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RESUMO

Este estudo aborda as origens da Congregacdo Notre Dame (ND), seus principios e suas
principais agdes, que culminaram com a criagdo da Escola Menino Jesus que, em Passo
Fundo/RS, desenvolve expressivo trabalho na formagdo de estudantes. Faz uma retomada dos
principios de um de seus inspiradores, Bernard Overberg que, junto com o carisma e a prética
da fundadora Julia Billiart, constituiram os principios educativos da Rede ND e chegaram a
prética na Escola Menino Jesus e em outras unidades da Rede. Procuramos mapear 0s
desafios da educacéo ND, suas possibilidades e limites, no contexto contemporaneo marcado
pela l6gica do mercado, da globalizacdo, que confronta diretamente com o0s principios
humanistas. Apresentamos uma andlise da Visdo da Rede ND, retomando a sua histéria e
identificando como ela se articula ou se contrapde as exigéncias do neoliberalismo e como a
escola Menino Jesus convive com esta contradicdo, fazendo frente e/ou subsistindo aos
principios neoliberais, dando vida aos principios humanizantes inerentes a identidade Notre
Dame. A partir de dados quantitativos, coletados na avaliagdo institucional de 2007,
demonstramos que a escola Menino Jesus, servindo-se de estratégias de gestéo baseadas na
|6gica de mercado, mantém viva a esséncia pedagogica- humanista. Apesar do paradoxo e da
tensdo gerada pelo confronto entre a légica humanista e neoliberal, contatou-se que a escola é
cada vez mais procurada pelas familias e pelos estudantes que, satisfeitos, buscam a
instituicdo pelos valores implicitos na proposta pedagdgica humanista e ndo pelas estratégias
de gestdo adotadas.

Palavras- chave: Identidade. Instituicdo. Neoliberalismo. Educacdo Humanista. Principios.
Projeto Politico Pedagdgico. Sistema.



ABSTRACT

This study discusses the origins of Notre Dame Congregation (ND), its principles and its main
activities, which culminated in the creation of Menino Jesus School that, in Passo Fundo,
develops expressive work in the students training. It makes a resume of the principles of one
of its inspirers, Bernard Overberg who, with charisma and the founder practice of Julia
Billiart, had constituted the educative principles of ND Net and had started the practice at
Menino Jesus School and other units of the Net. We tried to identify the challenges of ND
education, its possibilities and limits in the contemporary context marked by the logic of the
market, globalization, which directly confronts with the humanists principles. We present an
analysis of ND Net Vision, resuming its history and identifying how it articulates or opposes
itself to the requirements of the neoliberalism and how Menino Jesus school lives with this
contradiction, making front and/or remaining to the neoliberal principles, giving life to
inherent humanitarian principles to Notre Dame identity. From quantitative data, collected in
2007 ingdtitutional evaluation, we demonstrate that Menino Jesus school, serving itself of
management strategies based on market logic, keeps alive the pedagogical- humanist essence.
Despite the paradox and the tension generated by the confrontation between the humanist and
neo-liberal logic, it was contacted that the school is increasingly searched by families and
students who, satisfied, search the institution by the implicit values in the humanist
pedagogical propose and not by the management strategies adopted.

Key words: Identity. Institution. Neoliberalism. Humanist Education. Principles. Political
Education Project. System.
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INTRODUCAO

O tema desta pesquisa trata da investigacdo de uma questéo situada no campo da
histéria da educacdo, especificamente, das instituicbes escolares. Fizemos um |levantamento
das situacOes histéricas que contribuiram para a constituicdo da identidade da Escola Menino
Jesus. Tratamos da histéria de uma instituicéo educativa, com forte insercéo regional. Estudar
ahistéria desta escola é resgatar aspectos da identidade e do sagrado® de uma multiddo que se
refere a esta instituicdo como 0 espaco onde aprendeu a viver, ser, transcender, amar,
trabalhar e ser feliz.

O tempo de trgetéria, a ocupacdo maxima de seus espacos ndo Sao garantias de
sobrevivéncia da instituicdo. Vivemos em um cenério onde o neoliberalismo? predomina e,
com €ele, politicas publicas que geram a inseguranca em relacdo ao futuro das instituicdes
escolares privadas que tém o foco voltado para processos formativos que, aém de conferir

resultados, buscam, mais do que tudo, formacdo humanizadora®. Sobreviver mantendo a

! Conceito internalizado a partir de uma experiéncia ou relacao intima e profunda com algo transformador da
conduta e do sentido de vida. Torna o sujeito mais humano e educado ou que seja determinante na constituicéo
de referéncias transcendentais e que inspira ou deve inspirar respeito ou veneragdo. Sagrado €, essencial mente,
relacdo entre o sujeito e um termo, relacdo que se mostra ou se visualiza em um anrbito ou em objetos, gestos
Ealavras... (CROATTO, 2001, p.61).

Na primeira metade do século XX, significou a doutrina proposta por economistas franceses, alemaes e norte-
americanos voltada para a adaptacdo dos principios do liberalismo cléssico as exigéncias de um Estado regulador
e assistencialista. A partir da década de 1970, passou a significar a doutrina econémica que defende a absoluta
liberdade de mercado e uma restri¢do a intervencdo estatal sobre a economia, s6 devendo esta ocorrer em setores
imprescindiveis e ainda assim num grau minimo (minarquia). E nesse segundo sentido que o termo é mais usado
hoje em dia - <http://pt.wikipedia.org/wiki/Neoliberalismo#cite ref>. Doutrina que defende a liberdade do
mercado e restringe aintervencao do Estado sobre a economia (HOUAISS, 2004, p. 518).

3 Educagao que visa a formacao integral humana
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esséncia identitéria humanista® é ameta e o desafio. A escola é umainstituicdo que tem poder
de mudanca e precisa perguntar-se constantemente quem ela é e para que existe. Este

exercicio de perguntar-se sobre seu sentido e identidade é tarefa de quem a constitui.

APRESENTACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A intencdo da pesquisa foi investigar a trajetoria de constituicdo da Escola Menino
Jesus - Notre Dame de Passo Fundo, Rio Grande do Sul. Estainstituicéo Escolar desde 1941 é
presenca formativa em Passo Fundo e, atualmente, € uma das escolas mais procuradas da
cidade. Oferece os cursos de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, Integra e outras
atividades.

A escola trabalha a partir dos principios afirmados pela Rede de Educacdo Notre
Dame, constituida no século X1X, na Franca, e que, no século XX, passou a instalar diversas
escolas no Brasil. O objetivo deste estudo foi revelar (desvelar melhor) as origens da
Congregacdo, seus principios e suas principais agdes, culminando com a criagdo da escola

gue, em Passo Fundo, desenvolve expressivo trabalho na formacéo de estudantes.

A pesquisa fez uma retomada dos principios de Overberg®que, junto com o carismae a
prética de Julia Billiart, constituiram os principios educativos da Rede Notre Dame e chegam

a prética na Escola Menino Jesus.

Fizemos o estudo do Projeto Politico Pedagdgico da Rede e da Proposta Politico
Pedagodgica da Menino Jesus, identificando de que maneira esta constituida a identidade ND e

como ela se revela na agdo de uma escola que se debate, atualmente, com a forte influéncia do

“ A expressdo humanismo refere-se genericamente a uma série de valores e ideais relacionados a celebracéo do
ser humano. O termo, porém, possui diversos significados, muitas vezes conflitantes. A teoria Humanista veio
surgir somente no inicio do século XIV quando o italiano Francesco Petrarca (1304-1374) colocou o homem
como centro de toda agdo e como agente principal no processo de mudangas sociais. O pensamento Humanista
baseou-se no antropocentrismo. Atualmente, a educacdo humanista visa para 0 educando o crescimento e
aperfeicoamento continuo e integral, tendo em vista uma vida mais feliz e harmoniosa para si e para 0s outros.
(disponivel em: http://humanismo.historico.googlepages.com/ - acesso em: dia 20/02/09)

® Bernard Heinrich Overberg (1754 — 1826). Pedagogo humanista, formador de professores e diretor da Escola
Normal de Minster — que foi aescola de referéncia de muitas outras escolas da Prassia(ver no item 4.4).
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modelo  sbcio-econdmico-politico-cultural- hegeménico que € o modelo neoliberal e que
caminha por valores que ndo sdo 0s valores humanistas constitutivos da rede e da escola. Num
mundo orientado pela lei do mercado de consumo, procuramos dentificar como a escola
subsiste aos desafios e como mantém ou resgata continuamente a identidade ND. Também

apontamos possibilidades e limites que se manifestam no cenario cotidiano.

Analisamos a histéria da Escola Menino Jesus, e na interface entre Projeto Politico
Pedagdgico da Rede e Proposta Pedagdgica da escola, esclarecemos melhor como se deu o
processo de constituicdo da identidade ND, a luz dos principios pedagdgicos das fundadoras
da Congregacdo mantenedora e identificando como a escola et fazendo frente e/ou
subsistindo aos principios neoliberais e dando vida aos principios humanizantes inerentes a

identidade Notre Dame.

Procuramos mapear os desafios da educacdo ND, suas possibilidades e limites, no
contexto contemporaneo marcado pela l6gica b mercado da globalizacdo que, confronta
diretamente com os principios humanistas, e fizemos uma Analise da Visdo da Rede ND,
percebendo como ela se articula ou se contrapde as exigéncias do neoliberalismo e como a

Escola Menino Jesus convive com esta contradicéo.

A HISTORIA DASINSTITUICOES EDUCATIVAS: REFLEXOES TEORICAS

Consideramos que conhecer a historia da ingtituicdo, registrar, identificar o sentido
dela para a comunidade € uma contribuicéo efetiva para o cotidiano e o futuro da educacéo
Notre Dame Menino Jesus. Vae destacar que “propor-se a reconstruir historicamente as
instituicOes escolares brasileiras implica admitir a existéncia dessas instituicoes que, pelo seu
carater duravel, tém uma histéria que nés ndo apenas queremos como necessitamos conhecer”
(SAVIANI, 2007, p.24).

Buscando o entendimento de conceitos importantes para o desenvolvimento da

pesquisa, tomamos como referéncia o conceito de instituicdo apresentado por Dermeval
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Saviani®, que, preocupado em explicar as instituicdes escolares do Brasil, bem como, propor

uma reconstrucao historica, diz:

A palavra “instituic8o” deriva do latin institutio, onis. Este vocabulo apresenta uma
variagdo de significados que podem ser agrupados em quatro acepgOes: 1.
Disposi¢do; plano; arranjo. 2. Instrugéo; ensino; educagdo. 3. criagdo; formagéo. 4.
método; sistema; escola; seita; doutrina (SAVIANI, 2007, p.3).

Entre as varias formas de entender o sentido da palavra, destacamos o que o autor diz

em seguida referindo-se a quarta acepgao:

[..] a quarta acepcdo retém a idéia de coesdo, de aglutinagdo em torno de
determinados procedimentos (método); de determinados elementos distintos
formando uma unidade (sistema); de certas idéias compartilhadas (escola, aqui, no
sentido de um grupo de individuos reunidos em torno de um mestre ou orientagdo
tedrica, como nas expressoes “escola filosofica’, “escola de Frankfurt”, “escola dos
Annales’); de uma crenga e rituais comuns (seita); ou de um conjunto coerente de
idéias que orientam a conduta (doutrina). Vé-se, a partir dessa breve incursdo ao
Iéxico da palavra, que a expressdo “institui¢do educativa’ soa como uma espécie de
pl eonasmo.” Com efeito, a prépria idéia de educagdo ja estaria contida no conceito
deinstituicao[...] (SAVIANI, 2007, p.4).

As idéias que estdo em torno das palavras “coesdo”, aglutinacdo em torno de
determinados procedimentos, “[...] elementos distintos, [..] unidade de certas idéias
compartilhadas’ déo sentido ou justificam a expressdo instituicéo escolar. Na continuidade do
pensar a ingtituicdo, o autor afirma, ainda, que “[..] adém de ser criada pelo homem, a

ingtituicdo apresenta-se como uma estrutura material que € congtituida para atender a

determinada necessidade humana, mas ndo qualquer necessidade” (SAVIANI, 2007, p.5).

Esta colocacdo feita pelo autor®, na citagdo acima, chama atenc&o para a qualidade da
necessidade que uma instituicéo é “chamada’ a atender. Instituicdo escolar tem a ver com
educacéo. O que faz necessidade ser td0 nobre a ponto de ser dito que ndo é qualquer

necessidade?

Consideramos importante pensar no significado e na forga de se dizer que a instituicéo

existe para satisfazer necessidades humanas, mas ndo qualquer necessidade.

® Professor emérito da UNICAMP, autor de muitos artigos e livros, coordenador geral do HISTEDBR(Grupo de
Estudos e Pesquisas “ Histéria, Sociedade e Educacgéo no Brasil” Faculdade de Educacdo— UNICAMP).

’ Redundancia de termos.

8 Dermeval Saviani.
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A partir de tedricos que defendem a necessidade e a importancia de se estudar as
instituicoes escolares, além do autor Saviani, destacamos Justino Magalhdes que, fazendo um
apanhado histérico da maneira como se fez e se faz pesguisa sobre as institui¢des educativas e

sobre aimportancia que isto tem para a histoéria da educacéo, afirma que:

A abordagem dos processos de formagéo e de evolucgdo das instituicdes educativas
constitui um dominio do conhecimento historiogréfico em renovacdo no quadro da
Histéria da Educagdo. [..] novas formas de questionar-se cruzam com um
alargamento das problematicas e com uma sensibilidade acrescida a diversidade dos
contextos e a especificidade dos model os e préticas educativas. Uma abordagem que
permita a construcdo de um processo histérico que confirma uma identidade as
instituicBes educativas (MAGALHAES, 1999, p.63).

A necessidade de conhecimento € também uma maneira de buscar sentido para a
existéncia atualizada de uma histéria que, pelo seu cardter qualitativo, é referéncia viva e se
faz presente na medida em que € reconhecida por um consenso coletivo. Nesse sentido,
Magal hdes defende que:

Compreender e explicar a existéncia histérica de uma instituicdo educativa é, sem
deixar de integrd-la na realidade mais ampla que é o sistema educativo,
contextualiza-la, implicando-a no quadro de evolugéo de uma comunidade e de uma
regido, € por fim sistematizar e (re)escrever-lhe o itinerario de vida na sua
multidimensionalidade, conferindo um sentido histérico (1999, p.64).

Para o autor, recongtituir a histéria de uma instituicdo educativa € processo que exige
uma cuidadosa vigilancia hermenéutica e perpassa pela relacdo entre memaoria e arquivo.
Nessa dindmica, importa o cruzamento de informagbes de diferentes naturezas (orais,
arquivisticas, museuldgicas, arquitetonicas, fontes originais e fontes secundarias), que ganham

vida, quando resgatadas a luz de principios metodol égicos. Ele afirma que:

Esta construcdo da identidade histérica das instituicdes educativas envolve uma
complexificacdo das variaveis e das categorias de analise para 0 que se torna
necessario, para além doutros pressupostos e requisitos metodol 6gicos e processuais,
o alargamento e cruzamento de informacdo muito diversificada (MAGALHAES,
1999, p.64).

Neste processo de pesquisa, pensar a relacéo entre memoria e arquivo € uma forma de
fidelizar a producdo atribuindo veracidade quando:

[...] as informagbes arquivistas, fator bésico de contraposi¢do & memoria oral, sdo
por vezes muito deficitéria. Para o passado recente, a meméria oral, construida sob
um apurado rigor metodol 6gico, é uma fonte de informacdo privilegiada, quer para
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se aceder as mlltiplas interpretacdes a que estiverem sujeitos os normativos...
(MAGALHAES, 1999, p.70).

Assim, amemaria € uma via metodol 6gica auxiliar da historia. Ela estimula e desafia a
busca historiogréfica, sgja no plano da hermenéutica, sgja no plano da compreensdo e da
representacdo da realidade. Ela ndo esta ligada somente a expressao oral e sim a um somatorio
de memdrias e de olhares individuais ou grupais que ddo origem a informagdes que ndo so
acasos na vida de uma instituicio escolar. E neste vaivém entre memoria e arquivo que o
historiador constréi uma hermenéutica e um sentido para o seu trabalho. Um sentido para a
historia das institui¢des educativas (1999, p.71).

Assim, a constru¢do historica de uma ingtituicdo educativa tem como finaidade
conferir identidade cultural e educaciona e se transforma numa interpretacdo do itinerario
histérico, iluminado pelo seu préprio modelo educacional. Esta construcdo histérica s6 é
possivel na triangulacdo da histéria anterior, da memaria e do arquivo tomados por uma
investigacdo coerente e complexa que contrapfe uma representacdo sintética, organica e
funcional da ingtituicio (0 seu modelo pedagdgico). Neste processo de reconstituicéo
histérico estaremos garantindo a identidade cultural e ingtitucional (1999, p.74).

Para Magahdes (2004, p.133-168) a tarefa de reconstruir historicamente as
instituicdes escolares precisa considerar que elas sdo portadoras de um esguema figurativo
gue envolve trés aspectos. a materididade (o indtituido), a representacdo (a

institucionalizagao) e a apropriagao (a institui¢ao).

A materididade se refere a instalagdo da escola e sua estrutura organizacional, sua
visibilidade e condicdes fisicas e arquitetdnicas, com 0S Seus recursos proprios e imediatos

gue déo suporte fisico para a prética pedagogica.

A representacdo se refere ap sentido atribuido da instituicdo em s mesma. Envolve a
tradicdo e a memoria, 0 regimento, a proposta pedagdgica, o curriculo, 0s principios, avisao e
amissdo da escola.

A apropriacdo tem a ver com a pratica evidenciada no cotidiano. Seria a revelacéo
concreta daguilo que a escola se propde. E a prética pedagdgica cotidiana e as aprendizagens

construidas a partir do ideal proposto. E a maneira como se incorporam os principios e como
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se define a identidade dos sujeitos envolvidos e a propria escola. Serd necess&rio sempre
cuidar para perceber a quem se destina a instituicdo em s e que resultados, que fins ela visa.

Por estes elementos passam os indicativos de valor ou relevancia socia da instituicao.

Referindo-se & importancia de se debrucar sobre a pesguisa e a recongtituicdo da
histéria das instituicdes escolares, com base em Magalhées, Décio Gatti Junior(2002) afirma
que:

[...] as escolas apresentam-se como locais que portam um arsenal de fontes e de
informagdes fundamentais para a formulacdo de interpretaces sobre €elas proprias e,
sobretudo, sobre a histéria da educacdo brasileira. A histéria das instituicOes
educacionais integra uma tendéncia recente da historiografia, que confere relevancia
epistemol 6gica e tematica ao exame das singularidades sociais em detrimento das

precipitadas andlises de conjunto, que, sobretudo na érea educacional, faziam-se
presentes (2002, p.4).

Assim, para 0 autor, estudar uma unidade escolar tem grande importancia no contexto
dos estudos da historia da educacdo no Brasil, que passa por um processo de renovagdo e vem
constituindo-se como um novo campo tematico da historiografia da educacéo brasileira. Toma
como referéncia o que se passa no interior da escola pela “ apreensio dagqueles elementos que
conferem identidade a ingtituicdo educacional, ou sgja, daquilo que Ihe confere um sentido

Unico no cendrio social do qual fez ou ainda faz parte, mesmo que ela tenha se transformado
no decorrer dos tempos” (2002, p.20).

Considerando a relevancia epistemoldgica e temética e a abrangéncia socia de se
pesquisar sobre uma instituicdo escolar e sua identidade especifica, Buffa, diz que pesquisar
sobre a histéria de uma unidade escolar é uma forma de estudar a histéria da educagéo
brasileira, pois as instituicdes escolares estdo impregnadas de valores e idéias educacionais
gue tendem a revelar politicas sociais-educacionais que deixaram marcas nas escolas e 0

estudo pode gjudar a superar dicotomias. Ela afirma:

[...] se bem realizadas, as investigacOes [...] apresentam vantagens de superar a
dicotomia entre particular e o universal, o especifico e o geral, o concreto e o
conceito, a histéria e a filosofia [...] na histéria das institui¢des escolares aninham-

se, de fato, a filosofia educacional da sociedade que as cria e as mantém (BUFFA,
2002 p.25).

As instituicdes que compdem os sistemas escolares estdo impregnadas pelos valores

de cada época. Vale observar a idéia de que o estudo pode desvelar a identidade contida na
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raiz das politicas e das préticas. Isto confirma a viabilidade do estudo da histéria da Escola
Menino Jesus como um caminho para entendermos como se constituiu e como se revela a

identidade Notre Dame. Pois, apesar da complexidade, ela afirma:

[...] fragmentos de varias fil osofias, as vezes até opostas, encontram-se na motivagao
para a criagdo da escola, na organizacdo do proprio espaco fisico, na convivéncia,
nem sempre harmoniosa, de mestres e alunos, nas variadas formulagdes curriculares
etc. Assim, temos procurado elaborar uma histéria ndo apenas descritiva, narrativa,
mas interpretativa das institui¢des escolares pesquisadas (BUFFA, 2002, p.26).

Partindo do referencial tedrico metodolégico apontado pelo materialismo dialético,
Buffa (2002, p.25-27), propde trés pontos para o trabalho de estudo: a compreensdo do alto
nivel de complexidade entre as relacdes trabalho e a educacéo, o entendimento de que o
particular € uma expressdo do desenvolvimento geral - visdes gerais e descrigdes do singular e
a consideracdo da historia das instituicBes educativas como uma acdo de interpretacdo, néo

apenas descritiva.
A partir da obrade André Petitat (1994), Buffa, propde categorias de andlise:

[...] investigar o processo de criagdo e de instalacdo da escola, a caracterizagcdo e a
utilizac8o do espaco fisico (os elementos arquiteténicos do prédio, sua implantagéo
no terreno, seu entorno e acabamento), o espago de poder (diretoria, secretaria, sala
dos professores), a selecdo de contelidos escolares, os professores, a legislacdo, as
normas e a administracdo da escola. Estas categorias permitem tracar um retrato da
escola com seus atores, aspectos de sua organizagdo, seu cotidiano, seus rituais, sua
cultura e seu significado para aguela sociedade. (2002, p.27)

Assim, no método dialético os dois termos, escola e sociedade, so existern em relacdo,
ou sga, se uma determinada sociedade foi condigcdo para a criagdo e o desenvolvimento de
uma determinada ingtituicéo, esta instituicdo também cria a sociedade a medida que Ihe molda

as relagbes de producéo.

A autora Flavia Werle (2004, p.13-34), procurando esclarecer minimamente 0S
termos. historia, instituicdo e escolares, afirma que a histéria implica em elaboracdo de
narrativas a cerca da vida das escolas e ndo é um simples relato ou recitacdo de
acontecimentos. E, sim, uma narrativa que supde interpretacdes. E releitura representativa de
uma versao da histéria, que trabalha com conceito de representacdes que envolvem o entorno

da escola e explicam as faces da identidade institucional.
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Ela chama a atenc@o para a possivel ambiglidade e complexidade que a paavra
ingtituicdo traz em si mesma. Porém, referindo-se a uma unidade escolar, a ingtituicdo é
congtituida por relagdes de poder vinculadas a figura de uma pessoa principal, inaugural, que
nos primordios da instalacdo da ingtituicdo contribuiu para crig&la e a seus "herdeiros’ que
interpretam o idedrio, aspiragdes e necessidades ingtitucionais em diferentes momentos
temporais (WERLE, 2004, p.18).

Werle afirma que o ato de fazer histéria instituciona:

[...] exige revisitar o projeto primitivo, a posi¢do do fundador, aquele que lhe deu
paternidade, retomar as formas de organizagdo juridica e material. A abordagem da
dimensédo institucional podera evidenciar o conflito entre o instituido e os processos
de institucionalizagdo, momentos, fases ou periodos em que a instituicdo tendeu
tornar-se um artefato, com funcionamento independente, destacando-se das
propostas fundadoras (2004, p.19).

Referindo-se ao termo escolares retoma o significado de se ter consciéncia de que
estamos discutindo instituicdes envolvidas com educacdo e implicadas numa teia formal

(sistema de ensino) tomadas de principios de diferenciacdo das outras institui ¢oes.

Ademais histéria de instituicdes educativas é um esforco de organizar
discursivamente o projeto institucional, considerando seus diferentes momentos, em

suas relacbes administrativas e da ingtituicdo e seu contexto. [..] é tratar de
narrativas que configuram identidade ainstituicdo (WERLE, 2004, p.20).

Assim, a historia das ingtituicdes escolares € a memoria que se reconstréi pelo poder
da perpetuacdo de suas bases, que segundo Werle, é histéria narrada a partir da critica ao

monumento,® marca do poder de uma época, de uma sociedade.

A narrativa que configura a matriz identitaria da instituicdo escolar € portadora de um
sentido que ultrapassa 0 tempo e 0 espaco e é fruto de processo de apropriacdo do pesquisador
gue precisara cuidar de manter certa distancia para ndo ser um mero “reprodutor” passivo.
Aqui podemos destacar aimportancia de se manter certa neutralidade af etiva (distanciamento)
como condicdo para ser pesquisador, de modo que: “a histéria escrita pelo pesquisador néo
tem a mesma perspectiva da histéria escrita pela propria instituicdo e seus agentes — docentes,
gestores, membros da comunidade escolar” (WERLE, 2004, p.33).

° Prédios, vinculados & base material, mas que também s&o documentos (idem, p.21).
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Segundo Magal hées:

[...] aconstrucdo da histéria de uma instituicdo educativa visa, por fim, conferir uma
identidade cultura e educacional. Uma interpretacdo do itinerério histérico, aluz do
seu proprio modelo educacional. A histéria de uma instituicdo educativa constréi-se
a partir de uma investigacéo coerente e sob um grau de complexificagdo crescente,
pelo que, a triangulagéo entre os historiais anteriores, @ memoria e ao arquivo, se
havera de contrapor uma representacdo sintética, organica e funcional dainstituicao
— 0 seu model o pedagdgico (MAGALHAES, 1999, p.72).

Para este autor, seriam mudltiplas as virtualidades deste esforco de sintese, desta
construcdo orgénica, compreensiva e explicativa, que permite reavaiar toda a andise

historiogréfica anterior e preparar a sintese final.

Partindo destes pressupostos tedricos, estudar a ingtituicdo educativa Menino Jesus se
justifica, também, por incidir sobre a necessidade de superar o caréter lacunar da histéria e da
historiografia de Instituicdo Escolar no Brasil e, em particular, de Passo Fundo e regido. O
outro interesse aqui aimentado traduz a preocupagdo com a pratica em pesquisa
compreendida como esfor¢o coletivo ra direcdo da producdo de conhecimento cientifico,
elaborado com base na interlocucdo de referenciais e procedimentos tedrico- metodol 6gicos

representativos da complexa tarefa imposta pela especificidade do fendbmeno educativo.

A acdo de conceber, criar ou dar inicio a uma obra é bastante delicada. Da delicadeza
do ato de chegar a um lugar (geogréfico), inserir-se numa comunidade, apresentar-se e dispor-
se ainiciar um trabalho coletivo dependem o sucesso, a permanéncia e a sustentabilidade de
gualquer projeto. No caso da Escola Menino Jesus, houve um processo de chegada, criagdo e
insercdo no imaginario coletivo da comunidade. Sem isto ndo teriamos o que chamamos de
ingtitucionalizacdo da escola. Ao ato de instituir devemos atencdo, pois € processo delicado e

digno de andlise e de aprendizagem coletiva.

Partimos do pressuposto de que o contexto historico e humano institucional é portador
de elementos que transcendem a estaticidade e a visdo Unica da realidade. A coexisténcia de
diferentes telas complexas e multidindmicas permitem diferentes olhares e interpretacbes da
historia. A riqueza, porém, est na capacidade de estabelecermos uma relagdo dialética e
reciproca. Pesquisando a partir destes tedricos, esperase construir uma interpretacéo

possibilitando uma versdo coerente e possivel da histéria da instituicdo escolar Menino Jesus.
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Identificar na trajetoria os elementos constituintes da matriz identitéria Notre Dame é uma

possibilidade evidente a partir dos tedricos citados.

METODOLOGIA

A escolha do material de base para a pesquisa e a metodologia utilizada esta
diretamente relacionada com o objeto, o problema e os objetivos da pesquisa.

Com o acesso a literaturas e registros a partir de fontes primérias da Congregacéo das
Irmés de Nossa Senhora (Notre Dame), fizemos a retomada dos principios originarios
identificando a sua fidedignidade contemporénea. Ao contextualizar a trajetoria histérica da
Escola Menino Jesus, retomando os fundamentos e os principios histéricos da educacéo Notre
Dame, pretendemos mostrar como se deu o0 processo de construgdo da identidade da escola
A metodologia é constituida de carater qualitativo que vai se valer da analise documental e da

técnica de entrevistas.

Conforme AlvesMazzotti e Gewandszngjder (2004, p.147), as investigacOes
qualitativas, por sua diversidade e flexibilidade, ndo admitem regras precisas e diferem
bastante quanto ao grau de estruturacdo prévia - quanto aos aspectos que podem ser definidos
ja no projeto — porém, h& a necessidade de uma estruturagdo prévia, mesmo que provisoria,
considerando o foco da pesquisa, bem como as categorias tedricas e o proprio plangjamento
gue, no decorrer do processo de investigacdo serdo determinados e determinantes.
Determinados porque podem ser gustados e ou até mudados para corresponder as

necessidades da pesquisa. Determinantes por darem validade ou conferirem fidedignidade a

pesquisa.

Ancorando-nos na abordagem qualitativa de pesquisa, delineamos 0s passos para o0
caminho investigativo de uma forma diversificada, buscando a coeréncia. Como ressalta
Alves-Mazzotti e Gewandszngjder (2004, p.163) em relacdo as pesquisas qualitativas,
indicando que estas: sdo caracteristicamente multimetodoldgicas, isto €, usam uma grande

variedade de procedimentos e instrumentos de coletas de dados.
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Esta opcéo instigou e orientou a fazer uma pesquisa, buscando entender o fendmeno
no seu contexto. A abordagem qualitativa gjudou a desvelar o que estava aém dos nimeros,
mas se utilizou deles, buscando compreendé-los para obter a resposta ao problema ou
explicacdo para o fendmeno apresentado, que a priori também € construido historicamente na
sociedade. André e Ludke afirmam que a funcdo do pesguisador € servir como veiculo
inteligente e ativo entre o conhecimento e as novas evidéncias que serdo estabel ecidas a partir
da pesquisa (1986, p.5).

No primeiro momento, o instrumento utilizado foi a andise documenta'®, o que
conforme Lldke e André, é uma técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos (1986,
p.38). Como em outros métodos, a sua aplicacdo depende dos objetivos e dos problemas de
pesquisa propostos pelo pesquisador. Assim, a andlise documental pode ser aplicada em
diferentes estagios da pesquisa: @) como metodologia centra- como neste caso; b) como
técnica exploratdria - indicando problemas que podem ser mais bem explorados; b) como
meio para complementar informagdes obtidas por outras técnicas de coletas (entrevistas

informais, reunifes, ...)

O primeiro passo foi a escolha dos documentos. Esta escolha, segundo L iidke e André,
ndo poderia acontecer de forma aeatdria. Ela deveria vir acompanhada por propésitos,
objetivos, idéias e eventuais hipoteses de pesquisa (1986, p.40).

Para atender ao objetivo geral proposto na pesquisa, optamos por analisar:

o] Projeto Politico Pedagdgico da Rede Notre Dame e Proposta Pedagogica da
Escola Menino Jesus (antigos e novos).

o] Relatério de Congressos internacionais da Congregacdo (especialmente o
relatorio do Congresso Educacional de 1950) e bibliografias referentes a origem
e aos principios educacionais da Congregacédo de Nossa Senhora (Notre Dame) e
da Provincia Santa Cruz de Passo fundo.

o Anais das comunidades;

10°A analise documental é a metodologia principal. Porém, ao longo do trabalho utilizaremos a pesquisa
bibliografica e, possivelmente, as entrevistas como recurso metodol 6gico de apoio.
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- Colégio Notre Dame(1923-1983);
- Escola Menino Jesus (1951-2008);

- Provincialado (1983-2008).

o] Fotos historicas e demais materiais iconograficos (audio e imagens vinculadas a

escola).

o] Documentos da escola — (Relatérios, regimentos, curriculos antigos, boletins,

registros de estudos...).

o] Principios educacionais de Madre Maria Chrysostoma (sistematizados entre 0s
anos 1872 a 1895).

o] Dados da Avaliagéo Institucional de 2007.

A partir da andlise e coleta de dados, para tratamento destes dados, na anadise
documental, utilizamos a técnica da anélise de contelido. Segundo Barros e Lehfeld (1996,
p.70), a técnica de andise de contetdo € utilizada para estudar e analisar material qualitativo,
buscando-se a melhor compreensdo de uma comunicagéo ou discurso, de aprofundar suas
caracteristicas gramaticais as ideol0gicas e outras, além de extrair 0s aspectos mais relevantes.
Escolhemos a técnica de andlise de contelido como estratégia para o tratamento dos dados
coletados, considerando que é muito importante ter presente o contexto em que o material é

produzido.

A importancia de se considerar o contexto estéd no fato de que os documentos n&o
serem neutros ou objetivos. Sdo prtadores de significados implicitos, produtos de uma
conjuntura social e imbuidos de uma finalidade. Carregam em s intencionalidades especificas
do momento em que foram elaborados. Dai a importancia de se considerar criticamente o
contexto de producdo dos documentos. Para Saviani, ndo basta ater-se ao escrito, é preciso
captar o espirito que esta nas entrelinhas da escrita. Nao é suficiente analisar o texto, € preciso

analisar 0 contexto ou o entorno do texto (1993, p.193).

Conforme Bardin (1979, p.31), esta técnica é usada quando se quer ir aém dos

significados e da leitura simples do rea e € aplicavel em tudo dito em entrevistas, em
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depoimentos ou escrito em jornais, livros, textos ou panfletos. Pode-se aplicar a técnica em
imagens de filmes, desenhos, pinturas, cartazes, televisdo e em toda comunicagdo néo verbal:
gestos, posturas, comportamentos e outras expressdes culturais. Assim, tudo o que é dito,
Visto ou escrito pode ser submetido a andlise de conteido. Pois este € um conjunto de técnicas
de andlise das diferentes formas de comunicagdes. E técnica que ndo tem modelo pronto:

constréi-se através de um vai-e-vem continuo e tem que ser reinventada a cada momento.

Tendo como ponto de partida ou base de tudo a mensagem, Bardin afirma:

A andlise de contelido pode ser considerada como um conjunto de técnicas de
analises de comunicacfes, que utiliza procedimentos sisteméticos e objetivos de
descricdo do contelido das mensagens... A intencdo da analise de contelido é a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de producdo e de recepcdo das
mensagens, inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos, ou nédo) (1979,

p.38).

Concordando com Bardin, Maria Laura Franco (2007, p.24), afirma que toda a
comunicacdo é composta por cinco elementos basicos: uma fonte ou emissdo; um pProcesso
codificador que resulta em uma mensagem e se utiliza de um cana de transmissdo; um
receptor, ou detector da mensagem, e seu respectivo processo decodificado. Assim, para
compreender o conteido do documento ou da entrevista precisaremos perguntar: Quem fala?
A quem faa? O que fala? Qual a finalidade da mensagem? De que forma ela é transmitida?
Procurando responder a essas questdes, produzimos inferéncias a cerca das caracteristicas da
mensagem, das suas causas e de seus efeitos.

A ORGANIZACAO DOSDADOS

Definidas as unidades de andlise, partimos para a definicdo das categorias de andlise
que, segundo Lidke e André, ao examinar 0 material coletado € necess&rio buscar aspectos
recorrentes e verificar se os temas, as observacdes e 0s comentarios aparecem em contextos
variados (1986, p.43).

Para a organizacdo dos dados em categorias consideramos, conforme Franco, quatro
elementos. @) aexclusdo mitua - que depende da homogenei dade das categorias e que permite

estabelecer um anico principio de classificagdo; b) a pertinéncia — quando a categoria esta
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adaptada ao materia de andlise escolhido e ao quadro tedrico, as inten¢bes do pesquisador; )
a objetividade e a fidedignidade — para evitar possiveis distor¢cdes devido a subjetividade
(indices e indicadores bem claros para ndo extrapolar); d) a produtividade — para se obter

resultados férteis em inferéncias e novas possibilidades (2007, p.67-68).

Fizemos a andlise do conteldo: o tratamento dos resultados — a inferéncia e a
interpretacdo. Este trabalho considerou os principios da escolha metodoldgica (que considera
0 contexto do emissor, do receptor e a mensagem em seus efeitos): fazendo registros
(fichamentos) a partir dos dados coletados, cruzando os dados entre si, estabelecendo
analogias (comparacoes) e relagbes para, no fina do processo, fazer a inferéncia e
interpretagdes de resultados. Observamos que a inferéncia dos resultados ndo terminava com
um exame do material coletado, ela continuava embasada nas referéncias teoricas e foi

enriquecida por outras pesquisas e estudos sobre 0 tema da pesquisa.

Tomando como base a pesquisa qualitativa, consideramos 0 seu cardter amplo e
dialético que, a0 mesmo tempo em que se tem foco e objetivos definidos, ndo foi tido como
algo estético e condicionante no sentido que exigiu a atencdo ao processo relaciona e
surpreendente que, em alguns momentos, se manifestou exigindo adequactes durante o
trabal ho.

Para o tratamento especifico dos dados da Avaliagéo Institucional de 2007, utilizamos

aanalise quantitativa, baseada em procedimentos estatisticos convencionais™®.

ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Este trabaho esta estruturado em trés capitulos além da introducdo e das
consideragdes finais e apéndices. No primeiro capitulo, apresentamos a histéria da

Congregacéo das Irmés de Nossa Senhora (Notre Dame), a historia da presenca das Irméas de

1 MOTTA, Paulo Cesar. ServicosPesquisando a Satisfacdo do Consumidor. Rio de janeiro: Papel
Virtual, 2000. SAMARA & BARROS. Pesquisa de Marketing-Conceitos e Metodologia. Sdo Paulo:
Makron Books, 1997. MALHOTRA, Naresch K. Pesquisa de Marketing- Uma orientacdo aplicada.

Porto Alegre: Bookman, 2001.
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Nossa Senhora na Vila Rodrigues - Passo Fundo, RS e a trajetéria da Escola Menino Jesus.
Retomamos a origem dos principios educacionais Notre Dame, a influéncia do Pedagogo
Bernard Overberg na formagéo das professoras e 0s vincos espirituais e pedagdgicos herdados
de Jilia Billiart. No segundo capitulo fazemos uma retomada do cenério contemporaneo com
uma reflexdo sobre o neoliberalismo e suas consequéncias no contexto educacional. No
terceiro capitulo, apresentamos uma interface do Projeto Politico Pedag6gico da Rede Notre
Dame com a Proposta Pedagdgica da Escola Menino Jesus; o processo de gestéo da escola, as

contradicdes e possibilidades apontadas pel as vozes da comunidade na avaliagéo institucional .



1 EDUCACAO NOTRE DAME: UMA TRAJETORIA HUMANISTA

A historia da Rede de Educacdo Notre Dame iniciou com a educadora francesa Maria
Rosa Jdlia Billiart*?, em 18043, em Amiens, na Franca. A partir dos principios cristéos edos
ideais da Revolucdo Francesa, especialmente no que se refere as idéias de autoridade, de
estabilidade socia e de religido, Jdlia Billiart, junto com mais duas mulheres, fundou a
Congregacdo das Irmas de Nossa Senhora. Como instituicéo religiosa catélica, primava pela
educacdo das criangas pobres e abandonadas.

No dia 02 de fevereiro de 1804, Jllia, Francisca e Catarina fizeram seu voto[...] e se
comprometeram, [...] a aceitar criangas 6rfas e a formar professoras para criangas da
zona rural...]. Estas deviam ir de duas para as vilag...] onde se dedicariam,
gratuitamente, ao ensino das criangas pobres (BOCKMANN e MORTHORST,
1994, p.37).

Para obter recursos e sustentar economicamente as escolas, a fundadora e as primeiras
irmas trabalhavam e colocavam tudo o que possuiam em comum. Buscavam gjuda junto aos
“bem- feitores’ da Igreja catdlica, que tinham condigdes financeiras mais abastadas e eram
solidarios. Também, abriram muitos internatos para meninas de classe média que tivessem
condi¢Oes de pagar e com isto subsidiavam as escolas para criangas carentes. Visavam formar

professoras e boas méaes de familia.

12 Marie Rose Jilie Billiart (1751-1816), educadora Francesa, que no comego do século XIX, fundou a
Congregacdo das Irmés de Notre Dame. Nasceu em Cuvilly, Vila da Picardia, no Norte da Franga. Seu pai era
um pegueno comerciante. Por causa de um assalto ao estabelecimento de seu pai, Julia teve uma paralisia que a
deixou em cadeira de rodas por 22 anos. Como catequista, na cadeira de rodas, desenvolveu uma pedagogia
prética e intuitiva que encantava as criancas e os adultos. Num contexto marcado pelo Iluminismo, ela tinha
convicgao de que Deus existia e era muito bom. A bondade foi uma das caracteristicas mais marcantes de seu
viver e acreditar. Em 1790, por causa da Revolugdo Francesa, teve inicio uma perseguicdo que durou mais de 10
anos. Ha acusada de infidelidade aos revolucionarios (chamada de bruxa). Com a ajuda de amigos buscou

esconderijos de casa em casa até chegar a Amiens, Franca. Nesta cidade, conheceu e se tornou amiga de
Francisca Blin de Bourdon: uma senhora da aristocracia francesa que tinha poder econdmico e ficou

sensibilizada pelo carisma e ideais pedagdgicos de Jdlia. Em 1804, com grande participagdo de Francisca, Jilia
fundou a Congregacdo. Esta instituicdo deveria se dedicar a acolhida das criangas pobres e a educagéo da
juventude feminina. Jilia ndo teve acesso a boas escolas e a grandes conhecimentos tedricos e intelectuais.

Provavelmente, ndo conheceu os grandes pedagogos franceses da época. Aprendeu muito no sofrimento e no
siléncio contemplativo, especialmente, durante a enfermidade. Para fundar a Congregagéo e iniciar o sistema
educacional, contou com a ajuda do Pe. Varin e de outros sacerdotes jesuitas que deram impulso a formalizacéo
da Congregacao, inclusive, na caracterizacdo das préprias Regras de Vida (Constituicées da Congregacao), que
tiveram muita influéncia da identidade Jesuita. No dia 22 de junho de 1969, foi canonizada pela Igreja catdlica. E
conhecida como Santa Julia Billiart.

13 Data da consagracéo oficial de Jdlia e mais duas colegas que assumem o compromisso da dedicacdo total &
educacdo dajuventude.
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Acreditavam que a educagdo devia ser algo integral e o professor bem preparado era
condicdo fundante para dar conta de tamanha responsabilidade. Por 0 investimento na

preparacéo de boas professoras.

Elas definiram as idéias sobre a pessoa a ser educada e sobre a natureza do processo
educacional. Reconheceram que o melhor agente na educagdo era o professor bem
preparado, que pudesse aplicar a filosofia sélida na sala de aula e conceberam um
tipo de preparacdo intensiva da professora [...]. Seus pontos de vista foram
demonstrados ao lidar com problemas préticos e em cartas e conferéncias que

chamavam a atengdo para os principios basicos. Queriam que a pessoa fosse educada
como um todo... (URBAN, M., 2003, p.35)

As professoras eram formadas considerando a mulher como personalidade, como
educadora e como profissional. Um principio era que as candidatas correspondessem as
exigéncias da personaidade e das orientagcbes pedagdgicas. A partir disto, segundo a
fundadora, se podia comecgar a preparacdo para ser professora. Assim, as candidatas tinham
como tocar os coragdes e 0 espirito das criancas. As aulas deveriam ser preparadas seriamente

e asua eficéacia avaliada com uma revisao cuidadosa.

Julia exigia que as candidatas a professora se esforgassem por uma leitura fluente e
boa entonacdo. Ela ensinava a sua arte de apresentar a leitura utilizando-se de diferentes
recursos e em diferentes espacos. Sua formagao consistia em: aulas de estudo, apresentacéo de
temas, didlogos e discussdes e préatica de ensino.

Assim, diante das multiplas facetas dos desafios que se apresentavam para efetivar
uma educacdo que contemplasse 0 ser humano na sua integralidade, havia a necessidade de
cuidar dos meios que dessem a proposta certa estabilidade e seguranca. Para tanto, a
fundadora fazia questédo de manter boas relagdes com as autoridades religiosas e politicas
locais e, assim, manter as obras e o0 projeto educacional. Priorizando a independéncia da
ingtituicdo, a fundadora nunca aceitava doagbes ou gjudas que limitassem a liberdade da
instituicdo. Com posturas coerentes e consistentes, aos poucos foram sendo fundadas novas
unidades, que se congtituiam em lugar de formacdo integral. Em pouco tempo, suas escolas
eram disputadas e ofereciam uma diversidade de oportunidades formativas de modo que: “[...]
nas escolas hé tantas criancas matriculadas que as salas estéo superlotadas. As maes ficam na
fila para assegurar a admissdo de suas pequenas. Jdlia deve criar novos espacos...”
(LINSCOTT, 1994, p.33).
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Numa sociedade marcada pelo absolutismo, iluminismo e racionalismo, 0 sistema
educacional Francés estava em profunda crise, o Condorcet**, que propunha a democratizacso
do ensino, ndo se sustentava como prética e nem propiciava a formagao de professores, num
contexto pés-revolucdon™, sob o dominio de Napoleo Bonaparte, que tinha como objetivo
principal a conquista dos reinos e a ampliagdo de seu préprio poder, ndo havia o interesse
maior pela democratizagao do ensino, qualidade ou acessibilidadade. Ele priorizava a
formacdo dos meninos, queria formar cidadaos para o Estado conforme ideologia do Estado.
Os pais ndo tinham direito sobre os seus filhos. Era o Estado que ditava 0 que e como ensinar.
Como o Estado ndo cumpria as suas promessas, as autoridades eclesiasticas e, muitas vezes as

Civis, se uniam para remediar as necessidades do seu povo, suas vilas e/ou cidades.

Analisando o tratado contido no Condorcet se pode entender melhor o novo paradigma
gue Jllia propde em oposicao aideologiareinante. A dura realidade de pobreza das familias e
as inumeras criangas abandonadas e carentes de formacdo humano-educacional foram as
motivagdes fundamentais para a abertura dos centros educacionais e das escolas. Jilia logo
viu que o lugar da educacéo Notre Dame ndo deveria ser, prioritariamente, nas vilas, mas nas
grandes cidades, porque ai se concentram as multiddes e os pobres. Dai €la vai para Namur,
Gent, St. Nicolas... E comegou em Amiens. Entre 1804 e 1816, a Congregacao, sob direcéo de
Julia Billiart, abriu centros educacionais em varios lugares da Franca e da Bélgica e organizou

um sistema de escol as.

As irméas na época, com muitas dificuldades devido as condicdes materiais limitadas
ocasionadas pela pobreza e pela superlotagdo de suas escolas, agiam sem muitas licencgas, pois
a necessidade era premente e a comunicagdo era muito complicada e dificil. Com ousadia e
agilidade elas tomavam a frente de projetos e iniciativas escolares, para amenizar a pobreza e
a caréncia de saber gque era extrema e ndo permitia longas esperas burocréticas (URBAN, M.,
2003).

4 Documento compilado pelo Marqués de Condorcet, filésofo, matemético e pesquisador, que teve a sua
formacdo bésica numa escola jesuita, secretério de educacéo da Franca. O documento, que tinha o seu nome, em
1792, foi lancado pela Comissdo de Educagdo da Assembléia Legislativa Francesa, representava o plano de
organizagdo da instrucdo publica arquitetado pelos revolucionarios com o propésito de formar o povo.
Pretendiam os revolucionérios criar 0 homem novo, para dar conta de levar adiante a Revolugdo que seiniciara.
Tratava a educagdo como principio de democracia, igualdade e liberdade. Estudar era um direito de todos e um
dever do estado. Trata-se, sobretudo, de uma referéncia pedagégica da qual somos todos herdeiros;
especia mente quando, no coletivo, expressamos a defesa de uma forma de escola ainda publica, universal, Unica
paratodos, gratuita e tolerante.

15 Revolugéo Francesa, 1789.
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Fundagdes educacionais de Jilia com as primeiras irmas.

1- Fundagdo de uma escola em StNicolas, Flandres Belga (17/12/1806);
2- Fundacéo de uma escola em Montdidier, Franca (21/02/01807);
3- Fundac&o de uma escola em Namur, Bélgica (07/07/1807);

4- Fundacéo de uma escola em Jumet, Bélgica (21/03/1808);

5- Fundacdo de St-Hubert, nos Ardennes da Bélgica (14/008/1809);
6- Fundacdo em Gand, na Rua dés Femmes (21/10/1809);

7- Fundagdo de Nonnenbosch, em Gand ((15/02/1810);

8- Fundacdo em Zele (11/10/1811);

9- Fundagdo em Andenne (06/10/1813);

10- Fundagdo em Gembloux (11/10/1813);

11- Fundag&o em Fleurus (21/06/1814);

12- Fundacéo em Thuin na Bélgica (13/02/1815);

13- Fundacéo em Liége, (13/02/1816);

14- Fundacdo em Dinant (depois de 1816).

Obras que Jllia abriu e depois fechou:
a) Casade Amiens, Franca (fechada em janeiro de 1813);

b) Pequenas casas da Franca que ficavam em Ambleville, Bresles, Rubempré e
Rainneville (fechadas nos anos de 1813 a 1814);

c¢) Casaem Montdidier (fechada em 1816).

Uma Congregacao voltada para atividade docente era idéia inédita, quando a maioria

das instituices religiosas eram voltadas a contemplagéo e a caridade em outras areas. As
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primeiras irméas tinham claro que esta era uma obra diferente. Seria constituida por mulheres
de vida ativa'®, que tinham no trabalho de formac&o humana o poder de transformacso da
sociedade. Acreditavam que a educagéo era a forma concreta de reconstituir a dignidade do
povo, que sofria a dureza de um tempo marcado pela opresséo e sob a heranca da filosofia do
iluminismo'’ e das guerras napolednicas'®. Com seus principios pedagégicos préticos
incentivaram os professores a assumir de maneira nova a educagdo religiosa e social. No
entender de Julia e das primeiras irmas, a necessidade mais urgente era abrir salas de aulas.
Jiliadizia “[...] ndo h& padres, nem religiosos, nem escolas, nem professores [...] as criangas
nos procuram em busca de pédo, de uma doutrina solida e nés ndo devemos desaponté-las’
(URBAN, M., 2003, p.34).

A preocupacdo com as necessidades concretas e imediatas que as criangas traziam ndo
limitaram a visdo clara de que a escola ndo substituia a familia. A especificidade da educacéo
familiar ndo poderia ser suprida pela escola. A escola, enquanto instituico devia trabalhar na
reciprocidade com a familia, de modo a complementar a aprendizagem dos valores e

principios e oferecer 0 ensino formal, preparando as criancgas para a vida adulta

Ela concordava que, de fato, a escola era encarregada da educagdo formal das
criangas, mas ndo achava que fosse substituta para o lar ou que isentasse os pais de
suas responsabilidades. [...] a escola simplesmente dava continuidade a uma
formagdo fisica, social, intelectual e moral, jA comegada em casa, e gerava uma

gama mais complexa de experiéncias de que a crianga necessitava como preparagéo
paraavidaadulta (URBAN, M., 2003, p.43).

Um aspecto que merece destaque € a idéia de que a escola era 0 lugar da experiéncia
humanizante que dava suporte a familia na educacéo das criangas. De modo que 0 espaco

fisico das primeiras escolas eram casas familiares e grandes que, além de permitir o

18 Mulheres cristas que tinham na ag&o concreta do trabalho a razzo de seu viver afé. A meta era unir oracéo e
trabalho numa praxis continuada. “ Ora et labora’ era o lema que expressava essa perspectiva e € uma heranga da
fundagéo da vida monastica de S&o Bento e de Santa Escol &stica, no Monte Subiaco e Cassino, na ltélia

17" Este movimento surgiu na Franca do século XVII e defendia o dominio da raz&o sobre a visio teocéntrica
gue dominava a Europa desde a Idade Média. Segundo os filésofos iluministas, esta forma de pensamento tinha
0 propésito de iluminar as trevas em que se encontrava a sociedade. Os pensadores que defendiam estes ideais
acreditavam que o pensamento racional deveria ser levado adiante, substituindo as crencas religiosas e o
misticismo, que, segundo €eles, bloqueavam a evolucdo do homem. O homem deveria ser o centro e passar a
buscar respostas para as questes que, até entdo, eram justificadas somente pelafé.

18 E a designagao do conflito armado que se estendeu de 1799 a 1815, opondo a quase totalidade das nacdes da
Europa a Napoledo Bonaparte, herdeiro da Revolugdo Francesae ditador militar. Napoledo chegou ao poder
como 1° Cénsul (1799) vindo a ser coroado imperador da Franga, em 1804, sob o titulo de Napoledo |. A partir
de 1807 conduziu o governo sem atender aos Corpos L egislativos e com caracteristicas autoritérias, imperiais
expansionistas (disponivel em: <http://pt.wikipedia.org>, 30/08/08).
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funcionamento das obras, serviam de residéncia para as irmas. Assm, ensinar era, para a
fundadora, um sacerddcio, um trabalho que passava pela crenca, pela espera e pela confianca
no futuro diferente (fé, esperanca e amor — valores pregados pela religio catdlica e que a
fundadora fazia questéo de ressaltar como fundamentais). Embora Julia ndo tenha tido estudo,
as tendéncias pedagdgicas da época e as orientaces estdo nas falas, nas exigéncias legais, nas

pregacdes dos bispos, padres, nos contatos politicos e com os notérios.

Os principios educacionais das escolas que, no comego, ndo tinham clareza tedrica, se
constituiam numa prética metodolégica aplicada. Sua sistematizacdo foi se desenvolvendo
conforme se dava a aplicagdo. No comego, as irmas pretendiam fundar pequenas escolas para
atender as criancas pobres do meio rural. Porém, com o tempo e a experiéncia, €las
perceberam a necessidade de repensar sua agao e abriram outros estabelecimentos e criaram
um sistema de educacdo para meninas. A fundadora dizia: escolas para os pobres devem
sempre ser parte da Congregacdo. Mas Jllia abre também escolas diurnas, academias, aulas
noturnas, escolas dominicais e um tipo de escola profissionalizante, em que meninas maiores
poderiam aprender a costurar e a fazer rendas para ganharem a vida. O estudo, para a
fundadora, ndo era um privilégio e sim um direito de todas as criargas. Dai 0 empenho para
gue a educacdo das meninas fosse no sentido de preparé-las para seus deveres futuros na
familia e para o desenvolvimento intelectual, moral, espiritual e fisico. Buscava no ato
educativo o desenvolvimento dos dons naturais da crianca e para tanto incentivava as
professoras a empreender atividades que promovessem o crescimento intelectual, o
compromisso socia e a habilidade manual (URBAN, M., 2003, p.36-37).

1.1 A FORMACAO DAS PROFESSORAS

Para formar mulheres cristds que soubessem dirigir sua casa, sua familia e seus
negécios, Julia fazia questdo que as professoras fossem excelentes profissionais, com
maturidade humana e conhecimento. O ser pessoa digna era o primeiro critério para se fazer
uma educacdo eficaz e significativa para os estudantes. Fazia parte da formacdo da candidata
a professora: 0 aprofundamento da sinceridade pessoal e a formagdo para a firmeza, a

jovialidade e o autodominio vinham antes de aprofundar métodos de ensino. Cada professora
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deveria ter conhecimento do assunto que seria tratado em sala de aula. A atualizagdo no
conhecimento e a preparacéo das aulas eram mais do que uma obrigacdo para ensinar. Era
dever de justica para com os estudantes e a comunidade. Nos métodos de sala de aula, Jilia
insstia: “nédo é o que voceé faz [...], mas o que impulsiona a ser feito que importa. [...] Deve
ensind las a pensar. Se elas apenas memorizam e repetem, nunca entenderdo o que estéo
fazendo” (URBAN, M., 2003, p.41).

A formag&o das novas professoras se dava a partir de aulas, conferéncias, registros,
discussdes, préaticas que serviam de laboratdrio da acdo cotidiana. A prioridade eram as aulas
de catequese, que tinham como fontes a literatura crista e a pratica de meditacdes e oractes
tradicionais na confissdo religiosa. Cuidava para que a prética da leitura e escrita fosse a
prioridade na sala de aula. As professoras deviam saber ler Francés e Flamengo™®; saber
compor e entregar por escrito o regulamento®® do seu servico. Estudavam, ainda, matemética,
musica-canto, geografia e trabalhos manuais (agulha e rendas) na disciplina de educacéo

artistica.

Assim, se efetivou a sistematizacdo pedagdgica que se expandia como sistema de
educacdo Notre Dame, numa Congregacdo apostdlica docente. Abrangendo diferentes
situacdes, houve a expansdo da instituicdo educacional, que sempre teve carater popular,
dirigida aos mais pobres da sociedade. Os principios educacionais foram, assim, se
congtituindo na prética educativa e revelados na busca da formacdo integral, a partir da

bondade e da firmeza.

Esta Congregacdo de origem francesa, fundada por Julia Billiart, em 1804, saindo de
Amiens, no ano de 1809, teve sua Sede (Casa-M&e) transferida para Namur, na Bélgica
Atualmente continua com sua Sede no mesmo local e distingue-se como Congregacéo das
Irmés de Nossa Senhora de Namur. Atuam nos Estados Unidos, na Inglaterra, no Congo
(Zaire), na Rhodesia (Zimbébue), no South (Africa), no Japado, na Itdia, na Nigéria, na Kenya,

no Peru, na Nicaragua, no Suddo e no Brasil. Lembrando que, no Brasil, a Congregacéo

19 Flamengo (Vlaams) é em portugués o nome erroneamente dado & |ingua neerlandesafalada na Bélgica. Nao
existe nenhuma lingua flamenga excepto o proprio neerlandés. O neerlandés € a lingua oficial principal na
Bélgica (disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/ldioma flamengo>, 30/07/08).

20 Correspondente aos Planos de Trabalho, atual mente.
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mantém uma missao no Para e, no ano de 2005, houve 0 assassinato de uma de suas irmas, a

americana Irma Dorothy Stang. Sua morte teve repercussdo mundial.

Desta Congregacdo fundada por Jdlia Billiart, nasceram mais duas novas
CongregacBes: Irmds de Nossa Senhora de Amersfoort?* e Irmés de Nossa Senhora de
Coesfeld. Essas tém em comum a proposta de trabalhar pela educacdo a partir dos valores e

principios deixados por Jilia Billiart e as primeiras irmas francesas.

1.2 ASIRMAS DE NOSSA SENHORA DE AMERSFOORT??

No ano de 1823, exatamente 100 anos antes da vinda das Irmas de Notre Dame ao
Brasil, algumas jovens holandesas foram acolhidas pelas Irméas de Nossa Senhora de Namur, a
fim de serem preparadas para dar continuidade & mesma missdo proposta por Jalia Billiart, na
Holanda. O mentor desta 22 Congregacdo foi o jesuita, Pe. Mathias Wolff. Ele, como
representante da igreja local, queria colocar nas méaos das religiosas a educacéo e formacéo da
juventude feminina. Por isso, cuidou do envio das jovens holandesas até a cidade de Gent, na
Bélgica, para a formacdo religiosa Notre Dame. Ele queria que a nova Congregacdo fosse
idéntica ao Ingtituto das Irmés de Nossa Senhora de Namur. Assim, com a hova instituicao
educaciona que se chamava Pedagogie Chréstienne, as criangas pobres recebiam educacéo
gratuitamente e 0 pensionato permitia as jovens da classe mais alta da sociedade, acesso a

uma excelente educaco.

Os estatutos do novo estabelecimento educativo Notre Dame de Amersfoort, na

Holanda, traziam em seus primeiros artigos:

Art. 1°- A Sociedade das Irméas de Nossa Senhora, denominada de educagéo crista,
foi fundada, principalmente, em proveito da educacdo de criangas pobres.

Art. 2°- Elas instruem suas alunas nas verdades da fé ministram doutrina
catequética, ensinam linguas, |eitura, aritmética, ortografia e trabalhos manuais.

21 Optei por apresentar de forma mais detalhada a histéria da Congregacdo de Nossa Senhora de Coesfeld e,

sinteticamente, falar desta. Mais informagdes sobre a histéria desta congregacdo podem ser encontradas nas
mesmas bibliografias utilizadas nesta pesquisa.

22 Amersfoort (populacdo 135.733, em 1.° de janeiro de 2005) é a segunda maior cidade da provincia
neerlandesade Utrecht(Holanda). Assentamentos na regido de Amersfoort datam de cerca de 1000 a. C., mas 0
nome Amersfoort (que significa Forte do rio Amer, hoje escrito rio "Eent', so aparece a partir do século XI. O
titulo de cidade foi-1he concedido pelo Bispo Heinrich | (Hendrik van Vianden), em 1259.
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Art. 3°- Elas aceitam também o ensino para jovens senhoras, mantém pensionato
se, paraisso, halugar (URBAN, M., 2003, p.47).

Por questdes politicas da Holanda?®, ndo foi possivel abrir uma filid da mesma
Congregacdo. Por isto, foi determinado que as jovens fossem inseridas nos principios
formativos da Congregacéo e dai, no ano de 1830, ocorreu a primeira separacdo do grupo das
irmas da Bélgica, para 0 comego do processo de independéncia da fundacdo Holandesa.>* No
ano de 1842, houve a separacdo definitiva e fundou-se nova ingtituicdo. Esta passou a se
chamar Congregacéo das Irméas de Nossa Senhora de Amersfoort. De maneira independente
da Holanda, a irmas da Bélgica abriram escolas e se multiplicaram indo a outros paises,

mantendo 0 mesmo projeto e a mesma missao de Julia Billiart.

Atuamente as irmas da Congregacdo de Nossa Senhora de Amersfoort continuam em
obras educativas e estdo presentes em Amersfoort, na Holanda, na Indonésia e no Malawi. Foi
a partir desta Congregacéo Holandesa, que duas jovens da Alemanha buscaram identidade
religiosa e “Regras’ para afundacdo das Irmas de Nossa Senhora de Coesfeld. A Alemanha é
0 berco da Congregacdo das Irmés de Notre Dame presente no Brasil e mantenedora da Rede
de Escolas Notre Dame no Brasil. Na Congregacdo holandesa, elas encontraram os principios
religiosos e a proposta Notre Dame de Namur, Franca, que teve Jllia Billiart como mentora,

fundadora e referéncia.

1.3 A CONGREGACAO DASIRMAS DE NOSSA SENHORA DE COESFELD®

A Congregacdo de Nossa Senhora de Coesfeld, teve seu inicio em 1850, na Alemanha
A fundagdo se deu a partir da professora Hilligonde Wolbring®® e de sua colega, também
professora, Elisabeth Kuhling.?’

%3 Posigao intolerante do governo da Holanda. As irmés ndo podiam apresentar-se como religiosas sob pena de
serem suspeitas de afrontar alel do pais. Umalei (21 de agosto de 1823) proibia a sociedade catélico-romana de
Utrecht. As irmas foram investigadas constantemente. O governo temia que areligido se tornasse agradavel ao
0vo.
E“ Por independéncia se subtende nova institui¢éo com vida auténoma. Apesar de assumirem as mesmas Regras
(Constituicdes internas - documento de orientacdo para a vida das irmas), elas passaram a ter mais autonomia na
organizagdo e, inclusive, passaram a ter madre (diretora) local como referéncia de diregdo e ndo pertenciam mais
acongregacao francesa. Comega uma nova congregacao holandesaidéntica a francesa.
5 Uma cidade que, depois de Miinster, era a maior e a mais distinta da nobreza alema no ano de 1850.
(BOCKMANN e MORTHORST, 1995, p.72).
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As duas, com a formacdo marcada pelos ideais da Revolucdo Francesa e pelos
principios pedagégicos de Bernard Heinrich Overberg?®, sensibilizadas pela situacdo de
muitas das criancas de Coesfeld, empenham sua for¢a e competéncia de trabalho, junto com

seus bens materiais, para acolher e ensinar criangas pobres da Alemanha.

Numa realidade que clamava por justica e humanidade, muitas criangas sofriam o
abandono e a falta de uma educacdo que oferecesse esperancas e perspectivas mais humanas.
Em meados do séc. XIX, o cendrio®® dos estados alemaes® era marcado pela recente
industrializacdo que havia acabado com as estruturas tradicionais. De modo que: “[...] a
grande familia ndo oferecia mais espagco de protecdo para criancas, quando 0s pais eram
obrigados a se mudar para as cidades industriais, a fim de conseguir o sustento para a familia’
(BOCKMANN e MORTHORST, 1995, p.18).

Foi a partir desta realidade e da experiéncia de sala de aula com as criangas
necessitadas, que Hilligonde e Elisabeth tomaram a firme decisdo de fundar uma instituicéo

gue fosse lugar de acolhida e educagéo.

As fundadoras [...] atuavam como professoras na Escola Estadual Feminina em
Coesfeld. Entusiasmadas dedicavam-se a0 magistério, mas em suas salas de aula, a
pobreza das criangas abandonadas as inquietava. Nenhum amparo social acolhia
estas vitimas indefesas, na situagéo precaria da economia, quando doenga e morte
prematura dos pais as entregavam a miséria (BOCKMANN e MORTHORST, 1995,
p.24).

%6 Fundadora da Congregagéo das Irméas de Notre Dame de Coesfeld. Ao assumir a vida religiosa consagrada
recebeu o nomede IrmaMariaAloysia.

27 Co-fundadora da Congregacéo das Irmas de Notre Dame de Coesfeld. Recebeu o nome conventual de Irméa
Maria Ignétia.

28 Nasceu em 1754, na Alemanha Pedagogo humanista. Sacerdote diocesano. Formador de professores que

conseguiu abrir espago para mais identidade e respeito aos profissionais da educagéo do seu tempo, que eram
desconsiderados em sua dignidade e profissdo. Acreditava que tanto homem como mulher tinham vocagdo para
educar e tinham os mesmos direitos. Vaorizou a mulher como professora, ensinando-lhes e garantindo direitos
gue, até entdo, eram somente masculinos. Dizia que a base de todo trabalho pedagdgico é Deus e Deus é relagdo.
Ele estava profundamente convencido de que a educacdo sé acontece num processo relacional. Ele viveu o final
do lluminismo e o inicio do Romantismo e do Idealismo cuja filosofia reduzia 0 mundo ao pensamento e suas
representacdes. Sua morte se deu no ano de 1826 (KRABBE, 1864).

29 No séc. XIX surgiu a grande industria, n&o havia lei de protecéo aos operarios que tinham carga de trabalho
excessiva, eram mal pagos e trabalhavam em condi¢des desumanas. Criangas a partir dos 8 anos ja eram

obrigadas a trabalhar nas minas de carvdo. A revolugdo industrial acabou com as estruturas produtivas
tradicionais.

Idealismo: Teoriafilosofica que reduz o mundo ao pensamento e as suas representacdes (HOUAIS, 2004).

30 0 caminho percorrido pela Alemanha para uma democracia livre e um sistema parlamentar funcional foi

marcado por muitas rupturas histéricas: a fragmentacéo dos Estados no inicio da Idade Moderna, a derrocada da
Revolucdo de Marco e a Republica de Weimar até o “Salto para fora da Histéria” com o Nazismo. Unidade e
liberdade, desde o século XIX temas centrais, mobilizaram os alemées também durante o periodo da divisao
depoisdall Guerra Mundial. Somente apds a reunificagcdo, em 1990, foi resolvida a questdo alema.
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As duas jovens desgavam fazer o que lhes fosse possivel para oferecer casa,
alimentacdo e educacdo para essas criangas. A jovem Hilligonde era 6rfa de pai e de mée e
teve, em seus primeiros anos de vida, a marca do sofrimento e da ruptura provocada pela
separacdo e mudanca de pessoas de suas relacdes af etivas. Sob cuidados de seus tios, dona de
uma consideravel fortuna, foi encaminhada para que tivesse acesso a escola em Bocholt. Foi
morar na casa de um professor, de nome Hinsener que, junto com sua esposa, Se encarregou
de oferecer a melhor educacéo possivel. Na escola de Bocholt, teve como professora uma
aluna de Bernard Heinrich Overberg, que contribuiu para sua formacdo intelectual e com

guem teve aulas complementares de alemao, matemética e francés.

Por intermédio do professor Hinsener, a jovem Hilligonde, foi para a cidade de
Osterwick, buscando a preparacéo para 0 exame de admissdo ao Semin&rio Real de Minster.
Estudiosa, aproveitou bem as oportunidades. A selecéo erafeita com rigor de modo que: “[...]
examinavam conscienciosamente a vocagdo das jovens, zelavam pela formagdo de seu carater
e de seu coracdo [..] ministravam-lhes ensino particular nas diversas disciplinas’
(BOCKMANN e MORTHORST, 1995, p 26).

Assim, das 50 vagas disponiveis, Hilligonde ocupou o 10° lugar e aos, 18 anos de
idade, ingressou no Seminario Real de Minster. A partir deste ano, 1846, se preparou mais
concretamente para ser professora. No Seminario, recebe a mehor formacdo e a mais
eficiente promog&o para a sua futura missdo como professora e religiosa, pelo contato com
personalidades, testemunhas fidedignas e moldadas no espirito da Pedagogia de Bernard
Overberg (1995, p.26).

O fato de ter sido formada a partir dos principios de Overberg teve fundamental
influéncia para a definicéo e sistematizacdo da pedagogia Notre Dame, principalmente, por
seus principios humanistas. Assim, a jovem Hilligonde, em 1848, prestou exames finais e foi

aprovada.

Era professora catélica. Seu desgjo de fazer algo para o bem dos pobres continuava e,
por isso, decidiu fundar um estabel ecimento para criancgas abandonadas. Queria que isto fosse
na cidade de Berlin. Porém, buscando a orientacdo de seu diretor espiritual e conselheiro

escolar do governo em Munster, foi-lhe recomendado que fizesse isto na sua cidade natal.
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Acolhendo o conselho, em 1948, assume como professora auxiliar na Escola Feminina de
Coesfeld.

Na Prussia, ndo havia nenhuma ordem religiosa feminina que se dedicasse ao servico
da educagdo e formacdo. Assim, as jovens professoras ndo tinham perspectivas futuras a esse
respeito junto a sua terra. Algumas jovens de Minster e da Westfdia entraram na
Congregacdo de Nossa Senhora de Amersfoort, na Holanda. E importante considerar que a
jovem Hilligonde estava comprometida®! com a Priissia e, como auxiliar de professora, tinha
presente seu dever e que esta oportunidade Ihe era uma excelente escola-prética. Como se
revelava muito competente, poder-se-ia imaginar um futuro muito promissor para ela junto a

sua terra.

A habilidade pedagdgica Ihe era caracteristica e, por isso, conquistava rapidamente
0s peguenos (classe 1-3). Oque mais cativa 0 coragdo da crianca e a emociona mais
profundamente € a apresentagdo das verdades religiosas com recursos visuais e
linguagem prépria dacrianga[...] Ministrava suas catequeses no espirito de Overberg

e preparava-se com zelo e dedicagdo para o ensino. (BOCKMANN e
MORTHORST, 1995, p.30).

Assim, continuava a cultivar o sonho de iniciar uma obra para atender as criancas
abandonadas. Na Escola Feminina de Coesfeld, estava a professora Elisabeth Kihling que
chegara oito anos antes de Hilligonde. Como colegas, ndo se sabe quando e em que
circunstancias elas se identificaram no sonho da obra comum de caridade, mas se entenderam
bem e uniram seus esforgos para iniciar a obra. Tiveram o apoio da Igreja local, do Pe.
Teodoro Elting®?, professor daguela Escola. Foi ele quem comunicou ao bispo do projeto das
duas jovens e da importancia do mesmo para a formagdo da juventude daquele lugar. Recebeu

0 encargo do bispo para “tomar nas maos a tdo valiosa obra’ (ANUARIO, 1849, p.7).

Theodoro Elting foi 0o mentor de toda a parte organizacional e administrativa da
fundagdo. Tinha um profundo envolvimento e cuidado com os oprimidos e doentes. Com sua

visdo ampla, prudéncia e forca de vontade efetivou o projeto e administrou o seu inicio. As

31 As professoras exerciam o ensino como sacerddcio. Faziam promessas puiblicas e eram como que consagradas
para o ensino com dedicacgéo exclusiva.

32 Sacerdote, capeldo da Igreja de Sao Lamberto, em Coesfeld, Alemanha. Viveu de 1819 a 1862. Caracterizou-
se por préticas de solidariedade e cuidado com os mais esquecidos e pobres da sociedade da época. Conseguiu
trazer as Irméas de Nossa Senhora de Amersfoort. Comprou o convento de St. Annathal para que a nova obra
pudesse se desenvolver. Manteve a correspondéncia geral para a hova institui¢do. Instalou a escola Normal, a
Escolade Trabalhos Manuais e o Pensionato dasirméas. Foi nomeado diretor da Congregagdo em 1852.



38

jovens eram grandes profissionais ha pedagogia e na prética educaciona. Ele, empreendedor,
administrador e conhecedor dos caminhos legais. Sabia que, para a sustentacéo da obra, havia
necessidade de um fundamento religioso e econdmico. Mas ndo poderia ser qualquer
fundamentacdo. Foi com este interesse que propds as jovens o ingresso em uma Congregacaéo
Religiosa. Com isso, pensava na estratégia que isto seria para assegurar a organizagéo e

oferecer-|he seguranca futura.

Enquanto Elting visava os caminhos legais, as duas jovens professoras hesitavam.

Estranha demais lhes era a idéia de concretizar seu intento como religiosas. As
criancas pobres a quem desejavam servir estavam em suas salas de aula. Por um
juramento estavam comprometidas com o rei da Prissia. Parecia-lhes incompativel
uma dependéncia de suas superioras religiosas com o compromisso ao Estado e a
sociedade (BOCKMANN e MORTHORST, 1995, p.54).

Mesmo com receio, as duas jovens se dispuseram a pensar na proposta de Elting e,
depois de muitos didogos e reflexdes, decidiram aceitar a proposta e se dispuseram a comecar
a obra como filhas espirituais daguela religiosa francesa, Julia Billiart. Assim, assumiram
viver a servico da educacgo da juventude feminina conforme carisma®, principios e missdo
Notre Dame. A partir desta decisdo, as jovens foram conhecer as Irméas de Nossa Senhora, na
Holanda. A pedido de Theodoro Elting, irmas holandesas vieram para a Alemanha, em
Coesfeld. Disponibilizaram+se a formar as jovens Hilligonde, Elisabeth e Catarina®*, segundo
0s principios e carisma da Congregacdo das irmas de Nossa Senhora da Holanda, que tinha
sua origem primeira em Julia Billiart. Segundo os Anais® de 1849 e 1850, passaram se 0ito
meses do inicio da negociacdo até a permissdo do Nuncio Apostélico da Holanda para deixar
trés rmas irem até a Alemanha, para a formacéo religiosa das duas professoras. As irmas
encarregadas da missdo eram Brigitte, Ursola e Angéle. Elting recepcionou-as e acompanhou
as para a sua nova moradia, apresentoulhes as duas jovens, Hilligonde e Elisabeth
(ANUARIO, 1850, p.27). Ele mesmo cuidou das instalagdes do complexo do prédio como

convento, lar para as criangas pobres, alunas internas, normalistas e como escola diferenciada.

33 Intuicdo a partir da crenca, fascinio pessoal que influéncia as outras pessoas. Neste caso, heranca da histéria
essoal de JuliaBilliart, afundadora.

“ Outrajovem irmé que assumiu junto o desafio da nova instituico.

® Narragdo organizada ano por ano que contém elementos da histdria da instituicdo, registros de memdrias,
fatos, por vezes, referentes a histéria das obras. Cada comunidade de irmés tem Anais proprios que narram 0s
fatos mais importantes relacionados a vida das irmas e das obras. Os primeiros sdo escritos & mdo, em alemao,
depois foram traduzidos... Eles se tornam fidedignos porque estdo por escrito, tem data, ano e se sabe quem
escreveu e, se comparados aos dados histéricos da época, eles vém confirmar o que aconteceu ou nos trazem
detal hes pitorescos ou historicos.

3
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Ele era responsével pela direcéo e pelas necessidades materiais da casa. Era muito estimado

pelas irmés e pelo povo.*®

Depois de alguns meses de preparacdo, as jovens foram admitidas como irmés e
assumiram publicamente o compromisso de viver segundo as Regras®’ da Congregacéo das
Irmés de Nossa Senhora. Logo, outras jovens alemas se juntaram ao grupo, de modo que, aos
poucos, se formava uma equipe capaz da auto-sustentabilidade. Mesmo que houvesse
interesse em manter a ligagcd com a instituicdo diretamente da Holanda, diante da situacéo
politica da Alemanha®®, tornou-se inevitavel a separacéo das fundagdes.

A casa de Coesfeld poderia se desenvolver e expandir-se melhor na Rissia a partir
de si mesma][...] Duas irmas poderiam ficar |4 para o tempo[...] que se considerasse
necessario para a completa fundagdo na Prissia. A congregacdo serd a mesma que a
da Holanda, mas, para conservar a unidade, por causa das grandes dificuldades
existentes, seria melhor para ambas considerar a fundac&o de Coesfeld como germe

de uma nova Congregacdo de Nossa Senhora, na Prissia (BOCKMANN e
MORTHORST, 1995, p.89).

A formalizacdo juridica da nova ingtituicdo aconteceu no dia 09 de setembro de 1850,
com um Contrato entre o bispo de Munster e as Irméas de Nossa Senhora de Amensfoord. A

nova Ordem passou a se chamar Congregacao das Irmas de Nossa Senhora de Coesfeld.

Em 1855, por questfes politicas e leis do Estado, as irmas da Holanda, que haviam se
disponibilizado para a formagdo na nova Congregacéo das Irmds de Nossa Senhora em
Coesfeld, foram obrigadas a voltar para a sua terra. Com isto formalizou-se o desligamento
das ingtituicbes e a Congregacdo das Irmas de Nossa Senhora de Coesfeld se tornou
independente. Apesar da separacdo exterior, conservouse bem presente o carisma de Jllia, a
unidade interior, a orientacdo espiritual da Regra comum das Irmas de Nossa Senhora de
Namur.

3 Cf. Carta de M. Maria Antonie, Pascoa de 1929 e Carta de M. Maria Vera, 09 de Abril de 1950 - arquivos
histéricos da Congregagao.

37 Constituigdes do instituto aprovadas pela Igreja Catélica.

%8 Grandes dificuldades com a autoridade civil que, segundo o bispo de Miinster, exigia que a diretora da
fundacdo de Coesfeld tivesse maiores poderes afrontando normas da Congregacdo internacional. Devia ser
independente do estrangeiro. Isto por causa do “Direito do pais da Prissia’, que previa que nenhum superior
religioso estrangeiro poderia exercer a autoridade sem a autorizacdo do governo. O préprio direito a propriedade,
também, entrava em questdo. Transgressdes seriam punidas. Sem autorizagdo do governo, ndo podiam enviar
membros para fora do pais ou transferi-los para conventos nos estrangeiros. Isto inviabilizava ou dificultava
muito sendo que a congregacdo tinha Constituicdes (Regras) internas que transcendiam as fronteiras e
respeitavam uma superiorageral. A saida estava em tornar afundagdo autbnoma.
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Nos primeiros cinco anos, 43 jovens alemas assumiram a identidade Notre Dame, em

Coesfeld. O objetivo principal da novainstituicéo

[...] éaeducacdo dajuventude feminina, devendo ser acentuado que a exigéncia da
Regra da ordem educar e ensinar, de preferéncia e, sobretudo, criangas abandonadas
do sexo feminino. Além disso, é objetivo dessa Congregacdo dar assisténcia a
pessoas idosas e doentes (BOCKMANN e MORTHORST, 1995, p.103).

A separacdo definitiva aconteceu no dia 08 de junho de 1855. No mesmo dia, as irmas
escolheram a Irm& Maria Anna como Superiora, ou coordenadora das irmés. Pe. Elting
continuou como diretor do Instituto e, segundo registros, ele se encarregava de pedir guda e
esmolas para dar conta das despesas financeiras cada vez que havia fata de recursos. A
Congregacéo sempre contava com muito apoio da comunidade de Coesfeld. Isto se deve ao
grande apoio da Igrgja catdlica local. A maioria das candidatas para ingresso na Congregacao
provinha do Seminario Real em Munster, onde Bernard Overberg foi professor e mentor por
43 anos. Dai a influéncia determinante na constituicdo dos principios educacionais Notre
Dame. A Escola Normal do Convento de Coesfeld, fundada por Elting e pelas primeiras
irmas, seguiam o0 mesmo hor&rio e programa do Semin&rio de Munster, inclusive, com o

mesmo curriculo, planos e método de ensino.

As metas da escola, na formagdo das novas professoras, eram: ampliar 0S
conhecimentos adquiridos na escola primaria, introduzir as alunas nos trabahos educacionais

e transmitir os conhecimentos didéti cos necessarios.

Na escola primaria, estudavam se as disciplinas de religido (confessional catequético),
alemdo e aritmética. Enfatizava-se a leitura no sentido da sua compreensdo, logicidade e
buscando a formacdo mora dos alunos. Sendo que, para as meninas, acrescentavam-se 0s
trabalhos de agulha, que eram entendidos como trabalhos manuais como, bordados, costura,

pintura...

1.4 PRINCIPIOS EDUCACIONAIS DE BERNARD OVERBERG

Esse pedagogo nasceu no dia 1° de maio de 1854, na aldeia de Hockel, em Osnabriick

e faleceu no dia 09 de novembro de 1816.
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Bernard Overberg viveu a transi¢cao do fim do Iluminismo e inicio do Romantismo e
Idealismo. Era tempo de novas orientacOes de pensamento e muitas mudancas politicas. A
Alemanha ndo existia como nagdo e sim como conjunto de muitos estados aemaes. A
educacdo, especiamente nas regides mais miseraveis, estava a cargo das religides e, ainda,
ndo havia sistema educacional laico publico €eficiente. Como sacerdote diocesano da Igreja
Catdlica, criou uma nova metodologia de ensino, que aprendera em suas pregacdes
catequéticas e que rendera um lugar de destague popular. Seus superiores, reconhecendo sua
capacidade no ensino da catequese e da religido, nomearam-no professor e encarregaram no
da reforma do programa de formac&o dos professores na diocese e no principado de Munster.
Logo foi chamado de “ professor dos professores’ (KRAPPE, 1864).

No século XVIII, a maoria dos professores de escolas elementares eram
extremamente pobres. Nas comunidades rurais eram vistos como indteis e marginalizados. As
mulheres professoras eram ignoradas e mais desprezadas do que os homens. O estudo n&o era
considerado importante e necessario. Muitas criancas precisavam trabalhar nas lavouras e por
isto ndo estudavam, ou freqlentavam a escola de maneira irregular. Os professores néo
recebiam salé&rio e tinham que conseguir 0 sustento de outras maneiras. Muitos ndo tinham
nenhuma formagdo para trabalhar ou tinham uma formacéo precéria. Raramente sabiam um
pouco mais do que ler e escrever. As aulas funcionavam, muitas vezes, em quartos ou salas

domiciliares.®®

A partir desta realidade, Overberg, convidado pelo Barréo de Furstenberg (Von
Fiirstenberg)®® investiu na reforma do método de ensino e na formagdo dos professores.
Mudando o método de ensino poderia dar outro sentido a educacdo, de modo que elativesse a
devida importancia para a sociedade. Acreditava que o respeito e o reconhecimento passavam
pela formacdo dos educadores. Tanto homens como mulheres que trabalhavam como
professores precisavam ser formados e colocados em evidéncia positiva, sendo respeitados e

identificados como professores. Como professor dos professores, ele conseguiu transformar a

39 Cadernos de Educagdo Notre Dame. Overberg: Heranca educacional Notre Dame. KOCH, Margaret. O
histérico Overbeg - sacerdote e professor, ano 1, n.3, p.28, jul. 2007.

40 Bardo, Vigario Geral e Ministro do cabido de Minster, que impressionado pela habilidade pedagégica e a
irradiacdo pessoa de Bernard Overberg, incumbiu o sacerdote da renovacdo da formagdo de professores e da
“Reforma Escolar” de Fuerstenberg. Este projeto causou impacto ndo s6 nos limites de Westfélia, mas também
em todo o pais. Buscava a formagdo do espirito e do coragdo, o desenvolvimento do poder de raciocinio que
devia capacitar o estudante para conduzir-se tanto na vida pratica como no Reino da ciéncia, com inteligéncia
esclarecida, com retid&o e fidelidade (KRAPE, 1864).
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educacdo melhorando as condicbes de trabaho e capacitando pedagogicamente os
professores. Em sua orientacéo para 0 ensino insiste no método de ensino heuristico- genético,
que parte do concreto e conduz para o contelido especifico. Ele acreditava numa educacéo
integral e integrada na familia e na sociedade. Orientar para atitudes de amor e este € 0
principio para uma vida de sentido pleno. Sem esquecer que um educador deve progredir
sempre. Nunca perder a vontade de estudar. Assim, tera mais vontade de lecionar (KRABBE,
1864, p.17).

Bernard Overberg, contemporéaneo da francesa Jalia Billiart, viveu e foi educado sob
forte influéncia dos principios pedagdgicos franceses, pois, nos estados alemdes, eram
conhecidos e respeitados como autoridades pedagégicas: Pedro Fourier®!, Jodo Batista La
Salle*?, Francois Fénelon™ e Félix Dupanloup**. Overberg conhecia a Ratio Sudiorum® e no
seu método, se identificavam muitas semelhancas com a proposta jesuita. Provavelmente,
Overberg entrou em contato mais estreito com 0s jesuitas e seus trabalhos educacionais, por
meio de seu trabalho com o Baréo de Fuerstenberg, um ex-aluno dos jesuitas em Colonia,

Sulzburgo e Roma.*®

Em 1° de marco de 1783, Bernard Overberg, foi nomeado diretor da Escola Normal de
Miinster*’, pelo bispo de Miinster. As “Escolas Normais® foram o protétipo de todas as outras
escolas. Realizavam cursos obrigatorios, de trés meses, para preparar os professores das
escolas elementares rurais. Ele, como diretor, promoveu 43 cursos de preparacdo de
professores para as escolas elementares. A sua propria experiéncia e o estudo da literatura

pedagodgica de seu tempo gjudaram-0 a desenvolver 0 seu proprio conceito pedagogico. O

41 Educador admirado e respeitado pelo seu carater e competéncia. Nasceu no ano de 1565, em Mirecourt, uma
pequena aldeia da L orena, na Franca. Faleceu em 1640.

“2 Nascido no Castelo de Salles, na Franca, no dia 30 de abril de 1651, Jodo Batista de La Salle ficou conhecido
como grande educador e fundador do Instituto dos Irméos das Escolas Cristas— Lassalistas.

*3 Francois Fénelon foi um tedlogo catélico apostdlico romano, poeta e escritor francés, cujas idéias liberais
sobre politica e educagdo, esbarravam contra o "statu quo’ da igrgja e do Estado dessa época. Pertenceu a
Academia Francesade Letras (disponivel em: <http://pt.wikipedia.org>, 30/07/08).

4 Foi o real fundador do liberalismo religioso na Franca; pedagogo catélico que defendeu e implantou o ensino
classico nos colégios que dirigiu; foi muito cioso da hierarquia e da autoridade, nem sempre se conformou com
prontiddo aos desejos de Pio |X. Era um homem inteligente, de uma capacidade de trabalho incalculavel, habil,
maneiroso, bom orador, dotado em grau eminente do poder de induzir os outros afazer o que ele queria.

45 Escrito em 1592. Documento prético e orientador contendo a pedagogia inaciana — Jesuita. Reline, de forma
estruturada, um conjunto de praticas pedagdgicas, acentuando o conteddo humanista e dando énfase a
agrendizagem através da utilizagdo de métodos préticos.

4 Relato sobre 0 Congresso Educacional da Congregacéo das Irmés de Nossa Senhora, Generalato e Casa Mae,
Roma, 1950, p.52.

47 Escola onde Irméa Hilligonde Wol bring estudou como normalista.
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novo método de ensino partia da prética e rompia com o paradigma de que para aprender era
necessario decorar as perguntas e as respostas. Sua formacéo de professores sempre era ligada
a sua experiéncia prética. Ele mesmo dava aulas*® na &rea elementar, quase todos os dias, na
chamada “Escola Francesa’, dirigida pelas irmas de Lotharingen. Provavelmente, esta pratica
0 gjudou na constituicdo de sua autoridade pedagdgica, que tinha, nos seus méodos, uma
praticidade capaz de facilitar a unidade entre teoria e vida cotidiana (KRABBE, 1864).

Overberg tinha sua autoridade fundamentada na profundidade do pensamento, nos
conceitos claros, na logica para julgar e decidir. Estas habilidades ele desenvolveu a partir da
leitura. Tinha claro que ndo poderia escrever ou apresentar-se como escritor pedagdgico, antes
de estar completamente familiarizado com a literatura do assunto a editar. Vemos assim que
um dos principios dele era a leitura de tudo o que se relacionava & sua area. Era dai, também,

a autoridade para propor seus principios pedagdgicos.

Para Overberg, a educacéo deviatornar os seres humanos bons e felizes, para o tempo
presente e a eternidade. A felicidade para o tempo presente era algo inovador, também, para a
religido, que tinha na teologia da retribuicio®® o principio de que era necessério se preparar
para a felicidade depois da morte, 0 paraiso. Overberg inovou assumindo a concretude da vida

como elemento importante e merecedor de cuidado formativo.

Considerava 0 ser humano em seus relacionamentos com a vida presente e futura,
como cidaddo da terra e do céu. Acreditava que a crenca religiosa era portadora de sabedoria
educativa. Educar a partir de valores humanizadores era tarefa ardua, bem mais dificil do que
educar para memorizacdo. Era demorada e demandava paciéncia e fidelidade continua. Por
isto era trabalho para quem tivesse vocacdo - um sacerddcio. Para Ovenberg, o educador era

vocacionado. Assumia a educacdo como missao que precedia o profissionalismo.

Insistia numa educacgao a partir da experiéncia e ndo acreditava no ensino cujo foco era

0 resultado imediato. Era, sim, fruto de processo que passava pela vida cotidiana e pelas

“8 Disciplinas de Religido, aleméo, caligrafia e redacéo.

49 Crenca num deus que recompensa conforme as obras. Recompensa que deveria vir depois da morte. E que
revertteria em castigo pela maldade ou premiacdo pelo bem ou bondade praticados em vida. A partir disto
prega-se 0 desprezo pelo prazer e pela felicidade imediatas e a necessidade de sofrer em vida para “depositar
créditos’de felicidade para depois da morte. Neste conceito teoldgico fundamenta-se a idéia de resignacéo e
sacrificio tdo priorizadas na cultura religiosa do catolicismo em tempos passados. Os resquicios desta heranca
conceitual permanecem impreganados na cultura crista de varias religides.



relagdes dos sujeitos com 0 mundo e primava pelo desenvolvimento de todas as habilidades,

principalmente, o raciocinio.

Acreditava que a partir da crenca se davatodo o processo de ensino. Seriaareligido o
centro da verdadeira formagdo humana. Todas as disciplinas deveriam ser educativas, ou sgja,
todas deveriam primar pela formagéo humana como algo constituinte da disciplina, inclusive
nas ciéncias exatas. Insistia no ensino das conseqiiéncias da matematica aplicada, devido a sua
utilidade prética no desenvolvimento do “saber persar”. Assim, em vez de orientar 0 ensino
nas escolas elementares e secundérias ao uso da memoria, munia os professores de métodos
gue visavam o desenvolvimento de todas as faculdades do espirito, de preferéncia a do

raciocinio.

Considerando seu método de ensino popular e acessivel as criangas, ele gozava de

credibilidade e estima muito grande de todos.

Ao vé-lo parecia um anjo de paz. Quando passava pela rua, as criancas
aglomeravamse com inocente familiaridade em redor dele. Adultos saiam de suas
casas a0 vé-lo aproximar-se, desgjavam secretamente que qualquer casualidade o
conduzisse a sua casa. [...] atraia coragdes, exercendo incrivel influencia sobre eles.
Tudo por causa de seus méritos. Toda a regido o venerava como pai (KRABBE,
1864, p.73).

Com o goio do Barréo Von Firstenberg, Bernard Overberg introduziu mudancas

significativas no sistema educacional. Entre elas, destaca-se:

a) O resgate daidentidade do professor - Os professores receberam uma posicéo e um
sdario. Com o investimento na formacdo passaram a ser reconhecidos profissionalmente e
valorizados. As mulheres leigas (ndo religiosas, irmas), que trabalhavam como professoras
foram reconhecidas como tal e ocuparam lugar de destague ao lado dos professores homens,
de modo que ndo haveria de ter diferenca pelo fato de serem mulheres. Assim, atribui-se a ele
a criacdo da profissdo feminina da professora. Assm, foi o precursor do sistema de formacéo
feminina especiadizada e de professoras. Ele dizia: “professoras tém por natureza maior
habilidade para orientar meninas, instrui-las [...] e educalas, influenci&las a habitos
femininos [...]a tdo necessaria orientacdo em trabalhos manuais femininos s6 pode ser dada
por uma professora’ (BOCKMANN e MORTHORST, 1995, p.42).
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b) O novo méodo de ensno — a reforma pedagdgica de maneira a quebrar o
paradigma do ensino a partir da memorizacdo. O ensino e a aprendizagem passaram a ser
vistos como algo que partia da experiéncia cotidiana dos sujeitos envolvidos. Assim, o ser
humano era considerado a partir de seus relacionamentos com o presente e com o futuro,
cidaddo daterra (presente) e do céu (transcendente). Assim, propds uma educagdo a partir do
interior do ser humano, juntando mente e coragdo. Afetividade e teoria. Uma visdo holistica
da vida e do conhecimento foi a sua grande contribui¢cdo, num contexto marcado pela

religiosidade crista e a unidade entre Estado e religio.

1.5 NOVOS TEMPOS: TEMPO PARA NOVOS ESPACOS

A Congregacao das Irmas de Nossa Senhora de Coesfeld foi fundada em 1850 quando
Bernard Overberg j& havia falecido, porém as suas teorias e escritos continuavam a ser
seguidos. Afirma-se isto pelo fato de que a fundadora foi aluna de uma professora formada
por Overberg® e fez o curso Normal na Escola de Miinster, onde ele foi diretor por longos

anos.

A partir da fundagdo e estruturacéo da congregacdo em 1850, com a chegada de mais
candidatas que assumiram o projeto Notre Dame, as irmas comegaram outras obras, em outros

lugares. Assim, no ano de 1870, a Congregacdo ja mantinha 32 obras.

As idedlizadoras da Congregacdo, Hilligonde Wolbring e Elisabeth Klling, foram
grandes professoras que, a partir dos principios pedagogicos de Bernard Overberg,
determinaram o carater pedagdgico da nova instituicdo. Hilligonde sempre foi professora e
cuidadora (assumindo cuidados maternais) das criangas mais pobres e abandonadas. Como
professora, em 1874, junto com a irma M. Chrysdstoma, segunda superiora gera, foi para os
Estados Unidos para abrir mais escolas Notre Dame. Faleceu no ano de 1889, em Cleveland,
Ohio, USA. A irmé Elisabeth Klling atuou como professora de pedagogia na Escola Normal,

em Coesfeld e, de 1858 a 1869, trabalhou como formadora das novas irmas que faziam o

%0 Em Coesfeld, foi aberta uma escola normal, segundo a sua teoria e prética. O Pe. Elting estava & frente desse
empreendimento, junto com algumas religiosas, que eram consideradas como possuidoras de um particular dom
pedagdgico, como irma Maria Bernardaeirma M. Anna, cujo pai foraaluno de Overberg (URBAN, 2003, p.53).
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chamado noviciado, etapa muito importante de formagdo, que tinha tempo privilegiado e
exclusivo para o conhecimento e cultivo da identidade religiosa Notre Dame. Ela faleceu em
1869 (URBAN, M., 2003, p. 54).

A primeira superiora-diretora da Congregacdo a Irma Maria Anna que, em 1855, fora
escolhida provisoriamente pelas irmas, no ano de 1856, foi eleita e permaneceu no cargo até

1872. Sob sua diregéo houve muitas fundagdes e aconteceu a consolidagdo da instituicao.

A segunda superiora-diretora da Congregacdo foi irma Chrysostoma. Alema, nascida
em 1838, em Minster, teve uma solida formacdo pedagdgica. Uma mulher de visdo ampla,
empreendedora e ousada, governou a instituicdo de 1872 até 1895. Neste periodo, no ano de
1874, houve o Kulturkampf>* que se tornou mundiamente conhecido como a histdria da luta
pela secularizagéo do estado e da sociedade. O movimento revolucionario trouxe situagdes
“amargas’ e muito dificels para as irmés, gerando mudancas profundas no contexto historico,
politico, social e religioso de toda a Europa. Mulitas escolas da Congregacéo foram fechadas,

as irmas expulsas, aigreja perseguida...

A busca de dternativas para a instituicdo levou as irmas a buscarem espaco em outros
paises. Foi a partir disto que partiram para os Estados Unidos e abriram ali novas fundacoes.

Comegaram emigrando para os Estados Unidos e depois para outros lugares. A partir
da heranca pedagogica de Julia Billiart e os principios pedagégicos de Bernard Overberg,
houve a sistematizacdo dos principios educacionais (provavelmente, feita pela Ir. Bernarda,
gue era encarregada pela coordenacéo das escolas Notre Dame da época). A Ir. Chrysostoma,

como a 22 diretora geral da congregagdo, reuniu todas as irmas e promulgou os Principios

1 Kulturkampf ou luta pela cultura foi um movimento anticlerical aleméo do século XIX, iniciado por Otto
von Bismarck, Chanceler do Império Alemdo em 1872. As causas desse movimento foram praticamente de
natureza nacionalista. Bismarck ndo via com simpatia 0 apoio que parcela importante do clero catélico alemao
dava em favor dos direitos dos estados da Alemanha meridional. A Igreja também apoiava os alsacianos e a
minoria polonesa, 0 que também ndo era bem visto pelo Chanceler do Império. Foi também causa de
preocupacdo uma mé compreensdo do dogma da infdibilidade papal promulgado em 1870, buscava também,
obter apoio dos "nacional-liberais" para as bases do novo império recentemente nascido. Bismarck entendeu de
eliminar inteiramente qualquer capacidade de influéncia da Igreja Catdlica na vida publica da Alemanha.

Promulgou entre 1872 e 1875 uma série de leis e decretos neste sentido. Tratou de obter a expulsdo do pais da
Companhia de Jesus, colocou todos os seminarios catélicos sob o controle do Estado e promulgou as "Leis de
Maio", que autorizavam o governo a regular a nomeagdo de bipos e padres. Restringiu 0 exercicio dos cargos
eclesiasticos exclusivamente aos cidaddos alemaes que, antes de assumi-los, eram obrigados a se submeter a
"exames oficiais’. Durante a Kulturkampf foram presos seis dos dez bispos catélicos da PrUssia e centenas de
padres e religiosos tiveram de abandonar o pais (disponivel em: <http://pt.wikipedia.org>, 02/08/08).
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Educacionais Notre Dame, que, em sintese, expressavam que a educagdo Notre Dame deveria

ser portadora de:
- amor as criarngas;
- dedicacdo especia as criangas mais abandonadas,
- bom humor, amabilidade e alegria;
- cuidado com os estudantes mais fracos,
- rigor e l6gica;
- maneirainteressante de ensinar;
- firmeza e argumentacéo;
- aulas solidas de ensino religioso;
- oracdo e respeito pelo sagrado;
- formagdo humana- educacdo integral;

- importancia a leitura e a boa cultura geral .

Atualmente, a Congregacdo das irméas de Nossa Senhora de Coesfeld atua em 18
paises. Alemanha, Inglaterra, Holanda, Itdlia, Estados Unidos, Mocambique, Tanzénia,
Queénia, Uganda, india, Coréia do Sul, Indonésia, Nova Guiné, China, Filipinas, Vietna do
Sul, Nicardgua e Brasil. S&o 2.400 irmas que prioritariamente se dedicam a Educacéo ou

Promocgao Humana.

1.6 A VINDA PARA O BRASIL

Em 1922, as irméas da Congregacdo de Nossa Senhora de Coesfeld, buscavam novos
espacos aternativos para a atuacdo Notre Dame, j& que a situacdo politico-religiosa da
Alemanha ndo apresentava perspectivas muito boas para a instituicdo e para as religiosas.
Receberam um pedido do Frei Jacd Hoefer (OFM — Ordem dos Frades Menores)®3, que junto

com seus colegas Franciscanos, estavam trabalhando como mission&rios no Brasil. Ele

%2 Cartadalr. M. Chryséstoma. In: Projeto Politico Pedagégico da Rede Notre Dame, 2005, p.40.
>3 Frei Franciscano, que tinha uma mana (irma) na congregac&o.
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escreveu solicitando a vinda das Irmés de Nossa Senhora ao Brasil, pois, segundo sua carta,
os franciscanos missionarios sentiam a necessidade da colaboracéo de religiosas na educacéo
da juventude feminina em escolas e internatos. Segundo o relato do Frei, a educagdo publica,
no Rio Grande do Sul, era precaria e primitiva, especiamente no interior. As grandes
distancias e os longos periodos de frio e chuva inviabilizavam a freqiiéncia dos estudantes nas
escolas do interior galcho e, assm, 0 processo de ensino-aprendizagem ficava muito
comprometido. Ele insistia sobre a necessidade de uma obra que primasse pela educacéo das
meninas da regido, j& que, para os meninos, havia algumas iniciativas. Frei Jacd Hoefer, se
referiaaregido Norte do RS, que era povoada por descendentes de europeus desejosos de uma

educacdo mais consistente.

E importante lembrar que, no século XIX e inicio do século XX, a situagdo da
educacdo no Rio Grande do Sul era precaria. As poucas iniciativas até entdo empreendidas
foram de reduzida extensdo e implementadas com extrema dificuldade e grande lentid&o.
Cabe o destague para a compreensdo do problema que demonstraram os lideres farrapos que,
no periodo da Revolucdo, apontaram para um esbogco de atuacdo do Estado no campo
educaciona. O projeto liberal dos farroupilhas era dlitista e discriminatorio, excluindo do
direito da cidadania os negros e os libertos. No entanto, numa provincia marcada pela aridez
das iniciativas governamentais no terreno educacional, constituiu-se num primeiro ensaio de

atuacdo do Estado no campo educacional, que se esgotou com o fim do conflito.

Ao longo do sécuo XIX, tentativas timidas de implantacdo do ensino primario e da
Escola Normal foram realizadas, com pouca alteracio do quadro educacional na provincia.>*
Ao fina do século, a situacdo pode ser retratada, de forma sintética, através da fala do
Presidente da Provincia Henrique D’Avilla, em mensagens enviadas em 1880 e 1881, a

AssembléiaLegidativa

O ensino publico entre nés ndo assenta nas bases que deveria ter [...] ndo temos
ainda sistema de ensino, por faltar-nos o professor, e sem professor ndo ha sistema,
ndo ha ensino, ndo ha escola. As rendas provinciais ndo comportam a despesa
necessaria para dotarmos a Provincia com uma organizagdo de instru¢do publica
conveniente, mas é necessario procurar um meio de obtermos a receita necessaria
para esse importante servico... O Estado monopolizou a instrugcdo superior e ndo lhe
deu desenvolvimento algum [...] Ele descentralizou o servico da inferior e deixou

>4 Para um detal hamento da quest&o educacional no Rio Grande do Sul, no século X1X (cf. SCHNEIDER, 1993).
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todas as suas despesas a cargo das provincias, ndo obstante saber que estas com as
rendas que tém nenhum impulso |he dariam. *®

A insuficiéncia de escolas era enorme, restando a populacédo subalterna a permanéncia
no analfabetismo e naignorancia, enquanto a elite nacional enviava seus filhos para as escolas
da capital ou para as de outras provincias. Diversos sdo os testemunhos histéricos da situacao
precaria que caracterizava 0 setor educacional do Rio Grande, ao longo do século XI1X. Os
elementos resgatados por Elomar Tambara e Jaime Giolo, entre outros autores, constataram
claramente esta evidéncia, sobre a qual ndo nos deteremos mais amplamente, remetendo o
leitor para seus estudos (TAMBARA, 1995, p.267-281 e GIOLO, 1997, p.9-13).

Foi nesse contexto que se colocou a atuagdo dos republicanos no Rio Grande do Sul.
Sua primeira incursdo na temética educacional apareceu no Congresso de 1884, quando foram
delineados os rumos programaticos do Partido Republicano Rio-Grandense, rumos estes
marcados pela influéncia do Comtismo. Do texto integral dessas “bases’, no tocante as

reformas politicas, destacaram se:

- Liberdade de ensino, considerando-o sempre em seu destino politico, que é o de
dar a base intelectual para o cumprimento do dever socia. E, para este efeito,
subordinar-se ao ideal do partido, que pensa neste assunto do seguinte modo:
“ensine quem souber e quiser - e como puder”. Como, porém, sera tardia a
realizagdo deste ideal em nosso Pais, convém cooperar para certas medidas
tendentes a prepara-las, tais so:

- A supressao de privilégios, quer civis, quer politicos, a classe dos diplomados.

- A adocao provisodria de um sistema de ensino integral, adaptado a transicdo atual e
limitado pelos recursos do Tesouro Publico, pelas idéias correntes e pela
competénciado pessoal docente.

- A restricdo do ensino oficia superior a0 que for base para as profissdes
verdadeiramente Uteis (Bases do Programa dos Candidatos Republicanos apud
FRANCO, 1988, p.31).

Com o advento da Republica e a ascensdo do PRR ao poder no Estado, teve inicio a
primeira gestdo republicana sob o comando de Jdlio de Castilhos, que dirigiu o Estado no
periodo de 1893 a 1898. Essa atuacdo estendeurse por inlmeras frentes, através das quais
Cadtilhos organizou a maquina administrativa do Estado, para a qua recrutou os
correligionarios mais identificados com a ideologia do Partido Republicano. Assim, a frente
do setor educacional rio-grandense estiveram personalidades politicas fortemente adeptas do

ideario positivista, com uma formagdo especialmente baseada na area do Direito. Os

%5 Mensagem do Presidente da Provincia Henrique D'Avilla, 1880/1881 (PRADO, 1964, p.31).
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dirigentes do Estado galicho, nesse periodo, valeram se das leis para estruturar a educacéo e
implementar, de forma ampla, as diretrizes de seu projeto politico modernizante e
conservador. No plano educacional, a politica adotada incluiu importante mediacdo com a

Igreja Catdlica.

A lgreja catdlica brasileira neste periodo atuava para apresentar-se a0 governo como
uma instituicdo de apoio e buscava a superagdo dos resquicios do Padroado®®. Conquistar a
confianca dos lideres que exerciam o poder era a condicdo primeira para ganhar espaco de
doutrinacdo. A catequese deveria ser feita a partir de dioceses, pardquias, capelas e,
principalmente, escolas. Tanto Igreja catélica como governo sabiam que a escola poderia
funcionar como aparelho ideol6gico fundamental. A Igreja esforcava-se para demonstrar que
a educacdo ndo era atribuicdo do Estado, mas sim, da familia e das ingtitui¢bes as quais a
familia delegasse essa fungdo. A principal luta da Igreja era empreendida pelo ensino privado

e pelo ensino religioso nas escolas oficiais. (GIOLO, 2004)

No Rio Grande do Sul, por causa do positivismo radical, a Igreja Catdlica demorou
mais a se desenvolver. A primeira diocese so foi criada em 1948. O primeiro bispo foi Dom
Feliciano Prates e ndo causou uma repercussao muito positiva na estrutura eclesiastica rio-
grandense. Foi no episcopado de Dom Sebastido Dias Laranjeira (1861-1888) e,
especialmente, com Dom Claudio José Goncgalves Ponce de Ledo (1891-1912) e Dom Jo&o
Becker(1912-1946) que, a Igreja galcha cresceu mais e ganhou espaco no Estado. Neste
periodo os bispos estabeleceram um intenso processo de atracdo de padres e de religiosos
europeus. A acdo implicou na solicitagdo de reforcos a todas as ordens e congregacoes
religiosas da Europa, enquanto ndo pudesse contar com elementos locais. Pediam padres para
0s bispos seus colegas, mais religiosos a guem ja se havia estabelecido no Estado e a abertura
de missdes a quem ainda aqui ndo atuava. Os resultados dessa acdo foram expressivos. ao
virar o século, mais de 520 padres, religiosos e religiosas europeus estavam atuando no
Estado e, em meados do século XX, subiam a 64 o niumero de ordens e congregactes
diferentes existentes no Rio Grande do Sul, quase todas de origem européia (DE BONI e
COSTA,1984, p.238-240).

%6 O Papa Calisto I11 impulsionou a criacio do Padroado com Portugal pela bula «Inter cetera» de 11 de Marco
de 1456. O Padroado foi criado através de um tratado entre a Igreja Catdlica e os Reinos de Portugal e de
Espanha. A Igreja delegava aos monarcas destes reinos ibéricos a administragdo e organizacdo da Igreja Catdlica
em seus dominios. O rei mandava construir igrejas, nomeava os padres e o0s bispos, sendo estes depois aprovados
pelo Papa.
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O resultado desta politica foi a entrada de muitas congregactes. O objetivo era superar
a falta de recursos humanos da igreja e reformar adequando a intituicdo aos principios

romanos superando os resquicios do padroado.

Das disposicoes legais que favoreciam a Igreja destacamos agquela que comprometia o
Estado apenas com o ensino primario (Art. 20, inciso 25), que liberava para a iniciativa
privada os demais graus de ensino. Assim, houve troca de muitos favores educacionais
muUtuos. Os mais importantes. a subvencdo publica de escolas privadas e direcdo de escolas
publicas feita por religiosos ou padres catdlicos. A forte presenca da educacdo particular e,
dentro dela, a educacdo subvencionada resultou, j4 em 1928, em mais da metade do corpo
discente e das institui¢des escolares. De modo que, eram 3.907 escolas no Rio Grande do Sul
(195.462). Sendo que 672 eram escolas particulares (46.626 alunos) e 1.657 escolas rio-
grandenses eram subvencionadas (61.025 alunos). (GIOLO, 2004)

Neste contexto podemos associar a entrada das irmas de Nossa Senhora que,

aconteceu em 1923 e iniciaram a Rede de Escolas Notre Dame no Brasil.

Se uma das missdes desses religiosos no Estado era servir de ponto de partida para a
renovacdo da Igrga, a outra era prestar assisténcia religiosa aos colonos que se haviam
localizado ao norte do Rio Grande do Sul. A regido colonial era constituida de uma sociedade
de homens livres e homogeneamente pobres. Perdidos na solid&o da floresta viviam com suas

familias e entregues a s mesmos.

N&o é de estranhar, portanto, que os religiosos europeus que atuaram no Rio Grande
do Sul a época, mesmo agindo também na regido da Campanha, passassem a fundar as suas
casas de formagdo vocaciona entre os imigrantes. Parece claro porque ndo foi entre os luso-
brasileiros, impregnados pelas idéias positivistas e despregados do sentimento religioso como
norteador da vida, que mantinham apenas o lado formal da religido, que a Igreja Catdlica iria
colocar seu esforco de renovagdo. Teve assim, a Igregja, um papel insubstituivel junto as
comunidades imigrantes no Estado, que foi profundamente marcado por essa I nstituicéo.

Acolhendo o pedido do Frei Jac, Irma Cecilia, em consenso com a equipe que dirigia
a congregacdo, enviou 10 irm&s para o Brasil. Foram nove irmas da Alemanha e uma

americana, que abragaram a causa educacional brasileira.
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No dia 12 de abril de 1923 embarcaram em Hamburgo, no Transatléntico Cap
Pol6nio [...] No dia 07 de junho, apds longa viagem por mar e terra, desembarcaram
na estacéo ferroviaria de Passo Fundo [...] cinco delas seguiram para N& Me Toque
(SCHWIEGERSHAUSEN, 1993, p.24).

Inicialmente, elas tinham a intencdo de chegar todas em Ndo-Me-Toque, porém, no
caminho, o Frei JacO comunicou a0 grupo que deveriam ficar, também, em Passo Fundo.
Embora inseguras, elas acolheram o desafio. Acolhidas por um grupo de senhoras, cinco
irméas ficaram em Passo Fundo para fundar a primeira escola catélica feminina. As outras

cinco irmas foram a Nao-Me-Toque e fundaram a Escola Notre Dame S0 José.

No inicio foram muitos desafios, que incluiram moradia e, principamente, a
aprendizagem do novo idioma, que lhe parecera a maior dificuldade para educar as criancas
desta nova obra iniciada no Brasil. “[...] Sentiamse felizes pela acolhida cordial dos
franciscanos e do povo e olhavam confiantes para o futuro proximo, embora a aprendizagem
da lingua desconhecida |hes causasse um certo receio” (SCHWIEGERSHAUSEN, 1993,
p.24).

No inicio, centralizaram as suas reunides e formagdo interna das irmas em N&o-Me-
Toque. A Ir. Vaeriana foi nomeada como diretora local das missionarias. Novos grupos de
irmas vieram da Alemanha. Adaptando-se as necessidades regionais, a legislacdo educacional
brasileira e do Estado do Rio Grande do Sul (RS), logo as irméas foram chamadas para outros
lugares. As casas e os trabalhos comecaram a se multiplicar de modo que em 1936, ja
existiam 21 casas, 17 escolas, 3 hospitais e uma obra caritativa. JA eram 111 irmas e tinham
casa de formacdo no Brasil e candidatas brasileiras ingressavam de maneira a dar impulso a

nova missao Notre Dame.

Em N&o-Me-Toque, colénia de lingua alemd, havia na escola duas classes paraelas.
Uma ensinava na lingua alema e a outra ensinava em portugués. Isto foi até 1938. Com a
crescente nacionalizagdo do ensino, 0 uso de lingua estrangeira fora proibido nas escolas. Em
1942°", foi rigorosamente proibido o uso da lingua alemé, também na vida privada. Isto gerou
muita preocupagdo e problema para as irmas aemdas no Brasil. Os curriculos escolares

deixaram de incluir o ensino da lingua alema.

5" Entrada do Brasil na segunda guerra mundial.
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1.7 EM PASSO FUNDO, A PRIMEIRA ESCOLA NOTRE DAME DO BRASIL

A chegada das irmés em Passo Fundo trouxe uma nova perspectiva de progresso a
cidade. Uma oportunidade para que as meninas da regido também tivessem educagdo de
gualidade. Numa humilde casa, situada na Rua Morom, no dia 01 de agosto de 1923,
iniciaram as atividades escolares. Eram 17 alunas que, sob a diregdo da Ir. Firmine e com o
apoio de mais 4 irmas, iniciaram a obra Notre Dame na cidade, que depois se tornou a sede da

direcdo geral das obras Notre Dame no Brasil.

No ano seguinte, 1924, por causa da grande procura das familias da regido por
matriculas, as irmas foram obrigadas a buscarem novo espaco, e foi necessario mudar de
endereco. Na Rua Bento Gongalves, comecaram o internato Notre Dame, que em pouco
tempo se transformou em uma grande referéncia regional de educagdo feminina da regiéo.
Agora, jaeram 110 alunas e 20 internas. Além do Ensino Primario, as meninas tinham aula de

pintura, piano, bordado, inglés, francés e alemao.

No ano de 1927, chegaram mais duas irmas da Alemanha para gudar no Colégio
Notre Dame de Passo Fundo. Eram as irmas Humilis e Catarina, esta ultima dirigiu a escola

por 26 anos dando importante contribuicdo na educacdo da cidade e regi&o.

Como o nuimero de alunas continuava a aumentar, as irmas precisaram adquirir novo
terreno para construir uma unidade escolar maior. Em 1929, compraram o terreno onde
atualmente esta localizado o Colégio Notre Dame. Em 1932, apGs uma rigorosa inspecao, foi
oficidizado o Ginasio Notre Dame. Isto foi uma conquista importante. Assim, o nimero de
alunas ia crescendo e os espacos iam aumentando. Em 1943, a unidade escolar, ainda sob
direcdo da Ir. Catarina recebeu a licenca para oferecer a Escola Normal e, assim, formar
professoras. Ao todo foram 178 irmés alemas que vieram ao Brasil e deram consisténcia a

Congregacdo das Irmés de Nossa Senhora (Notre Dame) no Brasil.

Notre Dame no Brasil é sinbnimo de uma trajetéria que tem 85 anos e que
desenvolveu muitos projetos educacionais no interior do RS e em outros Estados brasileiros.

No ano de 1962, por contar com um ndmero muito grande de irmés e uma diversidade de



obras, a Provincia®® brasileira foi dividida. A partir desta divisdo a Congregacdo das Irmés de
Nossa Senhora, no Brasil, passaram a ter uma sede (casa provincial) em Passo Fundo- RS e
outra em Canoas - RS. As duas Provincias ligadas pela Sede geral (casa-mée) que fica em

Roma mantém, de maneira independente, obras em diferentes cidades.

A Provincia de Passo Fundo, atualmente, mantém 35 comunidades de irmas que estéo
distribuidas, aém do estado do RS, em Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Acre,
Amazonia e no Maranh&o. Também tem e sustenta missdo na Africa, no pais de Mogambique
(Chimoio, Beira e Dombe). Ao longo da trgjetoria, conforme necessidade e condicoes
referentes a viabilidade de recursos humamos (nUmero de irmés) e econbmicos, a
Congregacdo, coordenou muitas escolas, centros educacionais, hospitais e projetos sociais,
especialmente, no interior do RS. Muitas obras foram municipalizadas ou tiveram que fechar
por inviabilidade. Milhares de estudantes e familias tiveram na sua formagéo, a marca dos
principios humanistas das primeiras irméas, que através da formagdo passaram as novas irmas

a proposta Notre Dame.

Como provincia de Passo Fundo, a Rede de Educacdo Notre Dame direciona e

sustenta projetos na area da salde, assisténcia social e educacéo.

Mantém as escolas:

- Colégio Notre Dame de Passo Fundo - RS.

- Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus — Passo Fundo - RS.
- Colégio Notre Dame Aparecida— Carazinho-RS.

- Colégio Notre Dame Rainha dos A péstolos — SP.

- Colégio Notre Dame Ipanema— RJ.

- Colégio Notre Dame Recreio — RJ.

- Colégio Notre Dame Ilha— Ilha do Governador - RJ

- Colégio Notre Dame Brasilia— BRA.

%8 Subdivisdo da Congregacdo que permite uma melhor administracdo conforme a realidade e regido. A
Congregacado tem sua Sede Geral em Roma (Casamae) e as provincias sdo Sedes |locais, que estdo ligadas entre
si. Assim a Sede geral em Roma possui uma superiorageral e as provincias una superiora provincial.



55

Além destas obras educacionais, tem a direcdo de outras escolas publicas, que através
de parcerias, mantém a proposta pedagdgica Notre Dame. A partir dos objetivos e principios
educacionais das primeiras irmas continuam primando pela formagdo humana integral. A

Rede de Educacdo Notre Dame tem como:

Missdo
Promover educacdo que contemple a bondade e a firmeza, incentivando a pesquisa, a

construcdo do conhecimento e o desenvolvimento do educando, capacitando-o para o

exercicio dacidadania.

Principios

- Anuincio e testemunho do projeto de Jesus Cristo;
- Amor, bondade e firmeza,

- Construcéo do conhecimento;

- Formag&o e competéncia profissional;

- Exceléncia na prestacéo de servicos,

- RelacOes éticas, afetivas e solidarias;

- Incentivo a pesquisa;

- Cuidado davida do planeta, do outro e de Si;

- Vaorizagéo datradicdo, da histéria e da cultura;

- Interacdo escola, familia e comunidade.

Visao
Ser uma rede de escolas comprometida com uma educagdo sem fronteiras, com

profissionais qualificados e espacos de socializacdo e interacdo de saberes.
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Quanto a Escola Notre Dame de Passo Fundo, primeira escola da Congregagdo no
Brasil, por forca das diferentes situacGes politico-educacionais e pela mudanca dos focos
econdmicos da regido se tornou inviavel manter o curso especifico de formagdo de
professores. Atualmente, como Colégio, continua aberto a comunidade, com a ocupacéo
maxima de seus espacos fisicos e com estudantes da Educagcdo Infantil, do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio. Na prética educacional mantém viva a tradi¢do Notre Dame
e tem sua forgca no reconhecimento da comunidade passofundense. Primando pela exceléncia

pedagdgica mantém uma proposta humanista partindo de valores cristéos.

1.7.1 Trajetoria das Irmas de Nossa Senhora na Vila Rodrigues

Desde que chegaram a Passo Fundo, logo depois de se instalarem com a escola e
iniciarem seus trabalhos com a educacéo formal, conforme principios da Congregacéo, as
irmas, também, se dedicaram ao cuidado e a formacdo dos mais pobres e necessitados. Este
trabalho transcendia os limites formais da escola e acontecia em comunhdo com a Igreja
catdlica local. Segundo os registros nos Anais®®, no ano de 1926, registra o fato de as irmés
terem assumido o ensino de religido nas escolas pobres, diz que trés irmas, em condicoes
muito precérias, faziam o trabalho. Importante destacar que, segundo o registro: as criangas,
na sua maioria, ndo sabem ler nem escrever e nunca ouviram falar algo de religido. A
impontualidade e falta de freqiéncia é a maior dificuldade. Depois de muito esforco,
finalmente alguns dos maiores estavam preparados para iniciar a preparacao para a 12

Eucaristia.

Lendo isto, podemos concluir que as irméas faziam um trabalho de base, no sentido de
capacitar as criancas e 0S jovens para a progressdo na fé e na educacdo formal.
Provavelmente, a partir deste trabalho, elas tenham se instalado na Pastoral da Igreja Santa
Terezinha, comunidade paroquia daVila Rodrigues, Passo Fundo.

%9 Anais do Colégio Notre Dame (1923-1929), referencia sobre 0 ano de 1926, 10 marco, p.17.
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No ano de 1928, segundo registro®, as irmas, além do trabalho de pastora na igreja
Santa Teresinha, assumiram uma escola na Vila Rodrigues. Esta escola ja existia, coordenada
por Dona Anita®! que, por problemas de satide, disponibilizou os recursos pedagégicos para

gue as irmas levassem adiante o trabalho de educacéo que ela vinha fazendo.

Numa entrevista com alr. Gregérie®, ela afirmou o que encontramos nos Anais:

A professora Anita ficou doente. Devia fechar a escolinha. Recebemos um terreno
de um benfeitor chamado Faustino Rodrigues. A condi¢do da doagdo era que se
construisse uma escola para pobres. O terreno ficava préximo da escola de Dona
Anita. Seria obra de Santa Julia. Para comecar a funcionar logo, alugamos um
pegueno saldo (onde funcionava um bar e ficava ao lado do terreno doado). Dona
Anita ofereceu o0s recursos (precérios) de sua escola. Uma jovem se ofereceu para
gjudar a lecionar. Em troca receberia aulas de artes domésticas com a Ir. Maria
Gema. Eram professoras a Ir. Arnolfa e mais uma jovem. Professora Ina, se
ofereceu. A escolinha comegou com 35 alunos. Aula de religido, leitura, caligrafia,
aritmética, ditado, gramética, desenho, canto, educagdo fisica, e trabalhos manuais.
Havia uma aula semanal de trabalhos manuais paga. Em agosto iniciou a preparagdo
paraaprimeiraeucaristia (Ir. Gregdrie, outubro de 2007).

No fina do mesmo ano (1928), a professora Anita, tendo recuperado a sua salide,
pediu 0 materia pedagdgico de volta. A doacdo do terreno foi declarada invaida, segundo os
Anais®®, porque a administracdio municipal tem o direito de usar lugares piblicos e pelo que se
subentende este local j& era destinado a ser uma praca publica. Provavelmente € o mesmo
terreno em que esta localizada a Praga Santa Terezinha, atualmente.

Diante destes dois fatos, em dezembro de 1928, as irméas encerraram as atividades na
escola e devolveram a escola a antiga professora. Continuaram apenas com as aulas de
religido. Vale destacar que 0s Anais, registram: assim, o bonito plano de construir uma escola

para os pobres se desfez por enquanto.®*

No ano de 1930, se subentende a partir dos registros que, as irmas sairam
definitivamente da escola de D. Anita. Mas, a pedido do Padre Evaldo Imming MSF,

continuaram atuando na Vila, dando catequese na Igreja Santa Terezinha que ficava perto da

%0 | dem, referéncia sobre 0 ano de 1928, més de julho, p.22.

®1 No registro néo se encontra o sobrenome.

%2 Gregorie Schwiegershausen — Irménatural da Alemanha que veio ao Brasil em 1935.
63 Anais do Colégio Notre Dame (1923-1929), p.25.

%4 | dem, p.25, dezembro.
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escola. Ir. Arnolfa e Ir. Gema, aos domingos a tarde, davam a catequese para 120 criangas.

Naguele ano, 36 fizeram a primeira comunhao.®®

Tudo indica que as irmas continuaram trabalhando na catequese da Igreja Santa
Terezinha e visitando familias na Vila, nos anos seguintes a 1930. No ano de 1937, ha um
registro®® de que a tdo sonhada escola para pobres foi aberta. Era chamada de Escola Beata
Julia. As criangas tinham uniforme proprio e eram alunos de 1° e 2° anos. Funcionava na parte
da tarde. Embora haja fortes indicios de que esta escola teria funcionado na Vila Rodrigues,
em local proximo a atual escola Menino Jesus, a auséncia de dados mais precisos sobre o

local da obra ndo permite a confirmagéo do fato.

1.7.2 A trajetoria da Escola Menino Jesus

Considerando os principios da Congregacdo, depois de atuarem®’ de diferentes
maneiras na educacao e pastoral da comunidade da Vila Rodrigues, em Passo Fundo, as Irméas
de Notre Dame iniciaram uma escola ao lado da Igrgja Santa Teresinha. Adguiriram um
terreno com uma casa de madeira®® que, transformada em escola, foi usada para acolher os
primeiros alunos na faixa etaria correspondente ao primé&io. O objetivo primeiro da
instituicdo era atender as criangas, filhos dos ferroviarios, que moravam préximo aos trilhos

do trem no Bairro Rodrigues.

As primeiras Irmas que trabalharam na Escola Menino Jesus moravam no Colégio
Notre Dame®® e iam diariamente até o local da escola’™ para dedicarem se néo s a educacdo
das criangas da Vila, como também a evangelizacdo das familias. Redizavam visitas as
mesmas, comprometendo-se pela sua acdo com as necessidades dos moradores que, na época,

eram muitas. Segundo relato dos anais’}, nos primeiros anos, a ingtituicdo foi chamada de

®5 Anais do Colégio Notre Dame (1930-1939), p.3.

% Anais do Colégio Notre Dame (1923-1929), p.28.

®7 Asirmas de Nossa Senhora comegaram a trabalhar na pastoral da Igreja Santa Terezinha, na Vila Rodrigues,
em 1928. Foram presenca de apoio e formagdo humano-religiosa, principal mente, na catequese.

®8 Anais do Colégio Notre Dame (1941), p.5, 18 de marco.

%9 Fundado em 1923, situado no centro de Passo Fundo-RS, Av. Brasil, 952.

9 Vila Rodrigues, Prestes Guimaraes, 520. Passo Fundo.

> Anais do Colégio Notre Dame (1941), p.1-24.
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Escola Santa Teresinha devido a proximidade da Igreja com o mesmo nome. Formamente,
funcionou como “Secdo B do Colégio Notre Dame” do centro. O nome de Escola Menino
Jesus, foi dado aescola no ano de 1944, quando deixou de funcionar como extensdo do
Colégio Notre Dame e se tornou uma unidade escolar Notre Dame independente. Em 1950, as

irmas passaram aresdir na escola.

A comunidade da época era constituida por trabalhadores operérios, segundo relatos,
muitos eram ferroviarios e outros trabalhavam num antigo frigorifico existente naguela
regido, na época. Tida como pequena escola, a escola da Vila Rodrigues, Menino Jesus, foi se

constituindo como referéncia de hospitalidade familiar e de ensino Notre Dame.

Desde a fundagdo, muitas mudancas aconteceram. Os espacos fisicos foram ampliados
e modernizados. As estruturas pedagogicas transformadas, fortalecidas para atender uma
demanda que teve mudangas determinantes na atualizacdo e crescimento da escola. A
comunidade também passou por uma profunda mudanca. O contexto de pobreza e a distancia
do centro da cidade cederam lugar a0 progresso, a ocupacdo urbana continuada’®, e a
acessibilidade. Com o crescimento econdmico das familias dos arredores, 0 aumento do poder
aquisitivo, a abertura de faculdades, a ampliacdo do comércio nas proximidades e a presenca
da Escola Menino Jesus, a conhecida vila se transformou em referéncia cultural e educativa.
O perfil profissional dos pais, atualmente, pouco ou nada tem a ver com a época. A escola
atende a uma diversidade que, em parte, pode ser enquadrada na elite cultural da cidade de
Passo Fundo. No lugar dos pais ferroviarios, operarios... Estéo profissionais de diferentes
areas e servicos — os professores universitarios, profissionais autbnomos ou empregados que

tem condicbes de pagar escola privada para seus filhos.

A trgjetoria da Escola Menino Jesus teve momentos atos e baixos, algumas situagtes
dificels, em tempos marcados por conflitos e crises econdbmicas que exigiram posturas
pedagdgicas e administrativas determinantes e claras para a sobrevivéncia. No final dos anos
90 e inicio dos anos 2000, a escola vivia momentos complicados em relagdo as perspectivas

de sustentabilidade econdbmica

2 N&o ha limites geogréficos, a cidade é continuada sem separaco ou diferenca do centro.
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Com uma trgj etdria pedagdgica marcada pelo processo participativo, coesdo do quadro
funcional e presenca reconhecida na comunidade, a escola precisava aumentar 0 numero de
alunos e diminuir o risco da inviabilidade econbémica. Alias, esta redlidade de dificil

sobrevivéncia ndo era privilégio so desta unidade escolar Notre Dame.

Tomando como base este cenario, a administracdo da Provincia, trabalhando cada
unidade escolar, redimensionou a gestéo investindo no plangamento estratégico, buscando a
sustentabilidade econémica e pedagdgica. Priorizando a unidade entre as escolas e a
identidade de Rede Notre Dame, cada escola precisou fazer um mapeamento do cenario local
gue, em conexao com o cendrio macro ou geral, serviu como base para pensar o0 plano de cada

Unidade escolar.

A partir de estudos, de reunifes, de encontros, das avaliagbes feitas por pais,
professores, alunos e funcionarios, a Escola Menino, Jesus estabel eceu um processo de Gestdo
Escolar com os demais Gestores da Provincia. A Missdo, os Principios e a Visdo foram
construidos por toda a Provincia. Os cendrios, os indicadores, a analise de ambiente, a matriz
Swat”®, a andlise da co-relagdo, a andlise situacional, 0 mapa menta e os projetos foram

produzidos a partir do estudo e da andlise feitos pela Comunidade Educativa da Escola.
A escola, apartir deste trabalho, investiu em cinco grandes projetos estratégicos:

a) Modernizacdo do espaco fisico - Modernizar o espaco fisico da Escola e a sua
visualizagdo, tornando-a mais aprazivel, atraente e conhecida, atendendo assm as

necess dades e anseios da Comunidade Educativa.

b) Parcerias e cursos livres (geracdo de receitas) - Promover o ingresso de novos
alunos na Escola e manter os que jé estudam nela; enfrentar a concorréncia das demais escolas
e aproveitar 0 espaco ocioso; continuar contribuindo na formagéo cultural e educacional em

prol da sociedade; disponibilizar para a comunidade o espago fisico da Escola.

c) Capacitacdo profissional com énfase em novas metodologias- Desenvolver

conhecimentos, habilidades e atitudes coerentes com o0s paradigmas educacionais da

3 Nome inglés da matriz que permite a avaliagdo quantitativa das oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas da
instituicao.
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atualidade; desenvolver novas formas de agdo na sala de aula; trocar experiéncia com outros
educadores para ampliar as possibilidades de operacionalizagdo de propostas; qualificar a
acao do professor e do funcionario no processo ensino aprendizagem; criar possibilidades de
aprimoramento continuo nos niveis pessoal e profissional; buscar o conhecimento (SABER) e
a aplicacéo do conhecimento (SABER FAZER) como fatores essencias para o
desenvolvimento de capacidades e potenciais humanos; propiciar as pessoas satisfacdo no

trabalho e contribuir para o enriquecimento de suas vidas.

d) O Ser Humano e suas RelacBes - Contribuir para a formagdo de um ser humano
gue evidencie as inter-relagdes e as interdependéncias, buscando o equilibrio para a
manutencdo da vida, através de um processo dialégico, reflexivo, vinculado aos principios da

dignidade, da solidariedade, do compromisso e da participagao.

€) Construindo uma Cultura de Paz- Assegurar uma cultura de paz através do
didogo, da reflexdo, do pensamento critico, com base nos principios de liberdade, justica,
solidariedade, tolerancia, diversidade cultural e religiosa, respeito ab meio ambiente e

valorizagcdo davida, afim de que se conquiste um convivio mais harmoni0so.

A partir destas prioridades estabelecidas em projetos estratégicos, gradativamente, a
escola foi se transformando, aumentando o nimero de alunos e se tornando mais viéavel
economicamente. Em 2001 a escola contava com 489 estudantes. Atuamente, 2008, a escola
tem aproximadamente 700 estudantes e ndo dispde de vagas, tem lista de espera para a
ocupacao das vagas de 2009. Seu grande desafio, entre outros, esta em manter: a qualidade de
ensino-pedagogico (formacdo dos professores), aumentar seus espacos fisicos, inovar e

investir em recursos tecnol égicos para manter a satisfacdo de seus estudantes e familias.

Se de um lado, a escola, a partir do ide&rio das fundadoras da Congregacdo e do
trabalho das irmas que iniciaram a obra, possui um conjunto de pressupostos humanistas que
norteiam a pratica atual; por outro, para fazer frente aos desafios impostos pelo mercado
neoliberal, faz com que a instituicdo chegue ao alvorecer do século 21 envolta no paradoxo da

sua prépria subsisténcia identitéria.

N&o podem ser ignorados os dramas diretivos para conciliar valores tdo contraditorios

e inegaveis, presentes nas ideologias que permeiam tanto a proposta humanista como a
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proposta neoliberal, obrigam a assumir o risco e a adotar posturas que impliquem no processo
pedagdgico sem perder a visdo qualitativa. Projetos tdo contraditdrios exigem posturas muito
mais complexas e ariscadas. A Congregacdo precisa saber o limite entre sua identidade e sua
sobrevivéncia financeira como institui¢go. Sobreviver financeira e culturalmente, sem perder
a identidade humanista configurada pel as fundadoras e que originou atrajetdria Notre Dame e

sua sobrevivéncia e adaptacdo as diferentes realidades.

Investigar, organizar e contar a histéria da Escola Menino Jesus, implica olhar o
contexto de sua criacdo e de sua trajetéria e identificar como aconteceu e como acontece a
institucionalizagdo em s mesma. Como se constitui a identidade em meio a tantas outras
oportunidades e num campo, atualmente, minado de possibilidades para o desenvolvimento

de outras escolas privadas e publicas?



2 GLOBALIZACAO, NEOLIBERALISMO E EDUCACAO NO CENARIO
CONTEMPORANEO - EDUCACAO NO MODELO NEOLIBERAL

O pensamento libera teve sua origem no século XVII, através dos trabalhos sobre
politica, publicados pelo filésofo inglés John Locke. No século XVIII, o liberalismo
econdmico ganhou forga com as idéias defendidas pelo filésofo e economista escocés Adam
Smith. O Liberalismo se caracterizou por um conjunto de principios e teorias politicas, que
apresentava como ponto principal a defesa da liberdade politica e econdmica. Neste sentido,
os liberais eram contrarios ao forte controle do Estado na economia e na vida das pessoas.

Podemos citar como principios béasicos do liberalismo:

Defesa da propriedade privada;

Liberdade econémica (livre mercado);

Minima participacdo do Estado nos assuntos econdmicos da nagdo (governo
limitado);

Igualdade perante alei (estado de direito);

A partir da década de 1970, aconteceram profundas mudancas no cenério econdmico.
O liberalismo passou a significar a doutrina econdmica que defende a absoluta liberdade de
mercado e uma restricdo a intervencao estatal sobre a economia, sd devendo esta ocorrer em
setores imprescindiveis e ainda assm num grau minimo (minarquia). E nesse segundo sentido
gue o termo € mais usado, atualmente refere-se a um novo liberalismo. Assim, podemos
definir o neoliberalismo como um conjunto de idéias politico-econémicas capitalistas, que
defende a ndo participagéo do Estado na economia. De acordo com esta doutrina, deve haver
total liberdade de comércio (livre mercado). Seus principios basicos sdo: minima participacdo
estatal nos rumos da economia de um pais; pouca intervencdo do governo no mercado de
trabalho; politica de privatizacdo de empresas estatais, livre circulagdo de capitais
internacionais e énfase na globalizacdo; abertura da economia para a entrada de
multinacionais; adoc¢do de medidas contra o protecionismo econdmico; desburocratizagdo do
estado: leis e regras econdmicas mais simplificadas para facilitar o funcionamento das
atividades econdmicas; diminuicdo do tamanho do Estado, tornando-o mais eficierte; posicéo
contraria aos impostos e tributos excessivos; aumento da produgdo, como objetivo bésico para

atingir o desenvolvimento econdmico; contra o controle de precos dos produtos e servigos por
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parte do Estado, ou sgja, alel da oferta e demanda é suficiente para regular os pregos; a base
da economia deve ser formada por empresas privadas; defesa dos principios econdmicos do

capitalismo.

Partindo do principio de que o mercado € o melhor, sendo o Unico, mecanismo de
regulacdo das relagdes econdmicas entre os individuos, qualquer outra tentativa de organizar
racionalmente o0s precos e saldrios contrapor-se-ia a liberdade dos individuos, cabendo,
portanto, ao Estado apenas garantir o cumprimento das regras nesse jogo do mercado (LIMA;
MARQUES; PEREIRA, 2002).

Com a crenca de que o mercado € o meio mais eficiente para realocar 0S recursos
econdmicos na sociedade, justificase a necessidade do capital. Atualmente, com o
desenvolvimento tecnolégico (fendmeno gque vem revolucionando a histéria), os dogmas do
neoliberalismo va sendo impostos pelas agéncias financiadoras internacionals —
particularmente o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial —, aos paises em
gera, e aos Estados da periferia e da semiperiferia, em particular. Essa ideologia foi sendo,
assim, “recomendada’ aos paises que necessitassem da ajuda desses organismos. Mesmo nos
paises centrais, as possibilidades abertas com as novas condicBes tecnoldgicas levaram o
capital a conquistar mudancas e acabar brutalmente com o Estado Providéncia, ampliando,

dessa forma, sua capacidade de lucro (€ o objetivo que rege o capitalismo).

Toda esta politica mundial tem como base o Plano do Consenso de Washington* que,

segundo Santos, pode ser resumido nas seguintes exigéncias e orientagoes.

As economias nacionais devem se abrir a0 mercado mundial e os pregos locais
devem adequar-se aos precos internacionais; deve ser dada prioridade a economia de
exportagao; as politicas monetarias e fiscais devem ser orientadas para a reducdo da
inflacdo e da divida publica e para a vigilancia sobre a balanca de pagamentos; os
direitos de propriedade devem ser claros e invioléveis; o setor empresarial do Estado
deve ser privatizado; a tomada de decisdo privada, apoiada por precos estaveis, deve

4 Consenso de Washington é um conjunto de medidas - que se compdem de dez regras bésicas - formulado em
novembro de 1989 por economistas de institui¢des financeiras baseadas em Washington, como o FMI, o Banco
Mundial e 0 Departamento do Tesouro dos Estados Unidos, fundamentadas num texto do economista John
Williamson, do International Institute for Economy, e que se tornou a politica oficial do Fundo Monetario
Internacional em 1990, quando passou a ser "receitado” para promover o "ajustamento macroecondmico” dos
paises em desenvolvimento que passavam por dificuldades. Os dez principios deste acordo séo: Disciplinafiscal;
reducdo dos gastos publicos; reforma tributaria; juros de mercado; cadmbio de mercado; abertura comercial;
investimento estrangeiro direto, com eliminagdo de restricdes; privatizagdo das estatais; desregulamentacdo
(afrouxamento das leis econdmicas e trabalhistas); direito a propriedade intelectual (disponivel em:
<http://pt.wikipedia.org/wik>, 29/10/08)
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ditar os padrBes nacionais de especializacdo, a mobilidade dos recursos, dos
investimentos e dos lucros; a regulacéo estatal da economia deve ser minima; deve
reduzir-se o peso das politicas sociais no orcamento do Estado, reduzindo o
montante das transferéncias sociais, eliminando sua universalidade, e

transformando-as em meras medidas compensatorias em relagdo aos estratos sociais
equivocadamente vul nerabilizados pela atuagéo do mercado (SANTOS, 2001, p.35).

Outro determinante aiado do neoliberalismo se manifesta através da globalizacso ™,
gue € um processo econdémico e social-cultural que estabelece uma integracdo entre os paises
e as pessoas do mundo todo. Numa realidade econdmica pautada pela globalizacdo os novos
paradigmas liberais ganham novas expressdes e rompem principios que até entdo pareciam

s6lidos e muito bem instituidos.

2.1 POSSIBILIDADES E LIMITES DA GLOBALIZACAO

A globalizagdo rompe com fronteiras e pode estabelecer conexdes imediatas entre os
sujeitos de qualguer ponto do planeta. Com a revolucdo tecnol6gica ganhou novos e grandes
impulsos de modo que através deste processo, as pessoas, 0S governos e as empresas trocam
idéias, realizam transacOes financeiras e comerciais e espalham aspectos culturais pelos
guatro cantos do planeta. A acessibilidade imediata das informagdes permite um fluxo intenso
de processos gque exigem, mais do que nunca, das pessoas mais habilidades, competéncias e

conhecimentos.

Assim, a novidade das profundas transformagdes acontece localmente e, diferente do
ocorrido em outras épocas, tém alcance global que, com diferencas e matizes, afetam o mundo
inteiro, atingindo todas as dimensdes da vida humana (Diretrizes Gerais da acao
Evangelizadora da Igreja do Brasil 2008-2010, Itaici, 2008).

S A globalizag&o é um fendmeno capitalista e complexo que comegou na época dos Descobrimentos e que se
desenvolveu a partir da Revolugdo Industrial. Intensificou-se com a revolugao tecnol gica. Sua origem pode ser
tragada no periodo mercantilista iniciado aproximadamente no século XV e durando até o século XVIII, com a
gueda dos custos de transporte maritimo, e aumento da complexidade das relacfes politicas européias durante o
periodo. E tido como inicio da globalizagio moderna o fim da Segunda Guerra mundial, e a vontade de impedir
gue uma mostruosidade como ela ocorresse novamente no futuro, sendo que as nagdes vitoriosas da guerra e as
devastadas poténcias do eixo chegaram a conclusao que era de suma importancia para o futuro da humanidade a
criac@o de mecanismos diplométicos e comerciais para aproximar cadavez mais as nagdes uma das outras. Deste
consenso nasceu as Nagfes Unidas, e comegou a surgir o conceito de bloco econdmico pouco apos isso com a
fundagdo da Comunidade Européia do Carvéo e do Ago-CECA. A necessidade de expandir seus mercados levou
as nacles, aos poucos, comegcarem a se abrir para produtos de outros paises, marcando o crescimento da
ideologia econdmicado liberalismo (disponivel em: <http://pt.wikipedia.org/wiki/>, 27/10/08).
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Segundo Bauman, pelo menos na parte “desenvolvida’ do planeta, tem acontecido, ou
pelo menos estdo ocorrendo atualmente, algumas mudancas de curso seminais e intimamente
interconectadas, as quais criam um ambiente novo e de falo sem precedentes para as
atividades da vida individual, levantando uma série de desafios inéditos (2007, p.7)

O autor afirma, referindo-se as rapidas transformacdes, que esta acontecendo uma
passagem da fase “solida’ para afase “liquida’ (ndo conserva a forma como os liquidos) e ha

uma separacdo ou um divércio entre o poder e a politica:

Grande parte do poder de agir efetivamente [...] se afasta na dire¢do de um espago
global (e, em muitos casos, extraterritorial) politicamente descontrolado, enquanto a
politica —capacidade de decidir a direcéo e o objetivo de uma acdo- € incapaz de
operar efetivamente na dimensdo planetéria, ja que permanece local. A esséncia do
controle politico transforma os poderes recém-emanci pados numa fonte de profunda
e, em principio, incontroldvel incerteza, enquanto a falta de poder torna as
instituicGes politicas existentes [...] cada vez menos relevantes para os problemas
existenciais dos cidaddos dos Estados-nagdes (BAUMAN, 2007, p. 8).

Outra consequéncia das transformacdes reside na reducdo gradual da seguranca
comunal’® endossada pelo Estado (é a destituicio da comunidade do espirito coletivo — retira
da acdo coletiva o poder de transformacdo). Com isto, a idéia de unicidade ndo existe. Os
lagos inter-humanos, que antes teciam uma rede de seguranca digna de um amplo e continuo
investimento de tempo e esforco, e valiam o sacrificio de interesses individuais imediatos, se
tornam cada vez mais frageis e reconheci damente temporérios. A ‘sociedade’ € cadavez mais
vista e tratada como uma ‘rede’ em vez de uma ‘estrutura (para néo falar de uma totalidade
solida): ela é percebida e encarada como uma matriz de conexdes e desconexdes aleatorias e

de volume essencialmente infinito de perturbacdes possiveis (2007, p.9).

Assim a idéa de unicidade da visdo de mundo ndo existe mais. A pos-modernidade,
ou modernidade liquida’’ apresenta uma visdo de mundo que antes mesmo que se solidifique,
esval-se e outros fragmentos que se mostram como um patchwor k(caminho-trabalho) atraente
e multicolorido, feito de retalhos de diferentes tendéncias, culturas, épocas e linguagens. O

sentido identitario pessoal e grupa esfumaca-se e facilmente se perde na nebulosidade do

’5 Pertencente a dois ou mais que dois, a maioria ou atodos. Comunidade - comum.
" Porque ndo conserva aforma, como os liquidos.
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mundo plano’®, no tempo globalizado, na fragilidade da economia mundial (BAUMAN,
2007).

Outro aspecto que merece destaque reside no demérito de pensamentos, planejamentos
ou agdes a longo prazo, e assim o0 desaparecimento ou enfraguecimento das estruturas sociais
leva a um desmembramento da historia politica e das vidas individuais. Dai surge a
fragmentacéo dos projetos de vida estimulando saidas individuais e imediatas em detrimento a
possibilidade de projetos coletivos sugerindo uma desmeméria’ continua e o descarte de
lances do passado (BAUMAN, 2007, p.9).

Condtata-se ainda certa culpabilizagdo ou responsabilizacdo dos individuos pelos
problemas que deveriam ser assumidos coletivamente ou pelo Estado. E muito comum culpar
0s pobres pela sua propria pobreza, atribuir ao analfabeto a falta de oportunidades para a
alfabetizacdo, atribuir ao povo a fata de ética dos politicos, [...] destituemse as instituicdes
ou 0s poderes que deveriam assumir a responsabilidade de prover situagdes que promovam a
inclusdo coletiva. (BAUMAN, 2007, p.9).

Considerando Ball (1998, p.126), o neoliberalismo “ €& aguilo que se poderia chamar de
ideologias de mercado”, ou sgja, uma proposta vinda do liberalismo que se tornou “neo” por
focalizar sua atencdo nos aspectos econdmicos das propostas liberais. No neoliberalismo, ao
invés da igualdade de valores de direitos entre os seres humanos e do reconhecimento e
respeito as diferencas (nicleo mora do liberadismo), o que é priorizado sdo as

reinterpretagcOes econdmicas gque se possa fazer a respeito de cada um desses aspectos.

Retomando o que os autores dizem, reafirmamos que o fendbmeno da globalizacdo é
problematico e contraditorio, pois gera relagdes, processos e estruturas de dominacéo e
apropriacdo, de integracdo e fragmentacdo. Provoca tensdes, antagonismos, conflitos,

revolucdes e guerras... e, a0 mesmo tempo, propicia a criagdo de diferentes movimentos

8 Referéncia ao livro O Mundo é Plano -- Uma Histdria Breve do Século XXI, escrito por Thomas Friedman e
editado em Portugal pela Actual Editora e no Brasil pela Objetiva, em 2005. O livro analisa o progresso da
globalizagcdo com particular énfase no principio do Secllo XXI. O autor acredita que o Mundo é plano no
sentido em que os campos de competicdo entre os paises desenvolvidos e os paises em vias de desenvolvimento
est&o a ficar nivelados (apontando os exemplos da China e da india). O titulo se refere também & mudanca na
percepcdo que as pessoas tinham do mundo (antes redondo e agora plano) e a necessidade de umaigual mudancga
se paises, companhias e individuos desejarem se manter competitivos no mercado global, onde as divisdes
histéricas, regionais e geogréficas estdo cada vez menos rel evantes.

"9 Esquecimento imediato e profundo de informagdes defasadas e o rapido envelhecimento de hébitos.
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sociais que visam o desenvolvimento de melhores condigdes de vida e trabalho para todos

crescendo, inclusive, na visao planetaria-ecologica (SANTOS, 2003, p. 23).

Assim, segundo Frei Betto®, o capitaismo transforma tudo em mercadoria, bens e
servicos, incluindo a forga de trabalho. O neoliberalismo o reforga, mercantilizando servicos
essenciais, como o0s sistemas de salide e educacdo, fornecimento de a&gua e energia, sem
poupar os bens simbdlicos — a cultura € reduzida a mero entretenimento; a arte passa a valer,
ndo pelo valor estético da obra, mas pela fama do artista; areligido pulverizada em modismos;
as singularidades étnicas encaradas como folclore; o controle da dieta alimentar; a
manipulacdo de desegjos inconfessdvels; as relacdes afetivas condicionadas pela glamorizacdo
das formas; a busca do €lixir da eterna juventude e da imortalidade através de sofisticados
recursos tecnocientificos que prometem salide perene e beleza exuberante.  Esta ocorrendo
uma mundiaizacdo da economia. As nagdes-estados, economicamente auto-suficientes,
tendem a desaparecer. O presidente de um grande banco ou empresario de uma grande e rica
empresa passa a ter mais importancia - e poder - do que o presidente ou o0 primeiro- ministro
de muitos paises. Os executivos da esfera econdémica acumulam mais poder do que os
politicos do parlamento ou do Poder Executivo. Ha também uma globalizacéo da pobreza: os
paises industrializados do Norte do mundo abrigam menos de 1/4 da populagdo mundial e
consomem 70% da energia do mundo, 75% dos metais, 85% da madeira e 60% dos alimentos,
segundo informa a ONU. Do outro lado do mundo, mais de 1 bilh&o de pessoas sobrevivem
com menos de 1 ddlar por dia. O "mundo, mundo, vasto mundo..." do poeta transformou-se
numa pegquena aldeia - aadeiaglobal, onde a TV e ainternet tornam cada um de nos vizinho
dos fatos que merecem ser noticia. No século XXI, cerca de 6,5 bilhdes de habitantes do
planeta Terra estdo tdo préximos uns dos outros que ndo é fécil alguém poder estar a sos,
mesmo que esteja sozinho, a menos que deixe de lado sua paraferndlia e etronica: rédio, CD,

TV, celular e computador.

Neste contexto, € importante destacar que, como a revolucdo da informética e as

telecomunicacdes a partir dos anos 1970, as nanotecnologias® tém imensos impactos na

8 Correio da Cidadania-Brasil, edicion 441, semana 26/03-02/04 de 2005. Disponivel em:
<http://www.galizacig.com>. Acesso em: 29 out. 2008.

81 A nanotecnologia esta associada adiversas &reas (como a medicina, eletrdnica, ciéncia da computacao, fisica,
quimica, biologia e engenharia dos materiais) de pesquisa e producdo na escala nano scala atbmica). O
principio basico da nanotecnologia é a construcdo de estruturas e novos materiais a partir dos a&tomos (os tijolos
basicos da natureza). A nanotecnologia, por vezes designada "fabricagdo molecular” ou "nanotecnologia
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sociedade, geram enormes lucros com produtos e servigos revoluciondrios e provocam
imensos riscos. Na atualidade, a revolucéo digital, caracterizada pela alta definicdo de
imagem, a portabilidade e a interagdo revolucionam as relagbes humanas. A partir disto, surge

outro grande desafio ligado a ética e a privacidade.

A revolucédo digital, as novas invengdes e descobertas nanotecnoldgicas, efetivando o
que muitos chamam de era do silicio,®? vem transformando o mundo da ciéncia e tecnologia
de maneira a acelerar processos humanos. Nos limites e possibilidades das multiplas formas
de comunicacdo interativalimediata ocorre uma globalizagdo dos sentimentos, desvelando a
intimidade dos sujeitos, corrompendo el ementos bési cos da constitui¢cdo humana e esvaziando
o0 sagrado inerente & humanidade de cada um. Tudo pode ser pablico. Sem contar com 0 risco

de ver senhas pessoais roubadas pela industria dos sagues.

Somando-se a outras consequéncias do neoliberalismo, aumentam os casos de
depressdo, violéncia e indiferenca. Para muitos, as desgracgas ja ndo comovem, a dor ja ndo
déi, a aegria ja ndo se faz sentir diferente da tristeza. E a naturalizagio da violencia, da
miséria e da desumanidade... Muitos perderam o prazer de viver e acolher, normalmente, os
ciclos de vida, iludidos na eternizagcéo da juventude, do prazer imediato e da falsa alegria
Como se ter sentimento diferente (tristeza ou aegria) diante dos fatos cotidianos ndo fosse
normal e humano. Culturamente, parece ter se desenvolvido anestésicos para tudo. Diante de

tantos fendmenos que revelam a auséncia de atitudes humanas poderiamos nos perguntar se o

molecular", engloba os vérios tipos de pesquisa que trabalham com dimensdes inferiores a 1.000 nandmetros,

sendo que um nandmetro é igual a 0,000001 milimetros (ver caixa "Ordem de Grandezas'). Apenas parater uma
idéia da"pequenez" em questdo, saiba que os atomos sdo cerca de 1/10.000 do tamanho de uma bactéria e que as
bactérias sdo 1/10.000 do tamanho dos mosquitos. A nanotecnologia esta ainda associada aos conceitos de

"montagem" posicional e auto-replicagdo. O primeiro pressupde que cada domo é colocado no seu devido lugar,
0 que implica a existéncia de robds cuja dimensdo e precisdo moleculares permitem manipular e colocar num
local exato &omos e moléculas individuais. A auto-replicagdo envolve a construcéo de sistemas capazes de se
copiarem a si proprios e de, mais do que isso, construirem outros produtos. Podemos saber mais consultando:

<http://www.foresight.com>, <http://www.itri.loyola.edu/nanobase>, <http://www.nanoindustries.con,
<http://www.imm.org>.

82 A expressdo "Era do Silicio" refere-se ao periodo da utilizagso do Circuito Monolitico ou Circuito Integrado--
Cl (WOLFF, 1977, p.44), que permitiu reunir numa Unica pastilha de silicio mais de 450.000 componentes:

transistores, diodos, capacitores, registores e indutores, criado por Jack Kilby e Robert Noyce, ambos da Texas
Instruments-TI, com alguns impasses técnicos, em 1958. Surge, destas inovagdes tecnol dgicas, aterceira geragao
de computadores, que inaugura essa era € 0 comego da segunda revolugdo na eletrénica (disponivel em:

<http://www.educacaopublica.rj.gov.br/biblioteca/geografia/geol6e.htm>, 31/10/08)
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neoliberalismo ndo estaria destituindo-nos da humanidade? N&o seria um processo de

bestializac&o® o que vem ocorrendo como conseqiiéncia?

Com a constante pressdo socia para a destituicdo da identidade cultural ou nacional
especifica, globalizando comportamentos, modas, valores e principios de vida e cultura,
chegam a escola, uma demanda cada vez maior de criancas e jovens sem limites de referéncia
para seus comportamentos ou fragilizados pela destituicdo de sua identidade primeira e
origina-familiar. Rompendo as fronteiras culturais se esvazia o sentido da diferenca
identitaia. De modo que, a maioria das pessoas, fica na obrigacdo de buscar
desesperadamente uma crescente identificacdo com a cultura global neoliberal para serem
incluidos na sociedade.®* Isto significa, na prética, principalmente, despir-se de valores
humanistas e assumir valores impostos pelo capital de consumo(entre eles o descarte rapido,
consumo exagerado e sem limites). Assim, geralmente, se as pessoas hdo conseguem uma
certa igualdade sentemse marginalizados, fora do circulo social, destituidos de acessos ou
lugar simbdlico. Neste contexto, poderiamos perguntar: uma sociedade sem diferenca® pode

ser chamada de sociedade?

A diferenca € a garantia da humanidade. Para sermos considerados humanos néo basta
nascer gente, € preciso desenvolver o senso de diferenca que faz sentir, refletir, amar,
aprender, considerar... Por causa da pressdo pOs-moderna, neoliberal, somos obrigados a
conviver com a indiferenca diante dos fatos que destituem os sujeitos de sua propria
identidade. Assim, € comum passar pelas pessoas e ndo encontrar as pessoas. Passar é
ignorar, ndo ver ou fazer do encontro um mero acaso sem sentido. Encontrar é estabel ecer
uma relacéo de alteridade, solidariedade, reciprocidade... Na maioria das vezes, pela pressa de
dar conta de tantos desafios impostos pelo sistema, passamos pelas pessoas e ndo as
encontramos. Esta € uma das formas e perder a oportunidade de reconhecer no outro a

diferenca que nos faz ser humanos. Ser humano é identidade primeira.

83 Aluso ao conceito bestializar — animalizar, tornar bruto, ignorante, desumano, néo polido, besta...

84 sociedade simbolicamente dominante, tinica e determinante.

8 O respeito a diferenca ndo anula a idéia de uma igualdade de todos, por exemplo, a0 acesso & educagso ou ao
direito de acesso a outras condicdes bésicas de vida. A diferenca aqui tem a ver com identidade pessoal, cultural,
humana ligada a unicidade exclusiva da constituicdo genética-humana que continua processos, nunca repete
nada. Somos interligados uns com os outros, numa conexdo oculta que transcende os fendmenos manifestos.
Formamos uma rede sistémica que integra as dimensdes bioldgica, cognitiva, social e espiritual da vida...
(CAPRA, 2002).
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Podemos afirmar que o sistema globalizado que amplia relacdes, acelera processos de
informagdes, amplia 0 poder de quem sabe e de quem corresponde aos principios da Le
fundamental do mercado, ao mesmo tempo destitui a humanidade daquilo que é mais sagrado:
a identidade.

2.3 NEOLIBERALISMO E ASPOLITICAS SOCIAIS

Ancoradas nas regras basicas do neoliberalismo, temos nas politicas publicas a

principal estratégia para efetivacdo das metas e dos processos da economia mundial.

A politica é inerente a existéncia humano-social, de maneira que ndo € possivel
desconectar a humanidade da prética da ciéncia politica. O ser humano é capaz e tem a
necessidade de organizar-se socialmente. Desta organizacdo surge a politica como ago
inerente & prética de pensar, decidir e agir em vista do bem comum. Desde Aristételes® a
prética politica vem sendo teorizada. Ele afirmou que o “homem é um anima politico”,
justamente pela capacidade de articular-se socialmente e pensar a pratica, fazer escolhas e
tomar decisdes que refletem no cardter da sociedade. E na possibilidade de pensar e fazer
escol has que interferem na coletividade, que reside o sentido original da politica que se revela
como participagao nos destinos da coletividade (FEIJO, 1983, p.10-11)

A politica em sua esséncia combina com diferenca, respeito e reciprocidade que sdo
elementos subjetivos, porém, revelados na objetividade da arte de conviver em sociedade.
Quando o0 ser humano comega a se organizar em sociedade precisa fazer escolhas para
viabilizar a convivéncia em grupo. No ato de se organizar e escolher institui-se um espaco
simbdlico que se revela nas diferentes manifestagbes que constituem a diferenca em si
mesma. Assim, a diferenca € elemento basico da politica em s mesma. Da mesma forma o
respeito e a reciprocidade ddo cardter a diferencaem s e esta se concretiza na relacdo entre os
sujeitos que vao estabelecer a escolha do melhor para a maioria, exigindo postura ética, que sO
€ possivel na pratica dos principios de alteridade e se revelam no bem comum. Quando se

privilegia o bem pessoal em detrimento ao bem coletivo serd a prostitui¢do da politica na sua

8 Fil6sofo grego. Nasceu na Maceddnia (384 a 322 a.C). Estudou durante algum tempo sob a orientacéo
do grande pensador e professor Plat&o.
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esséncia. Para querer o bem comum é preciso 0 minimo de consideragdes subjetivas que

transcendem as relagcdes objetivas e essencialmente explicaveis.

Considerando o principio de que a politica € inerente a condicdo humanitaria ndo ha
posturas neutras ou apoliticas. Toda situagdo atitudinal humana pessoal ou institucional €
portadora de posicéo politica que desvela pensamentos e entendimentos proprios. Assim, cada
modelo de Estado também corresponde a uma proposta de educacdo, uma vez que “todo
projeto educativo, todo discurso educativo veicula uma imagem de homem, uma visdo de
homem” (GADOTTI, 1984, p. 144) que se desgjaformar.

O projeto oriundo do sistema econémico neoliberal tem profundas consequiéncias para
a sociedade. O respaldo para a efetivagao das propostas se da através das politicas sociais.
Partindo deste principio, no Brasil, observa-se que estédo surgindo indicadores que traduzem

uma sociedade marcada por profundas desigualdades sociais, condenando a pobreza uma
grande parcela da popul agéo.

Atualmente, com a reducdo do poder do Estado na dependéncia de mercados
financeiros e de financiamento internacional, os direitos sociais sdo despidos de seu
significado original e acabam sendo substituidos por atividades centradas no
emergente trabalho voluntario e assistencialista. A politica educacional [...] sofre os
mesmos designios das demais politicas, embora possuidora de peculiaridades que a
diferenciam das demais (MOUSQUER, 2006, p.405).

Uma forte corrente pela privatizagdo minimizam a forga do Estado, desqualificando os
servigos e forcando a destituicdo do publico em detrimento ao privado com fins lucrativos.
Através de acordos e beneficios, incentiva-se o voluntariado para criar uma cultura de isentar
o0 Estado das obrigacfes sociais.

A legidacdo muda a cada dia, forcando a iniciativa privada a assumir servicos inclusos
nas obrigagbes do Estado de maneira a destituir setores fundamentais de atendimento e
amparo publico. Praticase uma politica “suja’ e forjada, subestimando a populacdo e
expondo-a a fragilidade de uma economia voltada para interesses financeiros e ndo ao bem
estar comum. Areas de extrema importancia para o bem estar social como: satide, educacéo,
transportes, previdéncia... Ficam relegadas e, muitas vezes, em situagdo de abandono para

justificar a privatizacao.
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Segundo Mousqguer, o Estado do Bem Estar Social da democracia social, aos poucos,
va sendo substituido pelo Estado minimo. Transfere as decisdes para espagos mais proximos
dos sujeitos, diminuindo cada vez mais os direitos do cidaddo. (2006, p. 419) Aliés, o
conceito de cidadania fica comprometido neste processo, pois 0 cidaddo é visto como um
cliente que compra o servigo: sob a influéncia do modelo neoliberal, o “conceito de cidaddo
compete com o conceito de consumidor ou cliente” (SCHUGURENSKY, 1999, p.189). O
antigo discurso, centrado em direitos inalienaveis do individuo, passa a ser substituido por um
discurso que privilegia a competitividade, a individualidade e a eficiéncia, tendo em vista

satisfazer as exigéncias do mercado e da economia mundial.

Partindo deste cenério, vale refletir sobre a relacdo da politica com a educacéo.
Conforme Saviani, educacdo e politica sdo de prética distinta e, a0 mesmo tempo,

correlacionadas de maneira muito intima:

[...] a educagdo depende da politica no que diz respeito a determinadas condigdes
objetivas como a definicdo de prioridades orcamentérias que se reflete na
constituigdo-consolidagdo-expansdo da infra-estrutura dos servigcos educacionais
etc.; e a politica depende da educagdo no que diz respeito a certas condicfes
subjetivas como a aquisi¢do de determinados elementos bésicos que possibilitem o
acesso a informagéo, a difusdo das propostas politicas, a formagéo de quadros para
os partidos e organizagfes politicas de diferentes tipos, etc. (SAVIANI, 1986, p.89).

Dessa maneira, queremos deixar claro que, quando se fala em politica educacional, é
preciso considerar que a mesma articula-se ao projeto de sociedade que se pretende implantar,

ou que estd em curso, em cada momento histérico, ou em cada conjuntura, projeto este que
corresponde [ ...], ao referencia normativo globa de uma politica (AZEVEDO, 2001, p.60).

2.4 POLITICA NEOLIBERAL E A EDUCACAO

Ao contrério do que pregava o liberalismo cléssico (que tinha por base a defesa da
liberdade do individuo), o neoliberalismo reduziu o individuo a um mero consumidor, onde o
gue passa a ser priorizado ndo é a liberdade da pessoa, mas a liberdade econémica das grandes
organizacOes que detém o poder financeiro mundial. Dai 0 argumento que sugere a perda da
cidadania, como ja dissemos anteriormente. A pergunta que fica & o que isso tudo tem a ver

com a educagdo?
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O projeto neoliberal tem objetivos claros em relacdo a educacdo e sabe o quanto a
escola tem poder de transformar a sociedade, bem como, se ressente dos problemas sociais.
Segundo Marrach (1996, p. 42-56), a retdrica neoliberal atribui um papel estratégico a

educacéo buscando:

a) preparar o individuo para adaptar-se ao mercado de trabalho, justificando que o

mundo empresarial necessita de uma forcga de trabalho qualificada para competir no mercado

naciona e internacional;

b) fazer da escola um meio de transmissdo da ideologia dominante e dos principios

doutrinarios do neoliberalismo, a fim de garantir a reproducéo desses valores;

C) incentivar que a escola funcione de forma semelhante a0 mercado, adotando
técnicas de gerenciamento empresarial, pois essas sd0 mais eficientes para garantir a

consolidac@o daideologia neoliberal na sociedade.

O discurso educativo neoliberal parte de uma reformulacdo dos enfoques
economicistas da teoria do capital humano, em que a educagéo é definida como uma atividade
de transmissdo do estoque de conhecimentos e saberes que qualificam para a acdo individual

competitiva na esfera econémica, basicamente, no mercado de trabal ho.

O discurso utilizado para definir o significado da educacéo neoliberal é diferente
daquele utilizado pelateoria do capital humano. Nos anos 50 e 60, a educagdo era considerada
um investimento (individual e social), e o mercado daria conta de gerar uma multiplicacéo de
oferta de empregos e um aumento geral da rigqueza para aqueles gue tivessem acesso a
educacdo. Estudar significava, portanto, garantir um lugar no mercado de trabalho que estaria

em permanente e ilimitada expanséo.

Porém, com os limites estruturais do fordismo e o esgotamento das condic¢des politicas
e econdmicas gque garantiam a sua reproducdo ampliada, o neoliberalismo impde outro desafio
a educacdo: formar para que os individuos tenham competéncias num mercado de trabalho
cada vez mais restrito, quando “os melhores’, e somente estes, conseguirdo ter sucesso

econémico (emprego).
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Partindo da proposta neoliberal, cabe a educacdo o papel de legitimar novos e velhos
processos de exclusdo verificados também no contexto social. Para isso, devem difundir-se no
interior do sistema educacional as relagbes mercantis de concorréncia, isto €, “no discurso
neoliberal a educacédo deixa de ser parte do campo social e politico paraingressar no mercado
e funcionar a sua semelhanca” (MARRACH, 1996, p.43). Assim a educagdo passa a ser
disponibilizada como um produto que pode ser vendido como qualquer outro. Os aunos
passam a ser clientes/consumidores de uma educacéo bancaria,®’ que, segundo Paulo Freire,

faz com que o saber se torne:

[...] uma doagdo dos que se julgam sabios aos que julgam nada saber. Doagdo que
funda numa das manifestagdes instrumentais da ideologia da opressdo — a
absolutizacdo da ignorancia, que constitui 0 que chamamos de alienacdo da
ignorancia, segundo a qual esta se encontra sempre no outro. O educador, que aliena
a ignorancia, se mantém em posi¢Oes fixas, invariaveis. Sera sempre o que sabe,
enquanto os educandos serdo sempre os que nao sabem. A rigidez destas posicoes
nega a educacdo e o conhecimento como processos de buscas (FREIRE, 1987, p.58).

Conseguientemente, partindo desta proposta, o neoliberalismo tem elementos de sobra
para subordinar, apaziguar as mentes e reproduzir a cultura de que é preciso adaptar-se ao
mercado de consumo, as tendéncias apontadas por gquem sabe falar mais alto (discurso

idealizado para manter a passividade) e a cultura neoliberal em si.

Na dependéncia da economia, os sistemas educacionais e unidades escolares séo
forcados a transformar a propria educacdo em mercadoria, quando pais e alunos passam a ser
vistos como consumidores, e o contetido politico da educacéo € substituido pelos direitos do

consumidor. E a mercantilizagio do conheciemento.

Os neoliberais acreditam que o poder publico pode e deve dividir ou transferir para o
setor privado as suas responsabilidades na &rea da educagdo, favorecendo, com isso, 0
aguecimento do mercado e a melhoria na qualidade dos servicos educacionais. E o que se
chama privatizacdo do ensino. Os pais, como consumidores, tém direito de matricular seus
filhos numa escola que melhor contemple seus interesses. Esse movimento gera uma disputa
entre as escolas (competicao), no sentido de oferecer um melhor “produto” (educacdo) aos

seus “consumidores’ (familia e aunos), o que acaba qualificando o processo educativo.

87 Nessa concepco, a educagdo consiste no ato de depositar, de transferir, de transmitir val ores e conhecimentos.
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E importante considerar que o conceito de qualidade neste contexto, se serve do
principio da lucratividade e ndo da sabedoria pedagogica. Vaem os indicativos determinados
pelo sistema econémico que geralmente relegam os principios subjetivos que permeiam os
processos educativos. A competicdo e a dsputa estimulam uma educacdo dualista em que
vale chegar em primeiro e ser o melhor, mesmo que isto signifique passar por cima dos
outros. Quem da as regras sd0 0s economistas e ndo os pedagogos. E a lel do mercado é
formar para produzir e pouco importa guem sdo 0s sujeitos, que sentido de vida cultivam.
Alias, € aqui que entra 0 processo de desumanizacdo j& refletido anteriormente. O sistema
destitui de tal maneira que acontece uma espécie de acomodacéo diante dos fatos que, em
muitos casos, a populacdo pessa a ser aliada contra s mesma. Ingenuamente, defende os
valores excludentes e idealiza comportamentos que ndo correspondem a logica humanista e

defensora da vida, dareciprocidade e da justica.

Continuando na busca de situar a educagéo no contexto neoliberal, destacamos o que
diz Marrach (1996, p. 42-56): mesmo que o discurso neoliberal aponte que a educacéo tem o
papel estratégico de preparar méo-de-obra para 0 mercado de trabaho, a revolugdo
tecnol 6gica tem ocasionado um grande indice de desemprego estrutural, 0 que nos remete a
pensar que a escola ndo estd conseguindo cumprir nem mesmo as funcbes primordiais

atribuidas a ela pelo modelo neoliberal .

Souza diz que a escola ndo estd mais conseguindo formar e disciplinar a forca
produtiva como acontecia nos anos 70 e 80. Em meio ao crescente desemprego e a grande
competic&o por postos de trabalho, o proprio mercado tem se encarregado de formar sua méo-
de-obra (2003, p. 10).

O autor continua argumentando:

Uma vez que as possibilidades de inser¢do profissional estdo cada vez mais
limitadas, cabe lembrar que o grau de escolaridade é necessario, mas ndo suficiente
para garantir a ocupagao; [...] a selecdo do mercado de trabalho caracteriza-se por
um credencialismo gque remete para segundo plano o conhecimento e as formacdes
escolares, fazendo da escola regular ndo a agéncia formadora de méo-de-obra, mas
uma mera distribuidora de certificados (SOUZA, 2003, p.36-37).

O discurso educaciona neoliberal estd centrado num conceito de qualidade, que a

primeira vista aparenta: exceléncia no ensino e na pesquisa; professores competentes; alunos
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aptos para ingressarem no mercado de trabaho; curriculo com contetdos cientificos e

tecnol gicos atualizados.

Porém, € preciso considerar que por trés deste raciocinio esta a logica tecnicista
baseada na produtividade e objetivando a performatividade na educagdo. A escola de
gualidade defendida pelos neoliberais é aguela que apresenta um ensino e uma gestéo
eficiente para competir no mercado, referendando aidéia de que o aluno € um consumidor do
ensino e o professor um profissona bem treinado, tendo como principa incumbéncia
preparar os educandos para, mais tarde, se inserirem no mercado de trabalho. Neste principio
se situa a onda de contratagdo de tutores que vem ganhando forca e mudando o cenario

educaciona nos ultimos tempos.

A homogeneizacdo dos contelidos, a utilizacdo de uma prética pedagogica voltada para
a instrumentalizaco para “saber fazer” e a implementacdo de uma politica de avaliagdo em
larga escala, que tem o objetivo de mensurar 0 desempenho dos alunos e do sistema
educacional sdo agOes que visam garantir o controle e a efetivagdo da proposta educativa
neoliberal. Em outras palavras, no modelo educacional proposto pelo neoliberalismo, “a
escola que na origem grega designava o lugar do 6cio, € transformada em um grande negocio”
(SHIROMA et al, 2004, p.120).

Segundo Candeias, 0 que se percebe é que para as massas, para 0 comum das pessoas,
aprender aler escrever e contar [...] € mais do que suficiente para 0 papel que delas se espera:
0 de subordinados. (1995, p.167) Neste aspecto ja podemos identificar uma grande
contradicdo com o projeto de educagdo humanista, cujo foco esta relacionado com o processo
pedag6gico mais do que com o resultado e objetiva saber pensar, atribuir significado proprio,
liderar, criar, transcender formulas e regras, partindo do respeito que supde principios de

alteridade e de consideragao humana.

Vale lembrar que, apesar do modelo neoliberal basear-se na desigualdade social, para
legitimar a desigualdade, a escola vende a idéia de que 0 sucesso depende do empenho e
desempenho de cada um, reforcando a |6gica de que, numa sociedade moderna, s6 vencem 0s
melhores, e que, se 0 auno ndo conseguiu atingir os resultados esperados, a culpa ndo € da

escola (ou da sociedade), mas dele, que ndo teve competéncia para atingir os objetivos
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propostos. Partindo deste discurso ndo ha espaco para a construgcdo de um espirito solidario e

cooperativo entre as pessoas.

2.5 O CONTEXTO EDUCACIONAL BRASILEIRO

Mudanga muito significativa vem acontecendo no meio educacional brasileiro. Desde
os anos 80 e 90, palavras como: qualidade total, modernizacdo do ensino, adequacdo ao
mercado de trabalho, competitividade, eficiéncia, produtividade, gestédo escolar, projeto
estratégicos... Bizem parte do vocabulario referente aos sistemas educacionais. Partindo de
politicas publicas educacionais lideradas por empresarios e demais representantes do poder
financeiro (iniciativa privada), vivemos uma transformagdo na educagdo nacional. Atribuiu-se
a educacdo, a responsabilidade de dar sustentacdo a competitividade do pais, pois enquanto
consenso mundia se disseminou a idéia de que para “sobreviver a concorréncia do mercado,
para conseguir ou manter um emprego, para ser um cidaddo do século XXI, seria preciso
dominar os codigos da modernidade” (SHIROMA et al, 2004, p.54).

Preocupados com o significado e poder da educagdo na manutencdo e na efetivagdo
dos objetivos do neoliberalismo, organismos internacionais como: Banco Mundia (BM),
Fundo Monetario Internaciona (FMI), Banco Internaciona de Reconstrucéo e
Desenvolvimento (BIRD), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Organizacéo
Mundial do Comércio (OMC), Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), Comissao Econémica para a América Latina e Caribe (CEPAL), Associagdo Latino-
Americana para o Desenvolvimento Industrial e Social (ALADIS), elaboraram documentos
anunciando solucdes consideradas cabiveis aos paises em desenvolvimento, no que se refere
tanto a educacéo quanto a economia.

A partir da Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos (1990), realizada em
Jontiem (Tailandia), financiada pela Organizagéo das NagOes Unidas para Educacdo, Ciéncia
e Cultura (UNESCO), Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), o PNUD e BM,

surgiram algumas metas que deram vida as politicas internas.
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Essas proposi¢es também foram explicitadas no Consenso de Washington, que como
jA dissemos anteriormente, teve como objetivo discutir as reformas econdmicas e

educacionais que deveriam ser adotadas pel os paises em desenvolvimento.

O modelo de desenvolvimentos caucionado pelo consenso de Washington reclama
um novo quadro legal que seja adequado & liberalizagdo dos mercados, dos
investimentos e do sistema financeiro. Num modelo que assente nas privatizagdes,
na iniciativa privada e na primazia dos mercados e principio da ordem, da
previsibilidade e da confianga [...]. Nos termos do Consenso de Washington, a
responsabilidade central do Estado consiste em criar o quadro legal e dar condi¢des
de efetivo funcionamento as institui¢Bes juridicas e judiciais que tornardo possivel o
fluir rotineiro das infinitas interagdes entre os cidad&@os, os agentes econdmicos e 0
proprio Estado (SANTOS, 2002, p.43).

A partir dessas proposicoes, o Brasil tracou as metas locais, acenando aos organismos
internacionais que o projeto educacional por eles prescrito seria agui implantado. Acordado
com representantes de diversos governos e entidades ndo-governamentais, associagcoes
profissionais e educadores do mundo inteiro, que todos se comprometeriam em garantir uma
educacdo basica de qualidade para todas as criangas, jovens e adultos do seu pais (MELO,
2004, p. 163).

A Educacdo Basica deveria dar conta de atender as necessidades basicas da
aprendizagem, visando: a reducdo da pobreza; 0 aumento da produtividade dos trabal hadores,
a reducdo da fecundidade;, a melhoria da salde, adém de dotar as pessoas de atitudes
necessarias para participar plenamente da economia e da sociedade. Ou sgja, investir na
educacado bésica contribuiria para formar trabalhadores mais adaptévels, capazes de adquirir
novos conhecimentos sem grandes dificuldades, atendendo assim, a nova demanda do
mercado globalizado. Essas reformas consistem na retomada dos pressupostos liberais,
impondo aos paises em desenvolvimento, diretrizes politicas de gjuste estrutural conveniente
aos interesses do capital estrangeiro, como: reducdo dos gastos publicos com os setores
sociais; uniformizacdo e a integracdo dos paises as politicas econdmicas globais; restricéo da
criacdo cientifica e tecnoldgica para os paises pobres;, e um investimento na educacso,
principalmente, com o objetivo de proporcionar a populacdo a aquisicdo de competéncias,
habilidades e valores minimos, necessarios ao mercado (GIRON, 2006)

No Brasil, a implementacdo dessas politicas internacionais teve inicio no governo

Itamar Franco, a partir da elaboracdo do Plano Decenal de Educacdo para Todos. Foi no
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governo de Fernando Henrique Cardoso que a reforma anunciada se concretizou. Essas
reformas educacionais se realizaram “como elemento do projeto neoliberal de sociedade, num
processo historico de mundializacdo do capital” (MELO, 2004, p.163). Em 20 de dezembro
de 1996, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lel 9.394), uma
lel de educacdo que objetivou a aquisicdo de novas competéncias e habilidades pelos
individuos, no intuito de promover a uniformizagdo da integracdo globa do mercado.

A LDB de 1996 possibilitou alguns avancos, mas também retrocessos a educagéo
nacional. Com relacéo aos avangos, 0 autor ressalta: a integrac@o da educacéo infantil como
parte do sistema educacional; a obrigatoriedade da escolarizacdo no Ensino Fundamental,
ligada a padrdes de qualidade; énfase na gestdo democratica (pedagogica e administrativa);
avango na concepcao de educacdo basica (vista como sistema de educacdo e ndo de ensino);
ingtitucionalizacéo da Década da Educacéo. (DEMO, 1997, p.78)

A Década da Educagdo consiste num documento que apresenta uma série de
propostas para a educagéo brasileira, para serem cumpridas a partir da publicacéo da
LDB e num prazo de dez anos, como: matricula de todos os educandos no Ensino
Fundamental a partir dos 7 anos; oferta de cursos presenciais e a disténcia aos jovens
e adultos insuficientemente escolarizados; realizagdo de programas de capacitacdo
para todos os docentes em exercicio; integracdo de todos os estabelecimentos de
educacdo fundamental no sistema nacional de avaliacdo do rendimento escolar;
esforco no sentido de transformar as escolas da rede urbana em escolas de tempo
integral; admissdo somente de professores habilitados em nivel superior ou pela
escolanormal (GIRON, 2006)

Fazendo referéncia aos limites da Lei, Demo (1997) comenta que apesar de introduzir
alguns componentes atualizados e interessantes, a Lel ndo € inovadora, predominando no
corpo da mesma uma visao tradicional que impede de perceber o quanto as oportunidades de
desenvolvimento dependem da qualidade educativa da populagédo; referenda a aguisicéo e ndo
a construcdo do conhecimento, contrariando as modernas teorias de educacdo; apesar do
avango nos processos avaliativos do rendimento escolar, nem sempre a aprendizagem € o fim
maior, passando a idéia de que o auno tem de progredir a qualquer custo; a vaorizacdo do
magistério ndo acontece no sentido de melhoria tanto do sd&io quanto da formacdo
continuada dos professores; a formagdo docente ndo é pautada no ensino, pesquisa e extensao,

mas na aplicagdo prética do conhecimento.

A atual LDB trata de um saber pensar que, de maneira alguma, basta-se com o pensar,

pois sua razéo de ser é a de intervir (DEMO, 1997, p.78), estabelecendo uma relagdo muito
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proxima entre educagdo e qualificagdo profissional, faltando-lhe a percepcéo da importancia

da educacéo como processo de humanizacdo e reconstrucéo social (GIRON, 2006).

Desconsiderando 0 processo de humanizacdo e reconstrucdo social, a proposta
educativa referendada pela lei maxima da educagdo em nosso pais, tem provocado o desmonte
dos sistemas educativos publicos; estimulado a privatizacdo do ensino de forma competitiva;
restringido e separando os diferentes niveis de ensino. Ou sgja, através da desregulamentacdo
dos critérios legais foi ampliado o setor educativo privado, fazendo com que a oferta escolar
publica fosse deslocada para a particular, desresponsabilizando, assim, o Estado da tarefa de
educar (GIRON, 2006).

Continuando o processo acordado pelos lideres do capital neoliberal, na Conferéncia
Mundial de Educacéo para Todos (1990), em abril do ano de 2000, realizou-se o Forum
Mundial de Dacar, onde o0s governos, os representantes da sociedade civil e os da comunidade
internaciona adiaram o0 compromisso assumido em Jomtiem (Tailandia), por mais 15 anos.
Resgataram os objetivos do Consenso de Washington e adotaram uma nova declaragdo e um
novo marco de Ac¢do, que ratificam as metas de Jomtiem. Foram definidas seis metas e doze
grandes estratégias para o alcance de uma“educacéo paratodos’ até o ano de 2015. As metas

consistem em:

1. Expandir e melhorar o cuidado e a educacdo dirigida a 12 infancia, especiamente

as criangas mais vulneraveis e em maior desvantagem.

2. Assegurar que todas as criancas, com énfase especial nas meninas e criangas em
circunstancias dificeis, tenham acesso a educacdo primaria obrigatéria, gratuita e de boa
qualidade, até o ano 2015.

3. Assegurar que as necessidades de aprendizagem de todos os jovens e adultos
sgjam atendidas pelo acesso eqliitativo a aprendizagem apropriada, as habilidades para a vida

e aprogramas de formag&o para a cidadania.

4. Alcargar uma melhoria de 50% nos niveis de afabetizagdo de adultos até 2015,
especialmente para mulheres, e acesso eqliitativo a educacéo bésica e continuada para todos

os adultos.
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5. Eliminar disparidades de género na educacdo priméria e secundéria até 2005 e
alcancar a igualdade de género na educacdo até 2015, com enfoque ha garantia ao acesso e ao

desempenho pleno e eqliitativo de meninas ha educagdo basica de boa qualidade.

6. Melhorar todos os aspectos da qualidade da educagdo e assegurar exceléncia para
todos, de forma a garantir a todos resultados reconhecidos e mensuraveis, especiamente na

alfabetizacdo, matematica e habilidades essenciais a vida.

A partir destas metas, 0s governos instituiram as estratégias/compromissos comuns:

o Mobilizar uma forte vontade politica nacional e internacional em prol da
Educagdo para Todos, desenvolver planos de agdo nacionais e incrementar de

forma significativa os investimentos em educacéo basica.

o Promover politicas de Educacdo para Todos dentro de marco setorial integrado
e sustentével, claramente articulado com a eliminagdo da pobreza e com

estratégias de desenvolvimento.

o Velar o compromisso e participacdo da sociedade civil naformulacéo, aplicacéo

e seguimento das estratégias de desenvolvimento da educacéo.

o Desenvolver sistemas de administracéo e de gestdo educacional que sgam

participativos e capazes de dar resposta e de prestar contas.

o Satisfazer as necessidades de sistemas educacionais afetados por situagdes de
conflito e instabilidade e conduzir os programas educacionais de forma a
promover compreensdo mutua, paz e tolerancia, e que gudem a prevenir a
violéncia e os conflitos;

o Implementar estratégias integradas para promover a equidade de género na

educacdo,que reconhegam a necessidade de mudar atitudes, valorese préticas;

o Implementar urgentemente programas e acOes educacionais para combater a
pandemia do HIV/AIDS.



83

o Criar ambientes seguros, saudaveis, inclusivos e equitativamente supridos, que
conduzam a exceléncia na aprendizagem e niveis de desempenho claramente
definidos para todos.

o Melhorar o status, a auto-estima e o profissionalismo dos professores,

o Angariar novas tecnologias de informagdo e comunicagao para apoiar o esforgo
em alcancar as metas EPT (Educacéo para Todos).

o Monitorar sistematicamente o progresso no acance dos objetivos e estratégias
de EPT nos ambitos internacional, regional e nacional;

o Fortalecer os mecanismos existentes para acelerar 0 progresso para alcancar

Educacdo para Todos. 8

Além disto, combinaram ainda, que todos os paises deveriam promover foruns e
trabalhar no desenvolvimento e fortalecimento dos planos EFA (Educacéo e formagdo de
Adultos), antes de 2002.

Ficou acordado que a UNESCO continuara exercendo seu mandato na coordenacdo
dos parceiros de Educacgao para Todos e a manter seu impeto de colaboracgo. O Diretor Geral
da UNESCO convocara anualmente um pequeno grupo flexivel de ato nivel. Este servira de
alavanca para o compromisso politico e a mobilizacdo de recursos técnicos e financeiros.
Recebendo informagdes de monitoramento dos institutos da UNESCO (lI1EP, IBE, UIE) e,
especialmente do Instituto de Estatisticas e dos Foruns Regionais e Sub-regionais, também
terd oportunidade de cobrar responsabilidade da comunidade global pelos compromissos
assumidos em Dakar. Este grupo fexivel sera composto de lideres do mais alto nivel de
governos e da sociedade civil de paises desenvolvidos e em desenvolvimento, assim como das
agéncias de desenvolvimento. A UNESCO servira de Secretaria. O foco de seu programa
educacional serd adaptado a fim de colocar os resultados e as prioridades de Dakar no centro
de seu trabal ho.

8 As metas e estratégias/compromissos agui apresentados tém como base o texto: UNESCO - EFA. Elaborado
por Wilson lack-CEINF. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/>, 06/11/08.
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Vale ressaltar que, alcancar a Educacdo Para Todos demandard apoio financeiro
adicional dos paises, aumento da ajuda para o desenvolvimento e o perddo da divida a favor
da educagdo por parte dos doadores bilaterais e multilaterais, 0 que custara em torno de U$ 8
bilhGes por ano. Portanto, ficou acordado que € essencia que NOVOS COMPromissos
financeiros concretos sgiam firmados pelos governos nacionais e também pelos doadores
bilaterais multilaterais, incluindo-se o Banco Mundia, os bancos regionais de

desenvolvimento, a sociedade civil e as fundagdes.®®

Observa-se que no Brasil, ndo foi instalado o férum nacional de educacéo para todos
pelo fato de que o Plano Naciona de Educacdo (PNE-Brasil), havia sido discutido em
diversos setores da sociedade, durante o ano 2000 e foi sancionado, em janeiro de 2001. O
PNE estabeleceu as Diretrizes, metas e prioridades a serem cumpridas até o final desta década
e va ao encontro das metas de Educacéo para Todos acordadas em Dakar. Tendo em conta o
fato de o PNE jater sido sancionado, tornouse, no caso do Brasil, desnecesséria a instalacéo

de férum nacional de educacéo paratodos.

O PNE defende os seguintes aspectos:

[..] a elevagdo global do nivel de escolaridade da populagdo; a melhoria da
qualidade do ensino em todos os niveis;, a redu¢do das desigualdades sociais e
regionais no tocante ao acesso e & permanéncia com sucesso na educacéo publicae a
democratizacdo da gestdo do ensino plblico nos estabelecimentos oficiais,
obedecendo aos principios da participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, e a participagdo das comunidades
escola e local em Conselhos Escolares ou equivaentes (REDIN e MORAES, 2001,
p.30).

Neste contexto mundia podemos situar a caminhada das politicas educacionais
brasileiras que, além de estarem de méos dadas com os acordos internacionais, correspondem

plenamente a politica neoliberal numa dependéncia econdmica que condiciona 0S processos

nacionais.

8 Redacao feita a partir do Marco de Acéo de Dakar Educacdo Para Todos: Atingindo nossos Compromissos
Coletivos, que foi o texto adotado pela Cdpula Mundial de Educacdo Dakar, Senegal - 26 a 28 de abril de 2000.
(28 de abril de 2000. Dakar, Senegal). Disponivel em: <http://www.0ei.es/quipu/marco_dakar_portugues.pdf>,
06/11/08.
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2.6 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO (PDE)®°

O reflexo das politicas e acordos internacionais, também, se revela explicitamente em
outros projetos que demandam investimentos. No dia 24 de abril de 2007, o MEC (Ministério
da Educacdo), lancou o PDE que, ainda, conta com uma ampla e favoravel campanha nacional
visando a qualificacdo da educagdo brasileira. O plano traz 30 agdes que incidem sobre os
mais variados aspectos da educacéo e os diferentes niveis e modalidades. Simultaneamente,
foi promulgado o Decreto n° 6.094, dispondo sobre o Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacdo, que na sua composicdo global agregou mais 29 agdes Este, segundo Saviani
(2007), é o carro-chefe do Plano. Representantes da sociedade civil, da iniciativa privada,
organizacOes sociais, educadores e gestores publicos de Educacdo se uniram no movimento
Todos Pela Educacdo, numa aianca que tem como objetivo garantir Educacéo Bésica de

qualidade paratodos os brasileiros até 2022, bicentenério da Independéncia do Pais.

O Todos Pela Educacgdo ndo € um projeto de uma organizacdo especifica, ele se diz
ser, um projeto de nagdo que se configura como uma unido de esforcos, em que cada cidadéo
ou ingtituicdo € co-responsavel e se mobiliza, em sua &rea de atuacdo, para que todas as
criangas e jovens tenham acesso a uma Educacdo de qualidade. Claro que precisamos

guestionar, neste contexto, o conceito de qualidade que estaimplicito.

A partir deste acordo, liderado pelos executivos e economistas de grandes empresas
nacionais, foram definidas 5 Metas especificas que, mensuradas por indicadores de

desempenho oficiais, devem ser a cancadas até 7 de setembro de 2022.
As cinco metas do Todos pela Educacao (PDE) sdo as seguintes:
Meta 1. Todacriancaejovem de 4 a 17 anos na escola.
M eta 2. Toda crianca plenamente alfabetizada até os 8 anos.
Meta 3. Todo aluno com aprendizado adequado a sua série.
M eta 4. Todo jovem com o Ensino Médio concluido até os 19 anos.

Meta 5. Investimento em Educacdo ampliado e bem gerido.

0 Plano que abriga todos os programas que estao sendo desenvolvidos pelo MEC (PAC, IDEB, ...).
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Com estas metas e 28 diretrizes,** 0 PDE, com o Plano de Metas Compromisso Todos
pela Educacdo, no Brasil, prometem transformagdes no sistema educacional brasileiro. Porém,
tomando como referéncia o Saviani(2007), ha de se questionar a maneira sutil como este
plano se identifica. A denominacio “plano” pode ser atribuida diferente conotagio: no
contexto da educac&o nacional nos remete ao Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, de
1932, que identificou a situacéo educacional do Brasil como portadora de grandes caréncias. a
auséncia de unidade de plano e auséncia de espirito de continuidade. A partir disto, propbs
um Plano de reconstrucgéo educacional (SAVIANI, 2007, p.1237-1238).

Em relacdo as agbes do PDE, percebe-se a auséncia de processos que partem da
realidade, diferenciando-se do PNE que, como ja dissemos anteriormente, teve um amplo
processo de discussdo nacional, permitiu a contextualizacdo e elaboracéo das metas conforme
necessi dades apontadas, inclusive, por pedagogos especialistas em educacéo. O PDE traz um
conjunto de agles e esta disposto pelo MEC, sem nenhum agrupamento revelando um
trabalho paralelo ao PNE. Portanto, ndo poderia ser chamado de Plano e sim, se define mais
como um conjunto de agdes que se constituem em estratégias para arealizagdo dos objetivos
gue incidem nas metas propostas no PNE. Ele ndo parte do diagnéstico, das diretrizes e dos
objetivos e metas constitutivos do PNE, mas se compde de acbes que ndo se articulam
organicamente com este (SAVIANI, 2007, p. 1239).

O proprio tema de identidade do movimento, a frase: todos pela educacdo, na
verdade, comparando com o tema proposto por Dakar, na proposta liderado pela UNESCO,
merece um questionamento: Educacéo Para Todos ou todos pela educacédo? Que diferenca
fundamental se manifesta nas duas expressdes? Porque todos pela educacdo e ndo educacao

para todos, como seria a proposta mundial ?

Claro gque, na sutileza da expressao, se revelam elementos fundantes que implicam na
concepcdo do préprio programa. Sabemos que uma coisa € dizer que trabalhamos pela
educacdo para todos e outra sera dizer que, todos trabalhamos pela educacdo. Aqui

poderiamos trazer presente as referéncias ja apresentadas neste capitulo, quando abordamos

91 Dispensamos a apresentacdo das acdes, ja que podem ser acessadas, facilmente, no site do MEC (disponivel
em: < http://portal.mec.gov.br/index.php>).
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sobre 0 neoliberalismo e acrescentamos, aqui, a associagdo com a nova configuracéo

neoliberal que prevé a substituicdo da igualdade® pela eguiidade®.

Apesar da importancia dos empresarios se comprometerem com a luta pela qualidade
da educacao, queremos ressaltar que a 6tica do setor empresarial € a vinculagéo da educagéo a
logica de mercado. O atrelamento da educacdo com a economia vem trazendo novos
paradigmas que podem comprometer muito o objetivo original, contemplado na idéia da
educacdo humanista, que privilegia 0 processo na busca de indicativos de ensno e
aprendizagem. Na perspectiva neoliberal vale o resultado e a capacidade de produzir e
consumir em vista do lucro. Escancarase a politica mercantilista-neoliberal que sempre
permeou as politicas publicas educacionais brasileiras. Mas que, a partir disto, mobiliza
maiores forgas e pretende maiores resultados em detrimento a processos que, ao longo da

trgjetdria, vigoram de maneira aresistir a politica capitalista em vigor.

Numa andlise do cenério atual, percebe-se que algumas metas do PDE ja estédo sendo
cumpridas. A inclusdo escolar de todas as criangas a partir dos 6 anos € uma realidade. Pela
I6gica, fica claro que temos quase todas as criangas incluidas nos sistemas escolares, mas 0s
nimeros denunciam fata de qualidade. Ampliaramse as oportunidades de ingresso e
permanéncia na escola, porém, os estudantes saem despreparados para ler, pensar e dar conta
daquilo que o neoliberalismo mais quer: trabalhar, produzir... dai seu interesse em qualificar o

sistema de ensino.

A partir desta constatacdo, atual mente a énfase esta na avaliagdo em larga escala. Com
o aperfeicoamento da avaliagdo, como indicativos determinados pelo sistema econdmico,
cresce a perspectiva de atuagdo das politicas em vista da efetivacdo das metas do PDE na

|6gica empresarial e mercadologica.

A grande angustia para guem acredita numa proposta pedagdgica humanista, com uma
concepcao de qualidade supondo vida, plenitude do ser, dignidade, bondade, reciprocidade,
alteridade..., é ver que a qualidade proposta pelo sistema, como ja dissemos anteriormente,
esta ligada a logica produtiva que tem como finalidade o lucro — fruto da destituicdo dos
sujeitos como cidadéos.

92 Entendida como direito de todos.
93 | gual dade possivel.
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Tudo caminha para um ensino tecnicista, voltado para treinar pessoas que produzam
muito. A escola financiada pelo sistema visa manter, sustentar o proprio sistema que precisa
de sujeitos passivos, trabalhadores e consumidores. Alids, mais do que nunca se acrescenta a
capacitacdo para, dém de ser mao de obra eficaz, consumir conforme a logica descartavel,

passageira e insaciavel do neoliberalismo.

Quando se fala do ato educativo como algo simples, como fabricar produtos, ndo é
possivel haver sintonia entre discurso, conhecimento e prética. Educar ndo é fabricar sujeitos

com estas ou aguelas habilidades e competéncias.

A educacdo supde processo e este precisa ser considerado na sua esséncia mais do que
nos resultados de avaliacbes superficiais. Isto por se tratar de um ato humano e moroso,
processual, humanizante... N&o € algo produzido e isolado da vida e do cotidiano ou atrelado
somente a recursos fisico-econdmicos. Embora empresarios, economistas e outros
profissionais sO 0 sgjam em sua especialidade por causa da educacdo e por isto sabem muito
sobre 0 assunto, a autoridade especifica para dizer como se ensina e como se aprende precisa
ser uma conquista do pedagogo. O profissional da educacdo sabe ou precisa saber como se da
0 processo de construcdo de conhecimentos e necessita aprofundar as pesquisas sobre esta
especificidade. Talvez aqui estgja 0 grande nd da questdo. H4, nos dltimos tempos, certa
estagnacdo nos estudos e na seriedade para com a ciéncia sobre 0s processos de
aprendizagem, de modo que as outras ciéncias estdo indo e voltando e nds continuamos, em
muitos casos, ensinando do mesmo jeito, embora ja se saiba que se mde aprender de
diferentes maneiras. Isto tem a ver com investimentos em formagéo e pesquisa na érea. Pouco
se investe no processo e muito se espera de resultado. Num pais que investe 4% do PIB
nacional em educagdo, esperar resultados como o de paises que investem 7,5% (EUA), 7,6%
(Canada), 8,7% (Noruega), 8,8% (Suécia) e 10% (Coréia do Sul ao longo de 20 anos) parece

ndo SO injusta, mas imoral a comparacdo e a cul pabilizagdo da escola.

O progresso esta ligado a prioridades que se tem coletivamente. Educacéo
emancipadora se pode ter como os olhos voltados para a qualidade sim, mas n&o amarrada em
resultados isolados factuais e sim, ligada a processos continuos gque tém na formagdo de

professores e estudantes a base para mudar a realidade.
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Com curriculos amarrados em resultados que desconsideram processos constitutivos
da aprendizagem, correspondentes a interesses de producéo de capitais de consumo ligados a
|6gica neoliberal, pode até haver saidas, mas elas poderdo ser comprometedoras e as atitudes
poderéo ser imperdodveis historicamente, se considerarmos a légica da autonomia, da
democracia e da liberdade do ser humano que convive e precisa ser mais do que ter e

consumir.

Que a escola tem muito poder o sabemos, mas, muitas vezes, a educacdo escolar €
colocada como “bode-espiatorio” para justificar a ma qualidade das relacGes cotidianas, a
pobreza cultural de muitos programas de TV que sdo lideres em audiéncia e induzem a apatia,
a acomodacdo e a violéncia, a corrupcao politica e econbmica, a pouca autoridade dos pais, a
destituicdo das instituigdes (inclusive a escola) que seriam o bergo formativo-educativo da

humanidade.

O poder da escola é conferido pela coletividade. Se a sociedade esta fragilizada, o
reflexo disso aparece em todas as institui¢es e na escola, mais do que em qualquer lugar, se
reflete diretamente. 1sto ndo significa isentar a escola, pelo contrério. E importante dizer que,
oferecendo-se recursos humanos e materiais adequados, a escola pode muito mais do que se
imagina. Porém, ela nunca vai substituir outros espacos sagrados da humanidade. A familia, a
politica, a economia, as religifes, a sociedade em geral vao oferecendo, nas relactes
cotidianas, codigos educativos que tém forte poder de transformagdo da educacdo. Sem
considerar isso, ficar atribuindo a escola a responsabilidade pela méa qualidade da educacéo é,
talvez, como diz Paulo Freire, a "culpabilizacéo" da prépria vitima. As perguntas que ficam
diante disso € como podemos coletivamente transformar a escola, potencializando-a como
espaco poderoso e efetivo na educagdo dos sujeitos? Como transformar-se col etivamente para
fazer de nossas relacfes cotidianas lugar de educacéo cidada e portadora de principios de
autonomia, liberdade, criatividade e saberes cientificos? Como escolas humanistas podem dar

conta de sobreviver neste contexto sem perder a identidade?



90

Conforme Saviani(2007)%*, vé-se que o PDE representa importante passo no
enfrentamento do problema da qualidade da educacdo basica... Mas, em sua configuracao
atual, ainda ndo nos da a garantia de éxito. Esta afirmagéo esta ligada as falhas que o plano
apresenta. Nao podemos ser ingénuos e tomar isto como a saida definitiva para a educagéo.
Conforme o autor, o compromisso Todos pela Educacéo, revela uma sensibilidade para com
uma educacdo melhor e para atitudes que ultrapassam o discurso e se revelem efetivas.
Porém, € preciso cautela, pois os limites do PDE poderéo se apresentar como incontornaveis
na histéria. Longe de nos posicionarmos como rancosos™ ou descrentes, precisamos ser
criticos e atentos para ndo perder de vista que, educar néo se faz na neutralidade e ndo € sO
formar mao de obra especifica, conforme as necessidades do grupo que financia a causa, em
nome de resultados uniformes. Muito menos, é formar consumidores de determinados
produtos. Educar é, antes de tudo, desenvolver a autonomia e a liberdade, dando aos sujeitos a
dignidade refletida como cidadania. Num processo financiado pelo poder econémico, fico me
perguntando até onde se tera a liberdade de formar para a diferenca e a cidadania? Sim,
educar para diferenca, pois a indiferenca® leva & desumanidade e & n&o cidadania; é fasa

guando desconsidera a diferenca como fonte de vida e humanizagdo dos sujeitos.

Neste contexto, considerando a avaliacéo de larga escala, que temos intensificado no
pais e no Estado do RS, fico a me perguntar mais. a avaliacdo podera fugir da logica
mercadol 6gica e produtiva? Como qualquer atitude ou decisdo implica no sistema, temo pela
dominacdo e formatac&o dos sujeitos. Formatar ndo é formar. Educar ndo é s6 questdo de boa
vontade, de voluntariado ou recursos fisicos.. O recurso primeiro € humano e sem
investimento na formagdo dos profissionais da educagdo, sem valorizagéo e dignidade do
estudante em processo de aprendizagem, ndo havera resultados consistentes. Premiacoes,
compensagies e outros incentivos favorecem a pedagogia de resultados e sdo paliativos.
Ajudam, mas néo oferecem seguranca no sentido de dar a educacéo nacional a consisténcia e

a solidez necessarias para a progressao verdadeira.

% SAVIANI, Dermeval. O Plano de Desenvolvimento da Educaco: andlise do projeto do MEC. Educ. Soc.,
Campinas, v.28, n.100, out. 2007. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext& pid=S0101-73302007000300027& | ng=pt& nrm=iso>.
Acesso em: 21 fev. 2009. doi: 10.1590/S0101-73302007000300027.
% Referindo-se a rancos, desgostos ou desencantos do passado que geram um negativismo em relacdo ao
gresente e ao futuro.

® Sem contrapor o sentido daigual dade como direito paratodos.
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O Brasil € um grande pais, com realidades muito diversas. Precisamos de iniciativas
mais integrais, coerentes e consensuais para fazer acontecer mudanca eficaz e verdadeira
tudo indica que, aqualidade e a dignidade que se espera da educacéo passa pelo aumento do
tempo e da qualidade do estudo. Isto supde investimento diferenciado. N&o pode ser nas 4
horas de aula(tempo de aula na maioria das escolas publicas), em ambientes precarios e, em
muitos casos, impregnados de agbes que geram violéncia, que reside a possibilidade de
gualidade educacional. Para os educadores e para toda a sociedade, ficam as perguntas
fundantes para a dialética basica de atudizacdo profissiona: Qual 0 nosso papel neste
contexto? Como se ensina e como se aprende? Para qué se ensina e para qué se aprende?
Como ampliar o olhar e a concepcdo educaciona que perpassam 0s programas de ensinos e as
politicas publicas educacionais? A busca de respostas pode legitimar e validar melhor nossa

acao na certeza de que importa estar a caminho mais do que iludir-se em relagdo a chegada.

E preciso considerar que, educador ndo é monitor e nem assistente, muito menos tutor,
e nem € qualquer profissional que aceita tudo o que os outros determinam e oferecem.
Educador é um pensador, fundador de sentidos, autor e co-autor de processos € ndo se
conforma em conceber politicas publicas educacionais como algo feito por alguns e executado
por outros. Precisamos ser profetas da educacéo emancipadora. Por estes principios perpassa a
identidade do professor e seu reconhecimento puablico.

2.7 DIANTE DAS POLITICAS NACIONAIS: OS DESAFIOS DA ESCOLA HUMANISTA

A rede de educacdo Notre Dame procura sobreviver aos desafios impostos pelo
sistema neoliberal. Como ja dissemos anteriormente, estes desafios vem contrapondo de
forma muito agressiva as propostas humanistas em todos os seus principios. A logica do
mercado neolibera vem dando extrema abertura para a instalacdo de forte e dedled
concorréncia. Assim como muitas escolas privadas foram obrigadas a fechar suas portas por
falta de alunos e inviabilidade econbmica, outras tantas, se ndo mais, abriram suas portas com
politicas atrativas e absorveram muitos alunos das escolas humanistas®’. Um estudo do
Departamento Intersindical de Economia e Estatistica (Dieese/Regional Sul), solicitado pelo
SINPRO/RS, divulgado em marco, de 2008, revelou crescimento no niimero de escolas e de

97 Escolas que tem como foco o processo educacional e ndo somente os resultados. Coloca os principios
geradores de vida, acima dos principios capitalistas que, visam o lucro financeiro em primeiro lugar.
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cursos oferecidos na rede privada do Rio Grande do Sul. De 1997 a 2002, foram criadas 252
novas ingtituicdes de ensino privado (Educacéo Basica) e 768 novas ofertas de ensino com
ampliacdo de séries do ensino fundamental, médio, educacdo infantil, autorizacdo de cursos
técnicos e educacdo de jovens e adultos. A evolucdo no nimero de alunos mais do que dobrou
de 1994 a 2001, por exemplo, pulando de 105.828 para 214.383 alunos matriculados,
totalizando 102%. O numero de instituicdes privadas de ensino superior também subiu 7,30%

em apenas um ano (entre 2000 e 2001).%8

O Estudo demonstra o crescimento do ensino privado no Rio Grande do Sul em
todos os niveis. Porém, o setor vive um paradoxo. Ha também uma crise causada
pela diminuicdo de alunos matriculados nas escolas de ensino fundamental e médio.
A0 mesmo tempo que, 0s nimeros apresentam dinamismo e expansdo do setor, a
diminuicdo do poder aquisitivo da classe média, o aumento da concorréncia, entre
outros fatores, tém sido apontados como os grandes vildes, obrigando institui¢des
tradicionais a se reestruturarem (FRAGA ,2008).

Esta constatacdo tem impactado fortemente a rede Notre Dame que, a partir disto, vem
se mobilizado, revendo suas politicas em vista da sobrevivéncia. Fechou algumas unidades™
pela inviabilidade e redimensionou outras unidades no sentido de buscar a sobrevivéncia

diante da crueldade do sistema neoliberal.

Com o crescimento e avanco desmedido e sem ética da concorréncia de escolas
baseadas na educacdo mercadolégica, cresce dia a dia, o desafio de subsistir como instituicdo
humanista. N&o perder a identidade, manter os alunos, cuidar bem dos processos pedagogicos
e manté-los focados em indicativos que transcendem a possibilidade l6gica neoliberal € o
segredo que poderd salvar as escolas formadoras em contrapartida s escolas formatadoras*®

e bancérias, que parecem liderar na politica proposta.

Neste contexto, procuramos refletir e analisar a realidade da Escola menino Jesus,
utilizando os elementos empiricos que apresentamos a Seguir e que consideramos mais

significativos para o esclarecimento do tema que estudamos.

% Fonte: Jornal extraclasse (disponivel em: <http://www.sinprors.org.br>, 04/11/2008). Extra Classe é uma
publicacdo mensal do Sindicato dos Professores do Ensino Privado do Rio Grande do Sul - SINPRO/RS - Av.
Jodo Pessoa, 919 - CEP 90040-000 — B. Farroupilha - Porto Alegre- RS - Brasil - Fone (51) 4009.2900.

% Escola Notre Dame Medianeira de Tapejara- RS, fechou em 22 de dezembro de 2005 e Colégio Sdo José de
N&o Me Toque, fechou em 31 de dezembro de 2007.

100 Refere-se a0 mecanicismo formatador. Uma educaco bitolada, determinante e que ndo ensina a pensar.

Ensina aagir mecanicamente sem reflexdo maior.



3 AESCOLA MENINO JESUSE A IDENTIDADE NOTRE DAME

Apresentamos a seguir os elementos mais gignificativos dos fundamentos da
constituicdo da identidade da Escola Menino Jesus. Este € um resgate dos marcos teorico-
filosoficos que inspiram a construgdo da proposta e da identidade da escola no contexto da
identidade ND e visa a criacdo de um quadro tedrico para refletir a problematica central que
perpassa a pesquisa que nos leva a pergunta: como a escola mantém a identidade humanista

no contexto neoliberal ? Que possibilidades e que limites se apresentam neste contexto?

Partindo de principios da metodologia de carater qualitativo, através da andlise
documental, tomamos literaturas e registros elaborados a partir de fontes primarias da
Congregacdo das Irméas de Nossa Senhora (Notre Dame). A diversidade e a abundéncia de
material disponivel, as diferentes metodologias e roteiros inerentes aos escritos, aos registros
e demais materiais iconograficos (dudio e imagens vinculadas a escold) obrigaram a
assumirmos o desafio de selecionar alguns documentos suficientes para fazer a retomada dos
principios originarios e identificar a sua fidedignidade contemporanea revelada na unidade
escolar que faz parte do foco da pesguisa. O objetivo é responder, como na prética cotidiana
da Escola Menino Jesus se concretiza a identidade Notre Dame, sobrevivendo ao furacdo
neoliberal que impera na tentativa de avassalar qualquer reagdo que vise outros fins, como a

educacdo humanista.

Tomando os principios da ingtituicdo fundada em 1850, fazendo um breve resgate de
agumas'® das redacBes e interpretagbes feitas a0 longo da trgjetdria institucional,

comparando com 0s principios atuais, apresentamos um |levantamento de categorias comuns.

O quadro seguinte refere-se a sintese interpretativa dos principios educacionais
redigidos em diferentes épocas e que constituem aidentidade Notre Dame da mantenedora da
Escola Menino Jesus. Durante a pesquisa fomos elaborando a interpretagdo e fizemos o
agrupamento conforme unidade de sentido/categoria, partindo da técnica da analise de
contetdo (BARDIN, 1979).

101 Houve outras interpretacdes e redacdes que estudamos (registros, relatrios de reunides, congressos e
encontros das irmas, escritos sobre a mistica e a espiritualidade cultivada internamente), mas ndo serdo tomadas
como fonte de andlise na pesquisa, considerando a semelhanga e o caréter confessional implicito.
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- Principiosfiloséficopedaqggi cos de Chrysostoma'® Unidades de
JuliaBilliart Bernard Overberg entreosanosde 1872-1895, sentido/categorias comuns

Jprimeirasirmésde Coesfeld/1850 || ¢ ) “
- A educacdo é antes de tudo - Amor aDeus. - Confiangaem Deus. - Educagdo baseada nafé
obraeiniciativade Deus. - Confiancaem Deus - bondoso e - Aulas sdlidas de ensino cristd/ catdlica
- O coragdo detodaeducacdo éa | sabio. religioso. - Centralidade da
evangelizacdo e a catequese. - Amor providente. religido/transcendéncia
-Educacéo dafé. - Centralidade dareligido. - Orac8o erespeito pelo sagrado.

- Formar bons cristéos e cidadéos.

- Educaco deve ser integral -
educar paraavida—atingir todas
as dimensdes humanas.

- Solidez e personalidade.

- Formar para o tempo epara a
eternidade.

- Personalidadefirme.

- Formag&o integral.

(inteligéncia, sensibilidade, vontade,
entendimento, razéo, memdria,
coracao...).

- Formacdo humana.

- Educago integral.
- Amor as criangas.

- Educacgo integral/humana.

- Amor e a bondade unidos a - Mostrar bondade e firmeza, animar, - Rigor elégica - Amor, bondade e
firmeza sdo aforca-motriz da exigir o esforgco sérioea firmeza/disciplinalrigor.
obraeducacional. perseveranca.

- Cuidado especia paracom as - Cuidado amoroso e compreensio - Dedicag8o especia ascriangas | - Ateng&o especia com os
criancas mais pobres. com as criangas mais pobres, menos mais abandonadas. mais pobres.

- Escolas para as criangas pobres.

capazes na aprendizagem, mostrar
bondade e firmeza, animar, exigir o
esforgo Sério e a perseveranca.

- Formar professoras para as criangas
pobres.

- Cuidado com os estudantes
maisfracos.

- Educagdo é processo.
- Responsabilidade.
- Solidez e personalidade.

- Missdo vai dém daescolaem s
mesma. Deve atingir afamilia, a
sociedade e o Estado einfluenciar na
politica.

- Desenvolver asemente dafelicidade
- amor asi e ao proximo.

- Respeitar a dignidade - formar bons
cristéos e cidadaos.

- Bom humor, amabilidade e
alegria
- Antecipar-se e evitar.

- Felicidade e Cidadania

- Formar boas professoras. - Formar excelentes professoras. - Importénciadaleiturae daboa | - Educacdo de exceléncia
- Solidez e personalidade. - Formar bons cristéos e cidadéos. cultura geral. - Educacéo a partir de valores

- Insisténcia na boaleitura

- Ensinar apensar.
- Exigir o esforgo sérioea
perseveranca.

- Firmeza e argumentac&o.

evangélicos cristaos.

- Atenc&o aos sinais dos tempos,
insercdo naigrejaloca e resposta

- Partir da experiénciadavida.
- Méodo socratico-heurfstico®® -

-Maneirainteressante de ensinar.
- Firmeza e argumentac&o.

- Considerar o contexto das
pessoas.

as necessidades do povo. didlogo. - Rigor e légica

- A competéncia profissonal ea| - Professor precisa cuidar bem da - Formac&o continuada do - Formagéo continuada dos
atualizacdo do educador éuma | formagéo. professor. professores.
exigénciadejusticaparacomo | - Formar excelentes professoras. - Importanciadada aleiturae a

educando. boa cultura geral.

- Formar boas professoras.

- A paciéncia e a perseveranca
fazem do educador uma pessoa
aberta, delicada, compreensivae

equilibrada.

Quadrol: comparativo dos principios da Congregagdo mantenedora

102 | dgias pedagégicas de Santa Julia Billiart. Emilia Welter. Relatério do Congresso educacional de educadores
Notre Dame, 11 a 15 de outubro, 1984.
103 Fonte: texto interno elaborado por Ir. Gregérie. Principios educacionais da Congregacdo de N. Senhora —

Passo Fundo, 2001.

104 Carta ndo datada, escrita pela Ir. M. Chrysdstoma que governou a congregacdo de 1872 até 1895. In: Projeto
Politico Pedagdgico da Rede Notre Dame, 2005, p.40.
105 O método socratico consiste numa préatica muito famosa de Sdcrates, o filésofo, em que, utilizando um
discurso caracterizado pela maiéutica e pela ironia, levava o seu interlocutor a entrar em contradi¢do, tentando
depois levéalo a chegar & conclusio de que o seu conhecimento é limitado. E atribuido a Socrates, o grande
fildsofo grego do século 1V a.C., devido ao seu uso constante, registrado nos livros de Platdo. O método
socratico é uma abordagem para geracdo e validagdo de idéias e conceitos baseada em perguntas, respostas e
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Provincias Escolas Notre Rede de Educagdo ND Congregagio/2008 Categorias comuns/
brasileiras/1982 Dame/1982 de PF/2005 unidades de sentido

- Confianga Deus. - Bvangelizagdo: anlncio | - Anuncio etestemunho - Bondade e amor Dimensdo transcendental-
- Prioridade a da bondade de Deus. do projeto de Jesus providente de Deus — Deus.
evangelizagdo ea -Vivéncia da mistica. Cristo. coragdo da educagéo. - Testemunho-sobriedade
catequese. - Formagdo permanente. - Amor, bondade e - Dignidade da pessoa — Bondade e firmeza:
- O amor, bondade e - Amor, firmezae firmeza. imagem de Deus. cuidado.
firmeza. bondade como principio - Vaorizagdo datradicdo, | - Educador Notre Dame— | -Cidadania solidariedade-
- Paciénciaea metodol 6gico. da histéria e da cultura. testemunha do Mestre. integralidade.
perseveranca - Construcdo do - Relagles éticas, afetivas | - Educacdo integradaede | - Formagdo do professor.
- Smplicidade de conhecimento. e solidarias. excelénciaparaa - Compromisso socid —
coracdo, degriae - Participacdo: educagdo | - Formagédo e transformacéo. justica-responsabilidade.
bondade para acidadania. competénciaprofissional. - Mais necessitado -
-Competéncia - Exceléncianaprestagdo prioridade.
profissional — atuaizacéo de sarvicos. - Ensinar apensar -
éum deve dejustica - Construgéo do excelénciaparaa

conhecimento. transformacéo.

- Incentivo a pesquisa.

- Cuidado davidado

planeta, do outro ede si.

- Interagdo comunidade,

escolaefamilia.

Quadro 2: comparativo dos principios darede ND no Brasil

Finalidades Congregacdo das Irmasde Finalidades da Congregacao das Categorias-aspectos comuns/unidades de
Nossa Senhora (Notre Dame), no mundo*®® Irmé&s de Nossa Senhora (Notre sentido
Dame) Provincia Santa Cruz- Brasil.
* A promogdo da glériade Deus. * Oferecer oportunidade de promogao
* A bondade de Deus e o amor providente humana, social, cultural e profissiona a
orientam toda a agdo educativa. criangas, jovens e adultos. Educagéo/promocao (integralidade e
* O espirito da bondade e de smplicidade * Promover aeducagdo em seus varios humanidade)
expressa a espirituaidade Notre Dame. niveis.
* A acdo pastoral ocupaum lugar proeminente | *Promover assisténcia a pessoas em Religido
namissdo evangelizadora situacdo de vulnerabilidade socia, em
* Os apelos de Deus, dalgreja e dahumanidade | especial ainfancia, a adolescéncia, aos Cidadania
congtituem um permanente desafio amisséo idosos e aos necessitados em gerdl.
educativa. * Dispensar amparo ainfancia, a Cuidado davida
* O espirito missionério impulsiona-nosa juventude eavelhice.
partilhar a Palavra de Deus nas diferentes * Promover asalde preventiva e assistir
realidades e culturas. 0s doentes.
Quadr o 3: finalidades da Congregac&o mantenedora
Missdo da Mantenedora da Missdo da Objetivo da Observacoes
RedeedaMJ RedeNotreDame Escola Menino Jesus
Testemunhar abondade de Deus | Promover educagdo que Assumir, como comunidade - Bondade e firmeza

€ seu amor providente no
cuidado pelavida do planeta, no
respeito e promogao do ser
humano, nas diferentes culturas,
paraconstruir o mundo dos
sonhos de Deus

contemple a bondade e a firmeza,
incentivando a

pesquisa, aconstrugdo do
conhecimento e o
desenvolvimento do educando,
capacitando

para o exercicio dacidadania.

educativa, a construcéo de uma - Escola participativa
escola participativa, - Respeito
evangelizadora e cidad, que - Cidadania

prima pela construgéo e - Conhecimento
socializag&o do conhecimento, - Pesquisa

mediante a compreensdo dos - Competéncia

fundamentos cientificos e
tecnol égicos, desenvolvendo
competéncias, conhecimentos,
habilidades e atitudes.

Quadro 4: Misséo da mantenedora e o objetivo da Escola Menino Jesus, com as categorias comuns

mais perguntas.Também conhecido mmo Maiéutica: “E 0 método que consiste em parir idéias complexas a
partir de perguntas simples e articuladas dentro de um contexto” (disponiel em: <http://pt.wikipedia.org>,

11/11/ 2008).

108 projeto Politico Pedagdgico da Rede Notre Dame, 2005, p. 14)
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3.1 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A PROPOSTA PEDAGOGICA DA
ESCOLA MENINO JESUS

Fazendo uma interface entre o Projeto Politico Pedagdgico da Rede Notre Dame e a

Proposta Pedagd gica da Escola Menino Jesus, buscamos identificar os elementos comuns e a

coeréncia identitaria da proposta Notre Dame que se faz realidade na unidade escolar Menino

Jesus. O projeto Politico Pedagdgico(PPP) da Rede Notre Dame, além de trazer aintroducdo e

anexos, é divido em quadro partes:

- | dentidade politico- pedagdgica;

- Gestdo Administrativa;

- Gestdo de Pessoas;

- Gestéo pedagogica.

Na primeira parte, identidade politico-pedagdgica, temos, aém de um breve historico

da Congregacdo e da Rede Notre Dame no Brasil e os objetivos da Congregacdo

mantenedora, a missao, os principios, a visao da Rede e as finalidades:

Missdo

Principios

Visdo

Promover educag&o que contemple
abondade e afirmeza,
incentivando a

pesquisa, a construcdo do
conhecimento e o desenvolvimento
do educando, capacitando-o

parao exercicio dacidadania

* Anuncio e testemunho do projeto
de Jesus Cristo

* Amor, bondade e firmeza

* Valorizag8o datradicéo, da
histériae da cultura

* RelagOes éticas, afetivase
solidérias

* Formagao e conpeténcia
profissional

* Exceléncia naprestacéo de
Servigos

* Construgdo do conhecimento

* |ncentivo a pesquisa

* Cuidado davidado planeta, do
outro e desi

* |nteragdo comunidade, escolae
familia.

Ser uma rede de escolas
comprometida com uma educagéo
sem fronteiras, comprofissionais
qualificados e espacos de
socializagdo de saberes.

Quadro 5: a Missdo, os Principios, a Visdo da Rede ND
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Analisando a proposta pedagdgica da Escola Menino Jesus, identificamos os mesmos

principios, a mesma visdo e missdo Notre Dame. As finalidades da Rede aparecem na

Proposta da escola descritas como diretrizes.

Finalidades da Rede

Diretrizes da Escola Menino Jesus

* Desenvolver um processo educacional ético-
evangélico-libertador;

* Promover 0 respeito as pessoas e povos de
diferentes etnias, culturas e expressoes religiosas;

* Ser uma Rede de Escolas cidadd, democréticae de
gualidade social, isto é, inclusiva,

* Contribuir para posturas mentais flexiveis,
dinamicas e mutaveis, considerando arapida

obsol escéncia dos paradigmas em vigor;

* Favorecer 0 desenvolvimento da autonomia para
ser, criar, realizar e liderar, tendo como parémetro o
respeito asindividualidades e, a0 mesmo tempo,
considerar o consenso dos grupos e as decisdes
coletivast;

* Vivenciar agestédo democratica na relagdo com a
comunidade local e educativa;

* Nutrir culturas de conhecimento;

* Favorecer a capacitacdo e a construgdo coletiva do
conhecimento em beneficio davidaz;

* Propor principios e diretrizes que norteiam o
processo ensino-aprendizagems;

* Zelar pela educacdo ecol6gica (PPP, 2005, p. 16).

* Desenvolver um processo educacional ético-
evangélico-libertador;

* |ntensificar o respeito as pessoas e povos de diferentes
etnias, culturas e expressdes religiosas;

* Promover acidadania, aqualidade de vida e a incluséo;
* Contribuir para posturas mentais, dinamicas e mutaveis,
considerando a répida obsol escéncia dos paradigmas em
vigor;

* Favorecer 0 desenvolvimento da autonomia para ser,
criar, realizar, liderar e empreender, tendo como
parémetro o respeito as individualidades e, ao mesmo
tempo, considerar o consenso do grupo e as decisdes
coletivas;

* Vivenciar a Gestdo Democratica narelagdo com a
comunidade |ocal e educativa;

* Nutrir culturas de conhecimento;

* Favorecer a capacitacdo e a construcdo coletiva do
conhecimento em beneficio davida (Proposta
Pedagdgica, p. 8).

Quadro 6: finalidades da Rede e Diretrizes da EscolaMJ

Observando os dois quadros, destacamos a semelhanca ou identidade comum. Sobre

essas finalidades, o PPP afirma que elas servem de orientacdo para as pessoas comprometidas

com a construcdo do conhecimento e estimulam a participagéo, o intercambio de experiéncias

e a avaiacdo permanente.

Assim, a comunidade escolar Notre Dame engaja-se huma

mobilizacdo profunda e luta pelo desenvolvimento de uma consciéncia do valor social da
EDUCACAO. O PPP continua dizendo acreditar que as finalidades da Rede de Educacdo
Notre Dame estimulam uma EDUCACAO SEM FRONTEIRAS, possibilitam e privilegiam a
investigacdo e as relacdes éticas na prética pedagdgica cotidiana.
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3.2 OS PRESSUPOSTOS DA REDE DE EDUCACAO NOTRE DAME

O PPP traz os pressupostos basicos que revelam os principios e o cardter humanista da
instituicdo. Conforme a disposicdo no documento, apresentamos 0S Pressupostos que,
segundo rossa interpretacdo na pesquisa, sdo constituintes dos diferenciais da Rede e estéo
implicitos na PP da escola afrontando a proposta neoliberal. Nos pressupostos tedricos do

processo ensino-aprendizagem, a Rede Notre Dame parte do principio de que:

[...] o planeta Terra originou-se a partir de um ato criador do bom Deus. A vida
manifesta-se em formas mdltiplas e dindmicas. O ser humano constitui-se em parte
do principio vital e irmana-se com os minerais, 0s vegetais, 0s animais, as pessoas e
0 transcendente. Pressupomos que a espécie humana estd associada as mais
elementares formas de vida ou a matéria elementar, mas é diferente em grau e em
nivel de complexidade (Boff, 2004, p. 67). Por complexidade compreendemos a
abrangéncia interna e externa interconectada com os demais sistemas do universo.
Fundamenta-se em dindmicos desequilibrios e construcéo genética e cultural de
novos equilibrios. Porque em movimento, a vida do planeta, e nele a do ser humano,
abre-se na itinerancia da divida. Entre o caos e a nova organizacéo, o caminho da
vida pauta-se pela incompletude e pela construgdo do "novo céu e da nova terra"
(Ap 21, 1), da beleza e da sabedoria do mundo (Cf. Concilio Vaticano I, Gaudium
et Spes n° 39). "O caos é ocasido de surgimento de novas ordens' (BOFF, 2004,
p.139). E isso € aprendizagem. 1sso a observac&o da natureza nos ensina (PPP, 2005,
p.17).

Assim, podemos destacar alguns aspectos como: Tudo é criado por um ser superior-
transcendente. O ser humano € criatura transcendental - irmana-se as outras criaturas — €
diferente em grau e em nivel de complexidade. Na abrangéncia da complexidade residem
dindmicos desequilibrios e a construcdo genética e cultura de novos equilibrios. Neste
contexto, fundamenta-se a itineréncia da divida e do caos que geram perguntas e movem o

ser humano na busca de respostas e novos mundos-organizacdes - 0 caos é entendido como

gerador das multiplas possibilidades de vida.

Continuando a andlise, destacamos 0s pressupostos epistemol égicos que dizem:

Pressupomos que a epistemologia ocupa-se dos principios fundantes das ciéncias:
ajuda a esclarecer o conhecimento e como ele é processado no ser humano; investiga
seus paradigmas, suas polaridades e seus limites. Essa epistemologia é ciéncia como
saber/sabor que se constitui também com a reconstrucdo do saber processual, que
investiga e questiona seus principios, hipéteses e resultados. Luz e sombra, paralelos
e meridianos sdo referenciais de orientacdo e esperanca. As conexdes complexas
mapeiam, como cbdigos genéticos, a estrutura bésica da capacidade humana de
conhecer na amplateiadavida (PPP, 2005, p.17).
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Estes pressupostos deixam clara a idéia que permeia os fundamentos da ciéncia e
resgata o0 sentido do conhecimento na sua dinamicidade e relagcdo com a vida nas conexdes
complexas que envolvem e mapeiam a tela organizacional/ humana. Quando tomamos 0s
pressupostos neoliberais, as politicas educacionais que emanam deste movimento e que ja
foram abordados anteriormente, podemos perceber claramente 0s marcos contrarios e que,
neste caso, afrontam a proposta ND explicita nesta concepcao.

Conceber o conhecimento como processo mapeador de sentidos fundantes da
congtituicdo humana, €, pelo menos, romper com o paradigma da educacdo focada em
resultados quantitativos. Educacéo focada na esperanca, fundamentada na busca implicita da
constituicdo humanitéaria da cardter afirmativo as pessoas, libertando e lancando para novos
mundos, rompendo com as fronteiras e desenvolvendo a humildade diante da infinitude do

saber que transcende qualquer limite e que precisa ser cuidado no cotidiano dos sujeitos.

Estas idéias estédo conectadas, também aos pressupostos sdcio-antropoldgicos que

afirmam:

[...] o ser humano constitui-se e organiza-se na interconex&o histérico-social.
Nascemos biologicamente homem e mulher e tornamo-nos humanos. A progressiva
identificagdo humana processase na inquietante dialética do eu, do outro, da
natureza, da cultura e do sagrado. As tensdes que 0S grupos sociais vivem na
construcdo da justica sdo interpel agdes para atualizar as melhores energias humanas,
porgue nos sentimos maiores que tudo o que nos cerca. A humanidade sonha com as
estrelas, mas vive o dia-a-dia no desafio de nutrir-se como um ser social, em busca
do equilibrio das relagdes que injetam interacBes positivas e canalizam as suas
potencialidades em beneficio do outro (PPP, 2005, p.18).

A dimensdo transcendental, utopica e a insaciavel busca inerente a humanidade, €
contemplada como diaética inerente a0 processo de identificacdo que se da nas diferentes
relacles, inclusive, com o sagrado. O desafio de nutrir-se  como humanos, nas relagoes,

coloca os sujeitos a caminho, num movimento infinitamente progressivo de busca canalizada

Nno servico — bem de todos — justica.
Continuando o PPP, afirma nos pressupostos biopsi col dgicos:

[...] o conjunto dos processos bioldgicos é parte da origem estrutural dos fenémenos
biopsiquicos. Os seres humanos agem e reagem também a partir de vincos cerebrais,
inscritos na disposicdo e ordem dos elementos que compdem seu corpo cultural
vivo. Ocorre uma transformagdo na complexa inter-relacdo social de individuos,
povos, comunidades e geragdes. O comportamento humano pauta-se pela capacidade
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aprendida de interagir com outras pessoas, diferentes genealogias e culturas,
considerando suas cracteristicas biopsicosociais peculiares. A qualidade dindmica
da percepcdo (biopsicoldgica) aponta para 0 processo do reconhecimento dos
multiplos saberes. A psicologia pedagdgica ajuda a entender o comportamento

humano nas suas complexas interacfes, nas diferentes faixas etérias e contextos
sociais (PPP, 2005, p. 18).

Estes pressupostos revelam um desafio constante de rever as préticas pedagogicas, 0s
métodos utilizados e movem para a acolhida de novos elementos constitutivos do

entendimento de como se ensina e como se aprende.

Mantendo a coeréncia com isto, destacamos também o que o PPP diz referindo-se aos
pressupostos religiosos. Aliés, eles resgatam a ineréncia nata do ser religioso no sentido de

afirmar que todo ser humano é religioso e diz:

[...] 0 ser humano, no processo incessante das relagdes, hos sonhos que impulsiona,
procura dar um significado transcendental a existéncia. A trgetéria da vida
apresenta-se como um mistério cuja compreensdo se vela e se revela naineréncia de
sua historicidade. O mistério jamais se esgota por inteiro. Apresenta-se como uma
fonte inexaurivel de epifanias. Suscita a reveréncia pelo universo. O borbulhar de
uma forca interior, mistica e profunda conduz o dinamismo da vida, na tentativa de
superacao da provisoriedade, da limitacdo e da finitude. As religides contribuem na
construcao do sentido e das repostas inerentes a vida. Propondo-se areligar e areler
todas as coisas entre si, com 0 ser humano e com o bom Deus, Santa Jilia Billiart
confirma: "Sem religido ndo hafelicidade" (C. 368). Pressupomos que o0 ser humano
tem na religiosidade o sentido mais profundo e total da sua existéncia. Ela Ihe
confere dignidade humana e exige o cuidado da vida de nossa casa comum, a Terra,
e particularmente da vida humana. O cuidado, a gratuidade e a al egria sdo dimensdes
estruturantes de seu ser evir-a-ser (BOFF, 1999) (PPP, 2005, n. 6.4, p.18).

Essas afirmacdes ddo base para a afirmacdo da fé em um ser superior, a quem desde a
fundacdo na congregacdo mantenedora, é chamado de Deus. Propondo a re-ligagdo e a re-
leitura de todas as coisas entre si, com as pessoas e com o transcendente, a instituicdo tem na
religido (no caso a religido cristd-catdlica), os fundamentos para a busca e a superagéo dos
limites da provisoriedade e da finitude inerente & humanidade constituinte do ser sujeitos
envolvidos no processo educativo. Na Proposta Pedagogica (PP) da escola, identificamos na
pratica da Pastoral Escolar, elementos claros de que a identidade Notre Dame tem origem
nestes pressupostos. Esta origem gjuda no entendimento da prépria disciplina de Ensino
Religioso que € tida como area de conhecimento e inerente ao curriculo da escola, sem

afrontar aidentidade original da Rede Notre Dame.

E preciso considerar também os pressupostos politicos que o PPP reza dizendo:
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Pressupomos que o ser humano constréi a histéria e a humanidade na participacdo
da organizacao, direcdo e administracdo da vida em sociedade. Como pessoa, como
ser politico, ele é vocacionado a dirigir, a governar, cuidando do bem-estar de todos,
a partir dos mais pobres (Salmo 19 e Mahatma Gandhi). Governar € engajar-se num
projeto politico que gere aliangas, supere divergéncias e respeite a diversidade,
criando uma solidariedade c6smica, numa economia sustentavel. A politica consiste
em desvelar as potencialidades ocultas que fazem parte do cotidiano, tornando
possivel o impossivel dos sonhos, anseios e desegjos do ser humano. A arte politica
consiste em saber combinar o dia-a-dia com o inesperado, a esséncia velada dos dias
com aradiosa superioridade da mistica fundante, da vida na plenaliberdade e alegria
(BOFF, 2001) (PPP, 2005, n. 6.5, p.19).

Isto nos remete ao conceito de politica, abordado anteriormente neste trabalho, e que
se refere a ela como a arte de promover o bem comum e ajustica. Aqui confirma a politica
como as articulagdes em vista do bem da coletividade humana, 0 comprometimento com a

solidariedade e com sustentabilidade da vida em todos os sentidos.

Continuando, o PPP, aborda os pressupostos pedagdgi cos dizendo:

[...] o processo pedagdgico tem como finalidade propor a fundamentagdo tedrico-
afetiva para a compreensdo do conhecimento, comprometida com a aprendizagem,
ou sgja, com a mudanca dindmica da complexa organizagcdo biosociocultural dos
aprendentes. Compete ao processo pedagégico concatenar légica e afetividade a
edificacdo do ser humano para que o "Espirito Santo seja o principio de toda a nossa
vida” (C. n° 22). Com Alicia Fernandez, pressupomos que "para realizar uma boa
aprendizagem é preciso conectar-se mais com 0 posicionamento ensinante do que
com o aprendente. E, sem dlvida, ensina-se a partir do posicionamento aprendente”
(2001,51). Assim, "na bondade com firmeza" temos as diretrizes para 0 processo
emancipatorio, em que cuidar da aprendizagem toma o rumo da forja e da
autonomia. Pressupomos que a pessoa humana constréi-se no fluir dos equilibrios
desfeitos e refeitos. Nesse sentido, 0 erro constitui-se em elemento pedagdgico
assertivo. Nessa itinerancia (URBAN, 2003, p. 82-83) conjunta, a pesquisa, 0
didlogo, a construcdo de regras coletivas, o respeito a autonomia e a dignidade de
cada um, a cidadania, o trabalho prazeroso e o ludico sdo algumas das expressdes
inerentes ao processo educacional (PPP, 2005, n. 6.6, p. 19).

Assim, o PPP da Rede Notre Dame, na p. 20, findliza a parte dos pressupostos
afirmando que "no processo de aprendizagem em s aprende-se a aprender” (ASSMANN,
2005, p. 101) e que a prética de ensinar, a0 mesmo tempo, envolve a de aprender e vice-versa.
Cada um relaciona-se de um modo singular e Unico: com 0 outro, Como ensinante; consigo

mesmo, como aprendente, e com o conhecimento, como um terceiro. E continua:

Pressupomos que o0 ser humano, no seu mistério dindmico, é portador do desejo de
ser e de saber mais. Tem estrutura humano-césmica para aprender, desaprender,
construir, desconstruir e reconstruir a partir de input de dados. O ser humano, ao
deparar-se com os limites do desconhecido, perturba-se e é provocado a re-
significagdo do viver. Supde um reconhecer a passagem do tempo, historicizar-se
como aprendiz ativo e construtor do mundo e no mundo (FERNANDEZ, 2001,
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p.55). As atitudes do aprender a conhecer e a pensar, aprender a aprender, aprender a
conviver com 0s outros, aprender a ser, aprender a empreender e aprender a
transcender s&o sinais indicativos no caminho da existéncia (LIBANIO, 2001, p.15).
E isso ocorre na intensa interagcdo entre o ambiente organizacional, o ambiente
externo e o tecnoambiente (ASSMANN, 2005, p.103). As abordagens ecoldgicas e
holisticas constituemrse em paradigmas de aprendentes e de ensinantes. As
habilidades humanas, o saber como aprender, sdo desdobramentos do paradigma
aprendente na sociedade intensiva do conhecimento. O pressuposto aprendente
inclui um sistema holistico, dindmico e inteligente no qual tudo pode afetar tudo
(ASSMANN, 2005, p.119) (PPP, 2005, 6.7, p. 20).

Na idéia da interligacdo sistemética, a rede Notre Dame, mais uma vez, defende
paradigmas contrérios ao neoliberalismo. Quando se entende o ser humano como portador
destas habilidades e diferencas, que o faz um aprendente e ensinante continuador do sentido
da humanidade, se desbanca a concepgéo factual, fechada e reduzida imposta pelo sistema
capitalista que, culpabiliza a maioria pelo caos e transforma e eleva alguns pelo sucesso.
Sobrecarrega muitos para produzir e uns poucos para usufruir dos bens sem considerar a auto-
sustentabilidade e o direito avida. Diz que alguns sabem e outros ndo sabem e ndo aprendem.
Enquanto para a Rede Notre Dame, todos podem aprender, todos sdo co-responsaveis pela
vida coletiva, todos tém direitos e estdo sujeitos e tem estrutura humano-césmica para
aprender, desaprender, construir, desconstruir e reconstruir a partir de input de dados.
Destacamos a referéncia que diz: Ao deparar-se com os limites do desconhecido, 0 ser
humano, perturba-se e é provocado a re-significagdo do viver. SupBe um reconhecer a
passagem do tempo, historicizar-se como aprendiz ativo e construtor do mundo e no
mundo. (PPP, 2005, p. 20)

A partir destes pressupostos, o PPP traz os Marcos de Referéncia que apresentamos

agui, num paralelo constante com a descri¢do da Proposta Pedagdgica (PP) da escola.

3.3 A PRATICA ESCOLAR E O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

E importante ressaltar que a Proposta Pedagdgica é uma apresentacdo de como a
escola aticula e concretiza o Projeto Politico Pedagogico da Rede Notre Dame e o proprio
Regimento Escolar. Nela aparecem claramente, além dos pressupostos da Rede Notre Dame,
0S marcos tedricos sobre: mundo, sociedade, ser humano, ciéncia, igreja, educacdo, escola,

ensino-aprendizagem e educador/educando.
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A PP, logo depois da identificacdo, na parte sobre a filosofia da escola, argumenta que,
entre as prioridades no ato educativo, esta o respeito pela liberdade e individualidade dos
estudantes, a busca da sabedoria e 0 conhecimento, o estimulo & pesquisa, a investigagdo, a
educacdo que contemple a bondade e a firmeza. Também, ressalta o fato de prezar muito pelo
relacionamento escola- familia-comunidade, argumentando que esta relacdo é importante na
construcdo do cardter dos estudantes e ajuda na conscientizagdo para o cuidado da vida do
planeta, do outro e de s mesmo. Forma cidaddos conscientes, solidarios, empreendedores e

promotores da paz (PP, 2007, p.3).

A partir disto, revelamse vincos!?” da identidade Notre Dame que estdo ligados &
proposta de vida e idéias pedagogicas de Julia Billiart. Ela, bemn como as primeiras irmas de
Coesfeld, defendia vigorosamente a educacéo integral, incluindo liberdade, personalidade,
respeito, bondade, firmeza e certo rigor na busca do conhecimento que envolvesse avida e a
prética dos estudantes formando-os para a felicidade e a cidadania (convivéncia reciproca).
Julia exigia que soubessem escrever bem, ler, interpretar e compreender... A relagdo com a
familia sempre foi cuidada de maneira especial. A pedagogia de Overberg, uma das bases na
formulagdo dos principios Notre Dame, ressalta que a Missdo educativa iria além da escola
em s mesma. Devia atingir a familia, a sociedade e o Estado e influenciar na politica. Para as
primeiras irmas de Coesfeld, formadas dentro das mesmas idéias, a escola devia ser um centro
de convivéncia onde as criangas, as meninas aprendessem a serem boas irmas, boas
professoras ou boas mées de familia. As meninas pobres e 6rf&s deviam receber o cuidado
amoroso e afetivo, resgatar a confianca e aprenderem a auto-sustentabilidade doméstica e
socia. A prética da Escola Menino Jesus, revelada na PP, resgata com muita fidelidade, estes

vincos inerentes as finalidades da congregacéo. A concepcao de escola reflete:

A Rede de Educagdo Notre Dame concebe a escola como um lugar onde a educagé@o
comega por um encontro, com uma estrutura organizacional promotora de uma
prética de ensino e de aprendizagem abrangente em razédo da diversidade dos dons,
das diferencas étnicas e culturais. Defende um projeto pedagdgico contextualizado e
inovador, subsidiado por processo de acéo e reflexdo da sua propria préatica. E uma
organizacdo que aprende e ensina que se humaniza se profissionaliza. A escola
caracteriza-se como um espago sociocultural e linglistico privilegiado para a
interacdo nas diversas dimensbes - espiritual, artistica, esportiva, intelectual,
linglistica, emocional, ecolégica, cientifica, 16gico-matemética (Gardner, 1984, p.
54-229), em favor de uma nova visdo de ser humano, de sociedade e de mundo
naturalista. Ela esta fundamentada nos atuais paradigmas curriculares. Defende a

197 Marca — sulco que fica em algo que se dobrou. Ex: quando dobramos um papel, ao desdobrarmos por mais
gue tentemos tirar a marca permanece um vinco, um friso resultante da dobradura.



104

pesquisa no processo de construcio e reconstrucio do conhecimento. E uma escola
aberta a construcéo de projetos de vida, a partir da vivéncia de valores altruistas, do
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, na perspectiva da
cidadania. As Escolas Notre Dame, da Congregacéo de Nossa Senhora, séo parte
integrante da Rede de Escolas Notre Dame no mundo e integram a misséo da Igreja
Catdlica, mobilizando saberes em favor da promocéo da vida em qualquer espago,
culturaeetnia (PPP, 2005, n.° 7.7, p.23).

O fato de trazer o entendimento de escola dessa forma resgata a idéia de que ela é um
lugar de convivéncia. Entendé-la como lugar privilegiado de encontros significa afrontar o
neoliberalismo e desfigurar a idéia de que a escola é formadora de méao-de-obra, de
consumidores eficientes, autores tecnicistas de novidades aheias. Conceber a escola como
lugar de encontros supde retomar o significado e a necessidade de limites, identidade,
diferencas e igualdades inerentes a humanidade de cada sujeito envolvido nos processos
educativos. Escola que privilegia 0s encontros, prepara pessoas para encontrarem-se consigo
mesmas, com 0S outros, com o universo ecolégico e com o transcendente. Vai além das
fronteiras estabelecidas por meia dizia de consultores econdmicos que muito sabem de
mercado e pouco sabem da vida da escola, da pedagogia do afeto e do amor, da leitura
eficiente, da critica produtiva de saberes e de cidadania. Esta postura bate de frente com o

neoliberalismo e acirra tensdes que, ainda ndo sabemos que futuro terdo.

E certo que hd um clamor ou um grito silencioso ou sufocado no desespero de dar
conta da corrida pela sobrevivéncia que sacrifica muitas familias. Dai os indices draméticos
da violéncia que campeia na sociedade em geral, desumaniza a juventude e exp0e as criancas
a impossibilidade de poder saborear o amor, a bondade, os limites e a felicidadania

(conjugacéo da felicidade com a cidadania).

Com a linguagem atualizada aos novos tempos, o PPP da Rede Notre Dame e a Escola
Menino Jesus anunciam a resisténcia aos mecanismos mortiferos gerados pelo neoliberalismo
e, embora em contexto diferente do que as fundadoras viveram, anuncia o amparo as criancas
e a juventude que precisam de educacdo humanizada, de escola que sgja lugar de encontros,
de hospitalidade, de convivéncia familiar-domeéstica. Direito que para muitos € negado por ter
configuracdo familiar inviavel paraisto ou necessidades dos pais que se sobrepdem ao direito

do espaco familiar.
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Sobre a participagdo da familia no processo educativo, encontramos referéncias,
também, em projetos mais antigos da escola. Num projeto educativo, feito para os anos de
1997-1998, partindo da Proposta Pedagbgica da Rede Notre Dame, a escola trabalhou
algumas metas. Entre elas, havia a meta da participacao dos pais que Se apresentava como um
desafio a ser perseguido. O objetivo eracriar condigdes para que os pais participem de forma
efetiva e compromissada do processo educativo no qual todos estariam inseridos. Aparecem,
ainda, indicacBes bem préticas de como isto seria trabalhado. Talvez, ligada a isto estgja a
razéo que faz com que nesta escola se tenha grande e qualitativa participacdo dos pais.
Identificamos em diversos outros planos e projetos situacBes que revelam uma intensa e
marcante presenca da familia na escola. Em qualquer atividade envolvendo os pais, a escola

tem presenca macica das familias (Conforme avaliacéo interna de eventos realizados).

No item de n°® 8, a Proposta Pedagdgica da Escola Menino Jesus, confirma a

concepcdo de familia implicita no objetivo:

A familia constitui-se em lugar primeiro e privilegiado da educacdo e do exercicio
da vida fraterna e da solidariedade, em suas multiplas formas. [...] concebem a
educacéo escolar como um aprofundamento dos valores e ensinamentos familiares,
bem como, uma reconstru¢do do conhecimento [...] 0s pais assumem, com O
educando, a Proposta Politico-Pedagégica da Escola, centrada na bondade e na
firmeza. (PP, 2007, p. 7)

Reafirmando a pedagogia da bondade e da firmeza, resgata de maneira privilegiada os
principios e concepgbes das primeiras irmés da congregagcdo que sempre consideraram a
familia como um lugar sagrado para o desenvolvimento da educacdo humanizadora. Também
aqui temos uma fonte de tensdes muito grandes em relacdo a cultura neoliberal que vem
destruindo, desresponsabilizando e destruindo a familia como instituicdo educativa. A escola,
com tal concepcdo, sofre as consequéncias da auséncia familiar, da falta de limites e do
descaso de muitos pais em relacdo aos seus filhos. A auséncia de vida fraterna, de
solidariedade e de amor, em muitas familias, torna dificil o aprofundamento dos valores e
ensinamentos que, muitas vezes, sd0 contrarios aos pregados pela instituicdo escolar. Em
muitos casos, ha uma sobrecarga da escola na funcdo educativa de modo que se torna dificil
manter a fidelidade original a proposta humanista. Dai a tensdo constante, inclusive, com
muitas familias.
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Por outro lado, muitas familias procuram a escola exatamente por oferecer uma
educacdo diferenciada neste sentido. A pedagogia da bondade e firmeza responde aos anseios
de muitos pais que buscam guda e acolhem com prazer e colaboragdo a proposta da escola.
Isto motiva o investimento, a lista de espera por vaga, a superlotacéo da escola e, talvez,
estgja aqui um dos motivos que fazem com que a maioria dos estudantes permanegam o dia
todo na escola e “briguem” com os pais para ficar mais um pouco. Isto ocorre com frequéncia
no cotidiano da escola que precisa limitar a presenca dos estudantes para dar conta da
proposta pedagdgica no espaco fisico que possui e que, nos Ultimos tempos, tem ficado

pegueno demais para tanta exigéncia na busca da excel éncia pedagogica.

Este compromisso com a escola participativa esta explicito, também no objetivo da
escola que reza: assumir, como comunidade educativa, a construgdo de uma escola
participativa, evangelizadora e cidadd, que prima pela construcdo e socializacdo do
conhecimento, mediante a compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnoldgicos,

desenvolvendo competéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes (PP, 2007, p.3).

A seguir destacamos algumas das expressdes que aparecem neste objetivo e que
consideramos de extrema importancia na identificacdo da unidade escolar com o PPP da Rede
Notre Dame e que podem ser reveladoras do diferencia de sustentabilidade da escola diante
dos desafios do neoliberalismo:

Expressao/

contetido do objetivo

Justificativa do destaque/inter pretacéo

Comunidade educativa

Admite uma educacéo participativa, ndo bancéria, processual e
contextualizada em parémetros de col etividade.

Evangelizadora e cidada

Apresenta o caréater confessional da escola e a preocupagdo com a
convivéncialfelicidade e cidadania/convivéncia e reflexo da educacdo na
sociedade.

Primapela construcdo e
socializag&o do conhecimento

Revela o zelo para com a esséncia da escola, sua especificidade: trabalhar
com conhecimento, que néo é pronto. E fruto de processo construtivo etem
nasocializacdo a possibilidade de sentido e ampliagé&o.

Mediante a compreensdo dos
fundamentos cientificos e
tecnol 6gicos

Considera os recursos mediadores do conhecimento, os principios
metodol 6gicos herdados pela histéria académica e as multiplas
possibilidades que envolvem ciéncia e tecnologia.

Desenvolvendo competéncias,
conhecimentos, habilidades e
atitudes

Revela afinalidade do processo que desenvolve personalidade defendida
pelas fundadoras da congregagdo — integralidade revelada como
competéncia humana (conhecimento, habilidade e atitude) uma educagéo
transformadora.

Quadro 7: andlise interpretativo do objetivo daescola
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Vae ressdtar que estdo implicitos neste objetivo muitos aspectos referentes aos
marcos referencias da Rede Notre Dame. Destacamos 0 conceito de ciéncia que no PPP, em

parte esta descrito assim:

Concebemos ciéncia como um conjunto de conhecimentos, socialmente adquiridos
ou produzidos, historicamente acumulados, dotados de universalidade e objetividade
gue permitam sua transmissdo e estruturados com métodos, teorias e linguagens
proprias, que visam compreender a natureza e as atividades humanas. Entende-se
ciéncia como a busca critica sobre os fatos e fendmenos da vida humana. [...] A
partir dos paradigmas atuais, entende-se ciéncia como a busca da racionalidade
comunicativa, critica e afetiva sobre os fatos, sobre os fendmenos e sobre a condi¢do
humana. Um saber que se constréi e se reconstréi pela leitura, pesquisa, reflexdo,
intuicdo, comprovacgdo, meditagdo-sabedoria e que evidencia uma interagéo
sistémica transdisciplinar constante. Nela, a dimenséo dialogal é chamada a ocupar o
seu lugar. Maria Rosa Jalia Billiart orienta: "A experiénciavem antes daciéncia' (C.
n. 265) (PPP, 2005, p. 22).

Observando melhor a PP da escola, percebemos que, além de trazer a filosofia e o
objetivo da escola muito marcados pelos pressupostos da Rede, também, traz um breve
histérico da instituicdo, contextualiza trazendo elementos marcantes do cenério neoliberal e as

interferéncias nas relagdes que permeiam a escola. Destacamos que:

Vivemos uma época de transicdo, num mundo complexo, em rapidas e constantes
mudancas, marcado por profundas desigual dades que tem suas raizes num processo
de desenvolvimento que privilegia a dimensdo econdmica davida em detrimento das
demais dimensdes do desenvolvimento humano integral. Essas desigualdades séo
alimentadas por um poderoso processo de excluséo, hoje comandado por paises
desenvolvidos. Em consequiéncia, as nagdes dependentes como o Brasil, sofrem com
problemas internos de autonomia politica e econdmica, impulsionados pela nova
configuragdo no mundo do trabalho e das relagdes politicas e sociais. O processo
produtivo se torna cada vez mais descentralizado com uma tendéncia ao trabalho
“flexivel”, ou seja, trabalhadores com menor vinculo empregaticio, mais
individualizado e menos solidario. Este amplo processo de reestruturagéo tem como
objetivos racionalizar, otimizar, adequar e gerenciar a organizagéo do trabalho e o
saber dos trabalhadores face as demandas do sistema. Acrescentam-se a essa cadeia
as empresas transnacionais. Essas manejam capital préprio e de outros na aquisi¢éo
de matéria-prima, maquinaria, tecnologia e levam sua producgao as diversas partes do
globo, em face da racionalizag&o e organizagdo de seus servigos. Seus investimentos
sdo verticalizados, buscando investir em diferentes setores e visando & ampliagdo de
lucros (PP, 2007, p.4).

Assim, o documento afirma que quem esta aheio a realidade, ndo se da conta que a
fase é de transicdo, ndo questiona a realidade em que vive e caminha para 0 egoismo,
individualismo, vaidade e isolamento. Ressdlta, ainda, que as familias, sob a influéncia da
ideologia dominante, do descaso das autoridades constituidas, das injusticas e desigualdades

sociais vivem em constante perigo de desestruturagdo, quando ja ndo sdo vitimas dela.
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E continua dizendo:

O ser humano, imerso na perspectiva capitalista excludente, sobrevive em
permanente situacdo de angUstia. Neste sentido, a familia vive um processo de
instabilidade, de continuo estado de mudanca. Escola e familia devem caminhar
juntas na formagao das criancas, jovens e adultos de hoje. Esta situagdo, ao mesmo
tempo em que ganha forga, sob a influéncia do poder dos blocos econdmicos
internacionais, de governantes m visdo socia e propostas de distribuicdo de
riquezas, insensiveis a fome, a desigualdade e a opressdo, vem também deixando
evidente a necessidade de uma nova ordem mundial, em que o ser humano seja visto
como membro da comunidade, orientada pela solidariedade e justica e ndo como
mero objeto do mercado. As rapidas e constantes mudancas afetam,
simultaneamente, individuos, grupos, institui¢des, sociedades e nagdes, ora criando
um clima de inseguranca, ansiedade, violéncia e fragmentacdo econdmica, politica,
social, religiosa em relacéo ao futuro da humanidade e do universo; orainspirando a
criacdo de um mundo diferente fundado em valores éticos, morais e religiosos e ho

crescimento de uma consciéncia ecolégica planetéria que gjude a humanidade a
viver integrada, harmonicamente, com a natureza (PP, 2007, p. 5).

Considerando este contexto descrito, podemos concluir que a escola est4 se colocando
no circulo neoliberal. Porém, ndo esta alienada e nem téo pouco conformada com o sistema.
Revela postura critica e consciente de que ha desafios e, implicito ao discurso, se pode
perceber que, imersa neste sistema, ndo “abre mao”, daguilo que é a sua esséncia e, ao
concluir, revela o sentido de se identificar como escola humanista dizendo que:
“O mundo sente a necessidade de pessoas e de estruturas que 0 audem a crescer em
humanidade, a formar integralmente, em meio a fragmentacdo, a empreender com

solidariedade, a cuidar do planetaterra e, assm, a melhorar a vida para todos” (PP, 2007, p. 5).

Confirma assim, que a escola humanista continua sendo essencial para o resgate do
sentido humano que, no meio da turbuléncia neoliberal, se esvai sem que se possa fazer muita
coisa. A escola ainda € a esperanca para o cultivo de valores fundamentais para uma cultura
de dignidade e paz.

3.4 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E A QUESTAO CURRICULAR

Referindo-se ao curriculo da Escola Menino Jesus e a sua finalidade, consideramos as
referéncias dadas pelo Projeto Politico Pedagdgico da Rede, que dissertando sobre a gestéo
pedagdgica, afirma:
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A histéria e a experiéncia dos aprendentes e ensinantes integram o conceito de
curriculo da Rede de Escolas Notre Dame. O curriculo da Rede de Escolas Notre
Dame alicercase no processo de plangamento participativo e contempla a
comunidade educativa: pais, ensinantes, aprendentes e funcionarios. - PROJETO
PEDAGOGICO NAS AREAS E SERIES - Faz parte da prética pedagégica do
ensinante a organizagdo dos conhecimentos, habilidades, atitudes e experiéncias por
série - verticaidade - e por aeas de conhecimento - horizontalidade. 2-
INTEGRANDO E DESENVOLVENDO OS TEMAS TRANSVERSAIS NO
CURRICULO DAS SERIES - Os temas transversais, como ética, pluralidade
cultural, meio ambiente, salide, trabalho e consumo, orientacdo sexual, e temas
locais integram o programa do curriculo bésico da Rede de Escolas Notre Dame. A
Rede de Educagdo Notre Dame entende o processo da prética educativa como “um
conjunto de atividades ordenadas, estruturadas e articuladas para a realizacdo de
certos objetivos educacionais, que tém um pincipio e um fim, conhecidos tanto
pelos professores como pelos estudantes” (ZABALA, 1998, p. 18). A prética
educativa € um processo complexo, que envolve determinantes maltiplos e
varidveis, organizados através de uma perspectiva processual, estando todos
estreitamente ligados ao plano decorrente do Projeto Politico-Pedagogico da rede.
No @mbito das relagfes interativas entre educador, educando e conhecimento, da
organizagdo dos contelidos, informagdes e saberes disponiveis através de recursos
técnico-informacionais, dos recursos didéticos e curriculares, do tempo e do espago,
da avaliagdo e da préxis pedagdgica desenvolve-se toda préatica educativa (PPP,
2005, p.35).

Reconhecendo esta parte descrita no PPP da Rede, podemos analisar o PP da escola
gue explica a sequiéncia dos contelidos, as formas de estruturar e acompanhar o que ocorre no
processo de ensino-aprendizagem e as competéncias, conhecimentos, habilidades e atitudes a
serem desenvolvidas, afirma que o curriculo abrange o €lo entre teoria educacional e prética
escolar, sendo também o instrumento que articula possibilidades, necessidades, interesses,
pretensdes e perspectivas em um conjunto de escolhas, agdes, énfases e omissdes. E continua
dizendo que a Rede:

[...Jcompreende o curriculo como dindmico, integrando a rede da vida, a rede
neuronal e a rede digital. Ele propSe que o aprendente e o ensinante estejam
inseridos numa sociedade em constantes mudancgas e transformagdes. Assim, a inter,
a transdisciplinaridade e a contextualizagdo sdo fundamentais para o
desenvolvimento desse curriculo. [...]Jabrange a importancia de aprender a aprender,
aprender a pensar e a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver em grupo,
aprender a ser, aprender a empreender e aprender a transcender, incentivando os
estudantes, os pais, os professores e a comunidade ao desenvolvimento de uma
consciéncia de engajamento no cuidado davida do Planeta Terra, particularmente do
ser humano, através de projetos pedagdgicos e outras sistematicas(PP, 2007, n. 6, p.
6).

Nestas colocacdes identificamos claramente o PPP da Rede, no posicionamento sobre
os marcos referencias da Rede. Alguns marcos inerentes ao conceito de curriculo da escola, ja

foram citados anteriormente, porém, € importante destacar mais 0 marco sobre a concepc¢éo de

ensino-aprendizagem que diz:
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Pensar a educagéo como prética social, inserida na histéria e na cultura, requer
compreensdo aliada a diversidade que constitui e caracteriza o ser humano nas
constantes idas e vindas, nas construgBes e reconstrugdes, nas semelhancas e
diferencas. E nessa dialética que as pessoas se constituem e se reconhecem sujeitos
da historia, construtores de cultura. Enquanto sujeito histérico, construtor de
conhecimento, o sujeito aprendente ensinante, a0 mesmo tempo em que constitui o
mundo, também é constituido por ele. Isso quer dizer que, enquanto age no meio,
causando transformagdes ou ndo a partir de suas experiéncias, dialeticamente, sofre
interferéncias dele, sendo, entdo, a cada momento alguém que lida com o
conhecimento de forma dindmica e intensa, desenvolvendo sua consciéncia,
constituindo-se enquanto ser pensante e cidad@o no hoje. Na relagéo entre sujeito e
objeto, tendo em vista nossa concep¢do como ser histérico, as duas instancias
constituem-se mutuamente, priorizando o constante processo de transformagao na
reconstrucdo do conhecimento pelo aprendente, seu ir e vir incessante com o objeto
a ser explorado, a ser conhecido. A construcdo de uma préatica pedagdgica
constituida pelas diferencas dos estudantes, vistas como elementos ricos de trabal ho,
promovendo uma troca constante entre os pares, € um principio fundamental nessa
perspectiva de relagcBes de ensinanca e aprendizagem. O espago "entre" que se
constréi entre o sujeito aprendente do aprendente e o0 sujeito ensinante do ensinante
€ um espago de producdo de autoria e diferencas. O aprendente (estudante) so
aprende se 0 ensinante (professor) também aprende. O ritmo de ambos necessita ser
na mesma clave. O "entre" ocupa, precisa e pontualmente, o lugar onde ocorre a
educagdo, isto é, a mudanca de atitudes, conforme Alicia Fernandez. Educar é
construir junto, produzir-se coletivamente. Essa prética exige como alicerce quatro
pontos fundamentais: a cooperacdo, a comunicacdo, a afetividade e o registro. Tais
pontos consolidam o proceso de ensino-aprendizagem, vistos numa relacdo
dindmica, reflexiva e atuante entre todos os sujeitos envolvidos, promovendo um
verdadeiro ir e vir no espaco entre ser aprendente e ser ensinante (PPP, 2005, p.24).

Nesta reflexdo sobre o curriculo da escola ea identidade Notre Dame, € preciso
destacar a concepcao de educador e educando. A rede diz que ambos sdo aprendentes e

destaca o caréter humanitario dos dois:

[...] seres humanos que aprendem a serem humanos, aprendendo as significacfes
gue os outros seres humanos deram e dao a vida, a terra, ao amor, a opresséo, a
liberdade... (Freire). Segundo Alicia Fernandez, o sujeito aprendente constréi-se a
partir de sua relagdo com o sujeito ensinante, e 0 aprender acontece a partir dessa
simultaneidade (PPP, 2005, p.25).

O PPP da Rede dafirma ver o educador da ingtituicdo com caracteristicas de
sensibilidade para recriar a S mesmo e para gudar os educandos na construcdo da sua
identidade, do seu caminho pessoal e profissional, no desenvolvimento das habilidades en
todas as areas. A dimensdo afetiva, a intercomunicacdo na ampla rede da vida, a investigacéo
reflexiva de sua prética, numa aprendizagem continua ao longo da vida, sGo elementos da
relagdo educador/educando. Continuando o PPP, afirma:

Entendemos que a pratica de ensinar, a0 mesmo tempo, envolve a de aprender e
vice-versa. Cada um se relaciona com o outro como ensinante e como aprendente,
com o conhecimento de um modo singular e Unico. A Rede de Educagdo Notre
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Dame compreende educadores e educandos como parceiros de investigacao,
pesquisa e reconstrucao do conhecimento. O processo € cooperativo e em continuo
desequilibrio modificador. Nesse sentido, o erro pedagégico é parte integrante e
indispensavel do processo assertivo de ensino e de aprendizagem (PPP, 2005, p.25).

Conceitos de educador e educando, de ensino aprendizagem, de escola precisam ser
considerados dependentes do posicionamento da Rede em relagdo ao entendimento sobre ser

humano. E neste entendimento que se percebe a coeréncia identitéria.
O PPP, diz:

A Rede de Educacéo Notre Dame concebe 0 ser humano como parte integrante da
amplarede da vida do planeta. Assentado na antropologia da bondade, entre os seres
vivos é fundador do sentido das coisas. O ser humano inscreve-se nesta vida numa
busca s6frega pelo sentido, como ato fundamental de fé. Situa-se no "entrelagcamento
fecundo entre as redes neuronais, a teia da vida em geral e as redes teleméticas’

(ASSMANN, 2005, p. 26). [..]JOriginado em Deus, criado & sua imagem e
semelhanga, segundo a antropologia da bondade e da tradi¢&o biblica, concebemos o
ser humano como filho e filha, colocando-o no patamar de receptor da bondade

transcendente, divina, bondade essa que era ressaltada por Jilia com todo fervor,
como sendo a forma de relacionamento por da julgada propicia para a vivéncia dos
seres humanos, imagens do Criador. Ontologicamente aberto, um ser para fora, o ser
humano sonha e se constitui em humanidade a medida que se defronta com o outro e
€ por ele reconhecido como dotado de consciéncia, de interioridade, de inteireza
ética e utopia. O ser humano, mulher e homem, é chamado a responder pela vida do
planeta, pela sua humanidade enquanto responsavel pelo cuidado do mundo. A Rede
de Educagcdo Notre Dame entende o ser humano como projeto em construcao.
Enquanto ser de esperanca, vé no transcendente o complemento significante para a
busca constante de novos sentidos para as coisas que o possam tornar melhor,

enquanto ética e estética, na comunhdo constante de sua razdo significativa de

fundamentagéo real de seu mundo, com a historicidade prética da dimens&o de busca
dos mistérios que o cercam nateia davida. [...] compreendemos o ser humano a um
s6 tempo plenamente biol 6gico e plenamente cultural (2005, n° 7.3, p.21-22).

Continuando, o PPP da Rede @005, p.21), complementa posicionando-se sobre a
concepcao de sociedade, dizendo que ela € um conjunto de pessoas gque se orienta por uma
€tica comum e que sao unidas pelo sentimento de consciéncia do grupo. Uma sociedade néo é
um espaco fisico ou geogréfico (...) sdo as relagdes que se ddo entre as diversas pessoas € 0S
diversos grupos de pessoas que geram situagdes de vida socia, que identificam e singularizam
uma sociedade global(PPP, 2005, p.21), em que as relacBes culturais sdo socialmente

instituidas e afirma:

Como Rede de Educacdo Notre Dame, buscamos uma sociedade na qual se
vivenciem a solidariedade, o voluntariado e a participagdo cidadd. Concebemos
sociedade com caracteristicas de comunidade, na qual os grupos humanos
relacionados assumem, consciente e humildemente, 0 seu papel de agentes
histéricos, de filhos amados do bom Deus (PPP, 2005, p.21).
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Analisando o documento que fundamenta a prética da escola Menino Jesus e permeia

o curriculo, vale destacar algumas idéas que combinam com educacdo humanista e afrontam

a concepcao mercadol 6gica de educagdo. Entre estas idéias destacamos:

a)

b)

d)

f)

9

A énfase dada ao poder do curriculo na tarefa de unir teoria educacional e prética

escolar.
O carédter dindmico, aintegracdo arede davida, a rede neuronal e arede digital.

Os sujeitos envolvidos so aprendentes e ensinantes e estdo inseridos num contexto

mutavel.

O fundamento do curriculo se da a partir da inter, da transdiciplinaridade e do

contexto.

Aprender a aprender, aprender a pensar e a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver em grupo, aprender a ser, aprender a empreender, aprender a transcender —
revelam a complexidade do ato educativo e do processo inerente a funcéo da
escola e que rompe as fronteiras da formalidade, intervindo no desenvolvimento da

consci éncia transformadora da soci edade.

Referindo-se ao cuidado da vida do planeta, amplia a visdo de compromisso com a
coletividade, solidariedade e complexidade inerentes a teia da vida. O Cuidado
particular com a vida do ser humano revela a reveréncia ao mistério transcendente
inerente a identidade de cada um e a importancia do cultivo da reciprocidade e do

respeito nas relaces que devem ser objeto dos projetos pedagogicos.

Trazendo a dimensdo utdpica da vida humana reflete os sonhos, a busca do ideal
gue se caracteriza conforme a postura humanista e dizz Sonhamos com uma
sociedade em que o poder, em todas as instancias, € compreendido como servico, e
a autoridade, como a que promove a justica, a seguranca e a paz. Sonhamos com
uma nova concepcdo de produgdo, na qual as migahas, 0s sorrisos, as maos
entendidas, as béncdos proferidas tenham sabor de transfiguragdo e sgjam
reconhecidas como producdes significativas para a qualidade de vida social (PPP,
2005, p.21). Com certeza o foco abordado na expressdo destes sonhos, afronta e

ameagca diretamente o conceito de sociedade pregado pelo neoliberalismo.
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Partindo destes aspectos citados podemos afirmar a imensa contradicdo que a escola
evidencia com a Proposta em relacdo ao projeto educacional do neoliberalismo que ndo se
identifica de maneira alguma com um curriculo entendido desta forma. Isto evidencia uma
possivel tensdo permanente nas relacfes, ja que, inclusive, na descricdo da metodologia, é
citado que o processo de construcdo e reconstrucdo de saberes esti intimamente ligado a
realidade do sujeito ensinante-aprendente e este esta imerso no sistema neoliberal. Na
descricio da metodologia, destacamos a afirmacdo de que ela esta alicercada na
interatividade, na experiéncia e na transversalidade, contemplando o contexto do educando e
da sociedade. PP, 2007, p.6) Confirmando a coeréncia com a proposta humanista e o

compromisso com a transformag&o social, ressalta:

A dinamicidade do contexto ensino-aprendizagem acontece através da participacao
cidadd, no ambito de experiéncias de aprendizagem reveladoras de novas maneiras
de fazer, de aprender, de ser e de relacionar-se. Aprimora-se no desenvolvimento da
intuicdo e da imaginacdo, no calor da emogéo e no reconhecimento de uma nova
ecologia cognitiva108 no espaco temporal das interagBes humanas. Num processo
auto-organizador, desenvolve conhecimentos, habilidades e atitudes coerentes com a
concepcgao de ser humano (PPP, 2005, p.6).

Além disto, situa a razdo dos projetos e de outras praticas pedagdgicas que
transcendem a formalidade curricular, associando-0s aos temas transversais propostos pelos
Parametros Curriculares Nacionais, que visam a tomada de consciéncia para dar significado

ao aprendizado.
Continuando as referéncias aos projetos, a Proposta Pedagdgica afirma que:

A funcéo do projeto [...] é favorecer a criagdo de estratégias, de organizagdo dos
conhecimentos escolares em relacdo ao tratamento da informac&o, a inter-relagcdo
entre os diferentes contelidos em torno de problemas ou hipéteses, que facilitem aos
estudantes a construcdo dos seus conhecimentos. Conduz transformagdo da
informagdo, procedente dos diferentes saberes disciplinares, em conhecimento
préprio (PP, 2007, p.7).

Afirma ainda que os projetos visam a busca de parceiros para 0s objetivos mais
amplos, comprometendo-se com a transformagdo da sociedade e atuando junto & mesma. E

uma estratégia de trabalho que favorece a articulacdo entre as areas do conhecimento e

componentes curriculares para 0 alcance de objetivos e solucéo de problemas (2007, p.7).

108 A Ecologia Cognitiva afirma o valor social do uso positivo de substancias psicoativas, e pretende conectar e
ativar a acdo integrada de individuos e grupos pela mudanca das politicas publicas que legitimam a légica
proibicionistano Brasil.
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Considerando estas afirmagdes, entendemos que, aém dos projetos estratégicos
ingtitucionais, a escola trabalha com projetos pedagdgicos ligados ao curriculo e também,

direta ou indiretamente, associados aos projetos estratégicos.

Analisando os projetos estratégicos, nas acfes, podemos confirmar a existéncia de
varios projetos pedagdgicos ligados as diferentes areas do conhecimento, principalmente, a
area do portugués e literatura e as disciplinas de ciéncias e geografia (PROJETOS
ESTRATEGICOS, 2008). Referindo-se aos educadores, o posicionamento, também, confirma
atradicao Notre Dame:

O educador da Escola Menino Jesus — Notre Dame caracteriza-se pela competéncia
profissional, pela pesquisa e pela produgdo de novos conhecimentos, pela ética e
pela sensibilidade, pela espiritualidade e pela fé. Sua acdo educativa é focada no
processo de ensino e de aprendizagem e na nutri¢cdo de uma cultura de conhecimento
(PP, 2007, p.7).

Além disto, continua referindo-se a identificacdo com a fundagdo, dizendo que o
educador Notre Dame espelha-se na pedagogia de Jilia Billiart, fundadora da primeira
Congregacdo, e compromete-se com a Proposta Politico-Pedagdgica, sendo sensivel para
recriar a S mesmo e a gudar os educandos na construgdo da sua identidade, do caminho

pessoal e profissional, no desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes @007,
p.8).

Tomando a concepcdo inerente ao Projeto Politico Pedagogico da Rede, temos, no n°7.

9, aimportante afirmacéo sobre educador e educando que, segundo o documento, sdo:

[...] os aprendentes, seres humanos que aprendem a serem humanos, aprendendo as
significacBes que os outros seres humanos deram e déo a vida, a terra, ao amor, a
opressdo, a liberdade [..] Vemos o educador da Rede Notre Dame com
caracteristicas de sensibilidade para recriar a si mesmo e a gjudar os educandos na
construcdo da sua identidade, do seu caminho pessoal e profissional, no
desenvolvimento das habilidades em todas as &reas. A dimensdo afetiva, a
intercomunicacdo na ampla rede da vida, a investigagéo reflexiva de sua prética,
numa aprendizagem continua ao longo da vida, sdo elementos da relagdo
educador/educando. Entendemos que a prética de ensinar, ao mesmo tempo, envolve
a de aprender e vice-versa. Cada um se relaciona com o0 outro como ensinante e
como aprendente, com o conhecimento de um modo singular e Unico (PPP, 2005,
p.25).

Este conceito € a referéncia para a abordagem prética da Proposta Pedagogica do

Menino Jesus e fundamenta a agéo educativa.
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O posicionamento em relacdo a0 estudante corresponde a referéncia anterior,
apresentada pelo Projeto Politico Pedagdgico da Rede, afirma que ele, também, tem nos
principios da Rede a orientacdo de vida. Desenvolvem a autonomia para ser, fazer, conviver,
conhecer, empreender, liderar e transcender. Estes aspectos citados, ndo s&o comuns na
prética da educacdo mercadologica. Aliés, formar liderangas capazes de transcender, pensar e
agir é uma afronta ao sistema que tem na educacéo bancéria o principio daformagéo de mao-

de-obra competente, para obedecer, competir, consumir, dar lucro.

Para a Escola Menino Jesus, segundo a Proposta Pedagdgica, os estudantes conhecem
seus direitos e deveres, exercem a cidadania, experienciam a solidariedade, vivenciam a
amizade e a paz, exercitam a inclusdo e a estruturacdo do conhecimento, em processo
cooperativo e continuo. S&0 considerados co-responsaveis por sua aprendizagem, agem de
forma pro-ativa, instigante, desenvolvem o senso critico e tornam se autores da historia. (PP,
2007, p.8)

3.5 A PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA MENINO JESUS

A proposta pedagdgica da escola Menino Jesus tem, implicitamente, os mesmos

principios da Rede Notre Dame e, a partir destes, assume as seguintes diretrizes:

Desenvolver um processo educacional ético-evangélico-libertador;

Intensificar o respeito as pessoas e povos de diferentes etnias, culturas e
expressdes religiosas;

Promover acidadania, aqualidade de vida e ainclusdo;

Contribuir para posturas mentais, dindmicas e mutaveis, considerando a rapida
obsol éncia dos paradigmas em vigor;

Favorecer o desenvolvimento da autonomia para ser, criar, realizar, liderar e
empreender, tendo como pardmetro o respeito as individualidades e, a0 mesmo
tempo, considerar o consenso do grupo e as decisdes coletivas;

Vivenciar a Gestdo Democrética narelagdo coma comunidade local e educativa;
Nutrir culturas de conhecimento;

Favorecer a capacitagéo e a construcdo coletiva do conhecimento em beneficio da
vida (PP, 2007, p.8).

Considerando estas diretrizes, a Escola assume a avaliagdo conforme os fundamentos
do PPP que, diz:
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O sistema de avaliacdo educacional das Escolas Notre Dame, continuo e
permanente, busca aferir a efetividade do processo de ensino-aprendizagem, bem
como a validade e o alcance da metodologia e é em qualquer de suas formas,
contextualizado e interdisciplinarizado. Avaliam-se a construgéo e a reconstrucéo de
conhecimentos e habilidades e o desenvolvimento de atitudes de respeito, cuidado e
solidariedade, como um processo que envolve toda a comunidade. O processo de
avaliag@o escolar Notre Dame aontece de forma continua, permanente e coerente
com a sua concepcdo de educagdo. Desenvolve-se por diferentes estratégias de
afericio do processo de ensino e de aprendizagem. E entendido de forma
contextualizada, inter e transdisciplinar. A educagcdo sem fronteiras tem nas
multiplas linguagens uma ferramenta significativa para a sua concretizagdo. O
desenvolvimento da humanidade como individuo, sociedade e espirito, como
cérebro, cultura e mente, como razado, afetividade e pulsdo (MORIN, 2002, p. 51)
norteia a integracéo tecnolégica, mental, social e cibernética. Acompanhando esse
processo, a Rede de Educacdo Notre Dame integra-se no mundo sem fronteiras,
“paratornar o bom Deus mais conhecido e amado” (Santa Jilia Billiart) (PPP, 2005,
n°4.1, p.37).

Entendendo que a avaliagdo mostra a cultura corporativa, identifica as atitudes e
padrbes de comportamento, com vistas a orientar politicas de acéo e corregdo de problemas,
avalia e gera resultados que indicam onde estdo os pontos de energia ou de desmotivagdo. E

importante perceber o quanto isto esta aliado a concepcdo de ensinante e aprendente que diz:

A Rede de Educagdo Notre Dame compreende educadores e educandos como
parceiros de investigacdo, pesquisa e reconstrucdo do conhecimento. O processo €
cooperativo e em continuo desequilibrio modificador. Nesse sentido, o erro
pedagdgico € parte integrante e indispensavel do processo assertivo de ensino e de
aprendizagem (PPP, 2005, p.25).

Referindo-se a avaliagéo da aprendizagem, afirma que a escola assume como principio
assegurar a aprendizagem de qualidade a todos. Entende que esta é processual, diagnostica,
participativa, formativa, com 0 objetivo de redimensionar a acdo pedagdgica, elaborando
instrumentos e procedimentos de observacdo, de registros e de reflexdo constantes do
processo ensino-aprendizagem. Enfatizando o carater dindmico, a Proposta Pedagogica diz
gue processo de avaliagéo pedagdgica passa por aprimoramentos constantes (2007, p.9).

Trazendo para a préatica, ressalta como elabora os indicativos quantitativos:

A Escola Menino Jesus — Notre Dame adota o0 regime anual e seriado. Os trimestres
estdo, assim, divididos: 1° trimestre peso Trinta (30), 2° trimestre peso Trinta (30) e
3° trimestre peso Quarenta (40), totalizando 100 pontos anuais. A nota minima para
aprovacdo, ao término do periodo letivo é Sessenta (60) pontos, somando as notas
obtidas nos trimestres. A avaliacdo oferecida apés o periodo letivo tem peso
Quarenta (40) pontos. A nota minima para aprovacao apés a avaliacdo final, ao final
do ano letivo, é Sessenta (60) pontos, somando a nota anual e a nota da avaliagéo
final. Os resultados da avaliagdo sdo emitidos, trimestralmente, conforme calendario
escolar anual. Apbs o periodo letivo, a Escola oferece, aos estudantes que ndo
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lograram aprovacdo em até dois componentes curriculares, mais uma oportunidade

avaliativa. O valor méximo para esta avaliagdo é de quarenta (40) pontos que serdo
somados aos ja obtidos durante o ano letivo (PP, 2007, p. 9).

Destacamos a coeréncia que a proposta revela com o Projeto Politico Pedagogico da
Rede e com 0s seus principios pedagogicos, bem como, a seriedade e comprometimento com
a construcdo do saber académico, além da formagdo humana. Apesar de se utilizar de recursos

guantitativos, tem nos indicativos o carater qualitativo implicito em toda a redacéo.
Isto se reflete também nas metas e agoes.

Compromisso com uma educacdo de exceléncia, incentivando a pesquisa e a
construcéo do conhecimento;

Mistica Notre Dame como energia que perpassa toda a agéo educativa;

Educacéo para a estética e a sensibilidade;

Promogé&o de uma cultura de paz;

Educagéo para o cuidado davida do Planeta;

Formag&o continuada do corpo docente;

Educagéo para o empreendedorismo;

Prética social para o exercicio da solidariedade e voluntariado (PP, 2007, p. 10).

Das ag0es destacamos:

Diagnosticar, plangjar e executar atividades que ajudem os estudantes a superar
as suas dificuldades e a desenvolver as suas competéncias;

Desenvolver projetos que venham ao encontro das necessidades e dos interesses
da comunidade escolar;

Adequar a metodologia do trabalho na promocdo da aprendizagem e no
atendimento do contexto dos estudantes;

Intensificar o exercicio de atitudes que corroborem a conscientizacdo da
reciclagem e o seu reaproveitamento, como forma de preservacdo do meio
ambiente;

Viabilizar aformagéo continuada do corpo docente;

Redimensionar ambientes de aprendizagem, tornando-os seguros, ludicos e
acolhedores;

Propor a adaptacéo do curriculo, garantindo acfes pedagdgicas que contemplem
o ludico e aadocdo de estratégias didati cas adequadas;

Incentivar 0 acesso permanente da familia, objetivando a freqiiéncia escolar do
estudante, estimulando a participagao nas atividades escolares;

Adotar estratégias diversificadas de ensino para atender as demandas escol ares;
Formar leitores eficientes nas diferentes linguagens (PP, 2005, p.10 -11)

Outro aspecto relevante € a clareza com que dispde das funcdes e atribuicbes do
diretor, das diferentes coordenacdes, da administracdo, do psicélogo organizacional, dos

professores, do psicopedagogo e dos direitos e deveres dos estudantes.
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Nestes aspectos, destacamos que a escola ndo dispde de orientacdo educacional e tem
nas atribuicbes da Pastora Escolar um diferencial que permite o acompanhamento dos
estudantes e das familias, orientando-0s nos projetos de vida e nas possiveis dificuldades. A
Pastoral se evidencia como forca motriz de todo o pedagogico. Cabendo a ela o desafio de
superar o conflito entre a confessionalidade e as areas de conhecimento, principalmente no

gue tange a disciplina do ensino religioso, presente na base curricular da instituicao.

Na Proposta Pedagdgica, a Pastoral Escolar aparece, claramente, como o setor que
fomenta a promocéao e sustentacdo identitaria do carater confessional da escola e que € a razéo
pela qual muitas familias a escolhem como a sua escola.*®® Aqui reside um diferencial que,
também, afronta o neoliberalismo e gjuda a sustentar a identidade e fidelidade histérica da

institui GAo.

Ao servico de psicopedagogia, na andise das atribuigdes, aparece muito forte a
preocupacdo com o processo de ensino aprendizagem. Funciona como recurso de apoio ao

estudante, ao professor e afamilia.

Destacamos o caréter preventivo implicito de maneira geral no servico oferecido. N&o
faz mencdo ao servico de orientacdo educacional que parece ser distinto e diluido, em muitos
aspectos, na pastoral e ndo neste servico de apoio psicopedagdgico. Diante do exposto,
podemos constatar que, na andlise do Projeto Politico Pedagogico e da Proposta Pedagdgica
da escola Menino Jesus, identificamos a fidelidade identitaria aos principios histéricos da
ingtituicdo mantenedora. Eles se configuram de maneira clara e fundamental no conteido dos

documentos.

O PPP é o fundamento tedrico da Proposta Pedagdgica da escola e revela como se
manifesta a identidade, os principios, visdo e missdo Notre Dame na prética cotidiana da

Escola Menino Jesus.

109 Referéncia a descoberta feita na andlise de alguns informativos, onde encontramos um slogan utilizado por
muito tempo: Essa escola é a sua escola.
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3.6 A GESTAO DA ESCOLA: ELEMENTOS DE CONTRADICAQO?

Importante observar que em tempos de modernidade neoliberal, a escolafoi obrigada a
tomar novos rumos na prética administrativa. Para sobreviver ante a forte e avassaladora crise
imposta pelo sistema capitalista, a escola adotou politicas de gestdo organizacional adaptada a
nova realidade. I1sto aparece bem forte no PPP, especiamente na segunda parte da redacgéo,
gue aborda a gestdo administrativa, gestao de pessoas e gestdo pedagdgica.

Sobre a Gestédo Administrativa, o PPP afirma que a Rede se concretiza afirmando-se
como geradora de responsabilidades individuais e coletivas, disciplinares e financeiras com
vistas a0 processo participativo das tomadas de decisdes e na execucdo das deliberacoes.
Dinamiza os mecanismos legais e ingtitucionais da organizacdo e desencadeia a participacéo
da comunidade na elaboracéo de politicas, no plangamento e na defini¢do do uso de recursos

e necessidades de investimento (2005, p.26).

Administrativamente a Rede Notre Dame tem as seguintes orientagoes estratégicas:
a) mobilizacdo de todo corpo gerencial: irmas e demais profissionais;

b) formagéo de liderangas,

¢) dinamizacéo do Projeto Politico-Pedagdgico - PPP;

d) manutencéo e expansdo da Rede de Escolas Notre Dame;

€) consolidagéo da marca Notre Dame;

f) gestdo do conhecimento.

Nas politicas administrativas, destacamse as politicas financeiras, sociais, de
expansdo e educacionais. A incorporacdo dos conceitos neoliberais € visivel nos termos:

expansao da Rede, marca Notre Dame, gestéo do conhecimento...

Em seguida, o documento trata da Gestdo de Pessoas, que € entendida como a fungéo
gerencial que visa a cooperagao das pessoas que atuam nas organizacdes para o alcance dos
objetivos tanto organizacionais como individuais. Assim, segundo o PPP (p.29), o
desempenho depende da contribuicdo das pessoas que a compdem, bem como de sua

organizagao e capacitacdo num ambiente de trabalho organizacional adequado.
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Segundo PPP, as atribuic¢bes dos profissionais vém descritas no Regimento Escolar e
no Manual Geral da Instituicéo e sdo exercidas conforme os mesmos. Chama a atencéo para

considerar:

1. andlise e descricao de cargos;

2. recrutamento e selecdo de pessoal;

3. admissdo de candidatos sel ecionados;

4. ambientagdo e integracdo de novos profissionais;

5. avaliagdo de desempenho dos profissionais;

6. capacitacdo e desenvolvimento de pessoas (PPP, 2005, p.29).

Segundo o entendimento expresso no PPP, as politicas de gestdo de pessoas
funcionam como parémetros ou orientagdes que facilitam a tomada de decisdes pelo gestor.
Essas politicas procuram refletir e interpretar seus objetivos e seus desafios e estabelecem

limites ao planejamento estratégico desenvolvido.

Partindo disto, identificamos na PP, referéncias sobre as fungoes e atribuicdes sempre
remetendo a regulamentacdo a mantenedora. Algumas funcdes e atribuicdes estédo descritas.
Entre €as. diretor, vice-diretor, coordenador pedagdgico, administrador, psicologo
organizacional, coordenacéo de curso ou segmento, coordenador da pastoral escolar, professor
e psicopedagogo. Além disto, descreve os direitos e deveres dos estudantes, regulamenta o
Conselho de Classe, descrevendo o objetivo e as atribuicdes de quem é membro: diretor,

coordenador pedagdgico, coordenadores, professores e estudantes ou representantes de turma.

Sobre a captacdo e fidelizacdo de profissionais, o PPP, diz que isto é feito mediante a
andlise de curriculos, entrevistas ou indicagBes. Um aspecto que chamou a atencdo é quando
diz:

A fidelizagdo dase mediante a adesdo & Missdo, aos Principios e a Visdo da
instituicdo. O profissional identifica-se com o Projeto Institucional e aplica suas
competéncias para a consecugdo dos objetivos estratégicos da Rede. A fidelizacdo

dos seuslideres e profissionais € 0 segredo para suarelevanciasocial e cultural, para
0 sucesso, continuidade e realizacdo da missao.(PPP, 2005, p. 29)

Anaisando melhor, se a fidelizacdo acontece na medida em que os funcionarios
aderem a missdo, aos principios e a visdo e se identificam com o projeto institucional,

concordamos que, mesmo sendo uma metodologia neoliberal aplicada nesta estrutura de

gestéo, fica clara a necessidade de serem as pessoas comprometidas com o projeto humanista
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da escola. Dai a afirmagdo de que a esséncia da instituicdo, pode se manter intacta, apesar dos

possiveis conflitos que possam aparecer mediante tal estrutura organizacional.

O desenvolvimento e a capacitacdo de pessoal, também sdo contemplados com
politicas que possibilitam a aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos
e atitudes. Entre os principios aparece a metodol ogia participativa e do encosto.*'° Esta é mais
uma estratégia que pode revelar o cardter humanitério da esséncia deste trabalho e, ao mesmo
tempo, traz implicito o caréter conflituoso do afrontamento capitalista/fordista'**. (PPP, 2005,
p.29).

Em relacdo aos profissionais do ensino, o PPP, afirma que fazem parte deste grupo,
todos aqueles que estdo envolvidos diretamente no processo de ensino e de aprendizagem.
Assim, o direito de aprender confunde-se com o direito a vida e realca o desafio de construcdo
da autonomia do ser humano (DEMO, 2004, p.9). O profissional do ensino, inserido no
espaco cultural e pedagdgico da escola, € 0o mediador da construgcdo do conhecimento.
Reafirmando os pressupostos, sugere gue o perfil exigido € o mesmo que esta descrito na

parteinicia (primeiro capitulo) da proposta.

O caréter humanista aparece também na referéncia sobre os profissionais dos servigos

de apoio que, diz:

Entendemos os profissionais dos servigos de apoio como parte do grupo que educa

na escola. Dai sua caracterizagdo como sendo educadores, conforme consta neste
documento. Eles atuam nas atividades de apoio, cuidam do ambiente da institui¢do e
zelam pela conservag@o do patrimoénio. Exercem sua missdo em sintonia com a
administragdo e diregdo, integrando a comunidade educativa e contribuindo na
formagdo integral do educando. Por meio de sua agdo consciente e responsavel,
refletem, engrandecem e divulgam a imagem da Rede Notre Dame (PPP, 2005,
p.30).

Esta afirmacéo revela a visdo educacional fundamentada na prética cotidiana, fruto de
processos de convivéncias e testemunhos. Considerar todos os funcionarios como educadores

é diferente da educacdo vista de maneira factual, restrita e quantitativa como prop&e o sistema

110 Aprender junto com os outros. Colocar quem ndo sabe para aprender, encostando em quem sabe ou a0
contrério: colocar quem sabe fazer junto com quem nado sabe para ensinar afazer.

110 Fordismo é um modelo de Producdo em massa que revolucionou a inddstria automobilistica na primeira
metade do século XX. Idealizado pelo empresério estadunidense Henry Ford (1863-1947), fundador da Ford
Motor Company. O Fordismo teve seu dpice no periodo posterior a Segunda Guerra Mundial, nas décadas de
1950 e 1960, que ficaram conhecidas na histéria do capitalismo como Os Anos Dourados. Entretanto, a rigidez
deste modelo de gestéo industrial foi a causado seu declinio.



122

neoliberal ao sugerir a estrutura organizacional comum. Nesta estrutura, por causa da esséncia

tedrica, ndo ha espaco para a pobreza do ensino bancério proposto pelo neoliberalismo.

Em seguida, ainda dentro do tema: Gestdo de Pessoas, com 0 mesmo caréter afirmado
até aqui, fala do educando e da comunidade considerando a diversidade de elementos
educacionais e culturais que precisam ser valorizados e socializados na escola (PPP, 2005,
p.30). Contemplando a esséncia humanista da proposta e a responsabilidade da escola com
isto, o PPP afirma:

A interacdo efetiva com a comunidade acontece por meio de agdes solidarias e de
um processo de educacd com base nos valores humanos e cristdos. E
responsabilidade da Escola Notre Dame criar mecanismos que assegurem um bom
relacionamento e comunicagdo entre escola-educando-familia-comunidade
(comunidade educativa). Nesse relacionamento serdo contemplados as necessidades,
os desgjos e as expectativas do grupo, tendo como referencial os principios
educacionais da Rede de Educacdo Notre Dame. As politicas de desenvolvimento e
capacitacdo de pessoas correspondem a um plangjamento articulado nos niveis de
desempenho estratégico, tatico e operacional dainstituicdo. Nesse sentido, conhecer
€sse processo e propiciar o desenvolvimento de pessoas € 0 maior desafio da Rede
Notre Dame (PPP, 2005, p.30).

Assim, o PPP, continuando na fidelidade aos pressupostos, nesta parte, fundamenta
ainda as politicas de desenvolvimento e capacitagdo de pessoas, contemplando: gestores
administrativos e pedagdgicos, os demais profissionais da Rede, as politicas de convivéncia,

as politicas de participacao.

O PPP (2005, p.31) diz, ainda, que a gestédo da Rede Notre Dame mantém o foco na
qualidade do trabalho participativo, na formagdo de liderangas, no bemestar das pessoas, no
carater multifuncional, na educacdo continuada, no desenvolvimento e avaiagdo por
competéncias. Adota um conjunto de politicas que envolvem programas de aprendizagem e
programas de desenvolvimento de competéncias essenciais a organizagao.

a) programas de aprendizagem:

- participacdo em cursos de extensdo, seminarios, Simposi 0S, CoNgressos,

- pesquis;

- aprendizagem corporativa;

- e-learning corporativo;
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- gestdo do conhecimento;
- formacéo tecnol 6gica;

- formagdo cultural e atualidades.

b) Programas de desenvolvimento de competéncias essenciais a organizacao:
- desenvolvimento organizacional por metas

- competéncias.

Ao mesmo tempo em que o PPP afirma o desenvolvimento e avaiacdo por
competéncia, esclarece que entende por competéncia a capacidade de quem conhece a ciéncia
de sua &rea de atuagdo, tem habilidade em usar este saber na pratica e desenvolve relacfes de
gualidade. Nestes aspectos é possivel visualizar o carater neoliberal confundindo-se com os
principios humanistas. O fato de instituir a avaliacdo por competéncia € entendido como uma
estratégia neoliberal que pode confrontar a concepcdo fundacional. A gestdo de pessoas
focada em estratégias que se utilizam de conceitos de qualidade e competéncia incorre na
tendéncia de ter os funcionarios como recursos humanos para acancar devidos fins e ndo
como sujeitos de um processo que visa o carater qualitativo fundamentado na humanidade

inerente aos principios.

Esta contradicdo, presente na linguagem, revela que € preciso muita clareza dos
gestores e diretores, pois eles podem ficar imersos em conflitos e tensdes procedentes da
concepcdo contraditéria. Os trabalhadores contratados pela ingtituicdo, considerando os
principios humanistas focados pelo processo, ndo sdo recursos humanos, sdo colaboradores de
um processo que ndo € tecnicista, treineiro, focado em resultados quantitativos, mas é focado
na qualidade das relacbes que se estabelecem na busca de resultados que podem, sim, ser
guantitativos também, mas ndo s6. Ha muitos indicativos que ndo correspondem a l6gica dos

indicativos técnicos da proposta neoliberal, mas se explicam na l6gica humanista fundacional .

O paradoxo'? existe, porém, considerando a andlise do contetido essencia do PPP que

transcende a linguagem utilizada nesta parte da redacéo, apesar do conflito, podemos afirmar

112 pensamento, proposicao ou argumento que contraria os principios basicos e gerais que costumam orientar 0
pensamento humano, ou desafia a opiniéo concebida, a crenca ordinaria e compartilhada pelamaioria.
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gue a Rede Notre Dame vem garantindo a subsisténcia do principio colaborativo em
detrimentos aos conceitos neoliberais. Esta afirmacéo tem como base alguns dizeres da
comunidade que aparecem na avaliacdo institucional e serdo abordados, a seguir, no 3.9.
Assim, estes termos neoliberais parecem mais uma espécie de bricolagem externa e
organizacional. A base do conteldo sobre as politicas adotadas revela outra esséncia.
Destacamos o conteido sobre as politicas de participacdo que trazem a clareza identitaria

quando diz:

A Rede Notre Dame entende por politicas de participacéo as diretrizes que o ser
humano aprende enquanto pensa, sente, compartilha, comunica, faz saber, participa
nas informagdes como oportunidade de transformar esses inputs em conhecimento,
gerando e agregando valores. As politicas de participagdo garantem a comunicagéo e
o relacionamento entre diferentes processos, de modo a estimular o desempenho das
pessoas que compdem a instituicdo e de algalas a um nivel superior de
produtividade, qualidade, inovagdo, sinergia, voluntariado e responsabilidade social.
A's responsabilidades sdo compartilhadas. A gestao € integrada e a Rede Notre Dame
assume ser um sistemavivo feito de pessoas (PPP, 2005, p. 33).

Tomando isto como referencia, no quadro abaixo, apresentamos 0s aspectos marcantes

gue podem gerar tensdes por serem caracteristicos de visdes ou sistemas dispares.

Termos que lembram o sistema neoliberal Termos comuns no sistema humanista

Rede Notre Dame
Agregando valores Protagonismo
Processos Transformagao social
Desempenho Valores
Nivel superior de produtividade As politicas de participagéo
Qualidade Comunicacéo

Inovacgdo Relacionamento
Sinergia Processos
Voluntariado Sinergia, voluntariado e responsabilidade
Responsabilidade social. Responsabilidades compartilhadas.
Gestédo integrada Assume ser um sistema vivo feito de pessoas
Sistema Colaboradores
Competéncias

Recursos humanos

Quadr o 8: aspectos que podem gerar tensdes entre 0s sistemas

Estes termos ou expressdes ndo sdo de uso exclusivo de um ou de outro sistema.
Porém, sdo conceitos que tem um caréer préprio, sustentam paradigmas diferenciados a partir
da visdo ideoldgica referida. Esta comparacdo ajuda a perceber o potencial conflituoso que
reside na proposta pedagégica. A combinagdo de elementos humanistas que perpassa e

fundamenta toda a proposta da instituicdo, junto com as ferramentas de gestéo estratégica
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neoliberal que entram de maneira subsidiaria na prética da direcéo escolar da Escola Menino
Jesus, podem ter feito com que, paradoxamente, a escola voltasse a estar lotada de alunos.
Assim, fica claro que a racionalidade instrumental entra na gestdo, mas ndo € o fator
determinante da proposta da escola que, apesar da tensdo continua, conserva a sua esséncia
humanista. A escola sobrevive fazendo frente a uma reaidade fragmentada, procurando a
sobrevivéncia da proposta fundamental. O fato de permanecer fiel a identidade pedagdgica
fundacional revela uma possibilidade de resisténcia que ndo isenta a escola da tensdo, da
fragmentacdo, da dicotomia que pode aparecer em conflitos e dilemas. Apesar de tudo isso, ha
fortes evidencias de que a sustentagdo da escola provém, em primeiro lugar, da Proposta
Pedagdgica e ndo da proposta de gestdo estratégica. Predominam os principios referentes aos

valores que defendem a ética e a filosofia humanista.

Quarndo o PPP se refere a espiritualidade do profissional Notre Dame sustenta ainda
mais intensamente esta visdo humanista. Sobre a espiritualidade, destacamos que o PPP,
esclarece 0 entendimento desta dimensdo como inerente & humanidade dos profissionais e

lugar de aprendizagem. Isto aparece claramente quando diz:

[...] aespiritualidade dos seus profissionais se fundamenta no "ethos" antropol 6gico
pleno. Como tal, revisitamos a sabedoria ancestral dos povos e nos colocamos ha
escola de uns e de outros. Fazemo-nos aprendizes e aprendentes. Assumimos
contribuir na construcdo de um novo ethos, que permita uma nova convivéncia entre
os homens, com os demais seres da comunidade bidtica, planetaria e cosmica - ethos
esse que propicie um novo encantamento em face do universo complexo das
relagbes que sustentam todos e cada um dos seres da rede da vida. Valores como
escuta, respeito, esperanca, didlogo, fé, oragdo, amor, cuidado, abertura ao
transcendente, solidariedade, ética, anlincio e testemunho do projeto de Jesus Cristo,
justica e bondade sdo alguns marcos indicativos do caminho da vida, no qual os
diferentes, os pobres e marginalizados tenham assento (PPP, 2005, p. 33).

Destacamos o0s valores apresentados como diferenciais bésicos da proposta. A
dimensdo confessioral aparece quando diz que a espiritualidade do educador Notre Dame
fundamenta se numa profunda experiéncia de que Deus € bom, de que é Pai e M&g, e quer que
tenhamos “vida e vida em abundancia’ (Jo 10,10) (PPP, 2005, p. 33).

A fundamentaco do principio da bondade passa pela seguinte col ocacéo:

O profissional Notre Dame, vivenciando a experiéncia de que Deus é bom, entende
a educagdo como um compartilhar da bondade de Deus, contribuindo para a plena
dignidade do ser humano. Cultiva sua espiritualidade, realizando sua missdo de
pessoa, de cristdo e de profissional, com forte sentido de time (Mc 1,35; 6,46; 14,32-
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42). Tem, em conseqliéncia, um claro projeto de vida, no qual servir ao outro através
de sua agéo educativa, motivado por sua fé no bom Deus e nas pessoas, faz toda a
diferenca e agrega valor no mundo pessoal, profissional e cristdo na comunidade em
que vive e atua (PPP, 2005, p. 33).

A idéia de trabalho em equipe, somando for¢as na coletividade, € um diferencia
evidente também na PP da Escola Menino Jesus. A insisténcia na espiritualidade Notre Dame
tem um carater diferenciado e deve aparecer na postura dos profissionais que atuam como

educador cooperativo, parceiro e participante.

A fé cristd, como fundamento junto com o paradigma do profissonalismo e da
esperanca libertadora, aparece quando afirma que é em Jesus Cristo Mestre que o profissional
Notre Dame encontra seu modelo e inspiragcdo. O Mestre constitui-se em paradigma em gque
cada educador pode se espelhar. A espiritualidade do educador Notre Dame €&, por isso,
segundo o PPP, libertadora de toda a opresséo.

A afirmacéo da identidade confessional ndo impede a abertura para o didogo
intereligioso, o respeito para com as diferentes manifestaces religiosas aparece implicito

guando afirma:

Respeitando a diversidade cultural e confessional, o educador Notre Dame catdlico
sabe que a participacdo na vida comunitéria da Igreja é fonte de fraternidade, de péo
e de comunhdo (At 2,42-47). Maria, M&e da Igreja, é a "boa e terna M&e" que
abencoa e acompanha a missdo educacional. E, por isso, o profissional Notre Dame
avenera, respeitaeinvoca (Lc 1, 45) (PPP, 2005, p.33-34).

Com esta colocagdo percebemos o rigor e coeréncia com 0S pressupostos e com 0s
principios histéricos da instituicdo. Na PP da escola, este contelido esta explicito, inclusive,

conforme ja citamos no objetivo e nos valores afirmados implicitamente em toda a redacéo.

Em 4° |ugar, o PPP da Rede Notre Dame trata da gestéo Pedagdgica, que ja trouxemos
presente anteriormente. Porém, queremos destacar que nestes titulos/nomenclaturas aparece o
cardter proprio do sistema administrativo neoliberal. A prépria palavra gestaio*® é fruto do
paradigma neoliberal que em outros tempos ou outros sistemas tem caréter diferente. Porém,

na esséncia fundamental permeia a proposta das fundadoras e dos principios humanistas,

113 Geragdo de um novo modo de administrar uma realidade eé, em s mesma, democrética ja se traduz pela
comunicagdo, pelo envolvimento coletivo e pelo didogo. .(CURY, 2002)
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garantindo que o diferencia ndo sga o plangjamento estratégico, mas, sim, a educagéo

fundamentada nos principios humanistas.

E possivel identificar na prética cotidiana da escola certa tensfio gerada por esta
contradicdo que faz retomar continuamente o sentido e diferencial primeiro. A mudanca na
gestéo levou a adocéo de praticas contraditorias, permeadas por um modelo estratégico que
tem a ver com a proposta neoliberal. Apesar da tenséo e contradicdo entre os fundamentos
humanistas e as estratégias de gestéo neoliberal, a escola esta completamente lotada e com
listas de espera por vagas. Na esséncia do discurso das familias que procuram vagas ou que
estdo na escola, estd implicita a procura pela educacéo humana. O grande sentido existencial

da escola esta na proposta pedagdgica que prima pel os valores como ja vimos na analise.

O fato de haver grande procura pela escola nos leva a afirmar que os pais hdo querem,
simplesmente, instrucdo™* querem educagdio formativa-formacdo humana Também ndo
procuram pela estrutura organizacional neoliberal que a escola assumiu para sobreviver. 1sto
eles podem encontrar em outras escolas que sdo muitas espalhadas pela regido. O diferencia
perseguido pelas familias passa pela qualidade da esséncia pedagogica que visa, além do
conhecimento, a formagao integral dos estudantes'*®.

Alias, sabemos que o momento histérico educacional em que estamos inseridos
caminha por uma estrada um tanto escura e ndo sabemos bem o que vai acontecer. Porém, na
nossa conviccgao, a escola que colocar seu diferencial somente no marketing ou no sistema de
gestdo, tende a ter poucas chances de sobreviver. Educar ndo é como fabricar produtos.
Educacéo ndo se encontra pronta no balcdo da tesouraria ou da secretaria, nem esta
disponivel, na mesa da direcdo ou da coordenacdo da escola. Educacéo se faz no cotidiano da
relacdo respeitosa e reciproca do cotidiano da escola em relagdo com a familia, com a
comunidade, com os outros diferentes espagos sociais e individuais que se transformam em

lugares sagrados para o encontro com o saber e o conhecer.

O exemplo da Escola Menino Jesus, pelo menos até agqui, demonstra que 0 que

diferencia uma instituicdo € a qualidade pedagogica, a formagdo humana, o primor pelos

114 Termo que tem sua origem no inicio da Replblica. Ligada ao Ministério da Satide e Instrucéo Publica, o
Estado mantinha a Secretaria da Instrugdo Publica com a funcdo de organizar as escolas que dentro da légica
reg)ublicana deviam transmitir ou repassar o conhecimento.

15 A firmagao feita considerando as “falas’ dos pais apresentadas na p. 142 e 143.
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valores da solidariedade e da justica. Mesmo com limitagcbes a escola permanece com 0
desafio de manter-se viva, humilde, participativa, acolhedora, aberta para a aprendizagem e
livre das amarras de politicas publicas que engessam ou caracterizam o0 processo educacional
como fim quantitativo, sem valorizar 0 processo pedag0gico como 0 grande meio de
intervencdo qualitativa para formar geracbes mais solidérias e marcar a historia da

humanidade, fazendo frente a dominagéo excludente e marginalizante.

A escola é lugar privilegiado de encontros. Nesta afirmagdo supomos a escola como
lugar cheio de graca (gratuidade) que perpassam 0 encontro das pessoas consigo mesmas,
com 0S outros, com a natureza (sistema vivo e integrador) e com o transcendente. Neste
sentido, identificamos na Escola Menino Jesus fortes elementos que revelam a convivéncia,
os valores e a ética humanitéaria. O PPP e a PP da escola possuem o cardter qualitativo
inerente aos principios historicos Notre Dame onde os valores da coletividade permeiam e
potencializam a pratica educativa.

3.7 A ESCOLA MENINO JESUS. LIMITES E POSSIBILIDADES A PARTIR DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA REDE

Como ja mencionamos o Ssistema de gestdo organizaciona da instituicdo, precisou ser
redimensionado em funcéo das fortes ameacas trazidas pelo sistema neoliberal. No ano de
2002, considerando a necessidade de sobrevivéncia da Rede Notre Dame e de suas unidades
escolares, inclusive a Escola Menino Jesus, diante do poder avassalador do Neoliberalismo,
decidiu rever praticas para sobreviver. A amargura de ter que fechar algumas escolas, néo
impediu a ousadia de se colocar a caminho para viabilizar o que é possivel, sem abrir méao da
esséncia fundante. Entre as perguntas que as irmas dirigentes da mantenedora e das escolas da
época se fizeram, foram: O que fazer? O que temos que conservar e o que podemos mudar?
Qual é aesséncia da Rede Notre Dame? Qual é o sentido de uma escola Notre Dame? A quem

servimos?

Na busca de respostas teve inicio um processo de gestdo escolar diferente de todos os
gue haviam sido feitos até 0 momento. Servindo-se de consultores com prética mais voltada

para a sobrevivéncia econémica, dentro do sistema neoliberal, decidiu-se rever o fazer
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administrativo e fortalecer a esséncia pedagdgica humanista das escolas como estratégia para

manter ou definir o fechamento do restante das escolas da rede.

A novaredacdo do Projeto Politico Pedagdgico, aqui analisado, foi concluida em 2005
e é fruto de discussdes intensas e de muito estudo feito a partir de decisdes dentro da nova
maneira de gestdo escolar. Junto com as discussdes e estudos que deram origem a nova
redacdo do PPP, também se fez, na Rede e em cada escola, um estudo dos cenarios,
identificacdo de forcas, fraguezas, ameacas e oportunidades, que com métodos apropriados
gjudaram na definicdo dos projetos estratégicos da Rede e dos projetos estratégicos das

unidades escolares.

Apesar da tensdo, da inseguranca e da transformacgéo, em muitos casos, forcada que
isto gerou na pratica de todas as escolas, olhando para a Escola Menino Jesus, podemos
identificar elementos que foram cruciais para a retomada do vigor. Os projetos estratégicos,
gue apresentamos no primeiro capitulo, deram impulso novo. Foram elaborados a partir de um

processo participativo e constantemente avaliados.

A aceitacdo da comunidade é evidenciada, também, no aumento do nimero de alunos

refletido no quadro comparativo:

TOTAL ALUNOS

N° ALUNOS
800 17

01999
200 - 679 685 @ 2000
E2001
02002
H 2003
@ 2004
2005
02006
W 2007
E 2008

600 7

500 - 483

400 A

300 A

200 1

100 A

0
Menino Jesus ANOS
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E interessante ressaltar que a Escola Menino Jesus passou a considerar a necessidade
de sobrevivéncia revendo a gestédo administrativa, porém, nesta pesquisa podemos perceber
gque seu diferencia nd mudou. Continuou sendo a proposta fundamentada nos valores
humanista implantados desde o principio da histéria Notre Dame, de maneira que, 0
fundamento da escola ndo € a gestdo estratégica, ndo é a partir dela que faz o caminho
primeiro. Sd0 os fundamentos humanistas que norteiam a prética pedagdgica e que 0s
proprios pais procuram encontrar na escola. Esta € a grande diferenca que parece ser a

principal constatacdo que merece destaque.

Os pais procuram na escola os valores cristdos, a educagdo religiosa e a proposta
pedagbgica. A partir disso, retcomando o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Rede Notre
Dame vemos claramente que ele € dividido em quatro partes importartes. A primeira parte
sobre a identidade politico-pedagdgico (da p. 13 até a p.25) esta garantindo a esséncia Notre
Dame e a Escola Menino Jesus assume esta posicdo que se revela no caréter qualitativo de
toda a proposta pedagdgica. E nos pressupostos e ros marcos tedricos inerentes as referidas

paginas que a Escola Menino Jesus fundamenta a sua prética.

De maneira geral, consideramos 0s aspectos apresentados até aqui suficientes para
revelar a fidelidade identitaria Notre Dame da escola e as raz0es e a naneira como ela
subsiste a0 sistema neoliberal, continuando como uma escola muito valorizada pela
comunidade e muito procurada pelas familias. Esta afirmacéo é feita a partir da observacéo

das listas de espera pelas vagas disponiveis.

3.8 A VISAO ESTRATEGICA DA REDE NOTRE DAME E A ESCOLA MENINO JESUS

A Visdo da Rede, refletida na escola e validada na retomada do plangjamento
estratégico para os anos 2008 até 2012, reafirma o gque vinha sendo pensado até aqui e esta
colocado no PPP da Rede e na PP da Escola Menino Jesus.

A disposicdo & ser uma rede de escolas comprometida com uma educacdo sem
fronteiras, com profissionais qualificados e espacos de socializacdo e interacdo de saberes.

Analisando melhor os argumentos que justificam esta visdo, destacamse alguns aspectos: a
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organizacéo em rede, a educacéo sem fronteiras, atributos para profissionais qualificados e

para espacos de socializacdo e interacdo de saberes.

Organizar-se em rede € um componente da visdo que traz em S a prevaléncia da
identidade Notre Dame e beneficios decorrentes. Quanto a identidade, estd expressa na
Missdo, nos principios, na visdo, no PPP - Projeto Politico-Pedagogico e em outros
documentos. Ser uma rede significa ser um grupo solidario e implica em trabalho unido,
integrado de e emtodas as escolas. Demanda a criagdo do novo nos espacos vazios da rede e
em criar o novo onde existemn nos ja saturados. 1sso resulta em beneficios e em vantagens
competitivas para toda a rede, advindas desta forma de estruturagdo. Comprometer-se com
uma educacdo sem fronteiras significa ultrapassar limites geogréficos, metodol égicos,
cientificos, religiosos, étnicos, sociais e outros. Tal concepcdo traz no seu bojo a visdo de um
mundo virtualmente globalizado, com as suas consequéncias empresariais e pedagdgicas. Em
particular, inclui a procura e a andlise de novos espagos geogréficos com potencial para

acolher escolas darede Notre Dame.

A visdo da rede de educacdo Notre Dame define profissionais qualificados como
pessoas que tém um compromisso pessoal com a qualificacdo permanente, capazes de
contribuir no aprimoramento pedagdgico e administrativo da escola. Profissionais que sgjam
bons comunicadores, com dominio basico da compreensdo leitora, da norma culta da lingua
portuguesa e das tecnologias digitais acessiveis. Profissionais capazes de trabalhar em equipe,
usuarios das multiplas linguagens, com enfoque plural, empreendedores, em comunh&o com o
PPP e a espiritualidade do profissional Notre Dame. Os espagos de socializagdo e interacdo de
saberes pressupbem a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a centralidade da
construcdo de competéncias. Os espagos incluem ambientes digitais virtuais coordenados por
profissionais da educagéo, que tém nas tecnologias mais um recurso para a educacédo plural,
concretizando o sentido de rede (Posicionamento sobre a Visdo institucional, elaborado em
maio de 2008).

Percebemos claramente que ha uma contraposicéo assidua implicita na visdo e na
missdo Notre Dame, que ela se articula diante das exigéncias do neoliberalismo. Sem perder a
identidade, a Escola Menino Jesus assume sua posicdo dando sentido e resistindo com

dignidade aos fortes desafios impostos.
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Assim, confirma-se, apesar da linguagem, em alguns momentos, ser neoliberal e gerar
tensdes, a disposicdo e o carater qualitativo da proposta expressa na visdo da rede e
concretizada na Escola Menino Jesus.

Considerando estas colocagdes podemos associar, por exemplo, as razdes de a escola
adotar projetos estratégicos. Esta linguagem é capitalista, entendivel no mundo do nercado
neoliberal. Esta realidade parece ndo ter volta imediata, pois, diante de tantos desafios, a
escola ndo pode ficar alheia sob o risco de ndo dar conta da sobrevivéncia. Buscar saidas para
sobreviver na histéria é crucial. O que pode fazer diferenca esta no contelldo que caracteriza
0s projetos. Esta constatagcéo pode ser feita analisando os objetivos dos projetos da escola.
Eles sdo elaborados a partir do curriculo da escola e dos projetos estratégicos da Rede Notre
Dame.

Em 2002, como ja foi citado no capitulo 1, a partir da avaliacdo institucional*®
(prética exercida anualmente), a escola elaborou cinco grandes projetos estratégicos.
Anualmente, estes projetos'’ foram sendo reestruturados de maneira que aguns se
transformaram em rotinas™*® e sustentam a préticainstitucional. Atualmente, a escola mantém

guatro grandes projetos estratégicos que sdo constituidos como objetivos que apresentamos a

Seguir:

Projeto estratégico Objetivos—alguns

Cuidando daVida Promover a educagdo para o cuidado da vida do planeta, do
outro e de si, sensibilizando para a importancia das atitudes
ecol ogicamente corretas.

- Formar cidadéos criticos-reflexivos, cooperativos.

- Zelar para que a pratica dos valores cristaos e éticos sgja
observada nas relagdes cotidianas.

- Incentivar os estudantes para pratica de esportes.

- Aprender aconviver com adiversidade.

(Continua...)

M8 A avaliagdo institucional incide sobre o processo de todo sistema da organizagio educacional da Rede de
Educacdo Notre Dame. O mesmo critica (reflete criticamente) as agBes pontuais, propde novas aternativas,
orienta (pensa, reflete) novas metas e préticas, impulsiona para a atitude e a agdo transformadoras e direciona
para outras politicas e estratégias.

Tem por objetivo verificar as condigdes de funcionamento da instituicdo e executar o Projeto Politico-
Pedagogico - PPP, que contempla objetivos, metas e agdes da organizacdo.(PPP, 2005, p. 28)

17 projeto tem data deinicio e fim.

118 Dejxaram de ser projetos- Jafazem parte da rotina escolar, se transformaram em processos rotineiros.
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(...continuacao)

Proj eto estratégico Objetivos—alguns

Capacitando para a Exceléncia Pedagégica - | Oportunizar o aprofundamento da mistica, das relagdes
Formagao Continuada™® pedagégicas de rede e da excel éncia pedagdgica Notre Dame.
-Fortal ecer a exceléncia pedagdgica.

-Desenvolver processos que incentivem a producdo e
socializag&o do conhecimento cientifico.

-Fortal ecer a cultura dainovagéo.

-Utilizar novastecnologias.

-Nutrir a mistica e a espiritualidade da Rede Notre Dame.

Compreensdo Leitora - Ampliar o entendimento da compreensdo leitora nas
multiplas expressdes da linguagem e em todas as éreas do
conhecimento

- Perceber simbolos e gestos enquanto forma de
comuni cagao;

- Fomentar o entusiasmo pela pesquisa.

- Perceber adiferenca entre os géneros textuais.

- Estimular acriatividade artistica e o hébito daleitura.

- Analisar filosoficamente o papel dalideranca, do poder e da
inteligénciano processo formativo do ser humano.

M odernizagdo do espaco fisico - Garantir a permanéncia dos alunos.

- Promover o ingresso de novos alunos.

- Valorizar a beleza estética

- Modernizar a estrutura fisica da Escola

- Melhorar e adequar os espagos fisicos ja existentes.
- Melhorar e ampliar os espagos esportivos.

- Acompanhar a concorréncia.

Quadr o 9: Projetos Estratégicos da Escola M J

A partir destes projetos, ligados a Proposta Pedagogica, a escola se movimenta.
Considerando os aspectos qualitativos contidos no Projeto Politico Pedagdgico da Rede e,
principalmente, na Proposta Pedagdgica da Escola Menino Jesus, podemos afirmar que eles
respondem de maneira qualitativa a grande meta nesta pesquisa: identificar como a escola esta
fazendo frente e/ou swbsistindo aos principios neoliberais, dando vida aos principios
humanizantes inerentes a identidade Notre Dame e mapear os desafios da educacdo ND, suas
possibilidades e limites, no contexto contemporéneo marcado pela légica de mercado da

globalizac&o que confronta diretamente com os principi os humanistas.

119 Tem como foco a formacdo dos educadores. Por ser um dos temas recorrentes da contemporaneidade
educacional e que, tudo indica, pode ser uma das principais razbes da diferenciagdo da escola, pela sua amplitude
e importancia, ndo sera abordada neste estudo. Futuramente, pretendemos, tomar este assunto como fonte
principal de pesquisa e argumentagado, ja que, esta se reunindo material para a pesguisa especifica.
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3.9 A AVALIACAO INSTITUCIONAL: ASVOZES DA COMUNIDADE

No final do ano de 2007, foi realizada uma abrangente avaliacdo institucional junto
aos pais, alunos, funcionérios e professores da comunidade educativa da escola Menino Jesus.
Esta pesquisa incluiu um nuimero expressivo de participantes e traz implicita, além de
indicativos qualitativos, muitos elementos quantitativos que, aliados ao rigor metodol 6gico,
permitem a utilizacdo dos dados nesta pesquisa para ilustrar concretamente o que foi

apresentado anteriormente neste capitulo.

A Avdiacdo ingdtitucional focalizou, de maneira separada, o Projeto Politico
Pedagdgico, o Ensino Aprendizagem (nos diferentes niveis e disciplinas), os Servicos e a
Estrutura Fisica. Investiu na divulgacdo e conseguiu uma participagdo suficiente para
identificar e mapear sua real situagdo frente a comunidade. Todos os pais, estudantes aptos a
participarem(de 42 série em diante), funciondrios e professores, receberam através de
correspondéncia, uma senha que, permitia 0 acesso ao formulério de avaliagdo disponivel no
site da escola. Vale ressdtar que pensando na seguranca e na fidedignidade do trabalho, o
sistema permitia uma Unica entrada de maneira que ninguém poderia participar mais de uma

vez e ndo havia como acessar ao relatorio geral.

E preciso esclarecer que, as quatro grandes éreas avaliadas, por convencdo, foram
chamadas de Dimensdes. Conforme ja descrevemos, as Dimensdes eram: Projeto Politico
Pedagogico, Ensino Aprendizagem (separados por niveis), Estrutura Fisica e Servigos. A
partir destas dimensBes foi listada uma seqiéncia de itens que detalhava a Dimensdo com a
preocupagdo, também, do entendimento da comunidade. Estes itens foram chamedos de

Quesitos.

Em cada Dimenséo e nos Quesitos, de diferentes maneiras, os participantes puderam
se manifestar escolhendo: satisfeito, muito satisfeito, nem satisfeito nem insatisfeito,

insatisfeito, muito insatisfeito, desconheco.

No final, tinham um espago chamado de Questdo Livre. Nela poderiam escrever o que

guisessem fazendo suas observacfes em relacdo a escola.
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Vale ressaltar que, através da tecnologia utilizada, € possivel interpretar de diferentes
maneiras os dados col etados transformando-os em indicativos para diferentes necessidades de
leitura. O acesso ao relatdrio gera continua sendo feito, internamente, pela direcdo, todos os
professores e funcionérios que, com assessorias, constituiram grupos de estudo e utilizam os
indicativos para a retomada do projeto estratégico da escola, estudos pedagdgicos, direcéo e
plangjamento geral.

Escolhemos alguns quadros demonstrativos suficientes para esclarecer o objetivo do
nosso estudo. O que ndo esgota as possibilidades de amplitude do trabalho, mediante a senha

de acesso que pode ser disponibilizada conforme interesse e autorizagdo da direcéo.

Com este esclarecimento acreditamos ser possivel interpretar os indicativos

apresentados.
Escola de Ensino Fundamental Notre Dame M enino Jesus
Papel Completas Aptos (Total) %
Aluno 296 309 (616) 95,7929
Pai 260 691 37,6266
Gestor, Professor, Funcionério 47 66 71,2121

Quadr o 10: participantes da pesquisa

A tabela acima permite a confirmagdo da expressiva participagdo da comunidade
escolar. Foram 95,79% dos estudantes gtos que avaliaram a escola, dos pais 37,21% e
funcionérios 71,21%. Os indicativos revelam que os estudantes, pais e funcionarios do
Menino Jesus participaram intensivamente.

Apresentando parte da andlise da avaliacéo institucional, queremos demonstrar com
dados quantitativos, a satisfacdo da comunidade, em relacdo a Proposta Pedagogica e a
fidelidade identitéaria aos principios fundacionais da ingtituicdo, manifestos na prética da
escola MJ e identificados implicitamente em toda a Avaliagéo Institucional e de maneira mais
evidente na dimensdo do Projeto Politico Pedagégico e do Ensino Aprendizagem. O estudo

se limitou a analisar melhor somente as referéncias ligadas a dimenséo do PPP e do Ensino
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aprendizagem por serem ligados diretamente ao foco da pesquisa. Da dimens&o dos Servigos
e da estrutura fisica, apresentamos somente o resultado parcial, sem priorizar a andlise destes
dados. E importante frisar que este levantamento possui amplas possibilidades de andlise.
Assim, limitaremos nossa pesquisa a observacdo dos dados suficientes para responder a
pergunta da pesquisa que procura comprovar, agora de maneira quantitativa, o satisfacdo da
comunidade educativa, 0 sucesso de uma escola humanista diante da forca e do poder

neoliberal. Em seguida, apresentamos:

a) Analise Frequéncia por Dimensdo: se refere a participacdo da comunidade em
cada uma das dimensdes (PPP, Ensino Aprendizagem, Servigos e Estrutura Fisica) que foram

avaliadas separadamente.

Resultado por Escola: Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
Dimensdo Nost i ?;?S ResN;oTs?;Z" (b) (aol/ob)

1 — Projeto Politico Pedagégico 10281 12854 79,9829% | I
2 — Ensino Aprendizagem — Educacéo Infantil 961 1014 94,7732%

2 — Ensino Aprendizagem — Ensino Fundamental 3965 4886 81,1502%

3 - Servigos 10339 12618 81,9385% |
4 - Estrutura Fisica 6938 8742 79,3640%

2 — Ensino Aprendizagem - Professores 464 485 95,6701%

Quadro 11: analise de fregliéncia por dimenséo

Os itens propostos para que 0S participantes expressassem a sua opinido,

correspondiam a um ndmero(resposta numerada) - Peso na soma geral. A distribuicdo do peso

na escala de satisfacéo foi assim constituida:

- Muito satisfeito equivale 5,0;
- Satisfeito 4,0

- Nem satisfeito nem insatisfeito 3,0;

- Insatisfeito 2,0;
- Muito insatisfeito 1,0;

- Desconheco 0,0;
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A média é resultado da formula que considera: (n° de respostas 5x5) + (n° de respostas
4x4) + (n° de respostas 3x3) + (n° de respostas 2x2) + (n° de respostas 1x1) + pelo total de
respondentes. Esta formula utilizada possui principios tedricos fundamentados nas ciéncias
econdmico-administrativas™®®, que, neste contexto de estudo, em vista do tempo e a demanda,
nos limitamos a ndo apresentar. O que ndo dispensa a possibilidade de aprofundar em outro
momento, continuando os estudos que sdo muito validos. O que objetivamos neste momento
da pesguisa é demonstrar com dados quantitativos, o nivel de satisfacdo da comunidade
escolar no find e 2007, ilustrando na pratica, elementos j& abordados anteriormente neste

estudo. A partir disto, apresentamos:

b) Frequéncia da Escala de Satisfacdo por Dimersao:

Resultado por Escola: Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
Dimens&o Média

1 - Projeto Palitico Pedag6gico 4,0
2 - Ensino Aprendizagem - Professores 44
2 - Ensino Aprendizagem — Educagdo Infantil 43
2 - Ensino Aprendizagem — Ensino Fundamental 41
3 - Servigos 41
4 - Estrutura Fisica 40
M édia Geral de Satisfacdo 42

Quadro 12: frequiéncia da escola de satisfagéo por dimensio

Considerando os numeros na tabela acima, vale ressaltar que a nota maxima neste
método, equivale a nota 5,0. Os professores foram mais bem avaliados de maneira que a
média ficou em 4,4. Esta classificacéo € seguida pelo destaque do Ensino Aprendizagem na
Educacéo Infantil com 4,3.

Em relacéo a satisfacdo, somando os satisfeitos com os muito satisfeitos, temos mais
de 76% da comunidade que est3o satisfeitos com o PPP da escola. E o0 que apresenta a tabela
seguinte:

120 SAMARA & BARROS. Pesquisa de Marketing-Conceitos e Metodologia.  S&o Paulo: Makron Books,
1997. MALHOTRA, Naresch K. Pesquisa de Marketing- Uma orientagdo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2001.
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Dimensao: 1 - Projeto Poalitico Pedagdgico

Resultado por Escola: Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
Escala de Satisfacao N° Respostas % do Total

5 - Muito satisfeito 3879 28,9997% [

4 - Satisfeito 6402 47,8618%

3 - Nem satisfeito nem insatisfeito 1822 13,6214%

2 - Insatisfeito 516 3,8577% i

1 - Muito Insatisfeito 235 1,7569% i

6 - Desconhego 522 3,9025% I

Total 13376

Quadr o 13: participantes da pesquisa— nivel de satisfacdo

Dentro da Dimenséo do PPP, temos os Quesitos (itens avaliados) que apresentamos na

andlise databela a seguir (as médias sdo resultado do método j& apresentado):

Dimenséo: 1 - Projeto Politico Pedagégico
Resultado por Escola: Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
Questao Média

Incentivo aleitura 4,3
Vivéncia dos valores Notre Dame (bondade e firmeza) 4,2
Formagéo para a Cidadania 4,1
Qualificacdo dos profissionais da Escola 4,1
Relacionamento Escol a-Familia-Comunidade 4,1
Préticas esportivas na escola 4,1
Estudos de recuperagdo (apoio pedagdgico) 4,1
Sistema de Avaliagdo 4,1
Contetdos desenvolvidos nos componentes curriculares (disciplinas) 4,1
Processo de socializag&o e reconstrugdo do conhecimento 4,1
Relacionamento professor-estudante 4,1
Unidade pedagdgica entre os niveis de ensino 4,0
Desenvolvimento de projetos pedagdgicos 4,0
Incentivo a pesquisa 4,0
Divulgagdo e esclarecimento do Projeto Politico Pedagdgico da Escola 4,0
Relacdo entre teoria e prética nas aulas 4,0
Utilizag8o de recursos pedag6gicos e tecnol 6gicos da Escola 4,0
Reunides de Pais/Responsaveis 4,0
Saidas de estudo 3,9
Participagao em eventos da Comunidade 3,9
Espaco para manifestacdes de opinides 3,7
Utilizagao dos | aboratorios 3,6
Média Geral 4,0

Quadro 14: andlise de médias por quesitos
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Dos Quesitos, destacamos a melhor avaliagdo atribuida ao incentivo a leitura. Isto
precisa ser visto dentro do contexto dos projetos estratégicos. Lembrando que um dos projetos
atuais tem como tema “ Compreensao Leitora’, e entre seus objetivos estd o incentivo aleitura
e aformacéo de leitores para sempre. Este elemento constitui grande importancia diante do
gue vinhamos afirmando em relagdo ao neoliberalismo, a identidade ND e a0 desafio de se

educar na contemporaneidade.

A segunda melhor Avaliagdo se refere Vivéncia dos valores Notre Dame (bondade e
firmeza). Com uma nota expressiva, considerada alta, revela o sentido quantitativo de
elementos que, muitas vezes, podem ser subjetivos. Porém, a comunidade escolar esta
confirmando que estd muito presente na pratica cotidiana da Escola Menino Jesus. O principio

da bondade e firmeza se escancara de maneira muito relevante e merece destague.
Continuando, apresentamos:

a) Histograma por Escala de Satisfagao:

Resultado por Escola: Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
Escala de Satisfacdo N° Respostas % do Total

5 - Muito satisfeito 13954 30,8696% |

4 - Sdtisfeito 18994 42,0193%

3 - Nem satisfeito nem insatisfeito 5051 11,1740%

2 - Insatisfeito 1595 3,5285% i

1 - Muito Insatisfeito 1005 2,2233% i

6 - Desconhego 4604 10,1852%

Total 45203

Quadro 15: histograma por escala de satisfacdo

b) Frequéncia da Escala de Satisfacdo por Dimensao:

Resultado por Escola: Escolade Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
. ~ Muito - Nem satisfeitonem - Muito
Dimensdo satisfeito | Satisfeito insatisfeito Insatisfeito| | caticfeito || DESCONheco|  Total
1 - Projeto Politico
Pedagbgico 3879 6402 1822 516 235 522 13376
2 - Ensino Aprendizagem—
EducacZo Infantil 404 557 41 12 0 6 1020

(Continua...)
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(...continuacéao)

Resultado por Escola: Escolade Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
. ~ Muito . ... | Nem satisfeito nem e Muito
Dimensio satisfeito || Satisfeito insatisfeito Insatisfeito | | satisfeito || DESCONheco|  Total
2 - Ensino Aprendizagem—
Ensino Fundamental 1826 2139 577 207 137 493 5379
3 - Servigos 4715 5624 1473 463 343 1251 13869
4 - Estrutura Fisica 2929 4009 1119 395 290 2112 10854
2 -Ensino Aprendizagem - | oo 263 19 2 0 220 705
Total 13954 18994 5051 1595 1005 4604
Quadro 16: freqliéncia da escala de satisfagéo por dimensdo
c) Analise de Médias por Quesito:
Dimensao: 2 - Ensino Aprendizagem - Professores
Resultado por Escola: Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
Questao Média

Sociologia 45
Literatura 45
Lingua Espanhola 44
Lingua Portuguesa 44
Matemética 44
Biologia 44
Filosofia 44
Lingualnglesa 44
Educagdo Fisica 43
Historia 43
Arte (Educac@o Artistica) 43
Quimica 43
Ensino Religioso 43
Fisica 43
Geografia 43
MédiaGeral 4.4

Quadro 17: andlise das médias por quesito
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d) Planilha por Quesito: com a Avaliagdo separada no Ensino Fundamental 1, 2 e na

Educacéo Infantil, dos alunos e dos pais.

Dimensao: 1 - Projeto Politico Pedagdgico
Resultado por Escola: Escolade Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus

Questio Aluno Ral GPF. | Totais

El EF1 | EF2 EM El EF1 | EF2 EM

IIij)ggllJ %Z?ig S ;Cgo?: mento do Projeto Palitico 39 36 41 41 41 45 41
Vivénciados valores Notre Dame (bondade e firmeza) 43 38 43 43 44 4,6 43
Relagdo entre teoria e préticanas aulas 42 36 42 41 38 43 40
E;gggqéo de recursos pedagdgi cos e tecnol égicos da 43 34 42 41 39 42 40
Utilizag&o dos laboratorios 39 29 41 39 33 42 37
gﬁ?ﬁ%‘r’gﬁ‘c‘i’gmﬁs‘)’s nos componentes 41 | 40 41 | a1 | 40 43 || a1
Incentivo & pesquisa 44 | 37 40 | 41 | 36 41 | 40
Incentivo aleitura 45 41 44 44 42 45 44
?oﬁﬁgﬁt?q alizagéo e reconstrucao do 42 | 38 42 | a2 | 40 44 | 41
Qualificacdo dos profissionais da Escola 43 38 43 41 39 44 4.2
Desenvolvimento de projetos pedagégicos 41 37 42 41 4,0 43 41
Saidas de estudo 41 35 40 4,0 39 42 4,0
Préticas esportivas naescola 45 40 40 4,0 38 44 41
Participacdo em eventos da Comunidade 42 35 39 39 37 42 39
Formag&o para a Cidadania 42 39 42 42 41 44 42
Sistema de Avaiagéo 43 38 472 41 472 43 41
Estudos de recuperagdo (apoio pedagdgico) 43 39 39 41 41 43 41
Relacionamento Escola- Familia-Comunidade 42 37 42 42 41 45 42
Relacionamento professor-estudante 41 3,6 44 43 39 44 41
Unidade pedagdgica entre os niveis de ensno 42 338 41 4,0 39 43 41
Espaco para manifestagdes de opinides 4,0 32 39 39 37 43 338
Reunides de Pais/ Responsaves 43 37 39 38 338 43 4,0
N° DE PARTICIPANTES PREVISTO 208 176 150 365 176 66 | 1.141
N° TOTAL DE PARTICIPANTES 132 165 71 141 52 47 608
SOMATORIO DE RESPOSTAS VALIDAS (1-5) 11.897) 12.575 6.204 | 12.408| 4.441 4.211 (1 51.736
N° DE RESPOSTASINVALIDAS (6) 87 225 59 69 15 67 522
N° DE RESPOSTAS VALIDAS (1-5) 2.817 | 3.405 1503 | 3.033 | 1.129 967 | 12.854
N° TOTAL DE RESPOSTAS 2.904 | 3.630 1562 | 3.102 | 1.144 1034 |[ 13.376
MEDIA GERAL 42 3,7 41 41 39 44 41

Quadr o 18: planilha por quesito

Nesta tabela acima, vemos contemplado em diversos Quesitos os elementos

identitarios Notre Dame, defendidos nos principios e fundamentados no PPP da Rede ND.

Tomando a avaliacdo do Ensino Aprendizagem na educacéo Infantil, temos ainda:



142

a) Analise de M édias por Quesito — na Educacao I nfantil:

Dimens&o: 2 - Ensino Aprendizagem — Educag&o Infantil
Resultado por Escola: Escola de Ensino Fundamental Notre Dame Menino Jesus
Questao Média

Gosto de vir aescola 4,5
Atitude de cuidado da vida do planeta, do outro edesi 45
Gosto pelas atividades livres e recreativas 4.4
Crescimento na observagdo, investigagdo e curiosidade 44
Desenvolvimento da expressdo oral e corporal 44
Desenvolvimento da competéncia leitora (ouvir, cantar, ler e escrever) 44
Desenvolvimento da formago pessoal e socia (identidade e autonomia) 43
Solidariedade e amizade com os colegas 4,3
Desenvolvimento da capacidade de integrag8o e socializagdo 4,3
Criatividade e levantamento de hip6teses 43
Habitos e atitudes adequados ao convivio social 43
Desenvolvimento do raciocinio 16gico-matemético 43
Ampliag&o do vocabulério 4,3
Interesse pelo conhecimento formal 4,2
Resolucdo de situagdes-problema 41
Média Geral 43

Quadro 19: andlise das médias por quesito

Assim, tomando o indicativo quantitativo, destacamse o Gosto de vir a escola e a
Atitude de cuidado da vida do planeta, do outro e de si, com a melhor avaliacdo, atingindo
4,5. Novamente, temos elementos fortes para justificar o que diziamos na reflexao anterior.
Também, reflete os projetos estratégicos. Um deles tem como tema: “Cuidando da Vida' e

Nos seus obj etivos contempla varios quesitos apresentados nestes Quesitos.

Se fossemos aprofundar melhor estes ndmeros, poderiamos justificar muito mais
elementos ja referenciados ao longo do estudo feito e na apresentacdo em todo o corpo deste
trabalho. Porém, deixamos a cargo do leitor a andlise e ndo nos isentamos de continuar a
pesquisa e as observactes que deverdo transcender estas colocagOes. Por hora, acreditamos

portarem elementos suficientes para justificar nossas afirmacoes.

Apresentamos a seguir, “falas’ e pais, da comunidade escolar que, na Avaliacéo

Institucional, nas questdes livres, tiveram um espago para expressar-se livremente. Traremos
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presente, neste estudo, somente as colocagdes suficientes para ilustrar o que afirmamos até

aqui. Entre os muitos indicativos, inclusive, subjetivos, algumas colocagOes ilustram

plenamente a satisfagdo dos pais em relacdo a esséncia pedagogica da escola e confirmam os

dados quantitativos apresentados.

Estas Questdes estdo disponiveis num relatorio, conforme classificacdo e nimero que,

apresentamos no fina de cada uma das falas destacadas.

a)

b)

d)

Falal: Meu nome é X, e sou mae do Y, do Nivel 111 A, do Menino Jesus — PF, a
minha satisfacdo € tdo grande em ter meu filho nesta escola que posso dizer que
fiza melhor escolha, pois sabia desde o principio que nesta escola ele seria bem
tratado, faria boas amizades, seria bem vindo e acima de tudo conheceria a boa
formacdo, ndo sO académica, mas sm, religiosa, comunitaria e familiar e,
principalmente, a formacéo de carater e cidadao, que vai levar por toda a sua
vida. Esta €, sem divida, nossa opinido, do pai e da mée (Questdo Livre, pais, n°
22).

Fala 2: Gostamos muito da escola, nos identificamos muito a ela, no que diz

respeito a valorizar o ser e ndo o ter, humildade,...(Quest&o livre, pais, n° 150).

Fala 3; [...] Optamos pela Escola Menino Jesus por acreditar que nosso filho tera
uma educacao com valores como: valorizacdo do ser humano, respeito a tudo e a
todos e amor para com seu semelhante. Esta € a educagdo que queremos para ele
(Questéo Livre, pais, n° 29).

Fala 4: escolhi exatamente esta escola porque tem um perfil que admiro muito] ...]

admiro todos desde o porteiro até a direcdo (Questéo Livre, pais, n° 61).

Fala 5. Realmente, todos estdo de parabéns pelo trabalho que vem sendo
realizado na Escola Menino Jesus. Aprecio muito a escola quanto a: estrutura
fisica, limpeza, atendimento aos alunos e seus responsavels, qualificacdo dos
professores e funcionarios e, principalmente, o ensino pedagbgico e a

aprendizagem dos alunos (Quest&o Livre, pais, n° 71).
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f) Fala6: Acredito na metodologia de ensino da Escola Menino Jesus— Notre Dame
e por isto confio a educacdo de meus filhos a esta instituicdo. [...] agradeco a
forma como somos recebidos e pela preocupacao e aencdo dispensados a eles,
pois tenho a convicgdo que eles também partilham desta opinido, pois tem prazer

de estar na escola (Questdo Livre, pais, n® 139).

g Fala7: Gostaria de dizer que gosto muito desta escola e tenho orgulho em poder
proporcionar para minha filha o privilégio de estudar nela. Agradeco a
oportunidade de poder avaliar a escola, pois isto mostra o quanto ela é
transparente e preocupada com a exceléncia na educagdo (Questdes Livres n°
142).

Com estas “falas’ pensamos ndo haver a necessdade de retomar novamente 0s
argumentos ja apresentados anteriormente. Porém, destacamos que essas sao algumas entre as
muitas falas que, inclusive, em outras pesquisas internas da instituicdo, sdo registrados e
servem para comprovar ou indicar alguns diferenciais ND na Escola Menino Jesus. De
maneira geral, nas questdes livres, aparece claro o quanto é valorizada a identidade humanista
e como €ela é reconhecida pela comunidade como um valor que faz a grade diferenca no
contexto educacional. Em momento nenhum, aparecem referéncias ao sistema de gestéo
adotado reforcando que este € um subsidio da direcdo e equipe de gestores. Para a
comunidade este aspecto passa sem maiores destaques. O que aparece forte sdo 0s principios
identitarios, os valores humanistas que inerentes as faas e apresentados com dados
guantitativos nas tabelas de andlise, destacam que na escola Menino Jesus, na pratica, so

diferenciais muito valorizados:
a) a Pastoral Escolar- como “marca registrada’;
b) a participacéo da familia= como ponto forte e reconhecido;
) o acompanhamento pedagdgico personalizado — “ ponto forte’;
d) o cuidado das criangas — citado de diversas formas,
€) a hospitalidade — ambiente acolhedor — citada nas avaliagtes de diferentes maneiras;

f) incentivo a leitura— idertificado de diferentes maneiras na pratica
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Estes elementos revelam o quanto os projetos estratégicos tém de carater qualitativo e
condizente com a PPP da Rede e a PP da escola. Em tempos de modernidade, em pleno
reinado de politicas desfavoraveis a formacdo e educacdo baseada em principios humanos a
Escola Menino Jesus levanta a bandeira da esperanca e aponta saidas que podem servir de
referencia para o cardter qualitativo da educacdo brasileira e inova no desdafio da
sustentabilidade da proposta Pedagdgica com diferentes métodos de gestdo, sem perder a

essencia libertadora-primeira.



CONSIDERACOESFINAIS

O presente trabalho procurou esclarecer como se deu o processo de constituicdo da
identidade Notre Dame (ND), a luz dos principios pedagégicos das fundadoras da
Congregacdo mantenedora e identificar como a Escola Menino Jesus est4 fazendo frente e/ou
subsistindo aos principios neoliberais, dando vida aos principios humanistas inerentes a
identidade ND.

As ldturas feitas, as discussbes mantidas e a busca intensa, durante o tempo de
mestrado, gjudaram a desvelar elementos significativos sobre a identidade historica Notre
Dame, seus principios e fundamentos basicos que, desde 1804, resistem a desdfios e

ideologias contrérias.

Entre as constatacOes e aprendizagens decorrentes deste trabal ho, apresentamos alguns

aspectos que merecem ser salientados.

A histéria da Rede de Educacéo Notre Dame iniciou com a educadora francesa Maria
Rosa Jllia Billiart, que primava pela educacdo das criangas pobres e abandonadas. As
primeiras irmas de Coesfed, também tinham este principio que continua muito presente na

prética contemporanea da instituicdo Notre Dame.

Julia Billiart ndo tinha grandes estudos tedricos. Possuia uma intuicdo pedagdgica
prética que a distinguia €, junto com seu ideario, a moveu na busca do bem maior: educacéo
para todos. Nas fundacgOes de escolas, ela devia seguir as leis oficiais do Estado e ter a

aprovacdo, quase igual aos dias de hoje. Como 0S recursos eram escassos... € 0 Estado, ja



147

naquele tempo, ndo cumpria todas as suas promessas. As autoridades eclesiésticas e, muitas
Vezes as Civis, se uniam para remediar as necessidades do seu povo, nas vilas e/ou cidades. E
neste contexto que Jldlia agiu. Diante de tanta caréncia educacional, logo viu que o lugar da
evangelizacdo ndo deveria ser nos vilargjos, mas nas grandes cidades, porque ai se
concentram as multiddes e os pobres. Isto revela muita coragem e abertura para a adaptacéo
do projeto educacional as necessidades contemporaneas, porém, com cuidado para ndo perder
a sua esséncia humanista. A prética foi dando limites e apontando saidas. Assm como a
pedagogia foi se constituindo a partir desta experiéncia que teve muito forte o paradigma da fé
(crenca no transcendente que ela chamou de Deus), da esperarca (a educacdo pode

transformar o0 mundo), da confianca e da bondade.

Ja as irmés alemas, viam a educacdo de modo diferente; seguiam os pedagogos dos
grandes centros culturais, politicos e religiosos. Tinham estudo, conhecimentos pedagdgicos
suficientes para fundamentar a pratica e figuravam entre as melhores professoras da época,
discipulas do grande professor e pedagogo Bernard Overberg. Fundaram a primeira escola em
Coesfeld gque era uma pequena cidade da Alemanha. Ali constituiram os principios e
fundamertos pedagdgicos e religiosos.  Se com Jilia, na Franga, a educagdo tinha um caréter
mais popular, partindo de uma pedagogia prética, intuitiva, sem um método muito
sistematizado, foi com Hiligonda, em Coesfeld, que a educacdo Notre Dame ficou mais

intel ectualizada, teorizada, teve seu método mais fundamentado.

Acreditamos gue €, principamente, mérito das fundadoras alemas a riqueza tedrica da
proposta pedagdgica que a Congregacdo herdou e mantém na contemporaneidade. Bernard
Overberg, o professor dos professores, foi quem fez a diferenca fundamental na formulacéo
dos principios Notre Dame. Isto ndo desmerece a grande mulher que foi Jdlia Billiart e a
riqueza de sua contribuicdo original. Foi dela que a Congregacdo alema herdou o carisma, a
espiritualidade e nela se espelhou para a prética do trabalho com as criangas Orfés e pobres. A
experiéncia de Jllia e das irmas francesas, sustentada pelas irméas da Holanda, aliada ao
conhecimento e a ousadia das irmés aemas, originou um ato nivel de sustentabilidade e

qualidade a proposta pedagdgica Notre Dame.

Um dos aspectos que acompanhou a Congregacdo Notre Dame, desde o tempo de Jllia

Billiart na primeira fundacdo, bem como na fundacdo de Coesfeld, sempre foi a mobilidade.
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Mesmo que forcadas pela situagdo, o fato de ser transeunte, ficar somente o tempo necessario,
mantendo a liberdade diante dos benfeitores e das autoridades, bem como das propriedades e
servicos, permitiram a sobrevivéncia da ingtituicdo e o aumento do nimero das irmas que
assumiram o projeto educacional. Foi assim que se deu o crescimento e o aumento do nimero
das escolas e orfanatos Notre Dame. Acreditamos que este elemento poderia ser acrescentado
com maior clareza nos principios da Congregacdo Notre Dame. Em tempos incertos e
escassos, a sabedoria de ndo se apegar a estruturas ou patrimoénios fisicos e locais, de saber a
hora de sair e ir em busca de outros espagos parece ser um dos aspectos fundamentais para a

sobrevivéncia futura.

A Congregacdo Notre Dame cresceu sobre forte influéncia dos Jesuitas. Jilia, na
Franca, foi assessorada pelo Pe. Varin - Jesuita que cuidou da formalizacdo e, inclusive, a
regra de vida (constitui¢des) da Congregacéo era uma adaptacéo da regra jesuita. Hilligonde,
a fundadora da Congregacdo alemd, de onde vieram irmés da Rede Notre Dame da Provincia
de Santa Cruz, se formou na Escola Normal de Coesfeld, de Bernard Overberg, que conhecia
bem a Ratio Sudiorum e, segundo leituras comparativas que fizemos, os principios
pedagdgicos ND, tem fortes raizes na pedagogia jesuita.

Julia Billiart afimou nos seus escritos que muitas escolas da congregacdo estavam
superlotadas. As filas de espera e os desafios de ampliar espaco fisico ou abrir outras
unidades para incluir mais criangas era analisado com cuidado. Atuamente, na Escola
Menino Jesus, esta realidade se faz muito forte. A Escola estd lotada e com filas de espera.
Sustentar a satisfagdo da comunidade, sem perder a referéncia essencia da qualidade
pedagdgica, seracrucia para a continuidade dainstituicgo. Aproveitar bem os espacos fisicos,

nao crescer demais pode ser o caminho mais adequado para a sustentabilidade.

A educacdo para 0 pensar, a parceria com a familia, a escola como espaco de
convivéncia e um lugar sagrado de encontros, o cuidado com a dimensdo espiritual, os
principios cristdos, a educacéo integral, investimento na formacéo dos professores, o cuidado
da vida em todos os sentidos sdo herancas histéricas deixadas pelas fundadoras, Julia e
Hilligonde. Nas escolas Notre Dame, estes valores continuam sendo referenciais fortes. A
maioria das familias que procuram a Escola Menino Jesus tém os fundamentos da sua escolha

nestes aspectos.
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Segundo a pesquisa, a satisfagdo da comunidade chega, em alguns aspectos, a superar
0s 90%. Este é um indice atissmo que dispensa por si qualquer outro comentario. Quando ha
insatisfacéo, geramente, aparecem indicativos negativos que quando enfrentados logo podem
ser resolvidos. No caso da grande satisfagéo, o desafio de manter-se neste circulo exige muita

sabedoria e ntuicdo para resistir & concorréncia, inovar sem perder a esséncia e manter a
humildade.

O trabalho em equipe, a referéncia de coletividade e o carater participativo sdo
diferenciais que aparecem muito claros e fortes nas relagbes que permeiam a prética
pedagdgica da Escola Menino Jesus. Estes valores por si sd s80 a resposta mais eficaz contra

o neoliberalismo.

Neste contexto, considerando a Escola Menino Jesus, vale ressaltar que, a cada dia, se
multiplicam as exigéncias em torno da sustentabilidade das escolas. Para isso, precisa-se
buscar constantemente a melhoria do ensino e manter uma flexibilidade continua. A rigidez e
a estaticidade ndo garantem mais a sustentabilidade profissional, institucional e educacional.
Os estudantes mudaram e mudam continuamente, a comunidade em seu contexto mudou, as
familias tém outro perfil e isto exige um novo jeito de dirigir ou uma mudanca também no
modelo de ser diretora. Esta transicdo € visivel e gera muitos conflitos. Se a direcdo néo
mantiver a coeréncia entre as estratégias, 0S principios, as pessoas, as estruturas e 0s
processos de gestdo € muito dificil uma coeréncia entre a escola e a necessidade das

pessoas/estudantes.

Para manter-se atualizados, criativos e comunicativos, a direcdo, professores e
funcionérios da Escola Menino Jesus, bem como de qualquer escola que se proponha a cuidar
da exceléncia pedagogica, precisam de tempo. Tempo para ser, para cuidar bem daleitura, da
comunicagd0 consigo mesmo, com 0s outros, da sintonia com a natureza e da sua

transcendéncia (espiritualidade).

Tempo para ser: ninguém promove a vida se ndo a reconhece em s mesmo. O
reconhecimento de s mesmo em relacdo com 0s outros, com a natureza, com o transcendente,

depende do cuidado humanizante'?! que nd tem nada a ver com narcissno'? e

121 BOFF, Leonardo. Ethos mundial: um consenso minimo entre os humanos. Brasilia: Letraviva, 2000.
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individualismo comum na sociedade de hoje em dia. Saber-se criatura humana, um ser em

constante mutacdo, participante de um circulo coletivo, inserido numa “teia de vida® '*

que
transcende o planeta, criado a semelhanca de alguém que € maior e que transcende qual quer

possibilidade humana de explicacéo é condicdo humanizadora.

A pedagogia da bondade e firmeza sdo pressupostos pedagdgicos que subentendem,
também, a disciplina, os limites tdo importantes para a geracdo que freqlenta a escola
atualmente. Diante do neoliberalismo e da fragmentac&o cultural e humana gerada por ele,
torna-se cada vez mais urgente a necessidade de firmeza e bondade. A eternizacdo da
juventude deixa os adolescentes e jovens sem referéncias adultas. Todos querem parecer
jovens e 0s pais nas suas préticas se confundem com os filhos sendo incapazes de estabel ecer

limites t&o importantes para a geracao de criangas e jovens que esti ai.

O sistema capitalista também esta passando por trasnformagdes, gerando profundas
mudancas no cen&io econdmico. Podemos definir o neoliberalismo como um conjunto de
idéias politico-econdmicas capitalistas, que defende a ndo participacd do Estado na
economia. De acordo com esta doutrina, deve haver total liberdade de comércio (livre
mercado). Seus principios basicos sdo: minima participacdo estatal nos rumos da economia de
um pais; pouca intervencdo do governo no mercado de trabaho; politica de privatizacéo de
empresas estatais; livre circulacdo de capitais internacionais e énfase na globalizacdo; abertura
da economia para a entrada de multinacionais; ado¢do de medidas contra o protecionismo
econdmico; desburocratizacdo do Estado: leis e regras econdbmicas mais simplificadas para
facilitar o funcionamento das atividades econdmicas, diminuicdo do tamanho do Estado,
tornando-o mais eficiente; posicdo contréria aos impostos e tributos excessivos; aumento da
producdo, como objetivo bésico para atingir o desenvolvimento econdmico; contra o controle
de precos dos produtos e servicos por parte do Estado, ou sgja, a lei da oferta e demanda €
suficiente para regular os pregos, a base da economia deve ser formada por empresas

privadas; defesa dos principios econémicos do capitalismo.

Como conseqiiéncia deste forte sistema, as ingtituicbes que tém principios humanistas

encontram enorme dificuldade para sobreviver. Em conseqiéncia disso, muitas escolas

122 A utocontemplagdo egoista e suicida
123 CAPRA, Fritjof. As conexdes ocultas ciéncia para uma vida sustentavel. Sao Paulo: Cultrix, 2002.
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confessionais fecharam ou estdo em crise. A falta de recursos, a forte concorréncia de
mercado, o império de valores contréarios gera profundas fissuras, comprometendo a
viabilidade das instituigdes. A Escola Menino Jesus também enfrenta estes limites e busca a

sobrevivéncia.

Procurando identificar como a escola esta fazendo frente e/ou subsistindo aos
principios neoliberais, dando vida aos principios humanizantes inerentes a identidade Notre
Dame e mapear os desafios da educacdo ND, suas possibilidades e limites, no contexto
contemporaneo marcado pela logica de mercado da globalizacdo que confronta diretamente
com 0s principios humanistas ressaltamos que a gestéo da Escola Menino Jesus € portadora de
elementos de contradicdo. O paradoxo se da a partir da combinagdo dos elementos
humanistas, que estdo no bojo do Projeto Politico Pedagdgico, da Proposta Pedagdgica e dos
projetos da escola que, somados a légica da racionalidade instrumental, que entrou na gestéo
da escola e fez com que, paradoxa mente, a escola voltasse a estar lotada de estudantes. Mas,
€ importante observar que as ferramentas de gestdo que estdo vinculadas a logica liberal
entram como elementos subsidiarios e ndo sdo elas que definem a identidade ND. Pelo
contrario, elas ertram como mediacdo, tendo em vista a existéncia de uma reaidade

fragmentada o que ndo deixa de ser elemento de contradicdo gerador de tensdes.

O fato de permanecer fiedl a identidade pedagdgica fundaciona revela uma
possibilidade de resisténcia que n&o isenta a escola da tensdo, da fragmentacéo, da dicotomia
gue pode aparecer em conflitos e dilemas. Apesar de tudo isso, fica claro que a sustentacéo da
escola provém, em primeiro lugar, da Proposta Pedagdgica e ndo da proposta de gestdo
estratégica. Predominam os principios referentes aos valores que defendem a ética e a
filosofia humanistas.

Assim, acreditamos que, mesmo diante politicas publicas que privilegiam os sistemas
educacionais pautados pelos valores de mercado e baseados em avaliagbes quantitativas, as
escolas humanistas que conseguirem resistir, sem perder a identidade original, terdo seu
espaco garantido na cultura da sociedade. Escolas que se pautam pelo mercado ndo poderdo
responder a demanda de falta de valores que as familias ainda manifestam e procuram para a

educacdo dos seus filhos. Pode parecer utpica demais esta afirmagdo, porém a historia dara a



152

respostafina e ndo o sistema em s. Vale a esperanca de que: o triunfo do neoliberalismo n&o

€ eterno. O sistema tem contradicdes e limites.

Acreditamos que ainjustica, afalta de ética, a saturacédo e a fragmentacéo geradas pelo
proprio sistema que € aparentemente hegemdnico, poderdo trair seus pensadores e quando
Menos se espera, romper com valores gque até entdo pareciam intocaveis. A fragilidade do
sistema financeiro mundial, defendido pel os paises que se acham soberanos, demonstra a falta

de vigor e apossivel efemeridade do neoliberalismo.

Manter escolas humanistas € a esperanca de retomada de alguns aspectos que
distinguem o ser humano em si. Valorizar a diferenca enquanto condicdo de humanidade,
lutar pela igualdade enquanto condigéo de justica, defender a vida acima de qualquer outro
valor, parece ser a grande contribuicdo histérica que, apesar dos paradoxos, vem ao encontro

da busca fundamental dos seres humanos.

A histéria da Escola Menino Jesus se soma a historia de muitas outras instituicdes
educativas que vivem desafios e buscam manter sua identidade, principios e missdo e
precisam ser preservados na sua esséncia. Esta foi uma interpretacdo da histéria da Escola
Menino Jesus e teve aintencéo de agucar outras maneiras de refletir e estudar.

Ajudou a mapear/ identificar os desafios da educagdo Notre Dame, suas possibilidades
e limites, no contexto contemporaneo marcado pela légica de mercado da globalizacdo, que se
confronta diretamente com os principios humanistas. Ajudou a concluir que na visdo da Rede
ND se articula uma contraposicdo as exigéncias do neoliberalismo e a Escola Menino Jesus

convive com esta contradi¢do, mantendo a identidade origina na esséncia pedagdgica.

A pesquisa ampliou 0 gosto e o encanto pela educacdo. Aprofundou a identidade de
pertenca e a intimidade original com a escola humanista. Renovou a humildade diante da
amplitude do saber. Permitiu uma maior compreersdo das politicas publicas que envolvem o
cotidiano da educacdo. Aumentou a convicgdo de que “criar escolas, colocar numa sala um
punhado de criangas, ensinar aler, escrever e fazer contas ndo € o suficiente para que se possa
chamar de Educacéo” (STRECK, 2004), é preciso formar para a reveréncia, o cuidado e a
criatividade. Isto quer dizer formar para afelicidade e a cidadania. N&o € justo que nem todos

tenham acesso a escola, muito menos que se passe pela escola sem aprender, sem descobrir o



153

prazer de bmar parte do conhecimento académico. Se a escola € uma instituicdo que tem
poder de mudanca, € preciso perguntar-se constantemente quem ela é e para que existe. Este
exercicio de perguntar-se sobre seu sentido e identidade € tarefa de quem a constitui. No caso

da Escola Menino Jesus, é tarefa da direcéo, dos educadores, estudantes e comunidade.

Com isto, reafirmamos a conviccdo de que a escola € sim, lugar sagrado de
aprendizagem, de inclusdo, de respeito a vida, de formagcdo humanizadora. Escola pode
transformar uma sociedade. A educacédo tem poder inovador. Nela reside a esperanca de que

outro mundo é possivel.
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APENDICES



APENDICE | — SINTESE CRONOL OGICA DA HISTORIA
DA ESCOLA MENINO JESUS

1941 — Abertura da Escola Santa Teresinha

1943 — A escola foi temporariamente fechada (por varios motivos, um deles,
por falta de irmés)

1944 — Escola foi reaberta com o nome de Escola Menino Jesus

1950 — Formagéo da primeira comunidade oficial dasirméas no bairro

1957 — Professoras leigas comegaram a dar aula aqui na Escola Menino Jesus
1962 — Foi ampliado o prédio da escolal 545 estudantes

1963 — Inicio das atividades do Ginasio (50 estudartes) -
Ingresso de professores homens

1971 — O Ginasio do Menino Jesus oferecia os cursos de Jardim de Infancia,
Primério, Ginasio, Mobral

1979 — Realizouse no Ginasio do Menino Jesus a 12 Feirado Livro

1979 — Inauguracéo da quadra de esportes

1980 — Em agosto deste mesmo ano realizou-se 0 2° Seminario da Familia
1982 - Em agosto, realizou-se 0 3° Seminario da Familia

1985 — Inauguracdo de novo prédio anexo (residéncia das irmas e Educacéo | nfantil
e do Ginasio de Esportes da Escola

1995 — Implantac&o do programa de Educacéo para o Pensar — Filosofia para criancas.
(Centro Catarinense de Filosofia)

2002 — implantag&o de novo método de Gestéo Escolar

2003 — Realizagéo do 11 Congresso Nacional de Educadores Notre Dame -
“Cultura Notre Dame - Espaco para Novos Tempos’

2005 — Implantagdo do sistema de Turno Integral

2005 — Lancamento do livro Diferente € Divertido, na 32 Jornadinha Nacional
de Literatura, uma producdo dos estudantes da Escola

2006 — Inauguracdo da area coberta, da cantina e refeitério, do novo laboratério
de informatica, novo parque infantil.

2006 — Realizacao do 1V Encontro Nacional da Juventude Notre Dame
(um dos maiores eventos escolares do interior do estado)

2007 —Organizagao e apresentacdo da Cantata Natalina

2007 — Inauguracéo da nova biblioteca, da nova capela, reformas na Educagéo | nfantil,
nova pintura interna — Cantata Natalina.

2008 — Il Cantata Natalina— Lancamento da caixa de poesias da 42 série —
1° baile da Primavera - ampliacdo do refeitorio, projecdo do novo prédio:
centro de atividades com novas salas e quadras de esportivas.



APENDICE || —RELACAO DASDIRETORAS DA ESCOLA MENINO JESUS
1941-2008

Irm& Bérbara— 1941 até 1942

Irmé& Maria Cleonice de 1944 até 1946

Irma Maria Zenaide (Irma Elita) - de 1947 até 1948
Irm& Maria Zulmira— 1949

Ir. Maria Celonice — de 1950 até 1951

Ir. Maria Ferréria (Wilma Braum) de 1952 até 1954
Ir. Marialvone — de 1955 até 1956

Ir. Lourena — de 1957 até 1958

(Ir. Maria Lourena (Nayr Rubin) —de 1957 até 1959)
Segundo a Irmé Celina, estalr. ndo foi diretora, mas ela se justifica com
alguns papéis na provincia.

Ir. Raimunda — 1959

Ir. MariaMarlene — de 1960 até 1966

Ir. Maria Lea— de 1967 até 1970

Ir. Maryse — de 1971 até 1975

Ir. Ivone Ertel — 1976

Ir. Loiva Urban — de 1977 até 1979

Ir. Maria de Lourdes Balensiefer — 1980

Ir. Hedy Maria Justen — de 1981 até 1982

Ir. Nidia Maria Dalbosco — de 1983 até 1989 (31/07/89)
Ir. Maria Lourdes Urban — 1989 (segundo semestre)
Ir. Elena Bini — de 1990 até 2000

Ir. Elci Rosa Favaretto — de 2001 até 2005

Ir. Leci Salete Paier — de 2006 até marco de 2008

Rosane Werworn de margo até dezembro de 2008.



