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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo investigar ceenaonstitui a autoridade docente na
pratica pedagdgica, nas escolas franciscanas,mscampreender o vinculo existente entre
0s pressupostos da filosofia franciscana e a prat autoridade em sala de aula. Na
composi¢do do horizonte tedrico, apresento inicali@ reflexdes acerca do entendimento da
autoridade e do poder ao longo da histéria. Emidadocalizo a questdo da autoridade e do
poder na visdo franciscana e discuto a funcéo Isdaiarofessor e da escola. Na sequéncia,
abordo o contexto desafiador enfrentado pelos gsofes na atualidade, trazendo falas dos
entrevistados e discutindo questdes relacionadésna® da autoridade. A pesquisa € do tipo
qualitativa. A coleta de dados foi realizada atgadas observacdes na sala de aula e de
entrevistas, que envolveram 12 professores de deeslas particulares pertencentes a
Sociedade Caritativa e Literaria Sao Francisco s&sA Os resultados obtidos mostram que
0os professores tém consciéncia da concepcdo deidadi® docente, numa perspectiva
franciscana, ao expressar que essa € constituidaliger democratico, autorizado pela
comunidade, para cuidar e promover a autonomiaceescimento daqueles que lhe séo
confiados, sem pretensao de projecao pessoal. N&e do professor ser capaz de formular
esta concepc¢ao de autoridade ndo garante uma @gdiaente com a teoria. Na pratica diaria
nota-se a presenca de atitudes autoritarias eattitdtrias. As normas disciplinares sao muito
mais utilizadas com a finalidade de tentar resojw&blemas de comportamento do que
promover praticas de vivéncias democraticas. Falbatanto, um processo de elaboracao
conjunta de regras de disciplina. O suporte tedraociscano continua sendo atual, porque
vem ao encontro de valores buscados pelo ser husransua esséncia. A0 mesmo tempo,
constitui-se em um constante desafio para as essetpir os ideais franciscanos, sem deixar

de atender as exigéncias do mercado de trabalasectedade atual.



ABSTRACT

This study investigates how the teachers’ authasityuilt in its pedagogical practice, within
Franciscan schools, aiming to understand the limkt texists between the Franciscan
philosophy purposes and the practice of the authami the classroom. Concerned to the
composition of the theoretical horizon, | presentially reflections about the understanding
of the authority and power throughout the histdrigen | focalize the authority and power
qguestions within a Franciscan vision and | discts teacher social function inside the
classroom. In the sequence, | deal with the dacmgext faced by the teachers nowadays,
bringing the speeches of the interviewed ones @&sulisising questions related to the authority
theme. This is a qualitative research. The datéecadn was made through observations
inside classrooms and interviews that involve EzZhers from two private schools belonging
to Sociedade Caritativa e Literaria S&o Francisedssis. The results show that the teachers
are conscious about the teaching authority conmeptwithin a Franciscan perspective,
expressing that this authority is constituted bg temocratic leader, authorized by the
community, to take care and promote the autonomyirsereasing of the ones who are trusted
to them, without any pretension or personal pragectThe fact of the teacher being able to
formulate this conception of authority does nouass suitable action with the theory. In the
daily practice, the presence of authoritarian andtradictory attitudes is observed. The
disciplinarian rules are much more used in ordérytd@o solve behavior problems rather than
promoting democratic living experiences. The Fragen theoretical support continues being
actual because it comes across the values sedahi@® human being in his essence. At the
same time it is a constant challenge for school®viing the Franciscan ideals without

forgetting to consider the demands of the job ntzaikel the present society.
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INTRODUCAO

Vivemos numa época de marcantes transformagiEais e de profunda crise no
campo educacional, politico e religioso. Preseseiaa emergéncia de um mundo que se
edifica, se fortalece e se expande, quase semply g@isputa de um mercado
internacionalizado e ndo mais restrito as fronted@ cada pais. Percebe-se um avanco
tecnologico e cientifico, jamais imaginado, masnasmo tempo presencia-se uma grande
deteriorizagdo moral, uma inseguranca quanto ae@um preocupante vazio ético. Tem-se
a impressdo de estarmos diante de uma indefinigdpadadigmas e falta de referenciais

claros. Xavier, ao falar desta realidade diz:

“....estamos diante de um movimento de mutabilidagle de
transitoriedade de valores, habitos, costumespasrcodigos de ética
e de conduta que tem provocado um processo de Gaisinvalores
sociais agregadores e gerado um vazio que vem geadochido pela
violéncia, ao se substituir a autoridade pela fér€gavier, 2002, p.
41)

Todo este processo de mudancas acaba gerando namde gexclusdo econdmica,
politica, cultural e religiosa. Prova disso sad@@sdes empresas acumulando cada vez mais
capital e desenvolvendo tecnologias que substitendo de obra por maquinas mais rapidas
e eficientes. Isso faz diminuir os postos de trabana indUstria e no campo, degrada a
natureza, causa desastres ecologicos e multiplzada dia, o niumero de excluidos. Da-se
prioridade ao mercado, ao lucro, ao capital financem vez de reconhecer e promover, em

primeiro lugar, a dignidade humana.



A rapidez e a complexidade das mudancas refletetarsém na escola que hoje
apresenta, no seu interior, problemas, que vaoedasdtribuicdo do seu papel social a
questdes que envolvem a prética pedagdgica noiaaudia.

E comum perceber no ambiente escolar um clima gestguranca, demonstrado pelos
educadores, frente aos desafios da disciplina érdides necessarios em sala de aula.

As relacdes entre professor e aluno acabam siiZaaglo e afetam todo o processo
ensino-aprendizagem. Em consequUéncia desta fraddidelacional estabelece-se uma “crise
da autoridade”.

Estamos diante de uma indefinicdo de papéis soddafamilia algumas vezes tenta
transferir a responsabilidade para a escola edaepor sua vez, culpa a familia pela falta de
educacao e limites.

Este cenario escolar atual se apresenta como emtasadio para todo educador consciente
e comprometido com a causa educacional.

A minha experiéncia educativa leva-me a acrediter gma das formas de encontrar
alternativas para a nossa acéo educativa € conggresrelhor o papel da escola e a dindmica
das relagBes que séo estabelecidas em sala deNedte sentido proponho-me a pesquisar,
para compreender como se constitui na pratica pgizga autoridade docente. Concebo aqui

a autoridade, como um dos fatores determinantgs@alade da relacdo pedagdgica.

A meu ver, é desse lugar, da sala de aula, que @mergir um novo paradigma para a
educacao, porque “as relacdes professor e alunamsatos caminhos de que dispomos para
exercer nossa intervencdo na realidade a curtongolprazo” (Freire 2001 P. 19). Estou
convicta de que, para formar um sujeito que constridistoria, € preciso proporcionar-lhe

uma experiéncia significativa de cidadania na dalaula.
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Durante o trabalho, pretendo direcionar o olhamlaparfigura do professor e para o
exercicio de sua autoridade, levando em conta adguérroyo, (2000): “Quanto mais nos
aproximamos do cotidiano escolar, mais nos conveasale que ainda a escola gira em torno
dos professores, de seu oficio, de sua qualificacfmfissionalismo. S&o eles e elas que a

fazem e reinventam”. (p. 19)

Também Marques, (2000) me incentiva a buscar ca@ngdey essa realidade de sala de
aula, quando assim se expressa: “Cada momentolaladsaaula se faz carregado de um
passado que importa hermeneuticamente interpratarlpcidamente assumir e se faz gravido

de um futuro para o qual se projeta e em virtudgudd se faz relevante”. (p. 154)

Sinto-me, como educadora, no compromisso de auridiaeflexdo dessa realidade tao
complexa e profunda que sédo as relagbes pedagdgiorssso lanco-me a iniciar meu

trabalho que sera assim estruturado:

Na primeira parte, busco conceituar os termos:raatde e poder. A partir de um
resgate histérico e politico, desde a Grécia Ardiganossos dias.Tento compreender a origem

do termo autoridade e as diversas formas de eXercé-

Na segunda parte, apresento os desafios e problenfientados pelo professor, na
contemporaneidade, no que se refere ao seu papal scsua pratica docente. Em seguida,
entro em sala de aula para discutir a relacdo gsofealuno e é justamente nesse lugar que

vou concentrar a atencéo e o olhar, na maior partempo.
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Durante a trajetoria, pretendo formar uma solidmigentacdo tedrica, com o auxilio de
varios interlocutores tais como: autores de livrpmfessores, orientadora do trabalho,
colegas, a dinamica do préprio curso e a expeaéwigida como professora e diretora nas

escolas da SCALIFRA-ZN.

Tenho a intencdo de amparar-me nos pressupostdaha Arendt, para compreender a
dimenséao politica e historica da autoridade. EndPareire, para fundamentar com sua vida,
sua pratica e seus legados escritos, a certez@abiéidade do exercicio da autoridade com
liberdade e autonomia. Apdio-me nesse autor, pdesedciar autoridade e autoritarismo.
Baseio-me, também, em Vasconcelos e Arroyo, pavhlgmatizar a questdo e, em varios

outros autores, para formular conceituacdes eeamdeis acerca da educacgao.

Como ponto de partida, desejo realizar uma leipgdagdgica da situacdo relativa a
autoridade docente a luz de um foco mais amploeemads de escola como um todo, mas com

o olhar mais focalizado na figura do professor.

Acima de tudo, o trabalho quer ser uma contribuigda que a sala de aula seja o

espaco privilegiado da formacdo de cidaddos questmmm a histéria consciente e

responsavelmente.
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A TRAJETORIA DA PESQUISADORA

Minha proposta para pesquisa € compreender: Coroonstitui, na pratica pedagogica,
a autoridade dos professores de Educacdo Basields&&CALIFRA-ZN, na cidade de Bagé

e Cangucu.

Para realizar tal tarefa busco, em primeiro lugatyar-me como pesquisadora,
resgatando um pouco da minha trajetoria de vidasgronal. Ao mesmo tempo, pretendo dar
a conhecer ao leitor algo sobre a Sociedade Qwaaitat Literaria S&o Francisco de Assis,

mantenedora das escolas que serao objetos do todo.es

Desde a infancia, alimentava dentro de mim o salghser professora. Lembro-me das
muitas horas que passava brincando de “escola’o Riduncionava perfeitamente. Era a

escola ideal dos sonhos e das utopias.

Durante o Ensino Fundamental, sentia-me muitm,bgquando os professores me
solicitavam um servico de monitoria para algum galeAo ingressar no Ensino Médio optei,

pelo curso de magistério, que ajudou a confirmmairda deciséo profissional.

O curso de graduacdo em pedagogia, feito em Br&3H, e o de especializacdo em
psicopedagogia, cursado em Santa Maria-RS, abméios horizontes para a minha vida

profissional.
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Quando iniciei minha atuacédo docente, logo [ergee exercer a democracia na
pratica pedagodgica é um dos maiores desafios qeelseam para o educador. A partir de
entdo, a questdo da autoridade vem sendo uma ¢ant@tnstantemente presente nos meus

questionamentos e nas minhas preocupacoes de edacad

Trabalhei sempre em escolas particulares, pemées a SCALIFRA-ZN (Sociedade
Caritativa e Literaria Sdo Francisco de Assis ZWp#&e) onde os alunos, na sua maioria, sdo

provenientes da classe social média e alta.

Essa Mantenedora € de origem filantropica e @i sua sede atualmente estd em
Santa Maria, no Rio Grande do Sul.

Os objetivos pretendidos por ela, dao énfase ®dpao relacionamento humano
fraterno e cordial. Sua misséo esta expressaamgjplmento estratégico da seguinte maneira:
“Desenvolver qualificados servicos educacionaisgusdo os ideais franciscanos num
ambiente fraterno e inovador, contribuindo paranrcidadaos capazes de promover a vida e

de responder aos desafios da ciéncia”. (Planatégirta da SCALIFRA-ZN 2001-2005)

Nos Estatutos Civis da Entidade, encontramos soakdades que explicitam os ideais
que se pretende alcancar: a) manter a EducacdcaBésSuperior, em padrdes de alta
qualidade; b)formar profissionais competentes rif@sethtes areas de conhecimento, conscios
da responsabilidade e do compromisso social cordadéps; c) ser uma Entidade de
elaboracéo e irradiacdo da Pedagogia Franciscame, defensora da vida, de preservacao do

meio ambiente e de respeito pela dignidade humdhagroporcionar a educacao crista,
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assumindo 0 compromisso com 0s principios evargglie justica, solidariedade e paz; e)

motivar, pela agdo educativa, a formacao para scd@mcia e exercicio da cidadania.

Os estabelecimentos mantidos tém-se caracterizalddopsca de uma pratica politico-
pedagogica de mediacdo do saber, da ciéncia daraulla tecnologia e pela urgente
necessidade de valorizar a ética nas relacdes ®maas do exercicio da cidadania. Com os
binbmios, saber-fazer, saber-sentir, participaviserealiza-se a Pedagogia Franciscana que

pretende contribuir para a formagéo e desenvolvionentural e educacional no Brasil.

Ao professor contratado pela entidade citad&légdda a funcéo de coordenar sua sala
de aula, zelar pelo bem estar desse cenario ewriaambiente favoravel a aprendizagem,

podendo estabelecer as regras de convivéncia amsrakeos.

E dentro dessa Organizacéo, que hoje me situo comffwer e religiosa comprometida

na busca de elementos que auxiliem o professoesentpenho de sua funcgao.

J& atuei em diversos lugares e regides do paign®@aMato Grosso do Sul, Rio Grande
do Sul e Distrito Federal), o que me fez descajue a cultura de cada comunidade, de certa
forma, influencia na compreenséo da autoridaderdec@prendi a necessidade de conhecer e

respeitar a cultura propria de cada regiéo.

Depois de varios anos de atuacdo direta em sakuld, fui designada a assumir a
direcdo de uma escola, o que contribuiu para mewgstignamentos se tornarem ainda

maiores. Digo isto porque nessa funcdo, ao dialogar os professores sobre a sua prética e
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perceber suas angustias e seu esforco em salalajenauque se refere ao exercicio da
autoridade docente, ndo tenho encontrado meiosxdgados, a ndo ser dando-lhes algumas

dicas de como proceder em casos especiais.

Além disso, vejo que o tempo que o docente gastanawautencdo da disciplina, o
desgaste provocado pelo trabalho num clima de desyra tensdo causada pela atitude
defensiva, a perda do sentido da eficacia e a digén da auto-estima pessoal leva a
sentimentos de frustracdo e desanimo e ao desejoashelono da profissdo. Toda esta tensédo a
qual o professor é submetido torna-o fragil e fam aque facilmente surjam conflitos na
relacdo com os alunos. O aluno mostra-se entatasnuezes desinteressado e desmotivado

pela aula.

Por outro lado, é interessante perceber que,zesya origem desses conflitos ndo esta
no ambiente escolar, mas provém de fatores exteoms a familia ou a sociedade. O aluno e
até mesmo o professor, ao entrar na sala de aulan carregado de tensdes e preocupacgoes,

tornando-se intolerantes e pouco abertos ao dialogo

Tal situacdo questiona nossa atuacdo docentereffetazr sobre aquilo que diz Miguel

Arroyo :

E preocupante que a infancia, adolescéncia eenjuge ndo tenha
interesse por nossas licbes, mas pode acontecdemjuem interesse
por outras ligbes, por exemplo, como aprender dsresm de uma
sociedade sem valores, como aprender a amizademar, &

relacionamento humano, os valores as leis que aegub

relacionamento entre géneros, classes, racas,sid®tele ser que
gueiram saber como vao se inserir no trabalhoarias, na cidadania,
como funciona a producéo...Como ser gente. Serdaquéncia, a
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adolescéncia e a juventude ndo se colocam essafegs® Ou nos
ndo incorporamos essas questdes como conteldasssie docéncia?
Seu “desinteresse” ndo questiona nossa “desumane&ndia?”

(Arroyo, 2001, p.56.)

As interrogacdes do autor sdo pertinentes parajgeiaeducador, mas tém um sentido
mais profundo e provocador para quem trabalha sadas da SCALIFRA-ZN, uma vez que
os valores acima citados sdo os mesmos proposimsngétuicdo, quando descreve o ideal

de educacéao e de educador, em seus documento®gter

No intuito de compreender melhor o papel do psafepretendo analisar o discurso e a
acdo, porgue nao ha como desvincula-los. No deéfasconcellos: “Para mudar a pratica, é
preciso mudar a concepcdo e para mudar a concepc@oeciso mudar a pratica”
(Vasconcelos, 2001, p.159). Neste mesmo sentida, fp@ire, teoria-pratica e investigagédo

sdo condi¢des inseparaveis para a realizacdo deesgaisa comprometida com a vida.

Maria Isabel Cunha também fala sobre a unidades enteoria e a pratica: “Assim

como a experiéncia produz o discurso, este prod@xperiéncia’. (Cunha, 1998, p. 40)

Para que haja uma boa articulacdo entre a teoaigoeitica, faz-se necesséario uma

constante avaliagdo da escola. Celso dos S. Vesltmsinos alerta sobre isso:

A escola deve buscar, através de uma avaliacastazda, superar a
dicotomia que normalmente ocorre entre o discursoiee pratica; quer
formar o aluno ativo, mas concentra as iniciatinas professor; quer
formar um aluno responsavel, mas ndo lhe da opdede de assumir
responsabilidades; quer formar um aluno autbnomas méao da
oportunidade de tomar decisGes; quer que o prafedsgsenvolva
autonomia do aluno, mas trata esse mesmo profedsorforma
heterbnoma. (Vasconcellos, 2000, p. 61)
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O desafio estd em refletir sobre toda a acaogigjilea, numa tentativa de encontrar
um caminho, onde seja possivel um exercicio daridatte, da autonomia e da liberdade,
geradores de um relacionamento fraterno e cordiabea a comunidade escolar. Onde a sala

de aula seja o palco de uma experiéncia signWiaate cidadania.

CONTEXTUALIZACAO E OBJETO DE INVESTIGACAO

Neste inicio do século XXI, a sociedade humanagppss profundas mudancas. Com o
processo da globalizacdo, a l6gica da produtividesté definindo os valores da politica
social e educacional, gerando desigualdades sacia®ndmicas cada vez maiores. Até as

relacdes interpessoais estdo sendo pervertidasngetantilizacdo dos produtos e servigos.
A sociedade brasileira, nos ultimos 40 anasptan viveu mudancas profundas: de
rural passou a ser urbana, houve um aceleradogsmde industrializacdo, grande expansao

das telecomunicagdes, muita concentracdo de rdadamprego e subemprego.

Nos ultimos 30/40 anos, aconteceram igualmentgancas significativas na escola

e na concepcao do papel social do professor.

A escola esta recebendo as influéncias do procdssamlobalizagdo e encontra

dificuldades para respeitar e comprometer-se cbagagem cultural dos educandos.
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Os professores e mesmo o0s alunos, no passadanturnamundo de conhecimentos de
mobilidade relativa, de mudancas pequenas, pragicEmestatico. Hoje, a escola e o

professor estdo sendo obrigados a mudar rapidamente

Celso dos S. Vasconcellos descreve essas trarsfoes da seguinte maneira:

“Héa algumas décadas tinhamos:

-Valorizagdo social da escola enquanto instrumemidlegiado de
ascensao social;

-Status, valorizagéo do professor (como mediad@sdanséo social);
-Formagé@o mais consistente do professor (em tedmosalidade e
dos objetivos de entéo);

-Remuneracgéo mais condizente para os professores;

-Escola via o professor como fonte privilegiadardermacdes;

-O tipo de clientela que freqlientava a escolao(peénos os que
conseguiam ficar mais, os que tinham sucesso)rtinhaior afinidade
com o tipo de saber que ali era vinculado.

Podemos apontar alguns indicios dessas transfoematgdescola (e
do professor) nas Ultimas décadas no Brasil:

-Expansao quantitativa x deterioragéo qualitativa;

-Aumento efetivo do nimero de vagas para o Ensima&mental e
Médio na escola publica;

-Aumento efetivo do nimero de vagas no Ensino Supea escola
particular;

-Fragmentacédo e esvaziamento na formacao dos pooéss
-Diminuigédo drastica dos salérios dos professores;

-Parcializagéo do trabalho no interior da escolen @ entrada de
especialistas;

-Degradacdo das condigbes de trabalho (falta dealdgdes
adequadas, equipamentos, material didatico et¢\dsconcellos,
2000, p.22 e 23)

Somando-se assas transformacdes, surgiu um outro grande pnabfas escolas que
denominamos de “crise da autoridade docente”. Essgndo Estrela, (1994) atualmente
afeta a alma da vida escolar, que séo as relagiEgy@gicas, prejudicando o processo de

ensino e aprendizagem.
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A origem dessa problematica da autoridade, certemestd numa esfera mais ampla
do que o ambiente escolar. Por isso, para entendér necessario um olhar para fora da
escola, num movimento de distanciamento do problpara considerar todo o contexto
histérico em que a escola esté inserida, resgudodaos, assim, do perigo de fazer uma

leitura ingénua da situacdo em que se encontracagéo e a escola.

Nesse sentido, José Manuel Esteve, olhando fpesada escola e ciente da atual

situacgédo interna, diz:

“E injusto que nossa sociedade nos considere @a®simesponsaveis
pelos fracassos de um sistema educacional massifica
apressadamente maquiado para fazer frente a akelag& crise
social, econdmica e intelectual de nossa sociedmwetudo quando
ninguém se atreve a redefinir fungbes porque poeletesnar
impopular”. (Esteve, 1999, p. 19)

Realmente, ndo podemos desconsiderar todas assté&ngias sociais externas, que
hoje influenciam a vida da escola. Nosso sisten@adonal, muitas vezes, é manipulado e
até comandado por organismos externos como, pan@se o FMI (Fundo Monetario
Internacional).

Outro fator externo de grande influéncia no trabascolar é, sem duvida, o desajuste
familiar, que desequilibra o ser humano psicologiedetivamente.
No ambiente escolar interno, também encontramoglitosnrelacionados a autoridade
docente, que geralmente acontecem no espaco ddesailda. Temos de um lado, o professor
se queixando do aluno que nado tem respeito e fmsitedo outro lado, o aluno que acusa o

professor de ndo exercer a autoridade sobre a turma
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Frequentemente, a falta de limites dos alunoslespreparo dos professores para lidar
com os conflitos, tém provocado situacdes de camgimento para ambos. Parece que existe
um no nas relagdes professor-aluno. Essa fromiep@sa ser cruzada, para compreendermos

as causas desse desencontro. Talvez esteja aguieodo problema.

Quando falamos em relacdo pedagogica, é impontassaltar que o professor exerce grande
influéncia, marcando positiva ou negativamenteum@lpor toda a vida. Por isso, exige-se
dele que seja aberto as mudancas e capaz de Odmestae para destruir as certezas e

construir novas verdades, ainda que sempre proagsor

A atuacao do professor rompe as barreiras da saalld e repercute no meio social em

que o aluno esta inserido. Vejamos o que noséligi&Luna sobre isso:

“O exercicio da autoridade requer o trabalho &rdastematico de
um professor que, detendo o conhecimento, é engerhauficiente

em sua transmisséo; conduz seus alunos a tomareui@&acia de si,
de seus deveres, direitos e responsabilidadesalmiente no espaco
escolar e progressivamente, no meio fisico e secalque vivem”.

(Luna, 1971, p. 69)

Se a influéncia do professor sobre o aluno é taodg, entdo vale a pena ocupar-nos
com o tema desta pesquisa, na esperanca de q@elgras® um raio de luz sobre esse mundo
“intimo e equivocado” das relagbes pedagogicadaresendo-nos sobre o papel social do
professor e mostrando-nos, que fatores estaseimflando a convivéncia entre professor e
aluno para, a partir dessa realidade, entenderom® se constitui na pratica pedagoégica a

autoridade do professor.
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Na reviséo de literatura e nos exames de trabalhalssados por mim, percebi que, nos
altimos anos, existe um grande interesse no sedadoompreensdo do tema da autoridade
docente. Ao consultar os sites da CAPES e ANPEDe perificar que ja foram realizados e
ainda estédo sendo feitos varios estudos e pesobas esse assunto. Dentre eles podemos
citar a dissertacdo feita por Fevorini (USP- 1998bre a autoridade do professor. Ela
constatou que os professores consideram ter uragarelde autoridade com seus alunos,
embora que, em situacbes concretas de conflitoa gsssicdo ndo se sustente,

fundamentalmente por ndo terem, os professoregndi&io de qual é seu papel social.

Outra pesquisa importante foi realizada por CareeMatos (2001, p.17) Esses autores

consideram que o problema nao esta no exerciaotdaidade, mas na delegacéo do poder.

Também Julio Groppa Aquino, no artigo “A violén@scolar e a crise da autoridade
docente”, publicado na revista Cadernos Cedes nf1898) discute a relacdo entre os
conceitos da violéncia e autoridade no contextmlasce, particularmente, na relagéo
professor-aluno. Para tanto, contrapée uma ledaraunho institucional da violéncia escolar
as abordagens classicas da tematica, demonstraridseade que ha um “quantun” de

violéncia na acao pedagogica.

O professor e pesquisador Gomercindo, da Univatsii@deral de Pelotas —RS, trouxe
igualmente uma valiosa contribuicdo sobre o term a sua tese de doutorado, apresentada
na UFRGS em 11/2000, particularmente a parte I'dnda trata das origens e concepcdes de

autoridade e liberdade em Freire.
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Vale ressaltar que, nos arquivos da mantenedofd IFRA-ZN, n&o foi encontrado
nenhum estudo sistematizado sobre a questdo dadade docente, por isso o considero

necessario e urgente.

Frente a esta lacuna da pesquisa dentro da igattuproponho-me a aprofundar essa
tematica para contribuir na superacdo das confasliexistentes nas praticas pedagodgicas e
construir uma docéncia sobre bases reflexivas em qu professor resgate sua

profissionalidade e o sentido de sua autoridade.

Durante o trabalho, quero ter bem presente o qu¥atconcellos: “E preciso projetar
o horizonte e ver como intervir na realidade pargartir do que existe, potencializar as

contradicOes presentes e engendrar o novo”. (Vastiog, 2001, p.144)

Acredito que uma das formas de avancar na comgieatss questdes que envolvem a
autoridade docente e a indisciplina nas escolasBecendo as praticas que movem o dia-a-
dia das escolas e assim, compreender a acao é¢u®susem esquecer de levar em conta a

integralidade da vida dos envolvidos na dinamicales. Aquino fala sobre isto dizendo:

“Isto porque a pratica pedagogica é estruturadartr glos quadros
de referéncia ideoldgicos, morais e sociais desadoenvolvidos na
dindmica escolar: professores, diretores, aluras, fancionérios etc.
Tais quadros se cruzam com o universo simbolici@ll(de valores,
crencas, representagbes) que dao sentido as sitaslest e

comportamentos”. (Aquino, 1996, plp
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Considero importante também dar a conhexégitor um pouco do historico das escolas
a serem investigadas.

As escolas franciscanas da SCALIFRA-ZN téra etigem na Holanda, chegando ao
Brasil no final do século XIX. Surgem como entida sistematizadoras do processo ensino-
aprendizagem e como espacos de construcdo do cmenée. Hoje pretendem ser o lugar de
convivio, onde acontecem as experiéncias maisfigigtivas que permitem ao educando

desenvolver-se em todos o0s sentidos, ndo aperasproto cognitivo.

A filosofia que permeia a agédo pedagogica € furmtada nos escritos legados por S&o

Francisco de Assis (1182-1226) e por Madre Maddbaenen (1787-1858).

Inicialmente as escolas caracterizavam-se por igtansa tradicional de ensino e muito
rigor disciplinar. Porém, com o surgimento das saesrias pedagaogicas, o rigor disciplinar

foi questionado, dando lugar ao dialogo, conside@mhdicdo bésica para o aprendizado.

Quanto a pratica pedagogica, busca-se oferecemsmoevoltado para a vida, visando a
humanizacéo e a libertacdo do ser humano. Iranol@wgo falar sobre as escolas franciscanas

afirma que:

“As escolas franciscanas possuem uma pratica exgada do ensino
vinculado a realidade ou, se quisermos dizer deaomtodo, um
conceito de educagéo para a vida. Os alunos s@fiatks ndo s a
aprender o que determina o curriculo, mas ir aléogrporar novos
conhecimentos e superar-se, motivados néo peldiaesanpetitivo,
mas pela libertagdpessoalcom vistas a uma atuagdo consciente
como pessoa”. (Rupolo, 2001, p.92)
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Cabe destacar que essa descricdo de Rupolo retratdeal a ser alcancado e nao o
real, com suas dificuldades e entraves, desafianissa acdo pedagdgica diariamente. E sdo

justamente esses desafios que nos inquietam esiopain pesquisar.

Decidi realizar a presente pesquisa no interiorddas escolas franciscanas de
Educacdo Basica, pertencentes a SCALIFRA-ZN, Ipadhs nas cidades de Bagé e Cangucu,
que serdo denominadas de escola A e B. Os sujisitpesquisa séo professores que lecionam
no Ensino Médio, nivel de ensino, em que os alwostumam questionar e desafiar, com

maior freqiéncia, a autoridade docente.

Essas escolas assumiram como Missdo: “Desenvolualifigados servigos
educacionais, segundo os ideais franciscanos nuoeata fraterno e inovador para formar
cidadaos capazes de promover a vida e de respaodgatesafios da ciéncia.”(Planejamento

Estratégico da SCALIFRA 2002 a 2005)

Para a realizacdo da missédo especifica, cada esonta com a participacdo de
educadores leigos que, juntamente com as irmggosdis, buscam concretizar a utopia de

Sao Francisco de Assis e de Madre Madalena Daemen.

As escolas estdo sempre de portas abertas atendesdmteresses da comunidade

local, cedendo suas dependéncias, contribuindomaat;do de grupos e pessoas para assim

realizar sua funcéo social.
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Em toda a instituicio SCALIFRA, concebe-se o aleomo um ser em constante

mudanca e sujeito agente na busca do saber.

A escola A possui um universo de 51 professor@8Calunos que, na sua maioria,
provém da classe média e alta. Esta situada naz@néral da cidade de Bagé. As familias que
procuram essa escola caracterizam-se por possuiembros com formacao universitaria,
atuando como profissionais liberais, funcionarigsbligos, comerciantes, agropecuaristas,

militares e bancarios.

A escola B tem hoje 42 professores e 579 aluBsta localizada na cidade de
Cangucu. Os educandos s&o na sua maioria da plalssee, por isso, recebem descontos e
bolsas de estudo. As familias lutam com dificuldpale sobreviver. Tiram o seu sustento das

atividades agricolas e alguns se ocupam do comércio

O principal motivo, alegado pelos pais, para alescda escola, é o fato de ser uma
instituicdo que se propdem oferecer uma formacao sednente académica, mas também

uma formacdo humana e crista.

A metodologia franciscana de trabalho € partioipaé tem como principio basico o
interagir de educadores e educandos numa busaspdeasao e crescimento, sem perder de

vista 0 contexto e suas implicacoes.

O organograma das duas escolas possui a segoimigutacdo: uma diretora, uma

vice-diretora, uma supervisora pedagdgica, coodimea de turmas, professores, alunos,
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Associacéo de Pais e Mestres e Setores de apowcdde Orientacdo Educacional, Servigco
de Ensino Religioso, Biblioteca, Laboratorios dimimatica e Ciéncias Fisicas e Bioldgicas,

Sala de material pedagogico e Servico de manutenagpeza.

Ao ingressar na escola, os professores recebema¢dio e orientacdo sobre as
caracteristicas que marcam a identidade da IrgtduiSao desafiados a tornarem-se, antes de
tudo, cuidadores da vida e a buscar junto ao ahowas formas de ensinar e aprender,

superando a fragmentac&o do conhecimento e crigndolo com o cotidiano.

Segundo a filosofia das escolas franciscanaspfegsor € um orientador e mediador
do processo de ensino e aprendizagem, desenvolvendmno uma atitude de criticidade e

criatividade na producao do conhecimento.

E necessario salientar, que a descri¢cdo acimaaeirprofessor ideal, mas, na préatica
diaria, convivemos com educadores que apresentas) qualidade§’ e também possuem

resisténcias e fragilidades.

Neste sentido da pratica diaria das escolas, @anecimportante descrever um pouco 0
que pude registrar durante as observacbes reaizamaneu campo de pesquisa. Alguns

aspectos gerais da comunidade escolar chamam atenca

Nas conversas informais com os professores, pegee) em geral, o professor tem
dificuldade de admitir as préprias falhas e nadayds ouvir critica do seu trabalho. E o que

revela uma das professoras entrevistadas quando diz
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“Aconteceu comigo esses dias, eu dei uma idéia yaea colega, eu
disse: Quem sabe tu faz assim e ela se ofendesipEtesam, eu sou
autoridade maxima e tu ndo pode interferir no meabaho.”
(Entrevistada B)

1- Dote ,virtude.

Alguns educadores mostram-se conservadoreslizastas em seus métodos e temem
em inovar ou empreender. Observei por varias vezegeunides, o grupo sendo provocado
para inovar, mas quase sempre tem aquele quelstia:vai ser muito dificil. Acho que ndo

vai dar certo”. (Registro do diario de campo)

As tarefas e trabalhos propostos aos alunos, narimalas vezes, sédo planejados de
forma pouco criativa. Os professores costumanfigastiessa pratica, dizendo ser impossivel
realizar as corre¢cdes de tarefas muito complexaa,falta de tempo. O depoimento a seguir

confirma esta sobrecarga de trabalho do professor:

“E uma correria muito grande, mas eu procuro cpmeder dentro
das minhas possibilidades para dar conta do redsiéoesforco,
sempre. N@o sou o melhor professor, mas me esfugmao ser o
professor relapso né. Claro que tenho as minhezuldidides e limites
em fungéo da sobrevivéncia econémica, por causmpko salario. O
ideal seria concentrar tudo numa escola s6, mas stp ndo é
possivel.” (Entrevistado C)

Quando o aluno manifesta sua insatisfacdo e eessse os professores procuram
facilitar ao maximo nas avaliacdes para ndo haeehumma reclamacdo sobre o contetdo

dado.
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Em alguns momentos tive a impressao de existipadte de muitos professores, uma
certa vontade de agradar aos pais dos alunos.r Bupro lado, percebe-se que as familias,
talvez por questdes culturais, costumam protegageradamente os filhos, ndo admitindo

que eles possam errar e precisem ser advertidaquem.

Em poucas palavras, podemos dizer que este édoieelm campo de pesquisa sobre 0

qual, daqui para frente, dirigimos 0 nosso alvintieresse.

EM BUSCA DE CAMINHOS

Neste capitulo, pretendo descrever aspectos sigtiNfbs que nortearam a construcéo
metodologica da investigacdo, apresentar as questéepesquisa, explicitar a forma de
insercdo da pesquisadora no campo de pesquisa&®enfar 0s instrumentos para coleta de
dados.

Entendendo a metodologia como o caminho a serdegluirante o trabalho, escolhi a
pesquisa qualitativa, porque acredito que ela podejudar a captar significados e valores

das pessoas, dimensfes que ndo séo “captaveisigimde nimeros e experimentos.

Propus-me a investigar como se constitui, na @abedagogica, a autoridade dos
professores de Educacdo Basica, pertencentes a&d8dei Caritativa e Literaria Sao
Francisco de Assis —Zona Norte (SCALIFRA-ZN) naadéd de Bagé e Cangucu. (Trata-se do
Colégio Franciscano Espirito Santo e do Colégiméisgano Nossa Senhora Aparecida, cuja

contextualizacdo esta descrita noutra parte daltrap

28



A escolha desse assunto deve-se ao fato de sapistémio e a préatica pedagdgica o
espaco onde construo, ha mais de 20 anos, granéadpaminhas vivéncias como educadora.
Portanto, como pesquisadora estive inserida ncextmtlo meu objeto, pois trabalho numa

das instituicbes que foi pesquisada, onde exergoahfuncao de diretora.

O meu envolvimento com questdes administrativagduddgicas, agucou a vontade de
compreender melhor este tema, uma vez que, terhwdads, quase que diariamente, os
professores relatando suas dificuldades ou exprégsseus questionamentos e duvidas a
respeito da conducdo da sala de aula e do exedacamtoridade docente. Hoje parece ser

esse um dos maiores desafios encontrado pelosdetasana sua atividade diaria.

O primeiro passo da pesquisa foi clarificar termeados de maneira indiferenciada no
senso comum, tais como: autoridade e poder. Emidsegtentei refletir sobre o uso e
exercicio do poder e da autoridade em nossos as. cumprir tal tarefa, busquei o apoio
bibliogréfico, na certeza de que o dialogo comasiaautores iria enriquecer nosso assunto e

descortinar novos horizontes.

Durante todo o trabalho procurei fazer o movimeteaproximagédo e distanciamento,
com o0 maximo de cuidado para me acercar do objatmedida do possivel, com um minimo

de preconceitos.

Fazer este movimento nao significa que a postejea de neutralidade, porque como

qualquer ser humano, o pesquisador, em seu haizbmtcompreensdo, observa, analisa,

29



conclui e da sentido ao seu enunciado, influenciz&la sua histéria pessoal e social. Tem
suas posicoes e seu modo de compreender a realfdacela perguntas a sua historia e
torna-a presente em sua atualidade e passadofindofhe significado para seu proprio

futuro. Desse modo, um texto ou um fato € semmerrogado a partir do nosso proprio

horizonte. Gadamer também reforca esta ndo-neladsido pesquisador ao dizer:

“Jamais existira um leitor ante o qual se encaositrgplesmente aberto
o grande livro da histéria mas também ndo havercawm leitor
que, com um texto ante seus olhos, leia simplesm®ue esté nele.
Em toda leitura tem lugar uma aplicacao, e aquetel@ um texto se
encontra, também ele, dentro do sentido que perdeleemesmo
pertence também ao texto que entende” (Gadamer, hED3I)

Busquei dar voz aos professores a fim de compreesudeconcepcéo de autoridade e
captar como se constitui, na pratica pedagogicautaridade docente nas escolas que
investiguei. Os encontros com os educadores, gagateevistas, transcorreram num clima de

confianca e descontracao.

O dialogo foi usado como ferramenta basica, pateneer a acdo dos investigados e as
suas comunica¢des. Entendo o dialogo, a partircdexacdes de Freire (1996), como o
indicador metodoldgico principal, quando a propaainvestigacdo envolve situagdes em
que a perspectiva positivista ndo é suficiente,n@ar conseguir captar elementos que nao se

mostram espontaneamente.

Tenho consciéncia de que o dialogo ndo se podeirelum simples ato de depositar
idéias de um sujeito no outro, nem tampouco, teseasimples troca de idéias a serem

consumidas pelos interlocutores. Ele exige amanildade e respeito ao saber do outro. A
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importancia do didlogo estad na reflexdo dos endokji que tém a possibilidade de no

encontro, desvelarem o mundo.

Como instrumento para coleta de dados, usei estasvicom questdes abertas que
envolvem sentimentos e valores. Escolhi essa nuzihldi porque as entrevistas permitem
confronto de opinides e coleta de dados mais ampleks havia espacos para colocagcdes

que o entrevistado trazia e que ndo estavam diegii@nigadas ao tema em pauta.

“Na perspectiva freireana, a entrevista caractex@zgela interacdo dialogica entre
entrevistador e entrevistado, onde ha confrontst@piolégico, politico e ético em torno do
objeto especifico, mediador do encontro acercangmas relacdes que dao contexto as acdes

singulares”.(Ghiggi, 2002, p.66)

Durante o periodo das entrevistas, houve um esfmara lancar um olhar para além do
sentido imediato do texto e dos fatos, a fim dedasr o significado profundo daquilo que

esta presente neles, como bem nos lembra LuAkeré:

“O entrevistador precisa estar atento ndo apemnasraeiro
preestabelecido e as respostas verbais que vaiduzb@ longo da
interacdo. Ha toda uma gama de gestos, expresstienacdes, sinais
ndo-verbais, hesitacBes, alteragbes de ritmo, enfimda uma
comunicacdo ndo verbal cuja captacdo € muito iraptetpara a
compreensdo e a validagdo do que foi efetivametae. (LUdke e

André, 1986, p.36)
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Outro instrumento para coletar dados, foi a obg@iwa Essa pratica ajudou a
proporcionar-me uma compreensdo da vida pedagdigisasujeitos da pesquisa de forma

mais concreta e real.

O diario de campo serviu para registrar as manaifées dos sujeitos durante a

pesquisa, e nele ficaram guardados os dados gtexiposente foram analisados.

Para analise das respostas, estabeleci algumasasea fim de compreender os dados
coletados, tendo o cuidado para que a andlise em@esfingisse ao que estava explicito no
material, mas que fosse mais a fundo, desvelandosagens implicitas, dimensdes

contraditérias e temas sistematicamente silenciados

O processo de analise foi desenvolvido, obedecesdeguintes passos:

1-Leitura geral do material coletado durante agolagdes;

2- Andlise das transcricdes das gravacOes daymstaie a fim de definir categorias,
tendo em vista a relacdo das partes com o todo;

3-Elaboracédo de sinteses referentes aos questiot@npreviamente formulados, ou a
outros questionamentos que emergiram durante @gsoade andlise, estabelecendo dialogo

com a literatura pertinente.

Na interpretacdo das respostas, busquei desenvdldenamica da escuta para “...
escutar aquilo que ele ndo disse nem podia dizemif@a:“.Ouvir o que esta escondido por

detrds do carater explicito do texto”. (Palmer, 6,98.236) O contato constante com o0s
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professores me forneceu, também, muitos dados iepgique, registrados no diario de

campo, enriqueceram o material coletado, pois aavelquilo que ndo é dito por palavras.

O material coletado nas entrevistas e o registrolervacdes foram transcritos e
analisados com procedimentos interpretativos, dirpdos questionamentos formulados
anteriormente e aqui novamente relembrados:

A- Como os pressupostos filoséficos da Instituig® vinculam ao exercicio da

autoridade do professor?

B- Que compreensédo tem o professor dessa teoria?

C- Qual o seu conceito de autoridade?

Esse periodo de entrevistas e observacdes cerganemet uma rede diversificada de
reacdoes, por isso, foi fundamental uma posturaigsiohal que possibilitasse um
envolvimento com o objeto pesquisado, pautado naanconfianca. Além disso, procurei
ser aberta ao diadlogo, permitindo o movimento emajtexto (e os pesquisados) interrogasse

o0 intérprete (pesquisador) e este, por sua vanjersogasse.

A abordagem € de cunho hermenéutico e parte detemativa de compreender e
interpretar as manifestacdes da vida. Entendo radrégutica como o conjunto de técnicas e
procedimentos que permitem encontrar o conteudentido e o alcance do que esta escrito.

Ou ainda: a ciéncia que estuda a problematicatdepnetacao de palavras e textos.

Para apreender o texto ou o fato, na autenticidedseu sentido original, segundo
Gadamer, devemos percebé-lo como a manifestac@mdserto momento num processo de

criacao e inseri-lo na totalidade do contexto é@siirde seu autor.
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Os fatos e os textos trazem consigo um mundo etinde experiéncia e compreensao
anterior aquele do momento presente, pois a expiiée vida de cada sujeito esta enraizada
numa realidade histérica, numa cultura e num ma&itak por isso, hossas opinides pessoais,
desconectadas dos espagos sociais e culturaisedagag, ndo conseguem apreender o real

significado dessas experiéncias.

Entdo, se quisermos apreender, verdadeiramentexto & os fatos, necessitamos
libertar-nos de todo e qualquer preconceito e yigamento, para permitir que esses
aparecam na sua originalidade e alteridade. “Eigwegarecaver-se das proprias prevencodes
para que o texto mesmo apareca em sua alteriddalgaevaler sua verdade real contra a

propria opiniao”. (Almeida, 2000, p.145)

Ao final, pretendemos re-trabalhar as questfesedgyisa, para junto com 0s sujeitos
encontrar alternativas de acdo, deixando um cdmatta e livre, para que o estudo seja
continuado e complementado por outros pesquisadoiaterlocutores que sonhem com o

mesmo ideal.
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EXPECTATIVAS E RAZOES DA PESQUISA

Tenho consciéncia de que ndo sera possivel antidas 0s componentes envolvidos
no trabalho docente, mas vou debrucar-me especitdnma relacdo professor-aluno porque
tenho interesse de investigar como se constitupratica pedagogica, a autoridade docente.
Compreendo aqui a autoridade no seu sentido ndiata transformador que é a capacidade

de fazer o outro autor.

Entusiasma-me abordar a tematica da autoridadentic pela possibilidade de
contribuir na recuperacdo da centralidade das@etapedagdgicas, uma vez que, acredito

residir nelas um dos grandes segredos do sucessdale processo ensino-aprendizagem.

Estou convicta de que a complexidade que cercalagére professor—aluno exige
incessantes e profundas discussbes. E como edacaslo vista da natureza do meu
trabalho, sinto-me no dever de buscar desvendanigsnas humanos, vividos no ambiente
escolar. Considero urgente refletir sobre a relggagogica e seus conflitos, porque hoje

corremos o perigo de naturalizar comportamentosameas, irrefletidos e alienantes.

Meu objetivo principal é analisar e compreenderdaiqga pedagodgica dos professores
do Colégio Franciscano Espirito Santo, de Bagé €alégio Franciscano Nossa Senhora
Aparecida, de Cangucu, focalizando a questéo daidaitle docente e da disciplina em sala

de aula.
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Pretendo ouvir os educadores numa tentativa depremmder a concepcdo de
autoridade que trazem consigo, sendo esse um getsvob especificos. Acredito que suas
falas delineiam uma rede de sentidos da profissdsergem de balizadores para a

compreensdo da minha questédo de pesquisa.

Além desse, estabeleci outro objetivo especifredletir sobre a relagdo entre os
pressupostos filoséficos da Instituicdo e a prateaautoridade em sala de aula. Esse
confronto entre teoria e pratica podera ajudarregber se o distanciamento entre ideal e real

esta de acordo com a proposta de trabalho.

A fim de atingir esses objetivos, alguns questicgr@os foram levantados com o

propdsito de orientar a investigacdo, dentre ossgiestaco os seguintes:

1-Como os pressupostos filosoficos da Instituic& venculam ao exercicio da
autoridade do professor?

2-Que compreensdo tem o professor dessa teoria?

3- E qual o seu conceito de autoridade?

4- Como o professor concretiza em sala de aula aswridade?

Sei que percorrer esse caminho exigira muita haudde paciéncia, mas proponho-me
fazé-lo sem grandes pretensdes, aceitando a paogesWiguel Arroyo que diz: “Revisitar 0
magistério € como revisitar nosso sitio, nossorjugassa cidade. E reviver lembrancas,

reencontros com nosso percurso profissional e haméhrroyo, 2000, p.14).
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Escolhi a temética da autoridade docente por rapdestao diretamente vinculadas as
inquietacdes encontradas na minha pratica educaj@anencionadas anteriormente e

novamente explicitadas a seguir.

Em primeiro lugar, optei por esse tema porque aideno atual e acredito que aborda-
lo, na Instituicdo, que seré objeto do meu estpdde trazer contribuicdes importantes para a
pratica educativa, uma vez que, até a presente ridafoi encontrado nenhum estudo dessa

natureza nas escolas franciscanas.

A crise de valores e de autoridade que esta abtmlaseriedade e a confiabilidade das
instituicdes, especialmente da familia e da esgel@ndo conflitos nas relacbes pedagdgicas,
desqualificando a profissdo do magistério e impmlizo professor e aluno sentirem o prazer
do ato de ensinar, desafiam-me a querer compreemelapr esta realidade da autoridade na

educacdo.

As mudancas ocorridas em relacdo ao reconhecintenfeapel do professor e suas
implicagbes na educacdo sdo matérias de continastigmamento na minha préatica
educativa. No passado, a escola representava wmasitigpavel caminho de ascensao social.
O professor era um dos seus representantes mdicqdas e como tal era tratado. Mas,
atualmente, os professores, que ja foram considgrpdssoas sébias, lideres comunitarios
respeitados, transmissores da luz do aprendizao gsageracoes futuras, estdo com seu

prestigio reduzido e a profissdo desvalorizada.
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Outra razao que justifica esse estudo é uma fragididade e inseguranca demonstrada
pelos professores da Educacdo Basica, frente asafiate da disciplina e dos limites
necessarios em sala de aula. A crianca ao ingressascola faz uma transferéncia da
autoridade familiar para a autoridade escolar ®pojeom as informacdes e conhecimentos,
recebe influéncias no campo da moral através dacioglamento com o0s colegas e,
especialmente, com o professor. Essa influénciaatee marcante e positiva, quando a
posicdo do professor é constante e coerente. Biveegmando o professor € inconstante e
incoerente. E exatamente nesta postura profidsre existe uma certa inseguranca em

relacdo a definicdo dos papéis da escola e tambdandlia.

Percebem-se mudancas também na compreensao dadpagatioridade na vida familiar.
Se antes 0 pai exercia a autoridade, calcado el degprovedor financeiro ou do detentor de
um saber, hoje, esses papéis, com a crescenteigagdio do sexo feminino no mercado de
trabalho, vem perdendo sua legitimidade. Pareceeqtes mudancas na hierarquia familiar
estdo abrindo espaco de poder entre os filhos.perativo do desejo, as vezes, esta ditando o

comportamento dos jovens e o dialogo entre paikasfvem diminuindo.

E preocupante ainda observar nossa sociedad@rasesso de globalizacdo, sendo
influenciada pelo modelo neo-liberal, que traz aiimplicacdes para a vida humana. O
aumento da riqgueza de uns poucos e a pobreza gantieémilhdes; a logica da produtividade
definindo os valores da politica social e econdaecauperacdo de fronteiras sem restricbes

ao livre comércio, sao apenas algumas das casdittasidesse modelo social.
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Inserida nesse contexto, a escola, as vezes,epamcobrigada a apropriar-se de
modelos que a submetem a uma sociedade contradd@@g@nomia, expondo o ser humano
ao perigo de transformar-se numa mera mercadosiga Bependéncia e opressédo da escola,
torna-a muito vulneravel e assim vao surgindo ealgbes e questionamentos tais como: O
que levam os educandos na sua caixa de ferrameutasais acumuladas na escola para

fazer a vida mais feliz? Como a escola esta afiemdd as riquezas culturais dos alunos?

Mosqueira, ao perceber que a escola ndo leva ata o8 conhecimentos que o aluno

tras da realidade vivencial e do contexto sécigyépnuco-cultural afirma:

“O mundo do educando nao radica simplesmente madsahula, mas
traz expectativas, interesses e curiosidades, ugidntemente sédo
diluidos em tarefas rotineiras ou aborrecedordgbsgueira, 1997,
p.22)

Diante desta realidade o educador é constanterdesédiado a repensar e modificar a sua
pratica, para cumprir a missdo de promover, pelecagho, a humanizacdo do ser humano
para torna-lo mais feliz, como bem nos lembra AsrdfEm nossa docéncia aflora nosso

compromisso com o destino de seres humanos e daade”. (Arroyo, 2001, p.81)

Outro desafio que muito me inquieta é a impressaexiktir um distanciamento entre a
teoria da educacdo franciscana e a pratica pedagogi teoria propde uma educacdo
democratica e libertadora, mas, na pratica dijp@areecem certas atitudes contraditorias,
especialmente no que se refere ao relacionamemfespor e aluno e ao exercicio da

autoridade docente.
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Considerando toda essa problematica, acima ciéaiapossivel permanecer alienado e
passivo, como mero expectador; por isso, na integdcompreender melhor o papel do
educador no momento atual, proponho-me agora adazeesgate histérico da concepc¢ao da

autoridade, a partir da visdo grega e romana.
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ORIGEM GREGA DO CONCEITO: AUTORIDADE

A palavra “autoridade” e o seu conceito sdo deeonigomana. Na compreensao
romana da autoridade politica, a fonte de autoeidagousava exclusivamente no passado, na
fundacdo de Roma e na grandeza dos antepassadesod/proprios romanos ja haviam
recebido, teoricamente, uma influéncia dos gredes: isso, temos que nos ocupar

brevemente com as caracteristicas da Filosofigid2orega.

Voltemos entdo nosso pensar para a teoria de Peafacrates e vejamos como, de
modo inteiramente diverso, mas a partir das mesexgeriéncias politicas, tentaram

introduzir algo de parecido com a autoridade na pigblica da pdlis grega.

Para os gregos, existiam dois tipos de governajaass eles podiam recorrer: um, de
ambito publico e politico e o outro, da esfera gy da administracdo domeéstica. O primeiro
era conhecido como o0 governo da tirania e a p@hapracteristica do tirano, era governar
por meio da violéncia. O segundo era o governo ida doméstica. O chefe de familia

governava como um “déspota”, dominando os memtadardilia e os escravos.

A partir dessas experiéncias, Platdo e SoOcratearsem refletir sobre a autoridade.

Arendt nos diz que, especialmente na obra “A RepdihlPlatdo tentou definir a autoridade:

“Em nenhum outro lugar o0 pensamento grego se acgwa
estreitamente do conceito de autoridade como nalifep, de Platéo,
onde ele confrontou a realidade da polis —govermqetaum tirano,
gue tratava com violéncia dos negdécios do Estatlim um utdpico
governo da razao na pessoa do rei- filosofo.” (Ateh992, p. 145)
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Esta obra chamada “A Republica” propde uma nouwadode governo. Para alcancar o
governo ideal, segundo o autor, era preciso quigdssfos passassem a ser 0s governantes da
cidade. Platdo argumenta que o filosofo-rei € laggee, incorporando a verdade de todas as
coisas, apresenta-se como alguém mais qualificade exercer o poder politico, ou seja,

alguém que detém um saber que o povo desconhece.

Ainda no mesmo livro “A Republica”, escrito poraBo, encontramos um trecho
chamado “Mito da Caverna”, escrito em forma de @legonde o autor imagina um grupo de
pessoas acorrentadas em uma caverna com os rofitxdog para o fundo, de tal modo que
enxergam, atraveés de uma fogueira, apenas somimj@sagdas dos objetos ou pessoas que
passam as suas costas. As sombras representarginarita A caverna-prisao € o mundo das
coisas visiveis e a possibilidade de conhecer odmwa razdo e os motivos que a regem

representam a ascensao da alma para a regiagiweeli

A alegoria da caverna nos apresenta dois mundessds: 0 sensivel e o inteligivel.
Platdo entende que o mundo inteligivel &€ acesapahas aos eruditos, aos filésofos, aqueles
que conseguiram se libertar das correntes que rasagmavam. O mundo sensivel, segundo

Platdo, € ilusério, aparente, representado, naddegelas sombras no interior da caverna.

E importante lembrar que, na cultura grega, a maneual de manejar os assuntos

domésticos era a persuasdo, assim como 0 modo cdetratar 0s assuntos estrangeiros era

a forca e a violéncia.
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Nesse relato do Mito da Caverna, Platdo usa aig&iie para convencer o povo da
necessidade dos filésofos governarem as cidades, w&n que sé eles tem autoridade e

sabedoria para tal.

Percebe-se entdo que existe uma relacdo interesainé essa alegoria e a questédo da
autoridade, porque, na concepcao de Platdo, adaderderiva da sabedoria. Apesar de seus

esforgos, ndo encontramos entre 0os gregos umaqgdeficlara do que é a autoridade.

Neste sentido, temos novamente Hannah Arendt amiestlarece:

“As grandiosas tentativas da Filosofia Grega pacardrar um
conceito de autoridade que obstasse a deteriodzdga pdlis e
salvaguardasse a vida do fildsofo socobraram deaafato de néo
existir, no ambito da vida politica grega, nenhucaasciéncia de
autoridade que se baseasse em experiéncias mlithediatas. A
despeito da grandeza da Filosofia Politica Gregdese duvidar que
ela tivesse perdido seu inerente carater utopias semanos em sua
infatigavel procura pela tradicdo e autoridade, r#mivessem
decidido acampé-la e reconhecé-la como autoridgglesa em todas
as matérias de teoria e de pensamento.” (Aren€él®,1p. 161)

De fato, o conceito de autoridade é de origem n@nmas, COmo 0S romanos sentiam
necessidade de pais fundadores e de exemplos taubs; aceitavam o0s grandes
“antepassados” gregos em teoria, filosofia e podsaim, também o carater derivativo da
aplicabilidade das idéias a politica ndo impedie qupensamento platdnico se tornasse a
origem da teoria politica ocidental. O mesmo aamntecom a questdo da autoridade e da

tradicdo. Procuremos entdo compreender qual a pocegomana de autoridade.
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AUTORIDADE E FUNDACAO PARA OS ROMANOS

Em primeiro lugar, é preciso relembrar o caratgrado que os romanos atribuiam a
fundacdo e a preservacdo daquilo que existia. Piesg a compreensdo do sentido da
autoridade esta intimamente ligada ao tripé da dgéad, da tradicdo e da religido.
Acreditavam que foram os deuses que deram a Réanalgoridade de fundar a cidade de
Roma; assim toda a autoridade deriva dessa fundegi@etendo cada ato ao sagrado inicio
da histéria romana e somando, por assim dizerda o@mento singular, todo o peso do

passado.

“No amago da politica romana desde o inicio dauBkma até
virtualmente o fim da Era Imperial, encontra-seavic¢do do carater
sagrado da Fundacao, no sentido de que uma vemalgoisa tenha
sido fundada, ela permanece obrigatéria para tafasgeracdes
futuras. Participar na politica significava, antde mais nada,
preservar a fundacgéo da cidade de Roma.” (Are®8R,1p.162)

Os romanos conseguiram ampliar essa fundacdo akigaté que todo o mundo
ocidental estivesse unido e administrado por Rothgoder coercitivo da fundacdo era

também religioso, pois a cidade oferecia aos dals@®vo um lar permanente.

Foi neste contexto que a palavra e o conceito ttwidade apareceram originalmente.

A palavra auctoritas € derivada do verbo augeranétar”, e aquilo que a autoridade ou os

de posse dela constantemente aumentam € a fundaggadt, 1992, p.163 e 164).
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A autoridade era obtida por descendéncia e tras@mi@radicdo) daqueles que haviam
lancado as fundacdes de todas as coisas futurasfe@assados, chamados pelos romanos de

“maiores”. Os senadores e ancidos eram considecados pessoas dotadas de autoridade.

“O passado era santificado através da tradicdoadicdo preservava
0 passado, legando de uma geracdo a outra o testermdos
antepassados que, inicialmente, presenciaram emriaa sagrada
fundagéo e, depois, a engrandeceram por sua aderitb transcurso
dos séculos. Enquanto essa tradigdo fosse iniptarra autoridade
estaria intacta.” (Arendt, 1992, p. 166)

Ap6s o declinio do Império Romano, a heranca palié espiritual de Roma passou a
Igreja Crista, que reafirmou o vigor desse espir@@mo Instituicdo assume em si mesma 0s
trés pilares da cultura romana. Arendt, referine@gsso, afirma: “Gracas ao fato de que a
fundacdo da cidade de Roma se repetiu na fundagidgekja Catdlica, embora,
evidentemente, com conteudo radicalmente diversdade romana de religido, autoridade e

tradicdo, pode ser assumida pela era crista”. @Rrdr®92, p.169)

Essa continuidade do espirito romano na histéri@ddente teve um duplo resultado:
por um lado, repetiu-se mais uma vez 0 milagre etangnéncia, pois dentro do quadro de
nossa histéria, a durabilidade e a permanénciayagal como instituicdo publica s6 possui
termo de comparagdo com o milénio de histéria r@maa Antiguidade. Por outro lado, a
separagdo entre Igreja e Estado implicou em teolitiqn, pela primeira vez, perdido sua
autoridade e, com ela, aquele elemento que, petwsnea Historia Ocidental, dotara as

estruturas politicas de durabilidade, continuidagermanéncia.
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Na medida em que a Igreja Catodlica incorporou asBifia Grega na estrutura de suas
doutrinas e crencas dogmaticas, ela ligou o cangeititico romano de autoridade, que era
inevitavelmente baseado, em um inicio, a nocdoagdsgmedidas e regras transcendentes.
Por causa dessa unidade entre Filosofia Gregaséadismo, a Igreja comecou a interpretar
as nocbes primitivas da religido cristd a cercavida futura, a luz dos mitos politicos
platdnicos, elevando assim, ao nivel de certezagnditicas, um elaborado sistema de
recompensas e castigos para acbes que ndo ensentrfigsta retribuicdo na terra. 1sso
fortaleceu a tal ponto a autoridade religiosa, elaepodia esperar permanecer vitoriosa em
qualquer contenda com o poder secular. A “boa rhoeakociedade civil dependia em ultima

instancia do temor e da esperanca em outra vida.

Os conceitos gregos, uma vez santificados pelosanmos) através da tradicdo e da

autoridade, simplesmente eliminaram da consciémsigrica toda experiéncia politica que

nao pudesse se encaixar em seus parametros.
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A MODERNIDADE E A AUTORIDADE

A Idade Moderna teve seu inicio no século XV, g@asdrgiu uma nova maneira de
interpretar a realidade e ver o mundo, pois 0 homewmse conta de que os mitos e a religido

nao conseguiam responder a todas as suas perguntas.

Dar uma definicdo para a sociedade da Idade Madérama tarefa bastante dificil,
visto que aconteceu um periodo de “transicédo” eeatidade Média e a Moderna em que, se
manteve fortes tracos da sociedade feudal e asp#pioos da sociedade capitalista, que
estavam ainda em formacéo. Isso fez com que ceest diferentes e antag6nicas formas
de estrutura social. De uma sociedade formadanmdleeza, foi nascendo uma sociedade de
classes, a burguesia, que teve um papel signiftcaias transformacdes das tendéncias
artisticas, intelectuais e cientificas.

Uma definicdo muito clara da modernidade nos € gadaibanio:

“A modernidade situa-se no horizonte cultural. E m@vimento que

atinge as atitudes e o estado de espirito dasgessonodernidade é
pois, o triunfo da razdo, vale o que é real, expeniavel, l6gico,

cientifico. Originalmente caracteriza-se por um mmnto de

emancipagao diante da religido e da tradicao” &hiw,1995, p. 11)

Este periodo da histéria tem como principais mar@genascimento cultural, a
expansdo maritima, a descoberta de novos tergt@mreformas e contra-reformas cristés, o
colonialismo, o surgimento das monarquias absqlatasdependéncia dos Estados Unidos, o

iluminismo e um significativo avanco intelectual.
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Entre o final do século XIV e o inicio déculo XV, surgiu um movimento chamado
humanismo. Ele caracterizou-se pelo interesse idlirigis obras literarias, filosoficas e
cientificas da Antiglidade, que davam atencédo qudati aos problemas relativos ao ser
humano e a existéncia terrena. A pesquisa dessies t@ntigos revelou conhecimentos de

diversas areas do saber e das artes que atragtmggio dos estudiosos.

Outro ponto que chama a atengdo nos humanistasa@eira de encarar a religido: bem

diferente daquela ensinada pela Igreja Catélicardara Idade Média.

“Os humanistas, ao contrario dos pensadores measli@@editavam
principalmente na razdo, mais do que na providétiviaa defendida
pela fé catélica. Na religido, o humanista encamatiguda e conforto,
mas ndo era obcecado pelo julgamento de Deus auteelor do
inferno, mostrando-se aberto a toda forma de camigsto, a todo o
campo de saber”. (Bonifazi e Dellamonica, 20021.

A partir desta nova mentalidade, comecaram a sasgprimeiros sinais da ciéncia moderna,
baseada na observacdo e na experimentacdo. Os idetndidos pelos humanistas
produziram o Movimento Renascentista que representassurreicdo da Antiglidade e a
renovacao da vida e da consciéncia humana e tand@influéncia na arte, na literatura e no
pensamento cientifico. Trouxe uma nova concepc¢aoodeem e natureza, assim como um
renovado entusiasmo pela cultura classica. O eimentb do mundo passava a ser feito a
partir da importancia do ser humano. O trabalh@uasras, as transformacdes, os amores, as

contradicbes humanas tornaram-se objetos de prag&opcompreendidos como produtos da

acdo do homem.

48



O antropocentrismo (0 homem no centro) é outractaristica desse movimento e
significa a valorizagdo do homem como ser raciofidé é visto como a mais bela e perfeita
obra da natureza. Tem capacidade criadora e popkcaxos fendbmenos a sua volta.
Aparece, assim, o racionalismo, isto &, a convicgique tudo pode ser explicado pela razéo
do homem e pela ciéncia e a recusa em acreditaquattquer coisa que ndo tenha sido
provada pela razéo e pelas ciéncias humanas. €laatbmeca a destacar-se como criador
individual da obra de arte. Ele agora assinava shbiss, tornando-se famoso. Vejamos o que

diz Bonifazi e Dellamonica sobre isto:

“O individualismo também foi um dos valores renasistas: A idéia
de que cada um é responsavel pela conducdo de idaa &
possibilidade de fazer opgbBes e de manifestar-dge sdiversos
assuntos acentuaram gradualmente o individualisr(®dnifazi e
Dellamonica, 2002 p.48)

Este individualismo n&do levou o homem ao isolamepbis ele continua a viver em
sociedade, em relacdo direta com outros homenssshiita a cada um tomar suas proprias

decisbes.

A valorizacdo da pessoa humana é um dos aspedds/@® que a modernidade trouxe,
no seu bojo. Até entdo, via-se o ser humano péta @essimista. O mundo, o corpo, a
sexualidade eram coisas mas. A modernidade contgsafirmacdo e defende que o mundo
tem suas leis proprias que podem ser explicadassiponesmas, sem necessariamente
depender da religido.

A pessoa humana é vista como agente da histota. éEchamada a assumir a

responsabilidade pelo que acontece no mundo, quesantes era atribuida exclusivamente a
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Deus. Rompe-se assim com a resignacao e o fataliSmoo grito contra toda forma de

autoritarismo e discriminacao.

Com o Renascimento, a razdo é posta a servicooderpNo campo da vida social e
politica puseram-se em dulvida, direitos, até emt@daveis, do clero e da aristocracia feudal.
No campo da moral submeteram-se a critica as psatios ascetas da ldade Média, como a
ética oportunista do clero, e se exigiu uma ren@vagoral de acordo com as experiéncias

morais profundamente pessoais.

Como fruto do Renascimento, aparece nesta época gwaade corrente de
secularizacdo, que comegou a questionar a auteriiadgreja e o direito dessa mesma Igreja
de ditar as normas das diversas orientacoes ddamteszhumana. Além disso, questionava-se
0 proprio principio da autoridade a que o homemadsubmeter-se. A esse movimento deu-

se 0 nome de “Movimento Reformista”.

A Reforma Luterana é mais um acontecimento maradenteodernidade. Iniciada em
1517 pelo monge alemédo Martinho Lutero defendeagféeé o elemento fundamental para a
salvacado do individuo. Rompe com a Igreja Cat&dicanegar o primado do papa. Protesta
contra a venda de indulgéncias, os perddes coraegdlo papa e o relaxamento dos
costumes do clero. Os paises protestantes (Alem&tdlanda e Inglaterra) se opdem aos
catolicos (Italia, Espanha e Portugal) e a autdadeclesiastica € substituida pela autoridade

do Estado. Surgem seitas e rebelides que contestatoridade de Roma.
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O ataque contra a ordem hierarquica eclesiastiadealscida se transforma em revolta
contra toda autoridade e, a partir dai, acontece tummsferéncia da autoridade da instituicéo

Igreja para o individuo.

No século XVIII, os nobres ainda controlavam grandeeza e poder, ocupavam 0s
maiores cargos do Estado e gozavam de isencdassfisae outros privilégios. Também o

clero, sobretudo, os altos dignitéarios da Igrejegaya de grande prestigio e privilégio.

Um grupo de pequenos proprietarios, artesdos Jivmeercadores, empresarios se
uniram para reclamar contra estes abusos e irggstiEm apoio a eles, os intelectuais da

época também levantaram sua voz. Eram chamadbasdeistas:

“Seu proposito era eliminar, com as “luzes da rafdai o nome

lluminismo ou Filosofia das Luzes) as trevas daoigncia, da

supersticdo e do fanatismo, em que as monarqusadutds baseavam
seu poder”. (Bonifazi e Dellamonica, 2002, p. 87)

Os iluministas se engajavam na difusdo do sabea, padar e renovar a sociedade.
Eles consideravam que o ser humano traz, desdsainrento, alguns direitos naturais que
nao podiam ser negados nem suprimidos tais comgitada vida, a liberdade e a igualdade.
Estas idéias de igualdade, liberdade e fraternidd@gdereforcadas também pela Revolucéo

Francesa (1789).

Especialmente durante o século XIX, houve uma dgraevolucdo da sociedade.
Aparece neste periodo uma nova trindade: a raz&wérgia e a técnica. A revolugdo

industrial plantou as sementes do materialismo dggois dominaria o século XX. E o
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método cientifico levou ao nascimento de uma nadero mundial criticada por homens

como Marx, Engels, Hegel e Darwin.

A Modernidade provocou também profundas mudancagseolas. Se, durante a Idade
Média, existia uma comunidade de mestres e alur$/odernidade temos um sistema de
autoridade dos mestres sobre os alunos. Quantgavoe disciplinar, durante a Idade Média,
havia uma disciplina constante e organica e na khidede uma autoridade violenta e mal
respeitada. Além disso, aconteceu durante a IdaddeMa a implantacdo de curriculos

escolares e de um sistema de progressao de estndesy exame exerce um papel central.

Este modo de pensar a educacao e interpretar oargurgido na idade moderna,
exerce, até hoje, forte influéncia sobre o0 modaglie e pensar da humanidade em geral. E €
somente a partir dessa compreensao do passadeerpraos capazes de entender a atual
problemética da autoridade docente.

Por fim, para sintetizar este rapido resgate heidvamos nos valer do esquema
apresentado por Guzzoni que cita quatro aspectesean analisados, em relacdo a visdo da

autoridade, vivenciados durante os varios peridddsstoria humana:

“A sabedoria platbnica- na qual a autoridade estava investida, na
figura maior do filésofo, ou seja, aquele que, pdeter o
conhecimento, era considerado superior aos outnoehs.

A experiéncia romana- que deu origem a palavra e ao significado do
vocabulo autoridade representada pelos senadomesnos, que
legitimamente, preservam a fundagdo de Roma pargees;0es
subsequentes.

A fé cristd - que na ldade Média representava o poder daalgrej

portanto, as principais questdes referentes a rapordinavam-se a
religido oficial da época e
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O pensamento liberal- que gerou o estabelecimento de leis maiores,
aos quais todos os homens reconhecem como validas e
determinados momentos historicos.

Tem-se portanto os fundamentos da autoridade: &dedh, a
experiéncia acumulada, a fé cristd e o estabelatimeainda que
provisério de regras de conduta”. (Guzzoni, 190%.7)
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AUTORIDADE NO CONTEXTO ESCOLAR

Abordar o tema da autoridade e da disciplina maecto escolar significa trazer a tona
um assunto polémico e abrangente. Para compreesdarquestdo tdo complexa, € preciso

levar em conta a realidade em que estamos inseridos

Vivemos numa sociedade que apresenta sériosepnablde ofuscamento dos valores
morais e de corrupcdo da vida politica e econdmidafalta de parametros claros e bem
definidos de valores éticos e morais, no seio ddlitae da sociedade em geral, provoca nas
pessoas, sobretudo no adolescente, um vazio eciaten

Segundo Bernardi o tempo presente é:

“Um tempo completamente aprisionado nas amarrafici@ncia e da
complexidade. Um tempo que coloca a frente dos heradnadiavel
questdo do descarte continuo de seres humanodiZaubas no
desemprego, submersos no simulacro de que ser titmgpé uma
receita de sucesso para todos, quando nao é."q@e2002 p.8)

As desigualdades sociais aumentam cada vez n@i®) ¢ruto da globalizacdo do
mercado que concentra poder e riqueza e faz dimsupostos de trabalho na inddstria e no

campo, gerando inseguranca e exclusao.

O Estado, enquanto portador do interesse sodal,.estd cumprindo seu papel, basta

para isso observar como a impunidade se tornotendnfeno de larga escala.

Registram-se, a0 mesmo tempo, sensiveis mudancaen@io das familias e da

educacao familiar. A escola, muitas vezes, é chamasliprir tanto a funcdo materna quanto
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a funcdo paterna. A familia imagina que pode tdmzei para a escola alguns cuidados
essenciais com suas criancas e adolescentespiacs & idéia de limites e a construgcdo de
valores. Percebe-se que as relagcbes humanas gikzdram e a figura da autoridade

encontra-se em crise.

Na vida publica e politica atual, a autoridade ogsmha um papel altamente
contestado. Ha um certo desrespeito e desconsitepmtas autoridades publicas e politicas
instituidas. Estamos vivendo numa sociedade oosldraficantes de drogas chegaram a
instaurar um poder paralelo ao Estado; onde osrpaitas vezes sdo obrigados a seguir as
ordens ditadas por seus proprios filhos e, assyesfo agredidos moral e fisicamente por
eles; onde as orientagcdes da Igreja sdo quase radps) onde as ordens da ONU
(Organizacao das Nacdes Unidas) sédo desrespeitaaas,foi o caso recente da guerra dos
Estados Unidos contra o pais do Iraque; onde degsares perderam o controle sobre os

alunos e sdo desafiados e desrespeitados por eles.

Hoje, a esfera privada, especialmente a escoldaengdia, sofrem os impactos desse
fenbmeno de perda da autoridade e se debatem ca deiglternativas para saida do impasse.
E uma das alternativas, é sem dulvida, resgatataaidade do professor e re-valorizar o

magistério.

E preocupante ver os meios de comunicacio soeahaioria das vezes, expondo 0s
problemas e conflitos que acontecem nas relacGdesgypgicas, sem apresentar uma andlise
sobre a origem e as conexdes desses fatos, gaeneate se encontram numa esfera mais

ampla e precisam ser considerados. Segundo HameaktA1992):
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“Evidentemente, ha uma conexao entre a perda daidade na vida
publica e politica e nos ambitos privados e prétpok da familia e
da escola. Quanto mais radical se torna a desogafidace a
autoridade na esfera publica, mais aumenta naterdaén a
probabilidade de que a esfera privada ndo permanegame”.

(p- 240 e 241)

A escola é, sem duvida, uma das instituicbes miatadas por esta desconfianca da
autoridade. Por isso, de agora em diante, vamasugao deter-nos mais especificamente
sobre a polémica questdo da autoridade docente.

Iniciamos nossa reflexdo diferenciando autoriddelautoritarismo.

A autora Elaine Lopes Novais em seu artigo: “Auiade em sala de Aula”, publicado na
revista Linguagem & Ensino (Pelotas volume 7 nQ04) faz a seguinte distingdo entre

autoridade e autoritarismo: autoridade é o mandpirs® consenso. E autoritarismo € o

mando sem base em consenso, o0 mando unilateridlaadbe as vezes violento.

A principal caracteristica do autoritarismo é gesealunos, ao obedecerem, ndo o fazem
por acreditar no professor, mas, sim, porque sawmamos, ndo tem escolha, ou seja,
obedecem, mas néo respeitam, gerando assim untociticioso. O modelo autoritario de

autoridade se caracteriza por uma auséncia degdialo

O professor autoritario deixa claro ao aluno geendo fizer o que é mandado, sofrera
sancbes. Esse confronto, essa coergcao, cria una @mocional em sala, que pode gerar
sentimentos de hostilidade, ressentimento ou oridade e passividade, que certamente nao

favorecem o trabalho pedagdgico. A relacdo questbelece é a de violéncia, de coercéo,
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onde aqueles que se recusam sdo castigados e owudpeaceitam passivamente séo
premiados. (Furlani, 2000 pg. 35). A relacdo vitdegeralmente gera mais indisciplina na
sala de aula. A educacdo que se baseia na auwralddritaria tende a gerar individuos

submissos e conformistas.

Como contraponto a autoridade autoritéria, temastaridade liberal. Ela é vista como
poder legitimado pelas partes envolvidas, que sdeg@lianca entre o conhecimento e a
experiéncia na conducéo da classe, buscando orientalividuo, ajudar o aluno a crescer
social, psicologica e intelectualmente. A autorejaalqui, € o poder concedido ao docente

pela instituicdo e pela sociedade. (Davis e Lu@al}l

O professor com autoridade, ao fazer uso do poder,acumula para si vantagens
pessoais. Mas age sempre visando o bem de sews.ahirelacdo que se estabelece entre o
professor e seus alunos, € pautada no respeitmreita obediéncia voluntaria que leva os
alunos a desenvolverem uma moral autbnoma, ondegagas sdo aceitas e interiorizadas
livremente.

Outra diferenciacdo importante a se fazer é enti@idade e poder. Para isto valemo-
nos do conceito de James Hunter que diz: “Autoedadh habilidade de levar as pessoas a
fazer de boa vontade o que vocé quer por causaiaénBuéncia pessoal’. E “poder é a
faculdade de forcar ou coagir alguém a fazer sudade por causa de sua posicdo ou forca
mesmo gue a pessoa preferisse ndo o fazer”. (HROGErp. 16 e 17)

A partir destes conceitos € possivel afirmar queiéah pode possuir poder sem ter

autoridade, como também, alguém pode ter autoriseter poder.
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Existem varios autores que discutem o problemautaridade docente e disciplina
escolar, mas aqui, ndo podemos deixar de ouviloHaeire que, com muita coeréncia e
seriedade, defende a idéia da autoridade acompami@adutonomia e da liberdade. Para ele,
a autoridade deve ser a pura expressao da juddigaidade humana, garantindo, no processo
educacional, a pratica da liberdade. As trés radéid: autonomia, autoridade e liberdade séo

inseparaveis:

“Sem autoridade, € muito dificil modelar a libetdados alunos. A
liberdade precisa de autoridade para se tornae. ligrum paradoxo,
mas é verdade. A questao para mim, no entantogécautoridade
saiba que seu fundamento esta na liberdade dossputr se a
autoridade nega essa liberdade e corta essa retpgfi@ embasa,
entdo creio que j4 ndo é mais autoridade e seuamotoritarismo.”
(Freire, 1986, p.115)

A autoridade docente, para Freire, estd de certaaf atrelada & competéncia, num
sentido bem amplo e ndo apenas competéncia cvantiguele que € incompetente perde a
legitimidade de sua autoridade. E n&do exercer ntarente a autoridade é sinal de
incompeténcia. Para o professor tornar-se com@eteéd pode descuidar de sua formacéao e

esforco pessoal:

O professor que nao leve a sério sua formacdongaesstude, que
nédo se esforce para estar a altura de sua tareféteméiforca moral
para coordenar as atividades de sua classe. Istsigiifica porém,
que a opgdo e a pratica democrética do professataoprofessora
sejam determinados por sua competéncia cientifléaprofessores e
professoras cientificamente preparados mas autosta toda prova.
O que quero dizer é que a incompeténcia profiskidesqualifica a
autoridade do professor. (Freire,1996, p. 103)

No livro “Pedagogia do Oprimido” encontramos umaacteristica importante da

autoridade que € a seguranca em si mesmo. O wofesguro é aquele que tem clareza das
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razbes de sua acdo, que nao teme receber critiqgaestionamentos. Mostra-se aberto e
disposto a mudar, quando estiver errado. A segaraeganda competéncia cientifica e

integridade ética:

Creio que uma das qualidades essenciais que adad®rdocente
democréatica deve revelar em suas relagbes combesidides dos
alunos é a seguranca em si mesma. E a segurange gx@ressa na
firmeza com que atua, com que decide, com que itas@s
liberdades, com que discute suas préprias posigies,que aceita
rever-se” (Freire, 1996, p.102).

Podemos dizer que, para Freire, a legitimidadewaridade docente esta ligada a
coeréncia e a postura ética do professor. E oéiemy da acdo ndo esta necessariamente nos
conteudos, nas linhas gerais do que se diz, maa putra mensagem que esté insinuada nas
entrelinhas. Etica ndo se ensina, se vive sileanieste na relacio. A maneira como o

professor age influenciara de certa forma na mameimo os alunos véem o mundo.

Essa idéia é reforcada por Freire no livro: A Sambesta Mangueira: “A for¢a do
educador democrata estd na sua coeréncia exemdpkla que sustenta sua autoridade”.

(Freire, 1995, p.73)

Ou seja, quando os alunos reconhecem a validégke dg norma disciplinar, eles a
assumem normalmente e passam a respeitar o pnofesmimira-lo como autoridade. Em
outras palavras, o testemunho ético do professer @@ clima de confianca e de abertura

proporcionando espaco para o dialogo.

O professor Gomercindo Ghiggi também se referesta dimensdo da autoridade,
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quando diz:

“A tarefa seguinte da autoridade, grudada em pd#Hwoeréncia com
a prética cotidiana, € a geracdo de condi¢fess pajeitos envolvidos
em formacéo, a disponibilizagdo ao dialogo, aazaié as trocas, para
olhar o mundo para além do que h4, em determinadmemto
histérico, de imediato e previsto, guiando axiocteghente
movimentos humanos”. (Ghiggi, 2002, p. 170)

Como vimos o didlogo € um pilar fundamental no el da autoridade. Esse dialogo,
segundo Freire, exige amor, humildade e respeitgaber do outro e a crenca de que somos

capazes de construir a histéria e construirmo-ondaacabamento.

No entendimento de Morais, didlogo €, em principma vontade. Boa vontade para a
compreensdo mutua (...) didlogo é a generosidadeada em sua origem etimoldgica: a
capacidade de encontrar no outro, alguém que, eaniaz parte do género humano. Alguém
de direitos e deveres, alegrias e sofrimentos. #dpfA995a, p. 72 a 74). Certamente hoje o
confronto através do diadlogo e da troca de argumsentim dos instrumentos indispensaveis a

educacao do século XXI.

Ao falar sobre autoridade docente, o mesmo automaf “... a mais racional das
autoridades € a do contrato, a que nasce de unmtemate partes que se respeitam e que se

ergue e se sustenta sobre o consentimento” (MA@@8sb, p. 26).

Autoridade docente, portanto, pressupdem sempresitoicdo de equilibrio onde as
relacdes que se constroem eliminam a dominacao, ¢fiee sdo solidarias. E o educador que

se move pelo principio da autoridade toma parteida dos alunos e compromete-se com
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eles para ajuda-los a crescer dentro de um espalijioeddade, sem esquecer dos limites e da

disciplina.

Os autores José Alberto Correia e Manuel Matosneleim a palavra “autoridade”
associada a nocdo de autor, isto é, a idéia ddocride alguém que esta na origem da sua
propria acdo e que € capaz de se autorizar. Pmrtantoridade € entendida como um

processo de autorizacao.

O professor se autoriza pela sua acdo. Quandmanidade percebe coeréncia entre o
seu pensar e agir, Ihe confere mais autoridadeefai a sociedade e a instituicao educacional

outorgam ao professor autoridade formal, indepetedss sua competéncia real para ensinar.

A autoridade de Jesus Cristo também tinha suanaale sustentacdo na coeréncia do
seu falar e agir. Os Fariseus admiravam-se deigigard“De onde |lhe vem essa autoridade?”
(Mc. 6,2) Eles conheciam a Jesus e sabiam queederdlia humilde e pobre, onde, segundo
a cultura judaica, ndo havia nenhuma legitimidade mbder ou autoridade. N&o
compreendiam que a autoridade de Jesus, enquartorsano, tinha a ver com a autorizagéo

gue lhe era conferida pelo povo e provinda da cogéntre o pensar e o agir.

Por fim, considero importante trazer aqui a con@gepge autoridade revelada pelos
professores das escolas pesquisadas, jA que esta @as intencdes de nossa pesquisa.
Quando estimulado a dizer o que significa autoeddmtcente, um dos entrevistados assim se

expressou:
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“Isso ai & muito dificil. No caso eu vejo assimpmfessor fazer
predominar a sua idéia. E ter um dominio sobreaasel, mas, nio
impor o dominio de forma autoritaria prejudicando atuno,
prejudicando, que eu digo é menosprezar o alurfazé com que o
aluno respeite o professor, ndo tanto como autbeidemas sabendo
gue o professor que esta ai na frente também épessoa igual ao
aluno”. ( Entrevistado C)

Este depoimento deixa transparecer uma visao hesiecaica de autoridade. Percebe-
se uma certa confusdo entre autoridade e autentariOu ainda, autoridade compreendida
como sinbnimo de agente de transmissao de saber.

Outra professora, também define a autoridade decquando comenta:

“Autoridade do professor é ele ser respeitado semastoritario, se
fazer respeitar sem ser aquela coisa imposta, @leno perceba que
€ uma pessoa que merece respeito sem impor n&adreyistada A)

A meu ver, esta fala do professor revela que Ihanfeelementos na definicdo, embora
ele reconheca a necessidade do respeito que n@posto e da relagdo democrética que
precisa construir com o aluno, sem impor nada. &kiste muita clareza e convicgdo na

definicao.

A disciplina escolar é outro grande desafio quexipa ser analisado e compreendido.
Hoje, a indisciplina deixou de ser um evento egtiocde particular no cotidiano das escolas,
tendo se tornado um dos maiores obstaculos pedagdgbs dias atuais. H4A uma falta de
referéncias claras de condutas socialmente aciit@&ema dificuldade de construir um

consenso sobre as regras de convivéncia sociabiaes
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O DESAFIO DA DISCIPLINA ESCOLAR

O homem é por natureza um ser social e para sebravecessita estar em contato
com o grupo social. Mas ao mesmo tempo, que busea &m comunidade, o ser humano
apresenta sérias dificuldades para conviver emogiRova disto € a historia da humanidade
que foi sempre marcada por conflitos, guerras avdegas. Quando o ser humano tomou
consciéncia desta realidade comecou a estabetgpasre normas de convivéncia social, para

garantir uma certa ordem na conduta das pessaassent

Hoje, verificamos que as mais diversas situac@eyida cotidiana sao, em grande
medida, determinadas por normas de conduta, valerexpectativas, que devem ser
cumpridas, para a manutencdo da normalidade. Rmrtanfuncdo das normas e regras,
socialmente definidas, € regrar os comportamenioghos, garantindo uma certa disciplina

na sociedade.

Estes principios, normas e valores norteadoresidia humana, ndo séo inatos, mas
ensinados e aprendidos no processo da educacd&ondados na convivéncia de uns com 0s

outros.

Para entender o significado do terrdsciplina, recorremos ao livro: “Disciplina na

Escola, Autoridade Versus Autoritarismo”, onde ericamos 0 seguinte registro

“A disciplina é o fazer o que posso, o que devogei® preciso fazer.
Fazer o que é possivel na disciplina, tornar peksivque agora é
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impossivel, diz respeito necessariamente a vidgidantda pessoa. E
assim que eu vejo 0 movimento interno e externdis@plina. E para
isso acho que a presenca da autoridade é absohitame
indispenséavel”. (Freire, 1989, p.12)

Disciplina entdo € o respeito por regras e postelesentares de convivéncia, ou seja,
0 cumprimento de normas necessarias na convivéotztiva. A vida ndo nos permite fazer
tudo o que queremos. Precisamos de limites, epegrfgarte do processo de civilizagdo da
humanidade e viver em sociedade sem aceitar padmabjetivos, leis e valores surgidos
por consenso é utopia.

Quando falamos em disciplina, segundo o pensé&sttela, tendemos néo s6 a evocar
as regras e a ordem delas decorrente, como tama@mancdes ligadas aos desvios e o
consequente sofrimento que elas originam.

O conceito de disciplina, explica a mesma autsofreu uma evolugéo ao longo da
histdria. Essa evolucao parte de um conceito dgptiisa compreendida como conformidade
exterior as regras e aos costumes, passa por w@gicegm que é compreendida como
conformidade simultaneamente exterior e interiathega a uma concepgéo que valoriza,

sobretudo, a interioridade e o engajamento livrendividuo.

A compreensdo da disciplina como ordem interiarespondendo a ordem exterior

tem sua origem no pensamento grego:

“A idéia de necessidade de uma ordem e harmoniarion
correspondendo a ordem e a harmonia exterior é agnquista do
pensamento grego: a harmonia que cada individue &lizar em si
préprio e na “polis” € o reflexo da harmonia e ddeon do cosmos em
que se insere” (Estrela, 1994, p.16).

As praticas disciplinares ficaram muito tempo ligsé carga ético-religiosa, por causa
da grande influéncia da religido catolica, que taxal o espirito e desvalorizava a matéria, o
que impedia a pessoa a viver a propria espontadeidasta forma de compreender a

disciplina perdurou no século passado e tendeeadeser-se gradualmente neste século.
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Em nossos dias, aspiramos a passagem da disdiplptsta, a disciplina consentida,
em que o aluno compreenda e internalize voluntamaenas regras, porque sente que elas sado
necessarias para o seu proprio crescimento. Q@u lsgje buscamos uma disciplina que se
torne um habito interno, um dominio de si mesmo,gem® 0 aluno seja capaz de utilizar a
liberdade pessoal e recriar as normas que favorecanma interacdo social construtiva, para
conviver harmoniosamente em sociedade, compreeadendazdes de se comportar de um

modo ou de outro.

Para conseguir este tipo de disciplina, o educatkre recorrer muito mais a

reciprocidade do que a autoridade, “que favorecés rda que qualquer imposicao ou

qualquer disciplina exterior, o desenvolviment@desonalidade moral” (Piaget, 1973, p.79).

Outro cuidado que o professor precisa ter € fapetesponder o cumprimento das
normas a uma sensacao de bem estar, de satiskeggmal e assim a crianca vai aos poucos

percebendo a necessidade de existirem regras cerecgan as relacdes entre as pessoas.

Freire ensina que sem a disciplina e os limiteslibardade se perverte em
licenciosidade e a autoridade em autoritarismo fste que esses limites devem ser
estabelecidos como em contrato, junto com 0s ajyraya surgir um encontro de liberdades
gue se respeitam e se encontram. Nasce entéo lagaoemarcada por uma interacao rica e

fecunda, onde todos, professores e alunos saoosujei

Paulo Freire insiste muitas vezes: “Sem a dis@pkxterna € dificil estruturar a
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interna”. E lamenta a falta de clareza que haassm pais em relacédo ao papel da autoridade:
“No Brasil, esta havendo uma tendéncia de congigmriritaria toda a espécie legitima de

autoridade”. (Freire, 1989, p.3.)

Realmente a historia brasileira confirma que aipdds anos sessenta, passamos de
uma escola sem liberdade, limitadora da criatiedadquase castradora, para o extremo
oposto da permissividade quase total. Vasconcetts com preocupacao a postura liberal-

espontaneista e assim se expressa:

“O que angustia € ver que justamente o tipo ddepsor que se
desejaria ter—aberto, critico, consciente, com piroposta pedagoégica
significativa-, ndo querendo reproduzir a pratiotodtaria, mas nao
tendo clareza da nova postura, se perde no maiardmho: na busca
de uma postura libertadora acaba chegando a umargdiberal-
espontaneista (falta de compromisso, de respoitzdsl de
disciplina, de contetido etc.)” (Vasconcellos,2(2(82)

E continua dizendo:

“O desafio que se coloca, portanto, é que, de dm daprofessor deve
exigir esfor¢o, dedicacdo, disciplina dos alunoslee outro, deve
exigir-se, de maneira a construir uma adequadeoptape trabalho.
Em sintese, para exigir disciplina o professor ipee¢er moral”.
(2000, p.78)

Quando Vasconcellos diz que o professor, parairedigciplina precisa ter moral,
lembramos novamente Freire, que insiste: “Ensir@geeestética e ética” ou ainda: A pratica
educativa tem de ser, em si, um testemunho rigatesdecéncia e de pureza” (Freire, 1996,
p.36).

Ao existir este testemunho do educador, o educasgontaneamente vai se dando
conta de que as regras e normas de disciplinaus@larhentais para a convivéncia no grupo e
na sociedade. S&o estas regras que regulam os tameotos humanos garantindo uma
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certa harmonia na vida social. Isto ndo significa avera auséncia de conflitos.

Por isto, ndo basta o professor ser o detentosather, exige-se dele ndo somente
competéncias técnicas e cognitivas, mas tambémetémpas relacionais, que o tornam apto

a lidar com os conflitos.

Durante as entrevistas, aparecem em dois depoimantecessidade desta competéncia

relacional do professor com o aluno:

“O segredo é formar um vinculo. No momento em qles ¢m

empatia por ti, tu consegues tudo o que quisenesetes. Agora se tu
chegar com aquela autoridade, aquela rigidez exeesso tem

jeito”. (Entrevistada B)

Em outro depoimento também aparece a questdo dolein

“Entéo, pra lidar com o problema da disciplina éassario conquistar
o aluno, porque na medida que se consegue congaisiano dai se
consegue mais disciplina. A gente tenta levar aalpara o terreno
do bom entendimento”.(Entrevistada G)

Vemos assim, que o vinculo professor aluno é psmmaglizer, a alma da relagéo
pedagogica. E este vinculo que determina o nivelotdianca e de respeito que ira existir

entre os envolvidos, do processo ensino-aprendizage

Isto confirma que € possivel o professor ter upepativo, enérgico, sem ser autoritario,
desde que os alunos sintam que séo respeitadosxipte coeréncia em suas acoes, que ele
nao busca privilégios para si ou para alguns alenosletrimento de outros, e que pauta suas

“cobrancas” em principios de reciprocidade.
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Além de estabelecer o vinculo com o aluno, o psofieprecisa ser um bom gestor de
conflitos em sala de aula. O conflito € uma redkiédsempre presente nas relagcdes humanas.
Os mesmos originam-se na diversidade de pontosstieantre as pessoas, na pluralidade de

interesses e na diferenca entre as formas de dgipensar de cada um dos envolvidos.

O conflito pode ser solucionado pela negociacdogoliar € a arte de compreender a
pluralidade de opiniGes e saber acordar as pattesjaneira que todos saiam ganhando. E
normal que os conflitos gerem tensbes que precsamadministradas. Quando o conflito

surge, ele precisa ser aproveitado pelo profesam fvabalhar a percepcdo de direitos e

deveres e também dos limites.

O professor adquire esta habilidade de lidar cercanflitos no decorrer da pratica
pedagdgica a sua autoridade vai se legitimando eazamais, porque educar é exercer o
dialogo e implica em conjugar liberdade e respaitidatle. E a escola deve ser o lugar onde

se aprende a tomar decisfes conjuntas, a formasreg entender a cultura.

Ao ser gquestionada como lida com os conflitos, uhas professoras entrevistadas

respondeu da seguinte forma:

“Quando surge um conflito o que eu faco é demonseguranca ao
aluno, mostrando sempre para ele as consequénges to de
indisciplina pode levar e assim o confronto vai iduimdo. O aluno
acaba cedendo e acatando o que foi falado”. ( Estaela C )

Neste depoimento a entrevistada aponta aramega e o didlogo como habilidades
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fundamentais para o professor lidar com o confldcaluno comeca a compreender que seu

ato de indisciplina ndo favorece seu crescimermoaba mudando sua postura.

A disciplina entdo, ndo € uma subjugacdo, mas lemento necessario para a
conquista de uma vida saudavel. Além disso, aplisai ndo é um simples receituario de
medidas repressivas e sim um componente fundameat@rocesso de ensino. Visa nao
somente a reparar obstrucbes na conduta desejamtg, principalmente, otimizar essa

conduta, mediante introjecdo do sentido pedagdgsmcializador das regras de convivéncia.

Sempre que reflito sobre esse tema, impressionasemejovens e adolescentes
submeterem-se, livremente, a rigorosa disciplirsaa pconseguir alcancar objetivos como:
modelar o proprio corpo. (sdo muitas horas de @iescfisicos nas academias de ginastica)
ou jogar no time esportivo favorito (quanto treinesforco e disciplina!) Fico me
perguntando: porque nas escolas a disciplina éctdoplicada? N&o sera, porque néo
mostramos com nosso exemplo e convicgdo os bereficie a disciplina traz para a vida?
Ou talvez estejamos, erroneamente, associandldisca castigo. Regis de Morais também

aponta para ISSO ao escrever:

“Ora, a autoridade do professor nada tem a ver policiamento;
tem sim a ver com a conquista de uma disciplingida que ndo se
aprende em manuais mas na propria escalada dewbst@aturais.
Compete aquele que lidera seus educandos auxslid@o fazer uma
imagem fantasiosa da vida cotidiana, como se estsefapenas um
grande brinquedo. Para deixar nascer a discipBioaénnem nunca foi
necessario sufocar o lidico ou eliminar a aledxiaida ndo é isto ou
aquilo, mas sim isto e aquilo”.(Morais, 1986, 8) 2

Infelizmente temos que admitir que, muitas vezedjsciplina ainda € associada ao
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medo. Uma das professoras entrevistadas, ao tdlez a disciplina dos alunos, afirmou:

“Eu sou bastante respeitada pelos meus alunos malamo do ensino
médio tenta mais. O pequeno (referiu-se ao aluno edsino
fundamental) tem um certo medo das conseqiiéncias pgdem
acontecer com ele”. (Entrevistada A)

Reportemo-nos mais uma vez a Freire, e considersgaposicao firme em relacdo a
disciplina: “os alunos precisam saber que a litdgeddeve ser punida em alguns momentos. E

que a punicao precisa ser dada pela autoridad@ir¢F-1986, p.118)

Quando falamos em disciplina e limites, logo nemva mente, as manifestacbes de
rebeldia dos alunos, que presenciamos no dia-drkae orienta os educadores em relacéo a
isso. Segundo Freire, essa rebeldia ndo deveespretada pelo professor progressista, pelo
contrario, ao ensinar os contetdos indispensavegisa o professor tomar a rebeldia na méo,
estuda-la como postura a ser superada e substpwidama postura mais critica, mais
comprometida, mais consciente, politizada, maidieamente rigorosa. E necessario dar-se
conta que a rebeldia e a transgressdo séo ine@figentude e a questdo fundamental esta

na transformacdao desta turbuléncia em ciénciaadéessordem em uma nova organizagao.

Os relatos feitos pela entrevistada G mostram gqueofessor tem consciéncia da

necessidade de saber lidar com a rebeldia do aluno:

“Entdo, pra lidar com problema de disciplina é 88é€io conquistar o
aluno, porque na medida que se conquistar o alansea consegue
disciplina. Nao é facil hoje o relacionamento coradolescente. Mas
a gente tenta com jogo de cintura levar para cenerrdo bom
entendimento e, conseqiilentemente, acontece aciiberofessor-
aluno”.( Entrevistada G)
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A partir de tudo o que vimos sobre autoridade digcendisciplina, percebemos que a
autoridade do professor deve estar sempre pregeEméan, sua forma pode mudar quando os

alunos mudam, ou seja, recriar-se a cada situacao.

Em sintese, podemos dizer que disciplina de untaatute alunos vai depender da
forma como o professor exerce sua autoridade. &ridatie € poder interno, que vem de
dentro e se dirige ao interior do outro. Sem esguecpoder externo, que € conferido ao
professor pelo papel social que assume. Autoridaeese sentido, € 0 que promove, 0 que
afirma, o que faz o outro crescer. Isso exige faamerabalho e profundidade. E a definicdo

de limites € um componente crucial de todo e qualgtocesso pedagogico.

No momento em que formos capazes de trabalhatosidade e a disciplina a partir

dessa perspectiva de conquista e de compromisstudo, muitos dos problemas que hoje

temos, provavelmente desaparecerao.
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SALA DE AULA: LUGAR DE RELACIONAMENTO

O ensino e a educacdo sempre foram atividadegldeianamento interpessoal por
exceléncia. A sala de aula € um dos lugares deraragsse relacionamento interpessoal, pois
€ |14 que se estabelece um vinculo entre professtun® e nasce o0 processo de interagdo
professor-aluno. A sala de aula é também chamadapideo, nucleo do trabalho pedagogico,
0 espaco de construcido do conhecimento. E prinuipde um espaco de convivéncia, isto €,
lugar da vida. Por isso precisa ser 0 espaco gqumeitpee estimule a presenca, a discusséo, o

estudo e a pesquisa.

A relacdo entre professor-aluno é bastante corapéexificil de ser compreendida,
porque envolve partilha de valores e expressadalesaque séo particularidades individuais
de cada ser humano. No entendimento de Estrel@),189elacdo pedagogica é atravessada
por inUmeros condicionamentos, entre eles: o sabgppder, 0 espagco, o tempo e as

atividades.

N&o €&, neste momento, nossa intencdo analisata®$ externos como: a influéncia
da familia, dos meios de comunicacéo social e daedade na relacdo pedagogica. Queremos

aqui olhar simplesmente para o papel do profesdorauno.

Como definicdo de relacdo pedagdgica, nos apropsata conceito de Estrela:

“A relagdo pedagodgica é o contato interpessoalsgugera entre 0s
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intervenientes de uma situacdo pedagdgica e otadsuldesses
contatos” (Estrela, 1994, p. 32)

O contato interpessoal requer uma certa empai@.afyre um canal de comunicacao
entre professor e aluno, facilitando a aprendizagéomunicacdo ndo somente verbal, mas

também afetiva, isto €, uma comunicac¢ao de afetiesvalores.

A relacao professor-aluno ndo deve ser uma relegdical e de imposicdo, mas, sim, a
construcdo de um conhecimento coletivo, participationde figuem claros, os papéis

desempenhados pelos participantes deste processo.

A acao do professor na comunicacao afetiva € fuedgal, pois ele é o adulto que, supde-
se, tem uma certa formagédo e maturidade psicolqgaca compreender as insegurancgas e
fragilidades da crianca e do adolescente. A palderarofessor representa o saber social e

esta investida de uma autoridade institucional.

Além disso, cabe ao professor tomar a maior mageiniciativas “dando o tom” para o
estabelecimento deste relacionamento, porque, tie @ professores sdo os atores

fundamentais do fazer educativo e fatores essenwaqualidade da educacgéao.

Durante as observacbes nas escolas, registrensalfatos que revelam a forte

influéncia do papel do professor na vida do aluno:

“Aconteceu numa segunda-feira. O aluno chegoustal& com o

bragco quebrado. Havia prova neste dia. O professem ouvir

nenhuma justificativa, foi categérico com o referidluno dizendo:
Ou vocé faz esta prova hoje ou sua nota sera @eatuno entdo, sem
jeito, tentou escrever com a mao esquerda e feava'p (Registro do

diario de campo)
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Percebe-se que, geralmente, o professor tem uroeleaie fala sobre a questdo da
afetividade, contudo, a sua atitude é, muitas veresno no acontecimento acima
mencionado, pouco afetiva na hora de trabalharaande aula. A falta de sensibilidade e o
autoritarismo continuam desafiando o processo erminendizagem e a missado dos

educadores.

Acredito que esta ao alcance do professor, trabghea que haja um clima que

propicie o desenvolvimento pleno dos atores engob/na relagdo pedagdgica.

Digo isto porque, ao meu entender, a relacdo wofeluno passa pela forma como o
professor trabalha seus conteddos, pela forma cemorelaciona com sua area de
conhecimento, por sua satisfacdo em ensinar, pomgtiodologia e por sua postura diante da

vida. Passa pelo modelo pedagdgico adotado pelegsar.

Segundo Becker (2001), a relacdo pedagogica podemesentada por trés diferentes

modelos: a pedagogia diretiva, a pedagogia natwdire a pedagogia relacional.

A pedagogia diretiva pode ser caracterizada dairgegmaneira: o conhecimento €
transmitido ao aluno. O professor explica e o alescuta. Ele possui 0 monopolio do saber.
O aluno aprende porque o professor ensina. A-datieis sGo mecénicas. A sala de aula € o
lugar da vigilancia. A disciplina € exercida comitowigor. O aluno proveniente de um
processo educativo, embasado nesse modelo, déitiemalcancarda a autonomia, porque foi

impedido de pensar. E a relacdo professor-alunmej@idicada, porque ndo ha partilha do
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conhecimento.

A pedagogia ndo diretiva considera o aluno o cedtroprocesso educativo. Nesse
modelo, o professor pouco intervém na aprendizadesnalunos. Ele é o facilitador porque
cré que o aluno ja traz capacidades inatas queédhmitem aprender sozinho. Como o
professor esta proibido de intervir, a relacdo gssbr aluno é pouco favorecida e vai

perdendo sua fecundidade.

Por fim, o modelo da pedagogia relacional apresast@eguintes caracteristicas: o
conhecimento € construido pelo aluno. Ele € otsugia aprendizagem e aprende pela acéo
reflexdo. As atividades sdo construidas a partiometrabalho conjunto. Professor e aluno
aprendem juntos. As relacdes sdo amparadas naragapes no respeito mutuo. A sala de
aula € um espaco para o aluno pensar, expressaopinido, um espaco de autoria e

autonomia de pensamento.

A escolha do modelo pedagdgico de cada professang duvida, um fator importante
para o relacionamento professor-aluno. Nas entesyi©s professores falam da maneira

como acreditam que deva ser o relacionamento:

“O professor precisa ter jogo de cintura. Em primdugar nunca
bater de frente com o adolescente. E preciso queofessor se
coloque no seu lugar. Eu vejo assim, que o profesdo pode ser
como o aluno, ele tem que estar com o aluno”.(Eistia@da G)

Se o papel do professor é tdo determinante naelaedagodgica, talvez seja a hora de

repensar a formacgao profissional do educador, porga maioria das vezes, os esforcos
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visando a capacitacdo se restringem apenas ad@patodoldgico ou ao esclarecimento de
procedimentos da rotina e ndo se chega a trabalimeipios e valores que causam a ruptura

dos velhos paradigmas.

Sabe-se que uma das exigéncias, que deve fazer gemrformacdo profissional do
professor, é prepara-lo para atender também assidades emocionais dos alunos. Esteve

aponta para essa falha na formacéo do professbreao

“De fato, torna-se cada vez mais indefensavel @latistema de

formacdo docente, baseado exclusivamente na cag&atdas

qualidades intelectuais e de memdéria do aspiraete, constatar suas
capacidades relacionais, apesar de que ha tempgesmsa evidéncia

de que o éxito no magistério depende, em grandee,pdestas

capacidades”. (Esteve,1999, p.119)

N&o basta olharmos somente o lado do professogcésp perguntar-nos: Qual o papel

do aluno na relacdo pedagogica?

Ao falar do aluno, vale recordar que o seu desahgpeependerd muito dos valores
basicos que traz de sua familia. Quando o alunsegue ver no professor alguém que esta
colaborando com a sua formacgédo, como um orientadorfacilitador de sua aprendizagem,

ele o respeita e admira. Entdo se estabeleceanbes um vinculo saudavel.

Além de rever o papel do professor e do alunagéigo ampliar o olhar e rever todas
as relacdes escolares. Paulo Freire defende qaeoka elevia se tornar um espaco acolhedor e
multiplicador de certos gostos democréticos, comde ouvir 0s outros, o do respeito, da

tolerancia, da pergunta, da critica e do debateme&d®mo autor insiste que devemos ter
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presente que: “democracia, como qualquer outro ggomidio se faz com palavras

desencarnadas, mas com reflex&o e pratica” (FRO0H,, p.91).

Para alcancar esta utopica educacao, € necess@&itmdp e qualquer intervencédo no
processo ensino-aprendizagem, que fizermos, esiktgda para aquilo que da sentido para o

educando, considerando suas dimensdes pessotigsaintelectuais.

Por fim, ndo podemos esquecer que ao professete§atio um poder diferente do

aluno. Vejamos entédo o que entendemos por podemdk= vem o poder do professor, como

0 recebe e quais as repercussdes no processo epsamalizagem.
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RELACOES DE PODER NA PRATICA PEDAGOGICA

Estamos vivendo uma época de transicdo no exedcmpder dentro das instituicdes.
Hoje muitas pessoas tendem a exercer o poder eafidienproprio, sem levar em conta a
coletividade, gerando com isso graves problemasiso@ consciéncia do direito individual,
como grande conquista do século XX, ndo crescdo gom a consciéncia do compromisso

grupal-institucional.

Sabemos que todo ser humano tem um certo poderxerce permanentemente.
Exercemos poder sobre 0s outros e 0s outros exgrodar sobre nds. O exercicio do poder
se d& nas mais variadas maneiras de ser e dpealgipalavra e pelo siléncio; pela acao e pela
omissao, por gestos e por atitudes. E se nos parguws “mas, afinal, o que é o poder?”,

vamos encontrar diferentes pontos de vista.

Vejamos o que grande soci6logo aleméo, Max Wedrgende por poder: “Entende-se
por poder a oportunidade existente dentro de utagae social que permite a alguém impor a
sua propria vontade mesmo contra a resisténciadepémdente da base na qual esta
oportunidade se fundamenta” (Weber,1987, p.14).s&lesso, o poder é visto como a
possibilidade de impor a prépria vontade, por ntkionfluéncia exercida sobre a vontade do
outro. Através dessa influéncia, alcanca-se o iobjeiesejado. Mas o poder nas maos de uma

pessoa irresponsavel se transforma numa arma parigo

J4, para Hannah Arendt, o poder sé é legitimo, duaasulta de um consenso. Ela
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concebe o poder como a faculdade de alcancar urdacaqaanto a acdo comum no contexto
da comunicacéo livre da violéncia. Segundo essarauexistem dois elementos essenciais

que devem ser levados em conta quando se tratadeo: @ acordo e 0 consenso.

Arendt vé em todo aquele que, por algum motivo,isska e ndo participa da
convivéncia humana, uma renuncia ao poder e imp@épor maior que seja sua forca, e

por mais véalidas que sejam suas razoes.

O professor Gomercindo diz que o poder, para Er&mresponde a capacidade que
humanos tém de, no didlogo, na aceitacdo, na dareproblematizar o mundo vivido e a
experiéncia imediata do outro, desafiando a superdg estagio em que se encontra e de sua

capacidade de criacao e reacdo”. (Ghiggi, 2003)p.8

A partir desses autores, é possivel entender gder gouma forga, uma energia que
capacita a pessoa a criar algo ou a impedir qedesePoder no sentido positivo é aquele que
se encontra a servico do outro, a favor de sua @psgéo. Um poder que nao coisifica o

outro, que nao transforma o outro em objeto, méssampromove como sujeito.

O poder em si ndo € bom nem mau. Ele se definexarxicio concreto e na relacéo
com as outras pessoas. E a finalidade para oalea usado que decide seu valor ético-

moral.

E importante salientar que poder e autoridade salidades distintas que podem ser

definidas assim: poder € delegado por procurag@odecreto, ou através do exercicio de
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mandato ou de uma ordem. A autoridade, associadag@®s de autor, compositor, criador
remete-nos mais para a idéia de alguém que sémlagtela sua prépria obra do que por

procedimentos.

Celso Vasconcellos, em seu livro “Para Onde Varafd3sor? Resgate do Professor
como Sujeito de Transformacgéo”, diz que: “Ter podemais pode levar a arrogancia, a
prepoténcia, ao autoritarismo; de menos, a inéiciapoténcia’. (Vasconcellos, 2000, p.37).
Fica clara a necessidade do equilibrio e do borsosea exercicio do poder. Por outro lado, é
imprescindivel que o professor jamais se omitaxeyoécio do poder, como bem nos alerta

Furlani:

“Ao abandonar o exercicio de poder de que dispée paesempenho
dos papéis, o professor permite que 0s alunos sEjaitos sem serem
disciplinados; isso pode possibilitar também unta pelo poder, que
serd ganha com mais probabilidade, pelo aluno dspuser de
habilidades aceitas e legitimadas pela socieddéeitlani, 2000, p.
39).

Ao abandonar o exercicio do poder, o professorecorrrisco de perder toda a
credibilidade de sua acdo. Essa capacidade hunf@@raadapoder precisa ser usada

corretamente e sempre a favor de toda a comunidade.

Como vimos, existem varias formas de conceber empedle exercitd-lo. Para uns, ele

é instrumento de dominacgéo, para outros, de unidade consenso em torno de objetivos
comuns.

Em se tratando de poder, € importante termosepresque na relacdo pedagdgica,

estabelece-se originariamente uma relacio de paber-
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O saber segundo Estrela:

.. é simultaneamente dominio do conhecimento ssipdidade de
exercer uma agao transformadora do mundo, ele reoatpiele que o
detém o poder de controlar e de mudar parcelas el r
(Estrela, 1994, p.33)

Pela mediacdo do saber, estabelece-se o contat amiele que detém o saber e
recebeu a delegacéao social para o transmitir (psof§ e aquele que deve adquiri-lo (aluno).
Portanto, do saber se origina um poder que regdédezmina a relacdo pedagogica dentro da
escola.

O poder do professor apodia-se numa tripla delegagignitiva, politica e juridica. No
plano cognitivo, o professor define-se como delegadel um poder cientifico de que é fiel
depositario. No plano politico, o professor recetvepoder cultural, publico e laico, delegado
pelo Estado-Nag&o ou por uma geracdo social, fenatino poder apodia-se numa delegacgéo
de uma ordem juridica. Ao professor € delegado depque lhe da o direito legitimo de

julgar uma sentenca ou proceder a uma avaliacao.

Nessa relacdo do saber-poder, ocorreram algumasngasl importantes no ultimo
século. Até pouco tempo, o professor era considevadepositario quase exclusivo do saber
transmitido na escola. A autoridade docente fundiéena-se nesse saber, que conferia aquele
gue o detinha um carisma especial. O aluno erzepter humilde e obediente, dado a sua

condicao de inferioridade etéaria e cultural.

As criticas, na época contemporanea, vao denuessar postura da escola. Nao basta

qgue ela assegure a transmissao do saber, elam®rdivar a criacdo e recriacdo do saber.
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Hoje, ndo é mais possivel conceber a instituicgolasomo algo além ou aquém da relagéo
concreta entre seus protagonistas. Nem é possiaginar que a saida para a compreensao e

0 manejo da indisciplina resida em alguma instaaltieia a relagédo professor aluno.

O papel do professor também muda, ele deixa de semsmissor do saber para se
tornar o organizador da aprendizagem e o estimuldlaesenvolvimento cognitivo e socio-
afetivo do aluno. Seu papel ndo sera mais tramsapiénas a informacdo, mas orientar,
promover a discusséo, estimular a reflexdo critieate dos dados recolhidos em amplas e
variadas fontes. Ou seja, urge ao educador possaomo consequéncia despertar em seus
alunos as habilidades necessérias para elevaoastina, a comunicacao escrita e oral, o
pensamento légico e racional para solucionar pnadree possibilitar tomadas de decisées. O
ponto central de toda e qualquer intervencdo noessm ensino-aprendizagem deve estar
voltado para aquilo que da sentido para o educataisiderando suas dimensdes pessoais,

afetivas e intelectuais.

Hoje, grande parte dos conhecimentos sdo adgsifili@ da escola. O professor é
chamado a assumir novos papéis. A escola é chaanadasformar-se num centro de dialogo

de culturas distintas e abrir-se as diferentesderde saber.

Apesar de todas essas mudancas, existe um salsatezado (til socialmente, presente
nos curriculos escolares (expresso ou oculto), &jobjeto de transmissao intencional das

instituicdes pedagdgicas. Por isso, a relacao gaimET continua a existir.

Esta relacdo saber-poder pode assumir um car&teviadéncia. Infelizmente ha
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professores inseguros que usam, por exemplo, oanmntos de avaliacdo para amedrontar
seus alunos. Ou entdo, reduzem os estudantes gawmig coisas, roubando-lhes, o direito

de serem sujeitos do seu préprio discurso. Estitetta sobre isso, quando diz:

“Limitando-nos a um plano puramente pedagdgicoifivarse que a
natureza do campo pedagégico dificimente libertaredacdo
pedagégica do carater de violéncia inerente a sigem. Porque
ligada a imposicdo unilateral de um saber, a relgpgilagdgica fica
inevitavelmente afetada de um carater de violégumnéo é apenas
simbdlica, violéncia que o carater coercitivo dacotsidade
obrigatéria ndo permite de modo algum escamotéBstrela, 1994,
p. 36 e 37)

Sendo assim, cabe ao professor agir com muita pciad@ sabedoria e abster-se de
toda a violéncia desnecessaria e legitimar aosalbe alunos a sua funcéo, reforcando a sua
autoridade através da competéncia profissionalrdeno cientifica e relacional, para que os

mesmos possam compreendé-la e aceita-la.

Uma vez conhecedor de sua for¢a, de seu poddugamde nega-lo, cabe ao professor
transforma-lo em instrumento de libertacdo do eddica Dessa forma, a acdo do professor é
uma manifestacdo de solidariedade e, a0 mesmo tempressa a fé nas potencialidades do

desenvolvimento humano.

O poder, visto desta forma nos reporta para mamgnto franciscano que doravante

queremos compreender mais profundamente.

84



FUNCAO SOCIAL DO PROFESSOR

Durante longo tempo da historia, a escola era dermila como uma instituicdo que
privilegiava, na sua atuacdo, o papel de conseovdadsociedade, de passar os valores de

uma geracado para outra.

No transcorrer da historia, a escola apresentaratifes funcdes na transmissao do
saber. Nas varias épocas, surgiram diversas teadémedagogicas, cujas propostas
educacionais determinaram diferentes papéis papaofsssores e os alunos. Nestes ultimos
dois séculos, a escola passou por sérias criseglangas e, a0 mesmo tempo, por periodos

de grandes glérias e conquistas:

“No final do século XIX, a escola e portadora deauponfianca
generalizada na instrugdo. E vista como libertadiaragnorancia e
instrumento para a igualdade entre as pessoasafCarroani, 2000
p. 35)

A partir do inicio do século XX, a escola passaen sentida pela populacdo como
instituicdo necesséria. Essa necessidade sogastieca pelo fato de o professor transmitir
as técnicas de dominio da leitura e da escritaepapar os alunos para ingressarem no
trabalho industrial e comercial.

Hoje podemos dizer que a escola é o lugar instihatizado, onde se transmite

intencionalmente o saber. Cada sociedade deterrdmaacordo com seus interesses, 0S
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aspectos politicos, sociais, psicologicos, moraigeslagégicos dos saberes a serem

transmitidos no ambiente escolar.

Segundo a professora Maria Isabel Blanck Migué€lD(2 atualmente a real funcéo da
escola e do professor “é de transmitir as técret@sentares de acesso ao codigo escrito, 0s
conhecimentos cientificos fundamentais e os valerasitudes basicos para a formacgéo da
cidadania. Mas tal funcéo”, continua a professttean sido dificultada pelos governantes,

que nao oferecem condi¢des dignas de trabalhov&f@o aos professores”. (p.10)

Para Freire, & escola cabe a tarefa de articypari€ncias particulares, enquanto mini

racionalidades e revolucdes do cotidiano, na direlgéprojeto de transformacéo social.

De acordo com a LDB 9.394/96 (Lei de Diretrizesas@& da Educacéo), a escola deve
exercer um papel humanizador e socializador, alénddsenvolver habilidades que
possibilitem a construcdo do conhecimento e dawesinecessarios a conquista da cidadania

plena.

Por muito tempo, a funcdo social da escola exde &ansmissora de conhecimentos.
Para cumprir tal funcdo, a presenca do mestre da fadispensavel, pois era ele que
auxiliava o aluno a dar um “rosto humano” a massintbrmacdes fragmentadas, recebidas

pelos meios de comunicacao social.

O professor, desde o inicio da histéria brasileaarece como alguém a servico do

governo e, quando se organiza o Estado brasilapos(a Independéncia 1822), como seu
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funcionério. A populacéo via no trabalho do proféessna fungéo social: servir de mediacéo

para a participacao do individuo na sociedade.

Na primeira metade do século XX, a profissdo doisté@go € bastante valorizada:

“As décadas de 30 e 40 sdo marcadas como o0 pegindque 0s
professores usufruiram o maior prestigio profissiate toda a sua
histéria, com reconhecimento social de seu trab4l@anan e Roani
2000 pg. 35).

Embora nos discursos sociais, a educacéo fossereseappntada como prioridade,
nunca o foi na distribuicdo de verbas, por isse@&ssario distinguir entre funcao social da
escola, proclamada nos discursos oficiais e a tusg&ial reconhecida e demandada pela

populacao.

Nos anos 60, especialmente com o movimento de prhfessor passa a ser visto como
aquele que vai executar os objetivos emanados sfens. Ap0s 0 movimento de 64, o

enfoque da educacéo para o trabalho é maximizado.

Com a abertura politica no inicio dos anos 80,utiéssse o0 papel reprodutivista que a

escola desenvolve e é negada a sua funcdo soocieQlientemente, é negada também a

funcéo social do professor como formador das ngeeacoes.

“Ensinar os alunos a compreender a realidade ai@d@€&onhecimentos que ele aprende

na escola e formar sua consciéncia critica e slzalania é hoje a funcao social do professor”
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(Miguel 2000-P. 14). O professor deve ser o progtocae estimulador da construgdo do

conhecimento, interagindo através de sua form&de agir.

Nesta perspectiva, educar ndo é a mera transfar@eciconhecimentos, mas, sim,

conscientizacdo e testemunho de vida.

Assman define a tarefa da educagdo assim: “A edocae confronta com essa
apaixonante tarefa: formar seres humanos para ais qucriatividade e a ternura sejam
necessidades vivenciais e elementos definidoresald®os de felicidade individual e social”.

(Assman, 1998, p.29)

A educacdo pode ajudar uma nova geracao a se perlsua pertenca a comunidade

humana e a fazer com que cada um perceba a sudasidade.

O cerne do ato de educar estd em ajudar uma gesasg humanizar e se personalizar.
Ou seja, ao educar estamos devolvendo a esséndi@amdem que ndo € outra coisa que

chegar a ser humano.

Em outras palavras, é funcdo do educador empeehenra a formacdo do cidadao,

oferecendo-lhe bases sélidas de conhecimentostqrai@|lo comprometido com a melhoria

do homem e do mundo.

88



AUTORIDADE E PODER NA EDUCACAO FRANCISCANA

Para falar de Educacéo Franciscana, precisamogaepos a Idade Média e inspirar-
nos nas licbes pedagodgicas deixadas por Sdo Feandés Assis, que viveu entre 0S anos

1182- 1226.

Este momento historico é bastante dificil e @it concepcdo do mundo e da religido
comeca a mudar. E tempo de rupturas; algo de vahweca a morrer e algo de novo a
nascer. O feudalismo (modo de producéo servil)gsta forca e vai gradativamente dando
lugar a um modo de producdo mercantil, onde hadétke de trocas, de livre associacéo e de

producéo. Nesse contexto, surge Francisco e trad arafervescéncia de sua época.

Nasce no seio de uma familia nobre. Na juventuéejdd deixar a casa paterna,
renunciar a propria heranca e ir viver na perifeféa cidade, no meio dos pobres. N&o
pertenceu ao quadro clerical, nem ao quadro man&=l jeito simples e pobre de viver atrai
outros jovens para o0 mesmo ideal. Forma-se, assgmimeira comunidade franciscana. Nela,
a autoridade deve ser exercida como servico e lagbes devem ser fraternas e nao

hierarquicas.

Iniciou-se 0 movimento franciscano na IgrejinhaPdacilincula (pequena e pobre) onde

estavam os pobres, na periferia de Assis. E nesifefa Francisco faz a experiéncia da

pobreza.
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A Igreja da época se estruturava ao redor do eixpatler sagrado, coligado com o
poder civil e Francisco vive a antitese desse fwajeminante da Igreja. Faz uma experiéncia

de fé, ligada as fontes mais genuinas do Novo imestto.

Nele, diz Leonardo Boff, “aflora a consciéncia ldmeja como fraternidade e da
confraternizagcdo universal. Abandona o estilo deejdg organizada fortemente na sua
hierarquizagdo piramidal para tornar-se “fratenmdo de todos sem nenhum titulo

hierarquico”. (Boff, 1981, p.88)

Francisco abandonou também efetivamente sua ckssal, (era filho de familia
nobre) e a ordem dominante daquele tempo: “deis@cedade dos “maiores”, como se

chamavam, e decididamente quer ser “menor”.

Ao referir-se a personalidade de Sao Francisceudggrafo Tomas de Celano assim

Se expressa:

“Era rapido para perdoar e demorado para se irdnra ta inteligéncia
pronta, uma memdria luminosa, era sutil ao fal@&rjosem suas
opgOes e sempre simples. Era rigoroso consigo mgsasgente com
0s outros e discreto com todos. Muito eloquientdatio rosto alegre e
0 aspecto bondoso, era diligente e incapaz de segaate”.
(1Celano, 83)

Sobre o uso do poder e o exercicio da autoridaderimeira Regra, escrita pelo
proprio santo, da a seguinte orientacdo: “E nenkerd chamado prior (primeiro), todos se

chamem irm&os ou frades menores” (Silveira,1990§). Sua ordem religiosa chamar-se-a
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dos “Frades Menores”, sem poder algum, nem solmeprio e muito menos sobre o0s outros.

(Silveira, 1981, p.145)

Francisco quer ser designado pelos seus, simphksrmemo “servo” (ministro) e quer
que sejam considerados servos todos entre seusosirmée tiverem encargos de

responsabilidade.

Ele recomenda a seus frades que se amem mutuarperjege essa € a vontade do
Senhor: que vos ameis uns aos outros como eu v&is(adho 3,18; RNB. 11). Ofensas contra
a fraternidade sdo ofensas contra a paternidadedsg, que ama com intenso amor todos o0s

seus filhos.

Os frades ndo somente ndo podem se tratar malnanaaridade do espirito devem
servir-se uns aos outros e se prestarem mutua éologati “esta é a verdadeira e santa
obediéncia de Nosso Senhor Jesus Cristo”. (RNB-83)80 Outro deve ser acolhido como

um verdadeiro irméo, porque se entende que elatértocutor através do qual Deus fala.

Aqueles que exercem na fraternidade cargos densabitidade devem esforcar-se por
presidir os outros, mais pela virtude e santidaolejge por sua funcdo, a fim de que, os

outros, impulsionados por seu exemplo, obedecamm paaiamor do que por temor.

Francisco nunca impds modelos nem ditou normagoslerno. Para ele, a autoridade

maxima da Ordem era o Espirito Santo e o importante deixar-se conduzir por esse
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Espirito. Chegou a afirmar: “O ministro geral dadén, que é o Espirito Santo, pousa do

mesmo jeito sobre o pobre e o simples”. (Il Celpri®3)

O superior € aquele que deve estar a frente dateenidade, para ajudar os proprios
irmaos a realizar-se espiritualmente na atualizagasua vocacao-missdo. Quem nao € capaz
de amar ndo é capaz de servir, e 0 primado do a@wse improvisa, quando se assumem
tanto oficios, quanto encargos. Seu oficio é soenemt servico, um ministério e a ele ndo se

havera de associar privilégio e nem distincéo dssel.

“Para Francisco a autoridade é a expressdo da radximildade: o

superior € 0 “ministro” o servo dos seus fradem@aquele que esta
encarregado de lavar os pés dos irmaos. ... Aataeto superior ideal,
Francisco ressalta uma das suas virtudes: a congé@e
misericordiosa para com os frades que vivem emla@éio e mesmo
para com os desertores da ordem”. (Caroli, 199810)

O sonho de Francisco era que seus frades fossenensoutespojados de todo
sentimento de superioridade, de toda vontade dendgép e capazes de revelar ao mundo o

caminho de uma auténtica fraternidade.

Na concepcdao franciscana, o poder autoritariodimaido e cria-se um mundo de novas
relacbes humanas, porgue, nesta visdo, 0 homem seude eminente dignidade, que, por

sua condicéo de filho de Deus, ninguém pode subraetem violentar.

Também no campo pedagdgico Francisco tem um medolipr de compreender as
relacdes humanas que ali se estabelecem. Ele fumt@u uma escola, porém foi um grande
educador. Durante sua vida, usou sempre a pedadag@nquista e da libertacdo. Suas
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biografias sdo ricas em fatos, onde usa estratdifiagadoras para educar e instruir.

Lembramos aqui o episodio dos ladrdes.

Conta-se que certo dia um grupo de ladrdes fobaténvento dos frades pedir péo,
estes atendem, mas reclamam. Ao saber disso, $tan@rdenou aos frades que
imediatamente fossem ao encontro dos ladroes efdrecessem pédo e vinho. Deviam
apresentar-se como irmaos e servi-los, sem exigr dgixassem de ser ladrbes. Somente
pedir que, ao roubar ndo batessem e nem fizesséna p@ssoa alguma. Temos aqui O

primeiro passo de aproximacédo e de libertacdoattréés.

No dia seguinte, ordenou novamente aos frades agserh ao encontro dos ladrdes
levando, ndo somente péo e vinho, mas, tambémegogijo e, apds a refeicdo, dissessem
aos ladrdes: “Convém largar esta vida de sofrimende fome. A quem O serve, Deus d& o
necessario para o corpo e a alma” (Boff, 1981,Q).0% ladrdes, por causa da cordialidade

dos frades, se convertem e alguns se tornam frades.

Por este e outros tantos fatos da vida do samtderpos perceber que a proposta
educativa de Francisco exclui toda a violéncia. $elmpre confia na capacidade libertadora
da bondade, da ternura, da paciéncia e da comgaedfis qualquer ato ou atitude humana, o

santo de Assis busca fazer brilhar, na treva, o ltexin de cada homem.

Tratando-se da formacao franciscana, existem algostulados proprios, muito bem

lembrados pelo Bispo Dom Frei Angelo Domingos Sadva
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“A formacdo para a vida franciscana segue os [zukis de um

mestre, ndo voltado para o conhecimento da verdads, para a
pratica do bem; um individuo ndo tanto da ciénamas da

experiéncia; um homem preocupado ndo com o conketinmas

com o amor. No que se refere as suas caractasisfiessoais,
Francisco de Assis foi mais pratico que tedricojsniatuitivo que

intelectual. Nele predominam a sensibilidade saelr&zo; a bondade
sobre a verdade”. ( Salvador, 1981, p. 70)

Dom Salvador fala também das trés etapas que cengeea formacdo franciscana,
segundo o modelo de Francisco de Assis: “Reprasgrdea comover; comover para

convencer; conquistar o coracdo para educar aadddonem”. (Salvador,1981, p.148)

O Frei Orlando Bernardi tenta resumir em algunsgipios a pedagogia franciscana:

“Os discipulos serdo sempre envolvidos nhum procdestonfianca e
familiariedade que possam recorrer sem temor arsesffes sempre
gque sentirem necessidade. Com isto se cria um atebéen que seja
possivel perceber um clima familiar, onde acimatwto se impde

uma atmosfera de respeito e de amor reciprocosa Adirnura, em
todas as situacdes, precede a severidade e ajtigfida, e por fim, a
compreensdo para com o formando torna-se condigddaifental

para um verdadeiro processo educativo”. (Bernd@#g, p.93)

Em sintese, podemos dizer que o modo francisdareducar € intuitivo e afetivo. A
alma da pedagogia franciscana € o amor, um amarmagtfamiliar e fraternal. A pedagogia

franciscana tem por principal caracteristica o perento na a¢ado, ou seja, 0 amor.

Como ja referimos, a fonte da Educacdo Franciseatéaem Francisco de Assis, mas,
dessa fonte, surgiram muitas vertentes ao longséngos. Uma dessas vertentes nasceu em
1835, na Holanda e recebeu o nome de “Congregasbrdas Franciscanas da Peniténcia e

Caridade Crista”.
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Essa fundagéo aparece num contexto histérico hastamultuado. Em decorréncia da
Revolugdo Francesa (1789), havia muita tensdo emtigreja e o Estado. Numerosos
conventos foram fechados, porque o Estado néo elesrum verdadeiro sentido social. O
advento da era industrial gerou a desorganizac&wnciadade rural, que migrou, do campo
para a periferia da cidade em busca de trabalhmadhzstria, para o qual ndo estavam
preparados. Aparecem conflitos sociais, originaths diferencas de classes: miséria versus
abundancia. Todo este fenbmeno da urbanizacdo adsmu também mudancas na
educacdo, que agora se devia preocupar com a nwlabficacdo da méo de obra exigida

pelo trabalho industrial.

Com a Revolucdo Francesa a escola passa a seoladatipelo Estado e se torna
obrigatdria. Essa ingeréncia do Estado na eduagdgsta com ressalva por muitos pais que
preferiam que os filhos ndo freqlientassem a eggata,ndo serem influenciados pelas idéias
da Revolucdo Francesa. Em toda parte, reivindisavansino catélico nas paroquias, de
preferéncia gratuito. Também a Filosofia e a Ce&rieram um significativo avanco no

século XIX. O pensamento pedagdgico sofre as inflia& da filosofia positivista de Comte.

E nesse cenario histérico que uma simples campat@s$tolanda, chamada Catarina

Daemem, iniciou sua obra educativa, fundando su@epa escola paroquial.

Inspirada na espiritualidade de S&o Franciscos##sAela langa as primeiras sementes
na cidade de Heithuisen—Holanda. Funda a Congregaed Irmas Franciscanas da

Peniténcia e Caridade Cristd, que mais tarde sghespor dez paises.
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O inicio da obra foi muito simples, mas de granal@para as criancas e suas familias.
As cronicas afirmam: “Ela se dedicava ao ensinestalinha. Nao era pela competéncia que
atraia a juventude, mas pela dedicacédo e vidacadig... Catarina tinha tato, era amavel,
simples e maternal”. (Colls & Winpersse, 1966, p.8ém demora, se juntam a ela um grupo

de mulheres que desejam seguir essa mesma forvigdede

Em 1872, as primeiras irmas franciscanas da Pemt@& Caridade chegam ao Brasil,
com a clara finalidade de se dedicar ao servicEdiacacdo e ao cuidado dos doentes.
Inicialmente fixaram-se na cidade de S&o Leopo)dnass tarde, em inUmeras outras cidades
do pais. Hoje existem duas provincias brasileuras com sede em Santa Maria e outra com

sede em Porto Alegre.

A educacdo que Catarina propde € uma integrac¢daty intelectual muito vinculado
com o saber concreto, ou seja, a reflexdo e assgéealizam simultaneamente, sem descuidar
da formac&o humana. Na proposta de Catarina, auétim-se os valores humanos, em que se
distingue a simplicidade da vida e o respeito, wenm@ncia pela pessoa, o cultivo da
sensibilidade e a convivéncia alegre. Ela fundaanentl acdo nos principios evangeélicos e

promove um processo educativo baseado na refleagace

Catarina (que mais tarde recebeu o nome religiesd/ladre Madalena) ofereceu a
sociedade de seu tempo uma educacéo, cujo objatiiar era a humanizacdo da pessoa e a
formacdo de cidadéaos livres e felizes. Ou, se fuise dizer de outro modo, podemos
afirmar que a educacdo franciscana, seguindo arag8p de Catarina, promove uma

educacéao para a vida:
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“Os alunos sado desafiados ndo sé a aprender o eueenidna o
curriculo, mas a ir além, incorporar novos conheacitos e superar-se,
motivados néo pelo desafio competitivo, mas pélartacdo pessoal,
com vistas a uma atuagdo consciente como pesssimaEse a fazer,
mas também, ensina-se a pensar, a querer e a(@&igolo, 2001, p.
92)

Nesta educacdo voltada para a vida cotidiana, lag0es fraternas e pedagdgicas
recebem uma importancia fundamental. Elas séo a@eraglas os pilares da utopia perseguida
por Sdo Francisco e Madre Madalena. Viver em fnatade, como irméos, sem nada de

proprio, sem dominacgéo, é o grande ideal persegetis dois fundadores.

Podemos dizer que a relacdo pedagdgica ndo é mdmal@o e sim de companhia
afetuosa, ao lado e junto com o outro. Entre psofeg aluno se estabelece um clima de

confianca matua e uma certeza de que somos tadéesr

A pratica da autoridade e do poder também €& candida dentro desta mesma
perspectiva de pensamento. Dentro da vida religifvaaciscana, a autoridade esta
diretamente relacionada com a pratica do voto @eliéhcia, assumido livremente por todos
0s membros da congregacéo. Isto quer dizer quesaregiigiosa esta organizada de modo que
existam as coordenadoras ou superioras, que assomeervicos de autoridade e auxiliam,

as demais, no cumprimento do voto de obediéncia.

Por este voto, a pessoa renuncia a sua propriadernpara dispor-se a colaborar num

projeto de evangelizacdo. O voto de obediénciadoasigo uma dimenséo espiritual para o
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exercicio da autoridade. Por ele, cada religiosmpte obediéncia e respeito aquelas que séo

constituidas como autoridade, dentro da congregacao

Um olhar retrospectivo nos faz ver que, durantetori@impo, na préatica da obediéncia,
a superiora foi colocada em uma posi¢cédo que ndespwnde a compreensao atual dos ideais
franciscanos de fraternidade. Encontramos, por pkemo Cerimonial e Manual de 1907
uma visdo da obediéncia religiosa assim: “Obedaosrsuperiores como representantes de

Deus é da maxima importancia. E a obediéncia que faligioso”.(Ackermans, 2000, p.92)

Esse, evidentemente, € um modo extremista e ulisagda de compreender o papel do

superior. Hoje, entende-se a obediéncia a partiti@dogo e da negociacao.

Atualmente, as Constituicdes, reformuladas em 18B4gam o sentido da obediéncia:
“Por amor ao Evangelho, servimos e obedecemo-ndsamente, na caridade de Espirito.

Essa é a verdadeira obediéncia de Nosso SenharQasto”. (Ackermans, 2000, p.94)

Obedecer nesta nova oOtica exige acao responsagehgem para a propria iniciativa.
Isso supde uma consciéncia viva e responsavel.seNssntido, hoje, quando se confere
autoridade a alguém e se lhe delega poder, acsalitgue essa pessoa se torna um
instrumento de Deus para servir a congregacaogeefal A delegacdo de poderes é feita,

levando-se em conta as competéncias de cada membro.

Por motivo de exigéncias legais, tanto civis coeuesiasticas, a congregacdo

atualmente esta organizada hierarquicamente. Nesganizacdo hierarquica, existe o
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governo geral, com sede em Roma. E composto poreguige de religiosas, eleitas por voto
direto. S&o elas que coordenam toda a congregbigatambém o governo provincial, cuja
eleicdo acontece da mesma forma. Essa equipeans@sel pela provincia. E finalmente, em

cada comunidade local, existe o conselho locabgnenistra e zela pela comunidade.

Os cargos de confiangca nas escolas, por exemploo:cdirecdo, vice-direcao,
tesouraria e secretaria sdo delegados pela praliasi irmas que apresentam melhores
condi¢cdes de desempenho dessas funcdes. Essamédasente a forma de delegacédo do

poder existente até os dias de hoje dentro da egagéo.

E importante observar que a compreensio da aaderié do poder, ao longo da
histéria, foi se amoldando a cultura de cada épespgecialmente ao pensar e agir da
hierarquia da Igreja Catodlica. Vimos também quéeaguia é necessaria em toda e qualquer

instituicdo, mas € fundamental que seja permeadeefagdes de igualdade e de confianca.

Hoje, entre as franciscanas, autoridade € sinoGni@oassumir um servico para
promover o outro. Esta autoridade jamais deve sadal para a projecdo ou promogao
propria. Entende-se por servigo, 0 ato de selguém, sem esperar paga ou recompensa. O

servico é prestado gratuitamente, visando o beoutto.

Autoridade na vida religiosa franciscana é compatielencomo autorizacdo que alguém
recebe da assembléia reunida. Essa elege suasemprges através do voto direto, para
coordenar o grupo e tomar as decisfes necesssgiapre visando a concretizagdo do projeto

de Deus nos dias atuais.
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Nos livros e biografias de S&o Francisco e Madaddiena, ndo encontramos nenhuma
conceituacdo completa de autoridade, mas podergs ipelas leituras que fazemos, que a

autoridade, para eles, tem muito a ver com o coidad

Digo isto, porque Francisco de Assis deixa trarespga em seus escritos, que a pessoa
investida de autoridade tem a missdo de cuidardafes|ue lhe sdo confiados. E cuidado

aqui € compreendido da seguinte forma:

“E mais que um ato; é uma atitude. Portanto, ajgranais que um
momento de atencéo, de zelo e de desvelo. Repaaseuat atitude de
ocupagdo, preocupacdo, de responsabilizacdo e daviemento
afetivo com o outro”.(Boff, 1999, p. 33)

Ao insistir com seus frades, que um devia ser comd@ para o outro, Francisco,

provavelmente, referia-se a esse cuidado, tdo s@vesa vida fraterna:

“E onde quer que os irmaos estiverem e se encentrdratem-se uns
aos outros como membros de uma s6 familia. Paisnsemae nutre e
ama o seu filho carnal com quanto mais motivacandeve alguém
amar e nutrir o seu irmao espiritual?”. ( Esser9®. 103)

E em outra passagem da Regra deixada por Sadde@mete diz:

“E um manifeste ao outro com confianga as suasssitzles, para
que este lhe arranje o necessario e lhe sirva.da caal ame e
alimente a seu irméo como a mae ama e nutre $eufib senhor lhe
dard sua graca”. (Esser, 1981, p. 149)
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Esse cuidado materno significa solicitude, diligéneelo, atencao, bom trato, importar-

se com 0 outro, ou seja, querer a promocao e adoeputro.

Foi a partir de todas as consideracdes feitasdr o tema autoridade, que cheguei a
formular um conceito proprio, baseando-me nasrkstureflexdes e experiéncias da pratica

educativa.

Compreendo a autoridade docente ligada ao papgrafessor, que assume uma
responsabilidade com o aluno, a partir da éticawddado. Autoridade para mim € uma
atitude ética fundamental, € um modo responsavetedeuidadoso com o aluno, mediante o
qual o professor sai de si mesmo, centra-se n@ @aim ternura e solicitude e, ao mesmo
tempo, age com firmeza e vigor quando for predseolocar-se em permanente estado de

vigilancia e dedicacao atenciosa, a favor da emagab e promoc¢ao do aluno como suijeito.

O professor recebe da comunidade a autorizacda paentar e cuidar da
aprendizagem dos alunos, de velar, zelar e impsetatom eles. Envolve-se afetivamente
com os educandos e trata-os com ternura matera gesmo tempo, corrige sua conduta
com energia e vigor. Sente-se responsavel peloosla busca torna-los cidadaos livres,

comprometidos e felizes.

Nesta forma de conceber a autoridade, os limg&oeresentes naturalmente, porque
nao existe liberdade verdadeira sem respeito aegadi do outro. Os alunos adquirem, ao

longo do processo educativo, a consciéncia de @p@stpossuem 0os mesmos direitos. Mas
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para exigi-los, devem necessariamente cumprir sEveres. Além disso, comecam a

compreender que a vida em sociedade exige regaade/éncia bem definidas.

Outra consequéncia natural da autoridade docesit® aipartir da ética do cuidado, é a
autonomia do aluno. Para deixar claro o que ent@adcautonomia, sirvo-me do dizer de
Kamii:

“A esséncia da autonomia € que as criancas sentooagpazes de
tomar decisGes por elas mesmas. A autonomia namésma coisa
que liberdade completa. Autonomia significa serazaghe considerar
os fatores relevantes para decidir qual vai serethon caminho da
acao. Nao pode haver moralidade quando alguémdsrassomente o
seu ponto de vista. Se também consideramos o mntasta das

outras pessoas, veremos que ndo somos livres pamtr,nquebrar
promessas ou agir irrefletidamente”. (Kamii, 19832).

Autonomia vista desta forma é uma construcdo gessppde a cooperacdo e respeito
mutuo. O aluno autbnomo torna-se sujeito e aut@udeaprendizagem. O desenvolvimento
da autonomia ocorre dentro de uma relacdo de ddtég| com a percepcao dos limites e

possibilidades.

Portanto, a formacéo do cidaddo auténomo, respehsé&eliz s6 é possivel, quando se

estabelecem limites claros que levam ao respeitaanu

Depois de expor sinteticamente a teoria que iaspipratica pedagogica das escolas
franciscanas, queremos agora ouvir os professoass edcolas franciscanas sobre esta
filosofia franciscana. Ao serem questionados sabgeie consideram mais importante, eles

destacam os seguintes aspectos:
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“Yem a minha mente a ternura e a fraternidadea&ho que esses
dois ingredientes sdo fundamentais também parasorteabalho em
sala de aula, porque o professor que ndo olha camura e

fraternidade para seus alunos ele certamente mé&egoira transmitir
a paz e o bem do franciscanismo”. (Entrevistada G)

Realmente a ternura, o cuidado e o ideal derfraltade s&o as colunas mestras do
ensinamento franciscano, como descrevemos ant@&myemnSe conseguirmos vivenciar estes
valores como educadores, estaremos aptos a formalumo sujeito capaz de transmitir a paz

e o bem.

Outra entrevistada resume a filosofia franciscanaegjuinte forma:

“E a pedagogia do amor, da vontade de Francisamn@promisso de
formar alunos fraternos, verdadeiros, estudiosatsi@ntes de maneira
responsavel no mundo que os cerca”. (Entrevistdda D

Dizer que a pedagogia franciscana é a pedagogamdo, € compreender muito bem
aquilo que S&o Francisco nos legou. E claro quemest falando do amor verdadeiro que tem
suas exigéncias e limites. E, quando praticamogdagngia do amor, conseqientemente

assumimos o compromisso de formar cidadaos fraaeueodadeiros e atuantes na sociedade.

Um terceiro professor entrevistado ressalta a §aedbs valores humanos e morais,

quando diz:

“A principal coisa que eu vejo € a preocupac¢do amsnvalores
franciscanos, os valores morais, os valores humagues estdo se
perdendo muito. Nas escolas franciscanas a gentasruezes fala
com os pais e eles gostam da escola porque eladtys valores, os
valores morais”.(Entrevistado C)
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Também nesta fala estdo presentes aspectos esselacpedagogia franciscana como

a questao dos valores morais e humanos.

Sobre como consegue aplicar a filosofia franciscamasala de aula, um professor

assim se expressou:

“Foi a filosofia franciscana que me lapidou. Quardl entrei aqui
nesta escola eu era militar, era policial e tinhmudéia de como a
vida funcionava, depois que entrei aqui eu ja c&nacver os dois
lados da moeda; eu conhecia o lado da rigidezge tmmecei a
perceber a diferenca. Este jeito de lidar comeas@as, 0 respeito por
cada um, a solidariedade, de saber que a pessoadtfore a
felicidade s6 com as coisas materiais, procuraitaaceas criticas.
Entdo a filosofia franciscana me ajudou e me ajmdéo na minha
vida e na maneira de ser”.( Entrevistado H)

Em geral, percebe-se pelos depoimentos dos proéssgae hd um bom conhecimento
tedrico da filosofia franciscana. Parece que ang#e dos professores € de que a sua pratica
seja coerente com 0s principios presentes na uigdiit. E o que mostra também o

depoimento a seguir:

“Eu acho que esta filosofia tem tudo a ver comaiga. Embora eu
seja uma pessoa que falha muitas vezes, aindaeurprcrescer cada
vez mais. Por isso eu digo que o colégio para miméprendizado
constante e eu tento crescer e ser o mais frandsca
possivel”.(Entrevistada G)

Esta professora mostra-se bastante realista e d&aeneem para as dificuldades que

encontra em estabelecer um vinculo entre teoriaticp. Na verdade, temos que considerar
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que os professores dentro de suas mdltiplas tast@&ide seu rico e complexo cotidiano,
buscam o aperfeicoamento, mas alguns educadoges msico preparados para lidar com o
conflito entre teoria e pratica, correm o riscordéuzir-se a meros repassadores de teoria,

sem mostrar uma préatica coerente com aquilo quanteeansinar.
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ABRINDO TRILHAS PARA AS ENTREVISTAS

O esquema a seguir serviu para a coleta e an@istadios. As entrevistas foram o
instrumento utilizado. Nao foram somente essasuastes utilizadas, porque procuramos

deixar emergir os dados da realidade do momento

Objetivos Roteiro Questdes

Compreender qual a Entendimento de
O que significa para vocé

U

concepcao de autoridade autoridade.

exercer sua autoridade?
do professor

O relacionamento humano &
Relacionamento pedagogico
um dos grandes desafios da
sociedade contemporanea.
Como vocé percebe, nessg
escola o relacionamento entre
professor-aluno, professor-

professor, professor equipe

administrativa, professor-paig?
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Compreender de que Viséo sobre o Nos ultimos anos a escola, |e

maneira o professor aluno. consequentemente os alunos
exerce a autoridade em mudaram muito. Como vocé vg
sala de aula. o aluno, hoje?

A vida do professor, em geral ¢
Planejam muito tumultuada pela
ento. sobrecarga de trabalho,

compromissos familiares, stre
etc. Como vocé costuma

preparar suas aulas?

Para que haja uma efetiva
aprendizagem existem alguns
Aprendizagem. elementos indispensaveis. Cite
alguns que vocé considera mais

importantes.

A avaliacdo vem sendo alvo de

criticas e contestagdes. O que

)

Avaliacao. VOCé pensa sobre avaliagao

Sabemos que a disciplina é ym
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Disciplina.

dos grandes desafios da

educacao de hoje. Como vo¢

lida com os conflitos?

Compreender como 03
pressupostos filosoéficos d
Instituicdo estéo
relacionados com a pratic

pedagdgica.

D

D

Relevancia da teoria.

Trajetéria pessoal.

Vocé trabalha numa escola q
possui pressupostos filosoéfice
franciscanos. O que vocé sa

sobre isso?

Cada ser humano possui su
trajetoria pessoal e nela h§
riquezas que muitas vezes n

sao reveladas. Fale sobre vo

mesmo, sua vida profissional.

O que o ajuda e o atrapalha

sua funcao?

é

DS

pe
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TENTANDO COMPREENDER A AUTORIDADE DOCENTE

Refletir sobre o tema da autoridade docente repi@sgara mim um grande desafio,
visto que essa questdo envolve uma série de dimengde mesclam sentimentos,
habilidades, emocdes e conhecimentos. Além distaynha profunda reflexdo e retomada da

minha prética educativa.

Ao longo da pesquisa, aprofundei e discuti idé&as meus professores, colegas e
autores consultados; aprendi e partilhei exper@@ndive dlvidas e surpresas; vivi conflitos
que se transformaram em oportunidades de cres@msuatgiram dentro de mim muitos
guestionamentos e, a0 mesmo tempo, acenderamtsaa@@g@sperancas que me ajudaram a
ver outras possibilidades e a compreender com nmiiiciez 0 jogo de contradicdes que

aflorou na analise dos dados.

Gracgas ao enfrentamento de todos estes momenties chagar até aqui e ser capaz de

destacar aquilo que considero mais significativate&abalho.

O primeiro destaque refere-se ao questionamerto &nteriormente: “como 0s
pressupostos filoséficos da Instituicdo se vincuenexercicio da autoridade do professor?”
Confrontando a teoria e a pratica, percebi quesemtdiscurso da filosofia franciscana e a
efetivacdo das acdes, existem acertos e errosgafind questionamentos, ou seja, ha um
longo caminho a percorrer. Isso acontece, porqoeegéncia do agir com 0 pensar exige

riscos e, para isso, € preciso quebrar padrées@ntra a corrente dos valores apregoados
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pelo mercado e pelos atuais mecanismos do podero@izer que a filosofia franciscana tem
valores e crencas, que sao muitas vezes apresgntamoo contra-valores pela nossa
sociedade capitalista. Enquanto a teoria francasaasiste que o ser € mais importante que o
ter, os meios de comunicacédo social tentam masttada dia que a felicidade esta na riqueza

e nos bens materiais.

Em geral percebe-se, entre os entrevistados, um tmmhecimento tedrico dos
principios filosoficos da Instituicho que costumasar frequentemente relembrados e
refletidos nas reunibes de grupos, ou informalmeamentados no contato diario entre

professores, equipe diretiva do colégio e alunos.

Mas sabemos que ndo basta um bom conhecimentcotedr teoria precisa vir
acompanhada de uma pratica. Segundo Mbonica Ferragranossas teorias e crencas

transparecem na pratica das a¢Oes diérias:

“E, portanto, necessario construir novos horizente que significa
transformar o discurso em atitudes concretas. Qegsor precisa
tomar as rédeas desse processo, pois qualqueejque disciplina que
lecione, ele transmite simultaneamente, a suaofilsde vida”.
(Revista Profissdo Mestre, Agosto, 2004, p. 13)

Nesta perspectiva nota-se que, a teoria franciséamssumida por um grupo de
professores como norma de conduta, que vai balizandnaneira de agir, e ajuda-os a
conduzir os momentos de tensdes e conflitos, fazveath que os mesmos sejam vividos, na
maioria das vezes, de forma madura, ou seja, basew transparéncia, no respeito e no

dialogo. Esta realidade, a meu ver, aparece clari@ma fala a seguir:
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“Para mim a filosofia franciscana ajuda muito, egigriei aqui dentro
desta escola primeiro estudei aqui e depois mesitgmofessora. Os
ensinamentos que aprendi aqui fazem parte da mirdea Mas
também posso dizer que nao é facil hoje falar ecjpalmente, viver
os valores franciscanos, porque 0os meios de cowrgficestdo o dia
inteiro ensinando o contrario. A gente precisa rteita forga de
vontade e coragem. Porque os alunos questionarm,neuiisperam de
nés uma coeréncia entre aquilo que falamos e ememaE um
desafio muito grande”. (Entrevistada C)

Ha situacdes também em que o professor sentelddie em unir teoria franciscana e

pratica pedagogica. Vejamos este depoimento:

“Tem horas, em sala de aula que a gente sentea rdifituldade

porque os alunos vem de casa sem limites e achanpagem tudo.
Ai a gente vai chamar atenc¢do deles e eles aindeemuter razao
comegam a discutir e acham que o fato de ser uotdaesaga da a
eles o direito de fazer o que querem. Nesta harangplicado vocé
mostrar-se calmo e ao mesmo tempo firme como emasfib@sofia da

escola”. (Entrevistada B)

Quanto a concepcédo da autoridade docente € impontassaltar que existe um ideal
sonhado pelos professores, que nem sempre € o Nemlimaginario dos entrevistados o
educador com autoridade, concebe a educacdo conmasesso de ajuda no crescimento e
autonomia do educando; valoriza sua capacidade uedeterminacdo e autocritica,
acompanha e orienta o educando, propondo-lhe galeem oferecer respostas. Ele nao
renuncia ao seu papel e a sua funcao, mas, intateamodo adequado nas reais situacdes de

libertacdo e educacéo do educando.

Educador com autoridade é aquele que é capaexeéeer sua autoridade nos

seguintes dominios:
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“Intelectual- Ser capaz de refletir, ndo ser dogroatnem fechado;
ser capaz de rever pontos de vista; demonstrdigiéteia no trato
com a realidade, apreender seu movimento, ir al&sedso comum.

Etico- Ter principios, estabelecer parametros eceerente: revelar
senso de justica; apresentar tragos de firmeza afétec, ter
compromisso com o bem comum.

Profissional- Ser competente; ter dominio da ma&da metodologia
de trabalho; empregar com segurangca 0S conceitiéenécas; ser
interessado; demonstrar animo no que faz; prepaw#o bem suas
aulas; estar atualizado.

Humano- Ser capaz de perceber e respeitar 0 ootrm @essoa’.
(Vasconcellos, 2000, p. 45)

Além disso, o educador com autoridade sente-sadm\pela comunidade, que lhe
confia uma misséo de humanizacédo: ajudar a amayEIMO pessoas, as criangas e jovens

e inseri-los na sociedade e na cultura. Veja comaradessor entrevistado percebe esta

expectativa da comunidade:

“Os pais dos alunos esperam muito da nossa e&sikss dias um pai
ainda me falou: Eu faco um sacrificio para pagas@ola porque sei
gue aqui vocés exigem dele disciplina e ensinamoswalores”. A
gente sabe que eles vem buscar este diferenciaisEprofessores
temos que mostrar isto que aprendemos aqui” (Bsteglo C).

Ao serem perguntados sobre o relacionamento entfesgor e aluno, os proprios
sujeitos da pesquisa admitem que, este €, muitas tenso e dificil e que ha resquicios de

atitudes autoritarias que devem ser superadas:

“Tem dias que fica complicado. Vocé chega numa é&uenesta aquele
alvorogo. Ai primeiro se fala com jeito e eles nbgam. E vocé

comega a se estressar. Ndo ha nervo que agilergé.gder fazer o
seu trabalho e eles ndo querem nada com nada. iEasmezes chego
a mandar aluno para fora da aula para poder trabs#ndo ninguém
da aula. Sei que esta atitude ndo é muito boa rAastem outra
opgéo” (Entrevistada G)
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Nota-se, que ainda falta um processo de elaboregdjointa de regras de disciplina
construido através da troca de idéias, do dialode eeflexdo. As normas disciplinares sao
muito mais utilizadas com a finalidade de tentaoheer problemas de comportamento do que

promover praticas de vivéncias democraticas.

A fala dos entrevistados sobre a avaliacdo, tamksgudou a compreender a sua
concepcao de autoridade. Ha aqueles que ainda asamstrumentos de avaliagdo como

ameaca para controle da disciplina. E talvez ned@seconta desta atitude autoritaria:

“Eu acredito muito na prova porque ela funcionadigfo para eles
(alunos) no primeiro dia de aula. Comigo é assim. eplico a
matéria e vocés, tem obrigagdo de prestar ater8gi@ turma néo
prestar atencdo eu faco uma prova surpresa e defoisadianta
reclamar da nota, porque eu fiz a minha partetréistada C)

O educador Celso Vasconcellos no seu livro “Digwp Construcdo da Disciplina
Consciente e Interativa em Sala de Aula e na Esogfllate sobre a autoridade pedagdgica e
insiste que a auténtica autoridade é uma préaticwlexa e contraditoria. Ela € contraditoria
no sentido de o professor ser o responsavel deemamt clima de ordem e a0 mesmo tempo
construir a autonomia do aluno. Em funcéo distprajessor vive esta eterna tensao entre a
necessidade de dirigir, orientar, decidir, limaa necessidade de abrir, deixar correr, ouvir e
acatar:

“Trata-se de uma luta; os que querem uma sociedaese colocam-
se contra corrente da ideologia e sistema dominaitegrande
diferenca é que este é um trabalho efetivamenteahizador”.

(Vasconcellos, 2000, p.55

Certamente esta tensdo faz emergir também algenseetos positivos porque né&o
permite que o educador se acomode, exigindo delstaxte formac&o e aprofundamento. E

pensando neste enfrentamento dos desafios que ni@ppara nossas escolas que
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aprofundem o sentido das palavras “autoridade @ekfhporque € da compreensdo e da
tomada de consciéncia desses conceitos que se gbe=ibilidades para se trabalhar, com

maior competéncia, atraves de acdes significatoaspnflitos que surgem.

Outra proposta que faco é a reeducacéo dos edesadides necessitam compreender a
importancia de investirem em si proprios, em serfafgoamento para assim construir uma
atitude cientifica e humana que lhes possibilitegpesar sua realidade, olhar seus alunos e

especialmente olharem-se a si mesmos.

Parece-me que falta aos educadores uma consci@a@aclara de que o mundo dos
educandos mudou, seus valores e suas manifestagdesliferentes do nosso modo de
conceber e viver a realidade. E preciso que osagues compreendam suas limitacdes e
fragilidades, conhecam melhor o mundo juvenil eogipnem-se do educando, para, a partir
desta realidade, orienta-lo e acompanhéa-lo. Tenasémpressdo que ha um certo

distanciamento na relacdo, especialmente afetitee professor e aluno.

Ao refletir sobre a indisciplina, compreendi queagsde estar associada ao despreparo
do aluno para a convivéncia em ambientes regradssa base educacional deveria ser
formada no seio da familia, mas atualmente, em,gemraeio familiar encontra-se um tanto
desestruturado e desajustado. Desta forma, graartke gos alunos, ao chegar na escola, néo
possuem nocdes de regras e limites. Cabe por esedacador estabelecer regras claras e

fazé-las cumprir com firmeza e carinho.
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Em contrapartida temos que admitir que os cosfljoe surgem entre professor e
aluno sao significativos para a construcdo da petstade dos alunos, porque eles
oportunizam, aos envolvidos, condi¢cdes de conhetonde si proprio e dos demais. E para
se encontrar caminhos de solucdo dos mesmos, é@s@reonsiderar o todo e as

particularidades de cada situacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao fazer as consideracdes finais, € preciso retaagumas questdes que foram

importantes no processo de pesquisa.

O trabalho partiu de trés perguntas iniciais: Conso pressupostos filosoficos da
Instituicdo se vinculam ao exercicio da autoridddeprofessor? Que compreensdo tem o

professor dessa teoria? Qual o0 seu conceito deicdade?

Baseada neste roteiro de investigacdo, busquei reemger como se constitui, na
pratica pedagodgica, a autoridade docente, nas assdohnciscanas. Sendo este um
questionamento que me acompanha, hd muito temponinba trajetéria profissional,

conforme ja descrito em outra parte do trabalho.

Inicialmente apresentei uma breve descricdo dideskd situacional do meu objeto de
pesquisa, que se trata de duas escolas francisqasrésncentes a Sociedade Caritativa e
Literaria Sdo Francisco de Assis-ZN. Uma esta ib@adh em Cangucu e a outra em Bagé-
RS.

Estes estabelecimentos de ensino assumem atualmemessao de: desenvolver
qualificados servigos educacionais, segundo ossidemnciscanos, num ambiente fraterno e
inovador para formar cidadaos capazes de promovétaae de responder aos desafios da

ciéncia (Planejamento Estratégico da SCALIFRA, 2GID5)
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A metodologia de trabalho € participativa e tem @qgurincipio béasico o interagir de
educadores e educandos numa busca de superac@&scanento, sem perder de vista 0
contexto e suas implicagcbes. As escolas franciscégram aproximar o conhecimento

cientifico e o cotidiano, promovendo um ensino tua sentido para a vida.

Logo apoés trouxe um resgate historico da questdautiaridade. Esse ajudou-me a
compreender como algumas dificuldades, que hojeoderm relacdo ao exercicio da

autoridade docente, tém suas raizes no passado.

Em seguida, ative-me a refletir sobre a visdocismana de poder e autoridade. Tentei
mergulhar na fonte da teoria franciscana, buscamaloorigem do pensamento de Sao
Francisco de Assis e Madre Madalena a compreensdenta em estudo. Com a ajuda de
varios autores, consegui perceber que, na pergadctinciscana, o poder é visto sempre a
partir do servico, ou seja, aquele que tem podaig@éém escolhido pela comunidade para

auxilid-la a promover o ser humano, tornando-celiautdbnomo e feliz.

O mesmo sentido é atribuido também a autoridadeviddio franciscana, autoridade &
uma atitude ética fundamental, € um modo de seladoso com o outro, mediante o qual,
aquele que esta investido de autoridade sai deesmm, centra-se no outro, agindo com
ternura e solicitude e, ao mesmo tempo, com firneezor, quando for preciso. Coloca-se
em permanente estado de vigilancia e dedicacacciasena favor da emancipacédo e

promocéao do outro como sujeito.
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Dando continuidade ao estudo, busquei abordarteridéade docente no contexto
escolar de nossos dias, bem como, a funcdo socigbrafessor e o tema da relagao
pedagodgica, que sdo inseparaveis neste estuderidmsieste capitulo estdo as falas dos
educadores entrevistados, que revelam as luzemlera® presentes no dia a dia da pratica
pedagodgica. Ao analisar as entrevistas, percebaquacepcdo de autoridade expressa pelos
educadores, por vezes, ainda € um pouco confutada-lhes elementos mais claros que

embasem suas crencas.

Por outro lado, vemos que os resultados do esteskelam um pouco mais o papel da
autoridade docente, numa perspectiva franciscastachndo que o lider com autoridade, é
autorizado pela comunidade a promover a autononaiaciescimento daqueles que lhe sao

confiados. O lider assume este cuidado pelo oatrometensdes de projecdo pessoal.

Cabe enfatizar também, que se percebe existir umuld muito forte entre os
pressupostos da teoria franciscana e a praticagpgita. Os entrevistados deixam
transparecer em suas falas que conhecer os ensittanade Sao Francisco de Assis ajuda-os
a ser mais tolerantes e coerentes na pratica pgidagdnostrando assim que este suporte
tedrico continua sendo atual, porque vem ao enzatdrvalores buscados pelo ser humano
em sua esséncia. Isto ndo significa dizer que a@odificuldades e contradigcdes na vivéncia
deste bindmio: teoria e pratica. E um constantafileseguir os ideais franciscanos, sem

deixar de atender as exigéncias do mercado ddhoabala sociedade atual.

Considero, por fim, importante deixar claro quegesstudo ndo € conclusivo, mas

pretende servir de subsidio para que os educa@oasBninistradores das escolas reflitam
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sobre a polémica questdo da relacdo pedagogicaaatdadade docente e ajudem a buscar

caminhos novos para a educacdo em nossas escolas.
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