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RESUMO

Este trabalho constitui um estudo de caso sobre a proposta de Educacao
Cooperativa Solidaria desenvolvida pelo SESCOOP/RS e seus efeitos junto a um
empreendimento cooperativo, no caso a UNIMED/RS. A andlise desenvolve-se a
partir dos cursos de formacdo do SESCOOP/RS, junto a referida cooperativa. Além
disso, visa identificar, com base em elementos tedricos e empiricos, até que ponto a
proposta de acdo metodolégica do SESCOOP em cursos de formacdo em
cooperativismo, potencializa, entre os associados que passaram pelo curso, uma
identificacdo com a proposta da cooperativa, no que se refere as suas praticas e
valores; ou, se ao contrario, esta acdo limita-se a uma efetividade econémica da
cooperativa. Para tanto, sdo analisados os sentidos de legitimagédo da entidade
SESCOORP a fim de identificar a relacdo entre a proposta prevista em contrapartida
aos resultados obtidos. Os resultados apontam para um distanciamento entre a
proposta de legitimacdo da entidade e o resultado de sua acg&o junto ao grupo
estudado.

Palavras-chave: Educacdo Cooperativa Solidaria, Cooperativismo, Principios e
Valores cooperativos, Efetividade socioecondmica, ldentificagao.



ABSTRACT

This work is based on a case study about the proposal of Solidary Cooperative
Education developed by SESCOOP/RS and the effects of its application on a
cooperative company, the UNIMED/RS. The analysis has as source the graduation
courses that SESCOOP/RS has provided to the referred cooperative company. Its
aim is to identify, with basis in theoretical and empirical elements, how much the
SESCOOP method of cooperativeness education empowers the graduates for a
better approach to the cooperative proposal, its practices and values, or if this action
is restricted to an economic effectiveness of the cooperative company. With this
objective | have conducted interviews in order to analyze the sense of legitimacy of
the entity and its connection to the education proposal. The analysis has shown a far
distance between the proposal of legitimacy and the results of its application among
the group under study.

Key-words: Education, Solidary Cooperative Education, Cooperativeness,
Cooperative Principles and Values, Social-economical effectiveness, Identification
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1 INTRODUCAO

Contra o que nos rebelamos agora? Eu me rebelo
contra minha propria indiferenc¢a, contra a idéia de
gue o mundo é o que é e que ndo tem nada que eu
possa fazer (Bono Vox). !

Este trabalho apresenta inicialmente uma discussdo sobre o sentido da
contemporaneidade, com o intuito de contextualizar o objeto de estudo, ou seja, a

educacdao cooperativa e o desenvolvimento do cooperativismo no século XXI.

Ao identificar ou propor uma representacdo do panorama contemporaneo,
encontramos um sentido de sua auto-reflexividade. Sobre o assunto, Giddens
(1999), sinaliza que esta € a Unica sociedade que tem a obsessdo de pensar sobre
si mesma e de constantemente interrogar-se. Ja Santos (2000), considera a
contemporaneidade como uma crise paradigmatica, o resultado da tensdo entre os
ideais do discurso da modernidade e as consequéncias do seu modelo de
desenvolvimento. Como reflexo, nos deparamos com um desconforto em legitimar o
discurso moderno de desenvolvimento. Para Maffesoli (2006), esse processo seria
decorrente de uma saturacdo dos modelos de legitimidade tipicamente modernos,

da racionalidade instrumental, das metanarrativas.

Desenvolve-se, nessa perspectiva, uma andlise mais critica sobre a
hegemonia do discurso de um evolucionismo determinista, sobretudo no que se
refere & interpretacdo da construcdo do sujeito e suas multiplas identidades. Assim,
muda a prépria concepcao de desenvolvimento econémico, politico, educacional e

humano, bem como, em suas implicagées na melhoria social.

! Lider da banda U2, em palestra para alunos da Universidade de Oxford— revista Veja 2001.



O paradigma da modernidade prop6s um modelo de desenvolvimento cuja
expressao mais bem “acabada”, segundo Santos (2000), foi a do Estado de Bem-
Estar Social nos paises centrais e o Estado desenvolvimentista nos paises

periféricos, a exemplo dos latino-americanos.

Demo (2002) questiona como podemos identificar o pretenso
desenvolvimento, se o0 acesso aos meios de producdo continua restrito, a
vulnerabilidade social permanece crescente, a democracia representativa nao
democratizou os meios de produgcédo e nem garantiu melhores condi¢cdes de trabalho
ou distribuicdo do capital; tampouco garantiu o desenvolvimento de um sistema de
educacdo de massa ou a escolarizacdo que pudesse assegurar espacos de trabalho
e empregabilidade a massa de populacdo ativa que permanece a margem do

mercado.

Sobre o tema, acrescenta Frigotto (1996, p.100) que:

Se o sistema educacional investir em uma determinada educacgdo visando
ao desenvolvimento de determinadas competéncias, aqueles que
adquirirem essas competéncias terdo emprego. Esta € uma ilusao brutal.
N&o negamos a importancia da educacao, que é crucial e fundamental, mas
ndo por esse caminho formal... Isolada nédo tem o poder de transformar a
realidade social cultural, politica e econdmica de uma sociedade marcada
pelo estigma escravocrata e pela servil subordinacdo ao grande capital.

A educacdo formal nem mesmo representou uma alternativa contraria a
cultura de submissdo, como vemos em uma interpretacéo de Pierre Bourdieu (1975,
p.18): “O sistema educacional é uma instituicdo que preenche duas funcdes
estratégicas para a sociedade capitalista: a reproducéo da cultura e a reproducédo da

estrutura de classes”.

Diante do exposto, verifica-se que a educacao € matéria essencial na analise
do cooperativismo. Na construcdo do sentido de valor do trabalho e sua
representacédo para o trabalhador, identifica-se também a presenca de paradigmas
(como os referidos pelos autores, ja citados, criticos da perspectiva do
desenvolvimento nos parametros modernos), que permanecem apontando as
limitacbes em relacdo as perspectivas do modelo do Estado de Bem-Estar Social

(welfare state). Isso ocorre em funcdo de que este modelo seria conquistado através
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de mudancas no ambito politico, em que o desenvolvimento de governos mais
democraticos e de novas tecnologias potencializaria melhorias na qualidade de vida
e ampliariam os postos de trabalho; além disso, as leis trabalhistas representariam

os pilares de sustentacdo das relagdes de trabalho.

No entanto, verifica-se que essas prerrogativas propostas pelo modelo de
Estado ndo demonstraram condicbes de reverter o gigantismo estrutural do
processo de degradacdo da sociedade assalariada nos ultimos 30 anos, ou
amenizar a concentracdo de renda, ampliando assim a vulnerabilidade social com
base na filosofia e na pratica neoliberal (CASTELLS, 1999).

Nessa mesma linha de pensamento Schilling (1999), corrobora ao dizer que:

Na teologia neoliberal, os homens ndo nascem iguais, nem tendem a
igualdade [...] As politicas de justica social tornaram-se inécuas, visto que
novas desigualdades fatalmente ressurgirdo. A desigualdade deve ser vista
de uma maneira positiva como um estimulante que faz com que os mais
talentosos desejem destacar-se e ascender, ajudando, dessa forma, o
progresso geral da sociedade. Tornar igual os desiguais é contraproducente
e conduz a estagnacgéao (p.175).

Complementando ainda, Viola (2003) salienta que: “A aplicacdo das teorias
liberais, acompanhadas da implantacdo de inovacdes tecnolégicas no campo

produtivo, ndo provocou o surto de desenvolvimento social esperado”(p. 28).

Nesse sentido, 0 questionamento seria de como podemos interpretar ou
entender as perspectivas de desenvolvimento dentro dos limites das representacdes

e promessas da modernidade.

Segundo Santos (2002), a auséncia de respostas dentro do modelo de
racionalidade determinista, do sentido de progresso da sociedade -capitalista
ocidental, nos da claros sinais de saturacdo de sua suposta hegemonia, fazendo
emergir assim um novo significado para interpretar as mdltiplas formas de
desenvolvimento, possibilitando maior visibilidade a outras propostas para o0s

paradigmas contemporaneos.
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Neste contexto, compreendemos que ha a necessidade de uma ecologia dos
saberes, onde a inter-relacédo das diferentes formas de saber amplia a credibilidade
das multiplas potencialidades de organizacdo social, ou seja, as solugbes para os

dilemas da modernidade ndo sdo necessariamente modernas.

Historicamente sdo apresentadas varias experiéncias que se propunham a
representar uma acao contraria ao modelo de desenvolvimento capitalista, mas que
nao frutificaram em mudancas nos padrbes de producdo e reproducdo da
mercantilizacdo do trabalho e do trabalhador. Entretanto, supondo-se que
desenvolvimento significa necessariamente mudanca de padrédo, de producédo, de
consumo, de cultura e de valores, pode-se considerar, a partir de Capra (1995, p.14)
gue: “Precisamos, pois, de um novo paradigma - uma mudanca fundamental em
Nnossos pensamentos, percepcdes e valores, transferéncia da concepcdo

mecanicista para a holistica”.

No que tange a questdo do mundo do trabalho, os novos paradigmas e
valores séo identificados em formas mais sustentaveis de producéo. As experiéncias
associativas voltadas a economia solidaria, as redes de colaboracdo, bem como a
organizagéo de trabalhadores em empreendimentos cooperativos tém demonstrado
a potencialidade de formas denominadas “alternativas” ao modo de producédo da
racionalidade determinista. No entanto, o questionamento emergente referente a
essas propostas relaciona-se a sua efetividade em representar um diferencial ao

modelo capitalista de produgao.

A proposta de organizagao cooperativa desenvolve-se em suas origens nesta
perspectiva como uma outra racionalidade de re-significacdo do valor do trabalho
frente a sua mercantilizacao através da democratizacdo dos meios de producéo. O
cooperativismo, portanto, ja, desde seu surgimento, representa uma contrapartida ao
modelo capitalista de producéo e relagdes de trabalho. Como diz Santos (2002), o
paradigma da modernidade alia-se a racionalidade capitalista ao longo do século
XIX.

Para Rodrigues (2002), o paradigma emergente no campo do cooperativismo

consiste no fato de as primeiras experiéncias cooperativas, além de ndo superarem
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0 ambito regional, historicamente tém-se limitado a abordagens socioecondmicas.
Esta fase € considerada a primeira onda do cooperativismo, desenvolvida no século
XIX, mas influenciando o sistema até a contemporaneidade. Entretanto, as
necessidades com as quais nos deparamos na sociedade contemporanea superam
guestbes regionais, sociais e econdmicas, ganhando uma nova dimensdo: a
sustentabilidade.

A crise da sociedade assalariada é sistémica, atuando tanto no ambito do
microrregional, como no macro, dentro de um sistema-mundo globalizado, gerando
formas diferenciadas de organizacdo e relacbes de trabalho, onde o sujeito se

reinventa tanto como trabalhador empregado quanto desempregado.

Segundo Rodrigues (2002), a segunda onda de organizacdo cooperativa
(surgida no ambito da crise neoliberal, crise da sociedade assalariada, que traz
efeitos sociais perversos) soma-se a no¢cdo de Economia Solidaria, trazendo uma
abordagem que transcende questbes regionais e socioeconbmicas de

desenvolvimento.

A analise sobre as necessidades da sociedade contemporanea e dos atores
envolvidos no mundo do trabalho € ampla, visto que a base desta nova proposta
cooperativa resgata um dos pilares do cooperativismo, considerado a “Regra de
Ouro do Cooperativismo”: a Educagdo Cooperativa Solidaria como base e pilar desta
forma de organizacdo (SCHNEIDER, 2005).

A proposta deste principio basico visa a potencializar uma forma de mudanca
de paradigmas ndo apenas das instituicdes e sistemas politicos e econémicos, mas
representando uma transformacdo na perspectiva da vida em sociedade, para além
da cultura de massificagdo e mercantilizacdo. A Educacgdo Cooperativa Solidaria
visa a potencializar formas de construcao de acdes subjetivas de inter-relacdo entre
os trabalhadores como forma possivel e credivel de organizacdo de trabalho. Nesse

sentido, representa foco principal dessa pesquisa.
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1.1 DELIMITACAO DO TEMA

A educacdo cooperativa solidaria, suas perspectivas e limites enquanto
ferramenta para potencializacdo das formas de construcédo e de agdes subijetivas,
de inter-relacdo, entre os trabalhadores e como forma possivel e credivel de
organizacao de trabalho.

1.2 PROBLEMA

O crescimento de formas denominadas “alternativas” ao modelo de producgéao
capitalista tem dado a organizacdo de empreendimentos, nos moldes cooperativos,
um grande destaque, tanto no sentido de ampliar sua acdo como de adequacédo do
seu formato original de sentidos de valores e principios ao contexto em que se
insere. Os desafios que esta préatica enfrenta consistem em permanecer fiel & sua

proposta, a identidade cooperativa, mesmo com toda a instrumentalizacéo

necessaria a sua efetivagdo como empreendimento.

Questionam-se, neste sentido, os limites da proposta metodologica de
educacgdo cooperativa a partir do modelo pedagdgico do SESCOOP. A indagacédo
centra-se em avaliar se este contribui para o desenvolvimento de uma identidade
cooperativa como um processo de socializacdo de cunho emancipatério ou limita-se
a gestdo operacional e repasse de treinamento, sem necessariamente comprometer-

se com a construcao de um ambiente de autogestionario democréatico.

A indagacgéo parte da necessidade de verificar até que ponto a metodologia
de educacao cooperativa do SESCOOP, junto a cooperativa identificada, contempla
a dupla dimenséo da efetividade de um empreendimento cooperativo, ou se limita-se
apenas potencializar uma efetividade econdmica junto a empreendimentos

assistidos.
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Sendo assim, a base empirica desta pesquisa refere-se ao modelo
metodolégico desenvolvido pela entidade responsavel pela implementacdo da
Educacéo Cooperativa Solidaria no RS, através da entidade do SESCOOP/RS,
identificando a efetividade dessa acdo junto aos trabalhadores, no sentido de

propiciar uma pratica de trabalho voltada para os valores cooperativos.

Com efeito a esta explicitacdo, decorre naturalmente a questédo central nessa

investigacao, qual seja:

- H& uma real identificacdo dos trabalhadores de empreendimentos
cooperativos, que passaram pelo programa metodologico de Educacao Cooperativa
Solidaria do SESCOOP, com os principios e valores caracteristicos do
cooperativismo, a ponto de possibilitar um ambiente favoravel a construcdo de uma

identidade cooperativa no cotidiano de trabalho?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Identificar até que ponto a metodologia de Educacdo Cooperativa do
SESCOOP contempla a dupla dimensé&o da efetividade de um empreendimento que
se propbe ser caracterizado como cooperativa, ou se, ao contrario, limita-se a

potencializar uma efetividade econdmica como o modelo de empresa capitalista.

1.3.2 Objetivos especificos

o Delimitar e conhecer a proposta educacional e metodologica do

SESCOOP/RS e sua abrangéncia junto aos empreendimentos assistidos.

o ldentificar até que ponto os principios como autonomia, autogestdo e
solidariedade séo apenas idealizados ou representam uma mudanca de

atitude junto aos trabalhadores envolvidos na cooperativa UNIMED.
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o Verificar como se d& a apropriagéo, por parte dos trabalhadores, dos valores
cooperativos da autogestdo e como se configuram o0s processos de
construcéo da identidade cooperativa, definidos como formas de socializacao
no ambito do coletivo de trabalho.

o Delimitar a relacdo entre a dupla dimensao de eficiéncia econémica e social
da UNIMED e dos socios.

1.4 JUSTIFICATIVA

A justificativa que destaca a importancia do tema se da basicamente em duas
perspectivas, quais sejam uma a da O6tica puramente académica, ou seja, a que
trata-se da escolha de um tema a ser examinado, em virtude da influéncia tida nos
varios anos e semestres de formacdo, tanto na graduacdo quanto em nivel de
dissertacdo de mestrado, em que muito se analisou sobre esta importante
ferramenta de insercdo social, quando legitimamente instituida, a saber, 0
cooperativismo; de outra perspectiva, se analisa em linhas gerais, e como pano de
fundo, a importancia do movimento cooperativo no Brasil, justificado pela ampliacédo
do debate sobre a tematica referente a sua forma de organizacéo, portanto, de seu

relevante carater social, politico e econdbmico.

Assim que, com a ampliacdo da proposta cooperativa, hoje se faz necessério
identificar os reais caminhos trilhados pelo modelo de cooperativismo brasileiro, ou,
mais especificamente, do Rio Grande do Sul (RS), sendo necessério identificar os

paradoxos entre a idealizacdo e 0 que é apresentado.

Desta forma, é preciso dizer também que o presente trabalho visa contribuir
para o debate referente aos rumos do cooperativismo, no sentido de identificar
aspectos de sua revitalizacdo no cenério nacional das préaticas cooperativas, seja
para atender aos apelos econOmicos, especialmente no que diz respeito a

ampliacdo de forma de organizacdo de trabalho, além das formas propostas pelo
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modo capitalista, como sociais, sendo ao mesmo tempo posta em desafio a

continuidade dos principios que o caracterizam.

Desenvolve-se, neste sentido, o0 acompanhamento de uma cooperativa de
representacdo nacional que representa este desenvolvimento do cooperativismo no
Pais, com atuacao local. A UNIMED Cooperativa de Saude representa notoriamente
0 crescimento da proposta cooperativa, atuando dentro de um setor e categoria

especifica.

Compreendendo a dupla condigdo do cooperativismo como uma proposta de
empreendimento que envolve um carater emancipatorio, sendo que insere-se ao
lado da economia solidaria das ONG's, fundacfes, associacdes diversas da
sociedade civil, movimentos sociais que propdem outros sentidos de ética social. Ao
mesmo tempo, € um empreendimento que necessita de espago no mercado, pondo-
se ao lado de empreendimentos com caracteristicas capitalistas de producéao.

Dentro dessa perspectiva dual, Veiga (2001) destaca que:

As cooperativas, pela sua natureza democratica na condugdo das
atividades, pela primazia das pessoas e do trabalho sobre o capital, pela
autonomia em relacdo ao Estado, sao identificadas como portadoras de um
ideal societario voltado ao bem comum e, enquanto tais, ganham respaldo
nas concepc¢des sobre economia social e paradigma da dadiva. No entanto
necessitam permanecer na disputa de mercado (p. 10).

Essa ética emancipatoria inserida na origem da proposta cooperativista
coloca-se como resultado de uma globalizacdo contra-hegemoénica. Santos (2002)

salienta que este modelo diferenciado seria pautado em:

conjunto de iniciativas, movimentos e organizacfes que, através de
vinculos, redes de aliancas locais/globais, lutam contra a globalizagcéo
neoliberal, mobilizados pela aspiracdo de um mundo melhor, mais justo e
pacifico que julgam possivel e ao qual sentem ter direito (p. 15).

Compreendendo a dupla dimens&o da proposta de organizacdo cooperativa,
ao mesmo tempo com objetivo econdmico, e, por isto, relacionado ao mercado, e,
por outro lado, seu viés social de cunho emancipatério, tem-se nesse sentido uma

dupla proposta de treinamento e educacgao, sendo a primeira voltada para a parte de
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gestao instrumental, e a segunda voltada para os sentidos de valores proprios do
cooperativismo; bem como uma dupla significacdo de sua eficiéncia, necessitando
esta ser tanto econbmica, de sustentabilidade e retorno financeiro para os
cooperados como social, voltado para os principios cooperativos de um ambiente

democrético e participativo.

Neste contexto, a cooperativa referida representa um exemplo de
empreendimento cooperativo que aponta para uma efetividade econémica e que, por
intermédio de parceria com o SESCOOP desenvolve cursos de formagédo voltados
para a construcdo de uma efetividade social, bem como o desenvolvimento da

doutrina cooperativa junto aos cooperados.

Assim que, a organizacdo de cooperativas no Brasil tem representado uma
area de destaque na economia do Pais, demonstrando sua vitalidade no sentido de
simbolizar uma forma diferenciada de organizacdo do trabalho. Entretanto, o
aumento dos indices de cooperativas ndo representa necessariamente uma adesao
dos trabalhadores, sécios da cooperativa, aos principios e valores que norteiam o
sentido de ser de um empreendimento denominado de cooperativa. Sendo que o
registro social ndo garante que, neste empreendimento, se terd um ambiente voltado
a potencializar as relacdes inerentes a proposta cooperativa. Nesse sentido,
guestiona-se 0 que essa organizacdo representa, além de uma maior precarizacédo
dos direitos dos trabalhadores que participam destes empreendimentos e que, de
forma voluntéria, aceitam essa precariedade a fim de garantirem a possibilidade de

trabalho e um espaco no mercado.

A emergéncia de uma cultura voltada a Educacdo Cooperativa Solidaria
potencializa a acdo do cooperativismo como uma forma diferenciada de relagdo de
trabalho. O SESCOOP como entidade representante desta acdo, constitui o sistema
de Educacdo Cooperativa do sistema OCB. Em sua origem propde-se a
desenvolver a perspectiva de uma educacdo cooperativa, a partir de sua entidade
representativa, a OCB regional - no caso do RS, a OCERGS/RS -, entidade
vinculada ao Estado, tendo como fundacéo o acompanhamento e o desenvolvimento

do cooperativismo. O SESCOOP faz parte do sistema S, de servicos do Estado,
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junto com o SEBRAE, SENAC, SESI, SESC, SENAI - Servico Nacional de

Aprendizagem Industrial.

As prerrogativas de legitimacéo desta entidade referem-se a uma expectativa
de construir canais de desenvolvimento integrados de Educagdo Cooperativa
Solidaria como possibilidade de um novo contrato social que transcenda a esfera do
poder capital e politico, além das verdades ideolégicas de mercado. A possibilidade
de superacdo dessas “verdades” remete a analise de Foucault (1990) sobre os

sentidos de verdade, afirma:

A verdade néo existe fora do poder ou sem poder, e cada sociedade tem
seu regime da verdade, ou seja, meios de validar e fazer circular este ou
aquele discurso como verdadeiro mecanismo para sancionar enunciados
tidos como falsos ou verdadeiros, segundo os portavozes da verdade;
identificamos assim que o problema politico ndo deve ser pensado em
termos de ciéncia e ideologia, mas de verdade e poder. A questdo passa a
ser a prépria posse da verdade, e o que é preciso mudar é o regime politico,
econdmico, institucional de producdo da verdade (FOUCAULT, 1990, p.78).

Compreende-se que estas “verdades” sao repassadas pela reproducéo da
cultura neoliberal e reproduzidas no ambito da educacdo formal e na cultura do

trabalho assalariado.

E importante salientar que a Educacdo Cooperativa Solidaria identifica-se
como um meio para mudancas de padrées e ndo como um fim em si mesmo ou
treinamento e rapasse de conhecimento. Até porque, a educacao € considerada um

processo de didlogo pertinente e criativo.

Nas consideracdes de Schneider (2005), necessita-se de uma constante
investigacdo sobre como se desenvolve a proposta de Educacdo Cooperativa
Solidaria e sobre quais racionalidades essa vem se pautando, bem como as

racionalidades reproduzidas pelas instituicdes voltadas para esta proposta.

Contribuir para ampliar o debate referente a importancia da Educacao
Cooperativa Solidaria para a efetivacdo da proposta cooperativa no RS, bem como

dar mais visibilidade a proposta pedagdgica do SESCOOP (entidade representativa



de responsabilidade legal sobre a efetividade da Educacdo Cooperativa), é a base

referencial da justificativa desta pesquisa.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Diz Edgar Morin (1984, p.76) que “Todos os
humanos deste final de século XX vivem os
mesmos problemas fundamentais de vida e morte
e estdo unidos na mesma comunidade de destino
planetario”. A finitude geogréfica e a vida de nosso
planeta, a fragilidade de nossas individualidades,
no contexto da competicdo e das transformacgdes
em curso, colocam limites e orienta¢des a acdo do
homem. Cada vez mais, nossos espacos naturais
e sociais de vida sdo interdependentes. A
solidariedade e a cooperacdo se impdem mais
como necessidades que como meras opcoes.

Com o objetivo de delimitar e compreender os sentidos do cooperativismo e

sua relacdo com os sentidos do trabalho,

etimoldgico acerca do mundo do trabalho,

faz-se relevante um apanhado histérico e

bem como suas varias significagfes, a fim

de diferenciar os sentidos deste sob a Otica cooperativa.

De acordo com o significado do

termo, trabalho pode significar tanto um

sentido de dor, sofrimento e punicdo como uma forma de mudanca de consciéncia

através da atividade humana. No sentido de cultura, trabalho pode ser entendido

como acdao cultural objetiva, caracteristica do homem. Do ponto de vista econémico,

o trabalho é entendido como atividade através da qual este alcanca os meios para

satisfazer as suas necessidades. Qualquer designacédo ao termo sempre o revela

como uma atividade de fundo social, determinado pela forma de organizacéo

produtiva e social (ARRUDA, 2001).
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O conceito muda acompanhando as transformagdes sociais no modo de
producdo, mas € na sociedade ocidental capitalista que o conceito evolui com maior
rapidez. A economia classica e a economia politica o tomaram como matriz do valor

das mercadorias.

William Petty (1623-1687) e Adam Smith (1723-1790) sustentavam que: “o
trabalho é fonte do valor, mas defendiam que o livre jogo das forcas do mercado é
gue satisfaria as necessidades humanas, através da divisdo do trabalho, que
aumenta a produtividade individual e do automatismo dos precos” (CATTANI,
2003,pag 55).

David Ricardo (1772-1823) prop0s a teoria do valor-trabalho. Segundo ele, o
custo da producdo determina o valor dos bens; “segundo sua teoria do salario
natural, o salario se fixa no minimo necessario a subsisténcia do trabalhador e de
sua familia. A teoria dos custos comparados propde que cada pais procura
especializar-se nos produtos para 0s quais se encontra relativamente melhor
dotado” (CATTANI 20036, pag 61).

Para Emile Durkheim, o trabalho seria a centralidade na vida das pessoas e
grupos sociais. A sociedade e suas relagdes se organizam de acordo com a divisdo
do trabalho. O ser humano so6 se realizaria diante de situa¢des onde tal divisdo fosse
bem resolvida, com normas claras, cada qual com suas tarefas, desenvolvendo uma
solidariedade orgéanica, com relacbes de trabalho no sentido de uma
complementaridade; ao contrario de Marx, que via nessas relacbes a presenca
constante de antagonismo, de conflitos, e acreditava que, através do trabalho da

classe trabalhadora, deveria levantar-se a revolucgéo.

Os economistas chamados neoclassicos atacaram as diversas variantes da
teoria do valor-trabalho, tais como Karl Menger (1840-1921), William Jevons (1835-
1882) e Léon Walras (1834-1910). Eles definiram “o valor de uma mercadoria a
partir da sua utilidade e reduziram o trabalho apenas a um dos fatores de producao”
(CATTANI, 2003,pag 63).
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A filosofia da praxis identifica o trabalho humano como interagdo continua e
cumulativa entre acdo, emocéao e reflexdo; pratica, desejo e teoria, transformacéo,
aspiracédo e conhecimento do mundo e de si proprio. A partir da compreensao das
transformacgdes concretas no mundo do trabalho e da no¢édo de praxis do trabalho,
chegouse ao conceito de economia da praxis, também chamada socioeconomia
solidaria (ARRUDA, 2001).

O fato histérico que marcou com maior impacto a evolucdo do conceito de
trabalho foi sua transformacdo em mercadoria. A critica ao sentido capitalista das
relacbes sociais de producdo, a alienacdo do trabalho através das mediacbes
“coisificadoras” do trabalho assalariado da propriedade privada e da troca (CATTANI
2003) contém a analise marxista de que, por tras da alienacdo do trabalho, se
desdobra a alienagédo do préprio Homo; uma alienacdo ontologica, que o fere tanto
no plano objetivo quanto no subjetivo. A mercantilizacdo do trabalho, obrigando o
trabalhador a empregar-se para sobreviver, forcou-0o a aceitar qualquer condi¢céo de
trabalho e salario, permitindo ao capitalista a maxima liberdade na relagcédo social de
producédo, tornado este processo mundial a medida que avanca a globalizacdo do

capital.

Para Marx, o sentido do trabalho estd como condicdo de existéncia do
homem, independente da sociedade, sendo necessario enquanto mediacdo entre a
natureza e o homem. Este sentido do trabalho criador Marx denomina como uma
condicdo necesséria para que o homem seja cada vez mais livre, sendo o trabalho
entendido como um processo humano em cooperacdo; portanto o produto deste
trabalho deve responder a algumas necessidades humanas, representando o que

Marx denomina o valor de uso.

No pensamento marxista, € ha organizacao capitalista que todos os produtos
do trabalho passam pelo processo de mercantilizacdo, sendo estes feitos ndo para
serem consumidos diretamente, mas para serem vendidos no mercado (MARX,
1989).

Para Marx, o valor de troca € simplesmente o reflexo do valor de uma

mercadoria, sendo que este valor representa o custo de producdo de uma
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mercadoria a sociedade. Pelo fato de que a forca de trabalho é a forga motriz da
producdo, esse custo s6 pode ser medido pela quantidade de trabalho que foi
utilizada na produgéao da mercadoria. Assim, para encontrarmos a medida do valor
referido, devemos abstrair o trabalho de sua forma concreta, sendo o valor de uso
de um bem apenas porque rele esta objetivado ou materializado trabalho humano
abstrato (MARX, 1989). Nas consideracdes de Schneider (2005), o autor refere que:

Nada é mais precioso que o humano. Ele é a fonte das outras riquezas,
critérios e portador vivo de todo o valor [...] € por isso que defendemos que
€ preciso ser economista do humano, que é bom cultiva-lo, valoriza-lo,
varia-lo e multiplica-lo, e ndo esbanja-lo, esquecé-lo. Deixa-lo morrer por
falta de cuidados e de reconhecimento. [...] E necessério igualmente forjar
instrumentos - conceitos, métodos, técnicas - que tornem cessivel,
mensuravel, organizavel, em suma, praticavel o progresso em direcdo a
uma economia do humano. (p.76)

O trabalho de cada individuo ou grupo de individuos € entendido como
trabalho social, no sentido que ele contribui para as necessidades da sociedade.
Sendo assim, cada sociedade necessita de meios para distribuir o trabalho social
entre diferentes atividades produtivas. E neste sentido que o capitalismo se pauta ao
nao permitir que a sociedade que produz coletivamente possa decidir também

coletivamente o quanto de seu trabalho sera direcionado as diferentes tarefas.

Analisando os modos de producdo pré-capitalistas, identificamos que o
objetivo da atividade econdmica era primeiramente a producao de \alores de uso, e
cada comunidade podia satisfazer a maior parte de suas necessidades a partir do
trabalho de seus membros. A exploragao e as classes existiam, mas a distribuicdo
do trabalho era regulada coletivamente. O ponto principal ndo é o que € produzido,

mas sim a divisdo do produto social entre exploradores e explorados (MARX,1989).

Conforme afirma Marx (1989), no Capitalismo, os produtores somente entram
em contato social mediante a troca de seus produtos de trabalho; as caracteristicas
especificamente sociais de seus trabalhos privados sé aparecem dentro dessa troca.
Em outras palavras, os trabalhadores privados sé atuam, de fato, como membros do
trabalho social total por meio das rela¢cdes que a troca estabelece entre os produtos

do trabalho e, por meio dos mesmos, entre os produtores. No sistema capitalista,
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ndo ha uma ralacdo entre o trabalho realizado por um produtor particular e as

necessidades da sociedade.

A alienacdo, segundo o marxismo, se da a partir deste estranhamento entre o
trabalhador e sua producéo, resultando no “trabalho alienado”, dai destacando-se

trés aspectos desta alienacgao:

1. O trabalhador se relaciona com o produto do seu trabalho como com algo alheio
a ele, que o domina e |lhe é adverso, e relaciona-se, da mesma forma, com os

objetos naturais do mundo externo; o trabalhador é alienado as coisas;

2. A atividade do trabalhador também néo esta em seu dominio, ele a percebe
como estranha a si préprio, assim como sua vida pessoal, sua energia espiritual
e fisica, sentidas como atividades que ndo lhe pertencem; o trabalhador é

alienado de si mesmo;

3. A vida genérica ou produtiva do ser humano torna-se apenas meio de vida para o
trabalhador; portanto o trabalho ndo mais € sua atividade consciente, capaz de
distingui-lo dos animais. (MARX, 1989).

Para Marx, o verdadeiro sentido do trabalho estaria na centralidade da vida
das pessoas, sendo que, no sistema capitalista, o trabalho torna-se sindnimo de

mercadoria voltada para a geracao de lucro.

Privados da propriedade e do controle sobre a empresa, os trabalhadores néao
tém o direito elementar de participar da propriedade dos meios de producéo e das
decisbes sobre o que e como produzir e como dividir os ganhos da produtividade.
N&o apenas para afirmarem-se como seres sociais, mas até para sobreviver
fisicamente e garantir sua reproducédo, estdo escravizados a venda de suas Unicas
propriedades econdmicas, sendo esses apenas a capacidade e o tempo de trabalho,
gue mercantilizam em troca de salario. Sendo que no contexto da mudanca da

globalizacao do capital, este agravou o abismo entre o capital e o trabalho.

E neste contexto que se colocam desafios que o sistema do capital ndo

parece apto a responder, tais como: a necessidade de desmercantilizar a
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capacidade produtiva e criativa do ser humano de criar novas formas de organizacao
do trabalho, de desenvolver politicas de governo e leis que garantam a distribuicéo
equitativa da renda; da riqueza e dos beneficios gerados pelo trabalho de toda a
sociedade, de promover a partilha social do tempo liberado do trabalho, em vez da

atual apropriacao privada do sobretrabalho pelo capital.

Segundo Arruda (2001), a possibilidade de uma economia centrada no
trabalho humano, e ndo no capital, uma economia voltada para os principios da
autogestédo, na qual o trabalho se emancipe das cadeias do assalariamento e, da
submissao implica na edificacdo de um projeto de construcédo de cada trabalhador e
comunidades de trabalhadores como sujeitos conscientes e ativos de seu proprio

desenvolvimento - gestores e proprietarios dos empreendimentos em que trabalham.

O desafio seria a constru¢cdo de um projeto que, a0 mesmo tempo, fosse
socioecondmico, politico, cultural e ambiental, e cuja fonte de valor e de identidade
fosse o trabalho, sendo este emancipador e cujo objetivo seria o de compartilhar o
tempo disponivel obtido com os ganhos da produtividade, de modo que sempre mais
pessoas pudessem dedicar trabalho e energia ao desenvolvimento de suas

capacidades, atributos e sentidos superiores e especificamente humanos.

Ao lado destes desafios, a proposta cooperativa propde-se a promover
politicas educacionais e campanhas pelo resgate dos principios cooperativos e da
autogestdo, buscando tanto a garantia dos direitos dos trabalhadores, com
mudancas culturais na organizacao do trabalho, como sua capacitacdo técnica e a
autonomia de suas organizacdes. Nas consideracfes de Frantz (apud Schneider
2005):

No contexto da globalizacdo, onde o trabalho, enquanto ndcleo da estrutura
social sofre grandes transformacfes tecnoldgicas e organizativas, o
cooperativismo, enquanto pratica econbmica, aparece, novamente, a
exemplo de outros periodos dificeis da histéria do trabalho, como importante
instrumento de articulagéo e de (re)integragcdo da populagdo nas estruturas
sociais das comunidades e, especialmente, no processo de producdo, a
favor de uma economia mais humana (p.73)

Para Marx, como ja vimos, toda riqueza é fruto de trabalho humano; entéo, se

o capital estd concentrado, é porque alguns dos que participaram da sua criacao
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foram desapropriados dele. Redistribuir o capital e os produtos, ambos resultantes
do trabalho, entre todos o0s que participam da sua criacdo significa socializar os
meios de produzir os frutos da producdo. Nisto se baseiam os principios da
autogestdao e do cooperativismo em bases solidarias. Tal forma de organizacéo
implica uma nova elaboracédo e gestdo dos bens produtivos, assim como a partilha
equitativa das tarefas e responsabilidades entre aquelas pessoas e comunidades
gue trabalham. Descentralizando desta forma o poder, o saber, a riqueza, 0 que
significa, portanto, a potencialidade de se repensar o viver em sociedade como

destaca Maffesoli (2006), possibilitando novas formas de sociabilidade.

A partir da proposta cooperativa, o sentido de trabalho volta-se para uma re-
significacdo do trabalhador em relacdo ao ambiente de trabalho; este passa a ter
potencialidade de emancipacdo e reconhecimento de suas mdultiplas capacidades,
sendo a proposta cooperativa focada no trabalho ndo-mercantilizado, mas, sim,
humanizado. A construcdo deste ambiente e destas relacdes se da a partir da
democratizagdo da responsabilidade da gestdo compartiihada. Como elo e
sustentacdo destas prerrogativas, a Educacdo Cooperativa representa o foco
principal do sentido de trabalho dentro de um empreendimento que se propde a ser

uma cooperativa, em toda a abrangéncia da representacéo do termo.

2.1 O SENTIDO DO TRABALHO COMO IDENTIDADE

De acordo com Hall (2003), a interpretacéo da identidade esta relacionada a

“interacdo entre o eu e a sociedade”, dizele:

A identidade, nessa concepgdo socioldgica, preenche o espaco entre o
“interior” e o “exterior” — entre 0 mundo pessoal e 0 mundo publico. O fato
de que projetamos a “nés proprios” nessas identidades culturais, ao mesmo
tempo em que internalizamos seis significados e valores, tornado-os “parte
de nés”, contribuindo para alinhar nossos sentimentos subjetivos com os
lugares objetivos que ocupamos no mundo social e cultural. A identidade,
entdo, costura a sujeito a estrutura (p. 12)

O autor refere-se a esta reflexdo a fim de questionar que, se considerarmos

identidade como resultado de interacdo social e no sentido do trabalho que esta
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interacdo situa a pessoa no mundo e na sociedade, a0 mesmo tempo em que
atende as suas necessidades e aspiracdes, produz e reproduz como personalidade.
Entdo se faz necesséario considerar que esta construgdo se realiza sempre num
contexto socio-histérico; portanto, sé faz sentido discutir o trabalho e identidade de

modo contextualizado.

Segundo a filosofia da préaxis, a interacdo dialética entre a acdo do homem
sobre a sociedade e a acdo desta acdo sobre si prOpria representa o aspecto
nuclear da questéo do trabalho. Ele ndo € apenas uma questao objetiva, exterior ao
homem, algo que ocorre apenas fora dele e que modifica 0 seu entorno; ao
contrario, ele se origina no interior dele e se conclui também no interior dele, um

processo objetivo e subjetivo ao mesmo tempo. (Fischer, 2003)

Para Arruda (2001), seria na procura de um sentido para sua existéncia que
0s seres humanos constroem sua identidade que, em um plano subjetivo, se inter-
relaciona com a busca de uma forma de se organizar socialmente em um processo
econdmico. O objetivo desta inter-relacdo seria, segundo o autor, uma forma de
interacdo dos seres humanos com o mundo e, a0 mesmo tempo, suprir suas

necessidades de sobrevivéncia.

O trabalho, neste sentido, atua como um processo de construcdo da
identidade do sujeito trabalhador, de forma dialética constante, e com mudltiplas
possibilidades, com maior ou menor valor de autonomia, possibilitando ampliar as
propostas de organizacdo produtiva para além do formato capitalista, negando a
subordinacdo de todas as relagbes sociais a légica do capital. A partir da
compreensdo que o processo social € contraditério, a possibilidade do novo é
sempre possivel. Além da proposta de hegemonia dos valores -capitalistas,
identidade pode representar uma multiplicidade de sentidos do trabalhador e suas

inter-relacoes.

Conforme Follmann (2001), identidade seria o conjunto, em processo, de
tracos resultantes da interacdo entre os sujeitos, diferenciando-se e considerados
diferentes uns dos outros ou assemelhando-se e considerados semelhantes uns aos

outros, e carregando em si as trajetérias vividas por estes sujeitos em nivel



individual e coletivo e na interagdo entre os dois, 0s motivos pelos quais eles séo
movidos (as suas maneiras de agir, a intensidade da ades&o e 0 senso estratégico
de que sao portadores) em funcdo de seus diferentes projetos individuais e

coletivos.

Para Fischer (2003), o sentido de identidade refere-se a proposta de projeto
de dinamica de inter-relacdo com o meio. Para a autora, a imagem de identidade
voltada para um sentido estatico seria negar que o ser humano é um ser em
interacéo, envolvido dentro de complexas relagdes sociais. Neste sentido, ensina o

autor:

Partimos da idéia corrente de projeto. A idéia de projeto reporta-se a uma
dindmica complexa em que estao implicadas véarias dimensdes que exigem
nossa atencéo. E através da “decomposicdo analitica” da idéia de projeto
(objetivo ou proposta, justificativa, maneira de fazer, recursos) que
chegamos a uma chave util para a construgdo de um conceito operacional
para pesquisas sociologicas. Também ¢é referéncia importante nesta
construcdo o fato de que os projetos normalmente constituem-se em uma
trama complexa de competicdo, tendo em seus horizontes a gestdo dos
“bens limitados” e resultando assim, muitas vezes, de uma busca de
respostas em termos de “contraprojetos” ou de alternativas aos projetos
existentes. E outro nivel, quando um seu humano é esvaziado de seu
projeto e se encontra obrigado a viver segundo os projetos que ndo sdo 0s
seus, ele perde sua identidade e fica reduzido a uma situagcédo de alienacao
(FISCHER, 2003, p.241).

Nessa compreensao, avaliamos que o sentido de desenvolvimento de uma
identidade necessita, para se desenvolver, de um ambiente proprio para este
projeto, ndo podendo ser enquadrada, delimitada por estruturas autoritarias e, mais
do que isso, exclui a uniformidade: s6 pode se desenvolver na diversidade (Fischer,

2003). Sendo seu contrario um sentido de alienacéao.

No sentido do trabalho nos moldes do seu significado para o cooperativismo,
€ identificado como uma proposta de autonomia que possibilite a constru¢do de um
ambiente propicio para o projeto de uma identidade voltada para os principios da
cooperacdao, potencializando o que se propdem identificar como identidade
cooperativa (SCHNEIDER, 2005); sendo este diferenciado do modelo de producéo
capitalista. Pela forma como a doutrina cooperativista pensou as cooperativas na
forma como regem principios para a gestdo e organizacao das cooperativas estas

visam potencializar a formagédo de identidades individuais autonomas, e o
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entrelacamento numa identidade coletiva. Partindo da compreensédo que o sentido
de identidade se da a partir da construcdo da dualidade entre identidade social e
individual, ou seja, a identidade coletiva, para ser mantida, necessita de espagos
compostos inclusive de tensbes entre as identidades. Sendo assim, considera-se
gue identidade cooperativa esta relacionada a constru¢do de espac¢os que propiciem
pluralidade, e ndo a homogeneizacao, a singularidade de comportamentos, que, ao
mesmo tempo, potencialize a identificacdo dos trabalhadores com os valor e

principios desta forma de organizacao coletiva.

2.2 OS SENTIDOS DO COOPERATIVISMO

Esta etapa do trabalho propde-se a identificar, a partir de uma analise
interdisciplinar, o sentido de cooperacdo humana e, a0 mesmo tempo, construir,
identificar a diferenciacdo proposta pela organizacdo cooperativa de um
empreendimento capitalista. Para tanto, ha necessidade de tipificar o que vem a ser
uma cooperativa. ldentificamos inicialmente a relacdo do termo “cooperar” na
construcdo dos sentidos do cooperativismo, para posteriormente identificar aspectos
histéricos doutrinarios, sua relagdo com o sistema de mercado capitalista e as
peculiaridades da gestado cooperativa, na sua dupla dimensao social e econémica,
bem como suas representagcfes juridicas, como economia solidaria, como acéo
educadora, e os diferenciais sobre o que vem a ser a efetividade de uma
cooperativa. A intencéo é identificar os bailadores, o que vem a ser uma cooperativa
e suas singularidades.

O primeiro destaque que desenvolve-se sobre os sentidos e significados do
cooperativismo refere-se ao sentido do termo “alternativo” no que se refere a
representacao sobre esta forma de organizagdo. Trabalha-se na perspectiva de que
os empreendimentos cooperativos constituem formas diferenciadas, e néo
relacionadas com “alternativas” a empreendimentos voltados ao modelo capitalista.
Evita-se o termo por identificar que esta conotacdo remete a um sentido de valor,
pois representar que haja algo de alternativo ao modo de producéo capitalista
legitima dois discursos: primeiro a aceitacdo e legitimacdo do discurso sobre a
hegemonia hierarquica da racionalidade determinista sobre outras formas de

organizacdo social, além das preestabelecidas pela I6gica da teologia neoliberal ja
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citada. De outro modo, um reducionismo sobre as propostas diferenciadas ao
modelo capitalista de producéo. Para Santos (2002), aceitar que haja um todo e que
as partes nao tém sentido préprio fora da sua relagcdo com uma suposta hegemonia
de um todo, representa o campo de percepcédo do que o autor denomina de razéo

metonimica; reitera o autor:

A razdo metonimica é obcecada pela idéia de totalidade sob a forma de
ordem. Nao ha compreensdo nem acédo que ndo seja referida a um todo,
sendo que o todo tem primazia sobre cada uma das partes. Tendo apenas
uma légica que governa tanto o comportamento do todo como o de cada
uma das partes [...] Na verdade, o todo é uma das partes transformada em
termo de referéncia para as demais. E por isso que todas as dicotomias
sufragadas pela razdo metonimica contém uma hierarquia (p. 242).

Santos considera que a partir dessa perspectiva, ha a necessidade de se
ampliar a compreensédo do sentido de utilizagdo do termo “alternativo”, como sendo
algo que em si carrega um sentido de hierarquia de uma compreensdo sobre a
outra. Na proposta do autor, ampliar o entendimento do termo nos remete a
substituir a monocultura do saber por uma compreensdo da credibilidade das
multiplas formas de saber. Afirma que a nocdo de realidade é mais ampla, rica e
complexa, que se configura além dos limites que a proposta da racionalidade
determinista, caracteristica do modelo da razdo metonimica, determina como
verdade. Sendo a amplitude deste termo ja discutida anteriormente, compreendendo
gue a construcdo do termo “verdade” também pode se configurar a partir de uma
construcdo social de legitimidade de um discurso sobre o outro. Sobre a matéria,
cabe salientar:

Neste sentido, a sociologia das auséncias visa a substituir a monocultura do
saber [...] por uma ecologia de saberes. Esta ecologia de saberes permite
nao soO superar a monocultura do saber [...] como a idéia de que os saberes
[...] sdo alternativos. A idéia de alternativo pressupde a idéia de
normalidade, e esta, idéia de norma pelo que, sem mais especificagdes, a
designacdo de algo como alternativo tem uma conotacdo latente de
subalternidade (p. 251).

No que tange a proposta cooperativa de organizacdo de trabalho em relacao
ao modelo capitalista, ambas necessitam construir suas formas de gestao,
utilizando-se de uma racionalidade instrumental especifica para seu

desenvolvimento. O que ocorre no modo cooperativo de organizacdo é que esta



necessita compreender os limites desta instrumentalizacdo proposta para o seu
desenvolvimento. Torna-se necessario, neste sentido, ampliar o debate referente
aos desafios da proposta original do seu carater emancipatorio frente a adequacéao
de sua acao, no que se refere as regras de mercado. Sendo assim, compreendo que
0 modelo cooperativo representa: primeiro, uma forma diferenciada de organizacao
além da suposta hegemonia do modelo capitalista de producdo e, a0 mesmo tempo,
um exemplo das multiplas possibilidades de organizacdo humana além da qualquer
reducionismo, e assim legitimando a potencialidade de uma racionalidade voltada a
cooperacao em contrapartida a competicao.

2.2.1 Cooperacao

A construgdo semantica do termo “cooperativismo” se coloca diretamente
relacionada ao sentido de cooperacédo e solidariedade; atuando em oposi¢cdo ao
sentido de competicdo, encontramos a relacdo do termo como uma conotacédo de
acao em um sentido de novimento coletivo, sempre em 0posi¢cdo a perspectiva

individual e individualista. Sobre o tema, Schneider (2005) destaca:

Se pudéssemos conceituar o Movimento Cooperativo em apenas uma
palavra, dirlamos solidariedade. Tal sentimento integra a personalidade
humana, umas vezes mais, outras vezes menos. Sempre soubemos 0
significado de tal palavra, mas que a pratiquemos, jA € um pouco mais
complexo. (p. 35).

Analisada dentro da perspectiva do materialismo historico, cooperagédo seria
uma forma de trabalho em que os trabalhadores atuam conjuntamente em prol de
uma producdo que sO pode ocorrer a partir de uma acgéo interligada entre varios
setores de trabalho, ou seja, a base do processo produtivo seria o resultado de um
esforco social comum. Este processo representaria a maximizagdo do tempo
individual através de uma acao de tempo de atuacdo cooperada, representando um
menor esforco de cada um e, ao mesmo tempo, maior resultado de trabalho no todo.
Marx (1989) identifica desta forma, que o aumento da capacidade de producdo nao
€ igual a elevacédo do trabalho individual ou simplesmente resultado da soma do
trabalho isolado de cada trabalhador, mas sim o resultado de outra perspectiva de

producéo, sendo este resultado de um esforgo social coletivo em cooperacgéao.



Para o marxismo, cooperacdo ou esfor¢co social coletivo estaria relacionado
diretamente a vida em sociedade, sendo anterior ao modo de producado capitalista.
No entanto, diferencia o sentido de cooperacdo dos sistemas de dominio da
propriedade privada e uso comum dos meios de producgao servil. Na compreensao
marxista, € no capitalismo que a organizacdo cooperativa identifica-se como forca
produtiva. Para Jesus e Tiriba (apud CATTANI 2003), comentando sobre a reflexédo

marxista destacam o que seria para Marx a cooperacao a partir da logica capitalista:

A cooperacao capitalista ndo se manifesta como forma histdrica especial da
cooperagdo, mas a cooperacdo € que se manifesta como forma histérica
peculiar do processo de producdo capitalista, como forma histérica que o
distingue especificamente. [...] Nesse mesmo horizonte, podemos verificar,
ao longo do capitalismo, diferentes tecnologias de producéo e de gestdo da
forca de Trabalho que dao origem e pressupdem diferentes estilos de
cooperacado, que, grosso modo, verificam-se como “cooperacao passiva” e
“cooperacao ativa", em diversos niveis. Na primeira, 0 comando da “co-
operagdo” dos assalariados encontra-se na geréncia cientifica (organizacdo
Taylorista — fordista); na segunda, mesmo diminuidos os niveis de
hierarquia e aimentado, os niveis de participacdo na gestdo da empresa
(organizacdo toyotista), as acbes dos trabalhadores permanecem sob o
comando da “autoridade dos capitalistas como o poder de uma vontade
alheia que subordina a um projeto préprio a acdo dos assalariados aos
objetivos do capital” (1989, p.51). (apud CATTANI 200,p50),

Para Marx, o poder de acao da forca coletiva de trabalho seria uma forma de
o trabalhador superar o isolamento de sua individualidade em prol de um objetivo
comum. Nesta compreensdo, a experiéncia de trabalho em cooperacao pode ser
representada tanto como agdo como movimento. Neste contexto, Jesus e Tiriba
(apud CATTANI 2003), analisam o primeiro caso como representacdo de um esforco
coletivo em prol de um bem comum. Isto significaria uma predisposicdo em atuar
junto com, de produzir com, 0 que representaria um sentido de valor, de perspectiva
humana sobre o atuar no social. E no segundo caso, representaria em uma
perspectiva historica de sentido de vida em coletividade, onde o individuo se
entendia como grupo, e ndo fora dele. Em ambos 0s casos, 0 questionamento que
emerge seria qual o sentido do trabalho em cooperativa para o trabalhador dispor-se

a atuar coletivamente em um empreendimento com estas caracteristicas.

Schneider (2007) considera que realmente ha questionamentos no que se
refere a motivacao para a adesado do trabalhador ao modelo cooperativo de gestao.

O autor considera que:



Quando se diz que ndo visar ao lucro é uma das caracteristicas da
cooperativa, certamente ndo significa que ela seja uma entidade
beneficente. As cooperativas buscam realizar fung8es econémicas, através
de uma empresa, mas vinculadas ao social, pois buscam prestar servigos
que visem satisfazer necessidades das pessoas (necessidades de
alimentacao, habitacao, trabalho e renda, salde, lazer, vida digna, etc.). Na
filosofia de sua organizagéo, almeja-se afirmar a primazia do fator trabalho
sobre o capital, reconhecendo, porém, no capital, um meio importante para
o desenvolvimento e a consolidagdo das cooperativas na sua dimenséo
empresarial. Entendem os auténticos cooperativistas que a consolidacéo de
suas entidades é fundamental para poderem prestar cada vez mais e
melhores servigos a seus associados, satisfazendo as suas necessidades,
colaborando na construcdo de uma vida digna e na afirmacdo de uma
cidadania ativa e participante, que atue como protagonista no
desenvolvimento local e sustentavel. Em tudo isso, o capital ndo & um fim
em si, mas um meio, um instrumento, embora importante, porém
subordinado aos interesses e as necessidades do trabalho associado, para
realizar o0s diversos objetivos politico-sociais das cooperativas
(SCHNEIDER, 2007, p.15).

Para Jesus e Tiriba (apud CATTANI 2003), a resposta poderia ser a
conjugacdo de duas condicbes: a de interesse individual somado a interesses
coletivos comuns. Ou seja, a adesao do trabalho em cooperativa seria no sentido de
suprir uma necessidade pessoal, sendo que atuar de forma coletiva

estrategicamente favorece tanto o individuo como o coletivo.

Outra perspectiva que é destacada por Jesus e Tiriba (apud Cattani 2003)
refere-se a compreensdo neoliberal, o “utilitarismo monetarista” destaca o homo
economicus” com base da vida, tanto privada como social, atuando de forma
egoista, sendo este fato inerente ao individuo. Esta avaliacdo nos remete
novamente aos sentidos multiplos de adesédo do trabalhador a um sistema de
trabalho cooperado. Os valores da solidariedade e cooperagdo podem ser
compreendidos, nessa perspectiva, como estratégia de sobrevivéncia junto ao
empreendimento (CATTANI, 2003).

Em outra compreensao, Demo (2002) afirma que tentar identificar apenas um
sentido de motivacdo para a cooperacao seria limitar a andlise, ja que o processo
social ndo ocorre de forma linear e previsivel. Nesta perspectiva, o autor desenvolve
sua andlise sobre as motivacdes acerca da cooperacdo e da solidariedade,
utilizando-se de argumentos interdisciplinares, a fim de possibilitar perspectivas mais
abrangentes. Em sua argumentacdao, utiliza-se da analise bioldgica a fim de embasar

sua critica a postura determinista de evolucdo. Sobre o tema, ensina o autor:



Na biologia, predomina a tradicAo muito marcada por Dawkins do “gene
egoista”, cuja tendéncia é a idéia do mutualismo com subproduto: mesmo
guando as pessoas ajudam, o fazem motivadas por auto-interesse. Mas ha
outras pistas, sobretudo ligadas a sele¢cdo grupal, que indicam a
possibilidade de evolugdo de comportamentos mais cooperativos. Sendo a
conclusao principal a ser tirada de tantas polémicas sera que o fendmeno
evolutivo ndo é linear: ndo pode ser reduzido a simples luta pela
sobrevivéncia [...] Ao lado da cultura e da histdria, existe sempre o percurso
evolucionario da espécie, condicionado substancialmente suas
potencialidades. Tanto a histdria quanto o percurso evolucionario significam
fendmenos dialéticos ndo-lineares, ambiguos e ambivalentes [...] A mutacéo
corresponde a tentativa espontdnea de novos comportamentos; a
recombinacdo de pensamentos e estratégias complexos indicam fonte de
novidade na cultura. Os problemas evolucionarios sao, por outra,
polimorfos, apontando para horizontes além da simetria. Por isso, a
realidade ndo é feita de resultados predeterminados, nem o processo
evolucionario, se comegasse de novo, traria inevitavelmente os mesmos
resultados conhecidos. Muitos estilos de vida social séo possiveis (DEMO,
2002, p.9).

Os sentidos da cooperacdo podem ser multiplos, como destaca Demo; no
entanto a forma como se expressam dentro do cooperativismo segue um conjunto
de representacdes, de balizadores, que sao representados através dos principios e
valores identificados na doutrina cooperativista, principios estes que servem de
referéncia para diferenciar um empreendimento cooperativo de um nao-cooperativo,
tanto na sua dimensao econdmica como social. Partindo dos principios dos pioneiros
de Rochdale, analisamos em seguida a construgdo histérica dos principios

cooperativistas.

2.2.2 O legado dos pioneiros de Rochdale

O principal diferencial da proposta cooperativa reside no sentido de ser sua
centralidade relacionada desde sua origem no trabalho, e ndo no capital, na posse
coletiva dos meios de producéo, na autogestdo e nas relacbes democraticas dos
cooperados. Suas origens podem ser encontradas no século XIX, “quando a
proletarizacdo do mundo do trabalho provocou o surgimento de um movimento
operario associativo e das primeiras cooperativas autogestonarias de producao”.
(GAIGER, 1999).

Partindo de uma perspectiva histérica, avalia-se que a cooperacdo € uma das

formas mais antigas que os homens encontraram para enfrentar situagdes e/ou
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resolverem certos problemas. “Os babilénios conheceram organizacdes
semelhantes as cooperativas modernas.” (OLIVEIRA, 1984). Ja a cooperativa mais
antiga, com algum registro documentado, parece ter sido iniciada em 1760, na
Inglaterra, em Woolwich e Chatham (VEIGA, 2001), sendo seus produtos moinhos
de cereais, em base cooperativa organizada, para que os produtores ndo pagassem
os altos precos cobrados pelos moleiros da época; conhecidas como as “Colénias
Cooperativas”, tentavam também comercializar seus produtos diretamente,
diminuindo a ac¢do dos intermediarios. Porém, o primeiro registro que se tem de
uma sociedade cooperativa data de 1844. Esse registro nos leva a Rochdale, uma

pequena cidade do interior da Inglaterra (BOGO, 1999).

O que se entende por cooperativismo moderno teria surgido junto com a
Revolucao Industrial, como forma de amenizar os traumas econdémicos e sociais que
assolavam a classe trabalhadora da época. A industrializacdo, na sua primeira
etapa, fez com que os artesédos e trabalhadores rurais migrassem para as grandes

cidades, atraidos pelas fabricas, em busca de melhores condi¢bes de vida.

O aumento demografico ndo acompanhava as ofertas de trabalho nas
fabricas, e as sub-condi¢des de vida e de trabalho, resultado da exploracdo da mao-
de-obra abundante, fizeram emergir varios movimentos de contestacdo as
consequéncias do modo de producédo que se consolidava a custa da exploracdo da

forca de trabalho.

A proposta de organizacdo cooperativa representava, neste contexto, uma
forma diferenciada de organizacéo de trabalho, sendo seus lideres conhecidos como

0s socialistas utépicos.

Na forma de empreendimento econdmico, O cooperativismo, em suas
primeiras tentativas, ndo obteve sucesso, sendo a sua melhor elaboracdo a que
conhecemos por sendo a iniciativa dos 28 tecelbes do bairro de Rochedale, em
Manchester, Inglaterra, em 1844, quando esses tiveram a iniciativa de organizarem-

se em associacgao e, posteriormente, como cooperativa (Schneider, 2007).



A forma de organizacdo e de funcionamento defendidas pelos teceldes que
criaram essa cooperativa a partir das idéias dos precursores passaram a constituir
0 modelo cooperativo adotado em todo mundo, além da base da forma de ser
cooperativista. A ambicdo dos pioneiros ia além da organizacdo de uma forma
diferenciada de trabalho; os pioneiros aspiravam que a forma cooperativa
representasse uma nova forma de sistema econdmico e social. Diferenciando-se da
forma de governo da época, na Inglaterra, a forma cooperativa previa, desde o
inicio, uma gestdo democréatica em que todos os cooperados, inclusive mulheres,
poderiam votar e ser votados. Segundo Schneider (2007), esses tecelbes sé&o
considerados pioneiros, sendo que, o autor ilustra-se este entendimento nos
seguintes termos:

Suas praticas, valores, principios e normas elaborados através de seus
estatutos, que foram o resultado de inGmeras reuniées, o primeiro criado em
1844, e o segundo em 1854, com a introducdo de algumas reformas e
especialmente a sua adaptacdo a nova Lei do “Industrial and Provident
Societies Act”, promulgada em 1852, que, apés varios anos de proibicdo na
Inglaterra, permitia, enfim, a criacdo de entidades associativas de carater
profissional e econémico. Este original conjunto de valores, principios e
normas presentes no estatuto da Cooperativa Pioneira foi copiado depois
por todo o mundo. Estes homens tiveram a habilidade de expor suas idéias
de maneira concreta e as integraram em um sistema com coeréncia interna,
elaborando principios ou bases essenciais para a organizacdo e o
funcionamento de sua cooperativa. Sua trajetéria atravessou inicialmente
sérios obstaculos tdo bem descritos por aqueles que registraram e
acompanharam mais de perto a histéria dos inicios desta iniciativa. No
entanto, gracas ao seu espirito cooperativo e a uma determinacao prépria
de pioneiros, sua iniciativa € hoje considerada o ber¢co do cooperativismo
moderno (SCHNEIDER, 2007, p.19).

As bases do cooperativismo dos pioneiros representam para o cooperativismo
um marco histérico, pois 0s estatutos, principios, normas e estrutura organizacional
passaram a ser os fundamentos da denominada Doutrina cooperativa. Sendo
assim, as cooperativas existentes em varios setores em todo mundo seguem as

bases dos principios dos pioneiros. Segundo Bogo (2001, p. 56):

Os Pioneiros de Rochdale desenvolveram varias outras cooperativas, como
de habitacdo e de producdo de varios produtos, e abriram varias filiais da
cooperativa de consumo. A Sociedade dos Pioneiros de Rochdale mostrou
enorme capacidade de adaptacdo as oportunidades e aos riscos da
economia de mercado, e fez isso sem abrir mdo dos principios
cooperativistas. Pelo contréario, foi exatamente a harmonizacdo destes dois
fatores que possibilitou seu crescimento, tornando-a um modelo das
cooperativas futura.
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A partir das experiéncias de trabalho coletivo, os pioneiros do cooperativismo
encontraram mais do que uma forma de sobrevivéncia de suas familias; eles
construiram um marco dentro da organizacéo dos trabalhadores. Demonstram que a
forma de gestdo capitalista ndo € a Unica forma possivel de organizagcdo, que a
capacidade humana de reinventar sua realidade € mais rica do que qualquer
determinismo. No entanto, para que outros trabalhadores possam se organizar em
empreendimento que pretenda se caracterizar como cooperativa, 0S pioneiros
representaram suas experiéncias em um conjunto de principios referidos na Doutrina
cooperativa, expressa em um conjunto de principios e valores que representou para

eles o diferencial do modelo capitalista de producao.

2.2.3 Os principios e valores cooperativos

Pela dupla dimensdo que caracteriza a acédo cooperativa (social e
econdmica), esta organizacdo necessita se orientar por um conjunto de principios e
valores que servem para pautar a atividade cooperativa tanto no mercado como na
sociedade. Estes balizadores orientam-se pela proposta dos pioneiros de Rochdale,
sendo adequados ao contexto contemporaneo, definindo o empreendimento
cooperativo e seus valores. De acordo com Schmidtt (2003, p.63) citando a
declaracdo da ldentidade Cooperativa do Congresso da AClI em Manchester em
1995

Cooperativa € uma associacdo autbnoma de pessoas unidas
voluntariamente, para atender suas necessidades e aspiragdes econdémicas,
sociais e culturais comuns, através de uma empresa coletiva e
democraticamente controlada [...] As cooperativas estdo baseadas nos
valores da auto-ajuda, responsabilidade prépria, democracia, igualdade,
equidade e solidariedade. Com base na tradicdo de seus fundadores, os
membros da cooperativa acreditam nos valores éticos de honestidade,
sinceridade, responsabilidade social e preocupagdo com 0s outros.

Para Schneider (2007), apesar desses valores e principios serem analisados
e atualizados de forma a adequar-se as contingéncias contemporaneas, a linha
central, a esséncia da doutrina esta baseada na integracdo, na cooperacdo e na

participacdo mutuas, bem como gestdo democratica; assim que, afirma o que segue:



Sendo tarefa da ACI tutelar os principios cooperativos, muitos congressos
foram realizados com o objetivo de estuda-los, bem como analisar sua
aplicacdo na época. Por ocasido da realizagdo do XV Congresso, realizado
em Paris, em 1937, os principios cooperativos foram modificados. Até entdo
foram utilizados os principios formulados pelos Pioneiros constantes em seu
estatuto original 2, Posteriormente, em 1966, através da realizacdo do
XXIlI Congresso, sediado em Viena, houve outra aIterac;éoB; e em setembro
de 1995, por ocasido da realizagdo do XXXIIl Congresso, em Manchester,
os principios sdo modificados pela terceira vez, procurando adequar-se aos
novos tempos e a uma realidade que ja vive os complexos desafios do
processo da globalizacdo. (SCHNEIDER, 2007, p. 62)

Os principios cooperativos, como ja referimos, delimitam o que vem a ser um
empreendimento cooperativo; estes servem, além de balizar os sentidos de ser
cooperativa e cooperativo, como também diferencia um empreendimento
cooperativo de um nao-cooperativo. Atualmente estes referenciais do que vem a ser

uma gestao interna de uma cooperativa sao:

a) Adesao Livre: garante a liberdade das pessoas de serem cooperadas ou
nao, de entrarem e sairem da sociedade cooperativa, independente de sua raca,

credo, posicao social e politica.

A ACI (NAMORADO, 1995) define esse principio da seguinte forma: “A
adesdo a uma sociedade cooperativa deve ser voluntdria e aberta a todas as
pessoas que possam fazer uso dos seus servicos e aceitem as responsabilidades
inerentes a sua funcdo, sem discriminagfes sociais, politicas, raciais ou religiosas.”
Este principio € fundamental para que os vinculos entre 0os associados e desses
para com a cooperativa e seus objetivos possam ser mais fortes que simples

vinculos formais.

b) Controle Democratico pelos Socios: quem deve participar do controle e da

gestdo das cooperativas sdo seus proprios associados. Sao executores e gestores

? Foram entdo reafirmados os principios de livre adeséo, gestdo e controle cooperativo, distribui¢céo
das sobras na propor¢cdo das operacdes e pagamento de juros limitados ao capital. Estes entéo
haviam sido considerados como “principios primarios”. Os demais: neutralidade politica, racial e
religiosa, a educacdo cooperativa e compras e vendas a vista foram considerados pelos
congressistas como “principios secundarios”.

® Em Viena, foram consagrados os seguintes principios, e que estdo presentes na mais recente
formulacdo, aprovada em 1995, em Manchester: adesdo livre e consciente, gestdo e controle
democratico, distribuicdo das sobras na proporcao das operacdes, pagamento de juros limitados ao
capital, educacdo cooperativa, integracéo e cooperacgédo intercooperativa.
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ao mesmo tempo. Segundo Tesch (1995) “homens e mulheres eleitos como

representantes sao responsaveis para com 0s socios”.

Além disso, nas cooperativas de segundo e terceiro graus, a organizacao
deve ser democratica, tendo as cooperativas singulares e as federacfes, em cada

caso, igualdade de representatividade.

Para garantir esse principio, cada cooperado tem direito a um voto,
independente do nimero de quotas-parte do capital social que tiver subscrito. “Nas
cooperativas de servico e trabalho, o relacionamento se d4 no mesmo nivel pelo ato

cooperativo, independente das quotas de cada cooperado.

Com o objetivo de garantir a participagdo de todos os associados na
administracdo, ou seja, a gestdo democratica nas cooperativas, suas estruturas
internas administrativas sdo formadas por um conselho de administragdo e um

conselho fiscal.

A assembléia geral é o 6rgdo maximo, soberano em uma cooperativa. Pode
ser ordinaria, realizando-se, no minimo, uma vez por ano, dentro dos trés meses

posteriores ao término do exercicio social.

Sao apresentados e discutidos: a) a prestagdo de contas, havendo sua
aprovacao ou nao; b) o destino das sobras ou perdas; c) as eleicbes de novos
dirigentes e seus honorarios; d) outros assuntos estabelecidos no edital de

convocacao.

J& a assembléia geral extraordinaria € realizada sempre que necessario, para
deliberar sobre assuntos de interesse da cooperativa. Pode ser convocada pelo
presidente da cooperativa, pelos membros do conselho fiscal ou de administracéo,
ou por 1/5 dos associados.

c) Participacdo Econdbmica dos Socios: os soécios contribuem de forma

equitativa e controlam democraticamente o capital.
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A ACI (NAMORADO, 1995) coloca o seguinte a respeito desse principio: “0s
excedentes ou aforros produzidos pelas operacdes de uma cooperativa, se 0s
houver, pertencem aos socios e devem ser distribuidos de tal maneira que se evite
gue um sdcio obtenha ganhos a custa dos outros.”.

As sobras sdo destinadas: a fundos de reservas previstos na legislacéo
vigente; a fundos especificamente criados pelos associados, conforme necessidade
da cooperativa e da sua gestdo; ao desenvolvimento da cooperativa; e aos socios,
na proporcao de suas operagdes com a cooperativa. Essa destinacdo é decidida
pelos associados, em assembléia geral ordinaria, sendo a realizacdo dessas

prevista no estatuto da organizacao.

Os fundos obrigatérios por lei sdo o Fundo de Reserva (FR), ao qual se
destina no minimo 10% das sobras; e o Fundo de Assisténcia Técnica e Educacéo
Social, que deve abranger no minimo 5% das sobras. O segundo deve ser utilizado
com vistas a capacitacdo, ao desenvolvimento e treinamento necessarios, conforme

ja descrito anteriormente.

d) Autonomia e Independéncia: a cooperativa deve ter sempre a sua
autonomia preservada. Seu controle deve ser sempre exercido pelos seus
cooperados. Para Tesch (1995), as cooperativas sdo organizagdes autbnomas de

ajuda mutua, controladas por seus membros.

As organizacbes cooperativistas podem agir em conjunto com outras
organizagles, privadas ou publicas, mas sempre mantendo a sua autonomia e o

controle democratico.

e) Educacado, Treinamento e Informagéo: todos os associados que fazem
parte de uma cooperativa, diretores ou ndo, necessitam de educacgao e treinamento,
a fim de contribuir para o desenvolvimento dela e para que possam realmente ser
gestores, além de executores de tarefas. Para Schneider (2003), esta regra
representa um dos principais principios do que vem a ser uma auténtica cooperativa,

destacando:



Embora principios cooperativos sejam hierarquicamente iguais, o principio
de educacao é conhecido como "regra de ouro", uma vez que sua existéncia
e aplicagdo proporcionam o melhor entendimento dos demais principios e
valores cooperativos. E através da educacéo que se torna possivel entender
o conteddo de tais principios, elaborar estatutos, entender a lei das
cooperativas, bem como os direitos e deveres dos socios, e entender a
sistematica do processo de funcionamento das cooperativas como
instituicdo e empresa. O compromisso das cooperativas com a educacao é
muito antigo, pois, durante a trajetéria da formacdo e vigéncia dos
principios, a educacdo sempre esteve presente no elenco dos principios, e
obteve mais ou menos prioridade. Na atualidade a Declaracdo da ACI deixa
bem clara a sua importadncia para 0 movimento cooperativo. A idéia de
educacdo é acompanhada por informagdo e capacitagdo aos sécios e €
estendida aos empregados, jovens e lideres de opinido (SCHNEIDER,
2003, p. 69).

f) Cooperacédo entre Cooperativas: as cooperativas devem formar estruturas
entre si, sejam em nivel local, estadual, nacional e mundial. Essa intercooperagao
deve ser realizada de forma a atender os objetivos comuns de seus associados e

fortalecer o sistema como um todo.

g) Preocupacdo com a Comunidade: o desenvolvimento das cooperativas
deve ocorrer de forma a fomentar o desenvolvimento das comunidades onde estao

inseridas. E o compromisso social, ndo apenas econémico.

Junto aos principios, os valores cooperativos representam segundo Schneider
(2005), centralidade do legado de Rochdale, e sobre isto refere que:

As normas ou métodos ou principios tém um carater mais flexivel e devem
poder adequar-se a cada nova situagdo histérica, a cada novo contexto
econdmico, social e cultural. Os proprios pioneiros assim o0 entenderam,
pois, no curto periodo dos dez primeiros anos de existéncia da cooperativa
de Rochdale, emendaram ou reformaram seus estatutos por duas vezes, ou
seja, em 1845 e 1854, adequando-os a uma dindmica histérico-social em
rapida evolugdo. Mas sempre que o fizeram, mantiveram-se fiéis aos
objetivos e valores fundamentais que se haviam proposto (p. 80).

Os valores cooperativos, segundo Schmidt (2003), representariam a base de
sentido do movimento cooperativo a partir da intencdo de seus undadores; valores
como auto-ajuda, democracia, igualdade, equidade e solidariedade, seria a

centralidade da proposta de uma cooperativa.



De acordo com o documento promulgado pelo 29° Congresso da ACI, em
1988, destacado por Schneider (2005), os valores cooperativos seriam as idéias que
motivaram 0s pioneiros a criacdo do movimento cooperativo, sendo estes valores
fonte de inspiracdo para os principios cooperativos. Schneider destaca e enumera

guais seriam estes valores, a saber:

1- Valores de auto-ajuda, que compreendem a criatividade, o dinamismo, a
responsabilidade, a independéncia e espirito do “faca vocé mesmo o que
estiver ao seu alcance”.

2- Valores de ajuda muatua, como cooperacdo unidade, acdo coletiva,
solidariedade e paz.

3- Valores de interesse nao-lucrativo, quais sejam da conservacao de
recursos, eliminacdo do lucro como forca orientadora, responsabilidade
social e ndo-exploragao do trabalho alheio.

4- Valores democraticos, como os da igualdade, participagdo e equidade.

5- Valores do esfor¢o voluntario, como os da fidelidade do poder criativo e
do pluralismo.

6- Valores do universalismo que significam abertura e mente esclarecida,
sensibilidade a uma visao de globalidade.

7- Valores educacionais que apreciam o desejo por mais conhecimento [...].
8- Valores de determinagcdo no esforco e na busca de beneficios para os
membros (SCHNEIDER, 2005, p. 77).

Schneider ainda destaca o risco de estes valores serem sufocados pela
preocupacdo exclusiva com a efetividade econbmica no crescimento das
cooperativas. Tal situacdo representaria uma precarizacéo das relacdes de trabalho,
pois, em tais circunstancias, corre-se 0 risco da redugcdo da participagcdo do
cooperado, sublimando sua acgéo efetiva a empregado, reduzindo o real sentido da

cooperativa a mero registro legal. Para o autor:

Embora os objetivos econbémicos sejam importantes, eles ndo podem
constituir o objeto Gltimo, mas, sim, sdo meios para viabilizar objetivos mais
importantes, ou seja, uma vida melhor, mais segura e mais digna, a
promocéao dos direitos humanos e defesa da democracia e da solidariedade
[...] (SCHNEIDER, 2005, p.78).

Nesta perspectiva, a educagdo cooperativa representa uma ferramenta
importante, a fim de potencializar o aprofundamento necesséario referente a
construcdo de um ambiente adequado a uma real ades&o aos principios e valores
cooperativos por parte dos cooperados. O questionamento seria se, ao contrario,

empreendimentos que ndo apresentam estas caracteristicas de principios e valores



cooperativos, que delimitam sua agdo basicamente a uma efetividade econ6mica,

podem ser referidos como cooperativa.

A proposta do que vem a ser educacgéo cooperativa refere-se a construir junto
a estes trabalhadores uma forma diferenciada de sentido de trabalho, além do

modelo capitalista, qual seja:

Como ja vimos, através do quinto principio cooperativo, nos é transmitida a
grande necessidade de praticarmos entre os membros das cooperativas — e
membros da comunidade - a educacdo, capacitacdo e informacao
cooperativa. A propria disposicdo hierarquica das expressfes nos indicam,
de maneira sutil, sua importéncia4.Para gue seja possivel praticar tais
conceitos, €& necessario que 0s conhecamos e o0s entendamos
(SCHNEIDER, 2005, p.19).

Para Bogardus (apud Schneider, 2003), a Educacdo Cooperativa representa
um método para efetivar a acdo dos principios e valores cooperativos; para o autor,
esta forma de educacdo representaria 0 que denomina de “principio de ac&o” ou
“método de Rochdale”, que representaria os indicadores de uma cooperativa com
base em seus principios e valores.

O paradigma emergente sugere diferenciar e aprofundar o debate referente
aos limites de educacdo cooperativa ou capacitagcdo na construgcdo de uma real
identificacdo dos trabalhadores organizados junto aos empreendimentos
cooperativos. Questionam-se as proximidades e diferenciacdes entre ambas, na
construcdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento de uma identidade
cooperativa na dupla dimensdo de efetividade (econémico e social) de um
empreendimento que se propde a se caracterizar como una auténtica cooperativa.

Cabe salientar ainda que, no dizer de Veiga (2001, p.56):

A simples definicdo e estabelecimento dos 6rgdos deliberativos de uma
cooperativa ndo garantem que seu funcionamento, na prética, seja
participativo e democréatico. Outras a¢bes e formas de organizacdo e
participacdo podem ser utilizadas para que a cooperativa seja efetivamente
democratica e participativa. Uma cooperativa que quer mesmo ser uma
organizacdo coletiva de sucesso deve ter seu quadro de associados
organizado via nucleos ou comissdes.

4 . A . . ~
Desde a existéncia do cooperativismo, a educacdo sempre esteve presente nos estatutos das
cooperativas, demonstrando de forma histérica sua importancia.



Os valores e principios cooperativos necessitam ser considerados como uma
das prioridades de um empreendimento que se propde a ser caracterizado como
cooperativa. Além da efetividade econbmica e do registro legal, necessita
desenvolver uma gestao voltada a conciliar e afetividade da dimens&o econémica e
social. Sendo neste sentido o investimento em educacéo cooperativa tdo estratégico

como o investimento em capacitacao técnica.

2.2.4 A dupla dimenséao da gestéo cooperativa

O empreendimento cooperativo delimita-se por principios e valores préprios,
tendo, desde a sua formacédo, a intencdo de diferenciar-se de empreendimentos
voltados aos principios e valores capitalistas. Entretanto, a motivacdo da proposta
cooperativa surge como forma de os trabalhadores reverterem as caréncias do
mercado capitalista em absorver a demanda de trabalhadores.

Nesta perspectiva, este empreendimento necessita ter uma viabilidade
econbmica, e, para tanto, a gestdo cooperativa visa a articular a dimenséao social e
econdmica, a fim de prestar um melhor servigco a seus cooperados. Para Schneider
(2005), a gestdo cooperativa caracteriza-se por suas peculiaridades em articular
racionalidades inicialmente distintas. Para o autor, a dimens&o econdmica necessita
de uma atencdo constante e eficaz, tendo em vista que representa, assim como a

funcao social da cooperativa, um fator de sobrevivéncia deste empreendimento.

Diferentemente da proposta de empreendimento capitalista, o capital na
gestado cooperativa ndo tem funcao principal, ndo constituindo poder de decisdo ou
em supremacia ao sentido social de prestar servico ao associado. Os associados,
independente do valor monetério que tenha contribuido para a cooperativa, tém igual
valor de voto. Nessa linha de raciocinio, o autor destaca:

Na cooperativa, 0os associados apdiam, em conjunto, através das quotas-
partes, da capitalizacdo de resultados ou outras formas, como fundos
rotativos, 0s recursos necessarios a empresa, o que faz com que todos
sejam proprietarios e investidores. Rompem-se, assim, o conflito e a
oposicao de interesse entre capital e trabalho, “o cooperativismo constitui a
face humana da economia” (lema do congresso da Alianca Cooperativa
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Internacional das Américas — ACI, realizado em Montevidéu, em 1998.
(SCHNEIDER, 2005, p.65).

Como a primazia da proposta cooperativa e o trabalho coletivo,
consequentemente, os atos decisérios também necessitam ser coletivos, a fim de
contemplar o principio cooperativo de Controle Democratico pelos Sécios. Para
Schmidt (2003), a democracia na gestao cooperativa tem suas peculiaridades; no
entanto pode ser orientada através de coordenadores por setor de trabalho. Para os
autores, a democracia cooperativa nao representa inexisténcia de uma ordenagao
de gestéo sobre as decisdes administrativas de trabalho. Mesmo sendo as decisdes
tomadas a partir de voto da maioria ou representantes destes (delegados ou
conselheiros), esta pode reproduzir a dindmica do mercado em agilidade, pois,
dentro da propria dindmica cooperativa, ha mecanismos de controle e de
organizacao; sendo este compreendido como o estatuto da cooperativa, os autores

destacam que:

A gestao cooperativa devera caracterizar-se por uma acgao coletiva, onde
todos decidem o que e como fazer, mas respeitam a hierarquia de comando
da organizacdo na execucdo das tarefas. O trabalho coletivo, geralmente,
contribui para mais seguranca, mais estabilidade e maior rendimento. A
exceléncia da associagdo em empresa cooperativa sera obtida quando
todos os associados a ela vinculados forem efetivamente ativos e souberem
cooperar, no pleno uso de seus direitos e deveres. [...] a exceléncia da
associacdo e da empresa cooperativa bem como pré-condi¢cdo que todos os
trabalhadores a ela vinculados, sdo associados, no pleno uso de seus
direitos [...] A gestdo da cooperativa de trabalho devera caracterizar-se por
uma agao coletiva, onde todos decidem o que e como fazer, mas receitando
a hierarquia de comando na hora da execucdo das tarefas. O trabalho
coletivo geralmente contribui para mais seguranca, mais estabilidade e
maior rendimento (SCHMIDT, 2003, p. 70).

Conciliar a racionalidade instrumental administrativa aos sentidos de
principios e valores cooperativos representa um dos desafios e paradigmas da
gestdo cooperativa, além do desafio de se manter como empreendimento
econdmico e, para tanto, estar sujeita a reducao de custos, investimentos, manter-se
competitiva ao mercado e ao mesmo tempo cumprir a funcdo de prestadora de

servigo as necessidades do cooperado.

A gestdo dos empreendimentos cooperativos diferencia-se, além da

racionalidade capitalista de mercado, também da forma de gestdo associativa e da



gestdo estatal, representando assim uma forma de gestdo Unica e, por isto,

necessita de uma formacdo de gestdo e capacitacdo especifica voltadas as

caracteristicas das peculiaridades deste empreendimento.

O Quadro abaixo tem como objetivo destacar as principais diferenciacdes

deste modelo de organizacdo em relacéo a outras formas de gestao.

QUADRO | AS CARACTERISTICAS DE CADA ORGANIZACAO

Estado Patréo

Cooperativa

Empresa Privada

O cidadao empregado do estado

O cooperado nao se torna
empregado. E auténomo,
independente e dono.

O trabalhador é empregado
capitalista.

Relagbes entre dirigentes e
dirigidos com poderes desiguais.

Relagbes entre proprietarios
com poderes iguais.

Relagbes entre dirigentes e
dirigidos com poderes desiguais.

Resultados canalizados ao
fortalecimento do Estado e da
burocracia.

N&o tem fins lucrativos e
beneficia todos os cooperados.

Lucro do capital pelo trabalho e
remuneracao por ele estipulada.

Forma de organizacao
econdmica em declinio
acentuado.

Tendéncia contra o desemprego
que o Estado e a empresa néo
resolvem.

Ser flexivel e &gil para atender
as necessidades do mercado.

Fonte: Queiroz (1996, p. 45).

Destaca-se que, tanto na gestdo estatal como na privada, ha o sentido de

hierarquias de valores em relacdo ao trabalhador e ao gestor publico ou privado,

tendo este exclusividade das decisdes. O sentido do trabalho se da em direcao a

satisfazer as necessidades do gestor.

Na relacdo cooperativismo e sistema mercantil, o que se destaca é a

diferenciacéo de sentido dado ao capital e ao lucro.
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QUADRO Il SOCIEDADE COOPERATIVA X SOCIEDADE MERCANTIL

Sociedade Cooperativa

Sociedade Mercantil

E uma sociedade de pessoas que funciona
democraticamente.

E uma sociedade de capital que funciona
hierarquicamente.

Minimo de 20 pessoas.

Minimo de uma pessoa.

Seu objetivo principal € a prestacéo de servicos
aos seus associados.

Seu objetivo principal é o lucro.

Cada associado tem direito a um voto nas
assembléias gerais. As associa¢des entre
cooperados se ddo em cima de propostas.

Cada acgédo ou quota corresponde a um voto
nas assembléias. Aqui as associacfes se ddo
majoritariamente entre os que detém mais
capital na empresa.

O controle é democratico.

O controle é financeiro.

As cotas ndo podem ser transferidas a terceiros.

As ac¢les ou quotas podem ser transferidas a
terceiros.

Afasta ou disciplina as a¢gfes dos intermediarios.

S&d0, muitas vezes, 0s préprios intermediarios.

Os resultados retornam aos associados de forma

Dividendos retornam aos soécios

proporcional as operacfes efetuadas com
cooperativa.

proporcionalmente ao nimero de acdes de
cada um.

Aberta a participacdo de novos associados. Pode limitar a quantidade de acionistas.

Defende precos justos. Defende o maior prego possivel.

Promove integracdo entre as cooperativas. Promove concorréncia entre as empresas.

O compromisso é educativo, social e econdmico. O compromisso é puramente econdmico.

Nas assembléias gerais, o “quorum” é baseado
no numero de associados presentes.

Nas assembléias gerais, 0 “quorum” é baseado
no capital presente.

Fonte: Veiga (2001, p. 77).

Na diferenciacdo entre a proposta cooperativa e a mercantil, o principal ponto
fica em relacdo ao objetivo de cada uma, sendo a primeira existindo em funcéo do
cooperado, e este com total garantia de participacdo, sendo o capital somente um
meio de suprir as necessidades deste. J& na proposta mercantil, o Unico sentido de
existéncia refere-se a acumulacdo e multiplicacdo de capital, sendo as diretrizes do
empreendimento limitadas exclusivamente neste sentido. Mesmo a cooperativa
necessitando de viabilidade econdmica, esta representa apenas um dos sentidos da

cooperativa, mas nao o unico.

Quanto as diferentes formas de gestdo da organizagdo cooperativa e

associativa, o que se destaca principalmente é a forma processo.



QUADRO Il SOCIEDADE COOPERATIVA X ASSOCIAGOES

Critério

Associacéao

Cooperativa

Conceito

Sociedade de pessoas sem fins
lucrativos.

Sociedade de pessoas com fins
econdmicos.

Constituicao

Minimo de duas pessoas.

Minimo de 20 pessoas.

Finalidade Representar e defender os Viabilizar e desenvolver atividades de
interesses dos associados. consumo, producdo, prestacdo de
Estimular a melhoria técnica, servicos, crédito e comercializagao,
profissional e social dos de acordo com os interesses dos
associados. seus associados. Atuar no mercado.
Formar e capacitar seus integrantes
para o trabalho e a vida em
comunidade.
Operages Auxilia no processo de Realiza plena atividade comercial.

comercializacdo dos associados.
Pode realizar operac¢des financeiras
e bancarias usuais.

Realizam operacdes financeiras,
bancarias e pode candidatar-se a
empréstimos e aquisicdes do governo
federal.

Responsabilidades

Os resultados das atividades da
associagdo séo de
responsabilidade da diretoria,
respaldada pelos associados.

Os resultados da cooperativa séo de
responsabilidade dos associados
proporcional ao capital subscrito por
cada um.

Recursos As possiveis sobras das operacfes | Apoés decisdo em assembléia geral,
financeiros entre associados serdo aplicadas as sobras podem ser divididas de
na prépria associagdo. acordo com o volume de negécios do
associado. E obrigatéria a destinacio
de parte das sobras para fundos
previstos em lei.
Tributacao Deve fazer anualmente uma N&o paga imposto de renda sobre

declaracdo de isencéo de renda.

suas operacdes com seus
associados. Deve recolher o imposto
de renda na fonte sobre operacfes
com terceiros. Paga as taxas
decorrentes das acdes comerciais.

Fonte: Veiga (2001, pp. 78-80)

Tanto a associacdo como a cooperativa tém seu foco na melhoria de vida de
seus associados, no investimento em melhoria da prépria estrutura; no entanto a
cooperativa, ao contrario da organizacao associativa, visa ao excedente junto com a
funcdo social, tem foco no retorno financeiro de seus membros, e ndo na sua

manutencéo.

A partir destas diferenciag0es, considera-se que conceber gestao cooperativa

dissociada da gestdo de uma educacao cooperativa voltada aos principios e valores
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gue norteiam a proposta compromete o sentido de ser cooperativa. Este paradigma
nos remete a aprofundar alguns questionamentos ja referidos sobre
empreendimentos que se limitam a desenvolver a dimensédo econémica da gestao.
Um empreendimento nestes moldes, com alta efetividade econ6mica, onde seus
membros estariam satisfeitos com os rendimentos recolhidos, representaria, mesmo
assim, um exemplo como diferencial ao modelo capitalista de gestéo do trabalho e

assim ser caracterizado como cooperativismo?

A ampliacdo do numero de empreendimentos registrados como cooperativas

no Brasil representaria também a ampliacdo da proposta cooperativa de gestao?

Dar visibilidade a estas diferenciacdes e questionamentos proporciona um
panorama dos objetivos de cada acdo, podendo assim identificar iniciativas que
contemplem os sentidos de ser de cada forma de gestdo. Compreender os limites
entre as diferentes formas de organizacao direciona nossa atencdo para os riscos de
confundir as racionalidades, os objetivos de existéncia entre as diferentes formas de

organizagao.

Atuando na tensdo entre a gestdo cooperativa e a capitalista, cooperativas
das mais variadas areas tém-se aventurado nesta experiéncia de atuar em um
mercado voltado a gestdo focada no capital. O nUmero de cooperativas no Brasil e,
em especial, no RS, demonstra a dimenséo desta forma de organizagao voltada ao
trabalho. A partir de dados da OCERGS e da OCB no plano operacional, temos

varios ramos de cooperativas registradas junto a entidade. Vejamos:

a) Agropecuéario: cooperativa de produtores rurais que procuram aperfeicoar
0s processos de producdo e obter precos melhores de venda, eliminando o
atravessador NAMORADO, 1995). A idéia € que os préprios produtores possam
vender seus produtos diretamente ao consumidor, sem a figura do intermediario,

somando ao seu resultado as suas sobras, o lucro que seria do atravessador.

b) Crédito: sdo as cooperativas de crédito urbanas (crédito mutuo) ou rurais.

Tém por objetivo realizar operagdes financeiras para seus associados, com custos
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de tarifas menores, juros para empréstimos e fomentar outros empreendimentos

cooperativistas.

c) Educacional: existem dois segmentos de cooperativas educacionais:
aquelas formadas pelos pais que constroem o patrimoénio fisico da escola e
administram todo o processo escolar. Segundo Veiga (2001, p. 48), “o objetivo é
muito maior que a simples busca de reducéo de custos, que o ganho econdmico. E a
busca de uma formacé&o educacional sociopolitica e ideolégica.” Outras cooperativas
educacionais sdo as cooperativas dos alunos das Escolas Agrotécnicas Federais,

voltadas a difusdo da pratica e dos ideais cooperativistas.

d) Trabalho: s&o as cooperativas que agrupam diversos tipos de profissionais

e, por ser 0 objetivo de estudo dessa pesquisa, serdo mais detalhadas a seguir.

7

e) Producdo: € o segmento formado pelas cooperativas em que o0s
associados unem-se para adquirir os meios de producado e, a partir dai, fazem a

execucao e a geréncia de todo o negdcio.

f) Saude: séo as cooperativas formadas por médicos, odontélogos, psicélogos

e atividades afins. Também podem ser constituidos pelos usuarios desses servicos.

g) Consumo: formadas com o objetivo de permitir aos associados melhores
condicbes na compra de alimentos, roupas, medicamentos e outros, para seu

abastecimento.

h) Habitacional: sdo estruturadas para viabilizar a constru¢cdo ou a aquisicao
de casas por parte de seus associados. Também podem funcionar com o objetivo de

administrar condominios, conjuntos habitacionais e outros.

i) Mineral: formadas pelos trabalhadores que realizam a extracéo,

beneficiamento e venda de minérios.

]) Especial: sdo as cooperativas organizadas por menores de idade,
portadores de deficiéncia, indios ou outros grupos que necessitam de tutela. Seu

objeto é o desenvolvimento e uma maior integracéo social de seus associados.



Quanto aos seus processos de integracdo e de formagdo de redes as

cooperativas podem ser diferenciadas como

a) Singulares: sdo aquelas constituidas por pessoas fisicas ou juridicas.

b) Centrais e Federacgfes: sdo constituidas de, pelo menos, trés cooperativas

singulares.

c) Confederacdes: sao constituidas de, pelo menos, trés centrais ou
federacdes. Dessa forma € que as cooperativas se estruturam, sendo estas
organizadas e representadas internacionalmente, pela Alianca Cooperativa
Internacional (ACI).

2.2.5 Antecedentes e identidade juridica do cooperativismo brasileiro

Contextualizar historica e juridicamente o cooperativismo tem como objetivo

dar visibilidade a complexidade deste sistema de organizagdo de trabalho, bem

como suas peculiaridades juridicas dentro da dimenséao social.

A organizacdo dos empreendimentos cooperativos diferencia-se dos néo-
cooperativos principalmente no sentido atribuido ao trabalhador e ao seu trabalho
sendo este o sentido de existéncia do empreendimento e tendo como base, um
conjunto de principios denominados principios cooperativos. O que pretendo
desenvolver nesta parte refere-se a construcédo juridico-histérica do cooperativismo
no Brasil e no RS.

Para fazer a apresentacédo juridica do cooperativismo, recorro a um conjunto
de pesquisas reunidas na obra “Cenarios e Tendéncias do Cooperativismo
Brasileiro” (2000), onde identificamos o historico da formacgéao juridica das
cooperativas no Brasil. Posteriormente, destacamos o cooperativismo no RS, e o
gue representa esta forma de organizacdo no cendrio nacional quando relacionado
as problematicas desta forma de organizacéo e a influéncia da imigracdo quando da
implementacéo dos principios cooperativos.



As primeiras experiéncias do cooperativismo brasileiro remontam ao final do
século XIX, com a criacdo, na cidade de Limeira em 1891 (SP), da cooperativa de
consumo de Camaragibe. A partir de 1902, surgem as primeiras experiéncias das
caixas rurais do modelo Raiffeisen no Rio Grande do Sul, e, em 1907, s&o criadas as
primeiras cooperativas agropecuarias no Estado de Minas Gerais (OCB,1996). Ma,
j& em 1892 se havia criado em Nova Venecia, atual Municipio de Antonio Prado, A

primeira cooperativas agropecudaria, sob a lideranca de Vicente Monteggia.

A pratica cooperativa surgiu de forma legal no Brasil a partir de 1932,
motivada por dois pontos principais: a) o estimulo do poder publico ao
cooperativismo, identificando-o como um instrumento de reestruturacdo das
atividades agricolas; b) promulgacdo da lei basica do cooperativismo brasileiro de
1932, passando a definir melhor as especificidades daquele movimento diante de

outras formas de associacdo. (PINHO, 1982).

O cooperativismo brasileiro € amparado pela Lei n® 5.764, de 16 de dezembro
de 1971, que também instituiu o regime juridico das sociedades cooperativas. Nela

encontramos as principais definicbes, caracteristicas e regras sobre estatuto.

Define também que uma organizacdo cooperativa seja representada,
formalmente, pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), em nivel
nacional, e pela Organizacdo Estadual de Cooperativas (OCE), em nivel de cada

Unidade da Federacéao.

A Lei n® 5.764/71 esta estruturada em 117 artigos contidos nos dezoito
capitulos. O artigo 4° do capitulo Il da referida Lei define as cooperativas como
“sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica préprias, de natureza civil,
nao sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servicos aos associados [...]". E o
Artigo 79 do Capitulo XlIl define os atos cooperativos como sendo “os praticados
entre as cooperativas e seus associados, entre estes e aqueles e pelas cooperativas

entre si, quando associados, para a consecucdo dos objetivos sociais”. °

® Pela natureza civil, as cooperativas sdo regidas também pelo Cédigo Civil — Lei n® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, que passou a vigorar a partir de 11 de janeiro de 2003.



Tanto a Lei especifica sobre o cooperativismo de 1971 quanto a criagdo da
OCB (Organizacdo das Cooperativas do Brasil), em 1969, ainda que tenham
permitido maior definicho das especificidades das cooperativas no Brasil,
representam influéncia do Estado no funcionamento destas organizacdes. Ha de se
salientar, neste sentido, que o panorama politico institucional do momento era de

ditadura militar.

Outro aspecto legal a ser destacado esta relacionado a criagcdo da Lei n°
9.867, de 10 de novembro de 1999, que criou e normalizou as cooperativas
especiais, as cooperativas sociais, as quais sdo destinadas a auxiliar pessoas em

“situacdo de desvantagem” a se inserirem no mercado. °

A partir da aprovacao da Constituicdo de 1988, quando a prética cooperativa
se desvincula do Estado, varios projetos de lei passam a tramitar pelo Congresso

’ Pretende-se, com isso,

Nacional com o propdésito de alterar a Lei n° 5.764/71.
ampliar as margens de acdo diante de um mercado globalizado e diminuir as
“brechas legais”, de forma a inibir praticas fraudulentas das chamadas “cooperativas

de fachada” (PINHO, 1982).

A legislacao cooperativa vem sendo modificada no mundo inteiro como forma
de atender as novas expectativas econémico-produtivas, de modo a permitir maior
flexibilidade do movimento frente as novas conjunturas de mercado. No caso
brasileiro, os esforcos de revitalizacdo das praticas cooperativas se inscreveram
dentro de um movimento mais amplo de modernizagdo das atividades e de
ampliacdo da democracia, e ganhou consequéncia nas discussdes sobre economia

solidaria/terceiro setor.

Esse modelo de modernizacao foi acusado de favorecer médios e grandes

agricultores voltados a cultura de exportacdo, em detrimento de uma agricultura de

® Os deficientes psiquicos e mentais, os dependentes quimicos, os egressos das prisdes, 0s
condenados a penas alternativas a detencdo e os adolescentes em idade adequada ao trabalho e
situacdo familiar dificil do ponto de vista econémico, social e afetivo.

Art 5° inciso XVIII do texto constitucional: “A criacdo e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizacdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento.” Apesar
disso, o poder publico ainda assegura um programa de apoio as associa¢gdes, e mais particularmente
as cooperativas, através do Ministério da Agricultura e do Abastecimento (MA).



subsisténcia desenvolvida pela agricultura de base familiar SCHNEIDER, 2005). O
modelo adotado no Brasil, & semelhanca de outras experiéncias na América Latina,
utilizou o cooperativismo como instrumento de controle social e politico.
Diferentemente da Europa, onde o0 cooperativismo surge como uma forma de
organizacao proletaria, no Brasil, ao contrario, representa a promocdo das elites
politicas e agrarias.

Mesmo tendo um caréater conservador, no que concerne a implementacao do
cooperativismo brasileiro, ndo se pode falar de um cooperativismo Unico no Pais.
Como destaca Schneider (2005), a distribuicdo desigual da presenca e do peso
econdmico do cooperativismo expressa a “dinamica do modelo de acumulacéo de
capital vigente no Pais, cuja caracteristica fundamental € o desenvolvimento
desigual da sociedade brasileira”. E como exemplifica Singer (2002, p. 55), neste

sentido:

Existe um cooperativismo de elites e um cooperativismo dos pés-no-chéao;
um cooperativismo legalizado, letrado, financiado e um cooperativismo
“informal”, “sem lei e sem documento”, ndo financiado e mesmo reprimido.
O cooperatiismo ndo esta, pois, “imune” a divisdo da sociedade das
classes.

A diferenca regional do cooperativismo brasileiro foi motivada, dentre outros
fatores, pela forte influéncia de imigrantes — alemaes italianos e japoneses —
instalados nas regides Sul e Sudeste, muitos dos quais ja traziam algumas
experiéncias no campo do associativismo, servindo de base para a estruturacdo do

cooperativismo em bases competitivas.

2.2.5.1 O Cooperativismo na Regiao Sul

O Brasil se caracteriza por uma vasta extensao territorial, estando subdividido
em cinco regides, que apresentam perfis diferenciados no que diz respeito ao

processo histérico de organizacao e estruturacdo do cooperativismo.
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No Brasil, em especial na Regidao Sul, a acdo associativa qualificada tem seus
fundamentos nas praticas da comunidade indigena (mutirdo), na acao dos jesuitas e
no seu “projeto civilizatério” (1610), no principio das denominadas missdes ou
reducdes jesuiticas (BAIOTO, 1997).

Na Regidao Sul, desenha-se uma configuracdo social fragmentada e
imensamente diversificada; seja pela emergéncia de grupos demandantes de
multiplos interesses e de mudltiplas identidades, seja pela diferenciacdo que se
apresenta nas normas de organizagdo do processo produtivo (pequena
propriedade), no agir politico e no comportamento da sociedade civil isolada e néo-

participativa, porque estrangeira e/ou minoritaria (OLIVEIRA, 1984).

Ainda segundo Oliveira (1984), nas primeiras trés décadas do cooperativismo
do século XX, os imigrantes exerceram um papel de destaque, porque tiveram a
capacidade de desenvolver suas proprias solucdes para questdes de fundo; tal fato,
marca o cooperativismo de forma singular, porque 0 associativismo se evidencia
como alternativa concreta para evitar a dissociagdo crescente da vida cotidiana
(universo instrumental da economia) dos valores e sentidos que pautavam o
comportamento das pessoas (universo simbodlico das culturas) e, o vazio sdcio-

politico das areas/regifes de colonizacgao.

Neste periodo, o cooperativismo traduz acdes estratégicas individuais e
coletivas cuja meta ndo é criar uma outra ordem social, mas acelerar as mudancas,
0 movimento, a circulacdo de capitais, bens, servigos e informagdes, atuando como
substituto do Estado na promoc¢ao do desenvolvimento nas areas rurais. Falcao
(2006).

Na Regido Sul, destacaram-se as articulacdes coletivas; os individuos
buscaram, no coletivo, construir estratégias de sobrevivéncia em um “mundo
estranho e em transformacao”. O “sujeito coletivo” construido pelos imigrantes
adquiriu um sentido social mais amplo, na medida em que transformou uma
estratégia de sobrevivéncia (BAIOTO, 1998).



O cooperativismo na Regido Sul deve ser entendido como um processo
descontinuo, fundado na pluralidade de praticas sociais datadas e localizadas
historicamente, alemaes, italianos, e experiéncias cooperativas derivadas dos
NOSSOS Qgrupos étnicos. A cooperacdo entre 0s imigrantes tinha um sentido de
sobrevivéncia, pois, além das adversidades enfrentadas pelo desconhecimento da
terra, também eram vitimas constantes de trapacas dos moradores da regido..
(BAIOTO, 1998).

Do surgimento das primeiras federacbes de cooperativas, em 1952, e do
desdobramento acentuado das cooperativas de producdo (madeira e triticolas, em
1956), percebe-se a complexidade do movimento, devido a emergéncia de

empreendimentos tao diversificados quanto complementares (OCERGS, 2000).

A nova configuracdo da economia, marcada pelo cenario internacional do
pos-guerra, concorre para uma politica governamental de incentivo as cooperativas
de producéao ligadas ao setor rural (mais significativo economicamente), tornando-se
cada vez mais dependentes das politicas do Estado. Este representaria o segundo
momento da organizacdo cooperativa, onde a principal foi a tutela do Estado e do

controle, estando situado entre as décadas de 1940 e 1970.

Face as politicas do Governo Federal, concedendo isencfes tributarias e
facilitadoras de crédito, ha o crescimento significativo de um movimento cooperativo
passivo que reage apenas aos estimulos de um modelo econémico determinado
pelo Estado. Ainda neste periodo, o cooperativismo deixa de ser um espaco plural e
democratico para transformar-se num instrumento das politicas governamentais e de

apoio ao modelo econémico agroexportador.

Por fim, o terceiro momento pode ser denominado de reafirmagéo de um
espaco plural propicio para iniciativas cooperativas e tem inicio na década de 80.
Marcada pelas transformacgfes tecnoldgicas da informética e da microeletrdnica,
concorre para que o contexto social deste periodo se caracterize por uma crescente
interdependéncia nas relagées mundiais, configurando uma profunda crise social,
representada por indices crescentes de desemprego, miséria, desigualdades e

exclusao social.
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Segundo Rodrigues (2002), os anos 80/90 concorreram para um esforco de
releitura do movimento cooperativista, onde a transformacdo das acdes sociais é
sinalizada na formacao de redes, favorecendo um modo diferenciado de pensar a
economia a partir da cooperacao, tendo como destaque a importancia da Educacao

Cooperativa como base dos principios cooperativos.

Se até recentemente, final do séc. XX, o cooperativismo, enquanto sistema,
proporcionava uma forma de organizacdo da producédo social pautada na circulacéo
de capitais, bens, servi¢cos e informagdes, hoje ele aparece como uma “alternativa”
de pensar o econbmico a partir de uma pluralidade de acbGes e possibilidades;
pluralidade necessaria nas sociedades contemporaneas, cujas bases se véem
confrontadas com os limites do modelo proposto pelo modo de producéo,
evidenciando uma crise institucional profunda do proprio modo de producao.
(RODRIGUES, 2002).

Segundo dados da OCERGS (2004), o cooperativismo representa hoje no RS
aproximadamente 20% da economia regional, sendo esta dividida entre Regiédo

Metropolitana e Interior.

2.2.6 Eficiéncia cooperativa

Na construcdo sobre os sentidos do cooperativismo, identificamos algumas
correlagcdes entre a dindmica cooperativa em relacdo a proposta capitalista de
producado; em algumas instancias, totalmente diferenciadas como no caso do sentido
do trabalho; em outras, com as mesmas necessidades, como exemplo a efetividade
da gestdo proporcionando resultados monetarios para os soécios. A diferenciacéo
guanto a gestdo cooperativa esta na tensdo de atuar nas necessidades, tanto na
dimensédo social como na econOmica, enquanto a gestdo capitalista periodiza

exclusivamente a dimensao econémica.

Segundo Schmidt e Perius @pud Cattani 2003), identificar a diferenciagao
entre as duas racionalidades, a cooperativa e a capitalista, como sendo totalmente
contrarias e em oposi¢ao, nos coloca em uma contradi¢cdo; pois a cooperativa atua

social e economicamente junto ao sistema de producdo capitalista, em alguns



momentos mantendo negocios comerciais, compra, venda, prestacdo de servigcos
junto a empreendimentos capitalistas. Nessa perspectiva, os autores consideram

que:

A cooperativa é uma opcdo de organizacdo econbmica que convive e
mantém negdcios com a outra op¢do, a empresarial capitalista, pois estas
empresas ora sdo clientes, ora sdo fornecedoras da cooperativa. A opgédo
cooperativa ndo € excludente, mas uma alternativa disponivel para
organizar a economia dentro da liberdade que caracteriza a alternativa
disponivel para organizar a economia dentro da liberdade que caracteriza a
sociedade (p.68).

No que tange ao sentido de eficiéncia, também identificamos correlacdes e
distanciamentos entre as duas racionalidades, tanto na dimens&o do termo como na
compreensao dos limites dos impactos sociais e ambientais para proporcionar
resultados de indicadores de eficiéncia. Em outras palavras, existem diferenciagdes
no que tange aos meios e fins de acédo sobre os resultados propostos pelas duas

racionalidades.

Na proposta capitalista, o sentido de eficiéncia esta diretamente relacionado
ao custo-beneficio. Segundo Gaiger @pud CATTANI 2003), dentro dos limites da
proposta capitalista, o termo relaciona-se diretamente ao sentido custo- beneficio,
otimizacdo de custos em prol da rentabilidade e porcentagens de lucros,
independentemente dos custos sociais e ambientais. Ainda, segundo o autor, 0
sentido utilitarista representa a linha condutora da eficiéncia capitalista, em
detrimento de qualquer custo social decorrente como custo de postos de trabalho ou
gualidade de vida. Sobre a matéria, diz o0 autor que:

Das acdes econbmicas guiadas pelo preceito de rentabilidade maxima,
resultam em boa medida as principais caracteristicas negativas das
economias capitalistas, tais como a producéo sistémica de desigualdades
de recursos e de poder, a reiteracdo de formas de sociabilidade
empobrecidas, baseadas no beneficio pessoal em lugar da solidariedade, e
a exploragdo crescente dos recursos naturais em nivel global, ameagando
as condicdes fisicas de vida na terra (Santos, 2002). Na acepg¢do que
recebe nesse contexto, a eficiéncia ndo resolve tais problemas, mas tende a
agrava-los (GAIGER, apud CATTANI 2003, p.126).

Assim, é de se dizer que o autor considera que a proposta de eficiéncia

necessita ser ampliada para além de uma compreensdo utilitarista instrumental.
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Prop6e uma abordagem “Sistémica” a fim de incorporar a perspectiva social e
ambiental aos custos, a eficiéncia além da racionalidade capitalista, uma reavaliacéo
do entorno dos custos ndo-monetarios da produgdo, garantindo assim a
continuidade dos recursos e a qualidade de vida humana. Gaiger (apud CATTANI

2003, p.127) sobre isso ressalta:

A eficiéncia consistira, pois, na capacidade de gerar estes resultados por
meio da oferta de bens e servicos com qualidade referida ao seu valor de
uso mediante estratégias produtivas e procedimentos de controle que
assegurem a perenidade de tais processos e a oferta permanente dos
beneficios. Sob essa 6tica, a eficiéncia pode ser assimilada ao conjunto de
meios que, além da reproducdo simples dos individuos, da sua vida
bioldgica e social [...] promovam a reproducdo ampliada da vida, isto €, um
desenvolvimento duravel e sustentavel na qualidade de vida, além dos
aspectos materiais.

No que tange ao sentido de eficiencia, a partir da proposta de
empreendimentos cooperativos, o desafio consiste em conciliar tanto a eficiéncia da
dimensédo econémica como a social. Gaiger (apud CATTANI 2003) refere-se ao éxito

cooperativo como sendo associado ao carater social incorporado pelos cooperados.

Conforme Schneider (2003), considerar somente o éxito econOGmico da
cooperativa compromete seu sentido de existéncia, colocando em segundo plano
todos os valores e principios caracteristicos do cooperativismo. O autor aponta para
0s riscos da gestdo cooperativa focada somente em resultados econdmicos, sendo
um deles o esvaziamento da participacdo do associado, por ndo compreender-se
responsavel pelos caminhos trilhados pela cooperativa. Para Schneider, a
instrumentalizacdo econdmica ndo é fim, mas meio de a cooperativa efetivar sua

funcéo social.

A fim de construir uma conexao entre a proposta de um empreendimento que
se propde a se referenciar como cooperativa e sua pratica, retomo o questionamento
anteriormente citado, referente ao que representaria um empreendimento que se
propde a ser cooperativo e se limita & dimenséo da efetividade econdmica. Destaco,
neste sentido, as caracteristicas relacionadas por Gaiger (1996), que teorizou a

caracterizacao de um empreendimento solidario:
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O conceito de empreendimento econdmico solidario foi decomposto em oito
caracteristicas interdependentes, relativas a organizagdo interna das
experiéncias econdmicas e as suas interagdes com o0 meio e a sociedade:
autogestdo, democracia, participacdo, igualitarismo, cooperacao,
viabilidade, responsabilidade social e desenvolvimento humano (p.139).

A adeséo dos sécios cooperativos as caracteristicas referidas bem como aos
principios e valores que norteiam a proposta cooperativa ndo se configura somente
por sua adesdo a proposta de associar-se. Para que isto ocorra, € necessario
investimento em educacéo cooperativa, sendo este o canal de ligacdo entre a
proposta cooperativa e sua dupla dimenséo de efetividade.

2.3 EDUCACAO COOPERATIVA SOLIDARIA

Neste capitulo o objetivo é identificar os sentidos da educacdo, sua relacéo
com cooperativismo, bem como sua abrangéncia como base da proposta
cooperativa; identificar suas peculiaridades, perspectivas e limites na construcao de
sentido aos principios cooperativos. A intencdo desta identificacdo € relacionar ou
construir um paralelo comparativo entre 0s objetivos relacionados a proposta inicial e
como se configura o resultado desta acéo a partir da metodologia desenvolvida pelo
SESCOOP/RS junto a cooperativa UNIMED/RS.

2.3.1 Os sentidos da educacao

Como acdao social, educacao pode ter varias representacdes; historicamente
identificamos um sentido de reproducédo da cultura vigente. Sendo inicialmente uma
forma de hierarquia social, torna-se, a partir da modernidade, uma necessidade de
legitimacdo das “verdades” da sociedade capitalista, sendo a possibilidade de
ampliar sua acado a partir de uma educacdo de massa. Por outro lado, esta

argumentacado sobre necessidade de se popularizar a educagao transpassa o



discurso marxista, que via na educacgao do trabalhador uma possibilidade de ampliar

sua auto-suficiéncia.

Gramsci (1982), entretanto, entendia a dupla funcdo da educacdo: de um
lado, representava fator principal na formagcao do “intelectual organico e coletivo”,
essencial na luta pela hegemonia. Ao mesmo tempo, identificava que a reproducao
da referida ideologia de mercado como exercendo um poder coercitivo que faz a
legitimacdo da dominacdo através de varios meios entre eles a propria educacao,
guando voltada a este fim. Para o autor, o duplo sentido da educacao representa um
paradigma, pois, dependendo do sentido dado e da metodologia empregada, essa
educacédo pode representar tanto a continuidade, legitimacao, como reagdo contréria

a hegemonia dos valores capitalistas.

Bourdieu (1975) considera a estrutura educacional como uma forma de
reproducao da subordinacdo do individuo a logica dos valores capitalistas, sendo a
escola representacdo maxima desta reproducdo. Para Rummert @pud Schneider
2003), a consideracao sobre o sentido de educacdo a partir da légica capitalista
refere-se a um preparar o individuo, a fim de suprir as necessidades do mercado,
sendo este voltado a tecnologia. A educac¢do neste sentido representaria, a0 mesmo
tempo, uma forma de afunilamento competitivo e a maior qualificacdo de uma mao-

de-obra adequada aos meios de producédo e desenvolvimento econémico.

Como resultado de um contexto social, o sentido de educacédo tem mdltiplas
representacdes na definicdo de Frantz citando Carlos Libaneo (2003), educacéo

pode ser considerada como:

O conjunto das ag¢des, processos, influéncia, estruturadas que intervém no
desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relacédo ativa com o
meio natural e social, num determinado contexto de relagdes entre grupos
e classes sociais (p. 68).

Ainda em Schneider (2003), as consideracdes acerca dos significados da

educacao, diz o autor:

Para compreender a relagdo entre educagdo e cooperagdo em Sseus
desdobramentos praticos, em seus significados, deve-se olhar e perguntar



pelo seu uso social, pelos seus sentidos, por suas forgas, seus movimentos,
suas origens. Deve-se perguntar pelas intencbes, interesses e
necessidades de quem pratica a cooperagdo, de quem esta envolvido no
processo da educacdo. Deve-se compreender o sentido pedagégico dessas
praticas, isto €, a direcdo que se da ao processo educativo (p.68).

Independentemente dos paradigmas relacionados a funcdo ou proposta de
educacdo para a sociedade capitalista, continuidades e adequacdes, para o
cooperativismo 0 sentidos da educacdo, sua representacdo e objetivos tém um
sentido claro: refere-se a uma condi¢cdo substantiva que remete ao repensar o agir
dentro da coletividade de um empreendimento voltado aos principios e valores
cooperativos. “Sendo este desafio proposto desde a origem do cooperativismo junto
aos teceldes de Rochdale ou nas consideragbes de Bogardus (1964), educacao
cooperativa representaria “principio de acdo” ou “método de Rochdale” Schneider
(2003),

2.3.2 A proposta de educacado cooperativa

Compreendendo Educacdo Cooperativa como a centralidade do que se
configura como cooperativa, Schneider (2003) destaca que, pelo estatuto do
congresso da ACI de Paris, de 1934, este quinto elemento dos principios
cooperativos € reconhecido como parte desde a origem do cooperativismo com 0s
pioneiros, que identificavam, neste principio, a ponte entre a proposta cooperativa,

principios e valores e a formacao da identidade cooperativa.

Para o0s pioneiros, jA nos seus primeiros estatutos (1844,1845),
demonstravam claramente a preocupacao com a formacao do cooperado através de
uma educacdo voltada a potencializar uma adesao a doutrina cooperativa. Para 0s
pioneiros, sem uma devida compreensao por parte do cooperado das regras que
norteiam o sentido de ser da cooperativa, este ndo tem condicbes de

voluntariamente aderir a proposta., esta preocupagdo com a formacdo do

trabalhador em cooperativa representa um diferencial da proposta dos pioneiros.



Segundo Schneider (2007), Educacdo Cooperativa é considerada a “regra de
ouro” da proposta cooperativa em decorréncia de sua importancia para a efetividade
da proposta, e é a partir dela que se da a possibilidade da compreensao dos outros
principios. Segundo o autor, foi a partir da realizagdo do Congresso da ACI,
realizado em 1995, que o termo “Educacao Cooperativa” abrange um universo maior
de acédo voltada para a constru¢do do trabalhador em cooperativa, indo além do
sentido de conhecimentos gerais e de forma especifica aspectos relacionados com o

movimento cooperativo. Atualmente o principio nos deixa bem claro que:

[...] a tarefa fundamental da educagdo cooperativa é difundir e colocar em
pratica os valores e o0s principios cooperativos para que homens e mulheres
integrados possam adaptar-se aos novos tempos e assumir objetivos
futuros. Por ser a educacdo um processo que permanece por toda a vida,
por ser de cunho social e cultural, também requer um alto grau de
responsabilidade por parte de seus lideres. A estes cabe emitir um
diagnéstico sobre suas deficiéncias e conquistas, bem como a consecucédo
de objetivos e meios que consolidem um movimento cooperativo unitario
(Mufoz, 1996). [...] Educacao significa também conhecimento, para que um
sécio ingresse em uma cooperativa que possui como caracteristica a
adesdo voluntaria. Faz-se necessario que conheca os valores e 0s
principios e regras que norteiam o movimento cooperativo e a empresa da
qual as pessoas irdo fazer parte. A ignorancia em relagdo ao processo
cooperativo com todas as suas expressdes e ramificagbes, implica numa
experiéncia amarga, correndo o risco de ser transmitida erroneamente a
possiveis interessados e deixando de tal forma uma imagem negativa sobre
a estrutura das cooperativas (SCHNEIDER, 2007, p.10).

Para Pinho (apud SCHNEIDER, 2003), Educacdo Cooperativa € entendida
como “clausula pétrea”. A autora relaciona o principio a metéafora juridica referente

as leis que ndo podem sofrer alteracdes, por representarem as bases de
sustentacdo de um conjunto de diretrizes legais. Relacionado com o cooperativismo,

0 autor destaca que:

Metaforicamente, pode-se afirmar que a educacdo dos associados, ou
educagcdo cooperativa, é importante, “clausula pétrea” do sistema
cooperativo internacional. Introduzida [...] em 1844, em Rochdale, vem
resistindo as altera¢cfes introduzidas, tanto pelos préprios pioneiros, como
posteriormente pela ACI, [...]. Realmente, essa regra estabelecida pela “lei
Primeira” do Cooperativismo, ou Estatuto da Sociedade dos Probos
Pioneiros de Rochdale, vem sendo mantida h4 mais de um século e meio
[...] esse “principio” tem sido valorizado pela ACI desde sua fundacdo em
Londres, em 1895, para “continuar a obra dos Pioneiros de Rochdale”.
Assim a educacdo dos associados incluida entre os “principios de
identidade” do Cooperativismo mundial, continua mantida apesar das
mudancas introduzidas (p.138).



A Educacao Cooperativa representa o elemento que potencializa dois fatores
essenciais de configuragdo de um empreendimento que se propbe a ser
cooperativo. Primeiro, a diferenciacdo entre a gestdo do empreendimento
cooperativo e a continuidade da racionalidade exclusivamente instrumental,
possibilitando assim referéncias de construcdo de um ambiente voltado a préatica
cooperativa. Segundo, a construcdo da identificagdo do cooperado com o0s
principios e valores cooperativos, representando o que Schneider (2003) denomina
de a passagem do “comportamento do agente da cooperagao”, atuando na forma

de agir pro-ativo deste junto a cooperativa.

O autor destaca que a tarefa de educagdo cooperativa consiste também em
compreender que, no contexto social com base capitalista, a tarefa de potencializar
0 “comportamento do agente da cooperacdo” necessita de uma agao continuada,
sendo que a passagem de uma forma de atuar deste “agente”, dentro da logica
capitalista, para a logica cooperativa ndo ocorre a partir de uma educacéo
fragmentada ou bancaria. Schneider (2007) destaca o sentido de educacéo

bancaria a partir do que afirma, a saber:

Paulo Freire preocupou-se em estudar a parte especifica da educacao
dirigida aos adultos e classificou e criticou a educacado dirigida aos adultos
como educacao bancaria. Pois, para ele, este tipo de educacao somente
oferece informagdo ao homem, sao realizados “depdésitos” na sua mente, e
estas o0s vai arquivando, impedindo-o de criar e inventar. Ndo existe
transformacdo nem saber, apenas um acumulo de informac6es (Freire
1987). Entendemos que a educacdo cooperativa deve basear-se ndo tanto
na educagdo bancéria, mas, sobretudo, deve saber despertar a criatividade
e 0 protagonismo das pessoas (p.12).

A partir das consideragcfes desenvolvidas, identifica-se que a proposta de
Educacao Cooperativa necessita ser compreendida a partir de suas peculiaridades
em relacéo ao que se propde. Compreende-se, assim, que, para sua efetivacao, se
faz necessario ir além da simplificacdo da reproducdo de conteldo, que ha mais
fatores a considerar, fatores relacionados a um agir pedagdgico voltado a proposta

cooperativa.

Albuquerque (2005) sobre o tema, aponta que este agir pedagogico voltado

aos fins da cooperacdo representa um conjunto de acdes que, segundo o autor,
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concilia o contexto social a uma proposta que se configura como educacgao cidada,
pela compreensdo de que, nos empreendimentos cooperativos, a construcdo de

conhecimento necessita dar-se a partir de uma interacéo de saberes.

Para o autor, os valores cooperativos se configuram como uma proposta de
uma “nova cultura” do trabalhador, além de uma acdo de conveniéncias, € de se
dizer que o atuar em cooperativa significa um ato politico contrario a légica de
competicdo de mercado. Sendo assim, o projeto pedagdgico cooperativo remete-se
a um projeto politico de construcdo cidadd por se configurar elemento de
transformacdo, por onde o agir cooperativo, objetiva um processo de apropriacdo da
gestdo do empreendimento, tanto na dimensao econémica como ao ato democrético
participativo das decisdes. Para Albuquerque, uma proposta de educacao voltada a
estes fins necessita que se levem em consideragdo essencialmente dois fatores,

guais sejam:

Multilateralidade: A proposta educativa necessita potencializar a automia do
individuo dentro de parametros de responsabilidade social pela articulagao
de pressupostos humanizantes com questdes tecnolégicas. Democraticas: a
proposta educativa necessita ser construida dentro de pressupostos
democraticos que rompam com o0 autoritarismo docente e o autoritarismo
burocratico [...] recuperando a pratica solidaria que favore¢ca uma analise
centrada na realidade vivencial do cooperado e de sua pratica
(ALBUQUERQUE, 2005, p.129).

Para Schneider (2007), o ato de educagédo vai além da mera distribuicdo de
conhecimento, tem a ver com comprometer a mente dos socios a fim de se
compreender a complexidade da proposta cooperativa. O autor cita Book (1992) e
sua representacao do ato de educacao voltada a cooperacao, diz, em linhas gerais,

que:

“Por educacao, entendo o estabelecimento de um conhecimento sobre o
entorno comunitario e um trabalho para animar aos membros
comprometidos, aos empregados dedicados e aos dirigentes
comprometidos” [...] acrescenta que o cooperativismo se apresenta como
um projeto pedagdgico genérico que demonstra o potencial humano de
mobilizagcdo e responsabilidade (SCHNEIDER, 2007, p.11).

A construgcdo de uma metodologia voltada a contemplar as prerrogativas do

qgque se propde como objetivo de uma Educacdo Cooperativa nos remete a



necessidade de se ampliar a discussao do fazer pedagdgico, compreendendo este

como um ato continuo, contextual e em projeto continuo.

Neste trabalho ndo ha a pretensdo de mapear as varias percepgfes de acdo
pedagdgica voltada aos fins da educacdo cooperativa, mas, sim, identifica-la, como
ponto de andlise futura. De momento, limito-me a destacar os objetivos e
representaces da entidade que se propde a desenvolver junto a cooperativa de
uma proposta de Educacdo Cooperativa. Em outras palavras, identificar o que se
espera como resultado de uma proposta metodolégica que tenha como objetivo

contemplar a proposta cooperativa.

Neste sentido, sobre formas de pensar pedagogico da Educagédo Cooperativa,
limito-me a analise referente aos resultados da proposta metodolégica de educacao
cooperativa do SESCOOP/RS junto a Cooperativa UNIMED/RS. Identifica-se a
efetividade da proposta, perspectivas e limites na constru¢cdo de uma identificacao

dos cooperados ao sentido de ser cooperado.



3 METODOLOGIA

Considerando a finalidade do presente estudo e 0S seus objetivos, foi

desenvolvida uma abordagem qualitativa de cunho exploratério.

O desenvolvimento da pesquisa se efetivou por meio de um estudo de caso.
De acordo com Yin (2001), o estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que
busca examinar um fenbmeno contemporaneo dentro do seu contexto. O autor

destaca que estudo de caso pode ser definido como:

Um conjunto de dados que descrevem uma fase ou a totalidade do
processo social de uma unidade, em suas vérias relagbes internas e nas
suas fixacdes culturais, quer seja essa unidade uma pessoa, uma familia,
um profissional, uma instituicdo social, uma comunidade ou uma nacéao
(p.146).

Estudo de caso: Conheceram-se a estrutura e o funcionamento do objeto de

estudo, de maneira a determinar o foco de investigacao.

Para Yin (2001), a investigagdo com base no estudo de caso possibilita um
recorte epistemoldgico que potencializa uma perspectiva, uma vez que 0 micro

tende a se desenvolver com referéncia a um contexto maior. —

Quanto aos meios utilizados para este estudo de caso utilizo ferramentas de

pesquisa como:

Pesquisa bibliogréfica: a pesquisa foi desenvolvida a partir do material ja
elaborado, constituido em livros e revistas a fim de desenvolver uma delimitacédo
epistemoldgica do objeto.
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Pesquisa telematizada: Buscaram-se informacdes via meios eletrénicos,

como Internet.

Técnica de entrevista: com um questionario preestabelecido, servindo como
ferramenta de apoio, que procura deixar o entrevistado a vontade para expressar

suas idéias.

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS: COLETA DE DADOS E ANALISE DE
DADOS

A escolha da cooperativa refere-se a sua representacdo no cenario nacional
como cooperativa modelo de efetividade econémica e que, ao mesmo tempo, tenha
acompanhamento periddico junto ao SESCOOP. As entrevistas foram feitas a partir
de encaminhamento eletrénico, apds prévio contato pessoal com a coordenacao da
.entidade no estado. Com este contato e a explicagédo sobre a natureza da pesquisa,
consegui 0 suporte técnico necessario para acessar a rede de contatos eletrénicos
dos cooperados e encaminhar as entrevistas. O formato do envio da entrevista por
meio eletrénico foi escolhida pela agilidade deste recurso, sendo que o objetivo era
de captar informacdes diretas sobre o0s conhecimentos e percepgdes dos

cooperados sobre a cooperativa e sua dinamica.

Para coletar os dados, foi utilizado questionario aberto com dois grupos de
associados da UNIMED/RS, um com mais de dez anos de cooperativa, tendo
participado de cursos pelo SESCOOP, e outro grupo com menos de dois anos como
cooperado, também com participacdo nos cursos do SESCOOP, sendo um total de
vinte cooperados que responderam o questionario em tempo habil com a qualidade
de respostas necessarias (respostas completas de todos os itens) para andlise e
classificacdo. Do material recebido, optou-se por analisar em profundidade quatro
entrevistas, as que se mostravam mais completas e representativas quanto aos

objetivos propostos para analise.

O limite de atuacdo nos cursos refere-se até o ano de 2006; este universo
representa meédicos com atuacdo no RS, mais especificamente na Regido

Metropolitana de Porto Alegre. Cada grupo foi composto por dois entrevistados.
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1° Grupo representando um universo de cooperados que estdo na cooperativa ha

mais tempo - sdo denominados como entrevistados A e B.

2° Grupo representa cooperados associados hd menos de dois anos - séo
denominados como entrevistados C e D.

Tais entrevistas foram apoiadas nos objetivos dessa pesquisa e procuraram

recompor percepcao de cada grupo sobre o que vem a ser trabalho na cooperativa.

No que se refere a entidade SESCOOP., a pesquisa foi restringida a analise
documental sobre a proposta de acao da entidade, bem como se configura a relacao
entre esta e o trabalho junto a cooperativa estudada. Descartou-se a proposta de
entrevista junto aos membros da equipe, pois estes, por se tratarem de cargos de
confianca, apOs as eleicbes, em sua maioria, ndo representavam a mesma equipe
do inicio da pesquisa e, conseqlientemente, ndo representariam o acompanhamento

dos cursos desenvolvidos.

Também foi utilizada como fonte de coleta de dados a pesquisa documental e
bibliogréfica. A pesquisa bibliogréfica € o estudo sistematizado, desenvolvido com
base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrbnicas, isto é,

material acessivel ao publico tanto da cooperativa estudada como do SESCOOP.

A analise dos dados foi realizada através do método de andlise de conteudos;
sendo assim, trabalhouwse no sentido de buscar classificar frases ou mesmo
paragrafos em categorias de conteddo. Foram analisados o0s questionarios, e
posteriormente transcritos, sendo que se estabeleceu uma ligacdo, uma relagdo com

a fundamentacao tedrica desenvolvida.



4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 SOBRE O UNIVERSO PESQUISADO

4.1.1 A cooperativa UNIMED

Segundo Duarte (2001), a primeira cooperativa UNIMED surge como
consequéncia da organizacao de dirigentes do sindicato da classe, em Santos, Sao
Paulo, como uma reagdo ao surgimento das primeiras empresas de medicina de
grupo criadas por advogados, empresarios ou grupos de médicos nado-vinculados ao
movimento da categoria. Criadas em 1977, inicialmente era um total de 60
espalhadas pelo Brasil. Segundo o autor, até 2001 era um total de 367 cooperativas
locais no Pais, que operam em mais de 80% dos municipios, contando com 41%
dos médicos existentes para atender a 7% da populacdo. Na Regido Sul, o grau de

adesao dos médicos passa de 70%, sendo o maior entre todos os Estados.

O modelo de cooperativa de saude como a UNIMED tem como principal
caracteristica de organizacdo a padronizacdo de habilidades: os profissionais,
altamente especializados, séo treinados e doutrinados por instituicbes formadoras
externas ao ambiente da organizacdo, como no caso do SESCOOP, que tem nesta
cooperativa uma de suas principais areas de acao. Além das instituicdes de ensino,
a sua conduta é regulada pelos de orgéos de classe. Isso possibilita a reflexdo de

algumas consideracdes a respeito do que vem a configurar esta cooperativa:

A) A UNIMED é uma empresa cooperativa com modelo organizacional
especifico e diferenciado em relacdo as empresas clinicas da area privada. A

combinacdo de caracteristicas desses dois modelos de organizacdo coloca a
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UNIMED em uma representacao peculiar. Segundo Akamine (1997), a principal
meta da cooperativa refere-se a otimizacdo das possibilidades de ocupacdo do
mercado de trabalho e do fugir da submisséo salarial a empresas médicas, adotando

o discurso do exercicio liberal, ético e socialmente comprometido da profissao.

B) Como cooperativa, a UNIMED negocia em nome dos profissionais
contratos de prestacdo de servico, tendo como clientes pessoas juridicas ou fisicas.

Apresenta como missao:

O objetivo de agregar profissionais médicos para defesa do exercicio liberal,
ético e qualitativo de sua profissédo, com adequadas condi¢des de trabalho
e remuneracao justa, além de propiciar, a maior parcela possivel da
populagdo, um servico médico de boa qualidade, personalizado e a custo
compativel (UNIMED, 1994, p. 45).

C) Como referéncia de sua efetividade econémica, a cooperativa constitui
outras estruturas relacionadas a cooperativa principal, destinadas a prestar servigos
complementares a atividade-fim da cooperativa médica, reunindo diferentes
entidades juridicas interligadas. O Complexo Multicooperativo e Empresarial
UNIMED é definido por Akamine (1997, p. 99) A reunido, numa instituicdo de carater
virtual, de trés tipos diferentes de cooperativas [...] ,juntamente com instituicdes néo-

cooperativas, tanto com espirito ndo-lucrativo, como outras com objetivos de lucro.

Segundo Akamine (1997), fazem parte do Complexo Multicooperativo e

Empresarial UNIMED as seguintes entidades:

O sistema UNICRED - cooperativas de economia e crédito mutuo.
* O sistema USIMED — cooperativas de consumo.
* A UNIMED Administracéo e Servicos;

O sistema empresarial de instituicdes ndo-cooperativistas como uma

Seguradora, a Corretora de Seguros;
» Fundacéo Centro de Estudos UNIMED.
* UNIMED Sistemas.

* A UNIMED Produtos e Servigos Hospitalares.
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* A UNIMED Tecnologia, Comércio, Industria e Servigos Ltda. (UNINTEL).

* A estrutura do Complexo Multicooperativo Empresarial UNIMED também

€ composta por organizacao de cooperativas de diferentes graus.

D) As cooperativas que comercializam planos de salde sao compostas por
meédicos cooperados responsaveis pelo atendimento aos usuarios em consultérios
particulares proprios ou em hospitais, laboratérios e clinicas credenciadas. Em geral,
operam em regime de pré-pagamento, ou, eventualmente, de pagamento por custo

operacional. Nao hé alternativa para o sistema de livre escolha com reembolso.

E) A Cooperativa de Trabalho Médico UNIMED corresponde, no mercado de

saude, praticamente a totalidade deste segmento. Segundo Akamine (1997),

referente a cooperativa, destaca que:

As empresas de medicina de grupo e as cooperativas detém mais de 70%
do mercado, sendo que as primeiras possuem em torno de 18 milhdes de
clientes, e a UNIMED, 11 milhdes. Os planos de autogestdo atendem oito
milhdes de clientes, e as seguradoras, cinco milhes. Num ranking que
considere as empresas isoladas, as cooperativas da UNIMED ocupam o
primeiro lugar em termos de mercado, detendo uma parte significativamente
maior que a das demais concorrentes (p.56).

F) A organizagcdo UNIMED representa-se de forma singular, apresentando ao
mesmo tempo médicos simultaneamente soécios e prestadores de servicos e
funcionarios das cooperativas, como auditores ou plantonistas de hospitais proprios,
sendo em sua maioria, cooperados, recebendo pagamento proporcional a sua

atuacdo. A producdo médica do cooperado € calculada em termos de unidade de
trabalho.

G) As decisdes sdo deliberadas a partir de Assembléia Geral — instancia
deciséria maxima — e nos colegiados eleitos: Conselho Fiscal — colegiado curador
fiscal, Conselho Administrativo e Diretoria Executiva, sendo estes Ultimos 6rgaos
executores. Nesse aspecto, também, a estrutura cooperativa potencializa os
elementos definidores da organizacdo profissional: deliberagcdes das diretorias
executivas. Os meédicos, além de controlar seu préprio trabalho, utilizam-se do
sistema decisorio existente para controlar as decisdes que os afetam, interferindo de

forma significativa nos rumos tomados pela organizacao.
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H) A descricdo do complexo cooperativo UNIMED e o historico de sua
constituicdo permitem caracterizar a organizacdo como uma cooperativa com alto
fator de efetividade econdmica, sendo a divisdo dos ganhos segundo a producdo um

fator bastante atrativo para a categoria médica.

) Segundo Akamine (1997), a proposta da cooperativa, no que tange a
investimento em educacao cooperativa para 0s cooperados, denota parceria com 0

SESCOOP de cursos de formacéo organizados em oito modulos:
Médulo | - Introducéo a histéria do cooperativismo, valores e principios
Médulo Il - Conhecimento sobre planos de salude e mercado de saude.
Médulo 11l - Procedimento do cooperado.
Modulo 1V - Analise da legislacdo dos planos de Saude publica.
Mddulo V- Gestao financeira.
Modulo VI - Sintese das diretrizes da cooperativa.
Modulo VII - Sistema de organizacao dos consultorios.

Médulo VIII - Marketing e modelo de qualidade de servicos, normas de

atendimento.

O autor destaca que os cursos sdo divididos de acordo com a demanda,
sendo em média de oito horas cada, e sendo algumas obrigatorias aos novos
cooperados; no entanto ainda, segundo o autor, discute-se a efetividade da

proposta, ja que ndo ha instrumentos de mensuracao.

4.1.2 A entidade SESCOOP e a metodologia do Programa Educacao Cooperativa

Com a proposta de representar o desenvolvimento das cooperativas no
ambito da formacéo, capacitacédo e educacado cooperativa, foi criado junto & OCB um
setor responsavel pelo desenvolvimento do setor destinado a atuar no
desenvolvimento da Educagdo Cooperativa Solidaria. O Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo - SESCOOP - surgiu com o objetivo de organizar,

administrar e executar em todo o Pais o ensino de formacdo profissional,
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desenvolvimento e promocdo social do trabalhador em cooperativas e dos

cooperados para todos os ramos de atividade (OCERGS, 2000).

Segundo OCERGS (2001), SESCOOP é uma instituicdo paraestatal sem fins
lucrativos, integrante do Sistema "S" (Servigos) e vinculada a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB); é uma entidade com natureza juridica propria,
intermediaria entre o publico e o privado, surgida em 1997, durante o Xl Congresso
Brasileiro do Cooperativismo, com a intengcdo, de junto com o Governo Federal,
criar-se o sistema “S” do Cooperativismo, ou seja, implantar um Servico Social
Autbnomo, ligado ao Sistema Cooperativo Brasileiro, sendo que a fonte dos
recursos € recolhida das proprias cooperativas que destinam o valor da contribui¢cao

de 2,5% sobre a folha de salarios (OCERGS, 2001).

O servico foi criado pela justificativa de o Sistema Cooperativo Brasileiro nao
contar com uma estrutura capaz de promover a cultura cooperativista e treinar

profissionais de forma sistematica e independente do Estado.

Assim é que o artigo 174 da Constituicdo Federal de 1988, em seu segundo
paragrafo, fixa a responsabilidade do Estado em apoiar e estimular o
Cooperativismo, com base nesse dispositivo e no entendimento de que o ensino e a
capacitacdo profissional € hoje o instrumento estratégico, por exceléncia, para
vencer os desafios da sociedade contemporanea, portanto para garantir o

desenvolvimento da economia cooperativa (SESCOOP, 2005)

Segundo Polénio @pud Schneider 2005), o SESCOOP representa-se como
um instrumento de gestdo das sociedades cooperativas, permitindo acelerar os
investimentos para o aperfeicoamento de todo o processo administrativo e
operacional, essenciais ao desafio da competitividade. Um dos desafios da entidade
€ o0 de proporcionar as condicbes necessarias ao monitoramento da gestdo das
empresas cooperativas acompanhadas.

De acordo com o que consta no Guia Cooperativismo Orientacdes Basicas,
de 2001, do No Rio Grande do Sul, 0 SESCOOP é implantado em outubro de 1999,
nao distante do foco de atuacdo da entidade nacional. No Estado a entidade atua

conjuntamente com a OCERGS, atuando no sentido de agdo, na formacéo
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cooperativa a partir da referida Educagdo Cooperativa Solidaria. Para este fim a
entidade contrata empresas de consultoria especializadas nas areas de gestédo
cooperativa ou a fins para implementar cursos de formagdo de acordo com a
necessidades das cooperativas acompanhadas.

O foco de acéo da entidade pauta-se por:

a) Fortalecer e integrar as cooperativas do RS, bem como sua rede de
colaboradores dentro dos principios cooperativos, legislacdo, voltada a uma gestéo

cooperativa que potencialize a efetividade cooperativa.

b) Desenvolver capacitacdo de agentes multiplicadores da Doutrina

Cooperativa.

c) Desenvolver monitoramento de programas e projetos que atendam as

necessidades das cooperativas e sua gestao.

Segundo Pinho (1982), o principal foco de acdo do que se configuram acdes
metodoldégicas educacionais, formais e regulares do SESCOOP estadual da
entidade, refere-se a um conjunto de acdes tais como: organizacdo de encontros,
seminarios, desenvolvimento de palestras, visitas técnicas, além de cursos de
formacdo em &reas técnicas, (administracdo, gestdo, conselheiros fiscais, etc.).
Entre estes cursos, encontramos o de educacdo cooperativa voltada a introducéo

dos principios cooperativos e a historia do cooperativismo.

Os cursos sao direcionados as necessidades das cooperativas vinculadas ao
sistema OCB. A base de carga horéria é de aproximadamente 40h, com entrega de
material didatico e palestras ou Workshops. Os profissionais que atuam nestes
cursos sao, em sua maioria, terceirizados, contratados de acordo com a demanda; o
material didatico utilizado € fornecido pela entidade, desde revista em quadrinho
contendo histérias de uma comunidade cooperativa até manuais de contabilidade e

administragao.
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4.2 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A consideracdo dos resultados da pesquisa se da no sentido de discutir os

conjuntos de respostas partindo da representacdo de cada grupo destacado no

tabela de respostas, o conjunto de respostas previamente delimitadas de acordo

com o foco das questdes.

TABELA DE RESPOSTAS

COOPERADO | RESPOSTAS AS QUESTOES

PERGUNTA -1 | - Quais as experiéncias de trabalho antes de associar-se a cooperativa?
Relate suas experiéncias profissionais anteriores ao ingresso na
cooperativa.

A - Plant&do em hospitais publicos

B - Trabalhava junto a clinica da familia.

C - S6 fiz residéncia junto a hospital particular

D - Era enfermeira em hospital e postos de saude no Interior.

PERGUNTA- 2 | - Por que buscou o trabalho de forma cooperativa? Qual o significado da
cooperativa para vocé?

A - Foi uma forma de crescimento profissional; para mim representa uma maior
autonomia de trabalho. Optei para ter movimento em consultério. Parece-me
um tipo mais justo de trabalho, visto que nao ha intermediarios entre os
médicos e o paciente.

- Tenho parentes ha anos na cooperativa; s6 faltava eu. Significa crescimento
profissional.

C - Hoje ela representa a maior empresa do setor.

D - Acho interessante a idéia de cooperativa; vim do Interior, e 14 a familia atuava
em cooperativa agricola, era diferente e era menor. Mas na real, para mim, a
cooperativa aqui representa crescimento profissional. Para mim, a cooperativa
€ a possibilidade unido dos médicos contra a exploracdo da medicina de grupo.

PERGUNTA -3 | - Qual a sua participacdo nas decisdes, dando opiniGes, idéias? Quando e
onde isso ocorre?

A - No inicio, participava mais, mas hoje estou meio afastada. Participava das
reunides e nas assembléias.

B - Nunca me interessei; sei que é falha minha, afinal somos sdcios, sei que tem
as assembléias, mas tenho muito trabalho.

C - Ja fui convidado, mas sempre falta tempo, mas sei que tem os encontros.

D - Participo as vezes nas assembléias, mas vejo que tem grupos que tém mais
tempo de casa e que decidem melhor, com mais embasamento.

PERGUNTA -4 | No seu modo de ver, existem os donos da cooperativa? Para vocé qual
pessoa mais importante da cooperativa?

A - Sei que 0s donos somos nés, 0s sb6cios ou cooperados, mas 0s que tém
especialidades mais avangcadas e mais tempo de casa tém mais voz ativa.

B - Por ser sdcio, sei que posso ter atuacdo nas decisdes, mas tem a diretoria e a
subintendéncia, que sdo os que se dedicam e tém mais conhecimento.

C - Acho que os que estdo ha mais tempo tém mais autoridade e cargos de
diretoria. Sei que os mais importantes sdo todos os cooperados... mas existe
uma hierarquia de especialidades.

D - Na situacdo de sdcios, sou dona da cooperativa, mas hierarquicamente ha
primeiro 0os sd@cios antigos e a diretoria. Mas como todos nds pagamos as
cotas-partes para nos associar (e ndo foi pouco, trabalhei muito para
conseguir), somos todos importantes para cooperativa.

PERGUNTA-5 | - Sobre o curso de Educacdo Cooperativa do SESCOOP. quais 0s pontos
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gue mais lhe interessaram sobre o sentido de cooperativa e cooperado?

A - Ja faz muito tempo que fiz um curso junto a entidade sobre introducéo
cooperativa; depois foram cursos especificos sobre gestédo... Mas entendo que
o sentido do cooperativismo € o trabalho junto, mais autonomia.

B - Quando fiz o curso, tive que faltar alguns dias a trabalho, mas o que participei
achei interessante, mas fiquei na divida se é possivel a nossa cooperativa
funcionar naqueles moldes; achei um tanto quanto utépico.

C - Gostei do curso; acho que o ideal seria se funcionasse assim. A parte que me
chamou atencdo foi a iniciativa dos primeiros a criar a cooperativa, 0S
pioneiros.

D - Alguma coisa ja conhecia, mas sdo realidades diferentes, cada cooperativa
tem sua histéria diferente das outras, o interessante é o lado humano da idéia.

PERGUNTA -6 | - Como se da a distribuicdo das sobras? Vocé concorda com os critérios
de distribuicdo?

A - Como atuamos independentemente e recebemos também por atendimento, o
que fica do plano para a cooperativa, acho que séo reinvestidas as sobras, pelo
menos € o0 que esta em nosso Estatuto, mas admito que ndo vou atrds das
informacoes.

B - Recebemos periodicamente planilhas, resultados das contas, e resultados
acho que poucos os Iéem. N&o participei das Ultimas assembléias, e por isto
também nédo posso opinar a respeito.

C - Realmente nao tenho idéia de como isto funciona.

D - Nao tenho me apegado a detalhes da gestédo, mas acho que é reinvestido.

PERGUNTA -7 | - Vocé acha importante ter cursos sobre Educacido Cooperativa? E as
guantidades de vezes sdo adequadas?

A - Sim, deveria ter mais cursos nao s6 quando nos associamos, pelo menos um
por ano. Em especial para se repensar a a¢éo da prépria cooperativa.

B - Tenho duavidas se adianta muito, pois a maioria como eu nao vai, porque
trabalha direto.

C - Acharia interessante, mas tao sei se poderia participar em fungédo do tempo.

D - No Interior tem, mas cursos nesta area sdo focados em questdes técnicas. No
NOSSO0 caso, 0S cursos que participei dentro da cooperativa também eram muito
técnicos sobre gestdo, e ndo me interessei.

PERGUNTA -8 | - O que vocé conhece do cooperativismo como Doutrina, principios?
Achas que encontram na sua cooperativa estes principios?

A - Até conhe¢o um pouco, mas porque fui atras, mas acho que a UNIMED, como
cooperativa, somente se configura em parte.

- Admito que n&o tenho muito conhecimento do tema .

C - Lembro vagamente porque participei de curso de introducdo a cooperativismo
no meio do ano passado, e acho que, em parte, até tem pontos a ver com a
nossa cooperativa.

D -

PERGUNTA-9 | - Em sua opinido, existe uma participacdo da cooperativa junto a
comunidade? Como ela ocorre?

A - A um tempo atrds até acompanhei alguns trabalhos em comunidades
carentes, mas hoje ndo sei se existe alguma coisa; acredito que sim.

B - Sei que tem, mas ndo acompanhei nada.

C - N&o sei.

D - Acho que tem algo na area de responsabilidade social.

PERGUNTALO | - Vocé percebe diferencas ao comparar o trabalho em uma empresa

- tradicional com o trabalho em uma cooperativa?

A - Na cooperativa somos meio “donos” do negécio; o lucro fica com o
trabalhador e é reinvestido no préprio trabalho, ndo tem intermediario.

B - Sim, em especial no que se refere a questdo de hierarquias, e o lado humano

aqui € mais trabalhado. De uma maneira geral, todos se tratam bem, ndo tem
aquela coisa de o dono achar isto ou aquilo como é em clinica particular onde




trabalho também.

C - Temos mais autonomia de trabalho; na particular temos que nos adequar ao
modo de trabalho dos donos e do tipo de paciente.

D - Realmente é diferente; o mercado fora € mais mercenario. Aqui ainda se
discute ética de trabalho; ndo tem intermediario entre médico e paciente.

PERGUNTALL | - Independente do seu caso, vocé acredita no cooperativismo como

- alternativa de geracdo de trabalho e renda? Por qué?

A - Na&o, pois tenho visto casos lamentdveis de cooperativismo ou falso

cooperativismo, onde o trabalhador é explorado. Na verdade a palavra
cooperativa é usada para angariar vantagens fiscais.

- Nao acompanho muito outras formas de cooperativa, mas acho que é uma
forma interessante de trabalho.

C - Conheco outra cooperativa na area de limpeza na outra clinica que trabalho, e
me parece que é so6 fachada para nédo ter vinculo com o funcionario.
D - No caso da minha experiéncia no Interior, acho que la funciona melhor, pois

tem o elemento vizinhanca; a maior parte se conhece fora, mas na cidade
tenho duvidas.

PERGUNTAL2 | - Vocé tem outro trabalho fora da cooperativa?

- Sim, como funcionéria publica em dois hospitais municipais.

- Atuo em clinica da familia.

- Por enquanto sé aqui, mas estou atras de clinica particular e concurso.
- Trabalho em postos de salde no Interior.

oOw >

De acordo com a ordem das respostas, nota-se que ambos 0s grupos de
entrevistados identificam a cooperativa exclusivamente como forma de geracdo de
trabalho e renda, como forma de ascenséo social. Esta perspectiva reflete-se no
conjunto de respostas 1 e 2. Em comparativo com as respostas, saliento o que a
entrevistada “D”, ao comparar a forma cooperativa do Interior (area rural), afirma

sua diferenciacao de sentidos a area urbana.

Neste sentido, Schneider (2007) destaca que a integracdo cooperativa nas
areas rurais é mais intensa, havendo uma maior identificagdo dos cooperados com a
cooperativa. Diferente das areas urbanas, onde, segundo o autor, a adesédo a

proposta cooperativa € mais vulneravel. Sobre o tema ensina o autor:

No contexto rural e nas pequenas comunidades urbanas do interior, as
interacdes sdo naturalmente mais intensas, e por isso com mais efetivos
controles sociais reciprocos entre as pessoas que se conhecem, sao
vizinhos, compadres, mantém entre eles uma relacdo mais holistica, no
ambiente das grandes metropoles, predominam as interacfes mais
fragmentadas (p.15).
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Pelas falas descritas, destaca-se a importancia da efetividade econdmica que
a insercao junto a cooperativa representa para profissionais da area médica. Esta
representacdo remete a consideragdo do motivo principal do trabalhador de atuar
em cooperacgao, ou seja, fatores relacionados a estratégias de insercdo no mercado
de trabalho, além de vantagem competitiva. Esta identificacdo ndo se distancia do
gue motivou também os pioneiros, ou seja, um diferencial de trabalho em relacdo a

mercantilizacdo do trabalhador.

Referente a questdo trés e quatro, ambas tinham por intencdo identificar o
grau de identificacdo dos cooperados quanto a sua participacao junto a cooperativa,
e assim como a questdo numero seis e nove, que se detinham a compreensao de
um fator técnico, no caso, as sobras, e quanto a acdo junto a comunidade. A
intencdo remete-se a identificar, no discurso do entrevistado, seu grau de interesse
pelos temas basicos da gestdo cooperativa. Verificou-se, na compreensdo do
primeiro grupo, o sentido de desanimo, uma memoéria quanto a participacdo que
perdeu significado de agir de forma participativa nas decisdes da cooperativa. Para o
segundo grupo, a falta de interesse e identificacdo com 0 agir cooperativo ou uma
acao participativa. No entanto, pela fala de ambos, os canais de participacéo

existem, porém nao configuram espacos democraticos de debate.

A andlise desta situac@o nos remete a questionar quais os motivos desta falta
de interesse dos cooperados em participar das decisbes de um empreendimento
que, de acordo com as falas descritas na questdo quatro, eles se compreendem
como socios. Para Schneider (2003), a participacdo ativa dos cooperados €, antes
de um direito, um dever do cooperado. No entanto, o autor destaca as
consideracfes que fornecem pistas acerca de fatores que podem contribuir para

esta situacao, diz ele:

O crescimento da cooperativa e de suas complexidades tende a aumentar o
distanciamento entre o sécio e a cooperatival...] 0 sécio sente-se isolado,
sem ter o saber para participar[...] as tradicdes culturais[...] a cooperativa
ndo é mais a Unica atividade do cotidiano do sécio SCHNEIDER, 2003,
p.47).

Pelas dimensdes ja destacadas da cooperativa estudada, fica explicito que o

fator de complexidade do empreendimento é notério, e a representacdo de
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conhecimento desta complexidade pode, em contrapartida a sua efetividade

econdmica, afastar o cooperado da participacéao.

As consideracdes do autor também se justificam pela resposta da questéo
namero doze, em que todos os entrevistados confirmam ter outra atividade além da
exercida junto a cooperativa. A situacdo de desanimo em relagéo a participacdo dos
sb6cios mais antigos também pode ser relacionada com a propria histéria da
cooperativa, pois, como ja foi referido, essa surge como uma reacao da classe de
trabalhadores em salde ao monopdlio das clinicas particulares e a relagédo

mercenaria entre meédico e paciente.

Sendo assim, entende-se que 0s primeiros cooperados foram imbuidos da
onda cooperativa do contexto de criacdo destas e dos ideais contidos na proposta.
No entanto, com o aumento da instrumentalizacao técnica e burocratica decorrente
do gigantismo do Complexo Empresarial UNIMED, ja citado, o distanciamento do

cooperado pode ter representado uma contrapartida a efetividade econémica.

No conjunto de respostas das questdes cinco, sete e oito, no que se refere a
compreensdo do que vém a ser principios cooperativos, partindo de uma proposta

de acdo metodoldgica de cursos do SESCOOP. destaca-se, primeiramente:

A falta de continuidade do curso desenvolvido sobre principios cooperativos,

este se limitando ao ingresso do cooperado no empreendimento.

O curso oferecido € obrigatorio aos novos cooperados, limita-se a temas de
iniciacdo cooperativa de aproximadamente dez horas, incluindo, no conjunto de

temas sobre procedimentos, gestao e temas relacionados a saude.

Fica claro que esta referida formacgéo representa apenas um apéndice dentro

de um conjunto de temas relacionados a gestdo do empreendimento.

A consequéncia desta metodologia reflete-se no distanciamento do cooperado
das questbes cotidianas da cooperativa e uma caréncia de compreensao de
significado e identificacdo destas articuladas com a proposta dos principios e valores

cooperativos.



Mesmo que compreendam alguns temas sobre a proposta do curso, ha um
distanciamento desta compreensdo da realidade vivida por eles junto ao

empreendimento.

Identifica-se, a partir da pesquisa e analise dos discursos dos entrevistados,
gue o carater técnico do conjunto de acbes do SESCOOP, junto ao
empreendimento, limita-se a capacitacdo do cooperado. A referida metodologia de
Educacdo Cooperativa Solidaria desenvolvida pela entidade, segundo as analises

desenvolvidas, refere-se, na integra,a uma capacitacdo e um treinamento técnico.

Novamente destaco a fala da entrevistada “D”, que, de acordo com o que ja
foi referido, compreendia uma diferenciagcéo entre o sentido cooperativo na capital e
no Interior. Esta perspectiva € compreendida através de sua fala na questdo nimero
cinco, e também, através de sua fala, se destaca o sentido técnico dos cursos do

SESCOOP tanto na cooperativa do Interior como na cidade.

Na andlise destes dados acima descritos, identificamos o paradigma
destacado por Freire (1987) quanto a educacado bancéria, que se limita ao repasse
de conteudo, sem identificacdo com uma continuidade. Neste sentido, destaca-se
qgue, como ja foi discutido anteriormente, por Educacédo Cooperativa entende-se uma
acao continuada. Sendo que, pelo que ja foi descrito, fica claro que a proposta de
formacdo em Educacdo Cooperativa do SESCOOP, junto a cooperativa referida,
limita-se a cursos de introducdo a cooperativismo, e, de acordo com o que foi
relatado nas entrevistas, e ja descrito, limitou-se a um madulo introdutério como fator

secundario, junto com uma formacao técnica de gestao.

Schneider (2003) destaca que compreender a ignorancia dos cooperados
sobre os principios cooperativos, quando estes integram a cooperativa, € relevante;
afinal o fazer-se cooperado requer uma educacéao voltada para este fim. No entanto,
ndo € compreensivel que este continue na ignorancia apos persistir na cooperativa,
e, em destaque, questiona-se a efetividade desta acdo metodoldgica, uma vez que

nao representa transformacao do cooperado.



Ao analisarmos a fala dos entrevistados nas questbes dez e onze,
encontramos pistas importantes referente a compreensao dos entrevistados sobre
sua representacdo quanto aos sentidos do cooperativismo. Quando perguntados
sobre a diferenciacdo do trabalhar em uma cooperativa e em um empreendimento
nao-cooperativo, seja este estatal ou privado, as respostas foram claras quanto as
vantagens que identificaram na cooperativa, em contrapartida & mercantilizacdo do
seu trabalho, em uma empresa privada e, no caso, a intermediacdo paciente e

médico.

No entanto, quando perguntados quanto a credibilidade desta acdo como
forma de organizagéo de trabalho, relatam n&o acreditar ou desconhecimento sobre

outras formas de cooperativa.

Nas consideragdes de Benato (apud SCHNEIDER, 2007), esta configuragao
se da, porque o motivo do socio cooperado de estar na cooperativa €
exclusivamente o de agregar vantagem econdmica, ndo tendo este qualquer
envolvimento com a proposta que pauta o cooperativismo. E, ainda, nas
consideracbes de Schneider (2007), a transmissdo errdnea e parcial da proposta
cooperativa tem conseqiéncias danosas para 0 cooperativismo, pois, a0 mesmo
tempo em que nado representa significado de adesédo aos valores e principios por
parte dos cooperados, também representa uma imagem negativa sobre a estrutura

proposta pelo cooperativismo.

Questiona-se, assim, a complexidade dos fatores decorrentes das
consideracdes desenvolvidas a respeito do sentido cooperativo, tendo em vista que
Nao nos remete a uma compreenséo sobre uma identificagéo dos cooperados de ser
de uma cooperativa, que, de acordo com a compreensao das perspectivas dos
entrevistados, a dimensdo econdmica representa a Unica forma de identificacédo

destes com a proposta cooperativa.

4.2.1 Considerac0fes referentes aos questionamentos iniciais

As conclusdes e questionamentos que se desenvolve, partindo da analise das

repostas, vém ao encontro dos questionamentos inicias, motivadores da pesquisa,



no sentido de que a analise das respostas revela os paradigmas da metodologia
proposta de Educacdo Cooperativa Solidaria desenvolvida pelo SESCOOP, junto a
cooperativa pesquisada. A analise das conclusbes nos remete ao conjunto de
consideracfes que justificaram esta pesquisa, que serdo apresentadas em tdpicos

explicativos:

a) Questiona-se que os limites da proposta metodoldgica de Educacédo
Cooperativa, a partir do modelo pedagogico do SESCOOP, durante a gestao
estudada no que tange a atuacdo junto aos cooperados pesquisados, nao
representa um fator motivador do desenvolvimento de uma identificacdo dos
cooperados com 0s principios cooperativos, nem tampouco como um processo de
socializacdo de cunho emancipatorio. Pelo que se identificou na unanimidade das
entrevistas, o foco dos cursos de formacéo limita-se a gestdo operacional e repasse
de treinamento, sem comprometer-se com mecanismos de acompanhamento e
mensuracdo de resultados quanto a construcdo de um ambiente de gestéo

autogestionario democratico.

b) Pelo que se identificou quanto ao paradigma cooperativo do desafio,
que a pratica cooperativa tem em permanecer fiel a identidade cooperativa,
independentemente da instrumentalizacdo necessaria a sua efetivacdo como
empreendimento econdmico, identifica-se que este paradigma € pouco relacionado
as necessidades desta em permanecer competitiva no mercado. Se, em um primeiro
momento, o0 objetivo da construgdo da cooperativa foi de representar uma
contrapartida as clinicas particulares, atualmente esta sim, representa-se como
referéncia de monopdlio no mercado médico. E a intencdo de construir um ambiente
voltado para a proposta cooperativa denota-se, atualmente, como privilégio de
poucos profissionais da area, que, apés a estabilidade, conseguem ingressar no
quadro social da cooperativa. Sendo assim, o paradigma emergente refere-se a

cooperativa como Complexo Cooperativo Empresarial.

c) A Educacdo Cooperativa Solidaria, entendida como base e pilar da
formacdo de organizacdo de uma cooperativa, tem como prerrogativa a construcao
de ambientes voltados aos valores e principios norteadores do cooperativismo; no

entanto, como reputado do acompanhamento metodolégico do modelo de Educacéo



Cooperativa do SESCOOP, a reagdo parece configurar no sentido contrario, sendo
gue, pelos relatos dos entrevistados mais antigos, o processo de distanciamento do

cooperado constitui-se de uma pratica atual.

d) Compreende-se a importancia da formacdo em gestdo cooperativa no
gue tange a parte técnica administrativa; no entanto, a falta de compreensdo minima
dos entrevistados e o total distanciamento destes a uma identificacdo dos principios
basicos do ser cooperado nos remete a alguns questionamentos sobre o que
representa este empreendimento, além de uma forma de estratégia individual de
atuar coletivamente, a fim de se tornar competitivo no mercado de saude. O registro
legal, como cooperativa, limita-se a uma configuracdo legal, jA que a dimensé&o
social da cooperativa, como representacdo junto aos associados, ndo vai além da

dimensédo econdmica.

e) A forma como se configura a referida formacdo de “introducdo em
cooperativismo” desenvolvida pelo SESCOOP ndo demonstrou representar uma
mudanca na percepcdo deste junto a cooperativa; a falta de continuidade, a
auséncia de ferramentas de avaliacdo de resultados, desta formacdo junto a
cooperativa acompanhada, demonstra os limites com 0 comprometimento com o que
vem a se propor como Educacdo Cooperativa Solidaria. Schneider (2003) aponta
para o risco de um precério investimento em educacado cooperativa de esta tornar-se
“letra morta” junto aos cooperados, pela falta de identificacdo destes com os
principios e valores propostos. Para o autor, este tipo de configuracdo mostra que o
empreendimento alcancou a efetividade econdmica; no entanto, carece de uma

efetividade social.

f)  Através da pesquisa, identificam-se os investimentos da cooperativa
UNIMED/RS e do SESCOOP/RS em tempo e recursos no que denominam como
“Educacdo Cooperativa Solidaria”, tanto no que tange a pesquisa como material
didatico e formacédo. No entanto, pelo que se configura nos resultados de andlise, ha
uma falta de conexdo entre a teoria e os resultados junto ao principal alvo de todo
este investimento, ou seja, a formacdo em Educacédo Cooperativa do trabalhador

cooperado bem como seus resultados propostos.
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g) A falta de conexdo pode representar uma falta de compreensédo dos
reais objetivos da proposta de Educacédo Cooperativa desenvolvida pelos pioneiros,
trabalhada de forma rica em pesquisas académicas e encontrada em experiéncias
de outras cooperativas, em especial cooperativas menores. Assim sendo, ha
necessidade de um redirecionamento de pesquisa e procedimento sobre a
metodologia desenvolvida. No entanto, se a dificuldade n&o for esta, o que se
configura é um desvirtuamento da proposta de Educacdo Cooperativa no que tange

aos significados de sua efetividade.

Compreendendo a dupla condicdo da gestdo cooperativa como uma proposta
de empreendimento que envolve um carater econbmico e social, sendo sua
efetividade pautada por esta duplicidade; contudo, o que se conclui pelos resultados
do trabalho de pesquisa, é que o desenvolvimento de cooperativas no RS pode nao
representar, da mesma forma, o desenvolvimento da proposta dos principios e
valores cooperativos. Destaca-se neste sentido a diferenciacéo entre crescimento da
efetividade econbmica e o numero de cooperativas registradas, sendo que esta
configuracdo, nado representa da mesma forma, uma efetividade social do
cooperativismo. HA mais fatores a se considerar sobre o desenvolvimento do
cooperativismo no Estado do RS do que o registro legal e participacdo em
indicadores econdmicos. Para Schneider, a instrumentalizacdo econdémica néo é fim,
mas meio de a cooperativa efetivar sua funcdo social, além de comprometer seu

sentido de existéncia.



5 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a proposta deste trabalho, que se propds a investigar as
perspectivas e limites da Educacdo Cooperativa Solidaria, fez-se um recorte
epistemoldgico dos resultados da proposta metodolégica de Educacdo Cooperativa
Solidaria desenvolvida pelo SESCOOP/RS. Para este fim, avaliou-se necessario
ainda um recorte mais aprofundado dos resultados desta intervencdo no corpo social
de uma cooperativa. Partiv-se entdo para um estudo de caso de uma cooperativa
gue representa um dos casos de destaque em efetividade econémica que teve
acompanhamento e intervencdo do SESCOOP. Desenvolveu-se, neste sentido, um
conjunto de entrevistas com os associados da maior cooperativa na area da saude

do pais e do RS - 0 complexo cooperativo empresarial UNIMED.

Com base nos questionamentos iniciais referentes a efetividade do programa
de educacédo do SESCOOP/RS, em desenvolver uma intervencdo metodolégica que
propicie uma adesao do corpo social da cooperativa, de acordo com 0s principios e
valores cooperativos, buscouse verificar se esta intervencdo limita-se em
potencializar a dimensdo de efetividade econdbmica do empreendimento ou é mais
extensiva. Assim, partindo do pressuposto que organizacdo cooperativa tem suas
peculiaridades de representacdo, norteando-se por uma dupla dimensédo de
efetividade, infere-se a efetividade econdbmica, que tem como sentido o
desenvolvimento dos associados e ao mesmo tempo por uma efetividade social,
tendo em sua origem, correntes de movimentos politico-sociais, na promocédo de
uma representacao diferenciada para o sentido de trabalho e, para além dos limites
dos sentidos do trabalho da proposta capitalista.
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Segundo Schneider (2003), na sua origem, a proposta cooperativa dos
pioneiros de Rochdale em 1844, era de um gradual controle dos meios de producéo
e servigos, com base em uma forma diferenciada de organizacdo, onde o foco néo
fosse exclusivamente o capital e conseqientemente a mercantilizacdo do trabalho;
mas, sim, o sentido do trabalho como desenvolvimento de espacos democraticos e
participativos de emancipacdo social. No entanto, segundo Schneider (2003), os
pioneiros nao previam normas rigidas e dogmaticas a proposta cooperativa, cujas
referéncias tém aspectos dindmicos que se diversificam segundo as caracteristicas
sociais, culturais e econébmicas de cada regido, sendo esta flexibilidade um dos
motivos que tem mantido a proposta cooperativa adequada as necessidades
contemporaneas. Mesmos assim, sobre o tema, destaca Schneider (2003, p.441),

quando diz:

Na medida em que evoluiam as circunstancias econdmicas ou legais,
souberam adequar suas cooperativas e o0s proprios principios 4 nova
realidade, mas sempre ressaltavam a esséncia do modelo que haviam
implantado. [...] A esséncia do modelo, que os estudiosos e cooperativistas
depois identificariam como “valores” ou “idéias inspiradoras” do
cooperativismo, permanece até hoje. Os principios ou as normas podem
adequar-se a realidade culturas, econ6mica e social de casa pais [...] como
também a realidade de cada época, assumindo formas diferentes de
aplicacdo. Porém a esséncia da cooperacdo proposta pelo modelo de
Rochdale deve permanecer a mesma, sobe pena de descaracterizar-se
como cooperativa, expressa nos valores.

Mesmo sendo uma proposta aberta e flexivel, a proposta cooperativa
necessita de um sentido de representacao que a diferencie do modelo capitalista de
trabalho que tem uma caracterizacdo propria, nao s6 de representacdo legal, mas
também uma representacdo junto ao seu corpo social. Neste sentido entra a
Educacao Cooperativa como uma forma de potencializar aspectos de representacao
e significado de adesdo do cooperado aos principios e valores cooperativos. No
entanto, identificou-se nos resultados das entrevistas e as consideracdes
subsequientes um distanciamento da proposta de sentido de estar associado a uma
cooperativa, bem como, a falta de compreensao dos sentidos e valores cooperativos

ou conhecimento dos principios que regem a proposta.

Se na dimensdo econdmica a cooperativa estudada demonstra ter alcancado

uma efetividade econdmica em proporcionar a seus associados um desenvolvimento



econdbmico e profissional, no entanto, referente a dimensédo social, considera-se

sobretudo o que ficou a margem desta efetividade.

Neste sentido avalia-se que o trabalho desenvolvido pela entidade
SESCOOP/RS junto a cooperativa estudada teve éxito parcial, pois se limitou, a
partir do que demonstrou as falas dos grupos entrevistados, ao desenvolvimento da
efetividade econdmica. Esta referéncia remete a analisar a forma da organizagao
dos cursos desenvolvidos pela entidade no que tange a educacdo cooperativa,
principios e valores. Apesar do vasto material de divulgacao, identificou-se que estes
seguem um direcionamento de introducdo ao cooperativismo onde junto com a
histéria do cooperativismo abordam-se principios e valores. Nao verificou-se uma
proposta do trabalho da entidade no sentido de educacgéo continuada e com maior
aprofundamento sobre estes principios, mas sim um trabalho continuado no que
tange as questbes de gestdo, contabilidade, administracdo e aspectos legais e de

suporte para o movimento cooperativo.

Como ja foi abordado no corpo do trabalho o sentido de educacao cooperativa
estd em representar uma forma de ampliar o entendimento do corpo social da
cooperativa a aplicacdo das praticas e principios cooperativos, a fim de diferenciar
da proposta capitalista e legitimar o movimento cooperativo como representativo das
multiplas formas de organizacéo social do trabalho. Para este fim se legitima a acao
do SESCOOP, no entanto, o que se avalia do trabalho desta entidade durante o
periodo estudado é uma tenséo entre sua proposta e sua agdo. Schneider (2003) ja
considera esta tensdo sobre o trabalho desenvolvido pelo programa pedagdégico da
entidade, destacando que os aspectos doutrinarios e humanisticos eram abreviados
em detrimento dos aspectos “técnicos” da educacdo cooperativa. Sendo assim
considera-se que a entidade, segundo o autor, tem delegado a um segundo plano os
sentidos sociais da proposta cooperativa.

Desenvolvem-se assim as conclusdes finais desta pesquisa a partir de quatro
eixos que convertem para um questionamento sobre os paradoxos contemporaneos
da proposta cooperativa bem como os desafios da nova gestdo da entidade quanto

os resultados do trabalho desenvolvido.
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1) Com base nos resultados obtidos com as pesquisas identifica-se um
distanciamento entre a funcdo latente que legitima a acdo da entidade e a funcao
manifesta do resultado da intervencéo desta junto a cooperativa estudada. Sendo a
dimenséo econdmica da cooperativa mais desenvolvida que a sua dimenséao social.
Avalia-se, assim, a importancia de mensurar a efetividades e o alcance dos
resultados da proposta do programa de Educagcdo Cooperativa Solidaria
desenvolvido pelo programa de treinamento do SESCOOP como forma de
estabelecer as perspectivas de um processo de ressignificagcdo do sentido do

trabalho, junto aos trabalhadores da cooperativa estudada.

2) O desenvolvimento do cooperativismo, no sentido de representacéo
econdmica e legal e como forma de geracéo de trabalho e renda, tem demonstrado
crescimento em Varios setores. NO entanto, o questionamento emergente que se
destaca aqui, esta em, até que ponto este desenvolvimento também representa a
ampliacédo da cultura cooperativa, ou, se, adaptou-se ao contexto capitalista de uma
forma que tem dificuldade em diferenciar-se, dele. Se considerarmos os desafios
gue o cooperativismo enfrentou desde a sua origem, pode-se considerar, de acordo
com os dados levantados, que o desenvolvimento econémico tem vindo numa
crescente. No entanto, considera-se que o desafio contemporaneo do movimento
seja pensar as perspectivas do desenvolvimento cooperativo com uma proposta
diferenciada da l6gica de mercado quanto a representacdo do sentido do trabalho
para o corpo social deste empreendimento, como se configura a gestao deste

conhecimento.

3) Os riscos de se avaliar que o sentido de cooperativa tenha realmente se
distanciado de sua proposta latente, remete a questionar até que ponto a
organizacdo em cooperativa estaria indo ao encontro de algumas necessidades do
mercado tais como: flexibilidade trabalhista, de vinculo empregaticio,
responsabilidade legal sobre o trabalhador e seus direitos, flexibilidade de servicos e
vantagens legais, tornando assim a cooperativa legalmente mais competitiva do que
uma empresa formal. A consideracdo emergente a esta constatacdo é de que: ha
mais elementos a levar em conta no que se entende por desenvolvimento

cooperativo do que unicamente aspectos legais e indices econdémicos.
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4) Acredita-se que diante das consideracbes levantadas, torna-se claro a
necessidade de questionar os sentidos dados aos indices de desenvolvimento
econdmico e de representacdo do cooperativismo no mercado, assim como, aos
desafios do sentido da intervencdo metodoldgica e educacional da entidade
SESCOOP, no que tange sua representacdo em potencializar o desenvolvimento da
proposta cooperativa na sua totalidade. A ampliacdo da acdo da entidade com base
nos indices de desenvolvimento econémico do cooperativismo pode estar refletindo
parcialmente o que tem representado o aumento numeérico de cooperativas, ndo
representando necessariamente a ampliacdo da cultura proposta. Podem estar
ausentes dos dados estatisticos questfes de ordem mais subjetivas, de sentido e de
representacdo do fazer parte do corpo social de uma cooperativa, bem como, as
varias formas de mascarar, na forma legal de cooperativa formas mais préximas de
precarizacdo das relacdes de trabalho do que necessariamente ambientes

democréaticos livres e de desenvolvimento humanistico e solidario.

Partindo das motivacbes deste trabalho, de contribuir nas discussbes
referentes aos rumos da educacdo cooperativa e, conseqientemente, do
cooperativismo contemporéneo, considera-se que se faz urgente e necessario
ampliar as perspectivas sobre a analise dos dados referentes ao crescimento
cooperativo em relagdo aos significados do movimento; bem como, o trabalho das
entidades representativas deste movimento em relacdo aos resultados que tem
gerado.

Acredita-se que o movimento cooperativo a partir da Educacdo Cooperativa
Solidaria tem como potencialidade a representacdo de legitimar outras formas de
organizacdo e sentido de trabalho, além dos determinismos do mercado e da
mercantilizacdo do trabalho e do sujeito. No entanto, avalia-se que as bases dos
principios que configuram o que se propde ser uma organizagcdo cooperativa,
necessitam de um investimento mais amplo em educacédo cooperativa continuada,
uma gestdo do conhecimento cooperativo adequado aos novos desafios
contemporaneos desta experiéncia

Neste sentido, considera-se que as perspectivas de investimento nos varios

modelos de cursos destinados a formacao voltada ao cooperativismo, tais como: 0s



cursos de graduacédo e pos-graduacdo, bem como, os programas de treinamento em
cooperativismo, necessitam de um aprofundamento quanto ao enfoque que tais
cursos tém destinado aos valores e principios cooperativos e o que tem reproduzido
como significacdo para os cooperados. A questdo emergente €, se a ampliacdo de
entidades e cursos destinados a esta area de estudo, tem possibilitado como
perspectiva, contribuir para o crescimento da cultura cooperativa solidaria de
conhecimentos competéncias e habilidades voltadas a cultura cooperativa ou estaria
limitando esta perspectiva a uma formagéo destinada a dimenséo de efetividade
econdmica da organizacdo cooperativa, e, assim, reduzindo-a mera adaptacdo as
necessidades do mercado. Tais probleméticas podem configurar uma continuidade
desta pesquisa, um aprofundamento nas experiéncias destinadas a Educacéo
Cooperativa, identificando as multiplas potencialidades de estudo nas tecnologias
sociais, incubadoras sociais, as acfes de nucleacdo de grandes cooperativas além
dos programas de desenvolvimento e pesquisa voltados a este fim, inclusive a
continuidades e transformacdes da nova gestdo da entidade SESCOO/RS
Considera-se que as potencialidades e as perspectivas das experiéncias em
Educacdo Cooperativa sdo multiplas, no que tange a desenvolver conhecimentos
competéncias e habilidades voltadas a outras racionalidades alem das de mercado.
No entanto também s&o multiplos os, desafios e limites destas perspectivas sendo
justificavel a constante investigacdo de suas praticas no sentido de se construir
referéncias epistemoldgicas aos processos educacionais destinados a ampliacdo da

cultura cooperativa.
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ANEXO



MODELO DE QUESTIONARIO UTILIZADO

Roteiro da entrevista que foi realizada com os associados das cooperativas em
estudo.

1) Dados do entrevistado:

Sexo: () Masculino ( ) Feminino
Idade: ( ) 25a37 anos ( ) mais de 38 anos
Estado Civil: ( ) Solteiro ( ) Casado ( )Viavo ( ) Outros

N°de Filhos: ( )Nenhum ( ) Um ( )Dois ( )Trés () Quatro ou mais
Moradia: ( ) Propria ( ) Com os pais ( ) Aluguel ( )Outros
Tempo de Associacao:

()maisde8anos ( )de5a7anos( )de2a4anos( )menosdelano

2) Quais as experiéncias de trabalho antes de associar-se a cooperativa?
Relate suas experiéncias profissionais anteriores ao ingresso na cooperativa.

3) Por que buscou o trabalho de forma cooperativa? Qual o significado da
cooperativa para VOCcé?

4) Qual a sua participacdo nas decisdes, dando opiniées, idéias? Quando e
onde isso ocorre?

5) No seu modo de ver, existem os donos da cooperativa? Para vocé qual é a
pessoa mais importante da cooperativa?

6) Sobre o curso de Educacao Cooperativa do SESCOOP. quais os pontos que
mais Ihe interessaram sobre o sentido de cooperativa e cooperado?

7) Como se da a distribuicdo das sobras? Vocé concorda com os critérios de
distribuicdo?

8) Vocé acha importante ter cursos sobre Educacdo Cooperativa? E as
guantidades de vezes sédo adequadas?

9) O que vocé conhece do cooperativismo como Doutrina, principios? Achas
gue encontra na a sua cooperativa estes principios ?

10) Em sua opinido existe uma participagdo da cooperativa junto a
comunidade? Como ela ocorre?

11) Vocé percebe diferencas ao comparar o trabalho em uma empresa
tradicional com o trabalho em uma cooperativa?

12) Independente do seu caso, vocé acredita no cooperativismo como



alternativa de geracao de trabalho e renda? Por qué?

13) A respeito de cooperativismo, como vocé analisa em elagdo ao mercado
de trabalho?



