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RESUMO

Apresento neste trabalho um estudo de caso do “Projeto Escola Interativa’,
uma experiéncia de educacdo pela comunicagdo vivenciada por doze escolas da
rede publica de ensino da cidade de Salvador (Bahia).

A Escola Interativa tem como objetivo principal contribuir paraa melhoria
da qualidade do ensino da escola publica, através do desenvolvimento de
metodol ogias educativas que incorporam as tecnologias de comunicacao.

A pesguisa teve como objetivo descrever criticamente as ldgicas
comunicacionais presentes na experiéncia Escola Interativa em relagdo ao
desenvolvimento de competéncias de leitura critica das mensagens midiéticas, a
vivéncia de producdo midiética e a participacdo em processos interativos via uso
das tecnologias de comunicagdo, pilares da metodologia educativa do caso
pesquisado. O estudo buscou reconhecer a articulagéo destes elementos entre si e
com o processo de inclusdo socia de jovens de comunidades periféricas.

As andlises produzidas sobre a experiéncia buscaram entender como se
deu o processo de integracéo da comunicagao no espaco educativo e de que forma
estas préticas educativas e comunicacionais sindlizam para caminhos
potencialmente favoraveis a processos de inclusdo socid de jovens de

comunidades periféricas.

Palavras-chave: Educacdo pela Comunicagéo, inclusdo social



ABSTRACT

This work presents a case study of the “Projeto Escola Interativa’, an
experience of education through communication tried by twelve public schools of
Salvador (Bahia).

The man purpose of Escola Interativa is to contribute for the
improvement of the quality of education in the public schools, through the
development of educative methodologies that incorporates communication
technologies.

This investigation had the purpose to describe critically the logic of the
communication research field that appears at the Escola Interativa with regard to
the development of the capacity to read critically the media messages, the media
production experience and the participation on the interactive process through the
utilization of the communication technologies, basis of the educative methodology
in the researched experience. This study aimed to recognize the articulation of all
these elements between themselves and between the social inclusion process of
youths from peripheral communities.

The analyses produced about this experience aimed to understand how the
integration process of the communication at the education area was, and how
these educative and communicative practices sign to ways potentially propitious
for the social inclusion process of youths from peripheral communities.

Palavras-chave: Media Education, human development and communicacion



INTRODUCAO

Desde 1992 participo de projetos de cardter educativo e cultural voltados
para comunidades populares e grupos em situacdo de desigualdade econémica,
socia e/ou cultural. Todos estes projetos tém em comum a utilizagdo dos meios de
comunicagdo como estratégia de transformag@o social e fortalecimento destes
publicos beneficiados.

Atuando em organizacbes ndo-governamentais, coordenei projetos de
educacdo ndo-formal gque tinham como objetivos proporcionar a adolescentes o
aprendizado em relacdo as linguagens e tecnologias de comunicagdo, O
desenvolvimento da criatividade, da capacidade de interacéo critica com os meios
de comunicagdo e a consciéncia da cidadania, a0 mesmo tempo em que
viabilizavam uma insercdo qualificada no mercado de trabalho.

Muitas destas experiéncias funcionaram, numa primeira instancia, como
uma espécie de laboratorio pedagdgico, criando caminhos metodoldgicos de
aprendizado sobre o0 uso das tecnologias de comunicacdo e de interacdo criticaem
relacdo aos processos comunicacionais envolvidos. Estas experiéncias néo
possuiam, contudo, a abrangéncia em termos de objetivos, dimensdo de publico e

impactos que sdo encontrados na educagao formal.

Em contato com iniciativas de escolas do ensino formal, tanto publicas
guanto particulares, observei que os meios de comunicacdo, quando levados para
0 ambiente escolar, na grande maioria das vezes, eram incorporados somente na
sua dimensao tecnoldgica. Pouco se refletia sobre estes meios e sua relacdo com o
contexto social mais amplo e pouco se explorava o que a TV, o video e o
computador proporcionavam em termos de possibilidades de expressdo, producéo
e disseminacdo do conhecimento. Passel a buscar nos projetos que participava

! Entre 1992 e 2001 trabalhei no Liceu de Artes e Oficios da Bahia coordenando o Programa de
Aprendizes da Oficina de Video, o Projeto TV Liceu e o projeto Escola na TV: O Aluno em
Primeiro Plano; entre 2001 e 2003, trabalhando na CIPO- Comunicag3o Interativa, coordenei o
Programa Escola I nterativa.



uma articulagdo entre experiéncias de educacdo ndo-formal e os saberes

produzidos na escola.

Em 2001 passei a integrar a equipe da CIPO - Comunicag3o Interativa,
organizagdo que tem como missdo criar oportunidades para o pleno
desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens, por meio do uso educativo da
comunicacdo. Coordenel até outubro de 2003 o projeto Escola Interativa, cujo
objetivo é desenvolver uma metodologia de ensino-aprendizagem através do uso
educativo das tecnologias de comunicacgo. A partir destas experiéncias, comecei

aformular as questbes propostas neste projeto de pesquisa.

A experiéncia Escola Interativa envolveu diretamente, entre os anos de
2000 e 2005, doze escolas publicas e tem sido viabilizada pela parceria entre a
CIPO e a Secretaria Municipal de Educac&o e Cultura (SMEC) de Salvador, além
dos parceiros técnico-financiadores’. Em cada escola s3o realizadas capacitactes
com alunos e professores utilizando as técnicas e linguagens de comunicacdo dos
diferentes meios. website, jornal impresso, video e radio. Cada escola desenvolve
um produto de comunicagdo voltado para temas de relevancia para a comunidade
escolar e é acompanhada pelos educadores e profissionais de comunicacéo da
CIPO.

Ainda como parte das agOes da Escola Interativa, oito das escolas
participantes fizeram parte em 2002 e 2003 do Programa Aulas Unidas,
desenvolvido pela Fundacéo Telefénica. Neste programa, as escolas participam de
um intercAmbio, através do Portal Educared®, com outras 102 escolas de Brasil,

Argentina, Chile, Peru, Marrocos e Espanha.

Os doze anos de vivéncia nestes projetos me permitiram um testemunho de
importantes resultados quanto ao uso dos meios de comunicagdo, articulados a
estratégias pedagdgicas e de acdo social, na vida de adolescentes, comunidades,
escolas e movimentos sociais. Além da experiéncia direta em projetos, participel

2 Em 2000 os parceiros foram o Instituto C & A e Instituto Ayrton Senna, com apoio do portal iG.
Entre 2001 e 2003, foram o Programa Crer pra Ver da Fundac&o Abring pelos Direitos da Crianca,
o Ingtituto Itall Socia e o Programa Paz das Escolas do Ministério da Justica. E em 2005, a SEDH
- Secretaria Especial de Direitos Humanos e o Ingtituto Telemar.

® http://www.educared.com/



de encontros, congressos, foruns de discussdo e seminarios. Mas a busca de

respostas e solucdes também produziu dividas e inquietacoes.

Duas dessas experiéncias foram marcantes para minha reflexdo sobre o
papel e as possibilidades dos meios de comunicagdo em processos de
transformagdo socia. O Liceu de Artes e Oficios da Bahia e a CIPO -
Comunicacdo Interativa sdo instituicdes que, aém de acancar os resultados de
curto e médio prazo dos seus projetos, buscam produzir conhecimento tedrico
consistente, visando criar estratégias de disseminacdo de suas metodologias para
alcancar maior abrangéncia e impactos de longo prazo.

Nestas duas ingtituicdes participei de grupos de estudos formados pelos
comunicadores, pedagogos, psicdlogos e administradores que concebiam,
plangavam e executavam 0s projetos de comunicacdo. Os estudos foram
organizados a partir dos objetivos, dividas, frustracdes e desafios que surgiam no
cotidiano dos projetos. Era a experiéncia prética que mobilizava a busca de
conhecimentos norteadores das agdes dos proj etos.

Havia uma riqueza muito grande nestas reflexdes, pois a heterogeneidade
de formag&o dos componentes dos grupos resultava num acervo diversificado e
interdisciplinar de leituras e experiéncias. Pesquisamos textos tedricos de
diferentes campos das ciéncias sociais e relatos de experiéncias de educacéo pela
comunicagdo. A vivéncia prética em projetos, as leituras tedricas e 0 convivio
com estudantes e profissionais de comunicacéo foram decisivos para minha busca

de conhecimento académico e para este projeto de pesquisa realizado”.

As iniciativas e 0s movimentos sociais tém uma grande agilidade e
competéncia em mobilizar pessoas para questdes sociais de grande relevancia e
desenvolver estratégias de acdo em busca de resultados concretos. S0 também
espacos relevantes de producdo do conhecimento, pois incorporam a reflexéo
constante sobre suas acdes e significativos esforcos de registro e sistematizacéo
das préticas. Ha, no entanto, grandes lacunas. Faltam a estes espacos aparatos

* Além desses trabalhos e estudos, fundei em 2002 a empresa Veneta Midia e Cultura Ltda., que
documentava em video experiéncias no campo da educacdo, comunicacdo e desenvolvimento
social. Com esta experiénciative a oportunidade de ampliar ainda mais minhas referéncias sobre o
uso da comunicacdo em projetos voltados para a transformacéo social.



conceituais e recursos tedrico-metodol 6gicos que possibilitem a compreensdo dos
fendmenos sociais e comunicacionais que vivenciam para aém das questfes
imediatas da militancia e dos resultados almejados pelos projetos. E preciso que
0s comunicadores e outros profissionais e militantes envolvidos em projetos
sociais “vegjamse no espelho”, saiam por aguns momentos do ativismo e
busquem compreender melhor sua ag30. E necessario articular a experiéncia com
aprética, o fazer com o pensar.

O campo de pesquisa em comunicacdo pode ocupar um importante papel
neste processo reflexivo, pois a Teoria da Comunicagdo ja conta com significativo
conhecimento produzido dentro de uma perspectiva critica. A academia precisa,
no entanto, encontrar canais de didogos com outros espacos sociais. O
pensamento  comunicacional mais  problematizador termina  ficando
excessivamente vinculado ao plano da producdo tedrica, dentro dos circulos de
pesquisa de pos-graduacdo. Produz-se um relevante conhecimento critico, mas

pratica-se uma comunicacdo excessivamente acritica e instrumental.

Esta situacdo esta refletida, por exemplo, nos curriculos e préticas
pedagégicas da maioria dos cursos de graduacdo e nas praticas cotidianas dos
profissionais de comunicagdo. Nao quero tornar esta afirmacdo absoluta, pois
acredito que as praticas comunicacionais e 0s cursos de formacdo sdo bem mais
heterogéneos do que podemos reconhecer numa primeira observacdo. Ainda
assim, arrisco afirmar que a influéncia do pensamento funcionalista ainda é mais
contundente do que o0 pensamento critico, @ menos no plano pratico de se fazer
comunicagdo e naformagdo do comunicador.

Neste contexto, defendo a importancia do contato entre as pesquisas em
comunicacdo e experiéncias concretas dos movimentos sociais que envolvem a
comunicacdo, ndo apenas na perspectiva de adoté-las como objeto empirico de
pesquisa, mas também criando canais permanentes de didlogo, retornando
resultados de pesquisas, oferecendo conhecimentos e instrumentos tedrico-
metodoldgicos para estes outros espagcos, bem como incorporando saberes

produzidos fora do espaco académico.



Buscando contribuir com uma articulagdo consistente entre pratica e teoria
€ gue desenvolvi a pesquisa A educacdo pela comunicacdo como estratégia de
inclusio social: o caso da Escola Interativa entre os anos de 2004 e 2005 dentro
do Programa de Pos-graduacdo de Ciéncias da Comunicacdo da Universidade
Vale do Rio Sinos (UNISINOS).

Tratase de um estudo de caso de uma experiéncia de educacdo pela
comunicacdo vivenciada por dezesseis escolas da rede publica de ensino da cidade
de Salvador (Bahia).

O Projeto Escola Interativa vem sendo desenvolvido desde 2000, atraves,
como jafoi dito, da parceria entre uma organizacdo ndo governamental, a CIPO -
Comunicagéo Interativa, e a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura de
Salvador, Bahia. Seu objetivo principal € contribuir para a melhoria da escola
publica através do desenvolvimento de metodologias educativas que incorporem

as tecnologias de comunicagéo.

Cada escola envolvida produz uma pega de comunicagdo, através de
atividades educativas realizadas pelos professores de forma articulada com o
curriculo escolar. A idéia é se que cumpra um papel proprio dos meios de
comunicacdo de criar um espago de interacdo social, e ndo que sga meramente
um recurso pedagogico.

Associado ao trabalho de producdo mididtica, as escolas desenvolvem
competéncias de leitura critica dos meios de comunicacdo a partir do universo de
referéncia dos alunos. programas de TV, de r&dio, revistas, historias em
quadrinhos, jornais, websites. S&o também vivenciados processos

comunicacionais interativos envolvendo as tecnologias de comunicagéo.

As escolas envolvidas na experiéncia sdo localizadas em comunidades de
bairros periféricos e atendem a um publico de baixas condic¢des sbcio-econdmicas.
H&, portanto, um forte compromisso com a transformac&o social e com a criagéo
de estratégias de inclusdo social qualificada dos jovens destas comunidades.

A pesguisa redizada identificou quais as logicas comunicacionais

presentes nos trés principais processos midéticos vivenciados na Escola Interativa



—aleitura critica das mensagens midiéticas, a producao midiatica e 0os processos
interativos vinculados ao uso das tecnol ogias de comunicagdo — refletindo sobre a
articulacdo entre esses processos entre si e quais suas relagdes com as intengdes e
estratégias de inclusdo social.

O resultado da pesquisa esta aqui apresentado a partir de seis capitulos. No
primeiro, intitulado Sobre a Pesquisa, descrevo a pesquisa propriamente dita,
compartilhando dados preliminares sobre o objeto estudado e seu contexto,
apresentando as motivagdes e 0s objetivos do estudo e descrevendo como o
problemafoi estruturado pelo pesquisador. A Escola Interativa € descrita somente
o suficiente para orientar o leitor quanto ao plangamento da pesquisa, pois as
formas de funcionamento da experiéncia serdo retomadas com mais detalhes no

terceiro capitulo.

Ainda no primeiro capitulo, é relatado o percurso metodol 6gico através da
descricdo dos métodos, procedimentos e instrumentos de coleta e organizacdo dos

dados, dos angulos e estratégias de observacdo e dos processos de andlise.

No capitulo dois, Reflexdo tedrica, discuto como os angulos de estudo
propostos estdo inseridos num ambiente maior de reflexdo académica e néo-
académica que busca pensar a relagcéo do acelerado avango das tecnologias de
comunicagdo com processos sociais, politicos, econdmicos e culturais de inclusdo
e exclusdo social. Os elementos centrais da pesquisa sdo pensados como parte do
conjunto de préticas e producdes reflexivas, envolvendo a interface entre o campo

da comunicagdo e o da educacéo.

O capitulo trés, Conceitos pertinentes a caracteristicas do caso
estudado, traz algumas reflexdes tedricos sobre conceitos que gudam a

compreender a experiéncia que sera descrita no capitulo seguinte.

No capitulo quatro, Descricdo critica da experiéncia, € feita uma
descricdo de COMO foram vivenciados 0S processos comunicacionais e as
préticas na Escola Interativa. A identificagdo das intencionalidades, dos
pressupostos, dos objetivos e das l6gicas comunicacionais e educacionais

presentes na experiéncia estudada fornecem os elementos centrais para a reflexéo



realizada na pesquisa e sao apresentados através de uma narrativa cronol égica que
busca dar conta de apontar mudangas, novas énfases e abordagens, dificuldades e
estratégias vivenciadas ao longo dos cinco anos (2000-2005) da experiéncia.

O quinto capitulo, Um olhar sobre as escolas, também descritivo, €
complementar a0 quarto capitulo, pois assume outro recorte de observacéo ao

buscar apreender a experiéncia a partir da vivéncia de trés diferentes escolas.
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O sexto capitulo, Sistematizacbes e Andlises, € o resultado do
tensionamento entre a experiéncia descrita e as reflexdes produzidas durante todo
0 processo. E o conhecimento produzido por esta pesquisa e as novas questdes

suscitadas a partir deste conhecimento.

Em Consider acles Finais, reflito sobre alguns desdobramentos possiveis
em relacdo as proposicdes centrais da pesquisa. A intencdo é a de convidar os
interlocutores desta pesquisa a continuar um olhar propositivo e prospectivo em
torno das dinamicas de inclusdo social que envolvem processos comunicacionais e

educacionais a partir do conhecimento compartilhado neste relatério final de

pesquisa.



CAPITULO I;
SOBRE A PESQUISA

1. O problema

A pesguisa teve como objetivo descrever criticamente as ldgicas
comunicacionais presentes na experiéncia Escola Interativa, em relacdo ao
desenvolvimento de competéncias de leitura critica das mensagens midiéticas, a
vivéncia de producdo midiética e a participacdo em processos interativos via uso
das tecnologias de comunicagdo, pilares da metodol ogia educativa do caso. Como
problema principal, o estudo buscou reconhecer a articulagdo destes elementos
entre si e com o processo de inclusdo socia de jovens de comunidades periféricas.

A pesquisa parte do pressuposto de que h&d no Brasil e no mundo
significativas experiéncias de educacdo pela comunicagdo voltadas para a
promocdo de uma educacdo de qualidade e consegiente inclusdo social
qualificada de criancas e adolescentes

As significativas diferencas existentes entre 0s processos, produtos
mididticos, metodologias e impactos sociais dessas experiéncias expressam

escolhas, crencas e estratégias el aboradas pel os parti cipantes desses projetos.

A 0pcéo pelo estudo de caso, em detrimento de outras alternativas — como,
por exemplo, a realizagdo de um estudo comparativo entre diversas experiéncias
ou 0 mapeamento de algumas experiéncias para buscar reconhecer caminhos em
comum — deve-se, sobretudo, ao pressuposto assumido de que € relevante investir
em estudos que busguem um aprofundamento vertical de cada uma das
experiéncias, visando reconhecer suas ldgicas de funcionamento e suas relactes

com o contexto comunicacional e educacional mais amplo.

O caso adotado, o Projeto Escola Interativa, foi selecionado a partir dos

seguintes critérios:



participei da experiéncia Escola Interativa entre os anos de 2001 e
2003, o que proporciona uma proximidade com as institui¢cdes
envolvidas — escolas, Secretaria de Educagdo e CIPO —,
viabilizando o0 acesso aos dados e pessoas envolvidas na
experiéncia, o que colaborou para que a pesquisa fosse cumprida
NOS prazos propostos;

a experiéncia vem desenvolvendo-se desde 2000, o que evidencia
tratar-se de um projeto continuado com objetivos de curto, médio e

longo prazos, e ndo uma agao pontual;

hé, por parte da CIPO, instituicio responsavel pela concepcdo do
projeto, um esforco de sistematizar suas préticas e com isso
desenvolver estratégias de ampliacdo da abrangéncia e impacto da
experiéncia, 0 que torna oportuno o didlogo com outros olhares,
neste caso com 0 campo académico;

a metodologia vivenciada na Escola Interativa j& recebeu
reconhecimento externo, atestando sua relevancia, como, por
exemplo, ter sido incluida em 2003 no banco de dados de
tecnologias sociais de referéncia, organizados pela Fundagéo
Banco do Brasil® a partir de uma selecéo entre cerca de 600 outras
experiéncias mapeadas.

A experiéncia Escola Interativa tem como publico beneficiario principal
adolescentes de comunidades populares que estudam em escolas publicas de
bairros periféricos da cidade de Salvador, Bahia.

Como membros de familias de baixa renda, sdo muitas as situaces de
vulnerabilidade social destes adolescentes. A Escola representa para estes jovens

® O Prémio Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologia Social, criado em 2001, é um instrumento de
identificagdo, selecdo, certificagdo, promocao e fomento de tecnologias que apresentem respostas
efetivas para diferentes demandas sociais e possam integrar o Banco de Tecnologias Sociais. O
Prémio é realizado de dois em dois anos para permitir a alternancia entre os periodos de captacéo e
disseminacdo de solugdes.
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uma esperanca de capacitagéo para enfrentar os muitos desafios que a realidade
socia lhes impde. A educacdo forma ndo é a Unica responsavel por criar
oportunidades de uma insercdo social qualificada desses jovens, mas, sem dlvida,
sem uma educacdo qualificada, as chances de uma vida digna, em gue possam
exercer plenamente sua cidadania, passam a ser bem mais reduzidas.

Um dos requisitos de qualidade da educacéo contemporéanea € capacitar 0s
educandos a lidar com as tecnologias de comunicagdo e com a profusdo de
mensagens midiéticas que circulam nos diversos meios de comunicagdo presentes
no cotidiano

No capitulo dois, Reflexdo Tedrica, argumento como 0s meios de
comunicacdo estdo presentes em todas as esferas do nosso cotidiano, sendo
decisivos para nossa forma de perceber e viver a realidade. Modificam processos
de producdo e hébitos de consumo, trazem novas formas de configuracdo
identitaria, constituem-se como espaco privilegiado de producéo e circulagdo do
conhecimento e criam novos espacos e formas de interacéo social.

Os muitos impactos dos meios e tecnologias de comunicacao trazem riscos
de acirrar ainda mais as desigualdades sociais. Mas oferecem, de forma
simulténea, novas oportunidades de inclusdo social. O que parece fazer a
diferenca entre sofrer os riscos e aproveitar as oportunidades oferecidas pelos
meios € a maneira como a sociedade se apropria destas tecnologias.

O desafio para a sociedade € 0 de se entender 0s processos essenciais sobre
0S quais podemos intervir para que 0s meios e tecnologias de comunicagao
cumpram efetivamente seu potencial democrético na sociedade contemporanea,
beneficiando um nimero e uma diversidade maior de pessoas e grupos sociais.

Dentro destas perspectivas, a Escola Interativa oferece um significativo
espaco de reflexdo. A experiéncia tem explicita intencionalidade de proporcionar
melhores oportunidades de exercicio da cidadania a criancas e adolescentes, tem
no uso dos meios de comunicacdo sua centralidade metodol 6gica e envolve duas
instituicOes de diferentes origens, 16gicas e naturezas (a Secretaria, representando

0 poder publico institucionalizado, e a CIPO, representando a sociedade civil).
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A Escola Interativa tenta promover mudangas nas préticas da escola
publica através do uso das tecnologias de comunicacdo. As mudancas pretendidas
vao muito além de ateragdes apenas nos procedimentos pedagdgicos da escola. O
gue se propde € que a partir da vivéncia de um processo de producéo e circulagéo
mididtica e de interaces via midia, alunos e professores passem a desenvolver
competéncias comunicacionais e liderem uma nova dindmica na comunidade
escolar que implique em rever valores, relacbes de poder, identidades, formas de
expressao e relagdo da escola com a comunidade.

Os impactos das mudangas pretendidas, segundo o plangjamento do
projeto, se ddo, em primeira insténcia, no ambiente da comunidade escolar, mas
continuardo na vida dos adolescentes envolvidos, contribuindo para uma inser¢éo
socia qualificada destes jovens. Ha, portanto, uma perspectiva de mudanca social
e cultural de diferentes dimensdes, incluindo um ambiente imediato —a escola—e
um contexto mais amplo e de longo prazo — as formas de participacéo do
adolescente na sociedade. Os processos comunicacionals, associados a uma
metodologia educativa e de mobilizagdo social, ocupam um lugar central neste

processo de mudanca.

O estudo de caso realizado buscou possibilitar uma compreensdo
abrangente de como estas tecnologias e processos comunicacionais foram
apropriados nesta experiéncia, para em seguida refletir como se relacionam com
processos de inclusdo socia. Trés dimensdes foram destacadas como angulos de
observacdo e andlise da experiéncia: as préticas educativas voltadas para o uso dos
processos interativos via as tecnologias de comunicacdo disponiveis no espaco
escolar, 0 aprendizado de processos de leitura critica dos meios e mensagens
midiéticas e as experiéncias de producéo midiatica.

Para possibilitar um tensionamento entre as formas de apropriagdo dos
processos comunicacionais vivenciados na experiéncia e as intengdes de inclusdo
social, produzi uma reflexdo tedrica sobre algumas formas de presenca da midia
na sociedade que se relacionam fortemente com processos de inclusdo social.

Essas “formas de presenca’ so apresentadas no subcapitulo 2.2, A centralidade

das tecnologias de comunicagdo nas dinamicas de inclusdo/exclusio social, e



12

funcionaram como elementos orientadores do olhar sobre aspectos da experiéncia
guando, no capitulo 6, Sistematizacbes e Andlise, os relaciono com angulos de
observacdo descritos no capitulo trés.

2. Os contextos de surgimento da experiéncia

2.1. A Cidade de Salvador

A cidade do Salvador, Bahia, € a mais antiga capital do pais, com 453
anos. Antigos também sdo0 os problemas sociais que afetam a vida da sua
populacdo, resultado de séculos de desigualdades na distribuicdo de riquezas e
oportunidades.

Pode-se dizer que ha duas cidades: de um lado, esta a Salvador da classe
média e dos turistas, bem servida em termos de infra-estrutura urbana, com uma
ampla rede de escolas e hospitais particulares e uma vida cultural cada vez mais
sofisticada. De outro, encontrase a Salvador das invasdes e dos bolsdes de

miséria, das criangas desnutridas, e das escolas e servicos de salide ineficazes.

Segundo o Instituto de Pesguisas Econdmicas Aplicadas (IPEA), Salvador
€ acapital do pior estado do pais em termos de indicadores sociais.

Os adolescentes e jovens estéo entre 0s que mais sofrem as conseqiiéncias
destas disparidades. Enquanto os de classe média preparam-se em boas escolas,
cursos de idiomas e de informética para entrar na faculdade, os moradores da
periferia, em sua grande maioria afro-descendentes, se véem obrigados a deixar
precocemente uma escola desestruturada e deficiente para inserir-se no mercado
informal de trabalho.

Na érea de educacdo, a populacdo infanto-juvenil (0 a 24 anos), que
representa 50% do total do municipio, sofre com a ma qualidade das instituicoes
publicas de atendimento de ensino. A taxa de atendimento na educagéo infantil é
de apenas 57,53%.
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A oferta no ensino fundamental consegue cobrir toda a demanda do
municipio, contando com 1.122 escolas. Ainda assim, cerca de 7% das criangas de
7 a 14 anos estdo fora das salas de aula.

A qudidade da estrutura desses estabelecimentos também ndo é
satisfatéria. Segundo o Censo Escolar 2000, realizado pelo Instituto Naciona de
Estudos e Pesquisas Educacionais do Ministério da Educacéo, os colégios baianos
do ensino fundamental e médio, nas redes publica e privada, tém infra-estrutura
pior que a média dos estabel ecimentos de ensino do Nordeste.

Dados do Anuario Estatistico da Bahia e do IBGE também revelam que
mais da metade dos alunos esta em situacdo de defasagem escolar. Sdo cerca de
2,8 milhdes de estudantes com pelo menos dois anos de atraso na escola. Em
2000, mais de 20% dos estudantes deixaram de frequentar a sala de aula antes de
completar 0 ano letivo. Outro problema € a repeténcia, que atinge 14% dos jovens.

A realidade do ensino médio é bem mais critica. A taxa de atendimento em
Salvador é de apenas 40%. S&o apenas 164 escolas. A demanda é t&o escassa
guanto a oferta, uma vez que os habitantes da capital baiana permanecem em
média apenas sei's anos ha escola. Somente 72% dos adolescentes de 15 a 19 anos
ainda estudam. Grande parte destes continua no ensino fundamental,
considerando-se elevado o indice de defasagem idade-série no municipio. Na
universidade, chegam apenas os 3% mais privilegiados. Entre a populacéo de 20 a
24 anos, apenas 30% sdo estudantes, muitos tendo que conciliar o estudo com 0
trabalho.

O resultado da falta de perspectivas em razéo do despreparo e da auséncia
real de oportunidades que permitam aos jovens se inserir, com dignidade, no
mercado de trabalho e na sociedade como um todo, termina por fazer com que
muitos deles se envolvam com a contravencdo e a violéncia. Mais do que algozes,
os adol escentes sao vitimas.

Dados da UNESCO mostram que Salvador ocupa hoje o 12° lugar, entre as
capitais brasileiras, em taxa de homicidios de jovens com idade entre 15 e 24

anos. Em 1991, a cidade ocupava a 252 colocacdo. O perfil das vitimas é de



14

negros, do sexo masculino e moradores da periferia

Como contraponto a essas dificuldades, tem surgido em Salvador, nos
ultimos dez anos, uma grande diversidade de projetos de organizagdes ndo-
governamentais que se utilizam principa mente da arte e da cultura para promover
a elevagdo da auto-estima e desenvolver competéncias que favoregam a insergéo
social qualificada de criangas e jovens de baixa renda, tais como A Escolana TV —
O Aluno em Primeiro Plano (Liceu de Artes e Oficios da Bahia), Com Arte, sem
Aids (CRIA — Centro de Referéncia Integral do Adolescente) e Escola Interativa
(CIPO - Comunicagéo | nterativa).

O poder publico, por sua vez, tem enfatizado no seu discurso a educagéo
como estratégia essencial para superacdo das desigualdades sociais. Dentre as
acOes nessa area tem-se engendrado esforgos para a aquisicéo de TV, videos e
laboratérios de informatica, embora ainda haja uma caréncia de metodologias que
garantam nas escolas uma efetiva insercdo de educadores e educandos para a
utilizacdo dessas linguagens e midias.

Neste contexto, ganham forca projetos educativos destinados a jovens de
comunidades populares, que propdem o0 uso das tecnologias da comunicagao.
Experiéncias assim vém se mostrando capazes de dinamizar e contextualizar
processos educacionais que favorecem o0 acesso ao conhecimento elaborado, bem
como a preparacao desses jovens para 0 mercado profissional. Oportuniza, ainda,
a apropriacdo de competéncias e habilidades por meio das quais podem

influenciar e interagir com seu entorno.

Dentro deste contexto, o Projeto Escola Interativa surgiu entdo do
encontro entre a iniciativa de uma instituicio da sociedade civil, a CIPO -
Comunicagéo Interativa, que desenvolveu uma metodologia de uso educativo dos
meios de comunicacdo, e do poder publico, através da Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura de Salvador, que criou uma politica de parceria com projetos
educativos desenvolvidos por organizagdes ndo-governamentais.



15

2.2. A SMEC - Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Salvador

A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Salvador conta com 359
escolas’. Em 2004, 158.814 alunos matricularam-se no ensino fundamental, e
15.502 na educacdo infantil. Atuam na rede municipal 4.246 docentes, dos quais
54,75% tém formacdo de nivel superior. A distorcdo idade-série atinge 47% dos

alunos’.

O trabalho da SMEC com as tecnologias da comunicacdo comegou em
1995, quando teve inicio o Projeto Internet nas Escolas — PIE. Em 1999, com
apoio do Programa Naciona de Informética na Educacdo (PROINFO), a
Secretaria conseguiu expandir suas acdes nessa &rea. Para tanto, criou o Projeto de
Educacdo e Tecnologias Inteligentes (PETI), implementado pelo Nucleo de
Educacdo e Comunicacdo com o objetivo de promover a formagdo permanente
dos professores, para buscarem novas formas de ensinar/aprender mediadas pelos

recursos tecnol Ggicos.

Em 2000, data de inicio da experiéncia Escola Interativa, 14 escolas ja
possuiam seus laboratérios de informética. Atualmente este nimero € de 55
escolas. Destas, 21 atendem alunos da 5% a 8 série. Os kits tecnol dgicos enviados
pelo PROINFO incluem de 10 a 20 computadores ligados a Internet, softwares,

impressoras e scanner.

O uso do laboratério de informética das escolas € gerido pelo Nucleo de
Ensino de Tecnologias (NET) da Secretaria Municipal de Educacdo. Algumas
acOes desenvolvidas pelo NET representam um avango no que se refere ao ensino
na sociedade da informacdo. Um dos exemplos € a presenca de um professor de
Tecnologia, papel que extrapola a do instrutor ou técnico em informética,
substituido por um profissional capacitado a articular as diferentes disciplinas com
o trabalho no laboratério. Estes professores integram grupos de estudo, que se

rellnem uma vez por semana.

¢ Dado fornecido pelo website da SMEC, em http://www.smec.salvador.ba.gov.br/ (acesso em: 20
jan. 2006).

" Dados fornecidos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), em
http://www.inep.gov.br/ (acesso em: 20 jan. 2006).
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A SMEC desenvolve uma politica de parcerias bastante intensa. Sdo 132
organizagBes governamentais e ndo-governamentais que integram o Forum de
Parceiros da Educacdo Publica Municipal. O Projeto Escola Interativa faz parte da
Categoria Comunicacdo e Novas Tecnologias, que se reline bimestralmente para
compartilhar agdes e experiéncias.

Além da rede de parceiros da SMEC, agumas escolas articulam-se a
outras instituicdes, como postos de salde locais, o Conselho Municipa de
Educagéo, o Conselho Tutelar e o Ministério Publico Estadual, para solucionar
algumas demandas especificas. A contribuicdo das instituicdes parceiras, no
entanto, ainda ndo impacta efetivamente no desempenho escolar dos alunos da
rede municipal.

2.3. A CIPO — Comunicacio I nterativa

A CIPO - Comunicac3o Interativa é uma organizagio da sociedade civil,
fundada em 1999, que tem como missdo “criar oportunidades para o pleno
desenvolvimento de criancas e adolescentes por meio do uso educativo das

tecnol ogias de comunicagéo” &,

Atualmente formada por jornalistas, cineastas, fotégrafos, pedagogos,
psicologos, webdesigners, administradores e outros profissionais liberais, a
instituicdo concebe, experimenta, sistematiza e dissemina estratégias e
metodologias baseadas nas tecnologias de comunicagdo, com o objetivo de
contribuir para assegurar os direitos fundamentais e ampliar as condi¢des para a
insercdo social qualificada de criangas e adolescentes.

Os principais objetivos da instituicdo sdo:
fortalecer 0 sistema de garantia de direitos da crianca e do adol escente;

melhorar a qualidade da escola como espaco de formagéo integral do

individuo;

8 Extraido do documento de planejamento estratégico da instituicao, elaborado em 1999 e
atualizado no inicio de cada ano.
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promover ainser¢do qualificada de adolescentes e jovens no mundo do
trabalho;

ampliar 0 acesso qualificado de adolescentes e jovens as tecnologias
da comunicacao, seja como usuérios, seja como produtores;

ampliar o nivel e as oportunidades de participacado politica do jovem,
promover o desenvolvimento pessoal e socia de adolescentes e jovens,

ampliar o acesso de criangas, adolescentes e jovens a bens culturais

diversificados.

Os objetivos institucionais sdo perseguidos através de projetos realizados
no espaco interno da Institui¢do ou através de parcerias com comunidades, escolas
e outras organizagdes ndo-governamentais.

Anuamente a CIPO desenvolve cerca de dez projetos, dos quais podemos
destacar, aém da Escola Interativa: Escola Kabum, Estudio Aprendiz, Sou de

Atitude, Central Cipd de Noticias, Curriculo Vivo e Estacdo da Juventude.

A indtituicdo tem parceiros ingtitucionais e financiadores das é&reas
governamental, empresarial e do terceiro setor. Os parceiros financiam os projetos
e a maior parte dos recursos vem de fundacbes empresariais. Entre outros
parceiros, destacam-se: Rede Andi, Avina, Fundacdo Abring pelos Direitos da
Crianga, Ministério da Justical SEDH (Secretaria Especia de Direitos Humanos),
Instituto Telemar, Instituto Credicard, Instituto Unibanco, Save The Children
Suécia e Reino Unido, UNICEF, Claro e Braskem.

A CIPO conta ainda como fonte de recursos com a CIPO Produgdes.
Trata-se de uma érea comercial da instituicdo que presta servicos profissionais de
comunicagdo para instituicdes governamentais e do terceiros setor, gerando
receita para seus projetos sociais
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3. O objeto empirico - a experiéncia Escola Interativa

As primeiras idéias e praticas do Projeto Escola Interativa surgiram em
2000 como um desdobramento dos programas de Educacao pela Comunicagao
desenvolvidos internamente pela CIPO. Ao desenvolver agdes complementares a
escola, a CIPO percebeu a importancia de também contribuir para a melhoria dos
processos formais de ensino para que conseguisse resultados mais abrangentes em
relagdo a sua missdo de promover o desenvolvimento integral de criangas,
adolescentes e jovens.

Estas primeiras iniciativas geraram a Escola Interativa como um projeto
mais amplo e autdnomo em relagio aos outros projetos da CIPO. Desde 2000, a
Escola Interativa vem se desenvolvendo através de uma parceriaentre a CIPO e a
SMEC.

Atualmente seu objetivo principal é definido como “contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino-aprendizado na area de Codigos e Linguagens e
para a construcdo de uma cultura de paz nas escolas de 5% a 8% série da rede
municipal de educacdo de Salvador que possuem laboratério de informética’.
Dentro do objetivo geral do projeto ha uma série de resultados especificos
relacionados. Algumas destas metas sd0 direcionadas, numa perspectiva ampla,
para mudangas na escola (de metodologia, rotinas etc.), outras estdo diretamente
relacionadas ao professor e outras aos aunos. De uma forma ou de outra, 0
adolescente, aluno da escola publica, € o beneficiario final do projeto.

Ao longo dos cinco anos (2000/2005), os objetivos especificos e metas
anuais da Escola Interativa foram reformulados, acrescentando-se ou subtraindo-se
metas, assumindo diferentes énfases, destaques e angulagtes. O percurso dessas
mudancas esta descrito no capitulo 3, Descricdo critica da experiéncia.

3.1. Dados preliminares da experiéncia

Uma equipe da CIPO formada por profissionais de comunicacio e
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educacdo desenvolve oficinas pedagogicas voltadas para capacitar professores e
alunos multiplicadores para implantarem projetos educativos que utilizem de
forma critica e criativa as tecnologias de comunicagdo nas suas respectivas
escolas. S8o aulas tedricas sobre conceitos de educacdo pela comunicacdo e
pedagogia de projetos e oficinas pratico-tedricas com experimentagbes de
productes midiéticas.

Como conclusdo da capacitacdo, alunos e professores formam o Nucleo
Interativo em suas respectivas escolas. Este grupo é responsavel por liderar o
processo produtivo na escola e mobilizar a participagdo de outros aunos e
professores. Cada Nucleo Interativo concebe um projeto pedagdgico que implica

na producdo de uma peca de comunicagdo da escola.

O processo de implantacéo do projeto pedagdgico e da producdo midiatica
implica no desenvolvimento de atividades pedagdgicas articuladas com o
curriculo escolar e que se desenvolvem nos horéarios regulares da escola. Dessas
atividades resultam os textos, roteiros e imagens que passam a compor a peca de
comunicacdo. Dentro da escola, 0 processo se desenvolve através das etapas de
plangjamento, sensibilizacdo e producéo propriamente dita.

Como resultado, cada escola produz uma peca de comunicacdo. A midia
produzida pelos alunos e professores tem como meta criar um espaco de didogo e
reflexdo entre os integrantes da comunidade escolar e entre a escola e 0 ambiente

externo.

A proposta € que o processo de producdo do produto midiético passe a
fazer parte do cotidiano na escola. A CIPO acompanha o0 processo na escola
durante dois anos’ e cabe a cada escola dar continuidade de forma auténoma a
experiéncia nos anos seguintes, através da dinamizacdo dos Nucleos Interativos e
daincorporacéo da metodol ogia de Educacdo pela Comunicagdo no planejamento
e no cotidiano da Escola

® A definicgo do periodo de acompanhamento das escolas pela CIPO variava a cada ano. Em 2001
a definicdo era de que o acompanhamento se daria por dois anos, com a escola criando autonomia
nos anos seguintes. Na prética, a autonomia ndo se concretizou e a CIPO continua acompanhando
(embora de forma menos intensiva) as escolas que comegaram a experiéncia em 2001.
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Sinteticamente, podemos agrupar as atividades da Escola Interativa como
de sete naturezas. concepcdo e plangjamento, atividades de capacitacdo de
professores e alunos multiplicadores, agbes de mobilizagdo da comunidade
escolar, atividades pedagOgicas na escola, producdo da peca midiaica
propriamente dita, sistematizacdo e elaboracdo de propostas de uso da

metodol ogia para a Secretaria.

As acbes de concepcdo e plangjamento sdo as elaboragdes e registros de
objetivos, metas e estratégias do projeto. Traduzem expectativas,
intencionalidades e conceitos dos profissionais responsaveis por liderar as agdes
no seu cotidiano.

Ha duas instancias diferenciadas de concepcao e plangjamento:

Plangjamento estratégico: liderado pelos profissionais da CIPO,
resulta na concepcdo e plangjamento geral do projeto. Vai desde o
plangamento estratégico da instituicdo CIPO até a concepgo,
planegjamento estratégico e plano operaciona da Escola Interativa.
Sdo diagnosticos, elaboracdes conceituais, definicdes de resultados
pretendidos de médio e longo prazos e criacdo de estratégias que
resultam num plano anual e bi-anual de agdo da Escola Interativa.

plangiamento das atividades pedagdgicas e da producdo: sdo
definigBes detalhadas das diversas préticas do projeto. Na CIPO,
ocorrem a formagdo dos professores, a capacitacdo dos alunos, as
rotinas de producéo e as estratégias de uso do produto finalizado.
Na escola se ddo as atividades educativas em sala de aula e demais
espacos pedagdgicos, as rotinas de producdo e o langcamento dos
produtos.

Cada escola participante da experiéncia identifica professores e alunos que
participam das capacitacdes realizadas pela equipe da ClIPO. Numa etapa posterior
eles lideram as préticas educativas na escola que resultam na feitura do produto
midiético.

As capacitagOes de professores sdo voltadas para o desenvolvimento de
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competéncias para empreender projetos educativos nas escolas, utilizando de
maneira critica e criativa as tecnologias de comunicagcdo. As atividades de
capacitacdo sdo realizadas em formato de oficina pedagdgica, em que se articulam
aprendizagens conceituais, com experimentacfes préticas, relatos e troca de
experiéncias entre os professores, resultando na elaboracéo de propostas de

atuacdo de cada professor nas suas respectivas escolas.

A capacitacdo dos alunos, realizada diretamente pelos profissionais da
CIPO, tem como objetivo formar alunos multiplicadores para atuar nas escolas em
parceria com o0s professores, gudando a conceber a producéo da peca de
comunicacdo, participando em sala, no laboratorio de informética e nos demais
espacos pedagogicos como monitores dos professores, estimulando a participagéo
dos outros alunos. Os aunos que participam da capacitagdo na CIPO s
chamados de alunos multiplicadores..

Os professores e alunos multiplicadores capacitados passam a compor o
Nucleo Interativo da sua escola. A funcdo dessa equipe é elaborar um Projeto
Educativo, bem como integrar e coordenar as acbes referentes a sua
implementacdo, que pressupdem a realizacdo sistematica de um Produto de
Comunicacdo. Os contetidos e a programacao visual da peca comunicacional sao
criados em meio a dindmica da sala de aula e finalizados pelo Nucleo Interativo,
gue articula a producdo das diversas classes envolvidas. O Nucleo Interativo
funciona como mobilizador, articulador e editor das pecas de comunicagéo. O
processo gera websites, programas de radio e jornais impressos, voltados para
mobilizar a comunidade escolar e se constituir em material educativo para o
trabalho com disciplinas diversas.

As praticas pedagodgicas na escola sdo, portanto, as atividades planejadas
pelos professores capacitados, com apoio dos alunos multiplicadores, voltadas
para a elaboracdo da peca mididatica. S&o redizadas em sala de aula, nos
laboratérios de informatica ou outros espacos que disponham da tecnologia de
comunicacdo como, por exemplo, o estudio de radio ou o laboratério de
informética. As praticas pedagdgicas sdo, simultaneamente, as etapas de feitura do

produto e as atividades de aprendizagem curricular. Por exemplo, quando os



22

alunos realizam entrevistas no bairro para uma secdo do website, estéo
aprendendo também sobre os contelidos programaticos de histéria, geografia,
portugués ao mesmo tempo em que usam técnicas de entrevista e fotografia, entre

outras.

A producéo das pecas de comunicacdo na escola se da em meio a um
processo articulado de aprendizagem envolvendo conhecimentos técnicos (como
operar as tecnologias), conteldos curriculares e reflexdo sobre as midias e
processos comunicacionais. As rotinas de producdo seguem passos comuns a
qualquer producdo midiética: plangamento do produto (pautas, perfis, divisdo de
tarefas etc.), producéo de textos, imagens, edicdo e langcamento. A especificidade
estd em articular-se as rotinas da escola e em ser um processo que envolve,

simultaneamente, producéo e aprendizado.

As acOes de mobilizacdo sdo iniciativas dos alunos e professores
capacitados, tais como campanhas de divulgacdo, encontros pedagdgicos e
promogdo de concursos estimulando a producdo de textos. Acontecem durante
todo o processo de producdo midiética, desde o plangjamento, com a definicdo de
pautas, perfis e formatos do produto, até o langcamento deste, e tem como funcéo

estimular o envolvimento dos outros alunos e professores da escola.

Em todas as agles acima citadas ha, permanentemente, avaliacOes.
Realizadas individual mente e em grupo, em diversas oportunidades e sob diversos
angulos e critérios, muitas delas estdo registradas e sdo parte essencial da

metodol ogia da Escola Interativa.

Estas avaliagOes, juntamente com os relatos das atividades e dos
desdobramentos observados geram informagdes que resultam na producédo de dois
materiais voltados para sistematizar e disseminar a experiéncia.

Um desses produtos de sistematizacgo foi o website Escola com Sabor ™.
Disponibilizado na Internet desde dezembro de 2002, o site conta com artigos,
entrevistas com explicagdo de conceitos da metodologia de Educacdo pela
Comunicagao, sugestdo de atividades e exemplos de producdes de atividades. Sao

19 http://www.ci po.org.br/escol acomsabor/
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referéncias disponibilizadas para que outros professores, da educacdo formal e

informal, desenvolvam-nas nos seus espacos de trabal ho.

Outro produto da sistematizacdo foi a Coletanea Escola Interativa, um kit
pedagbgico contendo uma publicacdo com conceitos e explicacbes sobre a
metodologia de Educacdo pela Comunicagdo, uma publicacdo com descricdo de
atividades, um video relato da experiéncia e um CD-Rom com os produtos
realizados pelas escolas entre 2001 e 2003. Tanto o website Escola com Sabor
guanto a coleténea sdo produtos de sistematizacdo atrelados a uma estratégia da
CIPO de disseminar a experiéncia, com o objetivo de atingir um niimero maior de
professores e escolas, beneficiando um niimero maior de alunos. O processo de

producdo dos produtos finais de sistematizagcdo sdo as acles de sistematizacao.

A cada passo a experiéncia é avaliada e gera reflexfes sobre a metodologia
de Educacdo pela Comunicacdo, possibilitando possiveis reedicdes. A etapa destas
reflexdbes gera documentos que pretendem subsidiar projetos, programas e
politicas publicas que sdo negociados com os parceiros. Sao as elaboracfes de
novas propostas de uso da metodol ogia.

Estas atividades assumiram formas diferenciadas de funcionamento em
cada ano da experiéncia. Houve uma mudanca sensivel de formato, sobretudo,
entre 2003 e 2004. A descricdo detalhada e comentada dessas préticas e as
indicacbes destas mudancas estdo no capitulo 3, Descricdo Critica da
Experiéncia — Agles e Per cur sos de Sentido.

Para facilitar a visualizagcdo do processo, apresento no final deste capitulo
o fluxo de atividades vivenciadas pela experiéncia, sinalizando que ha algumas

variagdes a cada ano, citadas e comentadas no capitulo 3.

4. O plangiamento da pesquisa

4.1. M étodos e procedimentos de pesquisa de campo

A Escola Interativa implica numa parceria entre duas instituicdes de
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diferentes histérias, naturezas e estruturas. a escola (poder publico
institucionalizado) e uma organizagdo da sociedade civil. Envolve ainda a agéo
solidéria entre adultos, os professores e os profissionais da CIPO, e adolescentes,
os alunos da escola. Entender estas zonas de encontro é fundamental para a
pesquisa e se reflete nos caminhos metodol 6gi cos propostos nesta pesquisa.

A CIPO — Comunicago Interativa, como ja descrita, € uma organizacéo da
sociedade civil, fundada em 1999 por jornalistas, cineastas, fotégrafos, pedagogos
e webdesigners. Nasceu da ideologia dos seus fundadores, que, mobilizados pela
desigualdade social no Brasil, constituiram formal mente uma associag&o civil sem
fins lucrativos e com fins pablicos, e disponibilizaram seus conhecimentos e
experiéncias profissionais para desenvolvimento de projetos de educacdo pela

comunicagao.

A escola € a ingtituicdo plangjadora, organizadora e fornecedora de
aprendizagem através do ensino. O sistema educacional publico busca dar conta
de todos os conhecimentos considerados fundamentais pela sociedade e
demandados por diversos grupos e movimentos sociais. O Estado é responsavel

pelalegislacdo, regulamentacdo, controle e estimulo ao sistema educacional.

A escola publica vive o constante paradoxo de preparar os individuos para
viverem na sociedade que ai esta e ser, a0 mesmo tempo, um espaco de critica
desta sociedade, preparando os alunos a serem cidaddos criticos e ativos numa
realidade social em constante mudanca. A escola € um campo polémico de

propostas, tendéncias, experimentactes e idéias.

Quanto as escolas envolvidas no Projeto Escola Interativa, 8o instituicoes
gue vivem muitas questdes comuns as instituicdes de ensino publico no Brasil. A
universalizacdo do ensino conquistada nos Ultimos anos ndo foi acompanhada pela
melhoria da infra-estrutura fisica e institucional para o atendimento de qualidade a
estas criangas.

Em termos pedagdgicos, a escola vive uma série de contradigdes. a
maioria dos professores, acomodados, sem esperancas e desinteressados, se

confronta com outros, empreendedores, criativos e comprometidos; metodologias
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de ensino ultrapassadas coexistem com outras, mas inovadoras e
contextualizadas; regras, procedimentos e posturas autoritérias de gestores e
professores contrastam com o discurso pedagdgico de valorizacdo da participacéo
do auno e com a prética efetiva de alguns professores que estimulam
efetivamente a lideranca do adolescente.

No centro do encontro entre estas duas culturas, a CIPO e as escolas
publicas, encontramos uma terceira, materializada pelo beneficidrio principal do
projeto: o auno. Adolescente, morador de comunidades pobres da periferia,
negro, geracdo dos anos 90, amante do hip hop, da MTV, de Malhagéo... Muitos
S80 0S contextos que atravessam e constituem suas identidades sociais. A
descri¢do da identidade cultural do adolescente ndo se resume, no entanto, nem a
predominancia de uma dessas variaveis (classe socia, etnia, género, idade, hébitos
culturais) nem a sobreposi¢éo de todas elas.

Este contexto de encontros e diferencas entre instituigdes, propostas,
pessoas e culturas diferentes, em torno de uma proposta comum de criar
competéncias de interagdo com a midia, marca o0 primeiro passo essencia da
pesquisa, a necessidade de descrever: olhar para a situagéo concreta da vida para
compreender as vérias I6gicas em jogo nas interagdes entre as pessoas, 0 produto

midi&tico e os ambientes culturais macro e micro.

O momento de observacdo e registro € o esforco de reconstrucdo empirica
deste fendmeno. A observacdo e a descricéo da experiéncia da Escola Interativa
buscar&o dar conta de perceber como os trés parametros de estudo da pesquisa
vem sendo efetivamente vivenciados na experiéncia para, na etapa posterior da
pesquisa, tensionar com as el aboracdes tedricas sobre 0s processos inclusivos que
se relacionam com processos comunicacionias dentro do ambiente da escola

formal.

4.1.1. Estratégias de observacgéo

Ha dois tipos principais de espacos de vivéncia destas préticas. a sede da

CIPO — Comunicagio Interativa e as escolas piblicas.
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A CIPO é a ingtituicio que concebeu, plangjou e tomou a iniciativa de
buscar as escolas para desenvolvimento da Escola Interativa. Na sede da CIPO, as
acOes sdo lideradas pelos educadores da instituicdo e tém como prioridade a
formagdo dos professores e alunos multiplicadores da escola que posteriormente

passam aliderar processos de uso das tecnologias dentro do espaco escolar.

A Escola, representada pelos alunos, professores e direcdo, assume o duplo
papel de ser alvo do projeto, uma vez que o grande objetivo é a mudanca nas
préticas pedagdgicas dainstituicdo, e protagonista das acdes, considerando que 0s
professores assumem as atividades de formacdo dos alunos para leitura critica dos
meios e desenvolvimento de competéncias comunicacionais em sala de aula e,
gradativamente, a lideranca em parceria com os alunos multiplicadores da

producéo das pegas de comunicagao na escola.

Na Escola, os professores e alunos capacitados na CIPO lideram as
préticas educativas e de producdo que irdo resultar nos produtos mididticos da
escola. Nestes dois espacos ocorreram todas as atividades observadas e descritas.

Nas descricdes das acbes de concepcao e plangjamento busquel apreender
as expectativas, intencionalidades, objetivos, estratégias e conceitos operativos
presentes nos documentos e depoimentos dos participantes que orientam as
préticas cotidianas da experiéncia.

Conhecer como ocorreram, através dos registros existentes, e como
ocorrem, a partir da observacéo direta das atividades, as a¢Oes de capacitacao, de
mobilizacdo, as praticas pedagdgicas na escola e a rotina de producdo da peca
midiatica me permitiu reconhecer as propostas (teorias) da Escola Interativa em
ato. As intencionalidades, crencas e conceitos operativos da Escola Interativa
apareceram de determinada forma nestas préticas se confrontando com a
realidade, o que, invariavelmente, significou a presenca de frustracfes e surpresas
em relacdo ao que foi plangjado, o surgimento de novas demandas, de imprevistos
e de resisténcias, 0 aparecimento de novos atores sociais, que nao partilharam do

planejamento mas que geraram novas mediagoes.

Foi dada uma atencdo especial ao produto mididtico da escola, pois
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acredito que, enquanto discurso, ele materializa uma série de significacbes do
projeto. E o resultado materialmente observavel das diversas mediagdes presentes:
dos educadores da CIPO, dos alunos, dos professores, dos recursos e limites
técnicos do projeto, dos acasos. O produto integrou e organizou, de alguma forma,
referéncias culturais, valores e visdes de mundo trabalhados nas capacitacoes e

presentes nos dois espagos principais de desenvolvimento da experiéncia.

As sistematizacdes e propostas elaboradas de uso da metodologia me
permitiram identificar os significados atribuidos as experiéncias vividas pelos seus
participantes, alunos, professores e diretores das escolas, técnicos e gestores da
Secretaria, educadores e coordenadores da CIPO, acentuando quais aspectos da
vivéncia sdo considerados por estes atores sociais como 0S mais relevantes, a
ponto de serem sugeridos para reedicdo da experiéncia em outros contextos.

Também ocorreram nas escolas desdobramentos que ndo estavam
previstos nos planos, mas que parecem relacionar-se as vivéncias e aprendizagens
da Escola Interativa Considerei dados relevantes para a pesquisa, pois
representaram iniciativas de alunos e professores, dentro da escola e em torno da
comunidade escolar, baseadas em motivagdes e competéncias provocadas pela
experiéncia.

Por outro lado, h& resultados previstos e executados, mas que adquiriram
formas muito diferente das plangjadas. O produto, por exemplo, € um resultado
previsto, embora seus contelidos e caracteristicas formais e estéticos possam
assumir perfis ndo imaginados na etapa de plangjamento. Da mesma forma, os
eventos de lancamento dos produtos constam de maneira genérica na concepgao,
mas adquirem perfis muito singulares em cada escola.

Em termos cronol 6gicos foi considerado desde as primeiras iniciativas, em
2000, até a data de conclusdo da coleta de dados em campo, em agosto de 2005.
Grande parte dos dados analisados foi, portanto, construida a partir de um resgate
historico do que jafoi vivenciado na experiéncia

Foi possivel, no entanto, realizar a observacéo direta de algumas atividades

nos meses de outubro de 2004 e agosto de 2005. Naturalmente, toda descricéo
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implica em recortes e angulagbes, o que foi feito considerando as questbes de

pesquisa propostas.

O historico das ages realizadas foi recuperado através de documentos de
plangiamento, relatos, resultados de atividades, produgdes simbdlicas e de
depoimentos de alunos, professores, diretores das escolas, técnicos e gestores da

secretaria, coordenadores e educadores da CIPO.

O processo de descricdo foi, portanto, um passo crucial desta pesquisa.
Entender as instituicbes e atores sociais envolvidos, descrever as préticas
buscando apreender as |6gicas, os valores, as intencionalidades e os conceitos que
compdem esta pratica, reconhecer resultados e desdobramentos e perceber
relacoes e interacdes recorrentes entre os diversos elementos da experiéncia foram
as acoes que nortearam o trabalho de coleta de dados.

A primeira prioridade de observacao foi registrar as praticas voltadas para
0 ensino da leitura critica dos meios de comunicagdo, 0S Processos
comunicacionais interativos via tecnologia e as rotinas de produgdo midiéica. Em
seguida, perceber como estes elementos se articulam entre si e com o processo de

inclusdo social.

Para apoiar as observactes e as inferéncias e andlises produzidas sobre 0s
dados coletados, apresento no capitulo trés algumas elaboracdes tedricas acerca
destas dimensdes.

4.1.2. Levantamento preliminar de itens a serem observados e descritos

A despeito da abertura necesséria para reconhecer novos dados e relacdes
relevantes, o processo de observacdo foi estruturado a partir de algumas questoes
centrais que, pela revisdo bibliogréfica, julguei relevantes para entender a relacéo

entre os angulos de estudo desta pesqguisa e 0s processos de inclusdo social.

Quando observei as atividades voltadas para o desenvolvimento de
competéncias de leitura critica da midia, procurei reconhecer o que foi objeto de
critica (um meio, um género, produtos especificos, a insercdo da midia na
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sociedade), quais 0s conceitos expressos ou implicitos sobre o que € leitura
critica, quais os critérios para julgar, avaliar e selecionar os produtos midiaticos
e quais as competéncias que foram trabal hadas para estas selecdes e julgamentos.
Como as préaticas educativas estimularam formas do usuério estabelecer relagbes
do mundo e da sua vivéncia prética com as mensagens mididticas e quais as
formas de avaliacdo de aprendizagem em relagdo a leitura critica dos meios.
Como o aprendizado de leitura critica e a producdo midiética se articulam entre s

e com processos de inclusdo social.

Quanto a vivéncia de producdo midiatica, fiz uma descricdo sobre o
processo de elaboracdo de pautas, as definicbes e negociagdes de rotinas
produtivas e as tensdes existentes entre o processo de realizagdo do produto
mididtico e as rotinas escolares. Nestas descri¢cdes procurarei reconhecer quais as
mediacdes presentes na criagdo dos produtos tanto em relacdo aos contelidos
guanto a formatos, selecdo de textos e imagens e estratégias de circulacdo das
mensagens midiéticas.

Quais as habilidades e competéncias comunicacionais acionadas e
desenvolvidas no processo? Como se deu a apropriacdo das técnicas e das
possibilidades de linguagem especificas dos meios e das tecnologias utilizados

nos produtos?

Entendendo o produto como a materializacéo das aprendizagens, 16gicas e
mediacdes presentes no processo, observei: qual o perfil do produto? Qual o papel
pretendido e qual o efetivamente exercido? Quais os contelidos criticos, as opgdes
estéticas, as representacdes identitarias e as interpelagdes do produto?

Em relacdo a vivéncia de processos interativos via uso das tecnologias,
guais 0s acessos proporcionados aos adolescentes em relacdo aos servicos,
programas e contetidos disponiveis na Internet? Que relacfes sociais (presenciais
ou virtuais) foram potencializadas pelo uso da Internet e/ou outras tecnologias e
processos comunicacionais? Os processos de interacdo através da tecnologia
foram objetos de reflexdo nas préticas educativas?

Uma questdo permanentemente observada foi a articulagdo entre os
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processos comunicacionais e préticas educativas com 0s processos potenciais de
inclusdo social. Que sentidos de inclusdo estdo presentes, explicita ou
implicitamente, nos plangjamentos e praticas da experiéncia? Que oportunidades e
aprendizados foram proporcionados aos adol escentes e que mudangas nas escolas
podem ser reconhecidas de forma que se possam vislumbrar processos
qualitativos de inclusdo social? Como a leitura dos meios, a producdo midiética e

0S processos interativos se relacionam com isto?

4.1.3. Técnicas e procedimentos de coleta de dados
= Observacao

Foram observadas cinco atividades de formagdo dos professores, em
agosto de 2005. As Escolas Municipais Hildete Bahia de Souza, Teodoro Sampaio
e AMAI-PRO foram visitadas e destacadas na descricio. Neste momento,

entrevistel professores e alunos envolvidos com a experiéncia.
= Entrevistas

Para identificar os itens de observacdo previamente elaborados foram
realizadas entrevistas semi-estruturadas, a partir de um roteiro pré-definido,
constituido de questdes abertas com educadores e coordenadores da CIPO,
professores, alunos e diretores de trés escolas pré-selecionadas.

As perguntas e respostas seguiram uma ordem pré-determinada pelo
roteiro, mas deixando ao respondente a liberdade na condugdo das respostas.

As entrevistas foram realizadas nas escolas Hildete Bahia de Souza,
Teodoro Sampaio e AMAI-PRO, na CIPO e na sede da Secretaria Municipal de

Educacéo e Cultura.

Das escolas foram entrevistados ao todo 10 (dez) alunos, 6 (seis)

professores e 4 (quatro) diretores-professores.

Da equipe da CIPO, foram entrevistados 2 (dois) coordenadores e 4
(quatro) educadores pré-selecionados de maneira que estivessem presentes 0s
responsaveis por diferentes atividades (capacitacdo de professores, capacitacdo de



31

alunos, acompanhamento das escolas, sistematizacédo) e de diferentes anos.

Quanto a Secretaria, foram entrevistadas técnicas e gestoras das duas
diferentes gestbes. Da equipe responsavel pela gestdo entre 2000 e 2003,
entrevistei a Assessora Especia e a coordenadora do PETI — Programa de
Educac&o em Tecnologias Inteligentes™; e da gestdo de 2004 e 2005, a Assessora
Especial. A Coordenadora do PETI da gest&o 2000 a 2003 foi mantida na gestéo
seguinte e, portanto, pdde fornecer informagfes sobre a politica de educacéo da
Secretaria em relacéo as tecnologias de comunicacdo e da parceria com a CIPO
em relacdo atodo o periodo pesquisado (2000 a 2005).

= Consulta a documentos

Foram consultados documentos produzidos pelo projeto entre 2000 e 2005,

organizados segundo as seguintes categorias:

o Plangamentos, dividindo-se em plangjamentos estratégicos e
descricdo do projeto — que sd0 macro-metas, conceitos,
descricdo de etapas e prazos —, e plangjamento de atividades —
descricbes detalhadas de atividades a serem desenvolvidas

pel os educadores da CIPO ou pel os professores das escolas.

0 Avaliagdes escritas, elaboradas pelos educadores da CIPO,
professores e alunos das escolas no final de atividades e no
final de cada semestre |etivo.

0 Sstematizacdes. textos que buscam categorizar e conceituar as
préticas do projeto. Alguns sdo para uso interno da equipe da
CIPO, outros sio disponibilizados como referéncia para a
formacgao de professores.

1 A Asssessora Especial — Coordenadora do Férum de Parceiros, politica da Secretaria de parceria
com organizagBes ndo-governamentais voltadas para 0 desenvolvimento de projetos nas escolas e
acompanhamento das politicas publicas. PETI (Programa de Educacdo em Tecnologias
Inteligentes) — 6rgdo da SMEC responsavel por estimular, conceber e coordenar projetos e
iniciativas relacionados ao uso das tecnologias de comunicagdo nas préaticas pedagogicas das
escolas. Entre outras responsabilidades o PETI define a politica de uso dos laboratérios e atua
como interlocutor com projetos parceiros rel acionados ao uso das tecnol ogias de comuni cag&o.
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0 Producdes textuais e simbdlicas de alunos e professores,
resultados intermediédrios ou finais de atividades de formacéo

ou aulas.
= Consultaaoutrasformasderegistro

Foram ainda objetos de observacdo, registro e andlise os seguintes

produtos das escolas:

= 03 edi¢Oes do website Teo In Revista, produzido pela Escola Municipal
Teodoro Sampaio;

» (03 edicbes do website Filé Fanzine, produzido pela Escola Municipal
Hildete Bahia de Souza;

= 01 grade de programag&o da Rédio da Escola Municipal AMAI-PRO;

= 01 edicdo de cada website produzido pelas outras seis escolas participantes

da experiéncia entre os anos de 2001 e 2003;
= ostrésguiasreferenciais de Protagonismo Juvenil produzidos em 2004;

= depoimentos em video de alunos, professores e educadores da CIPO
gravados durante o ano de 2003, com o objetivo de produzir um video

institucional do projeto.

4.2. Modos de descricao

Durante toda a experiéncia houve, por parte da equipe da CIPO, um
esforgo sistemético de avaliagdo envolvendo de diferentes formas todos os seus
participantes; educadores da CIPO, diretores, professores e alunos das escolas,
técnicos e gestores da Secretaria de Educacéo.

Nesses cinco anos de experiéncia os objetivos, as estratégias, as metas de
curto, médio e longo prazo e a metodologia foram revistos e re-elaborados. O
objetivo geral da experiéncia, por exemplo, mudou de uma perspectiva
extremamente ampla — “melhoria da escola’ — para definicbes bem mais
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especificas — “contribuir para a melhoria do ensino-aprendizagem da area de
Codigos e Linguagens e para 0 desenvolvimento de uma cultura de paz nas
escolas, através do uso educativo das tecnol ogias de comunicagdo” —, ainda que se
mantivesse fiel as intengdes iniciais de contribuir com a escola publica, através de
um processo educativo que tenha como base o uso das tecnologias de

comunicagao.

A descricdo do objeto empirico procurou dar conta de ndo apenas
visudizar o projeto no seu momento atual, mas de perceber mudangas e
movimentos considerados relevantes para as questfes em estudo. Alguns critérios
sobre o formato da descricdo precisam ser compartilhados para um melhor
entendimento e leitura. A primeira decisdo foi a de relatar a experiéncia seguindo
um critério cronoldgico. Nesta cronologia foram observados ndo apenas as
atividades, mas procurel apreender também o percurso dos sentidos atribuidos a
experiéncia pelos seus participantes e as transformacbes dos conceitos
metodol 6gi cos adotados ao longo do tempo.

Ainda que a experiéncia Escola I nterativa desenvolva agdes que envolvem
os professores e gestores da escola, o publico para o qual o projeto se volta e para
o qual sejustifica sdo os aunos. Melhorar a escola publica € o meio encontrado
para “criar oportunidades de pleno desenvolvimento dos adolescentes, através do

uso educativo das tecnol ogias de comunicagdo” *2.

O caminho para beneficiar os adolescentes € a educagdo. Sao processos de
ensino-aprendizagem que, através da formacéo de valores e do desenvolvimento
de competéncias e habilidades, modificam os sujeitos, que por sua vez passam a
atuar nos seus diversos espacos sociais modificando sua realidade. Este processo
educativo passa pela apropriagéo das tecnologias de comunicagéo.

Sdo varias as formas de apropriacéo, indo desde a condi¢cdo de receptor-
leitor de mensagens mididticas, passando pelo uso dos diversos ambientes e
recursos da Internet e chegando a condicéo de produtor de mensagens através das
tecnologias.

12 Miss#o institucional da CIPO — Comunicacdo Interativa.



Ha duas dindmicas observaveis que sdo vivenciadas na Escola Interativa.
A primeira é o processo educativo. Através de diversas praticas pedagogicas em
gue a comunicacao é a base, sdo geradas aprendizagens e mudancas que resultam,
entre outras coisas, na producéo de uma pega de comunicacao.

A peca de comunicagdo produzida €, por sua vez, um material educativo.
Mobiliza o publico-alvo em torno de temas do seu interesse, pretende ser
provocativa, questionadora e reflexiva. O produto mididtico resulta em novas
indagacdes e interpel agbes, gerando novos processos educativos, que resultam em
atualizagbes do produto, que por sua vez geram Novos processos educativos,
formando um processo ciclico. O sentido educativo do produto transcende a idéia
de didético.

A descricéo buscou, portanto, apreender os dois lados do movimento, que
formam um mesmo processo: préticas educativas que geram produtos midiéaticos

e produtos gerando novos processos de aprendizagem.

Observel que para atingir suas metas, ha trés niveis de atuacdo da Escola
Interativa. O nivel institucional diz respeito as articulagdes com os técnicos e
gestores da SMEC voltadas para discutir o plangjamento e os desdobramentos da
experiéncia numa perspectiva mais ampla. Nesta dimensdo se definem os papéis e
termos de parceria entre as duas institui¢cdes, se tentam influenciar nas politicas e
programas de educacdo da rede, sobretudo aqueles diretamente relacionados ao
uso das tecnologias de comunicagdo; negociam-se ainda as condigbes de
funcionamento da experiéncia influenciando, inclusive, certas condiges de
funcionamento da escola.

O nivel da gestdo busca criar impactos no funcionamento da escola aém
do sentido estrito da sda de aula. As mudancas pretendidas nas praticas
educativas ndo se concretizam apenas na relacéo direta professor-aluno, nem
apenas numa dimensdo didatica. Ela passa por profundas transformacdes da
escola. S80 necessérias revisdes do préprio papel da escola na formacdo dos
adolescentes, mudangas nos programas, nas rotinas, nos horé&rios, na infra

estrutura e na forma de organizacdo do espaco escolar, criacdo de novas relactes
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de poder e formas de processos decisorios.

Quando a Escola Interativa pretende, por exemplo, promover a formagdo
de um aluno mais empreendedor que participe mais das decisdes da sua escola ou
guando estimula que o produto midiatico coloque em pauta e abra um espaco de
reflexdo sobre a escola, esta relacionado-se com uma estrutura hierarquica de
decisdes fortemente cristalizadas no espaco escolar. As mudancas pedagdgicas
dependem de mudancas na gestdo da escola. De forma andloga, as mudancas
pedagdgicas mudam a gestéo da escola.

O nivel pedagdgico sdo as metodologias de ensino, as préticas educativas
vivenciadas pelos alunos e professores voltadas para a formagdo de valores, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades. E o dia-a-dia da escola,
representado principalmente pela relacéo professor-aluno e pelas experimentagoes
gue resultaram nos produtos.

A descricdo procurou dar conta de relatar agdes e intengdes relacionadas
com estes trés niveis de atuacdo ainda que eles ndo estejam descritos de forma
separada como categorias descritivas.

Ha duas partes distintas da descricéo: o relato cronoldgico abrangente da

experiéncia e o relato da participacdo de trés escolas envolvidas.

4.2.1. Relato cronol6gico

O relato cronoldgico procura oferecer uma Vvisdo panordmica da
experiéncia. Assumindo como eixo descritivo as etapas previstas e vivenciadas
pela Escola Interativa, relata cada um dos cinco anos por ordem cronolégica. Em
cada ano ha uma breve descricdo do que foi projetado fazer (alguns elementos de
plangjamento e intencdes) para em seguida serem descritas algumas das préticas
efetivamente realizadas. Vae destacar que entre os anos 2001 e 2003 a
experiéncia esteve sob o direcionamento de um mesmo plangamento geral,
produzido no inicio de 2001. O projeto descrito refere-se aos trés anos e as
mudancas ocorridas (em estratégias, prioridades) entre um ano e outro sdo
localizadas no relato das préticas categorizadas por ano.
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Assim, em cada um dos cinco anos ha o subitem “O Projeto”, referindo-se
a alguns dados considerados relevantes para se entender as intencfes, objetivos e
metas pré-definidos pelos coordenadores da CIPO para aquele ano, e o subitem
“As Préticas’, que descreve as aches efetivamente vivenciadas. E importante
destacar que em nenhum momento tive a (desnecessaria) pretensdo de descrever
exaustivamente todas as préticas educativas e processos mididticos, mas sim de
relatar algumas dessas préticas, que avaliei como representativas da natureza de
atividades dagquele ano e que se gjudam a compreender como foram vivenciados
0s parametros de andlise e os angul os de observacao pré-definidos nesta pesquisa.

4.2.2. Relato por escola

Fiz um outro recorte, procurando resgatar a experiéncia através do relato
das formas de participagdo de trés escolas. Esta descricdo procurou registrar
algumas motivagdes dos alunos e professores, as ages desenvolvidas dentro da
escola, as decisdes, os conflitos, os caminhos e os descaminhos do processo de
producdo da peca de comunicacdo, além dos desdobramentos da experiéncia na
escola

As trés escolas tém diferentes perfis. As Escolas Hildete Bahia de Souza e
Teodoro Sampaio se integraram ao projeto em 2001. Ambas tém, segundo a
avaliacdo dos educadores da CIPO, uma participacéo efetiva e qualitativa.

A Escola Teodoro Sampaio € considerada aquele que melhor se apropriou
da metodologia e que gerou maiores desdobramentos, apesar das iniciativas

estarem restritas a apenas trés professores e do pouco envolvimento da direcéo.

A Escola Hildete Bahia de Souza, apesar do bom envolvimento, ndo deu
continuidade ao produto midiético iniciado em 2001, o que gerou um recente
conflito de opinides entre os professores da escola e os educadores da CIPO. A
direcéo da Escola é bastante presente e € a que, comparando-se as outras escolas,
gera mais demandas e criticas em relagdo a CIPO - Comunicagdo Interativa. No
periodo de observacéo preliminar de campo para detalhamento do plangjamento

da pesquisa identifiquei algumas divergéncias e entraves entre a Escola e a CIPO.
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A Escola AMAI-PRO entrou no projeto em 2004 com um percurso
bastante diferenciado.Nascida de uma associagdo comunitaria, ja tinha uma
cultura de forte envolvimento da comunidade e possuia um estidio de radio
instalado. Também ja desenvolvia iniciativas de comunicagdo que aproximavam
0s varios segmentos (professores, diretores, alunos, funcionarios) da comunidade
escolar entre s e com a comunidade do seu entorno. Foi também a Unica escola
que tomou a iniciativa de procurar a CIPO para se integrar a experiéncia, a partir
de um projeto préprio.

Cada uma das escolas que vem participando da Escola Interativa segue,
sem sombra de davida, um percurso muito préprio, fruto da dindmica gerada pelas
motivagoes, necessidades, competéncias, prioridades, limitagcOes e possibilidades
dos seus alunos, professores e gestores. Parti da premissa de que fazer um resgate
de participacéo das trés, com diferentes perfis, pode gudam a cotejar as nuances e
diferencas da vivéncia da metodologia de Educacdo pela Comunicacdo proposta
pela CIPO quando se confronta com diferentes contextos.

O primeiro critério de escolha dessas escolas foi o fato das trés terem em
comum uma participacdo regular, apostando que, ao contr&io de outras de
participacdo pontual, esta condicéo permite reconhecer conseqiiéncias nas préticas
vivenciadas, mudangas, acance ou frustracdo de objetivos, continuidades e
descontinuidades, posturas avaliativas de seus alunos, professores e diretores.

Outro critério foi optar que pelo menos uma das escolas apresentasse
diferencas em relagdo as outras duas nos critérios de: grau de adesdo aos pontos
de vista da coordenag&o da experiéncia (feita pelos educadores da CIPO), nivel de
envolvimento dos diretores e professores, motivagbes para participar da
experiéncia, tempo de envolvimento, natureza do produto midiatico, relacdo com
a comunidade do entorno da escola.

E um conjunto de caracteristicas que, pelo meu conhecimento prévio em
relacdo & experiéncia, é determinante em relagdo as formas de insercdo das
préticas de educacdo pela comunicacdo e dos processos midiéticos na comunidade

escolar.
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4.3. Modosde Andlise

As inquietacOes sobre o0s processos de exclusdo social que se relacionam
com o acelerado avanco das tecnologias de comunicacdo e, num sentido,
contrario, o interesse em compreender quais as oportunidades oferecidas no

contexto da sociedade mediatizada, mobilizaram arealizag&o desta pesguisa

Ao adotar a Escola Interativa como um caso relevante para estudo,
comecei a redlizar, desde marco de 2004, uma revisdo de literatura sistematica
voltada para construir as formas de se olhar e analisar esta experiéncia de
maneira que pudesse gjudar a construir um conhecimento consistente acerca de
como 0s processos de inclusdo socia podem relacionar-se com as formas de

apropriacao das tecnologias e com processos comunicacionais.

A revisdo de literatura gerou o segundo capitulo desta pesquisa, a
Reflexdo Tedrica. Neste capitulo defino quais os sentidos de cidadania e de
inclusdo socia assumidos nesta pesquisa, refletindo, em seguida, sobre o contexto
da sociedade mediatizada e destacando algumas formas de presenca da midia que

se relacionam com os processos de inclusdo/exclusdo social.

No capitulo trés, Conceitos pertinentes..., a leitura critica dos meios e
mensagens midiaticas, a vivéncia de producdo midiatica e 0s processos interativos
via tecnologia sdo justificados como angulos de clivagem segundo os quais a
experiéncia em estudo € vista e refletida

Nesta elaboracdo tedrica defendi que os processos midiaticos propdem
novas formas de interagcéo, geram novas dinamicas de producdo e circulagdo de
conhecimento e interferem na maneira como percebemos, descrevemos e vivemos
arealidade. Estas mudancas, a0 mesmo tempo em que oferecem o risco de acirrar
ainda mais as diferencas sociais, criam novas oportunidades de acesso
democratico a informacdo, ao conhecimento e a possibilidade de producéo de

mensagens a um nimero maior e mais diversificado de pessoas e grupos sociais.

As diferencas entre os riscos e as possibilidades democréticas ndo estéo

apenas no acesso as midias e tecnologias de informagdo, mas na forma de uso e
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apropriacdo das tecnologias. A apropriacdo das tecnologias de producdo € um
aprendizado social, desenvolvido através de interacbes espontaneas entre 0s
individuos e os meios ou através de processos educativos sistematizados. De uma
forma ou de outra, € um procedimento processual que acontece a partir de
interesses, motivagdes e |6gicas de apropriacdo, entre outros fatores.

As andlises e inferéncias que produzi sobre a experiéncia em estudo
buscaram entender como se deu o processo de integracdo da comunicagcdo no
espaco educativo e de que forma estas préticas educativas e comunicacionais
sinalizam para caminhos potencial mente favoraveis a processos de inclusdo.

Paratal empreendimento foi necessério visualizar e refletir como foi sendo
pensado e vivenciado este processo pelos diferentes atores sociais (educadores da
CIPO, professores e alunos da escola) nos diferentes momentos (plangamento,
prética e avaliacdo da experiéncia). Os registros das préticas e plangjamentos
situados no tempo e os conceitos elaborados a partir da literatura existente
serviram para um processo de andlise que estou denominando de tensionamento,

conceito que explico abaixo.

Num primeiro momento procurei observar como 0S conceitos e lgicas
comunicacionais em relacdo a leitura critica, a producdo midiatica e a inclusdo
social estavam presentes no plangamento da Escola Interativa e como foram
efetivamente vivenciados nas préticas educativas e de producdo mididtica na
experiéncia.

N&o se tratou de avaliar e valorar a prética em funcdo do maior ou menor
cumprimento do plangjamento. A realidade € bem mais dindmica e complexa do
gue pode ser previsto e apreendido pelo plangiamento. O cotidiano traz novas
demandas, produz reinterpretacdes e reorienta as estratégias planejadas.

Em seguida, fiz um tensionamento entre a experiéncia descrita e a
elaboracdo tedrica acerca dos parametros de andlise e das formas de presenca da
midia. As referéncias tedricas produzidas serviram tanto para compreender o
papel efetivamente exercido pela metodologia de educacdo pela comunicacéo na

transformacéo da escola e dos alunos, quanto para reconhecer lacunas da
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experiéncia em relagdo as demandas sociais direcionadas a escola e para
vislumbrar outras possibilidades de atuagdo. Novamente a idéia de tensionamento
ndo implica em avaiar a préica em funcdo de uma teoria pretensamente
abrangente que se pretenda definidora de como as préticas “deveriam acontecer”.

A relacdo da descricdo da experiéncia com as elaboragdes tedricas
produzidas € dialética, de mUtua revisdo entre a pratica e a teoria. Assim como 0
tensionamento entre a experiéncia descrita e as formulacbes tedricas
reconheceram potencialidades e novas demandas na experiéncia, de forma
andloga e complementar, espero que a compreensdo da experiéncia tenha
oferecido indicadores para reflexes tedricas sobre o vinculo das préticas

comunicacionais com processos de transformagéo social.

A perspectiva é a de que tal andlise possa contribuir para a compreensdo
do entrelacamento complexo entre 0s processos que alimentam a desigualdade e
aqueles que favorecam uma maior justica em termos de oportunidade e cidadania,
vinculados aos usos e apropriagdes das tecnologias e processos comunicacionais

no espaco da educacdo formal.

Considerando que o caso em estudo acontece no ambito da escolaformal e
gue este fato é o que permite vislumbrar um grande poder de alcance da
experiéncia, foi também objeto de producdo tedrica o papel e as possibilidades
metodol dgicas da escola em relacdo a educacdo para a midia. Leitura critica dos
meios, usos e apropriacdes da Internet, producdo midiatica e processos de inclusdo
social foram conceitos trabalhados dentro da perspectiva da acdo desgjavel e
possivel no ambito da escolaformal.

Levei também em consideracdo que o publico beneficidrio da experiéncia
estudada sdo adolescentes, alunos das escolas publicas e moradores de bairros
periféricos de uma cidade metropolitana. Refleti tanto sobre 0s processos sociais
gue geram a vulnerabilidade de jovens com estes contextos quanto sobre as
formas de participagdo que eles podem ter nas iniciativas de educacdo pela
comunicacdo, como sujeitos do seu préprio processo de aprendizagem e como

agentes de transformacéo social.
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As reflexbes produzidas neste estudo de caso nd&o produziram
generalizacOes de como sd0 ou devem ser vivenciadas as experiéncias de
educacdo pela comunicagéo nas escolas nem nos projetos de educacdo informal.
N&o propbs modelos de como devem funcionar estes projetos nem estabel eceu
qgual o caminho a ser seguido. O que este relatério final de pesquisa apresenta é
um estudo vertical de um caso que poderd ser somado a outros estudos de
experiéncias especificas para, num segundo momento, ser capaz de produzir uma
compreensdo mais abrangente do conjunto das diferentes experiéncias, realizadas
em diferentes contextos, intencionalidades e com diferentes instituigoes.

Com este outro patamar de conhecimento, talvez se possa arriscar a
proposi¢cao de alguns caminhos mais generalizados. Acredito, no entanto, que a
diversidade de experiéncias e |6gicas sgja mais promissora que a proposicao de
um modelo Unico, o que ndo exclui a formulacdo de conceitos, métodos e

trgjetorias de referéncia



CAPITULO II:
REFLEXAO TEORICA

1. O sentido de cidadania e inclusao social

O conceito de inclusdo social esta diretamente relacionado ao de cidadania. Ser
cidaddo é ter acesso as oportunidades of erecidas pela sociedade em que se vive, €
poder participar de forma plena na sociedade nos diferentes niveis em que ela se
organiza e se exprime: ambiental, cultural, econdmico, politico e social.

Para entender o sentido de inclusdo social vamos explorar inicialmente o
Seu par oposto e complementar, a exclusdo social.

A exclusdo social compreende dindmicas presentes no funcionamento da
sociedade que provocam privagdes a individuos e grupos. E a ndo-cidadania. E
um fendbmeno complexo e multidimensional. Individuos ou grupos sociais sao
excluidos em diferentes niveis: cultural, econdmico, politico, social. O processo
de exclusdo pode ser caracterizado por uma dessas dimensdes, compreender varias
delas ou mesmo todos 0s nivel's ab mesmo tempo.

O contrario da exclusdo seria a inclusdo, 0s processos sociais através dos
quais os individuos tém oportunidades de exercer plenamente sua cidadania. A
plenitude a que me refiro agui diz respeito a vérias dimensdes do cotidiano do
individuo, essenciais a sua existéncia, que sdo realizadas através do convivio
social.

O artigo do professor e pesquisador Rogério Rogue Amaro, a “Exclusao
Social Hoje" oferece um caminho para uma compreensao da cidadania que amplia
largamente a abordagem mais comum de acesso a renda e bens materiais. Para
Amaro, a cidadania esta rel acionada as dimensdes:



43

do SER, ou sgja, da personalidade, da dignidade, da auto-estima e do auto-

reconhecimento individual;

do ESTAR, que diz respeito as redes de pertenca social, desde a familia,
as redes de vizinhanga, os grupos de convivio e de interacdo social até a
sociedade mais geral. Inclui a capacidade de influir nas decisdes e formas

de funcionamento dos diversos espacos sociais do seu convivio;

do FAZER, que sdo tarefas realizadas e socialmente reconhecidas, quer
sob a forma de emprego remunerado, quer sob a forma de trabalho

voluntario ndo-remunerado;

do CRIAR, a qual diz respeito a capacidade de empreender, de assumir
iniciativas, de definir e concretizar projetos, de inventar e criar acbes
socialmente relevantes;

do SABER, do acesso a informagéo (escolar ou ndo, formal ou informal),
necess&ria a tomada fundamentada de decisOes, e da capacidade critica
face a sociedade e ao ambiente envolvente;

do TER, que significa o rendimento, o poder de compra, 0 acesso a hiveis
de consumo médios da sociedade, da capacidade aquisitiva (incluindo a

capacidade de estabel ecer prioridades de aquisi¢éo e consumo).

A exclusdo social é para Amaro uma sSituacdo de ndo realizagdo de

algumas ou de todas estas dimensdes. E 0 “n&o ser”, 0 “néo estar”, o “no fazer”,

0 “ndo criar”, 0 “nao saber” e/ou o “nao ter”.

A exclusdo a que o pesquisador se refere € social e ndo pessoa. Séo

processos socio-histéricos cujas origens estdo nas relagbes econdmicas, sociais,

politicas e culturais da sociedade e que resultam na privagdo, na recusa, no

abandono e na expulsdo de parcelas significativas da populagdo de instancias

significativas da vida social.

Amaro divide os fatores de exclusdo social em trés grandes grupos:
Fatores de ordem macro

Fatores de ordem meso



Fatores de ordem micro

Os fatores de ordem macro, na sua grande maioria, sd80 de natureza
estrutural e estdo relacionados com o funcionamento global das sociedades: o tipo
de sistema econdmico, as regras e imposi¢des do sistema financeiro, 0 modelo de
desenvolvimento, a estrutura e as caracteristicas das relagdes econdmicas
internacionais, as estratégias transnacionais, os valores e principios sociais e
ambientais dominantes, paradigmas culturais, condicionantes do sistema politico,
atitudes e comportamentos face a Natureza, modelos de comunicacdo e de

informagdo, processos de globalizagdo, etc.

Os fatores de ordem meso sdo frequentemente de natureza estrutural, mas
também podem resultar de incidéncias conjunturais. S0 normamente de ambito
mais local, situando-se no quadro das relactes e das condi¢des de proximidade
gue regulam e interferem no cotidiano dos individuos. Podem ter origem em areas
tdo diversas como politicas locais, caracteristicas do mercado local de trabalho,
modelos de funcionamento localizado dos organismos desconcentrados da
Administracdo Publica, preconceitos sociais e culturais, normas e
comportamentos locais e estratégias de exclusdo de atores locais.

Os fatores de ordem micro situam-se ao nivel individua e familiar e
dependem de lacunas e fragilidades experimentadas nos percursos pessoais, de

capacidades frustradas ou ndo valorizadas, de incidéncias negativas etc.

Enquanto que os dois primeiros tipos de fatores (macro e meso) referem-se
as oportunidades oferecidas (ou negadas) pela sociedade, o Ultimo centra-se nas
capacidades e competéncias individuais, familiares e de pequenos grupos sociais.

Em todos estes niveis encontramos fatores econdmicos, quer os que estao
relacionados com o funcionamento globa da sociedade (sistema econémico e
financeiro, modelo de desenvolvimento, relacbes econdmicas internacionais etc.),
guer os gque atuam ao nivel local (mercado local de trabalho, comportamentos e
estratégias empresariais locais €tc.), quer 0s que caracterizam 0S percursos
individuais e familiares (empregos ocupados, situagdes de desemprego,
qualificagbes profissionais adquiridas ou ausentes, niveis de remuneracdo,
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capacidade aquisitiva, modelos de consumo etc.). Mas estes fatores econdémicos
estdo associados, inevitavelmente, a outros fatores sociais, culturais, ambientais e

politicos.

As auséncias/caréncias de ordem material sdo a face mais visivel e
discutida da excluséo. Mas, 0 conceito que adoto nesta pesquisa abrange todos os
gue ndo podem ter seus valores reconhecidos, de todas as ordens, entre elas os
culturais, espirituais, religiosas e educacionais.

O processo de inclusdo social passa por dois caminhos. O da sociedade,
gue através das suas ingtituicdes sociais passa a se organizar de forma a criar
oportunidades para todos e torna-se mais equiitativa, € o dos individuos, que
desenvolvem agdes, individual e coletivamente, e criam acessos aos bens culturais

e materiais da sociedade sem excluir o outro diferente.

Isto implica em identificar e remover ou pelo menos minimizar os fatores
macro e meso de exclusdo social. Por outro lado, também implica em reforcar e
maximizar as oportunidades oferecidas pela sociedade. Significa também
promover as competéncias e capacidades individuais, familiares e de pequenos
grupos com vista a um empoderamento dos individuos e grupos sociais,

removendo, ou minimizando, os fatores micro de exclusao.

Ha dois horizontes utépicos em jogo. O processo de inclusdo social
favorece que o individuo exerca plenamente sua cidadania e com isso tenha mais
oportunidades de realizar suas potencialidades e ser feliz, considerando as vérias
dimensdes da existéncia humana. A sociedade que por sua vez inclua individuos
e grupos sociais, respeitando suas individualidades e diferengas culturais, torna-se
mais diversa e, portanto, mais apta para a sobrevivéncia. O artigo terceiro da
Declaragéo Universal da UNESCO sobre Diversidade Cultural defende que:

A diversidade cultural amplia as possibilidades de escolha que
se oferecem a todos; é uma das fontes de desenvolvimento,
entendido ndo somente em termos de crescimento econémico,
mas também como meio de acesso a uma existéncia intel ectual,
afetiva, moral e espiritual satisfatoria. (Artigo 3 da Declaracéo
Universal da UNESCO sobre a Diversidade Cultural)
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Considerando as dimensdes macro, meso e micro apresentadas, as
estratégias de inclusdo social passam por iniciativas tanto de governos nacionais e
instituicbes sociais de grande porte quanto de movimentos e estruturas sociais
locais, dém das acdes e trgjetdrias de vida individuais de cada componente da
sociedade.

Os governos nacionais, sobretudo das grandes poténcias, os grandes
conglomerados empresarias de atuagdo transnacional, os organismos financeiros
internacionais e 0s organismos internacionais de defesa da sociedade civil como
UNESCO, UNICEF e ONU tém formas de atuagéo global com forte impacto na
vida local. S8o decisdes politicas e agdes macro, visivelmente identificavel's, cujos
impactos sdo acompanhados e reconhecidos através de estudos que desenvolvem
critérios e indices de mensuracéo e andlise da qualidade de vida dos varios grupos

sociais, agrupados por paises, cidade, género, etnia etc.

Com nd&o menos importancia estdo os governos locais, organizacoes da
sociedade civil com suas multiplas identidades e formas de funcionamento, as
redes de articulacdo local e global e as agbes dos individuos, com impactos
imediatos locais e a curto e médio prazos, mas com desdobramentos globais.
Existem movimentos de articulacdo e impactos mutuos entre as micro agdes locais

e as macro agoes globais.

2. A centralidade dos processos comunicacionais nas

dinamicas de inclusdo/exclusio sociais contempor aneas

Nos Ultimos anos, assistimos a mudangas que ocorrem num ritmo
vertiginoso em todas as esferas da sociedade. Valores, comportamentos e
percepcdes, tanto individuais quanto coletivos, vém sendo remodelados,
sobretudo pelas exigéncias da globalizacdo. Um dos tragos marcantes deste
fendmeno é a revolugdo das tecnologias de comunicacao.
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Informagdes circulam em volume e rapidez cada vez maiores e a producdo
e renovagdo do conhecimento sdo altamente dindmicas. Textos e imagens,
acontecimentos de diferentes lugares e culturas sdo divulgados em escala mundial,
de forma instantdnea e continua. O acelerado avanco das tecnologias de
comunicagdo ndo s6 amplia largamente as possibilidades de circulacéo de
informagdes, mas configura um papel dos meios de comunicagdo como
mediadores privilegiados entre nés e o mundo, sendo fundamentais para nossa
forma de perceber, pensar e viver nossas experiéncias cotidianas. A midia
representa uma dimensdo essencial da nossa vida, impactando todas as éreas da
atividade humana, envolvendo economia, politica, cultura e a prépria organizacéo
do tecido social e das relagdes sociais.

Temos acesso aos acontecimentos do mundo através das mensagens dos
meios de comunicacdo com as quais formamos nossos valores, percepcdes e
comportamentos. O que e como se esta nas midias, datradicional anova, € pautae
orientacdo para as mais diversas interagdes sociais. Isto orienta prioridades e
formas de atuar no entorno social, sgjaindividual ou coletivamente.

Novas formas de sociabilidade, de configuracbes identitarias, novos
processos de producdo e consumo, mudancgas na relagdo com o tempo e 0 espago,
outras maneiras de criacdo e reproducdo da arte, novos dilemas éticos... Sdo
variadas as dimensdes da sociedade que se transformam com o desenvolvimento
das tecnol ogias de comunicagéo.

Que conseqliéncias e que novas relagbes sociais traz no seu bojo a
revolugdo das tecnologias de comunicagdo e informagdo? Que novas

oportunidades? Que novas formas de inclusdo e exclusdo socia?

As transformagcdes nos processos de producdo e circulagdo do
conhecimento e nas formas de representacéo da realidade e do mundo podem
acirrar ainda mais as diferencas de oportunidades entre pessoas e grupos sociais
ou revelar o potencial democratico das tecnologias de comunicacéo.

A pesguisa que proponho neste documento parte do pressuposto de que

ndo existe um determinismo tecnolégico. As consequéncias sociais do
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desenvolvimento dos meios de comunicagdo ndo sd0 determinadas pelas
tecnologias. Ha uma apropriacdo social da técnica. A questdo central esta nas
formas de apropriacéo das tecnologias e dos meios dentro de uma dindmica social
e cultural mais ampla.

A escola, como instituicdo socialmente encarregada de socializar o saber
historicamente desenvolvido pela sociedade e de desenvolver as competéncias
necessarias para 0 exercicio da cidadania, € uma das instituicées que ocupa um
lugar fundamental no processo de apropriacéo das tecnologias e dos processos

comunicacionais.

A democratizagdo do acesso as tecnologias de comunicacdo de ponta é
uma das faces da democratizacdo do conhecimento. N&o se trata, no entanto,
apenas de acesso a0 aparato tecnologico inserido numa pedagogia
informativalreprodutiva. As novas formas de produzir, acessar, organizar e
transmitir conhecimentos passam pelo desafio de promover profundas
transformactes pedagdgicas.

Além de se repensar as formas do como se faz educacdo, € preciso refletir
o0 para que se faz educagdo, quais 0s novos papéis sociais da escola e os caminhos
para realizé-los. O grande desafio da educacéo € o de mobilizar suas forcas para
reconstruir uma convergéncia entre o potencial tecnolégico e 0s interesses

humanos.

Mais do que uma nova cobranca em relacdo a escola formal, das muitas
demandas ja existentes, tratase de um desafio cujas solugdes ndo serdo
encontradas e empreendidas apenas no espaco especifico da sala de aula. Trata-se
de solucdes que vao da elaboracdo de politicas publicas a construcéo de
metodologias por parte de profissionais e pesquisadores de educagdo e
comunicacdo, até o estreitamento da relacdo da escola com outros espacos de

conhecimento.

Para localizar as questdes, que se colocam nesta pesquisa, de uso e
apropriacdo das tecnologias de comunicagdo no ambito da educagéo formal, vou

tracar inicialmente breves consideracfes sobre alguns dos impactos sociais do
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acelerado desenvolvimento das tecnologias de comunicagdo presentes em
diferentes ambitos da vida social.

3. A midia como espaco publico

Para que 0s acontecimentos e temas existam como fato social, devem estar
na midia. A midia tem o papel de agendar, dentro de uma infinidade de fatos e
assuntos, quais 0s que serdo publicizados, passando a ser prioritarios nas
interacOes sociais. Os acontecimentos, por sua vez, passam a Ser organizados a
partir de protocol os e processos midiéticos.

Os diversos atores sociais, representados por organizagdes da sociedade
civil, poder publico e individuos, delegam a midia a comunicacdo que € destinada
ao publico em geral. O trabaho da midia € organizar e relatar os discursos,
informagdes e saberes dos diversos espacos sociais. A sancdo para aqueles que
ndo se sujeitam a ordem de valores da mediacdo e ndo cumprem as regras do
discurso € a privacdo da visibilidade publica, com consequiente perda da existéncia
social. E por isso que a realidade se confunde cada vez mais com aquilo que é
mediatizado pelo campo dos media.

O discurso mediatizado possui  estratégias de simbolizagdo, de
representacdo, metaforas e jogos retéricos. A midia ndo so relata, mas, através da
linguagem e da competéncia discursiva, sintetiza fatos complexos, seduz,
convence e mobiliza O campo mididaico organiza a reaidade, produz
significacles, a partir do agendamento, do discurso e da linguagem. A midia
possui a competéncia de criar, manter, fazer circular e estabelecer hierarquias de
valores e formas de percepcéo da realidade, mediando a relagcdo entre os diversos
campos sociais.

A midia ndo s interfere no que a sociedade pensa, mas também em como
ela pensa. Porém, o poder da midia ndo é absoluto. O espaco midiatico €&,
sobretudo, um espaco de tensdes e conflitos com os diversos campos sociais. O
agendamento da midia e as formas de abordagem presentes tanto nos programas
jornalisticos quanto nos de entretenimento sofrem influéncias dos diversos atores
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e movimentos sociais. O corpo social do campo mididtico € simbolicamente
submetido as pressdes e interesses contraditorios do tecido social complexo das
sociedades modernas.

Podemos dizer, portanto, que no plano politico-social os meios de
comunicagdo se constituem num novo espaco publico. Longe de serem um
espelho da sociedade, os meios de comunicagdo se tornaram os lugares onde se
elaboram, se negociam e se difundem os discursos, os valores e as identidades
socias.

E notorio, por exemplo, o papel que a televisio, presente em 90% dos lares
brasileiros, exerce num pais de dimensdes continentais como o Brasil. Para o
antropdlogo Hermano Vianna (2004), a TV é o veiculo mais eficaz para se falar
com toda a nagéo.

Diante dessas visibilidades propiciadas pela midia é preciso que a
sociedade encontre meios para que 0s relatos construidos correspondam
efetivamente as questdes mais relevantes para a propria sociedade. E necessario
acompanhar e refletir permanentemente o agendamento dos fatos sociais pela
midia, tanto para criticar omissdes que devem ser supridas, quando para propor

variacles nas énfases apresentadas pela midia.

A midia & um espaco publico que tematiza e interpreta a realidade. Cabe a
sociedade acompanhar estas interpretacOes para que ela ndo prevaleca sobre as
interpretacdes de outras instituigdes e instancias.

Cabe também a sociedade criar espacos de producéo e circulagcdo de
discurso para um nimero e uma diversidade cada vez maior de individuos e

grupos sociais.
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4. A midia ea economia.

4.1. O sistema produtivo

A economia mundial encontra-se desde os anos 80 em acelerado processo
de globalizagdo. Grandes volumes de capital migram de um pais para outro em
busca de melhores oportunidades, as fronteiras econdmicas vao perdendo
significado e as economias nacionais passam a ter uma profunda relacdo de
interdependéncia.

Para integrar-se a0 processo de globalizacdo, as economias periféricas,
como o Brasil, vém-se abrindo ao mercado externo e expondo-se a concorréncia.
Para tanto, tem sido necessario elevar de maneira dramatica os niveis de
produtividade e qualidade, tanto para assegurar 0 mercado interno quanto para
competir no mercado internacional. Os governos tém empreendido um guste
estrutural que, entre outras medidas, implica em estabilizagdo das economias
nacionais via controle do déficit publico e dainflacdo.

Um dos componentes estruturantes que vem permitindo o processo de
globalizagdo tem sido o0 avanco das tecnologias de comunicagdo, que se da dentro
do contexto de mundializacdo do mercado e acelerada expansdo do capital. Esta
transnacionalizacdo do sistema produtivo é antiga, 0 que ha de novo é a
“financeirizacd” do mundo e o acelerado avanco tecnoldgico, sobretudo das

tecnol ogias de comunicagéo.

As teletecnologias permitem circular de forma instanténea, ssmultanea e
global informagdes materializadas de diferentes formas (noticias, filmes, imagens,
dados, sons). Muda-se de uma comunicagdo centralizada, vertical e unidirecional

para uma comunicagdo marcadamente mais interativa e multimidiatica.

A chamada Revolugdo da Informacdo permitiu 0 armazenamento de uma
gigantesca quantidade de dados e sua rapida circulagdo. A virtual anulagdo do
espaco gerou novos canais de distribuicdo de bens, atraves de processos velozes e

fluidos. Estes processos favorecem e seguem as novas necessidades da economia
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capitalista, que promove um novo ordenamento mercadolégico do mundo. 1sso
segue a logica do neoliberalismo, uma plataforma econdmica, politica, socia e
cultural fundamentada, sobretudo, na supremacia do mercado, no individualismo
econdmico e na reducéo do papel e estrutura do Estado.

O empresariado, ante a abertura dos mercados a concorréncia externa, ndo
tem outra dternativa send0 modernizar-se em termos tecnolGgicos e

organizacionais para ndo ser destruido pela concorréncia.

O resultado desse processo, no curto prazo, tem sido a concentragcéo de
renda e o desemprego estrutural (queda da taxa de emprego que independe dos
movimentos de crescimento ou recessd0 da economia). Persistem o0s
desequilibrios regionais, assm como as disparidades entre os meios urbano e
rural. Agiganta-se a contradicdo entre as possibilidades tecnol 6gicas de satisfazer
as necessidades basicas e as relacfes sociais de exclusdo.

As tecnologias de comunicacdo produzem fortes impactos nas relactes de
producdo. No artigo “Economia da Comunicacdo”, Dowbor (2000) defende que
as transformagdes sociai s resultantes dos avangos das tecnologias de comunicagéo
sd0 t&o abrangentes que geram uma sociedade do conhecimento cujas implicactes
nas relacbes sociais de producéo sdo tdo amplas e significativas quanto nos
periodos anteriores reconhecidos historicamente como sociedade agr&ria e
sociedade industrial.

Este autor explora alguns exemplos para ilustrar como a comunicacéo
passou a ter uma centralidade na atividade econdmica. Em 1998, a Peugeot
publica um balanco no jornal Le Monde Diplomatiqgue em gque comemora um
lucro de 330 milhdes de dblares conseguidos no primeiro semestres daguele ano,
através do trabalho de 140 mil funcionérios. Também em um semestre de 1997, o
Citibank conquista um lucro de 500 milhdes de délares com o trabalho de 320
operadores. O tradicional proprietério dos meios de producdo vem perdendo
espaco na escala de ganhos para os especuladores. A é&rea financeira é
essencialmente uma manipuladora de simbolos e a financeirizacdo dos processos

econdmicos se deve, entre outras coisas, ao fato de que a producéo fabril continua
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presa aos ritmos e exigéncias fisicas dos produtos materiais, enquanto a area
financeira passou a se deslocar na velocidade da luz, com custos minimos e

grandes lucros.

Em sua obra Tecnologias do Conhecimento: os desafios da educacéo
(2001), Dowbor relata que nos Estados Unidos apenas 2% da populagéo ativa
estaria envolvida na atividade de agricultura. No entanto, segundo este autor, se
olharmos em torno destes 2%, veremos que funcionam empresas que prestam
servicos de inseminagdo articifical, outras que prestam servicos de andlise do solo,
outros ainda que organizam sistemas de estocagem e conservacao da producédo, ou
prestam servicos de pesquisa, meteorologia e assim por diante. Desta forma,
somada as diversas atividades diretamente ligadas a agricultura, mas que nao
trabalham aterra, chega-se a pelo menos 20% da populagéo americana. Ou sgja, 0
gue esta acontecendo ndo € o desaparecimento da agricultura, mas a mudanca na
forma de fazer agricultura, com menos atividade de enxada, perfeitamente
passivel de mecanizagdo, e muitas mais atividade de organizacdo do
conhecimento.

A indUstria e 0 setor de servico parecem seguir esta mesma tendéncia.
Enquanto as atividades fisicas e junto as maquinas se reduz rapidamente,
desenvolvem-se atividades de organizagdo, pesquisa, design e outras que S0
chamadas genericamente de “intangiveis’. Esse movimento acontece tanto em
paises desenvolvidos, como o exemplo citado, quanto em paises em

desenvolvimento, como o Brasil.

Uma das conclusdes do quadro exemplificado é que a informatizaco,
associada a robdtica e a outras inovagdes de fundo, esta definitivamente
encerrando a era industrial e inaugurando um novo tempo: a era pos-industrial.
Esta nova etapa é marcada pela emergéncia da sociedade do conhecimento, das
empresas inteligentes, das organizacdes de aprendizagem, ou segja, por estruturas
capazes de detectar e responder a mudancas com flexibilidade e rapidez.

Um novo modo de trabalho esta nascendo. As novas tecnologias, como a

informética, a robdtica, a engenharia genética e as telecomunicacles, estdo



mudando rapidamente os processos de producéo de produtos e servicos em dois
aspectos fundamentais. a quantidade e o perfil dos recursos humanos necessarios
para operar 0 aparato produtivo. A quantidade de trabalhadores requeridos € cada
vez menor e os patamares de qualificacdo exigidos elevam-se a cada volta do
processo de inovagao.

Um dos desafios do processo de inclusdo € o de desenvolver a
competéncias necessérias para o contextual atual do sistema produtivo.

Desenvolver competéncias técnicas para lidar com as tecnologias de
comunicagdo associadas a competéncias sociais, tais como capacidade de gerir seu
préprio processo de aprendizagem, perfil de lideranca, criatividade e capacidade
de expresséo, passa ser essencial no processo de inclusio.

O campo educativo, no quadro do gjuste global, €, entéo, direcionado para
uma concepcdo produtivista, cujo papel € desenvolver habilidades de
conhecimento, valores e de gestdo de qualidade, definidas no mercado de
trabalho, cujo objetivo é formar, em cada individuo, um banco ou reserva de
competéncias que |he assegure empregabilidade.

Mas a busca pela inclusdo no mercado de trabalho ndo pode se dar de
maneira acritica. O processo de globalizacdo ndo é um fenbmeno novo e,
igualmente, ndo é algo negativo em si mesmo. A positividade e a negatividade dos
processos de globalizacdo e de universalizacdo séo definidas, inequivocadamente,
pelas relacbes sociais. Da mesma forma, as consequéncias sociais das tecnologias
de comunicagdo no campo econdmico dependem da forma como esses processos

s80 apropriados.

Em relacdo ao ensino formal, € necessario que a escola esteja atenta ao
contexto atual dos processos econdmicos e segja capaz de desenvolver os
conhecimentos e as competéncias técnicas e socio-culturais que favorecam o
ingresso qualificado dos jovens no mercado de trabalho. Mas esse trabalho precisa
estar associado a um pensamento critico em relacdo as dinamicas econémicas e
socials e a um pensamento prospectivo capaz de pesquisar e refletir sobre modelos

e préticas aternativas.
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E importante refletir que os processos de inclusio no sistema produtivo
passam, necessariamente, por mudangas estruturais mais amplas e por politicas

econdmicas e sociais.

Os adunos e professores ndo podem, por exemplo, interndizar a
perspectiva de que a questdo de inserir-se na dindmica econdmica passa apenas
por estratégias individuais através das quais cada cidaddo adquire habilidades para
competir no mercado de trabalho. E necessario pensar na dimensio politica, é
preciso cobrar do poder publico estratégias de enfrentamento destas questdes e
mudangas estruturais e organi zar-se como sociedade civil.

Téo importante quanto a formacdo de competéncias para o trabalho é a
formacdo do pensamento critico, propositivo e transformador. Os processos
educativos ndo podem ter no mercado e no capital seu Unico (nem principal)
horizonte conceitual e prético.

Mesmo no que se refere as questdes de aprendizagem a escola ndo € o
unico espaco de formagdo, portanto, ndo se pode superestimar a cobranca em
relacdo ao ensino formal. Ha também os centros de formacdo profissional, as
universidades, as proprias empresas. E fundamental o acesso a estes espacos e
uma acdo de articulacdo e complementariedade entre estas instancias, que sO
acontecem, sobretudo, através de politicas publicas e da atuacdo do governo.

4.2. O consumo

Outra forma decisiva de participacdo dos processos comunicacionais no
sistema econdmico é o papel que exerce na construcdo de desegjos e hébitos de
consumo, através da valoracdo simbdlica de produtos e servicos.

Dowbor analisa as estratégias da Nike de producdo e conquista de
mercado. A Nike vende um par de ténis a precos que variam entre 70 e 130
ddlares, sendo que o custo fisico de producdo é de apenas 10 dolares. As etapas e
processos de producao acontecem em diferentes espacos, com a Nike assumindo o
papel de coordenar o ciclo de producdo. O que da o valor econdmico ao ténis éa

imagem que lhe é associada, de poder e sucesso, construida a partir de vultosos
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investimentos em publicidade. Em * Economia da Comunicagao” , o autor relata:

Perguntada como conseguia vender a 100 délares um produto
de menos de 10 ddlares, a Nike, que apenas coordena o ciclo
de producdo, respondeu simplesmente: “Nés ndo vendemos
ténis, vendemos emogbes.” A Nike gasta fortunas com
publicidade, o que permite associar 0 ténis produzido por
jovens mal-pagas na Asia com os poderosos musculos de
Michael Jordan. A identidade criada, de poder e sucesso,
permite que outros jovens do planeta afora gastem 100 délares
para partilharem do sentimento, da identidade. (DOWBOR,
2000, p.50)

S80 muitos os exemplos de produtos que nos Ultimos anos ganharam
espaco no mercado menos por seus atributos utilitarios e mais pela imagem e
identidade que passaram a compartilhar com seus consumidores. No Brasil, as
Sanddlias Havaianas, antes de apelo popular, deixaram de ser as que “ndo soltam

as tiras, ndgo deformam e ndo tém cheiro’ 3

para serem mostradas nos pés de
artistas, modelos e esportistas em situaces especialissmas de convivio social:

ambientes de férias, viagens, encontros amorosos.

A publicidade deixa assm de ter uma dimensdo dominantemente
informativa e torna-se um elemento de valorizagcdo cultural, de construcdo de
identidades. O elemento cultural torna-se o0 processo central da reproducéo
econdmica, o l6cus privilegiado na geracdo de lucro. N&o se vendem mercadorias,
vendem-se sonhos. HA uma espécie de mais-valia virtual, margens de lucro
adicionadas aos produtos em funcdo da competéncia comunicativa de criar
identificagdo com os potenciais consumidores. A cultura movimenta a economia.
Isso justifica as enormes cifras gastas em publicidade e outras estratégias de
comunicacdo de construcdo de imagem de produtos e empresas. A publicidade
interpela os individuos, propde valores de vida e formas de ser e os vinculam ao

consumo.

N&o é, portanto, de se estranhar que meninos e meninas da periferia
tenham os mesmos sonhos de consumo que os jovens de classe média. Quando a

13 Jargao publicitério do produto utilizado até o inicio dos anos 80.
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trabalhadora de periferia consome o salério do més em uma calca da moda, de
marca, estd querendo ser bela e reconhecida como qualquer outra menina de
classe média, o que significa cobrir o corpo com o0 que é planetariamente
reconhecido como bom e belo.

Se pensarmos as disparidades de poder de consumo entre estes jovens, 0
vinculo excessivo entre a identidade e o reconhecimento social e certas
possibilidades de consumo torna-se uma verdadeira viol éncia simbdlica™.

E importante ponderar que o ser humano, como ser cultural, estabelece
relacbes simbdlicas com a redlidade material a sua volta. Independente de
qualquer esforco publicitario, o consumo ndo se restringiria a uma atitude
puramente racional e pratica.

Por tras de boa parte da critica social contemporénea ao consumismo se
encontra a visdo de que existem “necessidades reais’, verdadeiras, engquanto
outras seriam produto da publicidade e de valores sociais relacionados ao
exibicionismo e ostentacao.

A antropologia ja nos deu dados suficientes para compreendermos que o
consumo ndo pode ser reduzido a uma visdo naturalista, pois a cultura permeia
sempre o gosto e define os produtos culturalmente adequados. N&o é “natura”,
por exemplo, que certas sociedade prefiram carne de vaca a carne de cachorro ou

0 contrario.

Dessa forma, a preocupacao com o vinculo fortemente estabel ecido entre o
consumo e a identidade social, fortalecido pela publicidade, como dinamica de
exclusdo, ndo deve visumbrar reduzir o consumo a um cardter pretensamente

utilitarista ou pragmatico.

A questdo € ter atencdo a perspectiva da publicidade, e, portanto, do
mercado, num sentido mais amplo, passar a ocupar um lugar muito privilegiado
nas referéncias identitérias das criancas e adol escentes.

A publicidade faz investimentos vultosos para estabelecer a comunicagéo

14 Conceito definido por Pierre Bordieu.
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com diferentes publicos. Busca-se adentrar a intimidade dos individuos, seu
prazer, seus sonhos, seus desgos, suas ilusdes, seus medos, 0s quais S&0
cuidadosamente perscrutados e catalogados através de eficientes pesquisas de
mercado. Estes dados sdo transformados em produtos e servigos que passam a ser
“necessidades naturais’ de cada cidad@o. O publico adolescente €, em especial,
um grande alvo. O mundo do mercado e da publicidade fala ao adolescente, de
certamaneira o representa, fala dos seus interesses.

E fundamental, portanto, uma criticidade em relagdo as mensagens
mididticas, que passa, entre outras coisas, pelo conhecimento dos mecanismos e
estratégias de comunicagdo do capital que geram uma cultura fortemente
vinculado a0 consumo. De forma complementar, é importante também oferecer
a0s jovens 0 acesso a outros repertérios que contribuam para 0 processo de
construcdo de sua(s) identidade(s) social(is).

Mas a criticidade em relacdo a publicidade e ao consumo ndo pode, no
entanto, negar a perspectiva de que 0 acesso ao consumo é também um critério de
cidadania. Sobretudo, ndo podemos alimentar uma visdo preconceituosa de que
cabe as pessoas de comunidades periféricas restringir seu consumo a itens
relacionados exclusivamente a sobrevivéncia fisica. Discutindo sobre cidadania e
consumo, Bernardo Sorj (2003) defende que:

Para as populacfes mais pobres do planeta, a globalizacdo ndo
€ a expectativa de comer no McDonald’s ou usar Nike, mas de
ter, além de comida, acesso a é&gua, eetricidade,
eletrodomésticos, rédio, televisdo, telefone, Internet,
antibidticos, livros, cinema, toca-CD, carro, viagens de turismo
e todos agueles produtos e servicos dos quais nenhum
individuo antiglobalizac8o se privaria, pois sdo todos bens que
asseguram a qualidade de vida de uma pessoa contemporanea.
(SORJ, 2003, P.23)

O comentario de Sorj permite reconhecer que ndo é contraditorio assumir a
perspectiva de, junto com a critica a sociedade de consumo, a qual que tem na
comunicacdo importante aliado, é preciso também reconhecer 0 consumo como

um direito, o que implica gudar os jovens a pensarem critica, criativa e
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estrategicamente sua insercao qualificada no mercado de trabal ho.

Em funcdo desta centralidade da comunicacdo no processo econémico,
Dowbor elabora a hipétese de que assegurar o controle democrético do macro-
sistema que envolve culturacomunicagdo € muito mais importante do que
assegurar o controle publico de setores de produgdo econdmica mais tradicionais
considerados anteriormente estratégicos. Tratase de dedlocar a dimensdo da
democratizacdo da sociedade da sua base fabril para sua base informacional.

O sentido de controle dado pelo autor esta longe da idéia de controle
estatal. Antes, aproxima-se da idéia de estratégias criadas pela propria sociedade,
em sua diversidade, para criar 0 acesso democrético a informacéo e ampliar e
diversificar significativamente o acesso aos meios de producdo da comunicacdo a
diferentes grupos sociais e pessoas. A democratizagdo dos meios de comunicagéo
constitui hoje alinha de frente das transformacdes sociais almejadas.

5. Midiacomo territorio ssimbolico

Um jovem vestindo calga Levi’s, com um mp3 player Sony, ténis Nike,
camiseta Gucci, num shopping center comendo burritos ao molho chili.

O ténis Nike é produzido em vérias partes do mundo, sendo a marca norte-
americana; o mp3 player Sony vem do Japdo; a camiseta Gucci é simbolo da
elegancia italiana; os burritos, uma tipica comida mexicana. Tudo isso pode ser
encontrado no shopping center, uma forma de organizacdo comercial das lojas
nascida nos Estados Unidos e hoje presente em muitas cidades do mundo.

Todos estes produtos podem ser encontrados nos centros urbanos de
diversos paises em todos os continentes. Apenas por esta descricdo € dificil
reconhecer a nacionalidade deste jovem ou a cidade aonde esta cena acontece.

As identidades culturais estdo perdendo cada vez mais sua dependéncia
com 0 espaco geografico e ganhando novos contornos, incorporando referéncias
de mdltiplas culturas. Esses processos de “hibridacfes, desterritorializacdo,
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descentramentos e reorganizacdes’ (HALL, 1999) sdo provenientes, sobretudo, do
desenvolvimento das tecnologias de comunicagdo, das novas formas de
organizagéo e uso da cidade e da quebra de fronteiras do capital e das grandes
empresas.

As tecnologias de comunicagdo criaram um outro espago de interagcdo
social. N&o um espaco fisico, mas um espaco simbdlico em que ocorrem trocas e
interagOes sociais diversas. Narrativas, visdes de mundo, valores, descrigbes da
realidade circulam pelo ciberespaco e pelos meios de comunicagdo massivos. A
relacdo do individuo com seu entorno ndo se da apenas por uma experiéncia
pessoa de contato, mas também de modo virtual, pelas mediacfes feitas pelos
meios de comunicacdo de massa e pelarede de informética.

Os meios de comunicagdo conectaram, como nunca, comunidades e
organizaces além de fronteiras nacionais e possibilitaram que milhdes de pessoas
em todo o mundo pudessem interagir entre Si. Esse processo modifica a dinamica
de formagdo de comunidades, que passa a ndo depender exclusivamente da
pertenca a uma determinada sociedade, localizada num espaco geogréafico,

vinculada por um idioma e um destino comum.

S80 novas “combinagbes do espago/tempo, fazendo do mundo uma
realidade e uma experiéncia mais interconectada’ (HALL, 1999). Os vinculos
sociais passam a depender menos das relagdes sociais dos contextos locais de
interacdo e abre-se um complexo processo de reconfiguracdo das identidades
culturais e nacionais, que se manifestam como identidades hibridas, fragmentadas
e transitérias, que favorecem o encontro e a fusdo das identidades culturais

tradicionais com manifestagdes provenientes do processo de globalizagao.

Com o controle remoto da televisdo ou 0 mouse do computador em maos,
o individuo passa a mover-se em diferentes mundos culturais. Transita por um
universo de costumes, valores, mentalidades, crencas, gostos, expressdes
artisticas, narragdes e modas das regides mais distantes do mundo.

Com essa exposicdo constante a novos simbolos, estabelecem-se novos

vinculos de identificacdo. Os perfis culturais mudam, alterando os referentes
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tradicionais. Costumes e visdes origin&rias vao se reorganizando em funcdo de
cédigos simbolicos provenientes de repertorios culturais muito diversos,
disponibilizados pelos diferentes meios eletronicos. As identidades, antes
fortemente vinculadas a um espaco geogréfico e origem histérica em comum,
diluemse e comecam a surgir novas formas de identificagdo, poliglotas,

multiétnicas, migrantes, com elementos de diversas culturas.

Mas do que a idéia de uma identidade fixa que o individuo constr6i e em
torno do qual vai orientando suas percepcdes e formas de agir no mundo por toda
asuavida, podemos falar de identidades ou processos de identificacéo.

Nenhuma identidade é monolitica e estatica, fixada de uma vez e para
sempre no tempo e no espaco. A identidade (ou identidades) de um grupo socia é
uma criacao coletiva que se configura no tempo e estd, portanto, em permanente
construcao.

A identidade de um individuo, bem como de um grupo social, se configura
através de um processo complexo e dindmico de construgdo e reconstrucéo; ela é
negociada num processo de interacdo social. Os individuos e grupos sociais
assumem certas formas de auto-percepcdo e diferenciacdo do outro, adquirindo
um sentido de pertinéncia, valores, cédigos de comportamento, significacbes e

referéncias de como serdo reconhecidos pelos outros.

A midia, por meio de suas representacdes singulares e mdltiplas, fornece
critérios e referéncias para entendimento das realidades cotidianas e para a
conducdo da vida didria. O imaginério e a cultura coletiva passam a ter um dos
seus pilares de construcdo no novo universo simbélico que emana da midia de
massa e das novas tecnologias de informacdo. O mundo do ciberespaco
potencializa novas formas de agregacdo social (virtual e presencial), constituindo-
se em fonte de boa parte das manifestacOes culturais e para as construgdes e

reconstrucoes identitérias.

As pessoas agem no mundo a partir de seus conhecimentos, crengas,
valores e |eituras da realidade. Os meios de comunicacdo nos interpelam com uma

guantidade enorme de informagdes e representagdes simbdlicas que alimentam a
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formagdo desses conhecimentos e crencgas que se transformam em formas de agir

no mundo.

O consumo da midia é feito cotidianamente tanto de forma individual
guanto de forma coletiva. Tanto a escolha das mensagens que consumira guanto o
processamento e significagdo das diversas informacdes, relatos e valores que
circulam através da midia passam por um processo ativo de interpretacdes e
significagdes produzidos dentro de um contexto cultural, social e histérico

especifico que permite aos individuos fazer frente aos desafios da vida cotidiana.

A centralidade da midia nos processos de formulagdo identitaria traz
riscos, sobretudo em relacdo a sobrevivéncia da diversidade cultural da
humanidade. Os acontecimentos, valores de vida, costumes e demais referéncias
de vida que circulam nos meios ndo refletem a diversidade cultura existente na
humanidade.

Com freqiéncia vem a tona o efeito antidemocrético da midia, que
privilegia certos temas e abordagens, favorece determinados valores, culturas e

visdes de mundo.

Vivemos em uma sociedade fortemente atravessada pela ldgica de
mercado. Os grandes produtores de comunicacao sdo empresas privadas de grande
capital que estabelecem parcerias entre si, fazem fusdes, adquirem os peguenos e
médios produtores. Isto gera meganegocios, verdadeiros conglomerados
empresariais que concentram fortemente a producéo, divulgacéo e distribuicéo de
filmes, CDs, programas de televisdo, livros, paginas na Internet, ou seja, produtos
de comunicagdo que se constituem nos novos suportes de difusdo da cultura.
Entretenimento, literatura, informacdo, educacdo — tudo que esta relacionado ao
universo simbdlico desperta o interesse do grande capital.

Dessa forma o intercambio de simbolos néo é eqliitativo. Existem grandes
assimetrias nos intercambios culturais entre os paises desenvolvidos e em vias de
desenvolvimento ou subdesenvolvidos. De forma correlata, dentro de um mesmo
pais ou cidade, a criacéo e a difusdo de produtos simbdlicos estdo concentradas

nas Maos de pessoas e grupos sociais de maior poder econdmico e politico.
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Essa apropriacdo do poder simbdlico por poucos grupos que buscam
controlar 0s setores da comunicagdo no mundo, da producdo a distribuicdo,
evidencia um dos riscos maiores da globalizacgo, que se manifesta, sobretudo, na
tendéncia generalizada pela uniformizagdo da cultura. 1sso traz o risco de se gerar
um modo de vida ou de pensamento padronizado que diverge com a imensa
variedade de comportamentos hoje existentes no mundo. O perigo € fazer
prevalecer certos simbolos e atitudes em funcdo dos interesses e ideologias de
grandes empresas e de paises e grupos sociais econdmica e politicamente mais
fortes.

Por questdes de rentabilidade, as indUstrias culturais hegeménicas tendem
a criar mecanismos de comunicacdo gque favorecem a construcdo de um universo
simbdlico padronizado. A homogeneizagéo dos gostos e das linguagens permite as
industrias culturais desenvolverem mercados de consumo mais amplos para seus

produtos. O consumo cultural se converte em consumo mercantil.

Neste contexto, a globalizagdo, associada ao desenvolvimento das
tecnologias de comunicacdo, favorece 0 aumento das desigualdades entre os
paises ricos e pobres e constitui uma ameaga para a sobrevivéncia da diversidade
cultural. De forma complementar, se pensarmos em termos dos diversos grupos
sociais existentes em um mesmo pais ou cidade, agueles de maior poder
econdmico/politico seriam privilegiados em relagio aos grupos periféricos. E o
risco de homogeneizag&o das formas de ver e viver arealidade.

Mas ndo se pode extrair do potencia tecnolégico de um meio suas
consequiéncias sociais. Existe uma apropriacdo social datécnica. A midia ndo tem
uma existéncia externa na sociedade. As tecnologias de comunicagdo nascem de
demandas coletivas e 0s meios de comunicagdo fazem parte do corpo da
sociedade. Assim, 0 uso que se faz da comunicagdo passa por dindmicas sociais e
culturais mais amplas que precisam ser pesquisadas e refletidas nos estudos das
ciéncias sociais em geral e especiamente da comunicagao.

Uma das evidéncias da importancia das formas de apropriagéo social das

tecnologias é o fato de que, a despeito de todo o interesse e forca do mercado, a



globalizacdo é também o cen&io de movimentos contra-hegeménicos, de
reafirmagédo de identidades tradicionais e emergéncia de novas identidades
transculturais. Estas novas formas de identidade freqlentemente utilizam as
tecnologias de informacéo, colocando em pauta suas reivindicagdes e visoes para
um publico amplo e diverso.

Estamos presenciando, por exemplo, um florescimento de novas culturas
locais. Ha movimentos, sobretudo por parte da sociedade civil organizada, de
reacdo a uniformizagdo simbolica, com uma revaorizagdo do pluralismo.
Simulténeo a0 movimento de concentracdo da industria cultural h4 uma intensa
divulgacdo, em niveis naciona e internacional, de expresses artisticas e formas
de vida de grupos minoritarios. Um grande exemplo € como as culturas das
regides periféricas se introduzem nos paises do Norte, modificando seus
imaginérios.

Na cidade, grupos minoritarios criam formas de expressao e divulgacdo da
sua cultura. Isto é feito tanto a partir da apropriacdo da Internet e do
desenvolvimento de midias comunitérias, quanto através de mecanismos de
influéncia nos grandes veiculos de comunicacéo. Vale destacar que, em que pese
serem fortemente atravessados pelos mecanismos e |6gicas de mercado, 0s meios
de comunicag&o ndo tém comportamento homogéneo e sGo um espaco de tenséo e
conflito dos diferentes atores e movimentos sociais, 0 que da uma relativa
pluralidade das suas mensagens.

Ha também o avango do potencia democratizador dos meios de
comunicacgdo. Os custos para producdo de cinema, video, televisdo e radio estéo
cada vez menores. A Internet instaura uma estrutura mididtica impar na histéria da
humanidade, onde, pela primeira vez, qualquer individuo pode, a priori, emitir e
receber informagdes em tempo real, sob diversos formatos (escrita, imagética e/ou

sonora) para e de qualquer lugar do planeta.
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5.1. A expressdo da subjetividade humana

O desenvolvimento dos meios de comunicacdo € responsavel por uma
forte ampliagdo nas possibilidades de expressdo. As produgdes mididticas se
utilizam de forma integrada variadas formas de expressdo, como desenhos,
esquemas, fotografias, filmes, animagdes, textos, graficos, sons. Em grande parte
das vezes, todos esses elementos sdo utilizados ab mesmo tempo e de forma
integrada. Soma-se a isso a utilizagdo de recursos técnicos expressivos presentes
no cinema, na TV e na linguagem multimidia do computador, tais como
enquadramentos, planos, ritmos das sequiéncias, iluminagéo etc.

O pensador francés Pierre Babin (BABIN e KOULOMDJAN, 1983)
adverte que ndo € apenas a descricdo do mundo que estd mudando, mas também a
forma de ler esta descricdo. Este contexto traz uma nova racionalidade, menos
operativa, baseada na integridade e globalidade, uma razédo que incorpora a
imaginacdo e a afetividade. A possibilidade de articulagdo desses elementos e de
sua reprodutibilidade € infinita.

A disponibilidade de tantos elementos tecnologicos e de diversificado
material simbdlico amplia as possibilidade de compreensdo do homem de sua
realidade. O poeta e fildsofo do seculo XIX Ezra Pound afirma que: “a soma da
sabedoria humana ndo esta contida em nenhuma linguagem e nenhuma linguagem
em particular é capaz de exprimir todas as formas e graus de compreensao
humana’ (POUND, 1998: 38). Em tempo e espaco bem diferentes o poeta Ferreira
Gullar confirma este pensamento quando diz “se ndo existisse a poesia, as grandes
verdades ndo poderiam ser ditas’.

Os mecanismos de compreensdo e expressdo humana de sua realidade
fisica, simbdlica e socio-histérica sempre se deram por meio de processos que
envolvem o sensivel e o racional. O homem percebe, compreende, cria e se

comunica sempre por intermédio de imagens e formas.

A compreensdo é parte essencial da forma do homem de ser e atuar no
mundo. Conhecer o passado e refletir sobre o contemporaneo séo acbes

necess&rias para que se possa entender e compreender 0 contexto que se esta
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inserido. Analisar e entender o seu tempo possibilita antever o possivel devir que

permeia as agdes do presente.

Complementar a acdo de perceber e significar 0 que esta a suavolta, estaa
necessidade humana de expressar-se. O homem cria (obras de arte, textos,
mensagens) ndo sO por questdes de ordem racional, mas também pelas

necessidades sensiveis, espirituais.

Na discussdo sobre as pinturas rupestres consideradas como a origem da
arte, por exemplo, muitas discussoes fizeram-se em torno da questdo: quais os fins
gue levaram o homem a desenhar e esculpir? A presenca da magia no sentido
utilitario ou a necessidade artistico-estética? A histéria mostra que as duas
questBes ndo sdo incompativeis, pois muito do que se considera objeto da arte
hoje teve sua origem no utilitarismo. Pelas qualidades que o autor imprimiu neste
fazer, mesmo que aintencdo fosse outra, ele produziu obras de arte.

No passado distante, conhecer 0 seu espaco e expressar-se estava limitado
as vivéncias de uma comunidade. O homem, desde os seus primérdios, sempre se
relacionou com seu meio e construiu conhecimento através de percepcdes
sensoriais e racionais. Vivéncias subjetivas, observacdo do mundo a sua volta e
experiéncias diretas com a matéria possibilitaram apreender os fendmenos. Ao
longo da histéria, 0 homem foi desenvolvendo meios, técnicas e linguagens que
materializaram percepcdes e relatos e passaram a intermediar este contato com 0
real.

Da pedra polida e dos pigmentos naturais que produziram as pinturas
rupestres ao computador e aos equipamentos digitais que produzem, editam e
fazem circular imagens eletronicas, cada nova tecnologia traz novas
possibilidades de entender e expressar a existéncia do homem. Nesta perspectiva,
0 homem €, ab mesmo tempo, produtor e produto da técnica. Nao se pode pensar
o homem e sua cultura fora da artificididade. O que vivemos hoje € uma
radicalizagdo deste processo com uma gigantesca quantidade e variedade de
descrices, relatos e representagdes simbdlicas expressas numa variedade enorme

de linguagens e aparatos tecnolégicos. Este contexto traz fortes implicacdes na
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forma do homem entender e expressar a cultura, a partir da qual produz sua
existéncia.

Se por um lado isso amplia enormemente as possibilidades de expresséo e
comunicagdo, por outro requer o desenvolvimento de novas habilidades de
interpretacdo e producdo de significados. N&o estar familiarizado com essas
tecnologias e linguagens é também uma forma de marginalizacdo e alienacdo, é
limitar-se perante as formas de comunicagdo e expressdo do mundo

contemporaneo.

As préticas educativas, no ambito da escola formal, parecem ainda
estranhar, na sua grande maioria, os cédigos ndo verbais e os sistemas simbdlicos
de natureza el etronica.

5.2. O papel estratégico da educacdo e da democratizacdo dos meios de

comunicacao

O acesso ainformac&o € um dos pilares da democracia e da preservacéo da
pluralidade de formas de ver e vivenciar o mundo. Mas a informagéo por si s6 ndo
basta, é preciso um processo critico de significagdo dos dados e das producdes
simbdlicas que nos chegam. A informagdo por si mesma hdo gera conhecimento,

€la € um instrumento para seu desenvolvimento.

Mais do que o0 acesso a profusdo de informacfes, os individuos vivem o
desafio de processar estas informagdes, transformando-as em conhecimento
relevante para a vida. 1sso passa por desenvolver competéncias para processos de
significagdo que articulem imagens, sons, textos, gréaficos, icones e os mais
diversos codigos e linguagens.

O conhecimento € uma nogcdo complexa, fundada tanto na reflexéo e
processamento de informacdo em dados e experiéncias individuais quanto nas
representacOes, crencgas e praticas compartilhadas numa sociedade.

A construcdo de imaginérios coletivos, e consequientemente de identidades
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culturais, € um ato criativo dos individuos inseridos numa sociedade e esta
diretamente vinculado a capacidade critica de lidar com as mensagens,
transformando-as em conhecimento com sentido para a vida de maneira a orientar
aformade agir sociamente.

A preservacdo da pluralidade das formas de ver e atuar no mundo depende
fortemente, portanto, das selecdes feitas pelos individuos em relacdo aos diversos
meios mididticos disponivels, bem como dos processos de significacdo das
mensagens por eles veiculadas.

Por outro lado, cabe aos individuos e grupos sociais, sobretudo agueles
historicamente desfavorecidos, se apropriarem das tecnologias de comunicagao,
para produzir e circular os discursos que reflitam o lugar de onde produzem a sua
existéncia. Torna-se um desafio saber manipular criativamente as tecnologias,
linguagens, representaces e estruturas simbdlicas para ampliar a capacidade de

auto-expressao e de didlogo com arealidade.

Outra vertente importante é o desenvolvimento de dispositivos sociais
criados pela sociedade civil para elaborar e expressar criticas e criar mecanismos
de interferéncia nas pautas, conteidos e formas de abordagem dos grandes meios

de comunicagéo.

Neste contexto, os processos educacionais que trabalham as formas de
interacd0 do individuo com os diversos produtos midiédticos disponiveis
socialmente passam a ser mecanismos fundamentais de inclusdo social critica e

qualificada de individuos e grupos.

O didogo entre culturas, o convivio harmonioso entre identidades
diversas, a possibilidade de todas as culturas de se expressarem e de se fazerem
conhecidas sO parece possivel numa sociedade em que os individuos criem
competéncias de interacdo com os meios de comunicagdo, lendo criticamente suas
mensagens, interferindo nas mensagens midiaticas em circulagdo e produzindo

seus proprios discursos através da apropriacdo das tecnologias de comunicacéo.
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6. A educacao pela comunicacao

A sociedade e, em especial, 0 campo de pesquisa da comunicagéo e das
ciéncias sociais vém tentando compreender os impactos desta mudanca para a
sociedade. Compreender os fendbmenos em curso, cujas caracteristicas, efeitos e
desdobramentos ainda estéo sendo fortemente vivenciadas no cotidiano, € como
construir um mapa de um novo territério no momento em que ainda estamos

trilhando os seus caminhos.

N&o é atoa que os estudos de comunicacdo e 0 posicionamento dos varios
setores da sociedade sobre as tecnologias de comunicacdo e seus impactos sociais
tém despertado posicionamentos t&o apaixonados, explicagcbes e conceitos
controversos e previsdes que caminham numa escala que vai da visdo apocaliptica
do futuro as mais esperancosas expectativas de mudanca social.

A sociedade civil, por sua vez, vem desenvolvendo diversificadas e
relevantes iniciativas buscando qualificar a interacdo entre individuos e grupos
sociais com as diversas tecnologias, produtos e processos midiaticos disponivels
na sociedade.

S0 projetos de cardter social, educativo e cultural que, na maioria das
vezes, privilegiam pessoas e grupos sociais historicamente desfavorecidos e
grandes temas considerados estratégicos e relevantes para uma sociedade mais
justae plural.

Para efeito de contextualizacdo desta proposta de pesquisa, agrupo as
iniciativas observaveis no Brasil e no mundo em trés naturezas. (1) a educacdo
pela comunicacdo, (2) acdes de democratizacdo dos meios de producdo das
mensagens midiéticas e (3) iniciativas de mobilizacdo dos meios de comunicagdo
socia. S&o iniciativas que vém se destacando tanto pelo alcance quantitativo

guanto pela qualidade de suas proposi¢oes e resultados.

A educacdo pela comunicacdo € um conjunto de experiéncias voltadas
para programas de formacao de receptores autbnomos e criticos frente aos meios,
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experiéncia de produgdo midiética em contextos de educagéo formal e ndo-formal,
reflexdo em torno da presenca dos meios na educacdo e uso das tecnologias de
comunicacdo na educacdo. No Brasil, os pesquisadores do Nucleo de Educacdo e
Comunicagéo da USP propdem o reconhecimento de um novo campo de atuacéo
social, a educomunicagao, espaco de interface entre a educagdo e a comunicagao.

As iniciativas de democratizacdo dos meios de producdo das mensagens
mididticas sdo voltadas para criar 0 acesso as tecnologias de producéo de
comunicag8o a pessoas e grupos sociais historicamente desfavorecidos, tais como
comunidades populares, grupos étnicos minoritarios, entre outros. O acesso as
tecnologias gera produtos midiaticos que tém como objetivo dar “voz e vez’ a
estes grupos, fazendo circular discursos, valores, ideologias e visdes da realidade
diferentes daqueles predominantes na midia de massa. Deste grupo de acles
também faz parte o conjunto de esforcos para se influir nas politicas publicas e

mecanismos de concessdo de radios e TVs e o movimento do software livre.

A mobilizacéo dos meios de comunicacdo social se da através de acles de
criticas e proposicOes expressas por pessoas e grupos sociais, criando canais de
troca com os meios de comunicagdo socia, interferindo em pautas e abordagens
dos diversos produtos sociais em circulagdo, principalmente dos meios de
comunicagdo de massa.

Com freqiiéncia, em um mesmo projeto encontram-se agoes que podemos
relacionar aos trés grupos relacionados acima. Todas estas iniciativas vém sendo
desenvolvidas em varias regides do Brasil e do mundo por diferentes tipos de
organizagdes sociais e individuos: escolas publicas, organizaces de defesas de
minorias étnicas e de género, movimentos sociais, comunicadores e outros.

* % *

Diante do protagonismo crescente da midia contemporénea, surgiu a
preocupacdo, sobretudo de pais, educadores e comunicadores, de proteger as
criangas e jovens dos efeitos provocados pel os meios de comuni cagéo.

Educar para a leitura critica dos meios constituiu a perspectiva

fundamental dos primeiros projetos e préticas envolvendo as interfaces entre
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comunicacdo e educacdo nos Estados Unidos, Europa e América Latina.

Os primeiros projetos sisteméticos de educacdo pela comunicagcdo se
desenvolvem a partir de 1960, orientados essencialmente a “afabetizacdo” de

criangas e jovens para a linguagem audiovisual.

Na América Latina os projetos e agdes de articulacdo entre a comunicagdo
e educacdo vieram de préticas como o Novo Cine Latino-Americano, as
concepcdes de educacéo popular desenvolvidas por Paulo Freire, a Teologia da
Libertacdo e as lutas por uma nova Ordem Mundia da Informacdo e da
Comunicagéo.

O Programa de Educacdo Alternativa para a Formagdo do Receptor desde
a Infancia — PLANI-DENI (Equador, Paraguai, Peru, Colombia Urugual,
Republica Dominicana, Chile e Brasil), a Pedagogia da Comunicacdo (Costa
Rica), os projetos de intervencéo cultural do Centro de Indagacion y Expression
Cultural y Artisticad CENECA (Chile) e a Leitura Critica da Comunicagdo
empreendida pela Unido Crista Brasileira de Comunicagdo (Brasil) sdo algumas
das principais iniciativas pioneiras de interface entre a educagdo e comunicagao
iniciadas entre os anos 60 e 90. Andlise de filmes, de videos e de programas de
televisdo, edicdo de materiais pedagdgicos voltado para a leitura critica dos meios
e a readlizacdo de pecas de comunicacdo por criancas e adolescentes sdo as
principais linhas de ag&o, assumidas com diferentes énfases, por estes projetos.

As agbes foram desenvolvidas no ambito da educacdo ndo-formal e formal
e tiveram inicialmente como seus principais referenciais tedricos os trabalhos de
Francisco Gutiérrez e Paulo Freire e os fundamentos da Teoria Critica da
Comunicagéo.

Os programas latino-americanos de Educacdo para os Meios que surgem
nas décadas de 60, 70 e 80 se enquadram dentro das correntes tedricas de
comunicacdo que se desenvolvem na América Latina

Herdam do conhecimento das Ciéncias Sociais desenvolvido entre as
décadas de 30 e 50 a preocupacdo em estudar o papel que os meios massivos de

comunicagdo passam a desenvolver como agentes de socializac8o. Neste periodo
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prevalece uma visdo catastréfica dos meios como uma influéncia poderosa e

negativa.

Nos anos 50, 0s estudos comegam a por 0S meios como uma variavel entre
outras existentes que influenciam na socializacdo, sendo mais reflexos e
reprodutores das estruturas sociais e da cultura hegemonica do que determinantes
desta cultura. McLuhan impacta 0 mundo das teorias da comunicacéo, na década
de 60, ao propor que 0s meios provocam a apari¢céo de um novo homem detentor
de miltiplas linguagens de cardter mais intuitivo e sensitivo.

Na década de 70, questionam-se 0os modelos e teorias unidirecionais e
verticais de comunicacdo e desenvolvem-se préticas e reflexdes tedricas em busca

de um novo paradigma, cujos pilares sdo “o direito a comunicagcdo”’, “a
comunicacdo horizontal e participativa’, o “fluxo equilibrado das noticias’.

Simulténeo aos Projetos de Educacdo para a Recepcdo Critica dos Meios,
desenvolvidos na América Latina dos anos 70, estdo os esforcos tedricos que vao
tirando do centro das atencbes os modelos norte-americanos de andlises da
comunicagdo e produzindo conhecimento acerca de questdes tais como analises
dos sistemas ideoldgicos, dependéncia cultural e condicbes de recepcdo das

mensagens.

No campo da Teoria da Comunicacdo, os anos 80 se caracterizam pela
crise dos modelos comunicacionais anteriores. o funcionalismo norte-americano,
as teorias manipulatérias da Escola de Frankfurt, o paradigma althusseriano dos
aparatos tecnologicos do Estado, o cientificismo sistémico e o moralismo das
Igrejas Cristas.

Desde esta década, o movimento de Educac&o para a Comunicagdo ganha
vigor. Os anos 80 e 90 sdo marcados pela proliferagdo das experiéncias ndo so em
relacdo ao numero de iniciativas, mas também a diversidade da natureza das
ingtituicdes envolvidas, resultando em projetos com diferentes objetivos,

metodol ogias, programas e perfis.

S80 experiéncias cada vez mais propositivas, que assumem 0 Compromisso

de “educar para transformar” e criam estratégias voltadas para fazer com que 0s
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meios de comunicagdo exercam um papel democratizador na sociedade,
beneficiando um nimero cada vez maior e mais diverso de pessoas e grupos
socias.

No caso do Brasil o relatério Projetos de Educacdo, Comunicacdo e
Participacdo — Perspectivas para Politicas Pablicas, produzido em 2004 por
Fernando Rossetti, jornaista e pesquisador da area de educacdo pela
comunicacao, ilustra bem esta diversidade.

Este relato foi produzido a partir da visita a nove projetos de Educacéo e
Comunicag@o desenvolvidos em seis diferentes estados brasileiros. Viabilizado
através da parceria entre 0 UNICEF, a Educarte e a Central de Projetos, o relatério
tem como objetivo produzir conhecimentos para a elaboracéo de um manual para
apoiar secreté&rios municipais de educacdo a implementarem projetos desta

natureza.

Das nove ingtituicbes responsaveis pelos projetos visitadas por Rossetti,
duas tém sua origem nos movimentos sociais de esquerda anteriores aos anos 90,
uma estd vinculada diretamente a Universidade, cinco sdo mais diretamente
vinculadas ao fendbmeno do terceiro setor e uma € do Estado. Sdo instituicbes de
diferentes tamanhos (nUmero de pessoas envolvidas, publico beneficiado e
orcamento), formadas por equipes de diferentes perfis, com diferentes objetivos e

metas institucionais.

Cada um desses projetos € caracterizado também pelas parcerias entre
instituicdes e setores tais como escola/ ONG/governo, movimentos sociais de
base/empreendimentos produtivosONGs, o que complexifica ainda mais esta
diversidade.

Paralelo a essas experiéncias vividas, ha também nas Ultimas duas décadas
um esforco de reflexdo e producdo do conhecimento acerca das préticas de

interface da educacéo e comunicagéo.

Um dos espacos de reflexdo e producdo tedrica foram os “Seminarios
Latino-americanos’, que reuniram nos anos 80 pesquisadores da éarea de

comunicacdo e educagcdo em Santiago - Chile (1985 e 1991), Curitiba - Brasil
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(1987) e Buenos Aires - Argentina (1988).

No Brasil, o Nucleo de Educacdo pela Comunicacdo da USP, criado e
coordenado pelo Professor Ismar de Oliveira, vem exercendo um importante
papel. Além de ter um mestrado e um grupo permanente de pesguisa na area de
interface da educagdo pela comunicacdo, promoveu dois Congressos
Internacionais, o Il Word Meeting on Media Education (S&o Paulo, 1998) e o
International Communication and Education (S&o Paulo, 1998) reunindo mais de

1500 participantes de cerca de 30 paises.

Estes encontros vém proporcionando amadurecimento tedrico e

conhecimento mais sistematizado das diversas experiéncias.

A professora e pesquisadora Denise Cogo, no seu artigo “Da leitura critica
dos meios a educomunicacdo: convergéncias possiveis entre comunicacdo e
educacdo”, apresenta um quadro de algumas das principais formulacdes tedricas
do Professor Ismar de Oliveira, que resultam na caracterizacdo da
educomunicagdo como um campo auténomo de pesquisa e atuagao, um espago de
interface entre a educagéo e a comunicacdo diferente dos dois campos vistos
isoladamente.

Cogo cita algumas contribui¢cdes do pesquisador uruguaio Mario Kaplan.
Para este, 0 encontro entre a comunicacdo e a educagéo passa a se desenvolver
também em outras perspectivas que vao aém da educacdo para a comunicagdo ou
de uma leitura critica dos meios de comunicagdo. Kaplin reconhece a existéncia
de outras formas de abordagem, a exemplo da “comunicagdo educativa’, que
busca dotar a educacdo de métodos e procedimentos para formar as competéncias

comunicativas do educando.

Oliveira, a partir das idéias de Kaplun, destaca: “ndo se trata, pois, de
educar usando o instrumento da comunicagdo, mas que a propria comunicacdo se
converta no eixo vertebrador dos processos educativos. educar pela comunicacéo
e ndo paraacomunicacdo” (apud COGO, 2001: 39).

Numa perspectiva de inter-relacdo da comunicagéo e educagdo como um

espaco transdisciplinar e interdiscursivo, o professor Ismar de Oliveira defende o
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reconhecimento da constituicdo de um novo campo de intervencdo social,
denominando-o educomunicacdo. A educomunicacdo é vivenciada na prética por
diversos atores sociais a partir de quatro areas concretas de intervencao social:

1. A educacéo para a comunicagao: refere-se as reflexdes em torno dos
polos vivos do processo de comunicacdo (relacdo entre os produtores, 0
processo produtivo e a recepcdo das mensagens). No campo pedagdgico
sdo os programas de formagdo de receptores autbnomos e criticos frente

a0s meios.

2. A mediacdo tecnolégica na educacdo: compreendendo 0s
procedimentos e as reflexdes em torna da presenca e dos multiplos usos

das tecnologias da informagéo na educagéo.

3. A gestdo comunicativa: toda a acdo voltada para o plangamento,
execucdo e avaliacdo de planos, programas e projetos de intervencao social
no espaco da inter-relacdo Comunicacdo/Cultura/Educagéo, criando
ecossistemas comunicativos. Refere-se tanto a espagos educativos formais

guanto a agdes nao-formais de educagéo.

4. Reflexéo epistemoldgica sobre a inter-relacéo Educacdo/Comunicacao
como fendmeno cultural emergente: é o conjunto de pesquisas académicas,
metodol ogicamente organizadas, voltada para o entendimento deste novo

campo.

Outro importante espaco de conhecimento sobre as préticas de educacdo
pela comunicagdo sdo as acles de sistematizacdo dos projetos. Estes esforcos de
sistematizacdo sdo empreendidos tanto pelas préprias organizacdes realizadoras
guanto pelas instituicdes financiadoras, a exemplo da UNICEF, do Instituto
Credicard ou do Instituto Ayrton Senna.

As acles de sistematizacdo vém se justificando, sobretudo, pela
necessidade de se buscar estratégias para um maior alcance dessas experiéncias.
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Mesmos as agdes no ambito da educagédo ndo-formal terminam buscando a escola

COMO parceira necessaria.

A escola, dém de ser a ingtituicdo legitimada para socializar o saber
historicamente elaborado pela sociedade, € 0 espaco que agrega praticamente a
totalidade das criancas e adolescentes do pais. Dificil imaginar o acance
pretendido pelos projetos de educagéo pela comunicagdo sem o envolvimento da
escola

Muitas dessas experiéncias, no entanto, comecam fora do espaco escolar,
criadas e desenvolvidas dentro das organizagcdes da sociedade civil (ONGs). Os
projetos comegam, muitas vezes, com um cardter experimental, para depois
almegjarem, como fruto dos resultados iniciais a cangados, uma maior abrangéncia
e impacto. As organizagbes da sociedade civil funcionam como espécies de
laboratérios pedagdgicos e a escola como espaco de socializagdo. Ao ser
desenvolvido na escola, com uma maior abrangéncia, surgem novas demandas e
formas de funcionamento das experiéncias, 0 que exige que 0s projetos passem a
ter uma apropriacdo consistente dos seus conceitos e préticas.

Passar de uma agdo com pequenos grupos para uma perspectiva de maior
abrangéncia é um grande desafio para estas experiéncias, ainda ndo muito bem
equacionado, conforme podemos atestar pela pesgquisa de Rossetti (2003): “Em
uma primeira observagao direta destas experiéncias observa-se que quanto maior
o atendimento, menor tende a ser o impacto em cada jovem e menos elaborado

tende a ser 0 produto de comunicagao criado”.

Os esforcos de sistematizagdo ganham, entdo, importancia e
complexidade. Mais do que a elaboracéo de passos e procedimentos, 0 que pode
ser observado nas iniciativas de sistematizacdo € o esforco de elaboracéo
conceitual das préticas, articulando a “leitura’ produzida sobre os projetos pelos
seus proprios realizadores com referéncias tedricas dos campos de comunicagao,

educacdo e ciéncias sociais.



CAPITULOIII:
CONCEITOSPERTINENTESA
CARACTERISTICASDO CASO OBSERVADO

A perspectiva que tenho defendido nesta reflexdo teodrica é que para se
compreender as dinamicas de inclusdo/exclusdo socia é importante ndo se aderir
a0 equivoco de extrair diretamente das caracteristicas tecnoldgicas de um meio
suas consequéncias sociais. 1sso gera ou posicies excessivamente otimistas ou
comodamente apocalipticas em relacdo as tecnologias e processos

comunicacionais contemporaneos.

N&o se deve entender a tecnologia apenas como méaquina. Ela inclui as
habilidades e competéncias, os conhecimentos e desgos, sem 0s quais ndo pode
funcionar. As tecnologias nascem de caréncias coletivas, e ndo apenas individuais.
Elas refletem e refratam muito da dindmica da cultura mais ampla. Ha complexas
relagdes entre a tecnologia e o social que precisam ser entendidas.

O papel essencia dos meios de comunicacdo € o de organizar e fazer
circular mensagens materializadas em diferentes produtos e processos
(informagdes, entretenimentos, criagdes artisticas, trocas de mensagens), através
de variados suportes tecnol6gicos (computador, cinema, video, jornal, revistas e
livros impressos), utilizando diferentes substancias expressivas (som, imagem fixa
e em movimento, expressdo verbal escrita e oral, cores, formas, representacbes

gréficas...).

Refleti no capitulo anterior que as tecnologias e meios de comunicagdo sao
espaco publico de agendamento, reflexdo e decisdes dos temas relevantes para a
sociedade, espaco simbdlico de configuracdo de identidades e de interagdes,
espaco de producéo e circulagdo do conhecimento, aparato produtivo. Em todas as
circunstancias 0 acesso as tecnologias de comunicagdo passa a ser condicéo
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essencial para se exercer sua cidadania nos diferentes ambitos. politico,

econdmico, social, cultural;

N&o basta, contudo, possibilitar o acesso as tecnologias. A forma como o
individuo vai estar incluido depende também dos usos e interagdes que sera capaz

defazer com as mesmas.

A perspectiva que assumo na pesquisa € a de que ndo se trata de
desgualificar ou exaltar as possibilidades democraticas dos meios e tecnologias de
comunicacdo, mas de reconhecer o papel preponderante que tém as formas e
estratégias de seu uso, reconhecendo a dimensdo social, cultural e politica da

presenca dos meios.

A escola— como uma das principais instituicdes responsaveis por preparar
os individuos, ndo sO para inserir-se de forma qualitativa na sociedade, mas
também para refletir sobre esta e criar competéncias para empreender iniciativas
gue busquem as mudangas almejadas na dindmica social existente — passaater um
papel fundamental nas formas como o socia vai aprender a se apropriar das

tecnologias e processos comunicacionais.

A escola esta inevitavelmente inserida na dinémica social mais ampla. N&o
€ um espaco recortado, a parte, onde se preparam pessoas que numa etapa
posterior enfrentardo os desafios da vida social. Os processos comunicacionais
vivenciados no espago da educacdo formal relacionam-se fortemente, portanto,
com as formas de presenca da midia na sociedade que apresentel na reflexdo

tedrica do capitulo 2.

O estudo de caso realizado procurou olhar COMO sdo vivenciados 0s
processos comunicacionais e educativos. Com estas consideragdes, assumi como
parémetros essenciais de observacéo e andlise da experiéncia as praticas voltadas
para processos de leitura critica das mensagens mididicas e meios de
comunicacdo, a experiéncia de producdo midiatica e 0s processos interativos via
tecnologia vivenciados por professores e alunos Nos processos comunicacionais e

préticas educativas da Escola Interativa.

Desenvolvi, preliminarmente, estes trés conceitos, destacando quais as
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angulagdes privilegiadas no caso em estudo. Essa elaboracdo tedrica foi

fundamental para o enfrentamento do problema de pesqguisa proposto.

1. A producdo midiatica

A comunicagdo é propria do ser humano. Para existir comunidade, os
homens precisam interagir, portanto, comunicar-se. Desde quando se pode
identificar a existéncia de grupos humanos, pode-se reconhecer a presenca da
comunicagdo social.

A interacdo comunicacional é composta de processos simbdlicos e préticos
gue organizam trocas entre os seres humanos, viabilizando diversas acOes e

objetivos em que se véem engajados e atuagdes que solicitam co-participacéo.

A comunicacdo também vem desempenhando o papel de criar grupos a
partir do registro e circulagdo de valores, crengas, referéncias para interpretacéo
do mundo que criam tragos identitarios em torno dos quais algumas pessoas se

agregam, diferenciando-se de outros grupos.

As tecnologias midiéticas foram criadas, através de diversos processos
histéricos, na perspectiva de ampliar e acelerar as comunicagfes. As técnicas que
viabilizaram o0 registro e o0 “transporte’” de sons e imagens sdo inventos
direcionados, desde sua origem, a viabilizar comunicagbes entre individuos e

grupos sociais que se encontram separados no espaco €/ou no tempo.

Os meios de comunicacdo sdo, portanto, proteses que buscam superar as
limitagbes de tempo e espaco. O desenvolvimento das tecnologias de
comunicacao nasce de demandas coletivas. S&o as metas, problemas e processos
comunicacionais de uma sociedade que direciona o0 desenvolvimento das

tecnologias.

Desde a segunda metade do século X1X e, especiamente, no século XX, a
sociedade vem desenvolvendo tecnologias e procedimentos que ampliam
largamente as possibilidades de interacdo mediatizada, compondo um conjunto
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complexo de processos comunicacionais que fazem circular uma variedade de
produtos e processos (informagdo, entretenimento, conhecimento, criaces
estéticas, troca de mensagens), utilizando diferentes substancias expressivas (som,
imagem fixa ou em movimento, representacdes gréficas, expressao verbal escrita
ou ora etc.). Cada meio tem suas especificidades em termos de linguagens,
processos, formas de uso e impactos sociais, mas € o conjunto deles que atende a
guantidade e variedade de interacbes que a sociedade demanda e a que se dedica.

A dimensdo da producdo midiatica que estou estudando nesta pesquisa € a
da sociedade mediatizada. Diferente do contato face-a-face, 0 que caracteriza a
interacdo social mediatizada € dispor de uma producdo objetivada e duravel,
tendo um aparato tecnoldgico como suporte que viabiliza uma comunicacdo
diferida no tempo e no espaco e também a ampliacdo numérica e diversificada

dos interlocutores.

Ao se dotar de mediacBes tecnolégicas para desenvolver as interacfes
sociais, a sociedade ndo sO acrescenta instrumentos que aceleram e diversificam
sua comunicagdo, mas modifica seus proprios processos. A mediatizacdo modifica
formas tradicionais de interacdo social, cria novos espacos publicos de
conversagao, provoca mudangas na forma de perceber, pensar, descrever e viver o
real.

Até o século XIX os problemas e processos das interacdes humanas eram
pensados a partir das varias ciéncias humanas. O problema da comunicagdo estava
diluido em vérias outras questdes sociais. Com o desenvolvimento das tecnologias
mididticas e com a centralidade que a comunicacdo mediatizada tomou nas
interagcbes sociais, comegou-se a configurar 0 Campo da Comunicagdo com
objetos e aportes tedricos proprios.

Os primeiros estudos do Campo Comunicacional conceberam O processo
comunicativo de forma linear, mecanica, como um processo de transmissdo de
informaces, através de um meio realizado de um ponto (emissor) para um destino
(receptor). Hoje se compreende que o processo de comunicagao socia transcende

o momento especifico de interacdo simbdlica, de contato com a mensagem,
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estando inserido em um contexto social e permeado por interagoes.

Para entender a evolucéo do estudo da comunicagdo, levando em conta as
diversidades dos seus fendmenos, Lucien Sfez, no artigo “A ciénciatradiciona da
comunicacao”, utiliza duas metaforas que ilustram a evolucdo da abordagem do
processo nos estudos do Campo Comunicacional: 0 processo comunicacional
visto como maquina ou como organismo. Uma e outra abordagem trazem
diferentes visdes, filosofias e compreensdes do que sgja comunicagdo e resultam
em teorias, préticas, atitudes, posi¢des sociais e politicas diferentes em relacdo ao

fendbmeno comunicacional.

A méguina remete a uma concepcao representativa, que pode ser
visualizada a partir daimagem do jogo de bilhar. H& quem intencionalmente lanca
(o emissor) abola (a mensagem), através de um circuito (o canal) para um destino
(o receptor). Ha trés principios subjacentes a este modelo: 0 da conservacdo da
linearidade do movimento, da anadlise sequencia e estrutural da acdo e o da
exterioridade e atomizagdo dos elementos.

Existe um movimento linear e o fundamental é garantir a integridade deste
movimento. Cada parte do circuito € vista fragmentariamente, a comunicagéo une
dois componentes separados e indivisiveis, o individuo é completo e utiliza os
instrumentos de comunicagdo, faz com. E um modelo mecanicista, atomistico e
pontual. A simplicidade deste modelo enquadra muitas questdes de comunicacéo.
Até hoje ele € muito presente, encontrando-se, por exemplo, na semiologia
estrutural e nateoria dainformacao.

Existe umaintencionalidade, umarelacdo de causa e efeito. Supondo que a
mensagem segue uma linearidade mecénica emissor-mensagem-receptor, a
questdo é descobrir em gque condi¢des a mensagem pode atingir seu objetivo.

Ainda pela metafora da bola de bilhar, a mensagem, como producéo
voluntéria, € um objeto exterior agueles que a produzem e que arecebem. Trata-se
de uma matéria, que pode ser dividida em partes, quantificada e analisada. A
teoria da informago se encarrega deste tratamento. E marcadamente cientificista

e busca pesquisar com exatiddo os simbolos de comunicacdo que podem ser
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descritos, além de identificar com que precisdo os simbolos transmitidos veiculam
a significacdo desgjada. Trabalha conceitos como canal, mensagem, receptor,
emissor, distincdo entre sintdtico e semantico, conotacdo e denotacdo. A
informagéo é entendida como escolha efetuada no universo de possibilidades.

A metafora do organismo é uma concepcao expressiva, mais complexa. Os
individuos e os componentes da comunicacdo estdo mergulhados em um
ambiente, e ndo podem ser compreendidos sem ele. “ Estou ho mundo e sou parte
dele’, a preposicéo presente é “em”. Sou parte integrante de um sistema que me
faz, assm como o fago. A comunicacdo € esta relacdo e ndo mais a ligacéo
unidirecional de dois sujeitos atomizados. A obra, o produto, ndo se separa do que
agera. Nao mais representacéo, mas expressao, identidade.

Nesse modelo o individuo é visto como expressdo da natureza e suas
producdes, o sujeito esta no mundo em unidade e identidade. Enquanto que na
comunicagdo como maquina h4 uma abordagem linear em que cada parte
(emissor, canal, mensagem, receptor) € analisada separadamente, como organismo
ha uma abordagem circular, o mais importante € o processo. E uma visio
ecossistémica, cibernética. Existe um ambiente comunicacional, em que a
comunicacdo se da na interacdo, na relacdo e na troca de subsistemas. A parte
comunica o todo, e o todo comunica a parte. A informacdo €, neste contexto,
dindmica e fundamental para a interacéo.

Perceber a comunicagdo como parte de uma dinamica politica, socia e
cultural mais ampla, parece, a meu ver, dar mais conta da complexidade da
comunicacdo. Pensar a producdo midiatica é buscar compreendé-la dentro do seu
contexto de criagdo, producéo e circulagio. E preciso entender ndo apenas como
foram realizados determinados produtos, a partir das linguagens e dispositivos
técnicos disponiveis, mas também como as pessoas € 0S grupos sociais
envolvidos, como produtores ou receptores, interagiram entre si através dos meios

de comunicagéo.

A producdo mididtica foi destacada nesta pesguisa como um momento

nuclear do processo de comunicacdo, pois € em torno do produto posto em
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circulacdo que se constréi ainteratividade social mediatizada. Ao desenvolver um
produto mididtico, geram-se ofertas e interpelacbes aos usuarios. Estas
interpel agcOes estdo materializadas no produto final.

Mas, o ato de produzir, desde a suaintencdo inicia até o produto acabado,
jaestainserido em processos mais amplos. O produtor interage com o produto, ha
resisténcias e possibilidades do proprio material em elaboracéo, ha fatos sociais
como objetivos do produto, expectativas sociais e culturais sobre o produto
presentes no processo de elaboragéo.

O produto midiatico vai tornando-se, ao longo de um processo que
envolve uma rede complexa de acontecimentos e decisdes. Consiste numa cadeia
de agregacdo de idéias. O produtor vai aproximando-se do que vira a ser o
resultado final tomando decisdes, fazendo escolhas num processo que envolve
raciocinio, sensibilidade, acasos.

Posto em circulagéo, o produto encontra o receptor, que atua como um co-
autor da mensagem, ao produzir sentidos construidos a partir do cruzamento entre
as interpel acdes do produto e do seu acervo cultural.

A comunicacdo €, nessa perspectiva, um processo de interacdo socia
mediado simbolicamente, um processo dialégico e interativo. Ao invés da
existéncia de um produtor (que controla e define o sentido) e um receptor passivo
(que decodifica fielmente), passa-se a reconhecer interlocutores, responsaveis pelo
processo de producédo de sentido.

Assim, pesquisel a producdo midiética do caso em estudo a partir dos seus
produtos finais, dos processos e rotinas de producdo, dos contextos que
motivaram e viabilizaram a realizagdo da peca de comunicacdo e das interactes
sociais observaveis no entorno do produto midiatico posto em circulacgo.

A experimentacdo de um processo de producdo midiatica € um dos eixos
principais da Escola Interativa. Articula-se com o aprendizado da leitura critica,
conforme podemos reconhecer nos trechos extraidos da Coletdnea Escola
Interativa, documento de sistematizacdo do projeto, no capitulo Eixo - Producéo:



Ao construir um produto de comunicacgo, alunos e professores
desenvolvem  conhecimentos técnicos e  tecnolégicos
relacionados ao meio. (...)

Chegamos, entdo, ao fim do processo com aunos e professores
mais competentes para lidar com os meios de comunicacéo e
compreender suas implicagdes na sociedade em que vivemos.™

Ainda segundo os pressupostos da Escola Interativa, produzir € aproximar
a escola da realidade socia. “Além disso, a producdo de contelido pressupbe
pesquisas, que levam a articulagdes entre o conteldo curricular e a vida

y 16

cotidiana”™ e contribui para a formagdo de vaores. “A co-autoria entre

professores e alunos colabora com o estabel ecimento de relagbes mais humanas na

escola e, conseqiientemente, com a construcdo de uma cultura de paz.”*’

Esta postura se insere no contexto mais amplo de discursos e iniciativas da
sociedade civil que se mobiliza para um processo de democratizagcdo dos meios de
comunicacdo, tendo como “bandeira’ a necessidade de criar acesso as tecnologias
de producdo mididtica a um nimero maior e a uma diversidade de pessoas e

grupos sociais, priorizando aqueles historicamente desfavorecidos.

Dois contextos sociais fornecem referéncias para alguns conceitos de
producdo midiética presentes no caso em estudo: 0s movimentos de comunicagdo

popular e as reformas educacionai s iniciadas com a redemocratizacgo do pais.

Estes dois contextos serdo brevemente apresentados agui para que
possamos destacar alguns conceitos presentes a na experiéncia de producéo
mididtica em estudo.

1.1. Movimento de comunicagdo popular

O movimento de democratizagdo dos meios de comunicagdo Se iniciou no
Brasil no contexto da mobilizagdo das forgas sociais que se opunham ao regime
governante, sobretudo no periodo do governo militar. E um momento marcado
pela busca de novos idedrios e préticas autbnomas em relacdo ao Estado.

1> Coletanea Escola Interativa — Guia Metodol dgico.
16
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Uma das vertentes deste movimento buscava disponibilizar as tecnologias
de producdo da comunicacd0 a grupos sociais historicamente excluidos:
comunidades periféricas, indigenas, grupos ligadas a movimentos sociais e
sindicais. Surgiram entdo iniciativas de comunicagdo realizadas fora dos controles
governamental ou empresarial direto. Comunicagdo alternativa, popular,
comunitaria... Ao longo do tempo estas iniciativas foram ganhando diferentes
denominagdes que buscavam uma identidade que marcasse sua proposta politica
de diferenciar-se dos demais processos de comunicagdo, vinculados aos grandes
veiculos de comunicagdo de massa e ao poder publico instituido.

Os anos 60 e 70 foram caracterizados por um momento histérico de nitida
confrontagdo com o governo. Lutava-se contra as precérias condicfes de vida da
grande maioria da populacéo, pela liberdade de expressdo e contra 0 governo
ditatorial.

Os anos 80 foram marcados por fortes momentos de crise e indefinigdes. A
economia vivia fragilizada por um altissimo indice de inflac&o, e desencadeou-se
um processo de reorganizacdo politica e econdmica do pais com a transicéo do
regime militar para a democracia. Na é&rea de organizagdo social, 0s movimentos
viviam momentos de indefinicdes. Era um contexto de contradicbes que
marcavam o fim de um regime e o inicio de um outro que n&o estava totalmente
desenhado.

Essa situacéo provocou a desarticulagdo dos movimentos e organismos de
comunicacdo aternativa. Segundo Regina Festa, “a comunicacdo alternativa e
popular viveram o mesmo clima de indefinicBes, sem estratégias, propostas e
avangos significativos’ (FESTA e SILVA, 1986: 272).

O crescente amadurecimento da democracia no Pais e 0 ingresso na
informatizacdo trouxeram, nos anos 90, novas perspectivas para novas iniciativas
de comunicacdo popular. Os setores populares passaram a buscar formas de se
beneficiar dos recursos da informatica.

A partir deste periodo, muitas das instituicdes do chamado terceiro setor

iniciaram um processo de atuacdo da comunicacdo em projetos com estreita
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relacdo com a educagdo, a cultura e a promocdo social e cidada das classes

populares.

Desde a década de 90, o perfil das produces ligadas ao movimento social
se modifica. A tdnica principal ndo é mais a de ser um movimento antagnico aos
meios de comunicagdo de massa nem de confrontacdo direta com o governo.

A busca de uma postura critica em relagdo aos grandes meios permanece,
mas comunicagdo popular e comunicagdo massiva ndo sdo mais excludentes, e

sim complementares.

Em relacéo ao poder publico, mantém-se o propdsito de ser uma insténcia
independente e critica, mas ndo ha mais um antagonismo. Surgem significativos
projetos de parceria. O préprio poder publico, nos ambitos federal, estadua e
municipal, cria seus proprios projetos de democratizacdo dos meios de
comunicacdo e convoca organizagoes da sociedade civil para atuarem como co-

autores e co-redlizadores.

A informatica ocupa um lugar de destague, pois sua presenca em todos o0s
setores da sociedade faz com que a falta de acesso a tecnologia e a educacéo para
sua utilizag&o represente a face mais recente da excluséo social, a exclusdo digital.
A década de 90 é fortemente marcada pelo surgimento dos projetos de incluséo
digital, sga por iniciativa da sociedade civil, a exemplo do CDI — Comité de
Democratizacdo da Informética, seja através das politicas publicas.

Telecentros, cibersolidadios, Internet nas escolas.. O movimento de
inclusdo digital cria estratégias de acesso as tecnologias para grupos socia mente
desfavorecidos, articulados a processos educativos que ensinam a utilizar tais
ferramentas.

A pesquisa realizada pelo jornalista e educomunicador Fernando Rossetti
em 2003 com projetos que envolvem educagdo, comunicacdo e participacao
ilustram a diversidade do perfil das atuais iniciativas:

As nove experiéncias apresentadas neste Relatério vivem
realidades muito distintas. Considerando apenas 0 contexto
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regional, ha acbes no Amazonas, na Bahia, no Ceara, em
Minas, Rio e S0 Paulo. Os projetos sdo liderados por ONGs,
pela Universidade, pelo governo e alguns resultam de parcerias
entre os trés. Os processos educativos envolvem de dezenas de
criangas e jovens a milhares de estudantes e professores. Os
orcamentos das ingtituicbes variam de R$ 100 mil a R$ 25
milhBes por ano.

A diversidade de produtos de comunicacdo criados pelo
conjunto dos projetos € igualmente acentuada: sites na Internet,
jornais, revistas, programas de radio, fanzines, videos, livros,
campanhas, cartazes, murais, histérias em quadrinhos,
materiais didaticos e paradidaticos, entre outros. As
metodol ogias também variam significativamente.

No entanto, num contexto mais amplo, esses projetos
compartilham uma série de raizes histéricas, notadamente nos
trés campos em que suas atuacoes se desenvolvem: Educacéo,
Comunicagdo e Participacdo. (ROSETTI, 2004, p. 7)

1.2. Re-estrutur acdes e novas experiéncias do Campo Educacional

As transformacbes sociais, sobretudo aquelas relacionadas a0
desenvolvimento das tecnologias de comunicagdo e ao contexto da globalizacéo,
vém reconfigurando o papel da escolaformal.

Estamos passando de um universo onde o conhecimento era trabalhado por
um segmento especializado da sociedade, a educagdo formal, para um universo
onde o conjunto das atividades humanas se torna intensivo em conhecimento.

Ao mesmo tempo em que se transformou radicalmente o volume de
conhecimentos, novos instrumentos vém sendo desenvolvidos para organizé-1os,
acess&los e transmiti-los: as tecnologias de comunicacdo e informacdo mudam
radicalmente aforma de lidar com o conhecimento.

A educacdo ndo é mais uma &rea em Si, mas um processo permanente de
construcdo de pontes entre 0 mundo da escola e 0 universo que nos cerca. N&o é
apenas a técnica de ensino que muda, incorporando novas tecnologias, é a propria
concepcao do ensino que passa a repensar 0s seus caminhos.

As amplas e profundas mudangas do campo educacional vém sendo
operadas em diferentes ambitos. A propria escola, a partir da iniciativa dos
professores e direcéo revé seu papel e metodologias, as iniciativas de educagéo
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informal criam metodologias e buscam parcerias com a escola para disseminacéo,

0 poder publico redefine politicas educacionais.

No campo da politica publica de educacéo destaca-se a nova Lel de
Diretrizes e Bases, a LDB. Por esta lei a escola ganha mais autonomia, podendo
implementar aces e projetos préoprios em 25% do curriculo. As formas de
avaliacdo e construcdo do conteldo programético sdo flexibilizadas com a
valorizacdo do desenvolvimento de projetos, por parte da escola, que se

relacionem com demandas locais.

S80 criados os temas transversais, que propdem que grandes temas, tais
como ética, cidadania e meio ambiente, sgjam trabal hados nas diversas disciplinas

e em projetos interdisciplinares.

Novos atores sociais entram em cena. Ha uma proliferacdo de experiéncias
educativas concebidas e experimentadas inicialmente no ambito da educacgéo
informal, através das organizagdes ndo governamentais, que aos poucos Vao
articulando-se a0 sistema formal de ensino. Muitas destas experiéncias estéo

focadas no uso das tecnologias de comunicacg&o no espago escolar.

Além do desenvolvimento de competéncias comunicacionais, estes
projetos tém como objetivos ampliar a participagéo dos alunos na escola e criar
um espaco de didlogo dentro da escola, através da criacdo, producéo e circulagdo
de produtos midiéticos.

A prética de producdo midiética presente na Escola Interativa possui
intencionalidades e caracteristicas definidas aprioristicamente que remetem a
conceitos emergentes dos contextos histéricos dos projetos de comunicagéo

popular e de educomunicagao, anteriormente apresentados.

Para observar, descrever e refletir sobre o processo produtivo da
experiéncia estudada deve-se levar em conta estas intencionaidades e
caracteristicas, como formas elaboradas conceitualmente que se materializam nas

préticas vivenciadas pelos aunos e professores.

Destaco alguns conceitos que sdo fundamentais para a compreenséo da

descricdo da experiéncia no préximo capitulo.



89

= Participativa

Ha dois processos participativos em questdo. Os processos de concepcao e
producdo das pegas mididicas pretendem ser participativos, com estimulo
permanente do envolvimento das pessoas da comunidade escolar na realizagcéo da
peca mididtica em suas diferentes etapas e atividades: definicdo das pautas,
elaboracdo de textos, producdo de imagens, organizagao do lancamento.

Por outro lado, as pecas de comunicagdo tém como objetivo ser um espaco
de convocacdo do publico para a mobilizacdo em torno de agles voltadas para a
melhoria da escola. A peca mididtica tem o propdsito de colocar em pauta
guestdes relevantes da comunidade, oferecendo algumas solugdes.

=  Midia Jovem

Os jovens assumem um papel protagonista de realizadores de pegas de
comunicag8o capazes de interferir no seu contexto social. S& a0 mesmo tempo
agentes e beneficiarios das intervencdes comunicacionais que buscam mudancas
qualitativas do entorno social.

O envolvimento do jovem € vaorizado e visto como um processo
educativo que estimula e cria condi¢des de aprendizagem para a co-participagao
na construcdo do bem comum e do compromisso com a comunidade escolar. A
idéia é que o jovem desenvolva a capacidade de interferir de forma ativa em seu

contexto escolar e socio-comunitério. E aprender fazendo.

= Contelido critico

O produto e seu processo de realizacdo devem configurar-se num espaco
de reflex&0. Tém o compromisso de pensar sobre a realidade do entorno imediato
e do contexto social mais amplo, abrindo espacos para reivindicagdes e apontando
necessi dade de mudangas.
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O produto midiético tem, portanto, um compromisso prévio em relacdo a
transformacéo socia e de atuagdo na comunidade.

A forma de atuagdo na sociedade se aproxima do novo perfil de
participacdo politica como, por exemplo, a ndo-necessidade de vinculos
partidérios, o destaque a acles locais, a consciéncia do contexto global dos
problemas sociais e a relacdo de didlogo com o poder publico assumindo
alternadamente tanto posturas de critica e contraposicdo quando de parceria e
colaboragéo.

= Midia Educativa

O processo de producdo midiatica esta atrelado a um processo educativo
em gue os jovens, além de desenvolverem competéncias comunicacionais,
adquirem uma visdo mais ampla da realidade e o prazer e a competéncia da

intervencado social.

A aprendizagem se da simultaneamente em diferentes niveis. conceitual,
atitudinal, técnico, de formacdo de valores.

Ha dois processos de aprendizagem. O processo de producdo do produto é
um espago de construcdo de significados, as pautas e temas abordados s&o
pesquisados e discutidos pelos alunos com os professores, assumindo um papel de
orientadores e facilitadores do processo.

2. Leituracritica dos meios e mensagens midiaticas

As primeiras abordagens sobre Leitura Critica dos Meios surgiram com a
preocupacado com os efeitos dos meios sobre as audiéncias.

A evolugdo dos estudos do Campo Comunicacional trouxe o
reconhecimento da audiéncia como sujeito ativo no processo comunicacional, a

identificacdo das multiplas mediagdes culturais no processo de significacdo das
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mensagens e a percepcdo dos textos midiaticos como polissémicos. Isso fez com
gue o entendimento sobre leitura ganhasse outra dimenséo, passando a significar
uma complexa operacéo de producéo de sentido em lugar da visdo mecanicista de
decifracdo do que o autor quis dizer numa relagdo linear de produtor da
mensagem—mensagem-leitor.

Os conceitos e abordagens que apresento a seguir contribuiram na
elaboracdo dos instrumentos de observacdo para o trabalho de campo, voltados
para o reconhecimento das |égicas comunicacionais de leitura critica dos meios
presentes na experiéncia da Escola Interativa. Este conceito contribuiu para o

tensionamento posterior com a experiéncia descrita.

2.1. Sobreleitura

O compositor popular da musica popular brasileira Paulinho da Viola ja
dizia que “as coisas estdo no mundo, eu é que preciso aprender”. O pensamento
do muasico nos aproxima do primeiro sentido do conceito de leitura. Ler é
aprender, a-pre-ender “as coisas que estdo no mundo”.

Mas as coisas do mundo tém uma existéncia muita além da materialidade
concreta. O homem Ihe atribui significados. Desde as primeiras culturas, 0 ser
humano € dotado de uma caracteristica singular: ele é capaz de estabelecer
relacionamentos entre os multiplos eventos que ocorrem ao seu redor. Ao
estabel ecer estes relacionamentos, 0 homem ordena, configura, significa.

A posicdo dos astros, os acontecimentos histéricos, os gestos cotidianos
como arrumar-se para ir ao trabaho, as cores dos dias, os sons, os cheiros, as
palavras. Dos inimeros fatos das nossas vidas e em torno de nés e dos muitos
estimulos que recebemos a cada instante percebemos seletivamente alguns e
estabel ecemos relagcdes uns com os outros, atribuindo significados as coisas e aos
acontecimentos. A realidade sb existe para 0s seres humanos quando é conhecida,
interpretada, significada.

“Precisamos entender o recado das urnas’ diz o candidato ao perder as

eleicbes. “O corpo fala” é frase feita quando se defende a importancia da postura
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fisica e da boa aparéncia nas relagbes sociais. Ler é, entdo, numa primeira

abordagem, decifrar, entender o que nos diz aquilo que esta a nossa frente.

O aprendizado do mundo se da através do contato direto com os
acontecimentos e coisas. Na maior parte das vezes, acontece através de interagdes
simbdlicas mediadas por linguagens materidizadas através de tecnologias
especificas. O homem criou codigos e linguagens capazes de descrever, relatar,
representar e conceituar fatos, objetos, sentimentos, agdes. Nossas experiéncias no

mundo sdo, portanto, mediadas por linguagens.

Temos acesso a grande maioria dos acontecimentos e as coisas do mundo
pelas descricbes, narrativas, conceituaces e representacOes presentes no texto
escrito, na fotografia, no relato oral, no filme de cinema e na pintura produzidos
por diversas fontes e autores e disponibilizados por diferentes meios técnicos

como atela do computador, o jornal, o livro, atela de cinema, o outdoor.

Ler é produzir sentido, € aprender a mensagem em seu conjunto, através de
uma globalizag&o e uma articulagdo aos sentidos produzidos por estas mensagens.
N&o € encontrar 0 que 0 autor quis dizer. Ler € uma articulacdo complexa
envolvendo a interagcdo entre os codigos presentes no texto, o contexto de

producéo e circulacdo da mensagem e o acervo cultural do préprio leitor.

Ler € um processo de compreensio abrangente. E perceber, num primeiro
nivel, o que est4 acontecendo diante de nés, e, num segundo nivel, organiz&lo,
situé-1o dentro de um conjunto maior, dentro de um espaco e tempo determinados,
dentro de uma evolucédo histérica concreta. Ler € perceber, sentir, € emocionar-se,

sensibilizar-se com as diversas mensagens que se desvelam diante de nos.

2.2. Leituracritica

A adjetivacdo da leitura como critica atribui a0 processo de leitura uma
postura determinada do leitor diante das mensagens. O leitor critico vai muito
além da decifracdo de palavras ou frases, ndo se contenta com o sentido primeiro
gue lhe chega a partir dos sentidos. Ele deve ser capaz de indagar, reconhecer

possiveis sentidos, investigar a intencionalidade do autor da mensagem, mas
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também fazer cruzamentos com seu proprio acervo de vida.

O leitor critico é co-autor da mensagem, pois produz sentidos dentro das
possibilidades que as mensagens, com suas formas e contetdos, oferecem. O
processo de leitura critica passa também pelo reconhecimento da mensagem
inserida no contexto. Ora, se pensarmos no sentido abrangente de leitura que
adoto nesta pesquisa, 0 termo leitura critica € redundante, pois toda leitura para se

concretizar é, necessariamente, critica.

O termo leitura critica surgiu para diferenciar a abordagem redutora que o
processo de leitura adquiriu nas escolas e programas de alfabetizacdo nos periodos
de regime ditatorial na Ameérica Latina. O programa educativo oficia restringia o
ato de ler ao de conhecer o alfabeto, decodificar palavras e frases e a partir dai,
descobrir o sentido do texto.

Neste mesmo periodo, prevalecia a concepcdo de comunicacdo como um
processo linear que envolvia um emissor que transmitia a mensagem atraves de
um canal (meio, tecnologia de comunicacdo) para um receptor. Nesta abordagem,
cabia ao receptor o papel de desvendar o que o autor da mensagem quis transmitir,
e quanto mais decodificasse 0 pensamento do autor, que em geral era visto como

uma autoridade do conhecimento, mais eficiente seria aleitura

A qualificacdo critica surgiu entdo para marcar uma prética de leitura mais
abrangente de producdo de significados em que, aém do acervo do préprio leitor,
estivesse presente o contexto de producéo da mensagem. Ler, entdo, passa por um
processo de producdo de sentidos de diferentes expressdes formais e simbdlicas
que inclui, mas ndo se restringe, a decodificacdo. Decodificar por si s6 ndo é
leitura, mas também ndo se |1é sem decodificar, entendendo por este termo dar
conta de codigos e da “ gramética” presente nas diversas formas de expressdo, sgja

0 codigo verbal, o codigo visual ou outros.

Nos anos 60 e 70 prevalecia uma percepcdo dos meios de comunicagéo de
massa como sedutores, dotados de um imenso poder de influéncia nos valores,
visdes de mundo e comportamentos do publico visto como consumidores

passivos. Também se denunciava o vinculo das principais empresas de
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comunicagdo com o poder politico estabelecido. O sentido de leitura critica
adquiriu entdo excessiva énfase nas préticas de reconhecimento dos mecanismos
de poder e seducdo das mensagens e processos mididticos voltada para se
defender dos efeitos provocados pelos meios de comunicagéo.

A partir dos anos 80, com o avanco dos estudos da comunicagdo, a relacéo
dos meios de comunicagdo CcOmM OS USU&OS passou a Ser vista com maior
complexidade, reformulando, na teoria e nas préticas dos projetos educacionais, o
sentido de leitura critica.

Mas, se observarmos bem as definicbes de consciéncia critica e leitura
presentes nos autores que ja eram citados desde os anos 70 como referéncia, esses
conceitos vao muito além da idéia de apenas reconhecer mecanismo de poder e
persuasdo. Mulitas dessas abordagens ainda parecem bem atuais.

Paulo Freire, em Educacdo e Mudancga, define leitura como o processo de
se passar da consciéncia ingénua, fragmentada, sincrética, para uma visdo
totalizante, englobadora, critica. Passar do sentimento aos conceitos, de um
contato ambiguo e apoiado no afetivo e naimaginacdo para uma sintese coerente,
esclarecedora.

Ler criticamente € produzir uma consciéncia critica, € buscar uma
compreensdo do mundo e de suas leis além das aparéncias, do emocional, da
retorica, percebendo a realidade como mutavel, dindmica. A consciéncia critica é
investigadora, alimenta-se do didogo e tem receptividade em relacdo ao novo e ao

velho sem atribuir valores aprioristicos.

A leitura guda a formar o sistema de vaores do individuo.
Simultaneamente, o leitor vai projetando no texto o seu préprio sistema de
valores. Dai porgue ler criticamente € um processo de busca e defini¢do da propria

identidade e forma de estar e atuar no mundo.

Ler é perceber e julgar, € descobrir as representacdes da realidade e stua

|as numa determinada visdo de totalidade.
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2.3. Leitura critica dos produtos midiaticos

Os meios de comunicagdo e seus produtos formam, na atualidade, o
principal sistema material produtor e circulador de informagdo e relatos na
sociedade moderna. Através das diversas tecnologias (TV, computador, radio,
cinema, impressos) circulam textos, imagens, sons, representaces gréficas, sendo
que, na grande maioria das vezes, estes varios codigos estdo integrados e

articulados numa mesma mensagem.

A comunicagdo interliga o tecido social, a trama das relagdes sociais,
através dos discursos, dinamizando e significando estas relacoes.

A comunicagdo ndo € a primeira instancia de producdo das relactes
sociais, nem do universo simbdlico. Ela é uma insténcia segunda, de veiculacéo,
difusdo, propagacdo, interagdo. Ela ndo é o centro das relacfes sociais, elatem um
papel especifico na interacdo, através da definicdo das pautas e formas de
abordagem, através da veiculacdo dos discursos produzidos através de diversos
codigos integrados como textos, imagens, sons e representacdes gréficas.

O papel especifico da comunicacdo é o da producdo e circulacdo do
discurso, promovendo um intercambio das diversas visdes de mundo, dos sistemas
de valores de classes, das instituicdes, dos grupos, dos individuos, em continua

interagcéo evolutiva.

Ler a comunicacdo €, portanto, tentar acompanhar esse conjunto de
expressdes sociais, tanto da megacomunicagdo (grandes meios) quanto das

expressdes mais particularizadas (meios grupais, institucionais, intraclasses).

Ler a comunicacdo € também decifrar as vérias codificacfes ideol6gicas
envolvidas em cada momento do processo histérico e explicitar, através dessas
codificagdes, como se estabelecem as relagcbes de poder entre grupos e pessoas
(materializacOes daideologia e das relacdes de poder) e propor participativamente
caminhos mais adequados para expressar novas visdes de mundo e novas relacbes

de poder.

Ha ent&o duas perspectivas basicas. captar as visdes de mundo envolvidas

nos diversos processos (captar as materializagdes da ideologia) e as mediagoes de
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relacionamento entre grupos e pessoas.

A leitura dos produtos de comunicacdo significa, portanto, além de
processar a diversidade de mensagens, através da compreensdo dos diversos
codigos e linguagens, contextualizar as mensagens nos diversos processos
comunicacionais presentes na sociedade.

O sentido de leitura extrapolou entdo a abordagem de leitura dos cédigos
verbais e do livro que até entdo prevalecia no Campo Educacional.

Toda mensagem mididtica possui uma base material (cddigos e
linguagens), que € produzida e veiculada através de uma tecnologia especifica (o
computador e seus softwares, a TV, 0 video, 0 jorna impresso) e que se
desenvolve dentro de um contexto de interacdo social nela comparecendo sempre
multiplas dimensfes do comunicacional — a dimensdo simbdlica, a expressdo, a

estética, a narracdo, ainformagao.

Ler € num primeiro momento saber constatar, captar, observar os dados,
fatos, informagdes e problemas que sdo apresentados. Em seguida, procurar 0s
nexos, as causas, relagdes, contextos, conjunturas em que esses dados acontecem,
procurando, simultaneamente, as relacbes mais estruturais, a partir de uma visao
histérica e interdisciplinar. Para isso € preciso, numa primeira instancia, saber
produzir significados das mensagens produzidas com a utilizagdo dos diferentes
codigos: o verbal, a imagem, as representacdes gréficas. Autores como Moran
defendem a idéia de uma alfabetizacdo multipla no Sistema Educacional que

trabalharia os cddigos além do verbal.

Ler as mensagens mididticas pressupfe também contextuaizélas na
complexidade dos fendmenos comunicacionais percebidos dentro de uma
dindmica social. A comunicacdo esta dentro do mundo, ndo € um processo solto,
auténomo. A producdo e a veiculagdo de mensagens se ddo em determinadas
formagdes sociais, com légicas de racionalizagdo administrativa, produtiva, com
determinadas influéncias estéticas e propostas de consumo, dirigidas a publicos
especificos, entre outros contextos e influéncias. Ler pressupde compreender

organicamente as inter-rel agdes da comunicagdo com o social mais amplo.
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E preciso reconhecer nos meios e nas mensagens midiéaticas, num processo

de leitura critica, sua ndo-transparéncia, ndo-naturalidade e ndo-objetividade.

Todas as mensagens mididticas sdo recortes da realidade e do mundo,
versdes de fatos construidas a partir de um processo em que estdo presentes
diversas mediacGes. Numa matéria jornalistica, por exemplo, estédo presentes os
valores, 0 conhecimento prévio e 0s interesses do jornaista, da fonte de
infformacdo da noticia e dos meios de comunicacdo enquanto estrutura
empresarial. A producdo da noticia sofre ainda pressdes dos diversos atores e
movimentos sociais. Neste contexto, os temas veiculados e as formas de
abordagem passam por critérios e prioridades construidos ndo s6 pelos fatos,
objeto da noticia, mas também pela dindmica de interacdo entre estas diversas
mediagles e os diferentes atores sociais.

Isso ndo significa, de forma alguma, adotar a “teoria da conspiracdo” e ver
manipulagdo em todas as mensagens e meios, postura tdo comumente presente
depois dateoria critica da escola de Frankfurt. O ceticismo absoluto € uma postura
tdo acritica quanto aceitar sem questionamentos a objetividade nos relatos
jornalisticos, assumindo-os sempre como verdade. A leitura critica estéa em ter
uma postura gquestionadora, em saber acessar e articular uma determinada
mensagem midiética confrontando-a com outras versdes e fontes de informag&o.

De forma complementar, é preciso reconhecer também nos programas de
entretenimento presentes na midia seu carater formador de conceitos, valores e
opinides. Ainda que ndo tenham este objetivo explicito, os programas de
entretenimento presentes no cinema, na televisdo e no rédio, adém da variada
gama de opcdes da Internet, relatam fatos dentro de recortes especificos,
transmitem valores e privilegiam determinadas visdes de mundo.

O leitor critico é aguele com competéncia para distinguir diferencas,
especificidades e sutilezas dos produtos e processos mididticos postos em
circulacdo. Fazer leitura critica ndo significa adotar uma das duas posicoes
polarizadas de adesdo ou recusa de um determinado veiculo, género, ou midia,

mas perceber diferencas e especificidades entre os singulares produtos midiaticos
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disponibilizados, perceber os processos midiaticos em que estéo envolvidos e as

interacdes que estes ensgjam.

N&o existem critérios universalmente vdlidos para selecdo, recusa,
aceitacdo e negociacdo das mensagens midiéticas. Cabe, entdo, ao usuario como
leitor critico, desenvolver competéncias para elaborar suas préprias edicdes e

criticas em relagdo a produtos, meios e géneros e utiliza-|os em proveito proprio.

Como usuério da midia, o leitor critico deve desenvolver seus proprios
critérios e procedimentos interpretativos para selecionar, interpretar e desenvolver
criticas em torno das mensagens mididticas. Para isso, aém dos processos
educacionais voltados para a leitura critica, ele conta com dispositivos na
sociedade que elaboram criticas e critérios para critica dos produtos midiéticos.
Com frequéncia estas criticas circulam nos préprios meios de comunicacéo: é a
coluna de critica de cinema, o artigo de um especiadista, académico ou
telespectador falando sobre a novela, aém de livros, websites.

A gquestéo da selecdo dos produtos midiaticos ocupa um lugar crucia na
formacao do leitor critico, sobretudo pela multiplicacéo da oferta de mensagens,
como, por exemplo, dos canais de TV, e pela possibilidade de fazer selecbes-e-
percursos, no caso da Internet. Selecionar passa por processos de leitura, uma vez
gue o telespectador da TV ou o usuario da Internet tém gue reconhecer o que 0s
diversos produtos diariamente a sua disposicéo tém a lhe oferecer. A partir dai o
leitor cria suas opgoes.

Mas todo usu&io de midia faz selecbes e desenvolve operacOes
interpretativas em torno das mensagens midiaticas. O que distingue, entéo,
qualitativamente, um leitor critico? Como, em que condicles, através de que
processos (mididticos e extramididticos) o0s usudrios podem tornar-se
competentes para fazer boas edi¢des sobre a profusdo de materiais informativos,
estéticos e de entretenimento, de modo a utiliz&los no seu melhor interesse?

E comum reconhecer o leitor critico como aguele capaz de ser resistente as
mensagens midiaticas ndo enquadradas num possivel padréo de qualidade estética,

de determinados padrdes éticos ou que cumpra certas expectativas de contetdo.
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Mas quais seriam estes critérios, como defini-los aprioristicamente? N&o €,
portanto, esta definicdo de leitor critico que assumo nesta pesquisa, pois correriao
risco de aceitar como critico aquele usuério que adere a critérios de selecéo e
julgamento dos setores mais intel ectualizados da sociedade.

Ir para 0 outro extremo, o de reconhecer o leitor como auténomo diante
das mensagens midiaticas, absolutamente livre para todas as interpretacdes, € cair
no relativismo, aceitando toda interpretacéo e escolha como igualmente vélidas.
As mensagens mididticas e os meios interpelam os individuos, favorecem
interpretacbes e privilegiam valores ao relatar acontecimentos dentro de

determinados recortes e ao produzirem determinadas narrativas.

O que define entdo esta autonomia interpretativa do usu&rio que o
caracterizaria como um leitor critico? E a capacidade de fazer selecdes e a
competéncia para elaborar edi¢cdes e criticas dentro do seu proprio interesse e
segundo suas perspectivas, sendo capaz de expressar seus critérios de selecéo e
critica e refletir continuamente sobre eles.

A leitura critica, tendo como uma das suas principais caracteristicas a
autonomia interpretativa, ndo envolve apenas a capacidade de entender um
produto mididtico e expressar seus multiplos significados, mas também a
capacidade de relaciona-los com outros produtos, de desenvolver relacfes entre
caracteristicas do produto em observacdo e questbes do mundo e de sua vivéncia
pessoal e social, de inserir 0 produto em um conjunto de relagbes para, assim,

fazer uso dele segundo seus proprios interesses.

O leitor critico deve ter a possbilidade de expressar distincbes e
comparagOes qualitativas entre diferentes produtos e entre diferentes processos, o
gue significa produzir critérios e competéncias para observar especificidades e
estudar variagcOes de produto a produto, de género a género e de reconhecer
relacdes entre a producéo e os diversos usos e interacdes. Desenvolve também um
busca permanente de se compreender o lugar que ocupa 0s meios de comunicagao
na sociedade, sua repercussdo social, as consequéncias da comunicagéo

mediatizada, a participacdo, a modificagdo que promovem no modo de perceber e
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relatar arealidade.

A comunicagdo faz circular relatos, valores e visdes de mundo que afetam
as relagdes entre os individuos, grupos sociais e a sociedade como um todo,
interferem nas opinides, crencas, habitos, atitudes e valores. Num processo de
leitura, é preciso captar a articulagdo e a veiculacdo efetiva, em forma de troca,
das diversas visdes de mundo, dos sistemas de valores dos individuos, grupos,
classes sociais em continua interagdo através dos meios. E preciso saber desvelar
as relagbes ideoldgicas, as tramas de significagdes culturais do tecido socia
presente nas mensagens que muitas vezes privilegiam a transmissdo de valores
culturais dominantes. A percepcdo de que os meios circulam informagdes
recortadas de uma realidade maior é o inicio de um exercicio de re-significacdo

das mensagens.

E preciso saber, por exemplo, que existe uma sociedade fortemente
atravessada pelo mercado que marca a producéo das palavras, das imagens, das
mensagens midiéticas em geral. O leitor critico deve ser capaz de reconhecer, por
exemplo, estereGtipos sociais, estratégias mercadologicas de comunicacéo,
desvelar as contradi¢bes entre discurso e praxis, desnaturalizando o modelo de

vida apresentado pelos grandes meios.

2.4. Formacdo do leitor critico

Educar para a leitura critica dos meios constituiu a perspectiva
fundamental dos primeiros projetos sistematicos de educacdo pela comunicagéo
gque se desenvolveram a partir de 1960, orientados essenciamente a

“alfabetizacdo” para alinguagem audiovisual.

Fortemente influenciados pelas andlises funcionalistas e frankfurtianas
predominantes até entdo, tanto as praticas de educacdo quanto os estudos de
recepcao percebiam os publicos da midia como receptores passivos, homogéneos,
vulnerdveis as estratégias sedutoras dos meios de comunicacéo, que favoreciam os
ideais, valores e visdes de mundo de uma cultura dominante. O trabalho de

formagdo consistia entdo em preparar a audiéncia para se defender das influéncias



101

e efeitos nocivos dos meios. As pesguisas no campo voltavam-se para o poder das

mensagens e seus efeitos.

A partir da década de 80 os estudos de comunicacdo mudam de foco,
comegando a redirecionar a questdo da hegemonia cultural para uma posi¢céo que
possibilitava compreender a audiéncia de uma forma mais dindmica e explorar os

meios dominantes como uma fonte de mensagens culturais para ela.

Consumo cultural, uso social dos meios, receptores ativos e muiltiplas
mediaces foram conceitos elaborados e pesguisados por autores como Néstor
Garcia Canclini, Jesis Martin-Barbero, Jorge Gonzalez e Guillermo Orozco, que
relativizaram o pretenso poder da midia e da cultura hegeménica e colocaram em
evidéncia os diferentes espacos de interacdo social da audiéncia, assumidos como
espacos em que se re-elaboram os significados das mensagens midiaticas.
Segundo Martin-Barbero, por exemplo, 0S usos sd0 insepardvels da situagéo
socio-econdmica dos receptores, 0os quais re-elaboram, re-significam e re-
semantizam os contelidos massivos conforme sua experiéncia cultural. A partir
dai, o proprio Barbero e outros pesquisadores, a exemplo do Orozco, passaram a
pesquisar as multiplas mediacdes presentes na relagéo da audiéncia com 0s meios

de comunicagdo de massa.

Na prética, os projetos de educacdo para 0s meios passaram a destacar a
importancia de instituicbes como a escola, a igreja, 0s grupos culturais, grupos
comunitarios e ONGs na formagao do leitor critico. A leitura critica passou a ser
cada vez mais assumida como uma relacdo dialégica do leitor com as mensagens
mididticas. N&o cabia mais ao leitor critico defender-se dos meios, mas relacionar
as visdes de mundo, valores, discursos, informagdes que circulam pela midia com

outras referéncias e experiéncias de vida num processo de producéo de sentido.

A percepcdo sobre mediacBes culturais nas quais estd permeado e
impregnado o receptor € uma contribuicdo preciosa dos estudos da recepcéo e,
conseguentemente, nas praticas educomunicativas de formacdo do leitor critico.
Mas traz um risco de dar exclusiva énfase aos determinantes culturais extra-

mididticos quando é necessério lembrar que entre o receptor e o produto midiatico
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ocorrem efetivas interagbes. O produto interpela, oferece, solicita, direciona,
argumenta, seduz. O usudrio interpreta, responde, apropria-se, contesta, seleciona,
direciona e edita o produto midiatico que |he chega.

Em seu artigo “Interatividade e Recepcéo”, José Luiz Braga (2000) chama
atencdo para o fato de que os produtos mididticos sdo presenca especia dentre
outros processos de producdo de sentido. E importante ndo deixar de lado o
produto midiatico e os ambientes mediatizados de comunicagdo, observando-se
apenas o lado receptor e suas permeagdes culturais outras.

Assim, os estudos da comunicagdo devem olhar para estes processos
interativos entre o0 produto e o receptor, sem deixar de lado o fato de que as

interagOes comunicacionais estdo inseridas em um ambiente cultural mais amplo.

Formar o leitor critico passa entdo por agudalo a desenvolver
competéncias para julgar, selecionar e avaliar os diversos produtos e processos

mididticos postos em circulacgo.

A formagdo do leitor critico da midia se d& de forma permanente na
sociedade. Pressupde, entre outras coisas, um continuo crescimento da capacidade
de observar 0 mundo, o que ndo depende necessariamente da quantidade de

informac&o adquirida, mas da capacidade de interpreté-la num conjunto dinamico.

Ler € um processo. Sempre pode ser aprofundado, refeito, a luz de novos
dados, de novas descobertas e interagBes. E um confronto permanente com
diferentes horizontes de significados. Assim, os processos educacionais voltados
para a formagdo do leitor critico devem desenvolver a competéncia no leitor de
construir, desconstruir e re-construir permanentemente critérios e processos

interpretativos. E uma competéncia que deve ser desenvolvida ao longo da vida.

A funcdo de uma prética educativa voltada para a formacéo do leitor é
criar condicdes para que o0 educando construa sua propria aprendizagem,
conforme seus préprios interesses, necessidades, fantasias, segundo suas dividas e
as exigéncias que a realidade |he apresenta.

Formar o leitor € ajudé-lo a procurar sentido, coeréncia e alguma ldgica
em todas as formas de manifestacio do universo cultural. E organizar e interpretar
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as diversas expressdes da cultura humana, que incluem o intelectual, mas ndo se

reduzem a€le.

A leitura critica ndo pode ser reduzida a um processo de desvendamento
ideol6gico, mas deve incluir a capacidade de perceber e significar outras
dimensdes da expressdo cultural do ser humano como o lazer, o sonho, afantasia,
adimensdo ludica.

O processo de leitura inclui o desenvolvimento de habilidades que véo
além do intelectual, racional e légico. Ler € integrar diversos estagios e processos
da percepcdo humana. E um movimento dialético do sensivel ao abstrato, das

explicagdes imediatas as estruturais, do individual ao social.

A leitura se redliza a partir do didogo do leitor com o objeto de leitura.
Esse didogo é referenciado por um tempo e espaco, uma situagdo, desenvolvido
de acordo com os desafios e as respostas que 0 objeto apresenta, em funcéo de
expectativas e necessidades, do prazer de descobertas e de reconhecimentos de
vivéncias do leitor. Também se sustenta com intermediacdo de outros |eitores.

Ler € uma dindmica de interacéo entre trés niveis: o sensorial, emocional e
o raciona, inter-relacionados, simultaneos, mesmo que um Ou outro sga

momentaneamente privilegiado.

3. As apropriagdes de processos comunicacionais deinteracao

Genericamente, podemos dizer que os meios de comunicagdo S&0
dispositivos tecnol 6gicos capazes de organizar, registrar e disseminar mensagens
produzidas a partir de diferentes substancias (textos verbais orais ou escritos,
imagens, representacdes gréficas, sons) funcionando como proteses capazes de
superar 0s constrangimentos de tempo e espaco nas interagdes humanas.

Dessa forma, uma pessoa ou um grupo de pessoas pode produzir em
Toquio um documentario sobre um acontecimento histérico de sua cidade que
serd assistido no mesmo instante, ou anos depois, em diversas e distantes regides
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do mundo. Pela Internet viabiliza-se uma reunido, um bate papo, com direito a

imagens, entre pessoas localizadas em cidades de diferentes partes continentes.

Dentro desta nocéo genérica de uso das tecnologias, ha uma infinidade de
formas de apropriagcdo dos meios de comunicagdo que traduzem determinadas
intencionalidades e prioridades construidas pelo uso social das tecnologias. Por

traz das técnicas ha sonhos, competéncias, demandas individuais e coletivas.

Cada tecnologia é criada e desenvolvida sobre determinadas l0gicas. A
estas légicas sdo adicionadas novas apropriagdes dos individuos, novas
possibilidades construidas pelo uso. E notério o exemplo de cinema, inicialmente
projetado para ser uma espécie de atragdo circense, caixa méagica, mas que se
transformou numa poderosa forma de expressao e circulacdo de idéias, narrativas,

ideologias e estéticas.

Outro exemplo marcante € o da propria Internet, pensada pelos militares
norte-americanos como uma forma de proteger informacdes vitais em caso de um
ataque soviético, e que se transformou em um imenso férum mundial com seus
servicos or-line, espacos de bate papo, péginas multimidia, iniciativas de
ativismo, oportunidades de encontros amorosos. Indo mais longe na histéria do
desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo, encontramos o fondgrafo,
inventado por Edison para gravar cartas, que virou instrumento para escutar
musica. O telefone nasceu para ser um instrumento ligado ao comércio e se

transformou numa forma de contato social mais amplo.

Nas escolas, 0s primeiros equipamentos de TV e video e os computadores
chegaram e foram incorporados de forma extremamente instrumental. Passava-se
0 video para ilustrar eletronicamente a fala e os exemplos do professor. O
computador servia para digitar textos. AsSm 0S mMeios eram NnovoS recursos
eletronicos, mais divertidos e coloridos, que “substituiam” os velhos mecanismos
como o quadro negro, o mimebgrafo, a apostila. Era uma espécie de livro
eletrénico, ignorando os elementos de linguagem e a variedade de usos sociais
disponiveis. Esta realidade foi modificando-se a partir de reflexes sobre 0 uso

destas tecnologias e novas experiéncias vividas no anbito da escola.
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Ha uma relacdo dialética entre o socia e o tecnoldgico. A presenca de
determinados dispositivos técnicos sugere novas formas de interacdo e conduta
socia, das relagdes de trabalho as pessoais, das relacBes cotidianas a novos
espacos publicos para grandes decisbes. De forma correlata e simulténea, a
dindmica social constréi as formas de apropriacdo das tecnologias. 1sso se da de
uma forma dindmica, no cotidiano e ndo através de um poder tecnocratico

institucionalizado.

Michel de Certeau, na sua obra A Invencéo do Cotidiano, oferece alguns
conceitos e reflexfes que gjudam a entender estas préticas ndo como atitudes
pontuais, mas como operacBes dos usuarios, consumidores-sujeitos que criam
maneiras de fazer cotidianas que subvertem as respostas previstas pelo sistema
socio-cultural. Para este autor, a cultura hegemonica, 0s meios de comunicagéo e
0 contexto sao prescritivos, propdem formas de consumo, mas ndo as determinam.
Os individuos e grupos fazem usos dos produtos e representacfes culturais
segundo ldgicas diferentes das previstas no sistema de producdo. Os

~

consumidores se reapropriam, sdo “produtores andénimos’ de sentido e usos:

Muitos trabalhos, geramente notaveis, dedicam-se a estudar
sgjam as representacdes sgjam 0s comportamentos de uma
sociedade. Gragas a0 conhecimento desses objetos sociais,
parece possivel e necessario balizar o uso que deles fazem os
grupos ou individuos. Por exemplo, a andlise das imagens
difundidas na televiso (representactes) e dos tempos passados
diante do aparelho (comportamento) deve ser completada pelo
estudo daquilo que o consumidor “fabrica’ durante estas horas
e com essas imagens. O mesmo que se diga no que diz respeito
a0 uso do espaco urbano, dos produtos comprados no
supermercado ou dos relatos e legendas que o jornal distribui.
(DE CERTEAU, 1994, p.47).

3.1. Internet como ambiente

Muito deste sentido de formas de apropriacdo esta relacionado a
compreensdo dos mecanismos de producdo de sentido e das estratégias discursivas

de producdo mididtica, mas ndo apenas a isto. A Internet € um meio de
comunicagdo, mas com uma configuragdo diferente da que conhecemos em
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relagéo aos meios de comunicagdo de massa.

Quem acessa a Internet pode estar realizando muitas diferentes operacoes e
ndo apenas tendo contato com mensagens audiovisuais como no caso, por
exemplo, datelevisdo, do rédio ou do jornal.

Podemos dizer que a Internet ndo € uma midia no sentido que
entendemos as midias de massa. N&o ha fluxo umtodos, e as
praticas dos utilizadores ndo sdo vinculadas a uma agdo
especifica. Por exemplo, quando falo que estou lendo um livro,
assistindo TV ou ouvindo um rédio, todos sabem o que estou
fazendo. Mas quando digo que estou nha Internet, posso estar
fazendo todas essas coisas a0 mesmo tempo, além de enviar e
mail, escrever em blogs ou conversar em um chat. Aqui ndo ha
vinculo entre o instrumento e a prética. A Internet € um
ambiente, uma incubadora de instrumentos de comunicacéo e
nd uma midia de massa, no sentido corrente do termo.
(LEMOS, 2003, p. 2).

Considerando que o computador e a Internet s80 0S recursos mais
presentes nas escol as protagonistas do caso estudado, para compreender as formas
de apropriagdo dos processos comunicacionais no ambiente escolar foi
fundamental voltar a atencdo também para as formas e mecanismos de interacao.
Como os aunos e professores das escolas envolvidas interagiram com outros
individuos e grupos mediados pelo computador €/ou utilizaram processos como as
salas de bate-papo, formacdo de comunidade virtuais, participacdo em foéruns de
discussdo, e-mail etc. Que ferramentas de interatividade foram exploradas nos
produtos midiéticos das escolas? Que interacles, vivenciais ou virtuais, foram
motivadas ou fortalecidas pela interacdo com as tecnologias e processos
midiaticos?

Nas discussOes atuais a respeito do impacto das novas tecnologias de
comunicacdo na sociedade, ha grande expectativa em relacdo a democratizacdo da
informag&o e a pluralidade de discurso que a Internet trouxe. Houve uma liberacéo
do fluxo emissor sem precedentes, a tecnologia permite que qualquer individuo,
em qualquer parte do mundo, possa conectar-se com qualquer outro individuo ou
fonte de informagdes e estabelecer uma troca de mensagens sem intermediactes
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ou controle. 1sso resultaria na absoluta descentralizagdo das informagbes e
possibilidades infinitas de formacdo de redes, comunidades virtuais, entre outras
iniciativas.

Novamente 0s usos sociais que os individuos e a sociedade fazem passam
a ser preponderantes. Os artigos dos professores e pesquisadores Paulo Vaz e
Dénis de Moraes ilustram bem o papel fundamental das escolhas individuais e
grupais.

O professor Paulo Vaz, em seu artigo “As esperancas democraticas e a
evolucao da Internet” (2004), relata algumas constatacdes e reflexdes do projeto
do Pew Research Center em que se pesquisa 0 uso da Internet pelos americanos
durante os cinco primeiros dias da Guerra do Irague.

A pesquisa partia do pressuposto que

a guerra estava sendo intensamente contestada pelo mundo
afora, mas a midia americana majoritariamente favorecia a
entrada na guerra, subestimando as imensas manifestacbes
mundiais de oposicio e raramente questionando as
justificativas apresentadas por seu presidente (VAZ, 2004,
p.08)

Assim, a pesquisa prop0s-se a verificar se 0s americanos recorreriam a
fontes tradicionais de noticia de outros paises e fontes alternativas de informacéo,

como websites de movimentos contra a guerra ou blogs.

Outra questdo seria saber se aproveitariam a descentralizagéo do poder de
emissdo, propria da Internet, para expor suas visdes “ao mundo”. Acreditava-se,
portanto, que a pesquisa podia contribuir para avaliar se o diferencial tecnolégico

da Internet faria alguma diferenca para a constituicdo da opini&o publica.

Entre outras conclusdes, destaco do artigo de Vaz os seguintes dados e
consideraces.

77% dos 116 milhdes de adultos norte-americanos usaram a
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Internet em conex@o com a guerra no Iraque, sgja procurando
noticias, sgja enviando emails ou escrevendo e lendo opinides
sobre a guerra. Dentre estes quase 80 milhGes de norte
americanos, 87%, tinham na TV a fonte mais importante de
noticias. E quando usaram a Internet como fonte de
informagdes, 32% procuraram 0s Sites das redes de TV dos
EUA, 29% os sites de jornais norte-americanos e 15% sites do
governo. A busca de outras perspectivas foi restritaz 10%
acessaram sites de empresas de noticias de outros paises, 8%
visitaram sites alternativos, 4% leram os blogs e 6% do total de
usudrios procuraram sites de grupos que se opunham a guerra.
N&o h& surpresa, pois, no resultado de que s6 17% dos usuérios
responderam que o ambiente on-line deu a eles um ponto de
vista diferente sobre o evento. Outro dado interessante sobre o
uso social datecnologia descentralizada: apenas 20% disse que
a Internet os gjudou a divulgar suas visdes sobre a guerra. Por
fim, 74% dos usuérios eram favoraveis a intervencao e, quando
indagados sobre a qualidade da cobertura da midia dos EUA
sobre a guerra, eles acreditavam, mais do que a opini&o
publica, que ela era de boa qualidade.

Duas conclusdes podem ser extraidas desses dados. Primeira: a
medida que a Internet se difunde, a tendéncia ndo é a de que
ela transforme, mas de que ela reflita a opinido publica
Segunda: a conjuncdo entre excesso de informacdo e o
problema de credibilidade reforga a tendéncia de se visitar
sempre 0S mesmos Sites, sem concretizar a multiplicidade
existente na Internet de opinides e crencas. A multiplicidade é
relevante se os individuos pensam que nos outros meios de
comunicacdo ha restricdo ou viés. Na pesquisa, 0S que mais
acessaram sites de noticias estrangeiros ou aternativos foram
0S usuarios contrarios a guerra. O mesmo padrdo se repete nos
casos recentemente divulgados de efeitos democratizantes da
Internet em paises como Ira e Coréiado Sul. (VAZ, 2004, p37)

Ja Dénis de Moraes, no artigo “Cibermilitancia: Os movimentos sociais
em rede” (2001), através de numerosos e diversificados exemplos, demonstra
formas como os movimentos sociais, através das organizacGes da sociedade civil,
vém apropriando-se da Internet e produzindo significativos resultados qualitativos
e quantitativos as |utas sociais.

Os movimentos sociais aproveitam o ambiente potencialmente interativo,
cooperativo e descentralizado da rede de computadores para promover a
disseminacdo de idéias e ampliar intercambios. Grupos identificados com causas e
comprometimentos comuns, a partir da diversidade de campos de interesse, de

metodologias de atuacdo, de horizontes estratégicos e de raios de abrangéncia,
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passam a encontrar formas cooperativas de atividades e de troca de experiéncias.
Ha com isso um fortalecimento da sociedade civil no processo de universalizagdo

de valores e direitos democréti cos.

A rede contribui ainda para novas formas de agregacéo para ONGs,
sindicatos, associacdes e nucleos ativistas, além de novas mobilizacbes. Ha grupos
gue nascem virtualmente e acabam se territorializando, passando da conexéo ao

encontro, do encontro a ag&o.

A organizacdo em rede facilita a intercomunicacéo de individuos e grupos
heterogéneos que compartilham visdes de mundo, valores e desgjos. Ha um
fortalecimento da identidade cultural e democratizacdo da esfera publica. Surgem
novas formas de intervencéo: campanhas virtuais, por correio eletrénico, grupos
de discussdo, féruns, salas de discursdo, manifestos on-line, arvores de links.

Com estas consideracOes e exemplos destaco a importancia de se observar
0S papéis que 0S Meios passaram a ocupar no espaco escolar do caso em estudo e
as formas de apropriacdo dos dispositivos tecnoldgicos interativos e

descentralizadores disponiveis.

Durante o trabalho de observac&o, cujos resultados sdo apresentados no
capitulo seguinte, os angulos e conceitos trabalhados neste capitulo e no anterior
(2 e 3) foram os orientadores do olhar sobre a experiéncia e da coleta e
organizacéo dos dados.



CAPITULO IV:
DESCRICAO CRITICA DA EXPERIENCIA: ACOES
E PERCURSOS DE SENTIDOS

Nestes seis anos da Escola Interativa pude reconhecer trés diferentes fases
da experiéncia. A primeira, em 2000, foi o primeiro contato com o cotidiano das
escolas. Este periodo foi fortemente experimental e serviu para formular um
plangamento para 0S anos seguintes que se adequasse as demandas e
possibilidades das escolas. Foi momento de plangjar o projeto articulando as
intencdes iniciais da CIPO, elaboradas a partir de suas experiéncias pedagdgicas
internas, com as demandas das escolas, diagnosticadas através do convivio com

alunos, professores e diretores no segundo semestre deste ano.

A segunda fase é o periodo entre os anos de 2001 e 2003. Em cada um
destes anos o projeto seguiu um mesmo formato basico de funcionamento, com
algumas reformulacbes elaboradas a partir das avaliagbes com aunos e
professores. Isto permitiu experimentar caminhos metodol 6gicos, acompanhar e
avaliar resultados e gerar um conhecimento que resultou na produgdo da
Coletanea Escola Interativa. Esta Coletanea contém publicactes que sistematizam
a metodologia concebida e vivenciada pela Escola Interativa.

No ano de 2004, o projeto esteve em periodo de negociagdo com seus
parceiros financiadores. N&o se pdde neste periodo desenvolver a etapa planejada
no final de 2003 como desdobramento das acfes dos anos anteriores. Um caminho
encontrado para manter o vinculo com as escolas e com a SMEC foi desenvolver
algumas atividades educativas com lideres estudantis da rede municipal, como
parte do projeto Licdo de Cidadania, formulado pela Secretaria. Embora néo
possa ser exatamente considerado uma fase do projeto, esta experiéncia rendeu
conhecimentos relevantes para as préticas empreendidas no ano seguinte. Além
disso, os educadores da Escola Interativa trabalharam com préticas voltadas para o

desenvolvimento do protagonismo juvenil, um dos conceitos da metodologia de
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Educacéo pela Comunicagdo. Considerei relevante descrever as préticas deste ano
ressalvando, desde o titulo dado a esta parte descritiva, que se trata da participacao
da equipe da Escola Interativa em um projeto especifico demandado pela
Secretaria.

Com o financiamento viabilizado e parceria firmada com uma nova equipe
de gestores da SMEC, em 2005 a Escola Interativa retoma seu trabalho com a
metodol ogia de Educacéo pela Comunicagdo. Um aspecto marcante deste periodo,
gue reconheco como a terceira fase, é que, diferente dos outros anos, a equipe
conta com um documento de sistematizacdo da metodologia que serd o grande
norteador das préticas educativas e de producdo midiética. E um divisor de &guas:
nos trés primeiros anos a experiéncia documentada gerou a sistematizacdo; neste

ano, a sistematizag&o orienta a experiéncia

Neste quarto capitulo descrevo a experiéncia seguindo uma linha narrativa
cronolégica. Cada um dos anos € descrito a partir de dois olhares. o projeto, em
gue sdo relatados objetivos gerais e especificos e uma breve citagdo de aches
plangadas, e as praticas, com descricdo de algumas atividades por mim
consideradas representativas do conjunto das mesmas com cujo relato tive contato

através dos relatérios e depoimentos de alunos, professores e educadores da CIPO.

Em 2005, como foi 0 ano da realizagdo da pesquisa de campo, tive a
oportunidade de acompanhar um evento na Escola Municipal AMAI-PRO e seis
oficinas de educacéo pela comunicagdo. Em funcéo da minha presenca in loco,
pude descrever com maior detalhe e rigor estas atividades. O leitor percebera uma
diferencatextual, pois sdo descritas as atividades de cada oficina na ordem em que
foram realizadas, com depoimentos dos participantes, resultados das atividades e
fatos por mim observados. Escolhi para descricdo apenas duas das atividades

como suficientes parailustrar os aspectos observados e analisados nesta pesquisa.

No capitulo seguinte, Um olhar sobre as escolas, hd uma descrigdo
complementar ao relato cronolégico, onde a experiéncia é vista a partir das
vivéncias de trés escolas. Os critérios de selecdo dessas escolas, bem como a

forma de observé-las ja foram explicitadas no subitem 1.4.2, M odos de descricao.
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1. Escola I nter ativa 2000

1.1. O Projeto

O projeto Escola Interativa surgiu em 2000, inicialmente como um
desdobramento das agdes do programa Esttdio CIPO de Multimeios, que tinha
como objetivo promover o0 desenvolvimento dos jovens como pessoas,
profissionais e cidaddos ao vivenciarem a experiéncia de se produzir materiais
educativos utilizando as linguagens de comunicacdo — cine/TV/video, fotografia,

hist6ria em quadrinhos e webdesign.

O Esttdio CIPO de Multimeios atendia diretamente em 1999 quarenta
adolescentes. Havia, por parte da equipe da CIPO, o entendimento de que a
capacidade da instituicdo de atendimento direto era limitada e que a escola
publica tinha um papel fundamental e intransferivel em relacdo a formagdo dos
adolescentes. Por outro lado, a instituicdo diagnosticava que o sistema publico de
ensino passava por dificuldades que exigia um esforco de véarios segmentos da
sociedade para superélas. Problemas de infra-estrutura, descontinuidade de
programas e projetos, curriculo e metodologias de ensino descontextualizados,
desatualizados e ineficientes e falta de capacitacdo dos professores eram algumas
das questbes do ensino publico de Salvador identificadas pela equipe da CIPO e
apontadas como justificativa para elaboracéo do projeto Escola Interativa.

A estratégia encontrada pela CIPO de contribuir com o ensino publico e ao
mesmo tempo ampliar o impacto e abrangéncia das suas agdes foi a disseminagéo
dos produtos e da metodologia de “Educacdo pela Comunicacdo” desenvolvida
pelainstituigéo.

Dessa forma, o Estudio CIPO de Multimeios funcionaria como uma
espécie de laboratério pedagbgico que, através da experiéncia vivenciada e
avaliada, geraria conhecimentos metodolOgicos que seriam, posteriormente,
disponibilizados para as escolas. Como um dos desdobramentos de sua agéo seria
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criado o Nucleo de Mobilizacdo, uma linha de acdo do Estudio voltada para
sensibilizar as escolas publicas para utilizar os materiais produzidos pelos
adolescentes do Estudio Multimeios e, consequentemente, incorporar a
metodol ogia de ensino baseadas no conceito de Educacdo pela Comunicacso.

A medida que a proposta do Nucleo de Mobilizagio foi sendo
amadurecida pela equipe da CIPO, iam ampliando-se as expectativas em relacéio a
suas acles e resultados. O Nucleo entdo passou a se constituir num programa
independente, o projeto Escola Interativa, ainda que extremamente interligado as
acOes do Estudio.

A idéia foi apresentada em fevereiro de 2000 a Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura de Salvador. Na época, a SMEC iniciava a implantacéo, em
suas escolas, do laboratério de informéatica disponibilizados pelo PROINFO, o
Programa Naciona de Informética nas Escolas.

Para a implantagdo e uso educativo dos laboratérios de informatica, a
SMEC criou o PETI - Projeto de Educacdo e Tecnologias Inteligentes,
implementado pelo Nucleo de Educacdo e Comunicagdo da Secretaria, com o
objetivo de promover a formacdo permanente dos professores, para buscarem
novas formas de ensinar/aprender mediadas pel os el ementos tecnol 6gicos. Os kits
tecnol 6gicos enviados pelo PROINFO para cada escola se congtituiam de dez a
vinte computadores ligados a Internet, o pacote de programas bésicos do sistema

operaciona Windows, uma impressora e um scanner.

A proposta Escola Interativa teve, segundo relato da CIPO, ampla
receptividade por parte da equipe da Secretaria. Além de estarem implantando os
laboratérios, a Secretaria iniciou em 1999 uma politica de parcerias com
organi zacOes da sociedade civil que desenvolviam projetos de carater educacional,
cultural e social com criangas e adolescentes para o desenvolvimento de acbes
educativas nas escol as.

Entre 04 de julho e 18 de dezembro de 2000 foi vivenciada, entdo, a etapa
piloto do programa Escola Interativa envolvendo quatro escolas de ensino

fundamental de rede publica municipa de ensino. Neste periodo a experiéncia foi
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viabilizada através das parcerias com o Instituto C& A e o Instituto Airton Senna e
0 apoio do Portal IG.

O que a CIPO propds a Secretaria e as escolas da rede no projeto foi uma
metodologia de ensino e aprendizagem cujo ponto central é “envolver professores
e alunos na producdo coletiva dos seus proprios meios de comunicacdo” (grifo
meu). Segundo a proposta, 0 processo de se aprender a fazer pegcas midiéticas tais
como videos, websites, programas de radio e TV, jornais, revistas, gibis,
panfletos, murais e/ou fanzines produz mudangas nas relagdes interpessoais e
sociais, nas formas de se relacionar com o0s meios e as tecnologias de
comunicacdo e nas formas de se relacionar com a construcdo e socializacao do
conhecimento. No referido documento a instituicdo proponente da experiéncia
explicita que ao se envolverem na producdo de pegas de comunicagdo, educadores
e educandos:

= “passam a se relacionar como parceiros na construcdo de um projeto
comum, (...) € ndo mais como o professor que sabe e 0 auno gque ndo
sabe’” e “interagem mais com a sua comunidade, sintonizando-se com 0
gue se passa a sua volta e fazendo dessa um espaco privilegiados para
veiculagdo da mensagem que produzem” (mudancas nas relacoes
interpessoais e sociais);

= “compreendem o que esta por tras da caixa magica tecnolégica e passam a
ter uma visdo mais critica e menos estratificada da midia e criam uma
natural familiaridade com as novas tecnologias, que se hoje contribuem
para exclui-los, passam a facilitar o seu processo de inclusdo social”
(formas de se relacionar com os meios e as tecnol ogias de comunicagao);

»= “produzem e transmitem conhecimento, saindo da postura de meros
espectadores e tornando-se emissores de informagdes e que refletem a sua
visdo de mundo e envolvem-se em processos educativos mais dinamicos,
com multiplas fontes de obtencéo de informagado, que extrapolam o livros

didético e incluem a internet, jornais, TV, radio e mesmo as pessoas da
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escola e comunidade” (nas formas de se produzir e lidar com o

conhecimento).

Ainda que fagam breves descricdes das atividades realizadas, o relato ndo
esclarece COMO sdo realizadas estas transformacdes, quais os métodos de ensino-
aprendizagem e/ou produgcdo mididtica diferenciados que uma vez utilizados
promovem estes resultados. Além disso, também ndo se justifica de que forma e
por que estes métodos produziriam estes resultados.

A CIPO ndo conta neste periodo de documentos sistematizados que
explicam ou conceituam suas praticas. Conceitos como “Educacdo pela
Comunicacdo”, “metodologia participativa’ e “leitura critica’ sdo discutidos nos
encontros das equipes do projeto, aparecendo em cada projeto.

As afirmagdes passam a ter, dessa forma, um cardter de elaboracdo de
crencas e expectativas, mais do que explicar quais sdo 0s principios e préticas que
regem a metodologia proposta pela Escola Interativa e quais as relacdes causais
entre os métodos empregados e os resultados pretendidos.

O item “Principios Metodolégicos’ do relato sobre a etapa piloto da
Escola Interativa (4 de julho a 18 de dezembro de 2000) oferece algumas pistas
sobre a relagdo entédo estabelecida pela instituicdo entre “comunicagcdo” e
“educacdo”: “a comunicacdo € meio privilegiado para se promover a educacéo de
jovens e adolescentes’ (grifo meu), pois constitui-se em grande atrativo para se
atingir este publico, traz 0 mundo para dentro da escola e a escola para 0 mundo,
conectando o que se aprende com a realidade cotidiana e abre um espaco para
interatividade entre educadores e educandos, que se tornam parceiros na
construcdo do conhecimento.

Ainda nos Principios Metodol dgicos, é defendido que aprender a analisar
criticamente as mensagens que chegam através dos meios e ter o dominio das
técnicas e linguagens de comunicacdo democratiza o processo de producéo e
disseminacdo da informacdo, 0 que é requisito imprescindivel para entrar no

mundo do trabalho e constitui um poderoso instrumento de intervencéo social,
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pois mobiliza as pessoas em torno de agdes e objetivos em comum.

Na etapa piloto foi definido como objetivo principal do programa
“dinamizar, contextualizar e ampliar a interatividade do processo de ensino-
aprendizagem nas escolas da rede municipal de ensino de Salvador, por meio do

uso educativo das tecnologias de comunicagdo”.

Segundo o documento de apresentacéo da proposta: “Interatividade, neste
caso, refere-se a criacdo de oportunidades para que todos — alunos, professores,
diretores, pais, funcionarios e comunidade — participem, intensamente de tudo que

acontece na escolg, inclusive nasalade aula”.

Foram estabel ecidos ainda como objetivos especificos:

? “Iniciar a construgcdo e implantacdo de uma nova proposta pedagdgica
de uso educativo da comunicacdo em 04 escolas-piloto, em conjunto
com diretores, professores e alunos;

? Aumentar a capacidade de utilizacgio da comunicacdo como
metodologia educativa entre os educadores responsaveis pelos

|aboratdrios de informética de 14 escolas;

? Ampliar a formagdo dos aunos monitores das 04 escolas-piloto,
habilitando-os a desenvolver acbes de comunicacdo e educacdo em
suas escolas,

? Edtimular as demais escolas da rede a incorporar o uso educativo da

comunicagdo no seu cotidiano.”

1.2. Aspréticas

As acles da Escola Interativa neste ano foram classificadas no relatorio
produzido pela CIPO em :

» AcOes de preparacdo — foram os encontros prévios com técnicos e
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representantes da SMEC e gestores das escolas com o objetivo de
apresentar a proposta, fazer um primeiro diagnostico das mesmas e
aperfeicoar o plangamento das agoes.

= AcOes nas escolas — refere-se a apresentacao do projeto em cada escola
para os alunos, os diretores e os professores e a formacdo dos
respectivos nacleos interativos. Com a formagdo do Ndcleo Interativo
de cada escola, aunos e professores elaboram um plano de acdo, a
partir das expectativas de cada um e de um diagndstico da escola,
tendo como ponto de partida 0 uso da comunicacéo para melhorar a
instituicdo. O educador da CIPO atua como provocador e mediador das

discussdes, além de sistematizar as decisdes produzidas pelo grupo.

= AgOes com alunos — foram as oficinas de comunicagdo. O termo
oficina remete a um principio metodol 6gico deste tipo de atividade em
gue a aprendizagem se d& ndo sO pelo acesso a novas informagdes, mas
também pela experimentacdo de se produzir textos, imagens, fanzines,
enfim, pegas de comunicagao.

Em geral, essas atividades articularam a reflexdo sobre um tema
(sexualidade, meio ambiente, preconceito, diversidade cultural), a andise de
linguagem e formato de produtos de comunicacdo presentes na midia em gera
(revistas, websites, programas de TV), a utilizagdo dos recursos existentes na
tecnologia de comunicagdo (manuseio do computador, utilizagdo dos softwares,
navegacdo na Internet) e exercicios de criagdo e producdo. Nestas oficinas
também foram feitas atividades e produzidas reflexdes que procuraram aproximar
o tema discutido ao cotidiano dos adolescentes e da escola, como, por exemplo,
pesquisar sobre os problemas ambientais vivenciados pela escola ao se discutir
sobre preservacdo do meio ambiente.

Quanto as andlises de linguagem e formatos de produtos de comunicagéo
foram feitas, por exemplo, andlises das imagens do homem e da mulher passada

pelas revistas masculinas (articulado a reflexdo sobre sexualidade), exposicao
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sobre o conceito, histéria e evolugdo do fanzine, discussdo sobre técnicas de
reportagem e redacdo, exposicao sobre o processo de criacdo de personagens de
histérias em quadrinhos com exercicio de criacdo de personagens, apresentacdo de
slides apresentando afotografia como meio de comunicagéo e informagao.

N&o ha nenhum registro de como foram feitas estas andlises de imagens,
nem dos resultados de discussdo do grupo. Da mesma forma ndo ha registro sobre

quais as técnicas de reportagem e redacdo apresentadas.

? Ag&o com educadores - nas oficinas voltadas exclusivamente para os
professores, aém de repetir algumas das atividades para os alunos
descritas acima, foram discutidas as possibilidades de utilizagéo da
Internet como instrumento educativo, aém de apresentadas
experiéncias baseadas no uso da Internet dentro do ensino formal.

? Ag0Oes coletivas — oficinas comunicativas, como as descritas acima,

com a participacdo conjunta de professores e alunos.

? Acbes de articulacio — a equipe da CIPO participou de encontros e
foruns criados pela Secretaria, com a participacdo dos seus parceiros
institucionais, voltados para a discussdo das politicas e diretrizes
educacionais da rede municipal de Salvador.

1.2.1. AgBes nas escolas com alunos e com professores

A equipe da Escola Interativa buscou o envolvimento dos diretores,
professores e alunos na experiéncia desde a etapa do plangjamento das agdes a
serem realizadas em cada escola até a avaliagdo e compartilhamento dos
resultados finais.

O primeiro passo foi 0 de apresentar em cada escola a proposta da Escola
Interativa apresentando a organizagcao proponente, os resultados pretendidos e os
principios metodolégicos. A partir da disponibilizacdo dos professores e alunos
interessados, foram formados Nucleos Interativos em cada escola, grupo que
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passaria a funcionar como uma espécie de representacdo do projeto em cada

instituicdo, respondendo pelo plangjamento e acompanhamento das atividades.

A educadora Méarcia Sales, profissional da CIPO que coordenava a Escola
Interativa, organizou alguns encontros com cada Nucleo Interativo, o que resultou
num diagnéstico sobre as escolas e um plangamento de acdes educativas

envolvendo os meios de comunicagdo a serem desenvolvidas.

O diagnostico feito em cada escola de maneira compartilhada com os
professores e alunos identificava os recursos de comunicacdo disponiveis (murais,
TV, video, computadores), os projetos pedagdgicos especiais e eventos. Também
tiveram um carédter avaliativo. A partir das questdes “o que a escolatem” e “o0 que
a escola precisa melhorar”, a discussdo entre professores e alunos, mediada pela
educadora da CIPO, produziu uma avaliagdo do grupo sobre sua escola e as
necessi dades de mudanca.

Ainda como resultado da discusséo desse grupo, foram propostas oficinas
pedagdgicas envolvendo as linguagens e meios de comunicacdo que resultaram na
producéo de pegas de comunicagdo voltadas para mobilizar alunos, professores e
diretores em torno de agOes que potencializassem 0s recursos, vocagoes e
gualidades da escola e provocassem as mudancas desgjadas identificadas no
diagnostico.

As mudancgas identificadas nos diagnésticos das quatro escolas tinham
naturezas bem variadas. De mudancas de comportamento (*vencer resisténcias de
alguns professores’, “trabalhar lideranca com os alunos’, “aumentar respeito com
os professores’) a providéncias préticas (“consertar 0 video cassete”, “adquirir
bebedouro”); de questdes envolvendo a organizagéo interna da escola (“montar
grémio”, “organizar a biblioteca’, “manter melhor os banheiros’) a
encaminhamentos envolvendo recursos e infra-estrutura ndo disponiveis na
unidade escolar e a participacdo de outros setores da Secretaria externos a escola

(“apoiar acomunidade’, “garantir mais seguranca’, “montar auditério”).

O papel do produto midiatico seria criar situaces de debate qualificado
sobre os problemas da escola e gerar o envolvimento de alunos e professores.
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Como desdobramento do diagnéstico/plangjamento foram realizadas as

seguintes oficinas pedagdgicas, utilizando diversas tecnologias e linguagens de

comuni cagao:

?

Oficina de Midia e Sexualidade — andlise comparativa entre imagens do
homem e da mulher veiculadas por revistas masculinas e femininas, como
objetivo de ampliar a visdo critica dos alunos em relacdo a abordagem da
midia sobre temas ligados a sexualidade;

Oficina de Comunicacéo e Tecnologias — com 0 objetivo de exercitar a
capacidade de escrever, enquanto aprendem a utilizar o computador,

resultando na producéo de materiais educativos sobre 0 meio ambiente;

O Festival de Talentos — evento com apresentacdo de produtos artisticos
(teatro, artes plésticas, musica) voltado para sensibilizar os aunos em
torno da necessidade de preservar o espaco fisico da escola e melhorar a

imagem da mesma diante da comunidade;

Oficina de Fanzine — voltada para capacitar 0os alunos a produzirem
fanzines com temas de interesses dos adolescentes e da escol a;

Oficina de Monitores — atividades que promoveram a discusséo do papel
do monitor do laboratério de informética da escola e resultou na
elaboracdo de um “Guia do Monitor”, espécie de manual, a ser distribuido
por todas as escolas da rede, que orientava sobre as responsabilidades e
formas de atuagdo dos monitores de informatica.

Oficina de Internet na sala de aula — voltadas para professores com 0
intuito de estimular e apoiar o plangjamento de atividades envolvendo o
uso criativo dainternet na sala de aula.

Estas oficinas resultaram nas seguintes pegas de comuni cagéo:
? 01 Cdendério Ecoldgico

? 01 Revistaem Quadrinhos (O Et e o Curupira)
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? 05 Fanzines (Liberdade de Expressdo, Megazine, Ofanzine, Nosso
Espaco)

? 01 Guiado Monitor de Laboratério

Posteriormente foi realizado um encontro com trinta participantes, entre
representantes da Secretaria e diretores, alunos e professores das quatro escolas.
Nesta oportunidade foram relatadas e avaliadas as a¢les deste primeiro periodo do

projeto e discutidos possivels caminhos para sua continuidade.

O ano de 2000 é considerado pela CIPO como a etapa piloto da
experiéncia Escola Interativa. Foi o primeiro contato proximo da organizagdo com
o cotidiano da escola publica. O convivio de seis meses revelou que a
metodologia de Educagéo pela Comunicagdo elaborada num contexto interno da
CIPO nZo poderia ser integramente transferida para a escola. Para ser
incorporada, as préticas e principios metodolégicos deveriam atender a novas
demandas e negociar com as rotinas, infra-estrutura e metodologias da escola,
além de se articular com motivacdes e expectativas de diretores, professores e

alunos.

O processo comunicacional proposto pela ClIPO implicou no envolvimento
de representantes de todas as instancias da escola: 0s representantes da Secretaria,
os diretores, professores e alunos da escola. Nas atividades do projeto foram
criados féruns em que aunos, professores e diretores discutiram sobre as

necessidades de cada escola, encaminhando suas solugdes.

O desafio de produzir a peca de comunicagdo motivou a aproximagao
entre estes diversos atores da comunidade escolar. A implantagdo do processo
comunicacional que da origem a peca de comunicagcdo comega por uma agao de
negociagdo e troca de percepcdes entre esses atores sociais da comunidade
escolar, mediador pelo educador da CIPO.
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1.2.2. Elementos avaliativos elaborados pela Coordenacéo da Escola Interativa

O relatério Escola Interativa 2000 oferece alguns reflexfes sobre os
resultados observados na experiéncia neste periodo.

As transformagdes no sistema publico de ensino pretendidas e defendidas
no projeto exigem um tempo bem mais amplo e maior investimento das agdes nas
escolas. O capitulo “Andlise de Resultados’ do relatorio refere-se a uma dificil
redlidade e a necessidade de profundas transformacbes culturais e
comportamentais nas escolas, questdes com as quais, segundo a coordenadora de
Escola Interativa, a instituicio proponente da experiéncia (CIPO) ndo possuia

experiéncia suficiente na época para lidar:

A exiguidade do tempo somou-se a inexperiéncia da instituicio
no lidar com o sistema publico de ensino que, entre suas
inimeras especificidades, carrega consigo uma enorme
resisténcia a mudancas e uma grande desilusdo por parte de
diretores, professores e, até mesmo, alunos, que em pouco ou
nada acreditam quando se trata de transformar a realidade da
escola publica. O clima de ceticismo atinge também os
eventuais parceiros, que chegam cheios de boas intencdes, mas
ndo o suficiente para vencer os enormes desafios que ainda
precisam ser superados para que a educacdo publica avance
significativamente em termos de qualidade.

Diante do desdnimo e, muitas vezes, da ineficacia, a nossa
reacdo inicial foi de completo desespero. Nos percebemos
ingénuos e inadequados, como se estivéssemos oferecendo
“um doce a quem esta morrendo de fome.

Um leque muito amplo de agbes que foram plangadas, fruto do
diagndstico envolvendo professores e alunos, foi apontado como um obstéculo a
consecucao mais efetiva dos objetivos principais da experiéncia

A fata de foco e o plangjamento de um leque muito amplo de
acOes também foram fatores que prejudicaram o andamento do
programa. N& h& como se mobilizar todos os segmentos da
escola de uma sO vez, nem como redizar agdes reamente
eficazes voltadas para cada um deles.
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Outra dificuldade citada de forma recorrente foi a dificuldade de leitura e
escrita dos alunos. “a atividade apresentou resultados bastante significativos,
ainda que o tempo ndo fosse suficiente para que se vencessem graves deficiéncias
apresentadas por alguns dos jovens com relacdo a expressdo escrita”. Esta
guestdo foi decisiva para a reformulacdo dos objetivos da Escola Interativa em
2001, que privilegiou a articulagdo entre o uso das tecnologias de comunicagéo e
0 ensino da Lingua Portuguesa.

A partir desse diagnostico, sugeriu-se uma estratégia de envolvimento
gradual dos aunos e professores, comecando pelos mais “receptivos’ e
“entusiasmados’. Também propds-se, para continuidade da experiéncia, uma
énfase nos trés componentes que consideram-se centrais na Escola Interativa: a
realfabetizacdo, por meio da escrita; a alfabetizacdo digital, a partir da interface
direta com as tecnologias de comunicacdo; e a alfabetizacao para a cidadania,
através da discussdo de temas e da producéo de matérias que possam impactar a
comunidade.

Nessa perspectiva os professores da &rea de Cddigos e Linguagens e os
suportes dos Laboratérios de Informética e os alunos que desenvolvem alguma
funcdo especial na escola (monitores de informética, representantes de grémios,
integrantes de grupos de teatro, entre outros) sdo sugeridos como 0s que
demonstraram uma maior receptividade e potencia de mobilizar acbes na
comunidade escolar.

2. A Escola Interativa entre 2001 a 2003

2.1. O Projeto

Em 2001 foram concluidas as parcerias com o Instituto C&A, o Instituto
Ayrton Senna e o Portal 1G. A CIPO reformulou o projeto e agregou trés novos
parceiros. o Programa Crer pra Ver da Fundagdo Abring pelos Direitos da
Crianga, a Fundacdo Itall Socia e o Programa Paz nas Escolas do Ministério da
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Justica/PNUD.

O investimento desses financiadores assegurou a manutencéo da Escola
Interativa até agosto de 2003, o que permitiu a formacdo de uma equipe de
jornalistas e educadores da CIPO integramente voltada para o projeto, a
elaboracdo de um plangiamento de trés anos (2001 a 2003), além de uma

formalizacéo, via convénio, da parceriacom a SMEC.

Em 2001 o projeto foi implantado em quatro escolas da rede municipal e
envolveu agdes de articulagéo e planejamento, capacitacdo de alunos e professores
multiplicadores, desenvolvimento das pegas de comunicagdo nas escolas e eventos
de mobilizac&o da comunidade escolar. No final do ano foi realizado um encontro
com cerca de 50 participantes, entre educadores da CIPO, diretores, alunos e
professores das escolas e representantes da SMEC, que fizeram uma avaliagéo da
experiéncia naguele periodo e elaboraram propostas para o plangjamento das

acles para 0 ano seguinte.

Em 2002 foram repetidas as mesmas etapas do ano anterior com 0s
devidos aperfeicoamentos identificados na avaliagdo do ano anterior. Pelo
plangjamento, em 2002 as escolas ingressas em 2001 continuariam a experiéncia
de forma mais autdbnoma, com um acompanhamento cada vez menos presencial da
equipe da CIPO. Na prética, estas escolas demandaram a mesma atencio e
participaram das mesmas etapas do ano anterior.

No ano seguinte, 2003, as oito escolas ja participantes da experiéncia
continuaram recebendo acompanhamento e apoio metodol 6gico, para renovagao
dos seus produtos midiéticos. A capacitacdo de alunos e professores continuou
acontecendo com seus contetdos reformulados. Houve um esfor¢o de ampliacéo
do alcance do projeto, através de oficinas quinzenais promovidas em parceria com
o PETI, para os todos os professores responsaveis pelo laboratério de informética
das vinte escolas da rede publica integradas ao programa de informatizag&o.

Durante todo o0 processo, as acOes foram registradas e avaliadas,
produzindo um histérico do projeto e um materia reflexivo que gerou a

sistematizac&o da experiéncia. Esta sistematizacdo foi concluida em novembro de
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2003 e disponibilizada inicialmente através de um Guia Interativo on-line e, no
ano seguinte, através da Coletanea Escola Interativa. O guia Interativo on-line é
um website, denominado Escola com Sabor'®, que contém textos sobre os
principais conceitos e principios da metodologia Educacdo pela Comunicacéo,
relatos de experiéncias, resultados de atividades, artigos e secOes interativas para

trocas entre educadores.

A Coleténea Escola Interativa € composta de duas publicagdes, um guia
metodolégico com 0s principais conceitos da metodologia Educagdo pela
Comunicagdo e um guia de atividades com referéncias de préticas educativas para
professores. Também compde a coleténea um video com depoimentos de alunos e
professores.

Nestes trés anos, a SMEC néo repassou nenhum recurso financeiro para a
CIPO. O compromisso assumido pela Secretaria foi o de criar condigbes para que
a experiéncia fosse desenvolvida nas escolas. Todo e qualquer investimento
material necessario por parte da Secretaria seria feita nas escolas.

Para os anos de 2001 a 2003, os objetivos centrais do projeto foram
redefinidos para:

Contribuir para melhoria da qualidade de ensino-aprendizado
da Lingua Portuguesa, por meio do desenvolvimento de
metodologias baseadas na utilizacdo da comunicacdo e das
novas tecnologias.

Contribuir para 0 desenvolvimento de uma cultura de paz e ndo
violéncia no ambiente escolar.

Essa redefinicdo foi resultado das reflexdes produzidas pela equipe da
CIPO, a partir da experiéncia de 2000. O objetivo essencial que deu origem ao
projeto — a melhoria da escola — era muito amplo. Para dar efetividade a este
objetivo, a estratégia era garantir alguns resultados essenciais mais viaveis no
curto e médio prazos que, uma vez conquistados, trariam uma significativa

mudanga qualitativa na escola e, a0 mesmo tempo, seriam capazes de desencadear

18 http://www.cipo.org.br/escol acomsabor/
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outras conquistas de longo prazo.

O aprendizado da lingua portuguesa foi, entdo, considerado no ano de
2001 um dos pilares essenciais, pois afetava todos os outros aprendizados. Nos
anos seguintes esse objetivo foi reformulado para “melhoria da qualidade de
ensino-aprendizado da leitura e expressao, por meio do desenvolvimento de
metodol ogias baseadas na utilizagdo da comunicagdo e das novas tecnologias’. A
mudanca de expressdo “Lingua Portuguesa’ para “leitura e expressdo” se deve a
necessidade de distinguir o aprendizado proposto pela CIPO da disciplina
especifica de Lingua Portuguesa prevista na grade curricular da escola.

A idéia de leitura e expressdo para a Cipd envolve, além do aprendizado
da lingua materna via expressao verbal oral e escrita, a aprendizagem de codigos
imagéticos, gréficos, audiovisuais. Também foi necessério fortalecer a idéia que
este aprendizado néo era de responsabilidade exclusiva do professor da disciplina

de Lingua Portuguesa, mas sim de todos os professores da escola.

Ja o objetivo “Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de paz...”
surgiu, inicialmente, estimulado por um dos parceiros financiadores, o Programa
Paz nas Escolas do Ministério da JusticalPNUD. No entanto, segundo depoimento
de Anna Penido, co-autora do projeto Escola Interativa, diretora executiva da
instituicdo e responsavel pela negociacdo dos parceiros, isso ndo representou
mudanca nos principios e metas da experiéncia e sim no destaque de algumas das
suas proposi ¢oes ja presentes no projeto.

O sentido de cultura de paz proposto pelo programa do Ministério remete
ao desenvolvimento de uma escola com relagdes interpessoais mais harmonicas e
solidérias, a0 comprometimento da comunidade com a escola, entre outros
aspectos que Penido reconhece no conceito de interatividade, proposto desde a

concepcdo da Escola Interativa.

A gente comegou muito amplo, até por que agente ndo sabia
exatamente 0 que dava e 0 que ndo dava para fazer. Aquela
experiéncia de Marcia (em 2000) foi entender como realmente
funcionava a escola publica, a secretaria de educacdo, porque a
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gente ndo sabia nada. Depois desses seis meses € que a gente
conseguiu montar um projeto adaptado agquela redidade. A
gente tinha a pretensdo de melhorar a qualidade da escola, a
gente queria tudo, ai a gente comega a perceber que a gente s6
consegue trabalhar com os professores de cédigos e linguagens
porque sdo 0s que tém horario para participar da capacitacdo na
CIPO. A gente percebeu que ndo dava para intervir em tudo,
mas se eles soubessam ler e escrever bem, eles conseguiriam
aprender melhor todas as disciplinas, entdo, se a gente
conseguisse dar uma contribuicdo mais profunda na leitura e
expressdo do aluno, isso seria um passo em todo desempenho
escolar dele, bem ou mal, ler e escrever estava garantido.

(...) Veio acultura de paz... em um primeiro momento foi para
incorporar o financiador, mas era convergente com o que a
gente estava fazendo. A cultura de paz se faz quando vocé
consegue estabel ecer relacbes harmonicas, solidarias, fraternas,
de toleréncia entre todos... a idéia de interativo era isso... era
VOCé conseguir na comunidade escolar uma comunicagdo
fluida, uma troca, a idéia era fortalecer as relacbes dentro da
escola. Ent&o a gente percebeu que na verdade cultura de paz
era quase sinbnimo do interativo, sendo que o meio era a
Escola Interativa e o fim a cultura de paz. Se vocé tem uma
escola efetivamente interativa € uma escola em que as pessoas
interagem sem tanta hierarquia, nem tantainjustica...®

A proposta do projeto é que o processo de criagdo e realizacdo do produto
midi&tico passe afazer parte do cotidiano da escola, modificando este cotidiano ao
impactar as praticas pedaglgicas, as rotinas escolares, as formas de
relacionamento entre professores, alunos e diretores.

As mudangas pretendidas na escola envolvem, segundo a ldogica
apresentada no projeto, a mudanca de atitudes, a aquisi¢do de novas competéncias
e a experimentacdo de novos valores por parte de professores e aunos. Como
resultado, aluno e professor passariam a assumir novos papéis e posturas na

escola

Em relagdo aos professores, o documento de planejamento da experiéncia
Escola Interativa expressa que se buscava desenvolver nos professores motivagoes
e competéncias para a utilizacdo da metodol ogia participativa centrada no uso das
tecnologias de comunicacdo (Educacdo pela Comunicacdo) nas suas praticas
pedagdgicas.

1% Depoimento colhido pelo pesquisador em agosto de 2005.
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Para alcancar este objetivo, 0 projeto promoveu capacitagcdes e organizou
vivéncias de producdo midiética voltada para que o professor aprendesse novos
conceitos (0 que € Educacdo pela Comunicacdo e quais suas potencialidades e
dificuldades de utilizacdo em sala de aula, 0 que € metodologia participativa, uso
da Internet e informética na educacéo), adquirisse novos conhecimentos sobre as
linguagens especificas dos diversos produtos midiaticos em circulagdo (jornal
impresso, HQs, websites, fotografia, video, programas de rédio), desenvolvesse
posturas e métodos que envolvessem o educando como protagonista do seu
préprio processo de aprendizado, além de assumir uma atitude de mediador da
aprendizagem dos alunos em relacdo aos meios. Outro componente importante é
adquirir habilidades para uso dos recursos de informética (Windows, Word,
Internet Explorer).

Em relac8o aos alunos, a meta proposta € gue assumissem novas posturas
na escola, tais como ocupar um papel de lideranca na melhoria da qualidade da
instituicdo, passar a ser co-autor do seu processo de aprendizado e produtor de
conhecimentos capazes de formar e informar outras pessoas. Para isso, foram
apontadas como necess&rias a formacdo de valores como responsabilidade,
solidariedade, desejo de participagdo e o desenvolvimento de competéncias
pessoais e interpessoais, tais como elevada auto-estima, capacidade de
relacionamento e de lideranca. Quanto as competéncias comunicacionais, espera:
se que os alunos ampliem sua capacidade de expressdo e comunicagdo, com
apropriada articulacdo de idéias e de codigos verbais e ndo-verbais, aumente sua
habilidade na leitura e escrita de textos, como forma de compreender seu entorno,
dar significado e socializar suas experiéncias. Sejam capazes, também, de utilizar
0s equipamentos e programas disponiveis no laboratério multimidia da escola. O
acesso e a capacidade de andlise critica das mensagens dos meios de comunicagdo
€ outra meta fundamental em relacéo ao desenvolvimento dos alunos.

Em relacdo a escola, de maneiramais geral, a incorporagéo da metodologia
de Educacdo pela Comunicacdo, aém de promover a melhoria do processo de
ensino aprendizado, deveria resultar em um maior nivel de didlogo entre os
diversos segmentos da comunidade escolar (diretores, professores, alunos,
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funcion&rios e familiares), proporcionados tanto pelo processo de criagdo e
producdo das pecas de comunicagdo quanto pelos novos processos de
aprendizagem gerados pelo produto mididtico, que abordaria temas de relevancia
para cada um desses grupos e para a escola como um todo.

Sobre as pegas de comunicagdo criadas e desenvolvidas pelos alunos e
professores, o projeto Escola Interativa previu que o uso da metodologia de

Educacéo pela Comunicacao proposta gerasse produtos

dindmicos, interessantes e mobilizadores, que tratem de temas
de relevancia para os aunos e a escola, incorporando
conteldos transversais e estimulando uma atitude mais
consciente e participativa de toda a comunidade escolar no
processo de melhoria e preservacéo da escola.®

Os produtos de comunicagéo, produzido a partir de um processo que busca
articular vérias aprendizagens (técnicas, conceituais, formacdo de valores)
pretende modificar a condi¢éo do aluno no processo educativo, que passa a ser
também produtor de conhecimento, e cria um canal de didogo entre a escola e a
sociedade:

Dispondo de tal aparato tecnoldgico, aunos e professores
podem elaborar materiais educativos e instrumentos de
comunicagdo diferenciados, transformando-se em produtores
de conhecimento, atendendo a suas necessidades especificas,
retratando sua realidade sociocultura e mobilizando toda a
comunidade intra e extramuros para que atue mais
intensamente no processo de melhoria da prépria escola®

Ha dois processos que, pela metodologia de Educacdo pela Comunicagdo
proposta, sdo geradores de aprendizagens e mudancas. O primeiro processo vai da
mobilizacdo dos aunos, professores, diretores e equipe da Secretaria para

participar da experiéncia a realizacdo do produto midiético. O segundo sdo 0s

20 Extraido do documento “Projeto Escola I nterativa 2001” .
2 Coletanea Escola Interativa - Guia Metodol dgico
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desdobramentos (agdes, mobilizacbes) resultantes da interpelacéo dos produtos
mididticos junto ao seu publico (a comunidade escolar), que gera novos Processos.
Com a atualizagdo permanente dos produtos este processo se torna ciclico e
sistematico: processo educativo gera mobilizacbes que resulta num produto
mididtico que provoca novas mobilizagdes e novos processos educativos que

resultam em novos produtos, dai por diante.

Anna Penido relata que sdo processos necessariamente interligados e
complementares, mas que no inicio foi necessario & CIPO distingui-los e
compreende-los separadamente para melhor entendimento do processo. Assim se
distinguia a Educacdo pela Comunicacdo (agbes educativas que desenvolve
competéncias comunicacionais, entre outras, nos seus participantes e resultam em
um produto mididtico) e a Comunicacdo Educativa (peca de comunicacdo
resultante de um processo educativo e geradora de novas mobilizagfes e processos
educativos) como partes de um mesmo processo. A experiéncia fez perceber que
estéo t&o interligadas que € dificil distingui-los como etapas. Na dindmica do
processo de aprendizagem muitos processos de comunicagcdo estdo sendo
vivenciados. Similarmente, o produto de comunicagéo, interpela, provoca, sugere

acOes, provoca duvidas, orienta, sendo por si préprio processo educativo.

2.2. Aspraticas em 2001
2.2.1. Ag0Oes de plangjamento e articulagdo

Em fevereiro de 2001 o Projeto foi apresentado num primeiro momento
para os representantes da Secretaria de Educagdo com objetivo de articular as
acOes propostas com o plangjamento da mesma. Foi feita nesta ocasido uma pré-
selecdo das escolas com perfil para participar da experiéncia, que foram

posteriormente contatadas.

ApGs aintegracdo das escolas, houve um segundo encontro envolvendo os
profissionais da CIPO, diretores e coordenadores pedagdgicos das unidades
escolares e representantes da SMEC. O objetivo foi o de articular objetivos,

estratégias, procedimentos, metas e prazos do projeto Escola Interativa com as
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diretrizes e agdes da rede municipa de educacdo definidos tanto nas macro-
definicbes da SMEC, sintetizadas no documento Escola, Arte e Alegria, quanto
nos plangjamentos especificos de cada escola (PDE, Plangjamento Pedagdgico).

O Projeto Escola Interativa foi apresentado pela equipe da CIPO. Houve
uma grande aceitagao e as contribuic¢des da Secretaria e das escolas foram mais de
natureza gerencia: definicdo dos apoios necessarios para redizacdo das
atividades, datas e horarios para capacitacdo de alunos e professores, formas de
uso do laboratério de informética nas escolas, gjustes de prazos, definicdo dos
interlocutores da SMEC, da CIPO e das escolas e rotina de acompanhamento das
acoes do Projeto.

Por parte da SMEC, a experiénciafoi acompanhada, ao longo do ano, pela
representante do NETI - Nucleo de Educacdo em Tecnologias Inteligentes, através
de encontros pontuais solicitados pela CIPO.

A SMEC promoveu ainda o Forum de Parceiros, encontro anua
envolvendo todas as institui¢des que realizam projetos educativos com as escolas
da rede publica. O objetivo deste evento € avaliar as agdes desenvolvidas nas
escolas, propor melhorar e contribuir com as politicas e programas da SMEC.

2.2.2. Capacitagdo dos alunos

A capacitagdo dos alunos foi realizada através de 23 (vinte e trés)
encontros realizados em formato de oficinas prético-tedricas em que, através de
dindmicas de grupos, exposicoes, debates, relatos de experiéncias e atividades de
experimentacdo, os adolescentes tinham acesso a vérias linguagens (fotografia,
videos, pinturas, musica, jornal, HQs) e a textos dos mais variados géneros
(informativos, literarios) e estilos, além de produzirem seus proprios materiais.

Os encontros estruturaram-se em trés grandes eixos. identidade, processo
de criagdo e leitura, comunicacdo e expressao, trabalhados de forma interligada.
Ainda que se possam reconhecer os trés eixos teméticos, a capacitacdo ndo se deu
por médulos, mas por vivéncias ssimultaneas. Num mesmo encontro os aunos

liam, por exemplo, um poema de Carlos Drummond de Andrade e a partir de uma
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provocacdo envolvendo metéforas produziram um texto e uma representacdo

pléstica com o tema Quem Sou Eu.

Essa atividade ficou conhecida como “Vitamina de Banana’, pois foi feita
uma associagdo entre a construcdo da identidade e o preparo de uma vitamina.
Vocé coloca vérios elementos no liquidificador, mas o resultado final é algo
diferente tanto em relagcdo a cada um dos elementos colocados quanto em relagéo
a soma dos elementos.

No relatério sobre as atividades com os alunos, a educadora responsavel
Juliana Machado, psicéloga por formagdo, sinaliza para alguns motivos que

justificam a presenca deste tema na formacao dos alunos multiplicadores.

A idéia de identidade é trabalhada como algo em permanente construcdo e
Cujo sentido todo ser humano procura encontrar:

Quem sou eu? N&o sO os filésofos tentam responder essa
pergunta desde que o mundo é mundo. Todos nés passamos
pela vida tentando encontrar a chave para este mistério. Para
cada resposta encontrada, uma infinidade de perguntas sobre
nossa verdadeira esséncia, nossa identidade. *

Ainda segundo o relato sdo muitas as dimensdes que orientam 0 NOSSO
reconhecimento de identidade: o hidtipo, as caracteristicas psicolégicas, onde
nascemos, 0 género, idade, posi¢éo que ocupamos na familia.

Sou ainda homem, mulher, crianca, negro, jovem, adulto, pai,
mée, estudante, professora, moro no bairro tal, sou corajosa,
insegura, sonhadora, impulsiva, romantica, melancolica, gosto
de mUsica, praia, cinema, conversar com amigos, namorar...

As herangas étnicas e culturais:

Carregamos a heranca de raizes étnicas e culturais que

22 Relatdrio Escola Interativa 2001, capitulo “ Capacitagdo dos Alunos”.
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constiteum as bases de identidade de uma nagdo, Nno NOSsO
caso, a nagdo Brasil. Cada um de nés é marcado por um trago
de brasilidade que nos difere, enquanto povo, dos americanos,
alemaes e por ai vai. Ao mesmo tempo, nos identificamos com
eles por sermos todos do mesmo planeta, pertencentes a
mesma espécie humana.

A identidade ndo € s6 uma busca individual. A ciéncia, a religido e os
protocolos da vida social, entre outros, fornecem critérios que influenciam no
reconhecimento identitario dos individuos:

Para a Quimica, sou um corpo formado de &gua, que contém
certas quantidades de carbono, célcio e sa. No livro de
biologia, est4 escrito que estou classificado como Homo
sapiens, da familia dos primatas. A biblia diz que sou como
Deus, a suaimagem e semelhanca.

A identidade é, ainda, coletiva e individual, multifacetada e em
permanente construcéo e desconstrucdo. A presenca do tema da identidade no
projeto é justificada no relato pela educadora por ser a adolescéncia um periodo da
vida em gue “se debate mais intensamente sobre os valores, sobre as escolhas que
passam a ser feitas de forma cada vez mais independente e sobre o lugar que
deverd ocupar na sociedade’ .

A forma como foi trabalhado proporcionou 0 acesso aos aunos a uma
variedade de referéncias (poesias, pinturas, filmes de diferentes autores e estilos) e
buscou desenvolver competéncias comunicativas acionadas através do exercicio
de criacdo de pecas de comunicacdo gque envolveu expressao através do uso e da
articulacdo de codigos verbais e ndo-verbais, uso de associacfes e metéforas,
criatividade.

O tema colocou ainda em pauta questdes relacionadas ao relacionamento
interpessoal pautado no reconhecimento, aceitagéo e valorizagéo das diferencas e

ao convivio coletivo.

O segundo eixo da capacitacdo dos alunos, o processo de criacdo, €

descrito pela educadora Juliana Machado como essencia para que os alunos “se
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tornem capazes de recriar estas midias, produzindo suas proprias mensagens. N&o
existe producdo de peca de comunicagcdo sem processo de criagdo”. O caminho
para que os alunos passem a ocupar o lugar de produtores de midia passa por
“abrir as portas da percepcdo e sensibilidade, fazendo com que assumissem
posturas de sujeitos contempl ativos’.

A educadora relata um exercicio de criagdo em que os alunos tém contato
com objetos de diferentes tipos, naturezas, cores e texturas e em tornos dos quais
os alunos fizeram representacdes gréficas e textos que associaram estes objetos a

sentimentos e idéias.

Um dos objetivos desta atividade e de outras da mesma natureza foi trilhar
os caminhos da elaboragcdo imaginativa que passa pela possibilidade de
elaboracéo de diversos significados para um mesmo objeto, filme ou texto; pela
capacidade de produzr sinteses em diferentes linguagens, configurando e dando
forma a idéias, pensamentos e sentimentos;, e pela contemplacdo de obras de
diferentes naturezas (imagens, musicas, textos escritos) reconhecendo e
relacionando os elementos das diferentes linguagens.

Outro aspecto possivel de reconhecer na descricdo da atividade foi o de
exercitar o processo de significacdo como uma “costura’ de varias vozes, como

um processo coletivo e intertextual :

A troca foi intensa. Inicialmente, os jovens demonstraram
muita inibicio em se expressar, comentavam que sentiam
vergonha de falar para o grupo. Demonstravam também
estranhamento em relacdo as referéncias que apresentavamos,
evidenciando, na verdade, uma inquietacdo diante de todo um
universo novo de imagens e palavras: ‘- Mas 0 que este pintor
quer mesmo dizer? Por outro lado, sentiam-se cada vez mais
encorgjados a se expressar e compartilhar percepcoes,
sentimentos e pontos de vista sobre as referéncias
apresentadas.”®

Exercitaram também a relacdo de diferenca e similaridade existente entre
os significados atribuidos pel os receptores da mensagem e pelos autores:

2 1dem
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Apresentamos Céu Azul, obra de Kandiski, que circulou na
roda sem que disséssemos o titulo. Pedimos que observassem a
imagem e expressassem o que significava. As hip6teses foram
diversas. Ao revelarmos o titulo da pintura, discutimos como
os significados, apesar de mdltiplos, se aproximam entre si e
de alguns sugeridos pelo proprio autor. Eram diversos, mas, ao
mesmo tempo, podiam ser reconhecidos em um mesmo
universo.?*

Em todos os encontros era dado énfase a leitura e a producdo escrita.
Segundo o relatério:

trabalhando com a leitura, concentramos esforgos para romper
com as barreiras que os alunos trazem em relacdo a escrita. O
desafio era que os alunos ndo sO perdessem o medo de
escrever, como também descobrissem estilos proprios,
aprendessem a abordar temas com originalidade e criatividade
e a perceber que a configuracdo de determinado texto ja
comunica por s 0.

Comentando um dos exercicios de criagdo textual, a educadora Juliana
Machado destaca 0 papel da associagcdo no processo criativo:

muitas dessas atividades tinham como pretensdo simplesmente
estimular ‘o livre pensar’, a imaginagdo.(...) No lugar do
conhecimento légico e racional, procurdvamos privilegiar
conhecimentos intuitivos, processo de associacdo, €lementos
fundamentais para a criagéo.

De forma complementar, também foi trabalhada a producéo escrita ao

exercitarem a capacidade de descricdo e a transformacdo desta para o texto
poético:

Distribuimos cartfes telebnicos para cada participante. Os

2 dem
% |dem
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cartdes ndo podiam ser vistos por ninguém, com excecdo da
propria pessoa. Cada um deveria tentar descrever o que ele
continha, sem nomea-la, até que o grupo adivinhasse do que se
tratava. (...) A imagem foi descrita primeira oralmente e depois
por escrito.

O eixo Leitura, Comunicacdo e Expressdo foi desenvolvido a partir de
atividades de producdo, leitura e andlise de diferenciados tipos de textos e

imagens, além da pratica discursiva e argumentativa.

A partir de produtos midiéticos foram discutidos o papel e os elementos da

comunicagdo social, como emissor, receptor, mensagem, cana e codigo.

A presenca da midia na sociedade também foi objeto de reflexdo a partir,
por exemplo, de uma atividade em gue os alunos se posicionaram (concordavam
ou discordavam e por qué) sobre um série de sentencas sobre os meios de

comuni cagao.

A sentenca “ Para entender arealidade, basta ler jornal e ver televisdo todos

os dias?’, por exemplo, gerou diferentes respostas.

Concordo. N&o sabia que o pais mais rico do mundo é o que
mais polui o planeta. Fiquei sabendo pelaTV.
(Jagueline, 14 anos — Escola Olga Figueiredo).

Discordo. O que acontece na minha rua ndo passa na TV. Na
minha rua acontece coisas importantes, mas a televisdo acha
gue ndo vai interessar.

(Carine, 15 anos — Escola Hildete Bahia)

A partir de modelos de resenhas, os alunos foram orientados a produzir
suas préprias resenhas sobre diversos produtos culturais — misicas, livros de

fotografia, clips musicais, HQs.

Em relac8o a linguagem audiovisual, foram trabalhados os elementos da
linguagem de video e TV (enquadramentos, planos, angulos, sintaxe de imagem
em movimento e som), discutindo o papel social da televisdo e estabelecendo

relagdes entre o audiovisual e outras linguagens como teatro, literatura, fotografia,
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pintura e musica

Em relacdo a Internet o primeiro passo foi identificar até que ponto a rede
mundial de computadores ja faz parte do cotidiano da maioria das pessoas. Foram
feitos visitas a diversos websites, observando e analisando a importancia de
guestdes como navegabilidade, interatividade e hipertextualidade.

Com a linguagem das histérias em quadrinhos os adolescentes tiveram
oportunidade de observar e discutir similaridades e diferengas entre diferentes
estilos de obras de histéria em quadrinhos (Mafada/Quino, Turma da
Monica/lMauricio de Souza, Calvin, mangas japoneses, super-heréis americanos),
relacionando-os a linguagem de cinema, ao assistirem o filme X-Men (adaptacéo
para o cinema de HQ homoénima). Discutiram e exercitaram o processo de criacéo
de umaHQ.

Em relacdo ao texto jornalistico, foram analisadas noticias e reportagens,
ocasido em que foram discutidos critérios de noticiabilidade, estrutura do texto

jornalistico (piramide invertida) e relacdo imagem-texto.

A partir de exercicios de andlise das matérias dos dois principais jornais da
cidade, foram apresentados e discutidos os principios do trabalho jornalistico:

objetividade, clareza, concisdo e precisdo na harrativa do acontecimento.

A reflex8o sobre os interesses da sociedade e os interesses do jornal
enguanto empresa comercial foi discutida. As estratégias que 0s jornais usam para
chamar atencéo do grupo foi outra questéo explorada.

2.2.3. Capacitacdo dos professores

Em 2001, dezoito professores da area de Caodigos e Linguagens (lingua
portuguesa, educacdo artistica e informdtica) participaram de 14 encontros

estruturados em trés eixos:

? Ensino da Lingua Portuguesa: discussdo sobre o processo de leitura e
sobre a maneira de estimular a formagdo de leitores e a producéo
textual em diferentes estilos, géneros, formatos e suportes;
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? Meios de comunicacdo: compreensdo sobre as diferentes midias, a
partir de suas rotinas produtivas e a sua dimensdo sociad,
estabelecimento de relagdes entre a comunicagéo e o trabalho de sala
de aula, reflexéo sobre o conceito de Educacdo pela Comunicagéo e
sobre as potenciaidades na utilizacdo de tipo de metodologia no

ambiente escolar;

? Pedagogia de Projetos. colaboragéo com os professores no sentido de
propor e implementar projetos didaticos, requisito essencial para o
desenvolvimento de a¢des de Educacéo pela Comunicacdo.

As oficinas foram organizadas de forma que estivessem presentes em cada
encontro os trés eixos de formacdo. Debates, exposi¢cOes interativas, pesquisa,
registro escrito e troca de experiéncias foram as atividades de cada encontro, além

de atividades culturais externas realizadas pontua mente.

No relatorio elaborado para os parceiros, as educadoras da CIPO Isabela
Barral e Fernanda L eturiondo destacam alguns temas e préticas marcantes de cada

eixo da capacitacéo.

O eixo Ensino da Lingua Portuguesa teve como referéncia os Parametros

Curriculares Nacionais.

Outra referéncia citada no relatério para 0 médulo sdo os principios da
Educacéo pela Comunicagdo, embora ndo haja nenhum registro nem no relatério
nem em nenhum outro documento da instituicdo da época de quais seriam esses
principios e como eles se relacionam com 0 ensino da lingua portuguesa. Estas
definicdes s6 comecam a aparecer em 2003 com os primeiros esforcos de
sistemati zag&o da CIPO.

Houve nos encontro de capacitagdo uma rotina de leitura de textos de
diferentes formatos, estilos e autores: cronicas, histérias infantis, poesia voltada

parafortalecer o vinculo entre os professores e ampliar o repertdrio cultural.

Foram discutidas estratégias de leitura e apresentada uma bibliografia do
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campo da educagdo sobre 0 assunto.

O eixo “Meios de Comunicacao” realizou atividades com diferentes meios
— jornal impresso, video, internet, fotografia e radio — em que foram trabalhadas
uma compreensdo basica dos codigos de linguagem de cada meio, uma
compreensdo de rotinas produtivas e 0 impacto na sociedade, estimulando-se,

segundo o relato, o senso critico dos professores.

No encontro sobre jornal impresso os professores entraram em contato
com os critérios de noticiabilidade e rotinas produtivas do jornal (baseado em
Mauro Wolf, Teorias da Comunicacéo), e experimentaram produzir a histéria
infantil Chapeuzinho Vermelho em formato de noticia e sob diferentes pontos de

vista (da Chapeuzinho Vermelho, da Vovo e do Lobo Mau).

Em outro encontro os professores produziram fanzines voltados para
adolescentes, refletindo sobre as possivels estratégias para impactar o publico-
alvo, a relacdo entre forma e contelido e a importancia da estética na pega de

comuni cagao.

Nos encontros sobre Internet os professores realizaram uma pesquisa sobre
temas relacionados a educacdo, utilizando e discutindo sobre mecanismos e

estratégias de busca utilizadas.

Refletiu-se sobre as diferencas entre a Internet e o livro didético e da
necessidade de uma metodologia diferenciada para uso da Internet na escola. N&o
ha registro de quais sdo estas diferenciactes defendidas a época pelo projeto.

A professora de educagdo artistica Edvana Carvalho, que na época estava
tendo sua primeira experiéncia com a Internet, tanto em casa quanto na escola,
produziu a seguinte reflexdo sobre o Papel da Informacéo e daMidia:

Para que serve ainformagéo?

Para aproximar os saberes, para proporcionar a troca de idéias
€ pensamentos, para repartir experiéncias, para divulgar gostos,
desgostos, para aproximar fronteiras, para apreciar o diferente,
para conhecer o outro e, sabendo das diferencas existentes,
reconhecer-se iguais nos direitos de pensar e ser diferentes.
Para que serve amidia?
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Para incluir, excluir, divulgar, modificar vaores, impbe e
guebra padrdes de comportamento e formagdo de opinides,
para produzir conhecimento e sistematiza-los ou nao.

Percebe-se 0 reconhecimento, por parte da professora, da presenca da
dicotomia inclusdo/exclusdo quando se reflete o papel que a midia exerce na
sociedade.

Na oficina sobre leitura de imagens, foram abordados os diversos usos
sociais da fotografia e exercitaram um processo de elaboracéo de significados de

obras das artes pléastica como os quadros de Picasso e Kandinsky.

Ao final de cada encontro eram discutidas sugestes de projetos didéticos

relacionados a cada meio que poderiam ser realizados em cada escola.

2.2.4. Projetos educativos nas escolas e producao das pecas de comunicagao

A perspectiva de se ter um produto de comunicagdo na escola comeca a
ganhar feicdes em dois encontros de planejamento realizados no meio do ano
letivo, apds a conclusdo do periodo inicia de capacitacdo dos alunos e
professores. Nestes encontros, professores e aunos, sensibilizados e
instrumentalizados com as capacitacies, se encontraram para pensar os produtos e
plangar os passos de producdo que deveriam estar articulado as préticas

pedagdgicas do curriculo.

O plangjamento compartilhado entre professores e alunos ja faz parte da
mudanca para uma escola mais interativa, pretendida pela experiéncia, pois
implica em rever relacdes hierarquicas, fazer com gque os alunos assumam papeis
mais ativos e que a escola adote processos decisorios mais negociados entre

alunos, professores e diregéo.

Nas vésperas do primeiro encontro ja era possivel observar a
grande expectativa e tensdo por parte dos aunos. “Sera que
vamos ter coragem de faar o que pensamos e dar nossa
opinido?’. “A gente ndo esta acostumado a encontrar com
nossos professores, sd na sala de aula e pelos corredores da
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escola’. “E como vai ser isso de fazer um trabalho junto com
eles? Serdque vai dar certo?’

N6s da CIPO também compartilhdvamos das mesmas
ansiedades. Nossa preocupacdo era que os dois encontros
pudessem ser espacos democréticos, de criacdo coletiva, onde
todos pudessem emitir opinides de maneira harmbnica e
construtiva, superando possiveis dicotomias. Esperdvamos que
os aunos e professores descobrissem possibilidades de
trabalharem juntos.

Além de terem tido a funcdo de promover um espaco de
escuta, diminuindo distncias muito  frequentemente
observadas no espaco escolar, estes encontros também foram
momentos de reflexdo e concepcdo do que gostariam de
desenvolver em suas escolas.

Durante os dois sdbados, cada escola elaborou um projeto para
criacdo e desenvolvimento de uma peca de comunicagao.
Definir se a pega seria fanzine, site, jornal ou mural deveria
levar em consideracdo ndo sO o desgjo dos participantes, mas
também os recursos disponivels para producdo e as demandas
de cada realidade.?®

O primeiro encontro teve como objetivo principal criar uma integracéo no
grupo, o que foi perseguido através da propria metodologia de Educacdo pela
Comunicagéo.

O grupo de 40 pessoas, entre diretores, professores e alunos, foi dividido
em subgrupos, organizados por escola. Cada subgrupo recebeu um kit de
referéncias contendo poesias, textos literérios, matérias jornalisticas, musicas e
imagens. Os materiais disponibilizados abordavam temas como solidariedade,
paz, justica, escolha, exclusdo, respeito, comunicacdo, globalizacdo, entre outros
temas genéricos.

Cada escola refletiu sobre o material recebido e elaborou um produto a
partir dessas provocacOes, fazendo uma espécie de releitura que foi apresentada

No grupo maior.

Os produtos apresentados pelas escolas combinaram diversas linguagens:
dramatizagdes, textos jornalisticos, composi¢des visuais, musicas, a exemplo da
Escola Olga Figueiredo que “declamou e dramatizou um texto produzido

coletivamente, produziu uma sintese imageética (pintura) e ainda animou o evento

% Relatério Escola Interativa 2001.
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ao som do rap composto pelos alunos George e Albert, que ‘arrastaram’ todos os

componentes torno do refréo: ‘é o rap, é o rap, é o rap ambiental’.”*’

Um dos objetivos da atividade foi o de proporcionar uma vivéncia de
producéo coletiva envolvendo uma relagdo horizontalizada entre aunos e
professores, prética pouco comum na escola. O outro objetivo foi 0 de mostrar, na
prética, como a comunicagdo agrega contetidos informativos, técnicos, estéticos e
plasticos, exigindo competéncias como criatividade, objetividade e clareza na
producdo. Segundo registro dos educadores da CIPO este percurso foi adotado,
pois “temiamos que os produtos de comunicacdo se transformassem em pecas

institucionalizadas e burocréticas’.

No segundo encontro os grupos de representantes de cada escola,
envolvendo alunos, professores e diretores que participaram da capacitagéo,
realizaram um esboco do que seria realizado em cada escola, respondendo as
guestoes:

? O que fazer — definicéo e descricdo do produto

? Como fazer — pessoas e procedimentos gerais para desenvolver o
produto

?  Quem faz — definicéo da equipe responsavel e fungdes principais

? Turmas envolvidas

? Paraquem fazer — definicdo do publico-alvo;

? O que é necessario — levantamento de recursos humanos e materiais.

?  Cronograma.

Os conceitos e a metodologia vivenciados pelos alunos e professores nas
oficinas de capacitagdo eram as grandes referéncias para o planejamento e foram
rememorados pelo grupo, através de uma atividade, antes de elaborarem o plano
de cada escola.

27 |dem
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Outra orientac8o béasica para este plangjamento, dada pel os educadores da
CIPO, era a necessidade de cruzar o desgjo dos alunos e professores com 0s

recursos disponiveis na escola.

A idéia centra que norteava a articulacdo entre producdo midiética e
aprendizagem pretendida pela metodologia é, em linhas gerais, que as pautas da
peca midiética deveriam tanto interessar a comunidade escolar quanto ser tema do
curriculo. O processo de producdo mididtica (decisdes coletivas, plangjamento,
gestdo das etapas, etc.) e os diversos passos para producdo mididtica (definicdo de
pauta, pesquisa, entrevistas, producdo de textos e imagens etc.) deveriam
significar desenvolvimento de valores (liderancga, capacidade de escuta, respeito
etc.) e competéncias (leitura, escrita, pesquisa) também pretendidos pela escola.

Dessa forma o plangamento de producdo estaria tdo estreitamente
vinculado com o plangjamento pedagégico de cada professor que as tarefas de
producdo fariam parte da rotina da escola. A idéia era evitar que 0 processo se
transformasse em uma atividade extra para alunos e professores.

Essas atividades tinham que casar com o que fariamos na
unidade, porque tinham que ser um trabalho s6. Aliar uma
coisa a outra para ndo ter que fazer dois trabahos. E eu acho
gue deu certo, porque ficaria muito sobrecarregado se fosse
diferente”. (professora Nilcia Borges, Escola Municipal
Hildete Bahia de Souza)

Por outro lado, o objetivo era que as pautas do produto midiético estariam
tdo vinculadas aos alunos e aos professores, simultaneamente publico avo
principa e autores da pega, que resultariam numa forte identificagdo com o
produto, gerando novas mobilizagches e, por conseguinte, novos processos de
producdo midiatica, resultando num processo ciclico e ininterrupto.

O Ndcleo Interativo, formado pelos alunos e professores que participaram
das capacitagdes na CIPO, atuou como gestor deste processo, acolhendo as
producdes resultantes das préticas de sala de aula e editando o trabalho final, fosse

ele um website, um jornal impresso, um mural ou um programa de rédio.
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O processo de realizagdo da secdo “Opinido de Vaor ® é bastante
ilustrativo desta arquitetura. Havia no plangamento pedagdgico da escola a
definicdo do tema gerador — “Pluralidade Cultural e Consciéncia Negra’. A
professora de portugués, conciliando este tema como o trabalho de leitura critica
da midia, com producdo textual e com o0s assuntos de lingua portuguesa, pediu
gue os aunos pesquisassem a biografia da entédo senadora Benedita da Silva
utilizando diversas fontes, tais como a Internet e os meios de comunicagéo de

massa.

Negra, de origem pobre, a histéria dos primeiros anos de vida da senadora
em muito se assemelhava a dos alunos. Apos a pesquisa, 0s alunos produziram
comentérios sobre a vida de Benedita da Silva e escreveram cada um sua propria
autobiografia. A biografia de Benedita e alguns trechos da biografia dos alunos
foram transformados em um Unico artigo que deu origem a secdo Opinido de
Valor.

Outro exemplo foi a secdo Caderno Raio X, tirando os grilos da
sexualidade®, uma espécie de mini-diciondrio com explicacbes escritas pelos
alunos, sobre terminologias relacionadas a sexualidade humana com destaque aos
termos de maior curiosidade dos adolescentes. Sendo o tema “sexualidade’, de
grande interesse dos adolescentes, publico-alvo principal do website, desenvolver
esta secdo foi uma oportunidade encontrada pela professora de portugués para
estimular e ensinar os aunos a utilizarem o dicion&io e a aprenderem
procedimentos de pesquisa, dém de produzirem reflexdes sobre questdes

rel acionadas ao tema.

Na prética, a dindmica de realizacdo dos produtos demandou também
outras soluces e percursos além dos passos plangjados. A homepage® do website
Teo in Revista da Escola Teodoro Sampaio, por exemplo, contou com o desenho
estilo grafite produzido pelo aluno Natanael Santos. Este aluno ganhou o concurso
promovido pelo Nucleo Interativo que premiava o desenho que melhor poderia

2 Anexo Xl
2 Anexo 11
% Anexoll ell A
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representar Teo, 0 mascote do site.

Promover concursos para definir nomes, criar slogans, ilustragdes e textos
fol um caminho gque se repetiu em outras oportunidades na producdo das pecas da
Escola Teodoro Sampaio e outras.

Muitos textos, sobretudo criacdes literérias, tais como poesias, contos e
narrativas, surgiram a partir do estimulo promovido pelos aunos dos Nucleos
Interativos das diversas escolas, que divulgavam nas salas e corredores o produto
gue estava em processo de producdo e pediam para que os alunos que desejassem
participar encaminhassem suas producdes.

Essas sensibilizacbes aconteceram tanto de forma mais espontanea, através
das conversas de corredor entre os alunos, quanto através de atividades mais
estruturadas como criagéo de campanhas (com cartazes, Concursos com prémios) e

dramatizagOes.

Esta solucio foi bem vista pelos educadores da CIPO quando era
complementar e associada ao trabalho de sala de aula. Em algumas situagdes,
porém, foi vista como um risco de desvio da proposta de se fazer parte da prética
pedagogica da escola. Foi o caso, por exemplo, da Escola Maria Constanga,

considerada a que apresentou maiores dificuldades de apropriagdo da proposta.

soubemos que os alunos ja tinham espontaneamente feito uma
reunido com os lideres de outras turmas para fazer um
levantamento de quais alunos estavam interessados em
participar do projeto. Isso evidencia o grau de maobilizagdo dos
alunos multiplicadores. Ao mesmo tempo demonstrava um
equivoco. Apesar de se ter definido no sdbado anterior que o
trabalho seria desenvolvido em sala de aula, com turmas
inteiras, aunos e professores tinham ficado com a idéia de
“quem va participar € quem esta interessado”. As proprias
professoras tragaram um plano de atividades a partir de
horérios extra-classe.

A nossa proposta pressupunha o caminho inverso. No lugar de
trabalhar com o “grupo de interessados’, queriamos atrair toda
a tuma Ao invés de criar atividades extra-classes,
pretendiamos enfrentar o desafio de transformar a sala de aula
em espaco de producdo, plangjar aulas em que pudesse
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trabalhar os contelidos curriculares e, a0 mesmo tempo, se
produzir material para o jorna mural .

Em outras oportunidades foram criadas equipes de reportagem que,
orientados pelos educadores da CIPO, produziram matérias que compuseram o
produto final para o produto. O Grupo de Teatro da Escola Teodoro Sampaio, por
exemplo, organizou uma espécie de equipe de redacdo, dividindo funcBes como
pautar, entrevistar, redigir, fotografar e revisar os textos. Em seguida pesquisaram
as atividades culturais do bairro, gerando uma agenda cultural apresentada no site

~

na secdo “E do Bairro”*2. O processo de realizacio serviu, segundo avaliacdo da
educadora da CIPO, tanto pra os alunos descobrirem as atividades disponiveis no
bairro quanto para perceber a auséncia de outros atrativos culturais.

Vincular a pauta do produto ao plangjamento pedagdgico da escola (do
professor, portanto), se por um lado estimulou que a producdo midiética fizesse
parte da rotina de trabalho da escola, por outro, fez prevalecer temas propostos
muito mais pelos professores do que pel os adol escentes.

Mas houve também, sem dlvida, espaco para a entrada de temas a partir
dos alunos que surpreenderam os professores:

A producio da secdo Babados®, sobre as fofocas que
aconteciam na escola, também trouxe um pouco de
inseguranca. Os adolescentes queriam publicar um texto sobre
uma atitude da diretora que havia provocado polémica entre as
alunas: a proibicéo de entrar na escola com sanddlias plasticas,
tipo “Melissinha’, muito em moda ultimamamente:

“E o receio? A gente fica como medo de desagradar a diretora.
Disse: Ndo gente, pelo amor de Deus, ndo vamos colocar iSso
nao’. E as alunas. “Ah, entdo ta” Falel com Aurita (vice-
diretora e professora de informatica que também participou do
projeto e ela: “N&o, Nilcia, que besteira, Angélica ndo vai se
importar comisso!” “Ta, entdo botal”

(Professora Nilcia Borges, Escola Municipal Hildete Bahia de
Souza)

3! Depoimento da educadora Juliana Machado registrado no relatério para parceiros em dezembro
de 2001.

%2 Anexo V

% AnexoX VI
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Houve também flexibilidade para incorporar novas demandas dos alunos,
ainda que estivessem fora do plangjamento inicial.

Pensamos numa campanha para coletar textos e desenhos. O
assunto escolhido foi O Respeito e a Cultura de Paz dentro da
escola, tema, dlids, que ja faz parte do curriculo escolar. As
estratégias  de divulgacdo  escolhidas pelos  aunos
multiplicadores foram cartazes, avisos em sala de aula e
convocacdo através do sistema de som da escola.

O resultado, apesar de ndo ser tdo satisfatorio, visto que os
textos recolhidos ndo tratavam do tema sugerido e sim de
declaragbes amorosas, lamentos e desencantos juvenis, serviu
como estimulo. (...) As produgdes recolhidas durante a
campanha, na maioria versos e poesia, foram selecionadas e
compuseram a secdo “ Eu, Poeta’.

(Tatiane Souza, educadora da CIPO).

Trabalhar a programagcéo visual do produto e as producdes que envolviam
o trabalho com imagens foi uma das etapas que mais suscitaram a busca de
solucdes “foradarotina’ da escola. Em algumas situagtes os educadores da CIPO
desenvolveram atividades educativas na escola.

realizamos uma oficina de programacdo visual no periodo
vespertino para os aunos que tivessem disponibilidade de
participar. A atividade foi conduzida por dois educadores da
CIPO. A idéia foi propor exercicios “artesenais’ em que 0s
alunos pudessem sugerir formatos para dar um cardter mais
sedutor e criativo aos textos. Utilizamos referéncias do livro
‘Poesia Visual’ de Sérgio Caparelli e Ana Claudia Gruszynski.
Discutimos que conteddo e forma em uma peca de
comunicagdo precisam andar lado a lado. Fébio Morera,
educador da &rea de Comunicago digital da CIPO, conversou
sobre diagramacdo, fontes cores e das possibilidades de se
fazer um texto se movimentar. A partir dessa discusséo cada
grupo passou a trabalhar em cima de seu texto, indicando
movimentos e formas.

(depoimento da educadora Juliana Machado sobre as
atividades desenvolvidas na Escola Maria Constanca por ela
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acompanhada).>

Esta circunstancia parece ilustrar como os professores carecem de uma
formagdo que os capacite a trabalhar a linguagem visual, e como a prética
pedagbgica que explore a estética visua (codigos ndo-verbais) esta pouco

presente da sala de aula.

Os laboratérios de informatica das escolas também ndo estavam
instrumentalizados para esta natureza de producdo. Nao contavam, por exemplo,
com programas de tratamento de imagens e edicéo de péginas para a Internet, o
gue também demandou “solugdes caseiras’ e provisdrias encontradas pelos
professores e pelos educadores da CIPO.

Como previsto, Aurita (professora da Escola Hildete Bahia
responsavel pelo laboratério de informética) ficou responsavel
pela parte tecnolégica do site, recebendo o apoio direto da
CIPO. Os problemas com os softwares — Photoshop e
Dreamweaver —, que ndo estavam disponiveis na escola, foram
solucionados gragas ao computador pessoal da professora.
(depoimento da educadora Tatiane Souza sobre a Escola
Municipa Hildete Bahia de Souza, Relatério 2001)

A solucdo técnica foi dada pela professora Gabriela, com
participacio do consultor em programacdo visual da CIPO,
Tenaflae Lordelo. A producéo foi realizada na casa de Gabriela
e da facilitadora da CIPO, até que a escola providenciou uma
copia de teste do programa (Frontpage, Dreamweaver, Corel
Draw), instalada apenas até a conclusao do produto.
(depoimento da educadora Ana Fernanda sobre a Escola Olga
Figueiredo de Azevedo)

A falta de tempo e um horario comum para que os professores e alunos dos
Nucleos Interativos se encontrassem foram uma dificuldade permanente no
processo de producdo, solucionado muitas vezes através de acordos espontaneos
entre os professores e alunos que se encontraram em horérios alternativos ao

periodo de trabalho como, por exemplo, o horario de almoco, os intervalos, o

3 Ver alguns dos resultados dessas atividades através das producdes dos alunos Robenilson Bastos
e Ricardo no Anexo XXIV e XXIV A
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turno oposto as aulas.

Desde a capacitacio da CIPO e passando pelo desenvolvimento do
produto, houve um permanente estimulo para que 0s alunos assumissem posi¢coes
de lideranga sobre o processo e maior autonomia. Entretanto, o processo de
decisdo fina para confecgéo dos produtos ndo foi nem exclusivamente dos alunos,
nem passou pelo critério de desejo da maioria. Houve outras mediacdes presentes,
tais como os recursos disponiveis na escola, o plangamento pedagdgico e alguns
critérios estéticos e de linguagem monitorados, principalmente, pelos educadores
da CIPO.

Ivone e Cristiana realizaram um encontro com alunos da 5% a 82
séries para escolher o nome da revista. Aproveitando um
horério vago, eles acharam oportuno realizar um processo de
votacdo. Explicaram outra vez os objetivos do projeto e o perfil
do site e pediram que eles escrevessem num pedaco de papel
suas sugestdes. O resultado emplacou, em 1° lugar, Teodoro
em Agdo, em 2° [ugar, Teodoro in Revista e em 3° Abrindo a
pagina certa.

Apbs a selecdo, as professoras perceberam que 0S nomes
escolhidos eram muito comuns. A singularidade do trabalho
ndo era refletida pelo nome, especialmente o primeiro
colocado. Todos acharam que a melhor aternativa seria o 2°
nome, colocando o 3° como slogan: Teodoro in Revista —
Abrindo a Pagina Certa!!! No entanto, 0 nome ainda passaria
por uma peguena modificacdo, que se deu a partir da idéia de
se criar um mascote para a publicacdo, cujo nome seria Teo. O
nome mudou para Teo in Revista.

(depoimento de Tatiane Souza, educadora da CIPO — Relatdrio
2001)

2.2.5. Eventos de mobilizacdo da comunidade escolar

Apébs a conclusdo dos produtos midiaticos, cada escola organizava um
evento para exibir o trabalho realizado a comunidade escolar. O formato e
dimensdo do evento variavam muito em funcdo do plangamento do Nucleo
Interativo, grupo de alunos e professores gestores da experiéncia na escola, e da

cultura da escola em relacéo a este tipo de atividade.

A Escola Municipal Hildete Bahia de Souza, por exemplo, ja tinha como
rotina e cultura organizar um evento no final de cada semestre com exibigdes dos
trabalhos pedagogicos daquele periodo. As apresentagdes envolviam diferentes
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linguagens, tais como coral, teatro, musica, jogra e artes plasticas, e contavam

com a presenca de parceiros da escola, pessoas da comunidade e alguns pais.

Era um momento esperado por alunos e professores. O website foi
apresentado em dezembro, através de projeto, articulado com “apresentacdes ao
vivo” de contelidos presente no site, a exemplo da leitura dramética da poesia
Negro tem seu valor, presente na secdo “Manda Ver”, e da apresentacdo do grupo
de Terno de Reis do bairro de Pernambués (onde se localiza a escola), assunto da
sec30 “No Caminho de Casa’* do Filé Fanzine.

Em gera era um momento muito esperado pelas turmas e alunos que
participaram ou contribuiram com a redizacd.0Os aunos participantes
comentaram o orgulho com a apresentacdo do trabalho e o destague que passavam
ater naescola, com os outros alunos que ndo participavam comentando o trabalho

com “inveja’.

2.3. Aspraticas em 2002
2.3.1. Agdes de plangamento e articulacéo

Neste ano, quatro novas escolas foram incorporadas. Em linhas gerais, o
programa manteve o formato do ano anterior: capacitacéo de professores e alunos
multiplicadores, formacdo e capacitacdo de professores, formacdo do Nucleo
Interativo, plangjamento da producéo, producdo do produto nas escolas, eventos
de mobilizacéo.

Seguindo 0s mesmos passos do ano anterior o plangamento foi
apresentado num encontro de mesmo formato para os técnicos e gestores da
SMEC e para os diretores das escolas participantes.

2.3.2. Capacitagao dos alunos

Foram realizados 30 encontros em que foram trabalhados os eixos.

35 Anexo XV
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comunicacdo e expressao, técnicas e linguagens dos diversos meios de
comunicagdo (TV e video, jornalismo impresso, histéria em quadrinhos e Internet)
e identidade.

Manteve-se o formato dos encontros do ano anterior, trabalhando-se cada
eixo através de experimentacOes artisticas, dindmicas de grupo, leitura e producdo
textual.

Além das competéncias cognitivas buscava-se desenvolver vaores e
atitudes, tais como capacidade de trabalhar em grupo, capacidade de assumir
responsabilidades, lideranga e outros.

Outra questéo permanentemente presente nos encontros foram reflexdes
sobre a escola, com énfase na discussdo sobre o papel do aluno na comunidade
escolar.

O trabalho de comunicagdo e expressdo comegou com dinamicas e textos
gue buscavam pensar a comunicacdo dentro dos processos socio-culturais mais

amplos.

Na atividade “ Concordo e Discordo”, o educador ditava algumas sentencas
pol émicas sobre 0s meios de comunicacao e a relacdo publico-meios. Em seguida
os alunos tomavam posi¢cdes concordando ou discordando, argumentando, em
seguida, sobre seu posicionamento. Clichés como “a televisdo emburrece”, “o
jovem brasileiro € mal informado e manipulado pelos meios’, e “o telgorna s
falaaverdade” foram discutidos.

Em outra atividade — “Com quem vocé se comunica e como” — 0s alunos
identificavam seus lagos afetivos e espacos de convivéncia, percebendo como
acontece a comunicagdo nesses ambientes. Como se portava em cada espaco, que
linguagem utilizava? Usava a mesma forma de expressdo com seus pais e
colegas? Como se comunicava na escola? Refletiram sobre as formas de
comunicacdo utilizadas pela sociedade contemporénea e os diversos publicos a
gue se destinam (veiculos de comunicagdo segmentados). Em relacdo a escola,
debateram sobre formas de aprimorar a comunicagaéo entre professores, direcéo,

funcionérios, alunos, comunidade vizinha. Tais momentos serviram para que
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compreendessem os diversos niveis da comunicagdo e os variados instrumentos

gue podemos utilizar para expor desejos, idéas e opinides.

O conceito de sociedade da informagéo foi introduzido, quando se discutia
as atuais formas de comunicagdo (interpessoal, com grupos, com instituigdes etc.).
Discutiu-se que para ser um leitor (expectador/ouvinte/navegador) critico dos
meios de comunicacdo de massa € preciso compreender 0s interesses que

perpassam essa atividade.

Aproveitando o ano de eleicdo presidencial trabalhou-se a questdo da
construcdo da imagem publica através da publicidade e do marketing politico.
Segundo o Relatorio Escola I nterativa 2002:

Nesta ocasido, os aunos estavam trabahando o tema das
eleicbes na escola e aproveitaram as dindmicas e discussdes
realizadas nos encontros. Perpassaram a discussao também
temas como: ideologia, situacdo social, conflitos de identidade,
honestidade, ética profissional e pessoa e a construcéo da
realidade através dos meios de comunicacao.

Foram discutidos aspectos da linguagem audiovisual tais como roteiro,
engquadramento, plano, seqiiéncia de imagens, iluminacdo e articulaco daimagem
e som. Nas reflexbes tedricas a respeito da exploracdo dos elementos da
linguagem procurou-se ampliar as referéncias dos aunos utilizando diversos
programas de televisdo, filmes e videos de diversas naturezas: documentais, curta
e longa metragem, experimentais, programas jornalisticos.

No laboratério de informética os alunos navegaram pela Internet, fazendo
pesquisa, participando de bate-papos e utilizando o correio eletrénico. Em relagéo
a informética também aprenderam a utilizar programas de edicéo de texto e alguns
alunos chegaram a aprender as nocdes basicas de Corel Draw.

As atividades de fanzine, historia em quadrinhos e fotografia seguiram
percursos semelhantes. contatos com referéncias diversificadas (produtos em
circulacdo), andlise critica dos produtos e exercicios de criagdo utilizando a
linguagem.
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N&o ha nenhum registro sobre quais os procedimentos de “leitura critica’
adotados. Pela minha observacéo e pel os depoimentos de alunos e educadores fica
claro a presenca de alguns elementos dessa leitura critica: percepcdo dos codigos
de cada linguagem como elementos expressivos e produtores de significado,
entendimento dos meios inserido num contexto maior de interesses e processos
interpretativos (tanto dos produtores quanto dos usu&ios das midias) e
relacdo/forma contelido com reconhecimento de estilos, opgdes estéticas.

O eixo identidade esta presente de uma forma ou de outra em todas as
oficinas ao discutir percepcdes dos alunos sobre sua escola, seu bairro, sua familia
e seus habitos de utilizacdo dos meios de comunicacdo. Mas, ha encontros em que
a temética identidade aparece com maior énfase. Vae destacar que as oficinas
com os alunos, diferente da dos professores, eram conduzidas por uma jornalista e
uma psicologa. O relatério apresenta as linhas principais do e xo identidade:

Assim como a mudanca de perspectiva impulsionou a
imaginac&o do grupo e Ihe deu novas referéncias, as atividades
“Obra de arte’ (exposicdo com transparéncias de pinturas de
Van Gogh, Mird, Monet, Salvador Dali, Picasso, entre outros),
“O céu de cada um”, “Vitamina de banana”, “Quem sou eu?’
puderam ampliar um pouco mais esta percepcdo do mundo,
tornando possivel a dimensdo do “Eu”, no coletivo. Tomando
como principio que, estimulando o auto-conhecimento e o
resgate de sua historia individual, os aunos conseguem
produzir, interagir e se integrar melhor no grupo, investimos
muitos encontros em atividades de integracdo do grupo e busca
de quem cada um €&, fazendo um resgate da sua histéria como
jovens, alunos e integrante do Projeto Escola Interativa.

2.3.3. Capacitacdo dos professores

Foram realizados 13 encontros. A cada dois, era trabalhado um mesmo
meio de comunicagdo como eixo estruturador das atividades do dia, articulando
com reflexdes sobre praticas pedagdgicas e sobre 0s temas transversais: cidadania,
ética, cultura de paz, participacdo social.

Os meios de comunicacdo trabalhados foram: televisdo e video, meios
impressos, histérias em quadrinhos, fotografia, radio e Internet.
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O primeiro de cada dois encontros era mais conceitual. Trabalhava-se as
caracteristicas e especificidades de cada linguagem. O segundo encontro era mais
vivencial. Os professores experimentavam o0 processo de construcdo de
mensagens a partir do meio estudado a0 mesmo tempo em que discutiam a
metodologia de como as atividades eram conduzidos com vistas a possiveis

reedi¢des das atividades nas escolas.

Na Oficina de Midia Impressa, por exemplo, foram abordados um breve
historico dos impressos no Brasil, os critérios de noticiabilidade e aspectos de
linguagem, tais como ilustragdes, diagramacOes estilos dos textos, formas de

apresentacdo das pautas, relacéo contelido/formalpublico-alvo.

Ja na Oficina de Fotografia foram trabalhados, a partir de uma atividade
com os albuns de familia, as diferentes fungdes da fotografia: memoria, expressdo

artistica e representacdes me imagens da sociedade.

A capacitagdo dos professores se voltava para apresentar os codigos e
linguagens especificos daguele meio, refletir sobre 0 meio de comunicagdo
inserido nos processos sociais (funcdo social, dindmicas), ampliar o repertdrio de
referéncias dos professores, oportunizar experiéncia de producdo e propor préticas

de salade aula

2.3.4. Projetos educativos nas escolas e a producéo de pegas de comunicagao

Diferente do que foi plangjado pelos educadores da CIPO, as quatro
escolas que ja tinham seus produtos implantados ndo conseguiram construir uma
dindmica de atualizacdo dos produtos.A idéia é que os contelidos das secdes de
cada website fossem atualizados ao longo do ano com as producéo das praticas
pedagodgicas.Por esta légica o produto midiético de cada escola estaria sendo
regularmente atualizado com temas do cotidiano da comunidade escolar e o
produto iria se transformando aos poucos, ocupando um lugar proprio de um meio
de comunicagdo a0 colocar em pauta temas relevantes, gerar polémicas e
interpelar 0s seus usuérios com novas noticias, abordagens e criacoes.
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Anna Penido® esclarece a proposta do produto midiético como uma pega
educativa:

A gente entende o material educativo (peca de comunicacéo da
escola) ndo como um material did&ico. Ele ndo traze as
respostas prontas eles fazem as pessoas construirem suas
proprias respostas. Entéo ele va ser um materia que, por
exemplo, expressa coisas politicamente incorretas para
provocar novas reflexdes... para alguém vir e dizer “eu néo
concordo com isso”.

E um material que provoca a interacso e reacdo, pois € feito
pelo proprio publico a que se destina, entdo, ja nasce de uma
forma interativa, gera identificacdo, a pessoa que assiste se vé
naguele material. E |Gdico, leve, contextualizado, é realmente a
realidade daguela pessoal que estala (na escola).

No caso da escola, um material como esse tem mil
possibilidades. Poderia facilitar entre a comunicagdo entre os
seguimentos da escola, com a comunidade, poderia tratar dos
temas transversais, poderia servir de material a ser trabalhado
em sala de aula, servir para mobilizar a comunidade escolar em
torno de alguma coisa, estaria inserido no cotidiano da escola.
Essa é a coisa que agente nunca conseguiu fazer, que o produto
estivesse no cotidiano da escola. Agora que comega a aparecer
0os primeiros programas de radio que tem uma certa
periodicidade, porque todos os projetos de site a gente s
conseguia que o produto ficasse pronto no final do ano, ent&o
nao tinha consumo ao longo do ano.

Na prética, ao invés de atualizar os produtos, as escolas integradas ao
projeto em 2001 vivenciaram as mesmas etapas e passos do ano anterior. Como
consegiiéncia o produto midiatico se manteve inalterado durante todo o ano e foi
integralmente renovado no final do ano letivo com as produgdes resultantes das
atividades pedagdgicas.

O produto terminou por assumir, dessa forma, um lugar muito mais forte
de “culminancia do trabalho pedagdgico” do que de produto midiético inserido
num contexto de interacdo social. Ou sgja, publica textos e demais criagdes dos
alunos, dando visibilidade aos resultados das préticas pedagdgicas da escola, mas

ndo é utilizado constantemente como meio de comunicagéo.

% Depoimento colhido durante pesquisa de campo, em agosto de 2005.
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Penido comenta a dificuldade de romper com esta cultura de uso restrito
da tecnologia de comunicacdo (apenas um meio de exibir o trabalho pedagdgico)
e de incorporar 0 meio como processo midiatico (ser um espaco publico de
reflexdo de temas relevantes para a comunidade escolar, ser explorado como
linguagem):

Eu atribuo (a-n&o circulacdo do produto) ao fato dele ndo ser
atualizado regularmente. Todo o ano queriam refazer 0 produto
todo. Porque ao invés de aimentar o produto que ja existia
resolviam fazer o produto todo de novo? Todo ano o produto
so ficava pronto no final do ano. Nunca entendi issol... o site
da escola deveria estar sempre sendo atualizado, utilizado,
resignificado, ao invés de fazer, fazer e fazer a cada ano tudo
de novo.

A diretora da CIPO se refere ainda ao encontro entre uma cultura de uso
das tecnologias da area de educacdo que se confronta com outra da area de
comunicagdo e da necessidade de se encontrar um caminho do meio para este

[processo:

A verdade no nosso processo da metodologia da educacéo pela
comunicacdo a producdo do produto ndo € a ultima etapa, a
ultima etapa € a disseminagdo, que ndo é simplesmente fazer
uma festinha na escola, mas € utilizar o produto para novos
processos.

O professor esta acostumado a fazer o processo e o produto é
resultado a culminancia do professor, € 0 comunicador que uso
0 produto. Por outro lado o comunicador quando vai tentar se
apropriar dessa metodologia a primeira reacdo dele é fazer o
produto sozinho e chegar com o produto pronto para fazer o
processo a partir dali. O desafio € a reunido entre os dois
mundos, que as vezes é muito dificil de viabilizar,
principalmente com um ambiente assim tdo sedimentado
guanto o da escola, que € tudo tdo posto, tdo centenario, tao
cristalizado.

Em linhas gerais, o processo de realizacdo do produto midiético seguiu

para as 0ito escolas um percurso bem parecido com o ano anterior.

Os Nucleos Interativos de cada escola tiveram, mais uma vez, um papel
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fundamental tanto no processo de producdes resultantes de atividades de sala de
aula (ministrada pelo professor e apoiada pelo aluno multiplicador) quanto nas
solugdes alternativas de mobilizacdo para participagdo extra-classe de alunos e
professores.

A secdio “Pérolas Negras'® do site Da Gema, produzida pela Escola
Alexandre Leal Costa, € 0 que parece melhor representar o caminho metodol 6gico
proposto pelo plangjamento Escola Interativa: escolha de um tema que articula o
curriculo escolar com questbes que mobilizam os alunos (valorizagdo da afro-
descendéncia, cultura baiana), uso de técnicas e de processos de producéo
mididtica (pesquisar utilizando variadas midias, entrevistar, fotografar, produzir
artigo) e estabelecimento de vinculos entre a escola e o ambiente externo (relacéo
com os entrevistados e com grupos artisticos vinculados ao movimento negro que
se apresentaram na escola). Segundo relatério produzido pela equipe da CIPO em
dezembro de 2002:

Podemos destacar a experiéncia desenvolvida pela professora
Zalvira como ilustrativa da metodologia da educacdo pelos
meios de comunicacdo na Escola. Trabalhando com os
conteidos Conjuracéo Baiana e com um projeto que tratava de
personalidades afro-descendentes em seis turmas de 72 e 8
séries, junto com a professora Soraya Reis Cruz. O desafio de
produzir a secdo provocou uma série de desdobramentos,
novas pesquisas e aprendizados.

A seu pedido, programamos trés oficinas. a primeira, de
reportagem, a segunda, de fotografia, com a participagédo do
fotografo convidado, Danilo Scaldaferri, e a Ultima de histéria
em quadrinhos, organizada pelo cartunista e educador da
CIPO, Bruno Azziz. Cada oficina foi ministrada para cerca de
40 alunos, e tinha como objetivo instrumentaliza-los a realizar
e apresentar a pesquisa solicitada pelas professoras. Foi a partir
dai que os aunos das turmas entrevistaram o professor do
Centro de Estudos Afro-Orientais da Universidade Federal da
Bahia, Ubiratan Castro, e a cabeleireira famosa pelas trangas
afro, Negra Jho. Redigiram matérias a partir das pesquisas que
fizeram sobre a Conjuracdo Baiana e fotografaram ruas e
pracas da cidade. Os resultados estdo nas secdes Pérolas
Negras, e Bahia Livre.

37 Anexo XXIX
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Em outro trecho:

O evento de lancamento envolveu praticamente todo o turno
vespertino da escola. Mobilizados pela professora Zalvira, os
alunos montaram uma apresentacdo onde estiveram presentes
elementos da heranca cultural que nos foi deixada pelos afro-
descendentes — tema de uma das secfes do site. Além disso,
contamos com o auxilio de Tais, professora de teatro, que
montou com um grupo de alunas do noturno uma dramatizacéo
gue tematizava a presenca da tecnologia em nosso cotidiano.

As pautas continuam sendo definidas, prioritariamente, a partir do
plangjamento pedagdgico dos professores. Ha, no entanto, espaco para outras
secdes sugeridas pelos alunos. O Nucleo Interativo recebe o acompanhamento do
educador da CIPO e funciona como uma equipe editorial, selecionando o que vai
ser publicado, agrupando as diversas contribuicdes de alunos e professores em
secdes e fazendo a edicdo final. E o queilustra a descricdo do produto/processo da
Escola Alexandre Leal Costa.

Das oito secdes do website Da Gema, metade foi produzida a partir das
atividades conduzidas em sala de aula. As outras secdes foram organizadas a
partir de sugestbes e de producdes espontaneas dos alunos organizadas pelo
Nucleo Interativo.

As secOes do website Da Gema (“N&o custa nada”, “Era uma
vez’, “Pérolas negras’, “Bahia livre’, “Projetos’, “Lingua
solta’, “O poeta cantou” e “Balaio”), se destacam pela maior
riqueza de contetido, articulando assuntos do curriculo escolar
com a criatividade e informalidade caracteristicas de um
produto destinado ao publico adolescente.

“Ndo custa nada’, por exemplo, foi conduzida pela prof?
Aparecida com seus aunos de 5% série, e apresenta historias e
poemas sobre cultura de paz e ndo-violéncia. “Era uma vez”
traz desenhos auto-biograficos dos alunos do noturno da Prof2
Ldcia, produzidos a partir de duas oficinas de arte conduzidas
por educadores da CIPO. Os textos das secBes “Pérolas
negras’ e “Bahia livré’ foram produzidos durante toda uma
unidade da disciplina Cultura Baiana, lecionada pelas
professoras Zalvira e Soraya.

Mas mesmo nas segOes produzidas fora da rotina de sala de
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aula houve uma tentativa por parte do Nucleo Interativo de
fazer com que os alunos da escola, principal publico-alvo do
produto, enxergassem a si e a sua propria realidade no produto
gue estava sendo criado. Foi esta idéia que norteou, por
exemplo, a criagdo de segbes como a “Lingua solta’, com
noticias sobre a Escola; e “Bdaio”, que traz anuncios dos
servicos oferecidos pelos aunos. “Projetos” fala das parcerias
gue a escola articulou para oferecer uma educacdo de maior
qualidade; e o editorial Sobre mangueiras e cipos, no link “O
poeta cantou” (...) contextualiza a escola e seus aunos no
espaco urbano — a Rua da Mangueira, no bairro da Mouraria —
em que esta inserida.

Além da sala de aula, foram realizadas também atividades nos auditérios e
laboratério de informatica da escola e no bairro que resultam em secOes para 0s

sites ou programas para o radio.

No caso do IMEJA, foram feitas, por exemplo, visitas a websites, com
roteiro de andlise para observar forma e conteido; concurso para a escolha do
nome do website e do mascote; expedicdo fotografica com os aunos, que
buscaram representar as multiplas faces da cidade de Salvador (a Salvador
turistica, a Salvador com problemas sociais, demonstrando o convivio préximo
entre a pobreza e ariqueza, o lixo e o aimento, a praia e o esgoto, a tradicdo e a
modernidade); seminarios “A Imagem gerando discussdes’ e “De olho nas
eleicdes’, com a presenca de profissionais de comunicagdo e politicos e
apresentagd0es musicais e teatrais dos alunos; oficina de quadrinhos, entre outros.

Os aunos dos Nucleos Interativos das escolas Arlete Magalhdes e IMEJA,
orientados pelos educadores da CIPO, atuaram como a equipe de reportagem que
cobriu 0 evento |1 Caminhada pela Paz, promovido pelo CEDECA- Centro de
Defesa das Criancgas e Adolescentes em parceria com as escolas publicas.

Neste ano aconteceu a primeira experiéncia de participagéo das escolas no
Projeto Aulas Unidas. Este projeto, promovido pela Fundacdo Telefénica e
coordenado no Brasil pelo CENPEC, passou a integrar o conjunto de atividades
da Escola Interativa. No Aulas Unidas, as escolas participam de um intercambio,
através do Portal Educared®, com outras 102 escolas do Brasil, Argentina, Chile,

% http://www.educared.com/
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Peru, Marrocos e Espanha. Alunos e professores das escol as participantes utilizam
as ferramentas de conectividade da Internet para se comunicarem e produzem
algum projeto em comum (producéo de website, intervencdo em suas respectivas
comunidades) através de uma mutua cooperacdo (troca de informacOes,
experiéncias, tarefas realizadas em comum).

A Escola Olga Figueiredo, por exemplo, manteve atividades de
intercambio por quatro meses com um grupo de alunos e uma professora da
Escola Santa de Glew, na Argentina. Neste periodo, para se comunicar com 0S
adolescentes argentinos, os alunos da Escola Olga Figueiredo utilizavam o
computador para digitacdo de textos, pesquisa na Internet, envio de mensagem por
correio eletrénico, salas de bate-papo etc. Fora do laboratério foi realizada um
tour pela cidade, em que os alunos visitaram e fotografaram pontos turisticos de
Salvador, que seriam posteriormente material de troca com a escola da Argentina.
Como produto deste intercambio, através da cooperacéo entre alunos e professoras
das duas escolas, se construiu um pégina de web incorporada ao Ofanzine™.

No relatorio, os educadores da CIPO avaliam com duas diferentes
perspectivas a participacdo dos alunos nesta atividade. Por um lado houve uma
ampliacé@o de referéncia dos adolescentes, pois passaram a conhecer aspectos da
sua cidade que véo aém do seu ambiente imediato de convivio representado pelo
seu bairro. Por outro lado, ndo houve uma reflexdo mais critica sobre porque eles
SO consideraram os “cartdes postais’ como elementos culturais da cidade passiveis

de troca na atividade de intercambio.

Todas as atividades citadas, somadas as atividades de sala, geraram textos
e informagdes que se integraram aos websites e aos programas de réadio.

A Escola Maria Constanga, que, desde o ano anterior, foi avaliada como a
gue teve maior dificuldade em desenvolver a metodologia no dia-a-dia da escola,
deixou de fazer parte da Escola Interativa no final deste ano. O diagnéstico feito
pelos educadores da CIPO era a de falta de compromisso e envolvimento dos
professores. Segundo os educadores da instituicdo eles pouco contribuiam com

3 Anexo XXI
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sugestes, concordavam com todas as decisbes tomadas e divisdo de tarefas
definida nos encontros de planejamento, mas néo as cumpriam posteriormente. Os
professores por sua vez alegavam a falta de interesse dos alunos, cobrangas
indevidas por parte dos educadores da CIPO (que ganhavam mais do que €les),
baixo salério, falta de estrutura, falta de tempo, problemas na educacdo brasileira,

entre outras.

Diferente da proposta da Escola Interativa, o produto foi realizado,
predominantemente com a lideranca e orientagdio profissionais da CIPO que se
relacionavam, na grande maioria das vezes, diretamente com os aunos. Em
outubro daquele ano, através de uma reunido entre professores e direcéo da escola
com a coordenacdo da Escola Interativa decidiu-se suspender nela as agcdes do
projeto até que a instituicdo redefinisse seus interesses, motivacdes, demandas e
possi bilidades de participagéo.

Uma novidade neste ano foi a realizacdo de duas grades de programagéo
de rédio, realizadas pelas Escolas Amélia Rodrigues (Rédio Transamélia) e Arlete
Maga hdes (Radio EDAM - Educagéo, Arte e Alegria).

Vale dizer que a despeito da CIPO se propor a trabalhar com todos os
meios de comunicagdo, produzir um programa de radio era um dos meios em que
a CIPO ndo possuia nem a tecnologia (estidio, microfones, softwares de
gravagdo), nem um profissional da &ea, nem uma experiéncia anterior de
producdo. Também era para as escolas uma primeira vivéncia de producdo e, da
mesma forma, ndo se possuia a tecnologia necess&ria. Havia, contudo, uma
perspectiva concreta de aquisicdo desta tecnologia, através do recurso recebido
diretamente pela escola através do PDE — Programa de Desenvolvimento Escolar.

Com todas estas condicdes adversas, a opcao pela radio, segundo observo,
demonstra o grande potencial mobilizador deste meio para as escolas. A solugéo
encontrada para falta de recursos de gravacéo foi produzir o primeiro programa
através de uma parceria com um estudio de gravacéo.

No caso da Escola Arlete Magalhdes a escolha da rédio veio dos alunos e

professores multiplicadores. No encontro de plangjamento para producéo da peca



162

mididtica, reunindo professores, alunos e diretores da escola, a Diretora Enaide
Tavares manifestou a vontade de fazer um video documentério sobre a escola e o
bairro Castelo Branco, onde a escola estéd inserida. Segundo €la, ja estava no
planegjamento. Os aunos e professores disseram preferir o radio. Essa divergéncia
gerou um processo de negociacdo entre direcao, alunos e professores que, segundo
Anna Penido, reflete bem um dos vérios sentidos de interatividade e uma das
estratégias de empoderamento do aluno propostos pela CIPO:

Quando a gente fez os seminérios de sabado e sentava no chéo
junto com os alunos e concebia ali o projeto teve aguela coisa
de Enaide (diretora Enaide Tavares, da Escola Arlete
Magalhdes) mudar totalmente. Ela foi convencida ali, ela
passou por aquele processo. Acho que tanto para a diretora
guanto para os aunos aquilo foi em aguma medida muito
educativo. A gente ndo precisa fazer, necessariamente, oficina
com o diretor, porque muito do aprendizado deles se ddo, até
de maneira mais interessante, na vivéncia. Enaide poder viver
aquela outra situacdo... estar ali sentada no chdo com os seus
alunos e professores... até a forma de negociar, tenho certeza,
foi diferente do que se ela estivesse sentada na sala dela, ela
atrés da mesa e os alunos do outro lado. Ela se predispor a ir
para um estudio de radio, num carro com os aunos e ficar 1a
batendo papo, gravando com eles... Isso sO foi possivel porque
criou uma outra dindmica. Eu ndo sei se isso vinga ou depois
desmonta tudo, mas Enaide e 0s alunos puderam viver iSso...

Vae destacar que a Diretora Enaide Tavares era reconhecida na
comunidade escolar pela sua competéncia e compromisso com a escola. Por outro
lado, segundo relatdrio da CIPO, era conhecida pelos alunos como “general” em
funcdo do seu rigor com a disciplina. Este espaco de didlogo construido foi,
segundo avaliagio dos educadores da CIPO, uma conquista da vivéncia de
producdo. Além de plangjar com os aunos a réadio e, no papel de diretora,
viabilizar o projeto na escola, Enaide foi entrevistada pelos alunos no programa
Lero Lero e participou cantando no programa musical que gerou este convivio no
estudio referido por Anna Penido.

Produzir a rédio resultou em dois eventos na escola neste ano: o recita
poético e debate “Juventude, Educacdo e Trabalho” e o langcamento do primeiro
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programa da radio. Ambos os eventos, principalmente o de lancamento, teve um
grande envolvimento da comunidade escolar: professores, alunos, direcéo,

funcionarios, familiares e moradores do bairro.

Embora ndo tenham seguido nenhum roteiro prévio, a programacdo das
duas radios resultou em perfis muito proximos. A grade de programacéo foi
composta basicamente de programas que resultaram de atividades de sala aula
(radionovelas, apresentacdo de contos e poesias), programas informativos e de
entrevistas (com énfases em noticias diretamente relacionadas a escola e ao
bairro), entretenimento (recados romantico, horéscopo) e musical (com musicas
do mercado e gravacdo de aunos e professores). Houve também nos dois casos

forte participacéo dos diretores.

Um aspecto mais marcante neste ano em relagdo ao ano anterior € que
algumas oficinas diretamente relacionadas a comunicagdo foram realizadas no
préprio espaco escolar em meio ao processo de criagdo e producdo das pecas de
comunicacdo. Foram respostas as demandas dos processos produtivos. Dessa
forma se deram as oficinas Producéo de Texto Jornalistico para Web (Escola
Alexandre Leal Costa e IMEJA), oficina de fotografia e oficina de histéria em

quadrinhos (Alexandre Leal Costa, Maria Constanga).

Outro aspecto mais enfatizado em relagdo ao ano anterior foi a troca de
experiéncias entre escolas. A Escola IMEJA, por exemplo, apresentou seu grupo
de Teatro na Escola Teodoro Sampaio e recebeu a visita dos alunos desta mesma

escola

2.3.5. Acles de sistematizacao

Naqguele ano foi produzido pelos educadores da CIPO e disponibilizado na
Internet o website Escola com Sabor® . Trata-se de um guia interativo on-line
voltado para professores de escolas e educadores que queiram desenvolver
experiéncias envolvendo a interface da educacdo e comunicagdo. Desde a sua
primeira edi¢do, em outubro de 2002, o website foi constituido de artigos tedricos

“0 http://www.cipo.org.br/escolacomsabor.Ver Anexo XX XIII
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sobre Educagdo pela Comunicagdo, sugestdo de atividades envolvendo as
tecnologias de comunicagdo, entrevistas com educomunicadores, relatos de
experiéncias, produtos de atividades educativas, indicagdes de fontes de pesquisas
entre outros estimulos e referéncias para que professores possam utilizar a
metodologia de educacdo pela comunicacdo adaptada as suas necessidades e

contexto de atuacéo.

2.4. Aspraticas em 2003
2.4.1. AgOes de plangjamento e articulagdo

Uma das marcas do ano de 2003 foi uma maior énfase nas acbes de
articulagdo com os parceiros. No final de 2003 se encerravam 0S Convénios com
as principais instituicdes parceiras do projeto, a Fundagdo Abring e o Ministério
da Justica. A perspectiva de renovacdo do apoio dependia largamente de uma
maior abrangéncia do projeto, como novos resultados e impactos mais amplos e
duradouros.

O ano de 2003 era o pendltimo da gestdo da entdo equipe de Secretaria
Municipal de EducacZo e Cultura. Havia por parte da CIPO uma preocupacéo de
gue com a mudanca da equipe de gestores a experiéncia Escola Interativa tivesse
problemas de continuidade.

A experiéncia vivia um momento de grande legitimidade, além de
desfrutar de grande aceitagdo por parte da maioria dos professores, diretores e
alunos diretamente envolvidos. A Escola Interativa também foi incluida entre os
30 (trinta) projetos identificados pela Fundagéo Banco do Brasil como referéncia
de tecnologia social, selecionado entre 630 concorrentes de todo o Brasil.

Durante os anos de 2001 e 2002, a equipe da Escola Interativa investiu
fortemente no registro e reflexdo sobre as atividades e sobre cada passo
vivenciado na experiéncia. Além disso, a CIPO também investiu no
amadurecimento conceitual de todos os seus projetos e das definicbes mais amplas
da instituicdo, tais como missdo, metas de longo, médio e curto prazo, estratégias

principais, indicadores de avaliagdo de resultados, entre outros. A direcdo da
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CIPO criou e coordenou uma prética regular de encontro com as equipes de todos
os projetos da ingtituicdo. Uma das acbes que se destaca é o Encontro de
Plangamento Estratégico, realizando anualmente e envolvendo todos os
profissionais da CIPO.

Como resultado desse esforgo, 0s principais conceitos que orientam as
acOes da ingtituicdo, sgjam agueles comuns a todos 0s projetos sejam 0s
especificos de cada linha de agcdo, foram sendo sistematizados.

No caso da Escola Interativa, esse trabalho resultou na producdo em 2003
da Coleténea Escola Interativa, publicada e distribuida no ano seguinte. Esta
coletdnea € composta de duas publicagdes, o Guia Metodoldgico e o Guia de
Atividades, e uma fita de video. O Guia Metodoldgico contém a definicdo dos
conceitos que formam a metodologia de Educacdo pela Comunicagdo, o guia de
atividades contém referéncias de atividades e o video é formado por imagens e
depoimentos de alunos e professores relatando algumas situagcdes de uso da
metodol ogia.

O ja citado guia on line Escola com Sabor produzido no inicio de 2002,
passou a ser atualizado sistematicamente e foram realizadas alguns acbes de

divulgacdo para mobilizar o publico alvo a utiliz&lo.

A idéia de sistematizacdo nasceu junto com o projeto. Desde sempre, a
idéia € que a experiéncia envolvendo as primeiras oito escolas serviria de
referéncia para que se encontrassem caminhos metodol 6gicos que pudessem ser
aplicados a um maior nimero de escolas, envolvendo um ndmero muito maior de
alunos e professores, aumentando assm o alcance e impacto do projeto e
visumbrando a possibilidade de contribuir para um programa ou politica publica
de uso educativo das tecnologias de comunicacéo na rede publica.

A metodologia de Educacdo pela Comunicagdo de autoria da instituicdo €
fruto, portanto, da sua propria experiéncia. Anna Penido faz a seguinte reflex&o
sobre este caminho de sistematizacao:
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A gente constréi a casa e s6 depois desenha a planta. Constroéi
a casa com o bom senso, depois vé que ficou apertada e
modifica o banheiro, aumenta o telhado. S6 depois que a casa
esta do jeito que a gente queria é que agente constréi aa planta,
para que outras pessoas peguem como referéncia e construam
sua proépria casa do seu jeito, das cores e formas que cada um
guer. Muitas das concepcles, dos conceitos apronfundados
foram se definindo com a prética. 1sso era um principio NOSso.
Tanto o0s jovens gque entram no projeto aprendem pelo fazer,
quanto a Instituicao aprende pelo fazer. A CIPO refletiu sobre
a sua prética o tempo inteiro e s6 depois, com “a casa’
estruturada ela sistematizou esse fazer.

Dentro deste contexto, a grande prioridade de 2003, sobretudo no segundo
semestre, foi negociar com a SMEC a ingtitucionalizag&o da experiéncia para 0s

anos seguintes.

Em outubro de 2003, a coordenacdo da CIPO se reuniu com a SMEC e
toda a equipe de assessores responsaveis pelos programas de uso das tecnologias
de comunicagéo nas escolas, de formacao de professores e de gestdo do orcamento
da Secretaria®™. Nesta oportunidade, a equipe da CIPO apresentou os resultados
dos trés anos da experiéncia, comentou 0s pontos criticos e sugeriu que se
formalizasse uma nova parceria entre CIPO e Secretaria de Educac&o.

A nova perspectiva de parceria proposta colocava a CIPO como parceira
da SMEC para formulagdo e desenvolvimento de politicas e programas que
favoreceriam a implementacdo da metodologia de Educacdo pela Comunicagdo
sistematizada pela CIPO em toda a rede municipal.

Essa proposta implicava em agOes para os anos de 2004 e 2005 voltadas
para:

Capacitacdo ampla de professores da area de codigos e linguagens e de
alunos monitores para implantacéo da Educacdo pela Comunicagdo no
cotidiano das escolas.

! Representantes dos seguintes 6rgdos: CENAP - Centro de Aperfeicoamento de Professores,
Coordenadoria de A¢des Socio-educativas. Coordenadoria Administrativa, CAGE - Coordenadoria
de Apoio e Gerenciamento Escolar, Coordenadoria de Ensino, Coordenadoria de Informética,

NETI - Nucleo de Educacdo em Tecnologias Inteligentes, além da subsecretaria.
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Criac8o de mecanismos que favorecessem a implantagdo de uma gestéo
escolar mais eficiente e participativa, e que viabilizassem a implementacéo

da metodologia proposta.

Apoio a SMEC no desenvolvimento de politicas e programas que
garantissem a ingtitucionalizagdo da metodologia implantada, com
destaque a elaboracéo de propostas voltadas para:

- Formagéo e valorizagao do professor
- Uso das tecnologias de comunicagdo na escola
- Participacéo do aluno

- Integragdo escola-comunidade

A proposta foi muito bem aceita pela SMEC, que se posicionou favoravel
pedindo que fosse dado os préximos passos para que esta proposta fosse
concretizada. O passo seguinte acordado nesta reunido foi que a equipe da
secretaria lesse mais detalhadamente o documento que explicava a proposta e, em
seguida, se reunisse com a equipe da CIPO para sugerir amadurecimento das

guestoes, reformul agcdes e planejamento dos passos posteriores.

Na prética, as coordenadoras do CENAP e do NETI, instncias mais
diretamente envolvidas, fizeram comentarios elogiosos a experiéncia na reunido,
mas, posteriormente, mostraram-se reticentes quanto a um maior nivel
envolvimento da CIPO nas politicas e programas de educacio e tecnologias de
comunicacdo da rede municipa de ensino. Em carta encaminhada para a
coordenagdo da Escola Interativa, elas fizeram uma nova proposta que mantinham
0 projeto praticamente no mesmo nivel de participacdo. Segundo esta proposta a
CIPO continuaria a promover as capacitacdes dentro dos programas e politicas ja
existentes da SMEC.



168

2.4.2. Capacitagao dos alunos

Em 2003, a formagéo dos alunos foi realizada a partir de trés naturezas de
encontros. oficinas metodoldgicas, oficinas de comunicacdo digital e oficinas de

leitura e expressdo.

Mantendo o formato de encontros com dinamicas de grupo, vivéncias,
debates, leituras, producdo de textos e experimentacdo de producéo em diferentes
linguagens de comunicagdo, cada natureza de encontro correspondeu a um
objetivo principal.

A Oficina Metodol6gica refletiu sobre o papel do aluno na escola e teve
como resultado a elaboracdo de propostas de participacdo dos alunos nos diversos
espacos possiveis de monitoria na escola: sala de aula, eventos, laboratério de
infformética. Estas propostas foram levadas para os encontros com o Nucleo
Interativo de cada escola, para que os alunos e professores elaborassem estratégias
para dinamizar as pecas de comunicagdo, promovessem debates em torno de
temas relevantes para a comunidade escolar e criassem novos espacos de criagdo e

expressao na escola.

As Oficinas de Comunicacéo Digital capacitaram os aunos a utilizarem
programas e ferramentas de informatica com vistas a pesquisa e atualizagdo das
pecas de comunicagdo das escolas e desenvolvimento de campanhas de
mobilizacdo, incluindo sofwares ndo disponiveis nos laboratérios, como Corel
Draw, Dreamweaver e Photoshop.

Em dezesseis encontros as Oficinas de Leitura e Expressao voltaram-se
para 0 estimulo a leitura e a producdo textual. A producdo textua era
contextualizada a partir de situagbes em que se definia previamente o que
produzir, para que e para quem. Alguns temas abordados relacionavam-se a fatos
e Situagdes ocorridos na cidade ou em pauta nos meios de comunicagdo e que
mobilizavam os jovens. Foram explorados varios géneros e portadores textuais.

A ampliacgéo do repertdrio cultural dos alunos foi outro objetivo almejado
neste periodo. Nas oficinas citadas, foram utilizadas diversas referéncias culturais,

explorando diferentes linguagens, tais como: literatura, reproducdes de pinturas,
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esculturas e fotografias, filmes de longa e curta metragem, documentarios.

Os aunos também tiveram contato com diversas manifestacdes artisticas,
como exposicies de artes plasticas, espetaculos teatrais, cinema e eventos
ocorridos em Salvador neste ano. Grande parte destas atividades culturais
desdobraram-se em atividades na escola e foram incorporadas aos produtos de

comunicagao.

2.4.3. Capacitacdo dos professores

A capacitagdo dos professores foi estruturada em trés naturezas de
encontros/prética pedagégica: formacdo metodolégica, comunicacdo digital e
técnicas de gravacao e edicdo de radio.

A formagdo metodolgica envolvia todos os professores participantes do
projeto. Foram realizados 13 encontros semanais com o objetivo de aprofundar os
principios e préticas da Educagdo pela Comunicagdo discutindo, simultaneamente,
as possibilidades de uso das tecnologias de comunicacdo na pratica pedagdgica
cotidiana da escola, o papel do professor como mediador da aprendizagem e co-
autor de materiais educativos, os métodos de plangjamento, acompanhamento, e
avaliacdo e abordagens dos temas transversais a partir dos meios de comunicagéo,
tais como cidadania, participacéo social, ética e inclusdo social.

Quanto a Oficina de Comunicacgado Digital, voltava-se para os professores
gue estavam participando da producdo de website nas suas respectivas escolas.
Foram realizados 10 (dez) encontros envolvendo 12 (doze) professores,
instrumentalizando-os a utilizarem os programas e ferramentas da informética
para pesquisa e producdo das pecas de comunicacdo a sua escola. Nas oficinas
formam explorados tanto o0s aspectos estéticos quanto os funcionais de cada peca
de comunicacdo. Oito desses encontros envolveram trabalhos conjuntos entre
alunos e professores.

Nas Oficinas de Radio, através de 06 (seis) encontros os professores foram
capacitados para 0 processo de criagdo, gravacdo e edicdo dos diferentes

programas constantes na programacao das radios.
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Em 2003 o indice de evasdo dos professores nas capacitaces foi em torno
de 50%, fato nunca antes acontecido no projeto. Nos relatorios da CIPO néo ha
uma avaliagdo a respeito das causas desta evasdo. Alguns fatos, no entanto,
merecem ser considerados.

A cada ano as escolas se mantinham no projeto com 0s mesmo professores
envolvidos. Havia pouca mobilizagdo de novos professores para se envolver na
capacitacdo. Alguns desses professores avaliaram que seu (pouco) tempo seria
melhor aproveitado desenvolvendo as agles do projeto dentro da escola
(plangjamento, atividades pedagdgica com os alunos) do que nas oficinas da
CIPO.

Ainda que em menor nimero, havia novos professores nas capacitacdes, o
gue dificultava um aprofundamento, pois tinha que se dar conta, também, de
introduzir os novos professores nas nocbes mais basicas de Educacdo pela

Comunicacdo ja vivenciadas pelos professores “veteranos’.

Além disso, continuava havendo “choques’ de horarios entre a capacitacéo
promovida pela CIPO e uma série de outras atividades promovidas pela SMEC
com 0s mesmos professores, 0s mesmos horarios, a despeito da negociacdo do

cronograma feito com a Secretaria e as escolas no inicio do ano.

A Professora Angélica Coutinho, diretora da Escola Hildete Bahia de
Souza, comenta que nos Gltimos anos a CIPO ndo ofereceu opgdes de capacitacio
gue oferecesse novidades ou atendessem para as novas demandas dos professores

gue ja haviam participado da experiéncia nos anos anteriores.

2.4.4. Projetos educativos nas escolas e producao de pecas de comunicagao

Todas as escolas produziram novas edi¢des dos seus produtos vivenciando
percursos similares aos anos anteriores. Semelhante ao que aconteceu em 2002,
n&o houve uma atualizacéo permanente dos produtos com renovacao paulatina das
suas secOes e conteldos. Durante todo o ano foram realizadas atividades
educativas que resultaram na atualizacéo integral da pega de comunicacdo em

novembro, pentltimo més do calendario letivo.
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Um fato marcante neste periodo foram as eleicbes para Diretores da
Escola. Desde 1996, a Secretaria Municipal de Educagdo implantou o sistema de
escolha dos diretores através do voto de alunos, professores, funcionarios e pais
de alunos. Apesar de ter mobilizado a escola, este tem ndo foi pauta de nenhum

dos produtos midiaticos realizados.

Os softwares negociados para o Laboratério de Informética desde o inicio
de 2002 ndo foram viabilizados, o que dificultou a finalizagdo dos produtos e
resultou em solugdes provisorias dadas pelos professores e educadores da CIPO,
tais como finalizagio dos produtos na CIPO, na casa dos professores e a
instalagdo de programas piratas nos laboratérios (retirados apés a finalizacdo dos

produtos), entre outros encaminhamentos.

Inicialmente a aquisicdo dos programas esbarrou no ponto de vistas das
Coordenadoras do NET e do PETI, que questionavam o investimento de recursos
financeiros da rede em softwares avancados (Corel Draw, Dreamweaver, Flash),
uma vez que a grande maioria dos professores e alunos ainda nem sabiam utilizar

0s programas bési cos.

A CIPO contra-argumentava que € natural que em toda a rede de
educacdo, escolas, professores e aunos tenham nivels de aprendizado
diferenciados, o que pode ser bastante favorével ao processo educativo como um
todo. Assim, os professores e alunos que passaram pela experiéncia da Escola
Interativa j& estavam aptos a utilizar estes programas. Com esta competéncia
poderiam contribuir com a escola ndo s6 com as pegas mididticas, mas também
como facilitadores do aprendizado dos outros alunos e professores e alunos.

Ap6s longo periodo de negociagdo, a Secretaria decidiu adquirir os
softwares, mas 0 processo de aquisicdo se perdeu nos procedimentos de compra
da prefeitura. Até a conclusdo do trabalho de campo desta pesquisa (setembro de
2005), os softwares ndo haviam sido comprados.

Os estudios das radios foram parcialmente instalados nas escolas Arlete
Magalhdes e Amélia Rodrigues, mas ndo se viabilizou que os programas fossem

produzidos dentro da escola. A parceria com um estudio foi a solucéo encontrada.
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2.4.5. Agdes de disseminacao

Apbs dois anos de funcionamento regular do projeto, com uma prética
permanente de avaliagio e registro, em 2003 a CIPO comegou a vivenciar as
primeiras préticas de disseminacdo da metodologia. Algumas dessas acles ja
estavam previstas na concepcdo do projeto em 2001, como foi 0 caso da
atualizacdo e divulgacdo do guia on-line Escola Com Sabor. Surgiram novas
demandas, como, por exemplo, as oficinas de comunicagdo ministradas para o
grupo de estudos do PETI e a apresentacdo do relato da experiéncia da Radio
EDAM em trés féruns de educacéo.

Criado no inicio de 2002 e atualizado sistematicamente em 2003, o Escola
com Sabor alcancou uma média de 300 acessos por més”. O Guia Interativo
disponibilizou, ao longo do ano, informagdes com a finalidade de dar suporte a
realizacdo de projetos em Educacdo pela Comunicagdo. A péagina usou a metafora
do “caderno de receitas’, no qual os professores “cozinheiros’ puderam “trocar
receitas’ e ter novas idéias para incrementar seus “pratos’. Textos tedricos,
entrevistas e sugestdes de websites e livros foram aguns dos conteldos

publicados no site.

A divulgagdo do Guia foi feita basicamente por e-mail, quando foram
enviados, semanamente, os boletins de atualizacdo de contetido. O mailing foi
composto por 400 nomes, entre professores, educadores de ONGs e instituigoes

gue trabalham em diversos projetos de melhoria da educacéo no Brasil.

Além disso, o Guia Interativo foi utilizado em oficinas de Educagdo pela
Comunicacéo realizadas em eventos de mobilizagdo envolvendo professores de
escolas publicas. Foi 0 caso do Encontro de Professores de Escolas Municipais
Participantes do Projeto Bem-Me-Quer, desenvolvido pela OAF - Organizagdo do
Auxilio Fraterno e do Porque Hoje é Sabado, evento voltado para professores e
pais de alunos, realizado pelos professores da Escola Municipal Teodoro
Sampaio.

“2 Dados do Relatério para Abring, setembro de 2003.
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Outros professores de tecnologia da rede municipal de ensino também
conheceram o Guia através das oficinas realizadas para o grupo de estudos do
PETI.

A valorizacgo do trabalho realizado por professores de escolas publicas foi
outra acdo do website. A participacéo foi estimulada através dos varios recursos
de interatividade, como férum, e-mail e a possibilidade de participar como
colaborador em diversas segdes. E o caso, por exemplo, da segdo “Prato Cheio”,
em gue professores enviaram sugestoes de atividades realizadas por eles em sala
de aula, a exemplo da professora Nilcia Borges, que enviou a atividade “Vida e
Obra de Vitor Hugo”, e do professor Alexandre Briglia, que disponibilizou
“Geografia com o Globo”, ambos da Escola Municipa Hildete Bahia de Souza.

3. Projeto “ LicOes de Cidadania", a participacdo da equipe da
Escola Interativa.

3.1. O projeto

Em 2004 a Escola Interativa passou por um delicado periodo de
renegociacdo de parcerias que pudessem viabilizar a continuidade da experiéncia.
Por um lado a parceria institucional com a prépria Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura. A proposta posta em pauta em dezembro de 2003 esbarrou
em divergéncias com a equipe da SMEC, sobretudo através das representantes do
CENAP e do NETI, quanto ao papel da CIPO de co-formulador de politicas e
programas da rede publica. Segundo documento de resposta encaminhado pela
Secretaria & CIPO o papel reservado & instituicio parceira continuava a ser o de
executor de atividades educativas, frustrando a expectativa dos profissionais da
CIPO de institucionalizacio da experiéncia. Por outro lado, a CIPO também
passou todo 0 ano de 2004 negociando com possiveis parceiros financiadores,
cujos resultados sb vieram a se concretizar em 2005.

Dessa forma, em 2004 a Escola Interativa atuou através de uma parceria
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exclusiva com a SMEC, através de um projeto criado com a mesma e com
financiamento exclusivo da Secretaria. Assim, neste ano, o Projeto Escola
Interativa desenvolveu atividades diferentes daquelas redizadas nos anos
anteriores de sua trgjetéria. Em lugar da capacitacdo de professores e alunos na
metodologia da Educacdo pela Comunicagdo, a equipe de educadores atuou na
formagdo de criancas, adolescentes e jovens representantes de turma, lideres
estudantis e conselheiros escolares. O projeto, batizado como Licdo de Cidadania,
teve como objetivo promover a atuacdo protagonista de alunos da rede municipal
de ensino para que se tornassem co-responsaveis pela melhoria da qualidade da
escola

N&o se tratou, portanto, da Escola Interativa propriamente dita, mas de
uma ag3o feita pelos profissionais da CIPO dentro de um programa da Secretaria
que permitiu a manutencao do vinculo formal entre a CIPO e a SMEC e entre os
educadores da Escola Interativa e os professores, diretores, e alunos da rede
publica.

Destaco que a questdo central do projeto Licao de Cidadania, qual sgja a
de ampliar e qualificar a participacdo dos alunos nas suas escolas, converge com
um dos pontos da Educacdo pela Comunicagdo presente na experiéncia Escola
Interativa. Ainda que os profissionais da CIPO considerem que a Escola I nterativa
ndo foi vivenciado em 2004, as atividades desenvolvidas pelos educadores nas
escolas publicas tém relagdo com a experiéncia e gera alguns importantes

desdobramentos para o ano de 2005.

A Escola Interativa/ Licdo de Cidadania teve também a particularidade de
ter sido projetado em parceria com a SMEC e ser financiado integralmente pela
mesma. Houve uma demora na liberagcdo da verba, o que resultou no atraso no
inicio do projeto — previsto para comecar em maio, as atividades so tiveram inicio
efetivamente em agosto.

De agosto a dezembro, periodo em que o projeto foi desenvolvido, foram

sensibilizados 140 diretores e capacitados 445 alunos representantes de turma,

lideres estudantis e conselheiros escolares. Ao longo das formagles, os
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educadores produziram, em parceria com os alunos, uma colecdo de quatro guias

referenciais para a atuacdo protagonista na escola.

3.2. Aspraticas
3.2.1. Oficinas de sensibilizacdo com diretores

Foram realizadas 06 (seis) oficinas de 03 (trés) horas de duragdo cada
envolvendo ao todo 140 diretores de 30 escolas da rede publica municipal.

Trabalhando com o conceito de protagonismo juvenil, o objetivo destas
oficinas era produzir uma reflexéo sobre quem sdo os alunos da rede e que papel

eles podem exercer na gestdo da escola.

Dado o pouco tempo, os educadores da CIPO avaliam que as oficinas ndo
tiveram resultados muito evidentes quanto aformacao dos diretores em relacéo ao
conceito e as préticas de protagonismo juvenil, mas um dos resultados destas
oficinas foi o diagnostico elaborado pelos educadores da CIPO sobre a percepcio
dos diretores em relacdo a participacéo dos alunos na escola. Segundo relatério
produzido em dezembro de 2004:

Para a maioria, € bastante improvavel que seus alunos possam
atuar de forma protagonista na escola. O retrato pintado pelos
diretores, em geral, é o de criancas e adolescentes agressivos,
desinteressados, indisciplinados. Pobreza, fata de estrutura
familiar e 0 que chamam de “educacdo doméstica” é outra
queixa recorrente, que transformam o aluno em vitimas que, na
visdo dos adultos, nada podem fazer para modificar a sua
situacao.

“O professor tenta trazer o aluno e o aluno tenta fugir
como uma ferinha, como um monstrinho... (...) Os pais néo
acreditam na escola. Acham que o filho nunca vai chegar a
ser doutor, sabem disso...” (Diretora - CRE Centro).

“A gente tenta, mas a familia ndo esta dando resposta (...).
A familia perdeu seus valores, a gente vai ter que se
sobrecarregar?” (Diretora— CRE Cajazeiras).

Em menor ndmero, mas com contribuicbes importantes,
estavam as diretoras mais conscientes dos desafios pelos quais
passa a educacdo, e que visumbravam a possibilidade de
compartilhar com o auno e a comunidade a tarefa de mudar a
escola
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“Eu acho é que nos € que ndo estamos preparadas para
lidar com essa realidade, com essa nova familia que est4 ai.
Falta preparo do educador. (..) N&o adianta colocar a
culpa na familia e no aluno. A escola precisa se preparar
para trabalhar com isso. E facil dizer que o aluno é mal
educado, a familia é problemaética, mas e o professor? Se a
familia ndo sabe seu papel, eu pergunto: e o professor,
sabe? Tem cada professor que € pior que os alunos...”
(diretora— CRE Centro).

Pelo tempo reduzido da oficina, e pela complexidade da tarefa,
ndo é possivel afirmar que os diretores da rede tenham saido
com conhecimento sobre 0 que sgja 0 protagonismo juvenil, ou
mesmo que todos tenham se motivado para adotar essa nova
perspectiva. A acdo, no entanto, foi bastante enriquecedora
para a equipe do Projeto, que péde colher subsidios para as
oficinas de formagdo de criancas e adolescentes e para a
producéo dos guias referenciais.

3.2.2. Oficinas de formacao de representantes de turmas

Tiveram como objetivo sensibilizar os alunos representantes de turma dos
1° e 2° ciclos do Ensino Fundamental para atuarem em acdes de protagonismo
juvenil e gerar uma reflex&o entre os alunos sobre a escola que se desgja e como

construi-la através de propostas de acles col etivas e participativas.

Redlizadas em encontros semanais de quatro horas cada, as oficinas
reuniram 157 alunos com idades entre 6 e 13 anos. As turmas contaram com

participantes representantes de turma e alunos indicados pela dire¢éo das escolas.

Este ciclo de encontros culminou na elaboracdo de um guia referencial
voltado para os alunos representantes das escolas da rede municipal. A publicacéo
reuniu o material produzido pelos alunos ao longo dos encontros, com afinalidade
de multiplicar o conhecimento construido em sala.

Nas oficinas foram utilizados jogos, dindmicas de grupo, vivéncias,
debates, leitura e producdo de textos e atividades ludicas com foco no tema
Protagonismo Juvenil.

As dindmicas e 0s jogos cooperativos vivenciados em sala foram adotados
para ressaltar a importancia da solidariedade, da ac&o coletiva, da negociacdo, do
didogo e da representacdo. Foram tratados temas como Perfil e Papel do
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Representante, Convivéncia e Mobilizacdo, Lideranca e Protagonismo Estudantil,
Mobilizacdo nas Escolas, Cidadania, Regras de Convivéncia, Importancia da

Comunicagdo e dos seus Meios, entre outros assuntos.

Os educadores realizaram a cada inicio de encontro sondagens de
conhecimentos prévios, partindo do pressuposto de que os representantes trazem
em s alguma experiéncia sobre as teméticas trabalhadas. A partir dai novos
contetidos foram sugeridos a fim de ampliar os conhecimentos dos participantes.

A reflexdo girou em torno do papel do aluno na escola e do representante
em sua turma. Para tanto, foram elaboradas propostas de atuacdo nos diversos
espacos de convivéncia do aluno: sala de aula, eventos da escola, laboratério de
informética, patio etc. Algumas destas propostas foram levadas para o referencial,
nos quais representantes elaboraram estratégias para dinamizar e promover o
debate em torno de temas relevantes para a comunidade escolar, proporcionando

assim oportunidades de criagao e expressao.

Segundo relatério produzido pelos educadores da CIPO:

Durante as trocas de experiéncias de representagdo foi
constatado que muitos ndo sabiam o0 que significava ser um
representante e por isso ndo se diferenciavam dos demais
colegas. Na maioria dos casos, 0s alunos que ocupavam o
papel de “lideres de sala’ assumiam um papel de auxiliar de
disciplina do professor. Distanciando-se assm do pape
legitimo de representante do interesse do grupo.

Outra avaliagdo dos educadores da CIPO é sobre a relagdo entre os
diversos contextos das escolas e as experiéncias concretas de participagdo dos

alunos nas suas institui¢des de ensino:

Esta experiéncia deixou evidente o quanto a diversidade de
realidades existentes na rede municipa € determinante na
forma com que os alunos se relacionam com a gestéo escolar.
O tema protagonismo juvenil ainda € muito novo e pouco
discutido entre os membros da comunidade escolar. Diretores
ainda tém um papel decisvo e solitario na conducdo do
cotidiano da escola.
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3.2.3. Oficinas de formacéao de lideres estudantis

As Oficinas de Formagao de Lideres de Grémio atenderam a 30 alunos de
5% a 8 séries das escolas municipais Arlete Magalhaes, Clériston Andrade,
Palestina, Alexandre Leal Costa, Olga Figueiredo e Teodoro Sampaio.

Através de dois encontros semanais, de trés horas de duracéo cada, esses
encontros procuraram fortalecer e instrumentalizar os participantes de
agremiactes das escolas para 0 exercicio do protagonismo estudantil. |dentidade,
Cidadania, Historico do Movimento Estudantil, Representacdo, Gestdo
Participativa e Democrdtica, Politica, Producdo de Projetos e Protagonismo

Juvenil foram alguns dos assuntos abordados ao longo da oficina.

Apesar de destinada a lideres de grémio, a oficina contou com um nimero
muito reduzido de alunos com esse perfil. Do universo de sete escolas
participantes, apenas a Carvalho Guedes contava com um Grémio ativo e em
funcionamento. Por conta disso, os diretores utilizaram critérios variados para
selecionar os participantes da atividade, como, por exemplo, éxito no desempenho
(quantitativo) escolar, o envolvimento dos alunos em outras atividades dentro da
escola e participacdo em outros projetos e atividades extra-classe.

Boas notas e bom comportamento foram os critérios mais utilizados pelos
gestores na escolha dos alunos, em detrimento de caracteristicas como vontade,
interesse e perfil de liderangca. 1sso refletiu em turmas bastante heterogéneas,
abrigando participantes que tinham pouca disposi¢cdo para aquel e trabal ho.

Para enriquecer as reflexdes no grupo foram utilizados textos sobre o
Estatuto da Crianca e do Adolescente e sobre as diretrizes legais para a
agremiacdo estudantil. Textos poéticos e letras de musica também foram recursos
empregados a fim de pensar cidadania, identidade e a propria realidade. Os alunos
foram convidados a pensar ndo apenas o ambiente da escola, mas a comunidade, a
sociedade e o proprio mundo em gue estavam inseridos. O exercicio de reflexdes
e digressdes veio acompanhado da prética de pensar solucles e intervenctes
vidve's, possiveis e realizaveis nas suas respectivas escolas.

A histéria do movimento estudantil também fez parte desse momento da
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oficina, inserindo 0s jovens numa compreensdo e contextualizacdo sobre o
passado do Protagonismo Estudantil. O pensamento sobre o passado da agéo
juvenil amparou os alunos a se reconhecerem como atores e voz ativa da historia
do pais. Os aunos assistiram ao documentario “Revolta do Buzu”, dirigido por
Carlos Pronzato, que registrou o0 movimento dos estudantes em Salvador contra o

aumento das tarifas de 6nibus em 2003*.

A vivéncia prética de um lider estudantil pdde ser compartilhada numa
entrevista coletiva na turma da Carvalho Guedes. A turma foi convidada a se

comportar como reporteres numa entrevista coletiva.

Outro caminho de intervencdo na realidade de cada escola foi a criacéo de
projetos. Cada escola elaborou um pequeno projeto prevendo acbes que
contribuiriam para a melhoria da qualidade do ambiente escolar. Os aunos da
Escola Anténio Carvalho Guedes desgjaram fortalecer o grémio ja existente. A
turma da Escola Clériston Andrade optou por criar uma estrutura de oficinas de
arte, ministradas pelos proprios estudantes e voltadas para a comunidade da
escola. As Oficinas de Capoeira no turno oposto ao das aulas foi a idéia dos
alunos da Municipal da Paestina, que viam nessa atividade uma forma de

disseminar a cultura de paz dentro da escola.

Segundo relatorio da CIPO:

Esses encontros contribuiram para uma revisao do papel do
grémio enquanto entidade representativa dos interesses dos
estudantes, e por isto subordinado aos interesses da categoria
que precisa dar sentido a acdo. N&o apenas a vivéncia politica
ganhou uma nova dimensdo, mas as proprias relacdes
interpessoais foram repensadas, através de exercicios de
negociacdo de necessidades e demandas. Diariamente o grupo
viveu dSituagbes que exigiram novas posturas e
amadurecimento, a fim de fortalecer esses jovens atores
sociais, autbnomos e gestores de suas realidades.

“3 Em 2003 os estudantes de Salvador, principalmente os da rede ptiblica, fizeram uma grande
manifestacéo publica contra o aumento das passagens escolares, que mobilizou toda a cidade. Os
estudantes conseguiram importantes conquistas em relacéo aos custos e a politica de passagem
escolar.
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3.2.4. Oficina de formagéo de alunos conselheiros

A Oficina de formagdo de alunos conselheiros foi realizada através de oito

encontros.

O que € um Conselho Escolar e qual € o papel do aluno conselheiro dentro
desse nucleo? Estas foram as questes que funcionaram como fios condutores das
atividades conduzidas mais para produzir reflexdes compartilhadas do que para
definir respostas exatas a serem memorizadas pel os alunos.

Nos primeiros encontros, o relato dos alunos evidenciou que, na préatica, 0s
“conselheiros escolares” ou ndo tinham nenhuma atuacdo efetiva ou atuavam
pontualmente a pedido dos diretores para assinar documentos e/ou em tarefas de
apoio ao dia-a-dia da escola que em nada se relacionavam com o papel de um
conselheiro escolar.

Esta percepcao da sub-utilizagdo do conselheiro escolar foi compartilhada
entre os educadores da CIPO e os préprios alunos. Com esta constatagio e com as
primeiras reflexdes sobre o papel do conselheiro escolar, o grupo de alunos teve
como tarefa construir coletivamente, com a orientacdo dos educadores da CIPO, o
gue deveria ser o trabalho do conselho escolar e, em especial, do auno

conselhairo.

Através de jogos teatrais, leituras e debates o grupo discutiu sobre a escola,
sua organizagdo de poderes, seus atores, sua arquitetura. O perfil do conselheiro
foi aprofundado a partir de textos de diversos estilos produzidos pelos préprios

alunos, seguido de uma leitura coletiva sobre o que foi produzido.

Os jovens também refletiram sobre sua condicdo de representantes. O
grupo leu na integra um modelo de Estatuto de Conselho Escolar com o intuito de
“degluti-lo” para transformar sua linguagem hermética em uma linguagem
acessivel atodos. A partir dessa conversa, a turma concluiu que um dos motivos
para o fracasso da experiéncia nos Conselhos era o desconhecimento sobre o que
era a entidade, quais eram seus atributos, possibilidades e qual € o papel do
representante nessa estrutura.

Segundo avaliagio dos educadores da CIPO, no final dos encontros a
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principal reagéo dos alunos foi a de dizer que “n&o sabia que o conselheiro escolar
podia fazer tanta coisa’.

3.2.5. Oficinas de sensibilizacdo de representantes de turma

Além das oficinas continuadas com a temética do protagonismo estudantil,
o Projeto Licdo de Cidadania contou com oficinas pontuais de sensibilizagcéo de
alunos representantes de turma da 1° e 2° ciclos do Ensino Fundamental de treze
escolas darede. Esses encontros, com duracéo de quatro horas cada, tiveram como
objetivo disseminar para este publico infantil no¢bes de lideranca, representacéo e
atuacdo protagonista.

Um total de 238 alunos foi sensibilizado em oficinas, que buscaram
trabalhar os conceitos de autonomia de forma ludica e interativa. Através de
jogos, os educadores propuseram uma reflexdo sobre o papel do estudante na
escola, seu poder de fala, de voz, caminhos para integracdo com os adultos e a
direcéo da escola, bem como um pensamento critico sobre aquel e espaco.

Segundo avaliagio dos educadores da CIPO :

O cardter pontua e intensivo do encontro foi um fator que
dificultou o alcance desse objetivo. No universo de escolas
trabalhadas, o publico avo era formado por criangas e
adolescentes com idades que variavam entre 6 e 13 anos.
Dentro de uma faixa etéria téo eclética, alinhar a comunicagao,
tornar o contelido acessivel e palatavel para sua compreensdo
eram desafios dificeis de serem vencidos dentro dagquelas trés
horas de Unico encontro.

No decorrer da redizacdo das oficinas, os educadores
verificaram que esses encontros ndo estavam atendendo
satisfatoriamente ao objetivo inicial desenhado. Por serem
criangas, era visivel a existéncia de uma demanda de maior
tempo para a constru¢cdo de vinculo com o educador e
integragcdo com aturma. No entanto, essa necessidade n&o pode
ser sanada devido a natureza do Projeto.

O relatério Escola Interativa 2004 comenta as diferencas qualitativas de

participacdo de algumas escolas e chama a atencdo que, a partir dessa experiéncia
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foi possivel diagnosticar que a prética de eleicdo de representantes de turma ainda

€ pouco utilizada.

3.2.6. Producéo dos Guias Referenciais

Ao longo do processo de sensibilizacdo de gestores e da formagdo de
alunos representantes de turma, lideres estudantis e conselheiros escolares, foram
produzidos os guias referenciais de protagonismo estudantil para a rede publica
municipal de Salvador. Tal material foi solicitado pela Secretaria Municipal da
Educacéo e Cultura (SMEC), com os objetivos de esclarecer os gestores escolares
arespeito da atuacdo cidada de seus alunos e de apoiar os estudantes em sua agéo

na escola.

Uma vez que a CIPO adota a metodologia da Educaciio pela
Comunicagéo, a equipe de educadores do Projeto decidiu produzir os guias
referenciais em co-autoria com os alunos que participaram das formagdes. Assim,
todas as atividades foram planejadas para resultar em produtos - textos, desenhos,

depoimentos - que pudessem compor 0s guias.

Com as turmas de gestores, que passaram por uma sensibilizacdo de quatro
horas conduzida pel os educadores do Projeto, foram simuladas a producéo de uma
revista, batizada como Escola em Acdo. Os diretores escreveram artigos e

matérias sobre protagonismo juvenil e gestéo participativa.

Os guias referenciais foram integralmente redigidos pelos educadores da
CIPO. Mas os materiais e discussdes produzidos nas oficinas foram fundamentais
para levantar temas e questionamentos considerados relevantes pelos gestores e
que foram abordados na publicagéo.

A participacdo dos aunos também se fez presente na programacao visual.
Os desenhos das criangas ilustram todo o referencial de representantes de turma.
A opcéo foi por um visua mais descontraido e pela adocdo de elementos do
universo infanto-juvenil, como jogos de palavras cruzadas e testes.

Ja a formac&o de lideres estudantis privilegiou o debate e a reflexéo sobre
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0 papel do aluno na escola. Assim como aconteceu com 0s gestores, 0s resultados
de tais questionamentos serviram de matéria-prima para que os educadores
redigissem o referencial. Os desenhos e a programagdo visual buscaram um ar
igualmente descontraido, mais identificado com o universo adolescente.

O referencia produzido pelos alunos conselheiros teve participacdo mais
ativa dos estudantes que passaram pela formacdo. Em uma das atividades, jovens
e educadores se dedicaram a "traduzir" um modelo de Estatuto de Conselho
Escolar, decifrando as palavras dificeis. A atividade resultou no texto “Estatuto
traduzido”, que passou a integrar o referencial. Propostas sobre como melhorar a
escola e textos que descrevem o que seria uma escola ideal do ponto de vista dos
alunos também passaram a fazer parte do material.

4. A Escola I nterativa em 2005

4.1. O projeto

Com a falta de acompanhamento da CIPO em 2004, & excegdo da Escola
Teodoro Sampaio, todos os websites ndo foram atualizados e, como estavam
hospedados em um portal gratuito, foram retirados da rede. Em 2005, aém de
iniciar o trabalho com novas escolas, foram retomados o trabalho com as oito

escolas anteriores para atualizacdo dos produtos e reinsercdo narede.

Quanto aos programas de radio, como eles foram gravados em 2003
provisoriamente em um estudio profissional, em 2004 a prioridade para as Escolas
Amélia Rodrigues e Arlete Magahéaes foi montar seu proprio estadio e infra
estrutura de gravacdo (equipamentos, computador e softwares). Em 2005,
professores e alunos dessas escolas participaram das oficinas técnicas de rédio
com a perspectiva de que até o fina de 2005 fosse produzida outra grade de
programagdo, passando a ter uma producdo regular em 2006. Como este relato
baseia-se na pesquisa de campo redizada até agosto de 2005, ndo consta da
informac&o sobre a concretizagdo dos programas de radio, previstos para ficarem
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prontos até final de novembro daguele ano.

Fazer com que a experiéncia sga continuada independente do
acompanhamento e do suporte técnico dos profissionais da CIPO é o maior
desafio da experiéncia.

Um aspecto visivel é que ndo houve uma capacitacdo técnica suficiente
para que os professores e alunos atualizassem seu produto. Apenas um professor e
dois ou trés alunos de cada escola detém conhecimento técnico suficiente para
atualizar e modificar os websites dentro do padréo das primeiras versdes. 1sso
torna a continuidade extremamente vulneravel a disponibilidade dessas pessoas.

E o caso, por exemplo, da Escola Hildete Bahia de Souza, onde a
aposentadoria da professora Aurita Faria dificultou gravemente a continuidade da
produc&o na escola.

Mas a dificuldade crucial na continuidade é o fato de que a metodologia

vivenciada ndo foi suficientemente incorporada pelas Escolas.

Em duas das oito escolas que participaram entre 2001 e 2003, as diretoras
s80 as principais articuladoras do planejamento pedagdgico. Nestas so visiveis 0s
esforcos de continuagao das atividades de Educacdo pela Comunicagdo. Na Escola
Teodoro Sampaio, as trés professoras mais fortemente envolvidas continuam
realizando projetos interdisciplinares para alimentar o website Teo in Revista,
além da realizacdo de eventos que envolvem a metodologia de educacéo pela

comunicagao..

Mas, a maioria das escolas ndo conseguiu manter a producdo dos websites,
ainda que os professores relatem recorrer a muitas das atividades vivenciadas na
Escola Interativa em sala de aula como andlise de produtos midiaticos, exercicios
de criagdo, entre outros.

A questdo principal em relacdo a continuidade da experiéncia ndo parece
ser nem a de disponibilidade de infra-estrutura nem a de conhecimento técnico de
softwares.

Enquanto as oito escolas pioneiras ainda vivem dificuldades para dar
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continuidade a experiéncia, cresce a demanda por capacitacdo na metodologia de
Educacdo pela Comunicacdo. Atualmente, além do projeto envolver dezesseis
escolas da rede publica de Salvador, a ClIPO ja desenvolveu em 2005 capacitagdes
com professores de cinco cidades da Bahia, tendo como base a sistematizag&o

feita com a experiéncia com as escolas pioneiras.

Em 2005, com a posse do novo prefeito em Salvador, uma nova equipe de
gestores assumiu a Secretaria Municipa de Educacéo e Cultura. A nova Secretaria
de Educacéo, Olivia Santana, mantém a politica de parcerias com as instituicoes
do terceiro setor iniciada na gestéo anterior.

O Projeto Escola Interativa ganha um novo folego com a reafirmacdo da
parceria com a SMEC e com a viabilizacdo de dois parceiros financiadores. a
Secretaria Especial de Direitos Humanos do Ministério da Justica e o Instituto
Telemar.

Em 2005, a Escola Interativa define como seus principais objetivos
“contribuir para a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem na area de
Caodigos e Linguagens e para a construcéo de uma cultura de paz nas escolas de 52
a 8 séries da rede municipal de Salvador que possuem laboratério de
informética’.

Os objetivos sdo bem préximos aos estabel ecidos em 2002 mudando-se o

conceito de “leitura e expressao” para “na area de cédigos e linguagens”.

Num caminho diferente do periodo entre 2001 e 2003, em que a
experiéncia levou & formulagso dos conceitos e caminhos metodol dgicos, a CIPO
conta neste periodo com uma sistemati zacao que passa a ser a principal norteadora
das acbes. A principal meta em 2005 € a disseminacdo da metodologia
Sistematizada.

4.2. Aspraticas

O Projeto comegou com a apresentacdo do programa para a nova
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, mostrando as perspectivas de
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trabalho para o ano, bem como as contrapartidas necessdrias para a realizagdo do
Projeto. Em seguida foi realizado um encontro com os diretores das escolas do
Ensino Fundamental da 5% a 8% série que contam com laboratério de informética.

Nesta oportunidade, os diretores conheceram o formato do Projeto e
marcaram datas para as visitas das equipes dos educadores da Escola Interativa as

escolas, afim de levar a proposta de trabalho para os professores.

A segunda etapa de mobilizagcdo aconteceu nas proprias escolas, ocasido
em gue educadores do Projeto se reuniram com os professores. Além de
apresentar 0 Projeto e mobilizélos para a participacdo, um questionario
levantando dados sobre a existéncia e pratica de projetos interdisciplinares nas
escolas e utilizacdo das ferramentas de comunicagdo em sala de aula foi aplicado.

Este questionério serviu para a elaboracdo de um diagnostico, realizado
dentro do universo de 84 professores e 16 escolas da Rede Municipal.

Do universo de escolas contatadas, 16 passaram a integrar 0 Projeto:
Teodoro Sampaio, Alexandre Leal, Palestina, Paripe, Fazenda Coutos, Hildete
Bahia, Almirante Mourdo de S4, Dona Arlete Magalhdes, IMEJA, Maria
Constanga, Novo Marotinho, Anténio Carvalho Guedes, Hilberto Silva, Padre
Noberto e AMAI-PRO. Um total de 52 professores comegou a participar desta
capacitacdo, em encontros semanais e presenciais.

Os professores receberam a Coletanea Escola Interativa, que orientou a
primeira etapa da capacitacdo metodolégica, reaizada durante o primeiro
semestre letivo. Nesta etapa, foram realizados encontros em que foram discutidos
0s meios de comunicacdo e suas linguagens refletindo sobre o papel social destes
meios. televisdo, jornais e revistas impressos, radio e internet, culminando com a

elaboracdo de um projeto de produto integrado arealidade de cada escola.

Em junho foi realizado um encontro com os professores participantes da
formagdo para plangiamento da agdo nas escolas, definindo os meios que seréo
produzidos em cada escola.

As escolas decidiram trabalhar com os seguintes meios de comunicagéo:

radio (seis escolas), Internet/websites (quatro escolas), jorna-mural (duas
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escolas), impressos/fanzines (duas) e histéria em quadrinhos (uma escola).

A partir de julho, os professores deram inicio as agdes de construcéo e
implantagdo destas pecas de comunicacdo, contando com o apoio técnico-
pedagdgico da CIPO e com a articulagio dos contetidos trabalhados em sala de
aula, afim de envolver os aunos na elaboracéo e manutencéo destes meios.

O apoio da CIPO vem se dando desde de julho através de visitas
guinzenais as escolas e acompanhamento a disténcia com interacéo via Internet,
através de e-mails e do website Comunidade Digital Telemar®.

Em agosto teve inicio a segunda etapa das oficinas, cuja énfase foi em
abordar temas que tivessem uma relacdo direta com os projetos/produtos em
andamento contribuindo com a producéo. Foram planejadas a realizagéo de nove
encontros. organizando a producdo, projetos didaticos, identidade, leitura critica,
mobilizagdo social, fotografia, Internet, radio e fechamento de produto/avaliagéo.

A oficina Organizando a Producdo teve como objetivos fazer um
levantamento das agdes realizadas pelos nlcleos escolares nos meses de julho e
agosto e discutir os principios metodolégicos da Educacdo pela Comunicagéo
descritos na sistematizacdo (Coleténea Escola Interativa): integralidade,
intencionalidade, qualidade, motivacdo, observacdo critica e experimentacdo,
contextualizagdo e sentido, cooperacdo e afetividade, motivacdo, criatividade,
interatividade, inclusdo e protagonismo.

No encontro Projetos Didaticos, a partir do exemplo de projetos
interdisciplinares vivenciados pela experiéncia Escola Interativa nos anos
anteriores, procurou-se mostrar como a metodologia de Educacdo pela
Comunicacdo incorpora conceitos pedagégicos como projetos didéticos,
interdisciplinaridade.

O tema ldentidade foi plangjado para, a partir da discussdo da propria
identidade (subjetiva e coletiva), pensar um meio de comunicagdo para a
comunidade escolar que se relacione com a identidade de alunos e professores.

* http://www.comunidadedigital telemar.org.br/
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A oficina Leitura Critica discutiu com o grupo o conceito de agenda
setting dos meios de comunicacdo, levantando aspectos como critérios de
noticiabilidade, agendamento da midia e midia aternativa. Foram feitas andlises
de periddicos e revistas semanais.

Em Mobilizacdo Social, discutiu-se a participacéo social, refletindo sobre
a importancia da mobilizacdo na sociedade atual e, em especial, no contexto
escolar.

No encontro Fotografia, ndo realizado até a conclusdo da observacéo de
campo e coleta de dados desta pesquisa, previa-se abordar a linguagem
fotogréfica, experimentando a construcdo de narrativas identitérias a partir de
imagens, refletindo o papel da imagem na sociedade atual interagindo com as
diversas formas de construcdo (imagem digital, anal6gica, instanténea).

Compreender a complexidade da Internet e proporcionar aos professores
uma vivéncia com gerenciadores de conteldos, blogs, construindo péginas
pessoais refletindo sobre as caracteristicas do meio e criticando-o é a proposta do
Sétimo encontro.

As técnicas e linguagem de Radio foram plangadas para o encontro
seguinte, culminando na producdo dos programas de radio das escolas que
optaram por este veiculo.

Foi prevista para o fina de outubro a organizacdo da finalizacdo dos
produtos, para, em seguida, avaliar 0 processo.

4.2.1. Descricao das atividades observadas pelo pesquisador
4.2.1.1. Oficina de projetos didaticos

No horério marcado para inicio da Oficina, além da educadora da CIPO,
apenas dois professores dos doze inscritos estavam presentes. No decorrer das
atividades chegaram outros trés professores.

A educadora da CIPO, Tatiane Souza, comenta sobre a auséncia dos
professores. Relata que a capacitagdo comegou Nno primeiro semestre com 52
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professores, e que neste segundo semestre, apenas vinte e cinco tém freqiéncia

regular.

Comenta que no horario das capacitacbes os professores também sdo
incubidos de outras tarefas, as vezes outras capacitagdes, apesar da hegociacdo de
horarios feita entre os coordenadores da Escola Interativa, a SMEC e a diregdo das
escolas. Além disso, a capacitagdo da CIPO ndo é reconhecida no curriculo dos
professores no que se refere a contagem de pontos que déo direito a ganhos
adicionais no salario.

A Oficina comeca com a educadora apresentando o0 cronograma do
semestre, dando breves explicacdes sobre cada encontro. Tatiane Souza propde
que cada professor leia os principios da metodologia de Educacdo pela
Comunicagdo gque se encontram expostos na parede da sala. Sao os principios de
integralidade, observacdo critica e experimentacdo, qualidade, interatividade,
inclusdo, motivagdo, afetividade e cooperagdo, criatividade, protagonismo,
contextualizagdo e sentido e intencionalidade constantes na Coletanea Escola

Interativa.

Segundo a educadora responsavel pela oficina os conceitos dli
apresentados servem para encorgjar algumas agdes na escola. O grande desafio €
gue 0 processo aconteca na Escola. Propde que cada um pense como cada
principio acontece ou pode acontecer na escola: como elaborar o projeto de
Educacdo pela Comunicacdo? Como pensar a interdisciplinaridade? Como

motivar o aluno?

“No afé de se fazer o produto, ndo se pode esguecer 0 processo” comenta a
educadora. “N&o adianta selecionar os textos, escolher cinco alunos e fazer o
produto apenas com eles. Tem que fazer o produto a partir da sala de aula’,
continua. Pergunta em seguida se os professores tém duvidas sobre ou gostaria de
comentar algum dagueles principios.

Uma das professoras pergunta sobre protagonismo juvenil. Tatiane Souza
explica que o conceito foi desenvolvido pelo pedagogo Anténio Carlos Gomes da

Costa. Significa encoragjar o jovem para ser o ator principa dos seus direitos. Na



190

escola, que ele participe do grémio, das assembléias, que opine na sala sobre um
projeto ou outro, que se construa as atividades com os alunos. “Néo € so dizer
“vocé pode participar!”. E dar espago, é saber que o nucleo de jovens tem tanta
forca quanto o dos professores. Eles tém o direito de se expor.”

Comenta que o importante € 0 auno ser condutor, ter autonomia de
discutir com argumentos e posturas amadurecidas. A professora Ana Tereza
comenta que acha estranho na Escola Arlete Magalhdes, uma escola t&o
democrética, téo participativa, ndo haver um grémio. Conta que ha um 6rgéo da
Secretaria, o CAIS, cuja funcdo principal € estimular e fortalecer os grémios

estudantis nas escol as.

Tatiane questiona a necessidade de uma instancia institucional para
organizar os jovens e o0 grémio. A professora Ana Tereza explica que o papel do
CAIS é ser um apoio: “Se os jovens relinem-se e o diretor cria dificuldades, o
CAIS apdia’. Comenta, em seguida, que se tivesse um grémio na escola seria

muito melhor.

Na Escola AC Guedes, o grémio organizava 0s passeios, as
comemoragdes. E importante dar poder aos adolescentes, mas
ges ndo estdo preparados para este poder, entdo eles
extrapolam. A direcdo da escola deveria fazer um Forum,
paestras. Por que eles votam no amigo, votam no menino que
€ mais querido. Tinha um presidente do grémio, por exemplo,
gue ndo fazia nada, mas era 0 mais querido dos alunos e por
isso foi eeito...

A professora leda comenta que desde a votagéo do lider de sala os alunos
votam no amigo por mais que haja uma discussao prévia sobre o perfil e o papel
do posto.

A pauta € modificada pela educadora da CIPO ao falar sobre o principio da
integralidade, comentando que, historicamente, a escola privilegia s6 um tipo de
inteligéncia, a cognitiva, mas que € fundamental valorizar as varias naturezas de
inteligéncias e competéncias. No caso de producéo da peca midiética, entre outras

coisas, um aluno da um depoimento, outro escreve, outro desenha. Com isso é
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importante diversificar também a forma de avaliag&o.

A professora | eda comenta que elaborou, no projeto Cordel* (website Teo
in Revista, edicdo 2003) uma planilha que avaliava varios tipos de competéncia.

Ao citar o exemplo de outra pauta deste mesmo website, a se¢céo “Santa
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Cruz em Foco”™, a coordenadora do encontro fala que no caso da Escola

Interativa é importante montar o NuUcleo Interativo, comprometer a direcéo,
aproximar os funcionérios. A professora leda explica o nascimento desta secéo:

Todo mundo sabe a questdo da violéncia em Santa Cruz. Se
uma menina arranja um namorado, ou Se um garoto arranja um
emprego, eles ndo faam que é de Santa Cruz, pois issO
significa ser marginal. Pedi entdo que eles pesquisassem
moradores ou ex-moradores do bairro que se destacaram nas
suas atividades. Dividi por é&reas. religiosidade, cultura,
culinaria...

Com as pesguisas, ele (os alunos) foram descobrindo um
empresario bem sucedido numa pequena fébrica de sorvetes e
picolés, uma cabeleireira maravilhosa que tem clientes dos
bairros mais nobres da cidade, um professor que fez doutorado
na Franca...

Descobrimos outro senhor, um dos primeiros moradores... que
foi, segundo seu préprio depoimento, o responsavel pelo
asfaltamento da rua principa de Santa Cruz. Descobrimos que
os terrenos do bairro ndo foram invadidos, foram doados pelo
governo. A origem do nome € por que tinha uma Cruz que ele
guarda até hoje.

Conseguimos mostrar aos alunos os valores do bairro de Santa
Cruz, contrapondo-se a0 lado exclusivamente negativo que
aparece na grande midia.

Queriamos que esta pesquisa tivesse um acance mais amplo,
gue outras comunidades soubessem, mas ficou uma coisa
restrita, o site ndo foi atualizado e saiu do ar...

As professoras Ana Tereza e leda comentam brevemente o trabalho de
intercBmbio realizado por suas respectivas escolas através do projeto Aulas
Unidas e lamentam a ndo continuidade.

4 Anexo IV
4 Anexo X
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Ana Tereza: Na Escola AC Guedes fizemos um trabalho com
Angola.

leda:O Aulas Unidas ndo foi avante, porgue tinha um problema
de fuso horério, os horarios ndo conseguiam combinar. Gravei
um programa de televisGo em que aparecia 0 Zapiapunga
(manifestacdo da cultura popular tipica da Bahia) em Marrocos
e discutimos as diferencas culturais. Discutimos sobre a
poligamia masculina em Marrocos. No ano seguinte fizemos
um intercdmbio com uma escola de S&oPaulo, mas houve
muito pouco tempo.

Ana Tereza: Os meninos ndo se engagjaram muito, o bate-papo
eraum besteirol.”

Tatiane Souza chama atencdo para o fato de que a Internet €, naturamente,
muito cadtica, entdo deve-se experimentar para descobrir suas formas de uso. Em
seguida mostra na se¢do “Caixa de Memodrias’ do Teo in revista a evolugdo da
homepage do website.

Tatiane comenta sobre o trabalho feito com o Cordel pelas professoras da
Escola Teodoro Sampaio, em que 0s alunos escrevem sobre 0 que a escola é
atualmente e como eles gostariam que fosse. Além de envolver as disciplinas de
Lingua portuguesa, Historia e Francés, promoveu uma reflexdo sobre a escola

como um todo.
A professora leda comenta a experiéncia

O projeto foi maravilhoso. Eu gosto muito do Cordel.
Conquistei Cristiane e a professora de histéria para trabalhar o
Cordel. Cristiane fez um trabalho sobre a propria escola. Eu
trabalhei com Napoledo Bonaparte. Por que € uma figura
jocosa, prépia da linguagem do cordel. Escreve-se muito sobre
ele. Alguns adoram, outros nd&. Mandei que eles
pesquisassem, a professora de histéria trabalhou a revolugéo
francesa (igualdade, fraternidade e liberdade). Na época o
Shopping Barra fez uma campanha com referéncia a este lema
da Revolugdo Francesa.

Cristiane trabalhou a métrica , a rima e o formato do Cordel.
Ela colocava o texto no quadro e ia trocando as palavras que
dava métrica, rima, eu colocava em sala algumas expressdes
em francés. Gilva se preocupou com a histéria de traicdo na
vida de napoledo. Ele colocou que Napoledo tinha vérias
mulheres e Serafina o traiu. Ele colocou “Napoledo corno”.
Tentei que ele mudasse a expressdo, conversamos ha escola,
mas ele argumentou: “€é corno, mesmo”.
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Em seguida € apresentado o projeto da Escola Alexandre Leal Costa sobre
Consciéncia Negra, que resultou na secdo “Pérolas Negras’ do site Da Gema em
2002, renovado em 2003.

A professora Ana Tereza comenta o0 projeto que ela esta sugerindo na sua
escola sobre consciéncia negra e a relagdo com a leitura critica dos meios e a

producdo do produto midiatico da escola:

O projeto saiu na hora do amogo. Por que ndo fazer umafeira
das nagbes do continente africano, abordando os paises
exportadores de escravos e o Egito (que é esguecido como
Africa, pois O se lembram da Africa Negra)?

Vai ter a Miss Negra que saird em uma das paginas principais
do site. Joguei esta semente, gosto que os meninos trabal hem.
O assunto televisdo ficou para unidade. Sou anti-
gramética. Tem o lado bom e o lado ruim da televisdo. Filmes
de violéncia, filmes que expde a intimidade, campanhas,
novelas. Vou abrir o debate e no final da unidade os alunos véo
produzir em que vou trabalhar, além da reflexdo sobre TV, as
caracteristicas do texto argumentativo — coeréncia, coesdo,
estrutura. O tema da redacdo ser& “Televisdo - Vila ou
Mocinha?’

Apresenta ainda outra atividade:

Todo mundo vai comprar o jornal A Tarde do dia 28. Véo
comparar a noticia do jorna com a que sai na Internet. A
maioria dos alunos sb tem acesso a Internet na escola A
televisdo continua sendo o veiculo maior da populagdo.
Também vao comparar a TV com o jorna impresso. Para fazer
0 seu proéprio texto, o aluno vai desmontar o texto do jornal.
Isso € uma preparacdo para o site da escola.

A professora Ana Tereza critica que poucos professores entendem o que €
projeto interdisciplinar. E pegar um tema e ver como cada disciplina contribui
com aguele tema. Quanto ao protagonismo, ela define que € principalmene
“mostrar aos alunos que eles sdo CAPAZES DE...”
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4.2.1.2. Oficina sobre | dentidade

A oficina posterior ora era chamada de identidade ora de identidade do
produto pelos educadores da CIPO, embora no texto final de planejamento tenha
prevalecido a denominagdo Oficina sobre Identidade.

As trocas ndo parecerem ser atoa. O caminho adotado pela oficina é de, a
partir de uma vivéncia e reflexdo sobre a identidade pessoal, chegar a nog¢do da
identidade do produto midiético.

Neste encontro, Tatiane Souza, a educadora da CIPO responsavel pela
conducao da pesquisa, pede que cada um dos participantes fixe em uma cartolina

presa a parede seu documento de registro civil (carteira de identidade).

Em seguida a educadora entrega um pequeno espelho para cada
participante e pede que cada um comece a se olhar. Perceber os detalhes do seu
rosto, os tragos familiares, com quem mais se parece, 0 que mudou no seu rosto

do tempo em que era crianca e adolescente...

Segue com algumas perguntas e orientacdes:

Gosto da minha imagem hoje? Qual 0 meu estilo? Tentem
entrar em contato com estaimagem e veja 0 que mais te chama
atencdo. Posso me classificar em alguma etnia? Alguma raga?
é facil ou dificil entrar em contato com este que esta no
espelho? O que vocé mudaria no seu corpo, rosto, na sua
aparéncia? quando vocé chega em um ambiente, 0 que as
pessoas pensam de vocé? E uma pessoa moderna? Despojada?
Forma?... Essa imagem € vocé mesmo? Vocé gosta de ser
associado a sua familia? Parecer com alguém? Isso é bom?

Em seguida Tatiane orienta que cada participante crie em uma folha de
papel, a partir de desenho, pintura e/ou colagens, um auto-retrato. Com os auto-
retratos produzidos, 0 grupo ouve a musica ldentificacdo do cantor e compositor

Tom Zé.

A educadora pergunta quais as relaces que eles reconhecem entre aletra e

0S auto-retratos.
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A discussdo que segue levanta uma série de elementos que constituem
nossa identidade, as formas fisicas, o estado de humor, a auto-imagem, a
fatalidade. Transcrevo algumas falas que mostram o percurso dessas descobertas
gue véo ser retomadas quando se falar sobre o produto de comunicacéo.

Profa. Maria Crigtina: “Essa letra fala mais da identidade do
ponto de vista formal, dos documentos..., uma identidade
social.”

Profa. Sandra: “Ela fala ‘impulsos de amor 3' € 0 menor
nimero que tem... Relacionando com o auto-retrato que
fizemos, a gente somatiza mais as coisas ruins que as boas. Na
musica tudo é mais do que o amor, até a ida ao banheiro.
Quando fiz minha auto-imagem, eu pensel N0 Meu nariz, nas
cicatrizes do rosto, eu sO somatizei as coisas mais sofridas...
Profa. Maria Cristina: “Eu pensel nas transformagdes no rosto.
A Unica coisa que gostaria de recuperar eram minhas
sobrancelhas, que eram grossas como as de Mau Mader.
Quando eu era jovem, era moda sobrancelhas finas e eu afinei.
Queria recuperar. As outras mudangas no meu rosto sdo da
idade mesmo e eu ndo me importo... até que ndo esta tédo mal
assim.

Eu gosto de mudar de estilo, dependendo do dia, do sol.... E
bom estar num dia elegante, em outro despojado. Eu estou
faando da identidade fisica.... Eu gosto de me olhar no
espelho.”

Sandra: “Tem dias em que eu ndo me olho no espelho”

lara: “ Gosto de me olhar, conversar comigo, ndo é so fisico”
Erico: “Quando vejo o tempo fechado, fico fechado, quando o
tempo esta aberto, fico mais feiz.”

Regiane: “Me olho no espelho, mas néo sou vaidosa... Tenho
um primo que desenha muito bem. Ele desenha a mim e a
minhas irmas, ele disse que eu sou a mais bonita, entre minhas
irmas, eu sou a que tem o rosto mais sSimétrico”.

Erico: “Eu converso comigo mesmo pela manha’

Mauricio: “Meu sonho era ser cabeludo, mas fiquei careca
muito cedo.”

Tatiane: “Quando vocé passou a desgar ficar cabeludo?
Depois que ficou careca?’

Mauricio: “Sim”

Tatiane: “E, isto tem aver com identidade..”.

A educadora comenta as diferentes identidades que temos: identidade civil,
identidade social, auto-imagem. Também carregamos uma heranca — na certidéo
de nascimento tem o0 nome dos pais, 0 registro civil remete a certiddo de



196

nascimento, depois vem o titulo de eleitor...

Ainda segundo Tatiane Souza, isso justifica, por exemplo, como é dificil
para aguelas pessoas que ndo tém o nome do pai no registo civil. Em seguida
pergunta: “Que relacdo estas i dentidades tem com nossa identidade subjetiva. Sera
gue nossa identidade subjetiva esta muito distante dessas do nimero?’

Erico comenta que ha diferencas entre identidade civil/social e a subjetiva.
Cita o exemplo de trabalho: tem que estar com a barba bem feita, cabelo cortado,
ha exigéncias que nem sempre correspondem ao seu desegjo ou a forma como vocé

Se Ve e quer ser visto.

Tatiane: “Quando a gente cria nosso relacionamento no Orkut, ndo € uma
forma como a gente gostaria de ser visto? Quando a gente se veste ndo esta

imbuido de uma cultura?”’

A professora Sandra relata que, com 16 anos, concluido o magistério, fez
um teste para ensinar numa escola particular e ndo foi contratada por causa da
aparéncia “muito infantil”.

Profa. Cristina, Profa. Regiane e Profa. Sandra relatam momentos de sua

vida em que tiveram que fazer mudancas no seu visual para serem aprovadas no
trabalho ou outros espacos sociais.

Tatiane sugere pensar nos alunos. “O papel do professor € enquadrar, falar
das exigéncias da sociedade. Isso € necessario, mas a0 mesmo tempo gera

represséo...”

Sandra: “A escola esta muito ultrapassada. Por que os alunos
ndo podem usar boné? Um aluno meu me perguntou se
incomodava ele usar boné em sala de aula. Respondi que, para
mim, desde que ele prestasse atencdo na aula, ele podia ficar
até de cabeca pra baixo, mas que a escola tinha suas regras e eu
tinha que seguir as regras da escola.”

Professar Maria Cristina: “Os meninos tem toucas lindas,
ficam bonitos com elas, se sentem bem, mas ndo podem
usar...”

Mauricio: “Um dia na escola, mostraram uma foto de uma



197

turma do Sartre”’, 0s meninos usavam bong, ténis de diferentes
cores, aderecos. Na escola publica ndo pode haver isso, com o
argumento de que 0s meninos precisam ser identificados com a
farda. Mas o escudo néo é suficiente?’

Sandra: “No carnaval, quando pegam o abadd®™, as pessoas
cortam e modificam, fica lindo lindo e ainda assm o bloco é
identificado.”

Mauricio: “Por que a escola publica tem que estar sempre para
trés? E uma hierarquia: a Secretaria manda, a diregdo obedece
a Secretaria, 0s professores seguem a direcdo, 0s professores
terminam padronizando os meninos...

Qual o papel do professor ai? Tem uma hierarquia e eu ndo vou
guestionar a hierarquia. S80 questbes banais que poderiam ser
resolvidas, mas nds somos sempre passivos.”

Sandra: “Como posso estar no bairro negro, trabahando
identidade e pedir que os meninos tirem os gorros® da
cabeca?’

A educadora da CIPO entrega uma ficha e pede que cada um crie o seu

meio de comunicacao pessoal, “que fale de vocés para o publico que vocé queira

falar e pensar como o publico vai me entender”

meio:;

A educadora propde algumas questes para serem pensadas na criagdo do

Que meio voceé seria?

Por que vocé seria este meio?

Que nome teria?

Qua seriaalinha editorial?

Qual seria o visual (cores, estilos)

Com quem vOocé quer se comunicar
Esse visual diria o que de vocé e como?
Que secles eles teriam?

Quais seriam as mais importantes?

" Escola particular de classe média de Salvador.

“8 Roupa carnaval esca fornecida pelos blocos para identificar os seus associados.

“9 O gorro a que se refere a professora inspira-se na estética de roupas africanas e s3 muito
comuns em Salvador, sobretudo na periferia
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Cada professor descreve 0 seu meio de comunicagcdo. Apesar da
diversidade das respostas, algumas caracteristicas sdo recorrentes. Ha uma
presenca muito forte de programas culturais, informativos, educativos e de servigo
de informacdo ao cidaddo. Num grande nimero de programas descritos, ha a
presenca de especialistas com uma linguagem mais informal, dirigindo-se para o

grande publico.

Na defini¢éo de publico-alvo, ha uma forte relagdo estabel ecida do publico
do meio com o publico que os professores querem beneficiar, como por exemplo,
criancas e adolescentes, pessoas e boa vontade, mas que estdo fora da

comunicagdo por estarem em lugares distantes: as classes populares, entre outros.

Tatiane faz relagdes entre as atividades vivenciadas e as reflexdes surgidas
e o trabalho educativo com os alunos da escola. Sugere provocar os alunos a
perceberem a existéncia de determinados padrdes e da importancia de ndo se abrir
ma&o de sua identidade. Propfe que sejam vistos (em alguns casos revistos) com 0s

alunos o perfil do produto das escolas.

Os professores continuam falando sobre distancias existentes entre a
imagem construida socialmente e identidade subjetiva. Falam em seguida de
preconceitos e relatam dois casos em que meninos negros e pobres foram
discriminados em uma agdo da policia, comentando o0 quanto isto € comum.

Fadam do conceito de familia, que estd mudando na sociologia
Antigamente a familia que ndo era constituida por um pai e uma mée (biol égicos)
era considerada desestruturada, isso afetava a auto-imagem da pessoa. Relatam
fatos pessoais (uma das professoras viveu com a mée viliva, outra com 0s pais

separados).

Mauricio chama atencdo que ndo da para viver sem padrdo. A tradicdo é

necessaria, mas ela precisa ser trazida a tona para ser “repaginada’.

O percurso metodol 6gico adotado pela oficina, as discussdes resultantes e
as intervencdes da condutora da atividade, a jornalista Tatiane Souza, oferecem
algumas pistas sobre o processo de construcdo da identidade dos produtos no

projeto.
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CAPITULO V:
UM OLHAR SOBRE ASESCOLAS

1. A Escola Municipal Teodoro Sampaio (2000 a 2005)

O bairro Santa Cruz, onde se localiza a Escola Teodoro Sampaio, € um dos
mais antigos e populosos de Salvador. Como qualquer bairro periférico, sofre de
todos os problemas marcados pela ocupacdo desordenada e pela histérica falta de
prioridade por parte dos servigos publicos: falta saneamento bésico, 0s servigos
publicos estdo deficitarios, 0 nimero de escolas é insuficiente, ndo se tem
equipamentos culturais e estruturas de lazer e ha alto indice de desemprego.

No Santa Cruz, 52,8% dos moradores sdo jovens dentro da faixa etaria dos
14 aos 21 anos. Dentre estes, 47% s&o homens e 53% sdo mulheres (as mulheres
tornam-se maioria na populagdo a partir do 18 anos). Os jovens sdo, ainda, na sua
maioria, negros ou mesticos, que representam 86,5% do total da populacéo local.

Entre estes jovens, 24,4% n&o tém instru¢do ou tém menos de um ano de
estudo em escolas formais. 24,9% tém de 1 a 3 anos de estudo, 28,1% tém de 4 a
7, 9,8% tém de 8 a 10 e 12,8% tém 11 ou mais anos de estudos. 93,8% da
populacao do bairro € afabetizada, contra 6,2% de analfabetos.

Boa parte dos moradores (27,4%) tem renda mensal que variaentre 1 e 2
sal&rios minimos. Um outro nimero significativo é o de moradores que tém renda
mensal entre 2 e 3 sa&ios minimos (24,9%). A taxa de desemprego na
comunidade é alta, chegando a 24,9%, e as condic¢des de moradia sdo condizentes
com o nivel de renda local: 34% dos moradores vivem em condi¢des precarias, e
0S outros 66% vivem em casas sem maiores confortos. Vale ressatar que as

melhores casas do bairro sdo as que, de alguma forma, auxiliam no trafico de
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drogas na regi&o™.

O bairro de Santa Cruz fica bem proximo de um dos mais importantes
bairros de classe média alta de Salvador, o Alto do Itaigara, e tem sua imagem
fortemente vinculada a violéncia e ao tréfico de drogas.

A Escola Municipal Teodoro Sampaio € a maior escola publica do bairro
com cerca de 1.300 alunos e 60 professores entre os turnos da manhd, tarde e
noite. A escola vivencia todos os problemas estruturais comuns as escolas
publicas no Brasil: professores insuficientes e com baixos salérios, infra-estrutura
inadequada. Um das principais preocupactes dos professores e da direcdo da
escola, manifestada em depoimento dado ao pesquisador, € a violéncia do bairro
gue se aproxima cada vez mais do espago escolar.

A violéncia também esta dentro da escola através do comportamento dos
seus préprios alunos. xingamentos, brigas ou ameacas de agressdo sdo frequentes
em sala ou nos corredores da escola. Segundo depoimento das professoras
Crigtiane Goes e leda Fides, a falta de comunicacdo também contribui para a
violéncia, pois 0s alunos ndo sabem argumentar e negociar seus diferentes pontos
de vista: valores, atitudes, competéncias de relacionamentos interpessoais S&o
caréncias que se misturam numa relacdo reciproca de causa e efeito com o
contexto da escola e do bairro.

A falta de comunicacdo também est4 fortemente presente entre os
professores, segundo depoimento da diretora Marildete Borges. Cartazes, mural,
jornal, mensagem no quadro de avisos... a rede de comunicacdo da escola é
deficitéria, os professores ndo integram seus trabalhos, realizados na maioria das
vezes de forma fragmentada; as reunifes de coordenacdo sdo pouco efetivas, ha
pouca escuta. A diretora relata que uma reunido realizada no inicio do ano letivo,
gue teve como tema o problema da violéncia na escola, resultou numa série de
encaminhamentos cujas responsabilidades ficaram divididas entre os professores,
diretores e funcionarios presentes. Poucos das decisdes foram efetivamente
encaminhadas e a maioria delas ndo tem nenhum retorno para o restante do grupo.

% Todos os dados numéricos mostrados nesta secdo sao resultados de levantamentos do | PEA e do
IBGE, e foram fornecidos por estas institui¢es em novembro de 2005
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Um dos problemas do adolescente aluno da escola Teodoro Sampaio e
morador do bairro de Santa Cruz é ter sua identidade e auto-imagem
constantemente afirmada como pobre, desqualificado para 0 mercado de trabal ho,
violento e mal sucedido. Poucos alimentam a perspectiva de cursar uma faculdade
e é naturalizada a idéia de que profissdes como médico, jornalista, advogado,

entre outras posi ¢des socialmente valorizadas, estdo fora do seu alcance.

O duno se vé no duplo desafio de, dém de enfrentar suas precérias
condi¢Bes sicio-econdmicas, reconstruir sua auto-imagem e suaimagem perante a
sociedade para tentar trilhar um percurso de vida que |he permita uma inclusdo
social mais qualificada: acesso a oportunidades de aprendizagem, participagéo
politica, defesa dos seus direitos. A despeito de toda a dificuldade, a escola é vista
pelos aunos, familiares e professores como uma preciosa oportunidade de
mel horia de qualidade de vida.

A escola participa da experiéncia Escola I nterativa desde 2000 e € uma das
participacdes mais efetivas evidenciadas por uma série de outras iniciativas que
foram geradas a partir da experiéncia: 0 evento Porque Hoje € Sabado e o projeto
Corredor Cultural.

A Escola criou em 2001 o website Teo in Revista, atualizado nos trés anos
seguintes. Na escola, o Nucleo Interativo € liderado pelas professoras leda Fides,

Cristiana Goes e |vone Souza, e tem um forte envolvimento dos alunos.

1.1. O website Teo in Revista

O dte Teo in Revista é formado por dez segdes. “Confabulando”,
“Vivendo e Escrevendo”, “Opinido de Valor’ e “Eu, Poeta’™ correspondem a
textos produzidos pelos alunos com diferentes perfis. literérios, em formato de
depoimento, opinativos.

~

A secdo “Confabulando” é aberta com um depoimento da professora
responsavel pelas atividades pedagdgicas que resultaram nesta parte do website,

51 Anexo VI elX
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na qual ela explica o que é confabular e conta a sua intengdo ao desenvolver este
trabalhos: “(...) quis discutir com meus alunos a respeito de valores, amizade,
respeito, dignidade”. Em seguida ela convida o usu&rio a ler as fébulas escritas
pelos alunos. S&o pequenas narrativas que encerram com uma moral da histéria
com defesa de alguns valores de vida: contra a mentira, a ambicdo, a inveja e

valorizando a amizade e a humildade.

“Confabulando” é ilustrada com desenhos produzidos pelos alunos que
fazem alusdo aos personagens ou ambiente de cada historia.

~

“Vivendo e Escrevendo” séo pegquenos depoimentos dos alunos, agrupados
pelas seguintes teméticas. Familia, Tristeza, Gostos, Brincadeiras, Violéncia e
Estudo. Para cada tema ha dois ou trés depoimentos agrupados em uma pagina.
Em relacdo ao tema Familia, h& relatos de dificuldades encontradas, tais como a
separacao dos pais ou conflito com os mesmos, ter tido filho aos dezoito anos.
Prevalece um tom otimista de superacdo das dificuldades vividas, ao aprender a
ter responsabilidade por ter tido o filho, ter perdoado o pai. Hatambém conquistas
COMo Viagens, 0 casamento da mée com uma pessoa honesta.

Com o tema Tristezas, os relatos falam de separacdo dos pais, morte na
familia e os problemas por ter tido uma educagdo rigida. Em Gostos, os alunos
comentam como gostam de utilizar seu tempo livre, quais sdo suas preferéncias
musicais, quais as disciplinas que mais gostam de estudar. Com Brincadeiras eles
seguem o climaleve ao relatar histéria de travessuras que viveram nainfancia.

Violéncia traz depoimentos de agressdes fisicas sofridas no proprio espaco
familiar, a morte de um irmdo confundido pela policia com “um vagabundo” e
uma tentativa de seqiiestro sofrida. Estudo comenta a escola e os planos de
estudos.

Esta secdo surgiu com a atividade da professora de lingua Portuguesa em
gue os alunos escreviam sua auto-biografia. O que chegou ao website sdo trechos
destas auto-biografias. Recortar os textos dos alunos e agrupé-1os por temafoi por
um lado uma estratégia de envolver o leitor e por outro aproveitar os textos

produzidos pelos aunos que, vistos na integra, tinham vérios problemas
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estruturais.

~ » 52

A se¢do “Opinido de Valor traz um depoimento escrito coletivamente
por um grupo de alunos no qua eles comentam a historia de vida da entdo
senadora Benedita da Silva. Negra, de origem pobre e vitima de violéncia no lar,
Bendita, que conquistou as posi¢des de vereadora, vice-governadora do estado do
Rio de Janeiro e senadora, € apresentada pelos autores do texto como um exemplo
a ser seguido e como uma prova de que 0s negros ndo podem “abaixar a cabeca’ e
devem “lutar pelos seus direitos’. Ha um link para um texto que tem uma breve

biografia da atual senadora.

“Eu, poeta’ foi uma secdo nascida dos textos dos alunos da escola que
falavam sobre desilusdes amorosas, dramas da adolescéncia, amizade. A intencéo
foi a de abrir um espaco de expressdo literéria do aluno. No entanto, na primeira
edicdo do site apenas um poema foi publicado, Titulo, falando sobre o respeito.

Trés secOes podem ser caracterizadas como uma espécie de “prestacéo de
servico”. O “Caderno Raio X — Tirando os Grilos da Sexuaidade” € um
dicionério com uma série de termos rel acionados a sexualidade que sdo explicados
pelos alunos da 5° série ginasial, na sua maioria entre 11 e 13 anos. As definicdes
demonstram pesqguisa, mas, ao mesmo tempo séo explicacbes simples. Mescla uso
de termos técnicos com um linguajar bem préprio do universo adol escente.

A “Agenda Cultural” apresenta atragOes esportivas, eventos, entre outras
ofertas culturais disponiveis no bairro de Santa Cruz e na prépria escola Teodoro

Sampaio, indicando datas, locais e como as usuarios podem participar.

Em “Dicas’, ha indicacfes de enderecos de websites de pesquisas para as
disciplinas Fisica, Quimicae Historia.

Ha trés esforcos de gerar uma certa interatividade no site. Através do
“Bate papo Cultural” foi agendado um dia e hora em que a professora de artes
Edvana Carvalho debateu com os alunos sobre Consciéncia Negra através de uma
sala de bate-papo do site. A secdo € introduzida por um pequeno texto, produzido
pela professora Edvana, intitulado Consciéncia Negra: por que lutar?, que
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convida para uma reflexéo sobre o que a autora chama de mito da democracia

racial no Brasil. Termina com um convite para o bate papo.

Em “Conviver é...”, ha um pequeno relato sobre um aluno (de nome nédo
identificado) que quebrou voluntariamente a porta do armé&io do vesti&io da
escola, seguido de uma enguete em que os alunos votam se concordam ou néao

com a atitude do colega.

N&o hé apresentacfes mais consi stentes que déem conta de situar o usuario
sobre os objetivos daguela revista digital, quem sdo seus realizadores, qual o
contexto de realizagdo, quem € a Escola Teodoro Sampaio, ou o0s alunos e
professores que assinam os textos. Embora ndo hgja esta definicdo prévia, a
revistadigital parece atender mais a comunidade da prépria escola e o publico que
com ela se relaciona do que o vasto e diversificado ambiente de usuarios da
Internet, embora devemos considerar que a falta dessas informagdes ndo impede

gue pretensos usuarios facam algum uso.

Em 2002, o Teo in Revista manteve a mesma arquitetura de apresentacéo

das secOes do ano anterior.
Do ano anterior foram mantidas as secdes “Eu, poeta’ e“E do bairro”.

“Eu, poeta’, além de trazer um maior nimero de producdes, trouxe como
novidade uma breve apresentacdo de cada um dos autores dos textos e em alguns
casos as fotografias dos alunos-autores.

“E do Bairro” destacou uma atracio da propria escola: 0 grupo de teatro
Tearte. A professora assina o texto, que traz um breve histérico das apresentacdes
do grupo, além de apresentar seus participantes. O texto conta também com
peguenos depoimentos dos alunos. Nas suas pegas o Tearte abordou temas como a
heranca cultural da formacdo do povo brasileiro (brancos, negros e indigenas),
cultura popular, beleza negra, sexualidade e gravidez precoce, meio ambiente e
cultura de paz.

As secdes novas foram “Desatando N6s’, “Bahia na Cabeca” e “Mulheres
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Superpoderosas’ .

A secéo “Bahiana Cabeca’ conta a histéria dos pregdes, que sdo pequenas
melodias, de ritmo livre, bastante préximas do recitativo musical, e com aqual 0s
vendedores ambulantes anunciam as suas mercadorias. Trata-se de uma tradicéo
oral ainda presente na cultura da Bahia. O texto que explica os pregdes, citando
alguns exemplos e trazendo fotografias, sdo precedidos de uma breve explicagéo
da professora sobre como o trabalho foi realizado. Em depoimento dado ao
pesquisador, a professora leda, orientadora do trabalho, conta que tentou pesquisar
na Internet sobre os pregdes, através de websites de busca, mas o Unico contetido
existente dizia respeito aos pregdes das Bolsas de Valores. A professora conta
orgulhosa do ineditismo do trabal ho dos seus alunos na rede.

O “Desatando NGs’ comeca com 0 questionamento da professora que deu
origem ao trabalho de pesquisa, leitura e producdo textual que resultou nos contos
disponibilizados nesta se¢do: “Como instigar meus alunos a escrever contos?!”.
Em seguida da uma breve explicacdo sobre o processo. No canto inferior esquerdo
da pégina de apresentacdo ha o link que d& acesso aos oito contos produzidos
pelos alunos. Um texto se destaca pelo estilo e perceptivel presenca de referéncias
literérias.

“Mulheres superpoderosas’ é o resultado do trabalho de pesquisa dos
alunos com o professor de geografia sobre a relagdo da mulher com o mercado de
trabalho. A partir de uma histéria ficticia de uma personagem, a Mamma Africa, o
texto relata a dificuldade da mulher em conciliar o convivio com os filhos e a
profissdo. O texto comenta ainda, brevemente, com aguns dados estatisticos, o
baixo nivel salarial e o baixo nivel de instrucdo das mulheres negras inseridas no
mercado de trabal ho.

A Unica estratégia interativa € o link “Fale Conosco”, atraves do qua os
usuérios podem entrar em contato, via e-mail, com os realizadores do site.

Em 2003 o site mantém as se¢des “Eu, poeta’, “E do Bairro” e “Quem
Somos’. Como novidades traz as péginas “Entendendo a histéria’, “Tearte’,
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“Santa Cruz em Foco”, “Literatura de Cordel”, “Curiosidades’, “Projetos’ e “Bate
Papo”.

A “Quem Somos’ traz descricdes bem humoradas e elogiosas dos
professores e alunos participantes do Nucleo Interativo, que lideraram a criagdo e
producdo do site, acompanhadas de suas respectivas fotos. Também contém uma
ficha técnica dos profissionais da CIPO, da Escola e da Secretaria de Educagéo
Municipal.

Além da edicdo dos poemas e textos literarios dos alunos, a se¢éo “Eu,
poeta’ trouxe como novidade a possibilidade de escutar trechos e conhecer as
letras de cinco musicas criadas pelos alunos ao participarem do concurso realizado
através de uma parceria entre a Escola e o Projeto TIM de MUsica.

Em formato de rap, trés musicas tém um conteldo politico e uma faa
convocatoria, conscientizando seus ouvintes a assumirem algumeas atitudes. Em
A escola € sua, através da associacdo dos termos escola/escolha, 0 compositor
chama atencdo para a opgao entre destruir ou preservar a escola (“A escola é
nossa/ E averdade de quem gosta// A escolha é sua/ Sou mais a escola que arua
/I A escolha € sua/ E a verdade nua e crua’); Rap da Natureza tem mais um tom
de derta e cobranca para que se preserve a natureza; o Rap de Santa Cruz faz
referéncia aos bailes funks de Santa Cruz, a paz nos bailes, os homens lindos, os

diversostipos de dancas, 0 namoro, o amor, o prazer, a badal acéo.

A musica Viver € uma abordagem lirica e entusiasta da vida (“Viver é se
expressar/ Amar sem lamentos // E em forma de poesia/ Botar pra fora os
pensamentos’); Nao sou mais crian¢a tem o tom de desafio langado por uma
menina que ndo teve em dado momento seu amor correspondido por ser crianga,
mas gue agora virou mulher (“Ent&o pare de dizer que eu sou crianga / E venha

ver o meu lado mulher”).

Quanto aos poemas, apenas um aluno publicou, sendo que os outros dois
textos sdo dos autores consagrados Eduardo Galeano e Nelson Archer.

O “E do Bairro” concilia as duas opcdes diferenciadas dos anos anteriores

ao comentar tanto eventos da Escola quanto do bairro de Santa Cruz. Com esta
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abordagem o vinculo da escola com o bairro parece ser bastante assumido. Como
uma espécie de agenda cultural comentada, sdo relatados dois eventos do bairro de
Santa Cruz e dois eventos da escola. As péaginas sdo ilustradas com fotos de
alunos, de professores e de moradores do bairro acompanhado pelos alunos da
escola. Um dos eventos merece destague em funcéo da dimensdo que tomara nos
préximos anos e por ser uma criagdo e iniciativa dos alunos e professores do
Nucleo Interativo, o Porque Hoje é Sdbado. Trata-se de um encontro em que
foram realizadas vérias oficinas pedagdgicas para 0os aunos, seus pais e 0s
funciondrios da escola, envolvendo diversos temas (sexualidade, planejamento

familiar, informética etc.) e linguagens (literatura, websites, misica, teatro etc.).

Uma das atragdes da escola € a atividade de Capoeira, considerada pelos
alunos como essencial na formagdo de valores e atitudes tais como disciplina e
valorizago da escola, além de cuidar do bem estar fisico e mental. Em seguida os

alunos reivindicam que

0 que falta aos jovens e criangas de todas as escolas é que 0
esporte capoeira se transforme em matéria obrigatéria e os
educadores capoeiristas sgjam remunerados de alguma forma,
assim muitos teriam a oportunidade de mudar e evoluir.

“Tearte’, depois de ser noticia da “E do Bairro” em edigdes anteriores,
ganhou uma pégina prépria que atualiza os usuarios do site em relacéo as

apresentacdes do grupo de teatro da escola.

Trés paginas do website sdo dedicadas a descricdo de projetos didaticos
desenvolvidos pela escola: “Santa Cruz em Foco”, “Entendendo a Histéria’ e
“Projetos e Parcerias’.

“Santa Cruz em Foco” surgiu como resultado do Projeto Aulas Unidas.
Com a perspectiva de fazer um intercambio com uma Escola de S&o Paulo e
discutir os temas “Conhecimento do Meio” e “Que Cidadania Temos e Qual
Queremos’, os alunos intensificaram a pesguisa e a producéo sobre o bairro de

Santa Cruz. A abordagem dos textos produzidos parece buscar valorizar os pontos
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positivos do bairro, mas ter uma visdo critica dos problemas sociais e das

caréncias de infra-estrutura. Segundo relato da professora que assina a primeira

pagina da secéo,

descobrimos, através da historia do bairro, que a comunidade
onde vive a quase totalidade dessa gente, apesar da fama de
violenta, ndo é uma favela, no sentido de denegri-la. Tem uma
histéria interessante, e se € considerada violenta deve-se aos
poderes publicos por abandona-la & propria sorte, sem infra-
estrutura no seu crescimento desordenado, com um transporte
coletivo precério etc.

Clicando em um dos temas abordados ha um link para uma descricdo
resumida do projeto didético que deu origem a secdo, onde estdo definidos os
objetivos, os temas, a metodologia e o cronograma das atividades. Segundo
relatado, os objetivos do “Santa Cruz em Foco” foram:

1. Conhecer a realidade da comunidade, suas necessidades e
suas expectativas diante dos processos de exclusdo socio-
econdmicos e culturais,

2. Discutir os vérios conceitos de Cidadania e formas de
atuacéo do cidaddo na sociedade e as relagbes entre Estado e
Sociedade Civil;

3. Destacar a importancia da participacdo do cidaddo no meio
em que vive como agente capaz de transforma-lo e adapté-lo as
suas necessidades;

4. Mostrar de que forma a cultura e a ascendéncia influenciam
na discriminagdo interna e social da localidade e se impor
respeitosamente na sociedade;

5. Destacar exemplos de profissionais bem sucedidos da
localidade;

6. Relacionar-se com educandos, educadores e profissionais de
outra escola, a fim de trocar experiéncias e discutir possiveis
intervencgdes e/ou resolucdes dos problemas encontrados,

7. Fazer levantamento dos projetos de politicas publicas de
inclusdo;

8. Divulgar o resultado deste trabalho em outros meios de
comunicagdo, visando a modificagdo do conceito da sociedade
em relagdo a comunidade.

“Entendendo a histéria” também € uma descricdo de um projeto, desta vez
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da professora de histéria, que trabalhou o tema “ Transicdo do feudalismo para o

sistema capitalista’, acompanhado de alguns elogios a participacéo dos alunos.

“Projetos e Parcerias” € um breve relato de quatro projetos realizados pela
escola em parceria com outras instituicdes e com o NET - Nucleo de Educacdo em
Tecnologias da propria SMEC: Escola Interativa, Aulas Unidas, Projeto Tim de
Musicae PETI - Programa de Educacéo em Tecnologias Inteligentes.

~ »n 54

A secdo “Literatura de Cordel”>" ocupa quatro paginas do website. Uma
delas conta a histéria das préticas pedagdgicas e do processo de criagdo que deu
origem aos cordéis apresentados. Algumas explicagdes sobre 0 processo citados

na primeira pagina sdo importantes para a compreensdo dos textos nos links.

A professora de lingua portuguesa, além de pesquisar com 0s alunos a
origem dos cordéis, aproveitou para trabalhar a métrica, a rima, 0 ritmo,
elementos fundamentais deste tipo de producéo literaria, apoiando os alunos a
desenvolverem sua propria criagdo. Sensibilizada com os desencantos dos alunos
em relagcdo a escola, a professora pediu a eles que falassem da ingtituicdo, a partir
da realidade que viam e numa outra perspectiva, visumbrando a escola que
desgjavam. Além da criac8o dos cordéis, o trabalho rendeu uma reflexdo sobre o
papel de cada um na escola. Por ser um personagem histérico polémico e
“jocoso”, Napoledo foi utilizado pela professora de lingua francesa como estimulo
para criagdo dos alunos e para 0 ensino de algumas expressdes do idioma francés.
Articulando-se com esta idéia a professora de histéria trabalhou a Revolucéo
Francesa e seus ideais de “igualdade, fraternidade, liberdade’. Juntos, os trabalhos
das professoras resultaram nas paginas “A Histéria de Napoledo - O Fanfarrdo”,
‘Realidade” e “Foi visto numa visdo” que sdo acessadas a partir de links contidos
na primeira pagina

Em “Curiosidades’ ha uma pesquisa sobre o Parque da Cidade, um espaco
de lazer da cidade de Salvador com grande vegetacdo caracteristica da Mata
Atléntica. O Parque situa-se entre o bairro de Santa Cruz e o ltaigara (bairro de
classe média-alta) e € visto pelos autores alunos como um lugar de diversdo e

5 Anexo IV



210

cultura para “ricos e pobres’ oferecido pelo seu bairro. Ao clicar no nome dos

dois aunos-autores dos textos séo diponibilizados seus respectivos e-mails.

“Caixa de memaria’ disponibiliza para 0 usuario imagens das homepages
do website nas suas trés edi¢cdes anuais. Define 0 que € 0 Teo in Revista: “é um
fanzine digital, espécie de revista com teméticas variadas e formato livre na
Internet, que se propde a divulgar as producdes textuais, visuais e informagdes da
comunidade da Escola Municipal Teodoro Sampaio”; e seus principais objetivos.
“nasceu em 2001 para ser um veiculo de informacdo e mobilizacdo, espaco de
troca de referéncias e painel dos resultados alcangados com as turmas de 52 a 82

séries dos trés turnos letivos da escola’.

A programacdo visual de cada pagina segue um padrdo com pequenas
variacOes. Na parte superior da pagina o mascote Teo € acompanhado pelo nhome
Teo in Revista escrito com letras que remetem ao estilo de grafitagem muito

comum entre os jovens de periferia®.

Logo abaixo, também com um destaque menor, ha o titulo de cada secéo.
Os textos sdo ilustrados com desenhos retirados de livros e revistas ou, namaioria
das vezes, produzidos pelos alunos. Um dos destaques da programacéo visual da
revista eletronica em 2003 é gque quase todas as paginas contam com fotografias
dos alunos produtores dos textos na escola ou no bairro em variadas situagcdes. em
sala de aula, participando do festival de musica e de uma passeata, na fila da
merenda, com 0s moradores.

Os textos s&o assinados pelos alunos com indicagdes das suas respectivas

séries e turmas.

2. A Escola Municipal Hildete Bahia de Souza (2000 a 2005)

Dedicatéria
Hildete Bahia de Souza, 27 anos contribuindo para a efetiva
construgdo do saber escolar, colaborando para a melhoria da

S Anexoll ell A
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nossa cidade e possibilitando a inclusdo social de milhares de
criancgas, jovens e adultos.

Misséo

Promover a formagdo de cidaddos instrumentalizando os
educandos, educadores, funcionarios e pais para o exercicio da
cidadania de forma critica, participativa e responsavel.

A dedicatéria foi produzida pela equipe de professores em 2004, na data
de comemoracdo de aniversario da escola, e a missdo foi elaborada pela direcao,
coordenagdo pedagdgica e professores como orientacdo do Plano de
Desenvolvimento Escolar, PDE, um dos principais instrumentos de planejamento
da escola, que inclui, adém do pedagdgico, aspectos de desenvolvimento

institucional com uma visao de curto, médio e longo prazo.

A missdo e a dedicatéria estdo fixadas na entrada principal da escola e
refletem muito das preocupacdes da professora Maria Angélica Cardoso, diretora

desde 1994, eleita por quatro vezes pela prépria comunidade escolar.

A professora Angélica Cardoso fala com alegria do nimero de ex-alunos
gue tem ingressado no ensino superior, embora a escola ndo disponha de dados
estatisticos a esse respeito. Para ela, o sentido de inclusdo e cidadania presentes na
missdo e na dedicatéria significam o aluno conquistar sua autonomia, ser um
cidadéo com capacidade e com oportunidade de fazer escolhas, de interferir nos
espacos e decisdes que afetam sua vida; isso inclui, por exemplo, escolher sua
profissdo e poder avancar nos estudos.

A escola e a experiéncia Escola Interativa

O trabalho com as tecnologias de comunicagcdo, em especia 0 uso da
informética e da Internet, comecou na Escola Hildete Bahia de Souza em 1994,

através do Projeto Khouse™, antes mesmo da SMEC ter uma politica educacional

% O Projeto KHouse é um dos projetos sociais da PUC-Rio coordenado pela Professora Marisa
Lucena. E um projeto de inclusfo digital que consiste num trabalho socio-educacional cujo
objetivo é demacratizar 0 acesso a computadores e a Internet para grupos da comunidade que néo
tenham essa tecnologia em suas casas ou escolas. Também atende a popul agdo infanto-juvenil e
adulta.
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de uso das tecnologias.

Em 2001, a escola ingressa na experiéncia Escola Interativa participando
de todas as etapas do processo: capacitacdo de professores e de aunos
multiplicadores, formagdo dos nicleos interativos, redlizacdo das atividades em
salade aula e feitura de produtos midiéticos.

A escola produziu o website Filé Fanzine®’, uma espécie de revista digital
com temas variados, criado em 2001 e atualizado nos anos de 2002 e 2003. A
cada final de ano o produto foi mostrado a toda a comunidade escolar num evento
pedagdgico e artistico que apresenta os principais projetos da escola.

Em 2004, alunos e professores produziram textos para o site, mas por falta
de dominio técnico, ndo conseguiram atualiz&lo a tempo. Em 2005, os
professores que vinham atuando afastaram-se e outros professores retomaram as
capacitacdes e o trabalho de criacdo e producdo de uma peca midiética, desta vez
um jornal impresso a ser distribuido pelo bairro.

Entre 2001 e 2005, cerca de 15 professores se envolveram diretamente
com o projeto, 20 alunos receberam capacitacdo como aunos multiplicadores e 20
turmas foram envolvidas nas atividades pedagdgicas e de producdo dos produtos.

Uma das caracteristicas da escola é a forte presenca da diretora atuando
como articuladora no plangiamento pedagdgico, criando canais de didogo e
plangjamento coletivo entre os professores dos trés turnos, entre s e com 0s
parceiros externos.

A escola tem como cultura vincular todos os projetos vindos de parceiros
externos com o plangjamento pedagdgico e com propostas ja existentes. Assim
aconteceu com a experiéncia Escola Interativa — quase a totalidade das pautas
presentes na revista digital File Fanzine surgiram de atividades de sala de aula e
resultaram de pesquisas, producdo de textos, debates, entre outras atividades

estreitamente vinculadas ao curriculo escolar.

A professora Angélica Cardoso destaca a importancia dos professores
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terem vivenciado outro ambiente ao terem participando da experiéncia da Escola
Interativa. Os professores e a propria diretora trocaram experiéncias com
jornalistas e aprenderam os mecanismos de producdo da comunicagcdo, sgja
através do jornalismo, do entretenimento ou de pecas de comunicacdo mais
artisticas. Ela acredita que houve um avango na compreensdo da linguagem de
cada meio de comunicagéo, ao articular imagem e texto verbal e, em alguns casos,

SOm e imagem em movimento.

Os professores produziram pecas de comunicagdo, aliando teoria e prética
e ficaram mais atentos, por exemplo, aos significados e importancia das imagens
no processo de comunicagdo. Esse aprendizado pode ser verificado se
compararmos 0 jornal impresso Amornet®®, produzido pela escola antes da
participacdo na Escola Interativa com o Filé Fanzine.

Outro aspecto importante foi o papel mais protagonista assumido pelos
alunos. A professora Nilcia Borges fala da surpresa ao ver seus alunos assumirem
a lideranca em uma atividade de sala de aula que resultou em uma das se¢Ges do
website.

As alunas Elisabeth e Raiane comentam a importancia de ter aprendido os
procedimentos técnicos da informética (formatar texto, colocar som, imagem) e
do site ter “a cara do adolescente”. Segundo as adolescentes, além de ter uma
programagdo visual com que elas se identificam (com cores, titulos informais)
foram tematizadas situacbes gque acontecem na escola, como por exemplo, “a
guerrado Nescau” (o desentendimento entre os alunos nos corredores da escola) e
a gravidez na adolescéncia, questdo muito comum na vida de seus colegas.

Produzir o website gerou um orgulho nos seus realizadores. A profesora
Nilcia Borges comenta da sua alegria ao receber um e-mail de uma ex-aluna,
atualmente morando em Campinas- SP, que, aém de elogiar o trabal ho, lamentou-
se de ndo ter vivido essa experiéncia na época em que estudava na escola.

Em termos institucionais o website contribuiu para que a Hildete Bahia de
Souza se tornasse uma referéncia na rede municipal no uso das tecnologias de

%8 Anexo XIX A
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comunicagao na educacéo.

Em 2005 houve um afastamento dos professores que até entdo tinham uma
atuacdo mais efetiva na Escola Interativa. Dois fatores foram determinantes.

O primeiro deles refere-se a frustracdo de ndo ter conseguido concluir o
produto final de 2004, segundo os professores por falta de conhecimento técnico
para atualizagido do website. Neste ano a CIPO ndo mais redizou o
acompanhamento na escola, no qual um dos seus educadores ia até a mesma
acompanhar o planegjamento e a avaliacdo de cada etapa de realizagcdo do produto.
Um dos papéis que os educadores da CIPO assumiam na prética era de suprir

algumas lacunas dos professores quanto a parte técnica do produto midiético.

O plangjamento da CIPO prevé que apds dois anos de acompanhamento, a
escola deve estar preparada para continuar a experiéncia de forma autébnoma, por
jA ter se apropriado tanto da metodologia quanto da competéncia técnica
necess&ria. Apesar deste prazo ter sido apresentado desde o inicio da experiéncia,
adiretora Maria Angélica Cardoso questiona sua definicéo prévia:

Como podemos pré-definir o tempo em que a escola pode
caminhar sozinha? Este tempo ndo poderia ser definido pela
escola no decorrer da experiéncia? Quanto tempo a CIPO
precisou para formar seus educadores? Esse prazo parece
atender muito mais os limites da prépria instituicdo parceira,
como, por exemplo, 0s compromissos com os financiadores, e
a necessidade de se ampliar 0 nimero de escolas envolvidas,
do que a necessidade e possibilidade da escola que esta
vivendo a experiéncia?

A diretora acredita que ainda é necessario um acompanhamento e maior
presenca dos educadores da CI PO, opinido compartilhada pel os professores.

Outro fator que desestimulou a participacéo mais ativa na Escola Interativa
€ que 0 projeto ndo apresentou propostas novas em termos de capacitacdo para 0s
professores que vinham participando ha mais tempo. O plangiamento, na maior
parte das vezes, repetia conteldos e percursos ja vistos pelos professores, 0 que
seria mais interessante para novos professores, solugdo que foi encaminhada pela
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direcéo.
Os professores do noturno passaram a participar das capacitagdes e com 0s

alunos formularam outra proposta de peca midiética, um jornal impresso para ser
distribuido na comunidade.

Um dos motivos da mudanca € que, com as dificuldades técnicas, o site
sempre era concluido no final do ano letivo. Com isso, poucas pessoas acessavam,
ndo havia circulagdo do produto nem na escola nem no bairro. Assim o jornal

impresso seria mais eficiente.

A mudanca da midia e dos alunos e professores participantes acarretou
também numa significativa mudanca no perfil da peca midiéica. Os alunos do
noturno, ja adultos e trabalhadores, tém interesse que o jorna aborde pautas
diretamente relacionadas a seu cotidiano. A proposta € que o jornal seja um canal
de estreita comunicacdo com o bairro de Pernambués, aonde se localiza a escola.
O bairro deve ser tema do jornal: quais os seus problemas, como soluciona-1os, a
quem recorrer, tendo seus moradores como leitores prioritérios. Os aunos se
interessaram em produzir matérias e pesguisas sobre mercado de trabalho, além de
divulgar os seus proprios servicos. Outra idéia era a de publicar uma pesquisa

sobre 0s precos da cesta basica nos mercados em Pernambués.

Manteve-se a politica da escola de articular contetidos do curriculo escolar.
Assim, a pesguisa de pregos foi viabilizada com a formulagdo de gréficos e outras
representagbes mateméticas, a producdo de textos vinculou-se ao conteldo de
Lingua Portuguesa e as disciplinas de Ciéncias Humanas. Na aula de Inglés os
alunos vao pesquisar os significados das palavras estrangeiras presente nas girias e
no comércio local.

A politica pedagdgica da escola € de vincular toda e qualquer producdo ao
curriculo escolar e as atividades de sala de aula. Por um lado, esta opcéo da o
status de aprendizado importante para o projeto e coloca a producdo midiatica no
cotidiano da escola e ndo como uma atividade extra. Por outro, parece inibir o
surgimento de outras pautas e processos criativos e produtivos que poderiam ser

de extrema relevancia para a comunidade escolar.
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Nos corredores da escola, os aunos questionam o rigor da farda escolar.

Isto aparece timidamente na secdo “Babados’®®, que tem o papel de trazer

pequenas historias e fofocas. Pouca reflexdo e debate sGo gerados em torno das

exigéncias da farda escolar.

O professor Lazaro dos Santos relata a dificuldade de enquadrar o ensino

das artes ao formato definido pelo regimento escolar para todas as disciplinas do

curriculos: aulas de 50 minutos, avaliagdo escrita em cada unidade. Segundo

Santos:

E preciso fazer teatro e, por exemplo, tem que fazer vocalize, e
vou explicar praeles o que é vocalize, como e que faz vocalize.
Pra que vocé vai usar avoz? “Pra gque vocé tem que usar? Vocé
tem que dizer, tem que fazer isso”. Eu explico tudo numa
gravura do aparelho fonador, dessa regido aqui toda, falar pra
eles, mostrar pra eles essa parte aqui toda, como voz nesse
processo, como é que é tudo... Eles ja partiram pro trabaho
mais, primeiro que o tempo é curto, geralmente a gente tem
cinqlienta minutos de aula, comega por ai,...

O tempo é inadequado pra esse tipo de atividade, é inadequado
por que tem troca por indisciplina do pensamento deles, que é
normal, da troca de um professor pra outro, que da um
tempinho pra poder tentar buscar uma atencdo, uma
harmonizacdo na sala de aula pra explicar 0 que é e vamos
fazer, e depois, se for perder tempo pra copiar, iSso € porque eu
vou explicar, sO0. Se perde tempo pra copiar e mais ainda,
porque essa copia do que ele tem que fazer, porque ele tem que
ter algum registro de tempo, porque ele vai ter que estudar pra
prova. Porgue se ele tem algum registro escrito, nem tudo
ficou na cabeca e ele pode recorrer ao registro escrito dele e
fazer a provinha dele. Esta fazendo esse trabalho com colagem,
fazer trabalho com colagem mesmo. A gente destacou da
revista, e fazer um trabalho com colagem, apresentando
isocromia. Uma colagem da forma isocromia. E a minha
intencdo depois é que a gente fizesse duas telas com pinturas
abstratas, o tema € “isocromia: a pintura abstrata’. O tema é
isocromia, vocé vai pegar ou escolher uma das isocromias e
fazer a sua pinturaisocromética, uma pintura abstrata natela. E
essa pintura € muito mais valioso, muito mais valioso porque
(...) mais, porque fica o registro pra eles, do que eu pegar e
fazer uma prova e perguntar 0 que € isocromia, o que é
isocromia, 0 que é isocromia.

Depois ele pega a tela dele, o quadrinho dele, e leva pra casa:

59 Anexo XVIII
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“isso aqui € isocromia que o professor estava explicando, eu to
levando pra casa...”

As duas questOes, a da farda e a do formato da aula de artes, sdo exemplos
de inquietagOes dos alunos e do professor que ndo séo tematizadas na peca de
comunicacdo. Perguntado por gque estas questdes ndo estdo presentes na peca de
comunicagdo o professor se surpreende: e pode?

Quanta a aluna, ela prépria justifica que tem que ser os temas da unidade.
Ainda que no plangamento da Escola Interativa criado pela CIPO e
compartilhado com as escolas e Secretaria esteja definido que sera feito um
produto “com temas relevantes para a comunidade escolar”, na prética a peca
mididtica é assumida muito mais como uma culmindncia dos processos
pedagogicos, espécie de vitrine para mostrar os resultados produzidos pelos

alunos e os processos pedagdgicos da escola.

A prépria davida pode ou ndo demonstrar uma certa falta de apropriacéo
do produto e do processo; afinal, se deve ser assumido como algo da comunidade
escolar, o contetido e forma do produto € fruto das necessidade, dos desegjos e dos
interesses desta comunidade, com as provaveis negociagdes, confrontos e acordos
entre os seus diversos segmentos.

3. A Escola Municipal AMAI-PRO (2005)

No dia 23 de agosto de 2005 foi realizado na Escola Municipal AMAI-
PRO o evento de divulgagdo do Il Concurso “O Direito de Participar”, promovido
pelo Programa de Infancia, Adolescéncia e Juventude da Céritas Brasileira®. Este
concurso pretende estimular o surgimento de projetos voltados para beneficiar
comunidades populares a partir de idéias e iniciativas das proprias comunidades.
Os vencedores recebem como prémio recursos financeiros para viabilizar suas

propostas.

80 Céritas Brasileira é uma organizagao ndo-governamental vinculada d CNBB - Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil que desenvolve projetos de carater social.
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Ha dois fortes motivos para que a escola AMAI-PRO tenha sido
selecionada como espaco privilegiado de divulgacdo do concurso. Além de ser
reconhecida pelo seu vinculo com os moradores do bairro onde esta localizada, a
escola foi vencedora da primeira edi¢éo do concurso com a proposta de instalagcéo
de umaradio voltada para produzir e veicular programas com temas e abordagens
de interesse da comunidade local.

O evento foi organizado pela diregdo e professores da escola. Além de
divulgar o concurso, exibiu-se uma prévia do primeiro programa de radio
produzido pelos aunos, seis meses depois de recebido os recursos do prémio, para
cerca de 120 pessoas, entre alunos, professores, pais, moradores do bairro,
representantes de instituicoes parceiras da escola e outros convidados.

Darci Souza, representante da Céritas Brasileira da Regional Nordeste |1,
abriu o evento falando do concurso e da importancia da aproximacéo da Caritas

com as escolas publicas.

Rosangela Leite, diretora da escola, falou da importancia da radio e sobre
como a comunidade pode, a partir do trabalho de comunicagdo, se vaorizar e
saber que “eu posso cobrar dos poderes publicos melhoras para minha

comunidade, eu posso mobilizar as pessoas parainiciativas dentro do bairro...”.

A escola, ainda segundo a diretora, ndo pode se resumir aensinar aler ea
escrever. Ela citou também uma das estratégias da radio: “trazer os ex-alunos,
envolver os pais e os jovens do bairro na producéo dos programas’. E conclui
chamando os préximos convidados a dar seus depoimentos. uma professora e
coordenadora da Radio AMAI-PRO, o representante da associagio de moradores
do bairro, um representante dos pais de aluno, um representante da Prefeitura
Municipal de Salvador, representantes das Secretarias municipal e estadual de
Educacdo, uma representante da Caixa Econdmica Federal, 0 mestre de capoeira
local e parceiros da escola.

Foram apresentados em seguida, em cinco minutos, trechos dos
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programas’™;

Programa Profilurb Feliz — com musicas e noticias sobre o dia-a-dia da
comunidade, valorizando um cotidiano norma mente ausente dos meios de

comunicagdo de massa.

Show Popular - musica e entretenimento com espacos de apresentacdo de
artistas do bairro.

Cozinhando com 0 AMAI-PRO - receitas com aproveitamento de cascas de

frutas e outras formas alternativas e baratas de alimentacéo.

Encontros com a Fé - mensagens religiosas, noticias de todos os templos
existentes no bairro e entrevistas com seus representantes. E um programa
de fé e esperanca e ndo um programa de uma religido especifica; como
valor, pretende defender o respeito a diversidade de crencas e

manifestacdes religiosas.

Cidadania em Acdo — noticias, entrevistas e debates sobre direitos e
deveres do cidadéo.

AMAI-PRO Noticias — noticias sobre o bairro.

Jogando Limpo com a Gente — mUsica, horéscopo.

Um Mergulho em Nossa Identidade — narrativas sobre a origem do bairro,
sobre as histérias de vida de seus moradores, reportagens sobre a cultura
afro-descendente.

Apés a apresentacdo, um novo programa foi sugerido pelo representante
dos pais dos aunos: Pergunte a diretora. A sugestéo é que seja um espago em que
alunos, pais e comunidade possam encaminhar perguntas e sugestdes a escola, que

serdo respondidas e comentadas pela diretora.

6 A descric&o dos programas foi elaborada pelo pesquisador a partir de definicdes apresentadas no
evento e posteriormente confirmado nas entrevistas concedidas pelos alunos e professores
envolvidos.
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3.1. Histérico da escola e as primeir as iniciativas de comunicacdo

A Escola AMAI-PRO fica localizada no bairro Profilurb |, que surgiu
como um projeto de moradia popular do governo estadual. Na ocasido foi feito um
loteamento onde seriam posteriormente realizadas obras de infra-estrutura urbana,
para em seguida serem construidas casas populares para parte do significativo
nimero de habitantes que morava em favelas.

Com a demora da implantacdo de infra-estrutura, o loteamento foi
gradativamente ocupado pelas familias, que deram origem a atual populacdo de
moradores da regiéo.

A escola, através da iniciativa da professora Terezinha Santos, diretora
socia da associacdo de moradores local, que acolhia em sua prépria casa criancas
de sete a catorze anos para afabetizacdo. Com o tempo, além do aumento do
nimero de criangas, foram surgindo novas demandas como, por exemplo, o

ensino de contelidos de 22 32 e 42 séries do ensino fundamental.

Em 1982, o entéo prefeito doou um terreno onde foi construido, através de
mutirdo, uma estrutura de madeira onde passou a funcionar, além da escola, a
associagdo de bairro. Inimeros eventos da comunidade, tais como batizado,
casamento, aulas de catequese, cultos religiosos, aniversario e trabalhos
assistenciais passaram a se dar ali.

Nos anos seguintes, a escola foi ampliando seu espaco e melhorando sua
infra-estrutura, passando do barracdo de madeira a estrutura pré-moldada, até que
em 1996 foi totalmente demolida e reconstruida. No ano seguinte, a escola ja
demandava um espago maior e melhor infra-estrutura, o que foi provisoriamente
resolvido através de mutirdes para construcéo de novos espagos anexos.

Em 2003, a escola vivenciou uma nova demolicdo e reconstrucdo, desta
vez ganhando a infra-estrutura atual, que inclui: dez salas de aula, banheiros,
refeitério, depdsito, biblioteca, areas de circulacdo e secretarias.

Junto com a nova sede veio o desafio de conservagdo do prédio.
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Professores e direcdo desenvolveram através do trabalho pedagdgico a campanha
Jogando Limpo com a Gente, voltada para a valorizagdo do meio ambiente e o
desenvolvimento de atitudes de preservacdo do espaco social, ai incluido o bairro
eaescola

O projeto teve visivel impacto. Segundo a diretora Rosangela Leite, a
escola encontra-se até hoje no mesmo estédgio de conservacdo da sua Ultima

reconstrucéao.

Coordenadores e professores da escola diagnosticaram, no entanto, que a
postura de conservagdo adotada pelos alunos divergia da postura dos moradores
em relacdo ao bairro. Lixo jogados no chdo desordenadamente, muros pichados,
telefones e outros bens publicos danificados eram situacBes comuns na
comunidade. Como atuar na formacéo das criangas e adolescentes se fora do
espaco da escola eram outras as referéncias encontradas?

Surgiu a motivacdo de, através dos proprios alunos, mobilizar os pais para
uma postura de preservacdo do espaco publico e valorizacdo do bairro. Os alunos
desenvolveram uma pesquisa sobre as necessidades de preservacdo que resultaram
na proposicéo de iniciativas divulgadas na parte externa do muro da escola e
através de encontros de apresentacdo dos trabalhos escolares que os pais eram
convidados a conhecer. Dos resultados com o trabalho dos pais, veio a motivagéo
de se trabalhar com os moradores. A escola comecou a sentir a necessidade de
encontrar estratégias de comunicacdo que servissem tanto para dentro da escola,
guanto para a comunicacdo desta com o restante do bairro. Os primeiros
equipamentos comprados foram microfones e caixas de som utilizados nos
eventos.

A escola também precisava melhorar a imagem tanto perante a Secretaria
de Educacdo quanto perante a comunidade. Em relac8o a Secretaria, precisava
demonstrar o perfil diferenciado de possuir uma estreita ligagdo com a
comunidade local e de valorizar as estratégias de comunicacdo e arte-educacéo
presentes na sua préti ca pedagogica.

Por um lado a escola tinha crescente respeito e confianca em relacéo a
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comunidade. Por outro, por um longo do tempo foi dificil convencer muitos
moradores de colocar seus filhos |4 Segundo Roséngela Leite “a comunidade é
pobre mas tem critérios e exigéncias em relacéo a em que escola colocar seu filho;
a escola é vista como uma oportunidade de melhoria da qualidade de vida, precisa
ter qualidade.” Os diretores e professores tiveram que fazer a comunidade
acreditar que aguela escola, nascida de um barracdo de madeira, podia oferecer
um ensino de qualidade.

Além disso, os moradores do bairro tinham uma relacéo “excessivamente

caseira’ com aescola. Segundo Leite,

as criangas eram enviadas pelos pais a escola sem farda, fora
do horério de aula, como se estivessem fora de casa; isso
atrapalhava o funcionamento da escola e a compreensdo do seu
papel no bairro. Percebemos que era necessaria uma
comunicacdo permanente com a comunidade.

Como prética pedagdgica, a escola criou espacos coletivos em que eram
apresentados os trabalhos de cada turma para toda a escola. Um exemplo foi a
Sexta-Show, encontros quinzenais em gue os alunos apresentavam algo que
aprenderam em sala ou criagdes espontaneas. As vezes eram definidos temas ou
formatos como o Festival da Poesia ou 0 Jogo do Conhecimento, os aunos
formaram uma banda de musica que sempre fechava os encontros. Havia a
necessi dade da comunidade saber 0 que estava sendo produzido na escola:

havia uma necessidade muito grande de comunicacdo
constante com a comunidade e também que o que se
produzisse em salas de aula tivesse um encontro social. Ai a
gente trabalhava com teatro, com pesquisa e producdo de
poesias e poemas. Seria muito bom para que a comunidade
também tivesse acesso ao que acontecia aqui dentro (...)

Nossa preocupacdo com toda atividade que a gente realizava é
estar fazendo um trabalho da sala de aula para comunidade e
da comunidade retorna para sala de aula. (...)

A Educacdo ambiental, por exemplo, ndo se faz apenas por
cartazinho atras da porta. Além da gente ter a necessidade de
produzir material, precisava tirar cOpias para distribuir pela
comunidade, precisava estar, constantemente, em contato com
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a comunidade. Ent&o o que a gente sentia era que precisava de
um meio de comunicagcdo constante com a comunidade.
Percebemos também que a producdo desse materia pelos
meninos, quando divulgados, criaram uma satisfagcdo muito
grande neles. Eles produziam algo para ser visto e as pessoas
viam o resultado daguilo.

Percebemos que um meio de comunicacdo poderia contribuir
com grandes objetivos e estimular o trabalho de sala de aula,
inclusive a producéo de textos, mantendo o trabalho com a
comunidade. N&o era sO ampliar os objetivos da educacao
ambiental, a gente concluiu que através da educacdo e da
comunicagdo a gente conseguiria desenvolver um estado de
organizagdo e comunicagdo com a comunidade e melhorar sua
qualidade de vida. E que meio de comunicagdo seria esse? SO
poderia ser a radio, porque € um meio de comunicacdo que a
gente pode manter e que deve bater no ouvido das pessoas
todos os dias, € um meio de comunicacdo que vai estar
disponivel produzindo poemas... Se um menino quer escrever
pra mée, ele vem na rédio, entra e |é o poema pra mae. Entdo
tem significado pra comunidade, tem significado pra a crianca,
gue esta produzindo para ser ouvido. Entdo, nés chegamos ao
final do trabalho de 2003, a gente ja sabia que precisava da
radio para dar continuidade no trabalho de educacdo ambiental
da comunidade.

Agora quando a gente pensa na radio, a gente ndo pensa mais
na educagéo ambiental, a gente pensa muito mais.

Da necessidade de comunicagdo nasceu, entre outras iniciativas, o projeto
de R&dio vencedor do primeiro concurso Direito de Participar, Ogarantindo os

recursos para montagem da estrutura da radio.

3.2. Uma radio comunitéria ligada inteiramente a escola e a escola voltada
pra a comunidade, produzindo para a comunidade e pela comunidade.®

A rede municipal de educacdo propbe que cada escola adote no seu
plangjamento pedag6gico e no seu plano de desenvolvimento escolar um eixo
tematico, uma espécie de sentenca que expresse a vocacdo da escola e sgja um
tema que sera trabalhado transversalmente em todo o curriculo. No caso da

AMAI-PRO, o eixo temético, definido em 2000, foi a Comunicacao.

62 Expressio criada pela diretora para se referir & Radio da Escola
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A escola possui um laboratério de informatica com cinco computadores,
sendo que apenas um tem uma precéria conexdo com a internet. Atualmente o
laboratério é utilizado predominantemente para digitacdo de textos e para um
primeiro contato dos alunos com ainformética, através do pacote de programas do
sistema operacional Windows.

Ainda em 2005 o laboratério deve ampliar para dez computadores, ligados
em rede e conectados a Internet. A professora e vice-diretora Edneusa Cardoso
conta que pretende criar uma cultura de pesquisa, fazer atividades educativas que
comparem o contedo da Internet a outros meios, fazer um website da escola e

veicular os programas daradio pela Internet.

Este ano a escola participara do projeto Escola Aberta, criado e financiado
pela UNESCO, que apdia aingtituicdo a abrir no final de semana e promover para
a comunidade atividades de arte-educacdo, esportivas e recreativas. O primeiro
passo jadado foi o de reunir representantes da comunidade e fazer um diagndstico
de necessidades. O curso de informatica foi uma unanimidade entre os pedidos e
devera ser mais um papel do Laboratério da AMAI-PRO.

Quanto a estrutura da radio a escola conta, atualmente, com um estudio
instalado, microfones, computador, softwares para gravacéo e dez caixas de som

que serdo distribuidas pelo bairro.

O lema da rédio pode ser resumido pelo titulo acima deste texto, extraido
da fala da professora Endeusa Cardoso, coordenadora e uma das criadoras do

projeto daréadio.

3.3. Participando da Escola I nterativa

As professoras Edneusa Cardoso e Rosangela Leite conheceram o projeto
Escola Interativa através de uma Oficina de Comunicacdo ministrada pelos
educadores da CIPO em um evento educativo promovido em 2003 pela SMEC
com as ingtituicdes parceiras. Desde entdo, buscou fazer parte do projeto, o que s6
Se concretizou em meados de 2005.
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No conjunto das dezesseis escolas participantes da experiéncia, a AMAI-
PRO foi a Unica que procurou a CIPO. No depoimento da professora Edneusa
Cardoso, a CIPO nao precisou sensibilizar a escola para o trabalho de educacéo e
comunicacdo. O que houve foi mais uma convergéncia de valores e propostas das
guais Cardoso destaca duas. 0 jovem como protagonista e a crenca na
comunicagdo como estratégia para mobilizar e provocar a participacdo. A
professora destaca também a importancia do acesso a informatica e a formagéo de
competéncias que garantam uma maior empregabilidade. Vale dizer que desde a
sua origem a escola tem a prética de estabelecer parcerias com organizacdes

publicas e da sociedade civil.

O mérito da Escola Interativa, segundo a diretora da escola, foi o de
procurar entender a proposta da escola, conhecer a comunidade para em seguida
adaptar 0 que tinha a oferecer para aquele projeto. A grande contribuicdo do
projeto, até o momento, foi a formagdo técnica para gravacdo dos programas € a

compreensdo da linguagem jornalistica e da linguagem de rédio.

A CIPO esté auxiliando na construgo dos textos. Os meninos
trazem os textos, mas os textos precisam ainda de toda uma
melhorada, principamente nessa linguagem de radio, precisa
ser todo redefinido... Entdo isso esta sendo importante pra
gente. Porque a gente, inclusive, entrou nessa onda de acolher
esse trabalho com aradio sem conhecer muito, foi dificil.
(Professora Rosangela Leite)*

O programa piloto foi produzido com os ex-alunos, que ficaram
responsaveis por conceber a proposta, pesquisar, escrever, estimular, acolher e
organizar as contribuic¢des dos alunos da escola.

Lucimara Souza, 16 anos, locutora do programa Cozinhando com a
AMAI-PRO, acha importante que os jovens do bairro se ocupem com iniciativas
como essa, do contrério acabam se envolvendo com drogas. Também acredita que
€ um espaco para os jovens lutarem pelos seus ideais. Participando daradio elafez
muitos lagos de amizade, perdeu o medo do microfone, passou a gostar de ler

3 Depoimento concedido durante a pesquisa de campo, em agosto de 2005.
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livros, de pesquisar e aprendeu a falar sobre vérios assuntos.

Judite Fogaca, responsdvel pelo Cidadania em Acdo, comenta a
importancia da comunidade, especialmente o0s jovens, conhecer seus deveres e
direitos e ter acesso a informagdes sobre trabalho. Marivaldo Oliveira, 18 anos,
comentou a criagdo dos programas, que teve como ponto de partida se pensar “o

que falta na comunidade? Como a radio pode contribuir com isso?’.

Os trés ex-alunos produtores comentam as dificuldades de gravacéo.
Primeiro gravaram textos longos, sem dicgédo, entonagéo e pausas adequadas. O
préprio grupo realizador ndo conseguiu ouvir os programas. Com as oficinas da
Escola Interativa e com o trabalho da professora Edneusa, reformularam os textos,
re-gravaram as locucdes e colocaram vinhetas.

O programa Encontros com a Fé foi o mais polémico. A maioria dos
moradores é formada por evangélicos, mas existe também um ndmero
significativo de devotos de outras religies. praticantes do candomblé, catdlicos,
espiritas, entre outros. O grupo de estudantes refletia a composicéo de religides do
bairro. O grupo precisou de algumas discussdes e uma mediacdo da professora
para entender a proposta de respeito a diversidade pretendida pelo programa: cada
um ter sua crenca sem desqualificar a crenca do outro e aradio abrir espaco paraa

livre expressao.
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CAPITULO VI;
SISTEMATIZACOESE ANALISES

As andlises feitas a seguir foram produzidas a partir de um tensionamento
entre 0s processos educacionais e comunicacionais reconhecidos na Escola
Interativa e a literatura existente sobre como as estratégias de educacdo pela
comunicagdo e de apropriacdo das tecnologias midiaticas se relacionam com
dindmicas de inclusdo socidl.

Foi feito inicidmente um esforco de sistematizacdo das |6gicas
educacionais e comunicacionais presentes nas vivéncias da Escola Interativa para,
em seguida, serem reconhecidas potencialidades, lacunas e outras perspectivas
possiveis. Por “vivéncia’, consideraram-se tanto as atividades realizadas na escola
e na CIPO quanto as formas de significacio da experiéncia elaborada pelos seus

participantes nas avaliages e documentos de plangjamento e sistematizacao.

Os capitulos 2 e 3, respectivamente Reflexdes Tedricas e Conceitos
Pertinentes a Caracteristicas do Caso Estudado, ofereceram os angul os segundo 0s
guais a experiéncia foi observada. Os elementos orientadores do olhar foram os
processos midiaticos (leitura critica, producdo mididtica e interagdo via
tecnologia) e as formas de presenca da midia na sociedade (como espaco publico,
na economia como territorio simbdlico). Estes angulos se cruzam e se

complementam.

As sistematizagbes e andises sd0 apresentadas a seguir resgatando os
tOpicos apresentados na reflexdo tedrica: 1 - Os sentidos de cidadania e inclusao,
2 - Leitura critica, 3 - Producdo midiatica, 4 - Os processos interativos, 5 - A
midia como espacgo publico, 6- Limites da experiéncia como espaco publico, 7 -
Midia e territorio simbdlico e 8 - A midia e a economia. O olhar aqui apresentado
refere-se acomo estes angul os foram percebidos na Escola Interativa.

Os subitens que aparecem em cada um desses topicos ndo foram definidos
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previamente na etapa de plangamento da observacéo. Eles sdo resultados e,
portanto, ja expressam elementos/processos fortemente reconhecidos na

experiéncia especifica da Escola Interativa.

1. Os sentidos de cidadania e inclusdo presentes na Escola

| nterativa

A construcdo das ldgicas comunicacionais presente nas praticas
pedagbgicas e de producdo midiética da Escola Interativa passa, necessariamente,
por cruzamentos, confrontaces e perspectivas geradas no interior das duas
instituicdes protagonistas da experiéncia, a CIPO e as escolas, e no encontro entre
elas. Dentro das instituicbes encontram-se ainda outra variedade de sujeitos
sociais responsaveis por esta dindmica: adolescentes, adultos, professores,
gestores escolares, jornalistas, psicélogos, entre outros.

A CIPO, como institui¢io proponente e organizadora da experiéncia, tem
sem davida um papel preponderante. Das definigdes institucionais desta

organizacdo nascem as primeiras proposi¢des da Escola I nterativa.

A missdo da ingtituicdo, desde a sua fundacdo, € “Criar oportunidades
para o pleno desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens, por meio do

uso educativo da comunicagao” .

As trés expressdes por mim sublinhadas d&o a chave para compreensao
do papel que a CIPO assume diante do desafio de beneficiar criancas e
adol escentes e da adocdo de processos comunicacionais como estratégia essencial.

Quando a CIPO foi fundada em marco de 1998, estava muito em voga
nos discursos dos projetos educativos e sociais, promovidos principalmente por
organizagOes da sociedade civil, a proposta de apoiar criangas e jovens carentes.
As fundadoras da CIPO renunciaram a este jargdo e optaram por destacar que
todas as criancas e adolescentes sdo dotados de inUmeras potencialidades,
talentos, vontades e aptiddes que nem sempre encontram oportunidades de
desenvolver e expressar. A atuagdo social da instituicdo partiria entdo da
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percepcao do jovem como sujeito capaz de se desenvolver e participar ativamente

dos espacgos sociais que interferem nas sua vida e destino.

Dessa forma, o0 papel assumido pela ingtituicio é o de criar
oportunidades para que desgjos fossem realizados e aptiddes desenvolvidas ao
possibilitar aos adolescentes o acesso as tecnologias de comunicacdo, a bens
culturais, a metodologias educativas diferenciadas e a espagos para expressao de
suas competéncias, idéias e vontades.

A expressdo pleno desenvolvimento propde que as criangas e
adolescentes sgjam vistos nas suas variadas dimensbes humanas, incluindo
aspectos sociais, afetivos, morais, econdmicos, politicos e culturais. Com esta
proposicao tenta ampliar largamente a concepcdo de formagdo para a cidadania da
perspectiva meramente econdmica de apenas preparar para 0 mercado de trabalho
e da perspectiva cognitivista de transmitir preponderantemente informagoes e
conceitos, abordagens até entdo muito comuns nas escolas e nos espacos de
formacao profissional.

A concepcdo de educacdo formulada pelos fundadores da CIPO e
amadurecida pelos seus profissionais ao longo de seus seis anos de existéncia é
fortemente baseada nas proposicdes do Relatério para a UNESCO da Comissdo
Internacional sobre Educacdo para o século XXI* (DELORS, 2000). Anna
Penido, diretora executiva da instituicdo cita o relatério como um dos “livros de
cabeceira’ dainstituicao.

Segundo esta obra:

A educagdo ndo serve, apenas, para fornecer pessoas
gualificadas a0 mundo da economia: ndo se destina a0 ser
humano enquanto agente econémico, mas enquanto fim Gltimo
do desenvolvimento. Desenvolver os talentos e aptiddes de

® Mais conhecido como “Reatério Jacques Delors’ (RJID), este documento foi resultado dos
trabalhos desenvolvidos de 1993 a 1996 pela Comissdo Internacional sobre a Educacéo para o
século XXI, da Organizacdo das NagGes Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO),
com a qual colaboraram educadores do mundo inteiro. Foi publicado no Brasil sob o titulo
Educagdo — um tesouro a descobrir (2000).
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cada um corresponde, a0 mesmo tempo, a missao
fundamentalmente humanista da educacdo, a exigéncia de
equidade que deve orientar qualquer politica educativa e as
verdadeiras necessidades de um desenvolvimento enddgeno,
respeitador de um meio ambiente humano e natural, e da
diversidade de tradicdes e de culturas. (DELORS, 2001:p.85)

A proposta dos quatro pilares basicos da educacdo proposto pela
UNESCO é assumida como principio pela CIPO: aprender a conhecer, aprender a
conviver, aprender a ser e aprender afazer.

O uso educativo da comunicacédo € o meio pelo qual se pretende criar as
oportunidades para beneficiar o seu publico-alvo, é a estratégia essencial, € o eixo
estruturador de todos os projetos da CI PO, que Ihe confere uma identidade dentro

do conjunto de iniciativas da sociedade civil voltadas para criangas e adolescentes.

O caminho para beneficiar os adolescentes € a educacéo. S0 processos de
ensino-aprendizagem que, através da formacéo de valores e do desenvolvimento
de competéncias e habilidades, modificam os sujeitos, que por sua vez passam a
atuar nos seus diversos espacos sociais transformando sua realidade.

Este processo educativo passa, necessariamente, pela apropriacdo das
tecnologias de comunicagdo. Sdo varias as formas de apropriagdo, desde a
condicdo de receptor-leitor de mensagens mididticas, passando pelo uso dos
diversos ambientes e recursos de interacdo das novas tecnologias e chegando a

condicdo de produtor de mensagens.

Ao comentar sobre a fundacio da CIPO e a opgdo da instituicdo de
trabalhar a educacdo pela comunicacao, Anna Penido comenta:

Nossa vocagdo era educacdo, entdo os projetos deveriam criar
essas oportunidades através do processo de criacdo de
materiais educativos, e 0 nosso DNA era a comunicagéo,
éramos profissionais de comunicacéo, vinhamos de experiéncia
de comunicacdo, entdo esses processos educativos tinham que
ter relacdo com o uso da comunicagéo.

Através das tecnologias de comunicacdo e dos processos educativos e
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comunicacionais, a CIPO desenvolve as seguintes linhas de atuago:

Fortalecer o Sstema de Garantia de Direitos da crianca e do adol escente;

Melhorar a qualidade da escola como espaco de formagdo integral do
individuo;
Promover a insercdo qualificada de adolescentes e jovens no mundo do

trabalho;

Ampliar o acesso qualificado de adolescentes e jovens as tecnologias da

informagéo e comunicacgéo, como usudrios, produtores e mobilizadores;

Criar oportunidades para a ampla participacdo cidadad de adolescentes e

jovens;

Ampliar o0 acesso de criangas, adolescentes e jovens a bens culturais

diversificados, sgja como publico, seja como produtores;

Promover o desenvolvimento pessoal e social de adolescentes e jovens.®

Todos os projetos da instituicdo atuam com todas estas metas. Cada
projeto tem uma ou duas dessas linhas como eixo principal, embora estejam
presentes, de umaforma ou de outra, todas essas diretrizes.

A Escola Interativa se relaciona diretamente ao objetivo de melhorar a
qualidade da escola como espaco de formacédo integral do individuo. Como a
sociedade atribui a escola o papel essencial de preparar o individuo para a vida
social, a este objetivo central da Escola Interativa relacionam-se todos os outros,
pois cabe a escola: desenvolver nos alunos competéncias bésicas que favorecam o
aprendizado continuado e a aquisicao de habilidades para ingresso no mercado de
trabalho, formar cidaddos conscientes dos seus direitos e deveres e capazes de

participar de forma pré-ativa e solidéria da vida social e promover a socializacéo

% DefinicBes presentes no Planejamento Estratégico da ClPO produzido em 2001 e revisado
anualmente ao final de 2002, 2003 e 2004.
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do conhecimento e do patrimdnio cultural da humanidade.

Dentro da proposta (ampla) de melhorar a escola publica, o objetivo
central da Escola Interativa, no primeiro ano da experiéncia, foi definido como
“dinamizar, contextualizar e ampliar a interatividade do processo de ensino-
aprendizagem nas escolas da rede municipal de ensino de Salvador, por meio do

uso educativo das tecnologias de comunicagdo”.

Nos anos seguintes, 0 objetivo geral passou por transformacdes até chegar,
em 2005, a seguinte definicdo “contribuir para a melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem na érea de Cadigos e Linguagens e para a construcdo de uma
cultura de paz nas escolas de 52 a 82 série da rede municipal de Salvador que
possuem laboratério de informatica’. Em torno dos objetivos centrais, formulados
e reformulados durantes os cinco anos, estdo as metas especificas de mudanga nos

alunos e na escola.

O publico-alvo da Escola Interativa é composto de criancas, adolescentes e
jovens. Dessa forma, ainda que a experiéncia Escola Interativa desenvolva agoes
gue envolvem os professores e gestores da escola, o publico para o qual o projeto
se volta e para o qual se justifica sGo os aunos. Melhorar a escola publica é o
meio encontrado para “criar oportunidades de pleno desenvolvimento dos
adolescentes, através do uso educativo das tecnologias de comunicagéo” .

Em relacdo aos aunos, as metas s@o de mudangas nas relacOes
interpessoais e nas formas de participar socialmente, nas formas de se relacionar
com 0s meios e as tecnologias de comunicagdo e nas formas de se relacionar com

a construcdo e socializagéo do conhecimento.

Em relacdo a escola, o horizonte definido € de uma ingtituicdo de ensino
alinhada as exigéncias contemporaneas da educacdo com curriculo e metodologias
contextualizadas e dindmicas, com modelo de gestdo democrética e com uma
prética cotidiana capaz de preparar os alunos para a plena participacdo social e
para o exercicio de cidadania.

Vista numa perspectiva ingtitucional, a escola publica assume um papel

duplo ao ser, a0 mesmo tempo, co-gestora da experiéncia e alvo dos processos de
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mudanca pretendidos na Escola Interativa.

A escola publica € co-gestora, pois ja existiam intencionalidades e préticas
de uso das tecnologias de comunicagdo, formuladas em um programa e
vivenciadas no cotidiano da escola, que antecederam as propostas da CIPO. A
experiéncia Escola Interativa dialoga com esses elementos, incorporando, por
vezes, algumas rotinas e objetivos, e, em muitas outras, confrontando as |6gicas

exi stentes nessas vivencias.

Por outro lado, a escola é avo dos processos de mudanca pretendidos na
medida em que as proposi¢cdes do projeto passam por profundas reformulagdes de
préticas pedagdgicas, rotinas, modelos de gestéo, relacdo entre alunos, professores

e gestores.

Pelo exposto até agui podemos constatar que o conceito de cidadania
implicito nas intencles e estratégias da Escola Interativa adota uma visdo
humanista do homem como ser dotado de potencialidades. A expressdo socia da
cidadania pretendida pela experiéncia corresponde as multiplas dimensdes
propostas por Rogério Roque Amaro do individuo que desenvolve sua
personalidade, auto-estima e auto-reconhecimento (SER), capaz de estabelecer
lagos solidarios e construtivos de pertenca social e de participacdo pré-ativa nos
seus espacos de convivio social (ESTAR) e que participa do sistema produtivo ao
realizar tarefas socialmente reconhecidas (FAZER). Ser cidaddo € ainda ser capaz
de criar e empreender acles socialmente relevantes (CRIAR), poder ter acesso as
informacbes e conhecimentos, sendo capaz de interpretalos e utilizélos no
ambiente que o envolve (SABER) e ter poder de compra e acesso a hiveis médios
de consumo (TER).

Na perspectiva da Escola Interativa, a cidadania é uma forma de ver,
ordenar e construir o mundo, tendo como principios basicos os direitos humanos,
aresponsabilidade social e 0 compromisso narealizagdo do destino coletivo.

Alguns processos que v&o de encontro a essas instancias significativas da
vida socia dos adolescentes, publico beneficidrio da Escola Interativa, e que

corroboram para uma dinamica de exclusdo desses jovens sdo identificados pelos
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educadores da CIPO e pelos professores e alunos das escolas nos seus
depoimentos e nos relatdrios da experiéncia: insercéo prematura e desqualificada
no mercado de trabalho, exclusdo digital, deficiéncia de aprendizagem da lingua
materna, escola descontextualizada...

O tema da insercdo socia aparece, por exemplo, abrindo o capitulo
“Justificativa e Abordagem Proposta’ do documento Projeto Escola Interativa
2001-2003 como a grande meta da universalizacdo do ensino publico. A condicéo
essencial para esta inser¢éo e que justifica o projeto € o acesso ao conhecimento,
gue, por conseguinte, cria as oportunidades de desenvolvimento econdémico e
socia. Adverte em seguida que a escola publica ndo tem conseguido superar “os
desafios impostos pelas mais diversas formas de exclusao”.

Um dos desafios da escola publica € enfrentar a exclusgo digital, realidade
enfrentada por seus alunos, criancas e jovens de comunidades periféricas, que
dificulta 0 acesso ao conhecimento e intensifica as outras formas de inclus&o.

Segundo o documento de planejamento da Escola Interativa em 2001

a exclusdo digital intensifica todas as demais formas de
exclusdo (...) Alunos de escolas publicas s80 minoria quando
se trata de acesso as novas tecnologias, tidas atualmente como
requisito essencial para a aquisicdo de conhecimentos, a
conquista de um bom emprego ou mesmo a participagdo na
vida politica da sua comunidade.

O frégil desempenho no aprendizado da lingua materna € mais uma das
principais formas de exclusdo, pois, além de dificultar todos os outros
aprendizados do curriculo escolar, compromete a compreensdo e atuacdo no

entorno social. Ainda segundo o planejamento:

sd0 poucos os aunos da rede publica em Salvador que
conseguem interpretar bem uma mensagem e se expressar com
coeréncia légica e apuro ortografico e gramatical. A situacdo
compromete o0 presente e, principamente, o futuro desses
jovens que, certamente, ter8o dificuldade de compreender e
interagir com o0s diversos mecanismos e processos que
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compdem a dindmica da nossa sociedade. Vale ressdtar que a
atua dificuldade dos alunos com o portugués prejudica o
aprendizado de todas as demais disciplinas.

A Escola Interativa propde-se ndo s a contribuir para o acesso as
tecnologias digitais, mas também proporcionar uma espécie de alfabetizacéo
digital, que inclui o aprendizado da lingua materna e de cddigos e processos

verbais e ndo-verbais de expressdo.

Incluir & também preparar 0s alunos para a participagdo socia e o
exercicio da cidadania. No capitulo do Guia Metodolégico da Escola Interativa
“Em Um Lugar Nao Muito Longe Daqui”, é descrita uma escola que representa o
horizonte utpico daqueles que utilizam ou pretendem utilizar a educacéo pela
comunicacdo como metodologia. Essa escola € “um lugar que recupera o sentido da
atividade educativa, cumprindo sua funcdo primordial de preparar seus alunos para a
plena participacdo socia e para o exercicio da cidadania” Coletanea Escola Interativa -
Guia Metodol égico, p. 12 %

Ser cidad@o corresponde ainda a ser sujeito no curso de suas préprias
vidas, 0 que passa tanto por decisdes e iniciativas individuais quanto pela
necessidade de participar e interferir em decisdes e nos espagos coletivos dos
guais participa. A Escola Interativa assume a incumbéncia de preparar os alunos
para a participacdo social ao assumir como um dos seus principios norteadores o
protagonismo.

O protagonismo do educando € um dos pilares da metodologia
da Educacéo pela Comunicagdo, que pressupde a sua inser¢éo
como participante ativo em todas as etapas do processo.
Reconhecé-lo como protagonista implica em deixar de lado a
idéia de que o educador € o Unico detentor do conhecimento. A
metodologia abre espago para a iniciativa, as idéias e a
criatividade de todos, assm como os desafia a negociar e
encontrar caminhos que viabilizem a construcéo coletiva.®’

O protagonismo €, portanto, resultado da educacdo pela comunicacdo, pois
ha um permanente estimulo para que o aluno expresse suas idéias e desgos,

% Coletanea Escola Interativa - Guia Metodoldgico, p. 12
%7 Coletania Escola Interativa — Guia Metodol égico, pag. 19



236

aprenda a decidir e a negociar com a idéa dos outros participantes, assuma risco.
De forma complementar, o protagonismo é também uma condi¢édo da educacdo
pela comunicacdo. Todo 0 processo estd estruturado em torno da participacdo
ativa do aluno, que é co-autor dos produtos e do seu processo de aprendizado.

O protagonismo € um modelo pedagdgico-politico de acdo educativa que
relaciona educadores e alunos na construgcdo de um processo de intervencéo
sociocultural em que 0s jovens passam a atuar como atores principais do seu

desenvolvimento.

Mas ndo se torna o aluno protagonista apenas a partir de desegjos e
intencOes. Trata-se, sobretudo, de criar agbes concretas que proporcionem 0
reconhecimento dos direitos deles de participarem e serem sujeitos sociais, 0 que
passa por estratégias de empoderamento dos adolescentes.

O conceito de empoderamento inclui participagdo, direitos e
responsabilidades, capacidade de redlizagdo e integracdo social. Empoderar os
jovens esta diretamente relacionado com a oportunidade de eles tomarem decisdes
gue afetem suas vidas.

O primeiro espago de participacdo do aluno é no interior da propria
experiéncia. O aluno tem papel fundamental na escolha dos produtos que seréo
realizados e, nos passos seguintes na definicdo dos temas, do perfil e das formas
de abordagem®®.

Mais do que um principio ou meta, trata-se de um processo que requer
mudanca de atitudes cristalizadas tanto dos alunos quanto dos professores. Ao
relatar sobre o processo de concepcdo das pecas de comunicagdo da escola, a
educadora Tatiane Souza exemplifica as mudancas de atitudes estimuladas pelo
processo:

A construcdo coletiva do projeto, realizada nos encontros dos
dias 18 e 25 de agosto, marcou de forma positiva a volta do
grupo para a escola, pois ja apontava para uma experiéncia
mais aberta e compartilhada. A representacdo do corpo

% \/er depoimento sobre o processo de produco dos produtos.
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discente, pelos alunos multiplicadores, pdde opinar e sugerir
mudancgas no projeto em construcdo. No entanto, os alunos
demonstraram certo estranhamento com relacdo a nova posi¢ao
gue ocupavam naguele momento, posicdo de paridade com
seus professores. Isto causou, pelo menos no inicio, uma certa
timidez e, talvez, medo nos alunos, o que certamente, em um
primeiro momento, inibiu suas idéias.”

A experiéncia, a0 ser redlizada dentro do espaco escolar, estimula a
configuracdo de um novo papel do aluno na escola. Cria situagcdes de negociagao,
de revisdo das formas de decidir.

Na Escola Arlete Magahées, a diretora Enaide Tavares tinha o plano de
produzir um document&rio que falasse sobre a relagdo da escola com a
comunidade, mas os alunos e professores estavam fortemente mobilizados em
montar uma radio escolar. O tema foi discutido entre a diretora, os professores e
os aunos no encontro de plangjamento dos produtos promovido no interior da
experiéncia Escola Interativa.

Neste encontro, alunos, professores e diretores participam juntos de
atividades de integracdo e de reflexdes e terminaram por decidir produzir a radio,
gerando o plangjamento do produto midiético da escola.

A expectativa € de que as possibilidades de participacdo evoluam da
participacdo nos produto a interferéncias maiores no espaco escolar, 0 que ainda
estd bem distante de se transformar em realidade. A idéia € que o aluno participe
do contexto da escola ndo apenas como executor de tarefas e acOes propostas
pelos professores ou previamente definidas no programa escolar, mas que sugira,
reivindique, debata e proponha coisas novas.

A pretensdo é que a escola seja um espaco privilegiado de exercicio de
cidadania, portanto de participagéo, que sirva de modelo para a postura que ele

devera adotar ao longo da sua vida, nos seus diversos espacos sociais.

Desde a etapa piloto, a CIPO manifesta que a perspectiva da Escola
Interativa € contribuir para a politica publica de educacdo, ndo se restringindo

% Relatério do Educador — setembro de 2001.
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apenas a agdes isoladas e pontuais dentro da escola. Um aspecto importante é que
estas contribuigdes devem vir com a sistematizacdo do que foi vivenciado na
escola, ou sgja, sdo as experiéncias de professores e alunos no seu cotidiano que
devem nortear as politicas e programas de educacdo, entdo formulados para
atender as necessidades e expectativas de quem vive a escola no seu dia-a-dia. E
uma tentativa de criar um caminho inverso de elaboracdo das politicas de
educacdo que muito comumente se elaboram nos gabinetes com pouca atencéo

aos desgjos de alunos e professores.

Com esta perspectiva, a participacdo deveria ser um direito exigivel do

adolescente e ndo uma concessado do adulto.

Na prética, a idéia de participagdo parece ainda se confundir, algumas
vezes, com a de “apoiador dos professores’ ou de “realizador de tarefas’, como
podemos reconhecer no depoimento da professora Ana Tereza, da Escola
Municipal Antonio Carvalho Guedes.

“Na Escola AC Guedes, o grémio organizava 0s passeios, as
comemoragdes. E importante dar poder aos adolescentes, mas
ges ndo estdo preparados para este poder, entdo eles
extrapolam.”

Apoiar a realizagd de eventos ou das atividades lideradas pelos
professores €, sem duvida, uma contribuicdo importante do aluno e uma forma de
pertencimento ao cotidiano da comunidade escolar. Mas o0 sentido de
protagonismo amejado pela Escola Interativa diz respeito a possibilidade e a
capacidade do aluno em interferir nas decisdes e formular proposta a exemplo do
gue foi relatado pela professora Cristiana Kaitaci:

No ano passado, depois de trés anos trablhando com uma
mesma turma, com projetos que davam continuidade ao ano
seguinte, smplesmente a diregdo da escola me colocou em
outra turma. Os aunos reivindicaram, eles mostraram que
estavam conscientes que eles podiam modificar o que néo
estava certo. Fizeram uma carta para a direco da escola e para
secretaria de educacdo em que diziam “a gente ndo pode ficar
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sem a profa. Cristiana, a gente precisa dela’. Escreveram
uma carta para a Secretaria de Educacdo justificando porque
precisavam continuar um trabalho comigo e ndo foi so porque
“eu gosto da professora porque ela éum amor, é boazinha,
eu gosto dela...” . A justificativafoi “a professora trabalha
dessa forma, eu quero que ela continue esse trabalho com a
turma...”.

Na Escola Interativa, 0 protagonismo € proporcionado a0 se apoiar 0s
jovens a desenvolver competéncias interpessoais — tais como motivagcdo para
participar de processos de mudanca, capacidade de se expressar, de liderar, de
decidir coletivamente —, mas passa também por favorecer mudancas institucionais
gue assegurem um ambiente que encorgje e respeite o direito de participagéo dos
jovens. E a*“escola aberta e democrética’ citada no documento de sistematizagao.

Desenvolver competéncias (técnicas e socio-culturais) que favorecem o
acesso ao mercado de trabalho é também eixo essencia da cidadania, pois diz
respeito a capacidade do adolescente de gerar recursos para seu préprio sustento e
para concretizar seu projeto de vida Mas a expressdo insercdo qualificada,
presente nos documentos de plangamento e sistematizacdo e na fala dos
educadores, distingue o tipo de acesso pretendido. E o adolescente ter
oportunidade de trabalhar naquilo que corresponda a0 seu desgo e as suas
aptiddes diagnosticadas por ele mesmo em seu processo de auto-conhecimento.

O trabalho é visto como um meio de se conseguir uma condicéo material
de vida digna e como um componente importante da realizacéo pessoal:

Inserir os jovens no mundo do trabalho ndo é tdo dificil assm
se ee é boy, se ée va ser gudante de pedreiro ou de
marceneiro, sdo sempre as qualificagbes reservadas para o0s
meninos gque vém da periferia. Antes era o engraxate, agora
mudou para 0 motoboy, mas € sempre aquela conotacdo
‘vamos dar uma coisinha para nédo ficar na rua desocupado,
para ele ter um trocadinho no final do més'.

A gente quer que 0 menino tenha um projeto de vida e carreira,
gue tenha um projeto profissional, que ndo seja o trabalho que
ele conseguiu arrumar, mas o trabalho que ele desgjou . Que se
realiza profissonamente. (Anna Penido, em depoimento
concedido a0 pesquisador)
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A experiéncia vislumbra, entdo, gjudar a romper com o circulo vicioso da
vida desses jovens, aos quais estédo reservados somente os postos de trabalho
socialmente desval orizados, e que na maioria das vezes ndo correspondem a uma

escolha mas sim a uma contingéncia da sobrevivéncia.

2. Leituracritica na Escola I nterativa

(a) Reflexdo sobre as representacdes da realidade presentes no discurso mididtico

“Para entender a redidade, basta ler jornal e ver televisdo
todos os dias?’ (Juliana Carvalho, educadora).

“Concordo. Nao sabia que o pais mais rico do mundo é o que
mais polui o planeta. Fiquei sabendo pela TV.” (Jagueline, 14
anos — Escola Olga Figueiredo)

“Discordo. O que acontece na minha rua ndo passana TV. Na
minha rua acontece coisas importantes, mas a televisdo acha
gue ndo va interessar.” (Carine, 15 anos — Escola Hildete
Bahia)

Os pontos de vista das adolescentes Jagueline e Carine, debatidos durante
uma das oficinas de capacitagdo dos alunos multiplicadores em 2001, trazem
diferentes perspectivas sobre como 0s meios de comunicagdo cumprem seu papel
em abordar temas de interesse da sociedade e relatar os acontecimentos do mundo.
Jagueline chama a atencdo sobre como a TV é fundamental para se obter
informaces rel evantes ao exemplificar uma noticia do seu interesse, a qual, sem o
trabalho jornalistico da televisdo, ela provavelmente ndo teria acesso. Carine
guestiona os critérios de noticiabilidade da TV ao pdr em dlvida a convergéncia
entre as noticias que interessam a TV e as que interessam a sociedade. “Coisas
importantes’ de suaruando passamnaTV.

No capitulo “Descricdo Critica da Experiéncia’, vemos também que
guando era aluno da Escola Municipal Maria Constanca, Cicero gjudou a produzir

0 Megazine e, entre outras contribuic¢des, produziu uma resenha do filme Doces



241

Poderes, que trata dos conflitos éticos de uma grande empresa jornalistica em
relacéo a poderosos politicos e grupos econdmicos. Desde entdo, Cicero passou a
se interessar por politica. Atualmente, ele considera importante assistir aos
telgjornais de diferentes emissoras. “As vezes um mesmo acontecimento parece
diferentes noticias. E importante ver como cada jornal aborda um mesmo assunto

para vocé poder formar sua propria opinido”, comenta’.

A prética de leitura critica na Escola I nterativa passa pela compreensdo dos
meios inseridos num contexto socia e cultural mais amplo. Quais as mediaces
presentes na construcdo das noticias? Como a sociedade, com seus diversos
grupos sociais, exerce poder e influéncia na producdo da comunicagéo? Quais as
influéncias que o agendamento e as abordagens podem sofrer, uma vez que 0s
produtores da comunicacdo, apesar de prestarem um servigo publico, sdo
empresas comerciais? Forma questdes abordadas tanto com os alunos quanto os
professores nas Oficinas de Leitura Critica, atividade que deu grande destaque ao
trabalho jornalistico a0 apresentar 0s processos de construcdo da noticia, 0s
critérios de noticiabilidade, os principios de ética, de objetividade e de
imparcialidade.

A atividade 4 do Guia de Atividades da Coleténea Escola Interativa
(descritano anexo XXI) é um dos exemplos de como compreender que o discurso
mididtico €, para a experiéncia, uma forma de compreender também o seu
entorno. Que fatos e temas sdo priorizados pela midia? Correspondem aos
acontecimentos e interesses dos grupos sociais dos quais eles fazem parte? Que
outras versdes seriam possiveis? Que outros atores sociais mereceriam  ser
ouvidos? H& um esforgo de se transformar as informagBes dos meios em
“conhecimento para a vida’"* ao relacioné-las com o cotidiano e questdes de

interesse do adolescente.

" Entrevista concedida na primeira etapa da pesquisa de campo, em outubro de 2004.
™ Conceito citado na Coletanea Escola Interativa - Guia Metodol égio.
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(b) Relacéo formalcontetdo: os cddigos e elementos formais de cada linguagem

Nas oficinas de formacdo dos adolescentes multiplicadores e nas
atividades na escola, 0 adolescente tem contato com os diversos meios (TV, radio,
jornal impresso, Internet) e linguagens (audiovisual, escrita, imagética etc.). As
diversas linguagens sd0 pensadas a partir da sua fungdo social, ao conhecer a
histéria do meio/mensagem, e da compreensdo dos elementos formais de cada
linguagem.

O eixo Leitura, Comunicacdo e Expressdo foi desenvolvido a
partir de atividades de producdo, leitura e andise de
diferenciados tipos de textos e imagens, além da pratica
discursiva e argumentativa.

A partir de produtos midiéticos foram discutidos o papel e os
elementos da comunicagdo social, como emissor, receptor,
mensagem, canal e codigo.

A partir de modelos de resenhas, os alunos foram orientados a
produzir suas proprias resenhas sobre diversos produtos
culturais— musicas, livros de fotografia, clips musicais, HQs.
Em relagdo a linguagem audiovisual, foram trabalhados os
elementos da linguagem de video e TV (enquadramentos,
planos, angulos, sintaxe de imagem em movimento e som),
discutido sobre o papel sociad da televisGo e estabelecido
relacbes entre o audiovisual e outras linguagens como teatro,
literatura, fotografia, pintura e musica.

Com alinguagem de HQ os adolescentes tiveram oportunidade
de observar e discutir similaridades e diferencas entre
diferentes estilos de obras de histéria em quadrinhos (Mafalda/
Quino, Turma da Ménica/ Mauricio de Souza, Calvin, mangas
japoneses, super-heréis americanos), relacionaram com a
linguagem de cinema, ao assistirem o filme do X Men
(adaptacéo para o cinema para o0 HQ homoénimo). Discutiram e
exercitaram o processo de criagdo de uma HQ. (Relatorio
Escola Interativa, 2001)

Aproximar os alunos de uma espécie de gramética de cada meio tem a
intencdo expressa de ampliar suas possibilidades interpretativas, favorecendo que
0 adolescente sgja capaz de apreender ndo apenas 0s aspectos informativos das
mensagens midiéticas, mas também suas dimensdes estética, sensorial e criativa.

As diferencas, similaridades e complementaridades de cada meio sio
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cotejadas; véarios autores, estilos e obras apresentados. A perspectiva de é que 0s
alunos, ao enriqguecerem seu repertorio de referéncias, ampliem suas
possibilidades de compreenséo do seu entorno imediato e do contexto mais amplo,
alargando, simultaneamente, suas proprias possibilidades expressivas.

(c) Leitura como processo coletivo e intertextual

Nas oficinas de capacitacéo para formacéo dos alunos multiplicados e em
algumas atividades da escola ha leitura coletiva de textos. Nesse trabalho sdo
exploradas as diversas possibilidades interpretativas, o papel do leitor como co-
produtor do significado e os aspectos formais do texto que orientam as
possibilidades de producéo de significados.

Relatando uma atividade de leitura coletiva, a educadora Juliana Machado

comenta:

A troca foi intensa. Inicialmente, os jovens demonstraram
muita inibicdo em se expressar, comentavam que sentiam
vergonha de falar para o grupo. Demonstravam também
estranhamento em relacdo as referéncias que apresentavamos,
evidenciando, na verdade, uma inquietacdo diante de todo um
universo novo de imagens e palavras. “Mas 0 que este pintor
quer mesmo dizer?” Por outro lado, sentiam-se cada vez mais
encorgjados a se expressar e compartilhar percepcoes,
sentimentos e pontos de vista sobre as referéncias
apresentadas.

(...) Apresentamos ‘Céu Azul’, obra de Kandinsky, que
circulou na roda sem que disséssemos o titulo. Pedimos que
observassem a imagem e expressassem o que significava. As
hip6teses foram diversas. Ao revelarmos o titulo da pintura,
discutimos como os significados, apesar de multiplos, se
aproximam entre si e de alguns sugeridos pelo préprio autor.
Eram diversos, mas, a0 mesmo tempo, podiam ser
reconhecidos em um mesmo universo. (Relatério Escola
Interativa 2001)
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(d) Relaco entre leitura, escrita e produgéo

A atividade de leitura esta estreitamente relacionada a de producdo. Os
alunos tiveram contato com varias referéncias (fotografia, videos, productes
plasticas, textos) e textos de varios géneros e autores (narrativos, descritivos,
informativos) e exercitaram, a partir deste contato, sua prépria producéo,
utilizando os diferentes suportes e experimentando produzir em diferentes estilos.
Com freqiiéncia a producdo de cada aluno foi submetida a leitura e comentério do
grupo, a exemplo do que aconteceu com a producdo do Cordel, no website da
Escola Teodoro Sampaio.

A professora fez intervencdes, sobretudo, em relagéo ao uso apropriado da
lingua portuguesa, explorando regras gramaticais, vocabulario, estilos e elementos
préprios do Cordel, como métrica, rima e ritmo.

(e) Abordagens de temas transversais

Ao trabalho de leitura estd relacionado o debate sobre os temas
transversais do curriculo escolar, tais como sexuaidade, meio ambiente,
diversidade cultural, entre outros. O traco especifico é que a reflexdo sobre estes
temas € associada ao trabalho de se pensar como eles foram abordados em
determinas mensagens midiaticas (jornalistica, televisiva etc.). Em muitos casos, o
trabalho de leitura e critica € seguido pelo de criacéo.

O tema de sexudidade foi abordado, por exemplo, na Escola Olga
Figueiredo de Azevedo e resultou na secdo “Eles e Elas’’? do site OFanzine.
Comparando a primeira versao do texto do aluno com a Ultima veiculada no site,
as professoras Gabriela Nascimento e Vanisia Sacramento, responsaveis pelo
trabalho, reconhecem um crescimento na percepcéo do aluno sobre o tema, com
posturas menos preconceituosas, com mais informacdo, além do aprendizado
vocabular:

2\/er Anexo XX.
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Eu acho homossexualismo errado, porque € um ato muito
agressivo. Muitos homem sexuais’™ estupram mulheres e se
apaixonam por homem.O fato deste acontecimento € homens
gue sdo desempregados e ndo arranjam mulheres e acabam
virando gay, travestis, etc. (Primeira versdo do texto de George
Balduino, 14 anos, 62 série que ndo foi publicado no website —
Fonte da Informacdo: Relatdrio Escola Interativa 2001)

A homossexualidade ndo é doenca e deve ser respeitada
Piadas, comentérios e grosserias sobre 0 homossexual, ou pior
ainda, ofensa a uma pessoa com essas caracteristicas
demonstram uma profunda ignoréncia e uma enorme falta de
respeito para com o ser humano. (Versdo fina do texto de
George Balduino, editada no site).

Entre uma verso e outra’™®, os alunos pesquisaram como o tema era

abordado pelas revistas em circulagéo e debatiam em sala de aula.

O relatério de 2000 traz a descricdo de outra atividade:

Oficina de Midia e Sexuaidade — andlise comparativa entre
imagens do homem e da mulher veiculadas por revistas
masculinas e femininas, com o objetivo de ampliar a visdo
critica dos alunos em relacdo a abordagem da midia sobre
temas ligados a sexualidade.

O tema da Sexualidade também foi explorado pela professora de lingua
portuguesa Cristiana Goes. Os alunos da 52 série pesquisaram e debateram sobre o
tema. Em seguida confeccionaram um mini-dicion&rio explicando varios
vocdbulos da terminologia relacionada a sexuaidade. Foi uma forma que a
professora encontrou de estimular os alunos a usarem o dicion&io e ensinar

técnicas de consulta.

3 “ Homem sexuais’ foi aforma escrita pelo duno parareferir-se a homossexuais na primeira
versdo do texto.

™ A mudanca de perspectiva entre uma versio e outra foi avaliada pelo professor como bastante
positiva, mas defendo que merece reflexBes mais aprofundadas se quisermos compreender a
relacdo entre o que o aluno expressa e sua forma de perceber e estar no mundo: quais as
experiéncias de vida e motivacBes que levaram o aluno ao primeiro posicionamento? Houve
efetivamente uma mudanca de perspectiva ou ele apenas correspondeu a uma pretensa expectativa
do professor assumindo um ponto de vista politicamente correto?

Além de ndo dispor de dados suficientes, estas questfes ndo foram assumidas como prioritarias
para esta pesquisa no momento. O que pretendi mostrar foi um dos exemplos de como se
relacionam a leitura das mensagens mididticas com a reflex8o sobre os temas transversais e a
producéo midiética do aluno.
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O mini-dicionario confeccionado pelos aunos e disponibilizado no website
Teo in Revista (versdo 2001) conseguiu oferecer para 0s seus usuarios informagao
qualificada com uma linguagem préxima do adolescente.

O que destaco nestes dois exemplos é a estratégia de criar situacfes de
leitura a partir de um universo de interesse do adolescente, gerando um
conhecimento sobre contetidos e formas que vao orientar uma producdo inserida

NuUM Processo concreto de comunicagao.

N&o é produzir o texto para a prova ou para a nota. E produzi-lo e ilustré
lo para a leitura dos seus pares (outros adolescentes), arcando com todos os
desafios que isso representa: necessidade de seduzir pela linguagem,
responsabilidade pela informagdo correta, uso apropriado das normas da lingua, a
experiéncia de se expor a critica e/ou ao €logio e reconhecimento, entre outros

elementos proprios da comunicagao.

O depoimento da educadora Juliana Machado no relatério de 2001

apresenta uma perspectiva complementar em relacdo ao trabalho de leitura:

trabalhando com a leitura, concentramos esforgos para romper
com as barreiras que os alunos trazem em relagdo a escrita. O
desafio era que os alunos ndo sO perdessem o medo de
escrever, como também descobrissem estilos proprios,
aprendessem a abordar temas com originalidade e criatividade
e a perceber que a configuracdo de determinado texto ja
comunica por s 0.

A leitura foi vista ainda como um processo que envolve, aém do
raciocinio l6gico-formal, processos intuitivos, associagOes e criatividade. Segundo
Machado,

muitas dessas atividades tinham como pretensdo simplesmente
estimular “o livre pensar”, a imaginacdo.(...) No lugar do
conhecimento légico e racional, procurdvamos privilegiar
conhecimentos intuitivos, processo de associacdo, €lementos
fundamentais para a criagéo.
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O caminho para que o0s alunos passem a ocupar o lugar de produtores de
midia passa por “abrir as portas da percepcdo e sensibilidade, fazendo com que
assumissem posturas de sujeitos contempl ativos’.

A leitura de textos € uma forma de debater valores de vida e atitudes,
relacionando-os com o cotidiano dos alunos. A leitura é trabalhada através de
oficinas. O termo oficina remete a um principio metodolégico em que a
aprendizagem se da ndo sO pelo acesso a novas informacgdes, mas também pela
experimentacdo de se produzir textos, imagens, fanzines, enfim, pecas de
comunicacdo. As atividades articulam a reflexdo sobre um tema (sexualidade,
meio ambiente, preconceito, diversidade cultural), andlise de linguagem e formato
de produtos de comunicacdo presentes na midia em geral (revistas, websites,
programas de TV), utilizagdo dos recursos existentes na tecnologia de
comunicacdo (manuseio do computador, utilizacdo dos softwares, navegacdo na

Internet) e exercicios de criacdo e producéo.

3. A producao midiatica na Escola I nterativa

3.1. Processo de realizacéo dos produtos
(a) Processo coletivo e articulado com o curriculo e praticas escolares

O processo de plangiamento dos produtos é participativo. Alunos e
professores escolhem o produto, elegem as pautas, dividem as tarefas. Téo
importante quanto o resultado é o sentimento de identidade e apropriacdo em
relacdo ao produto.

As pautas dos produtos sdo predominantemente definidas a partir do
plangjamento pedagdgico dos professores. Ha uma forte razdo para isso. E a
principal estratégia de fazer com que a realizacéo dos produtos esteja alinhada ao
curriculo e a pratica pedagdgica cotidiana da escola e ndo seja uma atividade extra

gue exija uma demanda adicional do jatéo sacrificado tempo do professor.

O vinculo entre o curriculo escolar e os temas dos produtos midiéticos
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fortalecem também a perspectiva de que o ensino deve estar contextualizado,
tratando de questdes relacionadas a vida do adolescente, sgja do seu entorno
imediato, seja do contexto mais amplo de sua cidade, do estado, do pais ou do

mundo.

Muito dos materiais (textos, imagens, sugestdes) que compuseram o site
ou os textos dos programas de radio foram produzidos em sala de aula como
resultado de atividades didéticas. Outros foram enviados por alunos e professores
como contribuicdo esponténea. Em ambos os casos 0 Nucleo Interativo funciona
como uma espécie de equipe editoria recolhendo, selecionando, recortando e
organizando as diversas contribui¢cdes dentro da arquitetura dos produtos (secbes
dos websites ou programas de radio) previamente definidas.

Houve ainda um terceiro caminho, a formagdo de peguenos grupos de
alunos, que passavam a funcionar como uma espécie de equipe de reportagem,
com funcdes divididas, tais como pautar, entrevistar, redigir, fotografar e revisar
os textos. Foram os casos, por exemplo, das secdes E do Bairro, do website Teo in
Revista e no Caminho de Casa, do website File Fanzine.

Os processos coletivos de criagdo e producdo sdo, no entanto, uma
conquista permanente e ha diferentes niveis de participacdo em cada escola. O
depoimento da educadora Tatiane Souza e da Professora Nilcia, revelam a
dificuldade do aluno de assumir esta posicéo de horizontalidade na relacéo com os
professores, bem como do professor ressignificar seu papel.

(b) Flexibilidade das pautas e rotinas produtivas

Uma das grandes prioridades observadas no processo produtivo é
mobilizar a escola de forma que haja um sentimento de autoria, uma apropriacéo
do aluno em relacdo ao produto. Diferente das rotinas produtivas de comunicagao
em geral, os textos que sdo produzidos fora da pauta plangada podem ser
incorporados ao produto. E visivel como o produto final sofre metamorfoses ao
longo do processo, gerando algo diferente do plangjamento, estratégia assumida

pela educadora em seu relato.
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A campanha iniciada na semana passada comecou a dar
resultados, embora ndo tdo interessantes como esperavamos. O
tema da campanha é Respeito e a Cultura da Paz, no entanto,
SO recebemos até agora poemas (muitos) sobre paixao, amor,
perdas amorosas. Mesmo assim, resolvemos manter a idéia e
tentar aproveitar o materia coletado, que esta sendo digitado
pelos monitores do Laboratério de Informética. (Relato da
educadora da CIPO Tatiane Souza em 02/10/02 sobre a producéo do
website Teo in Revista)

O principio do aprender fazendo, a producdo como instancia articuladora de
aprendizagens conceituais, socio-culturais e técnicas.

No momento da producdo os alunos e professores vivenciam um
processo de aprendizagem que articula o desenvolvimento de competéncias

técnicas, conceituais e comportamentais.

Em geral, essas atividades articulam a reflex@o sobre um tema
(sexualidade, meio ambiente, preconceito, diversidade
cultural), andlise de linguagem e formato de produtos de
comunicagdo presentes na midia em geral (revistas, site,
programas de TV), utilizagdo dos recursos existentes na
tecnologia de comunicagdo (manuseio do computador,
utilizacdo dos softwares, navegacao na Internet) e exercicios de
criacdo e producdo. Nestas Oficinas também foram feitas
atividades e produzidas reflexdes que procuraram aproximar o
tema discutido ao cotidiano dos adolescentes e da escola, como
por exemplo, pesquisar sobre os problemas ambientais
vivenciados pela escola ao se discutir sobre preservacéo do
meio ambiente. (Descri¢do das Oficinas ministradas em 2000)

Neste momento sdo acionados 0s conceitos e experiéncias aprendidas e
vivenciadas nas oficinas de comunicacdo realizadas com os aunos e professores

multiplicadores.

(c) Apropriacdo de muiltiplas referéncias

O trabaho de producéo esta fortemente vinculado aos exercicios de criacdo que
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acontecem nas oficinas preparatorias com aunos e professores. Uma das caracteristicas
dessas oficinas € o permanente trabalho com referéncias de diversas linguagens eestilos:
reproducdes de pinturas, fotografias, videos de ficgdo e documentais, poesias, textos

narrativos, matérias jornalisticas.

Estes materiais foram vistos, debatidos e re-construidos nas producfes dos
alunos. O uso permanente de referéncias de diversas linguagens e estilos contribui para se
mostrar, na prética, como a comunicacdo agrega conteldos informativos, técnicos,
estéticos e pléasticos, exigindo competéncias como criatividade, objetividade e clareza na
producéo.

A incorporacdo de algumas dessas referéncias sdo facilmente percebidas como no
caso das producgdes dos aunos Ricardo e Robenilson Bastos, 13 anos, fortemente
influenciada pela obra Poesia Visual, de Ségio Capparelli e Ana Claudia Gruszynski,

utilizada pela educadora Juliana Machado na oficina de criacéo™.

(d) Exploragdo dos recursos de cada linguagem

No caso da producdo dos websites as estratégias de exploracdo da linguagem
contribuiu para que as pecas de comunicagdo superassem o perfil predominantemente
informativo e formal da grande maioria dos trabalhos escolares. A substitui¢cdo do jornal
Amornet, produzido pela Escola Hildete Bahia antes de participar da Escola Interativa,
pelo site Filé Fanzine parece atestar uma evolucdo na exploracdo da linguagem verbal

mais descontraida e sedutora e na articulagdo de imagem e texto.

A diretora Angédlica Cardoso considera que o aprendizado da linguagem
jornalistica, a atencdo as formas e aos significados das imagens e a articulacédo
entre o texto e os codigos ndo-verbais na comunicacdo foram as principais

aprendizagens vivenciado por ela e por sua equipe de professores.

Este resultado ganha maior significado se pensarmos a cultura
predominantemente verbal na escola. No processo produtivo é notério, por
exemplo, como a maioria dos textos puderam ser elaborados na atividade de sala
de aula, ao contrério da programacdo visual, que muitas vezes era feita sob a

orientacdo dos educadores da CIPO em horérios extra aula, surgiam de

™ Anexos XXIV e XXIV A
8 Anexos XIX e XIX A
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colaboragdes espontaneas dos alunos ou dependiam de campanhas em que 0s

alunos produzissem imagens e ilustracBes para as matérias.

A homepage dos sites Da Gema’’ e Teo in Revista surgiram de
concursos promovidos pelo Nucleo Interativo para criagdo de um mascote e uma
logomarca para 0 website, conforme descrevi no capitulo 5, Um Olhar sobre as

Escolas.

Na producdo dos programas da radio da escola, os alunos e professores da
AMAI-PRO chegaram a gravar uma primeira versio dos textos produzidos e,
segundo depoimento dos préprios participantes, “ninguém conseguiu ter interesse

e paciéncia de ouvir sua propria gravacao”.

Com as oficinas de Radio os textos foram reelaborados, buscando-se uma
adequacdo ao perfil de texto de programas de réadio. A gravacéo foi refeita,
passando a incorporar técnicas de locucdo, com cuidados com a respiracao,
entonacdo, ritmo, diccdo, formas diferenciadas de leitura, entre outras técnicas
orientadas através de uma oficina ministrada por um locutor profissional da Radio
Educativa da Bahia. Também se ensinou a criar e gravar vinhetas que

compuseram 0s programas junto com as locucoes.

3.2 Conteddo dos produtos

(&) Presenca de estratégias de afirmacdo de identidades, culturas e conteldos
locais, com compartilhamento dessas referéncias com o mundo.

Auto-imagem - Um elemento fortemente observavel tanto na natureza das
secdes dos websites e dos programas de radio quanto no contelido dos textos sao
os esforgos para que o adolescente desenvolva sua auto-estima e auto-imagem

As secBes “Autobiografias’”® (Filé Fanzine, 2001), “Vivendo e
Escrevendo” " (Teo In Revista, 2001), “Megaestima’® (Megazine, 2003) e “Era

T Anexo XXVIII
8 Anexo XVI

® Anexo VI

8 Anexo XVI
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UmaVez"®

(Alexandre Leal Costa, 2003) sinalizam para estratégias de afirmacao
de identidades a partir da valorizacdo da histéria de vida de cada um. Os
adolescentes, ao assumirem o papel de produtores, adotam posicionamentos que
se confrontam com “o lugar” em que os jovens de periferia sdo colocados nos
discursos dos meios de comunicagdo de massa, do senso comum e da prépria
escola. O jovem quer aparecer no website, sgja através da publicagcdo de sua foto,
sgja através da escolha temética que privilegia questBes de sua prépria histéria de
vida e do seu cotidiano. Reelaboram a forma de apresentar suas referéncias
identitarias: 0 bairro ndo mais violento, mas com uma programacao cultural; o
negro cuja cor € “nobre roupa’ e que possui “lindos tracos africanos’; os pregdes
valorizados, ndo os da bolsa de valores, mas os da cultura oral dos vendedores
ambulantes; o adolescente poeta, contista, webdesigner, jornalista, lider, o aluno
de escola publica, criando e produzindo através das tecnologias de comunicagao,

n&o mais o aluno problema, desinteressado e indisciplinado.

A metodologia busca oferecer elementos para que os alunos criem sua
prépria histéria, diante do que vem determinado por suas condi¢cdes de género,

etnia, classe social ou situagdo econdmica.

Associada a criagdo do espaco para que o aluno fala de sua histéria,
familia, frustracdes e projetos de vida, esta a exploragdo temdtica de elementos
gue ajudam a compor os referenciais identitérios dos jovens. a etnia, o bairro
como entorno socia imediato, elementos da cultura popular.

Referéncias étnicas — a Afro-descendéncia - A secdo “Pérolas Negras' pbs

em evidéncia personalidades negras histéricas e contemporaneas da sociedade
baiana que deram ou tém dado importantes contribuicdes a diferentes reas da

cultura e daciéncia.
A valorizagcdo da afro-descendéncia é uma estratégia que ja tem um
significativo caminho trilhado nas escolas publicas de Salvador. Através da

muUsica, da danca, dos desfiles de roupas e acessorios, das pecas de teatro e de

81 Anexo VII
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projetos pedagdgicos, os grupos culturais ligados ao movimento negro tais como
Olodum, YIé Aié Araketu, Muzenza e Pracatum vém tendo importantes
conquistas em relagdo a valorizagdo e inclusdo dos estudos dos elementos da

cultura afro nos curricul os escolares.

A contribuic&o da Escola Interativa foi a de demonstrar como os meios de
comunicacdo podem exercer um papel estratégico no fortalecimento desse
movimento. Segundo a professora de historia e vice-diretora da Escola Alexandre
Leal Costa, Zalvira Reis, as personalidades destacadas na secéo Pérolas Negras
estdo ausentes dos plangiamentos de aulas das escolas dos livros didéticos

produzidos, na sua grande maioria, no eixo sul-sudeste do Brasil.

O Bairro como tema - O bairro também é um elemento de formacéo

identitaria explorado pelos produtos das escolas. O bairro periférico é
constantemente referido pela midia de massa como violento e como fonte de
problemas. A professora leda Fides, da Escola Teodoro Sampaio narra como
tentou estimular nos alunos uma outra percepcdo em relacdo ao seu bairro ao
produzir em 2002 a se¢éo “ Santa Cruz em Foco” do website Teo in Revista:

Todo mundo sabe a questdo da violéncia em Santa Cruz. Se
uma menina arranja um namorado, ou Se um garoto arranja um
emprego, eles ndo faam que é de Santa Cruz, pois issO
significa ser marginal. Pedi entd que eles pesquisassem
moradores ou ex-moradores do bairro que se destacaram nas
suas atividades. Dividi por é&reas. religiosidade, cultura,
culinaria...

Com as pesguisas, eles (os alunos) foram descobrindo um
empresario bem sucedido uma pequena fébrica de sorvetes e
picolés, uma cabeleireira maravilhosa que tem clientes dos
bairros mais nobres da cidade, um professor que fez doutorado
na Franca...

Descobrimos outro senhor, um dos primeiros moradores... que
foi, segundo seu préprio depoimento, o responsavel pelo
asfaltamento da rua principa de Santa Cruz. Descobrimos que
os terrenos do bairro ndo forma invadidos, foram doados pelo
governo. A origem do nome é por que tinha uma Cruz que ele
guarda até hoje.

Conseguimos mostrar aos alunos os valores do bairro de
Santa Cruz, contrapondo-se ao lado exclusivamente negativo
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gue aparece na grande midia.

Queriamos esta pesquisa tivesse um alcance mais amplo, que
outras comunidades soubessem, mas ficou uma coisa restrita,
ndo o site ndo foi atualizado e saiu do ar...

(Depoimento dado pela professora na Oficina Projetos
Didaticos, ministrada em 16/08/2005)

Um dos programas da grade de programacdo da radio da Escola AMAI-
PRO, produzido em 2005, é o Profilurb Feliz, descrito por sua propria chamada
como um programa “com musicas e noticias sobre o dia-a-dia da comunidade,
valorizando um cotidiano normamente ausente dos meios de comunicagdo de
massa’. A programac3o conta ainda com o AMAI-PRO Noticias, noticias sobre o
bairro, e Um mergulho em nossa identidade, narrativas sobre a origem do bairro,
sobre as histérias de vida de seus moradores e reportagens sobre a cultura afro-

descendente.

Resgate e valorizacéo da cultura popular - Elementos da cultura popular da

cidade também aparecem nos produtos. E o caso da segdo “Bahia na Cabega’ que
traz a matéria sobre os pregbes. Os “pregbes’ sdo falas muita proxima a um recital
musical com as quais os vendedores ambulantes anunciam suas mercadorias.
Fazem parte da cultural oral e estdo muito relacionados as estratégias de
sobrevivéncia historicamente produzidas pelos ex-escravos e seus descendentes
gue, sem oportunidade de ingressar no mercado formal de trabalho, criavam suas
préprias solugdes através da culinéria, producéo artesanal e comércio informal.

Um dos orgulhos da professora leda, da disciplina Cultura Baiana, € que
guando ela e os alunos foram pesquisar nos sites de busca os pregdes, sd haviam
referéncias aos pregbes da bolsa. Entéo o trabalho dela e dos seus alunos estariam,
se ndo inaugurando, pelo menos disponibilizando um conhecimento sobre cultura

popular muito pouco disponivel narede

(b) Espacgos de critica, reivindicagdes e mobilizacdo para acbes da comunidade
escolar.
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No plangjamento, o produto midiético tem a clara proposta de ser um
espaco de debate e mobilizacdo, tematizando a escola e o bairro entre outras
guestdes de interesse dos professores e alunos.

Na experiéncia piloto, em 2000, sdo claros os esfor¢cos em se vincular
escola a pauta das pecas de comunicacdo a teméaticas que mobilizam a instituicéo.
A primeira e principa atividade que direcionou a concepcéo dos produtos
mididticos foi 0 debate em torno das sentencas: “O que a escolatem?’ e 0 “O que

precisa melhorar?’.

Entre os anos de 2001 e 2003, o processo de criagdo torna-se mais
fortemente vinculado ao plangjamento pedagdgico da escola. Isso fez prevalecer
um perfil de produto que cumpriu muito mais o papel de demonstrar os resultados
pedagdgicos a partir da producéo dos alunos do que de espaco de debate da escola
e mobilizador de agoes.

N&o sdo necessariamente funcdes que se contrapdem. O bairro e a escola,
por exemplo, sdo teméticas permanentes dos produtos. Prevalecem entre 2001 e
2003 com abordagens que privilegiam a valorizagdo da escola e do bairro. No
caso da escola, secOes do website como “Projeto Aula Viva: Uma aula diferente”

e “Salvador Plural” divulgam as boas iniciativas de alunos e professores.

Quanto a0 bairro, a divulgacio da agenda cultural através das segdes “E do
Bairro” e “No caminho de casa’ e a pesguisa sobre personalidades e costumes
locais como aparecem, por exemplo, na secdo “Santa Cruz em foco” e no
programa de rédio Profilurb Feliz, sdo exemplificados os esforcos de resgate dos
valores locais, de uma reconstrucdo identitaria dos alunos a partir do
reconhecimento e da valorizacdo dos seus espacos imediatos de convivio.

O papel do produto como espaco de debate dos problemas da escola, onde
existam secOes e textos que apontem e discutam necessidades de mudancas,
reaparece mais claramente em 2003 no site Teo in Revista com o Cordel. Em 2004
na produc&o da nova versao do produto, que ndo chegou a ser finalizada, a escola

€ novamente tematizada com os depoimentos dos aunos sobre o as diferentes
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razdes pelas quais gostam do corredor e da salade aula.

No conjunto dos produtos se percebem muitos poucos espagos de
reivindicacdo. 1sso ndo parece representar a relacdo e o grau de satisfacdo dos
alunos e professores em relagdo a escola. Em cada uma ha questdes de infra
estrutura, tais como falta de professores, ma conservacdo do prédio escolar,
espacos fisicos inadequados, falta de tempo dos professores e violéncia, que sdo

muito comentadas nos corredores.

As divergéncias existentes entre as regras formais da Secretaria e as
opinides de aunos e professores sobre as exigéncias da farda escolar, por
exemplo, ilustram a pouca representatividade dos produtos quanto as
reivindicagfes da comunidade escolar. A falta de flexibilidade da Secretaria em
relacdo a farda aparece na Oficina sobre identidade ministrada para os professores
e nas falas das alunas Elisabethe e Raiane.

Os professores comentam que concordam na flexibilidade da farda e que
ndo sabem exatamente o fundamento das proibicdes em torno do uso de bonés e

aderecos por parte dos aunos.

Sandra: “A escola esta muito ultrapassada. Por que os alunos
ndo podem usar boné? Um aluno meu me perguntou se
incomodava ele usar boné em sala de aula. Respondi que, para
mim, desde que ele prestasse atencdo na aula, ele podia ficar
até de cabeca pra baixo, mas que a escola tinha suas regras e eu
tinha que seguir as regras da escola.”

Professar Maria Cristina: “Os meninos tem toucas lindas,
ficam bonitos com eas, se sentem bem, mas ndo podem
usar...”

Mauricio: “Um dia na escola, mostraram uma foto de uma
turma do Sartre®, os meninos usavam boné, ténis de diferentes
cores, aderecos. Na escola publica ndo pode haver isso, com o
argumento de que 0s meninos precisam ser identificados com a
farda. Mas o escudo ndo € suficiente?’

Sandra: “No carnaval, quando pegam o abadd®, as pessoas
cortam e modificam, fica lindo lindo e ainda assm o bloco é
identificado.”

Mauricio: “Por que a escola publica tem que estar sempre para

8 Escola particular de classe média de Salvador.
8 Roupa carnaval esca fornecida pelos blocos para identificar os seus associados.
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trés? E uma hierarquia: a Secretaria manda, a direcdo obedece
a Secretaria, 0s professores seguem a direcdo, 0s professores
terminam padronizando 0s meninos...

Qual o papel do professor ai? Tem uma hierarquia e eu ndo vou
guestionar a hierarquia. S&o0 questdes banais que poderiam ser
resolvidas, mas nds somos sempre passivos.”

Sandrac “Como posso estar no bairro negro, trabahando
identidade e pedir que os meninos tirem os gorros® da
cabeca?’.(Descricdo da Oficina sobre identidade, pagina 186)

Quase sem nenhum destaque e pouco problematizada a questdo aparece na
secdo “Babados: fofocas e casos engracados’ ® como um caso curioso.(Grifo

meu).

As adunas Elisabeth e Raiane, em depoimento concedido para esta
pesquisa em agosto de 2005, expressam que a impossibilidade de modificar a
farda é uma das coisas que mudaria na escola. Perguntadas por que ndo debatem
iSs0 no site justificam que os assuntos do Fanzine tém que estar relacionados ao
tema da unidade escolar.

O professor Lézaro Machado, da Escola Hildete Bahia de Souza, também
ndo reconhece no fanzine da escola 0 espaco para o debate. Na entrevista
concedida para esta pesquisa, 0 professor comenta 0 quanto o ensino das artes ndo
se adequa ao formato de aula de 50 minutos e avaliagdo através de provas escritas,
conforme determinado pelo Regimento Escolar, aprovado pela maioria dos
professores e gestores da escola. Perguntado sobre o motivo pelo qual n&o utiliza

o fanzine eletrénico para debater esta questdo ele se surpreende: “E pode?’.

Outro exemplo que parece sinalizar para o quanto a escola poderiater sido
mais tematizada e debatida € a eleicdo para diretores, realizada no primeiro
semestre de 2002. Desde 1994 a Secretaria Muncipal de Educagdo e Cultura
implantou o sistema de escolha dos diretores através do voto de aunos,
professores, funcionérios e pais de alunos. Em 2002 houve a elei¢cdo, que gerou

8 O gorro a que se refere a professora inspira-se na estética de roupas africanas e s3 muito
comuns em Salvador, sobretudo na periferia
& Anexo XVIII
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uma grande mobilizacdo da comunidade na maioria das escolas, incluindo
algumas polémicas em torno da legitimidade da eleicio em algumas escolas.
Apesar da grande importancia da elei¢cdo para a escola e da mobilizacgo de alunos
e professores, este tema ndo foi pauta de nenhum dos produtos midiéticos
realizados.

(c) Contetdo critico

Quanto ao contetido critico e problematizador das segdes, ha no conjunto

dos textos e producdes posturas bem diversificadas.

Em “Salvador Plural: a diversidade de Salvador” (website Moqueca,),
através de textos e fotografias, os alunos confrontam a imagem da Salvador
turistica, terra de magias e encantos, com a Salvador marcada por fortes
desigualdades sociais e com graves problemas de infraesturtura. Os alunos
realizaram uma expedicao fotografica que buscava representar as mlltiplas faces
da cidade de Salvador demonstrando o convivio proximo entre a pobreza e a

riqueza, o lixo e o alimento, a praia e 0 esgoto, a tradi¢cdo e a modernidade.

~

A secdo “Mulheres Superpoderosas’® apresenta o texto Mama Africa,
produzido através de uma atividade realizada dentro da disciplina Geografia em
gue se pesquisou e refletiu sobre 0 desemprego, questéo socia contemporanea que
afeta toda a sociedade e, em especial, a populacdo de baixa condi¢do socio-

econdmica.

O texto apresenta a historia de Mama Africa, mulher negra de baixa
condic&o social e baixa escolaridade, que enfrenta diariamente o desafio de dliar a
necessidade diaria de cuidar sozinha de sua familia, dar atencdo aos filhos,
cumprir os afazeres domésticos e ainda trabalhar para garantir o sustento familiar.
Os autores explicitam uma relacdo de identificagdo com histéria narrada, ao
assinar o texto com o seguinte comentario: “o texto foi ‘ baseado na experiéncia de
vida que nos e nossas maes passaram e passam no dia-a-dia’ - A Equipe’.

8 Anexo VIII
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Mama Africa é a personagem principal, a mulher superpoderosa. Sua
presenca no texto é fortemente marcada por adjetivacbes que trazem uma
valoracdo positiva da personagem: “é uma mulher dindmica e carinhosa’, “é mée
e pa dos seus filhos, apesar dos conflitos do dia-a-dia’, “tem muita garra e
experiéncia de vida’. Sua condi¢do de vida é, no entanto, bastante desfavoravel,
tem “baixo grau de instrugdo”, mora “num barraco de uma favela”, “tem dias em
gue fica com fome”, trabalha como empacotadeira, “trabalha o dia inteiro sem
parar”, ganha pouco e ainda tem que arranjar tempo para cuidar de seus filhos.
Sua personalidade e condicao sbcio-econémica sdo representativas de uma parcela
significativa da populagdo feminina brasileira. Ter o berco africano |he
proporciona tanto suas qualidades favoravelmente destacadas (“Mama Africa é
seu apelido por ser uma mulher de muita luta e ter lindos tracos africanos’)
guanto sua condicdo social desfavoravel (“50% das mulheres negras no Brasil tém
baixo grau de instrucdo e ganham em média R$ 50,00 a R$ 250,00 por més”).

Ao contrério de Mama Africa, 0s outros personagens ndo tém nome e si0
tratados genericamente a partir da sua relagdo com a personagem principal: seus
filhos, o filho mais novo e seu patréo sao os termos utilizados para designé-los.

O conflito principal do texto é a dificuldade de Mama Africa em,
simultaneamente, dar conta de cuidar de seus filhos e garantir 0 sustento
econdmico. Este conflito é apresentado narrativamente quando o filho mais novo
adoece gravemente e Mama Africa, depois de viver um dilema, falta ao trabalho
para cuidar dele, o que Ihe ocasiona a perda do emprego. Em seguida os conflitos
sdo0 resolvidos e ha um “final feliz’, o filho da personagem € curado e ela é
readmitida no trabal ho.

A valoragdo positiva dos “lindos tracos africanos’ e demais caracteristicas
de Mama Africa se identifica com o discurso identitario dos grupos culturais afro-
descendentes da Bahia, tais como Olodum, YI&Ayé, Pracatum, Timbalada,
Muzenza, entre outros. Através da arte, principalmente da misica, de projetos e
publicacdes pedagdgicas e de acBes de comunicacdo estes grupos culturais sdo

fortemente responsdveis pela valorizagcdo da estética negra, presente no seu
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biotipo, nas roupas, danca, costumes, religides e festas da cultura afro-

descendente.

O texto, no entanto, reproduz a relacéo de passividade, dependéncia e
subserviéncia da mulher negra de baixa condic¢éo sicio-econdmica ha sociedade,
representada por Mama Africa. A personagem ndo age, sofre a agdo. Os
acontecimentos na vida de Mama Africa tém um sujeito indefinido “As coisas n&o
andam muito boas para Mama Africa’ e, na maioria das vezes, o patrdo € quem é
age de forma determinante no seu destino. O patréo “comegou a perder a
paciéncia’, “demitiu”, “viu suas necessidades’, “voltou atras em sua demissao”,
“permitiu que Mama Africa continuasse a trabalhar” e por fim “deu-lhe até um

aumento”.

Mama Africa é totamente responsével pela sua demissio, que SO
aconteceu depois do patrdo ter tido paciéncia por algum tempo. Segundo o texto
“0 patréo comegou a perder a paciéncia’, o que sugere que ele teve paciéncia com
as fatas da personagem e ndo questiona um possivel direito dela de negociar
condigdes para cuidar de seu filho. A readmissio de Mama Africa também n&o se
tratou de um mérito, conquista ou garantia dos direitos da personagem, precisou
contar com a benevoléncia e paternalismo do patréo que € “uma pessoa humana”,
“teve consciéncia’ e “viu suas necessidades’. O patréo “deu-lhe até um aumento”

(grifo meu).

Além da passividade de Mama Africa, nfo ha indicadores que remetam a
um contexto maior da situagdo da mulher no trabalho. O texto parece aderir muito
mais ao discurso neoliberal hegemdnico, que cria uma espécie de cul pabilizacdo
pela qual a questdo do sucesso e do fracasso sdo exclusivamente das pessoas, dos
individuos particulares, desvinculando-se completamente de aspectos causais e

contextuais, de um complexo histérico-social.

O texto “Mama Africa’ parece distante da postura problematizadora
pretendida pela Escola Interativa. No entanto, se considerarmos o papel que foi
plangjado para o produto midiético na escola, a publicacdo deste texto € bastante

oportuna dentro da l6gica de criar espacos de debate protagonizados pelos alunos
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e professores. Segundo a diretora-executiva da CIPO, Anna Penido, o produto

nao deve ter nenhum pretensdo de:

ser um material didético, que traz respostas certas e prontas. A
peca mididtica da escola pode trazer coisas politicamente
incorretas para provocar a reflex&o, para alguém vir ir dizer eu
ndo concordo com isso, tenho opinides diferentes. E um
material que pretende provocar interacdo, reacao.

Nesse sentido, a postura critica deve ser construida com a discussdo dos
textos publicados no website ou dos contetidos dos programas de radio que devem
ser reelaborados e reconstruidos através do debate e das reacdes de professores e
alunos. Essa perspectiva reforca a necessidade de que o produto circule, sgjalido,
utilizado, debatido, questionado, provocando respostas e novos posi cionamentos.

Se fosse utilizada pela comunidade escolar, a peca de comunicag&o poderia
ser um relevante espago de atuacdo e elaboracdo coletiva de significados. A

circulacdo do produto, no entanto, € um dos aspectos mais frageis da experiéncia.

(d) Circulagéo e uso das pecas de comunicagdo

Os eventos de apresentacéo das pecas de comunicacdo em cada escola
geraram uma grande mobilizacdo e envolveram um numero significativo de
alunos, professores e funcionarios, além de parceiros e convidados. Apesar da
grande euforia e aceitagdo dos produtos neste momento, esta motivacdo inicial
n&o resultou em uso dos produtos, nem estimulo ao surgimento de atualizagéo das

secdes, surgimento de novos textos, encaminhamento de criticas, sugestdes.

Ha poucos registros em relacdo ao nimero de visitas aos websites, sobre
0 uso do conteldo dos mesmos has salas de aula ou em relacdo a algum
desdobramento possivelmente motivados pelas matérias, entrevistas, noticias ou
servicos disponibilizados.

A falta de registro do acesso e circulagdo dos produtos ndo significa,

necessariamente, que ndo houve seu uso ou agdes nas escolas mobilizados pelos
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sites, mas a percepcao por parte dos professores € de que este acesso foi aguém do
desgjado, conforme atesta 0 comentario da Professora leda sobre o “Santa Cruz
em Foco”: “Pena que poucos pessoas tiveram acesso”.

As dificuldades estruturais enfrentadas pela escola, tais como dificuldade
de acesso ao Laboratdrio de Informatica, falta de tempo de alunos e professores,
calendé&rio escolar com excesso de atividades, greves, fez com que os produtos
mididticos sb ficassem pronto no Ultimo més do ano letivo. Ao evento de
mobilizagdo, seguia-se as avaliagdes finais do ano e as férias. 1sso parece justificar
em parte 0 pouco uso dos produtos, mas ha outros elementos que merecem ser
pensados.

As escolas ndo conseguiram estabelecer uma rotina de atualizagdo regular
dos produtos. Ao invés de serem atualizados paulatinamente com as productes
feitas a0 longo do ano, os websites tiveram suas segdes modificadas todas ao
mesmo tempo e apenas no final do ano letivo. O site ndo apresentava novidades
ao longo do ano, diminuindo a motivagdo de sua visita e, portanto, ndo conseguia
ser um espaco de debate em que as opinibes e pontos de vistas publicados
gerassem discordancias, visoes alternativas, propostas ou novas mobilizagdes.

Ha na escola uma cultura de “culminancia pedagégica’ onde, no final de
cada unidade, semestre ou ano letivo, alunos e professores demonstram o
resultado das atividades do periodo através de eventos em que sdo apresentadas
pecas de teatro, realizadas exposicbes de fotografias e de artes plasticas,

apresentados musicais e leituras de textos literarios.

A culminancia celebra entdo um ponto de chegada de um percurso
pedagogico que resultou em um determinado aprendizado, entdo exibidos para a
comunidade escolar. Muito diferentes desta perspectiva esta a proposta de
producdo da Escola Interativa. O produto midiético ndo é um ponto de chegada do
processo produtivo de comunicacdo, mas €, principamente, um ponto de partida
de novos debates, proposicoes, mobilizagdes. Esta perspectiva de “culminancia’,
no entanto, ndo foi superada por muitos professores envolvidos com a

experiéncia; ndo ha uma compreensdo suficiente do papel que o produto midiético
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pode exercer. Quando perguntados pelo pesquisador sobre qual a fungéo da peca
de comunicagdo na escola todos os professores e alunos citaram a importancia de
se mostrar o trabalho dos adolescentes, enquanto que apenas alguns citaram
fungbes mais proprias de um meio de comunicagdo tais como gerar debate,
informar, facilitar a comunicagdo na escola, entre outros.

As dificuldades estruturais e de tempo e a cultura de “culminanica
pedagogica’ foram, sem dulvida, questbes decisivas para a ndo-circulacdo dos
produtos. Vale destacar, no entanto, que nos documentos de plangjamento da
Escola Interativa ndo estavam previstas agOes ou atividades que estimulassem e
orientassem a utilizar as pegas de comunicacdo dos alunos. 1sso parece sinalizar
para uma confianca de que 0 uso do produto aconteceria ou espontaneamente ou
como resultado da mobilizacdo gerada a partir do evento de apresentacéo do

produto mididtico na escola.

Como aspecto positivo, ha, atualmente, um incobmodo por parte de
professores e alunos em relacdo as suas mensagens produzidas e publicadas nas
pecas de comunicacdo ndo estarem gerando outros desdobramentos, o que vem
motivando no ultimo ano solucgdes préprias das escolas e ndo agueles plangjadas
pel os educadores da CIPO. Os professores da Escola Hildete Bahia de Souza est&o
apostando em uma publicacéo impressa que devera ser distribuida tanto na escola
guanto no bairro. No ano de 2005, h4 uma demanda muito mais clara dos alunos
do noturno em utilizar o meio de comunicacdo, para debater os problemas do
bairro, para oferecer os seus servigos profissionais, para mobilizar os moradores

em torno de agdes.

As professoras da Escola Teodoro Sampaio, por sua vez, falam da
expectativa de que o Cordel que pbe em pauta a escola sgja lido com maior

atencdo pela equipe da Secretaria.

Os programas de radio parecem sinalizar para a criagdo de uma outra
dindmica em relagdo a um contato com a audiéncia. Sua recepcdo e Sseus
resultados de mobilizacdo sdo mais imediatos. Além disso, o0 processo de

producdo é mais agil e os conhecimentos técnicos de softwares menos complexos,
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0 que permite uma maior agilidade de atualizacéo do produto.

O histérico e o cardter comunitério da Escola AMAI-PRO também geram
outras dindmicas em relacdo a apropriagdo dos processos e produtos
comunicaionais. A producdo midiética nesta escola nasceu de uma necessidade de
comunicacdo dentro da escola e da escola com a comunidade. A escola ja tem
como cultura cultivar a participacdo dos alunos, pais e moradores locais em torno
de gquestdes essenciais do bairro e da escola.

A Escola AMAI-PRO recorreu aos processos comunicacionais para
atender a um processo politico-pedagdgico participativo e comunitario ja existente
na escola. As outras escolas envolvidas na experiéncia foram sensibilizadas por
uma organizacdo externa a usar a midia, mas vivem numa cultura administrativa e
pedagdgica hierarquizada e centralizada. Esta diferenca gera processos distintos
de apropriagcdo das tecnologias de comunicagdo, 0 que aponta para a necessidade
de, numa experiéncia como a Escola Interativa, lancar mdo de estratégias que
aticulem o aprendizado de processos comunicacionais com mudancas
pedagdgicas e de gestdo escolar.

(e) Mobilizagdo da comunidade escolar a partir dos Nucleos I nterativos

O evento Porque Hoje € Sdbado, a concepcdo do projeto Corredor
Cultural® da Escola Teodoro Sampaio, os semindrios “A Imagem Gerando
Discussbes’ e de “Olho nas Elei¢cdes’ do IMEJA e os eventos “ |1 Caminhada pela

Paz” e “Recital Poético” sdo representativos de como o processo midiético pode,

de diferentes formas, potencializar agdes coletivas de melhoria da escola.

No “Porgue Hoje é Sabado” alunos e professores do Nucleo Interativo
promoveram oficinas de comunicagdo e de artes para familiares e amigos
convidados dos alunos. O sentido principal era promover um convivio prazeroso
da comunidade com a escola. No encontro foram trabalhados temas de interesse
do publico a partir da literatura, Internet, teatro e debates. As oficinas foram

ministradas pelos professores da escola, por alguns profissionais da CIPO e por

87 Anexo X1l e XXXIV
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artistas e profissionais auténomos voluntérios convidados pelos professores e

alunos. A experiéncia Escola Interativa relaciona-se com este evento, pois:

a concepcdo e realizacdo foi do Nucleo Interativo, ou segja, surgiu da
situacdo de trabalho de professores e alunos em parceria construido pela
experiéncia;

a metodologia do encontro, oficinas que articulam contetdos e linguagens,

préticas e teoria, foi fortemente inspirada na metodologia da Escola

Interativa;

O produto midiatico da escola divulgou o evento e fez uma matéria
posterior relatando o encontro.

O Projeto Corredor Cultural, concebido no inicio de 2005, também surgiu
do Nucleo Interativo e converge com os principios da experiéncia de criar espagos
e préticas na escola que articulem arte, comunicacdo e contelido pedagdgico ao

mesmo tempo em que promova melhorias no espaco e nas préticas escolares.

No seminario De Olho nas Eleicdes, o Nucleo de Midia do IMEJA
convidou politicos e comunicadores para debater com o0s alunos os projetos
politicos de alguns candidatos participantes da eleicdo em 2002. O Nucleo de

Midia fez uma espécie de “cobertura jornalistica’ do evento.

S80 movimentos surgidos em cada escola que ddo ao Nucleo Interativo
fungBes muito préximas as de uma empresa de comunicacdo: promover eventos e
desenvolver estratégias de comunicacdo que mobilizem o publico a participar e

posteriormente divulgar ainiciativa e seus resultados.

Iniciativas como estas ainda ndo séo suficientemente legitimadas dentro da
escola. O Porque Hoje é Sdbado oferece um café-da-manha para todos os
participantes. Os recursos vém de um brechd organizado pelas professoras e dos
“vale-transporte” das professoras trocados por material para o café. Quase todo o
planegjamento do evento é feito também fora dos horérios formais de trabalho das
professoras (hora do amoco, interval os etc.).
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No semin&io De Olho nas Elei¢Bes, a professora responsavel Cristiana
Menezes critica 0 pouco apoio da direcdo e a pouca disponibilidade de
participacdo das outras turmas em participar.

O formato de aula expositiva em sala e provas escritas no fina de semestre
parece ser ainda excessivamente valorizado como a atividade educativa principal,

em que pese ja existir uma série de atividades de outras naturezas na escola.

Apoiar o desenvolvimento de iniciativas como esta, gudando-as a se
legitimar, parece ser um outro papel possivel do processo mididtico na escola
experimentado nestes anos, mas que precisa ganhar novas dimensoes.

(f) Linguagem Audiovisual

Uma contribuicdo da experiéncia importante para a escola foi o uso de
uma linguagem que incorpora textos, imagem e som num ambiente histérica e
predominantemente verbal. Ainda que a exploragdo destas possibilidades nos
websites tenha sido ainda muito timida

A dificuldade de trabalhar a programacéo visua dos produtos dentro da
rotina de sala de aula aponta para o fato de que o trabalho com cddigos de

linguagens ndo-verbais ainda estd muito distante da maioria dos professores.

Um fato marcante que ilustra perspectivas diferentes das duas institui coes
envolvidas na experiéncia foi a divergéncia em torno da aquisi¢céo dos programas
de tratamento de imagens e edicdo de paginas para internet (Photoshop, Corel
Draw, Dreamweaver).

A Secretaria de Educacéo entende que a prioridade é que todos os alunos e
professores cheguem a um patamar basico de conhecimento em informatica, o que
€ possivel com os softwares disponiveis no laboratério atualmente, para s depois

pensar em avancar em relaco a outros programas.

A CIPO langou mdo dos programas acima citados para finalizagdo do
produto e vem defendendo que €eles facam parte dos softwares disponiveis no
laboratério. O “acabamento” dos produtos midiéticos das escolas ja demandam a
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utilizac8o destes programas. A perspectiva é que existem aunos e professores
com nivels mais avancados que a grande maioria e podem liderar alguns
processos inovadores de aprendizagem na escola, estimulando e apoiando a

participacdo dos outros alunos e professores.

4. Os processos interativos na Escola I nterativa

Um aspecto que dificulta o uso mais intensivo dos mecanismos de
interacdo da Internet por parte dos alunos. muitas das pessoas e institui¢des do seu
grupo de interesse ndo possuem acesso regular a Internet e ndo usam e-mail, ndo
participam de comunidades virtuais ou grupos de discussdo. A realidade dos
jovens de classe média de terem disponivel a Internet nos seus diversos espacos
sociais (escola, trabalho e casa) ainda esta muito distante dos jovens e dos bairros
de periferia. A Internet ndo faz parte do cotidiano dos adolescentes integrantes da
Escola Interativa, exceto pelo acesso na escola e, no caso de alguns alunos, no
trabal ho.

A internet como ambiente de interagdo e troca foi mais efetivamente
vivenciada quando as escolas integraram 0 Programa Aulas Unidas nos anos de
2002 e 2003. Ao participarem deste Programa, os alunos e professores construiam
um projeto pedagdégico em comum com OS seus colegas da “escola-irm&’
localizadas em outro estado ou pais. Para isso utilizaram 0s mecanismos de
conectividade disponiveis na rede, tais como correio eletrénico, chats, sala de bate

papo, féruns de discussao.

Um dos casos ilustrativos desta experiéncia foi a parceria entre a Escola
Olga Figueiredo de Azevedo e a Escuela Santa de Glew, na Argentina. O desafio
era gue alunos e professores das duas escolas, através de um trabalho cooperativo
via rede, construissem uma pagina na internet que apresentassem as referéncias
culturais dos dois paises e das duas cidades aonde se localizavam as escolas, a
partir davisdo dos alunos. Os professores atuaram como mediadores.
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Até chegar ao resultado final foram muitos os contatos e “bate papos’
entre os alunos. Carnaval, culin&ria, religido, praia, foram alguns dos assuntos que
surgiam movidos pela vontade dos alunos de falar de sua cidade e sua escola e
pela curiosidade de conhecer “o0 outro”. Diferente do que os professores
imaginavam, a diferenca de idiomas ndo foi um problema. “Oi, galera’ os
adolescentes saudavam com uma expressao tipica dos jovens baianos. “Que es
galera?’, perguntavam 0s argentinos. Assim os jovens foram pesguisando nos
dicionérios disponiveis na internet e uns ajudando os outros a compreenderem sua

lingua.

Fora do laboratério a professora Gabriela Nascimento e os alunos da
Escola Olga Figueiredo de Azevedo realizaram uma tour pela cidade, em que os
alunos visitaram e fotografaram pontos turisticos de Salvador, que seriam
posteriormente material de troca com a escola da Argentina. Como produto deste
intercambio, através da cooperacdo entre alunos e professoras das duas escolas,
foi construida uma pagina de web incorporada ao Ofanzine.

No relatorio, os educadores da CIPO avaliam com duas diferentes
perspectivas a participacdo dos alunos nesta atividade. Por um lado houve uma
ampliacéo de referéncias dos adolescentes, pois passaram a conhecer aspectos da
sua cidade que vao além do seu ambiente imediato de convivio representado pelo
bairro. Por outro lado, ndo houve uma reflexdo mais critica sobre porque eles s6
consideraram os “cartfes postais’ como elementos culturais da cidade passiveis
de troca na atividade de intercAmbio e ndo levaram em conta, por exemplo,
elementos do seu proprio bairro, ou dos seus grupos de jovens ou de outros

espacos de convivio.

“A maioria dos aunos é morador do bairro onde a escola se
localiza, parte periférica da cidade, e ndo conhece a face mais
publicizada da cidade — os cartbes postais.

No tour redizado com os aunos, muitos demonstraram
surpresa e encantamento com a sua propria cidade (“cartdes
postais’), que pouco oferece aos seus moradores e tanto
oferece aos visitantes — turistas. E a surge uma questdo: De
gue cultura vamos falar? Se cultura pode ser entendida como o
acervo de producfes e expressdes de um determinado povo,
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esses aunos tiveram que optar por qua conjunto de
experiéncias intercambiar.

Diagnosticamos com os professores que o proximo desafio €
investir numa reflexdo mais critica do que sdo bens culturais,
no sentido de ndo apenas reforcar a cultura de massa e a cultura
da classe mais abastada, mas de também valorizar expressdes
culturais alternativas muito presentes nos bairros periféricos.
(Relatorio Escola Interativa, 2002)

Quanto aos produtos das escolas ha pouca utilizacdo dos mecanismos de
interacdo. O Nucleo Interativo da Escola Teodoro Sampaio realizou através do
site Teo in Revista, o Bate-papo cultural abordando os temas Consciéncia Negra
(em 2001) e Cultura de Paz na Escola (2002).

O bate-papo sobre consciéncia negra foi mediado pela atriz e professora
Edvana Carvalho e o que abordou a cultura de paz na escola contou com a
participacdo da educadora do CEDECA — Centro de Defesa da Crianca e do

Adolescente, Daniela Santos.

Os websites das escolas também disponibilizam o e-mail do grupo de
editores, através da secdo “Fale Conosco”, embora este recurso tenha sido pouco
acionado pelos usuérios e ndo tenha sido criada uma rotina de respostas aos e

mails.

Embora tenham apresentados os recursos de interatividade disponiveis na
Internet, as oficinas de comunicacdo digital até 2004 privilegiaram a Internet
basicamente como ambiente de pesquisa e espagco que oportuniza a producéo e
disponibilizagdo de contetidos, aspectos fortemente vivenciados pelas escolas ao

produzirem seus websites.

Em 2005 os educadores da CIPO tentaram implantar o acompanhamento a
disténcia, com aformacdo de uma lista de discussdo através dos e-mails, a criagéo
de féruns de discussdo pelo portal Comunidade Digita Telemar e o
desenvolvimento de bate-papos interativos. Até a data de conclusdo da pesquisa
de campo, estas agbes ndo obtiveram um patamar satisfatério de participacdo dos

professores.

O site Escola com Sabor, por sua vez, oferece o espaco “Chéa das Cinco”,
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bate-papos teméticos com professores e profissionais de comunicacao.

5. A midia como espaco publico

No capitulo Reflexdo Tedrica, discuti como a midia, através do
agendamento e do discurso, ocupa um papel estratégico de dar visibilidade a
determinados fatos e assuntos que passam a ser priorizados e debatidos
sociadmente. Trata-se de uma dimensdo essencial do processo comunicacional
para se pensar nos mecanismos de inclusdo/exclusdo social.

Esse espaco ou esfera publica cumpre o relevante papel na promocéo do
debate de questbes de interesse publico. A construcdo deste espago € um dos
pilares da participagdo social, pois é um espaco simbolico onde uma
multiplicidade de perspectivas, valores e proposicbes se encontram e S&0
confrontam, gerando sinteses e novos problemas duvidas, propostas, percepcoes.

A esfera publica na contemporaneidade se caracteriza pela pluralidade de
instancias da sociedade civil organizada, tanto forma quanto informamente,
sendo as midias comunitarias e 0s movimentos sociais espacos ilustrativos dessa
configuragdo. Assim, é relevante os campos de pesguisa comunicaciona e das
ciéncias sociais voltarem sua atencdo também para experiéncias em que as midias
foram praticadas fora de sua expressdo industrial hegemonica, por sujeitos sociais
movidos por projetos de intervencdo critica, que proponham mudangas a uma
redidade socia indesgada, mesmo quando estas experiéncias S&0
comparativamente menos extensivas que aquelas praticadas nos setores de

entretenimento de massa.

O caso da Escola Interativa € bem ilustrativo de um processo midiatico
com uma expressa intencdo de circular informagdes, de provocar debates e de
gerar intercambios capazes de mobilizar um grupo social em torno de acbes
voltadas para a realizacdo de um horizonte utdpico de interesse deste grupo. O
documento de sistematizac&o da experiéncia explicita
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A comunicagdo torna-se um elemento importante a ser
incorporado nesse processo. Ela é fundamental para
compartilhar idéias, fortalecer a interacdo entre pessoas e
construir um projeto visando o bem comum. O Projeto Escola
Interativa, ao propor acdes de construcdo coletiva de pegas de
comunicacdo na escola, pretende criar um ambiente propicio a
mobilizagdo de toda & comunidade pela melhoria da escola e
processos educativos.®

Esta perspectiva fez com que eu, a0 pesquisar as logicas de producéo
mididtica, de leitura critica e de uso de processos interativos vivenciadas na
Escola Interativa, procurasse perceber como a comunidade escolar criou
mecanismos que favorecessem a participacéo diferenciada na esfera publica e em
processos de participacdo social, ao desenvolver suas préprias redes de
comunicacdo e a0 exercitar processos de critica midiatica. Em seguida, refleti
Ccomo essa questéo se articula com processos de inclusdo socia que possam ser

engendrados pela escola.

O conceito de espaco publico assumido neste trabalho € a dindmica de
circulacdo de informacdo, comunicagdo e conversa publica no interior da
comunidade escolar, sobre temas de seu interesse. O olhar da pesquisa foi
direcionado para perceber como as préticas comunicacionais da experiéncia

Escola Interativa participou deste espaco.

Este espaco publico de comunicacdo e convivio ndo se vincula
necessariamente a presenca fisica e relagdes face-a-face, mas também leva em
consideracdo os fluxos comunicacionais engendrados pelas tecnologias de
comunicagdo. Neste caso os vinculos simbdlicos e as interagbes mediatizadas sdo

t&o importantes quanto as relagdes presenciais.

Este sentido esta fortemente inspirado nas idéias de Arato e Cohen, ao
proporem a juncdo entre esfera publica e movimentos sociais nas suas
contribui¢des a obra Midia Radical (DOWNING, 2002).

N&o pretendo fazer uma analise exaustiva sobre como a Escola Interativa

8 Coletanea Escola Interativa - Guia Metodol 6gico.
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se configura ou ndo como uma esfera publica, 0 que mereceria um estudo mais
especificamente direcionado a esta abordagem e mais aprofundado. Neste trabalho
pretendo apenas reconhecer elementos presentes na experiéncia relacionados ao
papel de agendar fatos e assuntos, propor interpretacbes, difundir valores e
identidades sociais que possam contribuir para que a comunidade escolar reflita
sobre 0s temas do seu interesse e crie estratégias de participagdo socia
influenciados por estes agendamentos e abordagens.

A leitura critica dos meios e a producdo mididtica sdo estreitamente
vinculadas na Escola Interativa. Ao mesmo tempo em que a percepcado critica da
midia e das mensagens midiéticas, orientou a producdo das escolas, pois fez com
gue se incorporassem referéncias das midias de massa, propusessem hovas
abordagens e criassem suas prOprias estratégias; vivenciar um processo de
producdo mididtica deu elementos de compreensdo das |0gicas de funcionamento
dos processos comunicacionais disponiveis na sociedade qualificando sua leitura.
As relagdes entre leitura critica e espaco publico e producdo midiética e espaco
publico foram comentados separadamente como uma forma de facilitar a

sistematizacéo dos argumentos, mas possuem estritas rel agoes.

(a) Os processos de leitura critica dos meios como forma de acompanhamento de

agendamentos e formas de abordagem da midia

A leitura critica dos meios é uma dimensdo importante de apropriacéo da
esfera publica por parte da sociedade civil. Uma vez que a esfera pablica é hoje
intensamente permeada pelas tecnologias de comunicagdo e difusdo de
informacdo, ela se desliga da presenca fisica de relacles face-a-face e passa a ser
integrada por leitores, ouvintes e telespectadores situados em lugares distintos,
mas ligados por uma rede de fluxos comunicacionais capazes de condensar
opinides publicas.

Como consequéncia, qualquer debate social produtivo sobre questdes de
relevancia para a sociedade tematizados através de processos mididticos tem que

ser acompanhado por um debate social sobre 0s processos midiaticos. Em outras
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palavras, a sociedade precisa que o cidaddo tenha competéncias educacional mente

geradas de interpretacéo sobre a midia.

Todas as préticas de leitura critica da Escola Interativa ja analisadas s&o,
nesse sentido, um esforco de preparar os adolescentes para, como cidadaos,
reivindicarem a atencdo correta da midia sobre fatos, insténcias e situacdes
relevantes para a sociedade, atento ainda para a qualidade das informacdes e para
a pluralidade de abordagens e pontos de vista disponibilizados pelo discurso
midiético.

Reflexdo sobre os filtros e logicas que caracterizam 0S processos
mididticos, debate sobre o impacto do que € veiculado no comportamento social,
relacdo entre os acontecimentos sociais locais e globais e 0 agendamento da midia
foram algumas praticas de leitura reconhecidas na experiéncia ja analisadas no
subitem Leitura Critica deste capitulo. Todas essas préticas contribuem com a
capacitacdo do individuo para participacdo na esfera publica numa sociedade
midiatizada.

Uma das contribuicbes mais evidentes da Escola Interativa foi o de
familiarizar alunos e professores com as rotinas de producdo dos meios de
comunicacdo, em especial em relacdo ao trabalho jornalistico. Conhecer estes
processos contribui com dinamicas de significagcdo que levem em conta o contexto
socia e cultural mais amplo em gque as mensagens midiéticas estdo inseridas e as

diversas mediacdes existentes na producdo destas mensagens.

Um aspecto positivo sobre o debate sobre midia proporcionado pela
experiéncia € que ndo ha critérios fixos e pré-definidos propondo como fazer uma
leitura critica. Nao h& um roteiro ou modelo de leitura critica. Nao h& padroes
classificatorios que indicam produtos midiéticos “criticos” e “ndo-criticos’. O
caminho adotado € muito mais o de tornarem conhecidas as dindmicas de
producéo dos diversos meios, os codigos e linguagens para que a partir dai surjam
vérias perspectivas de leituras, que so confrontadas em atividades de leitura em

grupo.
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(b) A producdo midiatica das escolas e suas estratégias de agendamento e formas

de abordagem

O produto midiatico da escola amplia os lugares de producéo discursiva e
de elaboracéo do saber ao privilegiar a posi¢éo de aluno como principal criador e
produtor das mensagens mididicas e a0 recorrer a outros espagos de

conhecimento para elaborar o conteido das pecas de comunicacao.

Uma das caracteristicas mais vaorizadas pelos participantes da
experiéncia € o nivel de participacdo e autoria que € oportunizado aos alunos.
Segundo Jefferson, 15 anos, aluno da Escola Teodoro Sampaio, os textos dos
websites “sdo dos alunos, é respeitado 0 que os alunos escreveram”. Elisabeth, 15
anos, e Raiana, 14, afirmam que o site da sua escola “ é a cara do adolescente”. Os
adolescentes passam a decidir sobre pautas, abordagens e a exercitarem a criagéo
através da criacao de contos, cronica, poemas.

Quanto ao agendamento, ha forte énfase nos temas locais como, por
exemplo, 0s assuntos do bairro e da propria escola e as histérias de vida do
proprio adolescente. E feito um esforgo de articular os contelidos curricul ares com
arealidade em que os alunos estdo inseridos e com problemas sociais emergentes.
As segdes “Santa Cruz em Foco” e “E do Bairro” (Teo in Revista), as “Agendas
culturais’ presentes em quase todos 0s sites e 0s programas da radio da AMAI-
PRO, fortemente vincul ados & comunidade, sfo exemplos desta temética local.

A professora leda comenta que ao pesquisar a palavra “pregbes’ nos sites
de busca da internet s6 encontrou referéncias relacionadas as bolsas de valores,
muito distante dos pregdes da cultura popular que abordou com seus alunos na
secdo “Bahia na Cabeca’ (site Teo in Revista, em 2002). A professora néo
esconde 0 entusiasmo de ter agregado um novo contelido sobre pregdes na rede

mundia de computadores.

Quanto as abordagens ha uma forte valorizacéo do bairro e da escola. Da
escola sdo divulgados os projetos, as boas iniciativas dos alunos e professores,
publicando suas producdes artisticas. Do bairro, fala-se dos moradores, das

atracbes culturais existentes, da sua histéria. Representa um esforco de
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reconfiguragdo identitéria que se confronta com a imagem t&o negativa da escola

publica e do bairro periférico vel culada na grande midia.

A motivagdo para a producdo da secdo “Santa Cruz Em Foco”, relatada
pela professora leda, € bem ilustrativa desta estratégia. Segundo a professora, 0s
alunos sentiam vergonha de dizer que moravam no bairro de Santa Cruz por que 0
bairro era relacionado a pobreza, a violéncia e ao trafico de drogas. A secéo,
através da pesquisa das trgjetdrias de vida dos moradores, procurou publicizar os
valores do bairro.

(c) Criacdo de espacos e préticas de comunicacdo dentro da propria comunidade e
da escola com outros segmentos da sociedade.

Ha significativas experiéncias de aproximacdo da escola com outros
espacos de conhecimento e com a comunidade. Na secdo “Pérolas Negras’
(website Da Gema, Escola Alexandre Leal Costa), as historias das personalidades
afro-descendentes ausentes do livro didatico foram resgatadas a partir do contato
dos alunos com outros espacos institucionais e educacionais, a exemplo do Centro
de Estudos Afro-Orientais da Universidade Federal da Bahia, dos grupos culturais

de danca do movimento negro e de profissionais autbnomos de comunicagao.

Na programag&o de réadio da Escola AMAI-PRO, o programa Encontros
com a Fé promove um didogo entre os alunos e os lideres religiosos da
comunidade, enquanto que os programas Profilurb Feliz, AMAI-PRO Noticias e
Um mergulho em nossa identidade tém no bairro e nos seus moradores sua
principal fonte de informagbes e conhecimentos.

O evento Porque Hoje é Sabado, promovido pela Escola Teodoro
Sampaio, faz um movimento complementar a estes exemplos dados, ao trazer os
pais dos alunos e moradores locais para dentro da escola, fazendo-os participar de
oficinas de comunicagdo e de arte-educagcdo ministradas pelos professores e
profissionais convidados.

N& ha, no entanto, registros de criacdo de canais permanente de

intercambio entre as escolas e estes outros espacos, nem do uso dos processos de
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interatividade disponiveis nas tecnol ogias de comunicacdo para formacéo de redes

e/ou comunidades virtuais e presencias ou foruns de discussao.

(d) Criacdo de uma consciéncia da midia como prestadora de servicos e instituicéo

social com competéncia mobilizadora.

Alguns comportamentos relatados por adolescentes que participaram da
Escola Interativa sinalizam para uma perspectiva de que a experiéncia consegue
despertar para uma idéia de midia como prestadora de servigos e como formadora

de opini&o e mobilizadora.

No caso do aluno Jéferson, foi realizando o Santa Cruz em foco®, website
produzido como um dos resultados do Projeto Aulas Unidas, que ele conheceu um
dos lideres da Cooperativa do Bairro de Santa Cruz. Este senhor o convidou para
participar do Projeto Viva Nordeste. Liderado por uma ONG, este projeto procura
promover mudangas qualitativas no bairro. Uma das ages é contribuir para que 0os
jovens sailam ou n&o ingressem no crime. Faz isso estimulando a participacdo dos
Mesmos em projetos e iniciativas de caréater social e cultural.

Jéferson € um dos jovens voluntérios. Uma das suas atividades atuais é
pesquisar pautas para a radio comunitéria local, a Radio Primavera. Segundo
Jéferson, a Radio Primavera difere das grandes réadios da cidade, pois comenta
assuntos especificos do bairro, divulga eventos locais e presta servicos como, por
exemplo, divulgar oportunidades de emprego. A radio também participou do

programa de desarmamento no bairro.

Em 2004, Ricardo produziu com dois colegas um fanzine e distribui no seu
bairro. O fanzine veiculava opinifes dos seus realizadores sobre questdes locais e
tinha como objetivo aertar as pessoas sobre “0 que estd acontecendo”. Ricardo
pretende produzir este fanzine com mais frequéncia e com melhor qualidade
gréfica, mas encontra dificuldades quanto a disponibilidade de tempo para criar os

textos e imagens e recursos de reproducao.

8 http://www. santacruzemfoco.hpg.ig.com.br/editorial.htm
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(e) O conhecimento de ferramentas e processos comunicacionais viabilizadores de
vinculos sociais e trabalhos cooperativos a distancia

Com a vivéncia das atividades do Projeto Aulas Unidas, aunos e
professores experimentaram os dispositivos de interatividade disponiveis na rede
mobilizados por interesses e projetos em comum com alunos e professores de

outro pais.

A partir de uma situagdo concreta, alunos e professores puderam vivenciar
como as novas tecnologias de informagcdo e comunicagdo possibilitam o
estabelecimento de novos vinculos sociais a disténcia e, com isso, a criagdo de
comunidades virtuais entre pessoas e ingtituicdes com interesses similares,
gerando partilhas intelectuais e convergéncia de conhecimentos que emanam dos
sujeitos.

Criar e participar de comunidades virtuais, féruns de discussdo ou outros
tipos de trocas via rede geram novas solidariedades, novos mecanismos de
participacdo, novas formas de democracia, de negociacdo e decisdo, de
cooperacao, de afetividade, de sociabilidade, que potencializam a emergéncia de

sujeitos coletivos ou de inteligéncias coletivas conectivas.

O trabalho de conectar as escolas entre si e com outras instituicoes e
profissionais através da rede eletrbnica configurou-se num esforco bastante
positivo de romper o isolamento de cada escola, estimulando-as a formar

comunidades e aliangas em torno de valores e objetivos comuns.

Mais do que os resultados efetivamente al cancados em relacdo a realizacéo
de projetos de parcerias — como, por exemplo, se alcangou com o Projeto Aulas
Unidas —, € fundamental que os professores, a0 vivenciarem estes processos de
interacdo e troca, sgjam provocados a pensar sobre 0 novo papel que a escola deve
ocupar numa sociedade de conhecimento intensivo, e em como as interagoes
mididticas podem contribuir para este novo papel da educacdo formal.

N&o é mais possivel ver a educacdo como um universo isolado, sem

compreender as suas complementariedades com outros espagos de conhecimento.
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Na medida em que o conhecimento se torna gradualmente a matéria-prima
privilegiada de todas as &reas de atividade e que surgem novos espacos de
formagdo, a escola pode passar a atuar como articuladora desses diversos
ambientes de formacao.

A escola pertence a um espaco, a uma comunidade. O conhecimento exige
uma interacdo muito maior entre a escola e seu espaco social. As novas
tecnologias, ao facilitar a conectividade, podem constituir uma ponte e melhorar
esta integracéo.

As préticas das iniciativas de interagdo via tecnologia vivenciadas na
Escola Interativa foram acompanhadas por momentos reflexivos, o que qualifica
as acles de interacdo vivenciadas. Esta pesquisa ndo buscou atestar qual o grau de
compreensdo dos professores e alunos sobre as implicagdes que 0s processos de
interacdo virtual tém na vida socia e ha escola, mas destaca que o exercicio de
cooperacao a distancia vivenciado na Escola Interativa, se seguido de reflexéo dos
seus processos e implicacbes, pode servir de referéncia para que aunos e
professores ampliem este modelo de relacionamento para 0S outros espagos

sociais em que atuam.

6. Limites da experiéncia

(a) Néo-exploracéo do produto midiatico da escola como espaco de debate social
sobre amidia

As préticas de critica midiatica da experiéncia sdo voltadas exclusivamente
para a formacdo do cidaddo critico. Ndo h& pretensdo de se produzir qualquer
retorno critico aos meios de comunicacdo, o que pode ser justificado pelos limites
de recursos e de tempo que torna necessario priorizar determinadas estratégias em
detrimento de outras.

O resultado pretendido é o adolescente dotado de instrumentos de

compreensdo e andise, para que possam editar as mensagens midiaticas
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apropriando-as de acordo com seus interesses, bem como criando seus proprios
critérios de seletividade.

No jorna mura da Escola Interativa a propria midia é tematizada. Ao
fazer uma resenha sobre o filme Doces Poderes, que trata da complexa relagdo
das empresas de comunicacdo com o poder politico, o aluno Cicero Silva, 16
anos, estabelece uma relagdo entre o filme e os meios de comunicacdo de
Salvador, cujo jornalismo estaria, segundo ele, comprometido, pois atendem
muito mais aos interesses pol iticos de seus proprietarios™.

Ja o website Escola com Sabor edita textos de especialistas voltados para a
critica & midia na secdo “N&o estou comendo nada’. Sdo iniciativas importantes,
pois geram no préprio produto de comunicacdo da escola e no produto de
formacdo dos professores um espaco de debate publico sobre a midia. Mas
iniciativas como estas parecem ainda acontecer de forma isolada. N&o s&o
estratégias que constam nem no plangjamento geral do projeto nem dos Nucleos
Interativos e ndo se repetem nos outros produtos das escolas.

Ter nas pecas de comunicacdo das escolas espacos de debate sobre a
midia, em que alunos e professores pudessem expressar suas idéias sobre as
mensagens midiaticas e gerassem a partir dai criticas, adesdes e complementactes
aos seus pontos de vista, poderia potencializar e qualificar o esfor¢o da Escola
Interativa de fazer com que a critica midiética seja um papel assumido pela escola
e praticado no seu cotidiano.

Considero que a relevancia desse espaco se daria, sobretudo, por que ndo
podemos mais pretender hoje em dia que existam interpretagdes de produtos e
processos de producéo de sentido que se coloquem como “amelhor leitura’, ou “o
modo mais correto ou mais critico de se entender”. O sentido de leitura critica ndo
passa mais pela existéncia de critérios ou modos de ver pré-determinados e
legitimados com os quais os “educandos-leitores-criticos’ deveriam passar a ver
as mensagens midiaticas. Na hd model os a seguir.

% O tradicional politico baiano senador Anténio Carlos Magalhées é proprietério do principal
canal de televisdo do estado e de empresas de jornal e radio.
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Também ndo podemos nos guiar pela tendéncia inversa, a visao relativista
de que todas as interpretacdes sdo igualmente vaidas e que o entendimento e a
apreciacdo s assumidos como questdo pessoa do usuério sujeito apenas as suas
préprias experiéncias.

Recusando-se as duas posi¢des polarizadas, a da existéncia de um modelo
de critica e a do relativismo, o papel da formagao critica passa a ser, entéo, o de
criar espacos de aprendizagem em publico, processos que promovam trocas de
opinibes em que, pela diversidade de perspectivas, se disponibilizem
possibilidades interpretativas que sirvam aos diferentes interesses do publico.

O pesquisador José L uiz Braga propde 0 conceito de processos agonisticos
para comentarios sociais sobre a midia que se caracterizem por diversidade de
posicoes, livre debate, auséncia de solugdes impostas e provisoriedade continuada
das solucbes encontradas, sempre sujeitas a revisao.

Este conceito ilustra a perspectiva que reconheco como potencialmente
relevante para as escolas quando se cria nas pegas de comunicagdo espagos de
critica mediética.

Segundo Braga “o agonistico funciona entdo como processo de

aperfeicoamento dos comentarios sociais sobre a midia e — em Ultima andlise — da
prépriacritica’.

Aindarecorrendo ao pesquisador, pelos processos agonisticos:

A Critica Mediética ndo trataria nem da busca de uma verdade
social que devesse ser imposta a todos como sendo “a
interpretacio” a ser feita sobre cada obra ou produto®™; nem da
mera expressao de preferéncias subjetivas e individuais que se
queiram afirmar (0 que se colocaria como O império da
“versdon”, do discurso retdrico e da equivaléncia das multiplas
narrativas em circulacdo na sociedade). Do ponto de vista
social, trata-se — com a critica — de obter leituras (plurais e
“conflituais’) e procedimentos de aproximagdo com os textos e
imagens disponibilizados, de modo a que a sociedade possa:

! |nterpretagio esta que seria, ento, dependente da teoria “mais certa’ sobre o socia e das
metodologias especificas (a exclusdo de outras) necessarias para chegar a “verdade” dos textos e
imagens.
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- dispor de dternativas interpretativas para decidir com
autonomia quais destas se prestam melhor a cada circunstancia
ou posicao de leitura. A “edicdo” pelo usuério é um valor
necessario — mas é preciso dispor de instrumentos sociais para
essa edicdo. A melhor critica € aquela com a qual se aprende a
criticar (a editar) e ndo a que oferece respostas “explicativas’
sobre 0 que é o objeto criticado;

- desenvolver (através do proprio processo agonistico) as
competéncias de leitura — 0 que remete as necessidades sociais
de enfrentamento da midia na base de seu relacionamento com
0s interesses préprios do “leitor”;

- agir sobre a producdo mais do que pelo processo de mera
selecdo (indices de audiéncia) e sim, sobretudo, pela inscricéo
dos objetos mediéticos diretamente no processo polémico. 1sso
se refere as acles da sociedade sobre a midia — que serdo tanto
mais eficientes quanto mais explicitas e auto-percebidas.
(BRAGA, 2005)

Com estas perspectivas, poderia se somar as metodologias de leitura critica
vivenciadas na experiéncia a criacdo de um espaco de expresséo e debates das
criticas mididticas. O artigo do adolescente Cicero e a secdo do Escola com Sabor
foram iniciativas nesta direcdo, ainda que ndo explicitamente pensadas e
plangadas dessa forma, mas que se congtituiram em iniciativas pontuais. A
atividade de producdo textual proposta pela professora Ana Tereza descrita (na
oficina de projetos didéticos do item 4 do capitulo 1V), em que ela propde que 0s
alunos pesguisem e escrevam sobre o tema “Televisdo: Vild ou mocinha?’

demonstra uma inclinagdo dos professores de desenvolverem estes debates.

Isto ndo quer dizer que o processo de leitura critica dos meios da
experiéncia ndo siga as caracteristicas do processo agonistico. Chamo a atencéo,
sim, para o fato que a peca de comunicacdo da escola poderia ser também
instrumentalizada nesta direcéo ao criar um espago permanente de debate capaz de

estimular o confronto de opinides.
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(b) Necessidade de ampliar as estratégias de definicéo de pautas e construcéo dos
contetidos dos produtos midiaticos

A definicdo das pautas a partir do plangamento pedagdgico dos
professores demonstrou ser uma estratégia eficiente para que o processo fosse
incorporado ao cotidiano escolar e as praticas pedagdgicas dos professores, e nao

Visto como uma agdo extra-curricular.

Outro aspecto importante desta estratégia foi evidenciar como o curriculo
escolar pode ser articulado a temas do cotidiano e a vida do adolescente, seja em
relacdo ao seu entorno imediato, sgja em relagcdo a acontecimentos e temas do
contexto social mais amplo.

Nas entrevistas concedidas para esta pesquisa, ho entanto, professores e
alunos apontaram algumas auséncias de temas, abordagens ou servicos nos
produtos das escolas. Também surgiram exemplos de problemas de comunicacéo
dentro da comunidade escolar.

Jéferson relata que sua sugestdo de incluir jogos eletrénicos nos websites
foi rebatida pela professora, pois 0 produto, por ser da escola, deveria ser
educativo, argumento prontamente aceito por ele. As alunas da Escola Hildete
Bahia, Elisabeth e Raiane, compartilham da frustracdo em relacdo a auséncia de
J0gos nos produto da sua escola.

A professora Marildete Borges, diretora da Escola Teodoro Sampaio,
relata a sua expectativa que 0 meio de comunicagdo da escola dé mais noticias
sobre 0 que esta acontecendo na escola e que estas noticias sgjam de acesso de
todos os segmentos da comunidade escolar.

O professor Alexandre Briglia, na entrevista concedida para esta pesquisa,
especulava sobre possiveis papéis da peca de comunicacdo da escola. O professor
cita o exemplo de uma situagcdo recente vivida pela escola que, no seu
entendimento, expressa uma fragilidade de comunicagdo. Numa recente pesguisa
feita com os aunos sobre as principais caréncias da escola foi apontada a
inexisténcia de espacos para recreacdo e para a pratica de educacdo fisica e

esportes. A diretora encaminhou o problema para Secretaria, cuja solucéo depende
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de elementos fora do alcance de resolucdo da gestdo da escola, tais como a
existéncia concreta de espacos fisicos que possibilitem a ampliacdo da escola e

recursos financeiros.

Segundo o professor Briglia, ainda que a questdo estgja sendo
encaminhada, ndo foi dado um retorno adequado aos alunos que demonstrasse um
esforco de resolucdo do problema. Esta situagdo ilustra a necessidade de canais
permanentes de informacao entre direcdo, professores e alunos além das rotinas ja

existentes (reunides, aviso em quadros etc.).

Estas e outras caréncias fazem refletir se, junto com a estratégia de
produzir as pautas e contelidos dos produtos midiaticos das escolas a partir do
projeto pedagdgico de cada professor, ndo poderiam ser também criadas e
recebido énfase outras estratégias.

Uma maior abertura para segdes e teméticas que surjam dos aunos nos
corredores e espacos extra-aula e que possam ser por eles desenvolvidos de forma
mais autbnoma poderia ser, por exemplo, mais estimulada para que cumprisse um
papel de gerar espacos mais |Udicos (e nem por isso menos educativos) reforcando
ainda mais aidentificagdo dos adolescentes com o produto.

Ainda que o produto consiga fugir largamente do perfil “didético” téo
comum nas produgdes escolares, ha poucos espacos mais marcadamente |Udicos.

~_

A secéo
amorosas e a “Babados. casos engracados e fofocas’ sdo dois dos poucos

Eles e Elas’ sugerida e liderada por Jagueline com recados e declaractes

exemplos.

O fato das pautas serem predominantemente oriundas dos planegamentos
pedagdgico dos professores ndo desgualifica, de forma alguma, a pertinéncia dos
temas abordados nos produtos em relacdo as expectativas e necessidades dos
alunos, nem a importancia para sua vida e para sua formagéo. Assuntos como
sexualidade e etnia fazem parte, sem divida, do cotidiano e do interesse dos
adolescentes, mas fica a reflexdo sobre o caminho ainda a percorrer para gerar
maior autonomia deles. A perspectiva é que se possa cumprir mais efetivamente

um dos elementos fundantes da experiéncia proposta pela CIPO, o produto
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educativo feito “de jovem para jovem”. Que outras pautas e abordagens poderiam

estar presentes se assumidas com mais autonomia pel os jovens?

Segbes ndo vinculadas as intencionalidades educativas previamente
estabelecidas dos plangamentos pedagbgicos poderiam, a0 serem mais
despretensiosas, oferecer no médio prazo temas ndo pensados pelos professores
gue poderiam ser incorporados pelo curriculo escolar. Além disso, possibilitariam

uma liberdade para maiores experimentagdes nas pautas e abordagens.

Outra reflexdo sobre as pautas e abordagens do produto escolar diz
respeito as estratégias de pesguisa e reconhecimento das demandas da

comunidade.

Uma das |6gicas da Escola Interativa é a de que, uma vez que os produtos
sgjam feitos por um grupo que representa o0 proprio publico-alvo, a tendéncia é
que gere um processo identificatorio imediato. E o website, o programa de rédio

ou o video feito “de jovem parajovem”.

N&o resta divida de que a forte presenca do adolescente no processo de
criagéo faz surgir um perfil de produto de muita proximidade com os aunos das
escolas. Mas os produtos parecem necessitar de uma maior clareza sobre suas

estratégias de envolvimento com toda a comunidade escolar.

Quais os servicos, temas, abordagens que atendem a comunidade escolar
pensada nos seus diversos segmentos (alunos, professores, funcionarios, direcéo,
familiares e moradores do bairro)? Como as demandas da comunidade escolar se

articulam com os objetivos da experiéncia?

A oficina de identidade do produto desenvolvido em 2005 e por mim
observada estabelece uma relagdo direta entre a identidade pessoal dos
participantes e a identidade de um produto midiaico. A oficina ilustra uma
situagcdo que parece se repetir nos momentos de producdo midética nas escolas. a
identidade do produto é construida, predominantemente, a partir das dos projetos
didéicos da unidade e das motivaches e interesses dos seus principais
responsaveis — professores e alunos do Nucleo Interativo.

Apesar do grupo de alunos e professores diretamente envolvidos poder ser
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reconhecido como uma espécie de amostra representativa da escola, considero
oportuno se pensar na possibilidade de serem criados canais que busquem
identificar de forma mais ampla e diversa as demandas da comunidade escolar nas
suas varias instancias — professores, diregdo, familiares, funcionarios, Secretaria e
moradores do bairro.

O Nucleo Interativo foi pensado na perspectiva de ser uma escuta das
demandas da comunidade escolar e um articulador da participacdo desta mesma
comunidade. Mas algumas circunstancias dificultam o cumprimento desta tarefa
O Nucleo Interativo, proposto pela CIPO, ndo parece ter sido efetivamente
incorporado pela escola. N&o ha um espaco fisico em que as pessoas do Nucleo
possam ser identificadas e localizadas, ndo ha uma rotina de horarios, as horas dos
professores dedicadas as tarefas do Nucleo ndo sdo reconhecidas na sua carga
horaria de trabalho e os alunos integrantes do grupo sao reconhecidos pela escola
como “os meninos da CIPO”.

O forte vinculo dos produtos ao plangamento pedagdgico somado a
poucas estratégias aternativas de reconhecimento de demandas da comunidade
gue estejam fora do pedagdgico parece contribuir para que o produto assuma o
perfil de “culmindncia das préticas pedagogicas’ mais do que um meio de
comunicacdo social capaz de mobilizar a comunidade escolar para expressao de
pontos de vistas e debate em torno de temas de seu interesse.

(c) Pouco espaco de critica, identificacdo de necessidades de mudancas e
reivindicagoes.

Alunos e professores apontam como um dos principais méritos das pecas
de comunicacdo o fato de mostrar o valor da escola e do bairro, de chamar a
atencdo para iniciativas de qualidade, para o valor dos alunos, professores e
moradores. A necessidade |egitima da comunidade escolar de afirmar seus valores
e realizacOes pode justificar, em parte, 0 pouco espaco de critica e debate sobre a
escola e de espacos de reivindicacdo. Vale destacar que os bairros periféricos e as

escolas publicas aparecem, freglentemente, nos meios de comunicacdo de massa
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como violentos, deficitérios, ineficientes. O website representa, numa certa
medida, um contra-discurso em relagcdo aos melos massivos e a auto-percepcao
dos moradores, professores e alunos.

Por outro lado, a presenca de criticas e reivindicagbes ndo anulariam,
necessariamente, o trabalho de valorizagcdo da escola e do bairro. A mudanca de
um extremo para outro, da visdo extremamente negativa de alunos e professores
em relacdo a escola e a seu entorno para a postura de elogios sem criticas podem
ser atitudes polarizadas igualmente paralisantes que ndo favoregcam a disposicéo
em se mobilizar e empreender esforcos de transformacéo por parte da comunidade
escolar. A mudanca da realidade sO se torna possivel quando se toma consciéncia

de que ha problemas e que esses problemas sdo passiveis de mudancas.

A quase auséncia absoluta de criticas e espacos de reivindicacdo nos
produtos escolares sinaliza para algumas dinamicas dentro da experiéncia e do

espago escolar como um todo que merece ser pensado.

Os alunos participantes da experiéncia estdo na adolescéncia, periodo da
vida caracterizado como uma espécie de passagem em que se afastam de uma
identidade infantil e vao construindo uma nova definicdo de s mesmos. E um
periodo de reorganizacdo pessoal e social, em que os valores de vida, projetos,
percepcdes de mundo e sua auto-percepcdo, antes fortemente orientados pela
familia e pela escola, vao se remodelando. Esse processo passa ha grande maioria
das vezes por contestacOes, rebeldias, inquietagdes, rupturas, transgressoes, até
desembocar em processos reflexivos que os fagam pensar sobre os valores que o
cercam, sobre 0 mundo e seus fatos e sobre 0 seu proprio existir nesse mundo. E
um momento marcado por fortes insegurangas.

Para 0 adolescente de comunidades populares esta tarefa € ainda mais
dificil. Preconceitos relativos a classe social, etnia, nivel cultural, profissdo e local
de moradia sdo fortemente presentes na sociedade e terminam por constituir
referenciais de identidade social. Ser negro, ser pobre ou ser da periferia vincula-
se na percepcdo de muitos adolescentes a obstaculos intransponiveis e

determinantes, dos qual ndo podem escapar. Ser negro e pobre é percebido como
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um forte elemento de desval orizagcdo dentro da sociedade.

Dentro deste contexto, € dificil para o adolescente se perceber como
sujeito social e reconhecer a participacéo, a possibilidade de criticar, refletir e
propor como um direito. Colocar-se como protagonista que critica, sugere e
defende seus direitos € uma dificuldade do adolescente fortalecida por suas

circunstancias de vida.

Para que o adolescente assuma uma atitude de participacdo € necessario
gue ele melhore seus niveis de auto-estima, seguranca, autonomia e desenvolva
suas habilidades de expressdo de sentimentos e idéias. Este parece ser um dos

resultados mais nitidos da Escola Interativa.

Mas a escola, por sua vez, precisa permitir e apoiar o surgimento de agoes
de participacdo dos alunos. A redidade atua é que 0s poucos espacos de
participacéo dos alunos existentes na escola quase sempre tém gerado formas de
participacdo decorativa, passiva, sem iniciativa propria, € que ndo afetam
interesses, instituicdes, nem as estruturas de poder estabel ecidas.

O diagnostico elaborado pelos educadores da CIPO, nas oficinas do
projeto Licdo de Cidadania atestam esta realidade:

Durante as trocas de experiéncias de representagdo foi
constatado que muitos ndo sabiam o que significava ser um
representante e por isso ndo se diferenciavam dos demais
colegas. Na maioria dos casos, os aunos que ocupavam o
papel de “lideres de sala’ assumiam um papel de auxiliar de
disciplina do professor. Distanciando-se assm do papel
legitimo de representante do interesse do grupo. (Descricéo,
pag 173)

Diante deste contexto de pouco estimulo e quase nenhuma cultura de
participacdo na escola, 0 espaco de critica, reivindicagdo e mobilizacdo que foi
pensado para existir nos produtos midiaticos precisa ser ainda mais destacados
guando do plangjamento do produto e permanentemente negociado com todas as
instncias de participagdo da experiéncia: gestores da Secretaria, diretores,
professores e alunos das escolas.
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A CIPO, como instancia externa a estrutura da Secretaria, poderia ocupar
um lugar diferenciado para a criagdo destes espacos de debates, criticas e
reivindicagBes. E importante que os educadores da CIPO, principais gestores da
experiéncia, contribuam de forma mais decidida para enfocar a participagdo como
um direito exigivel dos alunos e reforcem ainda mais a compreensdo de como 0s
produtos midi&ticos podem se configurar em um desses espagos de participacio. E
necessario ainda haver uma mediagdo junto as principais instancias de gestdo da
escola (secretaria e diretores) para que estes espagos de expressdo sgam
permitidos e legitimados.

Os processos de mobilizacdo para a lideranca passam ainda por mudancas
nas formas de ver e atuar dos alunos, professores, diretores e secretaria em relagéo
ao papel que pode ser exercido pelos primeiros na gestéo e no cotidiano da escola.
Essas mudancas ndo se vinculam, naturalmente, apenas a estratégias relacionadas
a educacdo pela comunicagdo, mas € importante vislumbrar qual o papel que a
producdo midiatica na escola pode cumprir em relacdo a mudanca cultural da

instituicdo no que se refere a participacdo politica dos jovens.

O papel a ser assumido pelo aluno de participar das decisdes da escola
(que afetam diretamente suas vidas) poderia ter ssido melhor cumprido, por
exemplo, se os produtos midiaticos abrissem espaco para divulgar, esclarecer e
debater as politicas de educacdo e a propria estrutura da escola.

As oficinas ministradas em 2004, como parte do projeto LicOes de
Cidadania, ofereceu um exemplo promissor em relacdo a um dos papéis que o
produto midiatico da escola pode ocupar. Preocupados com a pouca compreensao
dos adolescentes sobre o perfil e o papel do aluno participante do conselho escolar
da escola, os educadores da CIPO debateram com os jovens um modelo de
Estatuto de Conselho Escolar. No debate ficou claro que os jovens consideravam a
linguagem do texto do Estatuto excessivamente hermética e formal, as vezes
incompreensivel. A partir deste diagndstico o grupo de adolescentes produziu
outras versdes do Estatuto, com linguagem mais accessivel e atraente. Parte do
resultado desta producéo faz parte hoje dos Guias Referenciais para representantes
de turma, lideres estudantis e conselheiros escolares, produzido pela CIPO e
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previsto de ser distribuido no segundo semestre de 2005.

Através da criatividade e de uma linguagem produzida do adolescente
para o0 adolescente, os produtos midiéicos das escolas podem facilitar a
compreensdo dos instrumentos legais de participagdo do estudante na escola,
guase sempre elaborados com uma linguagem formal do campo do direito, pouco

préxima aos adol escentes.

Outro aspecto a ser observado é que, apesar do protagonismo juvenil ser
um dos pilares da metodol ogia de Educacdo pela Comunicagéo e do produto ter a
incumbéncia de mobilizar alunos e professores para iniciativas que melhorem a
escola, houve nos cinco anos de producdo mididtica das escolas pouca ou quase
nenhuma aproximagdo entre os NUcleos Interativos e os produtos midiéticos com
as (poucas) instancias formais de representacdo e participagdo estudantil

existentes nas institui¢des de ensino.

Tematizar a participacdo estudantil na escola, divulgando iniciativas e os
resultados dessas acOes; usar as possibilidades interativas dos produtos midiéticos
para debater propostas de mudancas que possam ser empreendidas pelos proprios
alunos e professores, tematizar questées polémicas, abrindo espaco para as
diferentes perspectivas dos diversos atores da comunidade (direcdo, professores,

alunos, funcionérios e Secretaria) s8o caminhos ainda muito pouco explorados.

(d) N&o exploracdo de possibilidades de interatividade virtual nos produtos

midiaticos das escolas

Os websites das escolas ndo estimulam nem disponibilizam recursos
técnicos que possibilitem a participacdo dos seus usuérios, como, por exemplo,
campo para envio de comentérios em relacdo aos textos publicados, promocéo
regular de chats, envio de sugestdes e criticas, mecanismos de envio de textos ou
outras colaboragdes, entre outras estratégias. Essa auséncia reduz enormemente o
diferencial que o website tem em relagéo a outros produtos midiéticos. a formacao

de um espaco virtual de intercambio e sociabilidade.

O processo de realizagdo dos produtos midiaticos gerou um contato dos
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alunos com outros espacos de conhecimento. No caso da se¢éo “Perolas Negras”,
eles realizaram uma pesguisa no Centro de Estudos Afro-Orientais da UFBA,
entrevistaram artistas e pesquisadores, além de terem visitado e de terem recebido
na escola grupos artisticos ligados ab movimento negro. Ja no “Santa Cruz em
foco”, os moradores do entorno da escola, iniciativas e institui¢des do bairro como
o projeto Viva Nordeste e o Parque da Cidade.

Associado a esses contatos presenciais poderiam ter sido construidas
estratégias de producdo que envolvessem pesquisas e contatos virtuais com
pessoas e instituicdes em torno de um tema, em que o0s alunos precisassem lancar
mé&o dos recursos de interatividade tais como entrevistas on-line, salas de bate
papo, participacdo em comunidades virtuais. A possibilidade de lidar com estes
dispositivos representaria uma gigantesca possibilidade de democratizagdo do
conhecimento e reequilibrio socia através das novas tecnologias.

(e) Alguns encaminhamentos

N&o ha registros nem fatos observaveis que sinalizem que o uso dos
mecanismos de interagdo da Internet vivenciado na Escola Interativa tenha
permanecido e gerado uma cultura de intercambios, seja em relacdo aos alunos,
seja em relacdo aos professores. A avaliaco feita pelos educadores da CIPO é de
gue a Internet ainda é muito mais apropriada como fonte de pesguisa, opinido que
compartilho a partir das entrevistas e observagdes que realizei. E necessario,
portanto, enfatizar a vivéncia de trocas e convivios via rede e a reflex@o sobre suas
implicagoes.

Mas o esfor¢o empreendido no Programa Aulas Unidas na diregéo de criar
situacéo de troca e de producdo em comum envolvendo alunos e professores de
escolas geograficamente distantes, superando inclusive diferengas culturais, de
fusos horarios e de lingua, apontam resultados que fazem acreditar que estes
caminhos devam ser mais enfatizados na Escola Interativa. E importante enfatizar
que, tdo importante quanto a vivéncia, € a reflexdo sobre as implicacles e

possibilidades destes recursos no ambito da educagdo. Em outras palavras, o
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exercicio de intercambio via rede deve ndo s dotar as pessoas das competéncias
necess&rias para mover-se nessa “Galéaxia’, como também equipalas com as
predisposicies, os valores e as motivagdes necess&rias para aproveitar as
possibilidades das tecnologias na escola, no trabalho e em outras instancias da
vida social.

7. Midiaeterritéorio smbolico na Escola I nterativa

No capitulo Reflexdes Tedricas, destaco que no mundo contemporaneo a
no¢do de uma identidade fixa e imutével estd sendo substituida pela idéia de
identidades no plural, correspondendo as referéncias simbdlicas de
comportamento, valores e percepcdes do mundo com as quais os individuos véo
Se organizando e re-organizando continuamente e orientando as suas formas de

agir no mundo.

Na sociedade mediatizada, mais do que a idéia de se forjar uma identidade
que orientard a escolha do individuo ao longo de sua vida, € pertinente pensarmos
em “processos de identificagdo”.

Diante do bombardeio de mensagens e referéncias culturais, os individuos
criam suas estratégias para selecionar, ordenar e utilizar as diversas referéncias
identitarias que circulam ndo apenas nos seus grupos de convivio presencial, mas
também no espaco virtual, no territorio simbdlico de interacdo na midia.

Diante de tantas referéncias e possibilidades, se o individuo ndo esta como
sujeito das suas escolhas e acdes (critico, consciente das suas opcdes), ele pode
estar “sujeito” (agora no sentido de submetido) ao que flutua, ao que aparece, ao
gue lhe é oferecido.

(@) A identidade como tema

A identidade é um eixo transversal da Escola Interativa. E tematizada nos
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encontros de capacitacdo dos alunos multiplicadores e nos produtos midiéticos.
N&o se trata de apenas discutir 0 conceito com os aunos e professores, mas de
vivenciar atividades que pretendem gudar o adolescente a exercitar a auto-
reflexdo ao pensar sobre suas caracteristicas, valores, aptiddes, competéncias,
desgjos, necessidades, comportamentos e pontos de vistas ab mesmo tempo em

gue reflete sobre estas escolhas, significando-as.

Quem sou eu? N&o sO os filésofos tentam responder essa
pergunta desde que o mundo é mundo. Todos nés passamos
pela vida tentando encontrar a chave para este mistério. Para
cada resposta encontrada, uma infinidade de perguntas sobre
nossa verdadeira esséncia, nossa identidade

Sou ainda homem, mulher, crianca, negro, jovem, adulto, pai,
mée, estudante, professora, moro no bairro tal, sou corajosa,
insegura, sonhadora, impulsiva, romantica, melancdlica, gosto
de musica, praia, cinema, conversar com amigos, namorar...
Carregamos a heranca de raizes étnicas e culturais que
congtituem as bases de identidade de uma nagéo, no Nosso
caso, a nagdo Brasil. Cada um de nés é marcado por um traco
de brasilidade que nos difere, enquanto povo, dos americanos,
alemaes e por ai vai. Ao mesmo tempo, nos identificamos com
eles por sermos todos do mesmo planeta, pertencentes a
mesma espécie humana.

Para a Quimica, sou um corpo formado de &gua, que contém
certas quantidades de carbono, célcio e sa. No livro de
biologia, est4 escrito que estou classificado como Homo
sapiens, da familia dos primatas. A biblia diz que sou como
Deus, a suaimagem e semelhanca.

O texto acima, elaborado pela educadora Juliana Machado, foi utilizado
nas atividades com os adolescentes, motivando-os a reconhecerem como a vida
em sociedade faz com que sejamos percebidos a partir de categorias e definigcoes
que refletem determinadas expectativas sociais sobre nos. Além disso, estas
definicbes sGo uma espécie de passaporte para 0 nosso trénsito social em
diferentes ambientes.

Para que cada um seja autor do seu préprio destino é preciso refletir sobre
suas escolhas e confrontalas com as expectativas e projetos sociais. As
experiéncias de auto-percepcéo (de identidade, portanto) sdo, nesse sentido,
fundamentais e na Escola Interativa estdo estreitamente vinculadas as praticas de
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leitura e expressao.

Nas salas de aula da escola e nas oficinas de formagcdo dos alunos
multiplicadores a Escola Interativa trabalha a identidade de forma associada ao
convivio com diversas linguagens. Nas atividades “Quem Sou Eu” os alunos
exercitam sua auto-percepcdo, a0 mesmo tempo em que utilizam recursos de
linguagem tais como associacdo e metafora para expressar 0S processos de
identificacdo propostos pelo exercicio.

Estimulados pelo contato com poesias, reproducdo de pinturas, e objetos,
os adolescentes produzem uma auto-definicdo com representacdes plasticas,

textos e metaforas e associagoes.

(b) Expressdo das histérias de vida e elementos étnicos e culturais locais como
referéncias identitarias

Nas secOes “Autobiografias’ e “Vivendo e Escrevendo”, respectivamente
dos websites Filé Fanzine, edicdo 2001, e Teo in Revista, edicdo 2001, os
adolescentes contam suas histérias familiares, tristezas, conquistas, amores,
crengas, mudangas. A idéia de cidadania inclui neste momento o respeito a
historia e aos valores de cada um. As historias de vida ddo o senso de identidade e

pertencimento e gjudam a estabel ecer os valores sociais daquele grupo:

Momentos marcantes na minha vida

O desenho esta dividido em quadrinhos para identificar cada
um que eu vou escrever :1°, 29, 3°,4°5° e 6° quadrinhos.

O primeiro quadrinho tem uma escolinha, que foi uma das
primeiras que eu estudei. A Escola Chico Mendes foi muito
importante para mim, porque foi & que eu comecei a dar meus
primeiros passos e fui muito feliz. A escolinha era muito
conhecida, sendo de outras criangas.

O segundo quadrinho foi muito marcante para mim, eu fiquei
praticamente desabrigado. Tive que morar na casa de parentes
e vizinhos. Mas agradego a Deus por eu e minha familia ndo
estar em casa ho dia em que aconteceu O acidente.
No terceiro quadrinho eu desenhei uma flor murcha e outra
viva. Porque antes de eu entrar na Fundac&o Cidade M&e eu era
um menino sem ter que fazer e sem muitos conhecimentos,
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triste, sem amigos etc...

E depois que eu entrei na Fundagdo eu fiqguel um menino
alegre, mais sabio e bem informado na coisas mais importantes
na vida de um adolescente.
No quarto quadrinho tem apenas um caixdo porque foi quando
minha irma faleceu e pra mim foi muito marcante, doloroso
porque ela era a minha irmé querida e amiga, ndo estou me
expressando assim porque €ela faleceu mais sim porgue é a
realidade.

O quinto quadrinho nd tem muita coisa mais € muito
significante pra mim porque em 14/06/1998 eu batizei a minha
sobrinha Ana Vitdria filha da minha irma Mary Cristina que
faleceu em 97, gostel de ter batizado Ana porque gosto muito
dela e lembro também da minha irmé quando estou com ela.
No sexto quadrinho a senhora pode néo ter entendido, mas este
desenho representa Eu , € como se fosse uma noite fria de
inverno chuvoso, e a chuva fosse minhas lagrimas, néo
propriamente em l&grimas mas em sentimento. Nesta vida de
desemprego, sem trabalho e necessitado. Mas a senhora da pra
perceber que ao lado tem umas estrelas porque vejo 0 céu
estrelado em cada piscar das estrelas, aumenta a minha
esperancga de vencer navida e viver avida.

(Secdo “ Autobiografias’, website Filé Fanzine, edigdo 2001)

Tristezas

Minha infancia ndo foi muito prazerosa, pois meus pais se
Separaram quando eu tinha dois anos de idade. Minha mée,
entdo, ficou sozinha para educar a minha irma e a mim. Fui
morar com a minha madrinha e s6 via minha mae nos finais de
semana. Sofri muito até me adaptar com o ambiente. Minha
madrinhatinha trés filhos: Everson, Edimilson e Edlane e o seu
esposo se chama Edson. Eles eram muito rigidos e para tudo
tinham uma puni¢do, mesmo se fosse uma minima besteira. E
nisto fui crescendo e a cada dia eles cobravam mais da minha
pessoa.

(Texto de Claudia Regina, 17 anos, publicado na secéo
“Vivendo e Escrevendo” do website Teo In Revista, edicdo
2001)

A identidade é também construida a partir de referéncias as raizes étnicas.
Um caso ilustrativo € a presenca de matérias que valorizam os afro-descendentes,
resgatando a histéria de personalidades negras que se destacam no Brasil ou na
Bahia como nas segBes “Opinido de Valor” e “Pérolas Negras'®, que trazem
respectivamente a histéria de vida da Senadora Benedita da Silva e reportagens e

92 websites Teo in Revista e Da Gema.
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entrevistas que revelam a contribuicdo de personalidades baianas negras na

ciéncia e nas artes, tais como Goya Lopes, Milton Santos, Professor Ubirata.

Para entender esta estratégia € importante pensarmos o contexto social e
histérico da cidade onde acontece a experiéncia. Salvador € segunda cidade de
maior populacdo negra do mundo, com cerca de 80% da sua populacdo formada
por afro-descendentes. Apesar de numericamente maior, a populacdo de afro-
descendentes encontra-se em situacdo de desvantagem em todas as estatisticas de
oportunidades/vulnerabilidade da cidade: nivel de escolaridade e de renda, taxa de

desemprego, acesso a bens publicos, entre outros.

Esta desvantagem é o reflexo, entre outras coisas, de um processo de
abolicdo da escravatura feita sem politicas compensatérias para 0s ex-escravos e
seus descendentes. cento e vinte anos depois € nos trabalhos socialmente
desvalorizados ou informais e nas periferias que se concentram a maior parte da

populacdo de afro-descendentes.

Somada a este elemento histérico, a estrutura politica elitista e 0 modelo
econdmico concentracionista vém dificultando ainda mais a melhoria da qualidade
de vida das comunidades periféricas, formadas na sua grande maioria por afro-
descentes, das quais os alunos da escola publica, seus pais, avos e demais

ascendentes fazem parte.

Sem uma consciéncia das dindmicas historicas, politicas, econdmicas e
sociais que geram as desigualdades, é facil a crianca crescer naturalizando a
situacdo de pobreza e falta de acesso aos bens sociais que passou a vida vendo
acontecer no seu entorno imediato. Sem essa consciéncia o0 adolescente cresce
associando aimagem do negro ao fracasso econdmico, sobretudo numa sociedade
em que a valor socia dos individuos esta cada vez mais relacionado a sua

capacidade de geracdo de renda e possibilidades de consumo.

Uma das caracteristicas mais perversas da exclusdo é o fenébmeno de
aceitacdo e passividade do proprio excluido que assume tais condigcbes como
determinismos éticos, fatalidades historicas ou determinacdo divina. Reconstruir

as historias das formas de contribuicdo dos negros na sociedade baiana € uma
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forma, portanto, de elevar a auto-estima dos alunos, que passam a se perceber
como merecedores de ocupar espacos valorizados na sociedade e a ter uma maior
consciéncia das dindmicas sociais, historicas e culturais que criam situacdes de
desigualdade social e desvalorizacéo.

Somada a questéo da valorizac8o da afro-descendéncia, esta a ja discutida
valorizago do bairro periférico aonde a escola esta situada. E uma iniciativa de
valorizagéo da cultura local muito querida pelos alunos e professores, mas que
ainda merece alguma atencdo. No caso do intercambio ocorrido dentro do Projeto
Aulas Unidas entre a Escola Olga Figueiredo de Azevedo e a escola argentina
Santa de Glew, as referéncias nacionais e da cidade de Salvador foram priorizados
guando os alunos criam sua auto-imagem a ser cambiada com o0s colegas
argentinos. Na expedicdo fotografica os aunos registraram os bairros e
monumentos de Salvador que ja sdo referéncias amplamente exploradas pelo

turismo.

No relatorio, os educadores da CIPO avaliam o encontro dos alunos com
os elementos culturais de Salvador com duas diferentes perspectivas. Por um lado
houve uma ampliagcdo de referéncia dos adolescentes, pois passaram a conhecer
aspectos da sua cidade que véo além do seu ambiente imediato de convivio
representado pelo seu bairro. Por outro lado, ndo houve uma reflex&o mais critica
sobre porque eles sd consideraram os “cartdes postais’ como elementos culturais
da cidade passiveis de troca na atividade de intercambio e ndo levaram em conta,
por exemplo, elementos do seu proprio bairro, ou dos seus grupos de jovens ou de
outros espacos de convivio.

A maioria dos aunos € morador do bairro onde a escola se
localiza, parte periférica da cidade, e ndo conhece a face mais
publicizada da cidade — os cartfes postais.

No tour realizado com os aunos, muitos demonstraram
surpresa e encantamento com a sua propria cidade (“cartdes
postais’), que pouco oferece aos seus moradores e tanto
oferece aos visitantes — turistas. E a surge uma questdo: De
gue cultura vamos falar? Se cultura pode ser entendida como o
acervo de producfes e expressdes de um determinado povo,
esses aunos tiveram que optar por qua conjunto de
experiéncias intercambiar.
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Diagnosticamos com 0s professores que o proximo desafio é
investir numa reflexdo mais critica do que sdo bens culturais,
no sentido de ndo apenas reforcar a cultura de massa e a cultura
da classe mais abastada, mas de também valorizar expressdes
culturais alternativas muito presentes nos bairros periféricos.
(Relatorio Escola I nterativa 2000)

Os acontecimentos culturais dos seus bairros editados nas agendas
culturais™ dos sites das escolas, a mlsica affo e o Rap, td0 presentes nas
atividades escolares e no cotidiano dos alunos, o grafite, utilizado entre outras
situacbes como homepage de um dos websites, ndo foram, por exemplo,
explorados como elementos de intercambio culturais.

(c) Alfabetizacgo multipla

Trabalhar com a imagem, com a linguagem audiovisual e com dinamicas
de significacdo que incorporam, aém de processos l6gico-formais, processos
intuitivos e associativos, percepcdo de formas, cores, texturas, proporcoes e
estabelecimento de relacbes entre o verbal e ndo-verbal representaram um passo

importante se consideramos a cultura predominantemente verbal da escola.

Isto amplia largamente as possibilidades do aluno de interpretar as
mensagens mididticas em circulagdo e, como consequiéncia, compreender os fatos
e temas tanto do seu entorno imediato quanto do contexto social mais amplo. Néo
se pode pensar em formar o jovem para uma leitura critica do mundo a suavoltae
para se expressar sem que ele passe por uma espécie de “afabetizacdo multipla”
gue considere o trabalho com os codigos verbais e ndo-verbais e com as diversas

linguagens.

As oficinas de formacdo dos professores e aunos multiplicadores
utilizaram permanentemente referéncias de diferentes materialidades simbdlicas
gue eram contempladas, debatidas, significadas e utilizadas como ponto de partida

para novas producdes.

Ao produzir os sites, os adolescentes tiveram a oportunidade de explorar

% Sego “E do Bairro” (Teo in Revista), “No Caminho de Casa’ (Filé Fanzine)
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linguagens e estilos que estdo dentro do seu universo de interesses, mas que sao
com fregiiéncia ignorados pelo curriculo formal da escola. E o caso das HQs
Anima Escola: aventuras do Time Mixuruca (website Megazine, Escola Teodoro
Sampaio) e Quadrinhos Interativos. o bairro em quadrinhos (website Filé
Fanzine, Escola Hildete Bahia de Souza) e do personagem Mucuca, mascote e
apresentador do website Moqueca (IMEJA), desenhado no estilo manga
(quadrinho tipico japonés). (Anexos XVII, XXVII e XXX)

(d) Uso criativo da linguagem e da tecnol ogia como forma de ampliacdo das

possibilidades de leitura e expressdo

Ao longo da histéria o homem vem materializando seus sonhos, suas
necessidades espirituais e os significados por ele atribuidos a0 mundo e a sua
propria existéncia através de diversas representagdes simbdlicas. pintura,
esculturas, textos, musicas, filmes, desenhos etc. Como ser simbdlico que é o
homem apreende os fendmenos que estdo a sua volta através dos diversos sentidos
e, através de processos comunicativos e criativos, compreende, ordena, configura,

relaciona e significa num processo de interacdo social.

Daniel Penac, em sua obra Como um Romance, nos chama atencdo da
necessidade existencial do homem em relagdo aleitura e escrita:

O homem constréi casas porgque esta vivo, mas escreve livros
porque se sabe mortal. Ele vive em grupo porque é gregario,
mas |1é porque se sabe sO. Essa leitura € para ele uma
companhia que ndo ocupa o lugar de qualquer outra, mas
nenhuma outra companhia saberia substituir. Ela ndo oferece
qualquer explicacdo definitiva sobre seu destino, mas tece uma
trama cerrada de convivéncias entre a vida e ee. intimas e
secretas convivéncias que falam da paradoxal felicidade de
viver, enquanto elas mesmas deixam claro o tragico absurdo da
vida. (PENAC, 1993)

Arrisco ampliar esta idéia de relacéo essencial do homem com aleiturae a
escrita para todas as buscas de significagfes (de leitura, portanto) e de expresséo
realizadas a partir de todo e qualquer materia simbdlico (plastico, grafico,
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audiovisual, verbal). Interpretar o que estd a sua volta e expressar seus
sentimentos, idéias e valores sdo potenciais inerentes ao homem e a realizacdo
desses potenciais uma de suas necessidades. Criar é tdo necessario quanto viver.

Considerando que a funcdo da escola ndo € apenas a de transmitir
contelidos, mas também a de facilitar a construcdo de subjetividades, um dos
aspectos fundamentais vivenciados na Escola Interativa foi o de buscar ampliar as
possibilidades dos alunos de manipularem criativamente as diversas linguagens e
tecnologias, ampliando suas possibilidades de interpretar e interferir no mundo no

qual vivem e escrevem sua propria historia.

O uso criativo das linguagens (verbal, visual, gréfica, audiovisual) na
Escola Interativa foi vivenciado a partir de atividades de apreciacéo estética e da
criacdo de seus préprios produtos artisticos. A apreciacdo e a producdo foram
vivenciadas de forma articulada e complementar e o produto midiético de cada
escola é 0 espaco agregador dessas experiéncias, embora muitas das criaces dos
alunos ndo tenham sido editadas no produto final.

Tanto nas oficinas de capacitagcdo de alunos e professores multiplicadores
guanto nas atividades de sala de aula das escolas foram utilizadas textos de
diferentes estilos (narrativos, poéticos, informativos) e autores, aém de
reproducdo de fotografias e pinturas, musicas e filmes (documentérios, ficgdo).

Um dos aspectos fundamentais em relacdo a exploracdo dessas linguagens
diversas foi favorecer a percepcao de que existem na mediacdo significativa entre

nosso mundo interno e externo outras linguagens além das verbais.

Nos websites, os alunos exercitaram a criagcdo artistica, produzindo
poesias, contos, crénicas, poesias visuais, letras de musicas e representacdes
plasticas. Quanto as radios escolares, além de produzirem programas que possuem
fortes elementos de criagdo, como, por exemplo, as rédios-novela e as vinhetas
musicais, proporcionaram a realizacdo de eventos como o Festival de Poesia, o
Teatro Musical Danado de Bom e os lancamentos das radios que agregaram
mUsicos, cantores e compositores da escola e da comunidade.

Em relagdo a esses processos criativos, as tecnologias e 0S processos



300

comunicacionais funcionam como ferramentas e linguagens a servico da
expressdo dos aunos e professores, como espaco de publicacdo dos produtos
criados e como meios mobilizadores da participagdo da comunidade escolar. A
Escola Interativa criou oportunidades de vivéncia de criacdo artistica e valorizou
iniciativas ja existentes na escola.

Algumas dessas produgdes estéo relacionadas aos trabalhos curriculares,
outras foram contribuigdes esponténeas dos alunos surgidas durante o processo e
gue resultaram na criagéo de secOes que abarcassem essas iniciativas.

De uma forma ou de outra 0s processos de criagdo, na sua maioria,
surgiram da motivacéo e da necessidade de expressao dos alunos e professores e
conseguiram escapar dos enquadramentos da rotina escolar, em geral téo
desfavoraveis ao processo de criacdo. Ao produzir, os alunos exploraram outros
espacos fisicos da escola e da cidade, recorreram a outras materiaidades e
estruturas simbdlicas (o texto radiofénico, a misica, os ruidos, imagens, tintas,
camaras fotograficas, textos poéticos, narrativos, descritivos), e incorporaram
elementos proprios da vivéncia artistica, tais como olhar estético, atitude
contemplativa, inquietacéo, busca de formas e significados e exploragéo de outras
dimensdes humanas diferentes do pragmatismo cotidiano. Alguns produtos e

processos ilustram estes processos.

A atividade “Olho da Imaginagéo” foi realizada nas oficinas de formagéo
dos alunos multiplicadores. Estes alunos negociaram com a professora de Lingua
Portuguesa que a mesma atividade fosse conduzida por eles na sala de aula. Nesta
atividade os alunos tém os olhos vendados e os condutores da atividade v&o
conduzindo, através de uma narrativa pausada, um passei0 por uma casa
desconhecida. Ao longo da visita os aunos sdo estimulados a *“perceberem”
cheiros, cores, objetos presentes na casa. Também exploram sensacOes,
lembrangas, sentimentos de quando estdo invadindo a misteriosa casa AsS
descobertas de cada um séo compartilhadas oralmente e por escrito. A atividade
ganhou uma versao virtual editada na versdo 2001 e 2002 do site Filé Fanzine.

Esta atividade, tanto no seu formato presencial quanto no virtual, € um
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convite a gratuidade, ao olhar contemplativo e a0 prazer da imaginacéo. A
narracdo das sensacOes e percepcdes de cada auno explora elementos
fundamentais do processo criativo como acesso ao acervo pessoal de referéncias,
associacdo, seletividade, ordenacéo e elaboracéo de formas.

Nos Poemas Visuais™ os alunos exercitan a expressdo através da
associacdo entre palavras e formas. Para Robenilson o barco vai aonde o mar levar
com “um capitdo, marinheiros e uma princesa’. A barata ganha para Ricardo
outras feicdes ao traduzir 0 seu encontro com uma provavel mulher amada

“procurei aluz, encontrei no seu olhar / procurei calor, encontrei no seu abrago”.

Um das funcbes essenciais do processo criativo € possibilitar uma
percepcdo da realidade descondicionada do olhar cotidiano. Pelo olhar poético dos
alunos, o barco e a barata podem ser construidos com palavras e carregam em si
também uma beleza. Olhar de modo diferente, ver, de fato, aquilo que comumente
passa despercebido, perceber plenamente a bel eza que estd a nossa volta, imanente

anatureza, as C0isas, as pessoas.

As acdes de olhar, admirar/contemplar trazem em si todo um processo de
construcdo humana, objetiva e subjetiva, que resulta no desenvolvimento das
capacidades sensivel e l6gica.

'% o5 adolescentes

Na secdo “Pintando o sete: releituras da obra de arte
exploram possiveis significados das intervencdes urbanas de dois artistas pléasticos
consagrados e, em seguida, produzem imagens que representam releituras sobre a

obra dos artistas.

Ela me lembra uma coisa suave. A mulher das &guas, as figuras
na areia, um paraiso de pessoas delicadas, um mundo de
pessoas boas, que sO desgjam paz pra dentro de S mesmo, e

néo 0 mal.
(...) Essa é aimagem de uma mulher grévida com seu filho no
ventre.

% Anexos XXIV e XXIV A

% Resultado da atividade orientada pela professora de Artes Gabriela Nascimento, em que os
alunos visitaram intervengdes urbanas de dois dos mais importantes artistas pléasticos de Salvador,
Mario Cravo e Bdl Borba.
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Tais Carvalho

Na readidade a figura é de uma pessoa com o olhar triste,
parece que estd acontecendo alguma coisa muito grave nesse
momento, e ndo pode fazer algo para mudar. Esse olhar esta
parecendo muito machucado, um olhar sem destino, sem um
amparo (...)

Daiane Costa

(Depoimentos sobre as intervengdes urbanas, editados na segéo
“Pintando o Seté’ do website O Fanzineg)

Apds vivenciarem a experiéncia, os alunos atribuem significados a arte:

Através da ARTE podemos expressar 0S nossos sentimentos,
mostrar a nossa capacidade e criatividade. A ARTE faz parte
da nossa vida, todas as pessoas tém uma arte a ser
desenvolvida, nés humano dependemos muito da ARTE pois
sem ela ndo temos uma vida com mais beleza. A ARTE
envolve também as emogdes em ritmos e cores, em formas e
detalhes. Para mostrar a realidade das coisas belas que muitas
pessoas ndo querem ver. Para valorizar 0 nosso mundo, para
expressar 0 nosso sentimento que devemos ter um pelo outro.
Tais Carvaho

Todos nés precisamos de ARTE. Ela est4 por todo canto da
nossa vida. Em aguns lugares a ARTE est4 expressa nas
paredes, nos muros de escolas e a ARTE também é
reconhecida nas dancas e rodas de capoeira. Existem varios
tipos de ARTE como ARTE moderna, contemporanea. Cada
vez que nos realizarmos uma ARTE ela serd preservada até o
fim das nossas vidas.

Amarildo Souza e Jacson Cerqueira

Nos significados atribuidos a obra e nas defini¢cdes da experiéncia artistica,
os alunos recorrem também a recursos de linguagem (“olhar sem destino”, “as
figuras na areid’), sinalizando como a compreensdo da arte e a sua vivéncia

necessitam tanto da imaginacao e sensibilidade quanto de recursos 16gicos.

A imaginacdo é uma poténcia do espirito humano, capaz de desprender-
nos do espaco-tempo vivido e remete-nos a novidade do futuro. Na imaginacéo
poética, ocorrem duas funcBes do irrea e real que tecem e dinamizam a
linguagem pela dupla atividade da significag@o e poesia. Através desta Ultima, o
sujeito imaginante é arrebatado, vivendo utopias, tomando consciéncia das
caréncias do real. Segundo Bachelard,
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Na poesia, 0 enggjamento do ser imaginante € tal que ele deixa
de ser simplesmente o sujeito do verbo adaptar-se. As
condigBes reais ja ndo sdo determinantes. Com a poesia a
funcéo do irreal vem arrebatar ou inquietar —sempre despertar
— 0 ser adormeceido nos seus automatismos. (BACHELARD,
2000, p. 18)

As secbes “Manda Ver” (Filé Fanzine), “Musicando” (Megazine), “Olho
do Poeta” (O Fanzine), “Desatando N6s’ e “Eu, Poeta’ (Teo in Revista) sdo as
secO0es que ao longo dos cinco anos deram espago para 0S contos, poemeas,

cronicas dos alunos.

Foram muitos 0s percursos que resultaram nas diversas produgdes editadas
no website. Sejam oriundas das atividades e referéncias de sala de aula, sgjam as
poesias que falam das paixdes juvenis. As criagOes dos alunos séo representacoes
de suas buscas por expressar seus sentimentos, paixdes, valores. Busca ndo s de
traduzir contelidos, mas por formas que expressem intensidades e sensagoes:

Deste lado tem meu corpo

Tem meu sonho,

Tem aminha namorada najanela

Tem meu amor tdo lindo

Tem o mundo batendo em minha memaria
Tem o caminho para o trabalho.

Do outro lado tem outra vida vivendo da minha vida

Tem pensamentos sérios me esperando

E do outro tem eu com rosas para dar a0 meu jardim, que é
vocé

A garotamais linda do universo.

(Robson Batista - ex-duno da 8 série [monitor de
informética], editado em Filé Fanzine, versdo 2002)

S80 os adolescentes falando, sobretudo, do seu momento presente. A
perspectiva por vezes exagerada do ambito educativo de preparar a crianga € 0
adolescente para a vida socia e para viabilizar seu futuro, termina por esquecer
que a vida cotidiana do adolescente JA E repleta de sentidos, saberes e realizacdes
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gue merecem ser compartilhadas.

O processo de criagdo é fundamental para a propria criagdo do sujeito-
critico-estético. Ao criar-se o sujeito se faz diferente. Segundo Ostrower (1989)
“criar representa uma intensificagdo do viver, um vivenciar-se no fazer; e, em vez
de substituir arealidade (...) Somos, nds, a nova realidade”.

Um dos casos expressivos de como os produtos midiéticos das escolas
criaram um importante espago de expresséo foi o caso do adolescente Gilva
Mendes de dezoito anos.

Gilva se destacou pela qualidade literéria de seus textos quando contribuiu

com as se¢des “Eu, Poeta’ e “ Confabulando”.

Gilva vive em circunstancias muito desfavoréaveis. E paraplégico, tem
dificuldade de mover os bracos e dificil articulacéo da fala. Condi¢des de vida
bem delicadas e agravadas, se considerarmos que esta na adolescéncia, época
marcada pelo vigor fisico, pelo profundo interesse e descobertas da sexualidade.
Sua familia é extremamente pobre e Salvador, a cidade onde vivem, é muito
pouco estruturada para atender pessoas com limitacBes fisicas. Gilva vive
praticamente entre a Escola e sua casa.

Foi driblando a dificuldade que Gilva comecou sua vida de escritor. Seus
amigos promoviam encontros para cantar e tocar viol&. Como sua coordenagéo
motora ndo permitia que ele tocasse e cantasse, Gilvd comegou a participar
compondo letras que eram posteriormente “musicadas’ pelos amigos.

Quando cursava a 42 série primaria criou o conto O Bébado e o Dragéo,
gue na época surpreendeu e divertiu sua professora e seus colegas. Aos 0ito anos,
Gilvajafaava queiria escrever um livro. Uma das primeiras obras que o marcou

foi Os Miseraveis, de Vitor Hugo, lido aos 13 anos.

Hoje Gilva possui um rico acervo literario, cujas influéncias sGo muito
evidentes nas suas producdes. Castro Alves, Shaekespeare, Rubem Fonseca, Jorge
Amado, Clarice Lispector, Nelson Rodrigues sdo aguns dos autores lidos
recentemente por Gilva, aém histéria em quadrinhos.
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Os poemas Ser Poeta e Negra Cor e 0 conto Teatro do Diabo estéo,
respectivamente nas secfes “Eu, poetd’ e “Desatando N6s’ e foram produzidos
por Gilvd em 2002. A secdo “Ser Poeta’ € apresentada na sua primeira pagina
com pequenos trechos da auto-apresentacdo dos autores das poesias. Selecionando
0 nome do autor, vocé abre na pagina em que tem sua auto-apresentacdo e 0s
titulos dos seus poemas. A partir dai 0 usuario navega escolhendo as poesias que

desgialer.

No seu texto de abertura, Gilva se apresenta inicialmente com perguntas:
“Quem sou? Um aeijado indtil odiado pela vida? Um poetinha?’ Em seguida da
algumas pistas para o leitor, a idade, nome, onde nasceu, para retomar com mais

perguntas, “o que quero?’

Conhecemos mais Gilva pelos seus desgjos, segundo ele “grande desejo do
coragao”, quer se formar, quer que o escutem e vejam, e sua fala e imagem

aparecem de diferentes formas:. é canto, lamento, malandragem, choro e raiva.

Quem sou?

Nas minhas noites, sempre sozinho, com as minhas amigas
inseparéveis. depressdo, tristeza e soliddo, eu me pergunto:
guem sou? um aeijado indtil odiado pela vida? um poetinha ?
€U N30 sei quem sou realmente.

Porém me chamam de Gilva de Jesus Mendes, tenho 18 anos,
sou baiano de Salvador!

O que quero?

Eu quero me formar, nem que sgja a Ultima coisa que eu faca
nessa merda de vida

Tenho outro grande desgjo do meu coracdo, que todos escutem
e velam o canto, o lamento, a malandragem, o choro e araiva
da minha alma através da poesia.

A vida adquire personalidade e acdo. Gilva quer saber se é por ela odiado.
Essa personagem, a vida, seré retomada em outros textos do autor editados no site:
na poesia ‘Destino Periférico’, ‘a vida ndo lhe sorria’ e ainda ‘mas a vida é
vingativa também Ihe roubou a vida . Estas falas sugerem o contato de Gilva com

afatalidade de sua propria condicdo e historia.
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DESTINO PERIFERICO

MAIS UM DESGRACADO NASCIA
A VIDA NAO LHE SORRIA
PERIFERICO MENINO CERTO,
QUASE CERTO SEU DESTINO

SONHAVA EM SER JOGADOR

A BOLA PRA ELE ERA SEU SALVADOR,
QUERIA SER ATACANTE

AGORA E CRACANTE.

ESQUECEU DE SER CRIANCA
SUA VIDA, BRINCADEIRA PREFERIDA;
ERA SO ROUBO E MATANCA.

MASA VIDA E VINGATIVA

TAMBEM LHE ROUBOU

A VIDA.

E muito comum o discurso do jovem deficiente que, apesar de tudo
consegue produzir, ser bom aluno, ou outros clichés parecidos. Mas a identidade
do autor ndo é construida no website a partir das suas limitacGes fisicas. Isso fica
evidente na imagem gue acompanha sua auto-apresentacdo, uma foto em close
sorrindo descontraidamente. N&o se reconhece na imagem sua condicdo de
portador de necessidades especiais. Sua imagem esta mais préxima do canto e da
malandragem, presentes no texto, do que de alguém “odiado pelavida’.

Em Negra Cor ha uma forte valorizagcdo da identidade étnica do negro:
“nobre roupa’, “povo mais valioso que o proprio ouro”, “descomunais obras de
artes oriunda do criador”. N&o cai, no entanto, na ingenuidade acritica, reconhece
contradi¢Oes da “raca rica pobre’ cujas riquezas ndo sdo as materiais, mas “as
belezas’. E cor da qual ainda se falam “coisas vas e loucas’”.

Em Ser Poeta o autor nos mostra a condic¢éo do poeta de divino, menino,
todo poderoso, apaixonado, guerreiro, aegre, mas também pateta, triste e conclui
com uma lirica reconciliagdo com a dor: “sua alma é amor, coitado sO quer viver

sentindo dor” (grifo meu).

Ser Poeta

Ser POETA é ser QUASE que divino,
homem, MENINO,

ser POETA éviver, matar.
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Ser DEUS, ndo COMO o todo PODEROSO
Jeova

Ser DEUS dumafolha de PAPEL,
Com UMA caneta.

SER poeta é ser PATETA

Ser RIDICULO, um palhago

Ser um eterno APAIXONADO
Um DESGRACADO abengoado.

E alegre, E TRISTE

Guerreiro QUE daguerra

NUNCA, nuncadesiste

sua ALMA é amor

COITADO s6 quer VIVER sentindo DOR.

Teatro do Diabo é o texto mais trégico e &cido do site e de Gilva. O autor
ndo faz concessdes. Nessa histéria Daniel, crianca violentada pelo pai e que
presencia o assassinato de sua mée, tem sua vida desgracadamente marcada por
este acontecimento. Adolescente, consegue aparentemente se livrar do trauma e
levar uma vida normal. Casa-se e tem uma filha. Mas ndo consegue fugir do seu
tragico destino, repete o comportamento do pai violentando sua propria filha. No
texto ha palavrdes e cenas tragicas, a mulher corta o pénis do marido que o acusa

de traicéo e violenta sua filha.

Teatro do Diabo

(...) Tarde chuvosa, 1980 de maio, em uma pegquena casa
ouvia-se urros de demonio furioso, era um homem bébado:

- Vagabundal Putal Me traiu, eu vou matar aquela cachorra,
deixa ela chegar do trabalho.

Enquanto isso, uma crianca chorava engolindo o choro de
medo.

- Calaboca diabo! Calabocal - gritou 0 homem com l&grimas
€ parou pra pensar:

- Antes de matar aquela prostituta, vou bulir no que ela mais
ama navida - sorrindo macabramente, abaixou as calas.

A crianga correu e entrou no banheiro, 0 homem também
entroul.

A partir dai sO se ouvia, gritos de prazer, e horror. (...)

O texto Teatro do Diabo causou incdmodo aos professores e dividas ao
Nucleo Interativo em relacdo a edicdo no website, mas foi integramente
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publicado. A densidade e a forma deste texto contrasta fortemente com a

ingenuidade e bom comportamento da maioria dos textos escolares.

A criagdo literaria € uma questdo central navidade Gilva N&o foi a Escola
Interativa que despertou 0 seu interesse pela literatura nem que proporcionou a
gualidade dos seus textos, h& outras experiéncias anteriores significativas. Mas o0
sentido de “criar espagos’ para o adolescente, téo defendido pelos idealizadores
da Escola Interativa e professores das escolas, parece ser bem representativa do
papel que o produto mididtico da escola representou para Gilva Além de ter
ampliado os seus leitores, de ter passado a reconhecer na Internet uma
possibilidade de exposicdo dos seus textos Gilva esta recebendo o apoio do
jornalista Gilberto Dimenstein para a publicagdo de um livro de contos e
poesias™.

O evento Porque Hoje € Sabado e o projeto Corredor Cultural, ambos da
Escola Teodoro Sampaio, sdo iniciativas que buscam substituir a indiferenca em
relacdo a escola, a rotina massante, por arte. S80 iniciativas que agregam
professores e alunos em torno de agdes voltadas para melhoria da escola.

E a busca por uma nova identidade para a escola, dindmica, criativa,
articuladora, aberta a comunidade. O Nucleo Interativo teve um papel
preponderante na concepgdo e na lideranga destas iniciativas. No caso do Por que
Hoje é Sabado, o website foi um espago de mobilizacdo e divulgacdo de seus
resultados

As experiéncias de apreciacdo e producdo artistica presente na Escola
Interativa, bem como a existéncia de um meio através do qual os alunos podem
exibir suas criagdes proporciona um espago em que os adolescentes podem viver
suas significagcOes, para descobrirem-se capazes de criar e de apreender os

“sentidos’ que estdo disponiveis nos seus espacos de vivéncia

% E importante considerar que esta conquista rel aciona-se também com o fato de que a CIPO tem
uma forte proximidade com o jornalista Gilberto Dimenstein, 0 que proporcionou 0 acesso as
criacOes de Gilva e um interesse em apoié-lo. Seria precipitado atribuir aos produtos das escolas a
funcdo de proporcionar oportunidades desta natureza. Mas vale pensar se ampliar a circulacdo dos
produtos midiéaticos da escola, ndo poderiafavorecer encontros que pudessem gerar novas
oportunidades para os alunos/criadores.
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A construcdo do olhar estético-critico possibilita a formacdo de valores
éticos e estéticos. O potencial criador do homem surge na histéria como um fator
de redlizagdo e constante transformacdo. Ele afeta o mundo fisico, a prépria
condicdo humana e os contextos culturais, que nada mais s&o do que um
somatério de vivéncias, necessidades espirituais e matérias associadas a
capacidade do individuo de “fazer coisas’, aravés da acdo-reflexdo,
caracteristicas humanas materializadas na histéria através da producéo de objetos

EXpPressivos.

O resgate de valores e saberes que possibilitem mudangas na sociedade
atual implicam em “investimentos’ no sentido de oportunizar espagos de
vivéncias e experiéncias estéticas, onde “humanidades’ possam desvelar-se nas
relaces advindas da relacdo do sujeito sensivel consigo mesmo, com o outro e
com o mundo. Assim, na vivéncia de criagdo o sujeito pode encontrar seu modo

singular de ser e ampliar as possibilidades de contribuicéo sdcio-poalitica.

O exercicio de criacdo ganha maior importancia quando observamos que
ainda sdo exibidas nas paredes das escolas figuras de coracdo recortados em papel
laminado dourado, imagens de rosas vermelhas, provavelmente tiradas de revistas,
organizadas em uma cartolina homenageando as maes no seu dia, ou ainda,
recortes de revistas ou desenhos de pombas brancas clamando por paz nas escolas,
entre outros muitos exemplos existentes de modelos de representacéo
estereoti pados e hegemonicamente aceitos.

Ha também os murais, distribuidos pelos corredores das escolas, onde se
acumulam e se sobrepdem cartazes e avisos, que muito pouco contribuem para a
informagdo da comunidade escolar, mas que geram uma profundamente incomoda
e anti-educativa pol ui¢&o visual.

Esta estética esterotipada ndo parece refletir em nada os adol escentes que,
cercados de mudltiplas e ricas referéncias vindas dos meios audiovisuais e dos
HQs, interferem criativamente nas suas roupas ou grafitam 0s muros nos bairros

aonde moram.

Os olhares de aunos e professores que se acomodam com as
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representacOes simplistas e estereotipadas dos cartazes nas paredes s80 0S mesmos
olhares que nd se incomodam e ndo sentem desconforto com o banheiro
depredado, com as carteiras quebradas, com as paredes pichadas, com a auséncia
de professores, entre outros problemas da comunidade, visivelmente
materializados, que vao se cristalizando no cotidiano da escola e tornando-se

naturais, frutos de “contingéncias intransponiveis’.

O processo de transfiguracéo do olhar, préprio dos processos de criacao,
ainda que tenham no seu exercicio uma gratuidade e um valor proprio, davivéncia
do presente, sem precisar necessariamente se justificar por outros resultados,

~_ 3

contribui fortemente com a “desnaturalizagdo” da realidade e pode resultar na

adocao de outras posturas por parte dos alunos e professores.

A reflex@o que Neide Campos (2002) elabora em sua obra A construcéo do
olhar critico-estético do educador, a partir de Ostrower e Thums, sobre a relagdo
existente entre a experiéncia estética e a formacdo da subjetividade humana, traz
alguns elementos importantes para a compreensdo de CoOmo 0S Processos criativos
da Escola Interativa podem contribuir para a formagcdo de identidades e

competéncias mais predispostos a participacdo em processos de transformagao:

Na busca de desvelar novas significacbes e procurar outras
formas de aprender 0 mundo, pode-se dizer que a apreenséo
dos contextos sociais, pela via do olhar estético-critico, € um
modo de construir uma bagagem de conhecimentos
significativos, capaz de tornar estudantes e professores sujeitos
conscientes da redlidade e do seu grupo social. Na concepcéo
de Ostrower, os conhecimentos construidos ao longo da
existéncia humana formam o “contexto referencial”. Segundo
esta autora (1998, p. 73-4), “Os contextos gque projetamos
nunca sdo arbitrérios, gratuitos ou fantasias. Eles vém se
estruturando, desde os primeiros momentos da vida do
individuo, gradativamente passo a passo, dados externos com
sensagOes internas, de prazer ou desprazer, satisfacdo ou
frustracOes, alegria ou tristeza. Englobam sempre a totalidade
do ser” e, portanto, os contextos referenciais originam-se na
propria experiéncia do viver, envolvendo, assm, todo o
sensivel e cognoscente do ser. Seguindo Thums (1999, p.28)
“0 conhecimento humano é percepcdo e sentimento” que se
forma na acdo/relacBo subjetividade e da objetividade. Na
subjetividade formam-se os valores, 0s sentimentos e as
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emocdes e na objetividade aquilo que é experienciado e
transmitido. E na inter-relacio destes elementos com a
realidade contextual que o homem extrai a “matéria-prima’
para se congtituir sujeito. (CAMPOS,2002, p. 53)

O trabalho com arte nas escolas publicas de Salvador tem sido ampliado
em funcdo, sobretudo, da politica da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura
de articular o projeto politico-pedagdgico da rede escolar com a vocacdo da
Cidade de Salvador, estreitamente vinculada a arte. Entre outras iniciativas a
Secretaria viabilizou a parceria entre as escolas e vérias organizacbes nao-
governamentais que trabalham com projetos de arte-educagéo. A crescente
presenca da arte nas escolas em varias linguagens (teatro, video, musica, artes
plasticas, literatura) €, sobretudo, resultado desta politica.

A Escola Interativa faz parte deste contexto. O papel especifico exercido
pela experiéncia foi o de utilizar as linguagens e tecnologias de comunicagéo
também como elementos de criacdo, além de ter criado espaco de divulgacéo das
iniciativas ja existentes na Escola como o projeto Tearte e o Festival de MUsica
TIM.

A presenca de praticas de arte-educacdo revela, no entanto, algumas
contradicdes. Uma delas pode ser bem representada pela ja citada fala do
professor de arte da escola Hildete Bahia de Souza, Lazaro Santos, que reivindica
rotinas e praticas de avaliacao diferentes para o ensino/vivéncia da arte em relacéo
as outras disciplinas.

Além de intensificar a criac8o de situagdes de producdo artistica, divulgar
iniciativas de professores e alunos e tematizar o ensino da arte da escola pode ser
um outro caminho interessante para os produtos midiaticos da Escola Interativa.

(e) Reconhecimento da presenca de esteredtipos nas mensagens midiéticas
em circulacdo e presenca de novas formas de representacéo nos produtos
midiéticos das escolas



312

Conhecer e debater os critérios de noticiabilidade e as rotinas produtivas
dos meios de comunicacdo sdo as principais ferramentas que favoreceram que 0s
alunos e os professores tivessem uma maior atencdo em relacdo as formas de
representacdo dos diversos grupos sociais e as intencionalidades, valores e
influéncias subjacentes a estas representacoes.

A professora Ana Tereza, ao comentar na Oficina de Leitura Critica o
pouco destaque dado a greve dos professores nos jornais, reflete sobre a
desvalorizagéo social da profissdo e sobre a pouca legitimidade que a sociedade
vem dando as reivindicagfes dos professores.

A auséncia ou as formas negativas de presenca dos bairros em que moram
e estdo localizadas suas escolas sdo regularmente citados pelos alunos como uma
questdo critica da midia de massa. Aparece nafaa de Jefferson ao reclamar que os
meios de comunicagdo ndo oferecem servicos como informagdo sobre
oportunidades de trabal hos, no divulgam as boas iniciativas dos moradores e nem
promovem debate sobre os problemas do bairro. A revolta de Gilva ao afirmar que
a midia esta “pouco se lixando para o preto, pobre de periferid’ é outro exemplo
de critica.

N&o h4, no entanto, registros nem depoimentos que demonstrem que a
relacdo de grupos minoritdrios com a midia sga assumida como tema nas
capacitacdes ou nas praticas pedagdgicas. Nos processos de leitura critica e de
reflexdo sobre a midia também néo ha estratégias especificamente voltadas para se
reconhecer 0s esterebtipos sociais a que estdo sujeitos estes grupos, nem
discutidas possiveis estratégias existentes na sociedade para se reverter
preconceitos, omissdes e discriminagdes que terminam por hierarquizar os

interesses e representacdes de determinados grupos sobre outros.

Considerando que os adol escentes e professores envolvidos na experiéncia
fazem parte, por vérios critérios, dos grupos historicamente desfavorecidos, pois
sdo moradores de periferia, pretos, de classe socio-econdmica baixa, e, na sua
maioria, do sexo feminino, considero que seria oportuno privilegiar as discussoes

sobre estas questdes.
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No produto mididtico das escolas aparecem, no entanto, algumas
iniciativas que sinalizam para uma tentativa de gerar uma espécie de contra

discurso.

O tema Homossexualismo € trabalhado a partir da pesguisa de como o
tema € abordado nos meios de comunicacdo, privilegiando publicactes
especializadas em adolescentes e em teméticas relacionadas a sexualidade (Pais e
Teens, revista Capricho). Sdo publicagbes que contam com profissionais
especializados, tais como psicdlogos, sexdlogos e médicos.

O resultado final é um texto que conceitua o que € a homossexualidade,
defendendo-a como uma aternativa de comportamento sexual natural,
denunciando a violéncia contra homossexuais e convocando as pessoas a
respeitarem e apoiarem o0s adolescentes que possam estar descobrindo sua
homossexualidade. O texto é ilustrado com fotos de duas meninas em sutis
demonstraces fisicas de afeto e carinho (abragadas e de méos dadas) refletindo
uma tentativa de se fugir de qualquer representacdo caricata de um casal de

mul heres homossexuais.

O tema da mulher, e mais especificamente da mulher negra, aparece de
forma bem ilustrativa nas secOes “Opinido de Vaor” e “Mulheres
Superpoderosas’. No primeiro a trajetéria de superacdo da senadora Benedita da
Silva é apresentado como um exemplo de vida, no segundo ha uma explicita
identificacdo dos alunos com o “drama’ vivido pela personagem ficticia Mama

Africa, que representa a situacdo da mulher negra no mercado de trabal ho.

Prevalece nos textos uma perspectiva de acdo individua como
determinante tanto do sucesso da personagem real (Benedita da Silva), quando da
ficticia (Mama Africa). Se por um lado isso fortalece a necessaria crenca que a
despeito de todas as dificuldades cada um € o principal responsavel pelo seu
préprio destino, por outro esvazia uma visdo mais conjuntural tanto dos problemas

guanto das solucfes que marcaram as duas histérias de vida representadas.

Os jovens, especidmente os de periferia, também sdo frequentemente

referidos de forma estigmatizada tanto pelos meios de comunicag&o, quanto pelos
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préprios ambientes aonde vivem. As imagens juvenis sdo fortemente associadas
a0 sentido de perigo socia. Se 0 jovem pertence as classes menos favorecidas,
recai-lhe ainda mais este estigma.

Outra modalidade de representacdo juvenil € a de enquadré&la como um
“problema’, sublinhando os aspectos irregulares e condutas anormais. Essa
maneira de perceber a juventude aparece ndo sd nos circuitos mass mediaticos,

como também nos documentos politico-ingtitucionais.

Na publicidade e na indistria de entretenimento e do espetaculo os
arquétipos juvenis vém associados ao hedonismo, narcisismo e consumismo e, por
consequéncia, destituem o jovem do sentido de responsabilidade, atribuem-Ihe um
investimento exacerbado com a estética corporal e do consumo desenfreado.

Rosa Maria Bueno Fisher, no seu artigo Midia e producéo de sentidos. A
adolescéncia em Discurso (1999) chama atencdo como as revistas voltadas para o
publico adolescente, bem como os anincios publicitarios, estimulam a busca, por
parte dos adolescentes, por um determinado padréo fisico que termina por gerar

em uma violéncia simbdlica e novas formas de exclusgo.

As praticas de auto-representacdo presentes tanto nas capacitacdes de
professores e alunos multiplicadores quanto nas producdes midiéaticas resgatam e
valorizam a histéria de vida de cada um, sinalizando para uma tentativa de
devolver aos jovens sua identidade de sujeitos protagonistas de trajetérias que se
constréi com toda a sua heterogeneidade e riqueza de sua expressao.

N&o hd, no entanto, registro de praticas pedagdgicas ou de producéo
mididtica que aprofundem a reflex@o sobre a representacdo juvenil na midia e as
possiveis auséncias de outras formas possiveis de representacao.

A valorizacéo da afro-descendéncia e a divulgacdo dos valores dos bairros
e das escolas publicas sdo as acfes mais evidentes na direcdo de apresentar um
discurso diferente em relagdo aos meios de comunicagido de massa. E
compreensivel a abordagem predominantemente positiva da escola e do seu
entorno. O conteldo das secBes sinaliza uma predisposicdo dos adolescentes e

professores de ndo analisar (e representar) suas vidas apenas a partir das nogoes de



315

auséncia e/ou negacdo. Da mesma forma, parecem ndo reconhecer os problemas
existentes em seu cotidiano de modo semelhante a concebida pela maioria dos
setores dominantes e médios. Eles levam em conta também os aspectos
afirmativos, integrantes de sua cotidianidade.

Os moradores dos bairros populares, ai incluidos alunos e professores,
desenvolvem formas ativas e contrastantes para enfrentar suas dificuldades do dia-
a-dia de acordo com suas trgjetdrias pessoais e coletivas, com as caracteristicas
socioculturais e geogréficas da localidade, dentre outras varidveis. Afinal, as
pessoas inventam multiplos mecanismos para ter uma vida cotidiana mais feliz e
intensa, em um quadro de dificuldades que ndo é ignorado, mas enfrentado de

forma criativa e, sem duvida, muitas vezes sofrida.

Os produtos midiaticos parecem sinaizar que, além dos problemas, ha a
necessidade de ver também reconhecidas as multiplas riquezas presentes em seu
cotidiano.

Como ja comentei no item producdo, as representacOes positivas dos
bairros e das escolas ndo precisam eliminar o posicionamento critico dos seus
problemas. No que se refere a criar formas de representacdo ndo-estereoti padas,
identifico uma caréncia por parte da experiéncia em assumir uma perspectiva mais
problemati zadora das questdes criticas vivenciadas pel os professores, pelos alunos
e pela escola.

Nas poucos espacos de reivindicagdo ou de indicagdo de mudancas
presente nos produtos, as abordagens ou se restringem a um mero relato factual ou
ndo avancam muito nem em refletir a origem dos problemas. Quanto as solugoes,
na maioria das vezes ficam restritas as boas iniciativas e mudancas de

comportamento de alunos e professores.

A cobranca feita por parte dos técnicos da SMEC aos educadores da CIPO
sobre o que eles (os educadores da CIPO e os professores das escolas) iriam fazer
com os problemas apontados no “Cordel” refletem como os problemas das escolas
e seus encaminhamentos sdo muitas vezes tratados. Ha um alto grau de tolerancia

em relacéo aos problemas que vao se perpetuando a cada ano letivo, sdo vistos
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como fatos isolados e locais quase ignorando causas mais amplas como, por
exemplo, as politicas publicas. H& pouco debate e nenhuma divisdo de
responsabilidades em relacéo aos encaminhamentos dos problemas tematizados
pela comunidade escolar.

O prédio da escola estd mal conservado por que os alunos danificam, as
metodologias e as aulas estéo sacrificadas por que os professores sdo faltosos e
desinteressados, os moradores, vinculados ao crime e a violéncia, invadem e
ameacam a escola. Sdo falas muito escutadas dentro da prépria comunidade

escolar e vistas, com freguiéncia, nos meios de comunicago.

Sem desmerecer a importancia de iniciativas de alunos, professores e
moradores para agoes de melhoria da escola, atribuir predominantemente a eles os
problemas da escola e depositar neles toda a esperanca de mudancas € ignorar
toda a complexa rede de fatores que tem sido determinantes para 0
comprometimento da qualidade da escola publica. Politicas publicas, modelo de
desenvolvimento, gestéo escolar séo, por exemplo, questdes amplas, dentre muitas

outras que precisam ser debatidas.

A outra abordagem iguamente estereotipada é pensar a solucdo para a
escola somente a partir, exclusivamente, de solucdes amplas e externas a
comunidade escolar: 0 aumento do salério dos professores, a melhoriado “sistema
publico de ensino”, a estruturacéo da familia, do bairro, da sociedade, entre outras
muitas vezes abstratamente defendidas.

O produto/processo de comunicagao poderia ser mais bem explorado ao
buscar temas que envolvam todos os atores da comunidade escolar (professores,
alunos, diretores, funcionarios, familiares, gestores da Secretaria, parceiros
externos) estimulando o debate, o surgimento de pontos de vistas de diferentes

perspectivas e a proposi¢do de encaminhamentos que envolvam atodos.

Enfim, ha iniciativas relevantes em criar nos produtos mididticos das
escolas representagdes do jovem, da mulher, da escola publica e do bairro
periférico que agreguem novas percepcdes em relacdo aquelas mais comumente

presentes nos meios de comunicacdo de massa. Nas oficinas pedagdgicas, nas
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atividades de aula e no proprio processo de realizacdo do website foram geradas

reflexdes sobre estas diferentes formas de representacéo.

Parece oportuno, no entanto, enfatizar ainda mais as préticas pedagégicas
gue instrumentalizem alunos e professores a reconhecerem estas representacoes
no cotidiano e criem estratégias individuais €/ou coletivas de interferir nas

mensagens midiéticas em circulagéo.

Atentar para as sérias consequiéncias das mensagens discriminatérias — que
sd0 bombardeadas em nosso cotidiano — é tarefa de quem busca promover a
cidadania para um mundo com valores éticos, de eqlidade, com respeito as
diferencas e com justica social. 1sso significa dar uma especial atencéo as formas
de tratamento dado aos grupos minoritarios nas diversas mensagens midiaticas,
estejam elas presentes no jornalismo, nos programas de entretenimento ou nos

apelos publicitérios.

Ao romper com as discriminagdes na linguagem, se avancga na influéncia
do modo de percepcéo da realidade, quebrando-se padrfes comportamentais e de
entendimento cristalizados.

Para isso é importante perceber como estes grupos sociais, historicamente
estigmatizados, sdo representados, que caracteristicas psicolégicas, culturais lhe
sdo atribuidas, qual o valor socia desses atributos, 0 que isso representa em
termos de oportunidades e/ou de limites de participagéo social.

Outro elemento importante é reconhecer a presenca da “voz’ desses
grupos na midia. Jaciara Vieira de Melo?’ na sua participacdo no seminério As
Perspectivas de Género e Raca nas Politicas Piblicas e na Midia®, chama atencéo

de que:

A midia sabe cobrir o poder, sobretudo no plano politico.

% Jacira Vieira de Melo é bacharel em filosofia pela Universidade de S8 Paulo, mestre em
ciéncias da comunicagéo pela Escola de Comunicacdo e Artes da Universidade de S8o Paulo e
diretora geral do Instituto Patricia Galvéo.

% Promovido em S&o Paulo, em 16/09/04, pela Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo -
Assessoria de Género e Etnias e pelo Consulado Geral dos Estados Unidos da América.
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Cobre Brasilia, partidos politicos e uma parcela institucional
muito reduzida da sociedade. Mas quando € pautado um debate
sobre educacdo ou salde, ninguém na redacdo pensa em
procurar liderancas comunitérias para que exponham propostas
inovadoras que estéo sendo desenvolvidas pais afora. I1sto quer
dizer: 0 mapa da sociedade civil ndo esta na redacdo. Aqui é
preciso acrescentar: 0 mapa, com os recortes de género e raga,
também ndo esta nas redacoes.

(f) Necessidade de se criar estratégias que estimulem e criem espacos de
expressao das dividas e confrontacdes dos jovens.

Um dos aspectos evidentes nas pegas de comunicacdo das escolas é a forte
e diversificada presenca dos adolescentes. Eles sdo os autores do produto, suas
vidas s80 contadas nas autobiografias, suas imagens estdo estampadas em fotos e

desenhos, eles ddo depoimentos sobre 0s mais variados assuntos.

Este é, sem dlvida, uma caracteristica coerente com o propdsito do projeto
de “criar espago” de expressdo de desgjos, idéias e projetos de vida dos jovens.
Mas, a presenca do adolescente por si SO hdo chega a representar necessariamente
um diferencia dos produtos das escolas em relagdo aos meios de comunicagédo de
massa. E preciso estar permanentemente atento as formas de presenca e criar
estratégias para que as falas dos jovens sgjam cada vez mais genuinamente deles
(ainda que atravessadas por uma série de outros discursos) e reflitam a diversidade

de formas de pensar, agir e se relacionar dos jovens.

Desde o inicio dos anos 90 cresce, e continua crescendo significativamente
o volume de produtos culturais destinados aos jovens: revistas para o publico teen,
suplementos especiais nos jornais, programas de televisdo, filmes e eventos. De
maneira correlata e complementar, cresce na mesma propor¢ao a quantidade de
movimentos (projetos educacionais e sociais, pesquisas, conferéncias, encontros

internacionais) que tém como tema principal o jovem.

Ha, sem dlvida, aspectos bastante positivos em relacdo a crescente
tematizacdo do jovem e a criacdo de espacos de expressdo nos meios de
comunicacdo. Mas, vale lembrar que esta conquista € fruto de uma complexa

dindmica de confrontos e interesses entre diversos grupos de influéncia e
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movimentos sociais.

Co-existem os interesses dos movimentos de defesa dos direitos de
criangas e adolescentes e os interesses de mercado. Aos discursos educativos, se
juntam os discursos publicitarios que as vezes se aproximam, as vezes se

confrontam.

Mesmo dentro das falas de matérias jornalisticas, programas de televisio e
revistas especializadas que contam com a assessoria de especialistas em questdes
relacionadas a juventude, ha uma diversidade de perspectivas. Os jovens sao
bombardeados com orientagdes sobre o amor, o sexo, 0 consumo de acool e
outras drogas, sobre a escola, a familia, os cuidados com o corpo, sobre como se
vestir, 0 que comer, como se manter sempre belo.

Neste contexto torna-se fundamental, portanto, acompanhar o modo como
esta se construindo a imagem desse adolescente e 0 que esta se dizendo para ele
guando se volta tdo obstinadamente para o jovem e quando este se torna
personagem principal nos discursos médicos, publicitarios, dos movimentos
sociais e, de modo especial, no discurso da midia.

Duas estratégias poderiam ser mais fortemente assumidas pela Escola
Interativa, considerando seu papel de formagdo do jovem critico e capaz de
produzir seu préprio discurso (escolhas, portanto): a criacdo de mais espagos para
exploracdo de temas do cotidiano dos alunos e o estimulo as expressdes de
duvidas e contradi¢cbes dos adol escentes.

A primeira estratégia diz respeito a necessidade de se criar mais espagos
para temas do cotidiano do adolescente, ainda que estes ndo estgam
(principalmente se ndo estiverem, arriscaria dizer) presentes nos planeamentos
pedagdgicos.

A falta de flexibilidade em relagdo a farda, assunto sempre citado, mas ndo
discutido na escola nem suficientemente pautado pelos produtos, € ilustrativa de
como certas questdes absolutamente relevantes quando pensamos em processos de
identificacdo dos jovens ficam a margem da escola, enquanto ocupam lugares

privilegiados em outros espagos. A roupa que vou vestir — elemento essencial das
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préticas adolescentes cotidianas — parece ndo interessar quase nada a escola, a
familia, mas interessa muito ao mercado, a televisdo, a publicidade. Isso tem

consequéncias que ndo acancamos, na formacgéo e no cotidiano dos jovens.

A questdo da farda poderia se associar a outras como, por exemplo, a
relacdo do adolescente com seu corpo, sua relacdo com a beleza, as estéticas
criadas pelos jovens quando agregam acessorios e fazem interferéncia na roupa
escolar, entre outras questes que aproveitassem um tema tdo cotidiano para
debater e vivenciar questdes fundamentais a identidade.

Enquanto a centralidade das decisdes da escola e a formalidade e rigidez
dos curriculos se afastam de temas cotidianos, 0 mundo do mercado e da
publicidade fala diretamente ao adolescente, de certa maneira que |he representa,
fala dos seus interesses. A seu modo, nos apanham como cidadéo.

Rosa Maria Bueno Fischer nos chama atengdo do risco do discurso
mididtico ocupar um lugar t&o central de questdes téo relevantes a identidade do
adolescente como, por exemplo, a relacdo com o préprio corpo e a busca da
beleza como um objeto de consumo:

Umeas das regras fundamentais da midia é a de expor os corpos
e insistentemente falar deles. O corpo € o grande alvo. Os
médicos e especialistas que respondem nos jornais e revistas,
sobre 0 corpo de meninas e meninos, tratam em suas respostas
das dlvidas mais intimas — 0 seio pegueno ou grande demais,
os temiveis pelos no rosto da menina, o avantajado tamanho do
pénis do rapaz.

Inevitaveis, |4 estdo as perguntas de sempre sobre normalidade
(“Eu, &final, sou norma?’) e sobre a possibilidade de
transformar o corpo, para que ele tenha a forma e a aparéncia
exigidas do nosso tempo.(...)

Produz-se um discurso assumido pelas pessoas como
verdadeiro e como seu: “eu tenho que me cuidar”, como dizem
no espelho as personagens de Confissdes de Adolescentes.
Através desse discurso produz-se outra forma de exclusao: ndo
sO dos “menores’, mas dos gordos, dos que tém uma beleza
distante dos padrfes criados e divulgados, dos que tém “cabelo
ruim’, dos que sdo baixos demais, dos que tém pernas
compridas demais, peitos desenvolvidos, manchas e espinhas
no rosto.

(...) Vivemos em uma época em que O COrpo passou a ser 0
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grande lugar da identidade pessoal. (FISCHER, 1999, 425)

A segundo estratégia que merece maior atencdo na experiéncia da Escola
Interativa € o de estimular e criar mais espacos de expressao das duvidas e
confrontagdes dos alunos na escola.

O estudo de Rosa Maria Fischer sobre os textos e imagens produzidos
sobre e para o0s adolescentes na midia nos mostra que vem sendo construida uma
imagem da juventude excessivamente equilibrada e ideal, distante de outras
caracteristicas como 0 questionamento, a transgressao e a rebeldia tdo
genuinamente necessarias ao processo de construcdo identitaria do jovem:

Especialmente no seriado Confissbes de Adolescentes, e
mesmo no Programa Livre, na Capricho e na Folhateen, além
de se falar a um adolescente médio, em termos sociais, fala-se
em um adolescente que nada tem haver com aquele jovem
revoltado das décadas de 60 e 70. A rebeldia é substituida pela
busca de equilibrio: a menina assume que vai deixar de ser
virgem “na hora certa’, precisa afirmar que 0 acontecimento se
dara com “o0 menino certo”, e que ocorrera cercado de todos 0s
cuidados, com avisita prévia do ginecologista, conforme rezaa
cartilha de publicagbes como a revista Capricho. Ao mesmo
tempo que isso parece indicar um bom caminho, uma
transformacdo, digamos, “a favor” do adolescente, observa-se
gue o norma enfrentamento da ordem estabelecida
(representada pelos pais ou pela escola) ndo € afirmado pelo
jovem exposto a0 meio de comunicacdo. (FISHER, 1998, p.
435)

Em funcdo do legitimo interesse de educar, o que implica em informar,
mostrar bons exemplos, reforcar atitudes e decisdes “corretas’, tanto a escola
guanto a midia oferecem poucos espacos em gue 0s jovens possam explorar e

expressar suas duvidas, contradicdes e confrontagdes.

Ainda segundo Fisher,

As imagens que estudel mostram um adolescente que se volta
para a familia (...), um jovem que errou, mas que sempre se
retrata (por gque pichou paredes, porgue consumiu drogas,
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porque faltou a escola, porque se revoltou contra afamilia), um
jovem efetivamente domado por uma série de insténcias
ingtitucionais, por uma série de discursos que o constituem
dentro de uma normalidade desejada socia mente.

Como saber 0 que seria genuinamente do jovem e aquilo que a midiae o
ambiente educativo constroem para e sobre ele? Como esse jovem amadurece se
ndo aprende a estabelecer o confronto?

Duas experiéncias narradas pelas professoras da Escola Teodoro Sampaio
oferecem elementos para reflexdo sobre algumas possibilidades da Escola
Interativa de lidar com estes espacos de confrontagéo.

A histéria de Natanael, criador do mascote e da homepage do website Teo
in Revista ficou conhecida como um dos bons encaminhamentos do projeto.
Natanael estava para ser expulso da escola, pois pichava os banheiros, salas de
aula, corredores, entre outras situactes de indisciplina em que se via envolvido.
Natanael foi substituindo a pichacdo pelo grafite e encontrou no produto midiético
da escola um espaco para exibir seu trabalho, que passou a ser bastante valorizado
pelos colegas, direcdo e professores. Natanael fala da importancia de ter

contribuindo com o grafite para o website da escola.

Sem dlvida este € um resultado importante, ja comentado neste capitulo de
analise quando discuti aimportancia dos alunos ampliarem suas possibilidades de
expressdo a partir do uso da imagem e de outros codigos de expressao, além do
fato de que a escola incorporou um elemento do universo cultural do adolescente,
como é o caso do grafite.

Mas, vale a pena pensar por que a “pichagdo”, entre outros atos de
transgressdo dos adolescentes, téo fortemente presente na comunidade escolar e
gue tanto incomoda e ameaca professores e direcdo, ndo € também tematizado,
debatido ou incorporado de alguma outra forma nos processos comunicacionais da
experiéncia. Serd que a pichacdo, ndo mais praticada por Natanael, deixou de ser
uma realidade para os alunos e para a escola? Que significados ha nesses e em

outros gestos de “vandalismo” dos adol escentes?
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Em 2004, a professora de Ivone protagonizou uma experiéncia na mesma
escola que parece ir em outra dire¢do. Incomodada com o nimero de alunos que
saiam da sdla para ficar nos corredores, fazendo barulho e prejudicando o
andamento das aulas, a professora pediu que os alunos produzissem o texto com a
seguinte provocagado “Por que amo a sala de aula? Por que amo os corredores?’.
Os textos produzidos foram debatidos em sala e seriam em seguida apresentado
no website. Por razfes técnicas de producdo os textos terminaram ndo sendo
editados no site atempo e o debate se restringiu a atividade em sala.

A iniciativa da professora, no entanto, aponta para algumas direcOes
interessantes. Primeiro ndo houve um julgamento prévio da professora em relacdo
a uma postura “errada’ dos aunos de ficarem nos corredores. A professora
assumiu a transgressao dos alunos de sairem de sala como uma escolha por parte
dos aunos dotada de algum significado. Ha razdes para a saida/permanéncia dos
alunos em sala, assim como héa razdes para a saida/permanéncia dos alunos nos
corredores.

O debate em torno da sala/corredor terminou por problematizar questbes
relacionadas a propria escola, a razbes dos alunos para estarem na escola, as

préticas educativas e as rotinas escolares.

(9) Critérios de selecdo e formas de edicdo das mensagens midiéticas que
sinalizem a busca por fontes alternativas de informagéo

O trabalho de leitura critica tem como um dos resultados visiveis a
compreensdo, por parte dos adolescentes, das mensagens midiaticas como ver soes
de acontecimentos e temas e ndo como relatos isentos, objetivos, cientificos ou
qualquer outra qualificacdo que dé a mensagem midiatica um cardter de
neutralidade ou de verdade. Isso parece ser um estimulo para que os adol escentes
confrontem relatos e versdes de diferentes fontes, conforme foi explicitado no
depoimento do auno Cicero Silva ao relatar sua preocupacdo em assistir os
telgjornais de diferentes emissoras.

O relato da professora Ana Tereza sobre a atividade que desenvolveu com
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seus alunos de comparar uma mesma noticia a partir de diferentes fontes (Internet,
jornal, televisdo) vai nesta mesma direcéo de reconhecer auséncias/presencas de
informagdes, privilégios de pontos de vistas, énfases e presencas de opinides e

argumentos.

Outro componente favoravel a uma busca mais diversificada de fontes de
informacdo, por parte dos aunos, oferecido pela experiéncia é o vasto e
diversificado conjunto de referéncias oferecidos aos alunos e professores na
ocasid da formacdo como multiplicadores nas oficinas conduzidas pelos
educadores da CIPO. Nestas ocasides os alunos e professores tém contato com
documentarios, curtas, médias e longas metragens, textos informativos e literarios,
websites, reproducdo de fotografias e artes plasticas de diferentes autores, estilos e
épocas.

Essa diversidade de referéncias néo parece, no entanto, se reproduzir no
cotidiano da escola pela prépria falta de acesso a materiais. Este fato é ainda
agravado pela precariedade dos servigos publicos oferecidos, sobretudo as
comunidades periféricas, em relacdo aos bens culturais. Ha& pouquissima
disponibilidade de bibliotecas publicas, cinemas, teatros, videos, entre outros
equipamentos e bens culturais. 1sso torna ainda mais relevante o esforco da escola
em proporcionar estes acessos, embora sgja importante que se reconheca que esse
esforgo ndo pode ser atribuido exclusivamente a escola.

N&o ficou evidente nas observacOes feitas em relacdo as préticas da
experiéncia se sdo oferecidos e debatidos aternativas de fontes de informagdo em
relacdo aos veiculos principais e as grandes empresas de comunicagdo. Quais 0s
sites, programas de réadio, jornais, revistas ou demais veiculos que poderiam, por
exemplo, oferecer aos alunos e professores visdes alternativas em relacdo aos
grandes meios. Outro caminho poderia ser o de explorar as ja significativas
experiéncias de dispositivos sociais de critica e acompanhamento da midia, como
por exemplo, websites que funcionam como observatérios as préticas e mensagens
dos meios de comuni cagéo.

N&o foi possivel evidenciar na observacéo até que ponto buscar fontes de
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informacdo que representem aternativas em relagdo aos grandes meios de
comunicagdo passou a ser uma prética, ou pelo menos motivacdo dos alunos das

escolas publicas.

7. Midia e economia na Escola I nter ativa

(@ Desenvolvimento de competéncias voltadas para as exigéncias
contemporaneas do sistema produtivo.

Em sentido amplo, a Escola Interativa pretende contribuir para uma escola
contextualizada, capaz de atender de forma critica e criativa & demandas sociais
contemporaneas.

Capacitar para o mercado de trabalho ndo é um objetivo especifico
explicitado na experiéncia, mas considerando que o sentido de inclusdo e
cidadania inclui a perspectiva do adolescente inserir-se de maneira qualificada em
empregos, € possivel reconhecer alguns elementos que se relacionam diretamente

com esta dimensao.

A grande contribuicdo que a Escola Interativa faz € contribuir para que os
alunos tenham acesso a tecnologias atualizadas e desenvolvam competéncias
valorizadas pelo mercado de trabal ho.

A pretensdo no médio e longo prazo é a mudanca no modelo de educacéo e
nas préticas pedagdgicas que tornem a escola capaz de atender e acompanhar as
demandas sociais contemporéneas, 0 que inclui as exigéncias do sistema
produtivo. Alguns passos foram iniciados.

A educagdo pela comunicagdo vivenciada estd fortemente amparada na
pedagogia de projetos. Por esse conceito, alunos e professores atuam
colaborativamente em torno de uma acdo que atenda a necessidades reais da
comunidade escolar. E o caso da producgio midiatica vivenciada. A pedagogia de
projetos articula permanentemente aprendizagens técnicas, conceituais e
comportamentais.
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Desafiados por uma situagdo concreta de producdo/aprendizado e
trabalhando de forma articulada com prética e teoria, alunos e professores
desenvolvem de forma simultdnea conhecimentos, habilidades técnicas e

competéncias socio-culturais.

Produzir a peca de comunicagdo dentro da dindmica da comunidade
escolar implica em pesquisar, produzir textos e outras representagoes, usar as
tecnologias, administrar recursos, decidir coletivamente, errar, avaliar, plangjar,
arriscar, empreender e refletir continuamente sobre todo este processo.

S30 préticas que, uma vez associadas a um processo reflexivo, contribuem
para desenvolver a capacidade de pensamento estratégico e de responder
criativamente a situacbes novas, a capacidade de negociar e tomar decisdes, a
competéncia de leitura e expressdo.

Além disso, as diversas etapas e passos de producdo exigem diferentes
habilidades e perfis. Gilva escreve muito bem, Jéferson tem muita habilidade com
os recursos de informética, Natanael ilustra o site, Rodrigo mobiliza a alunos e
professores para participarem. Cria-se a possibilidade do aluno tanto para
exercitar suas aptidoes e atividades de seu maior interesse, quando para
experimentar novas competéncias com o apoio do colega.

Desenvolver o produto midiatico com uma intencionalidade real dentro da
escola é aprender a lidar com prazos, com critérios de qualidade e desempenho, é
conquistar resultados, administrar frustragdes, rever caminhos.

Os adolescentes aprenderam a usar 0s softwares, 0s recursos de
informética, os equipamentos de gravacdo dos programas de rédio e a camera
fotografica em situacBes concretas de comunicagdo, o0 que favorece uma
compreensdo globa do processo tecnoldgico e a apreensdo da comunicacdo nas
suas variadas dimensdes, técnica, estética, cultural.

O processo permite que alunos de diferentes idades e estagios de
aprendizagem fiqguem envolvidos num mesmo processo de produgéo /
aprendizagem, 0 que se aproxima muito mais da realidade das institui¢cdes nas
guais iréo trabalhar no mercado.
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A escola parece ainda encontrar dificuldades em lidar com processos que
ndo impliquem em uniformidade, hierarquia e progressdo linear de contelidos. A
divergéncia entre os professores implicados no processo e educadores da CIPO e
0s técnicos da Secretaria em relacdo a compra dos softwares de tratamento de
imagens e edic¢do de websites parece ilustrar em parte esta dificuldade.

Enquanto professores e alunos defendiam a compra dos softwares para 0s
laboratérios de informética a fim de avancarem na qualidade técnica e estética dos
produtos, os técnicos da Secretaria ponderam gque muitos dos professores e alunos
da rede ndo sabiam ainda os procedimentos béasicos do computador o que tornava
secundério comprar recursos mais avangados. N&o poderiam co-existir alunos e
professores em diferentes estagios e graus de desenvolvimento? Aqueles que
estavam num grau mais avancado deveriam esperar pelos outros ou a eles cabiam
0 papel de liderar alguns processos dentro da escola?

Outro aspecto importante € que o aprendizado destas competéncias que se
relacionam com as exigéncias do mercado sdo consideradas no projeto, mas néo
s80 0 Unico norteador da formacdo dos alunos. A educacdo vivenciada na
experiéncia ndo esta vinculada apenas ao desenvolvimento de competéncias de
producdo, mas centrada no desenvolvimento das multiplas dimensdes da vida

humana.

Outro resultado observéavel é que os alunos ampliaram o repertério em
relacdo as profissdes, sobretudo aquelas ligadas a0 campo da comunicacao.
Muitos adolescentes manifestam a vontade de se tornar webdesigner, jornalista,
fotografo, analista de sistemas a partir do convivio com as préticas desses
profissionais.

(b) Tematizacao do trabalho

Alguns websites trouxeram questbes relacionadas ao trabalho ao
abordarem temas como o desemprego e a mulher no mercado de trabalho
(“Mulheres Superpoderosas’, Teo in Revista, 2001), trabalho informal (“Bahia na
Cabeca’ e “Salvador Plural”). Em 2005 o jornal impresso da Escola Hildete Bahia
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pretende divulgar os servigos profissionais dos aunos do turno noturno.
Conforme ja analisado no item Producéo Midiatica na Escola I nterativa faltou
uma maior problematizacdo em relacdo a estas questdes abordadas, mas a
presenca do tema nas secbes dos websites e programas de radio aponta para uma
possibilidade ainda a ser explorada e que pode exercer um papel importante na
experiéncia.

Um dos papéis que o produto midiético pode criar € o de agendar dentro da
comunidade escolar temas sociais, politicos, econémicos €/ou culturais que
estejam em pauta na sociedade, mas que, pela sua atualidade, ainda néo estéo
suficientemente sistematizados e disponibilizados nos livros didéticos. E o caso,

por exemplo, dos atuais desafios em relagdo ao trabal ho.

Outro papel complementar é tematizar assuntos globais, traduzindo-os
para a realidade local. Como as pessoas da familia, do bairro e da cidade onde
moram os alunos tém enfrentado a questdo do desemprego? De que maneira as
solugdes encontradas por estas pessoas se relacionam com o contexto mais amplo?

Um das questdes contemporaneamente debatidas quando se fala no
contexto atual do trabalho é a emergéncia de novas préticas que representam
alternativas em relagdo a inclusdo no sistema econdmico que sdo normamente
referidas dentro de conceitos como economia de sobrevivéncia, economia
solidéria, economia associativa e popular, entre outros. Ha também a emergéncia
de novas profissOes e oportunidades relacionadas a Internet e a0 uso das

tecnol ogias de comunicagéo.

A auséncia destes temas nas pesquisas e produtos ndo pode ser tributada
aos participantes da Escola Interativa. S80 questdes contemporaneas que estdo em
plena discussdo na sociedade, mas, na maioria das vezes, ausentes dos materiais
didéticos e plangamentos pedagdgicos das escolas que tém dificuldade de
acompanhar e sistematizar tantas mudangas. E natural que os professores tenham
dificuldades em abordar estas questdes.

Mas, se por um lado podemos entender o porqué da auséncia destes temas

nas escolas, por outro ao pensarmos na importancia da escola como espaco
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gerador de aprendizagens “que indica novas possibilidades e pontos de vista,
articula as diversas areas do conhecimento e as conecta com avida cotidiana’®°, o
tema do trabalho e as novas iniciativas de geragdo de renda precisam estar
presentes nos contelidos escolares. Os produtos midiéticos das escolas podem
oferecer maior agilidade na abordagem destes temas do que os livros didéticos.

Para tematizar estas questdes nos produtos midiaticos das escolas, no
entanto, ndo basta estabelecer previamente esta estratégia na definicdo de pauta
dos produtos. E necessaria uma mudanga cultural na relagio do professor com o
aluno e com o conhecimento. O professor precisa se dispor a pesquisar, a aprender
durante o processo, a ser pesguisador e parceiro do aluno na construcdo de um

conhecimento que ele ndo necessariamente domina.

%Coletanea Escola Interativa - Guia Metodol 6gico.



CONSIDERACOESFINAIS

No final deste trabalho, podemos voltar a pergunta central que resultou na
realizacdo desta pesquisac como as légicas comunicacionais presentes na
experiéncia Escola Interativa se relacionam com processos de inclusdo socia e

promoca&o da cidadania?

Revisitando o percurso da pesquisa, percebo o quanto abusca de resposta
a esta pergunta esteve presente durante todo o trabal ho.

Ao pesquisar uma experiéncia especifica de educacdo pela comunicacéo, a
pesquisa contribuiu com o conhecimento acerca de possiveis articulagdes entre
saberes e competéncias desenvolvidos na escola e saberes do espaco das
interacdes sociais mediatizadas que podem contribuir para a inclusdo social
qualificada dos jovens.

A educacdo pela comunicacdo é um campo de atuacdo sociad e
investigacdo relativamente novo. Seu status cientifico, como érea de intervencéo
social e como disciplina, ainda esta em formacdo. Ao buscar identificar e entender
0S processos comunicacionais e as préticas educativas que estavam acontecendo
no interior da Escola Interativa, a pesguisa apresentou de forma sistemética
reflexdes, estudos e conclusdes que podem contribuir para 0 avanco dos
conhecimentos epistemoldgicos da inter-relacdo da educagdo e comunicagdo no
Brasil.

Optei por fazer um estudo de caso que envolvesse a apropriacdo das
tecnologias de comunicagcdo por parte de alunos e professores de escolas
periféricas por acreditar que € importante voltar a atencdo para experiéncias de
producdo midiética que se concretizem fora da expressdo industrial hegeménica e
gue sdo realizadas por sujeitos sociais movidos por projetos de intervencéo social.

O acance de experiéncias comunicacionails como a estudada nesta

pesquisa é incomparavelmente menos extensiva que daquelas praticadas pelos
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setores de entretenimento de massa. Mas, sem colocar em questdo aimportancia
das formas industriais de comunicagdo, cada vez que se pesquisa sobre processos
comunicacionais locais vinculados a movimentos sociais, se pde em evidéncia um
imenso potencia estético, cognitivo, comunicativo e mobilizador dessas préticas

de expressdo. Foi o caso da experiéncia estudada.

Acredito que os conhecimentos sistematizados acerca da Escola Interativa
oferecem elementos que ajudam a compreender a emergéncia de formas cada vez
mais diversas de apropriacdo das tecnologias de comunicagdo voltadas para
fortalecer o papel democratico dos meios de comunicacdo e para contribuir com

processos de promogéo da cidadania.

Para se pensar as articulagcbes entre as préticas educacionais e
comunicacionais e 0s processos de incluso social, a pesquisa adotou um conceito
de cidadania que incorpora vérias dimensdes da experiéncia humana: econémica,
politica, cultural e social. N&o se restringiu a abordagem mais comum de
cidadania como acesso a bens materiais e ingresso no mercado de trabal ho.

N&0 se perdeu de vista que, historicamente, as sociedades humanas se
organizam e estabelecem relagbes que geram processos que restringem
drasticamente as condi¢des minimas de cidadania e de representatividade politica,
econdmica, educacional e sociocultural de grandes contingentes populacionais.
Portanto, as dindmicas de inclusdo/exclusdo ndo s&0 novas nem se remetem

necessariamente a causas relacionadas a educagdo ou a comuni cagao.

S80 muitas as teorias e explicagdes de ordem historica, macro-social,
econdmica, cultural, étnica, religiosa, de género, geogréfica, psicossocial, politica,
ideoldgica, entre tantas outras, que buscam explicar tais fenbmenos e produzir
propostas alternativas de caminhos mais equanimes e solidarios de organizacdo e

convivio social.

O que esta pesquisa contribuiu foi em pensar sobre 0s processos de
inclusdo/exclusdo social presentes no que hoje se denomina sociedade do

conhecimento, que tenham como questdo central 0 acesso as tecnologias de
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comunicagdo e as formas apropriadas dos processos comunicacionais.

Ouitro recorte fundamental foi o de refletir especificamente sobre o papel e
as possibilidades da educacdo formal em favorecer os processos de inclusdo social
qualificada dos alunos através da interacdo com os meios. O olhar voltou-se para
compreender como as dimensdes econdmica, politica, cultural e socia de
inclusdo/exclusdo se relacionam com a proposta de educacéo pela comunicagéo
dentro de uma experiéncia que envolve escolas da rede publica.

As andlises elaboradas produziram uma abordagem dial ética que procurou
dar conta de compreender tanto os dispositivos que reproduzem a desigualdade
guanto os que ampliam as oportunidades a grupos historicamente desfavorecidos.
A perspectiva adotada foi a de que cada tecnologia se atualiza pela forma de
apropriacdo criativa dos diferentes grupos sociais e seus impactos na sociedade
ndo sdo lineares, podendo gerar novas formas de fragmentacdo social ou num

sentido contrério promover melhorias para diversos grupos sociais.

A busca por uma reflexao tedrica consistente permitiu adotar um olhar que
arriscasse vislumbrar de forma critica quais as |égicas comunicacionais presentes

na experiéncia que sdo potencialmente favoraveis a processos de inclusso.

A Escola Interativa foi vista nesta pesquisa a partir das légicas
comunicacionais presentes nas suas proposicdes, das suas préticas e dos
significados atribuidos a experiéncias pelos seus participantes. A perspectiva de
andlise foi procurar reconhecer como estas légicas sdo potencialmente favoraveis
agerar dindmicas de inclusdo social.

Ao investir em andlises que buscavam reconhecer possiblidades, assumi
a perspectiva de gque existe espaco para intervencdo criativa no desenvolvimento
socia e que o potencia gue as novas tecnologias de informagdo e comunicagao
tém de aumentar as desigualdades coexiste com as possibilidades de facilitar a
vida das pessoas menos favorecidas.

O esforgo foi 0 de nem cair num otimismo ingénuo, nem no racionalismo
cético. O reconhecimento de quais processos vivenciados sinalizam para a

promocg&o da cidadania se deu a partir do tensionamento da experiéncia descrita
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com a producdo tedrica e com o relato de outras experiéncias que refletem sobre a
relacdo existente entre 0S processos comunicacionias contemporaneos e as
dindmicas de inclusdo/exclusdo social. Ao buscar as potencialidades também
procurei debater algumas lacunas identificadas.

A pesguisa ndo se prontificou, portanto, a avaliar se 0s objetivos
pretendidos pela Escola Interativa foram efetivamente alcangados. Considero
fundamental que experiéncias como estas criem seus proprios Critérios e processos
de avaliagcdo capazes tanto de monitorar resultados de curto prazo quanto de
avaliar impactos mais amplos. Para se criar estes mecanismos avaliativos, é
necessario o envolvimento dos proprios gestores da experiéncia. A academia pode
cumprir o papel de gerar conhecimentos que contribuam para iSso ou mesmo co-
participar da concepcdo de métodos de avaliacdo. Acredito que as reflexdes aqui
sistematizadas geraram conhecimentos rel evantes capazes de reorientar préticas e,
entre outras coisas, fundamentar a criagdo de processos avaliativos. Mas, volto a
afirmar, as andlises produzidas ndo atestam nem contestam os resultados.

* k% *

Os processos de incluséo socia dependem de fatores de ordem macro, de
carater global e local, que vao muito além do ambito da educacdo e da inclusdo
em processos comunicacionais. Pensar em empreender acfes voltadas para a
promocdo da cidadania implica em pensar estratégias de diferentes ambitos:
politicas, econdmicas, culturais, socio-ambientais. Dependem de fatores de ordem
macro (modelo de desenvolvimento econdmico, relagdes econdmicas
internacionais), meso (politicas econdmicas locais, preconceitos sociais e

culturais) e micro (percursos pessoais, fortalecimento de pequenos grupos).

N&o podemos, portanto, superdimensionar a responsabilidade da escolaem
promover a cidadania para 0s jovens que estdo em situacdo de vulnerabilidade.
Por outro lado, sem uma escola de qualidade o processo de transformacéo social
fica ainda mais dificil. A escola tem um papel essencia e intransferivel quando
ameamos uma sociedade mais justa, capaz de criar oportunidades de

desenvolvimento para seus integrantes.
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Para cumprir este papel a propria escola tem que passar por
transformacfes profundas. 1sso passa pelo desenvolvimento de politicas publicas
amplas e continuadas. N&o adianta pretender que a escola passe a cumprir as
complexas demandas contemporaneas de educacdo, a partir de mudancas
meramente pedagdgicas, restritas a sala de aula.

Melhorar a remuneracdo e valorizar o professor, criar formas de avaliacéo
dos resultados pedagdgicos e rever a forma de organizacdo do tempo escolar de
forma gque o professor se dedique ao planegjamento e a se atualizar séo algumas das
urgéncias em termos de politicas educacionais.

A escola precisa também rever urgentemente suas préticas cotidianas. As
escolas ainda funcionam em um modelo fortemente pautado na hierarquia, na
uniformidade e na exclusdo. Os conteldos sdo em grande parte das vezes
hierarquicamente por instancias de fora da escola, e a progressdo e aprendizagem
do aluno estdo na apreensdo destes contelidos.

A escola organizada em séries, o curriculo como um programa de assuntos
sucessivos a serem ensinados em uma ordem de complexidade (no julgamento da
escola) e adivisdo dos alunos na turma e na sala de aula sdo préticas que gjudam a

uniformizar o comportamento. O tempo escolar é também marcado pela repeticao.

O ensino necessita reconhecer o desafio de produzir dinamicas inovadoras
e capazes de operar com as singularidades e particularidades que marcam a
trgjetoria dos alunos, pensados como sujeitos sociais.

Quanto a gestdo a escola precisa ser sensivel as demandas e anseios da
comunidade. Para isso precisa criar mecanismos onde cada grupo (professores,
alunos, funcionarios, pais, moradores locais) possa expressar idéias e necessidades
e participar de decisdes e encaminhamentos, transformando a escola num espaco
publico de construcéo e vivéncia da cidadania.

No caso da Escola Interativa, foi possivel reconhecer pelos resultados da
pesquisa 0 quanto as préaticas identificadas como inovadoras e potenciamente
inclusivas foram limitadas por questbes estruturais e culturais da escola,

restringido fortemente o alcance dessas ag0es: 0s produtos tiveram problemas de
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continuidade, os professores envolvidos sG&o uma minoria dentro da escola, a
articulacdo mais consistente entre as préticas vivenciadas com o planegjamento
pedagbgico do conjunto da escola ndo se concretizou satisfatoriamente.

Os muitos processos comunicativos aqui  considerados potencialmente
favordveis a educacdo de qualidade, assim como uma série de outras boas
iniciativas de professores e diretores das escolas, tendem a se perder quando néo
sd0 acompanhadas por processos politicos mais amplos de transformacéo da

escola

A incorporacdo de processo comunicacional na escola, através da
educacdo pela comunicacdo, tem uma relacdo de duplo vinculo com estas
transformacdes. Ao mesmo tempo em que pode exercer fortes influéncias em
relacdo a essas transformacfes em todas as dimensbes (pedagdgicas, gestéo e
politica-rinstitucional), depende, para que seus resultados sejam mais efetivos, que
estas mudangas sgjam simultaneamente estimuladas por outros atores e acbes
sociais.

Organizacdes da sociedade civil como a CIPO, por sua vez, tém um papel
muito importante: cobrar, funcionar como laboratorios pedagdgicos; so estruturas
mais flexiveis e mais ageis, capazes de acompanhar mudancas e propor
atualizagoes.

Seus projetos, porém, financiados por fundagdes empresariais, tém seus
resultados esperados em termos imediatos, ainda que sgam pensados numa
perspectiva de longo prazo. A vulnerabilidade em relacdo a sustentabilidade dos
projetos dessas organizagoes fragiliza o estabelecimento de um plangjamento de
longo prazo e interfere nas praticas, como podemos ver, por exemplo, em relagdo
a auséncia das oficinas de capacitacdo dos alunos multiplicadores em 2005.

As experiéncias pedagdgicas criadas por iniciativas de educacdo ndo
formal também ainda ndo encontraram solucdes metodol 6gicas que garantissem

os resultados quando aplicados em larga escala.

No caso da Escola Interativa, a perspectiva de se ampliar o alcance das

acOes através da producdo dos guias metodoldgicos e da incorporacéo da
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metodologia como uma politica publica é sem divida um passo importante. O
prograna de capacitacdo de professores e aunos multiplicadores amplo,
continuado e de grande escala, associado a uma politica de valorizacdo do
professor, é condicdo fundamental para ampliar e garantir os resultados da
experiéncia. A escola ndo vai mudar enquanto iniciativas inovadoras ficarem
restritas a boa vontade e a insisténcia de dois ou trés professores que caminham

contra toda uma outra | égica de funcionamento.

Mas, € importante ndo se cair na armadilha da normatizagdo e modalizacéo
de processos, que sdo dinamicos, mutantes e plurais. Mais importante do que
novos professores, alunos e escolas seguirem etapas e atividades ja “testadas’ e
“legitimadas’ que resultem numa peca midiética, € que a comunidade escolar se
aproprie dos processos comunicacionais e saiba incorporalos no seu cotidiano
dentro das suas proprias necessidades, prioridades e estratégias, de forma critica e

criativa.

E possivel concluir pelas reflexbes aqui sistematizadas que o desafio
diante dos processos de comunicagdo em uma sociedade informada globalizada é
permitir aos seus cidaddos se organizarem, ndo pela passividade ou
individualismo da virtualidade, mas concretamente, no exercicio de atividades que

estimulam e desenvolvem o sentido da cidadania ativa.

O resultado da observacdo e da andlise empreendido por esta pesquisa
reforca a idéia de que experiéncias como a Escola Interativa devem provocar uma
percepcdo mais ampla dos processos midiéticos. O fascinio com a tecnologia ndo
pode ser mais importante do que a urgéncia de reorganizar e revitalizar a atividade
politica e a acdo socia — ja que estas sd0 a esséncia da democratizacdo e ndo o
simples ato de operar as tecnologias e 0s softwares.

Da mesma forma, embora 0 acesso a informacdo seja fundamental,
intervencbes de comunicagdo ficam incompletas se ndo for estimulada a viséo
critica de todo o processo, que deve considerar as questes sociais, a cultura e a
ideologia. Esse parece ser o direcionamento da Escola Interativa em diregdo a téo

sonhada escola de qualidade.
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A academia pode ocupar um papel fundamental para fortalecer
experiéncias voltadas para a promocao da justica social via processos mididticos.
Foi esse 0 lugar o estudo de caso da Escola Interativa procurou ocupar.

Mudar a sociedade para formas mais solidarias, democraticas e plurais
leva a necessidade de aproximar os movimentos culturais e sociais com as

comunidades de pensamento prospectivo e transformador em construcéo.

Para isso é necess&rio superar a visdo dicotbmica que reconhece na
academia o lugar de “pensar a comunicacdo” e nas préticas sociais 0 espaco de
“execucao”. Ambos 0s espacos sdo, em diferentes graus e de diferentes formas,
espacos de préticas e reflexdes, lugar do fazer e do pensar. E importante, contudo,
reconhecer a existéncia de papéis sociais e competéncias diferenciadas. A
academia pode assumir um papel diferenciado de produtora do aparato conceitual
relevante para as agoes sociais, de fazer pesquisa com resultados, de produzir
conhecimentos com e para situagOes concretas. As solugdes dos problemas de
pesquisa também precisam gerar conhecimentos capazes de criar solucbes de
problemas reais da comunidade e do contexto social.

E preciso criar espacos de reflexdo sistemética que olhem para os
movimentos sociais, culturais e politicos mais dindmicos e aprofundados, e
contribuam simultaneamente tanto para a qualificagdo académica quanto para
estratégias de mudanca social.

Os projetos de comunicacdo popular, comunitéria e transformadora
precisam ser questionados por uma critica profunda e construtiva, que busque
modelos de participagdo inventivos e que construa permanentemente
conhecimentos, competéncias e habilidades de carédter politico, estético, técnico,

ético, administrativo, econdmico e comunicacional.

* * *

Em tempos de tantos “desencantos’, pode parecer anacrénico falar em
transformacao, inclusdo e justica social, termos t&o caros a esta pesquisa. Mas, 0

esforco de estudo empreendido aqui nasce sem dlvida da crenca de que ha
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espacos flexiveis, que permitem pequenas revolucdes, lutas individuais e coletivas
gue podem acontecer na concretude do dia-a-dia.

As andlises, inferéncias e proposicies desta pesquisa ndo visaram
estabelecer prognésticos ou totalidades em direcdo a uma “revolucdo da
comunicacdo ou da educagdo’. Mas pretende criar Situagdes em que o
conhecimento agui sistematizado va ao encontro de outras produgdes académicas
e de pontos de vistas produzidos por outros espacos de producéo de conhecimento
e de atuacgéo social.

Ha duas formas de cristalizar uma realidade indesgjadac a crenca
ingenuamente otimista de se atribuir a uma Unica acdo, projeto ou sujeito social o
papel de promover mudancas e a postura de, uma vez reconhecendo que as
transformagdes sociais desgadas sdo fruto de um conjunto amplo de acdes,
aguardar que estas mudancas ocorram todas simultaneamente em algum glorioso

momento.

A escola € um campo de forgas em que diferentes estratégias de diversos
atores sociais envolvidos vao congtituir a malha onde os processos de ensino-
aprendizagem acontecem. As transformagOes sociais sdo resultantes de uma
dinémica de atuagdes e influéncias de diversos atores e movimentos sociais. Cabe
acada ator social refletir e buscar realizar seu préprio caminho de contribuicéo.

Realizei esta pesquisa com a perspectiva de que o pensamento cientifico
tem um papel ativo e necessario em pensar e estimular transformacfes sociais
como as debatidas neste trabalho. A expectativa é de que as proposicdes desta
pesquisa possam ser debatidas, confrontadas, incorporadas, acrescidas e que i1sso
gere novos estagios de conhecimento e estimulem novas préticas ou hovas formas

de se fazer e se pensar a educacdo pela comunicacéo.

Comecel o relato dos resultados da pesquisa fazendo um breve resgate de
como meu envolvimento em projetos sécio-educativos produziram em mim
inquietagdes que resultaram na formulacdo das questdes desta pesguisa. Ha
guatorze anos esse tema vem “rogcando-me a ama’ (parafraseando Fernando

Pessoa) e a pesquisa representou a esperanca de encontrar algumas respostas.
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Olhando para o caminho percorrido identifico significativas contribuigdes
para um pensamento critico e prospectiva em torno das questdes pesquisadas, mas
concluo este relato com a manifestagéo de novas e esperangosas buscas.

O texto final da dissertacdo ndo é um fim em s mesmo, nem mesmo uma
conclusio do conhecimento perseguido. E um fim de uma etapa que inaugura
outras. O conhecimento precisa de tempo de maturacédo, de didlogo com outros
textos e campos sociais. Pesquisar é fazer parte de uma comunidade de
conhecimento. A musica do compositor brasileiro Gilberto Gil é inspiradora para
se pensar como o0 conhecimento cientifico constréi verdades provisorias que se

desfazem no encontro de novos olhares e saberes;

Sel que aarte éirmadaciéncia

Ambeas filhas de um mesmo Deus fugaz

Que faz num momento e no mesmo momento desfaz
(Quanta, Gilberto Gil)

As percepgbes geradas pela pesquisa logo suscitam  novos
guestionamentos. Dai a importéancia de se criar espacos de debate em torno do

conhecimento produzido.

Desde a elaboracdo do pré-projeto desta pesquisa, em janeiro de 2003,
vislumbrei que o conhecimento perseguido no espaco académico pudesse dialogar
com outros espacos de conhecimento e atuacdo. Além do grande interesse pessoal
gue me mobilizava, esperei que as respostas e as novas indagacfes construidas
pudessem interessar a0 campo de pesquisa da comunicacdo, da educacéo e das
Ciéncias sociais, as organizagdes ndo-governamentais financiadoras e realizadoras
de projetos, as escolas, a grupos de professores e adolescentes e ao poder publico
formulador e promotor de politicas de educacdo e de democratizacdo da

comunicagdo. A expectativa € que alie um valor académico a um valor social.

Com essa perspectiva, a etapa imediatamente posterior ao exame desta tese
pela banca de mestrado da UNISINOS serd a de criar os primeiros espagos de

didogo com as ingtituicdes e grupos que se relacionaram diretamente com esta
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pesquisa.

A CIPO — Comunicag3o Interativa é uma instituicio n&o-governamental
gue realiza projetos de educacéo ndo formal. A definicdo pela negacdo do que ndo
€ pode causar estranheza, mas é reveladora do espaco de fronteira que ocupa. Nao
estar vinculada aos formatos institucionais e a regulamentacdo das politicas
oficiais de educacdo da a instituicdo a leveza e a agilidade necessarias para
funcionar como um laboratério pedagdgico, capaz de ousar praticas e testélas
antes de visumbrar uma aplicacéo em larga escala.

Complementarmente, ndo pertencer a estrutura oficial de governo cria um
outro espaco de participacdo politica da sociedade civil, capaz de dialogar,
confrontar, e/ou colaborar com as politicas oficiais. A CIPO € por definicdo um
espaco de elaboragdes de criticas e de proposi¢es. Como tal precisa também criar
formas de auto-critica das suas praticas. As andlises e inferéncias da pesquisa
pretendem contribuir para que a instituicdo crie formas de refletir sobre suas
préprias proposi ¢oes.

Ja se tornou banal falar que a escola ndo vai bem e apontar as lacunas
existentes entre as politicas publicas de educacéo e as demandas sociais. Mas
como aproveitar 0s espacos existentes de dialogo com as instancias publicas?
Como criar e ampliar estes espagos? Como reconhecer e valorizar as iniciativas,
ainda que em minoria, de alunos, professores e gestores? Como vimos, a Escola
Interativa sO se tornou possivel gracas a existéncia de duas politicas da SMEC: a
de uso educativo das tecnologias de comunicag&o nas escolas e a de parceria com
organizagdes da sociedade civil. A devolucéo dos resultados de pesquisa prevista
para os técnicos e gestores da Secretaria e gestores das escol as pretende estreitar o
caminho entre o conhecimento produzido na academia e o cotidiano da
comunidade escolar.

Assumidamente, a pesquisa privilegiou o tempo todo a perspectiva de
participagcdo dos professores e adolescentes em propostas que afetam sua vida
como valor fundamental para uma educacdo inclusiva e de qualidade. N&o poderia

agora agir diferente. Ser&o convidados os alunos e professores entrevistados para
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gue sgjam debatidas as sistematizacdes e andlises elaboradas neste trabal ho.

Por fim, é preciso reconhecer que se por um lado espero poder ter
contribuido com a compreensdo das préticas de educacdo pela comunicagdo, por
outro uma série de outras novas questdes surgiram e me motivam para hovas
pesquisas. Acho que os pesquisadores sdo, da mesma forma que o andista
definido por Jorge Forbes (1996, p. 98), “profissionais do incompleto”'®. Para
mim, a atividade de pesquisa se move pelas davidas e pela permanente utopia de
encontrar respostas capazes de mover e melhorar o mundo. Concordo com Renato
Janine Ribeiro de que ndo é correto, nem enriquecedor, “abrir mao das asperezas,

do inconcluso, das contas que n&o fecham” (RIBEIRO, ano 2003, p.208).

Ao findlizar este trabalho, verifico que muitos dos objetivos foram
alcancados. Mas ndo é um trabalho conclusivo. Muitos elementos apontados e
descobertos merecem ser aprofundados. Uma tarefa para trabal hos posteriores.

100 Ao discutir a“ diferenca que marca um analista, um literato, um jornalista, um cineasta, etc.”,
Forbes afirma que “ha algo comum entre eles (isto &, entre nds): sao os profissionais do
incompleto. Somos profissionais do incompleto porgue trabal hamos na expectativa do incompleto.
Deixamos a expectativa do completo, talvez, para os executivos, paratodas as areas do socia que
repetem o mesmo” (FORBES, 1996, p.98).
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