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RESUMO

Os modelos de estrutura organizacional usualmente demonstrados desenvolvem aspectos
extremamente técnicos, que deixam esquecidas as relagdes pessoais como variaveis
imprescindiveis na propria organizag¢do. Considerando esse aspecto primordial, este estudo se
demonstra relevante principalmente por analisar essa varidvel para identificar a influéncia das
relacdes pessoais na estrutura multicampi da Universidade do Estado de Mato Grosso,
justificando-se a escolha do objeto pelo fato de a UNEMAT possuir campus em 11 cidades do
Estado de Mato grosso, com uma distdncia média de 500 km entre cada campus. Além dos
empecilhos que essa geografia determina, foram identificados na instituicdo escolhida
problemas na estrutura de comunicacio, falta de sistemas interligados e outros entraves que
fragilizam a sua estrutura. Nota-se, ainda, que a atual formacdo organizacional e
administrativa da  UNEMAT pode ser relacionada dentro de uma operacionalidade
convencional, em que a organizacdo individual segue o principio da hierarquia funcional na
qual os responsaveis por cada unidade recebem autoridade para efetuar a coordenagdo
regional, demonstrando que esta, por sua vez, ocorre com a definicdo das tarefas e a
supervisdo das atividades feitas de cima para baixo. A metodologia utilizada foi a andlise de
redes sociais, permitindo, através de uma pesquisa quantitativa, chegar a um resultado de
influéncia das relagdes pessoais, tendo embasamento em estudos de tedricos concernentes a
ARS — Analise de Redes Sociais, analise de redes, dentre outros.

PALAVRAS-CHAVE: Influéncia, Analises de Redes Sociais, Multicampi.



ABSTRACT

Models of organizational structure usually demonstrated shows highly technical aspects that
leave personal relationships forgotten as essential variables in the organization. Considering
this main aspect, this study is mainly relevant for analyzing this variable to identify the
influence of personal relationships in the multicampi structure of University of Mato Grosso
State, justifying the object choiced because the fact of UNEMAT has campi in 11 cities
around Mato Grosso State, with an average distance of 500 km from each campus. Besides
the obstacles determined because of this geographical situation, also were identified in the
institution problems about communication infrastructure, lack of interconnected systems and
other obstacles that weaken the structure of the institution. Moreover, the actual
organizational and administrative formation of UNEMAT can be related within a
conventional operation, where the individual organization follows the principle of the
functional hierarchy, which those people responsible for each unit receives the authority to
regional coordination, which occurs since the definition of tasks and supervision of activities
carried out from top to bottom. The methodology used was the analysis of social networks, by
allowing a quantitative analysis serching for a result of the influence of personal relationships,
and grounding in theoretical studies concerning the SNA - Social Network Analysis, network
analysis, among others.

KEYWORDS: Influence, Social Network Analysis, Multicampi.
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1. INTRODUCAO

O movimento da internacionalizacdo da economia que ocorreu nos ultimos anos foi
acompanhado por profundas mudangas tecnoldgicas nos processos produtivos e também
comerciais, bem como nas estruturas de mercados e na organiza¢do social. As entidades
foram obrigadas a incorporar novas formas de atuacdo que permitissem sua permanéncia no
mercado, como a associa¢do em estruturas de redes que se desenvolvem tanto internamente
quanto em relacdo a sua cadeia produtiva.

As redes dentro da cadeia produtiva se referem a associac¢do entre os diversos pontos
da logistica de producdo de bens e servigos que visam otimizar os recursos ¢ melhorar a
producdo. As redes passam a assumir diversas formas e evoluem no sentido de criar
proximidade e interdependéncia mediante o desenvolvimento de mecanismos de cooperacdo,
transferéncia de conhecimentos e atuacdo conjunta. Esses lagos implicam compartilhamento
de competéncias, de infraestrutura e de investimentos em inovag¢do e formacdo de recursos
humanos capazes de trabalhar com a unido e troca de conhecimentos. Surge entdo um novo
ambiente com outros principios e arranjos na organizacdo do trabalho que priorizam as
formas de trabalho colaborativo de profissionais multifuncionais, bem como novas estratégias
e modelos de gestdo, consideradas essenciais na economia contemporanea.

Essa visdo demonstra que a sociedade em rede é entdo reconhecida como uma forma
de universo de atores interligados com trocas de informagdes e relacionamentos, objetivando
acdes econdmicas e sociais para diminuir atuagdes isoladas. A partir desses conceitos de rede,
passa-se a constituir um novo referencial de organizagdo, com vistas a uma perspectiva
relacionada as transformacdes tecnoldgicas, de transacdes, e aquelas focadas nas relagdes
sociais entre os individuos.

Desta forma, Castells (1999) descreve a sociedade contemporanea como uma
sociedade globalizada, centrada no uso e aplicacdo de informagdo e conhecimento, cuja base
material estd sendo aceleradamente alterada por uma revolugdo tecnoldgica concentrada na
tecnologia da informagdo, e também em meio a profundas mudangas nas relagdes sociais, nas
estruturas politicas e nas estruturas de valores. Neste contexto, as redes apresentam-se como
conjuntos de organizacdes que atuam colaborativamente para alcangar objetivos comuns,
buscando garantir a sobrevivéncia e a competitividade.

Além disso, ¢ possivel verificar essa estrutura de maneira interna, caso em que ¢

identificada como rede intraorganizacional. Esse conceito de rede interna também tem se
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tornado importante por se considerar que estas redes se estruturam a partir de defini¢des
especificas de atribuicdes entre os atores, pautadas por varidveis de interdependéncia,
flexibilidade e conflitos de autonomia.

A andlise de redes intraorganizacionais tem sido usada em areas como lideranga,
motivagdo e distribuicdo de cargos, bem como a formag¢do de redes informais constituidas a
partir destas, haja vista que sdo criadas conexdes multiplas com vinculos que até mesmo
ultrapassam os limites da organizagao.

Considerando essas pré-defini¢des gerais, vislumbra-se um horizonte bastante fértil
para investigacdo do mecanismo de desenvolvimento desta estrutura de redes dentro da
Instituicdo de Ensino Superior UNEMAT — Universidade do Estado de Mato Grosso. Isso
porque ela é uma instituicdo que vem sendo construida desde 1978 e que passa por discussdes
acerca da melhor reestruturagdo possivel para atender suas demandas internas bem como as da
sociedade.

A UNEMAT foi criada com o instituto de Ensino Superior de Caceres — IESC, em
1978, e atende atualmente cerca de 15.000 alunos de graduacdo distribuidos em 11 unidades
instaladas em regides de abrangéncia dos biomas do Pantanal, Cerrado e Floresta Amazonica.
A universidade funciona h4d mais de 30 anos e atende atualmente 108 dos 141 municipios
mato-grossenses, possuindo unidades regionalizadas nas cidades de: Alta Floresta, Alto
Araguaia, Barra do Bugres, Colider, Juara, Luciara, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda,
Sinop, Tangara da Serra e ¢ sediada em Céceres. Tais dados refletem a importancia da
UNEMAT no contexto educacional do Estado de Mato Grosso, tendo em vista que as
atividades de ensino concentram 82 cursos de graduacdo nas modalidades regular e
diferenciada, 45 cursos de pds-graduacdo /ato sensu, um Programa de Pos-graduagdo com
mestrado institucional nas areas de Ciéncias Ambientais ¢ Ecologia e Conservagdo. Além
disso, ainda possui cursos de mestrado e doutorado interinstitucional em atendimento as
demandas da sociedade mato-grossense.

As atividades da instituicdo também compreendem o desenvolvimento de projetos e
programas de pesquisas e de extensdo apoiados em grupos de investiga¢do, nos quais os
alunos desenvolvem estudos de iniciagdo cientifica, além de politicas de inclusdo social.
Também oferece Programas de Licenciaturas Plenas Parceladas, de Ensino a Distancia, de
Educacdo Superior Indigena Intercultural; bem como a ado¢@o do regime de cotas e outras
acdes com a oferta do curso de Agronomia, que foi criado especificamente para atender
alunos integrantes de movimentos sociais do campo. (ZATTAR et al 2008)

O corpo administrativo da UNEMAT ¢ eleito mediante votagdo com participagdo dos
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docentes, académicos e técnicos administrativos. As elei¢cdes definem o Reitor e Vice-Reitor,
os diretores das unidades regionalizadas e as representacdes nos conselhos. A reitoria é a
representante legal da instituicdo mediante a sociedade, enquanto os diretores de unidades
regionais sdo instancias administrativas e os conselhos, em suas formas regionais ou centrais,
sdo instancias deliberativas da institui¢do.

Embora as acdes da institui¢do demonstrem sua grande importancia para a sociedade
mato-grossense, esta tem apresentado urgéncia em revitalizar sua estrutura administrativa
altamente centralizadora. Neste intuito, a institui¢do realizou no ano de 2009 o seu Congresso
Universitario, instancia deliberativa e democratica maior na sua hierarquia, buscando rever
diversos aspectos pertinentes ao aumento da atuacdo desconcentrada e descentralizada das
acoes da UNEMAT.

Mesmo que a universidade seja uma unica institui¢do legalmente constituida, a sua
composicdo multicampi, com 11 unidades distribuidas em microrregides diferentes no Estado
de Mato Grosso, faz com que cada unidade tenha uma personalidade que a diferencia das
demais, principalmente no que se refere a gestdo e operacdo regionalizada. Essa condi¢do
geografica favorece a divisdo e a descentralizagdo dos planejamentos entre unidades
interdependentes em detrimento da formag¢do de uma linha mais convergente dentro da
Instituigdo.

Tal condi¢do estabelece um ambiente bastante interessante para vislumbrar a
estruturacdo desta Institui¢do de Ensino Superior baseada no conceito de redes nos seus dois
aspectos: primeiro na visdo relacional, estudando a utilizagdo e o fortalecimento de redes
sociais nas unidades regionalizadas como forma de otimizar o desenvolvimento das agdes
locais e, em segundo lugar, na visdo organizacional para destacar a relagcdo entre a estrutura

relacional e os resultados obtidos.

1.1 PROBLEMA DA PESQUISA

As redes tém recebido cada vez mais relevancia no rearranjo das organizagdes, de
modo que as estruturas administrativas e modelos hierarquicos tém se deslocado para um
patamar de maior flexibilidade e descentralizagdo administrativa. Essa estrutura reforga a
necessidade de o ambiente organizacional favorecer a atuagdo de forma conjunta e associada,

compartilhando todos os tipos de recursos a partir da defini¢do de estratégias coletivas. A
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latente reestruturacdo demonstra que o antigo modelo organizacional ndo atende mais as
necessidades requeridas pelas organizagdes contemporaneas. Esse modelo era baseado na
integragdo vertical e na burocracia “weberiana” com relagdes entre niveis, no qual as pessoas
e grupos sdo baseados na autocracia, na busca de economias de escala e sem maiores
preocupacdes com as variaveis do seu ambiente.

A UNEMAT tem como premissas principais a flexibilidade na atuag¢@o e a busca
incessante da inovacdo e qualidade do ensino. Destaca-se a UNEMAT como sendo uma
organizagdo importante para o desenvolvimento do Estado de Mato Grosso, atuando com
unidades regionalizadas que gozam de uma quantidade razodvel de autonomia para atender
suas demandas especificas.

A estrutura multicampi da instituicdo, como mencionado anteriormente, abrange trés
biomas distintos (Cerrado, Pantanal e Floresta Amazonica), distribuidos em 11 regionais
distantes entre si em média 500 km, cobrindo areas do Estado de Mato Grosso com demandas
sociais, politicas e académicas distintas. Isso cria nesta institui¢do um ambiente propicio para
o estabelecimento de uma estrutura na forma de redes, visto que, embora a institui¢do seja a
mesma, a atua¢do em cada unidade regional deve seguir parametros diferenciados para suprir
as demandas regionais igualmente particulares que abrange, com objetivos especificos entre
si, mas que colaborem para o crescimento da Institui¢do como um todo.

A partir desse horizonte, entende-se a UNEMAT como um conjunto de relagdes entre
a Sede e as Unidades Regionalizadas visando ao cumprimento de objetivos globais e locais.
Essa estrutura consiste em um conjunto de liga¢des que, direta ou indiretamente, conectam
cada uma das unidades regionalizadas entre si, além de também existirem relagcdes entre as
unidades e a administracdo central da UNEMAT. Esses relacionamentos fazem com que
acdes localizadas possam interferir no desenvolvimento da Institui¢do, podendo até mesmo
modificar planos globais em decorréncia de influéncias locais.

Deste modo, compreendendo que a analise de redes busca entender as implicacdes dos
padrdes de relacionamento para o seu desenvolvimento, e considerando ainda que a
constituicdo multicampi que é observada na UNEMAT suporta a concepcdo de que as
atuagOes distintas das unidades regionalizadas podem configurar uma rede, coloca-se como
questdo fundamental o seguinte problema de pesquisa: De que maneira as relagdes sociais

influenciam as decisdes da estrutura multicampi da Universidade do Estado do Mato Grosso?



16

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender a influéncia das relagdes sociais na estrutura multicampi da

Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Descrever as caracteristicas institucionais da Universidade do Estado de Mato
Grosso - UNEMAT;

- Analisar a estrutura organizacional formal da Universidade do Estado de Mato
Grosso - UNEMAT;

- Mapear a estrutura relacional existente entre os campi;

- Analisar a relag@o entre a estrutura relacional e os resultados obtidos por cada um

dos 11 campi da Universidade do Estado de Mato Grosso.

1.3 Justificativas da pesquisa

As redes de cooperacdo permitem realizar transagdes entre atores publicos e privados
com base em acordos formais e informais. Tal qual afirma Teixeira (2005), baseado em
estudos realizados em varios paises, observa-se que grande parte dos organismos de
desenvolvimento utiliza este processo de redes, os quais sdo agdes assentadas na confianca
entre as partes participantes e orientadas para objetivos concretos. Para Barquero (1995), as
redes complementam as organizacdes convencionais, neutralizam os efeitos da burocracia e,
desta forma, permitem estabelecer relagcdes informais entre as organizagdes, que facilitam as
tomadas de decisdes ¢ a sua execug¢io.

Ao observarem as relagdes sociais, os pesquisadores usam o conceito de campo

organizacional para aplicar as estruturas e, conforme Martes (2009), embora o
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posicionamento estrutural seja fortemente relacionado com o comportamento estratégico, a
analise estrutural de uma rede social ndo pode substituir a interpretacdo socioldgica das agdes
dos atores. Em contraste, a andlise de redes sociais € um instrumento para dirigir o foco do
analista sobre os atores e suas relagdes mais importantes.

Os fatores que suscitaram esta pesquisa surgiram a partir da experiéncia como docente
na institui¢do durante seis anos, nos quais foi possivel presenciar alguns conflitos com relagao
aos lacos relacionais existentes na Instituicdo e a influéncia que eles acarretam. Apos uma
conversa com o coordenador do campus de Sinop — MT, decidiu-se realmente que a
UNEMAT seria um objeto de pesquisa, de maneira que o problema foi levantado em dois
momentos: em um primeiro, através de material empirico e de entrevistas relacionadas ao
objeto e, em segundo, através de uma investigag¢do bibliografica.

Ademais, ainda vislumbra-se que a sede da UNEMAT localiza-se na cidade de
Céceres distante 250 km da capital Cuiabd, e as unidades regionalizadas localizam-se, em
média, a 500 km de Céaceres. Além dos empecilhos que a distdncia determina, existem outros,
como a falta de comunicagdo e a falta de sistemas interligados, que fragilizam a estrutura da
Institui¢do.

Nota-se ainda que a estrutura atual organizacional e administrativa da UNEMAT pode
ser relacionada dentro de uma operacionalidade convencional, em que a organizacdo
individual segue o principio da hierarquia funcional, na qual os responséaveis por cada unidade
recebem autoridade para efetuar a coordenagéo regional. A coordenagio, portanto, ocorre com
a definicdo das tarefas e a supervisdo das atividades feitas de cima para baixo.

A partir desses estudos, procura-se firmar uma referéncia que sirva para a montagem
de uma proposta organizacional focada no desenvolvimento institucional através do
fortalecimento e valorizagdo das conexdes inerentes a essas estruturas de redes. Ela pode
ainda servir como referencial para sugerir uma reorganizacdo da Universidade objeto da
pesquisa, ndo como mera critica, mas como andlise estruturada das necessidades desta.

Esta pesquisa ainda se justifica em decorréncia dos poucos estudos encontrados acerca
das estruturas de rede nas Institui¢des de Ensino Superior durante a pesquisa bibliografica
realizada, haja vista que essas organizagdes possuem caracteristicas que diferem em amplos
aspectos das organiza¢des comerciais. Isso sugere a existéncia de particularidades que tornam
as relagdes de redes substancialmente diferentes nestes ambientes e, portanto, necessitando de

tratamento e observag¢des mais especificas.



18

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para entender as relagdes sociais numa institui¢do de ensino superior, faz-se necessario
conceituar um modelo organizacional de redes que permita compreender a perspectiva das
analises de redes sociais. Para tanto, sdo abordados topicos relacionados com o tema proposto
e para tais demonstracdes serdo discutidos autores como Loiola e Moura (1997), Balestrin e
Verschoore (2008), Hanemann (2001), Rob Cross et al (2009) e Mizruchi (1988; 1992), Dias
(2008), entre outros.

2.1 ESTRUTURAS SOCIAIS

Conforme Dias (2008), pode-se conceituar estrutura social referindo-se a
diferenciagdo social, as relagdes de produgdo, as formas de associacdo, as interacdes de valor,
a interdependéncia funcional, ao status e aos papéis, as instituigdes, ou a combinacdo destes e
de outros fatores. O termo estrutura ¢ utilizado para identificar a distribuicdo, em
determinada ordem, de forma que os componentes de uma estrutura se encontram
relacionados uns com os outros, de tal modo que somente podem ser o que sdo (partes de um
todo) na sua relagdo com os demais. As estruturas sociais também sdo formadas pelas
relagdes entre individuos e grupos sociais, ocupando posi¢cdes que se distribuem numa
determinada ordem, formando um todo entendido como uma entidade social, sobretudo, uma
instituicdo, uma sociedade e uma organizagao.

Dias (2008) destaca a estrutura social como uma abstragdo com a qual se procura
explicar e colocar em determinada ordem essa mesma realidade, onde o que a define € o fato
de ela envolver interagdes relativamente estaveis e padronizadas. Dessa maneira, o autor
afirma que nesta conjuntura nenhuma estrutura social é imutavel. Uma estrutura social,
portanto, ndo ¢ estatica e estd sempre em processo continuo de mudangas, ocorrendo em
todos os campos da atividade humana. Manifesta-se tanto em grandes grupos, como as
sociedades, como nos pequenos grupos, tal qual na familia.

Por sua vez, Giddens (2005) destaca a importancia do conceito de estrutura social e

afirma que:
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Estrutura social se refere ao fato de que os contextos sociais de nossas vidas ndo
consistem apenas em conjuntos aleatorios de eventos ou agdes; eles sdo
estruturados ou padronizados de formas distintas. Hd regularidades nos modos
como nos comportamos e nos relacionamentos que temos uns com os outros. Mas a
estrutura social ndo é como uma estrutura fisica, como um edificio que existe
independentemente das agbes humanas. As sociedades humanas estdo sempre em
processo de estrutura¢do. Elas sdo reestruturadas a todo o momento pelos
proprios “blocos de construgcdo” que as compdem- os seres humanos como vocé e
eu (GIDDENS, 2005, p. 26).

O trecho destacado acima remete ao fato de que as relagdes sociais, nos mais
diferentes segmentos da vida humana, e as mais diferenciadas maneiras de solucionar
problemas se aperfeicoam a cada dia, de modo que as relagdes humanas sdo fundamentais
para fortalecer o grupo na busca de novas alternativas. Nesta perspectiva, compreender a
estrutura social € necessario para entender como a estrutura pode afetar o comportamento das

relagdes sociais e, consequentemente, o desenvolvimento de redes.

2.2 REDES

O conceito de redes tem varios enfoques, e sua ampla utilizagdo nas ciéncias sociais
tem chamado a atenc¢do nos ultimos tempos. Um niimero expressivo de autores tem utilizado a
metafora da rede para descrever uma nova realidade, em que emergem novos modelos de
organizagdo social e de relacionamento entre individuos e empresas. O termo rede, num
sentido etimoldgico, deriva do latim — retis, que significa "entrelacamento de fios, cordas,
cordéis, arames, com aberturas regulares fixadas por malhas, formando uma espécie de
tecido” (LOIOLA e MOURA, 1997, p. 59).

Uma rede lembra a ideia de uma teia de vinculos, relagdes ¢ a¢des entre individuos e
organizagdes. Elas se tecem ou se dissolvem continuamente em todos os campos da vida
social. A existéncia de multiplas redes se d4 pelas necessidades humano-sociais que colocam
em movimento a busca de interacdo e formagdo de vinculos sociais e de apoio mutuo, visto
que uma rede envolve processos de circulagdo, articulacdo, participagdo e cooperagdo
(CARVALHO, 2003).

As intensas transformagdes no contexto socioecondmico, onde o processo de
globalizacdo da economia foi acompanhado por mudangas tecnologicas nos processos
produtivos, nas estruturas de mercado e na organizacdo social, proporcionaram um ambiente

no qual o novo paradigma tecnoldgico da microeletronica, bem como os sistemas flexiveis de
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producdo, passou a exigir que as organizacdes desenvolvessem seu poder de adaptacdo ao
ambiente e recuperassem sua capacidade inovadora. Isso foi justamente acompanhado pela
perspectiva das redes sociais.

Essa nova conjuntura tecnologica motivou os agrupamentos modernos a se tornarem
mais especificos, ndo girando somente em torno das restricdes geograficas como no passado.
Isso criou ambientes em que os grupos, ou redes de relacionamentos, pautados por demandas,
como gostos e interesses comuns que abrangem um grupo, que podem inclusive transpor as
barreiras das nacionalidades.

Tal fato ¢ exemplificado por Slaughter (2009) como o novo modelo de guerra, de
diplomacia e de negdcios. A autora menciona que as guerras atuais ocorrem em rede,
terroristas e militares dependem de pequenos grupos moéveis de guerreiros ligados um ao
outro e a inteligéncia, de comunicagdes e de redes de apoio. A diplomacia esta em rede, pois a
gestdo de crises internacionais exige a mobilizagdo de redes internacionais de atores publicos
e privados e, por fim, os negocios também estdo em rede, assim como as midias estdo redes
por meio dos blogs on-line e outras formas de midia participativa dependentes de
contribuicdes dos leitores para criar uma vasta rede. Portanto, a andlise de redes sociais
devera ajudar a compreender estas relagdes.

Reginato (2007, p. 49) ilustra ainda que essa globalizacdo consiste em uma profunda
“aproximacao de culturas, economias e mercados”. Esse fato se d4 principalmente em virtude
do grande desenvolvimento da tecnologia da informacdo, fazendo com que as barreiras e
delimitagdes outrora determinantes para a conceituacdo das nagdes se tornem cada vez mais
relativas. Nesta perspectiva, as atividades organizacionais tenderiam a abandonar o controle
da oferta e das tarefas como da hierarquia, demonstrando uma flexibilizacdo destas relagdes,
assim, propondo uma atuag¢do em redes (REGINATO, 2007).

Conforme Silva (2004), diante deste novo cenario, novos modelos organizacionais
revelaram estratégias de sobrevivéncia para as organizacdes, muitas destas passaram a
estender para além de suas fronteiras, por meio de aliancas cooperativas, em um ambiente
onde todos precisam ser flexiveis. Ter acesso a novos mercados e se adaptar as mudangas ¢ as
relagdes intra e interorganizacionais tornou-se uma posi¢do de destaque.

As redes interorganizacionais se destacaram de inicio no 4mbito internacional, com
experiéncias bem sucedidas na Itdlia, Franca, Alemanha, Inglaterra e nos Estados Unidos,
dentre outros. Ja no Brasil, conforme Amato Neto (2000), comegam a despontar somente na
década de 90, apesar de a formacdo de redes caracterizar uma tendéncia universal e

irreversivel. Nesta perspectiva, Loiola e Moura (1997) destacam que, apesar do consenso
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acerca das vantagens que as redes podem proporcionar para as organizagdes, ha ainda uma
grande divergéncia no que se refere as terminologias utilizadas pelos autores de redes.

E necessario estabelecer, entretanto, que, conforme Acioli (2007) afirma, as redes se
configuram fundamentalmente pela existéncia de igualdade e complementaridade entre as
partes, estabelecendo um conjunto de relagdes sociais “entre um conjunto de atores e também
entre os proprios atores” (Acioli, p. 2). Esse mecanismo faz com que a possibilidade de
expansdo seja ilimitada, desde que mantida a linha de relacionamento para a realizacdo das
atividades comuns, o que ndo afeta a possibilidade de atores da rede se especializarem para
buscar maiores possibilidades de alavancagem da produtividade e acesso a novos mercados.

Balestro et. a.l (2004) ainda afirma que as redes sdo maneiras eficazes de organizar a
transferéncia do conhecimento, ou acessa-lo, em dominios competitivos € em contextos em
que o conhecimento complexo € cada vez mais especializado e fragmentado. A capacidade de
integrar conhecimento e transformar competéncias tacitas e explicitas em corpo de
conhecimento organizacional dependeria da habilidade de interagir e compartilhar
conhecimento com outras institui¢des.

Conforme Vizeu (2003), a partir da andlise da producdo cientifica brasileira,
destacam-se duas abordagens epistemoldgicas predominantes nos estudos das redes. A
primeira seria a corrente técnico-economica, representada pela tradi¢do utilitarista norte-
americana, que tem como referéncia a abordagem do desenvolvimento econémico, na qual a
busca de competitividade se da pela concentragdo de competéncia, recursos produtivos e pela
minimizagdo dos custos. J4 a segunda abordagem ¢ representada pela corrente
fenomenoldgica, a qual tem como base o interesse interdisciplinar da tradicdo das ciéncias
sociais ndo-funcionalistas. Os tedricos da vertente fenomenoldgica defendem a necessidade de
considerar o imperativo politico, historico, cultural e social como fundamento explicativo da
efetividade das redes.

A atuacdo em redes, conforme Balestro et. al. (2004), contribui para que as
organizagdes tenham melhor acesso aos recursos necessdrios e subsidios para o
desenvolvimento de suas capacidades. Para eles, esta estrutura poderia contribuir para
desenvolver as capacidades gerenciais de mobilizar, harmonizar e desenvolver recursos e,
desta forma, as redes possibilitariam uma interconectividade maior entre os atores, capaz de
permitir que os recursos sejam mais facilmente disponibilizados e internalizados.

Pode-se ainda destacar o conceito de redes conforme Balestrin ¢ Verschoore (2008),
definido como organizagdes compostas por um grupo formalmente relacionado, com

objetivos comuns, prazo de existéncia ilimitado e escopo multiplo de atuacdo. Sob essa Otica,



22

as relagdes sociais numa rede devem promover o desenvolvimento de aspectos ligados a
ganhos de acesso a solucdes e ganhos de relagdes sociais. O primeiro refere-se a solucdes
disponibilizadas pela rede que assumem a forma de infra-estrutura e de apoio as agdes de
maior amplitude, facilitando a¢des individuais dos coordenadores. (Verschoore e Balestrin,
2008). Ja o segundo refere-se a ampliacdo da confianga, ao acumulo do capital social e coesdo
interna, isto €, o aprofundamento das relacdes entre os individuos.

Por considerar tais ganhos, o foco de desenvolvimento neste estudo ndo se restringe
aos aspectos financeiros na rede, mas também englobam definigdes que permitam entender
suas configuracdes de relacionamentos, ndo excluindo a dimensdo e os conflitos de tais
arranjos que, muitas vezes, se caracterizam por um bindmio conflito/cooperacdo. Essa
dualidade decorre da natural tendéncia em polarizacdes de influéncias que podem ocorrer nas
instancias locais e gerais da rede. Mizruchi (2006) afirma que as ligagdes existentes em niveis
mais locais da rede tendem a ser mais fortes que com atores mais periféricos/distantes,
criando ndo uma centralidade, mas vdrias centralidades com valores diferenciados que
poderiam explicar algumas situagdes nas quais a centralidade e o poder ndo estdo altamente
correlacionados.

De acordo com Mizruchi (2006), os agentes de elevada centralidade local eram mais
poderosos do que aqueles com elevados niveis de centralidade global, no qual o poder relativo
dos agentes com elevada centralidade global depende da medida em que os agentes centrais se
revelam capazes de formar coalizdes.

No que se refere a abordagem considerada fundamental para a compreensao das redes
nesta pesquisa, pode ser salientado que a prdpria etimologia do termo se demonstra bastante
conveniente para assumir a real fungdo que as redes, sejam sociais ou institucionais, detém
dentro do objeto pesquisado. Thorelli (apud Becker, 2007) afirma que as redes, conforme tém
sido concebidas na literatura moderna, consistem em nds ou posi¢des que sdo ligados por
interesses de interacdo entre as posi¢des. Para o autor, existe, nesta disposicdo em rede, o
reconhecimento de que a interdependéncia ¢ necessdria, de maneira que, de acordo com
Candido (apud Becker, 2007, p. 44), “os principios fundamentais da aplicacdo dos conceitos
de redes sdo a interacdo, o relacionamento, a ajuda mutua, o compartilhamento, a integragdo e
a complementaridade”.

O comentario de Candido citado acima ¢ particularmente interessante por demonstrar
de modo bem objetivo que, quando se trata do conceito de redes, ndo se pode deixar de lado
o fato de o grande foco voltar-se para a interacdo em diversos aspectos, sejam colaborativos

ou complementares. Ha de se considerar, entretanto, que fazer parte de uma rede nao faz com
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que todas as posicdes sejam necessariamente de mesmo valor ou poder dentro da estrutura, de
maneira que ¢ possivel a observacdo de varias topografias ou distribui¢des dos pontos das
redes dentro da organizagao.

Neste sentido, destacam-se as redes sociais por serem um conjunto de contatos que
ligam varios atores, que podem ser de diferentes tipos e apresentarem conteudos diferentes,
bem como diferentes propriedades estruturais. Isto porque redes sociais referem-se a um
conjunto de pessoas, ou organizagdes, ou ainda, outras entidades sociais conectadas por
relacionamentos sociais, motivados pela amizade e por relagdes de trabalho ou
compartilhamento de informagdes e, por meio dessas ligagdes, vao construindo e reconstruindo
a estrutura organizacional. A partir deste conceito de redes sociais e a importancia deste no

presente estudo, aborda-se o assunto com mais énfase na proxima segao.

2.3 REDES SOCIAIS

A nogdo de redes / redes sociais nasce na Antropologia Social. A primeira
aproximagdo remonta a Claude Lévi-Strauss em sua andlise etnografica das estruturas
elementares de parentesco (década de 40). Nas Ciéncias Sociais, rede seria o conjunto de
relagdes sociais entre um conjunto de atores e também entre os proprios atores. Designa ainda
0s movimentos pouco institucionalizados, reunindo individuos ou grupos numa associagdo
cujos limites sdo variaveis e sujeitos a reinterpretacdes (COLONOMOS, 1995).

Para a Antropologia Social, a nocdo de redes sociais busca apoiar "a andlise e
descri¢do daqueles processos sociais que envolvem conexdes que transpassam os limites de
grupos e categorias" (BARNES, 1987, p. 163).

A estrutura formal das organizacdes determina em grande medida quem estd
conectado nas redes, sendo conduzido a entrar em contato com pessoas em virtude das
decisdes que elas podem tomar, das informagdes que elas detém e dos recursos que elas
dividem. No entanto, as relagdes informais, ou estruturas informais, também sdo
fundamentais, visto que algumas pessoas podem carecer de autoridade formal, mas possuem
competéncia técnica e conhecimento organizacional, ou podem simplesmente ser agradaveis e
confiaveis e, portanto, uma fonte importante de ajuda e informagao (CROSS et al. 2009).

Para Hanneman (2001), as redes sociais s3o, assim, conjuntos de vinculos entre nds. A

analise relacional pressupde que as caracteristicas estruturais das redes de relagdes sociais
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descobertas no curso de andlise determinam os comportamentos dos individuos implicados
nelas.

Neste sentido, Cross € Thomas (2009) argumentam que a maioria dos coordenadores
reconhece a importancia ¢ o poder das redes sociais informais para que suas organizacdes
apresentem bom desenvolvimento. No entanto, em geral, dedicam pouco ou nenhum tempo
avaliando e gerenciando essas redes. Aspecto aparentemente invisivel das organizacdes
proporciona, por exemplo, um meio eficiente para os coordenadores compreenderem e
agregarem valor no desenvolvimento das unidades. As relagdes representam o maior e mais
eficiente processo de comunicacio e operacionalizacdo das agdes nas redes (CASAROTTO
FILHO e PIRES, 2001)

Hanneman (2001) considera que o tamanho e a densidade da rede sdo fatores
fundamentais para se determinar o nivel de influéncia do conjunto pelas variaveis locais, sua
reciprocidade ou transitividade. Nesta perspectiva, ¢ necessario compreender a teoria da
analise de redes sociais, que sera abordada com mais densidade na metodologia.

Embora algumas redes associadas, tanto com as relagdes formais quanto informais,
configurem cada vez mais o canal mediante o qual as ag¢des sdo realizadas, a maioria dos
coordenadores/lideres ainda se apoia na estrutura formal ao projetar suas organizacdes e
implantar estratégias. Por meio do processo de movimentagdes no desenho dos organogramas,
os lideres podem se sentir como se estivessem dirigindo o alinhamento e o foco
organizacional em relagdo aos objetivos estratégicos, quando na verdade a mudanga deve ser
muito maior do que uma questdo de estrutura.

Cross et. al. (2009) afirma que essas mudancas formais muitas vezes ndo mudam as
redes subjacentes. Assim, o resultado ¢ uma desconexdo entre os objetivos e a configuracdo
de rede, conduzindo as organiza¢des a um desenvolvimento abaixo da expectativa com
respeito a competéncia e recursos disponiveis, ou a criagdo de demandas colaborativas
ingovernaveis mediante iniciativas que conectam as pessoas de modo indiscriminado.

Loiola e Moura (1997, p. 207) afirmam que a presenca de um ponto central, de uma
fonte geradora/propulsora, ndo esgota a definicdo do conceito de redes, sugerindo que a
igualdade e a complementaridade entre as partes sdo seus aspectos basicos, reforcados pela
regularidade entre as malhas. Desta maneira, o conceito de redes remete a uma imagem de
fios, malhas, teias que formam um tecido comum, munido ainda de uma energia de
movimento.

As redes s3o entendidas como um conjunto de relagdes sociais entre grupos de atores e

também entre os varios atores, podendo estas relacdes sofrer ainda diversas interpretacdes
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(LOIOLA e MOURA 1997). A partir disso, tem-se uma ldgica, ou uma relagdo direta com a
informagdo, partindo-se da ideia de que informacdo ¢ uma questdo de troca permanente e
essencial. Neste sentido, Lévy (1998, p. 183) comenta:
Se todo processo é interfaceamento e, portanto, tradu¢do é porque nenhuma
mensagem se transmite tal qual, em um meio condutor neutro, mas antes deve
ultrapassar descontinuidades que a metamorfoseiam. A propria mensagem é uma

movente descontinuidade sobre um canal e seu efeito sera o de produzir outras
diferencas.

Segundo Castells (1999), as redes apontam também o fendmeno da comunicagdo com
uma perspectiva mais ampla, que ¢ a da Revolu¢do da Tecnologia e da Informagao. Para o
autor, a revolugdo tem provocado transformagdes aceleradas na sociedade, caracterizando-se
por mudangas na ordem da cultura e das proprias instituigdes, organizadas nas formas de
redes. De acordo com Reginato (2007), a probabilidade de os atores se relacionarem uns com
os outros tinha sido reconhecida na economia classica e neoclassica como um fator que
dificultaria a competitividade nos mercados. Recentemente, economistas afirmariam que as
interacdes e as influéncias sociais estariam relacionadas a processos nos quais os atores
sociais adquirem costumes, habitos e normas sem levar em consideracio uma postura
reflexiva ou propria da “escolha racional”.

Um fator fundamental que deve ser observado nesta otica das redes sociais ¢ aquela
que se refere as redes como espacos de grandes possibilidades mediante acessos a recursos
com o entrelagamento entre o econdmico e o social, mas que também ¢ marcado pela
presenca de objetivos multiplos e muitas vezes conflitantes dentro da sua constitui¢ao
multipolar. Isso decorre do fato de que toda organizagdo ¢ formada por um conjunto de sub-
redes, que atuam de modo interdependente e interatuante, as quais fazem com que a
quantidade de variaveis que podem influenciar a organizacgdo se torne bastante grande quando
considerada em comparagdo com uma visdo mais genérica do seu funcionamento.

Neste aspecto pode-se notar que, semelhantemente ao que ¢ visivel em redes de
formato colaborativo, as redes sociais, de modo geral, determinam que outros valores além
dos contratuais sejam privilegiados, ressaltando valores como a confianga e responsabilidade
mutua. Becker (2007, p. 61) afirma que essa relagdo acontece progressivamente com pessoas
que ja “desenvolveram uma série de contatos iniciais onde estas puderam medir a confianca
das outras pessoas”, de modo que a rede de relacionamentos, nesse caso, ndo extingue, mas
minimiza a ocorréncia, por exemplo, de atitudes oportunistas. Esse aspecto que permeia as
redes sociais parte da premissa de que o todo € maior que a simples soma das partes, ou seja,

o beneficio da agrega¢do da rede ndo ¢ apenas resultado da soma dos potenciais de cada parte,
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mas também gera fatores inerentes a constitui¢do do grupo.
Ha de se salientar que, ao tratar de redes numa configuragdo social, ¢ imprescindivel
observar que estas trabalham a partir da utilizagdo de lagos formais e informais, conforme

Garcia (2009, p. 56):

Tais redes podem adotar um cardter formal (determinadas pelos lagos hierdarquicos,
proprios do organograma formal), mas, sobretudo, sdo de natureza informal,
envolvendo lacos horizontais (entre pares) e diagonais (entre colaboradores de
distintas dreas e stakeholders).

Tais vinculos presentes nas redes sociais resgatam aquilo que Gaiger (2006) observa
ao estudar os empreendimentos de pequeno porte e familiares, afirmando que nestes casos “os
vinculos familiares e de amizade conferem uma marca ltdica ao trabalho, misto de atividade
produtiva, convivéncia familiar e reunidio de amigos” (GAIGER 2006, p. 533). E estabelecida,
deste modo, uma organizacdo que engloba as normas de comportamento, obrigagcdes e
credibilidade para criar e sustentar associacdes voluntarias.

Esse aspecto ¢ bastante marcante na configuracdo das redes sociais, diferindo das
redes hierarquicas na medida em que ndo envolvem simples obrigatoriedades contratuais, mas
congregam desejos e ideais que sdo compartilhados de maneira voluntéria. Haja vista que “um
grupo cujos membros demonstrem confiabilidade e que depositem ampla confianga uns nos
outros ¢ capaz de realizar muito mais do que outro grupo que careca de confiabilidade e
confianca” (VERSCHOORE, 2006, p. 93).

Faz-se, assim, necessdrio entender as diretorias interligadas, que se tornam essenciais
nas tomadas de decisdes das organizagdes, tornando os lideres/coordenadores mais
interligados com a estrutura. Isso acontece estando ela em rede ou ndo, como sera apresentado

a seguir.

2.4 DIRETORIAS INTERLIGADAS (INTERLOCKING DIRECTORATES)

A diretoria interligada ocorre quando uma pessoa associada a uma organizag¢do
participa no conselho de administragdo de outra organizagdo, ou seja, quando ha uma troca
de experiéncias. (MIZRUCHI, 1988, p. 5). Conforme este autor, tais relagdes se ddo para

identificar publicamente informagdes disponiveis a partir de fontes confiaveis, além de
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poderem indicar as possiveis relagdes sociais entre as organizagdes.

Grande parte dos trabalhos referentes a este tema surgiu em publicagdes de
administracdo de empresas e se dedica aos efeitos da composicdo dos conselhos de
administracdo sobre estratégias administrativas. Os conselhos de administracdo sdo
importantes porque os conselheiros de uma organizagdo, muitas vezes, sio membros dos
conselhos de outras, criando aquilo que se chama “diretorias interligadas” (interlocking
directorates). As redes de diretorias interligadas sdo a forma mais estudada de relagdo
interorganizacional e, embora haja muitas visdes concorrentes a respeito do papel
representado por essas interligacdes, inimeros tedricos acreditam que elas fornecem um
indicador de relagdes sociais intra e interorganizacionais que influenciam o comportamento
das organizacdes (MIZRUCHI, 1996).

Diversos estudos sobre a composi¢cdo de conselhos em organizagdes encontrados na
literatura de administragdo de empresas concentram-se no papel dos conselheiros externos.
Como estes costumam estar associados a outras empresas, essa variavel também proporciona
um indicador do grau de integracdo de uma organizacdo com redes interorganizacionais.
(DOOLEY, 1969). Nesta perspectiva, aponta-se a importancia dos lagos sociais no contexto
das diretorias interligadas. Conforme Granovetter (1985), a for¢a dos lagos e o grau de
sobreposi¢do de redes fazem com que a interagdo varie diretamente com a for¢a de seu
vinculo com o outro, de modo que os impactos deste principio de influéncia e difusdo de
informagdes, oportunidades de mobilidade e organizagdo da comunidade serdo possivelmente
mais bem explorados.

Deste modo, Mizruchi (1996) sugere que esses lagos tém impacto significativo sobre
as organizagdes, isto €, se um ganho de acesso a solugdes pode se caracterizar por melhorias
na organiza¢do ou ainda abertura de novos cursos ou aprovacdo de projetos, portanto, os
lagos podem acarretar impacto no desenvolvimento de cada unidade.

Numa determinada situacdo politica, as organizacdes se envolvem com um conjunto
de preferéncias, umas claras, outras incertas. Desta forma, permanecendo constantes, os
representantes das organizagdes interligadas terdo maior probabilidade de se comunicar uns
com os outros do que os das organizagdes ndo-interligadas.

Através deste estudo sobre diretorias interligadas, pode-se indicar que a presenca de
lacos indiretos “fracos” entre organizagdes estd mais bem associada as contribuicdes aos
mesmos candidatos do que a presenca de lagos diretos “fortes”. Entende-se por lagos fracos
as interagdes pouco intensas, distantes e menos frequentes, enquanto os lagos fortes sdo as

interagdes que ocorrem repetidamente por longos periodos de tempo. (BALESTRIN E
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VERSCHOORE, 2008). Os lagos fortes sdo importantes porque favorecem as relagdes de
troca e possibilitam as agdes conjuntas. Por outro lado, os lagos fracos estabelecem as pontes
que ampliam o fluxo de informagdes e conectam os grupos fechados ao mundo exterior.
(GRANOVETTER, 1973; BALESTRIN E VERSCHOORE, 2008).

Neste sentido, Kang (2008) relata que as diretorias interligadas afetam o
comportamento da organizacdo, e os conselhos de administracdo desenvolvem um papel
importante quanto ao seu desenvolvimento. Quando os investidores optam por uma
organizacdo, consideram a for¢a da empresa e a qualidade de sua coordenagdo. Ainda
conforme Kang (2008), nos estudos realizados sobre relacdes sociais nas organizagdes, 0s
individuos se reunem em beneficio de varios conselhos, mesmo sendo ligados de maneira
formal a uma organizacdo. O estudo mostra que as reunides estabelecidas entre os diretores
podem ser uteis, visto que aumentam a sua rede de relacionamentos e também suas
experiéncias. Devido as redes de relagdes existentes, para Mizruchi (1996), os diretores
podem influenciar nas decisdes e consequentemente no desenvolvimento das organizagdes.

Essas possibilidades sugerem uma brecha para a ocorréncia de discrepancias entre os
atores, com a criacdo de medidas de centralidade extremamente desiguais que supostamente
podem influenciar direcionamentos da organizacdo. Deste modo, conforme Kang (2008)
postula em seus estudos, a existéncia e o uso adequado do potencial das Diretorias
Interligadas nas decisdes das organizacdes. Desse modo, para que haja esta interligacdo entre
os diretores de uma organizagdo, ¢ importante a configuragdo de um mecanismo bastante
interessante para o melhor aproveitamento das decisdes, que se denomina confianga. Esse

tema sera abordado na proxima secao.

2.5 CONFIANCA

O conceito de confianga ¢ citado amplamente nas discussdes sobre desenvolvimento
organizacional, porém ele esta presente em abordagens que tém outras preocupacdes. Neste
contexto, pode-se destacar a obra de Giddens (1991), na qual o conceito de confianca aparece
como fundamento da sua formulagdo teodrica: “tentar obter uma nova caracterizag¢do tanto da
natureza da modernidade quanto da ordem pds-moderna que deve emergir do outro lado da
era atual” (GIDDENS, 1991, p. 13).

Assim, a interag¢do entre os individuos tende a ser conflituosa ou mesmo complexa.
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Conforme Luhmann (1979), as pessoas precisam interagir em uma base continua sob
circunstancias imprevisiveis, podendo aplicar inimeros métodos para reduzir essa
complexidade. Este autor afirma ainda que a confianga ¢ um método efetivo que reduz a
complexidade, para tanto a impossibilidade de controlar agdes de outros ou compreender seus
motivos faz esta complexidade inibir intengdes de executar muitos comportamentos.

O simples confiar ndo permite as pessoas controlar ou definir o comportamento de
outros, porém pode tornar possivel compreender as interagdes nas quais existe confianga.
Consequentemente, confiar € um pré-requisito do comportamento e € nada menos do que um
fato basico da vida social. Desta forma, a confianca ¢ um mecanismo que reduz a
complexidade e permite as pessoas lidarem com os altos niveis de incerteza e complexidade
da vida contemporanea (LUHMANN, 1979). A manifestagdo da confianga no nivel cognitivo
da experiéncia ¢ alcangada quando os atores sociais ja ndo necessitam ou querem evidéncias
adicionais para confiar. O elemento cognitivo em confianca ¢ caracterizado por um ‘salto’
cognitivo além das expectativas que a razdo e a experiéncia sozinha autorizariam, as quais sao
a sua base (LEWIS & WEIGERT, 1985).

Para Luhmann (1979), o processo cognitivo sobressai da base informacional. Para
Fine & Holyfield (1996), a perspectiva que enfatiza o componente cognitivo ¢ necessaria, mas
ndo suficiente. Ndo somente se pensa em confianca, mas a sentimos em um mundo de
significados culturais, respostas emocionais e relagdes sociais.

Dentro da vertente da literatura que define a confianga como uma escolha de
comportamento, duas imagens contrastantes de escolhas tém sobressaido, uma que tem por
base a escolha racional e outra a escolha relacional (ZANCAN, 2005; KRAMER, 2000). As
confiangas cognitivas e afetivas se referem ao processo para determinar se um individuo, um
grupo ou uma organizacdo sdo confidveis, ou seja, estes termos se referem a como alguém
desenvolve boas razdes para decidir que outros podem ser confidveis ou em como os vinculos
emocionais da confianca se desenvolvem. Para os autores, a confianca cognitiva ¢ de natureza
objetiva e estd baseada em um processo racional e metddico que resulta em um julgamento
que um individuo, um grupo ou uma organizagdo sejam confidveis. Ja a confianca afetiva ¢ de
natureza subjetiva, porque ¢ baseada no humor, nos sentimentos ou nas emog¢des que uma
pessoa tem a respeito da confiabilidade percebida de um individuo, de um grupo ou de uma
organizagdo. A confianca geral ¢ uma avaliagdo total da confiabilidade que alguém tem para
um individuo, um grupo ou uma organizag¢do. Os autores assinalam que a confianga geral
contém as dimensdes cognitiva e afetiva, mas pode também ser baseada em outros tipos de

avaliacoes (MORROW et al., 1999).
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Na construg¢do social da confianga, Zucker (1986) identifica a confianga como um
mecanismo para coordenar as expectativas dos atores sociais. Para a autora, os atores sociais
ndo sdo nem totalmente egoistas nem totalmente altruistas, seu conceito de confianca estad
baseado na nocdo de um compartilhamento coletivo de significados e conhecimentos
implicitos. Ela argumenta que tanto a confianca baseada em processo quanto a baseada em
caracteristicas se fundamentam em ambientes sociais que ndo mais existem nas sociedades
modernas. Atualmente hé necessidade de esse tipo de confianga se basear em uma forma
ligada a existéncia de institui¢cdes sociais estaveis. Assim, a confianga baseada nas institui¢des
seria a nica maneira de gerar a confianca necessaria para relacdes comerciais eficientes.

Da mesma forma que a abordagem de Luhmann (1979), Zucker (1986) ressalta assim
a importancia das instituigdes sociais para a constru¢do da confianga, s6 que, enquanto para
aquele ¢ a troca da confianga pessoal pela confianga no sistema, para esta ¢ a substituicao da
confiancga baseada em caracteristicas pela baseada em institui¢cdes. Portanto, ela pode ser vista
como um fator facilitador de troca de informagdes, uma vez que as “relagdes proximas
permitem o estabelecimento de relagcdes de confianca, de troca de informagdes detalhadas e
resolucdo conjunta de problemas, aumentando o potencial para a troca de informacdes”
(NAKANO, 2005, p. 65).

Assim, ela colabora para o desenvolvimento da rede e para a obtencdo de resultados.
Uma rede nio conseguiria funcionar sem a existéncia da confiang¢a, do mesmo modo que as
decisdes tomadas pelos coordenadores da unidade, bem como as deliberagdes ocorridas em
assembleias, estdo também condicionadas a cla. A confianca nas rela¢des internas as
organizagdes se alicer¢ca em dois principais vetores. De um lado, trata-se da confianga que
parte do topo para as bases, considerando que as pessoas em todos os niveis precisam contar
com a confiang¢a dos coordenadores para tomar decisdes e agir com algum nivel de autonomia
e flexibilidade. Do outro lado, parte da base para o topo, fazendo o percurso contrario e
correspondendo a confianga que uma pessoa tem na unidade em que trabalha, associada a
diferentes situag¢des, podendo, por exemplo, se traduzir na percep¢do de que os coordenadores
agem com justica, honestidade e transparéncia, favorecendo a confianga das pessoas numa
organizagdo (SOUZA, 2010). E ainda existe o caminho lateral, entre os proprios atores num

mesmo nivel da rede.
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3. METODOLOGIA

A escolha da abordagem e do método de pesquisa depende do tipo de questdo a que o
pesquisador busca responder. Ele devera escolher um plano que ofereca informacdes
relevantes sobre as questdes de pesquisa e desempenhe sua fungcdo de modo mais eficiente.
Como destaca Yin (2001), a ideia de que as estratégias de pesquisa podem ser dispostas
hierarquicamente ¢ enganosa, pois ndo existem estratégias melhores e piores, mas estratégias
mais e menos adequadas ao objetivo do estudo. O pesquisador deve elencar a melhor forma
para trabalhar com as teorias utilizadas, com o instrumento de pesquisa, populagdo, analise
de dados, para que a melhor combina¢do de todos estes itens conduza a pesquisa a um
melhor resultado.

Diante dos objetivos definidos para o desenvolvimento da pesquisa, este estudo teve
uma énfase exploratoria, qualitativa e quantitativa. Creswell (2007) descreve a pesquisa
exploratoria como sendo realizada sobre um problema ou questdo que geralmente sdo
assuntos com pouco ou nenhum estudo anterior a respeito. O objetivo desse tipo de estudo ¢
procurar padrdes ou ideias, ndo testar ou confirmar uma determinada hipotese. Quanto a
pesquisa quantitativa, o autor a define como dimensdo mensuravel da realidade. Seus
resultados auxiliam o planejamento de agdes coletivas e produz resultados passiveis de
generalizagdo, principalmente quando as populagdes pesquisadas representam com fidelidade
o coletivo. (CRESWELL, 2007). Conforme Bauer e Gaskell, “a pesquisa social esta
interessada na maneira como as pessoas se expressam e falam sobre o que € importante para
elas e como pensam sobre suas a¢des e dos outros” (2003, p. 21).

As pesquisas quantitativas sdo mais adequadas para apurar opinides e atitudes
explicitas e conscientes dos entrevistados, pois utilizam instrumentos padronizados
(questionarios). Sao utilizadas quando se sabe exatamente o que deve ser perguntado para
atingir os objetivos da pesquisa, permitindo que se realizem proje¢des para a populacdo
representada, além de testar, de forma precisa, as hipdteses levantadas para a pesquisa. E
fornecem indices que podem ser comparados com outros. (RICHARDSON, 1999).

Para tanto, também se trata de um estudo qualitativo, do qual faz parte a obtencdo de
dados descritivos mediante contato direto ou interativo do pesquisador com a situagdo objeto
de estudo. Nas pesquisas qualitativas, é frequente que o pesquisador procure entender os
fendmenos segundo a perspectiva dos participantes da situacdo estudada e, a partir dai, situe

sua interpretacdo dos fendmenos estudados, (BAUER e GASKELL, 2000).
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A investigacdo qualitativa trabalha com a perspectiva acerca de valores mais
subjetivos, ou seja, ndo elenca as variagdes numéricas de maneira preponderante, mas analisa
os aspectos das variaveis em comparagdo com o seu estado anterior, ou seja, identifica a
existéncia das ocorréncias, mas sem o foco nos valores estatisticos que representa, o que fica a
cargo da andlise quantitativa.

O método utilizado foi o de andlise de redes, o qual pode ser compreendido como um
conjunto de técnicas para o estudo formal das relacdes entre os atores e para a analise das
estruturas sociais que surgem em decorréncia dessas relagdes ou da ocorréncia de
determinados eventos. Para tanto, a consolidagdo da andlise de redes veio precisamente
evidenciar os efeitos que os diferentes padrdes e estruturas de rede tém em relacdo ao acesso
dos membros a recursos (SCOTT, 2000).

Por ser um método recente, sera abordada a Analise de Redes Sociais com maior

detalhamento a seguir.

3.1 ANALISES DE REDES SOCIAIS

Por muito tempo, uma critica frequente a analise de redes era de que seus proponentes
tiveram sucesso na criacdo de descricdes matematicas elegantes das estruturas sociais, mas
ndo foram tdo bem-sucedidos na demonstracdo de que tais estruturas tenham, realmente,
consequéncias comportamentais. (MIZRUCHI, 1996). Em nenhuma area essas criticas foram
tdo enfaticas quanto na do estudo das relagdes organizacionais (MARTES, 2009), embora
alguns dos primeiros estudos tenham demonstrado que a centralidade nas redes estaria
associada a resultados organizacionais identificaveis. Apesar da constatacdo da probabilidade
de sucesso de uma organizagdo e suas estratégias de investimentos, os estudos foram poucos
até meados da década de 1980. Desde entdo, conforme Mizruchi (1996), proliferaram estudos
0s quais sugerem que a posicdo de uma empresa e suas unidades nas redes intra e
interorganizacionais afetam seu comportamento.

A andlise de redes teve inicio em varias perspectivas tedricas, como alguns apontam
na psiquiatria com J.L. Moreno (1934), o qual apresentava as relagdes sociais através de
graficos chamados de sociogramas. A andlise de redes também pode ser interpretada na
perspectiva da sociologia estrutural, na qual estruturas sociais, restricdes e oportunidades sdo

vistas mais determinantes do comportamento humano do que as normas culturais ou outras
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condi¢des subjetivas.

Embora possa haver diferengas entre as correntes da sociologia estruturalista, os
tedricos concordam que fatores objetivos sejam determinantes no comportamento dos
individuos. Para Granovetter, (1973), sobretudo a andlise de redes sociais define-se como um
tipo da sociologia estrutural, baseando-se nos possiveis efeitos das relagdes sociais sobre o
comportamento individual e grupal. Desta forma, podem-se definir Andlises de Redes
Sociais (ARS) como um conjunto de técnicas para analisar as estruturas sociais e também, de
maneira formal, as relagdes entre os atores que surgem em decorréncia de determinadas
ocasides. A consolidagdo da andlise de redes veio evidenciar os efeitos que os diferentes
padrdes e estruturas de rede tém em relagdo ao acesso dos membros a recursos
(GRANOVETTER, 1973).

A ARS de uma organizagdo social é, conforme Hanneman (2001), um conjunto
estruturado de posicdes sociais. O ator aparece como uma varidvel dependente da posicao.
Em consequéncia, as dimensdes valorativas e normativas da conduta sdo para a ARS, assim
como as demais dimensdes da motivagdo, mais efeitos que causa. Ainda de acordo com este
autor, a andlise de redes sociais ¢ mais um ramo da sociologia matematica do que uma
andlise estatistica ou quantitativa. Isso porque, de maneira geral, para se entender uma rede,
deve-se conhecer as relagdes entre cada par de atores da populacdo estudada, de modo que o
uso de técnicas matematicas, como matrizes e graficos, por exemplo, permite uma descri¢ao
mais adequada e concisa de suas caracteristicas.

Ao analisar um modelo de redes, é preciso verificar dois aspectos fundamentais, um
amplo e outro mais voltado aos niveis menores, sejam sub-redes ou pontos especificos.
Considerando que a estrutura da rede ndo consiste somente na soma das partes menores, a
observagdo ampla da estruturacdo da rede é importante, pois serve como ponto de observagio
das variaveis macros que surgem a partir do momento em que o conglomerado da rede atua
de modo conjunto. Por outro lado, a observag@o dos nds ou das sub-redes também se mostra
importante para que sejam delineados os pontos estruturais bdsicos que formam a rede
completa.

A rede neste caso ¢ autoalimentada do ponto de vista funcional, visto que os
fendmenos macros sdo responsaveis por influir nos comportamentos micros dos nos e sub-
redes, bem como as unidades da rede também podem influenciar os movimentos do conjunto
em algum aspecto. Esses movimentos podem ser visualizados, segundo Valentim (2008, p.8),
a partir de trés referéncias quanto aos tipos de medi¢des possiveis acerca dos padrdes de

relacionamentos da organizag@o. O Grau de Centralidade, no qual se mede o quanto um ator
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esta centralizado em relagdo aos demais atores da rede; o Grau de Proximidade, que mede o
quanto um ator estd proximo ou pode alcancar os demais atores da rede, e o Grau de
Intermedia¢do, medindo o quanto um ator exerce papel de mediador sob outros atores ou esta
entre dois ou mais atores.

Isso ressalta que, a0 mesmo tempo em que ha concentracdo do poder em pontos da
rede, esses pontos se tornam mais vulneraveis a influéncias em decorréncia do aumento das
variaveis ambientais que estdo presentes nesse relacionamento organizacional. As redes neste
aspecto se assemelham a uma alianga estratégica com arranjos voluntarios que envolvem
trocas, atividades conjuntas e interesses compartilhados que facilitam o desenvolvimento de
ambientes de cooperagdo voltados para a complementaridade e interconectividade.

A partir das redes observadas, foi realizada a observacdo e andlise focada nos
mecanismos e variaveis das redes sociais encontradas, analisando as pontuagdes de entrada e
saida nos aspectos de centralidade, bem como fatores como o quantitativo de projetos,
laboratorios e outros beneficios aprovados nos locais em que os atores entrevistados sdo
responsaveis. A analise de redes procura ainda identificar as correlagdes entre indicadores de

tempo de convivéncia, tempo de servico, cliques formados, etc.

3.2 COLETAS DOS DADOS

A investigacdo considerou a dimensdo da Analise de Redes Sociais, relacionada
exclusivamente ao entendimento dos fluxos das relagdes sociais de informacdes e
conhecimento compartilhados numa determinada rede, como representativos dos lacos
sociais entre os atores desta rede. Neste sentido, o objetivo é respaldado pela relacdo direta
estabelecida entre os contatos pessoais, os fluxos de informagdes, as relagdes de confianga e
reciprocidade e outros mecanismos informais (GRANOVETTER, 1985).

O método de Andlise de Redes Sociais se caracteriza pela utilizagdo de evidéncias
quantitativas que possibilitam avaliar tanto os aspectos descritivos dos relacionamentos
quanto as analises estatisticas causais de tais fendmenos (HANNEMAN, 2001), bem como
os impactos deles sobre a atividade organizacional. Escolheu-se adotar o método de anélise
de redes sociais por este incluir informagdes sobre o relacionamento entre os coordenadores
da UNEMAT e pela pertinéncia do método na analise de fendmenos sociais.

Os dados coletados para esta pesquisa foram primarios, mas, para complementar a
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ARS, foi realizada também uma coleta de dados em documentos pertinentes as caracteristicas
institucionais e histdricas da UNEMAT, bem como portarias de aprovacdo de cursos e
projetos.

A escolha de uma instituicdo de ensino superior demonstrada como uma rede
caracterizou-se objeto relevante, pois o Estado do Mato Grosso ¢ considerado heterogéneo
em decorréncia de sua grande dimensao territorial, na qual a UNEMAT possui Campus em
cada regido deste Estado. Posteriormente optou-se por fazer a entrevista com o0s

coordenadores de cada Campus, pois sdo os tomadores de decisdes por regido, sendo estes

respectivamente:
Campus Cargo Entrevistado
Céceres Coordenador Adriano Aparecido da Silva
Alta Floresta Coordenador Marco Camilo Carvalho
Alto Araguaia Coordenador Osmar Quim
Barra do Bugres Coordenador | Flavio Teles Carvalho da Silva
Nova Xavantina Coordenador César Henrique de Mello
Pontes e Lacerda Coordenador Joil Antonio da Silva
Sinop Coordenador Rodrigo Zanin
Tangara da Serra Coordenador Ariel Lopes Torres
Vale do Teles Pires Coordenador Paulo Vicente da Silva
Médio Araguaia Coordenador Luis Antonio Barbosa Soares
Juara Coordenador | Cleuza Regina Balan Taborda

Quadro 1: Coordenadores entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora

A coleta dos dados quantitativos foi realizada através da aplicagdo de questionarios
(os quais estdo no anexo I) individualmente, que foram enviados por e-mail para cada
coordenador de unidade com prévia comunicagdo, com perguntas abertas e fechadas. Os
retornos dos e-mails ocorreram apos duas e, em alguns casos, trés cobrangas de respostas. A
opcdo de enviar os questionarios por e-mail se deu pelo nimero de unidades (11 no total) e
pela distancia geografica de uma unidade a outra. (cerca de 500 km). Esses dados foram
confrontados com as informagdes acerca dos participantes do Conselho Universitario, a fim
de que eles fossem a base para a analise de redes sociais.

Para tanto, a coleta dos dados qualitativos se iniciou através de documentos, pelo
estatuto da Universidade (UNEMAT), posteriormente foram coletados os dados das
resolugdes dos anos de 2007 a 2009, informacdes acerca dos projetos, nucleos, etc foram
adquiridas a partir do estudo das resolugdes ordinarias e ad referendum do CONEPE e

CONSUNI, disponiveis nos arquivos da instituicdo, bem como acessiveis no portal
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www.unemat.br.

As informacgdes coletadas foram mapeadas para constru¢do de diagramas e modelos
que possam demonstrar de maneira mais visual a constitui¢do da organizagdo da universidade
a partir das informacdes constantes em seu Estatuto. Elas podem determinar os pontos de
conexdo através de um estudo documental acerca dos artigos do referido documento.

Por se tratar de um estudo censitario por demanda da propria ARS (WASSERMAN;
FAUST, 1994), foram coletadas informag¢des de todas as 11 unidades, sendo analisados os
respectivos coordenadores, para a possivel verificagdo das relagcdes na organizagao.

Os nomes dos coordenadores serdo citados para devida identificagdo e apresentado
também o seu respectivo Campus, e nas andlises posteriores serd utilizado somente o
primeiro nome de cada coordenador, respectivamente: Adriano, Marco, Osmar, Flavio,

César, Joil , Rodrigo, Ariel, Paulo, Luis e Cleuza.

3.3 ANALISES DOS DADOS

Para a andlise foi utilizado o software UCINet 6.0, que, através das informagdes
obtidas pelos questionarios, gerou relatorios e graficos posteriormente analisados. Tais
relatdrios permitem visualizar se hd ou ndo relagdes entre os atores, assim como a
intensidade destas relagdes, em outros termos, como bem conectados eles podem estar.
(HANNEMAN, 2001). Os relatérios ainda fornecem dados, como grau de centralidade na
rede ou da conectividade, em que os atores sociais promovem seus valores e interesses em
interagdo com outros atores sociais, ou ainda, que o processo de confianga envolve a
capacidade que um ator social tem para influenciar de forma assimétrica decisdes de outro
ator social.

A centralidade ¢ um dos aspectos mais importantes nesta observagdo, embora a
Andlise de Redes Sociais tenha outras medidas de andlises também consideradas
interessantes. Porém nesta pesquisa optou-se por fazer a andlise da centralidade, haja vista
que ndo trata somente de medi¢des do tamanho da rede, mas também engloba o seu padrao
de distribui¢@o e a maneira como estdo interligados os pontos.

Na centralidade, as redes sociais enfatizam que o poder ¢ baseado em relagdes. Um
individuo no tem poder abstrato, somente se detém poder porque se pode influir sobre os

demais. Devido ao fato de o poder ser, assim, uma consequéncia dos padrdes relacionais, a
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quantidade de poder nas diferentes estruturas sociais pode variar de forma que ¢ uma
propriedade sistémica (macro) e relacional (micro) (HANNEMAN, 2001). A maneira como
um ator encontra-se inserido em uma rede relacional determina assim a medida das restri¢des
e oportunidades que lhe sdo apresentadas. Os atores que enfrentam menos restrigdes e t€m
mais oportunidades estdo em posigdes estruturais mais favoraveis.

Uma posi¢do mais favoravel significa ter melhores ofertas, além de ser um foco, uma
referéncia e atencdo daqueles em posi¢do menos favoravel (HANNEMAN, 2001). O grau de
centralidade ¢ utilizado em redes e se manifesta pelas relacdes diretas de cada ator
(RODRIGUES E MERIDA, 2006). Ele ¢ medido pelo numero de lagos diretos que um ator
possui com outros demais em uma rede (WASSERMAN; FAUST, 1994).

Um ator ¢ localmente central se apresentar um grande numero de conexdes com
outros pontos, ¢ sera globalmente central se possuir uma posi¢do significantemente
estratégica na rede como um todo (SCOTT, 2000). Rodrigues e Mérida (2006) identificam
através dela os atores mais centrais, mais proeminentes, mais poderosos e com prestigio. Essa
distribuicdo ocorre em observancia ao pressuposto teorico de que o nivel de centralidade de
grau, de proximidade e de intermediacdo entre os atores da rede ¢ fundamental para que
possam ser identificados os pontos onde existem maior influéncia e maior concentragio de
poder e informacao.

Observa-se que a centralidade de grau distingue-se da centralidade de intermediagao
em virtude da sua posi¢do na rede, haja vista que enquanto a centralidade de grau demonstra
que o agente possui um posicionamento finalistico no fluxo da rede, a intermediagdo
demonstra em que nivel o ator esta inserido na cadeia intermediaria do processo. J4 o grau de
proximidade das redes sociais se encontra em fun¢do de fatores relacionados entre si, como a
proximidade fisica, que estimula o contato frequente, e o estabelecimento de obrigagdes dos
individuos dentro da comunidade, que leva ao estabelecimento de normas e sangdes que
garantam seu cumprimento.

Para Wasserman e Faust (1994), na centralidade de intermediagcdo (Betwenness), a
interagdo entre atores ndo-adjacentes pode depender de outros, que podem potencialmente ter
algum controle sobre estas interacdes. Indica, ainda, para cada ator em que medida estd em
uma posi¢do intermedidria, ou seja, as distdncias mais curtas, em relagdo aos demais atores.
Atores com maior intermediacdo tém maior poder, ja que controlam os fluxos de
comunicagdo otimizados (RODRIGUEZ E MERIDA, 2006), ou seja, mais atores dependem
dele para se conectar a outros.

Portanto, para entender como as relacdes formais em uma organizacio afetam as suas
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decisdes, ¢ preciso ndo somente analisar as propriedades isoladas, mas também as
propriedades relacionais. E preciso entender como os atores posicionados hierarquicamente
na rede social se relacionam, e como estes relacionamentos influenciam o resultado de cada
unidade. Esses posicionamentos sdo importantes por demonstrarem fundamentalmente as
conexdes de poder que exercem influéncia na organizacdo da rede e, como fora citado
anteriormente, a distribui¢@o das centralidades na rede é capaz de determinar a capacidade de
influéncia de modo mais forte do que o simples posicionamento do organograma.

Granovetter (2007) afirma que nem mesmo as estruturas ditas burocraticas escapam
das influéncias que surgem em um ambiente formado pela determinacdo de redes sociais.
Mesmo tendo em conta que a burocracia prevé a sequéncia das atividades de maneira
independente das externalidades sociais, o autor afirma que, quando a rotatividade dos atores
na burocracia ¢ baixa, as atitudes podem acumular elementos adicionais e expressividade
pessoal em decorréncia do fortalecimento dos lagos das redes sociais.

Hanneman (2001) lembra que ¢ preciso manter foco sobre as informacdes que
podem estar disponiveis em uma estrutura altamente coligada, como as redes descritas pelos
tedricos ja citados. O autor afirma que, embora os pontos onde estejam os atores que
possuem maior variedade de fontes de informacdes possam se tornar mais poderosos que os
demais, também ha de se considerar que estes sdo passiveis de sofrer sobrecargas, ou ruidos
de interferéncia decorrentes de contradi¢des entre a grande variedade de fontes.

Neste contexto, confrontaram-se as evidéncias observadas com o referencial tedrico e
com os resultados obtidos nas demais analises. Como resultado, foi procurada uma
compreensdo detalhada dos fatores e condi¢des a medida que interagem para produzir
resultados diferentes, nos quais a comparacdo deve ressaltar semelhangas e diferengas
encontradas na andlise, de modo a proporcionar consideragcdes finais ou conclusdes
pertinentes ao objeto de pesquisa.

A partir destas variaveis, foi analisada a influéncia das relagdes sociais nas decisdes
de cada unidade, as quais, por sua vez, dependeram da atuacido de cada coordenador e da
aprovagdo dos Conselhos. Essas decisdes estdo condicionadas as varidveis como, por
exemplo: quanto maior o numero de projetos aprovados, maiores serdo 0s recursos para
pesquisa. Da mesma forma, as relagdes sociais podem impactar na determinacdo
or¢amentaria de cada unidade, de forma que a abertura de novos cursos pode resultar na
ampliagdo da estrutura fisica, do nimero de funciondrios e beneficios para a comunidade de
forma geral.

Com base na pesquisa qualitativa, abordou-se uma analise de conteudo, destacando as
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resolugdes da institui¢do dos anos de 2007 a 2009, que constam no anexo, onde os autores
como Bauer e Gaskell (2000) afirmam que, embora a maior parte das andlises classicas de
conteudo culmine em descrigdes numéricas de algumas caracteristicas do corpo do texto,
consideravel atengdo estd sendo dada aos “tipos”, “qualidades” e “distin¢gdes” no texto, antes
que qualquer quantificagdo seja feita. A andlise de contetido trabalha tradicionalmente com
materiais textuais escritos. Minayo (2003, p. 74) enfatiza que a analise de conteudo visa
verificar hipdteses e ou descobrir o que esta por tras de cada conteido manifesto. “(...) o que
esta escrito, falado, mapeado, figurativamente desenhado e/ou simbolicamente explicitado
sempre serd o ponto de partida para a identificagdo do contetido manifesto (seja ele explicito
e/ou latente). A andlise e a interpretagdo dos contetidos obtidos enquadram-se na condi¢do dos
passos (ou processos) a serem seguidos.

No caso especifico da Universidade do Estado de Mato Grosso, a sua constituigao,
com divisdo em 11 unidades que possuem certo grau de autonomia, bem como influéncias
recebidas e exercidas de maneira formal e informal junto a sua sede administrativa, gera um
ambiente propicio para a observacdo de ocorréncias nos relacionamentos sociais, propiciando
o desenvolvimento de diversos vinculos entre os atores institucionais.

Essa estruturacdo que pode ser observada na universidade também se relaciona com
as observagdes feitas acerca do fator confianca no capitulo do referencial tedrico, haja vista
que existe a necessidade de interagdes continuas que podem extrapolar tanto na dire¢do da
postura burocratizante e estagnante quanto na dire¢do da inobservancia dos trAmites minimos

necessarios aos procedimentos realizados.

3.4 ETAPAS DA PESQUISA

A pesquisa foi delineada em seis etapas: a primeira consiste no aprofundamento
teorico, com a formulacdo do objeto de pesquisa (questdo de pesquisa) e a defini¢do dos
objetivos; a segunda etapa consiste na definicdo da metodologia; a terceira etapa trata da
coleta de dados, que foi realizada no Mato Grosso, durante os meses de fevereiro a maio, fase
em que foi aplicado o questionario para a analise de redes; a quarta etapa refere-se a analise
dos dados coletados; a quinta baseia-se na elaboragdo das conclusdes ou consideragdes finais
da pesquisa; e a ultima etapa contempla os ajustes necessarios para a entrega da dissertagao,

conforme o cronograma abaixo.
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Etapas

Periodo

Aprofundamento teodrico, formulagido do objeto de
pesquisa (questdo de pesquisa) ¢ a defini¢do dos

Margo— dezembro 2009

objetivos
Definicdo da metodologia a ser utilizada Outubro — Dezembro 2009
Coleta de dados Fevereiro — Maio 2010

Sistematiza¢do e analise dos dados coletados

Junho — julho 2010

Analise e elaboragdo das conclusdes ou
consideragdes finais da pesquisa

julho -agosto 2010.

Ajustes

setembro 2010.

Quadro 2: Etapas da pesquisa
Fonte: Elaborado pela autora
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

41 AS CARACTERISTICAS INSTITUCIONAIS E A ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA UNEMAT

Esta analise foi realizada com base na documentag@o da Universidade do Estado de
Mato Grosso — UNEMAT, a qual ¢ a unica universidade estadual presente em Mato Grosso,
sendo responsavel pela formagdo académica e pesquisas nas mais diversas areas de
conhecimento, salientando que todos os mapas e imagens apresentadas representam
graficamente as indicagdes existentes nas documentacdes analisadas dos Conselhos da
Instituigao.

Conforme a Resolu¢do 01/2010 do seu Conselho Curador, a UNEMAT ¢ uma
fundacdo publica, pessoa juridica de direito publico estruturada para atuar em uma estrutura
multicampi, atuando a mais de 30 anos em todo o Estado. A universidade possui 11 campi
instalados em regides de abrangéncia dos biomas do Pantanal, Cerrado e Floresta
Amazonica, atendendo 15.000 alunos de graduacdo em 108 dos 141 municipios mato-
grossenses, possuindo as unidades regionalizadas nas cidades de: Alta Floresta, Alto
Araguaia, Barra do Bugres, Colider, Juara, Luciara, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda,
Sinop, Tangard da Serra e Céceres, sendo que esta ultima também € local da Sede
administrativa que fica separada do Campus universitario.

O estatuto da institui¢do demonstra que esta ja possui como premissa constitutiva a
sua personalidade multicampi para atender ao estado de Mato Grosso de maneira mais eficaz,
aproximando a institui¢do dos fendmenos regionais e urbanos. Pimenta (2007) afirma que
essa terminologia multicampi determina algo mais além da simples divisdo geografica,
abrangendo também a multidiversidade decorrente das caracteristicas regionais na qual esta
fica inserida.

Segundo Reinert (2010), essa estruturagdo multicampi agrega um agrupamento de
pessoas e fungdes que consideram também as regides geograficas dos campi, de maneira que
pode haver dois ou mais departamentos de uma mesma area de conhecimento em duas
regides diferentes, segundo forem as necessidades da instituicdo. Essa duplicagdo “serd tdo
mais acentuada (e apropriada) quanto mais distante os campi estiverem entre si € quanto

maior for seu numero”. (Reinert, 2010, p. 3)
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Embora essa configuragdo seja bastante favoravel, os preceitos fundamentais de
dissemina¢do do conhecimento, uma constituicdo como essa também torna os processos
decisorios bastante lentos e dependentes de um consenso muito maior. Reinert afirma que as
decisdes acabam sendo tomadas com elevados graus de incerteza, os quais ficam
dependentes de um maior comprometimento dos grupos envolvidos, uma vez que o autor
ainda declara que placares de cinquenta por cento mais um podem ndo ser mais suficientes
para determinar as decisdes nestas circunstancias.

Conforme o artigo IV do estatuto da instituicdo, a estrutura multicampi ¢ a base da
universidade e apresenta sua organizagdo distribuida entre os seguintes orgdos: Conselho
Universitario - CONSUNI; Orgdos de Administragio Central; Orgdos de Administragdo
Executiva; Orgdos de Administracdo Regional, que apresentam a formagio da estrutura da
Universidade - UNEMAT conforme segue no anexo numero II.

O Congresso Universitario ¢ uma instancia que define as politicas macroestruturais da
Universidade, sendo formado pela representagdo paritdria da comunidade académica e com
participacdo também da sociedade. As suas decisdes sdo passiveis de homologagdo através
do Conselho Universitdirio — CONSUNI e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONEPE, sendo ainda referendadas pelo Conselho Curador.

O CONSUNI ¢ um orgédo colegiado que tem atribuigdes normativas, consultivas e
deliberativas gerais acerca de matérias relacionadas as atividades de or¢amento, finangas,
patrimodnio, gestdo administrativa e desenvolvimento institucional, além de ter a incumbéncia
de atuar como instancia recursal definitiva, exceto sobre decisdes do Conselho Curador. O
conselho ¢ formado por professores, académicos e técnicos eleitos dentre todos os presentes
na institui¢@o, seja em qualquer unidade, e € presidido pelo Reitor.

Ja os orgidos da Administragdo Regional sdo responsaveis pela gestdo politica,
pedagogica, financeira e administrativa local, sendo responsaveis por garantir condigdes para
a execu¢do do ensino, pesquisa e extensdo na area de atuagdo dos Campi, compreendendo o
Colegiado Regional, Diretorias de unidade, Assessorias e Supervisoes.

O modelo que inicialmente pode ser observado ¢ que a instituicdo, objeto desta
analise, se configura como uma universidade composta de 11 campi que, na visdo de Pimenta
(2007), se enquadram na ideia de desconcentragdo administrativa e dispersdo fisico-
geografica que visam atender as dimensdes académicas e administrativas. Embora a
UNEMAT apresente uma constitui¢do hierarquica inerente ao proprio funcionalismo publico,
observa-se que a partir da ultima revisdo realizada em seu estatuto, as linhas de influéncia

verticais foram muito suprimidas e favorecem o desenvolvimento de linhas de comunicagdo
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paralelas aquelas que sdo inicialmente verificadas na visdo administrativa e superficial da
composi¢do da sua estrutura.

Fundamentalmente, o estatuto da institui¢do apresenta 06 (seis) grandes grupos de
organizacdo, a saber: Congresso Universitario; Orgdos Colegiados; Orgios de Administragdo
Central, Orgdos de Administragio Executiva, Orgdos de Administragdo Didatico-Cientifica e
Orgios de Administragio Regional. Ao analisar essa estrutura mediante observagdes das
atribui¢des e vinculos criados no Estatuto, pode-se verificar que a sua constitui¢do privilegia
um nivel de interagdo que ultrapassa os limites hierarquicos dos processos burocraticos
normais de uma instituicdo como essa visto que, embora existam atribui¢des especificas e
certos niveis de subordinacdo entre si, os mecanismos de formagao ou suprimento dos grupos
de organizacdo conferem potencial de ligagcdes paralelas a mecanica burocratica em virtude
dos meios de acesso que existem tanto aos campi quanto aos outros 0rgaos.

A constituicdo dos orgdos através de mecanismos eletivos engloba, em certos
momentos, toda a institui¢do e em outros somente os campi, como ¢ caso das diretorias que
serdo citadas adiante. Neste caso, podem ser encontrados os chamados lagcos de rede que
influenciam como uma externalidade as decisdes de um grupo, fazendo com que a estrutura
multicampi da Universidade ndo mais possa ser vista apenas como um mecanismo
hierarquico. (REGINATO, 2007)

Conforme documentos pesquisados na institui¢do, pode-se verificar que existem varias
linhas de comunicag¢do informal entre os orgdos da UNEMAT. A figura 1 apresenta um

esquema grafico dessas relagdes.

Sede Campi
.Congresso .
=" “Universitario
qrsitario_
Orgaos ~_
. Campus
Coleglados¢: - P
....... \$ . -
A Orgaos de
~.s Orgaos de Adm. Regional
Adm. Central _— — [
|
, Vv Orgaos de
Orgaos de Adm. Didat. Cient.
Adm. Executiva
Legenda: = = = Conexao hierarquica ~__ Conexao formal seee Conexio informal

Figura 1: As relagdes da estrutura organizacional da UNEMAT
Fonte: Elaborada pela autora

Pode-se notar na figura 01 que existem trés tipos basicos de influéncias que podem ser
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verificados na estrutura dos 6rgdos da Unemat. O primeiro tipo de relacionamento diz respeito
ao nivel de subordina¢do hierarquica, ou seja, trata-se de um tipo de influéncia administrativa
bastante comum, na qual se pode verificar a existéncia de procedimentos padrio e
sequenciais, bem como a existéncia de um desnivel de forca entre os dois pontos que torna o
fluxo unidirecional. O segundo tipo trata de conexdes formais, ou seja, os pontos que se
conectam possuem forgas semelhantes entre si, tratando de circunstancias diferenciadas, mas
que possuem alto nivel de interconex@o, de maneira que as acdes entre 0s pontos se
influenciam mutuamente, conforme estabelecido nas regulamentagoes.

Ja o terceiro tipo trata das conexdes informais. Esse tipo de influéncia ¢ capaz de
coexistir com os demais tipos e também influencid-los de maneira bastante profunda. Essas
conexoes informais dizem respeito principalmente aos aspectos politicos existentes dentro da
instituicdo, na qual se pode verificar a existéncia e o desenvolvimento de lagos. Reginato
(2007, p. 57) afirma que esses lagos ndo possuem nenhum vinculo ou contrato formal, mas
podem se dividir de acordo com o nivel de centralizacdo que apresentam, podendo ser
simétricas, se a capacidade de influéncia é dispersa entre os pontos, ou assimétrica, quando
existe um agente central.

Ao se observar a distribui¢@o existente na figura 01, pode-se notar que a constitui¢do
da estrutura da Unemat no Estatuto favorece um fluxo simétrico de influéncias entre os
diversos 6rgdos, exceto os orgaos de Administragdo Executiva que ficam ligados de maneira
hierarquica aos 6rgdos de Administracdo Central. A Administragdo Executiva contempla a
Chefia de Gabinete da Reitoria, Diretorias de Gestdo, Diretorias Administrativas, Supervisoes
e Assistentes Técnicos, enquanto a Administragdo Central contempla a Reitoria, Pro-Reitorias
e Assessorias Superiores.

Essa distribui¢do cria dois grandes cliques, ou subredes, que se comunicam tanto por
influéncias hierarquicas no sentido Sede = Campi quanto através de influéncias informais no
sentido Campi = Sede. Como foi mencionado anteriormente, essa existéncia de lagos
informais entre os orgdos € reforcada mediante os mecanismos de formacdo por elei¢des,
permitindo que mesmo os Campi possam influir de maneira bastante substancial nos demais
orgaos.

Nesse sentido, o entrelacamento entre o local e o global torna-se uma
reorganiza¢do do tempo e do espago que pode como diria Giddens, dissolver o
sujeito num mundo de signos sem centro. Dai a necessidade de pensar o local e o
global de modo articulado, com também as vdrias formas de valoriza¢do dos
espacos internos-entendidos como os espacos locais. (Acioli, 2007. p. 10)

O pensamento de Acioli (2007) colabora com as andlises desta pesquisa, pois
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demonstra a estreita articulagdo entre as demandas locais e os planejamentos ditos globais.
Numa metodologia de atuagdo que contempla uma formacdo de rede, ¢ imprescindivel que as
acOes locais e globais passem a ser organizadas de modo a evitar que estas se tornem
dispersas ou “signos sem centro”, como afirma o autor. Elas, embora signifiquem e tenham
algum grau de importancia, ndo comungam os mesmos objetivos.

Conforme visto no capitulo sobre redes, Carvalho (2003) afirma que essas redes
identificadas vao atuar dentro dos parametros que envolvem os processos de circulagdo,
articulacdo, participagdo e cooperacdo entre os agentes em busca de um nivelamento entre as
necessidades destes, ocorrendo neste processo os fenomenos citados por Acioli (2007) que
envolvem a complementaridade e a igualdade entre estes.

Nota-se que, no caso da Unemat, os Conselhos possuem altos indices de igualdade
deliberativa, ou seja, possuem niveis de poder equivalentes acerca de assuntos distintos.
Entretanto esses mesmos conselhos também atuam de maneira complementar entre si,
juntamente com os demais orgdos que atuam de maneira subordinada.

Partindo para uma observacdo focada no agrupamento chamado Sede, na figura 01,
pode-se notar que existem conexdes de influéncia formais entre os Orgdos Colegiados,
Orgios da Administragio Central ¢ Congresso. Esse nivel de relacionamento ocorre em
virtude das caracteristicas observadas no proprio estatuto da Unemat, o qual determinou uma
formagdo que proporciona o acesso entre esses 6rgaos. Os Orgdos Colegiados e 0 Congresso
possuem conexdes de influéncia baseadas principalmente na homologacdo e referendo das
deliberagdes do Congresso, as quais devem ser realizadas pelos Orgios Colegiados. Por outro
lado, as determinagdes desses Orgdos Colegiados devem estar sobremaneira submissas as
determinag¢des macroestruturais que sdo definidas através do Congresso Universitario, o que
remete a um lago estrutural de duplo sentido no qual ambos influenciam suas decisdes de
modo direto.

Essa estrutura se completa com a inclusdo dos Orgios da Administragio Central, os
quais se comunicam de maneira formal com os Orgdos Colegiados e indiretamente com o
Congresso Universitario. A conexdo formal de influéncia entre os Orgdos Colegiados ¢ a
Administragdo Central decorre fundamentalmente da condi¢do de participante nato do Reitor
nos Colegiados, o que cria um vinculo direto entre ambos os 6rgdos, podendo ser observado
ainda que essa condicdo cria uma conexdo de influéncia direta entre a Administragdo Central
e o Congresso em virtude da presenga cativa nos drgdos colegiados. A Administracdo
Executiva, por sua vez, mantém relacionamento fundamentalmente hierarquico, na medida em

que suas determinacdes provém da Administragdo Central.
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Resgatando as ideias de Mizruchi (1988) acerca das diretorias interligadas, pode-se
notar nesta avaliacdo da estrutura administrativa da Instituicdo que os Conselhos sdo
formados de maneira que cada um possui determinada tutela sobre os outros, seja através de
atribui¢des estatutarias ou através de sua composicdo. O fato de as pessoas que congregam
nestes participarem, na maioria, dos demais faz com que exista uma grande possibilidade de
influéncia das decisdes em virtude da grande conectividade que existe entre as redes que sdo
formadas intra e interconselhos, as quais favorecem sobremaneira ainda a conexdo com as
redes que se encontram nos diversos campi.

Também ¢ possivel observar os vinculos de influéncia entre os Campi e os drgdos da
Sede, os quais ocorrem de maneira hierdrquica e informal. A figura 01 demonstra que a
influéncia Sede - Campus é, sobretudo, hierarquica, decorrendo da obrigatoriedade natural
dos campi de submeter-se as determinagdes da Sede. Por outro lado, existe também uma
conexdo de influéncias informais no sentido Campus = Sede ja que a estrutura da Instituicdo
¢ pautada pela eletividade dos cargos principais da Administragdo Central, Congresso
Universitario e dos Colegiados, de livre acesso aos campi.

Relembrando Granovetter (1985), conforme citado no capitulo sobre Diretorias
Interligadas, observa-se que estas condi¢des identificadas refor¢am a ideia de que a for¢a dos
lacos e o grau de sobreposicdo que estas redes determinam fazem com que as interagdes
tendam a variar de acordo com a for¢a dos vinculos e do posicionamento de centralidade dos
atores envolvidos. Observa-se também que dentro dos campi existem relacionamentos de
influéncia que ocorrem de maneira formal entre os Orgdos da Administragio Regional e os
Orgios da Administragio Didéatico-Cientifica. Neles esse nivel de relacionamento decorre da
necessidade de complementaridade entre as deliberagdes dos o6rgdos, bem como da
participagdo direta que ambos detém entre si, que ¢ determinada no Estatuto.

Além desses aspectos legalmente constituidos, ainda se pode notar que a confianga
entre os agentes no caso observado torna-se muito importante na medida em que a quantidade
de lagos informais aumenta nas redes. Conforme Nakano (2005), esse incremento proporciona
ganhos nas relacdes de trocas de informagdes, resolu¢des de problemas e também no aumento
das potencialidades de influéncia sobre decisdes que possam beneficiar os 6rgados ou campi.

De acordo com a apresentag@o hierarquica, formal e informal dos 6rgdos da estrutura
Universitaria, faz-se necessario abordar a estrutura relacional dos coordenadores de Campi, os
quais foram entrevistados e s3o essenciais para as analises deste estudo, sendo que esta

estrutura sera abordada no préximo capitulo.
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4.2 ESTRUTURA RELACIONAL DOS COORDENADORES DE CAMPI

Observa-se, apos a andlise dos documentos sobre a Unemat, que a estrutura
multicampi apresentada possui varios aspectos que subentendem a existéncia de redes de
relacionamento social entre os coordenadores e entre estes e a sede, as quais influenciam
sobremaneira determinadas decisdes gerais e locais da Universidade.

Considerando que o objeto de pesquisa proposto contempla uma instituicido
académica, formada principalmente por uma combinagido de interagdes politicas e sociais
decorrentes da sua estrutura democratica, cabe ressaltar que os questionarios aplicados
continham questdes fechadas, as quais poderiam permitir um exame da realidade complexa
das Universidades com estrutura multicampi semelhantemente ao pensamento de Meyer
(2010, p.8). Segundo o autor, “o planejador universitario, para cumprir seu trabalho, necessita
reunir ndo s6 competéncias técnicas e politicas, mas habilidades de um artesdo ao lidar com
expectativas, intengdes, angustias, frustragdes e necessidades das pessoas na organizagdo”.

Tendo em vista ainda a estrutura multicampi descrita no capitulo anterior, pode-se
considerar que o modelo no qual a Unemat esta inserida se trata daquilo que Marcelino (2000,
p. 6) chama de “sistema politico em miniatura com dindmica de grupo e conflitos semelhantes
aos ocorridos em cidades, estados e em outras situagdes politicas”. Segundo o autor, essa
estrutura universitaria ¢ moldada por um alto indice de autonomia no trabalho exigido e pela
presenca de valores profissionais que entram em conflito com os préprios valores
burocraticos, além de grandes lacos entre os pares e os valores da organizacao.

Essa constituicdo faz com que o processo decisdrio seja também politico e que o
sucesso deste processo seja delimitado pela participacdo e pela capacidade de evitar conflitos.
O coordenador de Campus precisa entdo de mecanismos e habilidades para criar um ambiente
de consenso suficiente para alcangar as metas estabelecidas, passando a atuar na condi¢do de
negociador que passeia entre as linhas de poder da instituicdo. Neste contexto, os
questionarios aplicados na pesquisa foram formados por 3 perguntas chaves para mapear a
rede social, procurando determinar uma topografia relacional que possa servir de base para
identificar os pontos de conexdo supostamente mais importantes no processo decisorio que
ocorre na Unemat.

Esse modelo de mapa foi gerado pelo software Ucinet 6.0 e Net Draw, o qual trata os

relacionamentos através de pontos conectados por linhas como padrdo utilizado nessas
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analises, cabendo ressaltar que essas linhas de conexdo devem ser vistas sob dois aspectos
distintos. O primeiro se refere aos outputs de conexdo, que sdo as saidas declaradas pelos
entrevistados, ou seja, sdo as linhas que saem dos marcadores dos entrevistados e
correspondem aos vinculos que eles acreditam manter. O segundo aspecto trata dos inputs de
conexdo, ou seja, as conexdes que os entrevistados receberam de outros entrevistados durante
as entrevistas.

Essa dualidade espelha a condi¢cdo de reforco do sinal, ou da influéncia, entre os
atores, uma vez que linhas com duplo sentido significam lagos mais fortes que linhas
unidirecionais, conforme se pode verificar nas observagdes nos capitulos a seguir. Para que se
possam observar melhor as andlises seguintes, destacam-se novamente os nomes dos

coordenadores com o respectivo Campus:

Campus Cargo Entrevistado
Caceres Coordenador Adriano Aparecido da Silva
Alta Floresta Coordenador Marco Camilo Carvalho
Alto Araguaia Coordenador Osmar Quim
Barra do Bugres Coordenador | Flavio Teles Carvalho da Silva
Nova Xavantina Coordenador César Henrique de Mello
Pontes e Lacerda Coordenador Joil Antonio da Silva
Sinop Coordenador Rodrigo Zanin
Tangard da Serra Coordenador Ariel Lopes Torres
Vale do Teles Pires Coordenador Paulo Vicente da Silva
M¢édio Araguaia Coordenador | Luis Antonio Barbosa Soares
Juara Coordenador | Cleuza Regina Balan Taborda

Quadro 3: Coordenadores entrevistados
Fonte: Elaborado pela autora

4.2.1. Analise dos resultados agregados

A primeira parte do questiondrio é responsavel pela identificacdo dos entrevistados e
contém 4 questdes, das quais, a mais importante ¢ a numero 4, na qual se pergunta ha quanto
tempo o entrevistado trabalha na Unemat, visto que as perguntas de 1 a 3 visam tdo somente
identificar quem ¢ o entrevistado. Apds a tabulagdo dos dados, vislumbram-se os seguintes

resultados acerca do tempo de servigo na institui¢éo:
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Grifico 1: Tempo de trabalho na institui¢do
Fonte: Questionarios aplicados; Elaborado pela autora

O grafico anterior demonstra que a maioria dos entrevistados possui menos de 10 anos
de trabalho na Instituicdo, restando 36% (4 coordenadores dentre 11 entrevistados) que ja
ultrapassaram esse periodo. Essas informagdes passam a ser valiosas porque, de certa forma, a
exposicdo ao processo do trabalho faz com que o individuo gradualmente passe a se
responsabilizar por ele, de modo que esse tempo de exposi¢do é importante para identificar
que tipo de relacionamento ¢ mais provavel entre os atores.

Pode-se concluir neste contexto que a confianga depositada por um coordenador em
relagdo ao outro aumenta a medida que o tempo de relacionamento profissional cresce.
Conforme Nakano (2005, p. 65), “as relagdes proximas permitem o estabelecimento de
relacdes de confianga, de troca de informagdes detalhadas e resolu¢des conjunta de
problemas, aumentando o potencial para a troca de informagdes”, de modo que esse tempo de
servico supostamente poderia ser importante para a configura¢do de uma rede de
relacionamentos mais forte.

Considerando que a constru¢@o de uma estrutura na qual exista uma dindmica de poder
em grupos ou redes demanda certo tempo, durante o qual estas se aperfeicoam ou declinam,
vislumbra-se a importancia de observar que dentre os entrevistados existem 4 integrantes que
teriam carreira suficiente para incrementar seus pontos de relacionamento da rede, dados esses
que serdo avaliados comparativamente adiante. Estes sdo Adriano (Caceres), Ariel (Tangara
da Serra), Luiz Antonio (Médio Araguaia) ¢ Osmar (Alto Araguaia).

Cabe ressaltar ainda que, na constitui¢do multicampi da Instituigdo, ¢ imprescindivel
que também sejam observados os niveis de relacionamentos existentes entre as diversas
unidades que a constituem. Pode-se observar na figura 2 a seguir que entre os coordenadores
existem alguns pontos de centralidade de grau determinados, além dos aspectos de

proximidade e intermediag@o. Ao realizar a tabulacdo com referéncia somente no cruzamento
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dos dados que relacionam os entrevistados, o sistema Ucinet 6.0 e o Net Draw geraram a

seguinte distribui¢ao.

e
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Figura 2: Mapa de relacionamento entre os coordenadores — soma de todas as questdes
Fonte: Elaborada pela autora

Conforme Wassermann (1999 p. 75), numa alternativa para apresentar 3 listas de
atores graficamente, pode-se colocar cada linha ou cada conjunto de relacdes entre os atores
em figuras diferentes (uma para cada tipo de relacdo). Ou em uma Unica figura contendo os
atores e todas as linhas para todas as relagdes, simultaneamente, pode-se diferenciar cada
grupo de relagdes modificando o tipo ou cor da linha. As linhas de conex3o, neste caso, sdo
divididas em 3 grupos diferenciados entre si pela quantidade de vezes que a opg¢do a qual ela
se liga foi citada pelo entrevistado, de modo que o nivel 1 significa que aquela conexao
ocorreu uma vez apenas dentre as 3 questdes respondidas por um entrevistado.
Respectivamente o nivel 2 significa que aquela conexdo ocorreu 2 vezes no mesmo
formulério e o nivel 3, o qual € o mais forte, significa que o entrevistado marcou determinada
alternativa nas 3 questdes de multipla escolha do formulario.

Neste sentido, verifica-se no mapa acima que Marco (Alta Floresta) ¢ o ator com
maior quantidade de ligagdes, totalizando nove (9) dentre onze (11) possiveis (11
coordenadores), seguido de Rodrigo (Sinop), com oito (8) conexdes. Isso indica uma maior
centralidade de grau, a qual, conforme Hanneman (2001), mede o quanto um ator esta
centralizado em relagcdo aos demais atores da rede, pois a maneira como um ator encontra-se
inserido em uma rede relacional determina a medida das restrigdes ¢ oportunidades que lhe €
apresentada. Os atores que enfrentam menos restrigdes e t€ém mais oportunidades estdo em

posig¢des estruturais mais favoraveis.
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No mesmo mapa, pode-se observar que o ator Marco (Alta Floresta) possui
predominancia de vinculos de nivel 2 (médio) e 3 (forte), os quais totalizam 5 dos 9
disponiveis, e Rodrigo (Sinop) possui predominancia de vinculos tipo 1, demonstrando que
estes sd@o mais fracos, em comparacdo com o entrevistado anterior.

Antes de partir para a referida Andlise de Redes Sociais, cabe considerar os aspectos
estatisticos como tempo de funcionamento dos Campi, o numero de alunos, a regido com
maior abrangéncia, dentre outros, como alguns dos principais aspectos fundamentais para que
estes estejam em destaque. Nao obstante, conforme a Andlise de Redes Sociais, o
ator/coordenador com maior centralidade influencia as decisdes e os beneficios do Campus,
ou seja, uma organiza¢do com coordenador com mais relagdes sociais formais e informais
consegue mais aprovacdes nas deliberagdes.

Cabe ressaltar ainda que os pontos de relacionamento criados a partir dos
questionarios podem demonstrar também qual ¢ o tipo de conexdo pelo qual os entrevistados
possuem mais afinidades. A questdo 5 diz respeito ao contato profissional do dia a dia; a
questdo 6 se refere as possibilidades de contato profissional mais proximo que o usual; € a
questdo 7 se refere aos contatos e conexdes de relacionamento mais impessoais, conforme
pode ser verificado no Anexo I desta pesquisa. A partir dessa visdo, o grafico a seguir
demonstra um comparativo entre as questdes respondidas para apresentar quais aspectos se

sobressairam com os entrevistados frente as opgdes elencadas no questionario:

Comparativo Tempo de Trabalho X Pontos de Relacionamento - por questao

14 N N /x\
0 \ /N [\
\ / N\ \
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¢

Adriano Avriel Qeuza Ravio Paulo Cesar Luiz Marco Csmar Rodrigo Joil

3 Total quest. 5 Emm Total quest. 6 [ Total quest. 7
—&— Tempo de trabalho da Instituicdo —%— Tenpo de coordenagéo

Grifico 2: Comparativo de tempo de trabalho e pontos declarados
Fonte: Elaborado pela autora

Pode-se observar no grafico o fato de a maioria dos entrevistados declararem possuir
mais vinculos quando se referem ao contato profissional diario, mas ¢ interessante destacar

que 3 possuem muito mais pontuagao na questdo das conexdes fora do ambiente de trabalho,
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dentre os quais Marco ¢ quem se destaca.

Analisando esse grafico comparativamente com o tempo de trabalho na Instituigdo,
pode-se verificar que ndo existe uma correlacdo exatamente definida acerca desse tempo de
convivio no ambiente da Unemat e as pontuagdes declaradas (saidas). Embora se imagine que
o tempo de convivéncia no trabalho poderia influenciar diretamente o desempenho do
entrevistado, os dados levantados demonstram ndo existir, no caso da Unemat, uma clara
relagc@o entre esses dois aspectos. Pode-se verificar, por exemplo, que o entrevistado Rodrigo
possui elevado indicador declarado (saidas) em conexdes do trabalho, mesmo tendo pouco
tempo de permanéncia na Institui¢do, enquanto o entrevistado Osmar possui 0 maior tempo de
trabalho e um modesto indice de relacionamento no trabalho, além de pontuagdo nula na
questdo 7.

Semelhantemente, o tempo de coordenacdo também parece ndo servir de parametro
para estabelecer algum tipo de relacionamento claro entre as pontua¢des adquiridas. Quando
se trata desses links de relacionamento, ndo € apenas sobre trocas e recompensas que sao
realizadas as influéncias, embora Griffin (1994, p. 53) considere as recompensas como um
tipo de poder alfa para conseguir que outros atendam algum pedido.

Esses links observados até agora refletem que mais importante ¢ o aspecto de poder ou
influéncia, o qual ¢ realizado de maneira concedida, autorizada, pois essa condi¢io reforca os
lacos que permitem o acesso aos interesses mutuos, bem como atua na condi¢do de valiosa
ferramenta para a aquisicdo de informa¢@o de maneira deliberada ou compreender suas
origens.

O estudo procura avaliar as possibilidades de influéncia nas decisdes que podem
decorrer desses vinculos, tratando-se de um mapeamento realizado a partir das deliberagdes
expedidas pela Unemat a partir de seus conselhos superiores em assuntos referentes ao
Ensino, Pesquisa e Extens@o, visando comparar os posicionamentos demonstrados pelos
agentes no mapeamento com as atividades reais ocorridas no periodo de 2007 a 2009. Deste
levantamento resultou a seguinte tabela comparativa entre os avancos e a estrutura de redes

identificada:
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Tabela 1: Tabulagio dos dados da pesquisa de beneficios'

ARS AVANCOS NO PERIODO
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Campus

Adriano | Caceres 6 50 1,331 2| 1 31 3| 3] 7| 2 22
Ariel Tangara da Serra 9| 76,92 125 1 2 3 11
Cleuza |Juara 6| 71,42 18,331 O 0
Flavio [Barra do Bugres 7| 47,61 951 1 1 11 1] 1 5
Paulo |Vale do Teles Pires 8 62,5 283] 0 1 4 5
Cesar |Nova Xavantina 3 9,09 - 1 2 3
Luiz Médio Araguaia 6| 52,63 1,161 0 0
Marco | Alta Floresta 15 62,5 17,51 O 11 3 4
Osmar | Alto Araguaia 3| 35,71 0,83] 0 1 1
Rodrigo | Sinop 13| 66,66 14,51 0 1 5] 1 7
Joil Pontes e Lacerda 4] 58,82 0,5 0O 3| 1 1 3 8
Sede 4 1 8| 7 1] 21

Fonte: Elaborado pela autora

A tabela anterior foi elaborada a partir da quantificacdo das escolhas feitas nos
questionarios, a partir do sistema Ucinet, considerando a totalizacdo das questdes marcadas
pelos entrevistados em comparagdo com os beneficios recebidos por cada campi no periodo
analisado.

Ao observar-se a tabela, nota-se inicialmente que existe certa polarizagdo de
indicadores de beneficios com os coordenadores Adriano e Ariel, respectivamente dos campi
de Céceres e Tangard da Serra, de modo que estes possuem um quantitativo de beneficios
quase equivalente a soma dos demais campi. Também foi colocada a quantidade de beneficios
que correspondem a sede administrativa. Embora esta ndo contemple nenhum entrevistado,
cabe ressaltar que o fato de que esta sede fica localizada na mesma regido do campus do
coordenador Adriano faz com que exista uma proximidade interessante entre as instincias
deliberativas e este coordenador.

Tracando um gréafico comparativo sobre os dados da tabela anterior, fica ainda mais

visivel como ocorreu a relagdo entre os indicadores de beneficios e ARS obtidos para os

"Ea materializagdo das redes identificadas ¢ a sua estrutura de relacionamentos, permitindo um maior
desempenho em cada campus. Neste caso, os beneficios se referem, por exemplo, as aprovacdes de cursos de
graduag@o, cursos de extensdo, cursos de pos-graduacdo e projetos de pesquisa que se implementam apos
aprovacao dos conselhos deliberativos.
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atores envolvidos na pesquisa, conforme segue abaixo:

Adriano Ariel CQeuza Havio Paulo Gesar Luiz Marco Osmar Rodrigo  Joil

mmm Total de Beneficios —— Centralidade - Grau Froximidade ¢ Intermediacdo

Grifico 3: Comparativo de Beneficios e ARS dos entrevistados
Fonte: Questionarios aplicados; Elaborado pela autora

Nota-se que existe uma grande quantidade de beneficios para os campi geridos por
Adriano, Ariel e Joil, sendo este ultimo seguido por Rodrigo. Neste comparativo, pode-se
notar que ndo aparece uma relacdo exatamente definida entre os beneficios e as relacdes
agregadas da rede dos entrevistados, principalmente no que se refere ao coordenador Adriano.
A ARS deste coordenador, em relacdo aos demais, ndo o coloca de maneira incisiva como um
elemento central ou de grande valor de intermediagdo e proximidade, ao contrario de Ariel,
por exemplo, o qual possui elevada pontuagdo de proximidade.

Na totalizacdo das questdes aplicadas, observou-se que o grau de centralidade
agregada da rede de coordenadores ¢ focalizado em Marco (15pts), Rodrigo (13pts) e Ariel
(9pts), destacando que estes dois ultimos se referem, respectivamente, a Sinop e Tangara da
Serra. Esse resultado demonstra que esses atores possuem posicionamento finalistico
fundamental dentro da rede de coordenadores, sendo agentes supostamente importantes
dentro desse grupo, a medida que o grau de centralidade mede exatamente o nivel de
privilégio que esses atores detém frente aos demais. Curiosamente observou-se que nesta rede
agregada somente o coordenador Ariel esta no grupo que adquiriu pontuagdo de beneficios
elevada, muito superior ao total de beneficios dos outros dois coordenadores.

Conforme Hanneman (2001), em tese, o aspecto da centralidade serve para enfatizar
que o poder ¢ baseado em relagdes, de modo que sé existe com influéncia, e a sua amplitude
varia de modo micro ¢ macro dentro da cadeia de relacionamentos na qual o individuo esta

inserido. Isso faz com que, conforme ja foi citado, os atores que enfrentam menos restri¢des
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tenham maiores oportunidades e permanecam em posi¢des estruturais mais favoraveis.

Ressalta-se novamente que essa condi¢do ¢ medida pelas relagdes de cada ator através
dos lagos diretos que possui com os demais. E, conforme foi citado em Scott (2000), o ator
serd central de maneira local enquanto obtiver grande quantidade de conexdes com os
demais, e sera central de modo geral se sua posi¢do, decorrente dessas conexdes, se definir
como estrategicamente importante no todo.

Entretanto, no que se refere ao indice de centralidade de proximidade, o sistema
UCINET aponta que Ariel € o ator que mais possui proximidade com os demais, seguido de
Cleuza e Rodrigo, o que reflete no fato de ser supostamente o mais suscetivel a iniciar
conversagdes em decorréncia de sua posicdo na rede. Essa posicdo de proximidade pode
explicar o fato de que, mesmo sem apresentar nivel de centralidade suficientemente forte, esse
coordenador possui grandes vantagens no que se refere ao grupo de networking formado,
conseguindo, a partir destas conversagdes, alcancar maior poder de negociacdo para atrair os
beneficios ao campus.

Ja no que se refere ao potencial de intermediacdo entre os entrevistados, nota-se que o
sistema destaca Cleuza como principal agente de intermédio, seguido de Marco e Rodrigo, de
modo que esta seria um nd importante para servir de ponte de conexdo para outros elementos
na avaliagdo agregada dos resultados dos questionarios. Contraditoriamente, Cleuza foi uma
das coordenadoras que possui menos atributos adquiridos para o campus no periodo
observado, com nenhum beneficio registrado.

Segundo a tabulagdo do sistema Ucinet, esses coordenadores apontados nos
indicadores ficam em grupos ou cliques, de modo que sdo ainda identificados 6 cliques de

relacionamento dentro da rede social que eles formam, conforme abaixo:

Ariel - Cleuza - Luiz -Marco - Rodrigo
Ariel - Cleuza - Paulo - Marco - Rodrigo
Ariel - Cesar - Marco - Rodrigo

Adriano - Flavio - Marco - Rodrigo
Adriano - Luiz - Marco - Rodrigo

Ariel - Marco - Joil

AN I O

O clique numero 1 contempla esses principais agentes, demonstrando que sdo atores
do grupo possuidores de lagos fortes dentro da rede identificada, com destaque para o

coordenador Marco, que se encontra presente em todos os cliques identificados pelo sistema,
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destacando sua importancia na intermediag@o entre as subredes delineadas.

Também se observa que Rodrigo ¢ um dos coordenadores que também possui maior
participacao nos cliques identificados, de modo que ndo participa apenas do clique numero 6.
Essa transversalidade de alguns agentes corrobora com aquilo que foi demonstrado acerca das
diretorias interligadas, ou seja, no contexto da instituicdo pesquisada, esses agentes sdo
aqueles que s@o mais suscetiveis a participarem de decisdes em conjunto.

Esses resultados obtidos acerca dos indicadores de ARS dos entrevistados deixam
visivel a falta de algum aspecto no nivel de relacionamento entre os coordenadores para que
esta rede possa ser realmente determinante na defini¢do dos aspectos de beneficios recebidos
para os campi, observando-se a partir dos dados agregados dos questionarios.

Observa-se que Adriano manteve posicionamento privilegiado em todos os aspectos de
beneficios investigados nesta pesquisa, sejam eles voltados para a infraestrutura ou mais
focados para o ensino, pesquisa e extensdo. Entretanto a tabela mostrada demonstra que esse
agente da rede ndo possui consideravel posicionamento dentro da ARS dos entrevistados,
inclusive com pontuagdo de centralidade equivalente a coordenadora Cleuza, a qual ndo
possui beneficio alcangado no periodo.

No que se trata dos nticleos de pesquisa, exatamente os 3 (trés) campus maiores foram
aqueles que obtiveram a aprovacdo do maior nimero de nucleos de pesquisa,
respectivamente, Caceres (Adriano), com 3(trés); Tangard da Serra (Ariel), com 2 (dois), e
Sinop (Rodrigo), com 1 (uma) aprovagao.

Foram criados também 2 (dois) centros de pesquisa em Caceres (Adriano), 1 (um) no
campus de Ariel, 1 (um) no de Flavio e 1 no campus coordenado por Cesar, enquanto no que
se refere aos doutorados interinstitucionais, foram criados apenas 4, sendo 3(trés) no campus
de Adriano ¢ 1 (um) no campus de Joil. Também hé de salientar neste caso que o campus
citado ¢ também aquele que possui a maior quantidade de professores, o que também favorece
em virtude da quantidade percentual maior de docentes detentores de titulagdo suficiente para
a realiza¢do dos cursos.

Semelhantemente, foram criados 3 (trés) cursos de especializacdo no campus de
Céceres (Adriano), além de 5 (cinco) no campus de Sinop (Rodrigo) e 3(trés) no campus de
Tangara da Serra (Ariel), enquanto os mestrados no periodo ficaram todos vinculados a sede,
localizada na cidade de Céceres. Os 5 (cinco) cursos regulares criados ficaram vinculados a
cidade de Caceres, sendo 1 (um) através do campus (Adriano) e 4 (quatro) através da sede
administrativa. Os cursos fora de sede foram criados em Tangaré (3 cursos), coordenada por

Ariel, e em Pontes e Lacerda (3 cursos), coordenada por Paulo.
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Os campi com maior quantidade de cursos de extensdo aprovados foram aqueles
coordenados por Adriano (7 cursos), Paulo (4 cursos), Marco e Joil, ambos com 3 (trés)
cursos cada. Salienta-se ainda que a sede administrativa aprovou também 7 (sete) cursos no
periodo.

Quanto aos laboratdrios, novamente verifica-se que o campus coordenado por Adriano
lidera a estatistica, com 2 (dois) laboratorios criados, seguido do campus de Flavio (Barra do
Bugres). Esses laboratdrios sdo imprescindiveis para a realizagdo de praticas nas diversas
areas de atuacdo da Instituigcdo, sendo estritamente ligados ao desenvolvimento do ensino da
pesquisa e da extensdo.

J& os Nucleos Pedagbgicos criados se demonstraram com distribuicdo mais
homogénea, sendo divididos igualitariamente entre Tangara da Serra, Caceres, Barra do
Bugres e Pontes e Lacerda, sendo 1 (um) nucleo para cada.

Essas informagdes acerca das decisdes ocorridas no periodo avaliado destacam que
existe uma forte polarizagdo no que se refere a cidade de Caceres e Tangara da Serra, seguidas
por Sinop, as quais sdo coordenadas respectivamente por Adriano, Ariel e Rodrigo. Em todos
os aspectos voltados para a pesquisa ficou bem claro que Caceres e Tangara sdo os mais bem
colocados nas aprovacgoes.

Embora exista ainda o critério do quantitativo de projetos inscritos, que ndo foi
possivel encontrar nos registros da Institui¢do, cabe salientar que esse posicionamento de
lideranca do campus de Céceres surpreendentemente ndo corrobora com os indicadores de
centralidade e intermediacdo geral que foram apresentados. O representante deste campus nao
apresenta na rede agregada de coordenadores elementos suficientes que possam justificar esse
grande ganho de beneficios.

Apds essas observagdes acerca dos padrdes gerais identificados na pesquisa realizada,
parte-se para uma observacdo mais localizada, procurando identificar dentro de cada questio
os padrdes e parametros que direcionam essas redes de relacionamento na Unemat. Essa
observagdo ¢ importante na medida em que as totalizagdes podem suprimir determinados
movimentos especificos em favor dos valores globais, o que pode dar, em muitos casos, uma

falsa visdo de homogeneidade.

4.2.2. Analise dos resultados desagrupados por questio
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Nota-se a partir das observagdes ja realizadas que existe um aparente grande peso dos
vinculos informais que surgem entre os atores da rede analisada, haja vista os cliques
identificados na andlise agregada ressaltarem a existéncia de algum tipo de vinculo que
ultrapassa os limites da formalidade, criando caminhos diferenciados para a determinagdo dos
beneficios dos campi. Conforme foi apresentado na se¢@o 2.3, Cross (2009) postula que esses
beneficios ou as mudangas na rede ndo sdo necessariamente direcionados a partir de conexdes
formais. Dessa maneira, relembramos que as redes sd@o conjuntos de relagdes sociais entre os
atores e entre conjuntos de atores.

Para melhor compreender essa dindmica de relacionamentos formais, hierarquicos e
informais que existe na rede, a questdo 8 do formuldrio presente no anexo I contempla o
questionamento acerca dos principais indicadores que favorecem o estabelecimento de
conexdes na rede, sendo a questdo a seguinte: “Dos critérios de escolha (afinidades) da

lista de pessoas acima, quais os determinantes para estabelecer relacionamentos

sociais?”
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12 11

N
|
-
-

J
J

familiares o
ormacao

profissional

fi

0 proprio vinculo
profissional
mesma

area/cargo/

agGes

amizade anterior ao

vinculo profissional
amizade apds o

vinculo profissional

rel

Grafico 4: Determinantes para relagdes sociais com as alternativas
Fonte: Elaborado pela autora

Esse resultado ¢ importante por corroborar com a andlise feita no capitulo 4.2.1 na
qual se pode verificar que a maioria dos pontos de relacionamentos demarcados diz respeito
exatamente a questdo 5 (demonstrada a seguir): “ Na listagem abaixo, assinale as pessoas com
as quais tem mais contato profissional no seu dia a dia”, que trata dos vinculos profissionais
que existem entre os entrevistados.

Fica claro nesta questdo que nao foi o vinculo meramente formal, ou profissional, que
se demonstrou determinante para a criagdo dos relacionamentos sociais no grupo estudado,
mas foi a amizade, ou seja, o vinculo informal criado apds o contato profissional que foi

considerado pela maioria como determinante na performance dos entrevistados nas conexdes
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encontradas na pesquisa. Isso também demonstra que nao foi o simples tempo de permanéncia
na institui¢do o fator preponderante para a fixacdo dos vinculos, mas as oportunidades pds-
assuncdo dos cargos de coordenagdo que contribuiram para os entrevistados.

Esse resultado corrobora com o postulado de Morrow (1999) apresentado na se¢ao 2.5,
no qual o autor afirma que o processo de confianca se pauta a partir de mecanismos
cognitivos ou afetivos. Esse resultado sugere que o nivel de confianga predominante ¢ de
origem afetiva, na medida em que surge a partir da maior intimidade que passa a existir apos
o contato profissional ocorrido na Instituicao.

Essa informalidade dos vinculos esta refletida na pontuacdo de Marco como agente de
maior centralidade de grau, principalmente quando se verificam os resultados desagrupados
da questdo 7 do questionario, a qual trata das relagdes que ndo tém contato profissional,
visando obter informacdes acerca de fatores extrafuncionais que possam interferir nas
decisdes e relacionamento das redes. Nota-se no mapeamento do sistema que Cesar ndo foi
citado da rede dos coordenadores para esta questdo e Marco possui a maioria dos vinculos
bidirecionais da questdo, denotando uma resposta positiva desses pontos de conexdo do

entrevistado.

" Cesar

BArel

/ Osmar
Flavio

®Cleuza

Rodrigo

Luiz

Figura 3: Centralidade de grau entre coordenadores — questio 7
Fonte: Elaborado pela autora

Esse posicionamento visual j4 denota que, no que se refere a centralidade de grau,
Marco como elemento fundamental, seguido de Flavio e Adriano. Isso aponta Marco, Flavio e
Adriano como atores da rede que buscam por conexdes informais de maneira bastante

incisiva, destacando-se o fato de Marco possuir elevada centralidade de grau. Por outro lado, a
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pouca ocorréncia de conexdes de Osmar, Luiz e Cleuza podem ser a responsavel pela
performance precaria no total de beneficios alcanc¢ados.

Ja no que se refere aos indicadores mais formais, a questdo 5 do formulério, a qual
tinha como descricdo - “na listagem abaixo, assinale as pessoas com as quais tem mais
contato profissional no seu dia a dia” - procura identificar quais os principais atores nas
circunstancias profissionais da Instituicdo, ou seja, que atuam através dos seus vinculos mais
formais.

Ao se desenhar o mapa no sistema UCINET, filtrando apenas com os relacionamentos
entre os proprios coordenadores, observa-se que a centralidade de grau modifica-se em

relag@o ao mapa anterior.

1.0
Osmar

Figura 4: Centralidade de grau entre os coordenadores — questio 5
Fonte: Elaborada pela autora

Nota-se que o entrevistado Cesar ndo foi declarado e nem declarou vinculo com
nenhum dos demais coordenadores acerca das atividades profissionais, ficando fora da rede de
relacionamentos neste caso. Comparativamente, observa-se que Paulo e Rodrigo possuem
também varias conexdes bidirecionais, demonstrando que possuem um bom feedback com os
seus pontos de ligacdo. Ja no que se refere ao grau de centralidade, a analise demonstra que o
mais central dos atores, nos casos de contato profissional, ¢ Rodrigo, seguido de Marco e
Cleuza, demonstrando que estes sdo considerados importantes acerca dos aspectos
profissionais da Instituicéo.

Partindo agora para a questdo 6, podem-se observar nestas analises as posturas dos
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entrevistados sobre a possivel criagdo de vinculos com o desenvolvimento de atividades
profissionais como projetos e outras que ndo se referem aos trabalhos cotidianos verificados

na questdo 5, conforme pode ser visto no mapa a seguir:

*Joi

/
B Adriano
Osmar

Figura 5: Centralidade de grau entre coordenadores — questdo 6
Fonte: Elaborada pela autora

Nota-se que Joil ndo declarou e ndo foi declarado por nenhum dos demais como
possivel conexao nesta questio, enquanto Rodrigo ¢ o elemento que tem maior quantidade de
conexdes recebidas, totalizando 4 inputs, seguido de Ariel com 3. Essa configuragdo mostra
também a presenga de 2 dos maiores campi com elevadas pontuagdes nas relacdes com os
demais coordenadores. No que se refere a centralidade de grau deste mapa, o UCINET
demonstra que Rodrigo possui maior indice, acompanhado por Ariel.

Nota-se ainda que esses dois entrevistados ndo possuem links entre si nesta questdo,
demonstrando que, neste caso, cada um trabalha com certo distanciamento do outro, operando
em cliques separados e sendo ligados somente por links de intermediacdo. A partir destes
mapas demonstrados, pode-se notar que os nomes mais citados sdo, respectivamente,
Rodrigo, Ariel e Marco. Assim, Rodrigo possui uma conectividade de rede muito acentuada,
enquanto Ariel possui uma condicdo melhor de intermedia¢do, mostrando que possui uma
for¢a de influéncia muito maior.

Observando esses dados, verifica-se que Adriano nao ¢ listado de maneira incisiva em
nenhum dos indicadores utilizados, de modo que a seu posicionamento na rede entre os

coordenadores ndo demonstra grande poder de influéncia. Entretanto, o fato de possuir maior
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quantidade de beneficios em relacdo aos demais sugere entdo que os vinculos que este possui
ficam mais direcionados para as demais instdncias apontadas nos questionarios. Desse modo,
neste caso, considera-se Adriano alguém com diferencial por possuir mais vinculos com os
outros agentes deliberativos que com os demais coordenadores, principalmente em fun¢do do
fato de a sede administrativa ficar localizada na mesma cidade do campus que coordena.

Essa condi¢cdo geografica ¢ uma varidvel que existe somente no seu caso, haja vista
que os demais campi, mesmo proximos, ndo contemplam de maneira tdo incisiva essas
conexdes com pessoas relacionadas as instancias deliberativas centrais. Isso pode favorecer
que seja o seu campus aquele que obteve maior nimero de beneficios no periodo analisado.

Ao tratar desses aspectos visualizados dentro da universidade, cabe citar Rinaldi
(2002, p. 27), o qual afirma que as universidades sdo formadas por grupos de profissionais
que tendem a se comportar de modo mais independente e compartilhando dos mesmos
recursos. Essa posi¢do egocéntrica cria uma estrutura com “objetivos mal definidos e um
corporativismo muito forte”. Pode-se vislumbrar que as conexdes de redes de trabalho se
tornam fatores determinantes para as acdes poderem ser efetivadas, haja vista que os conflitos
impedem 0s meios processuais que permitiriam um acesso mais homogéneo de todos, ficando

presos pelos entraves politicos.

4.3 ANALISE FINAL DOS RESULTADOS

As andlises graficas demonstraram que as relagdes de poder e autoridade vislumbradas
refletem de maneira bastante intensa as posi¢cdes ocupadas pelos individuos nas redes criadas
no contexto organizacional. Pode-se notar que nas redes observadas existe um conjunto
delimitado de posicdes e status, de modo que os fluxos de informagdes refletem os graus de
influéncia e realizagdes disponiveis aos respectivos individuos.

Cabe salientar ainda, segundo Rinaldi (2002), que a eletividade também ¢ um fator
que influencia o desenvolvimento desse ambiente, pois existem frequentes mudangas dos
administradores que fazem com que as consideragdes politicas sejam dominantes, “a tomada
de decisdo ¢ incrementalista, o sistema de avaliacdo é limitado, muitos grupos de interesse
tentam influenciar as decisdes e as mudangas geralmente ocorrem com reagdes e crises.”

(Rinaldi, 2002, p. 27)
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Nota-se, por exemplo, que o campus de Nova Xavantina, representado por Cesar, ndo
foi citado nos mapas de relagdes entre os coordenadores das questdes 5 e 7, possuindo poucos
beneficios recebidos no periodo estudado, refletindo que seu posicionamento na rede
influenciou negativamente as realizacdes do campus. Por outro lado, também se observa que
os campi de Cdaceres e Tangard da Serra possuem beneficios na maioria das varidveis
observadas no histérico do periodo analisado, refletindo os resultados dos indicadores de
centralidade de grau que foram apresentados, salientando que Ariel foi o coordenador com
maior pontuacdo de proximidade na ARS realizada.

Ressalta-se que, embora os coordenadores dos campi citados possuam tempo de
trabalho na Instituicdo bastante elevado, superior a 12 anos em ambos os casos, a centralidade
de grau adquirida na aplicagdo dos questionarios esta mais voltada para os indicadores das
questdes 5 e 6. Foi identificado ainda que esses dois coordenadores possuiam grande
quantidade de pontos nestas questdes, principalmente em condi¢des de inputs, o que leva a
acreditar que esses vinculos criados sobrepdem suas influéncias sobre o peso do tempo de
Institui¢do.

Também se salienta o fato de ambos possuirem tempo de coordenagdo superior a 3
anos, ressaltando que o simples fato de ter “tempo de trabalho” nio é realmente determinante
neste caso estudado, mas torna-se mais importante o tempo adquirido dentro deste periodo
pos-coordenacdo. Esse condicionamento da Unemat pode se demonstrar preocupante na
medida em que o excesso de informalidade nestes ciclos de decisdes acaba por minar metas e
objetivos macro em detrimento de condi¢des e posicionamentos induzidos por elementos que
procuram, naturalmente, suprir as demandas localizadas.

Esses procedimentos sdo diretamente proporcionais ao posicionamento do agente no
que se refere aos indicadores de centralidade de grau, proximidade e intermediacdo. Com base
nos dados avaliados, pode-se considerar que a presenca dos representantes de Caceres e
Tangara da Serra nas posi¢cdes de centralidade de grau das questdes foi imprescindivel para
que os beneficios auferidos no periodo de estudo pudessem ocorrer. Do mesmo modo, os
campi que também conseguiram algum tipo de beneficio possuem vinculos principalmente
com Ariel, que apresentou maior indicador de intermediag¢@o nos mapas visualizados.

Os estimulos, que no caso deste estudo ocorrem entre os pontos da rede, sdo
percebidos e avaliados segundo critérios de personalidade e necessidades, sendo emitidos em
funcdo de possiveis comportamentos que cheguem a determinadas metas do emissor, de
maneira que, no caso da Unemat, nem sempre as metas serdo confirmadas por ambos os

pontos envolvidos. Essas observacdes, comparativamente aos resultados dos mapas gerados,
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levam a crer que as interagdes sociais sdo essencialmente significativas e implicam unidades
de mapeamento dos individuos e meios, bem como suas simbologias e estados de
necessidades, que influenciam suas decisdes e os proprios vinculos criados em seu ambiente
de trabalho.

Tendo em vista as analises realizadas, pode-se confirmar, a partir dos mapeamentos
realizados na estrutura da Universidade do Estado de Mato Grosso, que essa estrutura
multicampi possui um fluxo de decisdes com grande quantidade de influéncias decorrentes
das redes sociais encontradas na tabulacdo dos dados. Embora seja considerada uma
condi¢do normal para qualquer instituicio ou empresa, nota-se que essas conexdes na
Unemat criam pontos de grande centralidade de grau e outro com grande potencial de
intermediagdo, que demonstraram atuar de maneira direcionadora nas decisdes publicadas
acerca das atividades administrativas, ensino, pesquisa e extensao.

Também se pode verificar que a estruturagdo multicampi da Universidade ndo
contempla um modelo de planejamento que dé suporte suficiente para que essas redes sociais
possam ser utilizadas de maneira construtiva e mais eficiente para a consecugdo dos objetivos
macro e microestruturais da Institui¢do. Isso dd a impressdo de que as coisas sdo feitas de
forma improvisada, o que novamente favorece a forca das influéncias na obtencdo de
beneficios para os campi.

Pode-se comprovar que os indicadores de centralidade de grau e os demais avaliados
sugerem que as decisdoes tomadas no periodo analisado sdo sobremaneira influenciadas por
essa constituicdo da rede de relacionamentos informal da Institui¢do. O tempo de trabalho
ndo se demonstrou também suficientemente determinante para a demarcag@o dos indicadores
de beneficios adquiridos no periodo estudado, sendo mais importante o tempo de

coordenacdo aliado aos vinculos relacionados ao trabalho adquiridos ap6s a nomeagao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo em redes contribui para que as organizagdes tenham melhor acesso aos
recursos necessarios e subsidios para o desenvolvimento de suas capacidades, podendo
contribuir para desenvolver as capacidades gerenciais de mobilizar, harmonizar desenvolver
recursos, de forma que as redes possibilitariam maior interconectividade entre os atores
capazes de permitir que os recursos sejam mais facilmente disponibilizados e internalizados.
(BALESTRO et. al. 2004).

A andlise de redes intraorganizacionais tem sido usada em areas como lideranga,
motivacdo e distribuicdo de cargos, bem como a formagdo de redes informais constituidas a
partir destas, haja vista que s@o criadas conexdes multiplas com vinculos que ultrapassam os
limites da organizag¢@o. Dessa forma, esta pesquisa ndo se trata de nenhum tipo de critica
pessoal aos administradores desta instituicdo tdo indispensavel ao estado de Mato Grosso,
mas se configura num estudo que busca servir como contribui¢do para o desenvolvimento de
médio e longo prazo desta universidade.

A partir da observagdo da estrutura multicampi da Unemat, esta pesquisa apontou
como problematica fundamental a andlise sobre 0 modo como as relagdes sociais influenciam
as decisdes dentro desta estruturacdo. Ela procura descrever as implica¢des dos padrdes de
relacionamento social para o seu desenvolvimento e considera ainda que a constitui¢do
multicampi que ¢ observada na UNEMAT suporta a concepgdo de que as atuacdes distintas
das unidades regionalizadas podem configurar uma rede.

Salienta-se ainda que o objetivo geral desta pesquisa foi o de compreender a influéncia
das relacdes sociais na estrutura multicampi da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT. Dessa forma, o estudo foi elaborado com base na pesquisa quantitativa,
qualitativa e exploratoria. Portanto, realizado através da andlise da estrutura organizacional e
mapeamento da estrutura relacional existente segundo a visdo da ARS, de maneira que foram
relacionadas informagdes estatisticas dos campi com as coletadas mediante preenchimento
dos formulérios de entrevista e levantamentos bibliograficos.

Conforme o embasamento tedrico analisado, no que se refere a aplicagdo da ARS e
teorias sobre redes, pode-se demonstrar que as redes se configuram como eficazes maneiras
de exercer o dominio e a transferéncia do conhecimento, principalmente em ambientes
altamente competitivos. Isso porque a capacidade de realizar essas transformacdes dependeria

da habilidade de interagir e compartilhar conhecimento com outras entidades envolvidas.
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Nao ha como negar que instituicdes espelham uma organiza¢do composta por redes
formalmente estruturadas, nas quais sdo incorporadas suborganizac¢des baseadas em estimulos
provenientes das relagdes sociais. Assim, pode-se observar que os fatores como a densidade e
tamanho da rede sdo fundamentais para determinar os niveis de influéncia, reciprocidade e
também o proprio planejamento, como no caso das diretorias interligadas das organizagdes
que foram identificadas nas rela¢des intercampi da Unemat. A identificagdo de estruturas de
diretorias interligadas serviu fundamentalmente, neste estudo, como ferramenta para indicar
se a presenca de lagos indiretos “fracos” entre as unidades estd mais bem associada as
contribui¢cdes aos mesmos candidatos do que a presenga de lagos diretos “fortes”.

Considera-se ainda a sua importdncia em virtude dos poucos estudos encontrados
acerca das estruturas de rede nas instituicdes de ensino superior durante a pesquisa
bibliografica realizada, visto que suas caracteristicas as diferem das organizagdes comerciais
e tornam as relacdes de redes substancialmente diferentes nestes ambientes. Dessa maneira,
justifica-se a pesquisa por entender que esta investigacdo traz contribui¢des para tedricos da
ciéncias sociais e, principalmente no tocante a analise de redes sociais.

Ainda se ressalta que, conforme pode ser observado na analise dos resultados, o fator
mais importante demonstrado na tabulagdo dos dados se refere ao incremento de influéncia
ocorrido nas redes sociais dos entrevistados apds a sua designac¢do no cargo de direcdo, além
de demonstrar ainda que existem indicadores de centralidade que interferem nos beneficios
auferidos pelos campi durante o periodo observado. Deste modo, a ARS demonstrou que, no
caso da Unemat, as conexdes, ou lagos, se apresentaram como varidveis imprescindiveis para
a determinagdo dos planos e execucdo das metas relacionadas aos diversos programas
desenvolvidos pela Instituigdo.

Desse modo, no que se refere a continuidade deste estudo, recomenda-se que seja
realizado um estudo que compare a influéncia entre os conselhos, procurando demonstrar
uma nova visdo da Universidade do Estado de Mato Grosso, haja vista que essa pesquisa
também retratou uma preocupacio com o desenvolvimento do ensino superior em nosso pais,
considerando as atuais circunstancias em que tanto se discute os indicadores de eficiéncia e
produtividade das universidades publicas e privadas, cabendo aqui a proposi¢do de um
modelo que possa atuar de maneira a contribuir para o posicionamento de nosso pais no hall

das melhores instituicdes do mundo, com muito mais participagdo quantitativa e qualitativa.



67

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ACIOLI, Sonia. Redes sociais e teoria social: revendo os fundamentos do conceito. I n f. I
n f., Londrina, v.12, n.esp.,2 00 7.

ADAM, Carla Regina. Proposicdo de indicadores para avaliacdo de desempenho de redes
de cooperacio. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Produ¢do) — Programa de Pds-
Graduagdo em Engenharia de Produgdo, Universidade Federal de Santa Maria, 2006.

AMATO NETO, Jodo. Redes de Cooperacio Produtiva e Clusters Regionais:
Oportunidades para Pequenas e Médias Empresas. Sao Paulo: Editora Atlas, 2000.

.. Redes entre Organizacdes: Dominio do conhecimento e da
eficacia operacional. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2005.

BALESTRIN, Alsones. A dinimica da complementaridade de conhecimentos no contexto
das redes interorganizacionais. Tese de doutorado. Universidade federal do rio grande do
sul. Porto alegre, 2005. Disponivel em http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/4324

. VERSCHOORE, Jorge. Redes de Cooperac¢io Empresarial:
Estratégia de gestdo na nova economia. Porto Alegre. Editora ARTMED, 2008.

BALESTRO, M. V.; ANTUNES JUNIOR, J. A.V, LOPES, M.C.; PELLEGRIN, I . A
Experiéncia da Rede Petros-RS: uma Estratégia para o Desenvolvimento das
Capacidades Dindmicas. Revista de Administracdo Contemporanea, Edi¢do Especial, 2004.

BARNES, J.A. Social Networks. Cambridge: Module 26, p.1-29, 1972.

BARQUERO, A. Vasquez. A evolucio recente da politica regional. A experiéncia
européia. S.1. Notas econdmicas. Dez. 1995.

BAUER, M; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som. Petropolis:
Vozes, 2003.

BECKER, Deisi Viviani. Redes de cooperac¢io no estado do Rio grande do sul. Dissertag@o
de mestrado. Ufms - RS. Santa Maria — RS. 2007. Disponivel em
http://cascavel.cpd.ufsm.br/tede/tde_busca/

BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada a administracfio. 5 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

BORTOLASO, I. V. Constru¢dao de um modelo de referéncia para a avaliacao de redes
de cooperacdo empresariais. 2009.172 f. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de
Produgao e Sistemas), Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Unisinos, Sdo Leopoldo-RS,
2009.

BRITTO, J. Cooperacido Industrial e Redes de Empresas. In: KUPFER, D;
HASENKEVER L. (org.) Economia Industrial, Rio de Janeiro, Elsevier, 2002.



68

BUCKLER, Walter Fredirick. A sociologia e a moderna teoria dos sistemas. Sao Paulo,
cultrix editora da USP 1971.

CARVALHO, Maria do Carmo Brant de. A a¢do em rede na implementacao de politicas e
programas sociais publicos. Rede de Informacgdes do Terceiro setor, Rio de Janeiro, abr.
2003. Disponivel em: <http://www.rits.org.br/redes_teste/rd tmes abr2003.cfm>. Acesso
em: 25 novembro. 2009.

CASAROTTO FILHO, N; PIRES, L.H. Redes De Pequenas e Medias Empresas e
Desenvolvimento. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2001.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz ¢ Terra, 1999.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede: do conhecimento a politica. In: CASTELLS,
M. & CARDOSO, G. (org.). A sociedade em rede: do conhecimento a accdo politica.
Lisboa: Imprensa Nacional, 2005. p. 17-30

COLEMAN, James. “Foundations of Social Theory”. Cambridge: Harvard University
Press, 1990, apud LINHARES, Heloisa Ibraim Doche. Capital Social: uma chave esquecida
no trem metropolitano de Belo Horizonte. 2002. Dissertacdo (Mestrado). Escola de Governo
— Fundagao Jodo Pinheiro. Belo Horizonte.

CRESWELL, J. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 2. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

CROSS, Rob; THOMAS, Robert J. Redes Sociais: Como empresarios e executivos de
Vanguarda as Utilizam para a Obtencdo de Resultados. Editora Gente, tradugdo Carlos Zslak
— S&o Paulo, 2009.

D’ARAUIJO, M. C. (2003) Capital social. Rio de Janeiro, Jorge Zahar Editor.

DELFRATE, Célia Regina Cherobim. Politica Multicampi da UEPG: um estudo de caso.
Disponivel em http://www.escoladegoverno.pr.gov.br/

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizac¢ées. Editora Atlas S.A, 2008.

DOOLEY, C.P. The interlocking Directorate. American Economic Association. 1969.
Disponivel em http://www.jstor.org/action/showPublisher?publisherCode=aeca

DRUCKER, P.. Managing for Results. New York: Harper & Row, 1986.

DURKHEIM, Emile. A divisio social do trabalho, Volume L. Traducdo de Eduardo Freitas
e Maria Inés Mansinho. 2° edicdo, Editorial Presenca: Lisboa, 1984.

EVANS, P. Government Action, Social Capital and Development: Reviewing the Evidence
on Synergy — World Development — Vol. 24, n® 6: 1119-1132, 1996.

FILHO, N. Casarotto. PIRES, L. Henrique. Redes de Pequenas E Médias Empresas e
Desenvolvimento Local. 2° Edi¢do. Atlas. Sdo Paulo, 2001.



69

FOX, J. How does a civil society thicken? The political construction of social capital in
rural México. World Development, v. 24, n° 6 1996.

FUKUYAMA, F. Confianca: valores sociais e criacdo de prosperidade. Lisboa: Gradiva,
1996. 412 p.

GAIGER, Luiz Inacio. A economia solidaria no Brasil e o sentido das novas formas de
producio nio capitalistas. CAYAPA, Revista Venezolana de Economia Social. Ano 4.
2004. p. 9-36

. A outra racionalidade da economia solidaria. Conclusées do
primeiro Mapeamento Nacional no Brasil. Revista critica de Ciéncias Sociais. 2007. p57-
77

.A racionalidade dos formatos produtivos autogestionarios.
Brasilia: Sociedade e Estado:,2006 Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/se/v21n2/a09v21n2.pdf . Acesso em 05/02/10.

.Antecedentes e express~eos atuais da economia solidaria. Revista
Critica de ciéncias Sociais, 2009. p. 81-89.

.. Economia solidaria e o valor das relacdes sociais vinculantes.
Revista Katal. V11. Floriandpolis, 2008. p. 11 — 19

. Uma questio de competéncias, de concorréncia... ou de projetos?
Disponivel em http://www.ecosol.org.br/txt/txt/revuenouvelle.pdf . Acesso em 05/02/10.

GARCIA, Ignacio. Do capital social ao humano. Aceso em 3/02/10, disponivel em
http://br.hmsglobal.com/notas/54583-do-capital-social-ao-humano .

GIDDENS, A. As consequéncias da modernidade. Sao Paulo: Unesp,1991. 177 p.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. Tradu¢cdo de Sandra Regina Netz. 6, ed. Porto Alegre:
Artmed, 2005.

GILENO, Fernandes Marcelino. Gestdo estratégica de universidades: uma proposta. V
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, Santo Domingo, Rep. Dominicana, 24 - 27 Oct. 2000.

GRANOVETTER , Mark. Economic action and social structure: the problem of
embeddedness. American Journal of Sociology, Estate University Of. Chicago at
Stonybrook, New York, v. 91, n. 3, p. 481-510, 1985.

.. The Strength of weak ties. Johns Hopkins University. Disponivel em
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.128.7760.

. Aciio economica e estrutura social: o problema da imersido. RAE-
eletronica, V. 6, n. 1, Art. 9,  jan./jun. 2007. Disponivel em
http://www.rae.com.br/eletronica/index.cfm?FuseAction=Artigo&ID=4838&Secao=FORUM
&Volume=6&numero=1&Ano=2007.




70

GRIFFIN, Gerald R. Maquiavel na administracio: como jogar e ganhar o jogo do poder
na empresa. Sao Paulo: atlas, 1994.

HAGSTROM, P. and SOLVELL, O., (eds.), The Dynamic Firm — The Role of Technology,
Organization and Regions. Oxford: Oxford University Press, 1998. 2006.

HANNEMAN, R. A. Introduccion a los métodos del analisis de redes sociales, 2001.

HANNEMANN, Robert A.Introduccion a los métodos Del analiseis de redes sociales.
Disponivel em http://wizard.ucr.edu/~rhannema/networks/text/textindex.html

JACOBS, Jane. “Morte e vida de grandes cidades”. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000. Apud
KANG, E. Director Interlocks And Spillover Effects Of Reputational Penalties From
Financial Reporting Fraud. Academy of Management Journal, 2008.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizacdes: o homem rumo ao
século XXI. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade piblica: teoria e pratica. 6 ed. Sdo Paulo: atlas, 1998.

LEVY, P. As tecnologias da Inteligéncia: o futuro do pensamento da informatica. Rio de
Janeiro: Ed.34, 1993, p. 203.

LEWIS JD., WEIGERT A. Trust as a social reality. In: Social Forces v.63, p.967-985,
1985.

LINHARES, Heloisa Ibraim Doche. Capital Social: uma chave esquecida no trem
metropolitano de Belo Horizonte. 2002. Dissertacdo (Mestrado). Escola de Governo —
Fundag¢do Jodo Pinheiro. Belo Horizonte.

LOIOLA, E.; MOURA, S. Analise de redes:uma contribuicio aos estudos
organizacionais.In: FISHER, T. (Org.). Gestdo Contemporinea,cidades estratégias e
organizagdes locais. Rio de Janeiro: Fundagido Getulio Vargas, 1997. p.53-68.

LUHMANN, N. Trust And Power. Chichester, UK: Wiley, 1979.

MARTES, A. C. Braga. Redes e Sociologia Econdomica. Editora EQUfSCar, Sao Carlos —
SP, 20009.

MEYER JR, Victor; MEYER, Bernado. Planejamento estratégico nas instituicdes de
ensino superior: técnica ou arte. Disponivel
embhttp://proxy.furb.br/ojs/index.php/rn/article/view/1298.

MIZRUCHI, M. And Linda Brewster Stearns, "A Longitudinal Study of the Formation of
Interlocking Directorates," Administrative Science Quarterly, 1988.

. What do interlocks do? An analysis, critique, and assessment of research
on interlocking directorates. Annual Review ofSociology, 1996.




71

.. Analise de redes sociais: avancos recentes e controvérsias. atuais. RAE
VOL. 46 « N°3, 2006.

NAKANO, D. N. Fluxos de conhecimento em redes interorganizacionais: conceitos e
fatores de influéncia. In: AMATO NETO, J. (Org.). Redes entre organizagdes: dominio do
conhecimento e da eficacia operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005. p. 54-67

NEWMAN, Mark . The structure and dynamics of networks. Disponivel em
http://books.google.com.br/books?1d=6LvQIIPOTQ8C&dq=%22The+structure+and+dynamic
stof+networks%22 &printsec=frontcover&source=bn&hl=pt-
BR&ei=U4lyTIGgMoWBIAf3gu30Dg&sa=X&oi=book result&ct=result&resnum=4&ved=0
CDIQ6AEwWAwW

OSTROM, Elinor ¢ AHN, T. K. Foundations of Social Capital. Cheltenham (UK), Elgar
Reference Collection, 2003, 590 p.

PETER C. Dooley Source. The Interlocking Directorate: The American Economic
Review, Vol. 59, No. 3 (Jun., 1969), p. 314-323 Published by: American Economic
Association Stable Disponivel em : http://www.jstor.org/stable/1808960 Accessed:
15/10/2009 14:40.

PIMENTA, Lidia Boaventura. Processo decisério na universidade multicampi: dinamica
dos conselhos superiores e orgaos de execuc¢do. Delfrate Salvador 2007. Disponivel em
biblioteca.universia.net/html_bura/ficha/params/id/38573637.html

PUTNAM, Robert D. Comunidade e Democracia: a Experiéncia da Itilia Moderna. Rio
de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1996.

REGINATO, Luiz Fernando. O capital social e as redes de cooperacio: a influéncia dos
fatores sociais nas redes de cooperacio de servico no RS. FACULDADE DE FILOSOFIA
E CIENCIAS HUMANAS PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS
SOCIAIS MESTRADO. Porto Alegre 2007. Disponivel em
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select action=&co obra=1
11740.

REINERT, José Nilson. UNIVERSIDADE E MULTI-ESTRUTURA. Disponivel em
http://www.inpeau.ufsc.br/. Acesso em 25/07/2010.

RINALDI, Rubia Nara. Adaptacdo estratégica em universidades publicas: o caso da
Unioeste. Cascavel. Edunioste, 2002.

RODRIGUES J.; MERIDA F. UCINET 6.0 Guia Practica de Redes Sociales. Universitat de
Barcelona, 2006.

ROSENBURG, Cyntia. O poder invisivel. Exame, Sao Paulo. 12 de margo: 2003 p.66-68.

SCOTT, J. Social network analysis: a handbook. 2 ed. London: Thousands Oaks,
Calif.:Sage Publications. 208 p. 2000.

SILVA, C. A. V. da. Redes de cooperacio de micro e pequenas empresas: um estudo das



72

atividades de logistica no setor metalurgico de Sertdozinho-SP. 199p. Dissertacdo (Mestrado
em Engenharia de Produg¢do). Universidade de Sao Paulo, 2004.

SLAUGHTER, A. America's Edge. Power in the Networked Century. Foreign Affairs,
January/February. 2009.

SOUZA, Y. S. A Confianca nas Relacdes Intra e Interorganizacionais. In:
BITENCOURT, C. (Org) Gestdo Contemporanea de Pessoas: Novas Praticas, Conceitos
Tradicionais. 2 ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

TEIXEIRA, Francisco. Gestdo de Redes de Cooperacio Interempresariais, Salvador,BA:
Casa da Qualidade, 2005.

TEIXEIRA, Hélio Janny. Remodelando a gestdo publica. Editora Edgard Bliicher Ltda:
Sdo Paulo, 2003.

UNEMAT. Resolucio 01/2010 do Conselho Curador: Homologa o Estatuto da
Universidade do Estado de Mato Grosso aprovado pela Resolu¢ido n° 001/2010-
CONSUNI. Fundag¢do Universidade do Estado de Mato Grosso. Disponivel em
http://www.unemat.br.

VALENTIM, Marta. Métodos de Pesquisa: Andilise de Redes Sociais. 2008. Disponivel em
www.valentim.pro.br/Slides/Metodologia/ARS.ppt.

VERSCHOORE FILHO, Jorge Renato de Souza. Redes de cooperacio
interorganizacionais. A identificacio de atributos e beneficios para um modelo de
gestdo. Tese de doutorado. Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2006.

VERSCHOORE, J; BALESTRIN, A. Ganhos competitivos das empresas em redes de
cooperacio. Revista de Administra¢do Eletronica-RAUSP-e. Sao Paulo, FEA-USP. 2008.

VIZEU, F. Pesquisas sobre Redes Interorganizacionais: Uma Proposta de Distincio
Paradigmatica. In: XXVII Encontro da ANPAD, 2003.

WASSERMAN, S.; FAUST, K. Social Network Analysis: Methods and Applications.
Cambridge: Cambridge University Press, 1994.

WOLFF, Robert P. O ideal de universidade. Sdo Paulo, Editora da UNESP, 1993.
YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

ZATTAR, N. B. Silva. UNEMAT 30 Anos: Pelos Caminhos de Mato Grosso. Caceres:
editora Unemat, 2008.

ZUCKER, L. G. Production of Trust: Institutional Sources of Economic Structure, 1840-
1920 Research in Organizational Behavior, Vol. 8, p. 53-111,1986.



73

APENDICE - Questionario Aplicado

1. Dados do Respondente:

1. Nome do respondente:

2. Data de nascimento:

3. Endereco:

4.Quando iniciou sua carreira na UNEMAT?

5. Na listagem abaixo, assinale as pessoas com as quais tem mais contato
profissional no seu dia a dia?

Adriano Aparecido da Silva - Coordenador - Caceres

Marco Camilo Carvalho — Coordenador - Alta Floresta

Osmar Quim — Coordenador - Alto Araguaia

Flavio Teles Carvalho da Silva — Coordenador Barra do Bugres

César Henrique de Mello - Coordenador Nova Xavantina

Joil Antonio da Silva - Coordenador - Pontes e Lacerda

Rodrigo Zanin — Coordenador - Sinop

Ariel Lopes Torres — Coordenador - Tangara da Serra

Paulo Vicente da Silva — Coordenador - Vale do Teles Pires

Luis Antonio Barbosa Soares - Coordenador- Médio Araguaia

Cleuza Regina Balan Taborda — Coordenadora - Juara

6. Na listagem abaixo, assinale as pessoas com as quais desenvolve atualmente,
desenvolveu ou poderia desenvolver atividades profissionais como, por exemplo,
projetos de pesquisa, cursos de especializacio, entre outros?

Adriano Aparecido da Silva - Coordenador - Caceres

Marco Camilo Carvalho — Coordenador - Alta Floresta

Osmar Quim — Coordenador - Alto Araguaia

Flavio Teles Carvalho da Silva — Coordenador Barra do Bugres

César Henrique de Mello - Coordenador Nova Xavantina

Joil Antonio da Silva - Coordenador - Pontes e Lacerda




Rodrigo Zanin — Coordenador - Sinop

Ariel Lopes Torres — Coordenador - Tangara da Serra

Paulo Vicente da Silva — Coordenador - Vale do Teles Pires

Luis Antonio Barbosa Soares - Coordenador- Médio Araguaia

Cleuza Regina Balan Taborda — Coordenadora - Juara
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7. Na listagem abaixo, assinale as pessoas com as quais vocé tem mais contato
além das relacdes estritamente profissionais. Por exemplo, com quem vai a
lugares para “bater um papo” (em almocos e jantares, reunides familiares e

outras atividades sociais)?

Adriano Aparecido da Silva - Coordenador - Caceres

Marco Camilo Carvalho — Coordenador - Alta Floresta

Osmar Quim — Coordenador - Alto Araguaia

Flavio Teles Carvalho da Silva — Coordenador Barra do Bugres

César Henrique de Mello - Coordenador Nova Xavantina

Joil Antonio da Silva - Coordenador - Pontes e Lacerda

Rodrigo Zanin — Coordenador - Sinop

Ariel Lopes Torres — Coordenador - Tangara da Serra

Paulo Vicente da Silva — Coordenador - Vale do Teles Pires

Luis Antonio Barbosa Soares - Coordenador- Médio Araguaia

Cleuza Regina Balan Taborda — Coordenadora - Juara

8. Dos critérios de escolha (afinidades) da lista de pessoas acima, quais os

determinantes para estabelecer relacionamentos sociais?
a) o proprio vinculo profissional ( )

b) amizade anterior ao vinculo profissional ( )

¢) amizade ap0s o vinculo profissional ( )

d) relagdes familiares ( )

€) mesma area/cargo/formacao profissional ( )
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ANEXO I - ESTATUTO DA UNEMAT

o
b ESTADDDE MATD 3RD &80
BECRET AFGA DE ESTADD OE CENCIA E TECHNOL D3I
UNWER D ADE DD EET ADD OFE MATD GRDEED
SOHEELED CURADDR
TiITU LG Vi

DA SDISPOSKOES TRANSITORIAS

Art, 122 & UNEMAT terd ¢ periodo transitdnic 180 |centz 2
citents) diss pars implementsr 35 sdeguscies neosssdniss 5 2sts Eststuto,
gesde que ndc gerem des pesas imprevis s no orgaments.

Art. 123  Ficam garaniidos o3 Atos Juridicos Perdeitzs
reslizados ns vigénos do Estatute snterior & durants o peniode oe ranmsicdo,
inclusive com relacdo & sstruturs, cargos & funcdes

TITULO Vil
DA SDISPOSIGOES FINAIS

Art. 124 45 faculdsdes = oz departamentos, e conformidace
com ¢ diposts neste Estatuto, serdo implementados mediants aprovacds do
CONSUNI e homolegacio de Conselhe Curader - em chservincia oo artige 4°,
Il, eliness & 2 b, da LCE 2159/2008 - verificads 8 dieponibilidade orcamentsria &
finanosirs. i

Paragrafo Unice Fars constituigdo de faculdades =
degartamentos, o Cam pus interessado deverd spresentar projeto de crisgdo ac
COMSUN| devidaments instruide com fundamentacio pedagogice &
sroamentdrisfinsnoeirs demonstrends 2 visciliasde 42 implementsgio.

Art, 125 = Regiments Geral da Univers inade s2rd submetide
80 COMSUNI no prazs de 180 [ocentc e citenta) dies, 8 contar da dste ds
vigincia deste Eststute. .

Paragrafe Unice Mo prazo 92 30 inovents) diss contados
dez aprovecic do Regimanio Gerslda Universidade, o Consslho Univarsitdric —
CONSUNI & o Conselhe de Ensing, Pesguisa & ExtensSc — CONEFE, = demai
oolegisdos deverdo woosder 83 adantsglies necsssdriss

Art. 126 Este Eststutc entraem vigdr na date d= sus
publicacdo:

Art. 127 Revogs se a Resclugde n® 022/ 2003-COMSLINI.
Sgls 08 Sessdc oo Ceonselho Universitério, em C acerss WT, 21

ge Jeneiroos 2010

Prof. Mz, Taizir Mabm udo Kanim
PRESIDENT E DO COMSUNI

ReeodugEo 0° 00120 & — CON SE LHG CURLDOR Pagna 31 de 32
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. ESTADD DEMATO ORD LED
BECHET LRA DE ESTADD DE CENCIA E TECHOL DI LA
UMWER 8D LADE DD EET ADD OFE MATD RO T80
S0 HEELHE D CURADDR

RESOLUGAQ N° 001/2010 - CONSELHO CURADOCR

Homolopgs: o Estatste da
Universidade do Estado de Mato
Gross o aprovado pels Resolucdo m?
D01 2010-CON SN
O Conselhe Curador da Universidage oo Estage ge Mato
Grosso— UNEWMAT, no uso de suas atbu'rq:":es- legeis, considerando a deck o
da 1% Sessdc Exrawxdingis reslizads no gia 27 g2 jansicc o 2010;

RESCOLVE:
Art. 1° Homglogar o Estatuto da Univers idade do Estado ge
histo Gross o sprovade pela F!.E.olul;il: m® 001209 0-CONSUNI, conform=

Anscs | dests Resolugds,

Art. 2° Ests Resclugdo entrs & viger na dats desus
publicacdo.

Art. 3° Revogem-se sz disposicdes em contréric

Sala das Sessdes doConselhe Curader, ern Cloeras/MT, 27
g2 jansirc gs 2010,

Prof. Ms. Taisir Mahmuds Karim
Frezigents

Resoiugdo n° 8012019 - DONSE LHO CURLDOR Pagna 1de 32
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BEH
B ESTADODDE MATO RO ERD
BECRET ARIA DE ESTADD DE CENCIA S TECNOLDEW
AN NER 10D ADE DD EET ADD OFE MATD RO EFED
COHEELED CURADDR
ANEXO |

RESOLUCAO N® 0012010 — CONSUNI

Dispoe sobre o Estatuto ds
Universidade do Estado de
Mato Grosso- UNEMAT.

T Presigents de Censelha Universitaric —CONSUMI, da
Universidade do Estado de Mate Grosso — UNEMAT, nouso desuas
atricuicdes legais, 2 considerande s decisfo do Comselho tormads na 19 Seszdn
Extracedinaria do COMNSUNL, realizada nodia 21 de jpneirc de 2010, aprova o
presante Estatuts como segue:

TiTULG |
DA M STITUHCED

CAPITULDY|
DA NATUREZS JURIDICA

Art. 1" A Universidade do Es tado de Mato Grosso— UNENRIAT,
passos juridics de direilo plblics ds sdminitracde indirsts, instituids pelo
Foder Fiolico Essdusl, oisda sob 8 natwszra de Fundscdo Pitlics, pela Lei
Comgplementar Estadus| n® 0230, de 15 de gezembro de 1993, modificads pela
Lei Complementar r® 218, de 30 de junhe de 2008, com sede administrativs &
foro no municipic de Caoeres MT, com estritura mulficam gi & atuacdc em tode
o Estado de Mats Grosso, € umae entigade sem fins luostives & com duragio
indetarminads, dotaca de autonomis didatico-cientifica, diciplinar,
sdministrativa = de ges tic palrimionial & financeire, chegescende ac mincipic de
indissocishilidede entre ensino, pesquis 3 & extensdo, ereger-se-8 por este
Eststuto, por seu Regiments Gersl = pels: lek federsis 2 estadusis
disciplinsdores do ems inc superio.

CAPITLLG N
DOE FRINCIFIOS E FINS

Segdo |
Dos Principios

Art. 2° S8o principios de Universidade do Estado de Mato
Gross o
|. Avtonomia sigatico-cientfica, dis ciclinar, administrativa,
de gestdc patrimanisl, crgamentaris e finanoeis,
. Indissociagilidgads entre enzing, cesauka = axens 3o,

Resolugdo n® 40112010 - JONSELHE CURLDOR Paghz 2de 32
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ESTADDDE MATD ORD 8D
AECRET GRiA DE ESTADD OE CENCIA E TECKOL DA,
FHNER 90 ADE DD EET ADD FE MATD BROFED
COHEELHD CURADIR

Ht Multidirnens icnalidede do conheciments humane nos
campos cientifico, tecnolagice, filas Sfico, peliticn, social, soclbgics & cultral;

V. Estabetlecirnents de disglogos & metsdologias qus
visem & construgdo de ums sociedsds demoordtics, justa, socisl scondmicas
culturalments catticipative, sustentsvel, solidaria = caafice,

V. Equidads, desocentralizacdc = gemoorstizacdo da
estruturs eds ges o scaddmics,

WI. Demooracis comao garantis o= atuscdo = manifestacds
gare todos o5 segrentss ds comunidsde scadémics; .

" WM. Liperdade de aprender, ersingr, pesgusar & divalgar

B8 cultura, 8 ciéncia, o pensamento, 8 wts s o saber;

WIil. Flurslisme de idéiss nas concepcdes pedagogicas,
cientificas | tecnoldgices, culturais, artkticas 2 esportivas:

K. Gratuidade nas modslidades o= ensing,

K. Respeite sos principios &ticos = sos de sdministracdc
outlica;

Kl Garantis de Isiciasas;

K. Garantis e qusligsde noensing, ne cesguisae na
extens o

Il lgusldsdes d= congiciss de sosssc = permanéncis
nas modslidsdes de ensing

HIV. Velorizacdo do pesiosl t2cnizo-administrative =
dooente;

KW, Avaliscde oroosssusl 2 sistémics de suss stividades,

HV. Fortaleciments das dress de conhedmento,

; . KVl Aumnomis e stticulacdo das unigadss de ensing,

pESTUE 8 € Sxtensaso,

KWL Flanstarizasde: co-responsabilidegde entre o5 zares
wivos, com o plenets Ters & 8 cocperacdo das divers & culturss &
organizagdes humanas.

Segdo Il
DesFins

Art. 3° S5o fins ds UNEMAT:

|. Garantr 3 ambi€ncis pars produgde = difus 8o do
conheciments atreves 4o emsins, da pesquis & extens S0 & suss diferentes
modelidedss e formas de promiogdc,

. Promover através oe suss stividsdes 5 igusidade social
& a5 olider iededs,

HIl. Promover o estudo os sustentatilidade, garsntingo
amgla aplicagio do conheciments adguirida;

. Fromover scdes gue conjuguen s igusidade s
equidads ge género, stnis & oeds, como pressupostos de emancipscie
humana;

V. Fortsleoer 3 demooracia em todes o5 niveis,
crincipalments no que 3= refare & particioscdc d8 comunidads scaddmica na
tomeda de decisdes & nos ras ultsdas sloancades;

Resolugdo n® 40112010 - DONSELHE CURLDOR Paghs-3de 2
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ESTADDDE MATD ORD 8D
AECRET GRiA DE ESTADD OE CENCIA E TECKOL DA,
FHNER 90 ADE DD EET ADD FE MATD BROFED
COHEELHD CURADIR

BEH,

V1. Garantir & articulaciic ocom outros nivels = modalidades
deensing

VI Fromover o debste conosrnente 85 ooliicas plolices
gesemvolvices na sooisdads;

VIl Trapalhar em regire de cooperacds oom organismos
= instituicdes que oromovem 3 sguidsce social 2 8 gualidads de vida;

IX. Walorizar stravés do ensing, ds pesguise = s
sxtemzSc 8 integracdc entre o s8ber & o mundo do trapslho;

X. Promover Fx}h'ticaa e ges envolvinnento s pessoal;

K. Ofertar o 2ns inc superior vEands 3 habilitscdo =
guslificacds de profie sionsis pers o exercicic do ensing, pes quis 3 & extensdo
emtodss % aress do conheciments;

M. Promover = fortalecsr a cidéncis, & tecnclogis, a
culturs, & arte, a3 manifes Bodes ds cultws corporsl 2 o lazer;

KN Contribuir para o processo de desenvolvimants
regional & nacionsl, reslizando estudos sEtémicos deseus croblemes & de
suas potendislidsdes orientands sformacdo de profissionais de scordo com as
sspecificidages

KIV. Promover, nos termos da ke, o ensing s uperior
ciplico emtodos o seus precsitos & oremrogativas;

MW, Promover s exbensdo numa relacss dizligics, de
forms ingissooidvel com oensing & B pesouiss, viaoilizando = relscio
transformmadors da universidsde & 98 sociedads;

KW Fromove = svaliacdc procsssual, permanenie =
sis tirnice de suss atividedes, coms iderande & parficipacic ds sooiedsds = ds
comunidade inerna, viando 2 ouslidate 2 arslevindia s ocisl, académica,
cientifics = cultur sl

BV, Promaover 8 integracic & cocperacdo entrs 05 povos
straves desuss atividedsas

BV Cferscer servigos de difusdo desom = imagsns,
sam finslidade comercial, com fins ecdusivemente sducatives & culturais.

TiTULG N
D ORGANEACAD INSTITUCIONAL

CAPITULSH
OA ESTRUTURA CRGANIZACIONAL

Art, 4% & estruturs muli camgidas UNERMAT & 3 bass ds

organizacdo = o= gestdc scadémica = compreenaa:

I Congress o Universitaris;

0. Orglics Colegiades:

a} Conselhe Turador;

b} Conselho Univers iteric - CONSUNI,

g) Conselho de Ensing, Pesguisa e Extensdc - COMEFE

Hl. Orgfios de AdrmiinEtracde Central

a) Reitoris;

Recolugdo n® 40112010 - DONSELHE CURLDOR Padgha dde 2
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- ESTAD O DE MATO GRD 880
BECRET AFA DE ESTADD DE CENCIA E TECNOL DG,
UNWER BDADE DO £5T ADD OE MATD BRO 5D
CONSELMO CURADDR
b} Fré-reitorizs;

g} Assessorias Supsriores.

P¥. Orgfos de Administragdo Executive;

W D.tgé'mrs e Adminitragdc Didstico-Cientfics;
V. Crgdcs de Administracic Regional.

Segic |
Do Congresso Universitario

Art. §° O Congresse Universitdrio & o definidor g8s macro-
politicas de UNEMAT, com repres entscéo paritaris de comunidade acsdémica
& com participacis ¢ s ociedace, cujss decisdes serdo homologedss seio
Conselho Unhiers itasic - CONSU NI efou Conselho de Ensins, Pesguika e
Extens $o - CONEPE e referendadas pelo Conselhe Curador.

Paragrafe Unice & Congressc Univers itaric sera
convocado ordinafisments 8 cada 08 [sek) anos, podendo s & convecads
extracedinariamente pelo SONSUNL

Segie ll
DO Conselho Curader

Art. 6 T Conselho Curador € orgdc oolegisdo com funcdes
cons uhives, deliberstives & normativas relatives 85 materias estabelecides em
lei.

Art. T* O Conselho Curador da UNEMAT serd presidide pelo

Reiter € compos io por 08 (citc) conselheairos titulares e respectivos suplentes,
senda;

|. U representante indicado pela Secetarnis de Estadeo 2
gual 2 UNEMAT astejs vinculads,

. Um representante indicado pelo Gowernador do Estaco;

Hl. Urn representante indicade pelo Reitor da UNEMAT,

IW. U representante ez colhido pelss enticsoes
representatives des classes enoregadorss de dmbito Estadusl;

. Um representante ssoolhido peles enticade:
representatives dss classes o8 empregedos o8 mbitc Estadual,

W1, Um representants Dooente g8 UNEMAT, sleitz pele
segrento;

V. Urn representante Profiss icnal TEenico ga UNEMAT,
sleits pele segmente,

WHIL. Um oreprzsentants Discemts gs UNENMAT, sleitz pelo
segmento.

Paragrafo Unico Ot membros fitulares e suplentes serdc
nomeados pele Reitor para mangato de 02 {dois) ancs | permitida uma
reconducie.

Art. 8¢ Compete ac Conselho ©wador:

Resolugdo n® 40112010 - JONSELHE CURLDOR Paghe Sde 2
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B ESTADDDE MATD RD EBD
AECRET GRiA DE ESTADD OE CENCIA E TECKOL DA,
FHNER 90 ADE DD EET ADD FE MATD BROFED
COHEELHD CURADIR

|. Homologar o Estatuis da UMEMAT, =latorade pelo
COMSUNI s partic ass delierscies doCongrass o Universitaric 2suss
sventusi sitersciss,

s . Hemologsr s pelitics gersl g8 instituicde spresentsds
por meic de plancs = diretizes anusis, sprovados pele CONEUN 2 sl
CONEPE;

Hl. Homologar o FPlaros Plurianual e Anual de Trabalhe,
encaminhadss pelg CONSUNE

V. Acormpanhar 8 execucic oroamentarnis ds UNEMAT
nos termos de Lei;

V. Homeologar convénics & contratos de parceris,
sssociacdc & cooperscdc pars & manutencio de crsos de graduscic e de
pis-graduscdc, bem come des demsis stividades exe cides pela UNEMAT,

V. Delibersr soore orecenimants de doscdes cu
subvengdes , bem oome oess e

VIl Encaminhar ac Thefe do Poder Exscutive Estadusl,
cara rumem;z‘l:— o= nomes do Reitor 2 Vice-Reitor, escolhidos pela comunidade
universit@ria;

VI, Hemclogar & encaminhar & Secretaria; 8 quala
UNEMAT esteja vinculads, propostas slsboradss pelo CONSUN| s oore
eventuais Eherag"}iﬁ- na Lei Complemeantar n? 2122008

Segdsc I
Do Conselho Universitaric

; Art.9° O Consslhe Univers itério — CONSUNI & Srgde colegisds
com fungles normatives, consultives & deliperatives gersk sobre matéris de
ge==tio, crcamantsrig, finanosira, patrimonial, sdministrative = de
desemvolvimento institucional.

Paragrafo Unico O CONSUNI terd ginda funcda de dngdc
recursal @ Lltims instdncia, excetusndo-se decikfes do Comsalhe Curader

Art. 10 T Conselhs Univers itario tera & seguints composigio

|. Reitar;

Il. Representacde Docente: 21 (rinta = um) =keites por
livre candidaturs;

. Representzcdc FTES: 02 (nove) slsitss por live
candidatura;

. Reoresentscde Dizcent= 04 |guatrs) =leites oor livee
candidatura.

§1% A presidéncis oo CONSUN| sers exercids pelo Raitor
& na sus siEsndia pelo Vice-reitor .

§2" s mandates dos membros de gue rstam os incises
Il =1l serfo g2 02 {dok) ancs, & para o incko IV omandsto serd g2 01 jum)
snondcse sdmitinde reslsicio

53¢ O Conselheircs eleitos serdo empossades paele
Presidente oo COMNSUNL
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Art. 11 C CONSUNI| reunirs=-§ ordinarisments 8 cada 120
lcents e vine) diss = extracrdinsriaments sempre aus convocado pelossu
Presidente cu por 50% |{cinguenta por cents) mais 01 {um) de seus membros.,

Art. 42 O CON SUN] s omante p-ﬂdas'rir!idar ssus tracelhos
com a presenca de B0% |cinguenta por centa) mak 31 fum) dos seuws memires
e deliperar por R {cinguenta) per cente mais 01 [um}, casbende ao Presidente
o volo gs gesempsts.

Art. 13 Cabe so Reitor vetar deck 8es do COMSUNI, no bde
ou parcislments, nos seguintss casos

|. Swiendeo contrariar dis positivo previsto em leicu nas
Constituicfes Federsl e Estadual;

H. Quango ferir o5 interesses institucionais.

§1% D veto sers apreciade, pelo SONSUN am sessds
extracrdinaris. convocada num grazo maxime de 20 (frints) dias.

§2° lantido = vets, por voto aberis de nomininme 203
{dok tercos ) dessus membros, o ohjsto oo vato serd hemcologede pelo Retor 2
arguivado sutomaticamente.

§3° Rejeitadc oweto, entrard em vigr © oojsto vetado
pele Reitor.

§4° 4z reunifes do CONSUN| serdo plblicas,

§5°Das reunides lawsr-se-3 ats gue devera ser lida =,
=pd sprovacdc, 355 inads pelos Conselnainos, cabends so Fresicents omar
83 providénciss necess sriss.

; §6® Menhum conselhers receberd jefon remunaracdc ou
gratificacdo de quslguer sspécie pela sus psticioscdo, cabende & insfituicdo
garantir ransparts, alimentacio  hospedagem.

Art. 14 Az Camarss Setorisis Permanentss serdc compoostas
por sepresentantes dos segmentos da comunidade scadémica & terdc o caraber
cans ultivo

§1® Sac Camarss Setosisk Permanentes:

|. Cmara S=torial de Legislacia;

Il. CAmars Setorislde Orcaments = Patriménie;

HI. Zémars Setorial de Ativideoss Acaddmicas,

V. CEmars Sstorisl de Gestéc oo Pessoas;

W, Témara Setorial d= Des envolvimente Institucional.

§2° A Presidéncis de cads Céimeora serd escolhida entre
sEus membros;

Art. 15 &z Comissfes Tempordriss serdo compostas por
reprasentantes de odos o5 segmentos de comunidade académica e terso o
cardter consultive.
Paragrafo Unico & Frasidéncia de cada comissdosad
escolhide entre seus membros.

Resolugdo n® 40112010 - JONSELHE CURLDOR Padgha Tde 32



BEH,

ESTADDDE MATD ORD 8D
AECRET GRiA DE ESTADD OE CENCIA E TECKOL DA,
FHNER 90 ADE DD EET ADD FE MATD BROFED
COHEELHD CURADIR

Art. 16 & organizecéic & o funcicnarmente do COMSUNI, bem
comosuas Cimaras Setorink Permanentes, serdo normatizados em regiments

sspaofics.

Art. 17 Brﬁﬂatt'rt}mgﬁs da COMNSUNE .

|. Definir a filosofia 2 95 diretrizes politicas globaks os
Universidade, supervisionando s us Emeu.lgé'u;

Il. Estabelecer planos para o desenvolviments
institucionsl, visansc & exequitilidade dss dirstrizes politicas globsis:

Hl. Aprover os Regimentos das Unideges Universitarias,
pem comodos Srgéos complementares = demak Srgdos integantss ds
Uniwersidads

V. Apraciar & aprovar, o Regimento Geral ds UNEMAT,
encaminhande-o 8¢ Conselho Curador;

V. Modificer o pres ente Estatuts nos termos do art. 118
ceste esiatuln;

V1. Apreciar & aprovar com 22 {dois tergos) ds totalidade
dos sels membros, & oriscdc cu axtincdo de Csm pus, Mickeos Fadagdgicos,
Faculgadsas , Institutos, Curs s & Departameantos,

VIl Apreciar oz relatirics quadrimestrais & snuais e
desempenhe sdminizvstive 2 finanosirs = svalisgéc das Unidsdes, Uridades
de Administracic Regionsl & demeis insténciss ds institvicio encaminhados
oela Reitoris;

VIN. Crier 2 confer titulos, orémics & cutres dignidades
scadémicas;

I¥. Delioersr sobre 8 politice de sssociscdo de UNEMAT
com cutrss entidaoss;

K. Decidir &m Gnica instdncis sotre recursos interoostos
pele Reitor contra stos de quakguer unidades da UNEMAT,

. K. Deliver soore oritérics o= financiameants para as
unidgades = acles da UNEMAT, sobre propostss financeies = sdminktatives
dos orojets oe ersing, de pesgubE = O extens Ao

Xl Decidir ern primeira instancis contrs stos do Reitor,
cabendo recursc ac Sonselho Turador;

BN Aprovar o edital pars sleicdo dos cargos o= Reitor s
Wice-Peiter,

XIW. Homelegar o resubade obtido no process o eleitoal
gars Reiter & Viosssitor 2 encaminhar o nomss dos sleitos @ homologagsc do
Caonselhe Curador;

HV. Delicerer sobrs oisgde os drgdos suplementsres =
2= outrss instdnciss internss necesssriss so bom funcionsmento ds
Universidads;

KW Deliberar sore gropostas de plancs de carrsira ge
dooentes e tEcnico-adminis trativas;

KW, Fiesr normas pare s reslizacdo de conourss plblico
pars ingresso na careis dooents & O téconico-adminis rativos

MWL Deliberer sobre casos omiss o8 &m maténia de sus
cormpeténcis.
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BEH,

Sepdo IV
Do Consalhe de Ensine, Pesquisa e Extensis

Art. 18 O Censelhs de Ensine, Pesguibs = Extensdo —
CONEPE € drgdo oolegiado oom fungdes normatives, consultives e
deliberstivas soore matéria digdatico-cientifica & pedagagics, envelvendo o
znsins, 8 pesguisa s 3 sxEnsdo.

Art, 19 2 Consslho g2 Ensing, Pesguisa & Extensdo t=rd a2
seguinte constituigdo:

|. Reitos;

Il. Representacio Docente: 31 (trinte & um) eleitos por
livre candidaturs;

. Representacdc FTES: 0% (nove) sleitcs por e
candidaturs;

V. Representacdo Discents: 04 |gustro) sleitos por lives
candidaturs.

§1° A presidéncia do COMEPE serd exercida pelo Raitor,
nssus susenciz, pelo Vicereitor, 2 na suséncis de smbos, pelo Pro-Reiter de
Fesguiss = Fds-graduscio

§2" Os mandsetos dos membros de gue retam os incizos
Il 1l serdo ded2 (dok) anos, & pars o incsc |V menast o= 01 (um) sno, néc
s admitinds reelkeicio.

§3® Os Conselhelos eleits zerdc empossados pelo
Fresigente do COMEFE.

Art. 20 O COMEFE reunir-s= & ordinarismentes s cade 120
icento evintk) diss 2 extracrdinariameants zemore que convocsds oslossu
Presidente cu por 50% | cinguenta} por cento mais 01 (um) de ssus memoros.

Art. 21 0 COMEPE somente podera iniciar s eus rabalhes com
&8 presenca de 50% | cinguenta por centa) mak 07 | umny dos seus mambros e
deligerar por E0% [cinguenta por cenke) mai um, cabendo so Presidents o
voto de desempats

§1% Az reunifes serfc publicas.

§2° Das reunides lewrar-3e-2 3ta gus deverd s lide &,
soos sorovacdc, 3 inads pelos Consslheios, cabendo a0 seu Presidents
tomar 35 orovisEncias necessanias

§3° Henhum conselheio recsnerd jefon, remuneragdc ou
gretificacdc d= qualgusr ssodcie o=l8 sus padticipacds, cebando & instituicde
garanticr tansgorts, slimentscdo 2 hospedagem.

Art. 22 &z Cémarss Seorisk Fermanentes serdc compestas
porrepresentantes dos segmentos ds comunidads scsdémica & terdo o cardter
cons Llthve.

519580 Cdmarss Setorisk Permansntes:
I.Cémara Setorial de Ensing,
. ‘Cémara Setarial de Extensds e Culturs;
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Il Cémare Setoris| o2 Pesguiss = Fos- Graduagdc,

IW. Cémars Setorial ge Politics Estuasantil,

§2° & Presidénciz g2 cade cdmarasera escolhica ents
SEUS MEmbros.

Art. 23 As Comissdes Temporarias serdo compostes por
representantss de bodos of segrentts 98 comunidads acedémics = terdc
cardter consultive. i

Paragrafo Unico & Presidéncis d= coda comissdosers
escolhins entre seus membros.

Art. 24 & organizacic e ¢ funcicnamento do CONEPE, bem
comeosuss Cdmarss Sstorisis Permanentes, serdic normatizados am regiments

sspecifico.

Art. 25 S&c atribiipies do CONEFE:

|. Mormatizar, deliverar, propor & cpinar sobre matérias
digatico-cientificas e pegagagics;

Il Celiverar sotre & wiacdo, sherscdo ou sxtingdo de
CUrs 05 pare poste ior homelogacio do CORNSUNI

M. Propor polificas gersis no Smbito da sus stuscle;

V. Ficar normas complementarss pars 85 stividades no
dmbito de sua compatdncia;

V. Aprovar normas pera Doncurs o5 Westioulares

VI, Aprovar os projetos politico-pedagogioos dos cursos
de graduacdo & pos-gradusgdn,

VIl Aprowsr normss regulsmentarss pars slsborscds,
soompanhamants £ evaliscio de stividadss de ensing pesauizs ede
sxtens do;

WIN. Agrovar editsis pare chamads de slividsdes de
ensing, pEsgus s & extens5a;

[¥. Homologer orojetos de pesouiEa 2 sxtensdc,
sprovados e editals & demandas e pontiness;

XK. Aprovar stividsdes de ersinc, cesguiss e exiensda,
considerando os perecerss 985 cimaras setofisis permanentss;

Kl Deliversr score ooliticss o= quelificscdo os docentas =
e tecnico-soministrativos;

Kl Aprovar regulamentos pare conoessdc de bokes 2
sesemveliments sas stividades dos bobistas

%Il Deliverar, originariamente gu erm grau de recursg,
sobre gualguer materia no dmiito de s us competéncia.

m CAPiTULOR
DOS CRGACS DE ADMINISTRACAC CENTRAL

Segda |
Da Reiteria

Raeodug2o 0° 001/ 3 & - CONSE LHO CURLDOR Paghs 16 de 3l

85



BOH
B ESTADDDE MATD RD EBD
AECRET GRiA DE ESTADD OE CENCIA E TECKOL DA,
FHNER 90 ADE DD EET ADD FE MATD BROFED
COHEELHD CURADIR

Art. 26 & Feitoris, drgdo que superintends todes a5 elvidades
universiterias, comsede no municizic de Caosres, & sxercids pelo Raitor, com
stricuicdes desxscucc, coordenacio = scompenhamants das coliicss gerais
da UNERAT.

Art. 2T A Reitoris compresnds:

|. Gapinete do Reitor;

I. Proreitorias

. Azzsessorias Supsriores;

V. Unidade Setorisl d= Controle Interno;

V. Duvidoria Setorial

§1% Mo caso de sfastamento do Reitor & VicseReitor,
responde a imedistamente pels Reitoris o Fré-Reiter 92 Ems ine de Graduscdo.

§2% A constituicio, organizscdo & stribuicdes dos Srgdos
constantes nos inckos |, IV &Y, constarSc do Regimento Geral.

Segio Il
Do Reitor

Art. 28 O Reitor £ 2 autorideds executive superion da
Universidades do Estado de Maeto Grossc.

: Art. 29 O Reitor s &8 leite pels comunidade scadémica em
chaos Unica com o vicereitor, atraves devoto dirsto, secreto & paritdric 2 serdo
nomesdos pele Governador do Estado:

Paragrafa Unico 2 professor, investido na funcdode
Reitor, ficars descbrigado do exerclcic de suss atividedes docentes, sem
prejuize dos wencimentss, gratificacdes = demasis vantagen:.

Art. 30 Poderd candidetarse, a0 cargo de Reitor; o docente

qus gtendsr os seguintes requisitos

|. Efstividade nc cargo do Magistéric Superior da
UNEMAT;

I. Tempe de servigo idimefrupte de, ne minima, 04
lguatra) anos

Hl, Pertencer a uma das duas dasses mais ekevadas da
carreirs gue 2stsjs sevidameants orovics o= dooente sfelive

Art. 31 O'msngato oo Reitor & de 04 (gusts) anos, ndose
sdmitinde 2 resleicdc

Art. 32 S50 atribuiclies do Reitor
|, Agrinistrar s UNEMAT e representa-ls judicial =
extrajudicialments;
IIl. Zelar pelos principios 2 finslizsces & pels fisl execucdn
das normas & politices de Universideds;
Hl. Convoear e pres idie o Conselho Curador, o CONSLNI
e o0 COMNERE;
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V. Supsrintender todos o drgdcs d8 Universidade

V. Cumpri e fazer cumpri 28 decik Ses dos Consslhes
Superiores, por meio o resclucdas, corteriss 2 etos normatives,

Wl. Conferr grau sos diglomados pela Universicgads;

VI, Assinar, juntaments com as Pro-Reitonias
competentss, os diplomas dos graus conferidos;

VI, Apreciar, osliberar 2 sanaicner os planocs de
tratalhos erelatorics guadrimestrak & anusis das unidades da UNEMAT =
propostss or camentEtias;

IX. Fropor 8 aprovacdc dos Srgdos competentes: planos,
programas e projetos os oesenvolviments institucional

XK. Estacelecer, &m cas0s o8 urgéncis, Ad Referendum
dos Consslhos Superiores | 0z atos necess &ics 5 reslizscic de stividedes
soadémicas, submatendo-os 8 sprovacdc do conselhe compstents na reunidc
imedistamente posterior 3 ato;

Kl Imvalicar “ex-cfficic”, sto de quslguer instincis ou
unidade, qguandec contrariar dispositivos previstos em lei cu nas constituicies
federsl ou estadusl, cu guande ferir os interesses institucionak comprevados
per justificativa fundamentads, submetends 2 sus decisSo & sorediacio =
julgaments 9o Conselhs Universitgric, em reunids imedislsments pos teriorn

XU Enviar s Comalhe Univers itario o relstoric snualds
Instituicdo pare spreciacic & sprovacdo,

M. Estabelzcsr & manter intercdmbio com instituiphes
nacionsis ou intemacionsi, ocojsfivandc sreslizacdo de scdes integradss ne
esfera des finalidedes da Institsicdo;

HIW. Indicar oz Pro-Reitores 2 emomssa-los nos cangos
pars o quak forars indicados;

H¥W.Dar posse aos Diretores de Unidades Regionalizadas,
Dirstores de Faculdades & C cordenadores de Curso nos cergos pars o quak
foram aeitos; ;

KW Dar posse acs servidores da instituigdo aprovados
B oanours o plblioo,

XV Designar, em corsier temporane, servidores do
gusdro sfetive pars ocupar cargos sletives, e caso de vacdncia,

KWL Estsbelecer =fazer oeszar = relacdies juridicas
gEcomentss of contratacSc tempordris de dooentss 2 téonico-administrativos
g8 Univarsidade;

KIX. Exerosr guakguer outrss atribuicdes confaridss por
Lei, Estatuts, bem como pelo regimento geral.

Segdeo Il
Do Wice-Reiter

Art. 33 T Vics-Reitor seé sleite com o Reitor, em chaps Unics,
pela comunidade académica, atraveés de veto dirsto, s eorete e pariidrio e serdc
nomeados pelo Governador do Estado.

Paragrafo Unico O profsssor, investida na funcéc de
Wice-Reitor, ficer & desobrigade, 32 a35im entender, do exsroicio de suss
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stividades doosntss, s em prejuize dos vencimentos, gratificacdes = demais
vantagens.

Art.34 Podera candidater-se 8o cargo o Vice-Reitor o

dooents gue stender sos seguintss reguisitos:

|. Efetividage nc carge do Magkternic Superior da
UINEMAT,

Il: Ternpe de servigo ininterugte de, ne minima, 04
lguatro) anos ;

. Fartencer 5 uma @88 duas clesses mais eleveoss oa
carreira gue esteja devidaments orovids de dooents efetive.

Art. 35 Compete ac \Vice-Reitor:

|. Mo casc ge afastsments do Reitor, resconder
imedistamane cela Reitoris;

Il. Azsessorar oraitor nas guesties de AdminiEracis
Geral as Univers idags;

. Acomgsnher = apoiar 8 Comisde de Avsliscdo
Institucional, mantendo informado o Reitor sobre os seus resultados 2
providénciss cativeis,

V. Colaborar no acompanhamento da :E’xEl:!.l-liﬁ'ﬂ f=E
politicas institucionais,

V. Propor sc Ceolegiado competents Paliticas de
cublicacdo &/ou sditoracio.

Segdo IV
Das Pro-Reitorias

Art. 36  As Pro-Reitosiss, crgsos diretamente ligados a
Administragdo Cantrsl, t8m 2 finalidsde de supervisionar, crisntar, coordenar,
fizcalizar, emecutsr = propor politicss = agles das seguintes stividedes meic e
stividades fins da UNEMAT:

|2 Ersing nas suss mais varades formss de
concEpodes & modalidedss, visando & formagde, ceceditacic = qualificacdc
oars o exercicic profissional, assegurande 5 quslidade académics &
profiss ional gos que nele ingressam;

H. & Extens do universitdria comeo prooesso educative,
cultural, cientifice = tecnolégics que atticuls o ensino e 8 pesquise de forma
ingissocisval, viabilizande s relacic transformadors entre 3 Universidade e 8
Sooiedads;

. & Pesguizs = Pés-Graduscdo ne construcdo de
perspedives tedricas & priticas pars o gesenvalviments sustentavel a8
sociedace, straves de oolitices de guslificacdo de pessosl, de comstucdods
smidnciss favordvek & pritics @s pesguiss, o busca derecwrsos materisiz =
finanosiros para o cotidians investigativo & divulgacdo do conheciments
produzide & da efetivacdo de um intercdmbio permanents entre idsiss, pessoes
& instituicdes, cons olidando essim 2 s ocislizscdo do saber;
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V. & Adrrinis bacdo ne cons roco de politicss = acdes
gus melhorem o stendiments & comunidads scadémica interna & o plblios
externa, vaky zando & aperfeicoando os Tecrsos humanss & materias e as
formas de comunicacds intemas = Sxternas;

V. Plangamento gue direcicns, coordens € executa o
sistema de plansjaments, ouscando o des envolvimento ds Univers idade
straves de svaliscies constamtes e sperfeicoamants g metodos & meios gus
viem 8 gualidades des scdes da UNEMAT, 2o Finsnosiro ne busca de stimizar
a gestdc oroamentatia, finanosirs, contdoil, administretive & patrimonisl, dando
trans paréncis & publicidede de seus encaminhamentos;

WV & Azziténcis estudantil 2 sssuntos comunitarics cars
clengismanto & sxscucle de oclitics permanantss de estimulo 80 so=ss0 &
educscio supeios & garantia do ensing, pesouls B, extens 3o, de modo 8 evitar
desestimules & svesdo.

Art. 37 Az Fré-Reitorias comoreendem:

|. Proreitones;

Il. Azzessorias de Fri-reitorn

HI. Dirstoriss de Gestdo;

V. Dirstoriss Adminis rativas,

V. Supervis ez

Paragrafo Unico & organizacdo = sricuiciss s pecifices
das Pro-Reitoriss consterdo do Regiments Saral

Art. 38 Mo dmbito da sutonomis universitaria, 8 UNEMAT pode
propar & oiscia, fus So ou sdingde de Pré-Reitorias, desde gue stendidos os
procedimentos legais. £

- Paragrafe Unico A proposts de oiacdo, fisSoou
extingdo de Pra-Reitosiss devera ser analisada no CONSUMNI, com.a sprovacio
de, no minima, 23 (dok terpms) deseus Conselheiros

Segdo V
Das Assessorias Superiores

Art. 39 As Assessovies Superiores sBo drgdos de
sdministracdc central designadss pelo Reitor dentre o s evvidores doguadro
efztive com quslificscde orofissionst pars o cargo, com 5 finalidads o= prestar
833k Encis & Reitoria na Srse de sus stuagdo espedifica.

Paragrafe Unics 43 compsténciss = atricuicdes de:
zsessonizs serdc fixadess no Regiments Geralda UNEMAT,

L CARITULDIN
D08 DRBADE DE ADMINISTRACZAD EXECUTIVA

Art. 40 S50 grgdos de AdminEtracis Executiva:
|. Chefis g Gabinsts;
. Cirstorins os Saestio,
HI. Dirstoriss Administrativas ;
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V. SupsrvisSes;

V. Assis fentes Téonices.

Paragrafe Unice As competénciss  abripuigies dos
crgdcs o= sominiztracdc executive serds fixedss no Regimants Gearslds
UHEMAT.

St CAPITILD ¥ x
DOS ORELOS DE ADMINISTRACAD DIDATICO-CIENTIFICA

Art. 41 A Administracdcs Didatico-Cientifics compreends:
|. Colegisdo de Faouldades,
. Faculdads
HI. Institutos;
V. Colegiados de cursos,
W, Cursas
VI. Degertamentos

Segdo |
Do Colegiade de Faculdade

Art. 42 T Colegiado de FEE!.IH-‘E'E'EE—E'EMI?: delicerative das
peliticas oz F sculdsde & quel esta vinculado.

Art. 43 S8 stribuicdes do Colegisdo de Faculdags,
respeitadss == politices 2 normes gersk sorovadses pelss Instinciss =
Conselhos Superiores:

k. &ialiar, deliberar = encaminhar &5 instdncias superionss
propostss de programas = orojetos SeEnsing, Pesquiss = Extensdc 8 serem
executadss no dmbitc da Faculdads;

H. Fropos, em cenjunta com 8 diregdo s upenior da
Universidade, programas de cursos, bem come sus extingde, no mbilo de sus
srea de conheciments, .

Hl. Fecar normas cperacionsis pararegulacio das
atividades no 8mcito de2 5 us competéncia, A

V. Delinersr sotre oriterics sdicionsis sos institvides
gelos drgdos superiores | sobre afastsmente de docentss cars ouslficacde,
coservadas 23 normas gerais dainstitvicds,

V. Deliperar sobre Flano de Atividades didatics-cientifico-
peoagogics no mbits da Faculdage;

Wl. Aprovar & agomparhar o cumarimento do planc oe
tratalhc propostc pelss dooentes

V. Zelsr pele cardter piblice g8 univensidads;

VIN. Emitir, em primeira instncia, parecer s obre padido
de licengas de docentes de Departamenta;

I¥. Emitir perecer socbre soertura o2 testes selstivos,
encaminhendc-o &5 instdnciss competentes pars providéncias,

K. Emitir parecsr score 3 contratacdc de proféssores
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Xl Apreciar 2 encaminhar, &5 insténciss suoceriores,
parcariss, convénios & cocparacdo téonics com Instituicdes nacionais =
internacionais;

Xl Cumprir £ fazer cumprie 85 deck Ses do Colegiado os
Faculdade por meic de portarias.

Art. 44 T Ceolegiade de Faculdads tem 8 seguinte mmp{sigﬁ-uc
|. Diretor da Fsculoade;

W, Repfe.ent&;iu Docente: 7% |setenta por cento) do
totsl o2 conselheros,;

il. Representagio dos FTES! 20% (vinte por cento) do
total os conselheiros;

V. Representacio dos Dis centes: 10% {déz por centa) do
total os conselheiros,

§1° & oresidéncia do Colegisdo de Faculdsdssera
exercigs pelo Dirstor o8 Faculdsde, cabendo s este soments o volo o=
desampats

§2° 05 representantes docentes & decentes do Colegiado
de Feculdede serde eleitos pelo segmento, nos respectives cursos gue
zompdenm & F eculdade.

§3° 0= represententes tSonico-sdminktratives do
Colegisgo de Faculdade serdo elkeitos pelorespectivo segmento no Cam pus
onos 52 situe 5 Faculdade.

§4° O Colegiado de Faculdsds reunir-s=-2 3 csas 230
itrinta} diss cu 8 gualguer tempo, guande coenvocado pelo seu Presidente.

§5* 05 mandsis dos membros de gue tratam os incisos
Il 21l sera 8602 (deis) anos, & pars o inck o IV mandate de 01 {um) ano, ndo
=2 admitinds = resisicio

Art. 45 O Colegisdo de Faculdade soments poderd iniciar seus
trapalhes com e presencede 50% {ainguenta por cento) mak $1 (um) dos seus
rmembros & deliberar por 50% (cinguents por cento) mais 01 {umn), cabendo 8o
Frasigents ¢ voto de dessmosate.

Segda Il
Las Faculdades

Art, 46 & Faculdaos, instituida ns Cam oz, € 8 unidads
sxecutors 2 o= articulacic das stividsde: de ensinc, gz o= quis s = de
exters dc 92 &reas =fin: = congregs um conjunto o2 departamentos & CwTsos,
cujos objetives s80:

I. Premaover e forcos conjuntos para s melhsoria da
gualidade doensinc em sua respactiva dres;

. Apois o sssenvebiments cientifics & tecnaldgios e
sEU campo d= stuscao

. Mormatizar 2 relsgdes institucicnais dentrs da dres
gare o uso oeequipamentss comuns;
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V. Articular @ financiaments, & cooperacdo e
intercdsbio entre programss & peojetos institucionak & interinstitucionsk cujos
sojetive sej8 o desemvolviments das atividedss gs ensing, pesquiss = sdensdc
no dmbite 98 ares & Cam pus

V. Priceizar investimentos ne &ea, 3 partic de programss
g2 pesguEs e pes-gaduagdo gue integrem difersnies depertamentss de Sres =
polencializem o usc devecursos econdmicos, de sessosle demais recurs o5
institucionais;

V. Promaover a articulagSe, o imercdmoio & & cooperagio
ente o5 degartamentos £0% Culs o5 Que 3 compde

Art. 47  Cirstor de Faculdade serd eleito pele comunidade
scadémics dos departamentos & cursos vinculedos Brespectivae Faculdads,
straves de voto direte, s ereto & caritdnic & serd empoesade oelo Reitor.

Art. 48 Foders candidater-se ac carge de Diretor de

Faculdade o docente gue stendsr os ssguintes reguisitos:

|. Efetividade no carge do Magktério Superior da
UNEMAT;

I. Pertencer 3 umn dos Deparemantos gueintegre 8
Faculdasds;

Il. Tempo de servico ininterupto de, no minimo, 04
lguatrs) anas ;

V. Pertencer 8 ums des duss clssses mais slevadas de
carrsia gue esteja devidaments provids de doocems sfetfiva.

Art. 489 T mandsto do Diretor de Faculdsde & d= 02 (dois)
gnos, ndc 32 admitindo resizicia.

Art. 50 Ac Dirstor de Faculdsde compste:

|. Executsr & articular 55 stividades de ersing, pesquisa e
=xtens So de dreas sfins,

H. Atusr e forma integrads com ss Pro-Reitories na
exscucdc das diretrizes gersis de UNEMAT,

Hl. Elabaor ar, 2 conjunts com os Diretores de Unidade
Pegicnslizsds & Toorgenadores de Cursos, o plancde aiividades = & oroposts
orcamentdnia s unidsde encaminhande-o § Prorsitoria comestents,

IW. Elspaorar o relatdnio anusl das atividadss realizadss,
encaminhande-os 8 Pro-Reitoris compsetents;

WV, Cumprir & fazer cumpric s5 deliberacdes dos Conselhos
Superiores;

V1. Controlsr & fiscalizar o emprago o2 verbas
sutorizadss

Vil Fromover g integracde dos cursos sfins da Instituiglo
com cutras instituicies plolicas & privadaes;

Wi, Acompanher = execucdo dss stividages dos
Departamentss & cwrsos winculaoos & Faculdsds;
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X, Articuler, e conjunte com o5 departamentos sobsua
responsabilidads, reunides, seminarios, encontros ciantifices & culturak e o
intercdmbio com outras instituigies;

K. Estimulsr o gesenvolvimento de orogramss: = projstos
de carater coletivo, muli e interdis ciplingr, ne dmbito da Fecukdads;

¥l Agraciar 2 emitir pareoer, gusndo soliciedo, em
oroOSss0s advindos de ouras instdncias.

Segdo Il
Desinstitutes

Art. 51 Cs Institutes 5 80 unidades vinculadas as Faculdades =
congregam peiquisadores dos diferentes departamentos & de cuirss
Feculdadss = Csm g, slém de pesouissdorss deinstituicdss sdemmas, comos
seguintes chjetivos:

|. Flangisments & execucic 08 rogysmss & orojetos
coletives de pesauise mullifinterdizciclinar 2 interinstitu cional, de interesse da
res gective Fecoculgads 5 guals e vinculam os professorss ‘pesguis sdores gquess
sssocisn pare constitui-lo

1. & des envolvinnento de projetos & DTOQrEMEs 25 peciais
e Educul;é'.{} envolyendo grupos socisis & categorias profissionais relacionadas
23 temétices de stuecdc do Instiiuie, desde que estes projetos = orogamas
estejam associsdos & stividsde de pesguiss;

IIl. Frogramas de pos -graduacdc vinculedeos & stividade
de pesguisa do Instituts.

Paragrafo Unico & oriagdc dos Institutos dars =3 por
iniciativa de grupcs de pes ouis sdores, atendendc as normas estsbelecidas
gelo CONEFE pare ciscic, gerantida a apreciacic do Colegiadode
Facultade, sendo posterimente encaminhade & homologacde do COMEPE.

Seglo IV
Do Colegiado de Curso

Art. 52 O Colegiade de Curso tem a finslidsde de coordenar,
supsrvisionar & deliberar a5 stividages de ensing, pesguiss e sxtensdc de
ocuFs o

Art, 53 © Colegiade de Curso terd = seguinte composigdo:

l..Coordenador da Curs g

H. 05 { cinoo) repres entantes dooentes do curso;

HI. Q2 {dois) representantes Profissionak Tecnicos da
Edutacic Superior - PTES.

.31 {um) representante discente do ocuwrso;

5104 oresidéncia do Colegisdo de Curscsers exercida
gele Coordenacor do Curso, cabendo s este soments o voto oe desempals.

5202 representamies doosntes = discentes do Colegiedo
de Curso serdo ekeitos pelos res pectives segmentas, nos respectivos cursos.
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§3® O representantes FTES do Colegiedo de Curso
serdo sleitos pelores peative segments ne Cam pus onoe se situa o cwrso.

§d4° Os mandatos dos membros de gue tratam os incises
Il &lll serdo de 12 (dok) anos, & para o incko IV mandato de 01 (um) ane, néc
s agmitinds resleicic

Art, 54 T Crolegiade g2 Curscsoments poders inicisr seus
tratalhes com a presenga de 50% | cnguenta por cento) mak 01 {um) des seus
membsros & deliberar por 50% [cinguenta por cento) maiks umn, cabendo ac
FPresigents o voto de desemosts.

Art. 55 Emn ces o de vacdncia, por térming de mandsto, ou por
gualguer cutro mothvo, ConVDCHr-58-8 LMa nove Eie-ﬁu para o sugriments da
VEGE

Art. 56 T Colegiado de Curss oreunirse-3 5 caga 20 [frinta) diss
ou 8 qualguer tempo, guando convocade oelo seu Presidents.

Art. 57 Compete ac Colegiade de Curso:

|. Aprowar o5 planos de ensing des disciplines = seram
ofertadas no semestrs lative

. Acommpenhar ©desempenho didatico-cientfico
pedagogico dos dooentes 5 parti dos plancs de ensine slsborades com bese
ng proposia cuericular;

. Delicerar, nos termos da Iqblal;é‘l} & de acorde com o
Estatuts, scbre of oroces 303 de transferdnciss interms = sxtemas,
sproveitamentos de estudos, cencelaments e'cu substituicio de discilines;

IV. Celicersr, =n orimeirs instdnda, sobre afividaoss
conoernentes S0 ensing, pesquis 8 & extensSo especticas de Cuwrso e
encaminhar &5 instdncias compsteniss; .

V. Zelar pelo cumpriments ds Normatiz agde Académics;

WI. Julgar o cardter emangencisl pars contrstacdo de
professor substitute & encaminhar & spreciscdo do Colegisdo de Faoukags

VIl Cumeric = fazer cumeoric & decis Ses do Colegiado de
Curso por meio de portarias

Segdo

Des Cursos

Art. 58 Curscs sdo programas o8 ensine soores ponsatilidads
d= 01 jum)ou mais Departementss, gentrode uma mesma Faculdace

Art. 58 & Cooroenacdc do Cursco @ 2 instdncis sxecufive gue
coordens, acompanha s orenta = atividedes didstice-cientifice-peaagigics do
Cirsode graduacio.

Art. B0 A coordenacio do Cursc serd exercida por um docente
eleitc straves de vetodiret, seoreto & paritéric, pels comunidads académics
Resohugdo n? 60120 & - CONSE LHD CURLCOR Paghe 19 dell
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vinculads sc rescective Turso 23803 amocss ada pelo Reitor cussu
representants

Art. 1 Foosrs candidster-se 8 Coordensgdo co Cwrso o
dooente efetive da cameine do Mags téric Superior da UNEMAT, com titulagéc
minima de maste.

Art. 62 &' mangatc de Coordensdor de Curss £ de 02 |dok)
anos, ndc se admitindo reslsicio

Art, 63 Ac Coordengdor oe Curso compete:

I, Adrninistrar &/ Curs 3

Il Canveocar & presidic a5 reunifes do Colegisda de
Cumse,

HI. Tamar 35 providéncias de ordem sdministrativs,
financosira, discioline e gidatico- cientifice pedagagice, neosss grias 50
funcicnamenio do Curso;

V. Submeter & apresiscie do Colegiade de Cusss o plans
e atividedes do cwrso 8ser desenvolvido no pencdo letiva

W.Encaminhar o5 orgéos compatentes & informacies
referentes 50 Cwso neoessariss 8 =lsboracdo de plsnos o= rebalho = do
ocrcaments 8 unidade,

V. Apresentar & Faculdade & a0 Colegiads Regional,
spds spreciscéc do Colegisdo de Cursc, oreletdic de avaliscic des stividades
do eurse;

Wil Distriouir 35 acfes de ensing, bem como orisntar =
supervisionar 8 execucdo des respechivas atividades |

VIl Controlar 5 assiduldade do pess cal docente do
Curso, encaminhandc s eu registre 5 Coordenacéo do Cam pus, pars
providéncias;

IX. Cumprir & fezer cumprr © celendBric acadeémics = os
clancs d= emsing, cesouisa eextensdn

X. Encaminhar & Faculdade 2m &mpo habil 85 eventuats
substituicdes d= dooeniEs,

Kl Ters oo sus resgons anilidsds o5 oens oatrinmoniai
slecados ao Cursg;

Kl Pesponzacilizer-s= pela regularizacdo oos cunsos
ofertados, atraves doencaminhaments, &5 instdnciss comosteniss, g3
documentacdo pertinents 85 agdes de sutorizacdc, reconhecimants ou
renovecdo 0F reconheciments, atendends a5 legislacdes oartinantss ;

XIN. Encarninhar & Faculdade o leventaments de vagas
existent=s nos cursos;

K. Adotar medides sz encisis & eficiéncia do Curso

Segdo VI
O Departamento
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Art, 64 Deparisments € uma s wbdivis 5o ds Faculdads, qus
sgega professores de wns cu mek sub-greas & redne disciplinas afins.

Art. 65 As funcdes, stribuigies = compsténcias do
Departaments serds definidss ne Regiments Sarsl ds UNEMAT

) CAPITULO ¥V
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAD REGIGNAL

Art. 66 O Drgdos o= Adminstracdo Regional sdc
responsdveis pels gestic politics- ped aﬂngjl:a financeire 2 g2 g tBo
sdministrativa, devends garantir congicies para g indiss ociakbilidede oo ensing,
pesoui 3 & sxtersdo na dres de stuacdc do Cam pus.

Art. 67 & Adminis vacdo Regions! dos Cam pf comoresnds:

| Colegiado Regicnal;

Il. Dirstoria d= Urnidade Regionslizads:

a) Direter de U nidade Regionalizads Politice-Pedagdgics
& Finanoeirg;

b} Dirstor de U nidgace Regicnalizads Administrativo.

. Azs=ssorias,

. SupervisSes.

Paragrafo Unica A coms tituicds, srganizacioe
stripuicies especfices dos inziscs e IV constardo do Regimento Garal

Segao |
Do Colegiads Regional

Art. 68 O Cclegiado Regionsl € orgac consultive e/ou
deliverative em matSriz colitics pedegagica, ocrcamentaria, finandeirz =
sdministrativa dos Cam o

Art. 88 T Cclegisdo Regionsl terd 55 eguinte constituigie:

|. Diretor de Unidade Regicnslizada Politice- Pedagagico =
Finanoeirg

0. Regresentacdo Docents: 7O |setsnts por cento) do
totsl o2 conselheros;

. Representagdo dos PTES: 20% {vint= por cento) do
totsl o2 conselheros;

V. Reprasentagdo dos Dis centes: 10% (dez por canto) do
total o2 conselheros;

§1° & oresidéncia do Colegisdo Regional serd exercias
pele Diretor de Urnidade Regicnalizada Folitico-Pedagagico & Finanosire,
cspendo aeste soments o voto de desempate & na sus auséncis, 8
presidéncis sera exercida pelo Dirstor de Unidads Fegicnalizads
Administratheo.

§2" O Diretor de Unidade Regicnslizags Administrative
terd 3ssents ne Colegisds Regiznsal, sem dirsile a voio
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" §3® O representantes dooentes & discentes do Colegiado

Regionsl serdo slsites pelo segrients, nos respectives curs o5 que compde o
Ciaim puis .

§4° Cs reprasentsnies PTES oo Celegisoo Regional
sardo sleitos pelo res pective segments do Cam pus.

§5® s mandates dos membros oo Colegisdo Regional
dars &30 da seguinte forms, ndo s e sgmitinds resleicis.

aj Pera ¢ incke |, o mandsto s &4 concomitante com o
pericdo de exercicic do cargo,

b} Pera o= inceos |l & lll, & mansaic sera oe 02 (gok)
Fnaos

¢} Fara cinces IV, 0 mandato sergade 01 {um) ano.

680 Os Consslheiros serdc emposs sdos pele presidents
do Colegiads Regional,

Art. 70 = Colegisds Regional reunir-se-3 5 cada 20 [ trints) diss
ou 8 qualguer tempo, guendo convocade oelo seu Presidente.

Art. 71 O Colegisde Regional somente poderd inicisr seus
tracalhos .coma presenca de 50% [dingquenta por cento) mak 31 {um) dos seus
membros & deliberar por B0% {cinguenta por cento) mais 81 {um), cabendo ac
Prasigents o volo de gesemosete.

§1° As reuniSes serdo plblices.

§2¢Das reunides lswar<se-2 8t8 gue severd 5ar lids 8,
spos &w{wﬂ;ﬁn. gs5inads pelos Conselheiros, cabendo sc Prasidents, tomar
33 providéncias necess &iss.

§3° Menhum conselheio recsberd feton, rerr!LrbEi'al;s"r:} ou
gratificacdc de qualgusr espécie pele sua participacso no Colegiado Regional

Art. T2 O funcicnamente do Colegiado Fegicnal serd
regularnentade em regiments prooric.

Art. 72 Ac Colegisde Regicnal compete:

|. Eztabelecer = diratrizes politicas pars a Adminkrracio
Regional go Cam pus de scorde com s diretrizes politicas da Universidade &
supervisionar s us exscucdo, &m consondncis com o disposto nests Estatute,
no Regiments Geral g8 Universigade 2 seu Regimanto Interno;

. Aprovar o seu Regimento Interng;

. Delipers soore oropostas de stivicsdes de ensing,
cesguis 8 e exiensdo nos s oedtos financeis 2 infra-estruturs|;

IV. Aprover o calendario scadémico da unidate regional;

V. Estsoslecer planos pars o desenvaolvimento
institucionsl os unidade regional vis ando 8 exeguibilizade das dirstrizes
paoliticas s uperiores;

VI, Apraciar ¢ Relstdric Anual da Admiinitracdc Regionsl
& & prestscio de conta: de cads exeroiio;

Wi, Aoresentar &/ou spreciar propos ta o oiscc de
funcfes = drgdcs administratives
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VI, Cumpri & fazer cumpri & deck 523 do Colkgiado
Regional por meic de portarias .

Segdo Il
Cas Dh‘epﬁes de Unidades Regionalizadas

Art, T4 & direcdc das Uridedes Regiorslizadss serd awercide
pelc Diretor e Unigade Regionslizeda Foliico-Pedagagico & Finanoceks & pelo
Diretor de Unidsge Regionslizads Sgminktrative no Svbite o suss
competéncias.

§1°Mas Unidades Pegionslizsdes gue néc gossulrem o
Diretor de Unidade Regicnalizsds Administrative, as funcdes conosmantss ao
referide cargo serdo scercides oelo Detor de Unidade Ragionslizada Poltice
Fedagdgico & Finanosirs.

§2° Az Dirscles de Unidedes Regionslizadss 3 30 drgdos
executivos des politicas institucicnsis que coorosnam a5 alividades oolitics-
pedagoigices, finsnosires 2 adminktratives dos Cam i

At TS As unidsdes gue compdem 8 estruiturada
Administracdo Regional dos Campd serdo definidos no crgenograms de
UNEMAT.

Subsegdo |
Do Diretor de Unidade Regisnalizada Politico-Pedagdgice e Financeire

Art. T6 = Diretor de Unicade Regionalizacss Folitico-
Pedagogico € Finsnoeiros & s eleitc atraveés de voto dirste, seoeto e paritario,
pela comunidace académice vinculada & respectiva unidade regicnalizada =
empossedo pelo Raitor,

Art. 77 Pooera candidatar-se ac cargo de Dreto de Unidsde

Regionalizads Folitico- Pedagagico = Financeirc o docents que atender oz
seguintss reguisitos:

|. Efstividade no cargo do Magistéric Superior da
UNEMAT:

H. Tempeo de servigo ininterupte de, ne minimo, 04
{guato) anos |

. Titslagde minima de mastrs,

Art. T3 O mangato do Dirstor g2 Unidade Regionslizada
Politico-Pedagogice & Financeirs & de 04 {qustro) anos, nds s& aomitinds
resleicio.

Art. 79 &5 Cirstor de Unidads Regionsliz sds Poliics-
Fedagdgico & Finanoeiro compete:
|. Exgcutar o8 recurscs ::-n;:slment,éii{xs de soordo oom g
clengjaments da Unidads Regicnal;
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Il. Z=lzr pelz fizl execugdo das normas & dos incivics da
UMEMAT;

Hl. Convooar & presidic o Colegisdo Regiconal,

IV, Apresentsr & Pro-Reitoriss competentes © planc de
tratalhc anual ececutsdo, oem como 5u9pre.u|;€m decontss 20
clensjaments pars o &er oo seguints;

W, Prestar contss € apresents anualrens sc Colegisdo
Regional o relstirio oe atividades oo Cam pus;

V. Prapor convénios & contretos;

VI Ter 3 oo sua respoms apilidags o5 bens patimonisis
alocedos & Unigage Regionalizads,

VI, Adctar medides =55 encisis & sficiéncis da Unidage
Ragicnalizads;

[¥. Fromover s articulacdc das stivicsdss politice-
pedagoigices das instincies gue compde 8 Unidade Regionalizads.

Subsegio Il
Ciretor de Unid ade Regienalizada Administrative

Art. 80 = Diretor de Unicdage Regionslizads Adminktrative £
eleits straves de voto direln, seorsto = paritésic, pels comunidads scadémics
vinculade ac respective Cam pus & enpossedo pelo Reitor,

Art. 81 Pooers candigster-se ac carge de Direlor de Unidads
Regicnelizsda Administrative o servidor efetive da carreira dos Profis sionais
TEcnicos da Educacdo Superior da UNERAT, com escolaridade minima de
graduacde.

Art. 82 O mandato do Diretor g Unidade Regionslizada
Administrative & de 02 {dois) anos, ndo s& sdmitindo reslsicio.

Art. 83 Ac Diretor de Unidade Regionalizecs Adgministrative
compete.

|. Gergnciar o sieEma gatrinonial & derecrsos humanas
da Unigage Regional, de scords oot compaténcias atricuidss em lei;

Il. Cogrosnar =5 upervisions = exscucdo dos servigos
sdministratives 2 o= infra-as buturs;

Il Disgnosticar 25 condigfes de formacdc g2 oessodl
t2cnice 2 progor, 33 instdnciss competentss, coliticss o= qualificacdo dasse
guadro,

V. Azcter medides 2s:encisiz 5 eficiéncis oa Unigeds
Ragicnal.

Paragrafo Unice As competéncias e stricuicies das
sssessodiss s supervis Ses vinculagss & Unidede Ragionsl serdo fixedss no
Regimento Gerslds UNEMAT.

Segdo Il
Dos Micleas Pedagdgices
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Art. 84 C= Niclers Pedagdgicos sSc estrutiess institucionai
ternpordriss, implantadas em municipios da regidc geceducacional da
UNEMAT, com o fim o= oferecer modslidades giferenciadss de ens ing por meic
de cursos fors da sede.

§1*Entende-se por cursc fors ds sede aturma o= Ensing
de Graduscéo, implantsds em rszéc o= demands especisl, de oferta néc
regular & temporaria,

§2° 0 cursc fore d2 sede sed oferscide por meic gs

I. Programes Especisis de Ensing de Graguacdn

H. Auments de vegas gars o oferecimento oe cursos das
sedes oof Cam o, estendidos pars cutrss locslidades,

. U nove curse e'cu habilitagio pars stendiments de
demands localizads, com orojetc pedagagico de auloria do Cam pus resoedtive,
cujs execucss sejs coordenads por ele

§3° O curso fora da sede funcicnard em uwm Mideo
Fedsgigice ecu sede de Cam pwe Universitario.

Art. 85 A admini racdo do Micko Peﬁg&g&'lj:}fil:a sob @
responsabilicsde d= Direcdo de Unidade Regionslizads Poltico-Fedagdgicods
Cam pur so gusl s vinculs.

TiTuLom
DA COMUNIDADE ACAGEMICA

CAPITULE |
DO CORPD DOCENTE

Art. 86 O oofpo docente € constituido pelos integrantes da
Carreira dos Docentes da Educscio Supefior da UNEMAT, regulamentado
pels respective Planc de Cargos, Careira & Subsidios.

Art. 87 T ingressc na carreirs dos Docentes da Educacdc
Superior da UNEMAT farse-a mediants habilitacdc em concunsco puklioo de
prowvas & fitukes. :
Paragrafe Unico & Iztsgdo do corpo docente derse-d no
Departamento.

CARITULD I
0O CORPO TECHIC O-AD MIMISTRATIVO

Art. 88 & Corpo Téonico-Administrative & constituide pelos
integrantss 9= Camaira dos Profissionais Técnicos ds Educscdo Superior 43
UNEMAT, regulamentads pele res pective Flanc de Carges, Carreira e
Suks Wios.
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Art. 88 T ingressc na carrsira dos Profiesionais Téonicos da
Educscsc Superior far-se-5 mediants habiliscse em concurs o plblics de
prowvas, ou provas € ttules.

Art, 30 Ts cargos ou fungles de cardter eminentements
sdministrative & nas elstive, guande gratificadeos, sdo de lvre nomeacic do
Reitor. ;

CAPITULDIN
O CORPO DISCENTE

Art. 81 O Corpe Discente & compests peled scadémicos
regularmente matriculados nos cursos da UNEMAT.

Art. 92 A reprasentscic discents nos varios niveis o8 estruturs
da Universidads £ exercida por académicos de graduscdc = de pos graduscéo.

TiTULD W
DO PROCESS0 ELEITORAL

CAPITULT |
DAS ELEICOES

Art. 93 4s slsicdes pra orovimento dos cargos ds Reitor 2

Wize-Feitor serdc reslizadas em cheps Unica & deverdo ser convocadss 8 cartir
deadital 2laborado pela Comissdo sleitoral

§1% & Comissdo eleitors] sers designads pelo SOMNSUNI,
com 230 {frinta) dias de antecedéncia, com 2 sSguinte comacsicio:

|. Representacdc Docente: T0% (selents sor cento) do
total dos rmerbros;

It. Representacdo dos FTES: 20% |[vinte por cento) do
total dos mernbros;

. Reprezentacie dos D ozmes: 10% {dez por cento) o
total dos membros;

§2% Az =leicdes para oz cargos o= Reiter 2 Vies-Faitor
deverdc ser CcOMVDoEdEs, com antecesEncia minima o 20 [zessenta) diss do
cleita.

Art. 94 O =dital pars =leicdo dos cargos o= Reitr 2 Vice
Reiter, bem como oresultade obtido ne prooesso, deve ser homologado pelo
CON SN

Art. 85 A3 =leicfes pars == funcdes de Distor de Faculdage,
Dirstor de Unidade Regionalizada Politico- Pedagagics = Financeio, Dirstar de
Unidade Regionalizada Administrative e para Coordenador de Cursosdo
independentas.
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Art. 36 Caberd ao Colegisde de Faculdads convooar 55
zlzicf=s pars, Dirstor d2 Facukdsds 2 pars Coordenscdo oe Cwrso, por meic ae
nemeaciode Comissdo Elettoral com participagdc dos segmentos da
comunidade scadémica vinculada 8 Faculdade 2/'ou cursos £om s seguinte
oompos igie

|. Representagde Docents: T0% (setents sor cento) do
total de conselheairos |

It. Representacdo des FTES: 20% |vinte por cents) do
totel 9= consslhairos,

. Representscdo oos Dis centes: 10% |dez por cento) do
total o= conselheiros -

Paragrafo Unico 4z sleicies para s Direcdo o2
Faculdade eiou Coordenacdo de Turse deverds ser convocadas com
sntecedéncis minima de 20 | Fints) diss do sleito

Art. 87 Taterd sc Colegiade Regionsl convocar 85 sleiciss
para Dirstor e Unidade Regionslizeds Politics-Fedagogics 2 Financsirs epars
Dirstor d= Unidade Regicnslizads Administrative, por maiz de nomeacdo de
Comiss 3o sleitorsl com parlicicecdo dos segmentos de comunidede scedémics
vinculade a0 Cam pug com 8 seguUintE composicdo:

l. Representacde Docente: TO% (setenta por cento) do
totsl o= conselheios,

l: Representacse dos PTES: 20% {vinte por cento) de
totel o= conselheics,

. Representacse dos D osntes: 10% {dez por cento) do
totel oe conselheiros,

~ Paragrafo Unico As skigies pera Dirstor g2 Unidade

Regionalizsds Folitico-Pedagagico = Financeirc = para Diretor de Unidads
Regicnsalizsds Adminstrative deverde se7 convocadas com anteceasncia
minima de 20 {rinte) diss do pleito.

Art. B8 A3 sleicfes serdo reslizadss srevés do volo seorsto,
dirsto = paritano.

Art. 99 Compete 85 Comissdes Eleitorsis:

|. Elzporar o =dital g2 sleigdes;

Il. Garantir o cumprimente irastrito do =gital de aleigdss;

. Crganizar ¢ prooesso eleitors! pars o gual foi
designads,

. Responsabilizar-se pela lisura do process o eleitoral;

V. Apresentar relatoric conclusive 3 comunidade
scadémics.

Art. 100 25 sleicdes na UNEMAT ndc devem coingidic com o
perizde g elsicdes majoriBriss em nivel 2stadusl cu fadersl
§1° 4z sleicdes na UNEMAT devern acontecer no
semes e anterior a0 términe dos mandatos em vigéneia.
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§2¥Mos cargos com responsatilidade
orcamentériafinanceira, o exsrcicic do mandate deverd coincidic com cang
civil.

Art. 104 Mos processos sleitorsiz 98 Universidade padticicam
of scadémicos de greduscic & de pos-acuscdc regulsrments matriculados =
vinculagos aores pective curso.

Art, 102 Enende-se por livre candidaturs nas Eleit_:ﬁ&. cara
comgosicds dos orgdos colsgisdos 8 possibilidsde de guslgue membro da
somunidade scadémica ser elegivel dento do seu segments

Art. 103 E deféso o vato =m mai de om sagmente da
comunidads scagémica. O slsitorss gue pertencam B mak de um segments
deverdc fazer 5 =5 colns por um deles pars gue exergam seu direits @e voto.

CAPITOLG N
TOS MANDATOS

Art. 104 T penodo dos mandalos sletivos da UNEMAT & de
.34 {guatro) ancs para os cargos de Reitor & Vice Reitor
= Diretor o= Unidgedse Regionalizads Politicc-Pedagdgioo & Financeirg;
N. 02 | dois) snos pars os cangos de Diretor de Faculdade,
Ciretor de Unidade Regionslizads Administrative & Coordensdor de Curso

Secao |
D= Vacancia, da Perda ou Destituigdo de Mand ato

Art. 105 & vacancia de mandato na UNEMAT coorresa nos
seguintss casos:
| Morts;
. Renincis;
IH. Condenacdo em proossso sdministrative ou criminal;
V. Vot destituinte

Art. 106 & perda de mandats ns UHEMAT cooreraem
gecaméncis o= condenacdc em proocess o sdminstrative em Gitia instdnda, ou
congenacdo em procSssc oime cujs cens aolicede s gja meior de 02 (dok )
ELE

Art. 10T A gesfitigic de mandat ns UNEMAT soomerd por
vote destituinte.
Paragrafo Unico O vote destituinta s erd proposto
madiants representacio subsorita ac COMNEUNI pele maioris dos membros de
um dos segmentos da comunicade scadémica.
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Art. 108 © CONSUN| apreciara 8 proposicio des fituints come
orgdo condilistiric, chedecands ac precsiln constitucionsl 4o contraditoric & da
smgla defesa ac titular do cargo gues ticnado.

§1° A des tituicdc cravists nests artigo s =8 process ada
mediante 8 indicacds = aprovacio de 22 (dok tergos) dos memibros do
oSN,

§2° Comprovados os fatos que leveram 8 oestituigdo oo
mandate, o CONSUN|declarars 5 vecdnds do corge e fixars a data de novae
sleicdo.

Art. 103 O disocositives previstos neste ﬂﬂpf‘tub aglicarm-s2 =
todos os cargos eletivos da UNEMAT.

' TITULO W
DO PATRIMONIO E DOS RECUR SOS FINANCEIRD §

CAPITULG |
DO PATRIMONIC

Art. 410 T conjunis dos bens, moveis = imoveis, & dissites de
gualguer netwreze constituem patriménic da Fundacic Universidads do Estade
de Mate Grosso.

Paragrafe Unico & patriménic da UNEMAT somente
poderaser utilizade ne reslizegico & no interesse desus finslidsds

Art. 111 Mo caso de extingdo ds UNEMAT, oseu quadno de
pessosl, 085 2us bens, dirsitos patrimonizis = obrigacdes serdo incorporados
pele Governo do Bstado, exoetusndo-se o5 bens dotados oom dassuls
esp=cifica, que terdo 3 destinecdc previste na escriture olblics.

CARITULC I
DOS RECURSOS FINAMCEIROS

Art. 112 £ receita que compord o orgamente de UNEMAT serd
oriunda da fonke do Tescwo Estadusl 2 demak recursos finanoskos gus
comprssndant

|. Dotagdes gue sSjsm consignedss nos oreamentos da
UniSo, do Estado edos Municipios;

0. Subvencdes =doacdes;

HI. Erngres tirres & financiamentos;

V. Rengss ge splicacdo de bens = de valores
garimonisis,

V. Créditns suferidos por prestsclo de servicos

VI, Taxas & emolumeantos,

VIl Bendas sventusis decorrentss de slienacds de bens,
oude comacislizscdo de produtos, imagens = s eviges incluindo dirsitos
autorais, catentes @ roysiiies.
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VIN. Tonvénics, contratos = demai ajustes congénares;

[¥. Contricuicdes de pessoas fisicas ou juridicas, d=
direits putlice cu privado, & de entidades intermacionsis ou ndc
gowvarnamentisis .

Art. 113 A fscalizagie financeirs & patrimonial g8 UNEMAT &
exarcida pelo Conmselhe O wrador & por suditoriss internas 2 externas, na forma
a3 l=gis lacdc em vigor.

TITULD VI
DA 5 DISPOSI; OE S GERALS

Art. 114 Mo casc devacdncs no cargo de Reitor & Vies-Reitor
asaumirs o Pro-reitor g Ensing de Graduscdo = convoosss &3 eleicdes no
prazo oe 8] (sessenta) dias pars o provimento cos respectivios cangos.

Art. 415 E gefesc ao components de qualquer Srgdic colagisde
da UNEMAT, ressslvadss 55 recresentagies nats | s participacdo =m mak de
um conselho cu colegiado.

Art. 116 Mo exercicic de sus sutonomia, @ UNEMAT poders
orisr modslizades aiferenciadas de oferts de ensing, stravés de programss
espediais, institucioneis ou interinstitucionsis, des 02 gue cbservados o=
praoeitos legsis normsatizedos intsrnaments.

Art. 117 A UNEMAT ndc mantess, & ssu interior, Fundagdes
de Direite Privado pars o financiamenio de suss atividades .

Art. 118 Este Estatuts podera ser modificads pels SONSUNI,
mediante gopasts fondamentada de 173 {um tergo) de seus membros, par
inicistiva do Reitor ou, ainda, por iniciativa a8 Comunidade Acasdémica, em
propasta assinads pela maicria simples = comprovada de um dos segmentos.

Paragrafo Unico A nm#mag-ﬁﬂ L2758 Borovads gor 202
|dok tercos | dos membres do Conselhe Universitario, reunide em sessdo
extracrdin&rig convocads para oslizerar sobre o ass unto, sendo nomologads
cele Conselho Curador,

Art. 119 D funcionamenio da estrutura ctgdnics os
Universidsde sera detalhsos no Regiments Gersl de Universidade 2 nossu

oIganagramas.

Art, 120 O Regiments Geral da Univers idade definird, no gue
couber, oregime discigliner solicdvel 8o pessoaldooents, tonico
saministrative = dis cente.

Art. 121 Os.casos omissos neste Estatuts serde dirimicos pelo
Corselhe Univers itaric, stsvés de Resclugfes dirounstanciades
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