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RESUMO

A conjuntura mundial demonstra um interesse créscspnbre os produtos da biomassa que
podem ser usados na producdo de combustiveis.sEdiga a busca por alternativas que
permitam enfrentar a esperada escassez de pe&r@eobtencdo de fontes energéticas que
diminuam os impactos da atuagcdo humana no meioeaitebiOs combustiveis da biomassa
apresentam caracteristicas positivas em relacdms esmissdes de gases, possibilidades de
expansao de cultivo e colaboram na retencdo demari Brasil € o maior produtor de cana-
de-acucar do mundo e o segundo maior produtoras®lefficando atras somente dos Estados
Unidos. Esse desempenho deve-se ao clima, dispdads de terra e ao dominio técnico
existente. No Estado do Rio Grande do Sul, a @akupouco expressiva, com area reduzida
dedicada a ela, e com a producao de etanol loeatl@ahdo somente a 2% da demanda, com o
restante sendo importado de outros Estados. Adeeldiagraria local apresenta-se formada,
em sua maior parte, por pequenos produtores ligadgsicultura familiar, com propriedades
e producdo em baixos volumes, contrariamente aocoqage no restante do Pais, onde a
organizacdo tipica dessa industria baseia-se endeggausinas e monocultura de cana-de-
acucar. As cooperativas que atuam, ou buscam aéssa industria no Estado adotam dois
modos distintos de atuacgdo diferenciados, com sitieproducédo em escalas muito inferiores
aos praticados no restante do Brasil. O primeiri@rabsua sustentabilidade da producéo e
venda do etanol diretamente ao mercado em umaaedeahtuagéo de maior volume e
praticas alinhadas aos paradigmas dessa indi@tsagundo viabiliza-se a partir de amx,
composto de etanol para autoconsumo e comerciabzaglimentos, pratica de culturas
diversas a partir de doutrinas agroecoldgicas tmsisas com geracdo de renda para 0s
cooperados e as comunidades. Este trabalho rea@stados de caso em quatro cooperativas,
Coopercana, Cooperbio, Cooperfumos e Cooperger, idpmificaram que este tipo de
organizacao tem efeitos positivos para a obtenedoealhor escala de producao, viabilizacao
de acesso a recursos, melhores custos de trarsatdencado de economias de escopo pelos
pequenos produtores. A adocdo de métodos como &eoutros ligados a praticas
agroecoldgicas é tido como essencial nos projetdséd dessas organizacdes, mas ainda nao
existem avaliagbes que permitem valorar seu impagtoesultado das operagdes, e se elas
conseguem obter os resultados econémicos desejados.

Palavras-chave:Organizagdo da industria. Energias renovaveis.dEt&gricultura familiar.
Cooperativas.



ABSTRACT

A world conjecture shows an increasing interestualmomass products that can be used in
fuel production. This is connected to the searahalternatives that allow us to face the
expected oil shortage and the obtaining of eneogyces that reduce the impact of human
action in the environment. The biomass fuels pregasitive features regarding its gas
emission, possibilities of expanding cultivatiordahey contribute to carbon retention. Brazil
is the greatest sugar-cane-producing country inwthedd and the second greatest ethanol-
producer, following only the United States. Thisfpanance is due to the climate, to the land
available and to the existing techniques. In treeSof Rio Grande do Sul, the culture is not
much expressive, with short area dedicated tond, lacal ethanol production answering to
only 2% of demand, with remaining being importednir other States. The local agrarian
reality is mostly formed by small producers coneddo family agriculture, with small land
and production, being the opposite to what happetise other regions of the country, when
the typical organization of this industry is basedlarge refinery and monoculture of sugar
cane. The cooperatives that act, or try to achis industry in the state adopt two different
ways to action, with levels of production in venfdrior scales in relation to those practiced
in the other regions of Brazil. The first one obgits maintenance from the production and
purchase of ethanol directly to the market in atoacscale of larger volume and practices
according to the paradigms of this industry. Theosed one is feasible from a mixture formed
by ethanol to self-consumption and purchasing, feadied cultures from agriecological and
systemic doctrines with income generation to predsicand community. This work has
carried out case studies in four cooperatives Cwmap@, Cooperbio, Cooperfumos and
Cooperger that have identified that this type ojamization have positive effects to the
acquisition of better production scale, making ilelasthe access to resources, better costs of
negotiation and acquisition of purpose economicsshall producers. The adoption of
methods such Zeri and others connected to agrigicalopractices is seen as essential in
projects of three organizations of those mentioaledve but still there are not assessments
that can measure the impact of those methods irethdt of the operations, and whether they
can obtain the expected economical results.

Key words: Industry organization. Renewable energy. Ethanchmily agriculture.
Cooperatives.
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1 INTRODUCAO

No atual contexto internacional, sdo crescentggeascupactes com a diminuicdo dos
estoques mundiais de Petrdleo e as alteracfes ramibiatribuidas ao efeito estufa. Assim,
podem relacionar-se dois fatores como os principaia 0 aumento da aten¢cdo mundial sobre
produtos originados da biomassa e que podem selosissomo fontes de combustiveis
renovaveis.

Em primeiro lugar, ha a certeza de que o petrodetosiara cada vez mais escasso,
pois € um recurso ndo renovavel, oriundo de maté&hgorigem fossil. A reducédo de sua
oferta impacta diretamente nas atividades manwfiaasr modernas, dado o peso de sua
participacdo como insumo-base na matriz produtnalendo vir a representar importante
ameaca a seguranca energética no futuro.

Em segundo lugar, aparece a preocupacdo mundialasoaiteracdes dos padrbes
climaticos, que tem se verificado nos Ultimos af@sas mudancas ambientais sdo apontadas
como efeitos do aquecimento global, que tem a cueiencombustiveis fésseis como uma
das maiores fontes de emissbes de Gases do EfiitaEGEE). As principais fontes de
emissdo desses gases originam-se do uso, pelamacsieciedade industrial, de meios de
transporte e producdo acionados por motores de usifd® interna, abastecidos por
combustiveis fosseis originarios do petréleo (djegasolina, nafta, 6leos pesados) ou pela
gueima de carvao.

Assim sendo, a solucdo mais imediata que se apaesemo resposta a pressao
mundial por mudancas rapidas € a substituicdo dwsbuastiveis fésseis por outros,
originados de outras fontes, que sejam ndo sonsmtmenor potencial poluente e que
apresentem em sua cadeia produtiva vantagens daibjemas, que, sobretudo, sejam
renovaveis. Os produtos originados da biomassaBdogs para a producdo de
biocombustivefs ajustam-se a estes parametros; (i) por serenvaeais; (ii) pela existéncia
de amplas possibilidades de expansdo produtivpafiresentarem caracteristicas positivas

em relacdo a emissdes de gases; (iv) por apresentaracteristicas de retencéo de carbono

! Define-se biomassa como todos os recursos namueislispdem de bioenergia e que podem ser pratessa
para fornecimento de formas bioenergéticas maimedalas destinadas a consumo final (BNDES/CGER)200

2 De acordo com a lei 9.478/1997, Art. 6° “é¢ o costiwel derivado de biomassa renovavel, para uso em
motores de combustdo interna, ou conforme regulaompara outro tipo de geracdo de energia, que possa
substituir parcial ou totalmente combustiveis dgewn fossil”.
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em Vvarios estdgios de seus processos produtivds) epresentam balanco energético
favoravef em sua cadeia produtiva.

O Brasil trabalha duas variantes principais de dnguustiveis liquidos: o biodiesel,
produzido a partir de oleaginosas diversas coma, szgnola, dendé e produtos graxos
animais; e o etanol ou bioetanol, que € produzidogrdialmente da cana-de-agucar, embora
outras culturas como o0 sorgo sacarino, a beteraldzgtata-doce e graos como o milho
possam também ser utilizados.

O etanol ocupa posicédo de destaque em relacaceatasibiocombustiveis no Brasil,
dado o dominio técnico existente no Pais sobrestadaetapas de sua producdo, desde a
lavoura até o consumo veicular. Em grande partsa gantagem tecnoldgica deve-se aos
resultados obtidos durante a cria¢ido do Proalcodregrama Nacional do Alcool, que, de
1975 a 1995, incentivou a producdo, a pesquisa desenvolvimento em todo o setor
sucroalcooleiro brasileiro. Esse programa foi toflo por intermédio do Decreto 75.593,
promulgado no dia 14 de novembro de 1975, visandwentivar a producdo nacional de
alcool combustivel da cana-de-acucar, tendo surgpdao resposta aos precos crescentes do
petréleo nos mercados internacionais, que se saguis crises de 1973 e 1979.

Atualmente, o Brasil € o maior produtor mundialcd@a-de-acucar, sendo também o
lider mundial na producédo e uso de etanol de caregdcar como carburante veicular. A
producao brasileira na safra 2009-2010 atingiu mei28 bilhdes de litros, segundo dados da
Unido da Industria da Cana-de-acucar — UNICA (2010) Pais apresenta grande
disponibilidade de areas para expansao de cultimadicdes climaticas adequadas e amplo
dominio das tecnologias envolvidas nas etapasrafysiriais da cana-de-acglcar e do etanol.

O Rio Grande do Sul apresenta participacdo poupessiva na producao de cana-de
-aclcar e de etanol, pois existe em operacao regpénas uma planta produtora de etanol a
Cooperativa dos Produtores de Cana-de-agucar te Ravier (Coopercana). Essa destiléria
responde pela producdo de 2% das necessidadessiegnmmm do Rio Grande do Sul, que
totalizam quinhentos milhdes de litros (alcool Atddo) conforme a Conab (2007). Assim, o
Rio Grande do Sul importa 98% de suas necessiagiesanol de outros estados, com um
dispéndio anual de mais de R$ 1 bilhdo de reais ANSBF, 2008; ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA, 2007).

® O balango energético leva em consideracdo a mlapéte o total de energia contida no biocombustive
produzido e aquela dos combustiveis de origemlfgasi foram despendidos em toda a cadeia prodyias,
produzi-lo (USP, 2007).

* Destilaria ou destilaria autbnoma é a planta qeledica a produgédo somente do etanol (BNDES-CGEE,
2008).
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A essa situacao, ja deficitaria em capacidade pireadwem somar-se a implantacdo
de uma planta industrial pela Braskem destinadeodugdo de eteno (plasticos), a base de
etanol e cujas necessidades de etanol para insitnam-se em torno de 470 milhdes de
litros/ano. Assim, a demanda por etanol dobra elacde ao atual quadro, gerando a
possibilidade de obtencdo de vantagens econOmisasi@s importantes para o conjunto do
agronegdcio do Estado (BRASKEM, 2010; ASSEMBLEIAGISLATIVA, 2007).

Ao mesmo tempo em que essa conjuntura configuraapuogunidade, traz em si a
necessidade da avaliacdo da potencialidade dag&#odie cana-de-acucar e etanol no Estado
que, por muito tempo, foi considerada como sendi@wel, inicialmente por alegadas razdes
pedoclimaticas.

A divulgacdo do Zoneamento Agricola do Rio Grandeésdl para a Cultura da Cana-
de-acucarconcluiu que 23% da area do Estado apresenta émsdpyeferenciais ou toleradas
para a implantacdo/expansdo dessa cultura. Essas i@lentificadas perfazem um total de
mais de 7 milhdes de hectares, concentrando-seipaimente na regido Noroeste do Estado,
onde atingem totais acima de um milhdo de hect@biBRAPA, 2000). A liberacdo do
zoneamento pode ser considerada como 0 marco tongaea a implantacdo de uma
indUstria sucroalcooleira efetiva no Estado, paispartir dele, abre-se uma realidade
institucional diferenciada, com acesso a progradeasrédito e incentivos governamentais,
anteriormente ndo disponiveis aos produtores gaucho

Seguindo-se a isso, existe a questdo de como séitabo setor agrario do Estado,
que, contrariamente a situacado encontrada nosossti@dlicionais da federacédo na cultura da
cana-de-agucar e producdo de etanol, apresentagefarmacdo uma maioria constituida por
pequenas e micro propriedades ligadas a agricutumdiar, apresentando um dos menores
indices de concentracdo fundiaria do Pais (MDA-S2#)8). Existem, segundo dados do
censo agropecuario do IBGE (2006), 497.295 esteibedmtos agrarios atuando no Rio
Grande do Sul. Para servir como termo de comparagi&stado de S&o Paulo o setor é
constituido por 174.374 estabelecimentos, dedicad@gouras diversas

Dados indicam que 92% das propriedades rurais dad&ssdo estabelecimentos
ligados a agricultura familiar, e que se utilizam4ll% da area agriculturavel. Além disso,
elas representam 58% do valor bruto arrecadado ggtw e respondem por 11% do PIB
gaucho (IBGE, 2006; GOVERNO DO ESTADO RS, 2010).

® Utilizagdo das terras dos estabelecimentos agudpes segundo as grandes regides e unidades elm¢éd
(IBGE, 2006).
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O modelo de negécio considerado tipico na industieroalcooleira, baseia-se em
grandes usinas e vastas extensdes de plantacdcuttared de cana-de-agucar, resultando
em producdo em grande escala tanto dela, quantew® principais produtos derivados
(acucar e etanol). Seu proprio tamanho, além déosmea de organizacdo, colabora para que
a participacdo de pequenos produtores seja limgadarnecimento de matéria-prima ou mao
de obra barata. As empresas que compdem esse miigdelem-se, pelo seu perfil de
producao em: (i) usinas produtoras de acUcarginas dotadas de destilarias anexas aptas a
produzir acucar e alcool; (iii) destilarias autérm@mdedicadas a producdo de etanol
(BNDES/CGEE, 2008).

Diante da eficiéncia desse modelo, ele apresenéstiqnamentos em relagdo a
impactos negativos econdémicos, ambientais e sodagxpansdao da monocultura mostra-se
prejudicial a biodiversidade, diminui a oferta danantos e prejudica a economia das
pequenas localidades (ORTE®@Aal.,2006; BAUTISTA VIDAL, 1991). Esse conjunto de
fatores tende a concentrar os beneficios da cu#orapoucos individuos ou empresas e
distribuir ao restante da populacdo os 6nus andgatsociais (NAT, 2007).

A demanda existente e seus potenciais ganhos eam®mesultam na geracao de
ideias que visem a obtencdo de incrementos sigtiifas na producgdo, tanto da cana-de-
acucar quanto do etanol com vistas a reducdo dastsiéxistentes e, em prazo maior, a
obtencéo de auto-suficiéncia do Estado nesta questa

A Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul (30@¢onhece a busca pela auto-
suficiéncia na producdo de energias renovaveis,ocomm meio capaz de reduzir a
dependéncia dos combustiveis fosseis na movimentagh veiculos e outros afins,
constituindo-se em necessidade estratégica pastadd= Entretanto, deseja que a producao
de alcool ndo seja o objetivo fim destas iniciajyaas sim que estas sirvam como fomento
para programas integrados de desenvolvimento eigresto de outras atividades nas
unidades produtivas como a criagdo de gado, proddedadubo para lavouras, geracéo de
agroenergia e desenvolvimento de atividades erasltconsorciadas. Assim, a producdo de
etanol viria a constituir-se em uma importante opdé agregacdo de valor e geracao de
oportunidades de incremento da sustentabilidaderdgsiedades.

Neste contexto € entendida como essencial a pat#&d da agricultura familiar no
desenvolvimento desta indlstria, dada a sua dimems&stado. O processo de producdo do
etanol a partir da cana-de-acucar tem a possitédidiz envolver cerca de 40.000 familias de

agricultores, além de abrir oportunidades para wimento de grande quantidade de
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pequenas usinas e de grandes destilarias. (ASSEMBLEGISLATIVA DO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL, 2007; MDA-SAF, 2008).

Segundo o BNDES/CGEE (2008), a industria sucro#o@o brasileira apresenta
consideravel verticalizacdo, resultado da adocaoprd¢icas e tecnologias de producéo
destinadas a maximizar economias de escala e peandiluicdo de custos pelo maior
volume de producdo. Assim, para viabilizar a pgréicdo da agricultura familiar parece
recomendavel supor que sejam usados modelos cikzém a producéo de biocombustiveis
em menor escala, conjugadas a outras praticaseayr@as, que por sua complementaridade
permitam compensar o baixo volume de producé&o egagrvalor pelo uso dos diversos
produtos como insumos nha propriedade.

Coloca-se também, como meio para a viabilizacaeudtentabilidade de iniciativas
deste tipo, a adocdo de metodologias baseadas rmuspps Zero Emissions Research
Initiatives (ZERI). Essas metodologias propdem que se poder obtorno econdmico de
todas as sobras (tratadas como coprodutos), desegsws produtivos. Assim, utilizando-as
como insumos para a producao de bens ou servigegegultem em retorno econémico para
as unidades produtivas, gera-se renda e por pasessessivos elimina-se, ou reduz-se em
niveis substanciais, o descarte de rejeitos naemt{PAULI, 1998).

No Estado, ocorrem iniciativas produtivas com dardsticas e estratégias de atuagao
em diferentes configuragbes, tendo como ponto consum ligagcdo com a agricultura
familiar. Assim na realidade gaucha temos; (i) uodelo com producdo em maior escala,
com foco na producéo de etanol, e (ii) cooperatligeslas diretamente aos produtores da
agricultura familiar, que tem o etanol como compweede uma cadeia de produtos
agropecuarios complementares.

Estas configuracdes apresentam diferentes casdatasi objetivos e arranjos
produtivos, e assim, respondem de maneiras difseag pressdes que sofrem do ambiente.
Ocorrem objetivos ligados a: (i) producdo de etamlresposta as demandas do mercado,
sendo esse o0 produto final da cadeia para uso cmmbustivel ou insumo para outras
industrias; (ii) produzir etanol como um dos pradutie uma agroindustria, por intermédio do
uso das matérias-primas cultivadas nas proprieddmiesooperativados com autoconsumo, e
com a sustentabilidade econémica, ambiental e Isbasgeada em combinacdes de diversas
fontes e culturas; (iii) producéo de etanol conso de amildceas (milho e outros graos), com
a compra de insumos no mercado, utilizando os ¥gsrodutos nas propriedades e para
venda. Assim, o etanol pode ndo ser o objetivoffoeia plantacdo/alcool/mercado), mas,

sim, compor um elemento importante de uma cadetalgsca fornecer alternativas para
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geracdo de renda, satisfacdo de necessidades tayaygé suporte a outras atividades
agropastoris, que tornem viavel a producdo e msulia agregacdo de renda as unidades
produtivas.

Este trabalho apresenta as caracteristicas e@radptados em iniciativas produtivas
na industria sucroalcooleira do Estado do Rio GeatwlSul, ligadas aos pequenos produtores
da agricultura familiar, buscando compreender saaacteristicas e arranjos particulares de

organizacao e viabilidade adotados.

1.1 JUSTIFICATIVA

O futuro aponta para uma demanda mundial cada va&prnpor combustiveis
renovaveis, tendo em vista a busca por alternatings permitam enfrentar a esperada
reducdo da oferta mundial de petroleo. Aléem didsascam-se fontes energéticas que
diminuam os impactos da atuacdo humana no meio eatebie que possibilitem
oportunidades de desenvolvimento econdmico e speaa parcelas cada vez maiores da
populacdo. Desse modo, pode-se entender que a daratiral e 0 incremento futuro dela,
representam oportunidades de ganhos econdmicosiasspara os atores envolvidos na
cadeia produtiva.

No caso do Rio Grande do Sul, a cultura da canacdear e a producao de etanol séo,
atualmente, pouco expressivas. O Estado apreseqteempa area plantada e baixa producao
total, comparado a Estados considerados tradidonessa industria como S&o Paulo e
aqueles da regido Nordeste. A area total dedicadaltara da cana-de-acucar no Estado
contribuiu com apenas 1,4 milhdes de toneladas atal da producdo nacional, que
ultrapassou a casa de 690 milhdes de toneladaafrea 2009/2010, ocupando uma area de
36.779 ha (IBGE, 2010). A producao de etanol sstiara casa de seis milhdes de litros,
enquanto a demanda supera largamente os quinhmiltases de litros/ano e continua em
expansdo (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, 2007; IBGE, 2010Adiciona-se a isso a
demanda a ser gerada pela entrada em operacaanta ¢ producéo de polimeros “verdes”,
a base de etanol da Braskem, inaugurada em setelml2@10. Pelas projec6es somente essa
unidade deve consumir 470 milhdes de litros/anetdeol (BRASKEM, 2010).

A importancia potencial que representa para o cdojulo Estado a ampliacdo da

industria sucroalcooleira, com o0 consequente awneatoferta do etanol e a geracdo de
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efeitos sinérgicos em toda a economia das regideshédas na producdo, torna de alta
relevancia a busca por padrbes ou modelos, adaptadealidade existente no Estado e que
possam ser usados para nortear esse processo. Assgtudo de iniciativas ja inseridas na
producdo de etanol no Rio Grande do Sul seja: gindo-o de forma isolada ou como
elemento participante em arranjos produtivos coadns de alimentos/energia;, com a
aplicacdo de principios agroecoldgicos, Zeri e agjtique viabilizam a permanéncia dos
pequenos agricultores nas suas comunidades, capagete renda e participacdo no ramo de
biocombustiveis revestem-se de grande interespeteéhcialidade da existéncia de elementos
nesses arranjos que apresentem possibilidade lilsag&e na expansdo dessa industria torna
altamente relevante buscar a compreensdo sobre egeperativas e 0s elementos que
constituem as suas diferentes abordagens da queesiéienas propriedades/energia/alimento.
O elo conceitual que une todas as iniciativas estasi € o fato estarem operando ou
projetando operagdes na producao de etanol, indepgamente de seu volume, localizadas
no Estado do Rio Grande do Sul e, finalmente, poesentarem ligacdo com os pequenos
produtores que formam a maior parte do agronegocal. A definicdo dessa delimitacao
ligou-se: (i) a necessidade de desenvolver conledon sobre a organizacdo dessas
iniciativas que variam consideravelmente entr@iyiao atendimento do foco do trabalho que
se situa no setor sucroalcooleiro do Estado etdimdb do prisma conceitual e pratico a ele,
garante que as cooperativas estudadas estejamorm@miio os mesmos conjuntos de
pressdes/oportunidades exdgenas que serdo en&ergad novas iniciativas que venham a
tentar estabelecer-se; (iii) essas iniciativas gstéo ligadas aos pequenos produtores, que
constituem a maior parte do setor agrario do Esdocompreenséo de como eles lidam com

os desafios propostos pela participacdo nestatimaésum tema central para o assunto.

1.2 DEFINICAO DO PROBLEMA

A demanda de etanol do Estado atinge totais supsraquinhentos milhdes de litros
e a ela deve-se somar, até o final de 2010, od#@smilhdes de litros, superando a casa dos
novecentos milhdes de litros; a area cultivada cana-de-aclcar no Estado é de 36.000 ha,
sendo apenas dez mil deles destinados para usaoaain® restante € usado para forragem
animal e como insumo para a fabricacdo de acueahaca, rapaduras, aclcar mascavo e

outros produtos derivados. A producdo gaucha da eéinge apenas o mercado nacional,
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com 1,3 milhdes de toneladas frente ao total natida safra 2007/2008, que foi de 527
milhdes de toneladas (IBGE, 2007).

Esses fatores configuram a existéncia de uma sdideanda, que define a existéncia
de oportunidade para obtencdo de ganhos econdmisosiais com a expansao da industria
sucroalcooleira gaucha. Mas a diversidade da eelgidlo agronegocio local em relagdo ao
resto do Pais deve ser levada em conta.

A industria sucroalcooleira do Brasil é dominada pmpreendimentos de grande
porte, relacionados a grandes extensdes de plantigécana-de-acucar, que servem de
insumo para usinas produtoras de acucar/alcoosiat@as de etanol. Pelo seu porte, lidam
com volumes de produgcdo que os capacitam a obtédrogade escala. Sua organizacdo
verticalizada permite que lidem com as questbewmeates ligadas aos custos de transacgéao.

Em sua atuacdo, essas empresas utilizam-se de npsqueodutores como
fornecedores de matéria-prima ou mao de obra, nrasier parte da cana que utilizam é
produzida em plantacfes préprias. Dados do setocaidta que, em média, as usinas obtém
80% de suas necessidades de cana por meio depepaiss ou ligadas a empresa de alguma
maneira, sendo os 20% restantes adquiridos decfenlnees independentes, a maioria destes
utilizando menos de duas unidades fiscais (médalpscolas), para as suas culturas
(BNDES/CGEE, 2008).

Uma usina tipica, calculada pela média do Setapresenta uma capacidade de
processamento de 1,4 milhdes de toneladas de eaagédar. As cinquenta maiores usinas
existentes na industria sucroalcooleira do paissiéms capacidades de moagem situadas entre
dois e oito milhdes de toneladas ano (UNICA, 2008)enas para manter a escala de
proporcao, a Unica operagdo atuando no Estado menaoualmente, aproximadamente cento
e trinta mil toneladas de cana-de-acucar por $EftdAWINSKI, 2008).

A agricultura familiar no Rio Grande do Sul contittom mais de um milhdo de
postos de trabalho nas atividades produtivas (IBEE7). Portanto, como resultado da
importancia e dimenséo que ela representa na adalidgraria gadcha, coloca-se como um
dos pressupostos desejados a sua participacao indsistria no Estado, e que essa se
constitua ndo sé como fornecedores menores de assenmao de obra, como também por
uma presencga atuante em todas as etapas da dadei@e apresenta como um elemento
importante, possuindo um potencial de impacto gmandomico significativo. Os agricultores

familiares tém propriedades pequenas (por definiegal ndo podem ser maiores de quatro

® Foi utilizado orankingdas empresas do setor sucroalcooleiro do Brasiamdo-se empresas listadas do setor,
por capacidade de processamento de cana e prodieigianol.
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médulos fiscai§, utilizam-se da mao de obra familiar, possuemunsas limitados e
producdo em volumes muito menores que os tipicaadiestria sucroalcooleira do restante
do Pais.

Isso resulta em uma série de questionamentos qaanganizacdo dessa industria, as
economias de escala e escopo, aos modelos de fopdag estratégias empregadas, as
condicdes do macroambiente (ambientes organizdciorsitucional e tecnoldgico) e do
microambiente (fornecedores, concorrentes, distldyas e consumidores) existentes no
Estado. As respostas a essas questdes afiguranie importantes para que se possa
desenvolver a industria do etanol no Rio GrandeSdg e podem estar presentes em
iniciativas produtivas que estdo em operacgao olamgcdo no Estado.

Além dado processo ja existente no Estado operad® @oopercana, estd em
implantacdo ou estudos uma série de projetos guesexggam variada gama de estratégias
para a viabilizacdo de sua atuacdo. Eles tomamrraafale cooperativas de pequenos
produtores, com modelos que exploram somente augfioddo etanol ou utilizam-se de
modelos compostos de producéo de cana, etandueasudiversas, em que a sustentabilidade
€ gerada por intermédio do retorno obtido de mékifontes. Em vista disso, esse trabalho
buscara analisar esses modelos produtivos presemeses projetos, detalhando suas

caracteristicas, sua composi¢ao e seu modo degépera

1.2.1 Questdo de Pesquisa

Assim pode-se definir o problema central destegboofomo senddQuais as formas
de organizacao existentes nas iniciativas prodstiligadas aos pequenos produtores na

indUstria sucroalcooleira Gaucha?

" O médulo fiscal — Unidade expressa em hectaresstamvalor fixado por cada municipio, e é usadaocom
referéncia para definir se a propriedade é médipenuena, se tem acesso ao Pronaf, define a bese pa
avaliacdo de possiveis desapropriacdes e serve bas® de célculo para contribuicdo Servico Naciaoleal
Aprendizagem Rural (SENAR), definido pela lei 152906. (INCRA0n-ling).
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1.3 OBJETIVOS

S&o os seguintes o objetivo geral e os especifiesta dissertacdo.

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral é descrever as formas de orgafizaglotadas pel@oopercana,
Cooperbio, Cooperfumo e Cooperger para a producdo de etanol no Estado do Rio Gramde d
Sul.

1.3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos séo:
» identificar a motivacdo de sua atuacao nesta indgst
= descrever suas formas de organizagéo da produséagge
= descrever o modo de atuacgao e arranjos adotadusenacao;
= descrever as etapas de producéo, desde a lavewal@stribuicdo do etanol;
= apresentar as caracteristicas de sustentabilidaoi@®mica, ambiental e social

de cada um deles.

1.4 DELIMITACAO DO TRABALHO

Este estudo tratard dos modelos produtivos exesamt industria sucroalcooleira no
Estado do Rio Grande do Sul. Assim, buscou-seinpemrmédio do estudo empirico dos casos
da Coopercana, Cooperbio, Cooperfumo e Coopemdgntificar e descrever suas formas de

organizacdo aplicadas a producdo sucroalcoolegsasecooperativas foram selecionadas (i)
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por apresentarem diversidade em suas formas deipagdo e escalas de producéo; (ii) por
operarem no Estado do Rio Grande do Sul estandt@npo, sujeitas as mesmas influéncias
que impactardo sobre outras iniciativas que bustapperar nesta industria; (iii) por

apresentarem ligacao direta com a agricultura famil

1.5 ORGANIZACAO DO TRABALHO

A dissertacdo se apresenta organizada em setaloapit

= Capitulo 1 — trata das consideracdes iniciais e \@Gagveis que compde o
assunto da dissertacao, traz a justificativa dmathe e sua relevancia, avancando
depois para a definicdo do problema e questdo sguisa, e finaliza com os
objetivos geral e os especificos, delimitacdo emimacao do trabalho.

= Capitulo 2 — retoma os assuntos diversos que campbeeferencial tedrico
utilizado durante as varias etapas de elaboracsta dessertacdo. Esses assuntos
estdo ligados aos conceitos de organizacao industsi mercados, industria,
organizacdo da industria, cadeias de producdo,edaes cooperativas,
agronegocio, Nova Economia Institucional (NEI), i@aos Custos de Transacgao
(TCT), contratos, governancga, economias de escakc@po e desenvolvimento
sustentavel.

» Capitulo 3 — trata dos elementos contextuais dosobibustiveis, em especial
do etanol, efeitos no ambiente, matérias-prima®eessos que podem ser usados
na sua producao.

= Capitulo 4 — apresenta a metodologia utilizada dderentes etapas da
realizagéo desta dissertagéo.

» Capitulo 5 — descreve o0s estudos de caso realizagspectivamente na
Coopercana (Cooperativa dos Produtores de Canazdea” de Porto Xavier,
RS), Cooperbio (Cooperativa Mista de Producdo Hndlizacdo e
Comercializa¢cdo de Biocombustiveis do Brasil Ltdi,Palmeira das Missoes,
RS), Cooperfumos (Cooperativa dos Fumicultores dsiBLtda., de Santa Cruz
do Sul, RS) e Cooperger (Cooperativa Godoiense riegias Renovaveis de
Céandido Gododi, RS).
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= Capitulo 6 — apresenta o estudo comparativo dasas relacdo a resolugéo da
guestdo de pesquisa e o cumprimento dos objetivos.
= Capitulo 7 — sé@o tratadas as conclusdes, limitagheecomendacbes para

trabalhos futuros.



2 REFERENCIAL TEORICO

Para a compreensao do trabalho e de suas etapasti@w@ados diferentes referenciais
gue se relacionam ao entendimento de como se agganatividade econdbmica e quais 0s
elementos que a compdem e que tém relevancia ndoedbs casos propostos. Assim, Sao
apresentados de forma resumida conceitos ligadoseacado, a inddstria, a organizacao da
indUstria, as cadeias de producédo, as sociedadgseredivas,a0 agronegocio, a Nova
Economia Institucional (NEI), & Teoria dos Cust@s Tdansacdo (TCT), aos contratos, a

governanca, as economias de escala e ao escopmtesavolvimento sustentavel.

2.1 ORGANIZACAO DA INDUSTRIA

Para que se possa entender a expressdo Organdaag¢adustria, deve-se visualizar
gue ela refere-se a forma em que se dividem efiel@cionam as atividades desempenhadas
pelas empresas dentro de estruturas e mercadaslagrisejam elas grandes, pequenas,
integradas verticalmente ou ndo (COASE, 1937).

O conceito de mercado representa o campo de atuBc@palquer industria e foi
descrito como sendo “um grupo de vendedores e @aops que mantém estreita relacéo”,
compreendendo todas as empresas de uma deterrimidadfria que vendem seus produtos e
todos os compradores a quem esse grupo forneceeuwss k®ens acabados. Apresenta
caracteristicas de composicdo de sua populacdoe@edores e consumidores), e de
localizac&o geogréfica (BAIN, 1959).

Segundo Dantast al. apudKupfer e Hasenclever (2002, p. 35): “0 mercadaré u
espaco abstrato de encontro de oferta e demande,senadota uma nocao de produto como
algo definido e distinguivel, portanto, pelos canglores”.

A industria é descrita como o conjunto de empresasirmas que produzem bens
substitutos entre si ou no geral, o conjunto dapugle se dedicam a um mesmo ramo de
negocio. Também ela pode ser descrita como um gilepempresas, dentre as quais seus

produtos possam ser facilmente substituidos petmupidos por alguma outra empresa e que
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sejam relativamente substituiveis por aquelesdgtas restantes empresas do grupo e que
se dedicam a atender a um grupo comum de compsaEad¢N, 1959).

Para Penrose (1959), para empresas diferenciadadisiria pode representar um
conjunto de atividades que guardam algum grau delagao técnico-produtiva, constituindo
um conjunto de empresas que operam métodos produgBmelhantes e incluidos em uma
mesma base tecnoldgica. As empresas diversas qtieipaan de uma industria adotam
determinadas configuracfes que as capacitem a mange e prosperarem. Essas maneiras
de organizar as atividades econdmicas denominasrgaaizacao da industria.

De acordo com Shephegpud Albert (1991), o campo da organizagdo da indystria
trata de explicar como funcionam as empresas detdrama variedade de estruturas e
mercados e como estas satisfazem o interesse @ulseus proprios objetivos. Estrutura
pode ser compreendida como a norma segundo a gjeimentos constitutivos de qualquer
coisa complexa estdo reunidos e organizados. Aasorganizacdo da industria também é
chamada de estrutura da industria (COASE, 1937).

Bain (1958) apresenta variaveis da organizacaostndl ligados a trés grandes
conceitos: (i) Estrutura, que se refere as caliatitgys comuns ao grupo de empresas que
compde a industria; (i) Conduta, que se liga amirfes de comportamento das empresas em
uma indastria, no aspecto de suas estratégiasveslads caracteristicas do mercado; (iii)
Desempenho, ligado a sua eficiéncia, aos benefititidos e ao resultado geral.

Possas (1999), comentando as teorias de Bain (18b8ha que em sua teoria ele
enfatiza que a estrutura afeta a conduta das easpeepor meio destas o seu desempenho
posterior. Assim seus modelos tornaram-se conheocdono modelos estrutura-conduta-
desempenho (ECD).

A visdo que vincula a conduta e o desempenho senemnariacbes da estrutura,
ignora que, na dependéncia de varios fatores, @existéncia de necessidades estratégias
particulares em cada industria ou empresa vincslaamladesempenhos desejados, torna
necessdria a adocdo de determinadas configuracdegstlutura ou negolcio. Essas

configuracdes refletem-se nas cadeias de producéo.
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2.2 CADEIAS DE PRODUCAO

Conforme Batalha e Silvapud Batalha (2001), a abordagem sobre cadeias de
producao iniciou-se nos anos 1960, na escola fsanceomoanalyse de filiéeree sua
aplicacdo relacionava-se ao estudo da producdcotagrém paises em desenvolvimento,
focalizando inicialmente sistemas locais de produg@&onsumo. No Brasil, o termo adotado
foi cadeia de producao e, para sua andlise, oeatesiconceituais a serem considerados séo:
() a existéncia de um conjunto sequencial naspéeagdes de transformacao independentes,
passiveis de separacdo e conectadas tecnologieaerarg si; (ii) a existéncia de um fluxo de
relacdes comerciais e financeiras permeando osedts estagios de transformacédo ao longo
da cadeia; (iii) a existéncia da necessidade dengebs/er um conjunto de acbes para
organizar e articular os meios de producéo envosvid

Assim, a cadeia de producdo é tida; “como um cdojde etapas consecutivas pelas
guais passam e vao sendo transformados e tramsfalidersos insumos e compreende todas
as etapas desde o0s insumos basicos até a entregaddto final e esta sujeita a um ambiente
organizacional e outro institucional” (DANTASt al apud KUPFER; HASENCLEVER,
2002, p. 37). O ambiente institucional é formad genjunto de leis, normas, diretrizes e as
entidades normatizadoras que atuam sobre o ambitdudcdo da organizacdo. O ambiente
organizacional compreende agentes financeirosiuitétes do governo. O primeiro refere-se
as instituicdbes de fomento, aos bancos, as indéstie suporte e outras; e o segundo
compreende todas as normas, as leis e as direfueeisnpactam sobre a atividade (CASTRO
2000,apudKUIAWINSKI, 2008 ).

Para o ambito deste trabalho foi utilizada a se¢angéio de Batalha e Silvapud
Batalha (2001), que representam a cadeia por neciisl macrossegmentos:

|. Comercializagdo — representa o segmento que estéoptato direto com 0s
clientes finais e viabilizam o consumo, podendduin@s atividades de logistica
e distribuicéo.

Il. Industrializacdo — representa as empresas respaiagaa transformacao das
matérias-primas nos produtos destinados ao consufimicl, podendo ser outra
empresa ou unidades familiares.

lll.  Producdo de matérias-primas — reune todas as fdetesatérias-primas que
permitem a que a etapa de industrializacdo avanadirecao ao produto final.
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Uma cadeia produtiva, segundo Batalha (1997), ididafa partir da identificacdo de
um produto final especifico e 0 encadeamento seiplate operacdes técnicas, comerciais e
logisticas de jusante a montante que se fazem s#&@es para sua obtencdo. A cadeia
produtiva tem seu produto-foco, neste caso no kefanaro ou hidratado), que é o resultado
de todas as etapas de processamento industriathtelacdo danatéria-prima passando pelas
etapas de beneficiamento até sua distribuiciolmrdes finais.

As cooperativas estudadas neste trabalho tém caom de suas caracteristicas
principais o fato de serem compostas, em sua gramaleria, por pequenos produtores
ligados a agricultura familiar.

Em conformidade com os estudos de Blpud Tedesco (2001), agricultor familiar é
todo aquele que tem na agricultura sua principatefae renda em um percentual superior a
80%, e cuja forca de trabalho utilizada no estalelento venha fundamentalmente de
membros da familia. E permitido o emprego de tewsdemporariamente, quando a atividade
agricola assim necessitar. Em caso de contratag&argh de trabalho permanente externo a
familia, a médo de obra desta deve ser igual ourisupa 75% do total utilizado no
estabelecimento (ZONIN, 2008). A Lei federal 11/2006 determina que agricultor familiar

€ aguele que:

Nao possua &rea maior que quatro modulos fiscaiglgdde padréo para todo
territorio brasileiro); Utilize méo de obra predomntemente familiar nas atividades
econbmicas de seu negoécio; Que tenha a renda daroitiunda de atividades
econdmicas ligadas ao préprio estabelecimento (BRA®06,0n-line).

Os agricultores familiares tipicamente exercem siti@glades em pequenas extensdes
de terra, e apresentam uma producdo mais divad#icque volumosa, além de reduzida
capacidade de investimento. Assim, S80 comunssaadbeisca por arranjos que 0s capacitem
a enfrentar os desafios que lhes sdo impostosp spreluma das formas classicas utilizada é

a formacéo de cooperativas.
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2.3 SOCIEDADES COOPERATIVAS

Em sua trajetoria desde o seu surgimento na Imgdagen 1844 com a sociedade dos
justos pioneiros de Rochdale, as cooperativas seguéncipios doutrinarios ligados a
solidariedade, igualdade, liberdade e fraternidage se reflete em seus estatutos através do
associativismo, o retorno proporcionpld rata), a gestdo democréatica, neutralidade politica
e religiosa, cooperagdo voluntaria, livre entradasaida e a educacdo cooperativa
(BIALOSKORSKI NETO apud BATALHA, 2001). O estatuto da sociedade dos Justos
Pioneiros previa que se faria a organizacédo dasdade producdo, distribuicdo, educacao e
de governo, buscando estabelecer uma comunidaoesatitiente que pudesse prestar ajuda
ao estabelecimento de outras semelhantes. IssEsegpou 0 marco inicial do cooperativismo
moderno.

As cooperativas constituem organizacdes de carpgmanente, criadas por
intermédio de agrupamentos de individuos, que cdilifzan interesses comuns, com 0
objetivo de realizar atividades econdmicas visaadoprogresso econdmico e social dos
associados que sao simultaneamente proprietansu&ios da organizacdo. Elas surgem,
buscando apresentar solucbes que permitam superalicGes adversas nas quais 0S
produtores ou empresas, isoladamente, ndo témgd@sdpara desenvolver ou manter-se em
uma determinada atividade econdémica (BIALOSKORSKHTR, 2002; BIALOSKORSKI
NETO apudBATALHA , 2001).

A missao primaria dessas entidades é servir coteoiediaria entre o0 mercado e as
economias dos cooperados, promovendo seu increnzediminuicao de riscos e a agregacao
de valores a seus produtos. Também apoia seusaakswem questdes de acesso a recursos,
a ganhos de escala, a poder de barganha, a orgEmieggestdo da atividade e das relacdes
entre os participantes. Para Silva (1994), a filaale principal das cooperativas tradicionais
liga-se a busca da melhoria da situacéo econénsoaial de seus cooperados.

Ricciardi (1996) afirma que a cooperacdo pode rdermal e esporadica ou formal,
quando um grupo de individuos resolve fundar untéedade cooperativa para a satisfagéo
de necessidades. Essas organizacdes buscam aimdbmicondicbes econdmicas e sociais
de seus associados e constituem-se em organizagdeanentes, criadas por agrupamentos
de pessoas com interesses comuns, visando a cdalizie atividades relacionadas ao
progresso econdmico e 0 bem estar social dos aggsgique sdo 0s proprietarios e usuarios
da organizacao (SILVA, 1994; BIALOSKORSKI NETO 1987udBATALHA et al.,2001).
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No Brasil, as cooperativas sao reguladas pela.Zé45de 1971. Essa lei utiliza-se dos
principios doutrinarios da Alianca Cooperativa tngeional (ACI).® Assim, estabelece as
cooperativas como sociedades com atividade ecoadpaia fins comuns, sem objetivo de
lucro e que apresentam adesao voluntaria, comatapitial representado pelas quotas-partes
gue ndo podem ser repassadas a outrem, com sidgdkrdo voto, com retorno das obras
liguidas e com neutralidade politico-religiosa. ddetina, ainda, que o uso da denominacéo
cooperativa dé-se exclusivamente por esse tiporgenizacdo e que elas se guiem por
principios democraticos com a assembleia como argaomo de tomada de decisao.

A Constituicdo Brasileira de 1988 determinou a isglolidade da interferéncia
estatal no funcionamento das cooperativas, com conhecimento da capacidade de
autogestdo delas. Também se diferenciaram os aigmanios de cooperacdo daqueles
comerciais, inclusive em relacéo a tributacéo, alérobrigar o Estado a apoiar e estimular o
cooperativismo e outras formas de associativismtABSKORSKI NETO, 1998;
BIALOSKORSKI NETOapudBATALHA, 2001).

As cooperativas diferenciam-se da empresas cogaoasn de capital, mas,
igualmente a elas, tem de implementar medidas gueraem competitivas e permitam sua
atuacdo nos mercados, mantendo suas caracteristipasticularidades derivadas de sua
atuacdo social e econdmica. Assim elas devem apaes®ganizacao e gestao que permitam

a sua atuacéao.

2.3.1 Gestao de Cooperativas

As cooperativas ndo tém, como nas sociedades d&alcagxisténcia econdmica
autdonoma e independente de seus associados, magisiem como organizagcdo econdémica
intermediéria, atuando na busca da satisfacdo dmessidades particulares de seus
cooperados (BIALOSKORSKI, 2001).

A legislacdo que trata das cooperativas estabajaeeestas organizacdes tenham
como 6rgdo maximo de decisdo a assembleia gerdé oada um dos associados possui
direito a um voto, sem que isto tenha relacdo coralor que cada um aporta ao capital da

8 A ACI é o 6rgdo maximo do cooperativismo mundiahdo sido fundada em 1895, estabelece até hoje os
principios fundamentais para a caracterizacéo glenimacédo como cooperativa (BIALOSKORSKI NE&pud
BATALHA, 2001).
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sociedade. Essa escolhe obrigatoriamente um canfistial, que se encarregara de fiscalizar
0s atos administrativos na sociedade e um conskhexdministragdo que tem o encargo de
coloca-los em prética. Esses 0rgados sao obrigatpeta lei que rege as cooperativas, mas
recomenda-se que estas tenham estruturas queiltessimaior participacdo dos associados
como comités, conselhos de produtores e outrafirgdexisténcia destas estruturas permite
gue mesmo com O crescimento da empresa coopemtiveéib venha a ocorrer um
distanciamento entre os associados e a direcaagdmipacdo (BIALOSKORSKI NETO
apudBATALHA, 2001).

A gestédo de organizagOes cooperativas pode apaegeoblemas ligados a diversas
areas, onde se destaca a discussdo sempre presestparacdo entre a propriedade e
controle. Zylberstajn (2002) coloca que os probkeneafrentados pela governanca das
cooperativas se ligam ao pressuposto do oportunésaus incentivos que afetam as relagdes
entre cooperado e cooperativa. Afirma ele, quespgeaos doutrinarios ndo sao suficientes
para garantir baixos custos de transagdo entreAsgsesn o duplo papel de dono e usuério se
torna o ponto central de geracdo de problemas st@@eara as cooperativas, como questdes
envolvendo a separacdo do controle e da gestapagiean resultar em perda de eficiéncia
gerencial da entidade.

Bialoskorski Neto (1998) cita que as vantagens algsnizacdes cooperativas se
ligam a determinadas particularidades como: (i)simdslade de melhor coordenacéo da
cadeia em que esta inserida pela maior participacd@ior contato com o produtor; (ii) o
estabelecimento de estratégias corporativas c@gwitavés das assembleia s de associados;
(iif) maior clareza na transferéncia de precosypadades e informacgdes.

Mas os problemas envolvendo diversos aspectosusinel a probleméatica da
controle/propriedade continuam tendo relevanciaguestdo. Assim, em resposta a estes
problemas e mantendo as caracteristicas positivaentes a organizacdo cooperativa

tradicional, surge a Nova Geracao de CooperatNexd).

2.3.2 Nova Geracédo de Cooperativas

A nova geracdo de cooperativas surge como uma foona de arquitetura destas
organizacdes, mantendo ligacdo com o0s principiagridarios do cooperativismo, mas

trazendo maior clareza aos conceitos relativosdaegos de propriedade, visando induzir a
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organizacdo a busca de maiores niveis de efici&oadmica, tendo em vista o alinhamento
da visdo e objetivos com aqueles oriundos do mere@addo exclusivamente os dos
produtores (HARRISt al., 1997 apud BIALOSKORSKI NETO, 2002). Essas organizacdes
sdo compostas de agricultores selecionados, cowbjetivo claro de estabelecer uma planta
de processamento para a agregacdo de valor ascepmmsoditiesagropecuarias, com a
orientacdo de suas acgOes orientadas ao mercado exolisivamente para os produtores
como nhas cooperativas tradicionais.

Cook (1997) apud Kuiawinski (2008), define esse tipo de cooperatt@mo
organizacdes que se caracterizam por: (i) peraititansferéncia de quotas de participagao e
entrega na cooperativa; ii) por oferecer uma apgdc e valoracdo das mesmas; (iii) pela
existéncia de uma relacdo de associacdo; (iv) pibzam contratos com quantidades e
qualidade estipuladas; (v) e pelo requerimento deital inicial para investimento no
empreendimento cooperativado. Essas organizacgs arientadas para o mercado e tem de
buscar umtrade off entre as caracteristicas de seus associados eca Ha eficiéncia e
progresso na sua atuagdo econdmica.

O futuro destas cooperativas segundo Fulton (1%@5¢ncontra ligado a questdes de;
() definicdo de uma nova forma de arquiteturaitnsional, que defina uma relacao diferente
entre as questdes de propriedade/controle; (ag&d de incentivos a busca da eficiéncia,; (iii)
um maior controle das acbOes dos agentes princidas relagbes contratuais; (iv)
desenvolvimento de relagbes contratuais mais astaj® busca de menores custos de
coordenacao, transacao e de governanca.

Como um dos elementos considerados, torna-se tamddénante para esse trabalho a
revisdo sobre a Teoria dos Custos de Transacaactia ¢ea Nova Economia Institucional
(NEI).

2.4 NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL — NEI

A Nova Economia Institucional (NEI) surge a padwos trabalhos de Commons e
Ronald Coase, que publica em 1937 seu livro i@iitola natureza da firmahe Nature of
firm), onde critica a noc¢ao tradicional neoclassicae gutendia a empresa como sendo
fundamentalmente uma funcéo de producéo. Assinsiderava-se que fornecendo a empresa

uma determinada quantia de insumos pela aplicagsiprbcessos produtivos necessarios, se
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obteria uma quantia “X” dos bens acabados. Ascadtide Coase (1937) as teorias
neoclassicas prendem-se a dois fatores principgéscitada “mecanizacdo” da atividade das
empresas, reduzidas a uma funcdo da producédo steandtica recusa em considerar a
existéncia de custos que incorrem sobre as empaesaansacionarem bens e servicos nos
mercados, custos estes que foram chamados pag €lestios de Transacéao.

Jones (1997) coloca que a teoria neoclassica dsa.ficom sua taxonomia das
empresas, dividida em ambientes de concorréncideif@dimperfeita e oligopodlio e
monopolio, conseguia explicar situacdes de eqiolibob diferentes estruturas de mercado,
mas ndo como estes alteraram seus padrdoes de ¢ameoto e estruturas de modo a chegar
aquela situacao.

Marques (2003) considera que a NEI, tem trés gsandeacteristicas, (i) a estrutura
da empresa deixa de ser vista como um determinexdégeno ao comportamento e
desempenho da empresas e passa a ser vista coratemento que necessita de estudo e
explicacéo; (ii)) os agentes passam a tomar decsgmgsencialmente no tempo, levando em
consideracdo as consequéncias de suas acdes ngaevala atividade industrial; (iii)
consegue-se a modelacéo explicita sobre informagaerfeita e assimétrica.

A nova economia industrial, da qual é parte cerdralova organizacdo industrial,
apresenta as transagfes como sua unidade basa@élie, com a firma sendo um meio
relativamente eficiente de coordena-las. Assimirraaf surge como uma relacdo organica
entre agentes, realizada através de contratoscegapliou implicitos, suplantando aquela
nocado ligada a funcédo de producdo e assumindo eeitorde uma estrutura de governanca
(WILLIANSON, 1985).

2.4.1 Teoria dos Custos de Transacao

Os custos de transacdo podem ser entendidos caione tmjueles gerados para a
preparacao, execucao e controle de resultadosateatdes, que ocorrem nas diversas etapas
de funcionamento de organizac¢des de quaisqueriespEsses podem anteced®t-antg ou
serem posteriore®xX-pos} as transacdes e encontram-se como uma das fantesnentais
para a existéncia das empresas. Para Bl Kupfer e Hasenclever (2002), estes sdo 0s
custos que os agentes enfrentam toda vez que eetao mercado, e representam 0s custos

de negociar, redigir e garantir o cumprimento decomtrato.
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Willianson (1985) enumera os custas-antecomo sendo aqueles; (i) envolvidos na
formalizacdo da transacao; (i) com os custos dalitacdo de clientes e fornecedores; (i)
relacionados aos custos da negociacdo; (iv) cudtogstabelecimento de salvaguardas
necessarios a todo e qualquer acordo; ( v) custesivedos coma aprendizagem das etapas
da atividade. O®x-postse relacionariam; (a) custos da inadequacdo dasagées aos
acordos estabelecidos; (b) custos envolvidos ne@g&@o de desvios do acordo em relagcédo ao
prometido; (c) custos da implantacdo e manutengaesttutura de governanca; (d) custos da
manutencao dos acordos estabelecidos sejam etesisavu informais.

A partir da aceitacdo que os mercados nao se ctempamr Como preconizavam as
teorias, com a existéncia de simetria de informscercados em equilibrio e concorréncia
perfeita, abriu-se o caminho para a aceitacdo #éexia dos custos de transacdo. Em uma
realidade onde se aceitava a existéncia de asmnd#rinformacdes, complexidade dos
mercados que resultava em racionalidade limitadaha&ia dificuldade no reconhecimento
da existéncia de custos para a realizacao daadieidconomica.

Coase (1937) buscou definir a empresa como elardumalo real, pois as teorias da
época negligenciavam a existéncia dos custos desaitdo. Esses eram considerados
irrelevantes pela teoria vigente, neoclassica, tinea como principio a simetria das
informacgdes (racionalidade substantiva). Em seiocago, buscando racionalizar o porqué
da existéncia das firmas chegou a indagacdes somi@ivacao de a producao ser executada
por organizacdes hierarquizadas, e que se resplireszdim de determinar como a producéo
deveria se organizar? Por uma cadeia de agentesdirals que simplesmente comprasse e
vendesse sucessivamente, daqueles situados inmedidtaantes e depois dele na cadeia até o
bem estar pronto, ndo poderia resolver essa qestao

A resposta implica em que a forma da organizacé@mliguizada, que decide sobre
como alocar os fatores de producdo em seu intes@mn que tenha de submeter-se aos
mecanismos normais do mercado, desfruta de corsdip@thores em relagdo aos custos de
transacdo do que os agentes individuais. Isso@peia realidade do mercado, onde existem
condicOes de assimetria de informacdes, raciorddidianitada, complexidade e incertezas,
atitudes de oportunismo e especificidade de atpmsresultam na geracao de custos para o
funcionamento da atividade econdmica, que tem nmaipacto sobre os agentes isolados do
gue sobre as empresas (COASE, 1937).

O foco de anélise quando se trata de custos deaggao € o contrato, pois que dado o

abandono da hipétese da simetria de informac¢d@esencado, surgem uma série de elementos
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gue importam em custos e se colocam como detertemata existéncia dos custos de
transacao.

O ponto de partida para a questdo da teoria ddescde transacdo em relacdo aos
mercados, passa pelo reconhecimento que, embonaaala de decisbes pelos entes humanos
seja intencionalmente racional, estes nao tem ¢oasj dadas as suas limitagdes inerentes, de
acumular e processar todo o conjunto de informagie®Ilvido na tomada de decisbes
futuras (FIANlapudKUPFER; HASENCLEVER, 2002; SIMON, 1971).

Os trabalhos de Simon levantam a questao de qumram comportamento humano
sempre busque se pautar pelo uso da racionalisadeia tomada de decisbes, esse ndo tem
capacidade cognitiva e neurofisioldgica para alesotvansmitir e processar os elementos que
permitam cobrir todas as variaveis de incertezaolgidas em transacfes. O ambiente
(mercado) que é lbcus onde ocorre a tomada das decisdes, apresentargde®o e com a
ocorréncia de incertezas e ndo mais estavel esfwekilsso dificulta e torna muito custoso
aos agentes envolvidos nas transagdes, prevevexsal possibilidades de acdo decorrentes
das influéncias ambientais e que podem impactaresattados desejados.

Como resultado da complexidade do ambiente, ralianke limitada dos agentes e a
existéncia de incertezas ocorrem condi¢coes adeguymda 0 surgimento de comportamentos
oportunistas. I1sso se da pelo uso e manipulacaofalenacées em ambientes onde ocorrem
assimetrias de informacao visando a apropriacdoctes ou outros tipos de vantagem.

Para Noteboom (2002), o oportunismo classificarsgassivo (fraco), e ativo (forte).
Entende-se o passivo como a falta de dedicacdob#er o melhor rendimento de suas
competéncias e 0 ativo envolve mentir, roubar patear para apropriar-se de vantagens
indevidamente a custa do(s) parceiro(s). O op@tnnj neste particular, pode ser entendido
como o uso intencional de atitudes como desinfoimafechamento de compromissos que
nao podem ser cumpridos, alteracdo de especifisagbgso de materiais inferiores para
aumento do lucro, visando a auferir retornos fieaos indevidos a custa do prejuizo dos
outros agentes envolvidos na transacgéo. Ele paateeosob duas formas:

. ex-ante, sGo 0s que ocorrem antes da concretizigdoansacdo. Exemplo
claro € o da empresa que aceita um contrato oucseque ja sabe que nao
podera executar ou cujas especificacdes escapsnassompeténcias;

II.  ex-post, estas ocorrem quando depois de realizadasacdo um dos agentes,
de forma unilateral, modifica padrdes de qualidadeutros itens que compde

a transacao para a obtencéo de vantagens indevalessa dos demais.
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A necessidade do uso de ativos dedicados e quensexvconsecucao dos objetivos
pretendidos também tem influéncia na ocorréncieod@ortamentos oportunistas.Transacdes
que encerram a necessidade de investimentos ews atspecificos para sua realizacao,
trazem fatores que limitam o nimero de agentespqdem delas participar e essa passa a
servir de condicionante nas relagdes entre os egjeatpode levar a ocorréncia do que se
denominou “problema do refém” duwld-up onde se cria uma relagdo, onde a parte que
realizou o investimento pode tornar-se fortemepfgddente de ameacas de encerramento ou
alteracéo da transacédo por parte do(s) agentafs)saguais se relaciona. Isso € verdadeiro
tanto na relacdo vendedor/comprador como no caserso (FIANI apud KUPFER,;
HASENCLEVER, 2002).

Para Willianson (1985), a especificidade dos ativepresenta o quanto um
determinado investimento € especifico para aquelalade e o quanto é custoso, quando
possivel, a sua realocacdo para outras utilizagieselacdo a perda de valor. Podem ser
identificados seis tipos de especificidades; (Qatonal, ligada a localizagdo das unidades
produtivas, proporcionando economia em logisticdrdesporte e armazenamento; (i) em
ativos fisicos, que se ligam aos investimentos@Bpes para a realizacao da atividade, (iii)
em recursos humanos - ligada a necessidade desosctiumanos com competéncias
especificas para a atividade desejada; (iv) destiedicados , ligados a existéncia de relacao
de dependéncia do retorno do investimento no diy@mdo a uma atividade ou agente
especifico; (v) de marca — importancia ligada a amapara permitir a realizacdo da
atividade; (vi) temporal — o valor da transacdoaegjado a um intervalo de tempo
determinado em que essa deve se realizar.

Contribui para a ocorréncia dos comportamentostopistas, a frequéncia e duracao
das transacoes recorrentes envolvendo ativos @éspsciQuanto mais frequentes e de longa
duracdo forem as transacoOes, diferentes serdopecios para o oportunismo e o custo das
transacoes.

Destas situacdes a literatura da TCT identificexiaténcia da condi¢cdo de vantagem
para a primeira empresa a entrar nas transaciirss ngover advantageou vantagem do
pioneirismo, pois essa obteria beneficios em acagdol de conhecimentos sobre seus
concorrentes (FIANapudKUPFER; HASENCLEVER, 2002).

Assim, segundo a Teoria dos Custos de Transacadl)(T& existéncia de
racionalidade limitada, complexidade, incertezg®rimnismo relacionadas a quantidade de

transacoes, torna necessario que se avalie estalagiio a especificidade dos ativos
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envolvidos. Quanto mais especificos estes, masgestes envolvidos na transagédo buscarao
que essa tenha continuidade a fim de que o investorenvolvido seja recuperado.

Dessas condi¢cOes anteriormente descritas, podeggeeahder que existem grandes
dificuldades para que se consigam garantias deagueansacdes, especialmente aquelas a
serem efetivadas em datas futuras, realizem-sedai@s e especificacfes desejadas. Por
consequéncia buscam-se garantias com a elaborag@ontratos, com varidveis graus de
atencdo a determinados itens, aqueles consideradiss criticos para o atendimento dos

objetivos propostos.

2.5 CONTRATOS

A teoria classica define contrato, como sendo asombscritos entre dois ou mais
parceiros, os quais sdo entendidos e percebido® semdo obrigatorios podendo tomar
diversas formas como escrito ou verbal, impliciloeaplicito e um contrato formal refere-se
ao acordo na estrita forma escrita da lei (LYONE&EHMA, 1997).

Contratos podem ser incompletos — Contratos conolmrau de complexidade e que
por isto deixam margem a interpretacdes e permviamacdes no seu cumprimento (CHEN,
2000 apud WOOLTHUIS et al., 2005), ou podem ser contratos complexos denominados
completos. Esses sdo usados em situagbes comeagaede um alto grau de incerteza e se
espera que estes cubram: (i) clausulas de protg@gtbdectual) e direitos de propriedade
(sobre o conhecimento/produto/método, patentegndas, direitos de fabricacdo); (ii)
vazamento de informacdes (compromisso de segredaligades para vazamentos, limitacéo
da liberdade para trabalhar com outros parceir@s), clausulas de gerenciamento do
relacionamento (duracdo da parceria, gerenciameat@rojeto), (iv) plano de projeto e
divisdo de tarefas, (v) responsabilidades, investios e tempo de execucdo, (vi)
contabilidade, resolucdo/mediacdo de conflitos, eeamento do relacionamento
(WOOLTHUIS, 1999; BLUMBERG, 2004pudWOOLTHUIS et al.,2005).

Como fungdo direta da ocorréncia dos custos desdcdio, da existéncia das
especificidades de ativos que interagem com os ideatrébutos das transagoes, frequéncia e
incerteza, € que se ird determinar a forma de gamea que mais ird minimizar a ocorréncia
destes custos no nivel da organizacédo (BIALOSKORSKTO, 1998).

A seguir, retomam-se alguns conceitos sobre a gaxea.
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2.6 GOVERNANCA

Bialoskorski Neto (1998) trata da governanca commaufuncdo direta da
especificidade dos ativos, podendo ser entendidaoca forma pela quais os custos de
transacdo sao minimizados. Isso pode ocorrer par deerelacdes de mercado ou evoluir até
o nivel de relagBes de transacao totalmente irizaas dentro das fronteiras da firma.

Assim, a governanga situa-se entre os extremospzificidade nula ou muito baixa,
que pode ser feita por intermédio do mercado dt#maa unificada interna a estrutura da
organizacdo, com alta especificidade e grande &mcja de transacfes conhecida como
integracao vertical

Desse modo, uma estrutura de governanca compdassenstituicdes e tipos de
agentes envolvidos na realizacdo e garantia deugdeadas transacoes. Elas se classificam
em:

. Governanca pelo mercado — em transagfes que séemepe que nao
necessitam de esfor¢co para a manutencéo da redag@&oas partes e estas tém
condicdo de avaliar a realizacdo da transacdo fenu&mm o uso de suas
experiéncias;

II.  Trilateral — em que se especifica de forma ex-anteg terceira parte que fica
responsavel por avaliar a devida execucdo da gaosa a resolucdo de
eventuais litigios entre as partes;

lll.  Especifica de transacdo — em casos que envolvam gae ndo tenham
padronizacdo e que permitam, pela sua periodicidageursos envolvidos, a
constituicdo de estruturas institucionais espexdfigara garantir as transacoes,
podem ser utilizados, dependendo das caractesistieaespecificidade da
transacao; (i) contratos de relacdo onde as pertgslvidas mantém sua
autonomia e independéncia, ou (ii) criacdo de esagreautbnomas com a
participacédo das partes envolvidas na transaca®,cora total independéncia
das empresas originais.

Quanto maiores forem as transacdes e maiores eeaspexificos os investimentos,

mais a forma de governanca tendera a internalz#éaasacoes. Isso se da pela reducao das

vantagens obtidas no acesso ao mercado, como ei@ndenescala, e aos crescentes custos

° Todas as transagdes ocorrem dentro da empresa.
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de transacéo, ja que a maior especificidade dessaginvolvidos implicara cada vez maiores
necessidades de garantias e especificacbes camratu

A busca pela reducéo de custos envolve outros ggosgalém daqueles relacionados
aos custos de transacéo, entre eles aqueles ligadeslume e composicado do portfolio de

produtos das organizacoes.

2.7 ECONOMIAS DE ESCALA E ESCOPO

A existéncia de economias de escala, de modo smgignifica que se torna mais
barato fabricar um produto determinado em maioneantidades do que isoladamente.
Segundo Looty e Szapiro (2002), economia de egcgleando o custo médio de producéo de
uma empresa decresce em longo prazo, o que s@mjtie € mais barato produzir varios
produtos juntamente do que de maneira separadas Essnomias mantém-se crescentes ate,
que, em determinado tamanho da unidade produtassam a atuar as deseconomias de
escala, voltando a elevar os custos a medida quaroducdo aumenta (KUPFER,
HASENCLEVER, 2002).

As economias de escala ligam-se, segundo Looty a&pit®zapud Kupfer e
Hasenclever (2002), a dois tipos de fontes: (a)srea essas economias sdo assim
denominadas quando o fator que as explica € adedug quantidade de fatores produtivos
utilizados, quando ocorrem aumentos na producadoEara producao cresca a quantidade de
insumos utilizados ndo aumenta na mesma proporgd@spa e sim a uma taxa inferior; (b)
pecuniarias — essas economias devem-se a redug®esatos de insumos, que resultam em
diminuicdo nos custos da empresa sem que ocortaragies nos métodos de producao.

Com a continua busca pela eficiéncia e pela pradatle, a compreensao das fontes
de quaisquer vantagens em custos torna-se priangara qualquer tipo de organizacao.
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2.7.1 Fontes de economia de escala

As organiza¢Ges podem desfrutar de reducdes no ouistio de seus produtos, em
relacdo ao aumento da quantidade produzida dos osedassas reducdes, economias de
escala, originam-se de diversas fontes. Elas pegemonsideradas estaticas ou dinamicas.

As economias de escala estaticas dividem-se emogtipbs principais conforme
Looty e SzapirapudKupfer e Hasenclever (2002):

I.  Ganhos de Especializacdo — estes sdo pontos sen&rabra de Adam Smith,
A Riqueza das Nacdes. Ele postulou que, quantorneammivel de producéo,
maior podera ser a divisdo do trabalho, resultamdacrescente especializagao
dos trabalhadores e maquinas. Com a melhoria didaale dos trabalhadores
pela repeticdo e dominio das suas tarefas e o esmatjuinas dedicadas,
aumenta a produtividade obtida em relacdo ao tedgspendido e, portanto
menores Sao 0s custos envolvidos.

II. Indivisibilidade Técnica — essa fonte de econonaéiascala liga-se ao tamanho
dos equipamentos e postula que ndo € possivel siomanem-se 0s
equipamentos para a quantidade exata de producassdeia, sempre existindo
alguma capacidade ociosa. Essa capacidade podegils=da para expansoes
futuras nos niveis de producgdo, resultando em babs custos médios e,
portanto, em retornos crescentes até o esgotardersioa capacidade.

lll. Economias Geométricas — ligam-se ao tamanho daaglgorodutivas. Em
casos de industrias especificas (como a do refnpeadrdleo), o aumento da
unidade produtiva produz aumento significativo mumne de producdo, sem
gue ocorra aumento igual nos custos resultantesmA® produto resultante
dessas unidades tende a ser proporcional ao volenggianto os custos da
producao sao proporcionais a area da superfictagles

IV. Economias relacionadas a Lei dos Grandes NUmerosssas também tém
relagdo com o tamanho das unidades produtivasulBagtie, quanto maior o
tamanho das plantas, maior sera o0 numero de m&quiiiaadas, mas os custos
com pessoal para sua manutencéo, pecas de repesogatsertos destinados a
manté-las em operacdo, em quaisquer niveis de gaodgrescera menos que

proporcionalmente em relacdo a sua quantidade.
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Existem dois tipos de fontes dinamicas de econodeasscala. A primeira delas sao
as chamadas economias de reinisgt-(p). Elas ligam-se ao fato de as empresas utilizarem
equipamentos que desempenham multiplas tarefas eleeerminados momentos, onde se
tornar necessario alternar suas funcgodes, terderdgesligados e reconfigurados para a nova
tarefa. Isso implica custos de ajuste e regulagdém daqueles ligados ao tempo que o
equipamento necessite ficar parado. Assim, buscasesse tipo de equipamento possa ser
operado o maximo de tempo possivel com uma mesguagem, 0 que reduz 0s custos
associados a reconfiguracéo e a parada na producéo.

Outras das fontes dindmicas é representada pelasra@s de aprendizado. Quando
se inicia a producdo de um novo produto ou proces$o implica a necessidade de
aprendizado para essas tarefas. Sendo assim,\&lercerto percentual de acbes do tipo
tentativa e erro, as quais resultam em custos a#e ag pessoas possam ser treinadas
adequadamente e o0s meétodos envolvidos assimildgeses custos sdo gerados pela
ocorréncia de erros que demandem desperdicios thriahaou pela ocorréncia de baixa
produtividade. Ao iniciar-se 0 processo, eles sema altos, mas com o aumento do nivel da
producao, da proficiéncia dos trabalhadores, dapumas e dos métodos, ocorre uma curva
de aprendizado que acaba por induzir reducdo nswsumédios correntes (KUPFER;
HASENCLEVER, 2002).

Enquanto as economias de escala ligam-se a voldem@soducado, aquelas ditas de

escopo resultam da capacidade de produzir bengmifados com vantagens em seus custos.

2.7.2 Economias de Escopo

As economias de escopo referem-se a capacidadeodezp um ou mais produtos
diferentes de maneira conjunta, com menores cudtbsque se eles fossem feitos
individualmente por outras firmas (SEAE, 2010).dsssconomias ligam-se, segundo Looty e
Szapiro apud Kupfer e Hasenclever (2002), a diversas caratitea$s presentes nas
organizacfes conectadas a existéncia de:

|. Fatores comuns — a existéncia de fatores paradugiio de um bem e que,
depois de adquirido, pode ser utilizado na produlgioutros bens com custos

praticamente nulos.
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Existéncia de reserva de capacidade — ela ocoramdguum insumo (ou
conjunto de insumos) pode ser compartilhado naygda de varios produtos
em razao de seus processos produtivos. Se exdpicilade ociosa na linha de
producao principal da empresa, ela tera incentara puscar algum produto que
possa utilizar-se dessa capacidade instalada digbonEsse produto
complementar, forcosamente, tera de apresentarocegso produtivo igual ou
relativamente similar aquele usado na linha deyiosdprincipal ja instalada.
Complementaridades Tecnologicas e Comerciais — #psede economia
ocorre quando existe complementaridade na produd@oprodutos que
apresentem bases tecnoldgicas ou de mercado emmcofala existéncia de
insumos comuns e possibilidades de uso de propagamdcomum entre 0s
produtos existe a geracdo de importantes vantatgeascopo.

Economias em Nivel de Multiplanta — pesquisadoaesestudarem empresas
de varios setores da industria manufatureira daadBs Unidos da Ameérica,
observaram que empresas lideres em mais da metasdsetbres estudados
possuiam mais de quatro plantas produtivas. Assintlgiram que, se essa
pratica era comum a varios setores da industrapessivel inferir que essas
empresas estavam se aproveitando de fontes demsi@snde escala que nao
eram acessiveis aquelas com uma Unica planta prad@ao identificados
quatro fatores principais ligados a operacao maltiips, todos eles relacionados
aos custos das empresas:

i. Duplicagdo — esse fator deriva da existéncia daipitisade de adicéo
de capacidade adicional as plantas produtivas. $gsaelaciona a
propriedade das economias geométricas que posielas custos do
aumento da capacidade produtiva crescerdo menossjganhos em
produtividade e, portanto, ocorrera a geracao deauias de escala.

ii. Transporte — a existéncia de mdultiplas plantas fterque elas sejam
localizadas mais perto ou das fontes de insumaksumercados a que
sua producéo destina-se. Com essa variacdo n&zégém das plantas,
as empresas podem vir a reduzir seus custos nedmoe de transporte
e, por conseguinte, obter economias de escala.

iii. Especializacdo — em empresas organizadas no modbplisiutas,
cada uma das unidades pode especializar-se erardésrprodutos que

estdo relacionados a variados padroes de compartarde demanda.



a7

Também se pode obter melhor aproveitamento dop&ugeintos que,
por estarem trabalhando em tarefas especificaseenga precisam
sofrer alteracdes frequentes para regulagens pasadiversos, podem
operar mais tempo em sset-upmaximo.

iv.  Flexibilizagdo da operacao, em que diferentes gtapbdem ter maior
ou menor utilizacdo de varias plantas na dependé&weivariacbes de
demanda ou do custo entre elas.

O modo convencional de desenvolvimento econdmisedase sempre na premissa
de que se pode elevar indefinidamente o nivelgqlera material e o crescimento econdémico,
agindo de forma independente em relagcdo ao meioeateb Esses pressupostos agora s&o
questionados, e surgem correntes de pensamentbuggam modos de desenvolvimento
econdmico sustentavel e que corram de maneiradegendente com a questdao ambiental,
ecoldgica e sociocultural (ASSIS, 2005).

Modelos de atuacdo centrados na busca por tame off entre producdo e
compromisso ambiental, sdo elementos que colabocam a questdo crucial do
estabelecimento de bases para o desenvolvimententugel das atividades econdémicas, e

podem gerar oportunidades para ganhos das orgaagac

2.8 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A definicAo mais aceita para desenvolvimento stéteh foi criada na Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento dagd®¢s Unidas. Ela ficou conhecida
como comissdo Brundtland, em referéncia ao fatdedesido chefiada pela ex-primeira

ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland em 19@8i&, cita que:

Que esse € o desenvolvimento capaz de suprir assiéades da geragdo atual, sem
comprometer a capacidade de atender as necessidasidsituras geragdes. E o
desenvolvimento que ndo esgota os recursos pataro {WWF, 2009).

Essa comissdo, em seu documento final com o tiwleso Futuro Comum, propds
integrar o desenvolvimento econdmico a questdo ertddi Para isso, todas as formas de

relacdo do homem com a natureza devem ocorrer aoenor dano possivel ao ambiente. As
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politicas, os sistemas de producdo, a transformag&omércio, 0os servicos — agricultura,
inddstria, turismo, mineracdo — e o consumo ténexstir, preservando a biodiversidade
(UNB, 2009).

0 desenvolvimento sustentavel resulta, segundo A26865,

De uma busca feita por processos de desenvolvimgo® apresentem um
crescimento econémico qualitativamente distintoue germita a manuteng&o ou
aumento, ao longo do tempo, do conjunto de bensbmaicos, ecoldgicos e
socioculturais. Esse deve compreender a exist&eiinterdependéncia entre o
crescimento econdmico, justica social e conservedg&aecursos naturais.

Esse tem como meta central a melhoria da qualidadeida humana dentro dos
limites de capacidade de suporte dos ecossist®&aasua aplicacdo, o ser humano, ao mesmo
tempo, é beneficiario e instrumento para o progessseu envolvimento é considerado
essencial. A necessidade da busca de maneiraastéusie de atuacdo econémica aplica-se a
todos os campos de atuacdo humana, entre elegadjgatios as atividades agropecuarias.

Assis (2005) afirma que, para a implementacdo deds de desenvolvimento rural
sustentavel, deve ser criada uma logica econdnsoeial que possibilite 0 desenvolvimento
de mdltiplas formas de agricultura, em contrap@nkagica vigente, que € ligada a agricultura
patronal e ndo a formas de organizacdo alternatteaso a agricultura familiar, que se
constitui, em elemento fundamental para a repradugiconhecimentos e modos de vida
tradicionais. Essa modalidade de desenvolviment® der implantada em bases locais e
regionais, utilizando-se de formas de controlesagodnstituidos, resgatando a légica da
complexidade das culturdresente nas sociedades camponesas e que fazerda#igica

que guia a agroecologia.

2.8.1 Agroecologia

Os modelos agricolas sofreram uma mudanca radigadrér da segunda guerra

mundial, com a incorporagao de desenvolvimentastégicos ligadas aos desenvolvimentos

1% 1sso se coloca em contraponto & légica da RevolMgide, em que se praticava a monocultura em larga
escala, com simplificacdo das culturas como forrea nthximizar a producdo. Os sistemas produtivos
camponeses caracterizam-se pela diversidade deasu#t praticas utilizadas.
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da quimica como adubos, defensivos agricolas meséno da genética das plantas. Tornou-
se paradigma a utilizacdo de “pacotes” tecnoldgicospostos de combinacfes de diversos
produtos da quimica e culturas alteradas genetiw@mésando a obtencdo do maximo
rendimento. Esse modo de agir trazia grandes aelmdt & custa de elevados custos,
dependéncia dos produtores de insumos estrangasosabusivo de defensivos, perda dos
conhecimentos tradicionais e agravamento dos pr@desociais das bases que produziam
alimentos. Isso caracterizou a chamada “Revoluc@&odd’, que buscava maximizar a
producdo, por intermédio da simplificacdo das d#ides do campo (ASSIS, 2005;
CAPORAL; COSTABEBER, 2008). Essa Revolugdo veieralt as praticas anteriormente
usadas que, de modo geral, buscavam o aumentodiacio, apoiando-se e agindo por meio
das regras ecologicas de maneira inteligente. Cemmaavas tecnologias de defensivos,
sementes e fertilizantes produzidos, em sua maide, pa partir de derivados de Petréleo e,
portanto, ndo renovaveis, esses processos tivarasregras modificadas, passando-se a néo
se levar mais em consideracdo as regras ecolédisabn, as pesquisas e desenvolvimentos
de sistemas de producdo orientaram-se para aagéiizde pacotes e sistemas tecnoldgicos,
tidos como de uso universal, maximizando o resaltas colheitas em situacdes ecologicas,
muitas vezes distintas entre si (ASSIS, 2005).

Esses pacotes de tecnologias e insumos envolvizesessidade de grande dispéndio
de capital para sua implementacdo, entdo tornagapasadigmas nas grandes operacdes
agricolas e deixaram, de certa forma, os agri@gtde menor porte alijados da totalidade do
processo (ASSIS, 2005). Em consequéncia dissoiraurgnovimentos alternativos a esse
modo de pensar e agir, buscando resgatar o conti@cintradicional e a base social de
producédo de alimentos, além de combater o usowabdsiinsumos quimicos industrializados
nas lavouras. Os modelos de desenvolvimento rudal &gricultura convencional ja vém se
provando insustentaveis, pois tém uma imensa déperade elementos ndo renovaveis e
limitados, além de serem geradores de diversoslgmals ligados a prejuizos na
biodiversidade, na poluicdo e na geracédo de dddapm social (ASSIS, 2005; CAPORAL,;
COSTABEBER, 2004; NAT, 2007).

A agroecologia propde alternativas para minimizaacdo de artificializacdo do
ambiente natural, pela agricultura em larga escilizando uma grande gama de principios
e metodologias, estudando, analisando, dirigindsedhando e avaliando agroecosisterhas.

1 O agroecosistema pode ser analisado como umadenitia captar e tornar disponivel a energia vited pa
espécie humana em diferentes formas. A luz do sal g¥Fincipal fonte de energia a ser incorporada aos
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Ela é entendida como sendo um enfoque cientifiestimhdo a dar apoio a transicdo dos
atuais modelos de desenvolvimento rural, desceeslald “Revolucdo Verde” para aqueles
de agricultura sustentavel. Portanto, passariaraestbelecido um novo caminho para
agriculturas de base ecoldgica ou sustentavel oomef Caporal e Costabeber (2004). Essa
transicdo € um processo de grande complexidadelégica, metodoldgica e organizacional,
dependendo do nivel desejado de sustentabilidandenp ser divisados trés niveis no
processo de transicdo para agroecosistemas swsisnta

I. O primeiro busca alcancar 0 maximo incremento deiéetia das praticas
produtivas convencionais, de modo a obter o metbndimento de insumos
externos caros, escassos Ou que possam repressotano meio ambiente e
tem sido usado com énfase em praticas e tecnolagiasajudam a reduzir
impactos negativos de praticas convencionais deudtnira;

Il. Troca dos insumos e praticas convencionais poricpgt alternativas,
substituindo aquelas intensivas em capital, deg@da e contaminantes do
meio ambiente por outras, alinhadas aos princgzogicos;

[ll. O nivel final é o redesenho de todos 0s agrosistepera que eles possam
funcionar com base em novos conjuntos de processoslogicos
(GLIESSMAN, 2000apudCAPORAL; COSTABEBER, 2004).

Com a aplicagdo desses principios, avanca-se pa@aagricultura sustentavel que
atende a requisitos sociais, considera aspectdsraisl preserva recursos ambientais,
considera a participacdo politica e 0 empoderamaatseus atores, permitindo a sociedade
obter resultados econ6micos favoraveis com umapeetisa temporal de longo prazo.
Segundo Gliessman, 20Gipud Caporal e Costabeber (2004), a agroecologia atetele
maneira integral, aos seguintes critérios:

|. possui baixa dependéncia de insumos comerciais;
Il. usa recursos renovaveis locais facilmente acessivei

lll. utiliza-se de impactos benignos do meio ambierdal]o

IV. apresenta aceitacdo ou tolerancia em relacéo dg;6es locais;

V. possui capacidade de manutencdo em longo prazapdaidade produtiva;

VI. preserva a diversidade bioldgica e cultural;

VII. utiliza-se dos conhecimentos e culturas da popalbgél;

VIII. produz para o consumo local e exportacéo.

componentes bidticos do sistema, via fotossintesaquanto apenas 1 a 2% da luz solar seja aprdagielas
plantas, ela representa a base de sustentaca@&cen maioria dos seres vivos (GARCIA, 2001).
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A agroecologia baseia-se numa diversidade de eslisistemas naturais convivendo
e interagindo. Dessa forma, de acordo com Assi3520

Ao analisar os principios teéricos da agroecoladjente das caracteristicas da
producédo familiar, verifica-se que essa se adeqaia facilmente a realidade dos
sistemas de organizacdo familiar da producao dgricta medida em que estes
possuem estruturas de producédo diversificadas e wormmivel de complexidade
desejado, sem prejuizo das atividades de supergiséontrole do processo de
trabalho.

A transicdo de sistemas convencionais de agrieultpara outros de base
agroecologica e base sustentavel é ligada a olatetedeficiéncia, uso de metodologias
participativas e avaliacdo por meio de indicadopgs permitem aos agricultores a realizacao
de diagndsticos, avaliacbes e discussao sobre agiesem que se encontram suas
propriedades. Também sdo fundamentais como fertamepara monitoramento o
planejamento e a tomada de decisédo (RICART&., 2006).

A analise emergética, utilizada para a avaliacaprdgetos deste tipo, fornece indices
e indicadores que tratam dos fluxos de energiagmiemtes da natureza, utilizados na
producao de bens ou servigos e servem para agai@iéncia de sistemas diversos. O termo
“emergia” surgiu em 1971, quando Howard T. Odumppgso a expressdo “energia
incorporada” como uma medida de qualidade da emeogqual foi modificado por ele em
1996 para emergia, sendo definido como a repres@ni@e todas as energias disponiveis ja
usadas, direta ou indiretamente, para criar umyboodu servico, sendo sua unidade de
medida o seJ, ou joule solar (ODUM, 1996; ORTEGA1®. Essa metodologia estima
valores para as energias naturais, que geralméatedo contabilizadas na economia classica,
incorporadas aos produtos, aos processos € aogosere, por meio de indicadores,
desenvolve uma imagem dinamica dos fluxos dos sesuraturais e dos servicos ambientais
providenciados pela natureza na geragdo de riciezianpacto das atividades antropicas nos
ecossistemas (SOUZA, 2006).

A sustentabilidade emergética é medida por intelondd indice de renovabilidade,
que representa o percentual da emergia renovaveleEmgao a emergia total gasta para
produzir um determinado recurso. Outra unidadéteaasformidade”, que € a relacdo entre a
emergia minima necesséaria para um sistema prodozirecurso e a energia final contida
nele. (ORTEGA, 2010).
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Buscando alcancar essa modalidade de desenvolwneemtbases agroecoldgicas e

sustentaveis com condi¢cdes de rendimento adequséeas metodologias ou filosofias

ligadas a producéo foram propostas entre elas d.ZER

2.8.2 Metodologia ZERI

A metodologia ZERI Zero Emissions Research & Initiatijes— Pesquisas e

Iniciativas em Emissdo Zero de Residuos, criada peipresario belga Gunter Pauli, na

Universidade das Nacdes Unidas (UNU), em Toquicano de 1994, baseia-se em cinco

pressupostos segundo Pauli (1998), sendo eles:

aproveitamento méaximo na relacdo matéria-primalgmo@nput/Outpu), com a
utilizac&@o de técnicas e processos que resultemaxénizacdo da producao em
relacdo a quantidade de insumos utilizados;

busca criativa da geracédo de valor agregado —ys&oda capacidade criativa
para a geracao de produtos e servicos que gereon aglegado para as
atividades e comunidades inseridas nelas;

adocdo de modelos de conglomerados industriais Fmaifo aglomerados de
empresas cujas atividades utilizem-se dos residugmarios umas das outras
como insumos para a producgéo de bens e servicos;

identificagdo de avangos tecnologicos — identificar difundir avangos
tecnologicos ligados ao conjunto dos métodos e egsms envolvidos nas
atividades;

planejamento de politicas industriais — planejanjwatos de politicas que,
levando em conta as especificidades locais emadyidfomentem o
desenvolvimento de atividades geradoras de desemaito social e

econdmico com respeito ao meio ambiente.

De maneira simples, o objetivo maior é a eliminagéo reducdo em volumes

consideraveis, da emissao de residuos de qualgtumena (considerados como subprodutos

das atividades manufatureiras), sejam eles liquisliiflos ou gasosos, devendo eles serem

utilizados como insumos para operacdes sucessy@mndo nesse processo retorno

econdmico as unidades produtivas e beneficios etign8, sociais e ambientais aos locais

onde elas estao sediadas. A esse conjunto de 6psrsigcessivas o0 autor batizowgsizing
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Conglomerados de atividades industriais atravésgdiass subprodutos sem valor
para um negécio sdo convertidos em Inputs de vafmegado para outro,
possibilitando o aumento de produtividade, a tamsécao global de capital, de
mao de obra e matérias-primas em produtos adiciomaia venda de servicos, a
precos competitivos, resultando na geracdo de padrabalho e na reducéo ou

eliminacdo de efeitos adversos as pessoas e aoamdi@nte (PAULI, 1998, p.
205).

Pauli (1998) considera que o termo principal relaado ao ZERI é a geracéo de valor
agregado, pois € ele que move a economia e garanfeuxo de recursos sustentavel. Se a
recuperacao dos residuos visa apenas a eliminacawseutilizacdo, mas nao oferece geracéo
de agregacéao de valor, ndo pertence ao escopaidogpjps ZERI.

A filosofia aplicada ao ZERI tem relacionamentcethrcom a agroecologia, estando
relacionada a manutencdo e recuperacdo da diveesidas atividades agricolas, em
contraponto as praticas descendentes de monocelturiarga escala da Revolucao Verde.
Sua atuacdo busca com o uso de metodologias fusEnh criacdo de novos paradigmas na
relacéo producao/meio ambiente.

Estabelecida a retomada desses assuntos divesa®uogpdem o embasamento para

esta dissertacdo, segue a apresentacdo dos elsroentextuais que buscam situar os estudos
de caso em seu ambiente.
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3 CONTEXTUALIZACAO

Os elementos centrais que trouxeram o assunto idosnhbustiveis originados da
biomassa a tona tratam da possibilidade de redugdornecimento futuro de petrdleo e de
seus impactos no fornecimento energético e matodypiva mundial, além da busca por
combustiveis que tenham uma menor emissdo de @as&deito Estufa (GEE) e sejam
renovaveis para substituicdo daqueles. Assim, agiéulo traz elementos sobre diferentes
assuntos ligados aos biocombustiveis, em espetia@tanol, aos efeitos no ambiente, as

matérias-primas e aos processos que podem sersusagdaa producao.

3.1 GASES EFEITO ESTUFA (GEE)

Scarpinella (2002) apud Zonin (2008) afirma que, segundo o Painel
Intergovernamental em Mudancas Climaticas (IPCggdo a ONU, nos ultimos vinte anos,
cerca de 3/4 das emissdes antrépicas de didéxidartheno para a atmosfera sdo decorrentes
da queima de combustiveis fésseis, principalmgrai®s setores industriais e de transportes.
A quarta parte restante €, predominantemente devidamidanca do uso do solo ligada as
gueimadas e aos desmatamentos. Segundo o InskRecursos Mundiais\orld Resource
Institute, a emissdao de GEE por veiculos nos paises ddsiosocontribui com 81% das
emissbes totais dos respectivos paises, enquargtopaizses em desenvolvimento esse
percentual é de 41% (WRI, 2009).

O controle dessas emissGes ganhou em importaneésaaagatificacdo do protocolo de
Quioto por 171 paises, responsaveis por 61,6% da & emissdo mundial dos gases
causadores do efeito estufa (GEE), em 16 de fevedei 2005. Esse acordo fixou metas de
reducdo dessas emissdes em 5,2% do total dos eyagetos, entre os anos de 2008 e 2012
(CONFERENCIA INTERNACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEIS Biofuels 2008). Uma das
maneiras de buscar-se a reducdo nas emissdes deé GERdocao total ou parcial de
combustiveis originarios da biomassa pela sua mam@sao de gases, e o0s efeitos positivos
de retencéo de carbono resultantes na sua cadeiatipa.
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3.2 BIOMASSA E BIOCOMBUSTIVEIS

A biomassa pode ser entendida, segundo o BNDES/G&HIB, p. 25), como:

Todo o conjunto de recursos naturais que dispOébidenergia e podem ser
processados para fornecer formas bioenergéticas etaboradas e adequadas para
uso final.

A bioenergia é toda e qualquer forma de energiacés$a a acumulos de energia
quimica, originados de processos fotossintéticosntes. O conjunto da biomassa utiliza-se,
principalmente nos seus processos de fotossindesg@resenca de energia solar, agua e
dioxido de carbono (CO2), gerando apos varios sidomplexos de transformacbes no
acumulo de energia que se acumula em forma desgliemnido e outras substancias, podendo
servir para a obtencédo de biocombustiveis dive{BBEDES/CGEE, 2008; ICPJ, 2009). A
Figura 1 apresenta de maneira esquematica o poofsssintético, que resulta no acumulo

de bioenergia.

Ene_"g'm solar

Figura 1- Processo de Fotossintese
Fonte: NogueirapudBNDES/CGEE (2008), p. 26.

Biocombustivel, de acordo com a Lei 9.478/1997, A&, “é o combustivel derivado

de biomassa renovavel, para uso em motores de stéobnterna, ou conforme regulamento,
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para outro tipo de geracdo de energia, que possditsir parcial ou totalmente combustiveis
de origem féssil” (ANP, 201@n-line).

O Brasil trabalha duas variantes desses combustiesiovaveis. A primeira € a
producao de biodiesel a partir de oleaginosas sigeique se encontra em uma fase incipiente
de desenvolvimento, ndo tendo ainda sustentabdidamdndémica prdopria, pois depende de
iniciativas de subsidio e valoracdo de externaBdados processos para ser considerada
viavel, e a segunda é a do etanol produzido da-@esagucar, que ja se constitui em um
produto economicamente viavel e com perspectivaseteimento no mercado.

Das matérias-primas originadas da biomassa, aquakutilizada para a elaboracao
em larga escala de biocombustiveis no Pais é adeanealcar.

3.3 CANA-DE-ACUCAR — BREVE HISTORICO

A cana-de-acUcar € uma graminea semiperene pertenae génerdsaccharum
Officinarum originaria da Asia e era desconhecida na Eurs@ago que foi observada por
alguns generais de Alexandre, o Grande, em 327 @, iBais tarde, no século Xl, durante as
cruzadas. Os arabes introduziram seu cultivo ntoEgi século X e pelo Mar Mediterraneo,
em Chipre, na Sicilia e Espanha. Os portuguesesduttiram-na nas ilhas de Acores e
Madeira, de onde Martim Afonso de Souza trouxeresgiras mudas, iniciando o cultivo no
Brasil nas capitanias hereditarias no ano de 18BBGA, 2008). A cultura aclimatou-se
muito bem no Pais, e foi praticada no periodo ¢al@o longo da costa, concentrando-se no
reconcavo baiano e em Pernambuco, promovendo iamerticlo econédmico durante quase
dois séculos. Com o aumento da producdo em oubwas| notadamente nas antilhas
holandesas, a producdo perdeu em importancia, nageve-se como uma importante
atividade da economia brasileira. A partir de 1928n a criacdo do Instituto do A¢ucar e do
Alcool (IAA), a cultura voltou a expandir-se, diftindo-se por todo o Pais, e apresenta sua
maior concentracdo nos estados do Centro-Sul, gudeNordeste do pais, constituindo-se
até os dias atuais em importante item da economirasil.

O clima ideal para a cultura da cana-de-agucar dpkesentar duas estacoes distintas

a primeira quente e umida, seguida de uma tempaladampo mais frio e seco. Na época
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Umida, ocorre a germinacéo, perfilhaméht® o desenvolvimento vegetativo, enquanto, no
clima frio e seco, ocorre a maturacdo e o acumaosacarose nos colmos da planta
(BNDES/CGEE, 2008; ICPJ, 2009).

Falhas verdes

£ | . h'l // Palha = Folhas secas e verdes + pontas |
a i =3 s Palha = 140 |-..[1 (ms)t cana

£l N Agua 65%-7 5%

W = i 7

o) Fibra B95=149,

| f e J/ : S A
- / Acicares

Sacarose 10%=17%

Aclcares redutares  0,5%-1%

Figura 2. Estrutura e formagéo tipica da cana-de-agcar.
Fonte: Adaptado de BNDES/CGEE (2008).

A parte aérea da planta compde-se dos colmos Jcaulde se concentra a sacarose, e
das pontas e folhas que constituem a chamada galbana conforme visto na Figura 2. Seu
ciclo de vida apresenta variacdes, dependendo idma docal, das variedades que sé&o
utilizadas e das técnicas e praticas usadas naraulfipicamente é de seis anos, ap0s 0s
quais a plantacdo deve ser refeita, pois apreg@otiutividade decrescente. A cana nao
apresenta bom rendimento em climas equatoriaisagsmdmo o apresentado nas regides da
floresta amazonica, sendo essa mais uma das rgzéd¢srnam sem sentido afirmacdes que o
aumento dessa cultura venha a ser uma ameaca ®@Am@NDES/CGEE, 2008, p. 73).

A cana atinge a maturacdo que permite o primeir ¢caum periodo de 12 a 18 meses
apos o plantio, dependendo da variedade utilizstajo a primeira cana colhida chamada de
cana-planta. Os cortes seguintes, resultantesddataeda lavoura dao origem a cana chamada
soca, que é colhida anualmente durante quatro annsecutivos, com produtividade
decrescente até que se torna recomendavel refapmtacdo. Uma consequéncia direta
desse ciclo prende-se a necessidade de inicisaraapBo dois ou trés anos antes da etapa

industrial de producao do etanol. Isso permite Hiptisacdo das mudas e com trés a quatro

2 processo de formagéo de brotos na planta (BNDESK;@008).
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anos permite a manutencao de um bom nivel de péiodiles matéria-prima para fornecimento
(BNDES/CGEE, 2008). A Tabela 1 mostra dados infoiroa sobre a cana-de-acucar.

Tabela 1. Dados informativos da cana—de—aiucar.

CICLO Janos
NOMERD MEDIO DECORTES JCortes
FRODUTIVIDADE DE CANA 83 ton/ha i120- &3)
RENDIMENTO DE ACUCAR 138kgfton
RENDIMENTO DE ALCOOL B217ton

10 {5accharum offinarum L)
CULTIVARES REGISTRADOS NO MAPA

107 (SACCHARUM SPR)

Fonte: MAPA — Anuario Agroenergia, 2009.

O periodo de colheita varia de acordo com o regienehuvas, sendo feita de maneira
que sejam possiveis as operacdes de corte e trenspgue a cana esteja madura e com boa
acumulacéo de acucares. Na regido Centro-Sul dn €laidura de abril a dezembro, e, na
regido Nordeste, de agosto a abril (ICPJ, 2009; BSUICGEE, 2008).

A produtividade média observada nas plantacOesldiras situa-se na casa de 50 a
100 ton/ha (peso do colmo Umido), situando-se aianéch torno de 78 a 85 tonffiana
regido Centro-Sul e no Estado de Sao Paulo (UNIG@82BNDES/CGEE, 2008). No Rio
Grande do Sul, segundo o IBGE (2008), a produtidedse situa na média de 38 ton/ha.

Os sistemas de colheita tradicionais, usados eoxiapgdamente 70% das lavouras
do Pais, utilizam-se da queima do canavial compagtaévia da colheita, para a eliminacao
das folhas e palhas, seguida do corte manual daictaira. Esse processo, ainda que resulte
em elevada utilizacdo de mao de obra, enfrent@eméss restricbes por conta dos impactos
ambientais e sociais resultantes. O sistema memmnidispensa a queima, pois a cana crua é
cortada e picada pelas colheitadeiras. Esse sisgpnegenta alto custo devido ao valor dos
equipamentos (colheitadeiras), comparado aqueleeogional com uso de queimada e
colheita manual, mas apresenta grande eficiéneia $ua adocgéo terd de ser equacionada a
questdo da eliminacdo de grande quantidade de spalotrabalho temporarios e de
remuneracao relativamente baixa que ndo apreseptasibilidade de realocacdo total.
Assim, essa opcdo demanda estudos que permitararanadidas que diminuam o impacto
nesse contingente de trabalhadores (KUIAWINKI, 2@SDES/CGEE, 2008).

13 Abreviatura de toneladas por hectare.
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A cana ocupa mais de oito milhdes de hectares ma ¢ 2% de toda a terra aravel,
sendo que o Brasil € o maior produtor mundial skgyior india, Tailandia e Australia.
Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento ((B)N2010), a producéo nacional de
cana-de-acucar na safra 2010-2011, destinada @ossetroalcooleiro e para outros fins, é de
664,33 milhdes de toneladas, apresentando um aarder#, 9% sobre a safra 2009-2010.

Do total da cana cultivada, além do etanol, aindati&o o agucar, cuja participacao €
consideravel no consumo da safra. A producéo deaa@iingiu 38,6 milhées de toneladas na
safra 2009-2010, enquanto a producédo de etanadeapm um volume de producéo de 28,5
bilhdes de litros, com um aumento da ordem de 1®iPbelacdo a safra anterior (CONAB,
2010). No Rio Grande do Sul, a cultura da canaegdesr e producdo de etanol apresentam

dimenséao reduzida em relacdo a centros considetadiisionais nessas atividades.

3.3.1 Cana-de-acucar e o Rio Grande do Sul

No Rio Grande do Sul, a cultura da cana foi inteddis nos municipios de Torres e
Santo Antonio da Patrulha por imigrantes acorianegs se estabeleceram na regido por volta
de 1825, e implantaram o cultivo. Na regido, funoio a Acucar Gaucho S/A (AGASA),
empresa estatal que explorou primeiramente a ##@ de acUcar e, posteriormente,
implantou uma destilaria anexa para processameatcetdnol, vindo a encerrar suas
atividades na década de 1990 (ASSEMBLEIA LEGISLAAIBO RIO GRANDE DO SUL,
1975 e 2007; MAXIMILIANO, 200Zapud KUIAWINSKI, 2008).

Tabela 2. Producéo, valor, area plantada e colhidpor unidade selecionada da Unido.

Censo Agropecuario - Lavouras Temporarias
Cana-de-agucar SP MG PB RS Unidade
Cana-de-agucar — producao. 329.095.57838.741.094 6.222.223 1.426.978 tonelada
Cana-de-agucar - valor da producéo. 11.038.189 1.372.609 214.087| 113.538 mil reais
Cana-de-agucar - area plantada. 3.890.414 496.933 120.004f 35.767| hectare
Cana-de-agucar - &rea colhida. 3.890.414 496.890 120.004f 35.767| hectare
Cana-de-agucar - rendimento médio 84.591 77.967| 51.850] 39.896| kg/hectare

Fonte: Adaptado de Instituto Brasileiro de GeografEstatistica — Censo agriceldBGE (2006).
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A producgdo da cana-de-agucar no Estado é poucessipa, apresentando pequena
area plantada e producdo total, comparada aos dsstamhsiderados, tradicionais nessa
indUstria. A area total da cultura dedicada a el&stado contribuiu com apenas 0,53% do
total da producédo nacional, que ultrapassou a dasseiscentos milhdes de toneladas. A
produtividade média do Rio Grande do Sul situarséa@no de 47 ton/ha, enquanto a média
nacional situa-se acima de 80 ton/ha (IBGE, 20A0Y.abela 2 exemplifica as diferencas
entre as producdes de Estados onde ha forte peedangcana-de-acucar e a situacao do Rio
Grande do Sul.

Durante muito tempo, o Estado foi considerado alficente como ndo propicio a
cultura da cana por razdes fitoclimaticas, mas siégacdo foi esclarecida com a divulgagéo
do zoneamento pedoclimatico do Rio Grande do Sta paCultura da Cana-de-acgUcar,
realizado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agtapia (Embrapa), a pedido do
Ministério da Agricultura e Abastecimento (MAA), gual avaliou o solo em relacdo a
fertilidade, textura, relevo, profundidade efetivaiiscetibilidade a erosdo, drenagem,
saturacao por sodio e pedregosidade/rochosidade.

Da analise das diversas combinacdes desses elanftoriada uma taxonomia que
classificou os solos em trés classes:

I.  Preferencial — que ndo apresentam restricdes atiasabu pedoldgicas para a
cultura da cana-de-agucar, podendo alcancar adtndimentos em escala
comercial de exploracao;

Il. Tolerada — compreende areas que apresentam restripimaticas/
pedolégicas variando de ligeiras a moderadas, ploderesultar em
rendimentos médios em escala comercial;

[l. Na&o recomendada — que apresentam restricdes delegramonta que
inviabilizam o seu aproveitamento econémico, indeleatemente do nivel de
manejo adotado.

Também essas classes comportam areas com difenérgesde exigéncia de manejo,
com a utilizacdo de meédio e alto nivel tecnologicme impactam diretamente na
produtividade e custo de implantacdo/manutencadasiasras.

O estudo concluiu que 23% do total da area do Bdemhsideradas conjuntamente
aquelas que apresentam meédio e alto nivel tecrolddg manejo) apresentam condi¢des
preferenciais ou toleradas para a implantacao/egmadessa cultura, atingindo um total de
mais de 7,9 milhdes de hectares totais. Essas giteasn-se espalhadas pelo Estado, mas

apresentam uma concentracdo e area total maio30.800 ha nas regides Noroeste,
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Sudoeste, Centro-Oriental e em um municipio dadce@entro-Ocidental (EMBRAPA,
2000).

Assim, o Estado apresenta um conjunto de fatoressguniciam com a existéncia de
pequena area plantada e uma demanda de grandescpexpda cana para a fabricacdo de
etanol, tanto para uso combustivel quanto comatéria-primapara alcoolquimica, e segue
com a existéncia de amplas areas para expansaagqte: estdo reconhecidas e demarcadas
como tal. Essa conjuntura aponta para a necessata@epansao, buscando a melhoria da

situacao do Estado em relagcéo ao etanol.

3.4 ETANOL

Etanol e alcool etilico sdo sinbnimos, e ambosreeiese a um tipo de élcool
constituido por dois atomos de hidrogénio e um @rbproxila. Pode ser usado como
combustivel em motores de combustéo interna comagrpor centelha (ciclo Otto). O etanol
€ uma substancia pura, mas deve-se diferencianoletnidro (alcool etilico anidro), daquele
hidratado. Eles diferenciam-se pelo teor de ageaemte em sua constituicdo, sendo que o
anidro apresenta um teor maximo em torno de 0,5%eanvolume, enquanto o hidratado,
que é aquele vendido nos postos de combustivessapqa 4,02% a 4,87%. Na producéao, o
etanol que sai das colunas de destilagdo € o hittrasendo que a producdo do anidro da-se
por processos adicionais que retiram o excessogda EJNICA, 2008; BNDES/CGEE,
2008).

O etanol anidro destina-se a ser utilizado em adicg§asolina como combustivel em
percentual de 25% . Seu uso resulta, nos veicethogym consumo de 3% a 5 % inferior ao
apresentado com o uso da gasolina pura. O etaddt&ilo € utilizado diretamente como
combustivel veicular e, com seu uso, notam-se guedalesempenho obtido pelos veiculos
de cerca de 25% a 30% em relacdo ao consumo gomeatiio rodado (SILVA; FISCHETTI,
2008). Sua producao € feita em usinas, consor@ad@ aclcar e outros derivados ou por
intermédio de destilarias dedicadas exclusivamaateeneficiamento da cana e producédo do

etanol.
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3.5 PRODUCAO DO ETANOL

O etanol pode ser produzido a partir de diferemssmos que contenham amido ou
acucares. Com a producéao feita a partir do amiddem ser utilizadas as amilaceas, como o
milho, o trigo e outros gréos, e, por intermédis dgucares, usa-se a cana-de-acucar, 0 sSorgo
sacarino e a beterraba entre outros. Também podereduzido, por sistemas mais
complexos a partir de substancias lignocelulésites esse processo ainda esté sendo usado
em bases experimentais, embora apresente posmi@tid muito interessantes
(BNDES/CGEE, 2008).

O Grafico 1 apresenta exemplos da produtividadeianéttida com a producédo por
meio das diversas matérias-primas e a do etanm@siiduos celulésicos. Nele, pode-se notar o
incremento potencial em producdo que se introduzina cana-de-acucar com O

processamento dos residuos celulésicos (palhagbagautros).

be IR Sacarino

Mandioca

Milko Ftanol de residuc

celuldsico

0 2.000 4.000 6.000 5.000 10.000

litravha

Grafico 1. Produtividade média etanol/area por cultra.
Fonte: Adaptado de BNDES/CGEE (2008).

Os Estados Unidos da América baseiam sua prodygf#oguestbes de clima e
dominio da cultura, no uso do milho e outros gr&oasjuanto o Brasil tem sua producao de
etanol calcada na cana-de-acUcar, pelas condighe®rdinio tecnoldgico, climaticas e de
disponibilidade de areas para a expanséo dessaacuionjuntamente, os dois paises foram
responsaveis por 89% da producdo mundial de emol009, respondendo os Estados
Unidos por 40,6 bilhdes de litros e o Brasil 24jthdes, segundo &enewable Fuels
Association(2010).
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Cada uma das rotas tecnoldgicas existentes prendenstéria-primausada para a
producdo do etanol e apresentam particularidadendimentos diferenciados. A Figura 3
apresenta a representacao das rotas tecnologigasdiecdo com insumos diversos.

A producdo com biomassa acucarada (cana, betesatgm sacarino etc.), apresenta
uma etapa a menos, pois ndo se faz necessériardliseidenzimatica, presente no

processamento & base de amilaceas e biomassasizalillé

BIOMASSA AGUCARADA BIOMASSA AMILACEA BIOMASSA CELULOSICA
PROCESSO EM
CANA - BETERRABA - SORGO MILHO - TRIGO - MANDIOCA DESENVOLVIMENTO
1 — TRITURAGAO TRITURAGAO
STRAGROPOR
PRESSAO OU DIFUSAO. HIDROLISE ACIDA
HIDROLISE ENZIMATICA ou

ENZIMATICA

SOLUCAO AGUCARADA FERMENTAVEL

)

FERMENTAGAO

DESTILAGAO

Figura 3. Rotas tecnoldgicas para producao de etaho
Fonte: Adaptado de Nogueira apud BNDES/CGEE, 200®.

Além disso, existe uma variacao consideravel ndineento e produtividade do etanol
na dependéncia daatéria-primausada para sua producdo. O Quadro 1 apreseniacaae
das matérias-primas utilizadas e seus resultadogmissdo de GEE, custo de producao,

rendimento e tipo de terra utilizada para a cultura

“ No caso das amilacias e do processo lignocelaégiinda em fase experimental apenas), o amido é
convertido em agUcares por meio de processos etizisi&m altas temperaturas. Apds essa etapadagio
segue 0 mesmo processo utilizado para os proditaseade aglcares (BNDES/CGEE, 2008, p. 69-71).
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~ TERRAS
MATERIA Féf/ﬁgsgﬁg CUSTO PRODUCAO USADAS
PRIMA GEE PRODUQAO LITROS/HECTARE PARA
ETANOL CULTURA
Graos Moderado a Terras
Milho/trigo baixo Moderado Moderado Férteis
Cana-de- Alto Baixo Alto Terras
acucar Férteis

Quadro 1. Relagédo de matérias-primas utilizadas essultados em emissao GEE, custo, produtividade e
solo.
Fonte: Adaptado de BNDES/CGEE (2008).

Com a andlise dos dados das tabelas, pode-setaqujlee a produgcdo por meio da
cana-de-acucar parece apresentar vantagens entiyidatle e custo sobre aquelas que se
utilizam de outros insumos.

As emissOes de gases resultantes da queima dd, etarda mistura gasolina/etanol,
comparadas em relacdo aquelas da gasolina purageafam reducdo na quantidade de
monoxido de carbono (CO), 6xidos de enxofre X)S@idrocarbonetos e outros compostos
poluentes, enquanto aumentam as de aldeidos (ctoep@sCHO) e, em alguns motores,
também aumentam a emissdo dos oOxidos de nitrogéla) (BNDES/CGEE,2008). O
Quadro 2 apresenta um panorama da reducdao dasOemi€EE, custo de produgéo,
produtividade por area utilizada e tipos de tedestinadas a cultura em relacamatéria-

prima utilizada para a producao do etanol.

I -[.f_'l

[ I:II'-. E
D\[:I'\..

H { I:I Aldeidos = 100 8

| I LLi, .., —

||1 s Hir Etano i
(4]
Antes

de 1980 SHG 19940 1995 A0

Quadro 2. Composicédo emissfes dos gases de combug@r combustivel utilizado 1980 a 2000.
Fonte: BNDES/CGEE, 2008.
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O processo de producédo a partir de biomassa adacapresenta etapas iguais,
variando somente o insumo e alguns detalhes degsamento. E apresentada a descricdo
dos processos, usando a cana-de-agucar, queregalrrfonte de insumo para essa industria,
bem como o sorgo sacarino, a mandioca e a beteroplea representam possibilidades
potenciais de uso.

Na producdo de etanol com base na cana-de-acocar,apds a colheita, a cana
(inteira ou picada) € conduzida o mais rapidampassivel a usina. Esse cuidado deve-se ao
fato de que a cana inteira ndo pode ser armazenaaque alguns poucos dias sem que
ocorra perda de sacarose e, no caso da cana pessgajntervalo ndo pode ser superior a
poucas horas. A Figura 4 apresenta o fluxo da jgémde etanol e agucar de cana. Ao chegar
a usina ou a destilaria, a cana segue um procegserscial em que:

l. élavada (somente a cana inteira);
II.  segue para as moendas (onde se extrai o caldamsspo do bagaco);

lll.  aplicam-se tratamentos quimicos (coagulacao, f#méd, entre outros);

IV. o caldo é filtrado para a retirada das impurezas;

V. apos a filtragem, ele vai para a fermentacdo (adigéd leveduras para
fermentacao);

VI. o vinho ou mosto segue para as colunas de destilaca

VIl. o etanol hidratado pode ser armazenado, enviad® @amercializacdo ou

destinado a producdo de etanol anidro pelo subsemuprocesso de
desidratacao.

A possibilidade da operacéo de linhas paralelastal®l e agUcar apresenta-se como
uma importante medida de flexibilidade nessa in@djstisto que permite que se trabalhe
com diferentes percentuais de producédo de aclmaoleem funcéo das variacbes de preco,
da demanda e das perspectivas futuras dos mer@NbBES/CGEE, 2008).
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Cana

Tratamento
quimico

Torta de filtro

_ Melago
Evaporacio Fermentagio
m v nhaga
Centrifuw';a}
Etanol Desidratagao
(hidratado)
Agthcar Etanol

fanidro)

Figura 4. Fluxo de produgédo de etanol e agucar.
Fonte: SEABRAapudBNDES/CGEE (2008).

Devido a duracdo dos periodos de safra, existefoduer de ociosidade na utilizacao
das usinas e destilarias, que poderiam ser utiizgdra o processamento de outras matérias-
primas alternativas a cana-de-acgUcar para a proddedetanol. Uma das alternativas
estudadas para sanar essa deficiéncia € a prodigie de sorgo sacarino.

O sorgo sacarinoSprghum bicolor(L.) Moench) é uma fonte potencial deatéria-
prima para a producdo de etanol, e tem sido vista cor@eissante se combinada com a
producdo a base de cana, pois os periodos de teolhmileriam somar-se e gerar maior
aproveitamento das plantas instaladas. O processande sorgo da origem a um caldo
acucarado, com menor concentracdo de sacarose qiee @ana-de-acUcar e pode ser
processado em moldes semelhantes a ele. O sorgartemprodutividade de cinquenta
toneladas por hectare, e pode produzir quarentss lte etanol por tonelada processada
(BNDES/CGEE, 2008). Entretanto, ele apresenta proa$ para sua utilizacdo, ligados a sua
pouca resisténcia apos a colheita, a baixa adéigtad® ambiental e a resisténcia a doencas e
pragas (BNDES/CGEE, 2008).

Outra fonte potencial dmatéria-primamuito utilizada para a producdo de aclcar na
Europa € a beterraba acgucareira. A beterrBbta(vulgari$ € uma cultura tradicional para a

producéo de acucar e pode ser usada para a prodgeiganol. E usada a raiz desta hortalica,
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que apresenta uma quantidade elevada de acuUcardatipidade entre cinquenta e cem
toneladas por hectare. Uma tonelada produz 86 i etanol e mais 51 kg de uma torta
fibrosa que pode ser dada como racéo aos aninaigrScessamento para o etanol difere do
usado para a cana-de-acucar nas fases iniciassa fii@terraba tem de ser cortada e submetida
a difusdo com agua quente para extracdo do acseadp idéntico o restante do processo
apos essa fase (BNDES/CGEE, 2008).

Além das culturas mencionadas, podem ser usadasaparoducdo de etanol outras
que apresentem a presenca de amidos. Nesse caswessp de producdo varia, com a
necessidade de uso de enzimas para liberar osragUpara posterior fermentacdo. Na
producdo a base de amilacias, o etanol é prodazmiotir da conversdo do amido extraido da
matéria-primapela acdo de enzimas em acucares, 0s quais posienie sdo fermentados e

seguem na sequéncia as mesmas etapas usadasug@proam matérias agucaradas.

—— Flor masculina

P
s
s

_—— Folha

{ Graos (matéria seca)
z Colmo Amido:  70%-75%
W - / Proteina: 10%
r S | Gérmen:  4%-5%
.’ / A — Espiga ~ | : R
: , Fibra: 3%=4%

{3 / Cinzas: 2%

N Casca (palha)

Figura 5. Estrutura Tipica do milho
Fonte: SEABRAapudBNDES/CGEE (2008).

Podem ser utilizadas uma série de amilacias contiontrigo e outros graos, mas o
principal insumo usado mundialmente para isso éilbommque é utilizado em grande
guantidade nos Estados Unidos, para acionar suaasu® que tem sua estrutura tipica
ilustrada na Figura 5. Essa planta, originaria dixikb Zae Mays spp pertence a familia
das gramineas e tem um ciclo produtivo anual. $odugédo no Brasil na safra de 2009 foi
superior a 51,232 milhdes de toneladas, e, no &sdadRio Grande do Sul, atingiu 5.231

milhdes de toneladas. O rendimento médio no pais estado situa-se em torno de 3,8
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toneladas por hectare. A média de producdo de led@ssamatéria-primafica em torno de
350 a 460 litros por tonelada processada (IBGEQ2BNDES/CGEE, 2008).

A producao a partir desse insumo pode ocorrer 0 ke dois processos, adotando
moagens do tipo umida ou seca. A via umida foi agigma da industria até os anos de
1990, mas, embora apresentando maior geragcédo detpspcomo o 6leo de milho, proteinas,
CO?2 e bioetanol, caiu em desuso pela sua maior leaidpde e custo de operacéao.

Milho

}

Moagem

Alfa- — Liguefacao ]

amilase

Glico- ) .
amilase —] Sacarificacao
L

Levedura —— Fermentacio

Destilagio H lnlrifugaq;’m}—b[ Evaporacao ]
Duldritaun] [ Mistura H Secagem }—U[Rmfriamentn-—b DDGS

Ftan ol

Figura 6. Fluxo de produgédo de etanol anidro a basge milho
Fonte: WymarapudBNDES/CGEE, (2008).

O processo mais utilizado atualmente é o de via sge, além do bioetanol, so
apresenta o farelo restante da moagem que, conabaexd uma parte da vinhaca, da origem
ao chamaddistillers Dried Grainsou DDGS (BNDES/CGEE, 2008). O processamento do
milho para a producédo de etanol, inicia-se contelienento dos gréos que, apos, sdo moidos
e sofrem adicdo de agua com enzimas alfa-amilasepmmovem a hidrélise do amido em
cadeias mais simples de acucares. Na etapa seguwate adicionadas as enzimas
glicoamilase, que vao sacarificar a solucdo. Ajpés etapa, que pode durar de 48 a 72 horas,
0 processo segue a mesma sequéncia daquele usadw lmaetanol a base de acglcares. Na
Figura 6, pode ser visto o processamento do etamdro por intermédio do milho. Esse
processo difere do processamento para a obtencéimaol hidratado pela existéncia de uma
etapa a mais ap0s a destilacédo, a desidratacaguem teor de 4gua é adequado aos padrbes
do etanol anidro.

Na fermentacéo, sdo adicionadas ao caldo as leas8accharomyces Cerevisgae,

por meio da fermentacdo alcoodlica, converterdoagg em alcool. Na sequéncia, 0 vinho
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resultante segue para a etapa de destilacéo, esedfetua a separacéo do etanol dos demais
componentes do vinho. Essa separagdo processalse dpstilacdo em diferentes
temperaturas, condensacao posterior dos vaporegliatis e obtencdo do etanol em forma
liquida.

O farelo remanescente, apos a etapa de fermentaggmra a centrifugacéo e depois
€ misturado a parte da vinhaca restante, passsepagem e resfriamento resultando no final
o DDGS. Outros Insumos a base de Amido sdo o teige mandioca que podem ser
igualmente utilizados para a producao de etanolpmressos semelhantes aos do milho.

O trigo (Triticum spp) é outra cultura que pode servir para a produggetahol a base
de amido, sendo usada para isso em alguns paisesiaglaterra e Alemanha, utilizando-se
de um processo industrial muito semelhante ao usaboo milho. A safra brasileira de 2009
foi de 4.9 milhGes de toneladas, com um rendimeet@,04 toneladas por hectare. No Rio
Grande do Sul, a producéo foi de 2,2 milhfes deléoias, com rendimento médio de 2,2
toneladas por hectare. O trigo pode fornecer cdec240 litros de etanol e 320 kg de farelo
por tonelada processada; esse farelo, como acemléiante do milho, pode ser usado para
alimentacéo animal (IBGE, 2010; BNDES/CGEE, 2008).

A mandioca ianihot esculenfaé originaria do Brasil, e apresenta um percerdeal
amido entre 20% e 30% nas suas raizes e posgilgldka cultura durante todo o ano. A safra
2009 atingiu 26,03 milhdes de toneladas, com urdimeento de 13,8 toneladas por hectare.
No Estado do Rio Grande do Sul, a safra foi darilBdes de toneladas com um rendimento
de 15,7 toneladas por hectare. A mandioca com uoepial de amido de 25% pode render
170 litros de etanol por hectare, mas ndo sao proolsi coprodutos dela com possibilidades
de geracéo de valor a ndo ser a vinhaca (IBGE,; BNDES/CGEE, 2008).

Embora a producdo a base de amilaceas (principgmeom o milho) seja
considerada, na maior parte das vezes, como um@o apge oferece menor atratividade,
rendimento e beneficios ambientais, inclusive pétgéos governamentais no Brasil, existem
iniciativas no Estado do Rio Grande do Sul queepidgm usa-la para a producéo de etanol
como insumo primario, pela combinacédo de produtidél periodo de safra diferenciado em
relacdo a cana-de-acucar, vantagens acessoriaascoanacteristicas de manejo e estocagem
dos insumos (gréos) e a composi¢cao dos coprodutosegultam no processo.

Com a utilizagdo de alguma das matérias-primasceolegias de processamento
disponiveis, o etanol torna-se disponivel paraogatisos, sendo um dos principais servir
como combustivel, puro ou adicionado a gasolinegg pacrescente frota nacional de veiculos

automotores.
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3.6 ETANOL PARA USO AUTOMOTIVO NO BRASIL — BREVE HISTORO

O etanol® teve cedo a destinacdo de acionar motores autarsaib Brasil, existindo
registros de automoveis que o utilizavam regulatmmem 1923, na regido do Rio de Janeiro
e em maior numero na regido Nordeste. O uso tetta efémera, pois a expansdo e
disponibilidade dos derivados de petréleo a baixsta cresciam, e o interesse pelo uso do
alcool decresceu (SILVA e FISCHETTI, 2008).

Na década de 1950, iniciaram-se pesquisas no ambitimstituto Tecnoldgico da
Aeronautica (ITA), chefiadas pelo Professor Urbdahgyénio Stumpf, e voltadas para a
utilizagdo de alcool como combustivel automotivon® consequéncia dessas pesquisas, foi
gerada uma expressiva quantidade de trabalhosificdestsobre o assunto. O Professor
Stumpf passou para a Escola Técnica de Sdo Cdarlosii8versidade de Brasilia (UNB) e,
finalmente, foi para o Centro Técnico Aeroespa@dlA), sempre mantendo sua ligacdo com
as ideias de uso do alcool como combustivel auigmot

Em 1973, o governo designou dois elementos-chavea pa projeto de
desenvolvimento do motor a alcool, na parte técaioperacional: o Coronel Sérgio Antonio
dos Reis Vale e o cientista José Walter BautistialySecretario do Ministério da Industria e
Comércio, exercendo um papel politico e de ligafis trabalhos desenvolvidos, surgiu um
plano de acao visando a substituicdo da gasolivaaol baseado em trés fases:

|. uso de misturas de &lcool anidro na gasolina, seddpois de pesquisas,
definido o percentual de adicdo de 25%;

II. conversdao de motores convencionais para uso cotoool &tilico hidratado
puro;

lll. previsdo do uso de motores especificamente pragtpdra a utlizagdo do

alcool como combustivel com a maxima eficiéncia.

Essas etapas foram anteriores ao estabelecimerfwodicool, mas as pesquisas, as
técnicas e o pessoal envolvidos foram de fundarenpemrtancia no estabelecimento desse
programa.

Com a eclosdo da primeira grande crise do petréleol973, o barril de petroleo
passou de US$ 2,90 para US$ 11,65. As despesasadid ®m sua compra passaram dos

USS$ 14 bilhdes, comprometendo todas as divisaadd®mente com o0 seu pagamento, nada

!> Nesta secdo o uso das expressées alcool e eimaiir®nimos, e é utilizado preferencialmente ‘@lico
apenas para manter o contexto com o que se u#iliza¥poca.
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restando para outros itens. Foi dado o sinal vaadprojeto, que ficou a cargo do CTA e da
equipe do Professor Stumpf (SILVA; FISCHETTI, 2008)

3.6.1 Proalcool

O Programa Nacional do Alcool (Proalcool) foi cogokelo Decreto 76.593, em 14 de
novembro de 1975, e visava a estimular a produgi@onia de alcool combustivel, buscando
atender as demandas do mercado interno e exteta@alitica de combustiveis automotivos.
Esse decreto determinava que a producdo de aldaado da cana-de-acucar, da mandioca
ou com o uso de qualquer outro insumo deveriarsmniivada pelo aumento na oferta de
matérias-primas, com especial atencdo ao setorcotmri Além disso, também eram
incentivadas a modernizacdo e ampliagdo das destil@xistentes e de facilidades de
armazenamento, e a instalacdo de novas unidades paoducao tanto do tipo anexa quanto
as auténoma8 (SILVA; FISCHETTI, 2008; BNDES/CGEE, 2008).

O programa teve fases distintas, sendo a primeitE9@5 a 1979, em que se fabricava
somente alcool anidro para mistura na gasolina eroeptuais que variavam até que se
chegou ao valor padrdo de 25% que se mantéem aéAgegunda fase foi de 1980 a 1986,
iniciando-se logo apds a segunda grande crise ttolge de 1979, que voltou a afetar de
maneira muito forte a balanca comercial do Paigo¥&rno incentiva fortemente o programa,
e a producdo de é&lcool sobe até atingir 12,3 biltdie litros em 1986-87. A producédo de
carros movidos a alcool atinge a marca de um mitlgionidades produzidas até 1983, e, em
1986, 95% dos veiculos produzidos eram desseHEgge apice do programa estendeu-se até
1989. A terceira fase foi de 1986 a 1995, em quais®ram 0s problemas com o programa.
Os precos do petréleo voltaram a cair, e a produigia@lcool ndo conseguia atender a
demanda. Os precos pagos pelo alcool aos produt@ieam, acompanhando a baixa
internacional do petroleo, gerando queda na pradugdo, somado ao fato que o aumento da
frota de carros a alcool continuava acelerado,uewaima grande falta de produto, o que
acabou com a credibilidade do programa e levouima tlo Proalcool, resultando no
progressivo abandono do alcool como carburantenaitteo. Em 1995, os mercados de

16 Usinas anexas operam junto a operacdes de prodecégicar, enquanto as autbnomas somente proguzem
alcool.
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alcool combustivel foram liberados e o programaesado (SILVA; FISCHETTI, 2008;
OBERLING, 2008; BNDES/CGEE, 2008).

O élcool s6 voltou a despertar interesse com o radvda fabricacdo de carros
Flexfuel, o que ocorreu a partir do ano de 2008em progressivamente aumentando sua
participacéo na frota automotiva nacional, figu@ndvamente como uma importante opgcao
como carburante automotivo. A Tabela 3 apresenevaucdo no consumo do etanol
combustivel no Pais de 1999 até 2008 (ANFAV&pud BNDES/CGEE, 2008; MAPA,
2009).

Tabela 3. Consumo de etanol combustivel Brasil 192908
PERIODO ANIDRO (MILHOES HIDRATADO (MILHOESDE  TOTAL (MILHOES DE

DE LITRO LITRO LITRO
1999 6.002 7.051 13.053
2000 5.705 5.443 11.148
2001 6.008 4.257 10.265
2002 7.250 4343 11.593
2003 7.257 3.762 11.019
2004 7451 4.835 12.286
2005 7.638 5.656 13.294
2006 5.200 7.095 12.295
2007 6.226 10266 16.592
2008 6.294 13.290 19.584

Fonte: Adaptado do Anudrio Estatistico da AgroeiaergMIAPA (2009, p. 30).

Qutras Fontes®
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Grafico 2. Composigdo da matriz de consumo energét setor de transportes no Brasil ano-base 2009
Fonte: Adaptado do Anuario Estatistico da AgroeiaergMAPA (2009).

O aumento do consumo e participacao desse comblustfiete-se na composicao da
matriz de consumo energético do setor de transpoddPais vista no Gréfico 2, referente ao
ano-base de 2009, em que o etanol (hidratado ecqutioimpde 18,8% do total.
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3.6.2 Projecdes Futuras

As projecBes apontam para um forte mercado inteongual poder4d manter a
atratividade e lucratividade do setor para as esagreO consumo no mercado interno deve
avancar dos atuais 18,7 bilhdes de litros para Bfh8es de litros em 2017. Para o mercado
externo, as projecdes indicam um aumento progiestsis exportacdes dos atuais 4,2 bilhdes
de litros para um total de até 8,3 bilhdes deditto ano de 2017. Para isso, o Plano Decenal
de Energia (PDE) projeta o0 aumento da area plardadaatuais 6,7 milhdes de hectares,
atingindo no final do periodo do plano, em 201&xinsao total de 14,6 milhdes de hectares
com uma producdo de 1,02 bilhdes de toneladasre tss0 permitira a producédo de 61,5
bilhGes de litros de etanol para atendimento a ddasmdo mercado interno e externo (EPE,
2009,0n-line).

3.7 INDUSTRIA SUCROALCOOLEIRA

A Industria Sucroalcooleira Nacional é composta g82 empresas. Esse total
compde-se de 166 destilarias dedicadas ao etélridades mistas que produzem acucar/
etanol e 16 dedicadas exclusivamente ao acucdqroom a relacdo das unidades produtoras
cadastradas no més de junho de 2010, no departardentana-de-acucar e energia do
MAPA (2010). Em seu total, essa industria respormgwuma producéo superior a 27 bilhdes
de litros de etanol na safra 2009-2010, segundNI€A (2010).

As empresas que atuam nessa industria sdo den@sini@dsucroalcooleiras. Esse
termo refere-se a unidades agroindustriais, quelugeam: (i) apenas alcool, nesse caso
chamadas de destilarias autbnomas; ii) usinas @eaae alcool; e (iii) unidades dedicadas
somente ao acgucar, recebendo a designacdo de.uUskistem nelas, um nivel consideravel
de integracdo vertical, com os proprietarios dasiadustrias gerenciando diretamente em
terras proprias ou arrendadas, a producdo da rparte dos insumos agricolas (geralmente
60% ou mais do total). O restante € adquirido @elygores independentes (fornecedores de
cana-de-agucar), por intermédio de acordos pluaisn(BACCARIN; GEBARA; FATORE,
2009).
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O etanol originario da totalidade das empresas goepdem a industria
sucroalcooleira € comercializado por meio das illistforas de combustiveis, que exercem
essa atividade de acordo com a legislacdo da ANMBrisil, a atividade de distribuicéo, que
engloba as operacdes de comercializacdo dos canwdisstquidos derivados de petréleo, do
alcool combustivel e de outros combustiveis autmo®t bem como seu armazenamento, a
mistura, a aditivacdo, o transporte e o controlguidade é feito conforme regulamenta a
ANP, mediante a Portaria n.° 29, de 1999 (DOU 1099). Esses distribuidores sdo os
responsaveis pela mistura de etanol anidro a gasolos percentuais definidos pela
legislacao.

O etanol oriundo de diferentes centros produtorevado as bases das distribuidoras
ou entregue pelos produtores em centros coletaressg situam mais proximos as regioes
produtoras. O etanol, vindo do distribuidor ou dmntm coletor, vai para a base de
distribuicdo antes de ser enviado aos clientessfsgam eles grandes consumidores, postos
de combustiveis, seja para os transportadoresdeseres retalhistas (TRR).

Essa atividade € vedada a todos que nao estejaman@nte autorizados na forma
estrita da lei, podendo apenas os produtoresargim-se do etanol para seu proprio uso e de

seus associados, em caso de a organizagao corstitle uma cooperativa.

3.8 MODELOS PRODUTIVOS

Configuram-se dois macro tipos principais de l&gjicuiando os sistemas produtivos
ligados a cana-de-acucar e ao etanol. Aquelasdasita producédo em grande escala por meio
de monoculturas, ligadas as grandes empresasfindtis, e as alternativas voltadas a
producdo em menor escala, que se utilizam de disecombinagdes consorciadas a outras
culturas e com o0 uso de lbgicas relacionadas corastges de sustentabilidade,
autossuficiéncia energética, incluséo social ecaljura familiar.

A logica das grandes industrias sejam elas de raturaf ou agroindustrias seguem
linhas de raciocinio que dizem respeito as idegabusca da eficiéncia produtiva em grandes
volumes, de modo a obter o maior ganho de escalsiy@. Assim, o modelo de producgéo
tipico do etanol no Brasil ocorre por intermédiogdandes destilarias autbnomas ou anexas a
usinas de acuUcar, cercadas por vastas extensdpkrdacdes monoculturais de cana-de-

acucar, como encontrado no Estado de S&o Paulop@éa viabiliza a producédo focada
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somente no etanol ou consorciada a de acUcar pordaegganhos de escala e verticalizacao
das atividades produtivas. Essas préticas alinleawesn as caracteristicas da “revolucao
verde”, com simplificacdo das culturas, o uso igitem de pacotes de quimicos e a
monocultura em larga escala. A pratica da monoulitoltada para o atendimento de
demandas especificas comporta riscos ambientaisdBicos e sociais que comecam a
preocupar. No plano nacional de agroenergia 20Q4-2AdAPA, 2010, p. 76), consta que:

E preocupante a situacdo do Estado de Sdo Paule, além de ja ter metade de
suas terras agriculturdveis cobertas pela canastitdna maior fronteira de
expanséo do pais, com mais de 25 projetos de itagkm de novas unidades.

O proprio governo do Estado de Sdo Paulo, quearo chefe da industria nacional
da cana-de-acucar e do etanol, mostra-se preocupad®@ avanco da monocultura sobre as
areas de outras culturas, pois reduz a ofertaiieratios e tende a reduzir a biodiversidade.

Paschoal (1983) e San Martin (198pudOrtegaet al. (2006) comentam que a opgao
feita na época da implantacdo do Prodlcool, peldatoodas grandes usinas, resultou em uma
monocultura danosa, com pouca possibilidade deaigdie com a agropecuaria, e que resultou
na destruicdo da diversidade ecoldgica e das edamamas pequenas localidades onde as
usinas se instalaram. A monocultura pode exaugolo e a totalidade da area plantada é
vulneravel ao surgimento de doengas ou pragas, @egue a concentragdo em uma unica
cultura torna todo o conjunto vulneravel a flutuegdos precos nos mercados que podem por
toda a cadeia produtiva a perder. Esse conjunfatdees tende a concentrar os beneficios da
cultura em poucos individuos ou empresas, e distrégo restante da populacdo os 6nus
ambientais e sociais (NAT, 2007).

Em contraponto, existem modelos alternativos primsopara produgéo da cana-de-
acucar e etanol que visam a conciliar a cultureaga e a producédo do etanol com culturas de
géneros alimenticios, com a pecuaria, a geracdoerkrgia elétrica e 0 maximo
aproveitamento dos residuos nas proprias lavoucasnenidades, sempre seguindo a logica
do ganho coletivo e social para as comunidadesuenestao inseridas. Modelos alternativos
propostos para a cana-de-agucar e etanol, busaaritiaosuas atividades com a producéo de
outros géneros alimenticios, com a pecuaria e n@aproveitamento dos residuos nas
préprias lavouras e comunidades, sempre seguiftyica do ganho coletivo e social para as
comunidades em que estdo inseridas. Isso se eaguadrdeia de que a cadeia dos
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biocombustiveis em geral, e, neste caso, do ewmobarticular, possam ser motores de
mudanca de paradigmas existentes.

As cooperativas selecionadas como objetos de mesdesta dissertacdo, apresentam
na organizacao de suas operacdes diversidade agdoeho modelo considerado paradigma
no restante do Pais, 0 que as tornou interessames 0S objetivos propostos desta
dissertagao.
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4 METODOLOGIA

Este capitulo tem por objetivo apresentar, respmtiente, 0s métodos de pesquisa e
de trabalho utilizados nesta dissertagao.

4.1 METODO DA PESQUISA

Segundo Collis e Hussey (2005) uma pesquisa € woegso de perguntas e
investigacdo que € conduzida de maneira sisteméticaetddica, buscando aumentar o
conhecimento sobre algum assunto. teaial. (2005), afirmam que a pesquisa € uma funcéo
de busca da verdade que reune, analisa, integretata informacgdes, de modo que decisbes
administrativas se tornem mais faceis.

Segundo Gil (1999), identificam-se trés categdn@sicas para as pesquisas, podendo
elas ser exploratdrias, descritivas e explicatiesquisas exploratdrias tém a finalidade de
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos iasgdeom vistas a formulacdo de problemas
mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para poststudo. Aquelas descritivas buscam
descrever as caracteristicas de determinado fer@npapulacdo ou estabelecer relagbes
entre variaveis observadas. Finalmente as pesgigdisativas buscam identificar os fatores
determinantes ou aqueles que contribuem para eéocta dos fendmenos estudados.

Como etapa essencial para determinar o tipo datégia a ser usada para a pesquisa,
Yin (2005) coloca a necessidade de identificapo tle questdo de pesquisa e se ela se liga a
guestdes que indiguem a necessidade de pesquitgm daxploratorio ou estudos de caso,
experimentos ou pesquisas histdricas.

Para Collis e Hussey (2005), o estudo de caso angente utilizado em areas nas
quais ha poucas teorias ou um conjunto deficieateathihecimento ou quando o objetivo da
pesquisa ndao é s6 explorar os fenbmenos, mas tareh&andé-los em um determinado
contexto. Os estudos de caso, segundo Yin (20pb¢am-se a investigacdo de fenbmenos
contemporaneos dentro de seu contexto, e represamtga maneira de investigar-se um
topico empirico, seguindo um conjunto pré-deterohinde procedimentos. De acordo com o

autor, eles podem ser analisados sob duas peksgecti
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Estudos de caso Unico — indicados nas ocasides gago estudado apresentar
caracteristicas extremas ou constituir-se de umdigeriormente inacessivel
para estudos e investigacao cientifica. Utilizadmapestudar um experimento
unico, que tenha muitas de suas condi¢cées embasiadas conjunto claro de
proposicbes teodricas, apresentando condicdes patarndnar se as
proposicdes usadas nele sdo corretas ou se exigtess que possam ser mais
relevantes.

Estudo de Casos Mudltiplos — ocorre quando o estodtém mais de um caso,
em que cada area pode ser o0 objeto de um estucksdédndividual. Para sua
utilizacdo, devem ser selecionados casos que [ddesiba obtencdo de

resultados similares ou contrastantes por raz@ssspreis.

Para esta dissertacdo foi aplicado o estudo de wasoplo, pois as iniciativas

produtivas e projetos de operagdo escolhidos colmetos da pesquisa, apresentam

caracteristicas que as tornam valiosas para oxtorgstudado e para 0s objetivos propostos:

Um dos casos estudados constitui-se na uUnica @uerde producdo em
operacdo plena no Estado, é a mais antiga e maidredas iniciativas e
projetos relacionados ao etanol e pequenos pradutar Rio Grande do Sul,
Todas apresentam diversidades entre suas formasgdrizacdo, escalas de
producéo e gestao;

Operam no Estado do Rio Grande do Sul, e estaotasuj@os mesmos
conjuntos de influéncias que impactam na sua atuagdem outras
organizagfes que pretendam atuar nessa industria;

Apresentam ligacdo com a agricultura familiar @eguenos produtores rurais.

4.2 CARACTERIZACAO DAS COOPERATIVAS ESTUDADAS

Séao apresentados na sequéncia, breves historisadperativas pesquisadas e uma

descricdo resumida de suas operacdes, no casocogarCana e dos projetos em implantagéo,

nas outras organizac¢oes, em relagédo ao etanol.

A Cooperativa dos Produtores de Cana-de-Acucar aéo P<avier (Coopercana)

funciona em base cooperativada e tem a sua prodig@ana-de-acicar majoritariamente

fornecida pelos 320 associados da cooperativaeElacomo sua missao:
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A produgdo de energia, atualmente através do bibuastivel alcool hidratado
carburante, obtida a partir da producdo de carecdear dos associados
(COOPERCANA, 2010).

Suas propriedades tém dimensdes entre 1 e 10@uamdn-se 87% deles na faixa dos
20 ha (KUIAWINSKI, 2008). A area plantada de camaagUcar atinge o total de 2,500 ha,
espalhados nos municipios de Porto Xavier, Roque&ez e Porto Lucena, e serve de base
para a producéo de cerca de nove milhdes de tig@dcool por ano pela usina (NAT, 2007).
A cultura da cana na regido € feita em conjunto soja, milho, trigo, hortifrutigranjeiros e
criagcdo de leite. A agricultura familiar é a realié desse sistema agrario (Regido das
Missdes), com 90% das propriedades classificadssangtuacao. Os produtores organizam-
se em cooperativas de agricultura familiar, com hpetovo principal de produzir e
comercializar alimentos e com a cultura da cana ptnol como uma atividade a mais, que
sera integrada a realidade ja existente (NAT, 2007)

A Coopercana € a unica produtora de etanol em gferplena, com o inicio da
atividade remontando ao ano de 1984. Sua prodwzZiiohs: responde pelos 2% atendidos da
demanda anual do Rio Grande do Sul. A destilariesgmta uma capacidade maxima
nominal de processar até 130.000 toneladas dedsaagticar por safra, com potencial para
gerar até 9.000 m3 de etanol, em sua operacdo hoemaafra entre junho e dezembro
(KUIAWINSKI, 2008).

A Cooperativa Mista de Producdo Industrializacdo Cemercializacdo de
Biocombustiveis do Brasil Ltda. (Cooperbio) tralaalainto o biodiesel quanto a fabricacdo de
etanol. Situa-se em Palmeira das Missdes, RS, idaith 34.225 habitantes, e tem como seu
desafio:

Implantar um projeto energético autossustentdeeilsiderando o preco, qualidade e
garantia de suprimento, dos Biocombustiveis, prapito geracdo de renda e
inclusdo social (COOPERBIO, 2010).

Seu projeto — que esta em implantacdo — conta cpartecipacdo da Petrobras, e
consiste na producdo do etanol em nove microdeasijacada uma com capacidade de
producdo de quinhentos a seiscentos litros dia tdeok semiacabado e de uma usina
retificadora com capacidade para cinco mil litr@s/djue se encarregara de padronizar o
produto nas especificacbes da Agéncia Nacional etmdléo (ANP), de modo a permitir a

entrega a Petrobras ou outras distribuidoras (MIRX&, 2007). Cada uma dessas usinas
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tera a sua volta um nucleo de quinze a vinte familque dedicardo a cultura da cana-de-
acucar areas de 2 ou 3 ha de extensdo nas suagegadps. Essas propriedades situam-se em
um raio de até oito quildmetros da usina ou midraysendo que elas distam entre dez e 36
quildmetros da usina retificadora.

A Cooperbio ird envolver na producdo de &lcool costibel aproximadamente
duzentas familias de pequenos agricultores quegréaduzir energia de forma integrada,
consorciada com a cultura de milho, leguminosaxeagao de gado leiteiro. Buscara, pela
integracdo das atividades, a maxima utilizacdo ms$duos (vinhaca, bagaco, pontas e
folhas), para adubacao e alimentacao animal (COBRER009; MIRAGAYA, 2007).

A organizacdo faz parte do sistema cooperativo dovillento dos Pequenos
Agricultores (MPA), compondo parte importante de gdano de alimento e energia nas
pequenas propriedades. Suas origens estéo ligasiageas grupos de base, organizados como
unidades de producdo camponesa. Desse sistema&ntafabem parte a Cooperfumos, que
realiza um trabalho semelhante ao da Cooperbigsegiao central do Estado do Rio Grande
do Sul, zona tradicional na producédo em larga astalkultura fumageira, a Cooperativa para
Assisténcia Técnica Agroecoldgica (Coopsat), a €mdfva para Comercializacdo de
Produtos da Produgédo Camponesa (CPC), Cooperaivdaditacdo Popular (Cooperhab),
Fundacao de Técnicos em Agroecologia (Fundep), €mppe Cooperar.

Essas iniciativas do MPA buscam incentivar a difieesdo de culturas, o surgimento
de outras atividades econdmicas alternativas e,sporintermédio, gerar condicbes para
melhoria das condi¢cdes de independéncia alimeetargética e econdmica dos pequenos
produtores por meio da geracdo de novas fonteslickerdos, energia e renda para as
comunidades. Nesse processo, buscam integrar astqoe se complementem, dentro de
padrbes agroecoldgicos, renovaveis que apresemedicoes de sustentabilidade econdémica,
social e ambiental.

A Cooperativa Mista do Fumicultores do Brasil Lt@@ooperfumos) foi fundada em
Marco de 2004 e possui atualmente 10.350 assoc¢igdesatuam néo s6 na cultura do fumo,
mas também na pequena agricultura em geral. Etausarpartir de uma série de debates
sobre organizacdo dos pequenos agricultores pmedutde fumo e da necessidade de
diversificagcao de culturas nas regides da fumicaltiem sua sede em Santa Cruz do Sul,
RS, municipio com 122.451 habitantes, e a areatid@o de seu projeto atinge sessenta
municipios das regifes dos vales do Rio Pardo,atdudri, da Regido Sul e do Litoral Norte
do Rio Grande do Sul (COOPERFUMOS, 2010; IBGE, 2009
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Seu projeto de producédo integrada de alimentosoenbrgia, que encontra-se em
estagio inicial de implantacdo, situa-se em umatalasdo batizada de Complexo
Agroindustrial e Profissionalizante Alimentos e @&iergia Sao Francisco de Assis,
localizado em uma area de 41 ha cedida pela Rnefevtunicipal de Santa Cruz do Sul. Esse
complexo encontra-se dividido em quatro areas,cabdo a producdo de bioenergia,
alimentos, industrializagdo e distribuicdo e a &aleatreinamento e capacitagdo. Nessas
diversas areas, esta sendo implantada uma agrtiadijise trabalhara com a cana-de-acgucar,
primariamente para a producéo de produtos derivealo® o aclcar mascavo, melado, doces
e cachagca em combinacdes de proporcdes variaddsroe forem as condigbes de demanda
do mercado, e, em etapa posterior, com a produgdtathol. Nesse complexo, a capacidade
instalada permitira producdo de até cinco mil $itdta, sendo que a instalacdo ainda se
responsabilizara pela retificacdo da producdo deaudas microusinas, com capacidade de
producdo estimada para quinhentos litros/dia, assgstdo sendo projetadas para instalagéo
nas comunidades de agricultores.

Além da agroindustria para os produtos derivadosate como acucar mascavo,
melado, cachaca e o etanol, existem uma extratédeds vegetais para uso na fabricacdo de
biodiesel, instalacbes para secagem e armazenagegrads, fabrica de racdo e instalacao
para elaboracéo de adubo organico. Servindo delearepto e agindo em sinergia com as
outras etapas, existem ainda lavouras para a eangettar e matérias oleaginosas, horta
ecologica conjugada com a criacdo de suinos e aviegdo de gado de leite e corte,
beneficiamento e armazenagem de grdos e instalagiiapletas para o treinamento e
capacitacdo, com salas de aula, auditorio, refejt@lojamentos, biblioteca e a éarea
administrativa do projeto.

A Cooperativa Godoiense de Energias Renovaveis (@@operger) foi fundada em
2006, e conta atualmente com 94 associados. Temsada em Candido Goddi, RS,
municipio da regido noroeste do Estado com 6.72&dmes, 1.382 propriedades rurais e
economia agraria com destaque para a producamdesta cultura da soja (IBGE, 2006).

E formada por produtores de Candido Godéi e prajackes que produzem em suas
propriedades milho, trigo, soja e tém uma fortedpgdio leiteira que constitui a principal
atividade econ6mica da regido. Eles possuem pdgatés com areas em média de 12,5 ha,
existindo entre eles trés com areas maiores quéd.0Possui uma area de 20 ha, cedida pela
Prefeitura local, destinada a implantacéo da pldataroducéo de etanol.

A cooperativa tem como objetivo e foco, a produdédiocombustiveis originarios da

biomassa, ndo atuando com as demais culturas gatasicnas propriedades, as quais sao
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comercializadas de forma isolada pelos produt@es.projeto ndo visa a conversao total das
propriedades para a producdo de biocombustiveis, gima que essa atividade some-se e
venha em apoio aguelas ja existentes.

A linha mestra de seu projeto, que se encontra rnestagio conceitual avancado,
segue estritamente os conceitos de agroecolog@gueles preconizados pela metodologia
ZERI, visando a obtencdo de um sistema de prodggécelimine ou reduza a emissao de
quaisquer tipos de residuos e que apresente batmeogético favoravel, alterando sua
realidade da petrodependéncia em direcao a susiatdee.

A usina que estd em desenvolvimento é projetada parmitir a utilizagdo de
matérias-primas variadas, de modo a permitir quéibee na producdo o insumo que estiver
apresentando o melhor conjunto de vantagens na gafa a producdo do etanol. O insumo
primario escolhido pela organizacdo € o milho, i das propriedades dos associados ou
adquirido no mercado externo para beneficiamentoet&hol e demais produtos seréao
utilizados primeiramente para o autoconsumo e fomelas atividades existentes nas

propriedades, sendo o excedente destinado a catieacao.

4.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados é definida em razéo de sua ag&qwes objetivos pretendidos na
pesquisa. Segundo Yin (2005), as fontes para ditede dados para qualquer tipo de
pesquisa sdo seis: ligadas a documentacdo, etdasevisbservacao direta do pesquisador,
observacado participante do observador e artefédao$. Para ele, o tipo de pesquisa € que
servira para a definicdo do caminho a ser seguitio pesquisador para a realizacdo de seu
trabalho.

Yin (2005) sugere a aplicacdo de trés principiogdeadores para a validacdo dos
construtos pelos pesquisadores: (i) uso de vaoages de evidéncia na elaboracdo do
trabalho, como documentacdo, registros em arquiendrevistas, observacdes diretas,
observacbes participantes e artefatos fisicos ddgonaoampliar a compreensdo do caso e
permitir anélises com o cruzamento das diversagnrdcoes; (ii) elaboracdo de um banco
devidamente organizado, concentrando os dadosmenatdes obtidas sobre o caso estudado,
visando a facilitar a analise e consulta postegaq(iji) manter o nexo e o encadeamento das

informagdes obtidas, visando a otimizar a confidkide destes e manter a relagdo entre as
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evidéncias, no que diz respeito as questdes daiigsasg como elas relacionam-se com as
conclus@es obtidas. Isso visa a permitir que olaslemes externos ou interessados em utilizar-
se do trabalho tenham como orientar-se.

Foi utilizado para o estudo documentacédo origindeadiversas fontes, tais como
relatérios escritos de eventos (seminérios em PalEgre, RS), teses, dissertacdes, artigos
académicos, revistas e periddicos académicos e idm me massa ligadas as areas do
trabalho, apresentacdes e curriculos das coopasatie movimentos sociais e entidades de
classe como MPA, FETAG. Além disso, foram utilizadonanuais técnicos em relacdo aos
processos e culturas de insumos de fontes vari&ggstros e dados de arquivos foram
obtidos das organiza¢gBes estudadas, entidadesadsectomo a UNICA e de o6rgéos
governamentais, de fomento e de pesquisa como IBGEAB, MDA, BNDES e outros.

Para esta dissertacdo foram aplicadas entrevistagsruturadas a elementos-chave
de trés das organizacbes estudadas (Cooperbio,e@mope Cooperfumo), bem como
observacéo direta do pesquisador, pesquisas dotaisjeronsultas a registros em arquivos e
entidades de pesquisa. Em relacdo especificamen@oapercana, a organizacdo nao
disponibilizou tempo para atendimento ao pesquisadgortanto, foram utilizados dados
secundérios obtidos de trabalhos (dissertacdetmesadiversos), 6rgaos de pesquisa privados
e governamentais, midia impressa e eletrénica endeatacdo da entidade.

O roteiro da entrevista foi elaborado visando cewffio dos dados necessarios a
consecucao dos objetivos propostos. Os elemengeresn entrevistados foram indicados
pelas cooperativas, atendendo a solicitacdo fopomalescrito e contatos telefénicos feitos
pelo autor. Em cada uma delas foram entrevistathosrdem cronolégica:

= Coordenador Técnico do Projeto de Alimentos e Haatg Cooperfumos, no
dia 22 de marco de 2010, no Complexo da Cooperativaunicipio de Santa
Cruz do Sul com durac¢ao 1h30 minutos;

= Engenheiro da Alsol Engenharia e Comércio de Cothmmis Ltda., empresa
que esta desenvolvendo a parte conceitual e tédnigaojeto da Cooperger.
Entrevista realizada no dia 26 de abril de 2010muoicipio de Gravatai, RS
com duracao de 1h14 minutos;

= Presidente da Cooperger, entrevista realizada acb die maio de 2010 em
Céandido Godoi, RS, com duracdo de 2h43 minutos;

= Na Cooperbio, as entrevistas foram feitas com ord&@ador Técnico do
Projeto de Alimentos e Energia, o quimico indukwjize efetua o suporte as

etapas do projeto, com a técnica em agropecuaslagica que desenvolve as
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acOes voltadas aos objetivos sociais e com o Hdenucleo camponés de
Caicara, RS. As entrevistas foram realizadas r@s @lie 7 de maio de 2010,

no municipio de Frederico Westphalen e Caicara,cB®,duracéo total de 3h.

A realizacdo destas entrevistas exigiu deslocammemior via rodoviaria, que

totalizaram 2.300 km rodados.

Os dados obtidos através das pesquisas foram ritaese interpretados para a

obtencéo das respostas as questdes principaiglioho. As entrevistas foram registradas por

intermédio de gravacao, e 0s arquivos armazenaatasnpvas consultas e pesquisas futuras.

As conclusdes e interpretacéo dos dados séo denssgplidade do pesquisador.

4.4 ETAPAS DO TRABALHO

Para que fossem alcancados os objetivos propostia dissertacdo, o método de

trabalho adotado seguiu as seguintes etapas eodeengser vistas na figura 7:

Andlise prévia da literatura e escolha do tema -ssheetapa, foi efetuada a
consulta a literatura variada para servir de apascolha do tema, que, depois
de definido, ndo sofreu alteracéo até o final dbélho.

Definicdo dos estudos de caso e elaboracdo dorpjetq para a pesquisa —
Os estudos de caso foram definidos de modo a atersdquestdes que se
pretendiam elucidar. Apds essa defini¢cdo, foi eiatbo um projeto prévio, o
gual depois de apresentado em banca foi avaliatio exequivel.

Elaboracédo do referencial teérico definitivo — -projeto foi robustecido
com a adicao de referencial tedrico abrangentepguaitisse a compreensao
dos elementos dos estudos de caso e sua posteiimea

Desenvolvimento dos instrumentos de pesquisa —€BImentos basearam-
se no uso de roteiros de perguntas que objetivésrzantar a maior quantidade
de dados, nas areas consideradas relevantes pagateadimento das
cooperativas pesquisadas.

Levantamento de informacdes em campo — Nessa dtapa) aplicados os
instrumentos de pesquisa de maneira presencigiadades de Gravatai, Santa

Cruz do Sul, Candido Godai e Frederico Westphalen.
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VI. Consolidagdo das informacdes originadas e andlse dados — As
informagbes foram transcritas das gravacOes e gieda diversas e
apresentadas sequencialmente, de modo a facilt@ cmMpreensao.
Posteriormente foram analisadas em conformidadeasoobjetivos propostos
no trabalho.

VIl.  Elaboracgdo dos resultados a partir das analisesmkzécdo — Os resultados
das andlises sdo apresentados em conformidade corabjetivos e o
referencial tedrico adotado, sendo geradas asdmragbes finais, limitacdes

observadas no trabalho e indicacdes para estutizesu

Etapa - 1 ) Etapa-2
Andlise da Literatura > Projeto de pesquisa e definicdo dqs
estudos de caso.

v

Etapa — 2 Etapa -4
Elaboragao referencial teérico Elaboragéo instrumentos de
definitivo. pesquisa.

A 4

v

Etapa -5 Etapa — 6
Levantamento de informacdes en —> Andlise e interpretacédo
Campo. dos dados.
A 4
Etapa -7
Elaboragéo resultados
e finalizagdo.

Figura 7. Esquematico do método das etapas do tralba.
Fonte: Adaptado pelo Autor.

A Figura 8, a seguir apresentada, mostra a loc@zano Estado do Rio Grande do

Sul, das cooperativas estudadas.



Figura 8. Localizacdo das Cooperativas estudadas

1 Coopercana, 2 Cooperbio, 3 Cooperfumos e 4 Cooper.

Fonte: Adaptado de Ministério dos Transpartes
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5 DESCRICAO E ESTUDOS DE CASO

Neste capitulo sdo apresentados os estudos dedaascooperativas focadas neste
trabalho, as quais apresentam estagios diversosuaminiciativas, com uma em operacao
plena, duas com implementacdo parcial e uma nogiestdonceitual avancado.
Respectivamente as cooperativas sao a: (i) Coaypserea Cooperativa dos Produtores de
Cana-de-acucar de Porto Xavier; (ii) Cooperbio —oativa Mista de Producédo
Industrializacdo e Comercializacdo de Biocombugivadd Brasil; (iii) Cooperfumos —
Cooperativa dos Fumicultores do Brasil; e (iv) Garger — Cooperativa Godoiense de
Energias Renovaveis.

A estrutura da apresentacao dos estudos de casu-paté pela ordenacdo de andlise
do trabalho, iniciando com a descricdo das coopasake suas caracteristicas gerais e, em
seguida, seguird, guiando-se genericamente pelaceiton de cadeia de producéo,
apresentando topicos relacionados as etapas agrifoindustrializacdo e comercializacédo e
relacionando, na sequéncia, aspectos ligados ascdsttransacéo e governanca da cadeia.

5.1 COOPERCANA

Estudo de caso realizado com a Cooperativa dosutred de Cana-de-Acucar de
Porto Xavier/RS — COOPERCANA.

5.1.1 Caracterizacao e breve historico

A COOPERCANA é a mais antiga e a maior operacaopmelucdo de etanol
existente, sendo responsavel pela producdo de ummeode etanol hidratado que
corresponde a 2% das necessidades totais dessastorabno Estado. Também é a Unica das

iniciativas e projetos a estar em operacao plemaoducdo e comercializagao do etanol. Tem
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sua sede em Porto Xavier, municipio da regido Nueogo Estado, com populacdo de 11.131
habitantes, onde existem 1.518 estabelecimentasadied a agropecuaria, sendo 713 ligados
a cultura da cana-de-acucar (IBGE, 2010).

Sua origem remonta ao ano de 1984, com o surgin@mtosina de Alcool Porto
Xavier — Alpox S.A, que iniciou suas operacdes &871 Apds um periodo de dificuldades
de varias origens, a empresa acabou por ir a faléAcCoopercana, cooperativa formada
pelos agricultores de Porto Xavier e Roque Gonzdajez forneciam a cana-de acgucar para a
producao do etanol, assumiu a massa falida no2ldge3ulho de 1999, primeiro por locacao
e, mais tarde, foi efetuada a sua compra. A prapfmst aprovada em assembleia pelos
credores da massa falida no dia 30 de setembr®@@& 2endo pago o valor estipulado em
avaliacao judicial, dividido em parcelas. A Ultiakas foi quitada pela cooperativa em 26 de
maio de 2005. Os recursos empregados para corecratzompra da extinta empresa vieram
dos associados e de linhas de crédito obtidas amstituicdes financeiras (KUIAWINSKI,

2008; RAMBO, 2006). A Figura 9 mostra uma vistaeaétta planta produtiva da Coopercana.

Figura 9. Vista Aérea Destilaria Coopercana — PortXavier, RS
Fonte: Revista Canamix — Julho 2009, p. 32.

Segundo as informacdes, existiam 320 associadgishbdidos entre 0s municipios de
Porto Xavier (50,5% do total) — localidades de lar®do Carlos, Rincdo Comprido, Barro
Preto e Linha do Rio; Roque Gonzales (45,6%) —lidades de Rincdo Vermelho, Rincao
do Meio, Sobrado, Barra do ljui e Porto Lucena %3,8a época do levantamento
(KUIAWINKI, 2008; RAMBO, 2006). Essas localidadefosresponsaveis pelo fornecimento
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de 99% das necessidades de cana-de-acUcar pageagdmp sendo o restante produzido pela
propria organizacdo. Dos associados, 98% sao pesagnicultores, com propriedades entre
1 e 100 ha. Do total de propriedades, 87% delassaptam areas menores do que 20 ha
(KUIAWINSKI, 2008). Suas motivacOes para atuar agasglistria incluiam (i) a manutencao
da cultura da cana e producdo de etanol, que seutanuito importante para a economia e
para a sobrevivéncia dos agricultores da regidloa(manutencdo e geragdo de postos de
trabalho.

A estrutura de gestdo da Coopercana inicia-se coset® nucleos de base — Linha
Séo Carlos, Rincdo Vermelho, Barra do ljui, Linteguiararé, Rincdo Comprido e mais dois
integrados pelos trabalhadores safristas e oslhiad@es efetivos da cooperativa. Esses
nacleos compostos pelos agricultores organizadosenoconjunto S4o 0s responsaveis pela
elaboracéo das diretrizes e planejamento das dgdesoperativa. Cada um deles possui dois
lideres, e o conjunto dessas liderancas dos nudeogde o conselho deliberativo de
liderancas, em que as propostas originadas ddhata cada um dos nucleos sdo analisadas,
e sdo estabelecidas as politicas de atuacdo queavdomplementacdo pelo conselho de
administracéao definidas (RAMBO, 2006).

O Conselho de Administracdo, que cumpre um marelatovo com duragéo de dois
anos, é composto pelo Presidente, Vice-Presid&deretario e mais quatro conselheiros
administrativos, tem a tarefa de executar aqueditiqas e acdes definidas pelo Conselho
Deliberativo das Liderancas. As acdes do Consethddministracdo sdo acompanhadas e
fiscalizadas pelo Conselho Fiscal, que €& compostotrds membros, que fazem o
acompanhamento mensal das finangcas (KUIAWINSKI,820Como determina a legislagcao
sobre organizacdes desse tipo, a instancia maxendedisdo € a assembleia geral dos
associados e o poder decisorio emana do coletivo.

Um pré-requisito para o ingresso de associadoeéggdantadores de cana-de-acucar,
e somente eles tém a possibilidade de exercer édgngdmuneradas na organizagcdo. A
cooperativa mantém-se sempre na busca de novaseiessociados que venham a juntar-se
aos ja existentes, os quais estejam situados eaislgom possibilidade logistica e com
condicOes adequadas a cultura. Os postos de toaleditionados com a safra e a temporada
de producao do etanol resultantes da operacaocsfaaas por associados, familiares dos
produtores de cana-de-agucar e moradores daswitpage contribui para o aumento da renda
da regido e consequente geracéao de efeitos siogngicsua conomia.

Desde sua fundacdo a cooperativa mantém relac@eslas de parceria ligadas a

instituicdes tanto do ambiente institucional quaotganizacional, como pode ser visto na
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Tabela 4. Esses relacionamentos abrangem &reasadivaomo apoio a organizacao, suporte
técnico ligado as atividades produtivas, prestag@oservicos diversos e, em relacdo as
entidades do ambiente institucional, ligam-se #slaggo, a regulacdo de operacdo, a area

tributaria e fiscal.

Tabela 4. Entidades Parceiras da Coopercana.

Instituicéo Tipo de Parceria

ASTRF - Associacdo dos Sindicatos Rurais Frontesric Apoio Técnico

CRES$OL - Sistema de Cooperativas de Crédito Runal interacéo

Solidaria de Porto Xavier. Apoio Financeiro

COOPERCIL - Cooperativa de Recicladores de PortgeXa Presta Servico
STR - Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Paatoex. Cooperagédo Técnica
COOPAX - Cooperativa dos Pequenos AgricultoresattoRXavier. Apoio em Servigos
GEAB - Consultoria Ambiental Presta Servico
Radio Comunitaria FM - Porto Xavier Apoio Organizagdo

AREDE - Associacao Regional de Educacao Desenvelvime pesquisa

de Santa Rosa Apoio em Pesquisas

ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Naturalac@mbustiveis Regulacao

Ministério da Fazenda e Secretaria da Receita Beder Impostos Federais

Ministério do Meio Ambiente e IBAMA - Instituto Bsieiro do Meio - .
Regulacdo Ambiental

Ambiente.
Secretaria Estadual da Fazenda. Impostos Estaduais
EMA - Ensino Médio Alternativo Ensino

Fonte: Adaptado de Kuiawinski (2008, p. 108-109).

5.1.2 Insumos

A Cooperativa tem participacdo em todas as etapaspdocessos agroindustriais
ligados a cana-de-acUcar que éatéria-primautilizada para a elaboracdo do etanol. Isso
abrange desde a compra de insumos, a gestdo dms§oe envolvidos, a gestdo da planta,
etapa industrial e a comercializacdo do etanol.6gich empregada ndo estabelece uma
recomendacéao de limitacdo da area plantada nasgatages, mas adota cuidados em relacao
aos alertas dados aos produtores, para que levecoesideracdo o tempo necessario ao
inicio da producdo da cana e aquele projetado @agtorno financeiro. Também é prestada
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ajuda na escolha das variedades de cana-de-acsmem plantadas em relagdo ao solo,
clima e produtividade desejada (KUIAWINSKI, 2008).
O plantio na cooperativa, compde-se de diversgmgetaue embora nao formalizadas
seguem a seguinte sistematica:
|.  Realizacdo do levantamento das terras disponiesipropriedades — Apos a
safra, o engenheiro agronomo e um técnico agrideltam as propriedades
dos associados e verificam o seu interesse nd@laicana e as condi¢cdes de
viabilidade existente. Isso busca verificar se @dptor vai manter a mesma
area ja utilizada na safra anterior, se havera atomga area plantada e de
qguanto seréa esse aumento.

II. Realizacdo de testes para identificar os potend&groducédo de cada area —
Por intermédio de testes e exames laboratoriai® pkaterminacdo de
composigdo, nutrientes presente, determina-se, esessario, a dose de
corretivos e fertilizantes ou vinhoto a serem aal@s na propriedade.

lll.  Identificacdo do perfil climatico da regido — Ela#se o perfil por meio de
dados historicos coletados nas safras anterio@mpanham-se os perfis de
comportamento esperados de chuvas, variacdo deetaimg@a e balancgo
hidrico e é dada especial atencéo a possibilidadgddas, pois podem gerar a
necessidade de antecipacao de corte de algumadasob pena de perda total
do canavial.

IV. Elaboracdo da organizacdo e controle do plantio ssag tarefas sao
executadas, no momento em que se esta de posselate as informacdes
anteriores.

V. Depois de organizada, entre a cooperativa e osifmas$, a melhor maneira de
realizar a tarefa, desloca-se para as propriedati@sequipe da cooperativa,
conhecida como “patrulha”, levando tratores, cadegas e caminhdes. Essa
patrulha estd estruturada e organizada para a$agadp campo. Seu
deslocamento segue um cronograma elaborado pelgpeedéacnica da
Coopercana em conjunto com os produtores para fpeandtimizacao do uso
de maquinas e implementos.

O plantio, quando realizado pela equipe da coopargpatrulha), incide em custos

para o produtor. Esses custos compdem-se das desues 0 preparo do solo, a distribuicdo
eo plantio de mudas, os tratos culturais e as hdeasutilizacdo do trator. Existe um

coordenador geral que organiza toda a logisticaptéo, como refeicdes e suporte técnico
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para oS equipamentos, coordenando e controlandeqaipes de tratoristas. Depois de
executado a tarefa, ele passa as informacgOesmedsrao servico executado em cada uma das
propriedades para o setor financeiro, que se eagaaa de anota-lo como débito do produtor
para com a cooperativa. A utilizacdo do pessoatat#perativa ndo é compulséria, e 0s
associados que optarem por realizar o plantio dedandependente podem fazé-lo sem
problemas. Estima-se que 80% dos produtores adssciaptem pelo uso da equipe da
cooperativa.

A Coopercana, como etapas prévias a colheitazeealnostragens nas lavouras para
determinar o grau de maturacdo das canas, por daeiealizacdo de testes pelo engenheiro
agrénomo e o técnico agricola em laboratério. Agimsrealizados outros testes destinados aa
analise do teor de sacarose dos colmos, nos giaim@stras de pontos diversos das lavouras
escolhidas sdo testadas em laboratorio. De possasimformacdes, é feito o planejamento e
programacao do corte, levando em conta o grau deragdo e a concentragdo de sacarose
determinadas nos testes.

Liberada a programacao, os coordenadores de caotenformados bem como os
encarregados de carregamento e transporte. Asesqd@corte sao totalmente terceirizadas,
existindo oito equipes compostas por trinta a quareortadores, existindo um coordenador
para cada frente de corte. A cooperativa sO interagm o coordenador, devendo ele
encarregar-se de toda a organizagao da equipatas@nto, pagamentos, seu direcionamento
para 0s canaviais liberados, manutencdo dos eqeigas) além de resolver quaisquer
problemas que surjam.

Antes do inicio do processo de corte, é feita anguelo canavial, que se destina a
eliminar a palha dos colmos e facilitar o cortese€egrocesso € aplicado em areas de quatro a
cinco hectares individualmente, em horarios esdoli Reconhece-se na queimada a
existéncia de desvantagens como os efeitos amisi@ubaersos causados ao solo e a perda de
sacarose da cana, mas, para 0 momento, a Situaigho reio tem alternativa. Existe um
produtor que realiza o corte sem queima e que esgebabono de 20% sobre o preco de sua
cana como incentivo por isso.

O corte é feito de forma manual, de junho a dezempor turmas de cortadores
terceirizados trabalhando em frentes de corte, cuso de facdes e poddes. Apds a colheita,
as operacoes de carregamento seguem o mesmo pgadzéapa de corte, sendo efetuadas por
oito equipes formadas por um coordenador e maiscaitregadores, com cada carregadeira
atendendo a cinco caminhdes. A Coopercana disp@®idecaminhdes, que sdo usados em

outras tarefas. O transporte da cana cortada gadalnaqueles pertencentes a produtores
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associados da cooperativa e que prestam servigdiame pagamento de frete, cujo valor é
acertado em reunido dos nucleos de base, e varare® a distancia a ser percorrida. Sao
utilizados por volta de quarenta caminhdes de dfifieis tipos e capacidades nessa operacao,
0S quais levam a cana para a unidade de processanmerie essa serad colocada em
estocagem ou entrara imediatamente no processergdiddamento. Todas as despesas com
corte e carregamento, além dos fretes, correm qritaalos produtores, sem gerar despesas

para a cooperativa.

5.1.3 Operacao de producéao de etanol

A operacdo de producdo da Coopercana segue o model@ncional adotado na
industria sucroalcooleira do Pais, com uma desti{dedicada s6 a producado de etanol), com
capacidade nominal para 9.000 m? de etanol porranendo até 130.000 toneladas de cana
por safra, sendo novecentas toneladas por dia.itdmo de trabalho dessa ordem resultaria
em um volume aproximado de 60 m? de etanol poddiaperacdo (COOPERCANA, 2007
apudKUIAWINSKI, 2008).

Durante a operacéo da safra, sdo gerados 119 mestcsbalho ligados a operacao da
planta, mais 530 postos de trabalho distribuidos vamadas operacbes na colheita e
transporte, sendo que esses empregos sao indmtovinculo empregaticio. Além desses,
sdo gerados mais 43 postos com vinculo direto cem@esa em tarefas de suporte técnico
das operacOes em analises laboratoriais, asseti@uriica, realizacdo de cursos e eventos de
treinamento e outras atividades. Todos esses pdsttsbalho tém suas vagas preenchidas
com associados da cooperativa, que sdo o0s Uniegsogiem ser contratados.

A cooperativa executa manutencdo na usina nos n@sgsneiro a maio, que
correspondem a entressafra da cana. Durante a gaéalura sete meses — tipicamente de
junho a dezembro, a planta opera em trés turnoncms abrangendo as 24 horas do dia,

durante os sete dias da semana.
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5.1.4 Etapa industrial

O processo industrial inicia-se com a recepcaoeatificacdo dos caminhdes e do
produtor do material. Em seguida, eles seguemaaesagem que é feita com os caminhdes
carregados e, novamente, apo0s sua descarga. Cenpresedimento consegue-se obter o
peso real da cana-de-acucar transportada e, atfimir a quantidade exata de massa Vérde
gue é entregue a cooperativa. Isso serve ao patmrdes produtores, que recebem sua
remuneracao sobre as quantidades de cana entréfpr@em-se sempre um estoque insumo
para processamento de aproximadamente novecemtalkdas, o que permite manter a
operacdo normal aos finais de semana, quando @&looes recebem folga.

As propriedades da regido produziram a média do&®a de cana-de-agucar, e a
area plantada usada pela cooperativa atingiu 2i@fares, com um rendimento médio
superior a sessenta litros de etanol por tonelealzepsada. 1sso permitiu a empresa alcancar
a producao de 6.300 m3 de etanol hidratado na 240&-2008 (COOPERCANApud
KUIAWINSKI, 2008; UNICA, 2010). Esse total aindamatinge sua capacidade nominal
maxima que € estimada em 9.000 m3 de etanol, rpassenta 0 maximo que foi alcancado
em capacidade de moagem por safra: 128.000 tosédada(HAMMACHER, 2007).

" Termo utilizado para designar o peso bruto da garachega a usina, e serve para o controle danezargiio
devida aos produtores. N&o leva em conta o tesad@rose presente na cana descarregada.
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Figura 10. Esquema da Fase Industrial Coopercana
Fonte: Adaptado de Kuiawinski (2008).

O processamento inicia-se com a cana indo parasa alenentadora e sendo lavada
para a retirada de restos, pedras, folhas e teegyqssam estar junto a carga. Em seguida
ocorrem a preparagao, a moagem, o tratamento do,calfermentacéo, a centrifugacao, a
destilacdo e, finalmente, obtém-se o etanol. Estagas sdo apresentadas de maneira
esquematica na Figura 10.

I.  Na preparacdo, a cana passa por um jogo de faeaasgcortam em pedacos

menores visando a facilitar a extragéo do caldo;

Il. A cana preparada passa para a moagem, que oc@medaja cana cortada €
esmagada pelos ternos de rolos. Esses extraemdmpelh sua acdo e deixam
0 bagaco com maior ou menor grau de umidade, oéqueportante para
permitir o uso em caldeiras;

lll. O tratamento do caldo é feito por intermédio daaga de impurezas como o
bagacilho, a areia e outros, para a obtencao deomglialidade no produto;

IV. Fermentacdo: acrescenta-se ao caldo, ja na temmzemrta e diluido para

acerto do brix, as levedur&accharomyces cerevisagje, pelo processo de
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fermentacdo alcodlica, transformardo os acgUcaresilecol. Esse processo
dura de oito a 12 horas;

V. Depois da fermentacdo, o mosto resultante € ceg#do para a retirada das
leveduras, que serdo utilizadas novamente, e sEgaea destilacao;

VI. O mosto €é levado para a coluna, onde, por destilagparam-se o alcool dos
outros componentes. Os vapores alcoodlicos sdo neades, e obtém-se o
etanol em estado liquido. Estando ele nas espagifes da ANP, vai para o
armazenamento;

VIl. O armazenamento é feito em dois tanques com caukcide trés mil metros
cubicos de etanol cada um, e 14 o produto permaatécgia comercializagao.

5.1.5 Utilizacdo de coprodutos

A operacdo da Coopercana gera uma quantidade sixaree residuos (a cooperativa
nao os trata ainda como coprodutos), principalmenibi@gaco e o vinhoto. Pontas e folhas
nao representam quantidades importantes, poisraaspsdo deixadas na lavoura apds o corte
e as folhas sdo, em sua maior parte, destruidatapa prévia de queima do canavial. Assim
restam o principalmente o bagaco e o vinhoto obaga apds a producéo do etanol.

O bagaco gerado € destinado a queima na caldaigageaacdo de energia, sendo
parte do restante destinada a alimentacdo do gadada safra gera-se uma quantidade de
bagaco correspondente a 30% do volume total de lmameficiada. Isso significou na safra
2007-2008, algo em torno de 39.000 ton. Deste @& ou 27.000 ton seguem para as
caldeiras, restando ainda 12.000 ton que precisdrardestinacdo. Essa sobra é utilizada
para alimentacédo do gado, mas estdo em estudos nses para esse material, uma vez que a
necessidade de estar transportando-a para usao@ge@ades implica a geracdo de custos
extras para a operacdo. E estimada a necessidau#é dargas de caminh&o por safra para
distribuir essas sobras do bagaco aos produtosesiados, sem que seja cobrado deles nada
por isto (COOPERCANApud KUIAWINSKI, 2008). Algumas das possibilidades atatas
séo ligadas a producao de racdes, uso da fibralisabla para consumo animal, secagem e
prensagem da fibra para uso em caldeiras (briguetssdificacdo da fibra para uso como
adubo, producao de celulose, papel jornal, embasadwersas e fabricacdo de madeiras tipo

aglomerado para industria da construcgéo.
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O vinhoto ou vinhaga gerado na operacgéo é destipachordialmente a fertiirrigacao
nas propriedades dos associados e nas lavourasodarativa. Segundo o BNDES/CGEE
(2008) sao gerados de dez a 14 litros de vinhagada litro de etanol produzido, portanto
com a producédo na safra 2007-2008 de 6.300 madeletestaram entre 63.000 a 88.000 m3
desse produto para utilizagdo. Seu uso e contoddatais de aplicacdo estdo sendo feitos
com a utilizacdo de geoposicionamento (GPS). Tialado fundamenta-se no fato de que o
uso desse material em quantidades excessivas pree dumentar o nivel de potassio no

caldo da cana das safras posteriores ou, até mgsnao salinizacdo do solo.

5.1.6 Destinacgéo do etanol

A totalidade do etanol produzido é direcionada pacamercializacdo por intermédio
dos distribuidores autorizados pela ANP. A Coopmacaicialmente mantinha uma ligagcéao
direta com os distribuidores, especialmente a B&ribuidora, Ipiranga e Saara, mas, a partir
de 2001, passou a efetuar a comercializagédo par deeum agente, a Associacao Paranaense
das Usinas de Alcool e Aglcar do Parana — Alcopar.

Essa associacdo recebe um informe da cooperatina totais de etanol a
disposicéo para comercializacdo, os quais sao dsvpdra um encontro das distribuidora, o
gue ocorre uma vez ao més. Nesse evento, que fan@omo uma pequena bolsa de
mercadorias, séo feitas rodadas de negociacaoreguéam na venda do produto para a
melhor oferta recebida. A cooperativa recebe orméo da negociacéo, e os dados da
transacao por meio eletrénico bem como os dadashinhdo que efetuara o transporte do
combustivel.

A participacao da cooperativa nessa etapa limi@-g@mercializacado do produto, ndo
escapando as normas da ANP sobre o assunto. Estgthis em andamento, visando a
capacitar a cooperativa a avancar nessa etapa rdaraalizacdo, inicialmente com a
implantacdo de um ponto de abastecimento (PA), ptgader aos associados e, se as

condi¢des assim o permitirem, avancar até a veine@@do consumidor.
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5.1.7 Enfoque social

A atuacao da cooperativa tornou-se um dos estemsOanicos da regido, assumindo,
por esse motivo, uma grande importancia econdmicdogal para 0os municipios. Essa
dimensao inicia-se pela geracado de renda e emprexofocais onde atua, pois, se forem
considerados os associados e 0s postos de tragalaolos na safra, seriam cerca de
novecentas pessoas ligadas diretamente a atividaodmentando a economia e gerando
uma sinergia com variadas areas de atuacdo ecam@mamentando o desenvolvimento
regional. De igual importancia é o fato que a givagdesses postos de trabalho colabora para
a reducao do éxodo de jovens, pois, na medida enelga se colocam nas atividades ligadas
a producédo da cana e do etanol ndo deixam a regido.

O peso de sua atuacéo e o reflexo que a cessagiaslatividades causou foram um
dos motivos do surgimento da Coopercana como sueeda falida Alpox, e coloca-se como
uma prioridade para a regido que ela se mantenha®m&m atividade, mas que ocorra o

desenvolvimento de suas operagoes.

5.1.8 Problemas e expectativas

As entrevistas apontam uma série de topicos naptmpda operacdo da Coopercana
como problemas entre eles:

I.  abusca por melhorias na capacidade da destilagi@® encontra limitada pelo
processo de moagem. A destilaria esta atuandomite liatendendo a perto de
cento e trinta mil toneladas de cana/ano, e rept@ssério gargalo nas
operacdes da planta;

II. a melhoria da manutencdo da planta produtiva tamigressita de reforco.
Ela torna-se importante, ndo sé para que se estendada u(til dos
equipamentos, mas também para que nao ocorramagangi programadas
gue possam vir a prejudicar a operacdo na safra;

. o fato de a planta produtiva apresentar um periddoociosidade de
aproximadamente cinco meses entre as safras n&uitpep maximo

aproveitamento da capacidade instalada. Assim, riged@am buscar novas
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possibilidades de geragcdo de renda com o processarde outras culturas
para a producao do etanol,

IV. a etapa de colheita, em que se utiliza a queimeada e processo manual
necessita de equacionamento, visando a migrac@majrpara um processo
mecanizado. Essa mudanca devera ser executadaexgid@a conversao dos
postos de trabalho envolvidos no corte manual patias funcbes de modo a
minimizar o impacto social da medida e com o usmdguinario de pequeno
porte que se adapte a realidade das propriedatiesegido.

Existe ainda a considerar a relativa inadequaca@dedades de cana para o clima da
regido, a auséncia de pesquisas e dificuldade efs@@ tecnologia voltada para o seu porte
de operacdes, pois ela segue um padréo diferenermd®lacdo ao existente no restante do
Pais.

JA no que diz respeito as expectativas, a Cooperbalsca por meios que a
possibilitem avancar na comercializacdo. Essa raeéliida como muito importante, pois
capacitaria a organizacdo a alcancar maior beogefttiegando mais proxima dos clientes
finais. Existem estudos voltados a permitir a oizagéo tornar-se uma distribuidora ou atuar
de maneira indireta mediante a compra de postosoddustiveis (COOPERCANApud
KUIAWINSKI, 2008). Também ela est4 buscando porasele expandir a sua producéo, por
intermédio da adog¢do de um projeto para a compg edipamentos necessarios para
aumentar a capacidade do setor de moagem em ate B0fabilizacdo das condi¢bes
econdmicas para esse investimento dar-se-a mediaatkesdo de novos associados. Outra
possibilidade liga-se a implantacdo da geracaodrergia por meio da queima do bagaco e
de uma usina de biodiesel, ambas com planejamemto gntrada em servico nas safras de
2012-2013 (HAMMACHER, 2007).

5.2 COOPERBIO

A Cooperbio esta implantando seu projeto de prasidedetanol e alimentos na regido
Noroeste do Rio Grande do Sul em parceria comralftés, o qual se encontra em estagio de
implantacdo avancado com quatro das nove micraaugdnavistas em operacdo, a usina
retificadora em estagio final de implantacdo e emals instalacbes em estagios variados.

Esse projeto visa a producdo de biocombustiveimseatos e produtos derivados de cana em
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modelos consorciados com multiplas culturas em greagi propriedades, usando os produtos
para autoconsumo nas propriedades e a comerciizags excedentes para geracéo de

renda.

5.2.1 Caracterizacdo e breve historico

A Cooperbio — Cooperativa Mista de Producdo Agrosidalizacdo e
comercializagdo de Biocombustiveis do Brasil Ltfita.fundada em setembro de 2005 e
atualmente conta com 6.540 associados. Tem suase&almeira das Missbes, RS, e surgiu
a partir da unido de pequenos agricultores lod&ggados a comunidades de base do
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) que buscavam a organizacéo da producéo
das familias camponesas. A cooperativa surgiu aamanstrumento juridico do MPA para
defender e lancar suas propostas em contrapontgsisé®&ma vigente do agronegocio,
trabalhando em formas de organizacdo da producgipatpienos produtores consoantes com
suas ideias e principios.

Seu objetivo é congregar associados, pequenos Bsm&gricultores, para produzir
matérias-primas, armazenar, industrializar e comlerar biocombustiveis. Sua éarea de
atuacdo estende-se por 63 municipios da regidesieralo Rio Grande do Sul, os quais se
encontram divididos por quatro regionais:

I.  Regional Palmeira das MissGes — formada pelos rpiogcde Boa Vista das
Missbes, Cerro Grande, Condor, Dois Irméos dasddislaboticaba, Lajeado
do Bugre, Novo Barreiro, Palmeira das Missdes, PénaSagrada Familia,
S&o0 Jose das Missdes e S&o Pedro das Missoes;

II. Regional Sarandi — Alpestre, Barra Funda, Chap@dsastantina, Engenho
Velho, Entre Rios do Sul, Gramado dos Loureirobgetato Salzano, Nonoai,
Nova Boa Vista, Novo Xingu, Planalto, Pontdo, Ras dndios, Ronda Alta,
Rondinha, Sarandi, Trés Palmeiras e Trindade do Sul

lll.  Regional Frederico Westphalen — Ametista do Suigata, Cristal do Sul,
Erval Seco, Frederico Westphalen, Irai, Novo Tireele, Palmitinho, Pinhal,

¥ O Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) sungiuEstado do Rio Grande do Sul, no ano de 1996
como um grupo de representagdo e organizagéo dopdbases. Desenvolveu-se e hoje atua em 17 Estados
Unido — MPA, 2005.
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Pinheirinho do Vale, Rodeio Bonito, Seberi, Taqgardo Sul, Vicente Dutra
e Vista Alegre;
IV. Regional Celeiro — Barra do Guarita, Bom Progre&aga, Campo Novo,
Coronel Bicaco, Crissiumal, Derrubadas, Esperanga S, Humaita,
Miraguai, Redentora, Santo Augusto, Sede Nova, ntereortela, Tiradentes
do Sul, Trés Passos e Vista Gaucha.
A proposta de atuacdo da Cooperbio ndo se concatrante na producéo do etanol
e, sim, na questdo maior que é a producédo de bsanasglobando em seu arcabouco toda
uma discussdo sobre a soberania energética, ged¢dmojna sociedade um perfil totalmente
petrodependente, e seus efeitos sobre 0 meio ambieambéem, existe a ndo conformidade
com o padrdo de producdo do agronegocio, consideraacentrador de renda, gerador de
desigualdade social e éxodo rural. Assim, os olgstdas iniciativas da Cooperbio centram-
se na busca por opcbes que gerem renda para osnpsgprodutores, desenvolvimento
socioeconémico e ambiental regional, levando ensidenacéo o balanco emergétitdos
sistemas e atuando de maneira alinhada com a tigricoamponesa’
O projeto, segundo a Cooperbio (COOPERBIO/MPA, 20b8seia-se nos seguintes
pilares:

l.  Servir para o fortalecimento da organizagéo de dasenovimentos sociais —
por intermédio do suprimento de suas necessidaéigisals e de condi¢cdes
dignas de vida, apontando para o restante da swmged possibilidade de
projetos e realidades mais democraticos do quelesjwp agronegocio
tradicional. Isso se dara por meio dos grupos dee lmganizados como
comunidades de producéo e mobilizagdo camponesa;

Il.  Cooperacdo humana e gestdo cooperativada — a egépeocorre sempre
relacionada a objetivos comuns e o0 processo deugdiod € um tema
inesgotavel, pois encerra o debate permanente sealda organizacdo da

producéao;

9 0 balanco emergético liga-se aos conceitos cripdosH. T. Odun, e refere-se aos fluxos de enemgi
sistemas dominados pelo homem. Seu resultado isdicasistema apresenta niveis de renovabilidaslsels
recursos ou ndo. O conceito de emergia referets@as as energias disponiveis, j& usadas de malgta ou
indireta, na producdo de um bem ou servigo.

? Durante as entrevistas notou-se que é feita parwha distincdo e rejeicdo a expressdo agricutundiar.

Pois, entendem que a AF tornou-se um “agronegotiobim o agricultor reduzido a fornecedor dhatéria-
prima para grandes empresas. Reconhecem-se como corgmkenagricultura camponesa, que seria uma
maneira de produzir diferenciada com respeito ambviduos, suas comunidades, culturas, baseada em
principios ecolégicos e respeito ao meio ambidvife4, 2008; ICPJ, 2009).
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lll.  Producdo de alimento e energia — a producdo decalom é a esséncia da
agricultura camponesa e a producao de energiseeiaide maneira integrada a
ela por meio dos policultivos e a integracdo dasgdaides agricolas, pecuaria,
florestal;

IV.  Producdo de 6leo vegetal e alcool por intermédididersas matérias-primas
— em especial para o élcool a cana-de-agUcar, weadiatata doce e outras;

V. Controle camponés sobre material genético, sementaeglas — esse controle
é fundamental para escapar ao dominio das empestemngeiras e seus
royalties permitindo autodeterminacdo e acesso de baixto @usnudas e
sementes;

VI.  Producdo com base nos recursos naturais — utibgara diversa daquela do
agronegocio, dependente de adubos e venenos gsjmaicavés do adequado
manejo dos recursos naturais, maximizando a ciclage nutrientes e a
combinagéo producao vegetal/animal;

VIl. Geracdo de novos postos de trabalho e distribuigdorenda — a
descentralizacdo atua de maneira positiva na cridegpostos de trabalho e a
criacdo das cooperativas facilita a que o0s ganh@sadgs na
agroindustrializacdo cheguem as familias produtogerando renda e
expectativas melhores para a juventude;

VIIl.  Participacdo dos agricultores em todas as etapasadaia produtiva —
buscando por meio de cooperativas maior contrgargcipacdo nas cadeias
produtivas, visando a garantir que uma parte m@asr riqguezas produzidas
figue nas comunidades, gerando desenvolviment@aomnomico regional e
nao na mao de atravessadores;

IX. Uso de mecanizacéo leve e adequada as unidadesdiedo camponesas —
buscar o desenvolvimento de tratores e maquingsaties a necessidade e a
realidade econbmica dos pequenos produtores, a@jaezs a desempenhar
suas atividades com menor dispéndio de forca fesioalhor renda;

X.  Energia como complemento do desenvolvimento seeiaho contrario do
modo de pensar vigente, que considera a energia fante de lucros e poder,
esses projetos devem utilizd-la como um elemento famento do
desenvolvimento sécio econémico e da producao.

Consoante com esses principios, que foram geradosmpio de um debate da

Cooperbio junto ao MPA, desenvolveu-se uma sériages, buscando a constru¢do de um



103

formato produtivo para alimentos e energia liquan etanol e biodiesel, sendo as

principais:
l.

V1.

VII.

VIII.

Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica, Sociahwiental (EVTESA) —
visando a implantacdo de unidades industriais paoducdo de Biodiesel
conjuntamente com a Petrobras;

Estudos e pesquisas na cadeia produtiva dos biaiiméis;

Diagnostico socioeconémico e ambiental da cadedyiva de biodleos;
Projeto de producéo de 0leos vegetais a base dedwnpinhdo manso;
Projeto de validacao tecnoldgica para a producaetateol em parceria com a
Petrobras;

Aproveitamento dos coprodutos da producdo de etangbarceria com a
UFRGS;

Andlise emergética dos sistemas de producdo daudigra familiar —
parceria Unicamp;

Sistema de secagem e armazenagem de graos bicorebdssenvolvido com

a Emater, RS;

Programa de substituicdo do eucalipto para lenhacmuncdo com a cana-de

-acucar.

Tabela 5. Entidades Parceiras da Cooperbio

Ashden Awards for Sustainable Energy — Inglaterr

1

Apoio Financeiro

Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA

Apoio Financeiro
Cooperacao técnica

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE

Cooperacao técnica
Divulgacéo

Empresa de Pesquisa Agropecuaria Brasileira —
EMBRAPA Clima Temperado

Cooperacao técnica

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rura
EMATER, RS

Cooperacao técnica

Universidade Federal de Santa Maria — UFSM.

Coagpertécnica

Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai €
Missbes — URI

Cooperacao técnica

Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS  oop€racao técnica
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP Coagaraécnica
Fundacédo de Desenvolvimento, Educacao e Pesquisa

da Regido Celeiro — FUNDEP.

Cooperacao técnica

Prefeituras e Secretarias de Agricultura Municipais

Apoio Financeiro
Cooperacao técnica

Fonte: Elaborada através das entrevistas e mat@ri@boperativa.
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Durante sua trajetdria, a Cooperbio desenvolveaci@hamentos com entidades do
ambiente institucional e organizacional que temtigeram importancia fundamental nas
diversas iniciativas empreendidas por ela. Essganmacdes parceiras estdo listadas na
Tabela 5. Essas parcerias atuam em diversos aspaatprojeto, inclusive na gestdo da
organizacdo que € feita pelos consorcios de progkjt@ois essa € um instrumento para
apoia-los. Assim, é dado suporte aos agricultomsimtermédio de agrbnomos e pessoal
técnico, para as etapas de producao de insumasigtiializacdo em cada um destes nucleos,
mas cada um deles tomara decisées no ambito daeaae atuacao, e utilizar-se-do de uma
mecanica de troca com a cooperativa, recebenddoonoeproporcional a suas quotas e
direitos dos produtos.

A estrutura diretiva € composta da assembleia ,gerahada por todos os associados,
pelos conselhos de administracao, deliberativeaalfie pela equipe operacional. Os membros
do conselho de administracdo tém a maior parcelesf@onsabilidade, pois, a cargo deles,
encontra-se 0 manejo dos assuntos econdmicos @eseatacdo em nome da Cooperativa
(ICPJ, 2009). A tomada de decisdo tem um carageatguico proprio definido no estatuto da
organizacdo que da uma autonomia ao conselho deiattacdo para atuar em determinados
limites, reservando aquelas decisfes de maior itEbre a cooperativa para decisdo em
assembleia geral. A representatividade é garaatig@los os sécios, que estejam em ordem
com suas obrigacOes e sobre 0s quais ndo existlimento de qualquer natureza, podendo
estes votar e serem votados em todas as instamods.o planejamento de médio e longo
prazo € decidido e articulado pelo coletivo (dinigs, associados e funcionarios) e suas
decisbes séo ratificadas ou ndo pela assembled @estancia superior maxima), que as
estenderdo a todos os niveis da cooperativa.

A cooperativa apresenta a opc¢ao da producao dolgtanmeio dessas agroindustrias
aos camponeses, como uma atividade que vem parar-semaguelas ja praticadas nas
propriedades, e ndo uma que ele tenha de congertéy-ideia é apresentada aos grupos de
base do MPA, em locais onde existam condi¢des dédagisticas, pelo corpo técnico da
cooperativa, que explica o conceito do projeto éi&gfo de energia, com seu embasamento
agroecoldgico, apresentando pontos ligados ada(itip e sistemas de producéordatéria-
prima; (ii) o regime de funcionamento da agroindusteesetanol; (iii) o sistema de gestdo das
unidades; (iv) os fundamentos basicos sobre opamgntos; (v) a mao de obra necessaria
para o funcionamento de todo o processo produtivo.

A logica da contraposicdo ao agronegocio patronaprésentada com as ideias de

geracdo de renda, desenvolvimento socioecondmiamtgental regional. Dentro disso, €



105

explicado o papel potencial dos vérios produto®mradutos para servirem ao fomento de
cadeias produtivas existentes nas propriedades esnto leite, da carne, dos suinos e das
aves, gerando economia e ganhos diretos e indir&ws seguida, a ideia é discutida,
apresentando-se os dados de viabilidade econbosaaystos, equipamentos necessarios e as
vantagens potenciais.

Apés todas essas etapas, existindo numero suécmtinteressados em participar,
procede-se a formac¢ao do grupo e sua integracAmpato.

Esses grupos formam consorcios de agricultores ce s@@ formais como uma
cooperativa ou associacdo com constituicdo de wssop juridica. Isso prende-se ao fato,
que, assim agindo, estariam sendo enquadrados @mereslevado de taxagdo, o que
inviabilizaria economicamente o projeto, bem comescaracterizaria 0s componentes como
pequenos agricultores, gerando a perda do regimpatentadoria especial de que desfrutam,
bem como uma série de outros beneficios e isen¢fasrelacdo a receita estadual, foi
negociado um regime especial para os produtoredteenativamente, eles séo legalizados na
forma de condominios rurais, que constituem grupfismais de producdo, formados por
pessoas fisicas e um de seus membros € registachrtorio de titulos e documentos com a
citacdo de seu nome seguido da palavra “outros” K&lano e outros), o que engloba os
restantes componentes daquele nucleo. Assim, fahtido que ndo ocorressem prejuizos aos
direitos dos camponeses, e sua prépria descaraai®@oi como agricultores familiares, o que
impossibilitaria, entre outras coisas, o acessala$ de crédito especificas que apresentam
custos e juros bem menores do que os de mercado.

Os consorcios de produtores tém a seu cargo aigiefinle todas as etapas de seu
funcionamento, englobando desde a programacdo dugio damatéria-primaaté a sua
rotina de processamento. Assim € necessaria &msistde uma organizacdo da producao
para gerenciar desde a programacéo da plantagdodqe de corte, até os cronogramas de
entrega para manter a operagdo da agroindustria.

Em sua cartilha a Cooperbio cita que:

I. A operacdo da agroindustria deve ser feita por undais jovens, filhos de
agricultores ou da comunidade, que se encarregdgddodo O processo
industrial;

II. O regime de funcionamento sera definido pelo grupo;
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. A totalidade da lenha consumfdadevera ser proveniente de florestas
energéticas plantadas para esse fim;

IV.  Os custos de transporte dos insumos serdo rategaddsente entre todos os
integrantes, independentemente da distancia daigdape de cada um;

V. Os custos da operagdo da agroindustria serdo oateamtre todos, sendo
descontado um percentual do valor do litro do étpaa um fundo destinado
a esse fim;

VI. O corte da cana sera feito em mutirdo, na formaata de servicos entre si,
seguindo programacdo de entrega previamente ptenegadecidida pelo
grupo.

A operacao das microdestilarias fica a cargo dwdildos agricultores do grupo e da
comunidade onde estdo inseridos, 0s quais serd@mmente capacitados, de acordo com sua
cultura e realidade local. A usina retificadora tem grupo de produtores a sua volta que
fornece a cana para processamento, mas sua op&de#ta por funcionarios contratados
pela cooperativa, entre 0s associados e seusdassilou outros membros das comunidades.
Estes encarregar-se-ao dos setores de moagenmgistcalderaria e administracao, sendo a

gestéo centralizada na cooperativa.

2l Nao existe cogeracdo de energia elétrica com @mqudo bagaco, pois ele destina-se principalmente a
producéo de racdo, adubagdo e alimentagéo do sgido apenas uma pequena parte destinada asasfuesr
usinas. Encontra-se em estudos a adocéo de bitmggepara geragdo de biogas e, por meio da suamaue
gerar eletricidade.
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Figura 11. Sistema de producéo de etanol Cooperbio
Fonte: Apresentagéo projeto Cooperbio.

Objetivando que as atividades gerem sinergias sntnas propriedades e unidades de
producdo, existe a mata nativa, formacdo de agestias produtivas com arvores exoticas
destinadas para o uso como lenha nas usinas, casto, peguminosas, tubérculos, graos,
culturas para biocombustiveis, criacdo de gadeitkeé corte e agroindustrias, 0 que pode ser
visto representado na Figura 11. Tudo isso inteeagera produtos e coprodutos que podem
ser usados dentro das propriedades para autocoresger@acao de renda adicional direta ou
indireta para os produtores.

O etanol produzido, apés retornar da usina retifica,** pode ser usado para acionar
automoveis e outros engenhos, poupando o disp&elidinheiro dos camponeses com
combustiveis. Existe também a possibilidade degsiggma ou uso como combustivel para
geracao de energia elétrica.

O bagaco, o bagacilho, as pontas e as folhas ##madds conjuntamente com a

mandioca e 0 vinhoto para a producdo de racdesdesdas e blocos de sal energético

?2 Objetivando a padronizagéo dos procedimentosamoktjue sera usado pelos produtores e demaisséid
da usina retificadora. O produtor entrega o eta#ol retificado, e recebe a quantidade necessé&asopseu uso
em produto ja padronizado.
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destinados ao gado e que servem de fomento aoviéserento da atividade leiteira e de
gado de corte.

O vinhoto é utilizado para ferti-irrigacdo nas laxas, podendo ser usado em
conjuncdo com a incorporacao do bagaco, palha m@ohambém, é utilizado em conjunto
com o bagaco, na alimentacdo do gado e na elaloodacEacbes balanceadas. Além disso, o
gado pode beber o vinhoto diretamente, sendo raweme um total de até quarenta litros

por dia por cabeca de gado.

5.2.2 Insumos

A Cooperbio, entende que a vocacgao principal dewdtra familiar e camponesa é a
producédo de alimentos, e, assim, ndo incentivgares@o dos canaviais em uma area superior
a dois ou 3 ha em cada propriedade. Isso se peendeessidade de prover outras fontes de
renda e alimento para os camponeses nos periodapiem cana ndo esta produzindo, e
evitar a reducéo na producéo e diversidade de aioeejue é tradicional da agricultura nas
peqguenas propriedades.

O insumo basico da producdo do etanol é a carepaiear, com cada ndcleo de
camponeses abastecendo com suas colheitas a ugima @sta ligado. Esses ndcleos sao
formados por 15 a vinte familias, cada uma delagaee dois a 3 ha plantados com cana em
suas propriedades. As usinas necessitam, peloosey ge diferentes quantidades de insumos
para manterem sua operacdo, sendo que as micr®ugoassitam de vinte a 25 ha de cana
para manter seu funcionamento durante a safra sina wetificadora, que também tem
capacidade de producao completa, de 150 a 17@8dmcontempla a necessidade total para a
operagdo normal na safra, mais uma area de 20%tdoréservada para a renovagado da
plantacéo.

O rendimento das propriedades situa-se na casssderga toneladas por hectare, mas
estdo sendo estudados procedimentos para increness#a producdo para o patamar de
setenta a oitenta toneladas por hectare. Entres ésgaativas, existe um estudo com 25
variedades de cana, originarias de diversas fenkesais, objetivando identificar aquelas que
mais se adaptam as realidades existentes na e@mjeto. Além disso, esta em avaliacédo a
producdo de etanol usando matérias-primas alteasaiomo o0 sorgo sacarino e amilaceas

(milho e outros graos), com o objetivo de permitiim melhor aproveitamento da planta
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instalada e a obtencdo de flexibilidade operaci@ml relagdo aos insumos. Essa opcéo
encontra uma forte dificuldade na necessidade dodesenzimas? que sdo de origem

estrangeira no seu processo produtivo. A adocamultieras alternativas para a producéo do
etanol permitiria a otimizacdo do uso dos equipdorpois o periodo de esmagamento da
cana dura de junho a dezembro, ocorrendo ociosideme meses restantes. Essas
possibilidades alternativas de insumos ainda estAovias experimentais, com testes de

producao e de variedades em curso.

. CONSORCIO CANA-DE-ACUCAR/FEIJAO

Figura 12. Cana-de-agUcar Consorciada com feijao
Fonte: Apresentagéo projeto Cooperbio.

Em sua filosofia, o projeto busca que os agriceaidenham o maior grau possivel de
producdo de alimentos e recursos energéticos endntla propriedade, buscando incorporar
todos os produtos e coprodutos gerados na prodag;@tividades da propriedade, de modo
gue ela siga uma orientacdo agroecoldgica, genamdta e desenvolvimento socioeconémico
nas regides. Pelos motivos expostos, pode-se gratkstas microusinas, nao sé etanol, mas
também cachaca, aclcar mascavo, rapadura e oubdstqgs derivados, que podem ter sua
participacédo na producéo, alterados em razédo dasigdes oferecidas pelo mercado. Assim,
o arranjo ganha em flexibilidade e capacidade dptagao as flutuacdes da demanda.

Pratica-se a plantacdo em consorcio com outragsragaltomo o amendoim, o feijao, o
girassol, a abdébora e o feijao de porco. Elas saticadas entre as fileiras da cana, como
pode ser visto na Figura 12, e ajudam a fixar mgénio no solo, alé de serem coerentes com

%8 No processo de producéo a partir de amilaciasssita-se usar enzimas (alfa-amilase e glicoanjlasea
promover a hidrélise do amido em agucares e saza#o antes de seguir para a fermentagdo (BNDEIHCG
2008).
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0s conceitos de sustentabilidade e potencializalgio &reas de produgdo com conceitos
agroecologicos. Também tem sido praticada a plaatda cana-de-agucar com arvores, por
intermédio de um programa desenvolvido em paraena a Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM). Atualmente, esta em testes plantagéesana consorciada com o Guapuruvd,
a Bracatinga, o Eucalipto, a Canafistila e o Anghkdém do efeito de fixacdo de nutrientes,

essas outras culturas servem como fonte de aligéemta renda diversificada para os

produtores.

O passo anterior a colheita € determinar se a tavesta no ponto certo de maturacao.
Existem varios métodos de avaliagdo com uso degamentos como refratdbmetros, mas no
caso da cooperativa, colnem-se amostras de pov@Esas da lavoura, os quais sdo moidos,
e o caldo resultante é testado com o briximetroretatdo ao seu percentual de sélidos ou
brix. Atingindo valores iguais a 18° brix, a cas#aeno ponto ideal de maturacao.

A colheita, nas propriedades da regido de atuaghacabperativa, ndo sO nas
envolvidas no projeto, mas em todas onde exisena-de-acucar, é feita de maneira manual
e sem 0 uso da queimada, que é pratica comum aat@bes em grande escala. Isso &
motivado em parte pela topografia do terreno, qpeesenta grande ocorréncia de
declividade, e impede o uso extensivo de maquinarigelo desejo do uso das pontas, das
folhas e de outros coprodutos para incorporacasotecomo fertilizante ou na alimentacao
do gado. Além disso, deseja-se evitar a ocorrédei@arios prejuizos ambientais como o
empobrecimento do solo e a emissdo de gases dveasatmosfera. Esta em testes a adocao
de rocadeiras costais, para efetuar o corte dg aanel, em seguida, é recolhida e empilhada
para transporte até a usina e posterior processamen

Nessa modalidade de colheita 0 bagacgo, as pontashoto e outros coprodutos
gerados na producdo tém de ser levados de volirogsiedades para utilizacdo como
fomento das outras atividades produtivas, apdésooegsamento da cana, pois ela € levada
inteira até a usina. Isso gera um custo adiciomallagistica de manejo desses materiais,
embora tenha vantagens advindas do uso dos copsodas propriedades. Uma variacao
desse procedimento consiste no uso de um sistem@eédeda movel, que se desloca até a
lavoura rebocada por um trator. A cana, ao seldal® esmagada na propria lavoura, sendo
a garapa colocada em um reboque com tanque dearamento e, apds, conduzida a usina
para o processamento. Esse sistema diminui assi@e@ss de transporte, pois a cana nao
tem de ser levada até a usina, e tampouco exrst®rmo dos coprodutos (bagaco, pontas). A

Figura 13, a seguir, mostra o protétipo da moendeein
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Figura 13. Protétipo de Moenda Mével
Fonte: Apresentagéo projeto Cooperbio.

Segundo a Cooperbio, a adog¢édo do sistema de maoeddal ou fixa, depende da
configuracdo dos produtores (distancia das lavoeia®priedades até a usina), e da decisdo
tomada pelos nucleos. Estao sendo feitas avaliagfies os beneficios obtidos com a reducao
nos custos e procedimentos logisticos, e aquelessquam gerados pelo aproveitamento
desses coprodutos como insumos de outras atividageslo que esse estudo estd em
andamento.

De modo geral ficou caracterizado que aqueles asiceom as lavouras mais
concentradas e proximas as plantas industriaioptato pelo uso do sistema de moenda fixa

anexa a usina preferencialmente ao sistema movel.

5.2.3 Projeto Producéo de Etanol e Alimentos

A Cooperbio tem uma proposta de trabalho para wokf@or meio de um sistema
descentralizado de producdo, associado a prodeckitel e alimentos variados, denominado
Projeto de Validacdo Tecnolégica de Producdo dedhla Partir da Agricultura Camponesa,
em parceria com a Petrobras. Isso é uma opcadatiesla para a agricultura camponesa em
pequenas e médias propriedades. Nesse enfoqudaéndaortancia ndo s6 para a producéo
do etanol e da cana-de-acUcar, mas também delesoajuncdo com outros produtos
derivados ndo s6 da cana como de outras cultuoése $5s0 o coordenador do projeto pela

Cooperbios comenta:
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A gente visa criar um novo sistema produtivo partamol, buscando uma rota de
insumos que utilize os coprodutos e a producaolideerstos, olhando ndo s6 o

etanol e a questdo energética, mas buscando &lamaaos sistemas

petrodependentes, com um balanco emergético faslpidescentralizado e voltado
para a populagdo camponesa.

Esse projeto consiste na implantacdo de nove ndtrasi com capacidade de
producao de quinhentos a seiscentos litros de lgp@nalia, cada uma delas centrada em um
nacleo de produtores formado por vinte a 25 famitige se encarregam de fornecer os
insumos para o seu funcionamento e de uma usifisa@bra com capacidade entre cinco a
seis mil litros/dia que, aléem de produzir seu pi@ptanol, ainda se encarregara de receber e
padronizar aquele produzido nas demais, de modazé-to para o padrdo necessario para a
comercializagdo. Uma vista da usina retificadorguada na cidade de Frederico
Westphalen/RS é apresentada na Figura 14.

Figura 14. Usina Retificadora Cooperbio Frederico Véstphalen, RS
Fonte: Foto do Autor.

Junto a essas microusinas, também sera viabilizawla agroindustria que fara
producdo de acucar mascavo, rapadura e outrosadesvAlém disso, ocorre a geracao de
coprodutos, como o vinhoto, o bagaco, as folhas pomtas que podem ser usados como
insumos orgéanicos nas propriedades, e comatéria-primapara produtos como silagem,

racdes balanceadas para o gado, sal energétio® oemros.



113

Joo (Bme

0 iy mm
li#%iﬂl pip X
Wbty “
g;#m @;&g&: Caigara
Pinherinho do Vale iy el

‘%J_bm

Wb b T 14km i 4o =
b S S EL B E

Vista Alegre Seberi

Figura 15. Estrutura do projeto Cooperbio/Petrobras
Fonte: Cooperbio apresenta¢éo do Projeto.

A Figura 15 apresenta um diagrama da estruturaajetp com a usina retificadora no
municipio de Frederico Westphalen, e a sua vattayma disposi¢ao circular, as microusinas
em Caicara, Irai, Seberi, Redentora, Erval SecwstaCrdo Sul, Taquarucu do Sul, Vista
Alegre e Pinheirinho do Vale, as quais se situamdgtancias variando entre nove a 36
quildmetros da usina central. O enfoque deste fr@e validacdo de tecnologias e arranjos
produtivos e, para esse fim, sdo usadas diferéeteslogias e arranjos nas microusinas em
gue o etanol produzido ird para a unidade retificadque o padronizara para as normas da
ANP?*. Ap6s a retificacdo ele é disponibilizado primeiara os associados da cooperativa
(produtores e socios consumidores), por interméldiopontos de abastecimento (PA) e,
posteriormente, para comercializacdo as distrilvagldd uso para autoconsumo, bem como a
utilizacdo de seus coprodutos para alimento do ,gtattlizacdo do solo e fomento as
atividades ja existentes nas propriedades, poulspéndio de recursos dos produtores e gera
renda adicional.

24 O etanol (AEHC) para comercializagéo dentro datges da ANP deve ter graduacéo entre 92,6 e 93.8 G
regulamentada pela Norma ANP 23/ 2010. (ANP, 2010).
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A intencé@o é criar uma nova rota de insumos n&éogedevando em conta ndo s6 a
guestdo energética, mas também buscando altesmativa sistemas petrodependentes,
gerando melhoria socioeconémica e ambiental dadigies regionais, bem como a geracao e
agregacao de renda aos camponeses por intermédin distema que permita a obtencao do
melhor indice possivel de renovabilidade. Essecéndtilizado para avaliagdo dos projetos
diversos da Cooperbio, e em especial para essetashwml.eforam obtidos mediante os
resultados de um estudo realizado pela Unicampesmbalanco emergético dos projetos. Os
resultados indicaram que o sistema adotado atingéndice de 70,9% de renovabilidade,
enquanto uma usina convencional de grande porigeasiomente 30,9%.

Figura 16. Alambique da microusina de Caicara, RS
Fonte: Foto do autor.

Conjuntamente a producdo de energia, consoante @ooonceito de sistemas
integrados de producdo, em uma opcdo alternatiga raonocultivos do agronegdécio
tradicional da cana, sdo praticadas outras cultumaspropriedades, como a criagdo de gado
leiteiro e de corte com o uso do Pastoreio Raciofakin (PRV), a avicultura, as
agroflorestas com plantacdo adensada de arvoresultigos energéticos para etanol e
biodiesel, a agroindustria para producdo de caclagaar mascavo, hortifrutigranjeiros e
pomares. Na Figura 16, pode ser visto o alambigistemte no nucleo de Caicara, RS. Além
disso, sdo empreendidas acgbes para recuperacaouengiio das matas ciliares e fontes de
agua.
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Do total previsto de nove microusinas, quatro detaontram-se prontas e operando
nas cidades de Redentora, Seberi, Caicara e VikgreA Em diferentes etapas de
implantacéo, encontram-se as de Irai, Erval Seaqudrucu do Sul, Pinheirinho do Vale e
uma segunda unidade para o municipio de Vista Alega usina retificadora em Frederico
Westphalen.

De acordo com o objetivo principal do projeto delidaa tecnologias, existe
diversidade de fornecedores nos equipamentos. Assiexistem unidades implantadas com
tecnologia de Marcelo Guimardes Melo, de Minas Sekiseu Jaques Crispim, de Santa
Catarina, Usinas Sociais Inteligentes (USI), de S#@mente do Sul, RS, e da Limana
Poliservicos de Jaguari, RS. Também existe divedsichos sistemas de fermentacdo, pois
utiliza-se o sistema por batelada em Redentorajaenq as outras usinas estédo trabalhando

com alimentac&o continuA.

Tabela 6. Usinas do projeto Cooperbio/ tecnologiangregada.

Tecnologia Redentora | Caicara | Vista Alegre | Seberi| Retificadora
Marcelo Guimaraes Mello X
Eliseu Jaques Crispim X X X
usl X
Limana X

Fonte: Compilado pelo autor das entrevistas e inéggCooperbio.

As unidades de Vista Alegre e Seberi foram imptiagacom tecnologia de Eliseu
Jaques Crispin, de Santa Catarina. Redentora, @ua primeira a ser construida, usa
tecnologia de Marcelo Guimarédes Mello, de Minasaidere Caicara apresenta um arranjo
misto de Eliseu Crispin e Usinas Sociais Inteliger{tSl), de Séao Vicente do Sul, RS. Além
disso, a usina retificadora situada em Fredericosti$alen, fornecida pela Limana
Poliservicos de JaguarisRS, encontra-se em estaga de implantacdo e efetuando
processamento em carater experimental para aflsteguipamentos.

As usinas e seus arranjos produtivos estdo emacdasavaliacéo, e, sobre elas, sao
feitos relatérios com descricdo dos resultadosdobtiem rendimento e qualidade em sua

% Os processos de fermentacdo podem usar o modadzatel de alimentacéo continua. O primeiro aptasen
se caracterizado pela necessidade de esvazian@ntartjues apds cada processo de fermentacaogeralse
pelo fato de que a saida do produto e entradastens para a fermentacdo sdo simultaneas e s@egaen
com o final da safra. Geralmente o sistema dedmaed tido como 0 mais usado e é o que proporaciatiaor
rendimento. Segundo declaragdo do pessoal da Gnopeles optaram pelo uso do sistema continuooelast
as usinas.
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producdo. Esses dados servem para que sejam gegjedtteracOes e aperfeicoamentos a
serem aplicados nos equipamentos, bem como auxitiandefinicdo dos procedimentos
operacionais que resultem em melhores resultadmg $eguindo o objetivo maior de definir

e validar as melhores combinacfes de praticas ipaqgantos para a producdo de etanol nas
pequenas propriedades. Aquela ou aquelas que foraliadas como sendo as que rednem as
melhores combinacdes de custo, produtividade,idacié de operacdo e adaptabilidade as
realidades do MPA, tornar-se-ao padrdes para usplieacao no futuro.

Os recursos para a implantacdo vieram primeiranganfeetrobras e, nas etapas mais
recentes do projeto, do Ministério do Desenvolvitoekgrario (MDA), havendo participacao
distinta de uma ou outra fonte nas diversas loadéd. Assim, as microusinas de Redentora,
Seberi, Caicara, Vista Alegre e a retificadora sl€rico Westphalen receberam recursos da
Petrobras; e as de Irai, Erval Seco, Vista Alegiaguarucu do Sul e Pinheirinho do Vale do
MDA, por meio das Prefeituras locais.

Cumpre ressaltar o funcionamento dos mecanism@s@Eso aos recursos. Naquelas
etapas atendidas por recursos da Petrobras, todgminham o projeto que foi apresentado e
aprovado por ela. Os repasses de recursos e eguifsnsao diretamente repassados a
cooperativa. Os recursos oriundos do MDA, e quernfaparte do projeto Territérios da
Cidadania,?® sdo concedidos aos municipios que sediam as reinem) devendo eles dar
uma contrapartida obrigatéria de 2% sobre o moattotal dos recursos a serem recebidos.
As prefeituras responsabilizam-se por toda a pdeteinfraestrutura, seguindo todos os
procedimentos cabiveis e, apds, cedem a estruturecarsos para a Cooperbio, representada
pelos respectivos consoércios de produtores. Pafarreecimento dos equipamentos sao
estabelecidos critérios técnicos e emitidas lidikg¢ visando a atender a cada uma das
microusinas. Esses critérios e especificacbesmmofmstantes aperfeicoamentos, resultantes
das experiéncias adquiridas naquelas unidadegjantadas.

O montante envolvido em cada caso varia entre R¥08,00 a R$ 200.000,00 para
cada uma das microusinas com capacidade de pro@éa¢@ quinhentos a seiscentos litros
por dia, pronta para operar e com um pequeno thattwido nesses valores. Para a usina
retificadora, com capacidade entre cinco a seiditmas por dia, os valores ficam na casa de
R$ 1.300.000,00. Na Figura 17, a seguir, pode iséa & coluna de destilagdo da microusina
de Caicara, RS.

%6 O projeto Territérios da Cidadania do governo fatlenvolve varios ministérios e 6rgéos entre elMDA, e
busca fornecer recursos para projetos de desematd em &areas que apresentem baixo IDH (indice de
Desenvolvimento Humano), visando a fomentar o dedeimento sustentavel nas mesmas (Disponivel em:
<www.territorios da cidadania.gov.br >. Acesso @gm: 2010).
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Figura 17. Coluna de destilacdo microusina CaicaraRS
Fonte: Foto do autor.

5.2.4 Etapa Industrial

As etapas industriais primarias iniciam-se com agelda da cana-de-agucar das
propriedades a usina para a moagem. Sequencialmmuaem as etapas de filtracdo,
decantacéo, fermentacédo e destilacdo, que podevist&ss esquematicamente na Figura 20, a
seguir. No caso dos ndcleos onde se pratica a mpagecampo, 0 processamento inicia-se
na filtracdo, e segue depois o restante do processaalmente.

A cana é levada por trator, caminhdo, carroca aw cde bois até a usina ou
microusina, onde é descarregada manualmente ealévatbenda. Esta pode ser formada por
dois conjuntos de rolos (chamados de ternos, @mscenjuntos de trés rolos), na usina
retificadora ou por um so terno nas microusinasmalor ou menor capacidade desses ternos
€ determinante no grau de umidade de saida dodalgag o torna mais propicio ou ndo a
gueima nas caldeiras. Na usina retificadora, atepassar pelo segundo terno, o bagaco
recebe um embebimento com agua para facilitar aad@dio dos acucares restantes. Nessa

etapa ocorre a geracao do bagaco, das pontasfelluas que sdo coprodutos valorados no
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processo da Cooperbio. A garapa ¢€ filtrada, pam@tisada de impurezas restantes do

esmagamento, e segue para a etapa de decantagfieeeinnovamente purificada. Depois

desses processos obtém-se o caldo de cana propiéadi®, que se encontra pronto para o

processo de fermentacao.
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Figura 18. Fluxograma Microusina
Fonte: Cartilha Cooperbio/MPA — 2008.

ARMAZENAMENTO

No passo seguinte, o caldo € avaliado em relacéseamercentual de solidos ou

brix.?’ Este sofre uma padronizacéo e diluicdo com a adiezagua, até ficar por volta de 12°

graus brix para enquadrar-se nos padrbes para rfeagd®. Em seguida é aquecido até a

temperatura de 30° C, dependendo da temperaturigrambe recebe a adicdo de fermento

industrial (levedura&accharomyces Cerevis)a@a propor¢cdo de um grama para cada 100

ml de caldo. Assim dez mil litros de caldo, recébet0 kg de fermento, para a formacgao do

?" Esse grau indica o percentual de aglicares presentealdo e que sdaatéria-prima para a criacdo (pelos
processos de levedura), do etanol. Assim um caldo22° Brix apresenta um percentual de 22% desagsic
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mosto. Deve-se manter a temperatura do mosto em te 28° C, que € a melhor para a
eficiéncia das leveduras e nunca igual ou supargit® C (BNDES/CGEE, 2008).

A acado das leveduras faz com que a fermentacaweefetransformacéo da sacarose
(acucares), presente no caldo em etanol. Essessmdera entre oito a 12 horas e pode ser
percebido e acompanhado, pois o brix decresce tmgirazero. Isso sinaliza que toda a
sacarose existente no caldo foi transformada emolktdNas dornas, o vinho fica em
decantacdo, em meédia durante trés horas, paratperod as leveduras ativas decantem para
o fundo, formando o chamado “pé de cuba’ que &atib nas fermentacdes posteriores. O
vinho em seguida segue para a coluna de destilpgé@ravidade ou com o uso de bombas
apropriadas.

A destilacdo™ é o processo de separacdo das fracdes de alcégudapor meio de
vaporizacao, ja que eles possuem pontos de ebulifgientes, sendo que o etanol tem ponto
de ebulicdo de 78° C, e a agua de 100° C. Assinseaaplicar calor ao vinho, o alcool
vaporiza em primeiro lugar, e através do destiladocoluna de destilacdo, ele € condensado
e obtido em estado liquido.

Apos o término da destilacéo o que resta € o vinlpwbduzido em grande quantidade
no processo de destilacdo tanto do etanol, quamtagdardente. Para cada litro de etanol
produzido, sdo gerados de dez a 14 litros desskiforoque € composto de uma grande parte
de agua e que apresenta altos teores de potaswonatérias organicas (BNDES/CGEE,
2008; SOUZAet al.,2006).

A Graduacdo Alcodlica ou GL?° indica qual o percentual de alcool existente no
liguido, o que pode variar bastante em relacaar@otegia e aos equipamentos utilizados.
Assim, enquanto a micro-usina de Redentora conseftex etanol entre 75 e 83° GL, a
unidade de Caicara, com tecnologia mais apuradsegoe produzi-lo com graduacédo entre
94 a 97° GL, atendendo as normas para comerciédi?‘i’ag

A cana-de-acucar rende por volta de seiscentoss lite garapa por tonelada
esmagada, e esta produz em média setenta litresadel (BNDES/CGEE, 2008). Assim,
tomando-se por base o nucleo de Caicara, formadd damilias e de que se obtém um
rendimento médio de sessenta toneladas por hextarédia de dois hectares de cana-de-

acucar por propriedade cada uma, teriamos a cdida asgproducdo de 138.600 litros de

%0 processo de destilacéo é usado para separaérstibs com diferentes pontos de ebulicdo. (CPU6R0

%90 termo GL, foi adotado por serem estas as isiclaipesquisador francés Gay Lussac, que prinmestiiiu
essa medida (CPT, 2006).

%0 Resolucdo ANP 36 de 2005, estabelece padrdo mimamsoo AEHC (Alcool Etilico Hidratado Combustivel)
situado a partir de 92,6 a 93,8 GL (ANP, acessbdu2010).
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etanol, considerando a utilizagéo total da cana psse fim. Pode-se observar que também &
gerada uma quantidade expressiva de coprodutosdguem ser levados em conta no
planejamento da operagcao produtiva, pois representartunidades de renda e beneficios

ambientais adicionais para todo o conjunto da cadagie.

5.2.5 Utilizagao de coprodutos

A utilizacdo dos coprodutos para a geracdo de renfitanento a outras atividades
produtivas nas propriedades € um dos pilares desgeto. Sdo gerados no processo
industrial do etanol de cana-de-acUcar pontastag$olbagaco e o vinhoto em quantidades
consideraveis, 0s quais sdo usados de maneirasaiveomo elementos de composicao da
sustentabilidade econdmica e ambiental do projdtoTabela 7, pode ser vista a estimativa
de geracdo de produtos/coprodutos, obtida pelolaneento dos dados, para a operacdo no

periodo de safra.

Tabela 7. Média estimada de geragdo de produtos eprodutos por safra — Caicara, RS

Geracéo de coprodutos

Area Média | Producéo Caldo Producéo

Total Cana Obtido Etanol Pontas e Folhas| Bagacd Vinhoto

38 ha 2.280ton| 1.368m8  159.6 m3 304 ton 684(ton 75556 m3
Fonte: Compilado pelo autor das entrevistas e BNDEE&E (2008).

A cada hectare colhido, restam aproximadamentetoiteladas de pontas e folhas
nas lavouras onde a colheita € manual, sem uso@madas. Essas pontas e folhas podem
ser servidasn natura para o gado, sendo apenas necessario pica-lasgramnos cochos.
Esse material apresenta baixo teor de mineraisteipas, portanto necessita suplementacéo
por meio de sais minerais, uréia e grdos com ngaew proteico. Também pode ser usado
para silagem em conjugacdo com outros produtos @oapim-elefante e o vinhoto ou para
ser servido como volumoso para o gado (CPT, 208®RBS/CGEE, 2008).

Esse material pode ser deixado no campo, paracaporado a fertilizacdo do solo,
contribuindo para a melhoria da produtividade @i¢c&d no uso de produtos quimicos, usado
in natura para a alimentacédo do gado ou coletado e armazgrad uso na elaboracéao de

outros produtos como ragdes para gado de corteiteu |
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O bagaco constitui perto de 30% do volume de camidanalgo, no caso da producdo
estimada do nucleo de Caicgara, por volta de 688lddas por safra. Uma parte desse material
destina-se ao consumo nas caldeiras que acionamicsusinas e a retificadora em
complementacdo a lenha, sendo que o percentuatilagiio mantém-se em patamares
inferiores a 50% do total de bagacgo produzido, ppiesenta ainda um teor relativamente
alto de umidade que nao favorece a queima na caldei

A racdo utiliza bagaco triturado, vinhoto, sal maheraiz e folhas de mandioca para
sua confeccdo sendo usados dez quilos de bagagagda dois litros e meio de vinhoto,
visando a aumentar o ponto de umidade e facilitamen animal.

Sao gerados entre dez e 14 litros de vinhoto pada am de etanol produzido, o que
representa uma quantidade expressiva a ser mangjssia produto apresenta grande poder
corrosivo, sofre putrefacdo, pois tem alta conegiiv de material organico, e pode resultar
na poluicdo do solo e dos recursos hidricos. Pse @sotivo, ao final do processo de
destilacdo do etanol ele é depositado em baciasrdazenamento com capacidade de 120
m3, isoladas do solo por mantas plasticas de cofideonde ele fica em repouso para reducéo

de sua carga organica.

Figura 19. Vinhoto para consumo do gado
Fonte: apresentacdo projeto Cooperbio.

O vinhoto pode ser dado naturapara o gado beber, como pode ser visto na Figura
19, até quantidades por volta dos quarenta lititoggdr cabeca. Também pode ser servido

conjugado com a alimentacéo seca, o que melh@egaade umidade da alimentacdo do gado
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e a digestibilidade para os animais. IgualmeniézaHise o vinhoto e o substrato do bagaco,
em conjugacao com folhas prensadas para a faboiccBhlocos de racdo para o gado.

Outro grande uso € na fertiirrigacdo das lavousiasyezes de forma isolada ou em
conjugacdo com o bagaco. Sdo comuns aplicacOete dD@ m?3 por hectare, duas vezes a
cada safra. Ele é rico em potassio e, em menor, g@ssui calcio, nitrogénio, e enxofre
conforme pode ser visto na Tabela 8. Esse usoatttufar deve ser utilizado com critério, pois
como todo produto organico sua adicdo ao solo peaiteracdes diversas, e ,dado o seu
grau de acidez, o uso em excesso pode resultaomtantinacdo do solo e morte das culturas.

O Coordenador do Projeto Cooperbio comenta que:

O vinhoto é bem &cido e deve ser aplicado com doid&em de diluir e deixar uns
dias de repouso para perder um pouco da sua ceggaica. O ideal seria deixar
uns 120 dias repousando, como se faz com o estefoo. Se ndo tomar estes
cuidados acaba contaminando a terra e ndo nassenats.

Tabela 8. Equivaléncia Fertilizantes/aplicagcdo Vinbto

Vinhoto Aplicado | Potéssio Nitrogénio Fosforo Célcio | Enxofre
150 343 100 40 108 80
m3 kg/ha. kg/ha. kg/ha. kg/ha ka/ha.

Fonte: Apresentacdo projeto Cooperbio.

A cooperativa esta estudando a possibilidade de aisanhoto em biodigestores,
efetuando a geracéo de gas e, depois do procesdiaddo, utilizar o substrato que resta e ja
esta neutralizado como fertilizante para a lavoliiada n&o existe prazo ou proposta fechada
para isso, mas o0 Coordenador do Projeto considem é& uma possibilidade muito

interessante.

5.2.6 Destinacéo do Etanol

A etapa de comercializacdo para o mercado ocorferde a seguir a determinacao
da ANP sendo o etanol, apos a retificacao, entragudstribuidoras respeitando-se as regras
atuais do mercado. Embora a Petrobras seja partimnmplantacdo do projeto, ndo existe

obrigacdo de exclusividade na entrega do etandlugido para ela. A utilizacdo para
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autoconsumo é um dos pilares do projeto, assim @pecativa tem um ponto de
abastecimento (PA) em Frederico Westphalen, quelatedcios e sécios consumidores
fornecendo o etanol retificado. Existe a possiadel de colocacdo de pontos de
abastecimento nos locais da producao do etanqugaa ANP determina que, para constituir
um desses, havendo menos de 15 mil litros de etaswmicados, basta mandar uma
comunicacao por escrito a entidade. Para pontosaptenham de trinta a quarenta mil litros,
ja se exigem licencas ambientais mais compféx&sses pontos podem ser colocados em
todos os locais onde existe a producdo do etaeshertando-se a viabilidade logistica e
econbmica. Um dos objetivos perseguidos é o darevipasseio do etanol, que sai dos locais
de producéo e é levado as distribuidoras situadascidades de ljui e Canoas, e retorna

novamente a regido para consumo, com resultanteagap do preco final.

5.2.7 Enfoque Social

O MPA e a Cooperativa ttm uma grande preocupagéial sndo s6 na geragdo de
oportunidades de renda e postos de trabalho, magrémmia valorizacdo e resgate da
autoestima do povo camponés. Assim, sao incensvadaa seérie de acdes envolvendo as
criangas, os jovens e as mulheres em uma sérigviiades, entre elas a criacdo de viveiros
para mudas, hortas variadas dedicadas a producatede essenciais, hortas de plantas e
ervas medicinais, resgatando os conhecimentos daurtdade, e poupando o0 uso de
medicamentos aloterapicos, e formacdo de técnicopagroecologia selecionados entre 0s

jovens das comunidades.

5.2.8 Problemas e Expectativas

Uma das maiores preocupacoes explicitada, liga-smeelhecimento dos agricultores
e ao abandono das atividades ligadas ao campaadacgo rural pelos seus descendentes.

31 A categoria de s6cio consumidor ndo tem o mesmeitalia voto dos sécios plenos, estando ligada a
cooperativa apenas para consumo do Etanol. Esdesnmer pessoas fisicas ou juridicas.

%2 Resolucdo ANP niimero 12 — 21/03/2007.
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Isso aponta para o gradual desaparecimento daecliss pequenos produtores rurais.
Consideram que existe no Estado uma falta de eyfttadutiva voltada para a cana-de-agucar
e o etanol, que se reflete na falta de opcbesdqguaia atender as necessidades técnicas
envolvidas no processo de producao de etanol @daegpae estdo praticando. Apontam a falta
de verbas para a execu¢do de pesquisas aplicgutasiicdo em pequena escala de etanol
como uma prova da baixa prioridade dada a esse denppoducdo em comparagdo com 0S
valores dados para a agricultura patronal.

Com respeito as expectativas, a implantacéo desgg@tem a possibilidade de gerar
uma nova légica na producdo de biocombustiveisneeatos, trazendo geracdo de renda,
valorizacéo da atividade dos pequenos produtodEmenstrando a viabilidade de sistemas
gue usem logicas de respeito ao meio ambiente@ltasas locais.

Existe a expectativa de que, com a plena operagdo naicrousinas, da usina
retificadora e de todas as etapas do projeto dmealbs e energia, sejam geradas
oportunidades socioecondmicas ndo sO para 0 conjdos pequenos produtores, mas
também que aja a geracdo de desenvolvimento régiomaum efeito sinérgico positivo em

muitos ramos de atividade.

5.3 COOPERFUMOS

A COOPERFUMOS atua na regidao fumageira do Estadm frojeto visa a
introduc&o da diversificacdo da matriz produtiva; meio dos produtos derivados de cana,

alimentos e etanol.

5.3.1 Caracterizacdo e breve historico

A Cooperativa Mista do Fumicultores do Brasil Ltda.Cooperfumos do Brasil — foi
fundada em margo de 2004, possuindo atualmentéb@@G8sociados, atuando ndo sé na
cultura do fumo, mas na pequena agricultura em.geean sua sede em Santa Cruz do Sul,
municipio da regido centro-oriental do Rio GrandeSdl, e seu surgimento nasce a partir de

uma série de debates sobre organizacdo dos pegagnagitores produtores de fumo e da
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necessidade de diversificacdo de culturas nas eggahde a fumicultura é a cultura
dominante. Como sua entidade coirmd, a Cooperlaoineegra o sistema cooperativo do
Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA).

Suas ac¢des vém buscando identificar op¢Oes desdivacdo que possam constituir
alternativas viaveis ao fumo e, ao mesmo temp@a, @mo entidade de defesa dos interesses
da classe dos produtores de fumo. Como um elendmtbusca por esses objetivos, foi
iniciado o projeto para a producdo integrada dmelios e bioenergia, situado em um
complexo agroindustrial e profissionalizante emaatedida pela Prefeitura Municipal de
Santa Cruz do Sul. A abrangéncia de atuacdo desjet@ atinge sessenta municipios das
regides dos vales do Rio Pardo, do Taquari, a Begjdi e o Litoral Norte do Rio Grande do
Sul. Seus objetivos, que estdo ligados a buscaellaona da renda e qualidade de vida de
seus associados, sdo 0s seguintes:

I.  Congregar os pequenos agricultores e suas iniagatle cooperacao;

[I.  Estimular a cooperagao entre os associados e pesjagricultores;

lll.  Estimular o desenvolvimento e defesa das atividadeaOmicas e sociais de
carater comum;

IV. Assessorar e coordenar, dentro do possivel o plaegjto, organizacao e
controle da producéo oriunda das propriedades ca@sps associadas;

V. Implementar projetos de energias renovaveis, ewtiple comercializacdo de
culturas de matérias-primas para esse fim bem caniodustrializacdo e
comercializacdo dos biocombustiveis e de seusaauprs;

VI.  Propor linhas para a producao;

VII.  Prestar servicos com maquinas e equipamentos aoaes aos associados;

VIIl.  Efetuar servicos de infra-estrutura de transpoeteestre, beneficiamento,
classificacdo, padronizacdo, embalagem e regigrprddutos destinados ao
mercado e aos associados;

IX. Realizar a venda comum da producédo agropecuan@ustrial dos associados;

X.  Beneficiar a producéo;

XI.  Implantar projetos de reflorestamento, producatitai e outros necessarios
para o desenvolvimento dos associados e da comperat

Xll.  Estimular a preservacdo ambiental e produgcdo airpdd meétodos
agroecologicos;
XIll.  Promover feiras de produtos dos associados, ivegntd a comercializacédo

direta;
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XIV. Participar ativamente de campanhas de promocao oopecativismo, da
producdo familiar cooperativa, da agroecologia,adacultura camponesa e
dos pequenos produtores;

XV.  Celebrar convénios com todas as instituicOes, &idice 6rgaos, financeiros,
publicos municipais, estaduais e federais que pipi 0 acesso a crédito e
seguro agricola, abastecimento popular, combaten#e,f fornecimento de
alimentos para escolas, hospitais, presidios ergmags governamentais entre
outros;

XVI.  Participar de licitacbes publicas ou quais querrasutmodalidades de
concorréncia visando aos objetivos da entidade eoraercializacdo da
producdo dos seus cooperados ou de cooperatieasjadas;

XVII.  Constituir fundos para garantia e aval, destinadpgrmitir o acesso de seus
cooperativados a crédito, bem como intermediaryewiar ou contratar junto a
entidades crediticias, visando o acesso e repasseditos e financiamentos a
seus associados, de acordo com 0s objetivos da@diva;

XVIIl.  Prestar servicos de locacédo de veiculos, equipasensalas da cooperativa
para associados e terceiros;

XIX.  Prestar servico de hospedagem e alimentacao pareiados e terceiros.

A proposta da Cooperfumos de participacdo na industicroalcooleira, deriva de
uma discusséao interna do MPA sobre a questéo dieigiio de energia da biomassa, sem que
isto resultasse em reducdo na producdo de alimeB$sas discussdes iniciaram-se com 0
agronomo Enio Guterres, que fez cursos de agrogieole estava preparando uma
dissertacdo de mestrado sobre o assunto para arkidade de Cordoba na Espanha, além de
ele possur um especial interesse na questao epargém 2005, ele veio a falecer em
resultado de um acidente de carro, mas seus estiifiosdiram-se na organizacéo,
despertando interesse sobre o assunto (GUTERRHEX).20 exame mais cuidadoso da
questdo levou a conclusdo de que a producdo isadada biocombustiveis ndo era
economicamente viavel pela éptica convencionals @oiproducdo em pequena escala de
etanol entre 65° e 70° &lnao se viabiliza economicamente. Além disso, padepcorrer
monocultivos que prejudicariam a oferta de alimgnéodeixariam o produtor a mercé de uma

s6 fonte de sustento. Também, ndo seria uma peopustressante para os produtores, pois

¥ Valor referente a um tipo especifico de usina asainicio do projeto. Algumas das mais recenseslas na
Cooperbio alcancam 92° a 95° GL.
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eles teriam de converter-se a culturas com as gaai€stdo acostumados. Assim, pensou-se
em um sistema no qual existissem varias possitiislale producdo e ndo so6 o etanol.

Cogitou-se em uma agroindustria, que trabalhe comenvados da cana-de-acucar e
também com os combustiveis liquidos e que pernditasomente a sua producdo e dos seus
derivados, primeiramente para atender as necessiddds produtores, mas também a
comercializacdo dos excedentes primeiramente naiidade em que ela esta inserida e,
posteriormente, alcancando o municipio, o estal@®prio pais. Isso vem trazer vantagens
em formam de beneficios diretos e indiretos, pl@isig@o tem somente o retorno financeiro da
venda das culturas e do etanol. Os agricultoreaséim o etanol em seu carro; (i) consomem
parte dos produtos derivados; (iii) vendem os eswixb, primeiro nas comunidades
proximas, (iv) substituem a adubacéo pela feg@géo com vinhaca; (v) produzem outros
alimentos para seu consumo; (vi) usam os coproghai@sa producdo de carne e leite. Assim,
eles obtém ganhos com a utilizacdo de seus prépriodutos, evitando despender seu
dinheiro para atender necessidades basicas comaaancombustivel e, além disso,
permitem o acesso das comunidades a alimentagguatidade, em quantidade e com custos
bem acessiveis. Assim, com o0 somatorio de econogeemdas e novas rendas, criam-se
oportunidades de desenvolvimento socioeconémicol@eatal para os pequenos produtores
e as regides onde estao inseridos.

Existem limitacbes que, eventualmente, vao atingiprodutos derivados de cana,
como o0 esgotamento dos mercados consumidores ouficagdes na composicdo da
demanda e, para isso, 0 etanol € uma resposta,efioss a demanda por combustiveis
liquidos de biomassa tera aumentos muito significate previsiveis, resultado da presséo
pela adogéo de substitutos dos derivados de petedl® temor em relacdo a oferta futura de
petréleo.

Os principais pilares conceituais que servem déestas;do ao projeto segundo a
Cooperbio (2010) sao:

l.  Servir para o fortalecimento da organizagéo de dasenovimentos sociais —
0 projeto deve servir a geracado de condi¢cdes da dignas, atendendo as
necessidades basicas da comunidade e democratiravds projetos que
venham a atender essa parcela da populagao;

[I. Cooperagdo humana e gestdo cooperativada — a egépeocorre sempre
relacionada a objetivos comuns, necessidades reastém duracdo efémera

ao serem atingidos os objetivos. Entretanto, ogasx de producdo € um tema
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inesgotavel, e permite um debate permanente naabusc um sistema de
producéo organizado, planejado e com fiscalizagéa&ole permanentes;
Producdo de alimento e energia — a producédo decialom € a esséncia da
agricultura camponesa. Ela dar-se-4a em conjunto eomnergia. Porém,
diferentemente do agronegdécio com uma légica deomdtura que sera feita
em uma combinacdo de alimentos e energia por igtdonde policultivos,
integracdo de atividades agricolas, pecuaria, dlakerotacdo de culturas e
sistemas agropastoris e agrosilvopastoris;

Producdo de éleo vegetal e alcool através de disersaterias-primas — em
especial para o élcool ,a cana-de-agucar, mandatata doce e outras;
Controle camponés sobre material genético, sementaeglas — esse controle
é fundamental para escapar ao dominio das empestemngeiras e seus
royalties Assim, fazem-se acdes para recuperar as senentadas proprias,
e promover sua reproducgéo. Isso representa umatigade independéncia e
custos menores de producéo;

Producdo com base nos recursos naturais — Alteddgiea da producao
embasada em insumos e produtos quimicos para uenasg@umatéria organica
e 0s recursos abundantes da natureza para fonagmtadutividade.

Geracgao de novos postos de trabalho e distribuiedenda — o projeto busca
gue sejam criados novos postos de trabalho, geranda e oportunidades nas
comunidades e criando novas expectativas para,tedpscialmente os jovens.
Participacéo dos agricultores em todas as etapaad#aa produtiva — busca
aumentar a participacao dos produtores em todempas da cadeia produtiva,
fazendo com que uma porcdo maior dos recursos @ed®gue a eles, suas
familias e suas comunidades e ndo a intermediarios;

Uso de mecanizacao leve e adequada as unidadesdigg§io camponesas —
buscar o desenvolvimento de tratores e maquingstaties a necessidade e
realidade econdémica dos pequenos produtores, @aedzs a desempenhar
multiplas atividades com menor dispéndio de forgiad e melhor renda;
Energia como complemento do desenvolvimento seeiabo contrario do
modo que considera a energia como fonte de lucdesaimentar o seu poder
sobre 0s povos. Esses projetos sdo construidosgrateem de elementos para
alavancar o desenvolvimento socioecondmico e ardbjeda organizacéo

social e da producgéo.
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Para atender a essas premissas, o0 Complexo AgstiladluProfissionalizante
Alimentos e Bioenergia S8o Francisco de Assis dap€dumos estruturou-se em areas
diversas de atuacédo. A seguir, segue uma brevieagid de cada uma delas.

l.  Area de producéo de bioenergia:

a. Composta por uma micro-usina de alcool e uma cadletiicadora com 0s
equipamentos necessarios para 0 processamento réadeacucar e
producao de etanol,

b. Cultivo de cana-de-aglUcar para abastecer a midra wes producdo de
derivados como agucar mascavo, melaco, doces edagbe;

c. Plantio adensado de arvores para suprir as neadssidde lenha da
producéo de etanol e de 6leos vegetais;

d. Producéo de sementes e mudas de oleaginosas;

e. Instalagdo de uma extratora de 6leos vegetais.

ll.  Area de producéo de alimentos:

a. Criacdo de bovinos de leite e corte com pastomeemnal Voisin (PRV),
com uso de sistema agrosilvopastoril e uso dosodaprs da producao de
etanol a vinhaga, bagaco, pontas e folhas;

b. Horta ecoldgica integrada com producdo de suin@mlehas caipiras,
sendo estas para consumo interno do complexo;

c. Pomar com diversas espécies nativas e exoticaspimadas com o PRV.

.  Area de Industrializacdo e Distribuic&o:

a. Secagem, beneficiamento e armazenamento de graos;

b. Unidade Extratora de 6leo vegetal para uso em Bsedi

c. Fabrica de racéo;

d. Fabrica de adubo organico.

IV.  Area de Formacao Profissionalizante:

a. Centro de formagé&o, construido segundo os prireiéacbioconstrucéo e de
modo a permitir a replicacdo nas comunidades Caagas:,

b. Administracédo do complexo.

A gestao da Cooperfumos segue o modelo adotadmopetbio, e que € padrao das
cooperativas ligadas ao MPA, sendo feita a paotr mlicleos de base dos produtores, pois o
objetivo da criacdo da cooperativa € servir de@pales. Esse apoio aos agricultores ocorre
por intermédio de suporte técnico para as etapasadlicdo de insumos e industrializacao e

acesso a créditos. A diretoria compde-se de pmsidevice-presidente, secretario e
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tesoureiro. Atualmente esta em implantacdo apemasicleo de produtores em Cangucu,
RS, mas esse e 0s outros que 0 seguirem terdcoaitopara tomar decisées no ambito da
sua area de atuacao.

Todo o planejamento de médio e longo prazo é dezidiarticulado pelos dirigentes,
sendo que associados e funcionarios participantdivessos niveis de discussao. A estrutura
diretiva surge a partir dos nucleos de base, squdm conselho deliberativo é composto de
suas liderancas. Esse conselho trata e discut®passtas originarias das bases que, depois de
consensadas, vao para assembleia geral, que @&aaciasmaxima de decisdo. Aquelas
aprovadas sao, entdo, enviadas para execucaoqeellto de administragéo. Esse conselho
tem a seu encargo a tarefa de implementar as dscisdas do conselho deliberativo e que,
depois de referendadas em assembleia, tornam+setas da cooperativa. As acOes desse

conselho serdo acompanhadas pelo conselho fiscal.

Diretoria

Conselho
De

Conselho Conselho

Deliberativo Fiscal

Administracdo

Figura 20. Organograma Cooperfumos.
Fonte: Elaborado através das Entrevistas.

A representatividade é garantida a todos os sogiges,estejam em ordem com suas
obrigacdes e sobre 0s quais n&o exista impedingentpualquer natureza, podendo eles votar

e serem votados em todas as instancias.

5.3.1.1Participacao

O projeto encontra-se na fase de apresentacdogaosl@res das comunidades da

regido. Como a cultura do fumo esté arraigada sdssais ha muitos anos, ela incorporou-se
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a realidade tdo fortemente que exige um grandeges&obmente para despertar o interesse
dos produtores.

Como comentou o Coordenador do Projeto da Coopesum

N&o falamos aos produtores para cessarem com @raculb fumo. Ndo somos

radicais, pois se vocé fala em ndo plantar o fuara p agricultor ele fica doente de
ansiedade. Estd no sangue dele plantar fumo e sivatisto. Entdo, propomos

colocar uma outra cultura paralela, usando o gbeasia terra, curva de nivel e que
isto vai gerar duas fontes de renda em épocasdifs.

A demanda para a implantacdo da agroindustria partentermédio de discussao nos
grupos de base do MPA, que congregam e sinalizarisggncia de interessados no assunto
para a Cooperfumos. Em seguida, seu pessoal tépnigunove uma reunido em que €
explicado o funcionamento do projeto; segue-se auo rMebate na comunidade e, havendo
interesse, a equipe retorna e faz uma nova apegsentle maneira mais detalhada abarcando
a viabilidade econbmica, os equipamentos, as ndeges de insumos.

Como diz o Coordenador do projeto:

Havendo interessados, vamos la& a comunidade e dszandiscusséo, explicando

como funciona, como tem de comegar. Ai, o povoutissde novo se serve para eles
ou ndo. Se acham que serve, voltamos |4 e agoli@arps muito mais detalhado.

Como é o funcionamento, quais 0s equipamentos grgisp, como € a viabilidade

econdmica.

Apresenta-se aos agricultores como deve funcionagrainddstria que produzira
derivados da cana e mais o etanol. Mostra-se aogaroduto e coprodutos; que o etanol
podera ser utilizado para acionar os carros dalitamique o dinheiro que seria gasto para
isso torna-se um ganho para eles; que o uso daganbubstituindo os fertilizantes quimicos,
gerara economia e que, além disso, ele pode serpgtad o gado juntamente com o bagaco,
incentivando a producéo de carne e leite, o qubdéamyera retorno econdémico.

O etanol combustivel tem demanda garantida e, certeza, de acréscimo nos
préximos anos, e os produtos derivados de canaeapesn bom valor agregado como o
acucar mascavo, o melado, a rapadura e a cachegapdem ter consumo na propriedade e
venda do excedente com ganhos. Assim a flexibididdel produzir ora combustiveis ora
derivados de cana em propor¢des variadas pernmteogam capacidade de reacao frente a
variagoes de preco/demanda.
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5.3.1.2Arranjo Institucional

Seguindo a ldgica ja usada na Cooperbio, que,ual g Cooperfumos, pertence a
organizacdo cooperativa do MPA, os arranjos pafancionamento e regularizacdo dos
consorcios de produtores que vao operar as agsinakidevem seguir seus mesmos padroes
e préticas, registrando os nucleos como consorinfosmais de producdo, com um lider
registrado em cartorio e os outros produtores, seminacao individual. Esses arranjos
destinam-se a proteger os agricultores particigaeta relacdo a descaracterizacdo nas regras
que definem aqueles que podem testaiusde agricultores familiares. Isso tem implicacdes
em relacdo a previdéncia social (aposentadoriaanefizios especiais), acesso a recursos e
linhas de crédito especificas e o enquadramentegimes de taxacao reduzida. Assim seréo
garantidos os direitos e evitados prejuizos aopoasses.

A comercializacao de etanol, depois de retificadoyrera pela cooperativa, que usara
mecanismos de troca adequados em relagdo aos siirdleebendo o etanol para retificacéo e
devolvendo aquele pronto para uso na medida dassidades dos produtores. Os demais
produtos originarios das agroindustrias podem sgneccializados conjuntamente, pela
propria Cooperfumos ou por intermediacdo da Codiparae comercializacdo de produtos
camponeses (CPC), que € uma organizacao originggeda ao MPA. Os produtores podem
comercializar os demais produtos de suas propresdiadividualmente ou de forma coletiva,
por meio das outras cooperativas que compdem aiaegd@o cooperativa do MPA, que tem

estruturas para vendas em nivel estadual e naccmmbrme sua vontade.

5.3.2 Insumos

O insumo da producdo de derivados e etanol serna-ae-aglcar originaria das
propriedades dos associados ligados a cada niuleolea das agroindustrias. No momento,
esta em implantacdo um desses nucleos de prodaétoré€sangucu, RS, mas, com a entrada
de mais produtores e a constituicdo de outros slesgeleos, devem agregar-se outras
unidades produtivas ao projeto.

A implantacdo da cultura da cana-de-acUcar neggaorele perfil tradicionalmente

monocultural fumageiro, € uma das acdes que est@psapresentadas aos camponeses pelo
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pessoal da Cooperfumos. Sua adog&o entra no conteibr da introdugdo de mudanga no
perfil das culturas da regido, buscando fomentardificacdo na matriz desta e a criacao de
condicbes para geracdo de autonomia alimentar stemmrmente, energética para 0s
pequenos produtores.

A cooperativa esta apresentando aos camponesédtsira ca cana-de-aclcar para uso
como insumo nas agroindustrias, como parte de sgjet@ de diversificacdo da matriz
produtiva das regides fumageiras. Nesse, entrarbéanculturas alimentares, agroflorestas,
gado de corte e leite, entre outras praticas.

N&o se prevé a utilizacdo de &reas maiores queadinés hectares por propriedade,
para evitar a substituicdo de uma monocultura ptnape apresentam-se aos agricultores as
possibilidades do seu plantio sem necessidaderd®tacédo, podendo-se utilizar curvas de
nivel e outras areas livres nas propriedadesvisaca diminuir os problemas de choque entre
a nova proposta e a cultura arraigada da monoaultmfumo que é predominante na regiéo.

A colheita serd feita de forma manual e sem usgudémada, de modo a preservar o
solo e permitir o uso de folhas e pontas para sutisns como alimentacdo do gado e
incorporacao no solo para como adubo. Esta prewistgo do sistema de moenda mével, em
que a cana colhida € esmagada ja na lavoura, $evalde para a etapa de industrializacédo
somente a garapa e o restante é deixado na prageiqrhra uso. A aplicacdo dessa técnica
poupa logistica de transporte, pois evita o passkarbagaco, pontas e folhas do
processamento de volta as propriedades e aliviargacde trabalho dos produtores ao

eliminar as etapas de carga e descarga da cana.

5.3.3 Operacao industrial projeto para producédo alimentose etanol

O projeto visa a producdo integrada de alimentoenergia nas comunidades
camponesas, por meio da atuacdo nas areas de jwodie; bioenergia, alimentos,
industrializacdo, distribuicdo e formacéo profissiizante. Como o cultivo da cana esta
sendo colocado como uma opgéo para diversificagaoutturas, em regidbes que praticam
monocultura fumageira h& muitos anos, é extremanerdgcessario o trabalho de
demonstracdo e convencimento dos produtores paadiidade desse arranjo.

A etapa de implantacdo da producdo do etanol patec@ensumo e venda dos

excedentes nas comunidades é prevista para seznmaplada depois de ativadas todas as
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linhas de produtos como aclUcar mascavo, meladogsdeccachaca. Essa decisdo esti
embasada no maior retorno imediato oferecido psesprodutos, no fato de que sua
producao envolve menor dispéndio de energia e timvestos iniciais, por estes apresentarem
maior rendimento na aplicacdo de insumos/ obtenigi@roduto final, e a existéncia de

grande demanda que é atendida por produtos oriueldsra do Estado. A esse respeito o

Coordenador do Projeto comentou que:

Economicamente, € muito mais interessante pro@si@s outros derivados de cana
em primeiro lugar que o etanol. A primeira vantag#stes é no custo de producéo
qgue é menor, pois vocé gasta menos energia e ewgnpas. Segunda vantagem €
que o valor agregado é maior, vocé consegue cotcailo do aclicar mascavo e
do melado no mercado recebendo entre R$ 2,00 ab fitalmente a produtividade
obtida com a cana é maior. Com uma tonelada dewaréaconsegue setenta litros
de etanol enquanto que se for feito o aglcar sémolaiproximadamente cento e
guarenta quilos do mesmo.

O etanol mantém-se como opcao importante, poisteader uma necessidade que
todos os produtores tém que € a independénciantiesfexternas para o atendimento de suas
necessidades de combustiveis. Além disso, a dempoadaombustiveis originados da
biomassa, ao que as projecdes indicam, irA maraedg tendéncia de elevacdo, o que ndo
deve ser uma constante em relacdo aos outros psoddtCoordenador do Projeto coloca

desta maneira a questao:

Existem limites de mercado para estes produtosé Vaccolocar o agicar mascavo,
rapadura, e cachaga primeiro para seu uso, depoés gs vizinhos seguidos da
comunidade toda, municipio, Estado e Pais. E unsitidera um limite de demanda
gue ndo vai dar mais para colocar o produto desomnidade. Isso sem considerar
o problema de enfrentar as barreiras do mercada,ipsucessivamente expandindo
os mercados. Para o etanol, pensando em relacdacoagportamento de
combustiveis, como uma necessidade de energiaxigte em limite de demanda
previsivel para isto.

O projeto busca a geracdo de renda e oportunidecmsdomicas com respeito as
diversidades culturais dos camponeses, em sistenteggados, que permitem um grau de
liberdade em relacdo a aspectos especificos deggoem cada uma das comunidades. Isso
resulta que todas sigam a linha geral projetada, ppdendo apresentar diversidade entre as
unidades produtivas do mesmo projeto em algunshéstaFala o Coordenador sobre esses

aspectos:
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Os processos de producdo tém de ser viaveis eccaomante, mas sua organizagao
tem de partir de iniciativas e necessidades da cintade [...]. Nem sempre o que
funciona no Norte do estado vai funcionar aqui,cue funciona aqui pode néo dar
certo em outros lugares [...]. Nao é padronizadoccam processo em uma grande
empresa..Cada lugar com algo diferente, mas tudoirso a mesma ldogica,
respeitando as especificidades de cada comunidade.

E tarefa dos coordenadores e técnicos identificaessas especificidades, e
determinarem como elas podem ser convertidas erragams para 0S nucleos e para o
conjunto do projeto.

No complexo, estdao sendo implantadas uma usina a& aoluna retificadora com
capacidade de producédo de cinco mil a seis nuklitia de etanol com tecnologia da Usinas
Sociais Inteligentes (USI), de Sao Vicente do B, além de areas de plantacdo de cana-de-
acucar para servir de insumo para o etanol e osidepnodutos derivados, como agucar
mascavo, rapadura, melado, doces e cachaca. Hdsaejnalém de produzir etanol, também
atendera para retificacdo e padronizacédo do proagiele produzido nas microusinas dos
nacleos de produtores que reproduzem em escalar noelos 0s procedimentos em relacao a
producédo de etanol, aos alimentos e aos padroescjpgicos da unidade central.

Para fornecer lenha para uso nas caldeiras e raguokia atividades diversas dentro
das propriedades, esta sendo feito o plantio aderda arvores” inicialmente com acécia
negra e eucalipto, mas estdo em testes uso deama@mo a Bracatinga, Guapuruvu e outras.
Além disso, existe a producédo de sementes e medpksudtas oleaginosas como o tungue e o
pinhdo manso para servirem ao fornecimentandéeria-primapara a operacdo da unidade
extratora de Oleos vegetais.

No local é praticada a criacdo de bovinos de coreite, utilizando-se o Pastoreio
Racional Voisin (PRV)2® em um sistema agrosilvopastorff, conjugado com um pomar
onde estdo espécies nativas e exoéticas. Além dm, pserdo disponibilizados o uso da
vinhaca e o0 bagaco, que sdo coprodutos da prodig@&banol, para uso na alimentagéo do

% O plantio de arvores adensado, ou seja, em espatameduzido, resulta na colocagdo de até vinte mi
arvores por hectare. Resulta dessa técnica umirnerso mais rapido de arvores de menor porte, kg
para lenha e uso em palanques de cercas (ICPJ, 2008

% Essa técnica de pastoreio foi criada por um quirflancés, André Voisin, que também era produtdeite e
regula a rotagdo das vacas nas areas de pastarmerndotempo necessario para a rebrota da gramar(dar
entre gquarenta e oitenta dias). Os animais sdaldsva alimentacdo em uma escala, em que 0s que mais
necessitam ganhar peso entram primeiro (vacas gsenkm lactacéo) e, apds, o restante do gaddrétaeda
grama é favorecida pela deposicdo da urina e esie@x animais nos periodos em que estdo consuripésto
(ICPJ, 2008).

% Sistemas agrosilvopastoris sdo aqueles que assdmigores, campos de cultivo e animais. Com essa
combinacdo consegue-se simultaneamente conservacwsos naturais, aumentar a produtividade dgrieo
pecuéria, fixar o homem ao campo com geragdo dalgde de vida (ORTEGA, 2008).
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gado. Também foi implantada uma horta ecoldgicagiaida a criacdo de suinos e galinhas
caipiras, para suprir as necessidades alimentaresrdplexo.

O complexo Sdo Francisco dispde de instalacGes letasp com alojamentos,
refeitorio, auditorio, biblioteca e salas de aule germitem que se ministrem cursos sobre as
mais variadas &reas de atuacdo do MPA e da CoapesfuAlém disso, ali também se
localiza a administracdo do complexo. Seus présimsconstruidos seguindo principios de
bioconstrucadd, com uso de telhados verdes, paredes com estrdéuraadeira e adobe,
visando a que possam ser facilmente replicaveis amsunidades camponesas. Esse
complexo encontra-se com parte de edificacdes em ddiantada de construgéo, faltando
acabamento dos prédios da agroindustria de desveddocana-de-aclcar que estdo sendo
adequados as normas fitossanitarias exigidas panmacmnamento. A usina, para producao e
retificacdo de etanol, e os maquinarios da agraindlestdo em montagem e implantacdo. As
diversas culturas destinadas ao etanol, producétedesegetal e as atividades agropastoris ja
estdo em atividade, e o complexo também ja estdosetilizado na realizacdo de cursos
destinados a familiarizar os camponeses com osgimentos e difundir as ideias e as
técnicas entre eles.

A primeira das agroindustrias com capacidade pardugir até quinhentos litros por
dia de etano,l além dos demais produtos derivaekig, em implantacdo centrada em um
nucleo de produtores localizado na cidade de CandR§. Outros locais encontram-se na
fase de mobilizacéo e divulgacéo do projeto jurt® @amponeses, embora haja expectativa
da formacé&o de novos nucleos.

Os recursos para a implementacdo do projeto sgmaérios das contribuicbes dadas
pelos préprios agricultores participantes, supldadas por linhas de crédito do Pronaf,
contraidas junto ao Banco do Brasil pela coopaaj\pelas quais, responderédo os nucleos ao

redor de cada uma das agroindustrias a serem itaghsn

% S&0 construcdes onde a preocupagéo ecoldgicija@projeto desde sua concepgao. Utiliza-se raiteue

ndo agridam o meio ambiente, podendo ser recicladesando o maximo aproveitamento. Podem ser feitas
com combinacdes de madeiras e adobe ou superaetiisos vivos e outros recursos, buscando intégrag
com o ambiente e facilidade de construcéo.
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A etapa industrial desse projeto iniciar-se-4 coch@gada da cana a agroinddstria

onde essa sera beneficiada, seguindo as propagigietivos que forem definidos levando-

se em conta a demanda e o retorno esperados eideporariaveis de cachaca, acgucar

mascavo, melado, etanol ou outros produtos. A efagaprevé a producdo do etanol para

autoconsumo e venda dos excedentes € previstas@armplementada, depois de ativadas

todas as linhas de produtos como acucar mascavadoneloces e cachaca. Essa deciséo esta

embasada no maior retorno imediato oferecido pseseprodutos, ao fato de sua producao

envolver menor dispéndio de energia e investimamnbial, apresentarem maior rendimento

na relagéo insumo/produto final e a existénciardade demanda por esses produtos.
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Fonte: Silveet al. (2003).
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Para a producdo do etanol, os insumos passam @@jpas de moagem, filtracéo,
decantacédo, fermentacdo e destilacdo, apds o gtenol das microdestilarias segue para a
retificacdo na instalacdo de Santa Cruz do Sul.oBeple retificado, seguira para o
autoconsumo e 0s excedentes irdo para 0s tanquearnd@zenagem para posterior
comercializagdo. No caso do acgucar, da rapadura euttos derivados, o caminho de
producéo é diferenciado em relacdo ao do etand,rpoda parte do processo como pode ser
visto na Figura 22. Ao chegar a etapa de decantagéaldo de cana vai para 0s processos de
concentracdo e cozimento, podendo ser processadoaparoducdo do melado, do agucar
mascavo e da rapadura (SIL\éAal, 2003).

O Coordenador do projeto salienta que a produc&oseduira moldes industriais
classicos, pois vai guiar-se por atitudes que miie@® em choque com a realidade cultural

dos colonos:

O camponés nao segue a cultura da industriadada local e comunidade tem uma
cultura diferenciada [...]. Eles param no fim deasa, nao trabalham 365 dias por
ano em turnos. Querem jogar bola, ir na quermdsst, jogar bocha [...]. Nossa
I6gica é totalmente diferente [...]. Ndo tem corbagar eles a irem trabalhar, forcar
algo de cima para baixo.. Vamos funcionar com iigsps culturas de cada uma das
comunidades em que estivermos trabalhando.

5.3.5 Utilizacdo dos coprodutos

O projeto prevé como parte de seu arranjo pararsagtilidade o uso dos coprodutos
da producdo como insumo para outras atividadesxisteates nas propriedades. Essa
utilizagédo reverte em ganhos diretos e indiret@ss permite a economia de recursos em
adubacgao com o uso da fertiirrigacao e alimentpgdia o gado com o uso do bagaco e de
racdes elaboradas com combinacdes de bagaco/vialwtivos produtos.

Com a aplicacdo do sistema de moenda movel, aasfa@has pontas ficariam na
propriedade para uso na alimentacdo do gado oupm@gdo ao solo para adubagdo.
Entretanto, assim ndo se poderia utiliza-los pagaeama nas caldeiras, confeccdo de racéo
ou outros produtos. Fica a questdo da avaliacadelosficios e retorno da aplicacado desse

sistema ou do convencional de moagem no local @mepsamento.
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A moagem, processando-se na destilaria/agroindyigiermite que o bagaco seja
usado para queima na caldeira e elaboracéo de/sgggem, embora se gerem custos pela
necessidade de transporta-lo de volta as propmsdaara uso dos agricultores.

O vinhoto sera utilizado para a ferti-irrigacao teagouras de cana-de-agucar e nas
demais em que sua utilizacdo puder trazer benef@iolo e as culturas. Seu uso ira permitir
a substituicdo de fertilizacdo quimica, poupandonss, melhorando o solo e aumentando a
produtividade. Também esta previsto o uso dele @mugacdo com o bagaco originario do
esmagamento da cana para alimentacdo animal rd@arie corte e leite, para consumo

naturapelo gado e uso para a producao de racdes batkascea

5.3.6 Destinacéo etanol

A previsao para o inicio da producdo do etanolsga& somente apos a fabricacdo dos
outros produtos derivados da cana estar implema&nfadhotivacao para isso liga-se ao fato
de que os processos produtivos deles sdo mais esimgl econdmicos em relacdo a
necessidades de energia; os produtos tém um boon &gtegado e permitem um bom
rendimento na relacdo insumo/produto. Ao ser implaada a producéo, sera retificado na
usina central em Santa Cruz do Sul, retornando islefieso para as propriedades para
autoconsumo. O excedente da producéo, juntamenmteocgtanol produzido na propria usina
retificadora, serd encaminhado para comercializpg@intermédio das distribuidoras.

5.3.7 Enfoque social

O projeto visa a criar alternativas que permitameghora dos padrdes de alimentacao
e renda dos camponeses das regides onde estacteagde sao regides tradicionais de
monocultura fumageira. Os agricultores vivem dadaenlessas lavouras, comprando 0s
produtos alimenticios e tudo o mais que necessitarnomércio, com dispéndio de capital
muito maior do que se produzissem em sua propriedadespeito, fala o Coordenador do

Projeto:
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Aqui a nossa regido é de fumo, as propriedadeschéims de fumo, ndo tem
praticamente mais nada e tem de comprar tudo ncagher Sai caro e a alimentacéo
piora no campo. Queremos que 0 camponés tenha uoo ge tudo, pois ai ele vai
economizar o dinheiro dele para outras coisas Yali ter a batata, feijao, madeira
para lenha e palanque das cercas para usar.Vaiuona vaca e usar o agucar € o
melado primeiro para a familia, e o etanol pararoocdele. Primeiro sempre para as
necessidades e depois para vender.

Com a producéo de alimentos e energia, pretendasgdar essa situacao, permitindo
melhoria no padrdo e qualidade dos alimentos, aqréosprodutos ecoldgicos. Essas
vantagens nao se limitardo aos camponeses, magram@d comunidades onde eles estao

inseridos como continua o Coordenador do Projeto:

Depois de atendida a necessidade da familia, alerte é oferecido para venda na
comunidade. O preco € melhor que comprar de fargealidade do produto vindo
dos vizinhos, dos conhecidos é muito melhor. Sadyios que véo ser ecoldgicos,
sem uso de quimica seguindo os principios da agiagia.

Outra questao lembrada € a geracdo de condi¢cdasopgovens ficarem no campo,
pois a populacdo do campo estd envelhecendo esosrkentes indo embora para as cidades.
O Coordenador do Projeto acredita que, com o dedemento do projeto e a entrada em
funcionamento de mais agroindustrias, conjugadas@acado de mao de obra para opera-las,

sera um elemento importante para reté-los naslatles rurais. Comenta ele:

O povo do campo esta envelhecendo e o jovem n&dfigaela. Nés achamos que

esse processo, onde desenvolvemos méo de obrdamtampos mais agroindustrias,

envolvendo os jovens na operacdo delas vai ajddaaiamos que assim eles vao ter
motivacdo para ficar.

A esséncia do projeto Cooperfumos busca a geragdoudlanca no perfil produtivo
das regides onde esta atuando e visando a obtelec&oaior independéncia alimentar e
energética dos pequenos produtores. Projetam goedexr-se-a por intermédio do uso de
sistemas agroecologicos e renovaveis, com geragéenda e beneficios sociais que tornem a
atividade rural atrativa e compensadora, garantiadsim, a continuidade da producédo nas
pequenas propriedades por meio dos jovens. Tudorésulta em beneficios para o povo

camponés e para o conjunto da sociedade.
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5.3.8 Problemas e expectativas

Em relacdo ao etanol, verificam a existéncia deéblproas tecnoldgicos, ligados a
producdo em pequena escala. A ndo disponibilidadéahicas totalmente consolidadas para
a producdo de volumes entre cem e duzentos lilegscdm a graduacdo necessaria para
comercializacdo e que permita manter estaveis dedes, leva a que o etanol feito nas
propriedades seja um produto semipronto que négelssretificacao.

Quanto aos insumos, identificam, no tipo de sermigito pesado e sacrificante ligado
a plantacdo e a colheita, um problema em relacdmo@ulacdo do campo que esta
envelhecendo, e aos jovens. Os primeiros estaemdoda capacidade para executar tais
tarefas e a juventude tem reduzido interesse nBlaa tentar mitigar o problema, sera
adotada a moagem na propria lavoura, que reduzrga ade trabalho em relacdo ao
carregamento/descarregamento da cana.

A aceitacdo do projeto, que rompe com paradigmabegcidos h4 muito tempo pela
ocorréncia de monocultura que impregnou a cultocal] também é um problema. Os
agricultores tém uma ligacdo muito forte, as vetésde maneira inconsciente, com a fonte
de sustento primario ser o fumo e em forma de mdhoea. Para conseguir a “quebra” dessa
situagdo, séo realizadas muitas etapas de convemcno complexo realiza cursos, palestras
e atividades em campo para iniciar o processo fisal dessa ideia de diversificacado de
culturas, produzindo alimentos e energia, primgiama autoconsumo e, sé depois, para
comercializacdo. Isso sem que a propriedade t@me«dusivamente dedicada a um s6 ramo
de atuacéo.

A inadequacdo das regras e padrdes sanitarios d¢mgdoe a iniciativas, de
agroindustrias do porte praticado na Cooperfumpeesenta outra fonte de problemas, pois
elas sao feitas, pensando em volumes e padrogsedacdes em escalas bem maiores que as
projetadas para a cooperativa. As exigéncias né@ameem conta que é uma pequena
iniciativa camponesa, tratando-a com os mesmogpadjue sdo aplicaveis a uma producgéo
muito maior. Comenta o Coordenador do Projeto:

Existe um entrave na questdo do sistema de insppditaria. Esse é feito para
grandes empresas, ndo para iniciativas diferersiageno a nossa. Colocam
entraves para todos os lados e fica problematica \pabilizar a agroindustria. Nao
€ que os produtores ndo tenham padrdo e higienseussprodutos, mas as vezes
fica muito dificil. O Fiscal chega e bloqueia tugor que a parede ndo tem seis
metros de pé direito. Mas as vezes ndo precisandarédio deste tamanho, mas nao
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pode fabricar e comercializar se ndo estiver nggmcao importa se o produto é
bom ou n&o. Queremos regras e padrfes, mas qudeetss em conta nosso
tamanho e ndo coloquem no mesmo saco quem faa mihtitros de etanol por dia

e que faz isto por més.

Ja no que diz respeito as expectativas existehges, expectativa de que o projeto
tenha aceitacdo pelos camponeses da regido, mesma digacao profunda deles com a
monocultura do fumo. A obtencdo de ganhos diretasdeetos que o projeto prevé deve
permitir a geracdo de beneficios socioeconbémicoa pada a regido e que se obtenha
melhoria na renda das propriedades em niveis tegarne o conjunto das atividades mais

rentavel e atrativo.

5.4 COOPERGER

A COOPERGER — Cooperativa Godoiense de Energia®\Reris — situa-se em
Candido Godoi, RS, e baseia seu projeto de proddeddanol na utilizacdo de milho como
insumo primario, aplicando metodologias sistémiagadas a agroecologia e ZERI, para a

obtencao de resultados ambientais e economicarsesteEntaveis.

5.4.1 Caracterizacao e breve historico

A Cooperger — Cooperativa Godoiense de EnergiagWeeis Ltda. — foi fundada
em 2006, contando atualmente com 94 associados.sti@nsede em Candido Goddi, RS,
municipio da regido Noroeste do Estado com 6.72#tdrees, 1.382 propriedades rurais e
economia agraria com destaque para a producadade#tea cultura da soja (IBGE, 2006).
Seus associados sdo produtores da regido de Canddin e proximidades, que cultivam em
suas propriedades milho, trigo, soja e praticanraglygdo leiteira, a qual se constitui na
atividade econémica mais forte da regido. Suasrigagdes apresentam areas em média com
12,5 ha, existindo trés propriedades maiores qOeha0 A cooperativa tem como objetivo e
foco a producdo de biocombustiveis originarios aanbssa, e ndo atua com as demais

culturas praticadas nas propriedades as quais wéercializadas de forma isolada pelos
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produtores. Para o futuro vislumbram a possibikdde efetuar a comercializagdo conjunta da
totalidade dos produtos de seus associados por da@eicooperativa, mas ainda nao tém
planos concretos para tal.

A ideia inicial da cooperativa surgiu da busca@ndmento de necessidades sentidas
pelos produtores da regido que, pressionados peler#o dos combustiveis, que representa
uma parcela importante nas despesas das propreedateiscando alternativas para as suas
culturas de modo a enfrentarem as estiagens gée esettornando constantes na regiao,
reuniram-se e chegaram a conclusdo de que a agricubavia se tornado totalmente
dependente de quatro pilares que seriam o biolpgigoiimico, o tecnoldgico e o energético.
Essa dependéncia dos produtores em relacdo aageoéth sementes e transgénia, a quimica
necessaria a fertilizantes e novos fungicidaspsaasitecnologias em maquinarios e processos
e a escalada de precos dos combustiveis essepaiaig producdo levaram a fundacdo da
cooperativa, reunindo pequenos proprietarios ecaltpres da regido, e que tem como seu
objetivo principal quebrar um destes pilares deeddpncia identificados. Buscam por meio
do uso de sistemas integrados baseados em prieipiergéticos, agroecoldgicos e seguindo
principios ZERI alcancar o maximo aproveitaments ihlsumos e coprodutos para a geracao
de renda para os seus associados e, por meiccdelagportunidades de ganho econdémico-
social e retencdo da juventude na atividade agricol

Assim, a organizacao visa a producdo de energavésel baseada na biomassa, que
capta a energia solar, converte-a em matéria Mggatantermédio da fotossintese, podendo
ela ser convertida em fonte de energia quimica (BSITGEE, 2008). Essa energia, liquida
para uso como combustivel, primeiramente destinasatender as necessidades dos
associados e os excedentes destinam-se para calmagdo. Para isso, pretende-se utilizar
uma usina com capacidade de producdo de seis trog/tlia de etanol, utilizando como
insumos principais 0 milho e outras amilaceas, w@® capacidade para utilizacdo de
multiplas culturas como fontes alternativas rdatéria-prima como a cana-de-agucar e o
sorgo sacarino.

A escolha das amilaceas, especialmente do milhwjafmenta-se na utilidade do
farelo ou torta que resta depois do esmagamen&ghianento animal e comercializacéo. Ele
apresenta bom valor agregado e demanda no meral@io,de alto conteldo proteico que
pode beneficiar a criagdo de gado de leite e amte o uso direto deste farelo, e pode
substituir com vantagem o farelo de soja usado @larentacdo da criacdo. Além disso, 0s

graos oferecem a possibilidade de estocagem; $wamacapresenta um porte significativo na
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regido e esta presente na maioria das propriedimdesdcios da cooperativa, 0 que néo ocorre
com a cana-de-agucar.

Desse modo, acompanhando as variacfes de precemandh, existem variadas
opcOes de acdo. Se o insumo estocado estiver dmmanda aquecida no mercado existe as
opc¢Oes de vendé-lo sem processar, de produziofpegbh uso em racdes ou etanol e mais a
torta para uso na alimentacdo animal. Tudo iss@awbter um sistema que tenha a
capacidade de enfrentar as variagcbes sazonaislosios e de demanda dos mercados, e,
dessa maneira, conseguir a melhor combinacdo deugdo/retorno financeiro para a
cooperativa e os produtores que a compdem. Assprpjeto busca a producgéo de etanol por
intermédio de milho, sorgo em grao ou outras amidaccom os coprodutos como folhas,
palha, farelo e torta residual de milho, sendoizatilos para fomentar atividades ja
estabelecidas como a criacdo de gado de corteéee dei para propria venda, pois possuem
bom valor agregado no mercado.

O projeto prevé a opcao da compra de gréos de soygrodutores de fora da
cooperativa e do mercado, para processamento cayaggo de valor, gerando combustivel,
farelo, racdo ou venda natura com o processo variando conforme as condi¢coee@nda
de produto e oferta de insumos.

Um dos pilares conceituais do projeto liga-se &o d@ a cooperativa buscar alcancar
seus objetivos por intermédio de processos que @ohdm, no maior grau possivel, sistemas
fechados em que o insumo e seus coprodutos sejaadds em sua totalidade, sem geracéao
de residuos. Isso dar-se-4& com 0 uso processoma@xienizem os resultados, e aliviem o
servico no campo para 0s camponeses. Todos essmgipnentos ligam-se ao objetivo de
obter um ciclo sustentavel que reponha os elemeetivados da natureza durante o ciclo de
producao, evitando a necessidade de adicdo de apsilgerados de petréleo e derivados,
dando origem a multiplos produtos e coprodutos seropm agregacao de valor, geracdo de
beneficios sociais e efeitos positivos de retenigocarbono.

A organizacdo considera que acgOes direcionadas @aetanol no Estado que
necessitem ou tenham suas bases ligadas a didjpaibi de pessoal no campo estédo
condenadas de antemé&o, visto que ndo existe maeslente de mao de obra, e a populacéo
rural esta envelhecendo, sem que os descendenteeressem por manter a ligacdo com a
terra. Creditam isso, em parte, a um sentimentexdkisao que os jovens tém em relacdo a
uma “grande comunidade global”, que € o resultaafordodernas tecnologias de informacéo
e comunicacdo, como a Internet, e que parece thstinrealidade do campo. Assim, eles

preferem abandonar as atividades essencialmentgamaite seus familiares, e seguirem para
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a cidade, muitas vezes com piora da situacdo smeiéenica, buscando integrar-se a essa
visdo de mundo.

Por consequéncia, a Cooperger néo prevé a pre@muikeide atividades manuais nas
suas operacdes como forma de geracao de postosbdéhd, ja que entendem que o éxodo
rural tem de ser combatido e que isso sO tera akpuoesso, na medida em que conseguirem
tecnificar as atividades de modo a torna-las reigae atrativas para 0s jovens, 0s quais nao
aceitam mais trabalhos pesados e repetitivos. Asbuscam a utilizacdo maxima de
maquinario, sempre levando em conta o porte dgsipdades e as condicdes econdémicas
dos produtores.

A Cooperativa segue o0 modelo usual de gestdo emesagdesse género, com 0S
sécios tendo participacdo nas decisdes, e refardonges ou nado, por intermédio de
assembleia, que é a instancia maxima de decisaameal podem participar todos aqueles que
estejam em dia com suas obrigagfes e sobre osrfiagese nenhuma sancgao prévia.

Sua organizacdo compde-se da diretoria e ababeodds conselhos de formagéo e
pesquisa, ética e fiscal. Cada um deles é composttrés pessoas sendo uma delas o lider,
que é escolhido pelos demais. Essa composica@sesada na Figura 23, visa a aumentar o
namero de sécios em contato com as atividadeswdisetla organiza¢gdo com um percentual
de participacao entre dez e 15% do quadro so@afjcsmantido permanentemente ligado a
estas.

Diretoria

Conselho
Conselho de de Conselho

Formac3oe Pesquisa Fiscal
Etica

Figura 22. Organograma Cooperger
Fonte: Elaborado através das Entrevistas.

O acesso e busca de novos associados ocorre panéatio dos participantes, os
guais interagem com outros produtores, apresentana® ideias e angariando interessados
potenciais, em participarem do projeto. O numeroaggociados € limitado, consoante o

desejo de manter a organizacao ligada de maneita diteta aos seus associados, sendo que
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o limite estabelecido e aprovado pelos sécios E2@emembros. Ultrapassado esse patamar,
deve-se dar origem a uma nova unidade cooperadappgrard ligada a unidade-mae em

configuracdo de rede. As unidades que forem serpocando serdo coordenadas pela

cooperativa original, estando ainda em definica@rosedimentos e ferramentas que serao
aplicados. A intencdo é que o conjunto das codpagsgeradas venha a formar a “rede

Cooperger”, com todas as unidades atuando e cadsrem consonancia com 0s objetivos
e métodos adotados.

A cooperativa, nesse projeto, tem envolvimento oavfinistério do Desenvolvimento
Agréario (MDA), o Governo do Estado do Rio GrandeSld, a Federacdo das Industrias do
Rio Grande do Sul (FIERGS), a Prefeitura Municigal Candido Godoi, a Cooperativa de
Eletrificacdo Rural e a Alsol Engenharia e ComéneoCombustiveis Ltda. Essas parcerias
atuam em diversas areas necessarias ao desenvdlvimea implantacdo do projeto de
producdo de etanol. Tendo em vista seu estagio, atfi@ existe ainda envolvimento com
universidades e 6rgdos de pesquisa agropecuati@ramstejam previstas essas parcerias em

etapas futuras.

5.4.2 Insumos

A Cooperger vem maturando a ideia e os conceitogsdasumos serem utilizados,
levando em conta as combinacfes possiveis enti@olem relacdo a geracdo de produtos
com melhor valor agregado. A cultura da cana-deacteria de ser implantada na regiéo,
pois existe de maneira apenas residual, enquandgigée tradicdo na producédo do milho.
Adicionalmente, os coprodutos gerados no processansa cana para a fabricacdo do
etanol, que sdo o bagaco e vinhaca, ndo tém uddiatoegpara as atividades que ja estdo
sendo desenvolvidas pelos cooperativados da estidadtrariamente ao que ocorre com 0
farelo residual de milho, que apresenta alto vatoteico, podendo substituir o farelo de soja
adquirido no mercado e usado para suplementametiacdo do gado além de apresentar
boa demanda no mercado. Também permite que adtijzada nas propriedades possa ser
disponibilizada para comercializacdo, gerando,masseceitas diretas e indiretas para 0s
produtores. Vantagens adicionais ligam-se a:

|.  possibilidade de estocagem/silagem dos graos, @eumeite a sua compra em

momentos favoraveis de oferta e preco e armazenarpara uso futuro;
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II. dominio das etapas de plantio e colheita destasras)

lll.  existéncia de mecanizagdo adequada;

IV.  pequena necessidade de area para sua indust@alizac

O conceito utilizado no projeto busca a obtencdondmor grau de controle e
independéncia dos agricultores em relacdo a proddedenergias renovaveis, no caso 0
etanol, a geracdo de renda, o suporte as atividadesplantadas nas propriedades e o
desenvolvimento de outras complementares, que maciteam a uma melhor resisténcia as
secas que tém atingido a regido com frequéncisse\amceito, a capacidade prevista de uso
de insumos variados para a producao representatanp®elemento. Por causa disso, a usina
a ser adotada, e cuja coluna de destilagédo jaeestéase de testes na ALSOL, devera ter
capacidade de processamento de multiplas cultyesnitindo maior flexibilidade e
capacidade de aproveitamento das variacfes de dafoéerta das diversas matérias-primas

possiveis de utilizacdo. Comenta sobre isso od&ets da Cooperativa:

Vamos abrir esse negdcio de fazer etanol a paetigrdos, mesmo a posi¢do do
Brasil sendo outra [...]. Para nés acho que vairgeressante, pega o saco de milho
de 60 kg, e da para fazer 25 litros de etanol e haikg de farelo com 28% de
proteinas [...]. Com o milho eu fago alcool quandalor estiver bom [...] .Compro
guando o mercado for favoravel, estoco, pois da gaardar varios meses. O preco
esta bom faco ele em etanol para comercializasoeou vendo o farelo que sobra
[...]. O retorno do milho estda melhor vendo o gfad. Se a racdo estiver mais
vantajosa passamos a fabricar ela [...]. Ndo espenge usemos s6 um tipo de
matéria-prima[...]. Estamos tentando que a usina seja flexigstenponto e nos dé a
vantagem de poder usar o insumo que estiver matgjeao [...].

Entendem que, na opcéo de uso das amilaceas, mémessario que todansatéria-
prima seja produzida pelos participantes, e que dcevuseada a melhor combinacao entre
producdo e compra no mercado, para que gere @swtEonOmico positivo. Apesar disso,
existe um dominio do conhecimento sobre essa ghapaqarte do conjunto dos agricultores
da regido, os quais historicamente ja a praticaitvesante tempo. Adicionalmente, o milho é
uma planta que necessita de rotacdo de culturagptaonmas que fixem o nitrogénio no solo,
CcOmo a soja e trigo que, também, tem um historecprdducao na regiao.

A cooperativa ndo limita o tamanho da area a sdicdda as culturas destinadas a
biocombustiveis nas propriedades dos associadastenacomo uma de suas metas a ndo
ocorréncia de monocultivos, que sdo vistos commsizs do ponto de vista ambiental e
social. No plantio, devem ser adotados métodogidigiaa agroecologia e principios Zeri,

buscando a reducédo da necessidade de reposicBardmms de origem quimica na natureza,
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especialmente aqueles originarios de petrdleo o mo uso sistemas integrados. A esse
respeito comenta o Presidente da Cooperger:

Quando eu nasci, a agricultura era um sistemaradeg A gente plantava de tudo,
colhia e aproveitava tudo. Depois veio a tal dadRedo Verde, que a gente
chamava de operacéo Tatu, por que arrancava tudomdeda terra, deixando ela
lisa para usar maquinas. E ai veio a monocultutgtangente ganhou dinheiro, mas
se tornou uma agricultura dependente de tudo Pe].combustivel, de produtos
quimicos, de genética e da tecnologia das maqyinds Nada disto a gente
dominava [...]. Entdo nossa ideia € quebrar espand€ncia, fazer combustivel e
produzir alimentos a partir dos recursos abunda¢e€0?2, solo, 4gua e luz solar
[...]. Capturando carbono e repondo na naturezaecacgente retira, para nao ter de
usar quimicos para restaurar o equilibrio..Um siateque ndo gere residuos,
seguindo meio que o Zeri e o equilibrio emergdtich Na minha producéo de leite
ja quase nao uso mais nada de quimico e a tedanesto melhor do que era [...].

A regido temknow-howem todas as etapas do plantio e da colheita @s,goais sdo
praticadas as culturas do milho,trigo e soja héabées tempo. Ela deve ser mecanizada, com
0 uso de equipamento adequado ao porte das pragesdndo sendo prevista a colheita e
manejo manual de plantacdes, pois, além de natirer&@o de obra suficiente, essas técnicas
nao exercem atratividade sobre os jovens, que etengle que permanecam nas atividades

agricolas.

5.4.3 Etapa industrial

bY

A Cooperger visa a producdo de energias renovaeeisforma de combustiveis
liquidos, etanol e biodiesel, em primeiro lugarapatender as demandas das propriedades e
dos produtores associados e, posteriormente, gerangs fontes de renda diretas e indiretas
com a comercializacdo dos excedentes e a utilizalgdo coprodutos nas atividades ja
existentes.

Adotando uma abordagem diferenciada em relacao@e@ gonsiderado paradigma no
setor de producédo de etanol, o insumo basico paradaicdo serdo as amilaceas, em especial
o milho. Isso foi definido pela cooperativa, levareim conta que o conjunto de vantagens
formado pela producéo do etanol e a utilizacdocdpsodutos gerados, vinhaca e o farelo do
milho, criam economia direta e indireta, e poss# a geracéo de renda extra em condi¢bes

superiores aos da cana. Isso se baseia princip@nmen fato de os coprodutos néo
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apresentarem uma utilidade e complementaridade&aebnas atividades ja praticadas nas
propriedades da regido, e mais ao fato de quetarawa cana é virtualmente inexistente na
regido, enquanto o milho, a soja, o trigo e oug®s tém presenca forte, e ja sdo bem
conhecidos pelos produtores da regido, os quaisndomas técnicas necessarias a sua
producao.

Para atingir os objetivos propostos, projeta-sesm de metodologias sistémicas que
deixem a dependéncia em relacdo a derivados d@qmetmaximizando o uso dos recursos
abundantes da natureza em carbono, CO?, solo, égerergia solar e, por outro lado,
minimizem 0 uso de recursos escassos. Essas dgefifio ligadas aos principios da
agroecologia, principios Zeri e préticas que busaahtencdo do melhor balanco emergético
possivel do sistema.

O estagio atual do projeto tem recursos prometidoslinistério do Desenvolvimento
Agréario (MDA), ainda nao liberados, inclusive cottldo o estudo de viabilidade econdmica a
ser desenvolvido pela Federacdo das Industriassthml& do Rio Grande do Sul (FIERGS).
Estdo também em negociacéo recursos do governatddd; oriundos da consulta popular,
mas ainda sem previsao de liberacdo. Existe tanabérpectativa de que o parceiro técnico
entre com parte do parque industrial necessargtepormente arrendando-o ou vendendo-o
a cooperativa, mas ndo existia ainda uma defingg&poca da entrevista. A Prefeitura
Municipal de Candido Godoi apoia o projeto com déceia de uma area de terra para a
implantacdo da usina. A Cooperger estima que, commbpntante aproximado de R$
800.000,00, teria condicdes para iniciar as opescom o etanol.

A cooperativa e a empresa parceira Alsol Engenter@omércio de Combustiveis
Ltda. desenvolveram a etapa conceitual e, seguinadjetivo de produzir a partir das
amilaceas, ja tém as unidades de geracao de delaestilacdo, moagem, plantio e colheita
com suas tecnologias definidas e ja disponiveistaRedesenvolvimento — ou a obtencédo de
outras fontes — ddknow-how para a etapa de fermentacéo, pois ela utilizassevia
enziméatica para promover a hidrélise do amido eaicags para permitir a fermentacdo. Essa
tecnologia ndo é dominada pela Cooperativa nem Alal a quem cabe a criacdo e
adequacdao da parte técnica da operacao.

Na producao de etanol a partir do milho, as etppagarias iniciam-se com a chegada
dos graos para processamento. Nel@magéria-primapassa sequencialmente pelas etapas de

moagem, liquefacao, sacarificacdo, fermentacactalgEio até a geracdo do etanol hidratado
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no fim do processo, sendo gerados, além dessea e \moagem sec& coprodutos sendo
eles o farelo de milho e a vinhaga. O projeto Coggreainda ndo tem uma usina piloto
instalada, e ndo existe um detalhamento maiorajgaete moagem para multiplos insumos.
Por isso, a descricdo do processamento seguira é greconizado para a producao de etanol
a partir do milho e outras amilaceas.

Existem dois tipos de processos para a producéetad®l de milho, chamados de
moagem umida e seca. O primeiro foi o processcdpaate a década de 1990, e, atualmente,
esta sendo suplantado pelo de via seca. Este fitssilrecuperacdo de mais produtos como
o 6leo de milho, as proteinas, o CO? e 0s nuterdequanto aquele recupera somente o
etanol e o farelo proteico conhecido como DDGtfllers Dried Grains with Solublgsque
pode ser usado para alimentacdo do gado, mas agresenor custo de implantacédo e
operacdo em relacdo aquele de via umida (BNDES/C&BHB8). O processamento da
Cooperger deve utilizar-se da via seca pelas @fsiitas de implantacdo, operacdo e
coprodutos gerados descritos nas entrevistas.

O processo inicia-se com o recebimento e moagengdas de milho, aos quais séo
acrescentados agua e enzimas (alfa-amilase), paraoper a hidrolise do amido em
acucares. Na etapa seguinte, eles sdo sacarifipathosicdo de outra enzima (glicoamilase).
A solucéo resultante segue para 0 processo derftagé®.

A partir da fermentacdo, o processo € 0 mesmo ysa@oa producdo a base de cana-
de-acucar (agUcares). Acrescentam-se as leve@aasharomyces cerevisague atuam
convertendo os agucares em etanol, sendo o virdwtaete enviado diretamente para a
destilacdo. Nessa etapa, separam-se as fracddsodé da adgua por meio de vaporizacao,
aplicando calor ao vinho, o &lcool vaporiza porom#d destilador ou coluna de destilacéo,
onde € condensado e obtido em estado liquido,ndesta vinhoto apds esse processo. O
vinhoto é, entdo, adicionado ao farelo do milhadegs, sofrendo sucessivas secagens até que
0 produto restante (DDGS) fiqgue com um grau de adedem torno de 10% , estando pronto
para uso como suplemento proteico animal (BNDES/EGRB08).

Segundo o IBGE (2009), a produtividade do milhadubha regido da Cooperger é de
trés toneladas por hectare cultivado, existind0® & de area dessa cultura na regido. Cada
tonelada de milho produz em torno de 350 a 450slitte etanol, trezentos a quatrocentos
quilogramas de farelo de milho, e mais a vinha¢cIBS/ CGEE, 2008). Por meio da

% A via seca ndo decompde o grdo do milho em sempaoentes, como ocorre na via imida. Em decorréncia
disto ele & um processo mais barato e simples,ger@sapenas o etanol, DDGS e a vinhaca (BNDES/CGEE,
2008).
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combinagdo do etanol gerado, o autoconsumo nasigulades, o aproveitamento dos
coprodutos e a venda de excedentes é que deverseiaga sustentabilidade econdmica do
projeto.

As previsOes feitas pela Cooperger indicam que pasperacdo anual normal, seriam
necessarias 2.700 toneladas de insumos equivateA8®00 sacas de milho, conforme pode
ser vista na Figura 23.

Consumo de Milho| Etanol | Farelo| “aterna
Seca

45.000 1215 810 378

(sacas) (m3)| (ton)  (ton)

*Composta do colmo, folhas, sabugo e palha.

Figura 23. Projecdes Producéo Etanol Cooperger p@afra.
Fonte: Adaptado pelo autor das Entrevistas

5.4.4 Utilizagao dos coprodutos

A utilizacdo dos coprodutos gerados durante asagpes para producdo do etanol
servira para a criacdo de renda e fomento a oatnadades produtivas nas propriedades, e
constitui-se num dos pilares desse projeto. Airpdat utilizagcdo do milho como insumo, séo
gerados trés coprodutos — farelo residual de nattamado DDGS, matéria verde e vinhoto.
Um dos principais coprodutos gerados na operagéfakelo restante da moagem do milho, o
qual tem alto valor proteico podendo ser usado phmentacdo do gado de corte e leite.
Além dele, restam cerca de 50% da matéria verdplatda, composta pelo colmo, pelas
folhas, pela palha e pelo sabugo, que atingem derda2 toneladas por hectare colhido. Com
0 uso de colheita mecanizada, esses materiais fi@atavoura. A Cooperger pretende que
isso seja incorporado ao solo, fertilizando-o semeecdo de metano. O vinhoto gerado
servira para a ferti-irrigacdo, e combinacdo coffiarelo residual de milho na formacéo do
DDGS a ser usado para alimentagcao do gado ou pasenercializacdo para atendimento a

demandas do mercado.
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5.4.5 Destinagéo do etanol

A utilizacdo para autoconsumo € permitida pelaslagéo e é prevista no ambito da
cooperativa, mas 0S mecanismos para isso aindest@o definidos. Existe a possibilidade da
implantacdo de um ponto de abastecimento junttusafwsina para uso dos sécios.

A etapa de comercializagdo para o mercado segaiétarminacdes da ANP, sendo o
etanol entregue as distribuidoras. Existe a vontedebter autorizacdo para venda direta ao
consumidor, evitando atravessadores e 0 passei@ta@lool até as distribuidoras e o
subsequente retorno para 0s postos de combustiiso preco sensivelmente majorado.
Mas, entendem que essa demanda, por envolvercalbeean dispositivos legais federais é
complexa e de dificil obtencéo.

5.4.6 Enfoque social

A Cooperger, conjuntamente com a prefeitura Ideah, uma grande preocupacdo com
a manutencdo da existéncia do pequeno produtomiNucipio, existem 1.382 propriedades
rurais, mas, nas familias dos proprietérios, soeneivem 576 criangas entre zero e dez anos
de idade. Assim, mesmo se todas permanecessemiooura ja ndo haveria sucessao para
quase dois tercos das propriedades. Segundo os dad®@refeitura, desse total, existe a
previsdo da permanéncia de apenas dez ou 12 % tdesteAssim restariam perto de 58
criancas para sucederem seus familiares em todmaipio.

Isso deve configurar uma grave falta de méo de pér@a as atividades rurais, 0 que 0s
levou a conclusdo de que a mecanizacdo das prageésdndo sO6 é inevitavel, mas é
altamente desejavel. Foi identificado por eles gsigovens tem baixa estima, sentindo-se
excluidos de um “ consciente coletivo” que é ligadiecnologia e a tudo o que é moderno.
N&ao se adaptam mais a ideia de que a agricultora¢eser feita na base do esforco manual e,
por essa razao, o projeto inclui o uso de tecnaleginecanizacdo adequada a cada etapa, de
maneira a melhorar a produtividade, a otimizar @ ds mao de obra escassa e a tornar as
tarefas mais atrativas e rentaveis para os praghitér organizagdo visa a que, com a maior
tecnificacdo e geracdo de oportunidades e rendgansucondicbes que promovam a

permanéncia de jovens nas atividades produtivaegiao. No entanto, nao por intermédio
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do uso de maneiras antigas e trabalho bracal, sm®s, com as pequenas propriedades
inseridas nos beneficios da evolucéo tecnologiomedtou o Presidente da Cooperativa:

A sociedade do ponto de vista pedagdgico, ja dinecas criancas para eletrdnica e
maquinas [...]. Com quatro, cinco, seis anos reoebérinquedo eletrdnico, depois
vem celular e todas estas tranqueiras e ai vem e @ia que ele tem de pegar no
cabo da enxada e dar duro. Ndo entra na cabeca det®tivo disto [...]. Deve
haver maquinas para facilitar isto [...]. Entdsdéggam e ndo querem ficar [...]. Por
isto pensamos que o0s pequenos produtores ndo pfidemalijados das novas
tecnologias [...]. Tem de produzir sim, mas usaadtecnologia para tornar a
atividade atraente e rentavel para a juventude [...

O objetivo de produzir o combustivel localment@@entivar as cadeias produtivas ja
instaladas tem um propdésito claro de gerar e eteraior percentual possivel de renda na
comunidade. Isso visa a que se criem efeitos dergsn nas atividades econdémicas, com
maior volume de dinheiro sendo colocado em cir@ddaéssim, geram-se beneficios ndo so
nas atividades diretamente ligadas ao projeto,tamabém em todas as atividades econdémicas

da regiéo.

5.4.7 Problemas e expectativas

A cooperativa tem como principal preocupacéo eacés ao seu projeto, 0 acesso e
obtencéo de recursos. Reconhecem que existem lilthaedito com juros subsidiados para
0S pequenos produtores, mas entendem que elaslt@#tag para garantir que eles continuem
a fornecer um fluxo de seus produtos, camaiéria-primapara industrializacdo posterior, e
ndo para o desenvolvimento real de opcbes que aenminaior agregacdo de valor e

independéncia aos agricultores. A respeito dissteata 0 Presidente da cooperativa:

O sistema financeiro nacional ndo abre linhas ¢gredam os pequenos agricultores,
embora eles sejam melhores pagadores que os gruhasdo ddo alguma querem
garantias muito grandes, que sdo dificeis de comsegortanto, ndo se vé os
projetos das pequenas destilarias andando [.Ith E=edito.
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Acredita ele que a visdo que a sociedade e os gotiegemonicos da economia tém
da agricultura familiar sdo explicitados pelo tpeolume dos recursos que sao colocados a

sua disposi¢cdo, como comentou o Presidente da Giiwvae

O governo cria linhas de crédito para tratores @leémentos com juros de 2% ao
ano, caréncia de trés anos e nao sei quantos pgea, pnas sO para producdo de
matéria-prima|...]. Para a industrializacdo na ponta, |4 nodptor néo [...]. Para
nada que fuja disto, que tente quebrar paradigmds Concordam com aquele
industrial, ndo lembro o nome, que num evento d&RES disse que precisavam
cuidar da AF,*® pois essa sabia produzir matérias-primas enquale sabiam
como industrializa-las [...]. Entdo teriam de cuigara ela ndo acabar sendo nao
teriam mais matérias-primas para beneficiar [...].

Também veem o éxodo dos jovens das atividadessyujantamente com o
envelhecimento dos camponeses como uma ameaca m@aitinuidade da existéncia da

agricultura familiar. O Secretario Municipal de Agitura de Candido Godéi afirmou que:

Mais de 90% dos jovens que existem nas proprieddalesunicipio devem deixar
as atividades rurais. Assim, nos restariam porawvibdt 50 a 60 deles para assumir as
atividades de seus pais. Isso é muito grave, cersido que a atividade
agropastoril gera o sustento do municipio toda &monta para o fim dos pequenos
agricultores e por consequéncia da prépria cidade Por esse motivo estamos
incentivando esse projeto da Cooperger, pois éaltamativa que pode ser muito
positiva para a regiéo.

No quesito expectativas, a Cooperativa espera gaimséabilizar a ativacdo de seu
projeto, que entende como muito positivo, e queepodnstituir-se numa opcao para a
composicdo de uma nova matriz energética no Estmfiptada a realidade rural local e
gerando energia, alimento e renda com uma légiianal e agroecoldgica. Acreditam que
seu projeto pode servir de paradigma para muiteiaoiniciativas semelhantes.

Reputam primordial para o desenvolvimento dasatiias de producéo de etanol a
partir dos pequenos produtores a criacdo de lideagédito efetivas e que sejam acessiveis
aos pequenos produtores e suas organizacOespdadas para a area dos biocombustiveis.
Também entendem que a liberacdo da comercializdicéta pelas cooperativas do etanol,
permitiria uma expansdo do setor e o fortalecimetds organizacdes dos pequenos
produtores, e resultaria disso a possibilidade f@ateo do combustivel ao mercado com

sensivel reducéo nos precos finais.

%9 Abrevitura usada para Agricultura Familiar.
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6 ESTUDO COMPARATIVO DOS CASOS

O paradigma para a induastria sucroalcooleira des P&tn como caracteristica a
ocorréncia de grandes empreendimentos, e a prodergatarga escala tanto de cana-de-
acucar quanto etanol. No Estado, encontramos aéomist de iniciativas com escalas de
producdo muito menores, propriedades e unidadetufivas organizadas em cooperativas
constituidas por pequenos produtores. O estudo a@tiyo dos casos vai seguir a seguinte
estrutura criada com o agrupamento de assuntasamedalos:

l.  Aspectos gerais — afeitos ao modelo de gestaoan@agdo geral;
II. Insumos — etapa agricola e assuntos concernentgsate insumo usado;

lll.  Etapa industrial — descricdo da operacao/projetCatgperativa,

IV.  Utilizacdo de coprodutos — destinacéo dos copraiuto

V. Destinagao do etanol — comercializag&o e uso dooEta

VI. Custos de transacdo e governanga — aspectos reldo® aos custos e

governanca;
VIl.  Economias de escala e escopo — fatores relaciomaésizs economias;
VIIl.  Préticas sustentaveis — praticas ligadas a subtkudale e agroecologia;

IX.  Aspectos sociais — influéncia e agcbes das coopasati

X.  Problemas e expectativas.

6.1 ASPECTOS GERAIS

Todas as organizacdes estudadas adotam o desenbigaitezacdes cooperativas
formadas por pequenos produtores e geridas popeftemtermédio de conselhos eleitos. A
composi¢cdo do meio agrério do Estado, formado esnnsaioria por pequenos produtores
rurais, que trabalham pequenas propriedades eeapaes baixo poder de investimento, pode
ser relacionada como sendo um dos determinantesgipara a escolha desse modelo para a
formacgao de organizagfes, pois ela maximiza a e de investimento e obtencéo de
escala. Dessas, a Coopercana, Cooperbio e Coo@degelem aos pequenos produtores da

regido Noroeste e a Cooperfumos, aqueles situadmesgieio Centro-Oriental do Estado.
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Cabe destacar que as regides em que se situano@erativas apresentam condicdes
preferenciais para a cultura da cana-de-aglucaundego Zoneamento Pedoclimatico feito
pela Embrapa. A regido Noroeste do Rio Grande da@&wentra uma area superior a 1.6
milhdes de hectares de areas indicadas como pae@atultura da cana-de-aglcar, enquanto
a regidao Centro-Oriental, onde se situa a Coopas$unmapresenta 588.000 hectares
(EMBRAPA, 2000). Esse fato coloca-as em localizagwalegiada para participar de uma
expansdo na industria sucroalcooleira do Estaddo tam relacdo aos combustiveis quanto
aos produtos derivados da cana como o acgucar ntasoalado e cachaca.

A opcao da Cooperger pelo uso do milho como insbésico coloca-a em situacdo
singular entre as demais iniciativas do Estados,paliém de esse insumo ser considerado
oficialmente como n&o viavel para esse uso portgesdigadas aos custos de producao, a
rentabilidade e ao balanco energético, constitieéfeeum alimento com alta demanda de
mercado. No entanto, apesar desses argumentosnsss® foi avaliado positivamente por
eles para a producdo de etanol pela combinacddadel/eoprodutos gerados, vantagens
advindas da possibilidade de armazenamento sera gderdualidade e presenca da cultura na
regido com dominio técnico de todas as etapasad@gipelos associados.

Essas organizacdes atuam desde a producdo dosos)sdm processamento e da
comercializagdo dos biocombustiveis para o bemwetiei totalidade de seus associados. A
escala de producdo do etanol praticada por elasfegior ao tipico do resto do pais,
centrando-se em pequenas propriedades da agrecdHduriliar e camponesa, que sao a
maioria do agronegocio do Rio Grande do Sul. Entavide suas caracteristicas e a
composicdo do meio agrario do Estado, a organizag@perativa parece adequar-se a
replicacdo no ambito da producédo de etanol, pas @édstinam-se a possibilitar alternativas a
situacbes adversas, nas quais 0s produtores nap is&adamente, condicdes para
desenvolver-se ou manter-se em uma determinadédeater econdmica. Sua atuacéo
possibilita que seus associados tenham acessaigdsslde acesso a recursos, ganhos de
escala, poder de barganha, organizacdo e gestdatiidade e das relagbes entre si
(BIALOSKORSKI NETOapudBATALHA, 2001).

A gestdo dessas entidades ocorre por intermédoomelhos eleitos e compostos em
sua maioria pelos pequenos produtores associaglmgsentando estruturas de organizacao
tipicas das organizacBes cooperativas no pais. ddelos adotados podem ser classificados
como autogestionarios e democraticos, pois apr@sergstruturas que possibilitam a

participacdo dos associados em decisdes que @snafitetamente. Isso lhes da o poder de
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tomar decisdes nas areas mais vitais aos seusssésr (CARVALHO, 1995pud RAMBO,
2006).

Seus modelos constituem-se e atuam de maneira rseitelhante, apresentando
mecanismos que facultam a presenca dos associaddedas as decisbes por meio de
nucleos de produtores e conselhos de liderancasnddglos da Coopercana, Cooperbio e
Cooperfumos iniciam-se com nucleos de base quemattespectivamente na gestao por
intermédio do conselho deliberativo e dos consetlaiberativos das liderancas, que atuam
em conjuncao com os conselhos de administrac@&ea.fiA Cooperger organiza-se por meio
da diretoria e dos conselhos de formacdo e pesaitisa e fiscal. Nesse caso, a diretoria,
além dos membros tradicionais, acrescenta os $sidéwe outros conselhos e, na pratica,
desempenha o papel que, nas outras, € do conseHdtbrnistracao.

Esses modelos de gestdo também se mostram eficienterelacdo aos custos de
transacdo. As transacdes séo internalizadas, ddegfeequéncia e geralmente executadas de
maneira informal ou por meio de contratos simm@idics, com a autogestado servindo como
um efetivo instrumento de governanca. A maior irdego das cooperativas, sua Composi¢ao
e insercao junto as comunidades resultam em efgisiivos na economia das regides, onde
podem esperar-se efeitos sinérgicos pela injecadacagital da organizacdo e de seus
associados nas economias locais. Também existeagdgede empregos e surgimento de
atividades de apoio direto e indireto as atividaplesiutivas que se refletem no ambiente
econdmico regional.

As organizacbes buscam sempre o0 crescimento e s@amantendo sempre
maneiras para a obtencdo de novos associados @aasadros e areas para sua atuacao.
Isso se aplica as essas cooperativas, que buscaperde o interesse dos seus potenciais
associados mediante procedimentos especificos.

A Coopercana admite em seus quadros exclusivarptarttadores de cana-de-acucar
ja atuantes. Como a entrada de novos sécios agapifal e novas fontes de matéria-prima; a
organizacdo mantém-se sempre na busca de novosiageso em areas que oferecam
possibilidades logisticas e sejam adequadas a@&ulgse processo é realizado pelo pessoal
técnico da organizacao (engenheiro agrbnomo ectg@m agronomia). Os socios desfrutam
de apoio da cooperativa para suas atividadesre, @miras coisas, desfrutam da exclusividade
para o preenchimento de vagas e oportunidadesloldho geradas na organizacao.
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A Cooperbio e a Cooperfumos, como cooperativasiigao MPA utilizam-se da
mesma metodologia para mostrar seus projetos aoulégyes, apresentando a opcao de
producdo do etanol por intermédio das agroindsa@s camponeses, como uma atividade
complementar aquelas ja praticadas nas propriedade8o uma para a qual ele tenha de
converter-se. A Cooperbio demonstra um foco magoproducédo de etanol, que é um dos
motes centrais do seu projeto, enquanto a Coopesdprioriza a manufatura dos produtos
derivados como acucar mascavo, rapadura e cachagdeias sdo apresentadas aos grupos
de base do MPA, em locais onde existem condic@esctelogisticas, pelo corpo técnico das
cooperativas. S&o explicados os conceitos do prajet alimento e energia, com seu
embasamento agroecoldgico, apresentando pontodosigf) ao plantio e sistemas de
producao damatéria-prima (ii) ao regime de funcionamento da agroindusigaetanol; (iii)
ao sistema de gestdo das unidades; (iv) aos fumdasneasicos sobre os equipamentos; (v) a
mao de obra necessaria para o funcionamento de dogdoocesso produtivo. Havendo
aceitacdo de um numero suficiente de agricultqges;sede-se a constituicdo de um novo
nacleo.

Na Cooperger, a participacdo na organizacao e amlaro de producéo de energia é
apresentada pelos proprios associados e diretoniggventos e contato presencial com outros
pequenos produtores. De maneira tipica, todos siiaslos e novos candidatos potenciais
sdo da cidade ou de regifes muito préximas, send@a@xpansao do niumero de associados
deve manter-se, respeitando o limite definido paeksociados a partir do qual se gera outra
unidade cooperativa.

Partindo dessas primeiras observacdes gerais, meguesideracdes sobre a etapa de
Insumos, a operacao industrial e a destinagcéo alwleue seguem a orientacdo de uma

cadeia de producéo genérica.

6.2 INSUMOS

As cooperativas estudadas utilizam-se ou preveahzawse de dois insumos
principais em suas operacdes, sendo trés delasatiaglas para a cana-de-aglcar e uma para

o milho.

0 Movimento dos Pequenos Agricultores.
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A Coopercana usa a cana fornecida por seus asssc@@Po), e o restante é obtido de
area proépria da cooperativa. Para o atendimentecdessidade total de insumo na safra 2007-
2008 foi utilizada uma &rea de 2.500 W&, com as propriedades apresentando uma
produtividade média de 58 ton/ha (COOPERCABpud KUIAWINSKI, 2008; UNICA,
2010). A organizacdo ndo estabelece nenhuma mpdidaestringir areas a serem usadas na
cultura, deixando isso ao encargo dos associadimsnido-se o cuidado de ressaltar-lhes as
condicOes e tempos envolvidos para que a lavojageedutiva e produza retorno.

A Cooperbio utiliza-se da cana produzida nos n&ctbase, os quais abastecem as
unidades produtivas que estdo em suas comunidademdo longos passeios da cana para
processamento. A necessidade de insumo é propafr@odimensao da unidade produtiva,
sendo que a unidade central retificadora necedsifitb0 a 170 ha dedicados para atendé-la, e
as microusinas periféricas de vinte a 25 ha cada. uls propriedades, segundo as
informacdes levantadas junto aos produtores eagjcapresentam produtividade na faixa de
60 ton/ha e a cooperativa determina que os assaci#b dediguem mais de dois a 3 ha de
suas areas para essa cultura. Isso objetiva mamerducdo de alimentos, e garantir que os
camponeses tenham opc¢des de alimentacédo e remdsifitadas.

A Cooperfumos estd atuando para implantar uma gifieacdo da matriz produtiva
agricola na regido fumageira do Estado. Ela visanglantacdo da cultura de cana,
primordialmente para a producdo de produtos desswv@dmo agucar mascavo e a producao
do etanol tem um enfoque secundario. A cana pra@née inexiste na regido, e a organizacao
esta buscando que os agricultores a introduzanregs gue ndo concorram com a cultura do
fumo. No momento, existe a cultura no complexo iflesdo de tecnologia em Santa Cruz do
Sul, e também ela esta em implantacdo no muniafigioCangucu, RS onde se esta
constituindo o primeiro ndcleo que sediara uma ouisina periférica.

A Cooperger vem evoluindo suas ideias e conceitosetacdo as matérias-primas a
serem utilizadas como insumos da producao, optgadondo abragar o uso da cana-de-
acucar, pois ela praticamente ndo existe na reg&m/hendo para seu projeto o milho como
insumo primario, motivado pela:

I. Flexibilidade que ele proporciona em relacdo askigi — permite compra
antecipada e estocagem por periodos longos de tempo
Il. Dominio dos associados sobr&rmw howdesta cultura — essa ja é praticada

pela maioria dos associados;

“1 Abreviacgdo de unidade de area — hectare.
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lll. Relagdo de produtos/coprodutos em relacdo a wdiddeles no apoio as
culturas e atividades agropecuarias existentes -eopsdutos podem ser
facilmente usados para o0 apoio as atividades jgadas nas propriedades,
principalmente como alimento para o gado leiteitge @ a atividade
econdmica mais importante dos associados;

IV. Flexibilidade em relagdo a modificagbes na oferdemanda de produtos e
insumos — com a variacdo da oferta e da demandailh® podera ser
comprado em época de oferta alta e estocado, marefitiamento nos
momentos favoraveis (alta demanda), vendidoaturaou processado para
racao. Existe possibilidade para a produgdo de ¢sda gama de produtos,
em proporc¢des variaveis de acordo com o que estardando o mercado.

Pretende-se que a usina tenha capacidade de @oezgs de multiplas matérias-
primas para que o seu funcionamento, tais comdlmira soja, o sorgo em gréo e outras, até
mesmo de matéria acucarada como a cana e o sagonsa Outro ponto importante em
relacdo a esse projeto é sua determinacdo, jatapaseiniciais, de comprar o milho no
mercado, sem limitar-se aquele originado das pedpdes dos associados, beneficia-lo
agregando valor aos produtos, utilizar uma partea pa autoconsumo e fomento das
atividades existentes, e comercializar o excedefitisndo retorno econémico para 0S seus

associados.

6.2.1 Plantio

A etapa do plantio na Coopercana é antecedidagwaléacdo das propriedades em
relacdo aos potenciais de producdo, ao perfil tibmaa regido, a selecdo da variedade de
cana mais adequada aos objetivos/produtividadedaintontrados. Depois disso € elaborado
o plano de plantio. Todos esses passos sao remizaat funcionarios da cooperativa. O
plantio propriamente dito pode ser feito de manieid@pendente ou utilizando-se de pessoal
da cooperativa. Essa modalidade é a mais utilizadgra um custo ao produtor que é
descontado de seus recebimentos com a safra.

A Cooperbio tem uma politica voltada para que néorra reducdo na cultura de
alimentos e monoculturas e, por esse motivo, rendm@os associados 0 uso de somente

parte da propriedade para a cultura da cana. @@ura de junho a setembro, com a cultura
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apresentando um ciclo médio de 12 meses, dependindariedade usada. A cooperativa
presta assisténcia com pessoal técnico aos predutque fazem o plantio de maneira
individualizada em suas propriedades. Seguindo pscipios agroecologicos e de
sustentabilidade adotados, a cultura é praticad@octoiadamente com amendoim, feijao,
girassol, abdbora e feijao de porco, que auxili@rfixacdo de nutrientes no solo e servem
como fontes de renda e alimentacdo. Também se romm®ssa cultura com plantacbes de
arvores exoticas e nativas

A Cooperfumos propde aos agricultores o plantica@@a nas curvas de nivel e em
outras partes da propriedade que ndo venham arcen@@m a cultura predominante do
fumo. Esse procedimento é adotado como maneiraideran os choques entre a cultura
vigente do monocultivo e a proposta de diversifica¢ornando mais facil que ela seja aceita
pelos agricultores da regidao fumageira.

A cultura do milho, que é o insumo primario seleeido pela Cooperger, é praticada
h& bastante tempo na regido, o que permite qussaxiados ja possuam dominio técnico
sobre ela. Adicionalmente, ela pode sofrer rotagéser consorciada com a soja e o trigo que
também tem um histérico de producdo na regido. darizacdo ndo tem uma diretriz,
limitando a quantidade de area que é recomendaddaaprodutor para destinar a cultura do
milho para o etanol, mas seu modo de pensar agimeguia-se por conceitos agroecoldgicos
e ZERI, onde as diversidades de culturas sao ideissais.

6.2.2 Colheita

Como etapa prévia a colheita, a Coopercana reatimastragens para determinar o
grau de maturacdo e, assim, determinar se a céa@ponto para colheita. As lavouras
consideradas aptas sdo listadas, e € feita umaapmagdo para as equipes de corte,
carregamento e transporte, que sao terceirizadagesAdo inicio do corte, realiza-se a
gueimada do canavial, para a retirada da palhaesewalhoria das condi¢cdes de corte. Esse
corte é feito de forma manual com facdes e podéesquipes de cortadores terceirizados. A
cana colhida é recolhida por carregadeiras, seritaneporte até a usina feito por caminhdes
contratados para essa tarefa. Todas as despesa® comie e 0 carregamento, embora
coordenadas pela cooperativa, correm por conta mamufor, e sdo posteriormente

descontadas de seus recebimentos.
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Na Cooperbio, o corte da cana é feito manualmentemutirdo pelos agricultores de
cada consorcio sem o uso de queimada. Experimesngdmestdo em uso rocadeiras costais,
para aumentar a velocidade da colheita, e propmacimenor dispéndio de esforco e pessoal,
mas esse procedimento ainda ndo é padrdo. Namiga a colheita, verifica-se o grau de
maturacdo da cana. S&o colhidas canas em variis lite lavoura, s&o moidas e o tem o teor
brix (percentual de sdlidos) do caldo resultantéficado. Se o teste indicar valores na casa
dos 18° brix, a cana estd madura para a colheitear@porte é feito com meios proprios de
cada nucleo, por carreta, por trator ou manualmeggte processamento na unidade produtiva
local, sendo o custo envolvido nesse processo datégualmente entre todos 0s seus
componentes. Em alguns dos consorcios, em que ldaesalistancias entre a lavoura e a
microusina, adotou-se a moagem na lavoura, em qada cortada € imediatamente moida
transportando-se, por intermédio de reboque-tarmoaldo resultante para processamento.

A Cooperfumos utilizar-se-& dos mesmos procedinseatiotados na operacdo da
Cooperbio em relacdo a colheita da cana-de-ac@saimm que sua operacdo estiver em
andamento pleno.

A Cooperger utilizar-se-a das tecnologias dispagipgara a cultura do milho e fara a
colheita mecanizada, de forma a poupar a necessitatao de obra que é escassa no meio

rural, visando a tornar a atividade mais atraeata ps jovens.

6.3 ETAPA INDUSTRIAL

As cooperativas estudadas apresentam diferentégicsstem relacdo a operacédo de
producao do etanol. A Unica em funcionamento peadCoopercana, que se originou de uma
destilaria falida e esta em operacéo desde 19¢@aeto as outras iniciativas apresentam-se
em estagio de implantacdo ou estudo conceitualcadan

A Coopercana opera uma unica destilaria que, amitip-se da cana originaria das
propriedades dos associados que apresentaram wimesto medio superior a sessenta
litros/tonelada, permitiu que a cooperativa prossei6.300 m3 de etanol, processando 128
mil toneladas na safra 2007-2008. A planta produ¢ircontra-se em operacao nos meses de
junho a dezembro, em regime de trabalho indusisge apresenta trés turnos cobrindo as 24
horas do dia para atender ao periodo da safra.itBrda maximo de funcionamento, podem

ser processadas até novecentas toneladas de cdria,gae resultam em aproximadamente
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60 m3 de etanol. As operagfes sofrem interrupcapenmdo da entressafra, que dura de
janeiro a maio, e quando se executam a manutengdeqdipamentos. Sua operagao pode ser
considerada como alinhada com as praticas da nal@sicroalcooleira do restante do Pais,
excetuando-se suas dimensdes, que ficam aquém pdw.tiA cana produzida pelos
cooperativados é entregue na planta, processadeta@ol é estocado até sua comercializacédo
em tanques com capacidade de 6.000 m3 do prodstassdciados obtém seu retorno a partir
dos rendimentos conseguidos pela cana entregueoperabiva e mais a participacao
proporcional nos resultados da cooperativa.

Essa etapa na Cooperbios inicia-se com a chegadeama para moagem nas
microusinas situadas nas comunidades de agricsilbar@a usina retificadora central que tem
capacidade plena de producéo. Apés isso ela patsagpmcessamento por intermédio da
moagem, da filtracdo, da decantacdo, da fermentagiodestilacdo, resultando no produto
final. As estimativas indicam, tomando por basemsércio de Caicara que esté instaldo,
uma capacidade de producéo de cana de 2.280 tasgdad safra, que, se processada em sua
totalidade para a fabricacdo de etanol com um megrtio na casa de setenta litros/tonelada,
geraria um volume de etanol de 159,6 m3. Tomandessas medidas como base para
estimativa, pode-se chegar a uma producéo totdl.4f@4,6 m3 por safra, com todas as
unidades implantadas e em producédo pléhEncontram-se em operacéo as microusinas de
Redentora, Seberi, Caicara e Vista Alegre, sendo ajwsina retificadora de Frederico
Westphalen e as microusinas de Irai, Erval Secqudracu do Sul, Pinheirinho do Vale e
uma segunda unidade para Vista Alegre estdo engiest&ariados de implantacdo. A
instalacdo de Seberi, RS, € a Unica que apresemducdo de aclcar mascavo em
andamento, enquanto as outras unidades ainda od&leeram 0s equipamentos necessarios.
Os coprodutos séo valorados na operacéo e utibzpal@ apoio as culturas praticadas pelos
associados. Nas propriedades existem agroflorpatasfornecimento de madeira para lenha
e uso nas propriedades e criacdo de gado em sisERIA".

O projeto da Cooperfumos visa a producdo integ@elalimentos e energia nas
pequenas propriedades através da atuacdo nasdérgaeducdo de bioenergia, alimentos,

industrializacéo, distribuicdo e formacao profigsiizante. Na area de energia, utilizar-se-a

2.0 consoércio de produtores de Caicara é compostb9diamilias de agricultores, que dedicam uma area
estimada de 38 hectares para a cana-de-acgucar.

“3 Esses valores s&o nominais, podendo sofrer vatiacéonsideram a utilizagéo total da cana produpata
esse fim. Levou-se em consideracdo apenas a pméstignada das microusinas periféricas, pois cadiora

tem como objetivo primordial padronizar o que vestad e a producéo propria como tarefa secundaria.

44 pastoreio Racional Voisin.
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de uma unidade central retificadora, que esta emtagem final, € um nimero ainda néao
determinado de agroindustrias para a producdoatmletA usina para producéo e retificacao
de etanol tera sua capacidade de producéo siturdacinco e 6 m3 de etanol/dia, quando
estiver em operacdo normal. O complexo Sado Framalaccooperativa, em Santa Cruz do
Sul, encontra-se com a maior parte das edificagéesluidas, aguardando acabamento dos
prédios da agroindustria que estdo sendo adeq@adosrmas fitossanitarias exigidas para o
funcionamento. As diversas culturas destinadast@wk a producdo de oleo vegetal e as
atividades agropastoris ja estdo em atividade)aza sendo usado na realizacdo de cursos
destinados a familiarizar e difundir as ideiasai@as entre os camponeses. Encontra-se em
implantacdo a primeira unidade das agroindustnassidade de Cangucu, RS, enquanto em
outros locais ainda estdo em estagios iniciais ateencimento das comunidades. O foco
principal desse arranjo situa-se nos produtos a@éosy de cana como 0 acucar mascavo, a
rapadura, os doces e a cachaca. O etanol s6 depmdazido apos o estabelecimento dessa
linha de produtos. Isso se deve a que sua impEm&agnais dispendiosa em relagcéo a energia
e a dificuldade de operacdo em relacdo ao proassmutros produtos. Além disso, eles
apresentam demanda aquecida e bom valor agregkxo, de poderem ser usados na
alimentacéo das familias camponesas. Como na Goopserdo praticadas culturas diversas,
agroflorestas e criacdo de gado com uso do PRV.

A Cooperger projeta a producéo de etanol e fom&ttacdo de gado leiteiro, prevé o
uso de uma unica destilaria que estd em desenwarinpela Alsol Tecnologia e Comércio
de Combustiveis, com capacidade de producdo nadossainco a seis mil litros por dia.
Também se pretende que ela apresente possibildiad®nversdo para uso de matérias-
primas variadas tanto amilacias, como aquelas case lacucarada como insumos para o
etanol. A producéo usara o milho como insumo ppiaciEle foi selecionado pela facilidade
de estocagem apresentada, e pela composicdo de@muslutos, que se mostram mais
adequados ao suporte das atividades leiteirascadas nas propriedades. Os associados
receberdo seu retorno a partr dos rendimentoodigetndiretos de diferentes configuragbes
da comercializacédo e do autoconsumo de etanoltagéss e de outros coprodutos. O projeto
apresenta, com tecnologias definidas, as etapasnidades de geracao de calor, moagem,
destilacdo, plantio e colheita em relacdo ao mitesta a obtencdo de dominio sobre a etapa
de fermentagédo a qual se utiliza de enzimas queirsfiortadas e implicam o uso de
tecnologias ndo dominadas pela cooperativa ou aesaparceira.

Para a implementacéo de seus projetos, as comaaratiscaram recursos em fontes

diversas. A Coopercana assumiu a massa falida tigadusina de Alcool de Porto Xavier
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(ALPOX) em leilao, comprometendo-se com o pagamedotealor da compra em parcelas,
que foram encerradas no ano de 2005. Para carreantante necessario para saldar os
compromissos, foram utilizados recursos vindosaks®ciados, de linhas de crédito obtidas
junto a instituicdes financeiras e das receitagp#aacao.

O projeto Cooperbios recebeu seus recursos em g@arfeetrobras e em parte do
programa do Governo Federal chamado Territério€idadania, por meio do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA). As verbas oriundaa @etrobras foram usadas na
implantacdo da usina retificadora e nas usinadépeas de Redentora, Seberi, Caicara e
Vista Alegre, enquanto os recursos do MDA destisanas instalagfes de Irai, Erval Seco,
Vista Alegre 2, Taquarugu do Sul e Pinheirinho ddeV O valor para a usina retificadora
atinge a R$ 1.200.000,00, enquanto as microusimasigm torno de R$ 180.000,00 a R$
200.000,00 cada uma.

A operacdo da Cooperfumos efetua levantamento e vpor intermédio de linhas
de crédito para cada uma das usinas que ira inapldfgses recursos, a maioria originados do
PRONAF®, ficam como divida do consércio que o receber, ermantidade financeira,
devendo ser pago solidariamente por todos os senganentes.

O projeto da Cooperger ainda ndo tem a verba dafi@stando prometidos recursos
do MDA e do Governo do Estado por meio da congubaular. A cooperativa estima que
com um montante aproximado de R$ 800.000,00 tenidicOes de entrar em operagéo, mas

nao tem ainda previsao para a obtencdo dessesascur

6.4 UTILIZACAO DE COPRODUTOS

A producado de etanol gera uma série de coprodutesanteriormente, e no caso da
Coopercana até o momento, eram considerados caignios e tratados como tal. Mas como
eles sdo gerados em volumes expressivos, tornatgs rmteressante, econdémica e
ambientalmente, buscar a sua utilizacdo de maaaitder retornos para o total da operacéao.

A Coopercana usa a queimada como etapa préviaadeptheita, o que determina que
a matéria seca composta pelas folhas seja destmoigaocesso. As pontas sdo cortadas no

processo de colheita e deixadas no campo. Os deom@isdutos ainda sédo encarados como

5 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultfamiliar — programa federal de crédito destinado
especificamente para a agricultura familiar.
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residuos pela cooperativa. No processo de prodeséam por volta de 30% do volume total
da cana processada em bagaco. Isso, levando em @ardapacidade nominal méxima de
moagem da planta, representaria um total superitiinta mil toneladas por safra. A
Cooperativa destina perto de 70% desse material guagima nas caldeiras, e o restante é
distribuido para uso dos associados na aliment@gamado. Além disso, € gerado o vinhoto
em quantidades que variam de dez a 14 litros gata litro de etanol produzido. Tomando
por base a producéo da safra 2007-2008, restaead3.600 a 88.000 m3 desse material para
utilizacdo. Seu principal uso é para ferti-irrigagéas lavouras dos associados que, assim
como ocorre com o bagaco, o recebem sem custosagerativa. A organizagcdo estuda
outros usos para esse produto relacionados a cdiofele racdes, mas ainda ndo existe uma
definicdo sobre isto.

A Cooperbio ndo se utiliza de queimada prévia heita, restando a cada hectare
colhido aproximadamente oito toneladas de folhasrdas. A quantidade que seria gerada
com a operacdo em ritmo de trabalho pfmdingiria um quantitativo de mais de duas mil
tonelada¥ por safra. Parte do material é senidmaturapara o gado, parte fica na lavoura
para fertilizar o solo, e o restante entra na caigdo de racbes. A Cooperbio tem um
planejamento definido para o uso do bagaco, do derem ser geradas perto de seis mil
toneladas deste material a cada safra. Parte imalista queima nas caldeiras nas diversas
unidades de produgédo como complemento da lenharamelsse uso nao atinja 50% do total
produzido. O restante esta sendo destinado a piodde racdes balanceadas, em que se
combinam com o vinhoto, as pontas e as folhas| mis&ral, a raiz e as folhas de mandioca.
A cooperativa destina o vinhoto para varios usogri@eiro, que € tradicional em relacdo a
esse material, € 0 uso na ferti-irrigacdo, poiséetiEeo em potassio e outros elementos. Séo
feitas aplicacdes de até 100m3 por hectare nasiiasopor até duas vezes ao ano. Também
ele esta sendo servidlo naturapara o gado beber, em quantidades de até quéitevggoor
dia por cabeca, e é utilizado para a confeccaagfies em bloco, combinado com o bagaco e
folhas. Estd em estudo o uso desse produto emgbridies para geracdo de gas e
eletricidade, e o substrato restante € destinadofedilizar as lavouras, mas nao existe ainda
definicédo definitiva sobre o assunto.

A Cooperfumos esté avaliando o uso do sistema dmdaomovel e, neste caso, as
folhas e as pontas ficariam nas lavouras para gdob®s procedimentos para uso do bagaco

6 Somente a usina retificadora e quatro das mianagséstdo em operacéo limitada, as restantes emwese
em estagios variados de implantagéo.

" Total estimado tomando-se por base os quantigatieoconsércio de Caicara, RS, e extrapolando-as @a
restante da operacéo.
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da cana e do vinhoto, quando se iniciar a proddgaetanol, seguirdo o padrao definido pela
Cooperbio, buscando agregar valor por meio de sagfiee combinem esses materiais,
usando-os para alimentacdo do gado e ferti-irrmaca

A Cooperger fara sua producdo de etanol, usanddhm momo insumo. Ele deixa
perto de 15 toneladas de material composto pelmaopela palha e pelo sabugo apés a
colheita, e esses residuos serdo incorporadoslaadas lavouras para fins de adubacao.
Outro dos coprodutos gerado apds os processostmasle um substrato do farelo chamado
DDGS, que tem alto valor proteico, e pode ser usadibo bem para alimentacdo do gado,
constituindo-se em um dos motivos para a escolhaittdo como insumo primario de sua
operacdo. A cada tonelada seca processada do saithgerados por volta de 380 quilos do
DDGS (BNDES/CGEE, 2008). Fazendo uma projecédo sabrestimativas de uso de milho
para a operacdo na safra, existe a possibilidagerdgao de até 810 toneladas deste material

por safra.

6.5 DESTINACAO DO ETANOL

A destinacdo do etanol apresenta duas variantexo@serativas estudadas, uma
direcionando a totalidade da producdo para a caoatieesdo por meio das distribuidoras,
atendendo a demandas do mercado, e outra, com @ @domario no autoconsumo,
destinando apenas o excedente a comercializagao.

A Coopercana destina toda a sua producdo para cafiEacao, utilizando-se da
intermediacdo da Alcopar, que realiza a negociagfiopriamente dita, sendo a
responsabilidade da Cooperativa limitada a conolusé comercializacdo e entrega do
produto. A cooperativa estuda maneiras que a p@mralvancar nessa etapa, seja por meio do
estabelecimento de pontos de abastecimento, sejeopmpra de uma rede de postos, mas
existem apenas estudos em andamento sem queraggadaifinicdo sobre isso.

A Cooperbio vai comercializar o etanol por intermédias distribuidoras, aplicando-
se isso somente ao excedente restante ap0s o msuotw dos associados e associados
consumidores.*® Eles tém acesso a um ponto de abastecimento (RA)Federico

Westphalen, o qual atende as suas necessidadegj@sim estudos a implantacéo de outros

8 Os sécios consumidores ligam-se & cooperativa@@moposito de consumirem etanol, ndo tendo a mesma
representatividade que os associados produtoreqaglem ser pessoas fisicas ou juridicas.
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destes, pois desde que ndo ultrapassem a capaddademazenamento de 15 m3 de
combustivel estocado, as exigéncias legais paremglantacao sdo bastante simples.

A Cooperfumos ira iniciar a producdo de etanol, exaiem apos a consolidacdo da
elaboracdo processo dos produtos derivados de ocaasja existe a definicdo que o uso
primeiro seja para 0 autoconsumo, sendo o0 excedmmercializado, seguindo as regras
vigentes do setor, conquanto ndo ocorra nada nesswalo de tempo, que permita a
comercializacao direta ao consumidor final.

A Cooperger destinard o etanol para o autoconsumwendo a disposicdo de
implantacdo de um ponto de abastecimento paraeat@us$ associados. A comercializagéo
dos excedentes seguira as regras da ANP, sendafigités dos distribuidores.

6.6 CUSTOS DE TRANSACAO E A GOVERNANCA

As atividades relacionadas com a participacdo dessganizacdes na industria
sucroalcooleira, encerram muitos elementos sobrequaEs podem incorrer custos de
transacdo. Existe a questdo da incerteza, ineeentgividades agricolas, as quais tém alta
dependéncia em relagcéo a ocorréncia ou nao de ghseeas e outros fendmenos climaticos
gue impactam o conjunto das operacdes e da subdatle as variacdes dos mercados que
podem impactar seriamente nas operacoes. De iquradim, foram identificados nos estudos
de casos a ocorréncia de especificidade de atmoeados sendo eles: (i) locacionais — com
as unidades produtivas, localizando-se préxima asi areas de producdo dos insumos, de
modo a obterem vantagens de logistica; (ii) temperaligados ao fato de a producéo estar
ligada aos periodos especificos das safras e derciafizacdo dos produtos; (iii) ativos
dedicados — existe a necessidade de equipamentasa®colunas de destilagdo, moendas e
0 conjunto das usinas para permitir a producaqg; réeursos humanos — 0 conjunto da
operacao exige a capacitacdo ou recrutamento degeom variadas expertises.

As usinas e equipamentos correlatos sdo ativostaleespecificidade, com limitada
capacidade de readequacao para outras aplicag@esssidade de capital para a manutengao
de sua funcionalidade. A sua utilizacdo somentardaros sete meses do periodo da safra, no
caso de trés das cooperativas, implica geracaaustescpara sua manutencéo e perdas de

receita. Esse aspecto da sazonalidade da operacplarda foi um dos elementos que foi
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levado em conta pela Cooperger para tomar a depsfiouso do milho, que permite a
operacédo durante todo o ano.

Esse conjunto de fatores tem impacto no conjunto apeeracdes e seus custos de
transacao e as cooperativas tém atuado em relajés: a

l.  primeiramente disponibilizando assisténcia técmgoa intermédio de pessoal
préprio para as etapas ligadas ao plantio e a italhde modo a reduzir as
incertezas decorrentes de riscos para o produgssersentido, reconhecem-se as
buscas por variedades mais adequadas aos padribestiods e solos
encontrados e a busca por culturas que possamtoorst em opgdes, como
importantes iniciativas;

II. buscando a identificacdo de alternativas em cudtque permita maior tempo de
utilizacdo das usinas, que apresentam periodosidsidade ligados aos ciclos
de safra/entressafra da cana-de-agucar;

lll.  utilizando-se em suas operacfes de mdltiplas aslt@omo insumo para a
producdo, como no caso da Cooperger que usa O mifrojeta a usina com
capacidade para variacao no tipo de insumo utidizad

Os projetos que se utilizam de uma maior divergddd culturas parecem gerar
aspectos positivos em relagdo a mitigacdo da emmrtpela acdo em relacdo as
especificidades locacionais. Isso foi destacadoenai®vistas. Motivado pela existéncia de
multiplas fontes de renda e alimentacado, ocorre rgdacdo na dependéncia, o que reduz a
incerteza e o grau da especificidade.

A governanca atua de forma trilateral com as caip@s, agindo como ligagéo entre
0s produtores associados e as estruturas do mekad@nsacdes sdo, em sua maior parte,
realizadas de maneira intraorganizacional, aprasdotgrande frequéncia e relacionamentos
de longa duracdo, utilizando-se de contratos ssnple de compromissos informais com
consequente reducdo ou eliminagdo dos custos dsag@. Observa-se grande valor na
reputacdo dentro das estruturas cooperativas, agjuezes vinculadas a existéncia de
mecanismos de coercao formalizados e informaistuc@o reconhecida. As estruturas de
coordenacdo e gestdo também relacionam-se conmeangonga.

As estruturas de gestdo adotadas nas organizacéegla@das apresentam
caracteristicas inerentes ao sistema cooperatiooy @ existéncia da cooperacdo, a
organizacdo e a coordenacdo dos seus associadds, gge 0s modelos das cooperativas
estudadas constituem-se e atuam de maneira moigtsnte, apresentando mecanismos que

facultam a presenca dos associados em todas a$egor meio de nucleos de produtores e
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conselhos de liderangas. Aqueles praticados pelgp&oana, Cooperbio e Cooperfumos
iniciam-se com ndcleos de base que atuam, respawivte, na gestdo por meio dos
conselhos deliberativos das liderancas que, povezjsagem em conjuncao com os conselhos
de administracéo e fiscal. A Cooperger organizpesemeio da diretoria e dos conselhos de
formacdo e pesquisa ética e fiscal, sendo queesoda executa a funcdo do conselho de
administragao.

Essa participacdo resulta em diminuicdo da incaréea relacdo a atuacao global na
atividade econdmica, visto que os associados camse@pinar naquelas questdes que sao
vitais para eles. Também foi observado, como umpooente importante na reducdo de
tendéncias oportunistas, o papel representadagmldacédo dentro das comunidades. Relatos
nas entrevistas permitiram ver que existem, e atcam vigor, mecanismos informais de

coercao em casos de atitudes consideradas inadeqoids grupos.

6.7 ECONOMIAS DE ESCALA E ESCOPO

A Coopercana, entre as operagfes existentes, pseece Unica, pelo seu nivel de
producao, a dispor maiores economias de escala, gdéque, por conta de seu volume de
producao, vislumbra-se a geracdo de economiascaéagsecuniarias. A empresa atua desde
1999 nessa industria, portanto ja reline uma caomsieleexperiéncia que pode traduzir-se em
vantagens de especializagdo. Além disso, vem apees® aumentos sucessivos na
producédo, o que leva a conclusédo de que se bendBcovantagens de indivisibilidade técnica
em sua planta produtiva.

A Cooperbio e Cooperfumos possuem caracteristieasodperativas tipicas, seus
associados apresentam uma producdo com maior idagesdo que quantidade e pequenas
areas para cultura. Suas plantas produtivas ajtstaanconceitos de uso relacionados aos
parametros de conduta desejados em seus projetasproducdo pequena e descentralizada
colocada proximo aos locais de producéo de insubesse modo, a obtencdo de volumes de
producdo que os capacitem a desfrutar de econamigiasicativas de escala torna-se pouco
provavel. Esse fato foi bem explicitado pelas efidtas e nas observacfes, nas quais 0s
participantes tornaram claro que a producao exadude etanol ndo lhes permitiria viabilizar

a operacao, razao pela qual suas operacbes buscaabiledade por intermédio de um
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conjunto de atividades/culturas. Assim, elas semakentre outras coisas, das economias de
escopo.

Em relacdo a Cooperbio e a Cooperfumos, verifica-sexisténcia de economias
decorrentes de fatores comuns e complementaridddesoldgicas. Sao adotados
procedimentos que preveem o uso dos coprodutoards no caso folhas e pontas, bagaco e
vinhaga, como insumo nas outras atividades do<ias®s. Assim, produzem-se alimentos,
incentiva-se a criacdo de gado de leite e corteamnomia de fertilizantes, racdes e sal para
o gado gerando rendas adicionais. Em relacdo apleorantaridades tecnoldgicas, séo
produzidos os derivados de cana como 0 agucar mgszanelado, a cachaga e a rapadura,
que tém uso na alimentacdo dos camponeses, gezaodomia, pois elimina a necessidade
de aquisicdo desses produtos fora das propriedadssexcedentes podem ser vendidos, pois
tém boa aceitacdo no mercado.

A Cooperger, em sua operacado, deverd ter aces#tadoma vantagens de escala,
baseando sua operacdo em uma combinacdo de nuikiféddades e culturas. Utilizara o
farelo residual de milho (DDGS) como alimento paraultura de leite que é a principal
atividade econdmica de seus associados. Isso @ewetip que cessem a compra de farelo de
soja usado na alimentacédo do gado, liberando saesientes produzidos em algumas das
propriedades, para que sejam oferecidos ao mergadando economia direta e geracao de
renda adicional. A vinhaca originaria do processameeve ser usada para ferti-irrigacéo e
parte na elaboracéo do farelo. Além disso, reska domassa verde formada pelo colmo, pelas
folhas, pela palha e pelos sabugos que se pretieixir na lavoura para adubacéo do solo.

Nas organiza¢cdes com menores niveis de producéojetqs baseados em multiplas
atividades/culturas, praticas sustentaveis ligatasaproveitamento de recursos e praticas

agroecoldgicas tém participacdo importante na cemfio da viabilidade das operacdes.

6.8 PRATICAS SUSTENTAVEIS

A linha de atuagdo da Coopercana mantém seu algritantom as praticas mais
convencionais dessa industria. Ela trata o focacjpal de suas atividades em dispor de
matéria-prima processa-la e vender o etanol, lidando com ootinte o bagaco como

residuos. Utiliza a ferti-irrigacdo com o vinhoeodestina parte do bagaco para queima na
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caldeira. O restante é distribuido aos associagi@sglimentacdo do gado, com 0s seus custos
de transporte sendo bancados pela cooperativa.

O direcionamento das iniciativas da Cooperbio, dapérfumos e da Cooperger séo
claros em relacio ao embasamento em praticas &w&EBn como elementos de
sustentabilidade de seus projetos. As duas prismdéigadas ao MPA, atuam seguindo as
mesmas diretivas, adotando, além das praticasvedao uso dos coprodutos, procedimentos
na criacdo de gado leiteiro e de corte com o us®akioreio Racional Voisin, em que a
rotacdo do gado entre diversos locais resulta etham& da pastagem, plantio adensado de
arvores para uso como lenha e em palanques deschoréifrutigrangeiros e pomares. Seus
projetos sofreram andlise por meio do balanco e#tiery e apresentaram altos indices de
renovabilidade, que indicam que sdo ambientalmamentaveis.

A Cooperger tem a intencédo de utilizar-se dos fpios ZERI em uma abordagem
sistémica, destinada ao maximo aproveitamento ©g&EYios, € 0 retorno proporcional de
materiais para recompor o que é retirado do anwipeta producdo. Esses, de maneira
resumida, pregam a emissao zero de residuos,doateancomo coprodutos, de maneira que o
que resta de um processo deve servir de insumoop#ia atividade sucessivamente até que
nao existam residuos ou suas quantidades sejano magitizidas. Todos esses processos
devem gerar, além de vantagens ambientais, retoesoadmicos para a organizacao,
compondo itens importantes max econémico do projeto. Assim, o etanol é usado para
autoconsumo e venda, o farelo de milho alimentadwgo vinhoto participa na ferti-irrigacao
e na formulacdo do farelo, e os restos da coltedizham o solo, poupando recursos e

colaborando para a reducao no uso de fertilizantegros produtos de origem n&o renovavel.

6.9 ASPECTOS SOCIAIS

A importancia social da Coopercana inicia-se pelagfio de renda e empregos na sua
regido de atuacdo. Considerando-se 0s associadegestos de trabalho gerados na safra
seriam cerca de novecentas pessoas ligadas dirdgeanae atividade, movimentando a
economia e gerando uma sinergia com variadas @eaguacdo econémica, atuando no
desenvolvimento regional. De igual importancia fato de que a geracdo desses postos de
trabalho colabora para a reducéo do éxodo de jppeiss na medida em que eles se colocam

nas atividades ligadas a producgéo da cana e dol etdio deixam a regido.
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A Cooperbio, busca a geracdo de oportunidades wi@gare trabalho, sobretudo
buscando a valorizacéo e resgate da autoeéfima povo camponés. Além da geracéo dos
postos de trabalho diretos e indiretos ligadosoalygdo da cana e do etanol, sdo executadas
acbes com as mulheres, as criancas e 0s jovensagdcc de viveiros de mudas, hortas
variadas de ervas para Oleos essenciais, medicindeita a formacdo de técnicos em
agroecologia selecionados nas comunidades. Elasngtntes de renda alternativas e a
economia em medicamentos convencionais, resgatataneces tradicionais e valorizam a
atividade dos pequenos produtores visando a qu@wess se mantenham ligados as
atividades rurais.

A Cooperfumos visa a implantacdo de diversificagio matriz produtiva com
melhoria de questdes de acesso a boa alimentacaopeducdo dos alimentos nas
propriedades, nas comunidades, gerando oportusidaei@a 0s camponeses e suas regides.
Nesse processo, buscam gerar oportunidades deéigaetagenda em atividades alternativas a
cultura fumageira que é dominante nas regides anide

A Cooperger visa a geracao de renda para os predyutcom a criacdo de melhores
perspectivas para os jovens do meio rural, poigsagpta preocupacdo com o éxodo da
juventude da regido, que aponta para 0 desapamdcinola categoria dos pequenos
produtores. Seu projeto prevé o uso de mecanizag&o modo de otimizar a mao de obra,
gue é cada vez mais escassa, e tornar a atividelatrativa para os jovens, motivando-os a

permanecerem nos campos.

6.10 PROBLEMAS E EXPECTATIVAS

A Coopercana identifica como problemas envolvidasatuacdo com o etanol a
dificuldade de acesso a solugdes técnicas que safeguadas aos niveis de producao
utilizados por eles. As empresas que dominam egseanp tém foco no atendimento dos
centros hegemonicos dessa cultura, ndo havendoyp@gio em atender iniciativas menores
como as praticadas por eles. Notam a necessidagesdgiisas varietais, a fim de que se
determinem tipos que se adaptem ao clima do Estadi@ms regides onde serdo cultivadas.

Outro problema notado, relaciona-se a existéncigetdimdo de entresafra em que a usina fica

9 Nas entrevistas, foi destacado que os camponesasitem discriminados pelo povo da cidade, chasrnaaio
alguns de “urbanos”, que os considerariam atrasadestruidores da mata.
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parada. Essa situacao requer uma solucdo por meusa de alguma cultura que permita
alterndncia com a safra da cana. Uma necessidade urgente liga-se a ampliagdo da
capacidade de moagem, pois representa o gargalmedacdo da cooperativa.

Na Cooperbio, entendem eles que o envelhecimenfmdo camponés e o exddo da
juventude, abandonando as atividades rurais, amonfmra a possibilidade de
desaparecimento da classe dos pequenos produtnrabnente, identificam a falta de uma
cultura produtiva voltada para a cana e o etan@stado e, assim, ndo existem opc¢des locais
gue possam atender as necessidades técnicas dagahd sua producdo em pequena escala.
Outro aspecto destacado é a falta de verbas psgaipas em comparacdo ao que é investido
pelo governo na agricultura patronal.

A Cooperfumo identifica o éxodo rural e o envelhemito da populacdo camponesa
como serios problemas, que ameacam a continuidasl@eatjuenos produtores. Além disso,
observam a existéncia de problemas tecnoldgicos pgroducdo em pequena escala, e a
inexisténcia de processos tecnolégicos que sejamaplente desenvolvidos para isso. A
aceitacdo do projeto de alimento e energia na aoegg Santa Cruz pelos agricultores da
regido fumageira também é identificada como umlprof, pois ocorre um choque cultural
entre a vivéncia ligada ao monocultivo e a propgstesta sendo apresentada. Em relacdo a
implantagdo das agroindustrias de derivados de, caslamam sobre a inadequacdo dos
padrbes fitossanitarios usados para licenciar smcidnamento. Esses ndo levam em
consideracao o porte e volume de producao praticadplica 0 mesmo padrdo a grandes
empresas e a eles.

Na Cooperger, identificam que o seu principal pold em relagdo ao projeto,
prende-se a dificuldade em levantar o montante sséc® ao inicio das operagoes.
Consideram que o sistema financeiro nacional d@gouportancia a liberacdo de recursos
para pequenos produtores e para a agriculturaiayrein geral, se comparado com os totais
aplicados na agricultura patronal. Um fator quesaiera primordial é a efetivacdo de acdes
para manter a juventude ligada as atividades da.tBla sua regido, menos de 10% dos
jovens permanece nas propriedades, o que est&de@mabandono das terras e o gradual
desaparecimento dos pequenos agricultores.

Em relacdo ao futuro, a Coopercana espera obt@srdeiavancar na comercializagéo
seja por intermédio da comercializacdo direta, @avér alteracdo na legislagdo sobre o
assunto, seja pela compra de postos de combusivaiiequacdo para tornar-se uma

distribuidora. Igualmente, buscam os recursos,npeio do ingresso de novos soOcios, para
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expansao dos equipamentos de moagem e estdo etoseptocedimentos para encontrar
novas aplicagfes para os residuos (coprodutosjagera producdo do etanol.

As expectativas da Cooperbio ligam-se ao sucegserad para seu projeto, e que
esse colabore com o surgimento de uma nova logicaroducdo de biocombustiveis e
alimentos, gerando renda, valorizagao da ativid@depequenos produtores e demonstrando a
viabilidade de sistemas que usem logicas de respeitmeio ambiente e as culturas locais.
Também esperam que, por intermédio do seu progtalichentos e energia, sejam geradas
oportunidades socioecondmicas ndo sé para o conflog pequenos produtores, mas que
Isso sirva de indutor para o desenvolvimento reddioA Cooperbio tem expectativas em
relacdo a uma possivel liberagcdo da comercializdg@ba ao consumidor final, que seria
muito vantajosa para eles e o restante das peqapaes;0es de producao de etanol.

As perspectivas da Cooperfumo centram-se em gaa prsjeto tenha aceitacéo pelos
camponeses da regido, apesar da ligagdo desses coltura fumo, e que por meio de sua
expansdo consigam obter a geracdo de beneficiosdreams e sociais para 0S seus
associados e para a regiao como um todo.

A Cooperger acredita na viabilizacdo de seu praetpie ele possa contribuir para a
criagcdo de uma nova matriz energética no Estadgptada a realidade rural, gerando energia,
alimento e renda, agindo a partir de uma légiconat e agroecoldgica, podendo servir de
paradigma para outras iniciativas semelhantes.i@dwatomo essencial a criacao de linhas de
crédito viaveis, direcionadas para essas iniciato@ etanol e pequenos produtores, pois as
que existem sao inadequadas, além de apresentanéas mificuldades para sua obtencao.
Em relacdo & comercializagéo direta do etanol,iderean que essa medida teria um efeito
potencial muito grande sobre as operacdes do dargua, pois permitir-lhes-ia 0 acesso a

ganhos maiores e beneficios para a populacéo aferta de combustivel mais barato.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo busca responder a questédo centmaéstpuisa, qual seja “descrever as
formas de organizacéo adotadas fzapercana, Cooperbio, Cooperfumo e Cooperger para
a producéo de etanol no Estado do Rio Grande doeSa$ questdes especificas ligadas a
motivacdo da atuacdo, as formas de organizacdoathigiio, seus arranjos e modos de
atuacao, as etapas envolvidas desde a produ¢cdnstmsos até a obtencdo do(s) produto(s)
acabado(s) e como se compde a sustentabilidadsdes;6es/projetos.

A motivacdo para o surgimento dessas organiza¢jesé as razOes classicas que
levam a comportamentos cooperativos, relacionatdas@a de objetivos que individualmente
0s agricultores nao teriam condigbes de alcancas. étrevistas, foram recorrentes alguns
motivos para isso. Os principais ligavam-se a buscascala de producdo e ao acesso aos
capitais necessarios para a operacdo nessa agvidex cooperativas originaram-se de
nacleos de pequenos produtores rurais, no cas@ope@ana, unindo-se para a manutencao
da atividade economica com a qual mantinham ligac§ae seria encerrada com a faléncia
da empresa Alpox, enquanto a Cooperbio e a Coopedusurgem, buscando alterar
condicOes de dependéncia alimentar e energétio&odege um projeto maior de criagcdo de
paradigmas colocados em contraponto com as prakicagronegocio patronal. Finalmente, a
Cooperger surge, buscando a quebra de condictespeadéncia da agricultura familiar em
relacdo, inicialmente a combustiveis, mas comemg@&o de iniciar uma tendéncia em direcao
a novas praticas e paradigmas para a atuacdo gosrus produtores em relagdo a energia.

As formas de organizacdo adotadas seguem model@atdgestdo, pois, em sua
concepcao, o que foi bastante salientado nas &taee observacdes de campo, elas surgem
geridas a partir de suas bases. A Coopercana, pe@tno e a Cooperfumos iniciam sua
organizacdo a partir da existéncia e atuacao peofnunidades de base de agricultores; (ii)
conselho de liderancas; e (iii) de um conselhodieiristracdo. A Cooperger organiza-se por
intermédio dos conselhos de formacao e pesquiséticee da sua diretoria que, na pratica,
acumula a fungéo do conselho de administragao.

As etapas ligadas a producdo agricola apresentampadiularidades de cada
organizacdo. A Coopercana tem a metodologia daltrabdigada as praticas convencionais
dessa industria no resto do pais, buscando a @odla;cana em escala maior, como insumo

do etanol. Ndo recomenda nenhuma limitacdo de paea a cultura nas propriedades,
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deixando isso a cargo dos agricultores. A Coopeebep Cooperfumos seguem uma ideia
diversa. Primeiramente, mantém a diversidade dwirag| principalmente alimenticias, e
tendo a cana, limitada a dois ou trés hectarepqopriedade, atuando como um componente
de um composto de alimentos e energia. A Coopefiosiza a producao de etanol como
elemento primario em semix de atuagdo, enquanto a Cooperfumos prioriza odufye
derivados, e o0 etanol tem presenca secundéria gmeit@ as estratégias adotadas para suas
atuacbes. A Cooperger vai atuar por meio de etarmoUlticulturas, utilizando-se de milho
oriundo das propriedades de seus associados contériar@ima, mas nao com
exclusividade, tendo ja a orientacdo clara de uedmprar esse insumo no mercado.

Os processos de colheita e transporte dos insuarasagpusina apresentam algumas
diversidades. As praticas da Coopercana para eitoliniciam-se com a queimada do
canavial para limpar a palha e facilitar o corteg @ feito manualmente por safristas
terceirizados, recolhido por carregadeiras e cab@shsendo a cana levada para a usina. Os
custos ligados a essas etapas sao pagos pelostopesduAs Cooperativas do MPA
(Cooperbio e Cooperfumos) efetuam o corte maneai, gueima, em respeito a conservacao
do solo, a ndo emisséo de gases na atmosfera eudemgéio dos coprodutos, das folhas e das
pontas, valorados por eles na operacdo, que é daitanutirdo de forma manual pelos
agricultores afeitos a cada nucleo a volta dasagieisl produtivas. Depois, recolnem a cana e
a transportam para as microusinas ou a usina te@®sacustos do transporte sao rateados
entre todos os associados do nucleo igualmente.odp&ger planeja usar colheita e o
transporte mecanizado, nas lavouras proprias, daesarpoupar mao de obra e tornar a tarefa
atraente para a juventude rural.

Na etapa industrial, evidenciam-se as diferencaperie das operacbes e projetos,
podendo-se notar uma grande diferenca nas es@ksiacao. A Coopercana, cuja operacao
esta em atuacéo plena, processou 128 mil tonetldlaana que resultaram na producéo de
6.300 m3 de etanol na safra 2007-2008. Sua plgrgeama safra em regime industrial, com
trés turnos completos nos sete dias da semanas Essmdtados a mantém como a maior
operacdo do género no Estado, embora ainda pequemnelacdo a média nacional praticada
nas empresas tradicionais. A Cooperbios, que astéetapa de implantacdo avancada,
apresenta uma capacidade potencial estimada, eoastb-se todas nove microusinas e mais
a retificadora em operagcdo e que a cana produejdatstalmente utilizada para isso, de
processar perto de 22 mil toneladas de cana, gera84 m3 de etanol por safra. Essa
estimativa de capacidade apresenta uma baixa polsgie de realizar-se, pois o enfoque do

projeto ndo € so ligado ao etanol, mas sim nele@mposicdo com outros produtos. Além
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disso, as declaracdes recebidas deixam claro gtre@de trabalho das unidades adaptar-se-
a as realidades de cada nucleo e ndo seguira moldiestriais, a ndo ser que iSso seja
decidido pela comunidade. A Cooperfumos, ndo tefinida ainda um quantitativo de
unidades a serem implantadas, mas seu projetoedég@nidade central e uma microusina
em implantacdo, com uma capacidade estimada degz@mento de cana atingindo em torno
de duas mil toneladas (tomando-se por base dedos di# uma instalagdo do mesmo tipo em
operacdo na Cooperbio), que poderiam gerar 15Cenetahol por safra. Como em relacdo a
Cooperbio, esse total € tedrico, e dificiimentésgmgido, visto que a atuacao primaria desse
projeto prende-se aos derivados alimenticios da cam o etanol, ocupando uma posi¢céo
secundaria. A projetada planta da Cooperger teapacidade estimada de processar duas mil
e setecentas toneladas de milho por safra, obtemdorendimento entre trezentos e
quatrocentos litros de etanol a cada uma delas,apnoducdo do etanol alcancando 1.200
m3. A filosofia do projeto leva em conta a operagéssa planta em ritmo industrial durante o
ano todo sem parada, utilizando primeiro os insulmcas e, apos, valendo-se da compra no
mercado.

Essas cooperativas apresentam uma postura emorelagétanol, alinhada com seus
projetos e as concepgdes que 0s guiam, variand® &ehtrega direta, atendendo a demandas
do mercado por meio dos distribuidores, e o aumwmo seguido da comercializagcao dos
excedentes. A Coopercana tem a postura classidaddiatria, produz seu etanol como
objetivo primario de supri-lo ao mercado. Toda @& fuwoducdo € comercializada por
intermédio de agenciamento, e entregue aos digtdlas, seguindo a legislacéo vigente. As
cooperativas do MPA pretendem utiliza-lo para amteomo em seu pontos de
abastecimento, e revender o excedente ao merca@moferger segue a mesma linha de
atuacao, priorizando as necessidades dos assoeiadegois, a venda ao mercado.

Em relacdo aos custos de transacdo, pode-se obseocarréncia de determinantes
ligados a incerteza, especificidade dos ativosaeimados a transacdes. Em relacdo a fatores
geradores de incerteza ligados ao plantio, a dalhei as demais etapas técnicas, as
cooperativas atuam com pessoal proprio, dando sss@sento aos associados e realizando
pesquisas para obtencdo de variedades de canaademjgadas aos tipos de solo e perfil
climatico existente nas suas regifes. A constituigés projetos também tem efeito na
reducdo da incerteza, tendo sido notado, nas &tasy que aqueles que mantém uma
diversidade de culturas geram menores niveis awlasassociados. Os custos relativos aos
itens de alta especificidade, principalmente asassimotivam a busca por melhoria de seus

rendimentos ou incorporagédo de medidas que aumesuarflexibilidade de uso. Tendo isso
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por objetivo, as cooperativas tém buscado novasnalivas em relacdo a matérias-primas
que permitam contornar o periodo de entressaficdnde meses, e manter a operacdo o ano
todo. A Cooperger baseou-se em parte nesse fato gmabasar sua decisdo de produzir,
usando milho como insumo.

A forma de atuacéo e governanca das cooperating®lmndo dentro da organizacao
todas as etapas da matéria-prima até a producdetatwml, que as caracteriza como
organizacdes verticalizadas, atua positivamenteust®s de transacao, pois a grande maioria
delas € intraorganizacional, de grande frequéndaiea formalidade, poupando custos em
transacf6es no mercado. O caso da Cooperger, qgemarar parte de sua matéria-prima no
mercado, ainda néo teve seus mecanismos detallmadsa,priori devem ser gerados custos
para a elaboracdo e controle dessas transacOebémaas caracteristicas inerentes dessas
organizacdes com a existéncia de cooperacdo, aega#@ e coordenacdo dos associados
resultam em diminuicdo de incertezas e reducaacoaéncia de assimetrias de informacao.
Pode-se observar que sédo aplicados mecanismosnaiforde coercdo sobre casos de
oportunismo, que salientam a importancia da infiieéda reputacao.

Uma afirmacdo em relacdo aos volumes e escalaodeigio foi dita pelos membros
das trés cooperativas com atuagdo apoiada em cagdeis de culturas, que a producgao
somente do etanol nas escalas praticadas poreglasirsviavel. Seus volumes de producédo
ndo permitiriam que alcancassem economias de esmalensadoras, esse € um dos motivos
de seus arranjos serem compostos de multiplasiaties. Conseguem desfrutar de economias
de escopo, na medida em que existe a ocorrénci@mtdees comuns e com 0 uso dos
coprodutos do processo de fabricagdo do etanokasdo da Cooperbio e Cooperfumos, sao
fabricadas ragbes e outros produtos a partir delgsaticada a produgcdo de derivados de
cana, aproveitando-se das complementaridades ¢egoaé existentes. A utilizacdo de
principios agroecologicos ligados aos principioREE- em que se obtém geracado de renda
adicional, seja de forma indireta, ao poupar didmede capitais dos produtores com insumos
e autossustento, seja direta, ao proporcionar nétwates de receita — tem um peso
consideravel na composicdo aoix que compde a sustentabilidade dos arranjos que se
utilizam de mudltiplas culturas. A Cooperger, aléessks, projeta utilizar-se de uma planta
industrial que permita o processamento de multipldsiras como insumo da producdo do
etanol para a obtencdo de vantagens derivadas diessdilidade. Conquanto sejam
reconhecidos como essenciais pelos entrevistadosxiste ainda um conjunto de dados que

permita julgar e quantificar se esses arranjoseguem efetivamente apresentar rentabilidade
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que o0s tornem competitivos em relagdo ao montamteredursos necessarios a sua
implantagéo.

As cooperativas tém impacto social e econémicoaneas em que atuam, mantendo
interacdo com as comunidades e entidades do ambmstitucional e organizacional, ligadas
a variadas facetas de seus projetos ou a legiskfe#ta ao setor. A Coopercana apresenta
elevada participacédo na geracao de renda na regdatua, pois, entre associados e postos
de trabalho, envolvem-se com a operacdo mais deceotas pessoas que tém sua renda
ligada a essa atividade. Além da prépria coopexatjue colabora com a economia regional,
essa massa de pessoas aplica seus rendimentos rexovaramos de atividades, de
alimentagcéo a lazer, gerando desenvolvimento ragigh Cooperbio busca a geracao de
oportunidades de trabalho e renda para o povo aa@spanas, além disso, trabalha na
valorizacdo de seu modo de vida e resgate suastntee Para isso executam acles
envolvendo mulheres, criangas e jovens em ativialigadas a criagdo de viveiros de mudas,
a hortas de plantas medicinais e outras, além cménharem jovens das comunidades para
formacdo como técnicos em agroecologia.

As cooperativas estudadas identificam uma sériprdelemas em relacdo aos seus
projetos e aos pequenos produtores. Problemas migo ciécnico sdo identificados pela
Coopercana, Cooperbio e Cooperfumos, ligados aeqmedtdo das solugdes técnicas
existentes para suas escalas de operacao e falima@ecultura voltada para o setor. Em
relacdo ao acesso a recursos para financiamergsgelipa voltada para o setor, existe uma
unanimidade de todas. Uma preocupacao que se alestaé a ligada ao envelhecimento da
populacado rural e ao abandono das atividades #gipelos jovens. Todos os entrevistados
declararam que essa preocupacao € central paypeiepode representar o fim da categoria
dos pequenos produtores. Assim, a preocupacdo esn gecdes que tornem atrativas as
atividades para os jovens esta presente em tod@®psrativas. A Coopercana tenta o uso da
geracdo de postos de trabalho para esse fim, epe@ana e a Cooperfumos seguem uma
linha de valorizacdo das atividades e do modo de,wonjugada a geracdo de renda. A
Cooperger planeja o uso da mecanizacao, pois entgnel maneiras que prevejam o0 uso de
atividades manuais, pesadas e repetitivas ndoeraatsitivas para a juventude, enquanto o
uso de tecnologias diversas podera exercer este. efe

Podem-se distinguir duas maneiras distintas dec@uamessas cooperativas, uma
relacionada a producéo exclusiva do etanol parefimento ao mercado; outra composta

por multiplas culturas e praticas complementar@s), ¢ etanol sendo um destes elementos.



181

A Coopercana apresenta uma postura industrialicéaddtiliza-se da matéria-prima
obtida de seus associados para produzir o etafuvhecé-lo ao mercado, obtendo dele seu
retorno e sustentabilidade. Durante o periodo fta,sa planta opera em ritmo industrial de
trés turnos, durante as 24 horas do dia. Embasaperacdo por intermédio de ganhos de
escala, advindos do volume de producéo, que é orrdai Estado, e lida com os custos de
transacdo mediante a internalizacdo de todas assetiv processo de producdo desde a
obtencdo da cana até a producdo do etanol. Usizde queimada em seu processo de
colheita, e o plantio ndo € limitado, mas deixadoitério dos agricultores que podem planta-
la na quantidade que definirem.

O modelo adotado pela Cooperbio, pela Coopercapalae Cooperger busca sua
viabilizacdo por meio de umix em que o etanol compde um elemento com maior awme
prioridade. Essas cooperativas guiam-se por lédigadas a principios agroecoldgicos cuja
diversidade de culturas constitui um dos principi@ores. Também buscam a substituicdo
dos insumos quimicos e praticas convencionais pwo® de cunho renovavel. Assim, existe
a producéo de cana de acucar em partes das prgggEdnas nao ultrapassa 3 ha delas. Esse
plantio ocorre consorciado com culturas alimergiciversas de modo a ndo comprometer a
possibilidade de obtencéo de alimento e rendagdificadas. Essa cana € beneficiada em
microusinas situadas nas comunidades nos casosajze®io e Cooperfumos, gerando, de
acordo com a prioridade definida, etanol ou prosluderivados de cana. Tanto o etanol,
quanto os produtos derivados destinam-se primeir@a autoconsumo; sO depois disso o
excedente € enviado para comercializacdo. As usimagrousinas funcionardo em regimes
determinados pelas comunidades, sem que haja ungatobedade de produgcéo em ritmo
industrial. Finalmente, os coprodutos da producé@cethnol sao usados na confeccdo de
racdes, para a alimentacédo do gado de corte atdedimentacdo da caldeira e, em relacao
ao vinhoto, ele vai para a ferti-irrigacéo. Exiateda uma variacdo dentro desse modelo, pois
a Cooperger ira operar com milho, buscando a vialgi#io da atividade por intermédio do uso
do farelo residual que resta apds o processamaracaplimentacao de gado leiteiro.

Com o apanhado geral dessas informacgfes, podersguicoque a maneira que
viabiliza a operacdo dos pequenos agricultoresaniesiistria € a organizacdo cooperativa,
pelas caracteristicas intrinsecas desse tipo deniaegdo. Os arranjos buscam maneiras
alternativas para lidarem com suas dificuldadegssiala, sendo aquelas ligadas as praticas
sustentaveis consideradas essenciais para a ca@@poda sustentabilidade. Como se

verificou nas entrevistas, existem dificuldadesodvidas na identificacdo e valoracdo das
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diversas economias e rendas adicionais que seaespszjam geradas, e isso se aplica
igualmente as externalidades que se esperam tas#gém geradas por suas atuagoes.

Assim, este trabalho apresentou a descricdo pomuada das operacdes e projetos
que estdo sendo praticados no Estado do Rio Goan8ell com relacédo a producéo de etanol
por pequenos produtores, mas restam muitas quest®®®m estudadas relacionadas com a
comprovacao da validade deles em relacdo a seef$volsj propostos.

7.1 LIMITACOES DA PESQUISA

E possivel apontar as seguintes limitacdes noltraba

|.  Dadas as diversidades de estagios das organizagi®esima delas encontra-se
em operacdo normal e as outras em variados estdgiasplantacdo, e um
caso em planejamento avancado, as analises e soOesludevem ser
entendidas a partir de uma percepc¢éo ligada agalo e apresentacdo e ndo
na busca de obtencao de questdes fechadas;

. A abordagem utilizada lancou mao de uma perspectivanentemente
descritiva, ndo tendo avancado na analise em piufade de cada uma das

cooperativas pesquisadas.

7.2 RECOMENDAGOES PARA ESTUDOS FUTUROS

O seguimento do trabalho permitiu vislumbrar compodes para trabalhos futuros:

l. A replicacdo deste trabalho, com alteracdo de sferencial teorico e
metodologia, permitiria explorar aspectos que rd@am explicitados, como
mecanismos ligados a definicdes estratégicas ¢icaslide crescimento de
organizagao.

Il. O estagio de operacéao limitada ou da implantac&oogaracdes de trés das
cooperativas ndo permitiu que se realizassem g@aka quantitativas em

relagcdo a volumes e custos em relacdo a elas. iBasqyue abordassem o
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assunto dessa maneira trariam dados importantes qeawir de apoio as
tomadas de deciséo de gestores publicos, entidadesrativas e dos proprios
agricultores.

A forma de abordagem das iniciativas, buscando doranvisédo de conjunto,
delimitou o detalhamento possivel a um nivel maisalg Sendo assim a
execugdo de trabalhos com enfoque nas organizagakgidualmente
permitiria uma compreensdo em maior detalhe dasctaaisticas especificas
de cada uma delas.

Estudos que levem em conta a geragéo de altersadeguadas economica e
tecnologicamente para a implantacdo de mecanizsgsi@tividades agricolas

das pequenas propriedades.
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ANEXO A — Roteiros de Entrevista

1. Roteiro de entrevista para Produtores/ Associado

Data da entrevista: Cooperativa:

Nome:

A - Propriedade e Atividade
1. Qual o tamanho da propriedade?
2. Trabalha somente terra propria ou arrenda algwtra propriedade?

3. Qual o tamanho da area usada na producao de®gonansumo para producao de etanol?

B — Grupo Familiar ligado a propriedade.
4. Todos os membros da familia se dedicam someat&vidades na propriedade (tem seu
sustento ligado a mesma)?

5. Filhos/parentes pretendem manter sua ligacat\adades agricolas?

C - Cultura para Etanol

6. Que acha das oportunidades de ganho por comiacEmbustiveis (Etanol)?

7. Pretende ampliar a producdo de cana/outrasraslfpara producdo de biocombustiveis
(Etanol)? Qual a &rea da ampliacao?

8. Para ampliar estas culturas, vai aumentar aipdame ou alterar a area ocupada por outra
cultura? Se alterar, qual sera a modificada?

9. Recebe suporte da cooperativa ou de outras inegées para essa cultura? Quais seriam
elas?

10. Essa cultura tem Ihe dado retorno satisfatorio?

11. Quais os beneficios que obteve com a mesma?

12. Em sua opinido, quais as condicfes que sergmesparias para o aumento da cultura da

cana/producao de etanol?

D — Relacionamento com a Cooperativa/Empresa.
13. Como é sua relacdo com a empresa/cooperativa?
14. Quais a principais razdes que o levaram asseias?

15. Como se da sua participacao nas decisdes tsmadasta?
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16. O modo de trabalho praticado pela cooperatera, sua opinido, é benéfico ao
desenvolvimento da entidade e dos produtores?
17. Como se estabeleceu a relacdo de confian@aestrtidade e o senhor (a)?

18. Como essa o (a) apoia nas atividades de produca

E — Aspectos Ambientais

19. Restam residuos da colheita? Qual o destino aates?

20. Como € o processo de colheita?

21. Utiliza-se o vinhoto na fertilizacéo da tereafi que quantidade?

22. Alguma outra pratica usada na propriedadevaaagens ambientais/produtivas?

2. Roteiro de Entrevista para a Cooperativa (Gest@s)

Data da entrevista:
Nome: Cooperativa:

Cargo:

A - Cooperativa

1. Como surgiu a Cooperativa/Empresa? Ha quantpdeia existe?

2. Qual a sua composicao? Diretorias, empregados?

3. Onde se situa sua area de atuacdo? Quais mosjdfralidades?

4. Qual a sua principal missao/objetivo?

5. Como ela busca alcancar este(s) objetivo(s)?

6. A cooperativa dedica-se exclusivamente a praduE etanol? Como se compde seu

portfélio de produtos?

B - Interagbes

7. Como se realiza o relacionamento com seus askisicolaboradores/ fornecedores?

8. Como estao organizados os produtores?

9. Quais os atores do ambiente Organizacionald@ieis ndo governamentais que colaboram
ou colaboraram na organizagédo) com que mantém manato?

10. E do Ambiente Institucional (ANP, IBAMA, RF, SRETARIA DA FAZENDA
ETC...)?
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C - Etanol/Biocombustiveis

11. Como é apresentada aos agricultores a opc@oodacdo de cana/outros insumos para
biocombustiveis?

12. Qual o apoio dado aos produtores na fase dntagéo da cultura? E durante todas as
etapas do processo?

13. Qual o retorno que estes obtém e como essgof pa

14. Como é organizado o relacionamento entre &s fda producdo — Plantio e Colheita,
Processo Industrial e distribuicdo?

15. Para aumentos de producdo de etanol/biocorbisspretende-se efetuar conversédo de
areas de outras culturas ou adocao de novas &rm$€ possibilidade de reducdo de outras
culturas?

16. A cooperativa recebe algum tipo de incentiva@aproducéo de etanol? (estadual federal
— descrever).

17. Em sua opinido, quais as condi¢cfes que sergmesgarias para o aumento da cultura da

cana/producao de etanol?

D —Associados

18. Quantos associados tém a cooperativa?

19. Qual o tamanho (médio) das propriedades?

20. Existe planejamento de expansao neste quadro?

21. Como se da o processo para trazer mais asse@ach a organizacao?

22. Como eles participam das decisdes da entidade?

23. Tudo que os cooperados produzem é comercialataavés da cooperativa?

24. Além da producdo de etanol, existem outradaitivas para criacdo de renda para 0s

associados?

3. Plantio (Instrumento pode ser aplicado a coopeti&a e ao associado).

Data da entrevista:
Nome: Cooperativa:
Cargo:

1 - Breve descricdo do processo.
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2. Como é planejado o plantio? Quais aspectosdgsipiesam nesta etapa?

3. Como a cooperativa/ empresa interage com seosiados nesta etapa?

4. Como se definem as melhores variedades/culaimasista dos objetivos e caracteristicas
técnicas?

5. Quais as variedades (tipos) de cana/outrasrasltisadas?

6. Como se determinam as melhores areas para é@qgbaeplantio da lavoura?

7. Como sao determinados 0s recursos/materiaisseoas para essa tarefa?

8. Esses sédo propriedades da Cooperativa/empmegadsea todos os associados?

9. Qual distdncia méxima em que se produz canafmos para a producdo de etanol/
biocombustiveis (em relacdo a localizacdo da plarttdutiva)?

10. Qual o tempo/ciclo normal de plantio até a maegiio da cultura?

4. Colheita (Instrumento para ser aplicado a coopeattiva - GESTORES).

Data da entrevista:
Nome: Cooperativa:

Cargo:

1. Descricao breve do processo.

2.Como é planejada a Colheita? Com que informac@sséeplanejada?

3. Quais aspectos e técnicas sdo utilizados patdicee a maturacdo e qualidade da

cana/outras culturas?

4. Como se processa a colheita? Existem etapasgPauxiste mecanizacao envolvida?

5. Qual a durabilidade da cana/ Outro Insumo, apbsolhido?

6. Utilizam-se queimadas? Descreva o procedimento.

7. Em caso do uso de queimada, por que €é vantdgss@ntajoso esse procedimento?

8. Existem produtores que nao utilizem queimadds® iEecebem algum incentivo para essa
pratica

9. A colheita produz residuos? Estes tém algum uso?

11. Como e por quem & feito o corte/colheita? Eesco processo.

12. Como se organiza a logistica do pessoal erdm corte/colheita ?

13. Como estes sdo remunerados, controlados esgualegime de trabalho? (temporario /

celetista)?
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14. Qual(ais) é(séo) o(s) periodo(s) normal(aig)aleeita?
15. Que produtividade/area consegue-se obter m@ofeg

5. Processamento na Usina (Instrumento para ser aphdo a cooperativa - GESTORES).

Data da entrevista:
Nome: Cooperativa:
Cargo:

. Efetuar descri¢cdo do processo total/ pessadigsos envolvidos.

. Como é recebida a cana/insumo? Quais etapasedimentos estédo ligados a isto?

. Descricao da(s) usina(s), equipamentos que a@®m

. Efetuar descricdo de custos da implantacaodsisin

. Efetuar descricédo sequencial dos processos\edus!

. Qual a necessidade total de insumos para mapi@ducao na safra?

. Qual o rendimento insumo/produto final? Quaisrks podem influenciar esse resultado?

. Em operacao normal qual € o nivel de producdo?

© 00 N OO O &~ W N P

. Existem fornecedores/ parcerias para mategarsftas/manutencao?

10. Existe geracao de residuos? Em que quantidqual @ sua destinacao?
11. Qual o destino dado a estes?

12. Existe geracao de Bioenergia na operacao?dgualestino?

6. Comercializagdo do etanol (Instrumento para seraplicado a cooperativa —
GESTORES).

Data da entrevista:
Nome: Cooperativa:
Cargo:

1. Efetuar descricdo dos processos envolvidos.
2. Como se da o relacionamento entre a coopemidgadistribuidores de etanol?

3. Como ocorre o0 processo de comercializagao?



197

4. Em sua opinido, quais as condi¢cdes que seriamessé@rias para viabilizar o aumento da

cultura da cana/producao de etanol?



