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A experiéncia, e ndo a verdade, é o que da sentido a escritura.
[...] Se alguma coisa nos anima a escrever € a possibilidade de
gue esse ato de escritura, essa experiéncia em palavras, nos
permita liberarmo-nos de certas verdades, de modo a
deixarmos de ser 0 que somos para ser outra coisa, diferente
do que vimos sendo. Também a experiéncia, e ndo a verdade,
€ 0 que da sentido a educacdo. Educamos para transformar o
gue sabemos, ndo para transmitir o ja sabido. [...] Trata-se de
apresentar uma escritura que permita que enfim nos livremos
das verdades pelas quais educamos, has quais nos educamos.
Quem sabe assim possamos ampliar nossa liberdade de
pensar a educacao e de nos pensarmos a nds proprios, como
educadores. (Jorge Larrosa e Walter Kohan, 2002)



RESUMO

A presente dissertacdo é uma pesquisa que teve como objetivo analisar as
semelhancas de familia entre os jogos de linguagem matematicos praticados
no Curso Tecnologia em Gestdo de Cooperativas e os desenvolvidos na
Gestdo de uma Cooperativa Sem Terra do Rio Grande do Sul. O material foi
composto por entrevistas gravadas e, posteriormente, transcritas com alunos,
professores e coordenadores do Curso de Tecnologia em Gestdao de
Cooperativas (Curso TGC); diario de campo de observacbes de aulas de
administracdo e economia financeira; diario de campo de visitas a uma
cooperativa. A investigacdo teve como sustentacdo tedrica o campo da
Etnomatematica em seus entrecruzamentos com teorizagbes de Michel
Foucault e ideias de Ludwig Wittgenstein apresentadas em sua obra
"Investigacdes Filosdéficas". A andlise do material de pesquisa permitiu inferir
que: a) Os jogos de linguagem matematicos praticados nos processos de
gestdo de uma cooperativa apresentam semelhanca de familia com aqueles
praticados no Curso TGC. Essa semelhanca foi estabelecida via formalismo e
exatiddo; b) Os jogos de linguagem matematicos praticados no setor de
producdo de cooperativas camponesas Se caracterizam por processos de
aproximacéo; c) Portanto, hd um tensionamento entre os jogos de linguagem
matematicos praticados no Curso TGC e na gestdo da cooperativa estudada e
agueles desenvolvidos no setor produtivo camponés de cooperativas.

Palavras-chave: Educacdo Matemética. Etnomatematica. Movimento Sem
Terra. Gestédo de Cooperativas.
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ABSTRACT

This Master Degree workpresents a study that aimed to analyze the family
resemblances between the mathematical language games practiced in the
Course Technology Management of Cooperatives and those practiced in the
management of a Cooperative Landless (MST) in Rio Grande do Sul. The
research material consisted of interviews, recorded and transcribed, with
students, teachers and the School of Technology Management Cooperative,
notes of classroom observations of administration and financial economics;
notes taking in visits to a cooperative. The research is theoretical support to
Ethnomatematics, in their intersections with the theories of Michel Foucault and
the ideas of Ludwig Wittgenstein's mature work presented in "Philosophical
Investigations". The analytical exercise performed on the research material
produced allowed us to infer that: a) the mathematical language games
practiced in management of a cooperative exhibit family resemblance to those
committed in the course TGC. This similarity was established by checking the
formalism and accuracy; b) the mathematical language games practiced in the
production sector of peasant cooperatives are characterized by processes of
approximation; c) Therefore, there is a tension between the language games in
mathematical charged TGC Course and Management of the cooperative study
and those charged in the peasant productive sector cooperatives.

Keywords: Mathematics Education. Ethnomathematics. Landless Movement.
Management Cooperatives.
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O homem deve ser livre...

O amor é que nao se detém ante nenhum obstaculo,
e pode mesmo existir quando néo se € livre.

E, no entanto, ele é em si mesmo

a expressao mais elevada do que houver de mais livre
em todas as gamas do humano sentimento.

E preciso néo ter medo,
€ preciso ter a coragem de dizer. (MARIGHELLA, 2011)
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Inicio a escrita desta Dissertacdo inspirada no poema intitulado Rondé
da Liberdade!, escrito por Carlos Marighella. Nele, o autor diz que “é preciso
nao ter medo, é preciso ter a coragem de dizer”.Se, por um lado, a realizacao
desta pesquisa me proporcionou novos e bons momentos, por outro,suscitou-
me angustias e medos, pois "dizer, escrever e pensar sobre aquilo que ali nos
seduz, que nos faz vibrar® (COSTA & BUJES, 2005, p. 122) exige, nha
perspectiva que tomo neste trabalho, analisar minhas praticas, suspeitar
constantemente das verdades que circulam nos espacos escolares e o que se

divulga sobre o Movimento Sem Terra®.

Os varios livros na estante ja pareciam poucos, e as idas e vindas a
biblioteca a procura de materiais passaram a ser mais constantes. Foi a partir
desse tensionamento que produzi este texto.Ao escrever este relatorio de
pesquisa, busco nomear os autores estudados ( 0 que me possibilitou um
determinado olhar ),citar os materiais que utilizei, mostrar os caminhos que
percorri, partilhar as inquietacbes presentes ao longo dos dois anos de

Mestrado e as respostas que foram possiveis produzir durante esse periodo.

A investigacdo teve como sustentacdo teodrica o0 campo da
Etnomatematica em seus entrecruzamentos com teorizacdes de Michel
Foucault e ideias de Ludwig Wittgenstein apresentadas em obra de maturidade

"Investigacbes Filoséficas".

Inspirada nas formulacdes do filosofo francés,
tenho buscado, por meio da pesquisa, entender como € conduzido um Curso
de Gestdo de Cooperativas ligado ao Movimento Sem Terra e como a
Matematica estd vinculada a esse Curso. Foucault, segundo um dos
comentadores de suas obras, Alfredo Veiga-Neto (2004, p.17), foi “aquele que

melhor nos mostrou como as praticas e saberes vém funcionando, nos ultimos

' O texto esta disponivel no site http://www.carlos.marighella.nom.br/escrito.htm construido com
a colaboracdo de militantes e simpatizantes das lutas de libertagcdo nacional, admiradores de
Carlos Marighella. Acesso em 22 de setembro de 2011.

? Usarei a palavra Sem Terra com letras mailsculas e sem hifen seguindo o que escreve
Caldart (2001). Esse é o nome préprio que identifica os Sem Terra do MST. “A expressdo ‘Sem
Terra’ indica a categoria social de trabalhadores e trabalhadoras do campo que nao tém terra e
que passam a requeré-la como direito. Trata-se de um vocdabulo recente nos dicionarios de
lingua portuguesa, uma das conquistas culturais da luta pela terra no Brasil” (SOUZA, 2006, p.
11).

3 A trajetoria intelectual do filésofo pode ser dividida em duas fases: a primeira, cuja obra
principal é o livro Tractatus Logico-Philosophicus e a segunda associada a obra Investigacdes
Filoséficas. Discutirei sobre essa diferenciagédo no capitulo 3.
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quatro séculos, para fabricar a Modernidade e o assim chamado sujeito
moderno”. As teorizacbes de Foucault, além de me incitarem a
guestionamentos sobre acontecimentos da contemporaneidade, “a pensar o
meu préprio pensamento” e a abrir mado de verdades petrificadas,
possibilitaram — me a compreender a gestdo como uma rede de saberes que
perpassa diferentes instancias e organizagdes como o Movimento Sem Terra e

a Matematica articulada a esse campo de saber.

Com o propdsito de problematizar a Mateméatica ensinada no Curso de
Tecnologia em Gestdo de Cooperativas, tornou-se importante citar outro
fildsofo ao elaborar esta dissertacdo: Ludwig Wittgenstein, que apresenta, em
sua obra de maturidade, uma nova maneira de pensar a linguagem.Ele destaca
que esta ganha sentido mediante seu uso, que os significados das palavras
podem variar e também nao estdo definitivamente fixados. Seguindo essa
ideia, outra ferramenta que merece destaque para analisar o material desta
pesquisa sdo os jogos de linguagem, entendida por esse autor como a
“totalidade formada pela linguagem e pelas atividades com as quais ela vem
entrelacada” (WITTGENSTEIN, 2004, p.19). Para o citado pensador, a
descricéo de objetos, o relato de um acontecimento, a construgéo e exame de
hipoteses, a apresentacdo de resultados de um experimento por meio de
tabelas e diagramas,a realizacdo de uma conta, a traducdo de uma lingua para

outra sdo Jogos de Linguagem.

Essas consideragbes possibilitam que se explicite, neste ponto do
trabalho, o objetivo central da Dissertacao:

Analisar os jogos de linguagem matematicos praticad 0S: a) no
Curso Tecnologia em Gestao de Cooperativas; b) nos processos de
gestao de uma cooperativa Sem Terra do Rio Grande d o Sul; c¢) no setor

produtivo de cooperativas camponesas.
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Introduzir um trabalho de pesquisa é, no meu ponto de vista, tecer
apontamentos oriundos da investigagdo, bem como consideragbes que
impulsionam sua realizacdo. A escolha do poema inicial ndo foi aleatéria. Para
Michel Foucault (2007), nossas escolhas estdo fortemente marcadas pela
posicdo tedrica na qual quem escreve esta inserido. Assim, entendo que a
escolha dos escritos de Carlos Marighella, um dos simbolos da luta politica
contra a Ditadura iniciada no pais com o golpe militar de 1964, tem uma
historia. Nao falo aqui de uma histéria linear, mas sim de uma fragmentada e

descontinua, que pretendo narrar nesta escrita.

Nos cursos ligados ao Movimento Sem Terra (MST) * como o que
apresento nesta investigacdo, os nomes escolhidos pelos discentes as suas
turmas possuem algum vinculo com os das personalidades que fizeram parte
da histéria da luta pela terra. A turma de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas (TGC) — participante desta investigagdo — autodenominou-se
“Carlos Marighella”. Esse foi um dos motivos que me levou a optar por “abrir
as cortinas” do meu texto com seus escritos e, entre tantos poemas, a
preferéncia por um que fala de amor e liberdade. Sua escolha deu-se como se

fosse uma “mistica” e com ele iniciei meu trabalho.

Quando destaco mistica vinculada ao Movimento, estou me referindo a
uma pratica do MST que esta inserida no cotidiano camponés em que séo
feitas reflexdes individuais e coletivas por meio de mausicas, poemas,
encenagdes, leitura dos encaminhamentos® a serem contemplados durante o
dia e um relatério de atividades contando como foi o anterior. Essa préatica,
quando da minha ida ao local, era realizada no inicio da manh&, apds o café.
Para os integrantes dos Cursos no Centro de Desenvolvimento Sustentavel e
Capacitacdo em Agroecologia®, no Parana, ela ocorria aos sabados, em uma
sala ampla, com a participacdo de todos os militantes e professores presentes

na escola.

* Sigla MST que significa Movimento Sem Terra.

® O significado atribuido pelo MST & expressado “encaminhamentos” sera discutido
posteriormente.

® Centro de Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia (CEAGRO), local
onde o Curso é realizado. Detalharei informac8es sobre esse centro nas préximas paginas.
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Ao trazer os escritos de Carlos Marighella, tentei representar um pouco
dessa mistica, da qual, no interior do Movimento, torna-se dificil encontrar
alguém gue nunca tenha ouvido falar, assistido ou participado. Nessa préatica,
h&a um conteudo simbolico muito forte, conectado com as concepcdes politicas
e ideologicas do Movimento, bem como com a realidade do grupo para o qual

esta sendo apresentada. Para autores do movimento:

A mistica deve ser entendida como sendo o conjunto de motivacdes
gue sentimos no dia a dia, no trabalho organizativo, que impulsiona
nossa luta para a frente. Ela é responsavel por reduzir a distancia
entre o presente e o futuro, fazendo-nos viver antecipadamente os
objetivos que definimos e queremos alcancar (MST, 1991, p. 4).

Tendo em vista que me senti capturada pela investigacdo que
desenvolvi, a partir desse meu envolvimento e das lentes tedricas com as quais
olhei para a pesquisa, comecei a observar essa pratica do Movimento como
uma forma de ‘aleturgia”, destacada por Michel Foucault em seus escritos na
obra Governo dos Vivos. Para o filésofo, ela é:

Um conjunto de procedimentos possiveis, verbais ou néo, pelos quais
se atualiza isso que é colocado como verdadeiro por oposicdo ao
falso, ao oculto, ao invisivel, ao imprevisivel, etc. Poder-se-ia chamar
aleturgia esse conjunto de procedimentos e dizer que ndo existe

exercicio de poder sem qualquer coisa como uma aleturgia.
(FOUCAULT, 2010, p.73)

A mistica no Movimento € um ritual repleto de simbolos (bandeiras,
hinos, etc.) que manifestam a verdade daquele grupo e criam condi¢cfes para a
criagdo de outras.Como na perspectiva foucaultiana,é entendida ndo como
Gnica, inquestionavel,mas sim como um “conjunto de procedimentos que
permitem pronunciar, a cada instante e a cada um, enunciados que seréo
considerados como verdadeiros. Nao ha, absolutamente, uma instancia
suprema.” (FOUCAULT, 2000, p. 233).

Ao participarem da mistica, os integrantes do Movimento Sem Terra se
identificam como sujeitos Sem Terra. As manifestacdes ali presentes fazem

com que, naquele espaco, a verdade seja apresentada. Logo, a aleturgia é

" Também é escrita nas obras de Michel Foucault: liturgia e aléthourgia.
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mais do que uma “manifestacao cultural”; trata-se de uma demonstracdo de
estar no verdadeiro. Essa pratica € “uma familia de jogos de verdade que
obedece todos ao mesmo regime no qual o poder da verdade foi organizado de
maneira que a constricao seja assegurada pelo proprio verdadeiro” (FOUCALT,
2010, p. 74). Dessa forma, dela participar € assumir 0 que ali se expressa
como verdadeiro e sentir-se parte desse verdadeiro. Como escreve Foucault “é

verdadeiro, portanto, eu me inclino!” (IBIDEM, p. 73).

A partir dessa manifestacdo, passei a conhecer mais 0 sujeito Sem
Terra. Conforme escreve Knijnik (2006), os integrantes desse Movimento s&o
educados nas suas lutas, ocupacdes, marchas, organiza¢des diérias,
acampamentos e assentamentos, “através de suas Misticas e outros artefatos

culturais, aprendendo os muitos significados possiveis de ‘ser Sem Terra
(KNIINIK, 2006, p. 36).

Neste trabalho, apresentei o Curso TGC vinculado a esse movimento
social, destacando como a Matematica se faz necessaria em um curso com
énfase na gestdo empresarial. Apresento a gestdo como uma forma de
administracdo na contemporaneidade (KLAUS, 2011), com certos
deslocamentos, que pretendo evidenciar no segundo capitulo da dissertacéo.
Segundo Klaus (2011), a ldgica da empresa requer um sujeito gestor,
empresario de si mesmo, capaz de inovar, de estar em um constante processo
de aprendizagem, disposto a aprender todo o tempo com 0s novos desafios. As
enunciagdes dos integrantes do TGC referem-se ao papel do gestor como
aguele capaz de “encaminhar, da forma mais correta possivel, os assuntos da
cooperativa”, “o gestor busca controlar com eficiéncia os problemas da
cooperativa”, “temos, como gestores, de ganhar confianca [dos associados da
cooperativa], pois acabamos decidindo, claro, nada sozinho, mas decidimos
sobre o0s investimentos”, entre outras falas que serdo analisadas

posteriormente.

O titulo dado a este capitulo “Encaminhamentos iniciais” remete a uma

palavra muito utilizada nas vezes em que estive presente no Curso de gestéo.
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Seguem, conforme o Dicionario da Lingua Portuguesa, os sentidos

dados ao verbete “encaminhar”.

Encaminhar (en+caminho+ar2) vtd 1 Mostrar o caminho a; poér a
caminho.vpr 2 Dirigir-se a algum lugar. vtd 3 Dar boa diretriz; orientar:
Encaminhar a conversag¢do. Encaminhou o seu povo na conquista da
democracia. Encaminhou-me para o Evangelho. Encaminhou muitas
criaturas pelavereda da religido.vtd4 Conduzir pelos meios
competentes: Encaminhar um projeto.vtd 5 Proporcionar ensejo a;
induzir: As suas atribuicdes o encaminharam ao estudo da

lingua. Encaminhou o estudante para as ciéncias
exatas. vtd 6 Enderecar, enviar. Sin: estradear. (FERREIRA, 1986, p.
641).

A palavra “encaminhar” expressa a forma coletiva de organizacdo do
Movimento Sem Terra na qual o propdésito, na maioria das vezes, € mostrar o
caminho. Podemos pensar a mistica como possibilidade de conduzir, comandar
o outro. Conforme Lopes (2010, p. 34), “na medida em que conheco e tenho
saberes e vontade de saber sobre o outro, tenho vontade de poder sobre ele”.
Nessa configuracdo, esse ritual acaba se constituindo em um lugar propicio
para a operacdo das acoes disciplinares e assumir a conduta dos individuos ou
dos grupos: das almas, das comunidades, das familias (FOUCAULT, 1995).
Logo, ele pode adquirir um papel fundamental: controlar todos por meio de
acompanhamento, da fiscalizacdo de condutas, mostrando, assim, o0 modo de

ser Sem Terra.

Portanto, “encaminhando” esta dissertacdo, intitulada “Jogos de
Linguagem e Educacédo Matematica em um Curso de Tecnologia em Gestéo de
Cooperativistas”, destaco que a mesma esta dividida em quatro capitulos. No
primeiro, apresento minha aproximacéo, como pesquisadora, com o tema e a
elaboracdo da problematica da pesquisa. Nele, procurei mostrar o0s
movimentos e as posi¢cdes de professora e pesquisadora que ocupei durante a

elaboracao da pesquisa.

No segundo capitulo, descrevo brevemente um histérico do Movimento
Sem Terra, mostrando o deslocamento do termo administragdo para gestéo e

problematizando o lugar da Matemética no curriculo escolar. Em seguida,
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apresento caracteristicas do Curso que fazem parte da pesquisa. Além disso,

descrevo a Turma do Curso TGC.

No terceiro capitulo, demarco as opc¢bes tedrico-metodoldgicas
realizadas na investigacdo, apresentando o caminho percorrido na construcao
da pesquisa, descrevendo o material empirico produzido e mostrando as lentes
tedricas com as quais realizei a analise do material. No quarto, examino 0s
jogos de linguagem matematicos praticados no Curso estudado e aqueles
produzidos na Gestdo de uma cooperativa Sem Terra do Rio Grande do Sul.

Termino a dissertagdo tecendo as consideragdes finais deste estudo.
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T APROXIMAGOES COM-O TEMADERESQUISA i

N&o haveria, portanto, comeco; e em vez de ser aquele de quem parte o discurso, eu seria,
antes, ao acaso de seu desenrolar, uma estreita lacuna, o ponto de seu desaparecimento
possivel. (FOUCAULT, 2009, p. 3)

Apresento, neste capitulo, os caminhos académicos e profissionais que
me conduziram (e que acabei conduzindo) a realizacdo da investigacdo. O
estudo realizado esta ancorado em minha caminhada profissional como
professora de Ensino Fundamental e Médio, graduada em Matematica e
estudante do Curso de Mestrado em Educacgdo. Destaco, como sugere a
epigrafe, que “ndo haveria, portanto, comeco” faco parte de uma rede
discursiva na qual aquilo que esta sendo dito ndo tem sua origem naquele que

fala. Também, para contar os fatos que me levaram a pesquisar tal assunto,
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nao tenho como dizer precisamente onde “tudo comecou”, mas pretendo

explicitar os fios que guiaram tais escolhas.

Divido esta secdo em duas partes. Na primeira, trago episodios
diretamente relacionados a escolha do tema de investigacdo. Também escrevo
como eu, professora da turma participante da pesquisa, fui me constituindo, ora
dando voz a professora, ora a pesquisadora que precisava concluir seu

relatorio.

O caminho foi sendo trilhado e, como em um labirinto, ndo sabia ao
certo aonde iria chegar. Fui interpelada pelos autores que estudava,
comentarios no grupo de pesquisa, discussdes em reuniées onde expus minha
investigacdo. E, assim, o labirinto foi ganhando forma. Como estudante e

pesquisadora, penso nele da maneira que Larrosa o descreve:

O labirinto € a figura que serve como o lugar do estudo. Mas
ndo se trata, aqui, do labor intus, circular e univoca, aquele que
nao tem bifurcacdo — bivia — e que tem apenas um caminho
gue leva inevitavelmente ao centro, do centro ao ultimo circulo,
dai novamente ao centro e, assim, indefinidamente. O labirinto
gue acolhe o estudante ndo tem um ponto central que seja o
lugar do sentido, da ordem, da claridade, da unidade, da
apropriacdo e da reapropriacéo constante (LARROSA, 1999, p.
201).

Como em um labirinto, em alguns momentos, encontrei-me no caminho
certo, e, em outros tantos, tendo que buscar novos rumos para a pesquisa.
Minhas inquietacfes pessoais, a vontade de aprender e a busca incessante por
respostas me levaram (e por momentos eu as conduzi) a realizacdo deste
trabalho. Essas inquietacOes e incertezas acabaram conformando as muitas
formas de vida as quais pertenco, traduzindo um pouco da professora e

mestranda que configuram as paginas introdutdrias deste estudo.
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1.1 Trajetoria

Nesta secdo, apresento as aproximacdes entre minha trajetoria
profissional, académica e esta pesquisa. Destaco momentos que me
encaminharam a producado desta investigacao, tais como: o ingresso no Curso
de Licenciatura em Matematica, a experiéncia como bolsista de Iniciacdo
Cientifica e o interesse pela investigacdo com os estudos relacionados aos
Movimentos Sociais.

Analisar as enunciacdes sobre a Educacdo Matematica produzidas por
agricultores pertencentes ao Curso TGC, significou, também, problematizar a
pessoa na qual fui me tornando e o que foi me conduzindo a pesquisar sobre
as matematicas e as “verdades” sobre esta &rea do curriculo que circula nos
espacos escolares e ndo escolares. Acredito que engendrar a problematizacéo
da pesquisa que analiso neste trabalho esta se realiza em fungdo da minha
trajetdria com as lentes dos autores que venho estudando na busca do avanco

intelectual.

ApoOs a conclusao do Curso Magistério, no segundo semestre do ano de
2004, iniciei, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos, o Curso de Graduacéo
em Licenciatura em Matematica. A escolha pelo campo da Educacgéo ja havia
sido feita e acredito que a opcédo por essa area deu-se pela familiaridade que
tinha com calculos, regras, teorias, etc., nos quais o formalismo e a abstracao
eram necessarios. Essas regras, até entdo, eram vistas por mim como unicas

possibilidades de Matematica.

Penso que foi esse gostar de aprender e ensinar Matematica que me
fez professora. Apds dois semestres cursando a graduacdo, passei a
participar,como bolsista de Iniciagdo Cientifica PIBIC/CNPq, do Grupo
Interinstitucional de Pesquisa em Educacdo, Matematicas e Sociedade —
GIPEMS, coordenado pela professora Dra. Gelsa Knijnik. Desse modo, tive a
oportunidade de me aproximar do campo da Etnomatematica e das teorizacdes

foucaultianas e wittgensteinianas.
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A participacdo nas discussdes referentes as pesquisas que 0 grupo
estava desenvolvendo, oportunizando o debate de diferentes tematicas e o
contato com as problematicas de distintas investigagbes no campo da
Educacado, despertaram em mim a vontade de ser pesquisadora ou, talvez,
inventar-me pesquisadora. Como escreve Silva (2008, p.22) “inventar-se como
pesquisador é um aceitar ser movido ao sabor das investigacbes e
teorizagbes, tomando como condigdo investigativa a ambivaléncia dos
processos culturais contemporaneos”. Assim, comecei a observar o que estava
a minha volta, a dar mais atencao aquilo que considerava “detalhe” e a colocar,
como instiga Foucault, “sob suspei¢cdo” as verdades referentes a escola, a
Matematica, a vida. Nao mais pensando as verdades como Unicas, mas sim

inventadas, nesse mundo, pela linguagem.

Os estudos, ainda muito iniciais, sobre a Etnomatematica ja indicavam
questionamentos e inquietacBes sobre as praticas matematicas que, como
aluna do Curso de Licenciatura em Matematica, realizava. Conhecer autores
que nédo faziam parte da minha vida académica passou a ser um desafio. Foi
por meio da analise das pesquisas ja realizadas pelo GIPEMS e também pela
leitura de autores das diferentes vertentes da Etnomatematica que passei a
identificar a existéncia de outras matematicas, ou seja, para além daquela que

conheci em meu curso de graduacédo e em minha formacao escolar.

Paulatinamente, percebia a existéncia de outras praticas matematicas
na vida dos alunos; a que aprendi e ensinava na escola ndo era, como
supunha, a Unica. Assim, por meio das leituras, fui sendo convidada a mudar o
meu olhar em relacdo a educacdo matematica. Como diz Lizcano, passei a
“olhar as coisas de um certo modo, de um modo que nao é o habitual. Mudar o
lugar a partir do qual se olha, as vezes muda também o olhar” (2004, p. 124).
Esse outro olhar me permitiu considerar as matematicas existentes em outros
grupos, mesmo que, a principio, fosse muito dificil tentar um deslocamento
nessa direcdo, ja que meu contato com a matematica académica e escolar se

dava tao fortemente. Como escreve Lizcano (2004, p. 125):

Por formacdo e por habito, costumamos nos situar na matematica
académica, da-la por sub -posta (isto é, posta debaixo de nds, como
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solo fixo) e, desde ai, olhar para as préticas populares, em particular,
para os modos populares de contar, medir, calcular... Assim
colocados, apreciamos seus rasgos tendo 0S nNOSsSOS cOomo
referéncia.

Conhecer a Etnomatematica possibilitou-me compreender que a
Matematica Escolar, que tanto desejava ensinar, €, na verdade, um conjunto de
saberes muito especificos, produzido em um determinado contexto pela “tribo
europeia”, como menciona Lizcano (2004). Nessa abordagem, poderia dizer
que “a Matematica, como usualmente € entendida — produzida unicamente
pelos mateméticos — €, ela mesma, uma das formas de etnomatematica”
(KNIJNIK, 2006, p. 129). Assim, consideramos a matematica escolar e a
matematica académica como etnomatematicas, ou seja, a Matematica, que
habitualmente aprendemos na escola, com seus estreitos vinculos com a
Matematica Académica, caracterizada pelo seu formalismo, assepsia e
exatiddo, € somente ‘uma’ etnomatematica, uma forma particular de produzir

conhecimentos matematicos.

Como bolsista de Iniciacdo Cientifica pude, também, desenvolver um
subprojeto de pesquisa diretamente vinculado a um projeto mais amplo
intitulado “Matematicas e curriculo escolar em cursos de Pedagogia: um estudo
etnomatematico”. O trabalho teve como objetivo analisar os discursos sobre
Matematica que instituem ‘verdades’ em cursos de Pedagogia e examinar

como a diferencga opera na producéo de tais ‘verdades’.

Em novembro de 2007, iniciei minha trajetdria na area de Educacao
Matematica com o MST acompanhando a professora Gelsa Knijnik tanto no
planejamento quanto em praticas pedagogicas de uma turma de Magistério
vinculada ao Instituto Josué de Castro (ITERRA), localizado na serra do Rio

Grande do Sul, municipio de Veranoépolis, a 147 km da capital gaucha.

A experiéncia com o grupo de alunos possibilitou-me a vivenciar a
pesquisa, fazer “boas perguntas” na hora de entrevistar, estar atenta aos
discursos que circulam sobre o tema de investigacdo e, mais do que isso, 0s
simples gestos de generosidade, a preocupagcdo para com 0 outro, a luta

coletiva,entre outros, que muito contribuiram para 0 meu crescimento.A leitura
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do diario de campo que, na época, aprendera a produzir foi uma evidéncia de

que aeducacédo estd além dos contetdos e do curriculo escolar:

Depois de uma nova explicacdo sobre o contetdo de diviséo,
comecei a passar entre as classes dos educandos. Ajudava um e
outro. O que chamou atencéo foi que, ao auxiliar uma das duplas, em
um dos exercicios propostos, um deles continuava sem entender. O
outro virou para mim e disse: “professora, ndo precisa mais explicar,
eu entendi, tenho o dever politico de ajudar meu companheiro”.
Fiquei surpresa e ndo consegui visualizar essa atitude entre meus
alunos “da cidade” (Diario de campo, outubro de 2009).

Cabe destacar que minha aprendizagem n&o se ateve apenas a
Matematica. Estar longe de casa e das minhas tarefas como professora das
redes municipal e estadual de ensino ndo me pareciam ruins, pois ali aprendia
sobre educacédo e como ser professora.Por meio da pesquisa, passei a ver
esse movimento de forma diferente da que costumava ser transmitida pela
midia. Ao auxiliar a professora Gelsa nas aulas com a décima segunda turma
de magistério do Movimento, comecei a visualizar as praticas camponesas de
calcular, de medir area, volume, etc. O contato com camponeses Sem Terra,
efetivamente, fez com que eu compreendesse também as diferentes regras

matematicas que circulavam nessa forma de vida.

Assim, o estudo que desenvolvi como bolsista resultou em meu Trabalho
de Conclusdo do Curso de Licenciatura em Matematica. A investigacao,
intitulada “Narrativas docentes sobre Educacdo Matematica: um estudo
etnomatemético”, contou com a participacdo de quatorze docentes licenciados
no curso de formacéo de professores do Movimento Sem Terra.

Ao problematizar a minha visdo de Matematica, busquei nao comparar
as praticas ensinadas no “Magi 12" e as da Universidade para ndo correr o
risco de que aquelas ficassem assim legitimadas — ou deslegitimadas — em
funcd@o da sua maior ou menor parecenca com a Mateméatica que aprendemos
nas instituicbes académicas (LIZCANO, 2004, p. 125).

® Nomenclatura utilizada para a décima segunda turma de Magistério do MST no Instituto
Josué de Castro.
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Desse modo, obtive trés resultados de pesquisa: a) O Curso de
Pedagogia possibilita aos estudantes uma reflexdo sobre suas experiéncias
anteriores com a matematica escolar; b) O Curso de Pedagogia possibilita a
apropriacdo de jogos de linguagem associados as matematicas instituidas por
diferentes formas de vida e c) Os meninos sao posicionados como 0s que tém
melhor desempenho na matematica escolar e as meninas como aquelas que
sdo obedientes e capazes de seguir regras nas aulas de Matematica.Ademais,
€ importante frisar que também foram constatadas especificidades entre o que
foi expresso sobre as matematicas, o curriculo escolar e sua formacao
académica pelos professores entrevistados provenientes das distintas
instituicées. Isso foi especialmente observado nas enunciacdes feitas pelos
integrantes do Movimento Sem Terra, estudantes do Curso Pedagogia do
Campo, os quais ja utilizavam calculos diferentes daqueles ensinados na
escola, apontando que o Curso possibilitou a producdo de novas experiéncias

com relacdo a matematica escolar.

As idas e vindas ao ITERRA possibilitaram-me conhecer a organizagao
daquela instituicdo. Foi por meio dessa participacdo, dentro do MST, que
acabei sendo convidada pela coordenacao pedagogica do Curso TGC para ser
professora de Matematica do novo curso promovido pelo Centro de
Desenvolvimento Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia, com sede no

Parana e vinculado ao MST.

Foi no contato com a primeira turma de Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas (TGC) que surgiu o interesse em pesquisar 0S jogos de
linguagem matematicos presentes no referido Curso. Entretanto, algo j& havia
chamado a minha atencdo naquele momento, pois sabia que, em
Verandpolis/RS, no ITERRA, o Movimento ja dispunha de um curso intitulado
“Técnico em Administracdo de Cooperativas” (TAC), o que, nhaquele momento,
parecia apenas uma troca de nomenclatura — Administracdo para Gestao —

passou a ser problematizado.’

° Essa discussdo sera desenvolvida no préximo t@pitu
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Na proxima secao, descrevo as tensdes entre ser professora e
pesquisadora no Curso, as sobreposi¢cdes de lugares durante as aulas e a
realizacédo da pesquisa.

1.2 Da professora/pesquisadora

O fato de atuar no Curso no qual a pesquisa estava inserida fez com que
as memorias de ser professora interpelassem o presente trabalho. Muitas
vezes, foi ela que tomou lugar na pesquisa e analisar esses movimentos,
explicitando os tensionamentos entre as diferentes posi¢cdes de sujeito que

ocupei, fez-se necessario. Como escreve Bocasanta:

Penso, entdo, sobre como as praticas e o olhar da professora
constituiram as praticas e o olhar da pesquisadora naquele momento,
bem como ndo posso deixar passar despercebido que esses
tensionamentos produziram efeitos nos alunos e no material que foi
gerado na pesquisa e em mim mesma (BOCASANTA, 2009, p.57).

O comeco nao foi facil, pois, por mais que ja tivesse trabalhado com
outras turmas do Movimento, era minha primeira experiéncia como docente
inteiramente responsavel por uma turma de trabalhadores do campo. O papel
da professora, a que ministra a aula, que tem por objetivo ensinar, relacionar e
instrumentalizar conteddos e saberes aos alunos, estava muito presente em
minhas aulas. Ao receber o conteddo que deveria ensinar, minha preocupagao

com esse ‘ensinar’ era muito grande.

J4, a pesquisadora, que exerce a atividade de buscar, reunir
informacgdes sobre um determinado problema ou assunto e analisa-las, também
estava atenta aos acontecimentos da aula. Encontrava-me sempre com 0
gravador e o diario de campo a mao para, em meio a uma e outra aula,

realizar uma entrevista, anotar um acontecimento importante.

Em um dos momentos da investigacdo,decidi ir até o Centro de
Desenvolvimento Sustentavel e Capacitagcdo em Agroecologia — CEAGRO -

apenas como pesquisadora (como se fosse possivel separa -la da professora)
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por acreditar que, dessa forma, responderia minhas questdes de pesquisa;
entretanto, as perguntas foram mudando juntamente com a pesquisadora e a
professora que estavam a frente desse movimento. Como escrevem Costa e
Bujes, "se produz uma gama variada de novas perguntas para as quais mesmo
a estratégia articulatoria, ndo oferece nenhuma garantia de solugcao" (2005, p.
67).

Foi durante uma das aulas - mais precisamente na terceira - com 0s
alunos do Curso TGC e a primeira na Sede de Rio Bonito do Iguacu que

ocorreu um episodio assim descrito em meu diario de campo:

Fevereiro de 2010, no primeiro contato que tive com os alunos,
retomamos algumas atividades que estavam nas fichas de
exercicios, entregues durante o periodo do Tempo-comunidade.
Posteriormente, iniciei o contetdo de equacdo de segundo grau com
a turma, contemplando os contelidos que a coordenacao do Curso
havia previamente me entregue. Apresentei a diferenca entre a
equacdo de primeiro grau e segundo grau e logo fomos para a
resolugdo. Em meio a alguns comentdarios, um dos alunos tomou a
palavra e disse: “Professora, onde vamos usar isso? Isso é muito
complicado. Tem coisas que ndo lembro. Acabo me perdendo”. Eu, a
professora, respondi: “para resolver equacdes que a incégnita esta
elevada ao quadrado”. Em meio a esse contexto, e depois de
discutirmos um pouco, resolvemos nos dedicar mais aos contetdos
de porcentagem, juros e gréaficos esses que ja estavam sendo
utilizados em aulas de economia financeira e administracédo. Ja as
equacdes de segundo grau continuariam presentes em nossas listas
de exercicios para que pudessem avancar em mais esse contelido
matematico. (Diario de Campo, 2010)

Nesse episodio, primeiramente, posso afirmar que a professora se
impbs a pesquisadora, pois acabei ndo provocando o debate em aula. O medo
de ndo saber o que responder e perder a posi¢do que ocupava - como docente
- acabou inibindo a pesquisadora que ali também tinha seu espaco.
Desempenhar a funcdo de professora de Matematica traz consigo as marcas
de que essa disciplina é “para os inteligentes”, conforme afirmou um dos
alunos da turma.O receio de ndo conseguir solucionar as questbes e /ou

conduzir a discussao fez com que eu nao tivesse mais materiais para utilizar.

Pelo questionamento do aluno, - “onde vamos usar isso?” -, pode-se

inferir que o conteudo, para ele, era irrelevante, pois 0 mesmo ndo precisaria
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ser lembrado. Como destaca Silva (2004), o curriculo, assim como a cultura, é
uma pratica de significagdo, porque na escola se aprende a dar sentido para
algumas coisas e a outras ndo, as posi¢cdes que 0 sujeito pode ocupar em
diferentes momentos e a um jeito de ser aluno ou aluna. Passa-se também a
compreender que a Matematica € importante, necessaria, que ela “esta na
vida dos alunos”, “esta em todo o lugar”. (KNIIJNIK E WANDERER, 2006)

Nessa situacdo, o aluno acabou conduzindo o que seria ensinado,
provocou as mudancas, mesmo que bem pontuais, no proprio curriculo,
demarcando que os conteudos, quando ndo tém serventia para as demandas
dos sujeitos, ndo sdo dignos de serem lembrados. O curriculo, ao ser visto
como “uma trama de significados” (SILVA, 2004, p.19), torna-se produtivo, pois
€ por meio dele que damos sentido ao que aprendemos e ensinamos, fazendo
com que ele construa essas verdades que circulam na escola e fora dela como

“a matematica precisa estar na vida la fora”, naturalizando-as.

Ao discorrerem sobre essa disciplina, muitos alunos da turma afirmaram
que “a Matematica esta la fora e que ela precisa vir para dentro da sala de
aula”. Ao relatarem, nas entrevistas, suas vidas escolares, muitos enfatizaram
a importancia de se trabalhar com a “realidade” do estudante do meio rural,

que a relevancia do curso estaria no contato direto com essa “realidade”.

Claudia Glavam Duarte (2009) problematiza a nocdo de realidade em
sua Tese de Doutorado, intitulada “A ‘realidade’ nas tramas discursivas da
Educacdo Matematica Escolar”. Nela, mostra a potencialidade da discussao
empreendida na problematizacdo da nocédo de “realidade”, examinando um
dos enunciados que conformam o discurso contemporaneo da Educacéo
Matematica, os quais declaram a importancia de se trabalhar com a ‘realidade’
do aluno nas aulas de Matemética. Os resultados da pesquisa apontaram para
diferentes significados que assume o enunciado nos diferentes tempos
estudados. A autora conclui que, apesar de as palavras utilizadas serem as

mesmas, existem descontinuidades discursivas que alteram o seu significado.
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Quando o estudante usa o termo “complicado” para se referir ao
conteudo e depois completa que “tem coisas que eu nao lembro”, remete-me

a outras afirmacdes dos alunos:

Pesquisadora: Na matematica, como vocé esta se saindo? Como
vocé vé a Matemética aqui no Curso?

Lucia'® Olha eu tenho dificuldade, viu? N&o consigo terminar as
contas, porque, tu v& né? E muita coisa, tu sempre precisa de um
contetido que tu ndo lembra. E tem coisas na Matematica que tu ndo
consegue enxergar, € tudo no ar. Tem coisas que sao faceis, tu vé ali
e deu. Mas tem aquelas férmulas, tu tem mesmo € que ficar olhando
bem. Daqui a pouco se tu ndo ta olhando, perdeu tudo. Dai perdeu o
sentido, s6 em uma outra vez pra ti vez que passa multiplicando e
volta subtraindo, essas coisas.

Pesquisadora: No Curso é assim também?

Lacia: E bem complicado. L4, em Matematica Financeira, tem que
saber juros, se tu ndo sabe juros, ja viu? Na Matematica é igual a
uma bola de neve, se tu ndo sabe na primeira série, como tu vai
passar para a segunda? Na segunda tu vai precisar das coisas que
aprendeu la na primeira, ndo é? Como vai fazer? E nas férmulas que
o professor de economia passa? Na verdade eu até lembro que é a
mesma coisa que aprendi |a na escola, mas vai eu lembrar .

E importante observar, no excerto acima, a associacdo da
hierarquizacdo do conhecimento matemético escolar e o formalismo que lhe
é peculiar, também evidenciados na situacdo anterior. Quando a aluna afirma
que “tém coisas na matematica que tu ndo consegue enxergar, € tudo no ar”,
torna-se evidente a abstracdo dessa disciplina, o que faria com que eles “se
perdessem” e nao conseguissem acompanhar o conteddo. Nessa mesma

direcéo, argumenta Walkerdine (1995, p. 225):

Por exemplo, a sentenca “A € maior que B” apenas retém qualquer
referéncia através do uso da palavra “maior”. Se nds colocarmos no
lugar o simbolo >, o significado referencial é apenas obtido na forma
falada do discurso. Ou, no exemplo “2+3=5" a referéncia fora da
expressédo dos significantes matematicos pode ser obtida apenas na
versao falada. O uso de termos tais como “fazem” ou “é igual” muda o
significado da expressdo e localiza-a em algo fora da propria
expressdo, mas toda questdo aqui consiste em produzir uma forma
discursiva que ndo tem nenhum significado referencial e pode,
portanto, referir-se a qualquer coisa.

12 0s nomes dos alunos e alunas que participarara ifeasstigacéo foram trocados para preservar suas
identidades.
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Para Walkerdine (IBIDEM), esse é o tipo de sentenca que 0s alunos tém
que aprender na escola e “é dificil, porque nela todas as relacées metaforicas
sao suprimidas e € o eixo metafdrico que carrega o significado através do qual
o sentido mais profundo de nés mesmos, como sujeitos € construido” (IBIDEM,
p. 225). Esse raciocinio abstrato faz com que ocorra um “esquecimento
massivo, que cria a fantasia da onipoténcia de um discurso cientifico que pode

controlar o mundo”.

Em situacbes como a do excerto acima, podemos evidenciar
semelhancas entre os jogos matematicos do Curso e o0s da matematica
escolar. Fui levada a problematizar, como pesquisadora, a relacdo entre a sala
de aula e a forma de vida dos estudantes. Dar visibilidade a esse processo e
analisar como a Matematica esta articulada no Curso e nas cooperativas
poderia trazer algumas contribuicbes para as discussdes até aqui realizadas.
Ao iniciar a pesquisa, busquei trabalhos que examinassem a tematica
vinculada a cooperativas e pude constatar que muitos deles séo realizados
nessa tematica por varias areas do conhecimento. Observei que nenhuma

mostrava a relacdo da Educagdo Matematica com as préaticas da Cooperativa.

Com o propdsito de mostrar as aproximacdes de pesquisas ja existentes
com a investigacdo que realizava, destaco os estudos sobre cooperativas
pensados nas diferentes areas do conhecimento: Zyberstajn (1993) destaca a
organizagdo administrativa de cooperativa, evidenciando desafios e tendéncias
nessa organizacgao. Outros trabalhos que apresentam a economia no processo
cooperativo sdo os de Bialoskorsi (1998, 2003) e de Piccinine (2005).

Pesquisas voltadas ao trabalho e a educacdo camponesa Sem Terra
também foram por mim examinadas. Frantz (2009) apresenta em seu estudo
consideracOes a partir das “organizacdes cooperativas, especialmente, as
diferentes iniciativas de cooperacdo, no meio rural, especialmente, as que
integram as economias da agricultura familiar” (IBIDEM, p.1). Outro aspecto
que se aproxima da investigacdo que realizei refere-se a metodologia de

pesquisa, pois o0 autor utiliza especialmente entrevistas com associados,
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liderancas cooperativistas. Outras, como as de Schonardie (2009) e Ribeiro
(2010), aproximam-se pelo fato de possibilitarem a visibilidade & producgéo

camponesa na area educacional.

Em seguida, mostro as pesquisas vinculadas a Educacdo Matematica,
as quais se utilizam da vertente da Ethomatematica. Dentre as estudadas, cito
aguelas que apresentam as nocOes de formas de vida, uso, jogos de
linguagem e semelhancas de familia e autores como Vilela (2007), Wanderer
(2007), Bocasanta (2009), Duarte (2010) e Oliveira (2011), que oferecem

sustentacao filosoéfica para a existéncia de diferentes matematicas.

Em especial, destaco a Tese de Doutorado de leda Maria Giongo
(2008), intitulada “Disciplinamento e resisténcia dos corpos e dos saberes: um
estudo sobre a Educacdo Matematica da Escola Estadual Técnica Agricola
Guaporé”. Nela, Giongo discute os processos de disciplinamento e os
movimentos de resisténcia gestados na Escola Estadual Técnica Agricola
Guaporé, situada no interior do Estado do Rio Grande do Sul. Com sua
pesquisa, a autora mostrou a existéncia, na escola estudada, de
tensionamentos entre os processos de disciplinamento e os movimentos de
resisténcia que operavam sobre o0s saberes escolares e 0s corpos dos
estudantes, constituindo-os como sujeitos de modo especifico. No que diz
respeito a Educacdo Matematica, a analise apontou a existéncia de duas
matematicas. A pesquisadora escreve que a analise do material de pesquisa
fez emergir fortes semelhancas de familia entre os jogos de linguagem que
constituem a disciplina Mateméatica e aqueles que conformam a Matematica
Académica e também que existem fortes semelhancas de familia entre os
jogos de linguagem da Matematica das disciplinas técnicas e aqueles que

instituem a Matematica Camponesa.

A partir do estudo de Giongo, passei a problematizar a/as matematica/as
presente/s no Curso que comecara a lecionar. Com a pretensédo de pesquisar
0s jogos de linguagem matematicos praticados no Curso de Tecnologia em
Gestao de Cooperativas e na gestdo de uma cooperativa do MST, examinando

suas semelhancas de familia e também as que mantém com o0s jogos de
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linguagem da Matematica Escolar, organizei minha problematizacdo com as

seguintes questdes de pesquisa:

»> O gque caracterizam o0s jogos de linguagem matematicos praticados no

Curso de Tecnologia em Gestao de Cooperativas?

» O que caracterizam jogos de linguagem matematicos praticados na
gestado de uma cooperativa do Movimento Sem Terra no Rio Grande do
Sul?

» No setor de producdo de cooperativas camponesas, como podem ser

caracterizados os jogos de linguagem matematicos ali praticados?

» Héa semelhancas de familia entre tais jogos? Em caso afirmativo, como

tais semelhancas se expressam?
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§92/0°CYURSO DE TECNOLOGIA DE GESTAQ DE COOPERATIVAS
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Sem Terra € um nome préprio que identifica hoje um sujeito social e um processo de formacao
humana [...] Sem Terra € mais do que sem-terra, exatamente porque € mais do que uma
categoria social de trabalhadores que ndo tém terra; € um nome que revela uma identidade,
uma heranca trazida e que ja pode ser deixada aos seus descendentes, e que tem a ver com
uma memdria histérica, e uma cultura de luta e de contestacao social (CALDART, 2001, p.221).

Tratar de processos educativos vinculados ao MST, Movimento de
grande relevancia no cenario nacional e internacional, levou-me a
problematizar também as verdades que circulam sobre o mesmo. Ao colocar
sob suspeita narrativas e fatos a ele relacionados, pretendo inserir-me em uma
perspectiva que faz uma histéria do presente. Como escreve Foucault (2007,
p.33), “trata-se de fazer da histéria um uso que a liberte para sempre do

modelo, ao mesmo tempo, metafisico e antropoldgico da memaria”.
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Ser Sem Terra, como diz a epigrafe, ndo é apenas nao possuir uma area
de terra. Entendo o sujeito Sem Terra como alguém que € constituido nas
relacbes que estabelece consigo e com o outro. Segundo Foucault, o sujeito
nao é algo pronto e acabado, mas “algo produzido por diferentes tipos de
saberes, por relacbes de poder e por relacdes que cada um estabelece consigo

mesmo” (GALLO & VEIGA-NETO 2009, p. 16).

O Curso TGC é voltado para a area de gestao, possibilitando ao aluno
“olhar e criar experiéncias com uma visdo mais ampla, para além do imediato,
olhar para o futuro (curto, médio e longo prazo)” (CRISTOFFOLI et al; 2010, p.
1)". Assim, busquei, neste capitulo, descrever os sujeitos que fizeram parte
deste trabalho e o Movimento Sem Terra, analisando elementos da gestéao

dentro do Curso.

Nas proximas sec¢des, meu interesse é evidenciar como o campo da
Gestao pode contribuir para pensar a Matematica do Curso, trabalhando com a
ferramenta da governamentalidade. Descrevo, brevemente, um historico do
Movimento Sem Terra, dando-lhe visibilidade. Em seguida, apresento o Curso

TGC e especificidades da turma que fazem parte da pesquisa.

2.1 A gestao

Nesta secdo, exponho um ponto fundamental da investigacao:
compreender a importancia e a centralidade da Gestdo no Curso em guestao,
problematizando o deslocamento entre Administracdo e Gestdao nos cursos

vinculados ao Movimento Sem Terra.

Atualmente, o termo gestdo esta em evidéncia ndo apenas nha

organizacdo das empresas, mas também em diferentes areas:

Tudo é gestdo, porque gestdo, por definicdo é tomada de decisao.
Gestdo nao é algo intermediario ou algo tido como burocratico, numa
perspectiva empresarial, numa perspectiva que produz mercadorias,



36

porque a gestdo vem da administracdo da empresa. (FERREIRA,
2007, p.9).

Viviane Klaus (2011), em sua Tese de Doutorado, empreende uma
analise genealégica sobre a Administracdo Educacional no Brasil,
problematizando algumas das condi¢cdes que a tornaram possivel. A autora
busca compreender como se deu a mudanca de énfase de uma concepcéao da
administracdo educacional para a gestdo educacional e o que tal mudanca
implicou. Apoiada em seus estudos, problematizo essa mudanca nos “Cursos
de Técnico em Administracdo Cooperativista” para o Curso de “Tecnologia em

gestao de Cooperativa”.

Segundo Klaus (2011), autores da area da Administracdo que abordam
hoje a gestédo de pessoas, de negocios, empresarial, dentre outras, “entendem
a gestdo como um ferramental que contribui para a eficacia e para a eficiéncia
da administragdo (Moraes, s/d)’. A autora faz um estudo sobre o livro
“Introducdo a Gestdo Empresarial” de Moraes (s/d). Nele evidencia que “0s
instrumentos da gestédo sao uteis para a administracéo, ou seja, eles sdo meios
que auxiliam a tarefa empresarial a cargo da administracdo” (KLAUS, 2011,
p.30).

Klaus (2011) afirma que existe uma mudanca de énfase nas formas de
administracdo do modelo fordista, taylorista e fayolista para as de
administracdo que se valem de instrumentos de gestdo de pessoas, de
negécios, empresarial, da educacao e autogestao. Segundo a autora,

A gestéo implica uma série de meios e formas que envolvem um tipo
de administracdo, uma forma de administrar coisas, pessoas,
organizacfes, corporacdes. A gestdo estd relacionada com a
flexibilidade, com o funcionamento das redes e ndo das piramides,
novas formas de organizacdo do trabalho, a gestdo de pessoas, 0
capital imaterial e o capital humano. (KLAUS, 2011, p. 20).

Do livro “Gestdo Rural” de Aécio Witchs, os autores Leandro Ries e

Luciano Antunes (2006) destacam que:

O conceito classico de administrar compreende uma série de funcdes
e atribuicbes que buscam, como objetivo final, o lucro. Ou seja,
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administrar pelo menor custo, com a maior produtividade para se
obter o melhor resultado. O resultado obtido, muitas vezes, pode
estar representado na forma de dinheiro, de tempo, de esforco, de
materiais, de energia, de ganhos marginais e tantos outros. (WITCHS
et al, 2006, p.17)

Nesse sentido, 0s autores destacam a importancia de planejar,
organizar, designar pessoal, dirigir e controlar a administragdo. Assim, como
administragao rural, os autores destacam a “necessidade de controlar e
gerenciar um numero cada vez maior de atividades que podem ser
desenvolvidas dentro de uma propriedade do setor agropecuario” (WITCHS et
al, 2006, p.19). J4, como Empreendedor ligado a gestao agropecuaria, seria “a
pessoa que cria ou desenvolve algum nego6cio ou atividade produtiva,

buscando a inovar e se diferenciar dos outros” (WITCHS et al, 2006, p.29).

Logo, a centralidade que a gestdo vem assumindo na
contemporaneidade esta associada a esse sujeito capaz de “olhar para o
futuro” e ser flexivel. A gestéo vai além do apenas planejar, mesmo que esse
planejamento seja necessario. Nela, a producdo em massa nao é mais o foco,

mas sim o processo de diferenciar-se, buscando a inovacao.

Tomando o entendimento de Bauman, Saraiva e Veiga-Neto (2009)
recorrem aos termos “modernidade sélida” e “modernidade liquida™® para
diferenciar os termos administracdo e gestdo. Na modernidade sélida, o futuro
era visto como administravel e a administragdo como um conjunto de técnicas
seguras que eram aplicadas de modo a construir um futuro sob medida em
funcdo das nossas expectativas. Ja, na modernidade liquida, na
contemporaneidade, ndo é mais possivel prever e garantir o futuro com
seguranca, € preciso fazer a gestdo dos processos em um ambiente de

incertezas (SARAIVA E VEIGA-NETO, 2009).

Algumas vezes, administracdo e gestdo sao consideradas sindnimas;

porém, percebemos que, nos Ultimos anos, a primeira vem perdendo espaco

2 A Modernidade sélida, segundo Bauman, “derretiadlislos para colocar outros melhores em seus
lugares. Essas substituicdes cessariam no momentoie o sélido ai colocado nao tivesse defeitos,
atingindo uma suposta perfeicao. A Modernidadediderreteu tudo o que era — ou parecia ser... —
sélido, mas néo coloca alguma outra coisa sélidaeamugar.” (SARAIVA E VEIGA-NETO, 2009, p.
188).
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para a segunda. Com esse entendimento, podemos inferir que, ao implementar
um curso com énfase na gestdo, o Movimento Sem Terra apresenta nuances
dessa diferenciagdo. No excerto abaixo, a fala de um dos alunos do TGC
evidencia como um curso vai ao encontro do outro, mesmo que haja um

deslocamento da centralidade a gestéo.

A cooperativa me indicou para participar do curso do TGC
[Tecnologia em Gestdo de Cooperativas], por estar ajudando na
gestdo e também por ter cursado o TAC [Técnico em Administragao
de Cooperativas]. Como o curso trata diretamente os temas de
gestdo, viabilidade social e econbmica das cooperativas e
empreendimentos, a direcdo da Cooperativa sugeriu que fizesse um
estudo de viabilidade, para ampliar a atividade de abate dos suinos.

O Curso Técnico em Administracdo de Cooperativas — conhecido como
TAC - visava implantar e consolidar empresas associativas rurais. Tinha como
objetivo desenvolver a consciéncia organizativa e a mentalidade empresarial e
ética; capacitar os alunos na gestdo empresarial cooperativa; aprofundar
conhecimentos sobre a proposta do sistema cooperativista autogestionario dos
assentados; desenvolver habilidades pedagdgicas para a cooperacdo e ampliar

o horizonte dos alunos para o entendimento da realidade (CALDART, 1996).

Apesar de apresentar no¢cdes de gestao, o curriculo do Curso TAC néo
possuia nenhuma disciplina especifica nessa area. Ele era composto por um
“Nucleo Comum?”, contemplando disciplinas que todos os alunos deviam cursar
e um “Nudcleo Diversificado” ligado especificamente a formacdo profissional.
Neste, ao lado de disciplinas formativas especificas como Administracdo e
Controle, Economia e Mercado, Contabilidade e Custos, Técnicas
Agropecuarias, Agroindustria, Estatistica, Doutrina do Cooperativismo,
Educacdo Cooperativista, Direito e Legislagdo, encontravam-se disciplinas
ligadas a uma discussdo humanistica como Sociologia, Economia Politica,
Psicologia, Filosofia e Metodologia do Trabalho Cientifico (NETO, 2003).

No Curso TAC, trés grandes eixos eram interligados: a organizagédo da
cooperativa; a qualificacdo técnica e a educacao geral humanistica (CALDART,

1996). Nele, os componentes curriculares eram outros: Gestdo Empresarial,
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Sacio-Cooperativa, Questdo Agraria e Desenvolvimento Sustentavel, Pratica

Cooperativa e Estagio Curricular Supervisionado.

O quadro abaixo, extraido da proposta metodoldgica do Curso TGC,

explicita os objetivos do Curso quanto aos processos de gestao:

Capacidade de analisar a situacdo da empresa (econdmica, financeira,
produtivo, comercial,...) e analisar a viabilidade dos projetos da mesma.

Capacidade de planejar (fixar metas, objetivos,...), de forma conjunta;
Capacidade para organizar recursos e pessoas.

Capacidade de coordenar pessoas, enfrentar os problemas e conflitos,
buscando e construindo solu¢des para 0s mesmos;

Capacidade de seguimento (avaliacdo e re-planejamento) e controle de
resultado;

Capacidade de compreender a totalidade da empresa e de seu entorno
(territorial, s6cio-econdmico, politico, cultural,...).

Os dois cursos apresentavam a preocupacao com a boa administragcéo
da Cooperativa, porém, no TGC, a énfase passa a ser a gestdo, mostrando
esse deslocamento para além do saber administrar, buscando, na andlise de
mercado, também a inovacdo. Para os alunos, uma das marcas do TGC era a
necessidade de prever a viabilidade da producao e comercializagédo de certos
produtos, apresentando outra caracteristica de um gestor.

O deslocamento, nos tempos atuais, do conceito de administracéo para
o de gestdo remete a nocdo de governamentalidade elaborada por Foucault a
partir de 1976 até 1979. Nesse periodo, a analise sobre o poder ganha um
novo desdobramento e comeca a ser pensada com lentes da racionalidade
politica a partir da introducéo do conceito de governo. Cabe aqui destacar que,
com o desenvolvimento da no¢édo de poder, Foucault passa a examinar néo
somente o poder disciplinar, introduzindo em sua obra o conceito de biopolitica,
um poder mais elaborado que toma sob sua responsabilidade o controle,

gerenciamento e governo da vida humana. (Klaus, 2011)
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No curso “Seguranca, Territorio e Populacado” ministrado no Collége de
France nos anos 1977 e 1978, Michel Foucault desenvolve a tema da
governamentalidade. O filésofo destaca trés conceitos para a nogao da referida

palavra.

Por esta palavra, “governamentalidade”, entendo o0 conjunto
constituido pelas instituicdes, os procedimentos, andlises e reflexdes,
os célculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem
especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo
principal a populacdo, por principal forma de saber a economia
politica e por instrumento técnico essencial os dispositivos de
seguranca. Em segundo lugar, por “governamentalidade” entendo a
tendéncia, a linha de forca que, em todo o Ocidente, ndo parou de
conduzir, e desde ha muito, para a preeminéncia desse tipo de poder
gue podemos chamar de “governo” sobre todos 0s outros —
soberania, disciplina — e que trouxe, por um lado, o desenvolvimento
de toda uma série de aparelhos especificos de governo [e, por outro
lado], o desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por
“governamentalidade”, creio que se deveria entender o processo, ou
antes, o resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade
Média, que nos séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo,
Viu-se pouco a pouco “governamentalizado” (Foucault, 2008, p.143-
144).

Na governamentalidade, ha tipos de racionalidades que envolvem
taticas, procedimentos, saberes, mecanismos e instrumentos destinados a
dirigir a conduta daqueles a sua volta. Como mostra Marcio Alves Fonseca
(1995, p. 217), “o problema ‘das artes de governar’ ou na ‘governamentalidade’,

em Foucault, € o problema do ‘governo’, entendido num sentido de ‘conducéo™.
A governamentalidade é tomada como um conjunto de tecnologias de
poder/saber/governo que vao se engendrando e desenvolvendo uma série de
mecanismos utilizados pela politica para melhor governar os individuos. Para
Foucault (2008b, p.258), o “préprio termo ‘poder’ ndo faz mais que designar um
[campo] de relagbes que tem de ser analisado por inteiro, € 0 que propus
chamar de governamentalidade, isto €, a maneira como se conduz a conduta
dos homens, ndo é mais que uma proposta de grade de analise para essas
relacbes de poder”. O poder, para o filésofo, “ndo € algo que se detém, mas
que se exerce; ndo esta concentrado no Estado ou na burguesia, mas
disseminado capilarmente por todo tecido social, 0 que nao significa que esteja

repartido equitativamente” (SARAIVA, 2010, p.126).
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Nas obras foucaultianas, um dos pontos marcantes é o estudo acerca do
poder. O filésofo desenvolve primeiramente a nocao de poder disciplinar, que
se exerce em instituicdes, tais como as prisdées, 0s hospitais, as fabricas e as
escolas com o propdsito de moldar os corpos, tornando-os Uteis e doceis. Em
um segundo momento, Foucault trabalha com uma forma de poder que se
ocupa da populacdo, denominando-o de biopoder. Em um terceiro, é o poder
se valendo “muito mais de calculos estatisticos e financeiros, que condicionam
determinadas ac¢fes intervenientes sobre os fenébmenos populacionais, do que
de regras rigidas a serem obedecidas” (SARAIVA 2010, p.127).

Como escreve Saraiva (2010), € necessario compreender que nao existe
uma logica de substituicdo de uma forma de exercicio de poder por outra, mas
o surgimento de novas formas que se acoplam aquelas ja existentes e

promovem reacomodacoes.

A partir da governamentalidade, podemos entender o liberalismo e o
neoliberalismo como modelos de governamentalidade. Este apresenta
deslocamentos da doutrina Liberal Tradicional e, conforme Klaus (2011, p.72),
o poder de governar era limitado ao interior do Estado; ja, no segundo, a
liberdade de mercado € um principio que organiza e regula o Estado. O
neoliberalismo, sistema de governamentalidade que Foucault analisou, via o
neoliberalismo alemao (personificado nas ideias dos teéricos da escola de
Freiburg) e o americano (representado nas ideias dos tedricos da Escola de
Chicago), como uma variacéo intensificada da arte de governar liberalmente.

Apoiada em Foucault, Saraiva (2010, p.127) infere que:

A partir do século 18 inicia-se um processo de governamentalizacédo
do Estado que perdura até os dias de hoje. Essa
governamentalizacdo coloca em movimento estratégias que recaem
sobre a populacdo, produzindo ndo apenas ac¢bes de intervencédo
social, mas também significados que transformam as subjetividades e
seus modos de compreender o mundo. O processo de
governamentalizacdo desloca a énfase de uma Razédo de Estado de
ordem juridica para uma gestdo da economia.
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Na sociedade neoliberal, cuja ideologia politca é a do mundo
globalizado, que “advoga a abertura de mercado, o livre fluxo de capitais e 0s
investimentos privados, a reducéo das responsabilidades sociais do estado e a
propria deste como mecanismo administrativo (...), em nome da privatizacdo”
(SILVA; SILVA, 2006, p.261), o individuo esta relacionado ao empresariamento

individual, um empresariamento de si mesmao.

Por sua vez, a gestao, como significada no neoliberalismo, visa a cultura
do empreendedorismo, a constituicdo de um sujeito empresario que governe a
si e aos outros. Dentro dessa logica, ele defende um governo de sociedade,
gue consiste numa politica social ativa, intensa e intervencionista. Em uma
perspectiva foucaultiana, trata-se de “um refinamento da arte de governar, em
que o governo, para ser mais econdémico, torna-se mais delicado e sutil, de
modo que, ‘para governar mais, € preciso governar menos” (VEIGA-NETO,
2000, p. 186).

Em sua dissertacdo de Mestrado, Roberto da Silva (2008) apresenta um
estudo sobre os modos de constituicdo de sujeitos universitarios na
contemporaneidade. O autor, na construgdo do seu argumento, destaca que,
ao longo das ultimas décadas, um conjunto de modificacdes nas sociedades
contemporaneas tem produzido ressonancias no mundo do trabalho e cita a
incerteza como uma das caracteristicas do trabalho dessa época. Mostra que,
nesse estado permanente de incerteza, faz -se necessario um sujeito
“empresario de si” com competéncias para manter-se ativo no mercado
neoliberal. Em consonédncia com o0 acima brevemente exposto, Gadelha

explica:

Tendo na economia e no mercado sua chave de decifracdo, seu
principio de inteligibilidade, trata-se de uma governamentalidade que
busca programar estrategicamente as atividades e o0s
comportamentos dos individuos; trata-se, em Ultima instancia, de um
tipo de governamentalidade que busca programa-los e controla-los
em suas formas de agir, de sentir, de pensar e de situar-se diante de
si mesmos, da vida que levam e do mundo em que vivem, através de
determinados processos e politicas de subjetivacdo: novas
tecnologias gerenciais no campo da administracdo (management),
praticas e saberes psicolégicos voltados a dinamica e a gestdo de
grupos e das organizacbes, propaganda, publicidade, marketing,
branding, literatura de autoajuda etc (GADELHA, 2009, p. 177-178).
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As tecnologias proprias da governamentalidade na contemporaneidade,
tais como as gerenciais ho campo da administracdo (management), praticas e
saberes psicolégicos voltados a dinamica e a gestdo de grupos e das
organizacdes, propaganda, publicidade, marketing, branding, literatura de
autoajuda, buscam a constituicdo de um sujeito especifico. O conceito de
governamentalidade tem se mostrado uma ferramenta bastante produtiva em
pesquisas no campo da Educacgdo. A escola pode ser considerada um dos
lugares nos quais se ensina “a arte de governar’. O Curso TGC mostra como
governar e se autogovernar por meio da gestdo de uma cooperativa, por

exemplo. De acordo com Foucault,

0 governante, a pratica do governo sdo, de um lado, praticas
mdltiplas, j& que muitas pessoas governam: o0 pai de familia, o
superior de um convento, o pedagogo e o professor na relacdo com
a crianca ou com o discipulo. Portanto, ha muitos governos (...). E no
interior do Estado que o pai de familia vai governar sua familia, que o
superior do convento vai governar seu convento. Portanto, ha, ao
mesmo tempo, pluralidade de forma de governo e imanéncia das
praticas de governo em relacdo ao Estado. (FOUCAULT, 2008a,
p.124)

Seguindo o filésofo, podemos afirmar que é no interior desse Estado que
0 gestor vai governar a cooperativa, configurando-se nas multiplas formas de

governo, mantendo a relagcdo com as praticas de governo do Estado:

guando um Estado é bem governado, os pais de familia sabem bem
governar sua familia, suas riquezas, seus bens, sua propriedade, e 0s
individuos, também, se dirigem como convém. Essa linha
descendente, que faz o bom governo do Estado repercutir até na
conduta dos individuos ou na gestdo das familias. (FOUCAULT,
2008a, p.125)

Portanto, pensando no Curso TGC, podemos afirmar que, ao ser “bem
governada”, a cooperativa é bem gerida, 0s sujeitos nela inseridos zelarao por
essa propriedade, sabendo cumprir suas tarefas como convém ao gestor. Mas,
€ preciso explicitar que este, por ter sido formado no TGC, esta em
consonancia com o0s objetivos do Movimento Sem Terra: “Lutar pela terra”,

“Lutar pela Reforma Agraria” e “Lutar por uma sociedade mais justa e fraterna”.
12

12 Disponivel para exibicéo erhttp://www.mst.org.bracesso em 14 de janeiro de 2012.
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Nesta secao, procurei mostrar a articulagdo da gestdo com o Curso em
estudo, trazendo a nocdo de gestdo e engendrando a discussdao com a
ferramenta tedrica de Michel Foucault: a governamentalidade. Para dar
visibilidade ao pano de fundo no qual o TGC foi desenvolvido, apresento, na

proxima secao, um breve histdrico desse movimento social.

2.2 O Movimento Sem Terra *®

A emergéncia da concentracdo fundiaria no Brasil data do inicio do
século XVI, mais especificamente com o advento de um sistema de
administracdo territorial — capitanias hereditarias — baseado na divisdo do
territério brasileiro em grandes faixas de terra, doadas a poucos privilegiados
da coroa portuguesa. Passados cinco séculos da instauragdo das capitanias
hereditarias, podemos afirmar que a concentracdo de terras, no pais, ainda
permanece vinculada, nas ultimas décadas, ao progresso do capitalismo no
meio rural, que acarretou mudancas significativas, como a agroindustria e uma
agricultura designadas a exportagcdo. Dessa forma, a vida no campo alterou-se,

deixando os camponeses em uma situacao social grave.

Modificagbes no tipo de emprego, inchago populacional nas cidades,
éxodo rural, agravamento da violéncia ndo s6 no campo como também na zona
urbana e aumento do quadro de pobreza da populacdo sdo os graves
resultados sociais do modelo capitalista em andamento no pais. E nessa
circunstancia de desigualdade social que se aplica a luta pela terra no Brasil e
a formag&do dos movimentos sociais camponeses, entre 0s quais, encontra-se o

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

Frisando o que escreve Morissawa (2001), a trajetéria do MST esta
associada a historia da luta contra a concentragéo fundiaria que marca o Brasil
desde 1500. Em funcé&o disso, ocorreram distintas formas de resisténcia, como

a Guerra de Canudos, os Quilombos, as lutas de Trombas e Formoso, a

130 breve histérico do MST apresentado nesta segd@or base as obras de Mitsue Morissawa (2001)
e Roseli Caldart (2000).



45

Guerrilha do Araguaia, as Ligas Camponesas, entre muitas outras. Em 1961,
com a renuncia do entdo presidente Janio Quadros, Jodo Goulart assume o
cargo com a proposito de arregimentar as massas trabalhadoras em torno das
reformas de base que modificariam as relacbes sociais e econémicas no pais.
Vivia-se, entdo, um clima de exaltacao, principalmente em relacdo a Reforma
Agréaria. Entretanto, com o Golpe Militar de 1964, as lutas populares sofreram
violenta repressédo. Nesse mesmo ano, o0 presidente-marechal Castelo Branco
decretou a primeira Lei de Reforma Agraria no Brasil: o Estatuto da Terra.
Criado com uma visdo progressista, com a promessa de mexer na estrutura
fundidria do pais, que nunca foi introduzido e configurou-se como uma
ferramenta estratégica para controlar as lutas sociais e desconjuntar 0s
conflitos da terra. As escassas desapropriacdes serviram somente para atenua-

los ou efetivar projetos de colonizacdo, sobretudo na Regido Amazénica.

Na época da ditadura, apesar de as organizacfes que representavam as
trabalhadoras e os trabalhadores rurais serem perseguidas, a batalha pela terra
continuou. Foi dessa forma que comecaram a ser organizadas as primeiras
ocupacbes, ndo como um movimento organizado, mas sob ascendéncia
principal do lado progressista da Igreja Catdlica, que resistia a ditadura. Esse
fato propiciou o surgimento da Comissédo Pastoral da Terra (CPT) em 1975
(CALDART, 2000, p. 70). Conforme Caldart (IBIDEM), a CPT contribuiu para a
organizacédo da luta em favor da justica e a conquista de direitos.

Nessa fase, o Brasil vivia uma conjuncdo de extremas lutas pela
abertura politica, pelo fim da ditadura e de mobilizacbes operarias nas cidades.
Como resultado desse contexto, em janeiro de 1984, acontece o0 primeiro
encontro do MST em Cascavel, no Parana, em que se renovou a necessidade
da ocupacdo como um instrumento legitimo das trabalhadoras e trabalhadores
rurais. Em 1985, junto ao clima da campanha “Diretas Ja”, o MST efetivou seu
primeiro Congresso Nacional, em Curitiba, cuja palavra de ordem era:
"Ocupacdo é a Uunica solugcdo”. Acerca desse momento historico, Caldart

declara que:



46

Fruto do proprio processo histérico de sua gestagdo, e das
discussBes que acompanharam sua criacdo formal em 1984, o MST
surgiu e foi se configurando com um carater proprio, fugindo aos
padrdes da luta pela terra de outras épocas, de outros lugares,
especialmente por se configurar como um movimento social de lutas
massivas, e por ndo esgotar sua luta e organizacdo na luta pela terra
em sentido estrito (CALDART, 2000, p. 76).

Em 1990, aconteceu o Il Congresso do MST, em Brasilia, que
prosseguiu debatendo as ocupacdes, as organizacbes internas e,
principalmente, a expansdo do Movimento em nivel nacional. A palavra de

ordem era: "Ocupar, resistir, produzir".

Dessa forma, com o passar dos anos, o MST foi executando acdes que
beneficiavam a construgédo de sujeitos Sem Terra, como no Ill Congresso
Nacional, em Brasilia, que fixou a intensificacdo da posicdo de que a Reforma
Agraria € uma luta primordial do campo, mas que se ndo ocorresse na cidade,
nunca alcancaria uma vitéria verdadeira. Assim, a palavra de ordem
estabelecida naquele momento foi: "Reforma Agraria, uma luta de todos". Em
agosto de 2000, foi realizado o IV Congresso Nacional, em Brasilia, em que a
palavra de ordem foi: "Por um Brasil sem latifundio” e que determina as acdes

do Movimento até hoje.

Direcionando o olhar nesse percurso histérico da luta pela terra e da
constituicdo do Movimento Sem Terra, depreende-se 0 que Knijnik (1995), em
sua Tese de Doutorado, apoiada em Gorgen e Stédile, discorre sobre as trés
fases distintas do MST: a primeira, abrangendo os anos de 1980 a 1985, em
gue a luta estava centrada na obtencéo da terra; a segunda, de 1986 a 1988,
na qual, a partir da organizacdo e articulacdo nos estados, houve lutas e
ocupacoes e a terceira, estendida até o ano de 1995, onde, com a criacdo das
cooperativas e a busca por uma organizacdo maior do trabalho, comecga-se a
dar visibilidade a sustentabilidade das familias assentadas com a continuidade

e aprimoramento da organizacao politica do movimento.

Ao discutir a luta pela terra e a constituicdo do MST, Knijnik (2006), com
base na obra “Império”, de Hardt e Negri, ja apontava algumas estratégias que

o0 Movimento havia posto em acéo e que poderiam estar produzindo fissuras no
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espaco liso da soberania imperial. S&o trés as que a autora destacou: a
primeira era a de estar em sintonia com as outras posi¢cfes de repudio ao
neoliberalismo, como nas demonstracdes de solidariedade ao lider palestino
Arafat. A segunda, a reunidao do MST com o movimento Via Campesina, com
planos de nao isolamento e desintegracao. A terceira, a incessante atualizacéo
e cuidado do movimento em criar, em distintos setores que agregavam sua
organizacgédo, a informatizacao para favorecer uma continuada comunicacgéo e

informacéo entre as partes.

Um dos pontos também discutidos por Knijnik (Ibidem) refere-se a
homogeneidade com que, muitas vezes, o Movimento tem sido descrito.
Contrapondo-se a isso, a autora argumenta que se trata de um movimento
social heterogéneo, ndo s6 por estar composto por diferentes estratos sociais e
disseminado nas distintas regibes do pais, mas, principalmente, por, em suas
lutas, seus integrantes aprenderem os muitos significados possiveis de “ser
Sem Terra”. Como em todo processo formativo, também nos que ocorrem no
Movimento “ha como que uma rebeldia a fixacdo de uma identidade. Ha muitos
marcadores — como os de género, de sexualidade, de etnia — em seus
entrecruzamentos que acabam por conformar mdltiplas identidades Sem Terra,

multiplos modos de dar sentido a luta” (Ilbidem, p. 36).

Um episddio ocorrido em novembro de 2011 mostra, de modo radical,
tensdes existentes no interior do MST. Na ocasidao, um grupo formado por
cinquenta e um militantes da organizacgao, por discordarem de algumas linhas
politicas adotadas pelo Movimento e organizacbes a ele vinculadas,

desligaram-se do Movimento.

Na carta de desligamento, o grupo afirma que o MST, além de
burocratizado e institucionalizado, estaria integralmente subordinado as
politicas do Governo Federal. De acordo com o documento, o grupo se propde
a "construir a luta contra o capital, seu Estado, o patriarcado, por uma
sociedade sem classes".
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Para esse grupo, ao mesmo tempo em que os integrantes do Movimento
repudiariam o neoliberalismo e o capitalismo, estariam contribuindo para o
mesmo “jogo”. No entanto, outra visdo esta presente nos argumentos
defendidos pelo MST. Em um caderno produzido pela coordenacao do Curso

TGC, é destacado que:

uma cooperativa se diferencia das empresas capitalistas em partes
porque deve funcionar como base em principio de democracia
interna, de solidariedade, de intercooperacgéo, etc. Mas na esséncia
essa diferenciacdo se da na forma de aproximagdo dos excedentes
econdmicos gerados no processo de produgdo e circulacdo das
mercadorias geradas. (CHRISTOFFOLI et al, 2010, P. 12)

Assim, o Curso de Gestdo de Cooperativas tinha como proposito
atender ao “principio de democracia interna, de solidariedade, de
intercooperacao”, mesmo que tivesse como modelo a empresa. Esse modelo
empresarial, no entanto, deveria apresentar uma diferenciagdo em relacao
aquele usualmente praticado nas sociedades neoliberais. Como indica
claramente o documento, “essa diferenciacdo se da na forma de aproximacao
dos excedentes econdmicos gerados no processo de producédo e circulacao
das mercadorias geradas”. Examinando essa questdo, sou levada a pensar na
nocdo de contraconduta formulada por Foucault. Para o fildsofo, ela significa a
“luta contra o0s procedimentos postos em pratica para conduzir 0os outros”
(FOUCAULT, 2008a, p. 238).

Apos ter apresentado, de modo breve, o pano de fundo da pesquisa

realizada, descrevo o Curso que potencializou este estudo.

2.3 O Curso

Seguindo documentos oficiais e visando atender a demanda de
formacao e qualificacdo dos trabalhadores rurais Sem Terra que atuam na
gestado e administracdo de cooperativas, agroindustrias e empresas sociais das
organizacdes que compdem a Via Campesina, surgiu a primeira turma do

Curso TGC. O mesmo é vinculado ao CEAGRO (Centro de Desenvolvimento
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Sustentavel e Capacitacdo em Agroecologia), localizado na Regido Central do

Parané.

O CEAGRO, inicialmente, tinha sua Unica sede na cidade de Cantagalo,
que fica a 340 km da Capital do Estado do Parana. O Curso TGC iniciou suas
aulas nesse espaco, nele permanecendo por algumas etapas. Ao surgir a
necessidade de expandir as a¢coes de formacéo e capacitagao, passou parte de
seus Cursos (TGC foi um deles) para as instalacdes na area chamada “Vila
Velha”, localizada em Rio Bonito do Iguacu, cidade com mais de 300 km de

distancia de Curitiba.

O Curso TGC teve inicio em marco de 2009 com a duragéo de trés anos.
Durante esse periodo, os alunos tiveram aulas em trés sedes diferentes: nas
cidades de Cantagalo, Laranjeiras do Sul e Rio Bonito do Iguacu. O referido
curso surgiu, segundo a sua coordenadora, “para suprir a necessidade de ter
pessoas ligadas ao movimento na gestdo da cooperativa. Muitas acabavam
falindo por ter pessoas ‘de fora’ [ndo vinculadas ao MST] a frente de todo o
processo”. Assim, ele apresentou-se “como uma alternativa para ajudar as
familias assentadas e pequenos agricultores a gerirem de forma mais
qualificada seus empreendimentos, obterem mais renda, alcangcarem maior
desenvolvimento econdmico, social e humano em seu assentamento e ajudar a
desenvolver a economia do pais” (Proposta metodologica do Curso). Para dar
conta dessas demandas, sua estrutura teve como meta a formacédo de
técnicos em gestdo de cooperativas de producdo agricola e de servigos,
visando “a uma atuacdo especifica na implementacdo da cooperacdo em

empresas geridas por trabalhadores do campo” (Ibidem).

O Curso contou com a presenca de representantes do Instituto Federal
do Parana - IFPR, além de integrantes dos movimentos da Via Campesina,
como MST e MPA (Movimento dos Pequenos Agricultores). A meta inicial do
curso era a formacdo de quarenta técnicos em nivel superior para que
contribuissem com a gestdo de cooperativas rurais, envolvendo militantes dos
movimentos que compunham a Via Campesina no Parand e em outros
estados. Foi realizado em parceria com o0 CEAGRO, a Fundacdo Mundukide, a
Universidade de Mondragon e o Instituto de Estudos Cooperativos Lanki. Essas
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tltimas sdo entidades do Pais Basco que possuem experiéncia na area de
gestdo e cooperativismo. O excerto abaixo evidencia a relagdo dos membros

do Movimento nessa parceria:

Pesquisadora: E como é essa experiéncia? Com € com pessoal do
pais Basco?

Coordenadora: E muito interessante. Vamos dizer, uma troca. Eles
nos ensinam esses conhecimentos da Cooperativa. L4, eles se dao
certo financeiramente. As cooperativas ddo certo. E eles
acompanham o nosso lado politico. O Movimento precisa desses
conhecimentos para as cooperativas ndo quebrarem e eles estéo
interessados em ver como aqui a gente vive o cooperativismo.

Pesquisadora: Entendi. Por isso da troca.

Coordenadora: Claro. Eles nos ensinam como calcular, como
administrar. E nés mostramos o Movimento.

Professores espanhois da Universidade de Mondragon foram os
principais formadores na area de gestdo e administracdo. Segundo esses
educadores, o movimento cooperativo da regido de Mondragon (situada no
Pais Basco) “é um dos mais fortes e desenvolvidos em todo o mundo. Formado
por cooperativas de trabalho associado, a regido de Mondragén, constitui hoje
um dos principais grupos empresariais de toda Espanha” (fala de um dos
entrevistados). Ja, o Movimento contribuiria com a organizacao politica,
mostrando como funciona o cooperativismo dentro desse Movimento

reconhecido nacional e internacionalmente.

Em uma entrevista disponivel no site do Movimento Sem Terra,
intitulada “Cooperativismo no Pais Basco é exemplo para Sem Terra”, Andoni
Mujica Ulav, um pesquisador basco, descreve a relagao, iniciada no ano de
2000, entre a Universidade de Mondragdn e o MST:

A relacdo comegou ha seis anos com encontros informais. Depois
dos primeiros contatos, todos os anos integrantes do MST vém a
universidade de Mondragon trocar experiéncias. A partir dai, cada vez

4 http://www.mst.org.br/node/2962, disponivel em 1 de novembro de 2011.
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mais afinamos e sedimentamos essa relacdo de intercambio do
trabalho do Movimento com o nosso trabalho.

Os documentos oficiais do Curso indicam a importancia de o trabalho
pedagdgico se desenvolver na perspectiva da “construcdo da coletividade ou
de ter a coletividade como referéncia para a formacédo dos educandos, como
pratica permanente de discussao e deciséo coletiva”’.Portanto, o grande desafio
era articular a gestdo empresarial - que desejavam implementar - com essa
dimenséo politica que marca o MST. A respeito disso,um dos alunos assim se

pronunciou:

Durante varios anos, tivemos muitas dificuldades para avancar na
Cooperacdo Agricola e, consequentemente, no cooperativismo. Foi
um periodo longo, principalmente na segunda metade da década de
1990, até a metade da década passada. Neste periodo, tivemos
varias cooperativas que acabaram parando suas atividades, por uma
série de problemas, como a dificuldade de gestdo, o problema da
descapitalizacdo, a falta de suporte por parte do governo em
enfrentar as sucessivas crises econbmicas e principalmente em
querer copiar aquilo que as cooperativas ligadas ao agronegécio
faziam. Este foi um erro estratégico: querer desenvolver a
cooperacdo buscando competir com grandes empresas ou
cooperativas capitalistas, em vez de fortalecer os cooperados e
cooperadas.

Havia a intencdo de “avancar na cooperacdo agricola”, introduzindo a
gestdo no modelo neoliberal de empresa, mas tal avanco precisava estar
subordinado as posi¢des politicas e sociais defendidas pelo Movimento em sua

historia.

O Curso estava organizado em dez etapas, divididas nos seguintes
componentes curriculares: Gestdo Empresarial, Sécio-Cooperativa, Questéo
Agraria e Desenvolvimento Sustentavel, Pratica Cooperativa e Estagio
Curricular Supervisionado. A seguir, a tabela com a organizacéo dos referidos
componentes e 0 numero de dias letivos correspondentes a cada um deles

nas diferentes etapas:
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Componente Etapa | Etapa | Etapa | Etapa | Etapa | Etapa | Etapa | Etapa | Etapa | Etapa
curricular 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gestéo 12 11 11 12 11 12 11 12 11 12
Empresarial
Socio- 8 6 7 7 7 7 7 7 15 15
cooperativa

Questao Agraria 6 4 5 5 5 5 5 5 5 5

e

Desenvolvimento
Sustentavel

Total de dias 26 21 23 24 23 24 23 24 31 31
por Etapa
Prética 64 64 64 64 64 64 128

cooperativaem | horas | horas | horas | horas horas | horas | horas

TC
Estagio 68 68

Curricular horas | horas

Supervisionado
emTC

Como pode ser constatado na tabela acima, o Curso deu énfase ao
componente curricular “Gestdo Empresarial” (que incluia disciplinas de
Contabilidade e Economia Financeira), onde os calculos financeiros séo
constantes. Como os alunos apresentavam dificuldades nessas disciplinas, a
Equipe Pedagdgica tomou a decisdo de introduzir a disciplina de Matematica,
mesmo que esta nao estivesse prevista anteriormente Dessa forma, tornei-me
professora do Curso, iniciando minhas atividades no final do més de maio de
20009.

Inicialmente, a turma “Carlos Marighella” era composta por trinta e sete
alunos, sendo vinte e oito homens e nove mulheres. A grande maioria desses
estudantes ja possuia experiéncia com cooperativas, seja trabalhando em

alguma delas ou ja em posicéo de lideranca dentro da do MST.

A turma era dividida em equipes e seus integrantes viviam em regime de
internato,no qual passavam cerca de um més morando, estudando e

trabalhando. O cumprimento dos horéarios das atividades era seguido com rigor
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e controlado pelo préprio grupo de alunos. Em cada uma das sete etapas em
gue a disciplina Matematica ocorreu, as aulas eram desenvolvidas no turno da
manha e da tarde, totalizando oito horas diarias. Havia intervalo para o almoco
e, No inicio da tarde, eram reiniciadas, com duragcdo um pouco menor para que
a turma pudesse executar tarefas especificas: arrumar o refeitério, lavar a
louga, limpar as salas, faxinar as dependéncias da escola, etc. Nos finais de
semana, os rituais se modificavam um pouco, ja que a mistica (que descrevi
nas paginas iniciais da Dissertacdo) era feita apenas aos sabados. Na sexta-
feira a noite, nos momentos de reunides das equipes, viam-se a movimentacao

e preocupacao com esse momento.

Minha atividade, como professora da turma, comecava antes mesmo de
minha presenca no CEAGRO. Enviava por e-mail, semanalmente, exercicios,
envolvendo conteddos que precisavam ser aprofundados. O quadro abaixo
reproduz o material que me foi enviado como guia orientador para minha

participacdo no Curso.

Objetivos de Matematica:

- Conseguir que saibam as operagfes basicas de mateméticas: adi¢cdes,
subtracdes, divisdo, multiplicacéo.

- Conseguir que possam fazer a leitura de uma equacédo na que tenha
intercaladas as adicfes, subtracdes, divisdes e multiplicacdes.

- Todas as regras de leitura, primeiro multiplicar ou dividir depois somar...

- FracOes (soma, resta, multiplicacdo e divisdo entre elas).

- Dominio de entendimento de porcentagens.

- Dominio absoluto da regra de trés.

- Definicéo de equacgdes de primeiro grau, dominio de uma incognita.

- Definicdo de equacdes de segundo grau.

- Dominio das diferentes medidas e unidades.

- Caélculo de areas e volumes simples.

- Introducéo a questdes logicas.
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A definicdo de o que seria ensinado partia das davidas dos alunos e a
discusséo envolvia a coordenacdo e os professores das demais disciplinas.
Apds o envio das atividades, era-lhes concedido o prazo de uma semana para
gue realizassem as tarefas e a mim as encaminhassem para a devida
correcdo. Ao final de cada tempo-comunidade®™ eu, como professora, devia
apresentar um diagndstico de cada educando. As aulas de Matematica
estavam organizadas em forma de seminarios e excediam a carga horaria
estimada pelo Curso. Em cada uma das sete etapas, o trabalho pedagogico da
disciplina teve a duracdo de, aproximadamente, dois dias, tendo se estendido,

algumas vezes, de acordo com a demanda dos docentes.

A necessidade de produzir uma lista de exercicios para os alunos fez
com gue eu fosse completamente capturada por uma das verdades que circula
no discurso da Educacdo Matematica sobre a importancia de “trazer a
realidade” para as aulas de Matematica. Com a preocupacdo de elaborar
exercicios ndo muito distantes das suas atividades nas cooperativas, acabei
por “matematizar” situacdes que eu acreditava serem reais, isto €, passiveis de
serem transladas de uma forma de vida (no caso, a forma de vida camponesa)
para outra (a de vida escolar). Um dos alunos, ao ser entrevistado, fez uma
ponderacédo que me levou a pensar sobre a complexidade do que eu intentava

realizar:

Pesquisadora: Como o senhor vé a Matematica aqui nas aulas?
Julio: Ué, quando fazemos as contas.

Pesquisadora: Conta algo que tu lembre agora, relacionado a
Matematica.

Julio: Bom, eu me lembro dos problemas que a gente tem que
calcular. Deixa eu lembrar. Vou inventar um. Ah, eu vou conduzir
tanto e uma quantidade X de hectares, digamos dez hectares, e ele

> 0 tempo-comunidade se dava no periodo entre duas etapas de curso. Cada uma durava em
torno de um més. O aluno retornava a sua comunidade, permanecendo de dois a trés meses,
com atividades a serem desenvolvidas, elaboradas pelos professores do Curso.
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vai produzir 87 por hectares. Logo ele vai descobrir que a producéo
dele é de oitocentos sacos e que ainda vai gastar 30, 35 sacos de
arroz por hectares para produzir. Entdo, ele ndo fica fazendo
nameros, discutindo preco, mas ele trabalha com os numeros da
realidade dele, e eu acho assim, essa logica de vocé se relacionar
com o agricultor e ai quando vocé trabalhou com nés no jornal, ai
vocé tem que dar uma resposta imediata, ndo precisa ser uma
resposta exata, por que ele nao esta preocupado com isso, ha se eu
vou produzir oitocentos sacos quando que eu vou ganhar no final?

A fala do aluno pode ser entendida como uma indicacdo de que
dificilmente utilizamos os jogos de linguagem da Matematica escolar quando
estamos lidando com aquele tipo de situagéo. Eu, como professora, ao elaborar
0 exercicio, tive a intengdo de trazer para a linguagem escolar algo que estava
“fora da escola”, deixando de considerar as discussbes que, mais
recentemente, tém sido feitas por autores como Duarte (2009) quanto a essa

questdo, como mencionado na secgédo 1.2.

Outro fato relevante foi o de a disciplina de Matematica ser a Unica a
apresentar aulas extras. Mais do que entender isso como uma “dificuldade de
aprender Matemética”, pode-se considerar o fato como uma ratificagcdo da
posicao privilegiada dessa area do conhecimento no curriculo escolar.

Na ultima aula que ministrei & turma, o numero de alunos havia se
reduzido. Estavam presentes somente vinte e dois alunos, sendo treze homens
e nove mulheres. Essa desisténcia, segundo a coordenadora do Curso, ocorreu
“em funcdo da dificuldade que encontram em seus acampamentos e
assentamentos. Sao muitas as atividades que precisam ser postas de lado
para vir estudar [...] o Curso também é bem puxado, as vezes eles ndo chegam

agui com base né, dai ndo conseguem acompanhar”.

Em sintese, neste capitulo, apresentei considera¢cdes no campo da
gestdo, em uma breve descricdo sobre o Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra, o Curso de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas e elementos da

pratica pedagogica que desenvolvi com a turma.
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(S BUAPORTES TEORICOS-METODOLOGICOS

As balizas que deram sustentacdo ao caminho metodolégico e aos
redirecionamentos que fui efetivando ao longo do trabalho de campo foram
construidas em sintonia com o referencial teérico que escolhi para realizar a
investigacdo. O propoésito da pesquisa era de analisar 0s jogos de linguagem
matematicos praticados: no Curso TGC, nos processos de gestdo de uma
cooperativa Sem Terra do Rio Grande do Sul e no setor produtivo de
cooperativas camponesas -, apresento a constituicdo do material de pesquisa e

do campo tedrico nas proximas sec¢oes.
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3.1 Constituicdo do material de pesquisa

Em capitulos anteriores, abordei as aproximacOes entre o tema de
pesquisa com minha trajetéria académica e profissional. Destaquei que, a partir
dos estudos desenvolvidos no Curso de Mestrado, passei a olhar para os
movimentos sociais de outro modo, problematizando alguns discursos
produzidos sobre eles e os do campo da Matematica. Descrevi, brevemente, o
Movimento Sem Terra, destacando o Curso e a turma participante. Nesta
secdo, mostro como foi sendo constituido o material de pesquisa que compde 0
trabalho. Relato coisas que vi, vivi e ouvi nas ocasides em que estive junto ao
grupo, dando voz aos entrevistados e apresentando os diferentes materiais que

conformam o material empirico.

No desenvolvimento desta dissertagcdo, foram percorridos caminhos
investigativos que me levaram a utilizar diferentes instrumentos a fim de
constituir o material de pesquisa. Realizei um conjunto amplo de atividades nas
diferentes etapas da investigacdo, mais precisamente de junho de 2009 a
agosto de 2011. O conjunto de materiais que fazem parte deste trabalho é
composto por entrevistas com alunos, professores e coordenadores do Curso
TGC; diario de campo de observagbes de aulas de Administragdo e Economia
financeira; diario de campo de visitas a Cooperativa COPAN (Cooperativa de
Producdo Agropecuéaria Nova Santa Rita) localizada no municipio de Santa

Rita-RS e depoimentos de seus trabalhadores.

Ao iniciar minha atividade como professora do Curso TGC, realizei as
duas entrevistas. Era julho de 2009, segundo dia como professora da turma.
ApoOs a aula do turno da manha, contatei dois alunos que ainda se encontravam
na sala e indaguei-os sobre a possibilidade de conversarmos sobre questbes
vinculadas a Matemética. A partir do consentimento de ambos, marcamos um
horario entre seus compromissos, a limpeza do refeitério e lavoura para

iniciarmos nosso dialogo.
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No horario combinado, com o primeiro aluno, teve inicio a entrevista.
Primeiramente, as perguntas foram sobre a sua vida escolar, questbes
vinculadas ao seu desempenho em Matematica, o que o levara a se interessar
pelo Curso, quais as expectativas em relagdo ao mesmo, como a Disciplina o
auxiliava em sua relagcdo com a Cooperativa. A Ultima questdo, para mim, era
fundamental, pois a partir de sua resposta, planejaria as atividades para a
turma. Nesse momento, percebi a relevancia do conteido de porcentagem,
pois o estudante dizia colocar as contas em uma planilha no computador e o

resultado sairia imediatamente, sem a compreensao “do processo”.

Fabio: Tenho é que aprender a porcentagem, a ler o quantos por
cento de uma coisa, ou saber quanto a venda péem em cima [do
produto] para ter lucro. Tenho que sabe. Hoje se coloca no
computador e ele faz tudo para ti. Tenho é que saber do processo.

No segundo encontro, desta vez com uma camponesa, compreendi que
nem todos os alunos estavam diretamente envolvidos na gestdo de uma
cooperativa. A entrevistada relatou que tinha a compreensdo da Matematica,
gue sempre fora “boa aluna” nessa disciplina e, na Cooperativa, conseguia vé-
la em varias situacdes: no plantio, na criagcdo de animais, nas constru¢des, mas
que, na gestdo, estava no inicio, que “ndo conseguia enxergar’. Destacou a
importdncia de relembrar conteddos para melhorar as atividades na

Cooperativa.

As entrevistas tiveram a duracdo média de uma hora. Apos o final do
primeiro encontro, transcrevi 0 que havia sido gravado, momento em que
percebi que deveria ter alguns cuidados para que a producdo do material de
pesquisa nao sofresse prejuizos. Procurei minimizar a minha dificuldade de
planejamento dos exercicios do Curso ao questionar, na entrevista, quais eram
as atividades por eles desenvolvidas que abrangiam a Matematica. Naquele
momento, ndo possuia um objetivo claramente definido; apenas inquietacdes

com relacdo a essa disciplina.
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Foi a partir do ingresso no curso de Mestrado na Unisinos, no comeco
do ano letivo de 2010, que passei a me interessar pela problematizacado dos
jogos de linguagem matematicos presentes no Curso. Em meu primeiro
encontro com a turma TGC, comuniquei aos alunos que estava iniciando o
referido curso, bem como o foco de minha pesquisa. Ao perguntar-lhes se
estariam dispostos a dela participar, todos demonstraram entusiasmo e
determinacdo. O mesmo ocorreu quando indagados sobre a possibilidade de
alguém deles (ou delas) conversar comigo sobre seus estudos: sem excecao,

colocaram-se & disposicéo™.

Nas entrevistas realizadas, naquela ocasido, com os dois alunos, as
perguntas foram iguais as anteriores: em relacdo & vida escolar e ao
desempenho em Matematica. Porém, nessa conversa, meu foco passou a ser
as regras que conformariam a Matematica do curso. Ou seja, “como” eles
realizavam as “contas” de Matematica nas diferentes disciplinas do Curso (qual
0 uso que delas faziam). Os questionamentos direcionados as disciplinas do
Curso, como eles as viam articuladas as outras, como Administracdo e
Economia, quais eram as semelhancas e diferencas entre elas. A cada
encontro presencial — de trés em trés meses — realizava mais entrevistas
acerca das possiveis matematicas que ali circulavam. Mas, ao realizar as

transcricdes, deparava-me com uma limitacdo do material produzido.

Assim, aos poucos, fui me tornando mais préxima dos estudantes,
conseguindo “quebrar o gelo” que usualmente se estabelece na relagéo
professor-aluno. Os exercicios que enviava passaram a ser mais adequados as
suas demandas e ao que a coordenacéo do curso estabelecia. Ao final de cada
lista de exercicios, apresentava as seguintes questdes: “(1) O que achou dos
exercicios? () faceis ( ) médios ( )dificeis. 2) Qual/Quais o(s) exercicio(s)
gue vocé achou mais complicado(s)? 3) Quais sédo as dificuldades que vocé
encontra na Matematica?”. Com base em suas respostas, planejava as
proximas listas e recolhia algumas informacgfes para a dissertacdo. Porém, a

minha questado de pesquisa inicial, “Que jogos de linguagem matematicos eram

16 Apresentei aos alunos o termo de consentimenta(@xo), assinado por todos eles, garantindo
esclarecimento dos objetivos, da justificativa & pimcedimentos que seriam realizados na pesquisa.
Houve também o consentimento por parte da Coopanadirticipante da pesquisa.
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praticados no Curso de Tecnologia em Gestdao de Cooperativas?”, ndo era

respondida, pois o material nAo me permitia evidenciar tais jogos.

Nas ocasides em que estive com os alunos atuando como professora do
Curso, realizei entrevistas com a coordenacdo do mesmo, composta por
economistas do grupo Mondragén e pedagogos ligados ao Movimento. Isso me
possibilitou um conhecimento da dinamica da escola, das suas praticas
pedagogicas e, ainda, um pouco mais sobre a forma de vida daquele grupo

com o qual trabalhava.

As conversas sempre ocorriam em uma sala de aula que se encontrava
disponivel. O rumo das entrevistas também foi diferente, uma vez que néo
seguia mais um questionario fixo no qual eu s6 perguntava e os alunos e
coordenadores respondiam. Mesmo nao seguindo o mesmo roteiro, algumas
questdes continuavam sendo importantes para mim, sofrendo, porém,

alteracdes de acordo com o amadurecimento da pesquisa.

Ao utilizar o instrumento “entrevistas” e, de acordo com Rosa Hessel
Silveira (2002), entendo - o0 como um recurso frequentemente utilizado como
uma simples técnica para a obtencdo de dados, sem 0s questionamentos
acerca de sua concepcéo e implicacdes, concebendo a entrevista como um
evento discursivo, produzido pela pesquisadora e pelos sujeitos pesquisados,
mas também engendrado por expectativas presentes em ambos os lados, as
quais também precisam ser analisadas e problematizadas. A autora

compreende a entrevista como

um jogo interlocutivo em que um/a entrevistador/a "quer saber algo”,
propondo ao/a entrevistado/a uma espécie de exercicio de lacunas a
serem preenchidas...Para esse preenchimento, os/as
entrevistados/as saberdo ou tentardo reinventar como personagens,
mas ndo personagens sem autor, e sim, personagens cujo autor
coletivo sejam as experiéncias culturais, cotidianas, os discursos que
0s atravessaram e ressoam em suas vozes (SILVEIRA, 2002, p. 139).

Considerei o que foi declarado nas entrevistas como diretamente ligado
ao tempo e ao espaco nos quais elas foram realizadas. Portanto, se a

entrevistadora e as condicdbes ndo fossem as mesmas, as enunciacdes
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também nado seriam. Durante os depoimentos, procurava deixar os alunos a
vontade para que relatassem fatos, situacdes, sonhos e expectativas quanto as
suas vidas. Esses momentos foram significativos para mim, ndo s6 por reunir
dados para a pesquisa, mas também por terem sido verdadeiras licbes de

vida.

Com o interesse nas enunciagfes sobre a Matematica ou sobre a(s)
possivel (eis) matematica(s), existente(s) no Curso, percebi que saberes e
maneiras proprias de fazer Matematica estavam presentes, porém, nao tinha
certeza se 0 mesmo ocorria no Curso. Observei que os alunos com mais
inser¢éo na Cooperativa, trabalhando no nucleo financeiro, contribuiam para a
pesquisa relatando suas atividades, ao contrario dos demais, que acabavam

destacando mais a sua experiéncia escolar recente.

Os alunos que, de imediato, haviam se prontificado a participar da
pesquisa foram entrevistados logo no inicio. Porém, mais tarde, outros também
foram convidados, pois, a medida que os conhecia, percebia que alguns, por
sua insercdo no Movimento, historias de vida e comentarios ao longo das

aulas, poderiam contribuir de forma significativa com a investigacao.

Devido as dificuldades de horarios para entrevistar os alunos e com
objetivo de fazer “melhores” perguntas, indagar por exemplos, em suma,
realizar entrevistas mais densas e de estar totalmente focada na pesquisa,
retornei a Rio Bonito do Iguacu, em marco de 2011, ndo envolvida com
atividades de professora, mas sim com o proposito de observar as aulas de

Economia Financeira e as de Administracao.

Silveira (2002) argumenta que, na realizacdo de uma entrevista, as
pessoas a serem indagadas sempre possuem algum entendimento prévio a
respeito das perguntas que lhes serdo feitas. Assim, primeiramente, apresentei
aos entrevistados as questbes que considerava centrais a pesquisa, ao
contrario do que fazia anteriormente. Com o auxilio de seus cadernos, passei a

perguntar como eram realizados determinados calculos.
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Em muitas ocasides, tinha a impressdo de que conduzia
demasiadamente a entrevista. Mas, apdés uma maior reflexdo, conclui que isso
NAo ocorria, pois uma pessoa entrevistada também responde o que Ihe parece
conveniente, momento em que ela passa a ter o poder de dizer aquilo que julga

importante.

Somente nesta etapa da pesquisa é que iniciei um processo de
estranhamento, j& que antes me detinha mais as regras matematicas que
compunham os diferentes jogos de linguagem. Logo, passei a ater-me
preferencialmente aos detalhes antes néo percebidos. Escrevia no diario de
campo sobre minhas reflexdes e tecia apontamentos acerca das aulas

ministradas por outros professores as quais observava.

A escrita de um diario de campo € embasada em sua importancia para
um trabalho de pesquisa orientado em uma perspectiva qualitativa. Esse
material possibilita o aprofundamento da andlise do que esta sendo estudado,
pois as anotacgdes ali feitas guardam impressdes e detalhes do momento. No
decorrer da parte empirica, aléem dos movimentos, expressoes, impressoes,
vivenciei situacdes que julgo impossiveis de serem captadas por meio de uma
simples gravagao expressa em uma fita cassete. Foi a partir de minhas
sensacdes e de meu ponto de vista que elas foram observadas e registradas,

por isso, de grande valor para a realizagéo do estudo.

Além de haver disponibilizado o material utilizado em aula, o professor
de Economia, no término da mesma, prontificou-se a conversar comigo para
mostrar e explicar como a Matematica operava no Curso. No quadro abaixo,
encontra-se um dos exercicios que os alunos realizaram em uma das aulas

gue observei.

FABRICA DE CAMISAS

Um empreséario montou uma fabrica de camisas, tendo necessarios 0s seguintes
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elementos: solo (100 milhdes de u.m.) e novos ativos fixos (50 milhdes de u.m.).

Assinou um contrato com um shopping importante para prestar servigos por 5 anos,

vendendo-lhe 100.000 camisas por ano a 1.000 u.m cada camisa.

O custo anual das matérias-primas é estimado em 40 milh&es; u.ma méao-de-obra
em 20 u.m. e despesas gerais 10 u.m., incluindo os de depreciacdo feita pela

empresa.

Como informacao adicional, é sabido que o periodo de cobro a clientes é de 36 dias.

N&o h& estoques e os fornecedores sdo pagos a vista.

A depreciacdo do imobilizado serd linear em 10 anos. A terra sera reavaliado em

20% pelo quinto ano.

A taxa de juros é de 10% e o imposto sobre os lucros de 32,5%
CALCULAR

. VPL

-TIR

- TIRM

Na resolucdo do exercicio seguinte, os alunos interpretavam os dados,
faziam os calculos de acordo com as férmulas previamente estudadas e
montavam a tabela com as informacdes. Na realizacdo de porcentagem, por
exemplo, era evidenciada apenas a resposta nas tabelas; os célculos

efetivados pelos alunos ndo eram abordados pelo professor.

Nas entrevistas com 0s alunos, as perguntas passaram a contemplar os
contetdos trabalhados por mim e pelos demais professores das disciplinas
especificas do Curso. Durante a pesquisa, 0 objetivo e as questbes foram

sendo pensados, repensados e modificados a cada ida ao campo.
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Em um Curso com énfase em gestdo de cooperativas, a Matematica
auxiliava, segundo os alunos, “na contabilidade em geral’, “nos custos”, “na
Matematica financeira”. Desta forma, comecavam a se delinear, para mim,

quais as regras que estavam sendo operadas na Matematica do Curso*’.

Quando os alunos foram questionados sobre a Matematica presente na
Cooperativa, nomearam a do Curso e a na forma de vida da producéo
camponesa. Ao se referirem a primeira, destacavam seu formalismo; a
praticada pelos agricultores na cooperativa, evidenciavam como caracteristica
o arredondamento. Mediante excertos das entrevistas como, por exemplo, os

abaixo transcritos, passei a questionar essas diferentes regras.

Pesquisadora: E na Cooperativa como tu vés a Matematica l14?

Pedro: Nos célculos que temos que fazer para ver o quanto se tem e
guanto se deve, por exemplo. As planilhas que a gente faz. E
também tem aquela da producdo, de quanto tem que plantar,
guantos hectares se tém de terra.

Pesquisadora: Entendi. Aqui no Curso, vocés trabalham com esses
dois jeitos, posso dizer assim.

Pedro: Aprendemos mesmo esse dos calculos mais certinhos.
Pesquisadora: Me fala mais sobre isso.

Pedro: Na tua relacdo com o agricultor e tal, ndo precisa ter muita
cerimdnia, tem ser mais proximo e coerente com ele, eu acho que
nesse sentido € bem motivante para gente estar nesse Curso,
principalmente quando a gente aproxima o tempo que a gente estuda
com a realidade. Quando a gente faz observacdo de um modo de um
agricultor, embora, eu td pensando como é que eu vou resolver isso
la na Administracdo pelo método da Matematica, pelo método da
Economia, da Administracdo. O agricultor, ele tem uma forma
diferente. A Matematica ela ajudou bastante assim na aula no caso
para essa questdo das contas, raciocinio, se vocé ta la, quer saber
porcentagem ou se vocé sabe os valores ou ndo, o raciocinio é
rapido, as vezes, geralmente ndo tem uma calculadora ou nao tem
caneta, ndo ta prevenido, mas € isso, um pouco disso, vocé tanto
pode estar trabalhando como agricultor como também dentro da
cooperativa, estar dentro de um carro com um numero, fazendo tudo,
a Matematica sempre esta envolvida, desse jeito temos que saber
guanto deu mais ou menos.

"0 material aqui descrito sera analisado no cap#eduinte.
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Pesquisadora: Como assim? No dia a dia da Cooperativa, como
gestor é importante saber quanto deu mais ou menos?

Luciano: Claro, nem sempre tu precisa da conta certinha, do niUmero
exato.

Pesquisadora: Na Cooperativa, tu auxilias na racéo, entdo como se
faz?

Luciano: E, eu ainda n&o trabalho na parte financeira, da secretaria,
da gestdo. Mas a gente tem que saber como que faz la no campo
mesmo, ndo ficar s6 na secretaria. Pra colocar a ragédo eu calculo
tudo por cima, se for ficar colocando no papel vai muito tempo. [...]
Tem que saber as contas dos agricultores, na hora de arrendar, [...]
ja quando fala em dinheiro, a coisa muda, dai vem o Curso, dai tem
as férmulas, as planilhas, tem que saber tudo, aqueles nimeros
depois da virgula conta, e conta muito. Imagina em toneladas, na
hora de vender? E também né&o se pode lograr o pequeno agricultor,
né?

Os excertos acima nos permitem inferir que a relacdo dos responsaveis
pela parte financeira da Cooperativa com 0S camponeses exige outra
linguagem, outros jogos de linguagem matematicos, pois as regras
matematicas destacadas no Curso ndo eram as mesmas da forma de vida
camponesa. Enquanto a Matematica do Curso, com seus jogos de linguagem,
€ caracterizada por seu formalismo, o camponés afirma que “dai vem o Curso,
dai tem as férmulas, as planilhas, tem que saber tudo”, mas,em relagédo
agueles que atuam no setor produtivo, destaca que “ndo precisa ter muita

cerimbnia, tem ser mais proximo e coerente com eles”.

A Matematica praticada no Curso remetia 0os alunos as regras, as

férmulas, conforme evidencia o excerto a seguir:

Pesquisadora: Como tu observas a Matematica aqui no Curso?

Samuel: Na Matematica, nossa, se tu errar uma coisinha ta tudo
errado. Eu fiz hoje uma conta que nossa, demorei um tempéao, fui
conferir, quando vi, errei, por um detalhe. A Matematica tem que ter
atengdo, acho que é isso.

Pesquisadora: Que Matematica tu fala? A que eu trabalhei ou as
das disciplinas especificas do Curso que envolve matematica?

Samuel: Acho que as duas. Elas exigem que a pessoa saiba uma
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série de coisas para depois aplicar. Entende?Se ndo sabe juros, ndo
consegue entender nada de economia, por exemplo, tu me entende?

Pesquisadora: Sim, entendo. E como tu te sentes?

Samuel: Sabe que quando ta errado eu mais ou menos sei, porque
tenho uma ideia de quanto vai dar, tudo pela légica. Os problemas do
dia a dia tdo ai e as gente vai meio assim para resolver, tu vai no
mais ou menos, ndo sabe a férmula, como aqui [no curso], mas vai
indo, com o0 mais ou menos, vezes e dividir e tu consegue.

Pesquisadora: Sabe me dar um exemplo disse que acabaste de
dizer?

Samuel: A na propria porcentagem, eu fazia assim como tu ensinou,
tirar o 10 por cento, dividir por 10, se tu me pedir para colocar na
regra, Nnossa eu quase morro.

A afirmacdo acima indica que, no Curso, os conhecimentos eram
“organizados” de forma linear. No caso da Matematica Escolar, “se ndo sabe
juros, ndo consegue entender nada de economia”. Usualmente, o curriculo
escolar é organizado com contetdos que, de uma série para a outra, tornam-se
pré-requisitos. A Matematica ensinada na escola usa estratégias diferentes da
praticada “fora da escola”, porém apresenta semelhancas, aproximacoes.

Ademais, como salienta Bocasanta (2006, p.86),

A matematica escolar, ao estabelecer-se como “norma’ a ser
seguida, € mais um entre tantos mecanismos de regulagdo e controle
utilizados pelas instituicbes escolares, contribuindo sobremaneira
para a producdo de subjetividades. Ao participar dos processos de
exclusdo escolar daqueles considerados incapazes de “lidar
matematicamente com o mundo”, a escola opera em dois sentidos,
produzindo ndo apenas a identidade de quem exclui, mas reforcando
as representacdes que instituem quem pode/é capaz de lidar com os
conhecimentos matematicos estabelecidos dentro de suas ldgicas
(BOCASANTA, 2006, p. 86).

As entrevistas que realizei fortaleceram a hipotese de que havia
semelhancas de familia entre os jogos de linguagem mateméaticos do Curso e
0s da matematica escolar. Ao examinar o material de pesquisa, emergiu a ideia
de que os jogos de linguagem da Matematica oral, em especial a aproximacao,
eram necessarios no contato com o camponés, como mostra 0 seguinte

excerto:

Carlos: La na Cooperativa, nés produzimos e compramos café. D4
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para saber, bem mais ou menos, quanto vai dar a colheita. Eles olha
para a plantacdo e pela area eles ja falam quanto vai dar de sacas
[...] o céalculo que os antigos fazem, eu ja ndo sei, mas que eles
fazem de cabeca, isso é sim.

Pesquisadora: La na Cooperativa, entdo, tem formas diferentes de
calcular?

Carlos: Tem sim. Por exemplo, na area de plantar, a gente passa
tudo para um quadrado. Soma mais ou menos as laterais e divide por
quatro, esse é um jeito diferente de calcular. Eu sei que ndo da bem
certo, mas a gente faz, as vezes, assim.

Interessada em entender quais jogos de linguagem matematicos eram
praticados na gestdo de uma cooperativa e ndo sO aqueles praticados no
Curso, realizei duas visitas a COPAN, Cooperativa com atividade voltada a
producdo de arroz, leite e carne bovina. A escolha ocorreu devido a
proximidade com Porto Alegre e por ter um dos alunos do TGC como

associado.

A primeira visita teve o propdsito de conhecer como funcionava uma
cooperativa. Passamos, o aluno e eu, por todos os seus nucleos. Paravamos
em cada um deles, momento em que ele me informava sobre a producédo que
era feita naquele local. A conversa foi gravada e, posteriormente, transcrita. Por
meio de suas enunciacdes, eu percebia o seu grande potencial, pois ele me
mostrava, por exemplo, a area do plantio do arroz e, logo em seguida,

destacava “0 que de matematica” teria para ser observado.

Assim como ocorreu com as entrevistas, estava ciente de que as
pessoas, ao serem questionadas sobre determinado assunto, respondem de
acordo com o0 que pensam que a entrevistadora quer escutar. Naquele
momento, pensava que o que o aluno falaria comigo sobre Matematica seria a
partir do que ele imaginava ser meu interesse como sua professora dessa

disciplina.

Com o propésito de saber mais especificidades de cada nudcleo de
producdo, realizei uma nova visita a COPAN. Assim, conversaria com 0
responsavel de cada nudcleo e perceberia a existéncia, ou ndo, de jogos de

linguagem mateméticos nas praticas de cada um desses nucleos. Nesse
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segundo encontro, dialoguei com uma das liderancas da Cooperativa e obtive

mais informagdes para a pesquisa.

E com a intencdo de “pensar o proprio pensamento” e “duvidar dos
sentidos cristalizados” que fui me movimentando ao longo do trabalho de
campo, produzindo nele mudancas e acréscimos. A seguir, apresento as lentes
tedricas da Dissertacdo com a intengcdo de demarcar como olhei para o

material de pesquisa aqui descrito.

3.1 Constituigdo do campo tedrico

Nesta secdo, apresento as ferramentas tedricas que me auxiliaram na
construgcdo e analise do material de pesquisa. Inspirada no campo da
Etnomatematica, como o concebido por Knijnik (2009), que utiliza elementos
das teorizacdes de Michel Foucault e as ideias de Ludwig Wittgenstein, busquei
problematizar questbes sobre a Educagdo Mateméatica, tecendo algumas
consideracdes sobre o lugar da Matematica no curriculo escolar.

Com os estudos que realizei, ndo tive a pretensdo de esgotar o tema,
nem mesmo expor uma verdade Unica, mas sim mostrar um modo de olhar
para o material de pesquisa. Deslocando-me entre posi¢cdes de professora e
pesquisadora, em nenhum momento, vi-me como alguém neutra N0 processo

de producéo e analise do material.

Ao me propor investigar as verdades que circulavam na turma do Curso,
nao pretendi distinguir se o que estava sendo falado era realmente verdadeiro
ou falso. Ao contrario, estive atenta para entender como tais verdades se
constituiram/constituem. Para Foucault, elas ndo estdo separadas da no¢éo de
poder: “a verdade é deste mundo, ela é produzida nele gracas a multiplas
coercdes e nele produz efeito regulamentados de poder” (FOUCAULT, 2007, p.
12). E para ser entendida como um sistema de procedimentos ordenados para
a producédo, regulacéo, distribuicdo, circulagdo e operacdo de declaragoes.
“Verdade estd ligada em uma relacdo circular como sistemas de poder que a
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produzem e sustentam e como efeitos do poder que ela induz e que a
estendem” (HACKING, 2009, p. 56).

Ademais, € relevante referir que, desde uma perspectiva foucaultiana, os
sujeitos ndo sdo entendidos como causa ou origem do discurso, mas sim
efeitos do discurso. Suas enunciacdes obedecem a um conjunto de regras
historicamente situadas que estdo submetidas a um regime de verdade que as
tornam possiveis e necessarias. Como escreve Dallgna (2005, p.66), “no
interior de dindmicas de saber e poder define-se 0 que pode e o que deve ser
dito por alguns, no dado tempo e lugar, de acordo com a posicao que se

ocupa”.

Apoiando-me nesses entendimentos, examinei, no material de pesquisa,
0 que era recorrente na fala dos entrevistados. Nao estive interessada em
julgar praticas matematicas como sendo boas ou ruins, tampouco fazer juizos

de valor sobre elas.

Conforme mencionado no inicio da Dissertacao, optei por embasar meu
estudo, do ponto de vista teorico, na Perspectiva Etnomatematica formulada,
em anos mais recentes, por Knijnik (2010,2011). Segundo a autora, essa
perspectiva se constitui em “uma caixa de ferramentas que possibilita analisar
os discursos que instituem as matematicas académica e escolar e seus efeitos
de verdade e examinar os jogos de linguagem que constituem cada uma das
diferentes matematicas, analisando suas semelhancas de familia” (KNIJNIK,
2009).

Como destaca a autora (KNIINIK, 2006), desse modo podemos
considerar como etnomatematica a Matematica praticada por grupos
profissionais especificos, tais como: sapateiros, marceneiros, pedreiros,
agricultores, etc., ou mesmo por um grupo de criangas, em suas brincadeiras
infantis. Nessa abordagem, podemos dizer que “a Matematica, como
usualmente € entendida — produzida unicamente pelos mateméticos — €, ela
mesma, uma das formas de etnomatematica” (KNIINIK, 2006, p.129). Assim,

consideramos a matematica escolar uma etnomatematica, ou seja, a
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Matematica que habitualmente aprendemos na escola caracterizada pelo seu

formalismo é somente ‘uma’ forma particular de produzir conhecimentos

matematicos.

Ademais, vale salientar que a Perspectiva Ethomatematica que da
sustentacdo a esse estudo também questiona a universalidade da matematica
académica. Problematizando essa universalidade, Knijnik (2006, p.130)
destaca: “A Etnomatematica, ao colocar o conhecimento matematico
académico como uma das formas possiveis de saber, pde em questdo a
“universalidade” da Matematica produzida pela academia” e problematiza o

eurocentrismo da matematica escolar:

Os modos de produzir conhecimento, compreender o mundo e dar
significado as experiéncias da vida cotidiana de outros povos (como,
por exemplo, 0s nao-europeus, nao-brancos e ndo urbanos) sao
considerados como ndo-ciéncia, como ndo conhecimento. (KNIINIK,
2006, p.67)

Assim, a Matematica ensinada nas escolas, uma dentre tantas outras
etnomatematicas, é vista como superior, silenciando o0s modos né&o
hegemonicos de lidar matematicamente com o mundo (KNIJNIK, 2002, p. 3).
Assim escreve Wanderer (2004, p. 258):

O que a Etnomatematica vai problematizar € justamente esta
dicotomia existente entre os conhecimentos instituidos como
matematicos e aqueles praticados pelos diversos grupos sociais
como a classe trabalhadora, os negros, os indigenas, as mulheres, os
quais permanecem silenciados e ndo sado considerados cientificos.

Podemos afirmar que a Etnomatematica possibilita a problematizacéo de
alguns paradigmas da &area de educacdo mateméatica. Apoiada em Veiga-Neto,
Knijnik (2006, p.120) afirma que a Ethomatematica

rejeita um pensamento totalizante, as metanarrativas iluministas, os
referenciais universais, as transcendéncias e as esséncias. O que
interessa a Etnomatematica sdo os “cacos das racionalidades
regionais, das razbes particulares”. S&o0 esses aspectos que
constituem o objeto preferencial dessa perspectiva.

Conforme anteriormente referido, o pensamento do periodo de
maturidade de Wittgenstein € um dos pilares em que se sustenta a perspectiva
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etnomatematica de Knijnik. Em especial, a autora se serve das nocdes de

jogos de linguagem, semelhancas de familia e formas de vida.

Em sua fase de maturidade, mais especificamente da obra
“Investigacdes Filosoficas”, Wittgenstein considera a existéncia de linguagens e
nao somente de uma linguagem. Abandona a ideia da tida como universal
cujos significados séo unicos e fixos. Deixa de se interessar pela pergunta “o
que é linguagem?” para colocar o foco em seu uso. Essa mudanca de
perspectiva, a qual o pensamento do periodo de maturidade do filésofo esta

vinculado, convencionou chamar de virada linguistica.

Wittgenstein usa a metafora para explicar o sentido que da a linguagem

0 manuseio de uma caixa de ferramentas:

Pense nas ferramentas em sua caixa apropriada: la estdo um
martelo, uma tenaz, uma serra, uma chave de fenda, um metro, um
vidro de cola, cola, pregos e parafusos. Assim como séo diferentes as
funcBes desses objetos, assim sdo diferentes as fungBes das
palavras. (E ha semelhancas aqui e ali.) (WITTGENSTEIN, IF, § 11).

Em efeito, na nova fase que corresponde a obra “Investigacdes
Filosdéficas”, o filosofo muda seu enfoque. Suas perguntas mudam; as iniciais,
gue eram relacionadas com ‘0 que’ as coisas sao, passam, entdo, a ser ‘como
se usam’ as palavras com as quais designamos as coisas. Destarte, a
linguagem, no segundo Wittgenstein, deixa de ser vista como universal e passa
a ser entendida de acordo com seus diferentes usos. Para saber o significado
de um termo, ndo devemos perguntar o que ele representa, mas sim examinar
como é usado na pratica. O nomeado autor considera que a mesma palavra
dispde de diferentes usos, de acordo com a situagdo e com 0 contexto em que
esta inserida. Como bem sintetiza Condé (1998, p.86), “ndo existe a linguagem,
mas simplesmente linguagens, isto é, uma variedade imensa de usos, uma
pluralidade de func¢des ou papéis que poderiamos compreender como jogos de
linguagem”. O sentido pode sofrer diversas alteracbes a cada uso que se faz

de cada palavra:

se a mesma expressdao linglistica for usada de outra forma ou em
outra situagdo, sua significagcdo podera ser outra, isto é, podera ter
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uma significacdo totalmente diversa da anterior, dependendo de seu
uso na nova situacao e das relagdes pragmatico-linglisticas exigidas
por essa situacdo (CONDE, 2004, p. 48).

Ao se posicionar desse modo, o filésofo esta admitindo que possam
existir inUmeros entendimentos a serem elaborados acerca das palavras,

invalidando a existéncia de um significado universalmente admitido.

Essas breves consideracdes a respeito da obra de maturidade de
Wittgenstein permitem alia-las as teorizagbes da Ethomatematica uma vez que
esta admite uma multiplicidade de entendimentos e praticas construidas no
seio de diferentes culturas (WANDERER, 2007). As ideias do filésofo,
apresentadas em sua obra “Investigacdes Filoséficas”, possibilitam, portanto, a
existéncia de diferentes matematicas: a académica, a escolar, a camponesa
Sem Terra, cujos jogos de linguagem possuem semelhancas de familia entre
si. Wittgenstein (2004, IF, § 7) assume que o jogo de linguagem é “a totalidade

formada pela linguagem e pelas atividades com as quais ela vem entrelacada”.

Assim, segundo Wittgenstein, (2004, IF, § 43), “o significado de uma
palavra € seu uso na linguagem”. Logo, a posi¢cao de que a palavra ganha seu
significado pelo seu uso invalida sua garantia de permanente e fixa,
possibilitando indagacdes referentes a existéncia preestabelecida de uma sé

linguagem matematica. O fildsofo questiona (IBIDEM, IF, § 63):

Mas néo pode o significado de uma palavra que eu entenda encaixar-
se no sentido da proposi¢do que eu entendo? Ou o significado de
uma palavra no significado de uma outra? — Sem dulvida, se o
significado é o uso que fazemos da palavra, entdo ndo tem sentido
falar-se de um tal “encaixar-se” ora, compreendemos o significado de
uma palavra quando a ouvimos ou a proferimos. Aprendemo-la de um
golpe s0; e o que aprendemos deste modo é algo diferente do “uso”
gue se entende do tempo.

Assumindo a existéncia de muitas linguagens, Wittgenstein opera com a
nocdo de “jogos de linguagem”, com destaque as regras que compdem a
linguagem, que funcionam como as regras de um jogo. O ato de falar € uma
pratica guiada por regras, e “falar uma lingua é parte de uma atividade, de uma
forma de vida” (GLOCK, 1998, p. 174). Nesse sentido, ele chama a atencao

para seu entendimento de que a linguagem é composta por jogos, pois assim
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“‘como um jogo, a linguagem possui regras constitutivas, as regras da
gramatica”(GLOCK, 1998, p. 225).

Para Hancking (2009), “acfes e palavras sdo formadas em um jogo de
linguagem a partir do qual as palavras tomam seus significados” (Ibidem, p.
240). Ao abordar o termo jogos de linguagem, o fildsofo exemplifica os jogos,
como "[...] Inventar uma historia; ler; representar teatro; cantar uma cantiga de
roda; resolver enigmas”. Wittgenstein oferece alguns exemplos de jogos de

linguagem:

comandar e agir segundo comandos — descrever um objeto conforme
a aparéncia ou conforme medidas — produzir um objeto segundo uma
descricdo (desenho) — relatar um acontecimento — conjeturar sobre o
acontecimento — expor uma hipétese e prova-la — apresentar os
resultados de um experimento por meio de tabelas e diagramas —
inventar uma histéria; ler — representar teatro — cantar uma cantiga de
roda — resolver enigmas — fazer uma anedota — contar — resolver um
problema de célculo aplicado — traduzir de uma lingua a outra — pedir,
agradecer, maldizer, saudar, orar (WITTGENSTEIN, 2004, IF, § 23)

Tais jogos de linguagem apresentam também semelhancas, que o
filbsofo denomina “semelhancas de familia”. Ele prop6e a nogdo de
semelhancas de familia que denota que as Unicas conexdes existentes entre
0s jogos de linguagem sdo como "semelhancas que existem entre os membros
de uma familia" (Ibidem, 2004, § 67), pois se articulam entre si ou com 0s que

possuem outras formas de vida, como o formalismo e a exatidao.

Condé (1998) declara que “o termo jogo é apenas um paradigma sob o
qual se pode assentar uma seérie de relacdes de semelhancas, e ndo uma
definicdo ou caracterizagdo de uma esséncia que seja propriamente o jogo”
(Ibidem, p. 93) Podemos afirmar que 0s jogos possuem algo em comum, uma
rede de semelhancas, caso contrario, ndo seriam jogos, ou seja, diferentes
aspectos de uma mesma familia e que apresentam semelhancas entre si. Nas

palavras do fil6sofo:

Semelhancas de familia séo, assim, as semelhangas entre aspectos
pertencentes aos diversos elementos que estdo sendo comparados,
mas de forma tal que os aspectos semelhantes se distribuem ao
acaso por esses elementos. Esses aspectos semelhantes
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entrecruzam-se aleatoriamente, sem repetir-se uniformemente
(IBIDEM, p. 53).

7

Com isso, € possivel concluir que, com o apoio das ideias de
Wittgenstein, as mateméticas produzidas por diferentes formas de vida se
constituem em uma rede de jogos de linguagem que possuem semelhancas
entre si. Portanto, conseguimos pensar as diferentes matematicas: a escolar, a
académica, a popular, etc., como diferentes jogos de linguagem e perceber que
elas apresentam regras distintas, mas que seus jogos possuem semelhancas

entre si.

Para o fildsofo, representar uma linguagem “significa representar-se uma
forma de vida” (WITTGENSTEIN, 2004, IF, §19).

Pode-se imaginar facilmente uma linguagem que seja constituida
somente de comandos e informes na batalha. — Ou uma linguagem
constituida apenas de questdes e de uma expressao de afirmacéo ou
de negacdo. E inUmeras outras. — E representar uma linguagem
equivale a representar uma forma de vida (WITTGENSTEIN, 2004,

IF, § 49).

Glock (1998, p.174) destaca que formas de vida indicam atitudes,
comportamentos, etc., algo que "deve necessariamente ser aceito, 0 que é
dado". Alude que os acontecimentos da vida "sdo padrdoes especificos de
comportamento que, juntos, constituem, uma forma de vida". Para esse
comentador de Wittgenstein, "uma forma de vida € uma formagé&o cultural ou
social, a totalidade das atividades comunitarias em que estdo imersos 0s

nossos jogos de linguagem” (Ilbidem, p. 174).

Wittgenstein assume que tudo o que sabemos e dizemos € sempre uma
questdo pragmatica - isto é, de que modo essa ou aquela forma de vida
constitui ou engendra significados no seu préprio desenrolar vital. O comentario
de Glock (1998, p.174) sobre esse ponto mostra que o filésofo utiliza a
expressao "formas de vida" para indicar atitudes, comportamentos, etc., como
algo que "deve necessariamente ser aceito, o que é dado", exprime que 0sS
acontecimentos da vida "sdo padrbes especificos de comportamento que,

juntos, constituem, uma forma de vida", ou dito de outra maneira, "uma forma
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de vida € uma formacdo cultural ou social, a totalidade das atividades

comunitarias em gue estao imersos 0s Nossos jogos de linguagem”.

As producdes tedricas de Foucault e Wittgenstein se tornam produtivas
para pensarmos a racionalidade contemporénea: ndo se trata de buscar a
razao, a “esséncia’, mas sim pensar “de outro modo”, ndo mais colocando na
centralidade semantica (GIONGO, 2008). “Talvez um dos aspectos mais
importantes dessa filosofia [do Segundo Wittgenstein] seja possibilitar, a partir
do carater relacional dos usos nos seus diversos contextos e situacdes, um
novo modelo de racionalidade” (CONDE, 2004, p.49).

Nesta secdo, apresentei algumas conexfes entre a Educacéo
Matematica, o Curriculo Escolar e a Etnomatematica, destacando a ideia da
existéncia de mais de uma Matematica e demarcando algumas ferramentas

tedricas que me auxiliaram na analise do material de pesquisa.
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© ATUMEXERCICIOANALITICO

Neste capitulo, apresento a analise do material de pesquisa realizada a
partir das lentes escolhidas para o estudo. Busquei olhar para o que foi
realmente dito nas entrevistas, ndo procurando uma esséncia ou “algum
suposto conteludo de verdade que carregam, nem mesmo buscar neles uma
esséncia original, remota, fundadora, tentando encontrar, nos ndo-ditos dos
discursos sob analise, um ja-dito ancestral e oculto” (VEIGA-NETO, 2004,
p.118).

Com a intencdo de analisar as semelhancas de familia entre os jogos de
linguagem matematicos praticados em um Curso de Tecnologia em Gestao de
Cooperativas e os na Gestao de uma cooperativa Sem Terra do Rio Grande do
Sul, fui operando com ideias de Wittgenstein e construindo os argumentos

centrais para dar respostas as questdes de pesquisa.
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Para fazer a analise, optei pela montagem de tabelas ao realizar a
transcricdo do material de pesquisa — separando-as por categorias - tomando
como referéncias as perguntas que havia efetuado. ApdOs esse exercicio,
reorganizei 0s excertos em novas tabelas, demarcando os aspectos relevantes
e também as recorréncias entre tais recortes. Esses procedimentos foram de
grande valia na andlise do material empirico, dando maior clareza as

respostas.

A andlise fez emergir que h4 um tensionamento entre os jogos de
linguagem matematicos presentes no referido curso e aqueles praticados no
setor produtivo camponés. As regras que instituem os jogos de linguagem
praticados no Curso de Tecnologia de Gestdo de Cooperativas apresentam
semelhancas de familia com os da linguagem da matematica escolar no que se
refere ao formalismo e exatiddo, e as regras que instituem os jogos de
linguagem da forma de vida da producdo dos camponeses Sem Terra sdo
caracterizadas pela aproximacao e calculo oral, pouco utilizados na Matematica
Escolar. A “aproximacdo” aqui é entendida como algo inexato, com calculos
baseados no arredondamento, isto é, ndo segue a légica escolar. Na forma de
vida escolar, segundo Knijnik (2007), a regra que os alunos aprendem para
arredondar um numero com dois algarismos € que se a unidade tiver um valor
acima de cinco, opta-se pela dezena superior; caso for abaixo desse numero, a
escolhida é a inferior. Essas regras fazem parte da gramatica especifica da
escola. Neste estudo, o processo se da normalmente “para baixo”, no qual

prevalece o numero inteiro, sem levar em consideracéo as casas decimais.

A selecdo dos excertos abaixo possibilitou inferir as regras que
conformam os jogos de linguagem associados ao Curso estudado:

Pesquisadora: Na disciplina de economia, por exemplo, como vocés
fazem os célculos?

Jodo: Ah! Quando tem que fazer calculos, ja pego e vou colocando
cada informacéo do lugar certo [mostra a regra de trés no caderno].

Pesquisadora: E quando necessita isso?

Jodo: Quando tem que converter informacgdo, por exemplo, 14 em
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Contabilidade, se estd em ano, tem que colocar tudo em ano, nao
pode deixar em més, por exemplo.

Pesquisadora : E 0 que mais?
Jodo: Nossa... é tanta coisa.
Pesquisadora: Fala da aula de hoje. O que foi feito?

Jodo: Ah! A gente fez calculo do capital de giro. Pra fazer isso, tenho
gue ter um monte de informacdes e colocar tudo na férmula. Vou ver
aqui no caderno... olha aqui... tem que somar o tempo de estoque,
mais o tempo que levo para receber das vendas e menos o que levo
para pagar os fornecedores.

Pesquisadora: E o como se obtém, por exemplo, o tempo de
estoque?

Jodo: Dai € uma nova conta, um novo calculo. Por isso que eu te
digo, a Matematica é muito importante aqui, € um monte de conta e
um monte de célculo.

Pesquisadora : Na resolucéo dos problemas da gestao, o que se usa
Matematica? O que tu estas aprendendo aqui, nas disciplinas de
gestao?

Gabriel: Tem que saber as coisas antes, por exemplo, tu tem que
calcular se da para ter no mercado o produto que tu vai colocar ou
ndo. Dai vem a questao da viabilidade né. Isso tudo é calculo.

Pesquisadora: E como sao feitos esses calculos?

Gabriel: Ah! Cada coisa tem seu jeito. Sabe né... tem os juros
simples, o juro composto, as taxas de variagdo. Dai a Matematica é
bem importante.

Pesquisadora: Porque tu achas que a Mateméatica se torna
importante?

Gabriel: Olha, como vamos saber achar os juros se nao se sabe
passar uma coisa para la e a outra para ca [mostrando no papel o
isolamento da incégnita].

Pesquisadora: Conta um pouco sobre as disciplinas do Curso. O
que tu esta achando?

Marco: Estou gostando sim. Vem bem ao encontro do que ta
faltando l& na cooperativa, sabe. Antes [do curso], por exemplo, a
gente anotava as coisas, mas ndo sabia direito o que estava
fazendo... agora a gente sabe.
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Pesquisadora: Como assim? O que anotavam?

Marcos: O quanto sai de cada coisa. Vamos anotando em uma
planilha. Mas agora sei dar sentido a isso que eu anotava.

Pesquisadora: O que o Curso TGC trabalha que mudou la na
Cooperativa?

Marcos: Ah! Toda essa questdo de calculos. Essas contas aqui.
Pesquisadora: Entdo me fala como as contas séo feitas aqui?

Marcos : Tudo na ponta do lapis. Tem que saber nidmero por nimero.
Tipo 45,2 + 33,25 tem que dar um nimero com virgula, ndo pode dar
78.

Pesquisadora: Olha! Tu “és bom de cabeca”

Marcos: Eu tava era um pouco esquecido. Ndo lembrava dessa
forma de fazer as contas [mostrando as férmulas no caderno]. Mas
na Matematica é assim, faz, faz, faz, até aprender.

Pesquisadora : E como tu fizeste esse célculo?

Marcos: Ué, eu so juntei. 40 com 30 deu 70 e depois juntei 0 5 com
0 3, deu 8.

Pesquisadora: Dai so juntou.

Marcos: Isso ai. Essas ai séo faceis. Coloca aquelas complicadas la.
Assim, juros, eu ndo consigo montar a conta na cabecga.

Determinar a viabilidade de um projeto de investimento que precisa
de um desembolso inicial de 20.000 u.m. e que gera um fluxo de
caixa de 200 u.m. o ano primeiro, 300 o segundo, 500 o terceiro e
1.200 o quarto, ultimo de sua duragdo. Se nédo existir inflagéo, o juro
aplicavel seria de 8%. A taxa de inflacdo € de 5% anual acumulativa.
(Exercicio de economia financeira).

Pesquisadora: Quais sao tuas dificuldades?

Rita: Tenho dificuldade de saber que féormula que usa as vezes. No
comec¢o, eu me perdia mais. Nossa! Saber onde colocar cada
informacéo. Cada vez vai dificultando mais.

Pesquisadora: Como assim?

Rita: A gente mal aprende uma coisa e ja vem outra, e mais, vai
dependendo do contelido, daqui a pouco tem outro. E se tu néo
aprendeu antes, ja foi.

Pesquisadora: Isso ja aconteceu contigo?

Rita: Eu me quebrava na regra de trés, sempre errava 0s lados.
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Desistia. Nao consegui mais fazer.
Pesquisadora: E nas areas mais especificas?

Rita: Para fazer o capital de giro, tem um monte de regrinha antes.

Pesquisadora: E em que area atua?

Lucio: Eu gosto de contas, ja estou acompanhando o processo
desse setor. Agora estamos fazendo o plano de vendas, criando as
tabelas, calcular média dos produtos, sabendo por quanto se pode

vender para dar bem para cooperativa e entrar bem no mercado.
Pesquisadora: Isso é muito importante.

Lacio: E verdade, aprendemos a olhar e interpretar as informacoes
isso € importante, porque, as vezes, em um grafico, a gente mostra

algo para os companheiros.

A partir dos excertos acima, que evidenciam o modo pelo qual os alunos
faziam os exercicios propostos na disciplina de Matematica e nas especificas
do curso que envolvia essa area do conhecimento, podemos visualizar a
primazia dada aos célculos escritos e ao formalismo e exatiddo. Ao falar “como
vamos saber achar o juros se ndo se sabe passar uma coisa para la e a outra
para ca’, o aluno se refere a equacdo de primeiro grau, tendo como
caracteristica o isolamento de uma incognita, satisfazendo a sentenca “ax + b =
0”. Exercicios como o0s destacados nos excertos, contemplam o uso de
expressodes, de incognitas. Como escreve leda Giongo (2008), tais exercicios
estdo vinculados a matematica académica. Quando o aluno afirma “vou
colocando cada informacdo do lugar certo”, transmite a ideia de que a
matematica escolar carece de linearidade e formalidade para dar certo e que a

matematica camponesa pode ser de “qualquer jeito”.

Seguindo as teorizagdes de Wittgenstein, Wanderer (2009) afirma que
se podem considerar a matematica académica, a matematica escolar e as

matematicas produzidas pelos diversos grupos culturais como conjuntos de
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jogos de linguagem associados a diferentes formas de vida que conformam
critérios de racionalidade especifico. A autora enfatiza as contribuicdes de
Wittgenstein, que possibilitam colocar sob suspeicdo a nogcdo de uma
linguagem matematica universal que seria “aplicada” nas mdultiplas praticas

geradas pelos variados grupos.

Em sua tese de doutorado, Giongo (2008) identifica a existéncia de
duas matematicas praticadas na escola em que pesquisou: a matematica da
disciplina Matematica e a das disciplinas técnicas. Em seu processo
argumentativo, a autora mostra que a matematica da disciplina Matemética é
conformada por regras que enfatizam também o formalismo, a abstracéo e
assepsia, diferentemente das disciplinas técnicas, cujos jogos de linguagem
eram regidos por regras que mostravam aproximacdes, estimativas e

arredondamento.

Ao iniciar a pesquisa, procurei inspirar-me na Tese de Giongo: a
existéncia de duas ou mais mateméaticas no Curso. Porém, o material de
pesquisa foi mostrando que ali os jogos de linguagem que se configuravam
eram caracterizados pelo formalismo e exatiddo. A Matematica que eu
ensinava também era constituida por regras calcadas em férmulas, pois o
propésito dessas aulas era justamente atender as demandas das disciplinas

especificas do Curso.

A gramatica que conformava os jogos de linguagem do Curso era
propicia para que os alunos conseguissem resolver problemas cada vez mais
complexos. A ideia de que para aprender Matematica é preciso “praticar” por
meio de muitos exercicios, que “na matematica é assim, faz, faz, faz, até

aprender”, aponta o lugar privilegiado que ela ocupa no curriculo.

A exatiddo também configurava os jogos de linguagem do Curso, pois,
como relatou um dos entrevistados, tem que ser “tudo na ponta do lapis. Tem
qgue saber numero por nimero. Tipo 45,2 + 33,25 tem que dar um numero com
virgula, ndo pode dar 78”. Os alunos possuiam familiaridade com os célculos

orais, porém, no Curso, eram 0s precisos e as férmulas que constituiam as
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regras que engendravam o0s jogos de linguagem matematicos. O modo de
resolucéo de célculos mateméticos utilizado pelos alunos da turma apresentava

semelhancas com um dos da Matematica Escolar.

Ao examinar as regras que instituem o0s jogos de linguagem
matematicos praticados no Curso, passei a observar que outras se faziam
presentes quando os alunos falavam de suas cooperativas e do setor de
producdo. Como demonstram os estudos de Knijnik (2011), regras que
instituem os jogos de linguagem da forma de vida da producdo dos
camponeses Sem Terra sdo caracterizadas pela aproximacao e calculo oral,

pouco utilizado na matematica escolar.

Ao questionar os alunos sobre as praticas matematicas de suas
cooperativas, muitos descreveram situacdes vinculadas ao setor produtivo,
apresentando jogos de linguagem especificos dessa forma de vida. Assim,
enquanto, no Curso, aprendiam regras matematicas caracterizadas pelo
formalismo e exatiddo, no setor de producdo, era utilizada uma matemética
caracterizada pelas regras do célculo oral e aproximagfes. Ademais, como
identifiquei nos excertos abaixo, havia um tensionamento entre as praticas

matematicas dessas duas distintas formas de vida.

Roberto: Na producao de leite, vamos anotando quanto sai, quanto
vai dar.

Pesquisadora: E como é feita essa anotacdo?

Roberto: Bota o numero de quanto deu. Nao se anota o0s
numerozinhos depois da virgula, Se deu um trés litros e pouquinho,
se anota trés litros, tudo no “mais ou menos”, passando os nimeros
do lucro sempre pra baixo.

Pesquisadora: Como assim? Passando o lucro pra baixo?
Roberto: Bom, se dé la x virgula 753 por exemplo, ficamos s6 com o

x. Eu sei que & no final vai dar diferenca, mas por cima é assim que
se faz.

Pesquisadora: E o Curso vem te ajudando na Cooperativa?
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Vitor: Diretamente. Varias coisas que se aprende aqui consigo ver
na Cooperativa e tem coisas de la [da Cooperativa] que trago para
ca. Até na Matematica (risos)

Pesquisadora: Na Matematica?

Vitor: Exato, € por conta do estudo mais da ciéncia, Matematica, da
economia financeira, vocé entra para um mundo que vocé nao
domina muito, entdo quando vocé trabalha a economia financeira, a
matematica, € pra interpretar a realidade, da outra nog¢édo. Quando a
gente faz observacdo de um modo de um agricultor, embora, eu té
pensando como € que eu vou resolver isso la na administracéo pelo
método da Matematica, pelo método da economia, da administracao.

Pesquisadora: Entdo a Matematica vem ajudando?

Vitor: A Matematica, ela ajuda bastante, assim na aula no caso para
essa questdo das contas, raciocinio, se vocé ta la, quer saber
porcentagem ou se vocé sabe os valores ou ndo, 0 raciocinio é
rapido, as vezes, geralmente ndo tem uma calculadora ou ndo tem
caneta, ndo ta prevenido, mas é isso, um pouco disso, vocé tanto
pode estar trabalhando, como agricultor como também dentro da
cooperativa.

Pesquisadora: Como é trabalhar com o agricultor?

Vitor: La na Cooperativa, a gente presta servico, dai vem o agricultor
l4, e ele vem com medidas diferentes dos agrénomos por exemplo.E
de tudo, bracga, saca, litro, hectare paulista, hectare mineiro. E como
nosso papel é sempre ficar do lado do agricultor tem que falar nas
duas linguas.

Pesquisadora: Fala um pouco da tua atividade na Cooperativa.

Luisa: Bom, eu to indo para parte de escritdrio, mas, até ha pouco,
eu ajudava no que precisava, como estou estudando, o pessoal ndo
me coloca na frente de trabalho, sabe.

Pesquisadora: E quais sdo tuas expectativas com essa mudanca?

Luisa: Eu acho que eu vou passar a trabalhar com outras contas, por
exemplo, vou colocar em prética os estudos aqui do Curso. Porque
na plantacdo, por exemplo, sdo outras coisas que a gente se
preocupa. E tempo, é semente é solo. Ta certo que, quando eu for

para o escritorio, € importante eu saber dessas coisas, mas la, os
célculos, por exemplo, sdo outros.

Pesquisadora: O que muda?

Luisa: E que na producdo se, por exemplo, tu bota um pouco menos
de racdo, um pouco mais de semente, ndo vai dar problema, porque
para plantar e para tratar de bicho, os calculos podem ser no mais ou
menos, mas por exemplo no dinheiro ndo. Na contabilidade tu tem
gue fazer tudo certinho.
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Pesquisadora: Me da um exemplo de conta na producgédo que tu faz
gue pode ser mais ou menos?

Luisa: Ah! Quando se vai plantar, pega as sementes e tu vai largar
Ia, e eu vou plantar a quantidade de semente que tiver, ja que a terra
€ grande, tem que ver o tempo, ai tem mais um monte de coisas.Tem
coisa que ndo da para colocar tudo na ponta do lapis.

A partir da andlise dos excetos acima, podemos inferir a existéncia de
“duas linguas”, conforme declara um dos entrevistados: 0s jogos de linguagem
matematicos da forma de vida do Curso e os de vida camponesa. Os calculos
efetuados nas disciplinas do TGC contemplam a precisdo através de “muitos
nameros depois da virgula”. Essas “duas linguas” sdo pensadas como regras
distintas na resolucdo de problemas, pois, na plantacdo, “séo outras coisas
para se preocupar”, circulam outras regras em que € permitido colocar “um
pouco menos de ragdo, um pouco mais de semente, ndo vai dar problema”;

porém, em calculos financeiros, todo o formalismo é necessario.

Na resolugdo dos problemas cotidianos, os alunos do Curso
observavam a diferenca nas praticas das distintas formas de vida ao afirmarem
que “Quando a gente faz observacdo de um modo de um agricultor, embora, eu
t6 pensando como é que eu vou resolver isso la na administracdo”. Para eles, é
evidente a importancia de se conhecer a maneira pela qual o agricultor faz os
seus calculos, pois, na producéo, algumas vezes “ndo da para colocar tudo na
ponta do lapis”.

Nos jogos de linguagem referentes ao plantio e a colheita, percebi,
assim como Oliveira (2011), marcadores associados as condi¢des climaticas
da regido: quantidade de chuvas, temperatura e umidade relativa do ar. Outro
aspecto destacado por esse autor e também pelos alunos que entrevistei diz
respeito a quantidade de sementes a serem plantadas, sistema semelhante ao
apresentado por Kula (2008) na medicdo dos campos, feita com base na

quantidade de grao semeado.

Os alunos do Curso, ao afirmarem que, na “conversa com 0s agricultores”,

usavam um tipo de linguagem, céalculos diferentes de quando “trabalham com o
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agronomo, com o engenheiro”, indica a existéncia de jogos de linguagem
distintos entre tais grupos. Por constituirem e serem constituidos pelas formas
de vida, é nela, em seu contexto, que encontram sua sustentagdo. Como
escreve Wittgenstein “as regras que regulam os jogos de linguagem emergem
de uma forma de vida, estando inseridas em acfes muito complexas”
(WITTGENSTEIN, 2007, p. 23). A forma de vida do agricultor primava por
calculos de arredondamento, aproximados, como evidenciam o0s excertos. As
caracteristicas atribuidas aos calculos dos engenheiros e agrbnomos séo
aguelas regras vinculadas a Matematica Escolar, caracterizada por seu
formalismo. Como declara o entrevistado, “tem que dar nimero por nimero” e

“nada de mais ou menos”.

Desde uma perspectiva wittgensteiniana, cada forma de vida institui
jogos de linguagem cujas regras formam sua gramatica. Como explica Condé
(2004, p. 52):

E importante salientar aqui que o uso dentro de um contexto é
necessariamente regido por regras, ainda que, como uma pratica
social, ele também, sob outros aspectos, institui tais regras (o
conjunto das regras constitui a gramatica [...]). Nesse sentido, as
regras terdo importancia fundamental enquanto o elemento
“regulador” da dinamica entre uso e contexto. Em sintese, as
significacdes surgem do uso das palavras, medidas por regras, a
partir das nossas praticas sociais, dos nossos habitos, na nossa
forma de vida.

Outra autora que mostra em sua pesquisa diferentes jogos de
linguagem matematicos € Bocasanta (2009). Ela alude que, nas historias
matematicas escolarizadas, o problema que é usualmente apresentado nas
situagbes de compra e venda € o seguinte: “Tenho um valor de dois reais, o
pado custa dezesseis centavos e quero comprar cinco paes, quanto devo
receber de troco?”. Porém, as criancas do 2° ano de uma escola municipal
(situada no bairro Santa Marta) de S&o Leopoldo que participaram de sua
pesquisa estavam habituadas a outra regra: elas tinham um valor determinado
de dinheiro e pediam ao vendedor que lhes vendesse “tudo de pao” que fosse

possivel com o dinheiro que possuiam.
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Assim como evidenciado por Wanderer (2007), constatei, em minha
pesquisa, que o0s jogos de linguagem que conformavam a Matematica do Curso
TGC eram marcados pela escrita e formalismo, apresentando poucas
semelhancas de familia com os praticados na producao das cooperativas. Nos
dois casos, embora 0s jogos da escola e os de outras formas de vida guardem

semelhancas, também ha a presenca de especificidades.

Examinando o material de pesquisa percebo que, como escreve Giongo
(2008), ha semelhancas de familia entre os jogos de linguagem da matematica
camponesa e da escolar, porém “fracas semelhancas” . As regras da primeira
estdo baseadas no uso de aproximagao — o “olhGmetro” (expresséo usada por
participantes da pesquisa de Giongo (2008) referindo-se as estimativas) — e na
oralidade, distintas daquelas que constituem a escolar e a académica — que

primam pelo formalismo, assepsia e abstracao.

ApoOs identificar que as regras que instituem os jogos de linguagem
praticados no Curso de Tecnologia de Gestdo de Cooperativas eram
diferentes, ou ainda, apresentavam poucas semelhancas de familia com
agueles da forma de vida da producdo dos camponeses Sem Terra, busquei
examinar as matematicas presentes na gestdo de uma cooperativa do

Movimento Sem Terra do Rio Grande do Sul.

A partir da entrevista com uma das liderancas da referida cooperativa,
constatei que as regras que instituem os jogos de linguagem matematicos
praticados na gestdo da mesma se -caracterizavam pela utilizacdo de
anotacdes, tabelas. Apresentavam, pois, semelhancas de familia com a
matematica escolar no que diz respeito ao formalismo. No entanto, ao verificar
as anotacoes feitas pelos camponeses do setor da producédo, compreendi que
eram praticadas regras marcadas pela aproximacdo. Isso me levou a
considerar a existéncia de um tensionamento entre 0s jogos de linguagem
presentes nos processos de gestdo e os do setor da producdo. O excerto

abaixo comprova tal fato:

'8 Expressao utilizadas por Giongo(2008) em sua @ed@outorado.
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Artur: Aqui na Cooperativa, se anota tudo na planilha, o que entra, o
gue sai, dai depois é jogar nas férmulas e deu. Sabe quanto gastou,
guanto foi o lucro. [...] Por exemplo, com o porco, anota na planilha a
racdo, a vacina, o quanto gastou de combustivel para levar, e mais
um monte de coisas, dai se sabe quanto vai dar né?

Pesquisadora: Tu é a base da anotacdo entdo?
Artur: Sim, se anota tudo.
Pesquisadora: E nos setores? Como que funciona?

Artur: Na verdade, cada setor tem um processo de controle, por que
a Cooperativa é toda coletiva, ndo tem um produtor individual, € um
trabalho coletivo, cada setor tem uma pessoa, que faz essa parte do
controle diario no setor, tipo, as entradas, saida de produto,
producdo, faz esses controles, e ai no final do més ou durante o
periodo se precisar de informacdes tem que ir até eles para buscar
essas informacfes para elaborar as planilhas, mas todo final de més
eles trazem essas informagbes no escritorio e a partir dessas
informagBes que eu fago todos 0s processos dos custos.

Pesquisadora: E nos setores, por exemplo, de arroz, como eles
sabem quanto tem que plantar?

Artur: Se pega o plano do ano anterior se planta. Nos nucleos, eles sé
anotam e trazem para ca. Cada ndcleo tem que anotar para ter o
controle aqui na secretaria, mas, por exemplo, tudo que se faz é a
partir do plano anual.

Pesquisadora: E nessas anota¢cbes, como séo feitas?

Artur: Eles anotam quanto sai, quanto entra. Por exemplo, la no leite,
se tira o leite e se anota quanto tirou. Se vem um companheiro e
precisa de leite para seu consumo, ele também anota na planilha.

Pesquisadora. Entendi, mas essas anotacdes, elas ndo sdo exatas,
né?

Artur: Isso é porque se, um pega um litro e trezentos, ele, como néo
mede direitinho, e hem tem como fazer isso, ele anota, por exemplo,
um litro, e, as vezes, acontece de pegar e ndo anotar, dai ja sai erro
aqui para saber quanto se produziu naquele periodo.

A gestdo da Cooperativa estudada apresenta a utilizacdo dos
conhecimentos mateméticos de interpretacdo de dados, anotacdo em tabelas,
controles de venda, controle de custo, apresentando semelhangas com os
jogos de linguagem do TGC no que se refere ao formalismo. Como evidenciam
0s excertos, “cada setor tem um processo de controle” e “se anota tudo na

planilha”. Quando um dos entrevistados fala da necessidade de anotar todas as
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casas depois da virgula — “na gestéo, tudo depois da virgula € importante” —,
demonstra a precisdo que os calculos devem apresentar. Porém, as anotagfes
nos setores de producdo possuiam outras regras: “um pega um litro e
trezentos, ele como ndo mede direitinho, e nem tem como fazer isso, ele anota,

por exemplo, um litro”.

Knijnik (2003), ao analisar a terceira etapa de uma pesquisa realizada
em um assentamento do Movimento Sem Terra do Rio Grande do Sul
localizado no municipio de Nova Santa Rita, focalizando as repercussdes de
um projeto pedagdgico centrado em uma das atividades produtivas da
comunidade (cultivo de alface), descreve a gestado feita por um dos integrantes
do assentamento Itapui em seu proprio negocio. Nessa atividade, o agricultor

mostra a necessidade de anotar as informacdes para poder tomar decisoes:

Vale a pena eu investir mais ou s6 conservar o que eu tenho? (...) Se
0s nimeros me provam o contrario dai eu ndo tenho por que investir
mais também né? N&o vale a pena trocar seis por meia ddzia, como
eu disse antes. Agora se nos chegar a uma outra conclusao...”
(KNIJNIK, 2003, p. 100).

Em sintese, o material empirico que produzi e as lentes teéricas que
escolhi para analisa-lo, levaram-me a afirmar que:

1. Os jogos de linguagem matematicos praticados nos
processos de gestdo de uma Cooperativa apresentavam semelhanca de
familia com aqueles praticados no Curso TGC. Essa semelhanca foi
estabelecida via formalismo e exatidao.

2. Os jogos de linguagem matematicos praticados no setor de
producdo das Cooperativas se caracterizavam por processos de

aproximagao.

Havia, portanto, um tensionamento entre o0s jogos de linguagem
matematicos praticados no Curso TGC e na gestdo da Cooperativa estudada e
aqueles praticados no setor produtivo camponés de cooperativas.

Finalizo este capitulo sintetizando os resultados obtidos com base na

analise que empreendi do material de pesquisa. Essa analise me permitiu
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concluir que: a) Os jogos de linguagem matematicos praticados nos processos
de gestdo de uma Cooperativa apresentam semelhanca de familia com
aqueles praticados no Curso TGC. Essa semelhanca foi estabelecida via
formalismo e exatiddo; b) Os jogos de linguagem matematicos praticados no
setor de producéo de cooperativas camponesas se caracterizam por processos
de aproximagdo; c) Portanto, h4 um tensionamento entre o0s jogos de
linguagem matematicos praticados no TGC e na gestdo da Cooperativa

estudada e aqueles praticados no setor produtivo camponés de cooperativas.
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. CONSIDERACOES FINAIS~ -

Ao finalizar este trabalho, retomo as principais ideias apresentadas ao
longo da pesquisa que teve o proposito de analisar 0os jogos de linguagem
matematicos praticados em trés distintas formas de vida: no Curso Tecnologia
em Gestdo de Cooperativas, nos processos de gestdo de uma cooperativa
Sem Terra do Rio Grande do Sul e no setor produtivo de cooperativas

camponesas.

Percebo, ao final do processo de escrita, 0 quanto a pesquisa foi sendo
modificada desde o0 seu inicio. Algumas das hipoteses iniciais foram
abandonadas. Como escreve Marisa Vorraber Costa, “Pesquisar € um
processo de criacdo e ndo de mera constatacao” (2002, p. 149). E, como tal, o
processo criativo que realizei em meu tempo como mestranda foi marcado por
caminhos e descaminhos. A Dissertacdo que apresento €, pois, o0 resultado de
tal processo,
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Os capitulos do trabalho foram assim organizados: na introducéo,
expus, de modo amplo, a pesquisa, evidenciando, jA nas paginas iniciais, 0
objetivo da investigacdo. No primeiro capitulo, descrevi os motivos que me
levaram a estudar o tema aqui proposto, tomando como pontos de partida
alguns acontecimentos de minha trajetéria académica e profissional que
estavam diretamente relacionados aos meus propdsitos: o ingresso no Curso
de Licenciatura em Matematica, a experiéncia como bolsista de iniciacdo
cientifica e o interesse pela investigacdo com o0s estudos relacionados aos
Movimentos Sociais. Na primeira secéo, narrei o0 que me levou a investigar o
Curso Tecnologia em Gestdao de Cooperativas: comprovar a relevancia da
discussdo do mesmo em sua primeira edicdo. Ainda, neste capitulo, expressei
os tensionamentos das posicOes de professora e de pesquisadora que ocupei
durante a realizacdo da pesquisa. No final, apresentei as perguntas que foram

as balizas que direcionaram a investigacao.

No segundo capitulo, busquei mostrar o pano de fundo da pesquisa na
medida em que ele oferecia elementos para a analise do material e também
possibilitava compreender melhor a configuracdo do Curso TGC. Na primeira
secao, discuti a importancia e a centralidade da nocao de gestdo no Curso,
fazendo desta o fio condutor de minha escrita. Em especial, teci consideracdes
a respeito do deslocamento do termo administracdo para gestdo. Apresentei a
nocao de gestdo engendrando a discussdo com a ferramenta tedrica de Michel
Foucault: a governamentalidade. Ainda, neste capitulo, fiz um breve histérico
do Movimento Sem Terra e de alguns elementos do Curso. Evidenciei
especificidades da turma TGC, mostrei como o Setor de Educacdo do MST tem
tentado, ao longo de sua historia, construir uma educacdo com principios
voltados as necessidades dos acampamentos e assentamentos e as posi¢coes

politicas do Movimento.

No terceiro capitulo, demarquei as opcdes tedrico-metodoldgicas
utilizadas na investigacdo. Na primeira sec¢do, narrei o caminho percorrido na
construcdo da pesquisa e apresentei os instrumentos utilizados, tais como

caderno de campo e gravador, presentes durante as observagdes das aulas e
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realizacdo das entrevistas. Nestas paginas também estdo descritas as

escolhas que fiz e como fui delineando meu objeto de pesquisa.

Na sequéncia, apresentei o terceiro capitulo, no qual evidenciei as
teorizacdes escolhidas para viabilizar o estudo. Busquei subsidios teéricos no
campo da Etnomatematica, em seus entrecruzamentos com teorizagfes de
Michel Foucault e com as ideias de Ludwig Wittgenstein apresentadas em obra
de maturidade "InvestigacOes Filosoficas". Optei por apresentar primeiramente
as ferramentas tedricas, tais como jogos de linguagem, semelhancas de familia
e formas de vida para coloca-las em uso no capitulo posterior, intitulado “Um

exercicio analitico”.

Nesse capitulo de cunho mais analitico, examinei 0s jogos de
linguagem matematicos praticados no Curso Tecnologia em Gestdo de
Cooperativas e aqueles na Gestdo de uma cooperativa Sem Terra do Rio
Grande do Sul. Ao iniciar a pesquisa, acreditava existirem diferentes
matematicas no TGC, porém, o exercicio analitico me levou a outras
conclusdes. Assim, inferi que: a) Os jogos de linguagem matematicos
praticados nos processos de gestdo de uma Cooperativa apresentam
semelhanca de familia com aqueles praticados no Curso TGC. Essa
semelhanca foi estabelecida via formalismo e exatiddo; b) Os jogos de
linguagem matematicos praticados no setor de producdo de cooperativas
camponesas se caracterizam por processos de aproximacgdo; c) Portanto, ha
um tensionamento entre os jogos de linguagem matematicos praticados no
Curso TGC e na gestdo da Cooperativa estudada e aqueles praticados no setor

produtivo camponés de cooperativas.

A analise do material de pesquisa também possibilitou inferir que, no
Curso estudado, a Matematica pode ser considerada uma ferramenta que pode
evitar riscos. Nao evidenciei este resultado com destaque no trabalho, pois
pretendo seguir estudando sobre ele. Apresento algumas consideracdes que,

até o momento, consegui desenvolver.
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Ao ser questionado sobre a relacdo dessa disciplina na resolugdo dos
problemas de gestédo, um aluno respondeu que “tem que saber as coisas antes.
Por exemplo, tu tens que calcular se da para ter no mercado o produto que tu
vai colocar ou ndo. Dai vem a questdo da viabilidade”. Para ele, o calculo de
viabilidade era uma ferramenta que possibilitava prever acontecimentos, pois,
por meio de planejamento, “colocando tudo no papel”, “nas planilhas” ficaria
evidente a possibilidade de efetivar ou ndo o investimento no produto.

Como mostra o excerto de uma entrevista que realizei com um dos
professores do Curso TGC, era esperado que, ao finalizar seus estudos, os
alunos deveriam “ter uma postura de gestor’. Nao bastava que soubessem
Matematica, mas era esta area do conhecimento que “ajudaria a ter uma visao
de gestor”. Exatamente porque “calcula o que precisa”, essa disciplina evitaria

0 risco.

Pesquisadora: O que o aluno, daqui do Curso, tem que sair
sabendo?

Professor Anténio: Ele tem que saber gerir. Tem que saber mais do
gue Matematica. Ele tem que saber administrar, tem que ter postura
de gestor.

Pesquisadora: Como assim, como seria essa postura de gestor?
Professor Anténio: Ele tem que ter a confianca dos sécios da
Cooperativa. Ele esta a frente, mas tem que contar com todos. Ele
tem que ter viso.

Pesquisadora: E a Matematica? No que ela auxilia?

Professor Antbnio: Ela ajuda nessa viséo, ela ajuda a ter essa visao
mesmo. Porque calcula o que precisa.

Bello e Traversini (2011), com o objetivo de problematizar o saber
estatistico e sua curriculariza¢éo nos diferentes niveis de ensino, consideram o
saber estatistico ndo como um mero contetdo escolar restrito aos processos
de ensinar e aprender. Para os autores, esse saber € também uma “tecnologia
a servico da racionalidade politica contemporénea, que promove a insercao da
Educacéo Estatistica nos curriculos a fim de orientar a conduta dos individuos,
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exercendo um papel politico na sociedade como um todo” (BELLO E
TRAVERSINI, 2011, p. 858).

No estudo realizado pelos citados autores, a estatistica € mostrada
como um saber necessario e conveniente ao governamento da populacéo e de
cada individuo. E considerada uma invencéo que vai se gestando em meados
do século XVII e se consolidando no XVIII. Apoiados em Foucault, Bello e
Traversini (Ibidem) mostram que isso acontece porque os Estados Ocidentais
“vdo se governamentalizando, ou seja, instaura-se neles uma racionalidade
governamental, uma forma de pensamento que incide sobre a conduta dos
individuos a serem governados, com a finalidade de fazé-los viver e prosperar”
(BELLO E TRAVERSINI, 2011, p. 858). Ao discutir sobre a

“ A

governamentalidade, os autores afimam que “é porque essa
governamentalizagdo do Estado acontece que o saber estatistico se torna uma
tecnologia de governamento” (IBIDEM, p.859). Assim, concluem que “a
estatistica adquire uma importancia estratégica ja que a populacdo e o homem

tornam-se objetos da ciéncia”.

Em consonancia com o estudo de Bello e Traversini (2011), fui levada a
pensar que os jogos de linguagem matematicos praticados no Curso TGC, ao
ensinar a calcular, a mapear, a produzir tabelas, graficos possibilitam conhecer
“cientificamente” uma Cooperativa. Esse conhecimento escrito favoreceria o
mapeamento das questdes da gestdo, como escrevem 0S autores acima
citados. (2011, p. 858):

Conduzir e regular a populagdo nao é suficiente produzir-lhe um
saber; ha necessidade, também, de produzir registros impressos que
possibilitem transportar e dispor as informacdes coletadas. Com os
dados reunidos sobre a populacdo, seja antes de propor as
intervencdes, seja durante elas, € necessario formular verdades,
registra-las em relatérios, mapas, graficos, desenhos, quadros,
diagramas, quantificando o0s aspectos caracteristicos dessa
populacao e disponibilizando-os aos governos e a sociedade.

Célculos como os de viabilidade, previsdo de vendas, capital de giro,
entre outros, dao condi¢gOes para a visualizacdo “da situacdo da cooperativa”,
possibilitando “tomar a decisdo de produzir ou ndo determinado produto”.
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Nesse sentido, a Matematica no Curso de gestdo pode ser considerada como

forma de evitar riscos, de prever, mensurar, calcular os riscos.

Conforme referido por Traversini (2003), a nocao de risco foi inventada
na modernidade. E nesse periodo que algumas agdes passam a ser praticadas
para evitar perigos e ameacas. Sendo assim, a noc¢do de risco ‘“esta
intimamente relacionada a incorporacao cultural da nocdo de probabilidade”
(SPINK, et al; 2002, p. 151).

Risco e perigo se diferenciam na medida em que este € atribuido a
causas alheias ao proprio controle, esta relacionado as catastrofes naturais ou
as guerras. Ja, aquele pode ser entendido como algo calculavel e até mesmo
previsto. E como, escreve Hattge, “se podemos prever, mensurar esses riscos,
naturalmente queremos administra-los, geri-los, minimizar seus efeitos” (2007,
p. 37).

E com o surgimento da nocdo de populacido que a de risco passa a
assumir uma nova dimensdo, “possibilitando classificar os individuos e gerir
suas vidas, para que dessa forma se evitem, entre outras coisas, a geracao de
despesas elevadas para o Estado” (HATTGE, 2007, p.39). Em uma
cooperativa, o risco pode ser pensado como perda de associados, prejuizos,
faléncia, entre outros. Em resumo, a discussdo acima me levou a pensar que
0s jogos de linguagem matematicos praticados no Curso TGC podem ser
considerados ferramentas que possibilitam evitar riscos. A partir deste

resultado sigo meus estudos como estudante.

Ao logo da pesquisa, os depoimentos dos alunos me levaram a concluir
que o Curso vinha ao encontro das necessidades de suas cooperativas. A
apropriagdo de jogos de linguagem matematicos mais precisos, com maior
formalismo, poderiam auxilid-los a melhor atuarem no setor financeiro das
cooperativas. Portanto, esses jogos o0s orientariam na tomada de decisao, pois
riscos — como ter prejuizos e/ou faléncia da cooperativa — seriam mais bem

calculados e, inclusive, prevenidos.
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A escrita desta Dissertacdo marcou fortemente estes ultimos meses de
minha vida académica e profissional. A pesquisa me possibilitou visualizar a
educacdo de uma maneira diferente, com um olhar mais atento. Todos os
desafios que enfrentei fizeram parte do meu aprender a ser pesquisadora. Ao
terminar este trabalho, fica a certeza de que questdes precisam ser
aprofundadas. E essa convicgdo que me motiva a continuar os estudos e com

a qual engendro as palavras finais deste trabalho.

Encerrar este texto, encaminha-lo para avaliacgdo e defendé-lo
publicamente, envolvem também uma mistica. Ndo sé o Movimento Sem Terra
tem sua historia marcada por rituais; também a academia precisa deles. O
“convencimento pela verdade” precisa ser feito. O texto que agora finalizo
buscou realizar esse exercicio de convencimento. Ao escrever sobre a
producdo do material de pesquisa e realizar sua analise, fi-lo com o propésito
de convencer a banca de professores que o avaliara, assim como meus futuros
leitores, da verdade que construi nesses dois anos de Curso de Mestrado.

Somente uma verdade. Nao a verdade.
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Termo de Consentimento livre e esclarecido
Prezado/a educando/a:

A pesquisa de Mestrado que pretendo realizar, sob a orientacdo da
Professora Dra. Gelsa Knijnik, no Programa de Pés-Graduacdo em Educacgéo
da Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), localizada em S&o
Leopoldo, estado do Rio Grande do Sul, tem como finalidade discutir questbes
relacionadas a matematica da administracdo de cooperativas agricolas. O
plano inicial para o desenvolvimento de sua parte empirica abarca a realizacéo
de entrevistas individuais gravadas em audio, que serdo posteriormente
transcritas.

Pelo presente Termo de Consentimento, declaro que fui esclarecido/a, de
forma clara e detalhada, livre de qualquer constrangimento ou coercdo, dos
objetivos, da justificativa e dos procedimentos que serdo realizados na
pesquisa.

Fui igualmente informado/a:

1. Da garantia de receber respostas a qualquer pergunta ou
esclarecimento a qualquer diavida sobre os procedimentos e outros assuntos
relacionados com a pesquisa,

2. Da liberdade de retirar meu consentimento a qualquer momento e
deixar de participar do estudo, sem que isso me traga algum tipo de prejuizo;

3. Da seguranca de que nao serei identificado/a e que se mantera o
carater confidencial e andénimo das informacdes. Assim, as informacbes e
resultados desta pesquisa estardo sempre sob sigilo ético, ndo sendo
mencionados 0os nomes dos participantes em nenhuma apresentacao oral ou
trabalho escrito, que venha a ser publicado.

4. Da auséncia de custos pessoais.

Assinatura do/a participante da Pesquisa

Assinatura da responsavel pela pesquisa
Juliana Meregalli Schreiber
Séao Leopoldo, 27 de fevereiro de 2010.
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