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RESUMO

Esta dissertagdo constitui-se em uma de investigagilo comdocuso Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI), @&nParnaiba e sua relagdo com o
processo de Expansdo da Rede Federal de Educac@oldgca, que levou a criacéo,
implantacdo e desenvolvimento do referido Campd®m como objetivo geral coletar,
organizar e analisar os fatos e documentos nodgedtg construir subsidios histéricos no
tempo presente e imediato do Campus Parnaiba irautthis registros para analisar o
processo de implantacdo deste Campus inseridolficgale expansdo da Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica. A pesquisa apresenta, imergle, um trabalho historiografico de
carater exploratorio qualitativo, com fundamenta¢@drico-metodoldgica na Historia do
Tempo Presente, embasada nos conceitos de Jaqué®ff,eJean-Pierre Rioux, Agnes
Chauveau e Philippe Tétart, contando com aporteessblistoria das Instituicdes de Ensino,
segundo ensinamentos de Justino Magalhdes. A gasgoinstroi um fragmento da historia
da Educacéo Profissional no Brasil, no Piaui e amdtba, como forma de contextualizar a
problematica e alcancar os objetivos tragcados.v@ntamento documental foi acompanhado
de entrevistas semi-estruturadas com o0s sujeitbisipantes do processo de implantacao do
Campus desde sua fundacdo até o presente momemtoalsadas dentro de visao
compreensiva. Por fim, este trabalho mostra coendess o processo de implantagcdo do
Campus Parnaiba — IFPI, desde sua inauguracdo 6 &8 o ano de 2012, dentro do
processo de expansado da Rede Federal de Educaif@si®nal e Tecnologica. Observa-se
gue nesses cinCo anos ocorreu uma expansao sagndictanto dos arredores do Campus
guanto da infraestrutura do mesmo, passando petergo do nimero de alunos, servidores
técnico-administrativos e professores, contando gomncremento no niamero de cursos em
diversos niveis de ensino, proporcionando uma ¢afpeg de melhoria na qualificacédo da

mao de obra regional e na inser¢cdo no mercadabealo.

Palavras-chave: IFPl. Parnaiba. Historia da Edwucac@empo Presente. Ensino

Profissionalizante.



ABSTRACT

This dissertation is constituted by an investigaabout the relation of the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Piaui (IFBBmpus Parnaiba, with the process of
expansion of Federal Net of Technological Educatievhich led to the creation,
implementation and development of the referred asmmfis main goal is to collect, organize
and analyze the facts and documents in the sengeviafy historical grant in present and
immediate time of Campus Parnaiba and use suchdseao order to analyze the process of
implementation of that Campus inserted in the egjmen politics of Federal Net of
Technological Education. The research initiallywbha@ historiographical work of exploratory
and qualitative character, with grounded theorynesent Time History, supported by the
concepts of Jaques Le Goff, Jean-Pierre Rioux, Adbieauveau and Philippe Tétart, also
with contribution about the History of the Instistof Education, according to the teachings
of Justino Magalhdes. The research construct aneag of the history of Professional
Education in Brazil, in Piaui and in Parnaiba, iway to contextualize the problematic and
reach the signed objectives. The documentary suway followed by semi structured
interviews of the participants of the process ofplemtation of the Campus from its
foundation to present time and analyzed in a cohgeive view. At last, this work shows
how the process of implantation of Campus ParnailféP| happened, since its inauguration
in 2007 to 2012, in the process of expansion ofdeFa Net of Technological and
Professional Education. It is observed that thiese years there has been a significant
expansion, both in the outskirts of the Campus gshme as infrastructure, through the
increasing number of students, technical-admirtisraand teachers, with an increase in the
number courses at various levels of education,igny a expectation improvement in the

quality of regional workmanship and insertion ie tharket labor.

Keywords: IFPI. Parnaiba. History of Education. Present TiRrefessional Teaching.
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1 INTRODUCAO

“E historicamente o0s paises que mais avancaram BONPO
educacional foram aqueles que mais se aproximaramsehtido
republicano, assumindo, na organizacao pratica eesssistemas de
ensino, o principio segundo o qual a educacéo éitdirde todos e
dever do Estado.”

(Dermeval Saviani, 2010, p. 41)

O recorte espacial e historico adotado para etid@g o estado do Piaui, em especial
o municipio de Parnaibano periodo compreendido entre os anos de 20@¥L2. 2Justino
Magalhdes destaca a importancia da historia logalocfator para a cidadania. Em suas
palavras a seguir encontramos confirmacdo para“&Endo a historia do local uma
reconstrucéo e ndo a aplicacdo descentralizadendenarrativa geral, a historiografia € uma
forma de pensamento e de participacdo social erautie profundo significado pedagdgico e
antropolégico” (MAGALHAES, 2010, p. 30).

A cidade de Parnaiba fica localizada no norte stad® do Piaui, mais precisamente
na Mesorregido Norte Piauiense e na Microrregidoral Piauiense, compreendida por uma
pequena regido litoranea, um rio de nome Igardtuerde o Rio Parnaiba, e uma formacéo
rochosa chamada Serra da Ibiapaba, em uma arez6dem, tendo como divisas ao norte o
Oceano Atlantico, ao leste o Estado do Cearé este o0 Estado do Maranhao.

Com um Clima Tropical semi-arido, possui tempeegwompreendidas entre 32°C e
20°C, e média de 26°C, a cidade € conhecida tancbém a “Capital do Delta”, pois sua
localizacdo geogréfica favorece a entrada de migitaao Unico Delta (tipo de foz em que o
rio desemboca através de varios canais no oceanojag aberto das Américas, formado pelo
Rio Parnaiba, com 1.485 quildbmetros de extensaDelta desdobra-se em cinco bracos,
envolvendo 73 ilhas fluviais.

Sendo sua colonizagédo bastante antiga, datandeaddosxXVIl, conforme dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticdBGE)? “Em 1699, a regido compreendida

entre o rio Igaracu e a Serra da Ibiapaba, habpgadailvicolas, foi desbravada por Leonardo

! A origem do nome da cidade ainda apresenta casias, alguns defendem que se deve a uma homenagem
dada pelos seus primeiros desbravadores a suantgala na época um distrito de S&o Paulo chamadta®a

do Parnaiba, j& outros fazem alusdo ao nome dquegunto com o rio lgaragu banham a cidade, charRaal
Parnaiba, que em tupi significa “grande rio ndcegavel”.

2 http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.pbpdmun=220770#
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de Sa e seus companheiros, que, pelos feitos oditivema sesmaria as margens daquele
ro.”
Na Figura 1 pode-se observar o mapa com a locatizag Estado do Piaui da cidade

de Parnaiba.

Figura 1 — Localizag&o da Cidade de Parnaiba

Fonte Wikpedia

® http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/dfe&ui_Municip_Parnaiba.svg
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Sem grande expressdo econdmica no inicio de st@ifj seu desenvolvimento s6
comecou a partir de 1761 quando Domingos Dias da,Sum comerciante de origem
portuguesa, vindo de navio do sul do pais resoagu instalar uma industria de carne de
charque fundando um entreposto comercial juntoiaddaracu, chamado Porto das Barcas,
gue servia ndo sO para o escoamento do charquéas quodutos tipicos da regidao, mas
também para receber produtos e pessoas diretadenfmrtos europeus.

Por conta de seu rapido desenvolvimento foi iadtalna regido o municipio de S&o
Jodo da Parnaiba, com sede no antigo povoado demdmiTesta Branéagracas ao
Governador da Provincia do Piaui, Coronel Jodaradtaldas, que 1762 oficializou o ato.

Como o desenvolvimento econémico e social se deentorno do Porto das Bartas
o lugarejo de Testa Branca ficava afastado destetopoisso gerou um grande
descontentamento na populacdo da época que posabveezes apelou para o presidente da
provincia para que promovesse a mudanca da seaemioipio, fato que so foi concretizado
mais tarde em 1770, no Governo de Gongalo LourBotelho de Castro.

Em relac&o aos indicadores sobre as caractesisticaai8 econdmicas e de educacéo

na cidade de Parnaiba, as Tabelas 1 e 2 apontam:

Tabela 1 — Caracteristicas Socioecondémicas de iBarna

Caracteristicas Parnaiba
Area, knf Y 436
Populacéao 2010, hab. 145.729
Densidade demografica, habfkm 334,5
Abastecimento de agida % 68,4
Urbanizaca®, % 94,4
IDH-M 2000 0,67
PIB 2009 (R$ 1.000) R$ 757.982,00

Fonte:V IBGE (2012).
Instituto Nacional de Estudos e Pesguiducacionais — INEP 2011.

4 0 “Testa Branca” era uma grande fazenda de gadompie tarde, tornou-se num arraial com poucostdretels e poucas
possibilidades de desenvolvimento. Segundo algisisriadores, o termo ‘testa branca’ foi designpeta existéncia de
uma rés com a testa branca que vivia ali e queddizalva as areias brancas presentes no povoade.éHmpnhecido pelo
nome de Chafariz,um pequeno povoado as margens dgdRagu.

® Antiga &rea portudria localiza s margens dé@wagu que servia de area de entrada e saida dedoeas do exterior.

® “Elevada a condigéo de cidade com a denominac@®adeaiba, pela resolugéo provincial n° 166, d6gL6-
1844." IBGE, A cidade de Parnaiba conta hoje, aonéo Ultimo censo realizado em 2010, com 145.729
habitantes, sendo composto por uma populacdo 68 Gabitantes do sexo feminino contra 69.729 aates

do sexo masculino e uma populagcédo predominantemeghtma, 137.507 habitantes urbanos e apenas 8.222
habitantes da zona rural, de acordo com dados @& Ienso 2010).
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Tabela 2 — Caracteristicas Educacionais de Parnaiba

Caracteristicas Parnaiba

Educagédo Basica, % pessoas com 15 anos ou 24.8

mais, com menos de 4 anos de estudo

Matricula ensino fundamental, 2009®” 25.263

Matricula ensino médio, 2009™ 8.182

Matricula pré-escola, 2009 4.851

Matricula ensino superior, 2010 4.512

Escolas que oferecem ensino fundamental® 106

Escolas que oferecem ensino médio™” 23

Taxa de analfabetismo, %® 26,6

PIB per capita, 2009, R$ 5.189,61

Expectativa de vida média, 2000, anos 61,7

Energia Elétrica, % de domicilios atendidos™ 95,5

Rodovias, km (pavimentadas; implantadas) ® 81

Economia Pesca artesanal, pecuaria de leite, turismo,
artesanato, induastria de laticinios, agricultura
familiar, arroz irrigado, agroinddstria de
beneficiamento do arroz e cerédmica.

Fontes™”IBGE (2012);
@Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas EducaisionlNEP 2011.

A cidade de Parnaiba passa por um processo cteseeontinuo de revisdo em suas
bases educacionais. Como exemplo dessa assdtiivee® Plano Municipal de Educacéo
PME, discutido ao longo do ano de 2008 foi aprovadsancionado ao final do mesmo,
através da Lei Municipal n°® 2.461, de 30 de dezemte 2008, onde se estabelece
expressamente 0s objetivos, as metas e as esdmfEya combater os principais problemas
educacionais da cidade, a partir de um amplo d&gud sdcio-econdmico-politico e
educacional que permita o conhecimento da realidadprojecéo de prioridades.

Conforme o Censo Escolar 2011a cidade de Parnaiba apresenta os seguintes
indicadores educacionais, conforme Quadros 1 eax@bNessas informacdes podemos
comparar os dados de Parnaiba com os dados dmkEkigeiai e do Brasil. Destaque pode
ser dado ao baixo numero de alunos matriculadosrenohes e o maior numero de alunos

matriculados nos anos iniciais do Ensino Fundarhenta

" Para saber mais acesse: http://www.qedu.org.bdeid 761-parnaiba/censo-escolar
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Quadro 1 - Total de Escolas Brasil/Piaui/Parnaft@li

Total de Escolas 151 escolas Pl 6.602
Brasil: 194.932

Fonte Censo Escolar/INEP 2011 | Total de Escols] Qedu (201%)

Quadro 2 — Total de Matriculas Brasil/Piaui/ParaaiB011

Matriculas em creches 21F estudantes Pl: 31.040
Brasil: 2.298.707
Matriculas em pré-escolas 5.12¢ estudantes PI: 100.363
Brasil: 4.681.345
Matriculas anos iniciais 13.37¢ estudantes Pl: 325.486
Brasil: 16.360.770
Matriculas anos finais 9.71¢ estudantes Pl 240.588
Brasil: 13.997.87(
Matriculas ensino médio 8.13( estudantes PI: 162.027
Brasil: 8.400.689
Matriculas EJA 5.597 estudantes Pl 99.048
Brasil: 4.046.169
Matriculas educacéo especial 524 estudantes Pl 11.074
Brasil: 752.305%

Fonte Censo Escolar/INEP 2011 | Total de EscoBis] Qedu (201%)

No ano de 2006, o Governo Federal, por intermédidvishistério da Educacao e
Cultura (MEC), tendo a frente a Secretaria de Ech#rofissional e Tecnoldgica (SETEC),
formulou a proposta de expansdo da Rede FederBlddeacdo Tecnoldgica com vista a
ampliar o numero de vagas a serem ofertadas, ragpelos Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica (CEFET's) e suas respectivas UnidadeEngino Descentralizadas (UNED's).
Nessa politica publica coube a criacdo de novasipelo pais, sendo que no Piaui foram
contempladas as cidades de Parnaiba e Picos.

Passado mais de um século desde a criacdo dda€EdedAprendizes e ArtificEeem
1909, a cidade de Parnaiba vé nessa politica dens&p a oportunidade de fazer parte do
mapa do ensino profissionalizante na esfera FedeMas como saber se essa politica
educacional ndo € apenas mais uma politica deecasgistencialista como fora no inicio do

século passado?

8 http://www.qgedu.org.br/cidade/4761-parnaiba/cegscelar
® http://www.qgedu.org.br/cidade/4761-parnaiba/cegscelar
1% Criadas pelo Decreto 7.566, de 23 de setembr®@@. Mais detalhes ver Anexo A
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Em uma experiéncia como professor do Curso de Aidtracdo Publica no Centro
Universitario Luterano de Palmas, da Universidadiitana do Brasil (CEULP/ULBRA), em
Palmas, Tocantins, no ano de 2004, quando esteo cpessou por processo de
reconhecimento, verifiquei a dificuldade que a @eaacdo de Curso teve para reunir e
organizar material (documentos, fotos, cartazey, @dds atividades de ensino, pesquisa e
extensdo que foram promovidas nos anos anteriagae eonfigurariam umortfolio para ser
apresentado aos avaliadores do Ministério da Edoca¢Cultura (MEC). Nesse momento,
surgiu uma preocupacdo particular, em oportunidatiera, contribuir com a criacdo da
mem©aria de um curso ou instituicao.

Tendo, por iniciativa particular, registrar e reuns principais acontecimentos e
eventos do Campus Parnaiba, através de fotogeafilmsagens, e ciente da importancia desse
material para contar inicialmente a historia datitigédo em paralelo a minha trajetéria
profissional, encontrei a oportunidade de desemvobssa dissertacdo com o intuito de
construir uma histéria do Campus Parnaiba, que plartanalise das primeiras iniciativas de
organizacdo do ensino profissionalizante, e sidieat@io do processo de implantacdo na
perspectiva da Histéria do Tempo Presente e, ammemmpo, de contribuir com aqueles que
futuramente pretendam pesquisar sobre o ensinasgimfalizante e modo particular na
cidade de Parnaiba — Pl com destaque a histér@@adgpus Parnaiba do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI)rdethd contexto da politica de expanséo da
Rede Federal de Educacao Tecnologica.

Durante a realizacdo da pesquisa pude me depgarauma nova perspectiva na area
do conhecimento. Uma perspectiva que apontavarmmameras possibilidades e desafios. Eu
deixaria de ser um mero leitor e receptador dernmégdes, passando a refletir de maneira
profunda sobre as indagacdes que, me eram colocaasntrelinhas do processo de
implantacdo do Campus Parnaiba. Tendo em conlianites em que ainda me encontro,
passo a um novo patamar, um patamar de pesquisagqoreto perante a possibilidade de
também provocar indagagfes para que outras pessssam refletir. Formado bacharel em
Administracdo de Empresas, desde o ano de 199&chatel em Ciéncias Contabeis, desde
2001, e professor concursado do Eixo de Gestaogédiwss do IFPI, desde janeiro de 2005
(antiga Escola Técnica Federal de Palmas), hoggdoho Campus Parnaiba (IFPI) desde
2007, ano da inauguracgao do referido Campus, enogueei a funcdo de Diretor de Ensino,
de agosto de 2008 até agosto de 2012. Tenho partttd da gestdo escolar, desde o inicio da

historia desse Campus, e com isso surgiu a preggapde manter registros historiogréaficos
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que permitissem as futuras geracdes conhecer @gso@ae criacdo e implantacdo dessa
Instituicdo, além de problematizar e anafi5arprocesso de implantacdo desse CAmpus que
veio no intuito de contribuir com a educacéao peifisal da cidade de Parnaiba (PI).

Nesta trajetOria cruzei com incertezas, possHulés, medos e dificuldades. Esses
sentimentos me fizeram notar o quanto € imperiesdeslicar as leituras por horas e por
diversos autores, confrontando ideias, teoriasi@étecias, tentando absorver conhecimentos
que enriquecam a escrita e compartilhar um poucuoidieas descobertas.

Instituto Federal do Piaui - CamptiParnaiba: Trajetéria de hoje, meméria do
amanhad (2007 — 2012), foi um tema instigante. Escrsobre uma Instituicdo, que eu
pensava conhecer apenas por fazer parte de s@ashdssde o inicio de suas atividades, em
2007, revelou o quanto podemos encontrar nas fetitas”, nas conversas informais, nas
historias de sujeitos que tradicionalmente nacasemuvidos. Trabalhando e aprendendo
com a construgdo historica do Tempo Presente, cétistaria das Instituicbes Escolares e,
sobretudo com a Historia da Educacdo, me tornoscieme de responsabilidades e da
importancia que deve ser dada a todos 0s momep@sseas que nos rodeiam.

Essas transformacdes, de um leitor para agoraratanso pesquisador, s6 puderam
ocorrer com a ajuda de precursores de renome esayiie, Como eu, engatinham na pesquisa
com temédtica semelhante. Também as inUmeras pespea direta ou indiretamente
orientaram o caminho do saber cientifico e contribun para a minha formacdo como
pesquisador.

Este estudo é uma pesquisa especifica do tiparicstgualitativa desenvolvida com o
objetivo geral de analisar a trajetdria histérias datos que fundamentaram a criacdo do
Campus Parnaiba, em paralelo com as primeiras ag@esdelinearam o projeto de politica
publica de expanséo do ensino técnico e tecnoldmgddrasil e no Piaui.

Assim, de maneira especifica, tem-se 0 objetivo (@@ descrever o contexto
sociopolitico-econbmico e educacional de Parnagimaplvendo o IFPI; (2) descrever o
processo continuo de criacdo, implantacao e fuaai@mto do Campus; (3) coletar, organizar
e analisar os fatos significativos, buscando prodiubsidios histéricos do tempo presente e

imediato do Campus Parnaiba, do IFPI, utilizand® registros para analisar o processo de

1 para ampliar essa questdo da problematizacéo andlise ver as perguntas feitas na pesquisa empiric
(APENDICE A), que mais adiante ser&o analisadas.

12 A adocdo da palavra “Campus” leva em conta a Netdcologica emitida pela professora Dra. Enilde
Faulstich, da Universidade de Brasilia.
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implantagcdo deste Campus sob a égide da politiexpknsdo da Rede Federal de Educacédo
Tecnoldgica; (4) Analisar esse processo a luz titiqgeode expansao referida anteriormente.

Fundamentam a base tedrica dessa dissertacaer@nceas de autores que trabalham
na perspectiva da Histéria do Tempo Presente, solbfistéria da Educacdo no Brasil e do
Ensino Profissional e Tecnoldgico e a Historia biessituicdes Educativas. Entre eles foram
consultados, Jaques Le Goff, Jean-Pierre Riouxgé@hauveau e Philippe Tétart, e Justino
Magalhaes.

Para Warde (2000, p. 94), “o movimento de aproganada Historia da Educacao ao
campo da Historia deve-se mais a iniciativa dossgusituam na area da Educacdo”. Fica
demonstrado assim o papel do educador como elogsae aproximacgdo e também como
fonte para a formacao da histéria e memoaria dasuigdes de ensino.

Ao encaminhar-se para uma atividade de pesquisagexima tanto o pesquisador
de seu sujeito/objeto de pesquisa, ndo pode-ségeergiar as implicacbes de carater ético.

De acordo com Huff Junior (2009, p, 28mos,

Mais que as outras histérias, assim, a historidedmpo presente coloca a
questao do papel fundamental das escolhas doiadtore de sua condi¢ao
politica. H4 uma exigéncia ética na base de séaltra, a qual se manifesta
mais na busca que no conteudo, diz Bédarida. Noverdk, fazer histdria do
tempo presente comeca pela definicdo de um probiienmesquisa que tem
implicacbes existenciais para o pesquisador, deonmdis agudo que na
pesquisa de épocas mais distantes. Ou seja, h&nama questdo de
sentido que se imp&e ao historiador diante de m=epte, seu passado e seu
futuro.

Nesse sentido, a grande questdo que se buscadespgom esta dissertacdo é: Como
a politica de expansdo da Rede Federal de EducBediissional no Piaui tem se
desenvolvido e se concretizado com foco na impidiotaecente do Campus Parnaiba?

Como ponto para reflexdo sobre essa teméaticatigonese ainda: (1) como, em téo
pouco tempo de existéncia, uma Instituicdo podeymio histéria e documentos historicos
para o futuro e (2) como esses documentos poderardgrar sua participacdo no contexto de
uma politica publica?

Para responder esses questionamentos foram pdoglisdocumentos legais,
documentos histéricos sobre o processo de criagd@@adpus Parnaiba, fotos desde sua obra
de construcdo até o presente (2012) e também foramdos sujeitos que participaram e

participam desse processo.
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Diante dos referenciais teoricos consultados geeviram de orientacdo para
desenvolver este trabalho, surgiram outros questientos:

(3) Quiais fatos principais colaboraram para a;@onalo Campus Parnaiba?

(4) Como se processou a implantacdo do CampusiBarmestes cinco primeiros
anos de existéncia?

(5) Que problemas ou dificuldades ainda permanewe@ampus Parnaiba desde sua
criacao?

(6) Quais as perspectivas para o futuro da edacagdissional em Parnaiba, tendo
como pano de fundo a presen¢a do Campus Parnaiba?

(7) Quais as necessidades para impulsionar o resgimento (Campus Parnaiba) a
partir de hoje?

Devido a historia do homem ser uma historia emegade, este ndo pode ser
esquecido, isolado, como se 0 que interessasse #os$sstoria do coletivo ou de alguns
abnegados. Essa dissertacdo procura, na medig@s$dvel, manter um diadlogo entre o
processo global da politica publica de expanséRedie Federal de Ciéncia e Tecnologia e a
implantacdo de um Campus em uma cidade do intelorPiaui. Para isso leva em
consideragdo os documentos ditos “legais” nesseepso e as vozes de pessoas que sao
sujeitos ativos e participantes, porém nao nedessente grandes homens caracterizados por
seus atos herdicos. Portanto, esses, ndo seriasidemdos pela Histéria dita tradicional
como fontes importantes na construcdo desse enredo.

Jean-Pierre Rioux aborda o conflito entre os thiatores do presente” e o0s
historiadores tradicionais, fazendo um paralelagesobgue é escrito pelos jornalistas e se isso
pode ser considerado histdria (Rioux, 1999). Bstrsobre o presente ndo é necessariamente
escrever de forma jornalistica, escrever sobresente € escrever sobra a Historia.

Em termos gerais, essa dissertacdo, em um prinmredmento, apresenta uma
exposicdo historiogréfica sobre uma retrospectigtdtica da educacdo profissional, desde
seu inicio oficial com a criagdo das Escolas deeAgizes e Artifices pelo Governo do entdo
Presidente da Republica Nilo Pecanha, passands péfes transformacfes de ordem de
politicas publicas e de nomenclaturas, avancankboppecesso de expansédo da Rede Federal
de Educacgéo Tecnoldgica, em destaque para o Edta&iaui, derivada da politica publica
em educacédo do governo do presidente Luis InaddaodaiSilva, que permitiu, dessa forma, a
chegada desta modalidade de ensino, em ambitoafedercidade de Parnaiba, com a

construcao e primeiros passos na implantacdo @#sspus, até o0 momento da comemoracao
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de seyubileu de madeirg05 anos) em 2012. Em um segundo momento tratmaksar o
processo de implementacdo desse Campus, inclupolitiga de expansédo da Rede Federal
de Educacéo Profissional, sob o exame de documkgass relacionados a esse processo e
num dialogo com sujeitos participantes dessa ooer.

Esta dissertacdo esta dividida em quatro Capitulos:

1 Introducao: Abordagem geral com os objetivosablemas que norteiam essa dissertagéo,
contextualizando a cidade de Parnaiba (PI);

2 Caminho trilhado: a estrada que une o passadwesente: Destacada a abordagem da
Historia do Tempo Presente, a Historia da InsfitesgEscolares, o Estado da Arte e o campo
metodoldgico adotado;

3 O ensino profissionalizante: trajetérias no Brasd Piaui e em Parnaiba. A pesquisa se
inicia com um breve histérico do ensino profissiz@ente no Brasil, a expansdo da Rede

Federal de Educacéo Tecnologica, 0 ensino profiazante no Piaui, chegando a historia

do Campus Parnaiba (IFPI) e seu processo de irap&ot

4 Consideracdes finais: Momento que apresenta f§s0stas obtidas as perguntas que
permearam todo esse processo de pesquisa, tendm@®ro referencial tedrico-legal e as

vozes dos sujeitos entrevistados.

Um povo que nao tem memdria e historia € um paw® tgnde a ser relegado ao
esquecimento. Registrar essa histéria € uma fakenaontribuir ndo s6 com as geracdes
presentes e futuras, mas também homenagear aquelgodem ser considerados pioneiros,
atraves de seu espirito empreendedor e sua vidaitude.

Quando se percebe a importancia de certos momewvitenciados, varios
guestionamentos se interpdem para nos levar ampeos® serdo futuramente recordados.
Nesse processo, entende-se a importancia de prath@imentos tais como, relatos, fotos,
videos e guardar documentos ditos oficiais e oufbases possiveis. Dessa forma, ha
esperanca de que esses acontecimentos nao serndeciéss. Registrar, divulgar e
compartilhar essa historia € deixar para outrasgassfragmentos do que um dia aconteceu.
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2 CAMINHO TRILHADO: A ESTRADA QUE UNE O PASSADO AO PRESENTE.

A jornada trilhada em busca do conhecimento priddyzor outrem pode levar muitas
vezes a caminhos que sdo becos sem saida ousemaan. Saber escolher o caminho que
conduza ao local desejado se da pela pesquisaadgitera atenta de obras e artigos que
percorreram via semelhante.

Como guia mestra na esfera académica pode-sea contaas tradicionais bibliotecas,
mas também com inovacdes tecnoldgicas como o paetaderiédicos da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAP&Sentific Eletronic Library Online
(SCIELO) e as teses e dissertacdes das universidade

O caminho percorrido muitas vezes me levou a “besmm saida”, pois a tematica
pesquisada, historia do tempo presente de ingigside ensino profissionalizante, pouco tem
sido abordada nos principais bancos de dados dospgais sites, que armazenam artigos,
dissertagdes e teses com reconhecimento no malérata, onde foi encontrado apenas um
artigo denominado “Nove décadas se passaram..Vamea Cruz P. Soares, publicado na
Revista Vértices, em setembro de 1999, que traterd@o Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Campos/RJ, que completava seusd3danexisténcia.

A busca em outras revistassdes especializados em HTP apresentaram algumas
publicacdes sobre o tema geral que séo apresemtaagslir:

1 - Imagens e sons de historias do tempo presemte nediato: identidades e
concepcoOes de sujeito, memorias e subjetividadgslesyconstrucdo no cotidiano da Historia
- Andrea Paula dos Santos - afirma a possibilidaatereta dos historiadores produzirem
conhecimento sobre acontecimentos recentes oumulee estejam transcorrendo - 2007;

2 — Para uma Historia do Tempo Presente: o ensaimdd mesmos - Eduardo
Meinberg de Albuquerque Maranhao Filho - identifecaerticaliza grandezas e referenciais
tedrico-conceituais sobre o dominio da Histérid'dmpo Presente - 2009;

3 — Histdria do Tempo Presente: um desafio possi¥luardo de Andrade Machado
- 2010

No siteda UFPI, referindo-se programa de Mestrado, falizada uma pesquisa sobre
as dissertagbes publicadas que pudessem abordaratica de interesse desta pesquisa ou
gue pudesse auxiliar como norteadora encontrands-seguintes resultados entre os anos de
2004 e 2012:
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Historia e Memoéria da Educacdo em Oeiras — Piauipra: Amanda de Cassia
Campos Reis, ano: 2006-az uma retrospectiva histérica da cidade de OeiRlse de sua
realidade educacional situada no limite tempor& s estende desde meados do século XVIII
até a primeira metade do século XX, focando a smalo periodo de 1830 até 1950. E um
trabalho historiogréafico de carater exploratoérimcabordagem de natureza qualitativa

Em uma leitura das dissertagbes acima elencadasseoque tratam de historia e
memoéria de instituicbes de ensino piauienses, gastam uma abordagem historiogréafica
exploratoria de natureza qualitativa. Ficam destasanesses trabalhos a importancia da
Histéria das Instituicdes Escolares, como foco deedvolvimento da implantacdo das
mesmas pelo tempo e espago que se desenvolveucagdduno Estado do Piaui. Utilizam,
muitas vezes, como metodologia a Historia Oral, maguma com um enfoque em historia
do Tempo Presente ou de uma instituicdo de enswitsgionalizante, o que confere certa
originalidade a esta pesquisa e o desafio em s\&rogao.

Para dar sustentagdo tedrica a proposta dessata{s® recorreu-se a Historia do
Tempo Presente, pois “Duvidamos suficientement@aksado para imaginarmos o futuro,
mas vivemos demasiadamente o presente para podesaizsr nele o futuro”, (SANTOS,
2003, p. 92,). Com essa afirmacdo pode-se enteueeexiste um elo muito forte que une o
passado e o presente, pois é através da reflexdie sgpassado e 0s registros que deixam
para o presente que podemos unir tao distintosasmigtoricos e cronoldgicos.

“Esse papel de conservacdo da memoria da humanitial € a simples tarefa de
registro e que parte da ideia de que nada deverderpu ser esquecido, que a memoria seria
um dever”. (LAGROU, 2007, p. 42,). Mas de qguemdgeuwer de registrar essa memoéria e de
guem € o dever de construi-la?

O CampusParnaiba completou, em 2012, cinco anos de fuaciento. Tal idade &
considerada pela Historia como muito recente, enguwehouve tempo suficiente para formar
uma memoaria. Além disso, a proximidade temporateentinvestigador e o seu objeto de
investigacdo ndo permitiria uma visdo mais clarawdgeformacao historica.

Defino a Histéria como sendo a analise do pasgatia compreender o presente e
preparar para o futuro, mas o que € o passado sgm&sente daqui ha um segundo? Qual o
tempo ideal para que se possa fazer ou buscatrosgite um fato para que o mesmo se torne
historicamente viavel? Caso ninguém registre oemtes como teremos certeza de sua

existéncia no futuro?
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No contexto dessa problemética, a historiogradia-se desenvolvido recentemente,
numa corrente contemporanea denominada HTP. Enskef@anais notada sua discuss&o no
meio académico das grandes universidades e empsegimmas de pés-graduacdo ou em
eventos especificos, tentar-se-4 romper essa if@rgara retratar uma Instituicdo presente
em uma cidade do interior de um estado nordestino.

O que vem a ser “Historia do Tempo Presente”?-BPéame Rioux (1999, p. 50) nos
esclarece da seguinte forma: “um vibrato do inadabgue anima todo um passado, um
presente aliviado de seu autismo, uma inteligibdel perseguida fora de alamedas
percorridas, € um pouco isto, a Histéria do Temmgséhte”.

Ferreira (2000, p, 113) nos mostra que “A afirnsagd concepcédo da historia como
uma disciplina que possuia um método de estudextiestque |he era proprio, que tinha uma
pratica regular de decifrar documentos, implicosoacepcdo da objetividade como uma
tomada de distancia em relagéo aos problemas derged. Nota-se que para iSso acontecer
deveria haver um distanciamento de quem pesqudavpe era pesquisado, distanciamento
esse temporal, pois a analise critica seria gaiapbr esse recuo.

Os historiadores do século XIX acreditavam que séparacdo entre passado e
presente colocada dessa forma radical e as conset@ruditas exigidas para trabalhar com
0os periodos recuados garantiram praticamente o mdtoo do saber histérico aos
especialistas.” (FERREIRA, 2000, p, 114). Verdgmuma separa¢do entre a Historia dos
“especialistas”, aquela baseada em documentos stadéado presente, e a Historia dos
“amadores”, que se encarregavam dos fatos contémeas.

Uma critica que se faz ao estudo da Historia copbednea é que a mesma existe
apenas para atender aos interesses ideoldgicodadse cdominante a época, estando

profundamente enraizada na politica.

A histéria contemporanea passou a ter um caratsenesimente
pedagdgico, mas sua pratica escapava as regraasdsi método histérico
cientifico. Os historiadores profissionais repulios diziam que a histéria
contemporanea tratava de eventos muito proxim@oesra possivel separa-
la da politica. (FERREIRA, 2000, p. 115)

Mesmo no século XX, com o advento da revista dpsales(1929), e daEcole
Pratique des Hautes Etudemm 1948, que deram um grande impulso para auaesicio da
Histéria, ainda temos no seu inicio um entrave 8 Hbmo nos diz Ferreira (2000, p. 116)
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E ainda que Jacques Le Goff tenha apontado a iaqdia historia
contemporanea pela nova histéria como uma tarefante, pouco foi feito
nesse sentido. O contemporaneo podia ser maté&iaiéiacias sociais em
geral, mas ndo da histéria. Com isso, a histériaédolo XX tornou-se uma
historia sem historiadores.

Mas a partir de quando a HTP vai ganhar destacuessgar a integrar a Histéria de
uma forma mais efetiva? Ferreira (2000, p. 119)apmmta que, “Segundo Hartmut Kaelble
(1993), as expressddsistoire du temps présent, contemporary histafgjtgeschichte,
entraram no vocabulario corrente dos historiadoness especialmente apds a Segunda
Guerra Mundial, quando assistimos a convergénciaest®las historicas na Europa”.
Portanto, assim como as expressfes “Tempo Preserftédntemporaneo”, esse campo de
trabalho é relativamente recente.

Qual a “medida” de tempo que devemos nos baliaea plassificar o que € Tempo

Presente?

Para alguns trata-se do periodo que remonta aalfjieinde ruptura; para
outros trata-se da época em que vivemos e de mqas iembrancas, ou da
época cujas testemunhas sdo vivas e podem supaarish historiador e
coloca-lo em cheque (apud Voldman, 1993). Ou airmano afirma
Hobsbawm, o tempo presente € o periodo duranteab spi produzem
eventos que pressionam o historiador a revisagrafisacao que ele da ao
passado, a rever as perspectivas, a redefinirrasljizacoes, isto €, a olhar,
em fung&o do resultado de hoje, para um passadsajoente sob essa luz
adquire significacdo (apud Bernstein, 1993). (FERRRE 2000, p. 120)

Sera que o distanciamento € necessario para pedizer uma analise histérica?
Pode o historiador estar junto de seu objeto deyiss e interagir com 0 mesmo?

“Préxima, participante, ao mesmo tempo rapidaxex@cdo e produzida por um ator
ou uma testemunha vizinha do acontecimento, ds@fe@nalisada — tal seria a operacéo
historica que queremos considerar aqui”. (LACOUTUYRE90, p. 216). Assim, é essa
aproximacédo participante que serve também de testemnao que sera aqui registrado e
apresentado.

“E esta a ambiguidade e a complexidade da situdgdempo presente, um tempo de
transicdo, sincrone com muita coisa que esta alémgaém dele, mas descompassado em
relacdo a tudo o que o habita” (SANTOS, 2003, p. Athda em sua obra “Um discurso
sobre as ciéncias”, faz um paralelo sobre os pgrea moderno e emergente ao qual procura

demonstrar que atualmente existe um periodo dsi¢éamentre ambos e que 0s mesmos estao
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permeados um do outro, assim também podemos, @bogsm fazer esse paralelo entre
Histéria e Histéria do Tempo Presente, que aotimafies veremos que é uma sé Histéria.

Tendo essa proximidade do pesquisador com seuopljatHTP, pressupdem-se a
existéncia de um dialogo entre ambos que seraibergdra o registro dos fatos, pois passa-
se a aproveitar uma fonte até entdo desprezads Ipstoriadores do século XIX e inicio do
século XX, o testemunho dos individuos,

Assim, a historia do tempo presente constitui ugaduprivilegiado para
uma reflexdo sobre as modalidades e os mecanisedscdrporacdo do
social pelos individuos de uma mesma formacao Isd2@ exposto, fica
Obvia a contribuicdo da Histéria Oral para atingisses objetivos.
(FERREIRA, 2000, p. 122).

Como mencionado inicialmente, @ampus Parnaiba comemorou seu jubileu de

madeira em 2012. Fazer um levantamento histdessas cinco anos nos remete a Historia

bY

do Tempo Presente e, mais precisamente a “histbadiata”, como guia nessa empreitada,
“[...] as principais caracteristicas da historia ima¢a, desde o seu estabelecimento, foi
encurtar os prazos entre a vida das sociedades jgrisueira tentativa de interpretacéo e dar
palavras aos que foram os atores dessa historissidemados como arquivos Vivos”
(SANTOS, 2007, p. 105).

Colaborando mais um pouco com essa ideia, Sa2@03 (p. 110) nos esclarece:

A especificidade maior da histéria do presente ediata seria que, mais do
gue se deter sobre as transformacdes debrucandokse o que foi
transformado, como fazem as outras abordagengibéstpesta se esforca,
sobretudo, por compreender o transformar em sewyse;, no seu proprio
tempo de duracéo.

Em consonancia com essa mesma linha de pensantemtos a contribuicdo de
Jaques Le Goff (1990, p. 24) que nos diz:

A ideia da historia dominada pelo presente baseiausna célebre frase de
Benedetto Croce ellba stone come pensiero e cone azjanee considera
gue "toda a historia" € "historia contemporaneabc€ entende por isso que
"por mais afastados no tempo que paregam 0S adcoBt@OS de que trata,
na realidade, a historia liga-se as necessidadsssguacdes presentes nas
guais esses acontecimentos tém ressonancia”.
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O recuo que a historiografia prega como necesgaria que o pesquisador possa ter
uma visao mais nitida dos acontecimentos, e assttarpnelhor analisa-los, ndo depende do
tempo cronoldgico dos fatos, mas sim da forma conpesquisador/historiador se coloca
diante do mesmo, marcando sua neutralidade e e éfustino Magalhdes deixa sua

impressao sobre esse distanciamento temporal quealata:

Desenvolver uma operagdo cognoscente, partindendpat presente através
de raciocinios regressivos e frequentemente tambémparativos (na
temporalidade, no espaco e no processo), € condiedessaria para o
estabelecimento do sentido histdrico, pois que @snas, valores, as
convengbes ganham forca a partir do passado, quielan@s praticas
individuais e coletivas. (MAGALHAES, 2010, p. 24)

Magalhdes continua sua explanacdo sobre a imp@télo tempo na historia e na
educacao destacando:

Trabalhar o presente historico (presente-passachpjica questbes de
fundamentagéo e de reconstituicdo dos precedeméesagia tempo reactiva,
e ndo permite acautelar anacronismos, designadanuntgerados pela
aplicacdo indevida de conceitos, nem a indefinig@gmantica ou o
reducionismo vectorial; [...] (MAGALHAES, 2010, p6)

Como trabalhar com a HTP nessa pesquisa soBénpusParnaiba? Lagrou (2007,

p. 36) nos esclarece que a “unidade temporal dotgg do objeto, daquele que estuda e o
gue ele estuda” é a caracteristica da HTP. Comsangesquisa essa proximidade é existente
e 0 pesquisador é, a0 mesmo tempo, sujeito e olpetnesmo pode contribuir com a
organizacao de material fonte para a escrita desgaia.

Quando se pretende contar a histéria de umadursidt de ensino deve-se levar em
consideracdo que ndao é uma tarefa facil, pois révasa simplesmente de uma narrativa
histérica linear, existe toda uma contextualizag@e envolve, desde politicas publicas,
cultura escolar, histéria da educacao e toda deatizacdo desses contextos, até um aporte
metodoldgico apropriado. As instituicbes de ensi&o complexas organizacbes que passam

por constantes mudancas. Como relacédo a esse@mdsstiho Magalhaes afirma:

Correlativamente a estas abordagens gerais, agdueapor consequéncia,
a histéria da educacao vém encontrando, no local @nstitucional, uma

outra perspectiva de renovacao, centrando-se er@agéio sujeito-realidade,
ampliando as fontes de informacao (arquivisticassauldgicas), conferindo



32

significado aos acontecimentos e aos testemunhgiensss e locais —
abordados no seu contexto e cruzados com fontesna&c ou gerais.
(MAGALHAES, 2010, p. 28)

O autor, referéncia nas pesquisas que tem conmdednstituicdes escolares, ainda

colabora dizendo que,

A historia das instituicbes educativas € um domifeoconhecimento em
renovacdo e em construcdo a partir de novas faeesformacéo, de uma
especificidade tedrico-metodoldgica e de um alasgaon do quadro de
analise da histéria da educacéo, conciliando gratelo os planos macro,
meso e micro. E uma histéria, ou melhor, sdo hiéstdque se constroem
numa convergéncia interdisciplinar (MAGALHAES, 2005 98)

Observando a citacdo acima, verifica-se a comgéeld que envolve a historia das
instituicbes educativas, devendo-se atentar ndpasd as “paredes” ou “documentos ditos
oficiais” mas para o todo, em um processo de egaehento de fatores e fontes que
convergem para o desenvolvimento desse tipo deiljsasq

“[...] E uma abordagem cientifica interdisciplinaregse assenta na dialética triangular
entre educacdo, instituicdo, histéria, e que egaesentar e analisar a instituicdo educativa
nas suas unidade, multidimensionalidade e multfatidade” (MAGALHAES, 2005, p.
100). Observa-se a preocupacao de Justino Magatbée® carater “interdisciplinar”, que é
destacado nessa citacdo, que leva a refletir qgee @ecesso ndo se faz de forma isolada e
dissociada de outros conhecimentos.

Dever-se-4 levar em consideracdo o cruzamentoividsds fontes, tais como as
historiograficas, os arquivos e as memorias oueasemoracdes dessas instituicbes para
construir sua historia, mas sem deixar escapauest@ps da cultura escolar, que é definida

por Dominique Julia como sendo:

[...] um conjunto de normas que definem conhecio®atensinar e condutas
a inculcar, em um conjunto de praticas que permaetmransmissdo desses
conhecimentos e a incorporacdo desses comportasnemtionas e praticas
coordenadas a finalidades que podem variar segam@pocas|...] (JULIA,
2001, p. 10)

Atentando-se a este conceito, nota-se a questimtal que a cultura escolar assume

e que, por sua vez, reflete na historia da prapsigtuicdo educativa.
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Ao estudar na Histéria da Educacao a Histériandgtlicbes Educativas, uma série de
pontos embasam a reflexdo sobre essa trajetériastimlos. Pontos esses que devem
permanecer no foco do historiador/pesquisador rsdovide baliza para a interligacéo.

Magalhées alerta sobre esses pontos ao discorrer,

As caracteristicas dos objectos educacionais demtlete pelos parametros
de totalidade; historicidade (emergéncia, denondinagcolectivizacao);
materialidade (organicidade, funcionamento, mode&lge significado
(sentido, representatividade e validade); narcddde (intriga e trama,
discurso escrito fundamentado e orientado, ar@faticessdo de imagens);
receptividade e transmissdo. (MAGALHAES, 2010,9). 1

Pretende-se estudar a historia @@mpusParnaiba, mas esse estudo ndo tem como
ponto primordial todos os aspectos apontados pogaMaes, embora se saiba dessa
importancia, o que se busca, no entanto é um laweentto historiogréfico da instituicdo, ou
seja, a relacdo do que esta presente em sua histbaves de diversas fontes, com uma
politica publica nacional que inicia sua trajetéeigpretende deixar sua marca no contexto
social em que se insere. Novamente, Justino Magmllcareia essa visdo fornecendo o
seguinte enunciado:

A historia da escola ndo é necessariamente aihistdmelhor dos mundos,
nem de uma instituicdo uniforme no tempo e no espdesenvolve-se,
desde os aspectos morfologicos, funcionais e argeioinais até aos
aspectos curriculares, pedagdgicos e vivenciaimiancomplexa malha de
relacbes intra e extramuros, cuja evolucdo se ami@sprofundamente
marcada pela sua inscricdo nas conjunturas higgridocais.

(MAGALHAES, 2004, p. 124).

Para complementar todo esse suporte tedrico teserieriormente foi realizada uma
pesquisa empirica, cuja metodologia apresentolarseg

Para compor o campo metodologico, essa investigaghteia-se pelo uso de
entrevistas semi-estruturadas, em consonancia camalése de documentos no ambito da
Histéria da Educacdo, Historia das Instituicbes Hesino e Histéria do Ensino
Profissionalizante no Brasil e no Piaui, “Para fames interpretacdo, além de termos como
base as inferéncias que conseguimos realizar capsokados da nossa pesquisa, precisamos
também de uma solida fundamentacao tedrica acerqaalestamos investigando” (GOMES,
2011, p. 91)
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Fica aqui ressaltado que o processo de andlisardmtal e entrevista compreensiva
adotadas nessa pesquisa, sdo sempre guiadas gatgsréticos e cientificos e que tem como
parametro a busca pelo estranhamento do pesquissdbora seja também objeto de
pesquisa, haja vista que 0 mesmo é parte integiaste processo. Também informa-se que o
processo de transcricdo das entrevistas para ertdisBo se da por meio de codificacdo do
sujeito entrevistado que é identificado pelo cédi@®, acrescido de um ndamero, por
exemplo, 'S4, o intuito € preservar o anonimato desses s\g@tdrevistados.

Como afirma Minayo (2011a, p. 14), “Entendemos p&todologia o caminho do
pensamento e a pratica exercida na abordagem tldaded. Trata-se de um trabalho
historiografico de carater exploratério com abomtagde natureza qualitativa. “[...] baseia
suas conclusdes nas descricbes do real cultural llqpieinteressa para tirar delas os
significados que tém para as pessoas que pertem@ssa realidade” (TRIVINOS, 1987, p.
121). E da construcéo e andlise de um processoplantacio de uma instituicdo de ensino
gue trata esse estudo.

Os levantamentos e producdo dos dados empiricas do@mentos escritos ditos
oficiais ou legais (atas, leis, decretos, parecerewtorios, etc.), produzidos por essa
instituicdo ou por 6rgaos oficiais do Governo $tagéo), desde a sua criagdo, iniciada com a
expansdo da Rede Federal Tecnoldgica até o an@l& fbrmam esse arcabougo sobre o
qual se é debrugado com a intencéo de analisésldi2¢res de Inacio Filho e Silva (2010, p.
217) “As leis constituem-se em invulgar registresvdlores e de ideias caracteristicos de um
determinado periodo historico” e “As leis tém muatoevelar acerca dos contextos politicos
em que foram promulgadas”

Contribuindo com esse trabalho tem-se um farto mahieonografico que foi colhido
ao longo do periodo abordado nesta pesquisa (22012). Esse material compde uma base
importante para representar o cotidiano dessduitsto de ensino, mas com o cuidado em
sua andlise e reflexdo, pois como alerta Olive2@0T7, p. 216) “Inicialmente é necessario
entender as fotografias produzidas em ambientdagsoamo imagens, ou melhor, eleva-las
ao estatuto de imagem, portanto, com histéria actanisticas diferentes daquelas do texto
escrito”.

Colaborando o acervo de informag8es iconogréafimaam fotografadas fachadas de
prédios, salas e demais ambientes de trabalho qasam servir de registro sobre a
configuracdo d&campusParnaiba neste jubileu, além de plantas e progtpstetonicos e de

eventos que servem de registro de importantes. fatos
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Mas por que esse cuidado com as fotografias e ajgla relacdo com a HTP e
metodologia utilizada? Para responder a isso pedgresentar o seguinte argumento:

As fotografias guardadas em arquivos, mesmo naopis sofrem auséncia
de informacgdes que possibilitem a identificacaceles retratados, a data e o
lugar nos quais foram tomadas. Uma vez desapasmd atores da
encenacdo, desaparecem também muitos detalheseesdlares. O que
resta sdo pistas, rastros. (OLIVEIRA, 2007, p. 217)

Assim, ndo somente a preservacdao do material gcafico é necessaria, mas
também sua divulgacdo em meios apropriados, paexite 0 esquecimento daquilo que a
imagem nao pode contar com palavras.

Vale ressaltar que o processo de andlise documeidaé uma tarefa tdo simples.
Cellard (2008, p. 296) nos alerta que “O pesquisapie trabalha com documentos deve
superar varios obstaculos e desconfiar de inunaraadilhas, antes de estar em condicdo de
fazer uma andlise em profundidade de seu materidhtre os obstaculos encontrados
destaca-se o fato de, no Campus Parnaiba, no perstadado, ndo ser comum a producéo de
certos documentos como Ata de Reunides ou a cdasélb de dados sobre os alunos,
professores e servidores técnico-administrativas, s encontram dispersos ou incompletos.
Isso pode ter sido motivado devido ao seu pequénmero de servidores, em sua etapa inicial
de funcionamento, em consonancia com uma decisé@éo@al de agilizar e “desburocratizar”
acOes, julgando-se desnecessario esse registeosuausistematizacao.

Tais obstaculos levam a uma consideracéo importatiéenecessidade de se registrar
0s acontecimentos que contribuem para formar artasio Campus antes que se perca a sua
memodria, e que na época de sua elaboracdo, os dotmsiegais sdo necessarios para ajudar
a montar o quebra-cabeca da historia de uma iigStitu

Também recorre-se a legislacdo brasileira sobreagdo profissional, que serve
como base para entender o processo de expansaeddaFBderal de Educacao Profissional
sob a oOtica do Governo. A intencdo € encontrar sicmmamento por parte daqueles que
formularam essa politica de expansao. Cellard afitBe fato, tudo o que € vestigio do
passado, tudo o que serve de testemunho, € cadadeomo documento ou ‘fonte’, como é
mais comum dizer, atualmente.” (2008, p. 296).

“Pesquisa € a atividade bésica da ciéncia nanslaacao e construcao da realidade”
(MINAYO, 2011a, p.16). Portanto, a andlise docutakrem comunhdo com as entrevistas

que foram realizadas ao longo da pesquisa, peratiteyés de cruzamento dessas fontes,
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materiais e orais, uma analise mais profunda e pmpcriando essa indagacdo necesséria
para a construcdo da realidade. Usar e cruzarsfasiferentes no processo de pesquisa
enriguece o trabalho resultante, pois aponta pdrgeasidade que traduz outros olhares sobre

uma mesma paisagem, isso é reforcado por Celladfima:

A qualidade e a validade de uma pesquisa resutansua vez, em boa parte,
das precaucdes de ordem critica pelo pesquisédermodo mais geral, é a
qualidade da informacdo, a diversidade das fontéfizadas, das
corroboracdes, das intersec¢des, que dao sua gdidéde, sua rigueza e seu
refinamento a uma andlise. (CELLARD, 2008, p. 305)

Momento crucial € a fase da coleta de dados esendélesse material. Nessa
dissertacdo os procedimentos tedrico-metodolog@mscomo orientagdo a entrevista semi-
estruturada, procurando-se articula-la a probleraaim questdo dentro de uma perspectiva
qualitativa. (ZAGO, 2003). Além da base referendedrica, € construido um arcabouco
informativo com a ligagdo de dados por parte dentegeparticipantes da histéria desse
periodo inicial do Campus Parnaiba, com a real@zagientrevistas semi-estruturadas, com
perguntas abertas, desenvolvidas de modo individAsalquais foram gravadas mediante
consentimento dos entrevistados, ao todo 10 (dgejta@s. As entrevistas foram realizadas
com 3 (trés) professores e 4 (quatro) técnico-atnativos ativo¥, além de 3 (trés) alunos,
do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio, todwsores de idade, que puderam
contribuir com o objeto dessa pesquisa.

Os sujeitos foram selecionados tendo por base uapog@0 mesmo tempo
heterogéneo, pois inclui, servidores técnico-adstriaiivos, professores e alunos, todos
pertencentes ao Campus Parnaiba do IFPI, mas codenominador comum, ter vivenciado
esse processo de implantacdo desde o inicio em &80@ ano de 2012. De acordo com
Minayo (2011b, p. 64) “Entrevista, tomada no seni@nplo de comunicacéo verbal, e no
sentido restrito de coleta de informacdes sobrera@tado tema cientifico, € a estratégia
mais usada no processo de trabalho de campo”er@ete assim trabalhar com narrativas,
destacando-se a contemporaneidade entre entr@ristacentrevistados. Ao realizar as
entrevistas com 0s sujeitos participantes do psocele expansdo da Rede Federal de
Educacdo Tecnologica, com destaque para o CampoaiPa do IFPI, quis-se dar voz aos

atores/sujeitos que sdo pecas fundamentais nalcatgm dessa politica publica.

13 Ativo, significa o servidor publico que ndo seséda de suas funcBes por motivo de aposentadoria e,

neste caso especifico, as exerce no Campus Parnaiba
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Segundo Zago (2003, p. 289) “A pesquisa se voli@ogpara dimensdes mais restritas
da realidade social, ao mesmo tempo em que protaméer a relacdo entre os planos macro e
microssociais”.

A forma encontrada para que esses sujeitos possemtnibcir no percurso de
construcdo historica e que nele suas impresséasniigqegistradas, € ouvi-los através do

processo de entrevistas semi-estruturadas.

Dentro desta abordagem o pesquisador se apropmeatdzvista ndo como

uma técnica que transpde mecanicamente para uomdit de coleta de
dados, mas como parte integrante da construcaol&gica dos diversos

procedimentos associados ao processo de producéadds, o que inclui

sua problematizacao inicial, passando pelo estadealidade e pela analise
de dados. (ZAGO, 2003, p. 295)

Assim, optou-se em abordar essas entrevistas ddatuoma visao “compreensiva”,
“Na entrevista compreensiva, 0 pesquisador se andajmalmente; o objetivo da
investigacdo é a compreenséao do social e, de acordasse, 0 que interessa ao pesquisador
€ a rigueza do material que descobre”. (ZAGO, 200396).

A imersdo que se faz na ideia de se trabalhar @dfano” no CampusParnaiba
permite enxergar os fatos sob a otica das pesssasantribuem com a formacdo de sua
historia no dia a dia. “Mais que um fluxo contirim eventos, o cotidiano € uma ponte que
liga passado e futuro, mas ndo de modo desordenadotico.” (GUARINELLO, 2004, p.
26)

Ao utilizar-se a entrevista, como uma das formasaleta de informacdes sobre a
historia e memodria d@€ampusParnaiba, optou-se por valorizar o ser humano cagente
ativo do processo histérico. Essas entrevistaseserpara relatar o lado humano dessa
Instituicdo mostrando que € muito mais que pareagstos e documentos.

Héa a pretensao, através das respostas obtidantiasistas, de poder complementar
as informac0Oes levantadas através de fontes eserithtas oficiais, com a opinido livre de
sujeitos que estdo do outro lado da histéria, emido os tijolos, de forma andnima, que
construiram os alicerces e as paredes dessa ftiajbiétorica. Nado ouvir essas vozes é
esquecer o lado humano de nossas instituicOes tedisca“Amplamente utilizada nas
Ciéncias Humanas e Sociais, a entrevista € empmegadforme diferentes perspectivas
tedricas, razdo pela qual também se diferenciatquaos objetivos e modalidades de
conduta” (ZAGO, 2003, p. 294)
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O trabalho de campo € uma experiéncia impar. Mem todas as orientacdes dos
diversos manuais de metodologia quando nos deparaam a realidade e com alguns fatos
inusitados € que percebemos como as experiénciasto®s pesquisadores sdo importantes
para nos ajudar a conduzir a nossa. Como refoag®,Z'O pesquisador experimenta, em
cada novo estudo, o0 que acredito ocorrer mesmoagreles mais experientes e habilidosos,
uma certa tensao” (2003, p. 292). Tensédo essdaviyuando recebi um “ndo” de um dos
sujeitos que eu acreditava ter muito a contribimcsua entrevista, mas que acabou
contribuindo de outra forma, pois sua negativa, saiores justificativas, me fez repensar a
forma de abordagem aos sujeitos e a trabalhar temativas.

Também outro fato que dificultou a realizacdo el@sevistas, conforme planejado, € a
alta rotatividade de servidores no Campus, ou pejaser uma instituicdo escolar localizada
em uma cidade afastada da capital do Estado e tdesaygrandes centros urbanos, muitos
servidores sdo originarios de outras cidades eénasmos de outros Estados. O desejo de
retornar a sua cidade de origem ou arredores faz que sejam constantes o pedidos de
redistribuicdo ou de remocado, o que leva, portaatmgrefacdo de servidores que estdo na
instituicdo desde o inicio de suas atividades.

Realizadas, em sua maioria, no préprio Campus Pearm IFPI, devido a facilidade
para encontrar 0s sujeitos selecionados e ao megnpw permitir uma reflexao visual sobre
0 objeto de estudo, contribuindo para trazer a mien@mbrancas recentes desse periodo, as
entrevistas proporcionam uma visdo mais amplaldade entre os que idealizam as politicas
publicas e os que estdo no outro extremo, execnt@amndnesmas. Visdo essa que serve para
uma andlise sobre outra perspectiva, que ndo d'pdg@®is”’, mas a perspectiva de uma
histdria mais “presente”. Salientando esse poatuista temos as palavras de Zago, quando
no diz que, "N&@o raro nossos informantes nos fazemfidéncias, nos tém como seus
interlocutores, porta-vozes de suas reivindicacoBgR003, p. 301).

Reforcando a necessidade de uma investigacdodpagata principios cientificos e
sistematicos de historicidade, Magalhdes colabmmaa seguinte elucidagéo,

Sob a modalidade de monografia institucional, aatiaa histérica deve
refletir em sintese, um processo investigativo daenmexificacdo e
integracdo, compreendendo e explicando a evoluggibuicional no quadro
da realidade histérica sociocultural envolventenscievendo-a no plano
sistematico, mas deve sobretudo apresentar de fateligivel a histéria de
uma realidade institucional, na sua identidade e soa evolucéo.
(MAGALHAES, 2004, p. 142).
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Essas entrevistas procuram evidenciar a visdgujegos participantes do processo de
implantacdo do Campus Parnaiba do IFPI, com oiebjde analisar seus posicionamentos
quanto a politica de expanséo da Rede Federalutmagdb Tecnoldgica e constatar, ou nao, a
sua efetivacdo na cidade de Parnaiba-PI.

As perguntas foram formuladas com base na prolieanda dissertacdo. Cada
entrevista conta com um roteiro pré-estabelecido Apéndice A) que foi aplicado a todos os
entrevistados, embora tenha ocorrido uma pequemacéa no numero de questdes em cada
entrevista, devido as especificidades do cargo asic@io dos sujeitos dentro do Campus
(professor, técnico-administrativo e aluno), ondeocurou desdobrar ou evidenciar alguns
pontos considerados de maior énfase para essé®sujdladir Zago vai ao encontro desse

problema esclarecendo:

Uma das caracteristicas da pesquisa qualitatidargro desta, da entrevista
compreensiva, € permitir a construcado da problemate estudo durante o
seu desenvolvimento e nas suas diferentes etapasragiao disso, a

entrevista compreensiva ndo tem uma estruturaasigeo €, as questbes
previamente definidas podem sofrer alteracbes cowf@ direcionamento

gue se quer dar a investigagdo. (ZAGO, 2003, p. 295

O processo das entrevistas teve como base o segoiieiro:

1 — Elaboracéo do Roteiro de Entrevistas (ver Ajp&nd);

2 — Contacto e agendamento com 0s sujeitos: Aguexplicado, para os sujeitos, 0
objetivo da entrevista e 0 processo ético envolvid@m de apresentar o “Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido” (ver Apéndice B)

3 — Efetivacdo da entrevista com processo de giavalp audio: Apds prévio
agendamento com o sujeito a ser entrevistado, hmuealizacdo da mesma. Nesse momento
optou-se pela gravagcdo de audio, por entender dacildador no processo de transcri¢ao,
mas nao deixou-se de fazer anotacdes gerais soprecesso de entrevista como fonte
complementar;

4 — Transcricdo: o processo de transcricdo do alafientrevistas contou com a ajuda
do software FFTRANSCRIBER

1 FFTranscriber é software de distribuicdo gratdiésenvolvido pela Universidade Federal do Parat@ es
disponivel no sitio: http://www.laps.ufpa.br/falabil/fftranscriber.php
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5 — Devolugédo do material transcrito para revisélo pntrevistado: Apés a transcricdo
literal das entrevistas, uma copia da mesma foegne ao respectivo entrevistado para a sua
analise e consideracdao, ficando este livre parsquer interacdes e posterior devolugédo para
serem adotadas as retificacbes/ratificacdes;

6 — Retificacdes/Ratificagbes: ApOs recebimentac@aia transcrita e analisada pelo
entrevistado, procedeu-se, quando necessaridfieagio da mesma.

7 — Criacado do Quadro Resumo de CategorizacadAp@mdice C): De posse de todas
as entrevistas analisadas e retificadas e/oucaddis, foi elaborado um quadro resumo de
categorizagao que serviu para a sistematizacaiofdasiacoes encontradas;

8 — Analise das entrevistas: Como etapa final dpsseesso tem-se, dentro de uma
Otica qualitativa, a analise das entrevistas didastem capitulo a parte no final dessa
dissertacao.

A andlise dessas entrevistas foi feita tendo pee lzasistematizagdo por categorias
condensadas em um Quadro Resumo, em que se desiacaozes consonantes como e
principalmente as vozes dissonafitesentro de uma analise qualitativa.

O processo de composicao do Quadro Resumo de @ategm, inspirado em Gomes
(2011) e Pereira et al (2011), foi realizado ilmiente pela criagdo de 08 (oito) Categorias,
que leva em consideracdo o ponto central das pag@aplicadas nas entrevistas e que tem
como referéncia a problematica dessa dissertagdeguir cada Categoria é desdobrada em
Subcategorias, conforme identificacdo de ideiagpensamentos chave. Cada Subcategoria
por sua vez € detalhada através de Nucleos, ensduédentificados por uma palavra ou
expressdo usada pelos entrevistados e que serveontie de reflexdo ou sintese da idéia
central que é expressa pelo entrevistado em spastas Completando o Quadro foi criada a
coluna Referéncia, cuja funcdo € apresentar unagadtde um trecho da entrevista que
delineia de forma clara cada Nucleo apresentadacabana anterior. As citacdes sao
escolhidas por sua representatividade em relac&tiieleo, Subcategoria e Categoria ao qual
se insere.

A analise das falas obtidas com essas entreviatsa por uma abordagem qualitativa
onde, “As pesquisas de desenho qualitativo enfat@aonstru¢cdo de categorias por meio de

processos indutivos de identificacdo de unidadesu@eos de significado. Assim, as

15 0s termos “consonantes” e “dissonantes” foram pasafidos da Teoria Musical e significam, respeativae: sem
tensdo, mais estaveis, que soam agradaveis aoopwvitnsos, instaveis, causam expectativa. Comosémo o termo
“Vozes” para representar a fala dos entrevistaglks conotacdo com a Teoria Musical fica mais aiacg
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evidéncias sdo organizadas, conceituadas e agripatdaategorias de andlise.” (MOLINA e
MOLINA NETO, 2012, p. 410).

O resultado dessa metodologia poder ser acompanmasigroximos capitulos e
culmina com a parte final onde tentamos respondenagsas inquietacdes levantadas na

problematizacdo dessa dissertagao.
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3 O ENSINO PROFISSIONALIZANTE: TRAJETORIAS NO BRASI L, NO PIAUI E
EM PARNAIBA

E facil encontrar autores, livros, artigos, ditsgies e uma gama de materiais sobre a
educacdo no nosso pais. Vérios olhares e perggedtiram e, ainda sédo lancados nessa
tematica, porém temos um numero reduzido dessasnasefontes quando se trata de
educacéo profissional. Luiz Antonio Cunha (200089) lembra que esse “espago vazio”
deve-se, entre outros fatores, ha um preconceito @®nsino que nao fosse destinado as
elites brasileiras, onde o trabalho manual tinhéefeelagdo com o trabalho escravo e isso
acabava por “contaminar” tudo o que a ele estivéga€o, inclusive as pessoas (negros,
indios e brancos pobres).

Com a implantacdo da politica pubica de Expansidrede Federal de Educacao
Tecnoldgica por parte do Governo Federal a paatidécada de 2000, iniciou-se também um
processo maior de pesquisas sobre essa politicasecensequéncias, mas trazendo ainda
resultados incipientes e muito teoéricos.

Quando atribui-se definicdo ao ensino profissiaaate ou técnic§ deve-se lembrar
que existiu e existe uma variedade muito grandéodeas de profissionalizacdo que vao
desde o ensino passado de pais para filhos, q@e dantinuidade ao trabalho da familia,
como na formacdo de uma casta de artesdos, atéirm esuperior que forma os diversos
profissionais, bacharéis, licenciados e tecndlogpge atuardo no mercado ocupando os
cargos mais elevados, passando pelo ensino dasagddormais, as Agrotécnicas e as
Comerciais. O foco nessa pesquisa foi dado am@msbfissionalizante inserido na politica
publica de expansdo da Rede Federal de Educacaoldgica com a intengdo de formagéo
de mao de obra destinada a atender as demandaévdsos ciclos econdmicos que 0 pais
passou nestes ultimos cem anos.

Como objetivo de esclarecer um pouco mais sobrehisadria do ensino

profissionalizante em nosso pais, abordar-se-a rogigais fatos relacionados com a

A expressao “técnico” para caracterizar um cursaimmuprofissional é geralmente empregada de
modo equivocado. A raiz desta confuséo esta wodiatque o termo € empregado como substantivo,
designando pessoas que desempenham uma ocupagdpinkeda, quanto, também, como adjetivo.
Neste caso € usado para distinguir tipos de er{ginsino académico x ensino “técnico”) ou para
apontar a existéncia ou ndo de habilidades espesifio ocupante de um cargo (individuo diletante x
individuo “técnico”). (CUNHA, 2005, p. 111)



43

expansdo dessa modalidade de ensino e sera dad@nta destaque a legislacédo pertinente
ao longo desses mais de cem anos e sua conteafaliz

Na fase chamada de “Primeira Republica” o nosse Ipa@fia passado de um regime
monarquico para o regime republicano. Aparenteenessa modificacdo poderia causar a
impressdo de que tudo, ou quase tudo no pais tarabémpanharia essa grande mudanca,
inclusive no campo da educacao, pelo menos essa@speranca que 0 povo depositava na
alteracéo de regime conforme nos expdem Inacim Flisilva (2010, p. 221) onde relatam
“A educacdo aparecia, nesse momento, como a graraeessa regeneradora do povo
(abandonado ao analfabetismo e na ignorancia denaeia@ e de construgdo da nagao, agora
urbana e caminhando para a industrializagédo”.

Como vemos essa esperanca permanece ainda nagudisss De |a para ca muitas
coisas aconteceram, reformas e mais reformas raagiin, onde damos destaque ao ensino
profissionalizante, mas sera que surtiram o eésferado pela populacdo?

Em especifico ao ensino profissionalizante noogerida Primeira Republica, havia a
necessidade de se reformar o sistema de ensino éampontado por Inacio Filho e Silva
(2010, p. 221):

[...] a necessidade de se promover reformas praetirel de se instaurar
realmente no Brasil um sistema nacional de engu® estivesse embasado na
transmissdo do conhecimento cientifico e na formagé trabalhadores

capacitados para a producdo industrial e para ac@erde conhecimento

tecnoldgico, que nos permitiriam alcancar um desleimento autbnomo.

No final do século XIX e inicio do século XX, o &l passou por profundas
transformacdes no campo politico e econdmico, gfletiram assim no campo educacional.
O fim da escravatura, o fim da monarquia, o surgimada Republica e o processo de
industrializagcdo criaram uma nova demanda por gs@inais que vinham a atender as
necessidades da industria incipiente e da vidanarbdeste processo, a escola republicana
assume, segundo palavras de Hilsdorf (2003, p.“Gl]), ser dualista, pois embora fosse
preciso fornecer ensino a toda a sociedade, n&ataga de oferecer todo o ensino para toda
a sociedade [...]”, caracterizando assim uma diarsdo do que ainda é permeado pelos
moldes cafeicultor, onde se propde “ensino elemeatgprofissional para as massas e
educacdo cientifica para as elites ‘condutoras rdoepso’ e reivindica ampla educacao
popular.” Hilsdorf (2003, p. 62). Portanto, no peld republicano, a educacdo passa a ser

pensada de forma a ser levada para toda a socjeuaden deve-se destacar que néo se
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tratava de levar todo o ensino para todos, masaapamsinar a todos, ficando clara a diviséo
desse ensino. Aqui ja se configura de forma ofiiaimbrido das atuais instituicbes de ensino
profissionalizante, como sera detalha mais a frente

A educacéo era claramente usada para atendeteossses da classe dominante, seja
ela monarquia ou republica, e as camadas mais pafiaen ficar relegadas a um ensino
profissionalizante, que procurava apenas criar mda de obra de massa e barata.

Diversas contribuicbes sdo notadas na historiedd@acdo brasileira, no que tange o
ensino profissionalizante, mas todas apresentantwrho que se poderia definir-se como
assistencialista, pois esse tipo de ensino estatade para a populacdo dita como “desvalida
de fortuna”. Ja no ano de 1906, o ensino profisgdifica sob a competéncia, na época, do
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio.

Considerada, em termos oficiais, recente, a ima¢dat como politica publica se deu a
partir do ano de 1909, como ser visto sob a tivei@lo entdo Presidente da Republica, Nilo
Pecanha, sob a égide de resgatar os “desvalidostdaa” e assim fornecer uma mao de obra
qualificada que viesse a atender a demanda de uonpnocesso econdémico, ainda incipiente,
mas que néo tardaria a evoluir para o processodisstrializacdo nacional que contou com a
grande participagdo de imigrantes europeus e @ssaticonstituindo uma classe média
propulsora do comércio e varias industrias. Luigdhio Cunha colabora com a seguinte
informagao:

Com a complexificacdo da maquinaria das manufataraks primeiras

industrias, os operarios qualificados foram bussamtoexterior, solucédo que
acarretava dois tipos de inconvenientes. Primesagperarios contratados
ndo formavam seus substitutos locais, guardand® fgiao monopodlio da

operacdo das maquinas, 0 que aumentava o seu Begoando, era comum
eles trazerem para ca préticas e ideias conside@eéatatorias a ordem
estabelecida, como paralisagéo da producéo pasai@nar os patrdes pela
melhoria dos salarios e das condicdes de trabadité mesmo a organizacao
sindical. (CUNHA, 2005, p. 6)

Assim, em 1909 tem-se a criacéo das Escolas dediges Artificed’.

7 A justificativa do Estado Brasileiro, em 23 deeselbro de 1909, para a criacdo de um conjunto deldssde
Aprendizes Artifices era a necessidade de proveclasses proletarias de meios que garantissem a sua
sobrevivéncia, isto é, prover os “desfavorecidogodfuna”, expressdo contida no Decreto no 7.566inado

pelo entdo Presidente Nilo Peganha no ato de oridgssas escolas, uma em cada capital federabivadaas
excecdes apenas. (INSTITUTO FEDERAL: CONCEPCOESRHIRIZES, 2010, p.11).

Essas “exce¢des” sdo: Campos, no Estado do Riardérd, pois era a cidade natal do presidente Rélganha

e a cidades de Pelotas, no Estado do Rio Gran&eildtendo em vista a existéncia na capital dooemistituto
Technico-Profissionadle Porto Alegre — ITP, e a cidade de Pelotaspaaégera um pélo cultural significativo na
regido. Cunha (2.000, p. 95), completa nos infeidoagque “[...] 0 Rio Grande do Sul, por sua vegpdnha do
Instituto Parobé, unidade da Escola de EngenharkRodto Alegre]...]”
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No Anexo B, podemos visualizar o mapa do Brasim sua divisao politica na época
(1909) e a distribuicdo das Escolas de Aprendizéfigks por seu territorio.

A criacdo dessa rede de ensino profissionalizaéte foi apenas para, novamente,
ajudar aos “desvalidos da fortuna”, mas tambémuysmpais nesse momento experimentava
um movimento que ndo agradava nem um pouco aodbliegmbs e que deveria ser

controlado: 0 movimento grevista. Assim:

Em 1909, o Brasil passava por um surto de indligagio, quando as
greves de operarios foram ndo s6 numerosas, cotituladas, umas

categorias paralisando o trabalho em solidariedadetras, lideradas pelas
correntes anarco-sindicalistas. Neste contextmsme profissional foi visto

pelas classes dirigentes como um antidoto contmoaulacdo de ideias

exoticas’ no proletariado brasileiro pelos imigemntestrangeiros, que
constituiam boa parte do operaria@@UNHA, 2.000, p. 94)

“Em suma, as escolas de aprendizes artifices tirgradios, curriculos e metodologia
didatica proprios; alunos, condigbes de ingressiestinacdo esperada dos egressos que as
distinguiam das demais instituicbes de ensino aiane (CUNHA, 2.000, p. 94). Essa
diferenciacdo se deu por causa das mudancas gaks @gssava em sua economia e na sua
politica e, visava atender as demandas locais.

No inicio da década de 1910, os governos repuldicanavam uma rede de escolas
técnicas, € nesse periodo que temos uma efetidacaéasino profissional no pais, conforme
evidencia Hilsdorf (2003, p. 76):

[...] ao oferecer oportunidades de ensino profissidaanico publico e
gratuito para os trabalhadores [...] j& havia desddmpério ensino
profissional organizado pelos republicanos histéri¢...]. como fundou
entre 1909 e 1919, 74 escolas noturnas para adultésscolas profissionais
masculinas e feministas [...].

Ao longo da década de 1910 diversas escolas-afis@o criadas e destinadas a
formacdo profissional de ferroviarios.

Na década seguinte, 1920, foram promovidas pela Cadwrdeputados uma série
de debates sobre a expansdo do ensino profissioaia, que 0 mesmo atingisse toda a
populacao, quer sejam pobres ou ricos. Seria tamiméa forma do governo federal se fazer
presente politicamente no interior do pais usarsdasescolas como suporte, fato destacado

por Cunha:
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Dito de outro modo: as escolas de aprendizes cagifconstituiram uma
presenca do governo federal nos estados, oferemandos aos indicados
pelos politicos locais e vagas para alunos a semeanchidas com os
encaminhados por eles. A contrapartida ndo sdfil die imaginar: o apoio
politico ao bloco dominante no plano federal. (CUNR.000, p. 95)

A década de 1930 até a primeira metade da démd®4D € marcada como um
periodo de grandes alteracdes no cenario naciorahecido como Era Vargas, onde diversas
reformas ocorreram tanto na Politica (Constitui€&deral), na Educacdo e na Economia
(processo de industrializacao e urbanizacao),assaativa € corroborada por Saviani (2010,
p. 33) onde diz que, “Com a Revolucéo de 1930, earvge 0 dominio da oligarquia cafeeira
e o0 Pais entrou num processo de industrializagibamizacéo, configurando-se o fenébmeno
da modernizacao social”.

As Escolas de Aprendizes Artifices estavam suhaddis inicialmente ao Ministério
da Agricultura, Industria e Comércio, s6 em 192fué passam para a tutela do recém criado
Ministério da Educagcdo e Saude Publica, onde aptes anos passariam a ser Liceus
Industriais, conforme nos esclarece Silva (2009).

Especificamente no plano educacional, Saviani ntas & criagdo do Instituto de
Organizacdo Racional do Trabalho (IDORT) em 1931qual “marcou fortemente a
reorganizagcao educacional ndo apenas no que se egfeensino profissionalizante no qual
sua orientacao foi decisiva” (SAVIANI, 2010, p. 34pmo também as Reformas Capanema
de 1942 e 1943, “das quais resultaram a criaca&eatwico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e as leis organicas do ensirdustrial, secundario e comercial”.

No ano de 1931, é Criado o Conselho Nacional dec&gfio e aprovada a reforma
“Francisco Campos”, que criou o chamado Ensino Comale que era colocado a parte do
sistema Escolar, que se prolongou até 1942 ondeeg@am a ser compiladas a Leis
Organicas do Ensino, também conhecida por Reforapai@ma.

O Ensino Comercial seguiu como parametro a led@sl@agpecificada pelo Decreto n°
20.158, de 30 de junho de 1931Colaborando com essa informagado, Cury (201059) 8o
apresenta: “O decreto sobre o ensino comercialn@mga em curso médio em dois ciclos,

cujo diploma sO permitia o acesso ao Curso SupeeoFinancas. Fica marcada, pois, a

18 Em seu Artigo 2° descreve: “O ensino comerciaktand de um curso propedéutico e dos seguintes
cursos técnicos de secretario, guarda-livros, adtraor-vendedor, atuario e de perito-contadairela, de um
curso superior de administracéo e financas e dewiso elementar do auxiliar do comércio”. (BRASIB31).
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separacao entre educacéo, propedéutica e a prvaolsmas a segunda nédo dava acesso ao
ensino superior mais amplo”. Destaca-se que amafdCapanema promoveu uma proposta
dualista: formar intelectuais de um lado e trabdthes de outro lado.

A Constituicdo de 1937 reforca a situacdo de separantre o ensino profissional e 0
ensino dito regular, mantendo uma dicotomia entna alasse menos favorecida e uma elite
condutora, conforme Cury “O contraste evidencia agi€lestinatarios do ensino profissional
sao os sujeitos dasasses menos favorecidasquanto o ensino secundario se volta para as
elites condutora(CURY, 2010, p. 362)”.

Na era Vargas tém-se a substituicdo do modelo ialg@opedéutico, ministrado nos
cursos parcelados, para um modelo formador, mawistem cursos regulares e seriados de
cinco anos de duracéo acrescidos de mais doigpgparacdo ao ensino superior. Durante o
Estado Novo nota-se uma posi¢cdo mais centralizadataritaria e nacionalista como reforca
Hilsdorf (2003, p. 100) “O Estado Novo vai desereoluma politica educacional de molde
autoritario e uniforme.”

O ensino profissionalizante no Brasil, apesar desdd 1909 passar a ser uma
preocupacado maior incluindo a elaboracdo de LeisDecretos e da criacdo de uma rede
federal de escolas profissionalizantes, ainda assimostrou complexo até o ano de 1941,
gue pode ser descrito melhor nas palavras de Cunha,

Havia as escolas de aprendizes artifices, manpdls Governo Federal,

ensinando oficios a menores que ndo trabalhavameamo tempo em que
lhes ministravam o ensino primario. Seu rendimesi® extremamente
baixo, resultado das precérias condi¢cbes de vidallmos e suas familias: a
evasdo era alta e a qualidade do ensino, precddis.estados, além do
Governo Federal, mantinham suas proprias escalastiiais com diretrizes

e critérios unificados em cada qual, mas distintos utilizados pela rede
federal. Instituicbes privadas (religiosas e Igicanantinham também

escolas de aprendizes artifices enfatizando, ntaigud as governamentais,
seu papel assistencial. As Forgcas Armadas, porveada tinham suas

préprias instituicbes de ensino de oficios, difdsinde todas as demais,
instaladas junto a fabricas de material bélicotal@sos. (CUNHA, 2005, p.

35)

Nesse cenario era evidente a necessidade de umranaeho sistema de ensino
profissionalizante no pais. E isso que observauertir do final do ano de 1941.

A mudanca de nomenclatura e postura educacional Edaslas de Aprendizes
Artifices vai decorrer das mudancas no cenario falirel no Brasil, em virtude de sua

industrializacdo, onde a demanda por profissionsss qualificados e de forma rapida se
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tornava crucial. “A partir de 1942, as Escolas geefdizes Artifices sdo transformadas em
Escolas Industriais e Técnicas e, com isso, passaferecer a formagéo profissional em
nivel equivalente ao do secundario” (INSTITUTO FHDH: CONCEPCOES E
DIRETRIZES, 2010, p.11). Ainda em 1942, por meioutie Decreto-Lei (5.091, de 15 de
dezembro de 1942), foi estabelecido o conceito @mom aprendiz para os efeitos da
legislacdo profissional (REGATTIERI e CASTRO, 2010, 19), e por outro Decreto-Lei
(4.127, de 25 de fevereiro de 1942), que dispbsesali’'Organizacdo da Rede Federal de
Estabelecimentos de Ensino Industrial”. Ndo podesgiecer que ainda em 1942 tiveram

duas importantes contribuicdes ao ensino profisdimente no pais:

Duas outras iniciativas importantes ocorrem em 1@é&8tribuindo para a
adequacdo da formacdo profissional as tendénciapadealizacdo do
processo de trabalho: foi criado o Servico NaciafealAprendizagem —
SENAI, que liberou as industrias e sindicatos dpoasabilidade exclusiva
da educacéo profissional de seus operarios e pgactala Lei Organica do
Ensino Industrial que, além de estabelecer as bdsewganizacdo desse
ensino, equiparou-o ao ensino secundario e intfod@ orientacao
educacional nas escolas de formacéao profissiohdtRMELINGER et tal,
2007, p. 215).

Destaque deve ser dado para o anteprojeto da lgAnf@a do Ensino Industrial,
aprovado em 30 de janeiro de 1942 como Decretaafed.073, onde deixava claro, nas

palavras de Horta:

O ensino industrial tinha por objetivo atender exsresses do trabalhador,
realizando a sua preparacdo profissional e suaafgien humana; aos
interesses das empresas, nutrindo-as, segundo @ rsecessidades
crescentes e mutaveis, de suficiente e adequaddendtara; e aos interesses
da nacdo, promovendo continuamente a mobilizacdo efieientes
construtores de sua economia e cultura. (HORTAQ201304).

Além da criacdo do Servico Nacional de Aprendizagedustrial, SENAI (Decreto-
Lei n°® 4.048, de 30 de janeiro de 1942)oServico Nacional de Aprendizagem Comercial,
SENAC (leis orgéanicas n°® 8.621 e n°® 8.622, de 10 deramks 1946), que recebiam verbas
publicas embora fossem administrados pelo setoagw, e a transformacdo das antigas
escolas de aprendizes artifices em escolas téchease mesmo ano, 1942, temos “a criacdo
da Inspetoria do Ensino Profissional Técnico quer gpua vez, deu origem a outros

organismos de ambito e competéncia progressivaraeméados” (CUNHA, 2000, p. 94).
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A Era Vargas pode ser entendida entdo, pelos f@wados, como o periodo de

transformacao e transicdo educacional conformecfaza no seguinte enunciado:

Nesse novo contexto, o Brasil passou de um atemtimeducacional de
pequenas proporcdes, proprio de um pais predoraimmante rural, para
servigos educacionais em grande escala, como sdiemer com as nagdes
gue entram num processo acelerado de industriatiza; urbanizacéo.
(SAVIANI, 2010, p. 36).

Tracando um resumo dos acontecimentos no ensifiggonalizante no Brasil, tendo
como divisor de aguas o Decreto-lei n° 4.078, del&faneiro de 1942, que trata do ensino

industrial, Cunha nos relata o seguinte fato:

O deslocamento do ensino profissional para o gradiontinha funcdo
principal de permitir que a prépria escola prim&&ecionasse os alunos
mais “educaveis”. As escolas de aprendizes atifiantes da “lei”
organica, recrutavam os alunos provavelmente meépdscaveis” em
virtude de sua origem social/cultural. Depois de¥si”, mesmo que o
ensino industrial recrutasse os piores dentre oxlwotes do ensino
primario, era de se esperar que seu rendimente feigmificativamente
superior aos dos “desvalidos” da situacédo antetitasa medida era possivel
gracgas ao crescimento da rede de escolas primdidasidas principalmente
pelos estados e pelos municipios. (CUNHA, 20036p.

Entre 1956 e 1961 tém-se novas mudancas poli#casondémicas, em marcha no
Brasil, o que novamente faz o0 governo rever suatuppsem relacdo ao ensino
profissionalizante e propde mudancas, conforme adast(INSTITUTO FEDERAL:
CONCEPCOES E DIRETRIZES, 2010, p.11):

Foi no ano de 1959 que se iniciou 0 processo asfamacdo das Escolas
Industriais e Técnicas em autarquias. As instikscgianham autonomia
didatica e de gestéo e passam a ser denominadalaE$écnicas Federais.
Com isso, intensificam, gradativamente, a formaigtécnicos: mao de obra
indispenséavel diante da aceleracéo do processualdstrializacao.

Um grande marco da educacéo brasileira, embonaauto distante do que se procura
na educacao, foi a aprovacao da Lei de DiretrizBases da Educacéo Nacional (LDB) de
1961:

O substitutivo Lacerda foi aprovado com Lei de Dizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n° 4.024, de 20/12/19613, teamos propostos de
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apoio a iniciativa privada, sem alterar a orgariipagxistente desde
Capanema (1942), exceto pela proposicdo de cuwsicilikxiveis e de
mecanismos democratizantes do tipo possibilidadepteveitamento de
estudos entre ensino técnico e o0 académico. (HILKIBQ003, p. 110).

Nota-se que essa primeira LDB equiparou o ensiafisgional ao ensino académico,
acabando, pelo menos do ponto de vista formal, aovelha dualidade entre ensino para
“elites condutoras do pais” e ensino para “deswvalith fortuna”.

Ao final dos anos de 1950 e inicio dos anos dé)1&khto o Mundo quanto o Brasil
passavam por profundas transformacdes sociais,Ortoas, politicas, ideoldgicas e
culturais. Transformacdes estas que culminaramwongolpe civil-militar em nosso pais e
que levaram aos novos governantes a ado¢ao de Dmariha de Seguranca Nacional e
Desenvolvimento”.

Nesse contexto a politica educacional ndo passocdume como é afirmado por
Sanfelice (2010, p. 327), “Nos anos iniciais daaHetde Seguranca e Desenvolvimento, a sua
relacdo com o campo da educacdo foi de severassfmrea0 movimento estudantil, as
universidades e aos profissionais da area”.

Durante o Governo Civil-Militar (p6s 1964) foi adda a teoria do “capital humano”
em que a educacdo passa a ser considerada umintergst que leva a um aumento da
produtividade e dai melhores condi¢Bes de vidaamathador e a sociedade. Ha claramente
uma intencao de se atender as necessidades imb@aiagerando uma educacédo voltada para
a expanséao das empresas tendo com pano de furdora®s internacionais para a educacéo
como salienta Hilsdorf (2003, p. 124) “No caso lea® o0 apoio veio por meio de acordos
assinados entre o Ministério da Educacdo e Cudumaagéncia norte-americahgency for
International Devolopment (USAID)Foram 12 acordos assinados baseados no “capital
humano”.

A situacdo no pais ndo melhorou com o novo regimgoverno, apresar de termos
um crescimento econdmico ndo houve desenvolvimergndmico. Esse fato € destacado na
seguinte afirmacao: “Nos anos de 1968 a 1973, stiecnento industrial do Pais atingiu taxas
de dois digitos em decorréncia, principalmente, idesstimentos estrangeiros e do Estado
gue usou empréstimos internacionais. A divida e&téornou-se exorbitante” (SANFELICE,
2010, p. 332).

Com reformas em 1968 e 1971, a educacao passaviadivisao: escolas de 1° Grau

(curso unico seriado de 08 anos) e escolas ded? @ursos profissionalizantes), que teve
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revogada a profissionalizacdo compulsoria pelanter.044/82, donde se abriu um embate
sobre 0 ensino de 2° Grau, seria propedéuticasproializante ou politécnico?

A Lei Federal n°® 5.692/71, (BRASIL, 1971), queorefulou a Lei Federal n.°
4.024/61, e foi revogada pela Lei n° 9.394, de 2@ezembro de 1996, no tocante ao ensino
de primeiro e de segundo graus, atual educacacabdsimbém representa um capitulo
importante na histéria da educacdo profissional, iawoduzir a profissionalizacao
generalizada no ensino médio, entdo denominadmdegyrau. “Por outro lado, € importante
lembrar que a Lei n° 5.692/71 contemplava a pdekilie de formacédo profissional pela via
do ensino supletivo, mediante a oferta de cursoguddificacdo profissional (Capitulo V)"
(REGATTIERI e CASTRO, 2010, p. 20).

Luiz Anténio Cunha (2005, p. 181), também se rgpar Lei 5.692/71, em suas
palavras temos, “A mais ambiciosa medida de pal#tucacional de toda a historia do Brasil
foi, sem duavida, a profissionalizacdo universaloepulséria no ensino de 2° grau. Ela
representou, certamente, 0 maior fracasso”.

Cury da importante destaque a essa lei usanda@agses dizeres:

Uma das mais impactantes medidas do Governo Mibiaa reforma da Lei
n® 4.024, com a redacdo dada pela Lei n°® 5.692Fa&r ela se impbs a
universalizacdo compulsoria do ensino de segundiu gromo ensino
profissionalizante. Tendo em vista o fracassoalesf®rma, a lei n® 7.044/82
da nova redacdo a Lei n° 4.024/61, retirando otearéompulsdrio da
profissionalizagdo (CURY, 2010, p. 365-366).

O efeito da Lei néo interferiu diretamente naligade da educacgdo profissional
“tradicional” das instituicbes especializadas, nmasrferiu no sistema publico de ensino que
nao conseguiu oferecer um ensino profissional @éidpde compativel com as exigéncias de
desenvolvimento do pais, hum universo cada vez ghaimlizado e competitivo. (BRASIL,
1971).

Dentro deste contexto deve ficar claro como ereomportamento do ensino do

segundo grau e do ensino profissionalizante, cordas palavras a seguir:

O ensino de 2° grau passou a ser unico, eliminandaalidade anterior
secundario e as escolas técnicas. O novo 2° graautse, primordialmente,
um ensino de habilitagédo profissional. Ambos ogisitiveram um curriculo
nacional comum estabelecido.[...] O 2° grau cedifa para uma profissao e,
com um possivel ingresso do ex-estudante no medmttabalho, talvez ele
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ndo demandasse acesso ao ensino superior, codsiadeittco em relagédo a
oferta e com custos altos. (SANFELICE, 2010, p-339).

Fica patente a perpetuacéo da ideia que vem dagde do periodo Republicano de
qgue, o ensino profissionalizante é para atenden &sagundo escaldo” do povo brasileiro que
deve ser tratado como mao de obra abundante & leagaie ndo precisa de curso superior.

A forma como o ensino profissionalizante vem semhtado pelos governos e
governantes brasileiros ao longo de décadas ecd@egimne Civil-Militar, onde € mantida

essa situacdo. Assim pode-se perceber na argugfierda Cury ao informar:

Por outro lado, a fungéo profissionalizante, nempse posta no mesmo
nivel do ensino médio, nem sempre posta no amktdMdistério da
Educacédo, acabou ou por se efetivar em uma re@déefgasem as mesmas
atribuicdes do ensino médio ou por se fazer preseot Ministério do
Trabalho. A primeira alternativa gerou uma lutleibida de nivel e pelas
sucessivas formas de se atingir a equiparacdosegyanda conduziu, por
exemplo, a uma politica de formacédo de mao deadoizei n° 6.297/71 e do
Decreto n°® 77.326/76. (CURY, 202, p. 366)

Deste momento, Regattieri e Castro nos informama @ Conselho Federal de
Educacao, pelo Parecer CFE no 45/1972, regulamenpoafissionalizacdo no nivel técnico,
fixando habilitacbes com os respectivos ‘minimosriculares profissionalizantes’, que
deveriam compor a parte diversificada dos cursREGATTIERI e CASTRO, 2010, p. 19).
O que passou a ser considerado como algo danosensioo e que sé foi corrigido
posteriormente, com a promulgacédo da Lei n° 7.@821

A escalada de transformacao no ensino profissgamde, na esfera federal, comeca
sua caminha no final da década de 1970 com a tramafdo de Escolas Técnicas Federais
(ETF) em CEFET. “Em 1978, trés escolas federaiRRiod de Janeiro, Minas Gerais e Parana
sao transformadas em Centros Federais de Educac@oldgica (Cefet) equiparando-se, no
ambito da educacao superior, aos centros univeesitaSilva (2009, p. 7).

Esse processo inicial de “Cefetizacdo” das Escbéasicas Federais € lembrado por
Cunha que nos reporta: “A Lei n. 6.545/78 transfmras escolas técnicas federais do Rio de
Janeiro. De Minas Gerais e do Parana em centragdiedde educacao tecnoldgica, cujos
objetivos foram especificados na regulamentacdxadai pelo Decreto n. 87.310/82”
(CUNHA, 2005, p. 209).



53

Durante a década de 1980 o nosso pais novamerga pas mudancas das mais
diversas ordens, na politica teve o processo do d@mDitadura Militar, na economia
verificou-se a Globalizacdo e o Neoliberalismo Exruoito.

Na educacao profissional o0 marco, nesse perfoda,Lei n° 7.044/1982 que nos diz,

segundo as palavras de Cunha:

Assim, a lei n. 7.044/82 representou, de fato, vm@amento do ensino

profissionalizante no 2° grau. No entanto, ela dé&scartou os pareceres
elaborados pelo CFE com base na Lei n. 5.692/74,figaram valendo

integralmente. Numa surpreendente manobra pofigctagogica, o que se
fez foi acrescentar a possibilidade desejada pesisuicoes privadas, que
atendiam aos setores de mais alta renda das canmddms, aos

administradores que constatavam, a cada dia, assifjiiidade de implantar

os ditames da lei anterior. (CUNHA, 2005, p. 206)

Tudo isso provocou alteragdes na legislacdo dmemsofissional e culminou com

uma grande reforma:

No ano de 1994, a Lei Federal no 8.984 institupais o Sistema Nacional
de Educacédo Tecnoldgica. Essa medida anunciasfdraracdo das escolas
técnicas federais em Centros Federais de Educas@mlbgica (Cefet), e
abre caminho para que as escolas agrotécnicaaifedejam integradas a
esse processo. A implantacdo de novos Cefets s@eoetetivamente a
partir de 1999. (INSTITUTO FEDERAL: CONCEPCOES ERHTRIZES,
2010, p.13)

Ainda no ano de 1996 tem-se a aprovacao da nova LBIB~ederal n°. 9.394/96, que
estabeleceu as diretrizes e bases da educacamalaci@m seu Capitulo Ill, menciona a
Educacao Profissional nos artigos 39 a 42. O paf@gmico do artigo 39 da LDB define que
“0 aluno matriculado ou egresso do ensino fundaahenmédio e superior, bem como o
trabalhador em geral, contara com a possibilidadeadesso a educacdo profissional”,
(BRASIL, 1996) e, no ano seguinte, o Decreto nO2P2997 que regulamenta o ensino

profissionalizante, criando a chamada “Reforma diacB¢cao Profissional” onde estabeleceu:

Art. 3°, compreende os seguintes niveis:

| - Basico: destinado & qualificacdo, requalifiaagdreprofissionalizacdo de
trabalhadores, independente de escolaridade prévia;

Il — Técnico: destinado a proporcionar habilitagitofissional a alunos
matriculados ou egressos do ensino médio, devesrdmisistrado na forma
estabelecida por este Decreto;
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Il — Tecnologico: correspondente a cursos de niugberior na éarea
tecnoldgica, destinados a egressos do ensino neédéznico. (BRASIL,
1997).

Esse decreto (Decreto n° 2.208/1997), revogad@@, determinou a extingdo da
integracdo entre educacao geral e profissionatioaizacdo das necessidades do mercado; o
afastamento do Estado do custeio da educacédo; odéinequivaléncia entre educacéo

profissional e ensino médio. Segundo o referidoeate a educacao profissional:

Era dividida em trés niveis: basico (ndo formalee), técnico (habilitacdo
de nivel médio) e tecnoldgico (graduagdo de niwglesor); ndo se
constituia mais como “parte diversificada” do autd do ensino médio; era
concomitante ou posterior ao ensino médio. (REGARIIe CASTRO,
2010, p. 23)

Ainda sobre a nova LDB-96 e o ensino profissiaaalte, Cunha (2005) tece algumas
consideracfOes importantes que ndo podem ser edgsammo o fato dessa nova legislacao
dispensar a necessidade de uma nova lei para agdauprofissional, no entendimento do
Ministro da época, sendo complementada pelo Dea®fh208, de 17 de abril de 1997 e a
Portaria Ministerial n°® 646/97 que separavam de @eensino médio “académico” da
educacao profissional. Continuando, Cunha (200858) lembra que ha uma oposicao entre
a concepcao darofissionalizacdado ensino médio e a concepgé@ofissional da educacéo
técnica.

Para promover gradativamente a extingdo da ofertandino Médio nas instituicdes
de ensino federais, que deixaria de ser integradénaino Profissionalizante, foi implantado
apos o Decreto n° 2.208, de 1997, o Programa dearns#p da Educacdo Profissional
(Proep§®.

O Ensino Médio passaria a ser ministrado sob doamak: concomitancia interna
(durante o periodo em que permanecessem estudaatesulados no Ensino Médio na
instituicdo) e concomitancia externa (no caso da@matriculado no Ensino Médio em outra

instituicdo de ensino).

¥ Dentre os objetivos do PROEP, expressos no Regotan@perativo do contrato MEC/BID, esta a

mudanga da organizagdo das escolas técnicas dapiétiea. Seus objetivos determinam que o
aumento do numero de estabelecimentos se fardnpeédiva dos estados e municipios, isoladamente
ou em associacdo com o setor publico. Além dissambjetivos especificam o estimulo & adocao de
“férmulas flexiveis de contratacdo de pessoal”, dase na legislagédo vigente (que inclui o trabalho
temporario). (CUNHA, 2005, p. 257).
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Referido-se ao Decreto n° 2.208/97, Luiz Antonioiaireforca o entendimento ao

enunciar:

Destinada pela LDB-96 para os alunos matriculadosnsino médio ou dele
egressos, a educacao profissional foi configuragda Pecreto n. 2.208/97
como um sistema paralelo. Com efeito, a articaagétre ambos foi

concebida entre dois segmentos distintos. Enqusedgmento distinto do

médio, a educacéo profissional serd composta detvéis, prevalecendo a
preocupacdo com 0s cursos técnicos (CUNHA, 200264).

Continuando essa analise nota-se que 0s cursoisdgcseriam formados com uma
unidade curricular prépria e independente do ensiadio 0 que caracteriza a sua proibicao
na forma integrada com o ensino medio nesse pef(@olerno FHC).

Hoje nota-se avangcos em torno do debate sobre eagditn no Brasil. Diversas
politicas publicas vém procurando promover um retate geracfes de brasileiros, que por
diversos motivos abandonaram os bancos escolageg @gora tem diante de si um novo
aparelhamento educacional com o processo de expatsédRede Federal de Educacao
Tecnoldgica e, ao mesmo tempo, programas que farana educacdo de nivel superior em
instituicbes privadas. No processo de expansaoosn@vojetos vao surgindo e procuram
aumentar o leque de oportunidades para aqueleaioga ndo se profissionalizaram ou para
0s que pretendem mudar ou aumentar seu nivel gimfaizante, mas seguindo ainda a
tendéncia de ha mais de um século, ou seja, ovdiiss da fortuna”. Vejamos alguns

exemplos, citados por Grabowski e Ribeiro (200G3)":

O que foi dito é comprovado pela fragmentacdo dagiativas
governamentais em inimeros Programas e Projetoscguedem, na Ultima
década, a educacdo profissional:

PLANFOR: Plano Nacional de Qualificacdo do Trabdtiva (1995-
1998/1999-2002): Servico Civil Voluntario (FHC) eivéntude Cidada
(Lula);

PROEP: Programa de Expanséo da Educacao Profis&ie8d);
PRONERA: Programa Nacional de Educacéo na Reforgnaria (1998);
PNQ: Programa Nacional de Qualificagdo (2003-2007);

PNPE: Programa Nacional de Estimulo ao Primeiroreggp(2004);
PROEJA: Programa de Integracdo da Educacdo Pomfédsao Ensino
Médio na Modalidade de Educacéo de Jovens e Ad@a85);

PROEJA" Programa Nacional de Integracéo da EducacédsBimial com
a Educacao Basica na Modalidade de Educacéo deslevedultos (2006).

20
21

2006,

Adaptado e atualizado pelo autor.
Devido a revogacédo do Decreto n° 5.478/2005, melaulgacédo do Decreto n° 5.840, de 13 de julho de
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ProJovem: Programa Nacional de Inclusdo de Jov@riadp em 2005 e
reestruturado em 2008);

Projeto Escola de Fabrica (MEC — 2005);

PROFUNCIONARIO: Programa de Formac&o Inicial emver dos
Profissionais da Educacéo Basica dos Sistemassieddaublico (2007);

O programa Brasil Profissionalizado (MEC — 2007);

Rede CERTIFIC: Rede Nacional de Certificacdo Psaisal e Formacao
Inicial e Continuada (2009);

PRONATEC: Programa Nacional de Acesso ao Ensinmitée Emprego
(2011);

Mulheres Mil: (projeto-piloto em 2007; Programa 2611).

Em uma cronologia na udltima década do ano 2000ecee destaque algumas
medidas legais por parte do Governo Federal ndange ao desenvolvimento da nova Rede
Federal de Educacdo Tecnoldgica com a publicac&o sgguintes acdes: Portaria n°
3.621/2003 que criou 0 Férum Nacional de Educagaé@isBional e Tecnoldgica (BRASIL,
MEC, 2003); em 2004, o langamento de um documentitulado “Propostas de Politica
Publica para a Educacao Profissional e Tecnolégpala SETEC, vinculada ao MEC, que
serviu de preparo para a referida expansdo da Reafissional e Tecnoldgica; o Decreto
5.254/2004, que retorna a integracao entre o ermdiofissional e Médio (BRASIL, 2004); e
0 Decreto 6.095/2007, que trata da criacdo dostuteg Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia (BRASIL, 2007). Nesse interim ndo poeedeixado de destacar a criacdo da
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFp#ta, Lei n°® 11.184, de 2005.

Através do projeto de expansao da Educacdo Hoofeds o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva sancionou a Lei n° 11.892, de 29 ele=thbro de 2008, e criou os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, niahdet38 (trinta e 0ito).

Nesse panorama pode-se verificar que no period®@e@ até 2002, foram construidas
no Brasil 140 (cento e quarenta) escolas técni¢2es.2003 a 2010 tem-se 214 (duzentas e
quatorze) novas escolas técnicas. Ou seja, nmalltiécada tivemos um crescimento
vertiginoso no numero de novas instituicbes denenprofissionalizante, o que, em termos

numéricos, mostra a expansao dessa rede de ensino.

3.1 EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSI®@N, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

Como ja demonstrado, a expanséo do ensino parfas&ante publico no Brasil, de

forma oficial comeca em 1909 com a criacdo de t®las de Aprendizes e Atrtifices, pelo
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entdo presidente Nilo Pecanha. Hoje com uma galitiais agressiva o governo federal leva
a criacdo de vérias unidades profissionalizantes tpdo o pais conforme temos demonstrado

em:

De 1909 a 2002, foram construidas 140 escolascgscnib pais. Nos ultimos
oito anos, o Ministério da Educacéo entregou a lagao as 214 previstas
no plano de expansao da rede federal de educagfissfpnal. Além disso,

outras escolas foram federalizadas.

O MEC esta investindo R$ 1,1 bilhdo na expanséeddaacdo profissional.
Atualmente, sdo 354 unidades e quase 400 mil vaga®do o pais. Até o
primeiro semestre de 2012 serdo entregues 81 navdsdes. (MEC,

2012a)

Na década de 1990, diversas escolas agrotécniessadas técnicas federais séo
transformadas em CEFET constituindo o embrido desistema nacional de educacao
tecnoldgica, porém em 1998, o governo federal da@&proibe a constru¢do de novas escolas
federais. Veja o que diz o Art. 47 da Lei 9.6498:99

8 50 A expansao da oferta de educacdo profissioredjante a criacdo de
novas unidades de ensino por parte da Usidmente(grifo nosso) podera
ocorrer em parceria com Estados, Municipios, Distfrederal, setor
produtivo ou organiza¢des ndo-governamentais, ei® gesponsaveis pela
manutencao e gestdo dos novos estabelecimentoside.gBrasil, 1998)

Ou seja, o governo federal da época (Fernando ¢lenCardoso - FHC) criou uma
lei dizendo que sO poderiam criar escolas técracpgeles estados que, arcassem com 0S
custos de sua construcdo, salarios, manutencdonenisilacdo. Na préatica, como
consequéncia dessa lei, nos oito anos que FHCeesatdkente do governo federal, foram
criadas apenas e tdo somente 11 novas escolasaoni Brasil.

Luiz Antbénio Cunha resume bem o que foi esse pgmedenominado de

“Cefetizacdo” nas seguintes palavras:

A “cefetizacd0” das escolas técnicas da rede federsstituiu, entdo uma
versdo anacrdnica e anonima dasversidades do trabalhq@ue foram
criadas na Europa e na Hispano-América, mas nagaram no Brasil
(Telles, 1979; Pronko, 1999). Vista por uns cominzacdo das escolas
técnicas, que ganhanstatus de instituicbes de ensino superior, a
“cefetizacdo” representou, na verdade, um deswidesas instituicdes pela
manutencdo de sua situacdo apartada da univerdsialeadjetivos), quer
dizer, mais uma forma pela qual se processa a depiio ampliada da
dualidade da educacéo brasileira. (CUNHA, 20021f).
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Apb6s um longo embate, em 2004, h4 uma nova coéoegpbre a educacgdo
profissionalizante, comecando pelo retorno da afeos cursos técnicos integrados ao ensino
meédio e a lei que proibia a expansao da rede feéeredada, (SILVA, 2009). Isso pode ser

comprovado pela redacao do Art. 1° da Lei n°® 11.d89.8 de novembro de 2005, onde se Ié:

8§ 5° A expansédo da oferta de educacgéo profissioradjante a criacdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, sapmeferencialmente
em parceria com Estados, Municipios, distrito Faldesetor produtivo ou
organizacdes nao governamentais, que serdo resp@péla manutencao e
gestdo dos novos estabelecimentos de ensino. (RRAXIOS), (Grifo
Nosso).

A partir desse ano, 2005, foram realizados diwedsbates, tanto em ambito regional
guanto nacional, que resultaram em diversos dociomeonde ja se manifestava a vontade de
reestruturacdo do ensino profissionalizante emmpass. Dentre esses documentos pode-se
destacar os seguintes: “Orientacdes curriculares @ansino médio”; “Documento-base do
Seminario Nacional de Educac&do Profissional: Corieqy Experiéncias, Problemas e
Propostas”; “Politicas publicas para a educacadispional e tecnoldgica: proposta em
discusséo”; “Subsidios para o processo de discusagmoposta de anteprojeto da Lei de
Educacado Profissional e Tecnolégica”, todos essesirdentos sdo do ano de 2004. Nao
deve-se deixar de citar o “Documento-base do Pmagidacional de Integracdo da Educacao
Profissional com a Educacdo Basica na ModalidadeEdigcacdo de Jovens e Adultos
(Proeja)”, este do ano de 2007.

Constituiu-se assim um pano de fundo para o mrgyetitico da concepg¢do de uma
nova rede de ensino profissionalizante mediantdogé® de politicas publicas voltadas para
ISSO.

Contando com apenas 144 unidades em 2005, disiadbientre CEFET (Rio de
Janeiro, Minas Gerais, Parana, Bahia e Maranhdoyuas Unidades de Ensino
Descentralizadas (UNED), uma universidade tecno¥jgescolas agrotécnicas e escolas
técnicas vinculadaas Universidades Federais, além do Colégio PetRRd,lJa em 2010 esse
nimero alcancou 366 unidades espalhadas por tpdisale acordo com MEC (201%a)

Com o advento da Lei 8.892, de 29 de dezembrd@8, 2jue institui a Rede Federal

de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnologecerja os Institutos Federais de Educacéo,

22 http://redefederal.mec.gov.br/index.php?optiomrcoontent&view=article&id=52&Itemid=2
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Ciéncia e Tecnologia, tem-se um novo patamar neagdio profissionalizante em nosso pais.
“A denominacgdo de Rede Federal de Educacdo Pmimse Tecnoldgica tem sido utilizada,

senso comum, como referéncia a um conjunto detuitgies federais vinculadas ao MEC,

voltadas para a educacao profissional e tecnol@gicaivel médio e superior”, Silva (2009,

p. 15).

Como garantia dessa expansao sao citados argusmeontm a grande demanda por
vagas nessas modalidades de ensino, visto ques g@sga por um processo de crescimento
econdmico em seus mais diversos setores. Isttieditaalo pelo proprio secretario Eliezer
Pacheco, Secretario de Educacéo Profissional eolgioca do Ministério da Educacéo, os
Institutos Federais tém uma estrutura composta “B8r institutos, com 314 Campus
espalhados por todo o pais” nos informa Pachect0(20 13), onde devem atuar da seguinte
forma: “[...] cursos técnicos (50% das vagas)] licenciaturas (20% das vagas)” deduz-se
gue o percentual restante atenda as demais matkdidde competéncias dos Institutos
Federais, conforme o Art. 7° desta Lei.

Em suma, a expansdo da Rede Federal de EducagfissiBnal é dividida em trés
fases, as quais destacam-se as seguintes cataasris

FASE | (2005 a 2007) — Com a publicacdo da Lel93/2005 é lancada a primeira
fase da Expanséo da Rede Federal de Educacaoskrmdise Tecnoldgica, com a construcéo
de 64 unidades de ensino, distribuidas em 37 UNEBDSEFETs e a federalizacdo de 8
escolas técnicas, aléem da transformacdo do CEFEAn&a&m Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana. Sé&o liberados R$ 57 milhdedula de crédito extraordinario, para
compor o orcamento do MEC e promover a construcggugpar essas nova unidades de
ensino. Outro marco dessa primeira fase é a rel@ma integracdo do Ensino Profissional
ao Ensino Basico de Nivel Médio, promovendo umacadio integral e as politicas de
insercdo de Educacdo de Jovens e Adultos no conperfissionalizante. (MEC/SETEC,
2013a).

FASE Il (2007 a 2010) — Com uma campanha alicerganislogan “Uma escola
técnica em cada cidade-polo do pais” (MEC/SETEQ3B) o plano de expansdo da Rede
Federal prevé a criacdo de 150 novas unidadessiigoefembrando que desse total, somam-
se as 64 unidades remanescentes da primeira Bdizando 214 unidades de ensino. Vale
salientar a caracterizagéo de cidades-po6lo defpéttaproprio MEC que nortearam a escolha

da localizacdo dessas novas escolas (MEC/SETEQ¢cR01
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Critérios para Definicdo das Cidades Polo:

1. Distribuicéo territorial equilibrada das novasdades

2. Cobertura do maior nimero possivel de mesomegid

3. Sintonia com os Arranjos Produtivos Locais

4. Aproveitamento de infraestruturas fisicas eriste

5. Identificac@o de potenciais parcerias. (MEC/SETE 18, 2012d).

Embora existindo esses critérios, o que se visenpsriodo foi uma grande pressao
politica por parte de alguns municipios junto a@gssrepresentantes para serem incluidos
nesse processo de expansao. Ao final da Fas®1D)2tinha-se 214 novas unidades mais
140 Escolas Técnicas pré-existentes, totalizande860las.

A Figura 2 destaca a expansao da Rede Fedemabaig de 2010.

Figura 2 — Mapa da Expansédo da Rede Federal aié dea2010
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FASE I1l (2011 a 2020) — Agora sob a presidénciddma Rousseff, o Brasil lanca
sua terceira fase de expansao dando continuidadeala@ho do presidente anterior, Luis
Indcio. Em seu primeiro ano (2011) foram constrsiid®® novos Campus de Institutos
Federais, sendo que 46 ainda da Fase Il. Até a0ddverno prevé o total de 208 novos
Campus de Institutos Federais com um investimestdR#l 7 milhdes por unidade, que
deverdo gerar um total de 600 mil matriculas era toRede de Ensino Profissional.

No Quadro 3 sdo apresentados, de forma resumsdaritérios que nortearam as
escolhas de cada municipio que passa a recebenavaaunidade escolar dentro da politica
de expanséo da Rede Federal.

Quadro 3 — Critérios de escolha dos lugares dossno&mpus por fase da expansao.

Fase da Critérios
Expansao

a) Proximidade da escola aos arranjos produtivos ladda em niveis
local e regional;

b) Importancia do municipio para a microrregido dd tamparte;
c) Valores assumidos pelos indicadores educacionais de
desenvolvimento socioecondmico;

= d) Existéncia de potenciais parcerias para a implantda futura unidade;

ase | ~ ) .
(2003 a 2010) e) At_ender a pelo menos uma das trgs seguintes dNe'e_I_rle.l_) _e§ta
localizada em uma Unidade da Federacao que airmdpassui instituicoe
federais de educacdo profissional e tecnoldgidaladas em seu territéri
e.2) estar localizada em alguma das regides msiandes dos principa
centros de formacéo de mao de obra especializ8)ay@s casos em que
municipio selecionado pertencer a uma regido melitapa, a escola
deverd estar situada nas areas de periferia.
a) Distribuicdo equilibrada das novas unidades (dsédminima de 50
km entre os novos campus);
Fase Il b) Cobertura do maior nimero possivel de mesorregides;

(2011/2012) | c) Sintonia com os arranjos produtivos locais;
d) Aproveitamento de infraestrutura fisica existente;
e) ldentificagdo de potenciais parcerias.
a) Populacéo dos Estados em relacdo a populacaaltoBxiasil;
b) Presenca das redes federal e estadual de educagfiesipnal e
tecnologica nos Estados (esta Ultima apoiada petmr&#ma Brasi
Profissionalizado);
c) indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDFR)ada Estado;
d) Jovens de 15 a 24 anos cursando os ultimos anessilto fundamental
(6° ao 9° ano) em relacdo a populacéo jovem da&sta
e) Niumero de mesorregides e municipios presentes e€m waidade da
Federacéo.

S =

o v -

Fase Il
(2013/2014)

Fonte: Setec/MEC. www.tcu.gov.br/Consultas/Jurisédoidoc/.../AC_0506 08 13 P.doc
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Uma analise bem elaborada, sobre Quadro 3 aconapfesentada pelo Tribunal de
Contas da Unido, em que apresentou em seu relatorio

A analise dos critérios presentes na tabela acewala um conjunto de
motivagcbes de naturezas distintas. Por um ladorescicnento do Pais
pressionou a demanda por mdo de obra qualificada.oBtro lado, a
interiorizacdo das escolas técnicas, reinstitutizadas em Institutos
Federais de Educacdo Profissional, poderia coimtribpara o
desenvolvimento das microrregiées menos deseneslv{dCU, p. 9, 2013)

Quadro 4 — Quantitativo de campus da Rede Federgindino Profissionalizante, por Regido e fase
de expansao.

Centro-
Norte Nordeste oeste Sudeste Sul Total
Preexistentes 13 49 11 39 28 140
2003-2010 18 68 21 66 41 214
2011-2012 8 25 18 18 19 88
2013-2014 14 52 14 23 17 120
Total 53 194 64 146 105 562

Fonte: TCU, p. 10, 2013.

Pode-se inferir do Quadro 4, acima, que a grandeentracdo de unidades escolares
na regiao Nordeste, com um crescimento de aproxmadte 395%, resulta dos critérios de
escolha de localidades conforme apresentados ndr@@®a Em termos relativos a Regiao
Centro-Oeste foi a que apresentou maior crescimeormo 581%, seguida da Regido Norte,
com 407%, ambas acima do percentual nacional que f401% no periodo referenciado.

No Apéndice D, é apresentada de forma resumidapraxipais legislacdes

compreendidas no periodo de 1909 a 2012, sobrsiadRrofissionalizante em nosso pais.

3.2 BREVE 'HISTORIA DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE NOPIAUI. A
TRAJETORIA DO IFPI

O Piaui, por ser um dos estados mais pobres ol Besde sua criacdo, tem em sua
historia da educacéo grandes periodos de dificailadie descaso por parte dos governantes.
Em sua primeira capital, a cidade de Oeiras, cnersd aconteceu no século XIX mediante
iniciativa particular de familias ricas que podipagar aulas particulares aos seus filhos, isso
nos é retratado por Reis (2006, p, 82):

E assim, o Piaui chegou ao século XIX sem escdibkcps para atender a
necessidade de educacéo de seu povo, até mesmeis, Gua capital. Ter
acesso a educacao nesta época era privilégio demimeaia, somente das
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familias abastadas que tinham condicbes de contpéssoas para
introduzirem seus filhos no mundo das letras endoseros.

Somente apds a década de 1820 € que o ensin@@uioliPiaui tem um pequeno
avanco, mas ainda assim o Estado sentia a faltaédede obra especializada para contribuir
no avango econdmico. Alguns jovens de familiasrabastadas eram enviados para estudar
medicina, direito e engenharia, sobretudo na Qagatdmpério, a cidade do Rio de Janeiro,
mas faltavam profissionais de varias outras aredgess de formacéo, principalmente basico.

Ciente dessa necessidade o0 governo piauienseca épou, através da Lei Provincial
n° 220, de 24 de setembro de 1847, o Estabele@menEducandos Artifices com turmas de
30 alunos, mas s6 passou a funcionar em 1° deefevete 1849, em regime de internato,
Reis (2006).

Esse estabelecimento foi fundado na cidade dea§)alurante o governo de Marcos
Anténio de Macedo, mas s0 instalado no governo deekno Francisco Peretti. “Com o
objetivo de fornecer abrigo aos 6rfaos, instruga@mentar e ensino profissional” (MENDES,
2012, p. 99), teve diversas oficinas como as dpirdaria, ourivesaria, ferraria, sapataria,
alfaiataria entre outras.

O Colégio de Educandos Atrtifices foi instaladdatena mais apropriada em um novo
prédio no ano de 1861, ja na nova capital em Treaepielo presidente da Provincia, Antonio
de Brito Sousa Gaioso, mesmo criando novas ofideaspografia, encanador, musica vocal
e instrumental e primeiras letras sua vida ndonfaito longa sendo fechado através da
Resolucdo n° 808, de 04 de agosto de 1873 e reapédrize dias depois pela Resolucdo n°
824 e definitivamente extinto pela Resolucdo n° @516 de junho de 1875 (MENDES,
2012, p. 101).

Alguns anos mais tarde foi criada uma instituipéafissionalizante voltada para as
meninas, conforme Reis (2006, p, 128): “a 'Caskdlecandas' foi criada em Oeiras, através
da Resolucdo Provincial n°® 301, em 10 de setemér&8%1, com a finalidade de atender
meninas pobres, até um numero de 20. Esta esomavida curta, foi extinta pela Lei
Provincial n® 369, publicada em 14 de agosto d& 185

Com a transferéncia da capital do Piaui da cided®e&iras para a recém construida
cidade de Teresina, em 1852, ha também uma trénsfarde muitas instituicdes de ensino
que acompanharam essa transicdo, como o Colégieddeandos Artifices e o Liceu

Provincial, conforme nos relata Reis (2006, p. 128)
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Em 1865, foi criada através da Lei provincial n3,58e 05 de agosto, a Escola normal
do Piaui, “[..] com o objetivo de formar mestragrgp ensinar as primeiras letras de
preferéncia no magistério publico, tdo carente d® mie obra especializada” (MENDES,
2012, p. 101). Seu funcionamento s6 se deu nsegointe e em 1867 foi extinta pela Lei
Provincial de n° 599 sob a justificativa que a eolga de uma “Joia (contribuicdo pecuniéria)
ndo produziu nenhuma matricula” (MENDES, 2012,02)1

O presidente da Provincia do Piaui, Manoel do R&moos Souza Ledo, atraves da
Lei Provincial de n° 753, de 29 de agosto de 183drja a Escola Normal como anexo ao
Liceu e, nessa Resolugcdo “determinava que qualggersso desse curso ocuparia, por
nomeacdao, cadeiras no magistério publico, indepgedente de concurso e, também, teriam
preferéncia na ocupacao de outros cargos publ{sdSsNDES, 2012, p. 103).

A Escola Normal do Piaui ainda passaria por n@os e baixos como sua extincédo
em funcdo da Lei Provincial n® 858, de 11 de judbol874; sua reinstalacao pela Lei n°®
1.062, de 11 de junho de 1882; e sua extingaoitiefirela Lei Provincial n® 1.197, de 10 de
outubro de 1888, conforme Mendes (2012, p. 103).

O Colégio de Educando Artifices passou por mais tengativa de ressuscitacao,
novamente em vao. “Reaberto por for¢ca da Lei n° 28513 de junho de 1900 com a
denominacédo de Liceu de Artes e Oficios, que nesmuechegou a funcionar” (MENDES,
2012, p. 146).

Na primeira década de 1900, o Estado do PiauiliZzada na Regido Nordeste do
Brasil, foi escolhido para sediar uma das Escotafmrendiz Artifice, juntamente com mais
outras 18 escolas espalhadas pelo pais, atravést®eé 7.566 de 23 de setembro de 1909,
assinado pelo Presidente Nilo Pecanha, com o ptopdes formar profissionais artesdos. A
solenidade de instalacdo oficial se deu em 01/A0/18a cidade de Teresina, capital do
Estado, suas atividades foram iniciadas num veldsaréo situado em uma antiga praca
denominada Aquidaba, hoje, Praca Pedro II, confonmemostra Régo (2009, p. 9), e
transformada em IFPI, através da Lei n°® 11.982de2dezembro de 2008, assinada pelo
Presidente Luis Inacio Lula da Silva, justificatigee encontra colaboracdo nos proprios
documentos do ME&:

%3 Estes dados referem-se ao ano de 2003, e que seryustificativa para o processo inicial de aagib da
Rede Federal de Educacédo Tecnol6gica no ano segRd@4, quando do lancamento do documento progdosta
MEC.
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O estado do Piaui possui uma superficie de 25B62®n2, tendo boa parte
do seu territdrio incluso no denominado Poligons 8Sacas. Apesar de nas
Ultimas décadas o Piaui ter apresentado um crestwimecondmico
consideravel em relacdo aos demais estados do $erdes cronicos
problemas sociais ndo apresentaram indicadoresetteoria substancial e
necessaria para o desenvolvimento do estado, st o baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH < 0,500) da populac@o nmioria dos
municipios. O Piaui possui 20 municipios entre@sd@n os menores IDH’s
da regido Nordeste. (MEC, 2012b, p. 36)

Com um suporte por parte do Governo Federal, fetalada no Sitio Piraja,
pertencente ao governo do Estado e teve como cumsgais: mecanica, marcenaria,
sapataria e ferraria, tendo como seu primeiro Birei Senhor Josino José Ferreira
(MENDES, 2012, p. 147).

Inicialmente seus cursos tinham a duracdo deaseis e eram em tempo integral. Em
1918 estabeleceu-se que os cargos de magistéreo dretdo seriam ocupados mediante
concurso e no ano de 1921 passou a oferecer mezlsimentar, além de sec¢des voltadas para
atender as vocagdes locais como trabalhos em raadetal, maquinas, instalacdes elétricas,
artes graficas, artes decorativas e eletrotécamanpanhando o processo de industrializacao
nacional conforme no relata Mendes (2012, p. 147).

No Quadro 5, a seguir temos, através dos numemas,ideia da pequena quantidade

de alunos que freqiientavam as aulas.

Quadro 5 — Frequéncia a Escola de Aprendizes éetifilo Piaui (1910 a 1913)

Ano N° de Alunos Ano N° de Alungs  Ano N° de Alunos
1910 36 1914 74 1917 102
1911 54 1915 72 1919 79
1912 85 1916 68 1920 77
1913 73 1917 78 1921 76

Fonte: Sociedade Auxiliadora da Instrugdo. A irggini Publica no Piauhy, Theresina: Papelaria
Piauiense, 1922, p. 103. In: (MENDES, 2012, p. 148)

Depois de varios anos a Escola de Aprendizesidesifdo Piaui, atual IFPI, passa a
ter sua sede definitiva mediante a construgdo emtarmeno doado pela Prefeitura da
Capitaf”.

4 No periodo de 1937 a 1942, a Escola de Aprendizéfices do Piaui, na vigéncia do Estado Novoghec
uma nova denominacao: Liceu Industrial do Piawijditiea meta do governo federal de industrializpats e de
formar os operarios para servir ao Parque Indugriasileiro. Naquele periodo, foi construida euigiarada a
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Seguindo as transformagfes pelas quais passavaasil, Banto politica quanto
economicamente, a Escola de Aprendizes Artifice®idni passara por mudangas em sua
nomenclatura e na sua estrutura educacional, e fd#8ka a se chamar Escola Industrial de
Teresina (Decreto-Lei n° 25/1942), continuando renéw profissionais na area da industria,
com énfase em metal-mecanica, em 1965 passou deseminada de Escola Industrial
Federal do Piaui, com autonomia para implantarosutécnicos industriais. Os primeiros
cursos técnicos de nivel médio foram os cursos diic&coes e Agrimensura. No ano de
1967, temos modificado mais uma vez seu nome pscald& Técnica Federal do Piaui -
ETFPI.

As mudancas continuam na denominacdo do Instéutiessa vez também em sua

expansao pelo territério estadual,

Em 1994, dois fatos marcaram a histéria da ETFPimplantacdo da
primeira Unidade de Ensino Descentralizada (UNE&Y) Floriano-PlI,
autorizada pela Portaria MEC n° 934, de 16/06/1D@W) de 17/06/1994, e
a autorizagdo para a transformacdo da ETFPI emrdCdrederal de
Educacdo Tecnoldgica do Piaui - CEFET-PI, atrawétal n. 8.948/1994.
(IFPI, 2010)

Com o Decreto Presidencial de 22 de margo de 1888ye a implementacédo do
Centro Federal de Educacao Tecnolégica do PialkFET-PI e, a partir desse momento,
passa a oferecer educacdo técnica de nivel supeoomn o curso de Tecnologia em
Informatica. Régo (2009).

No final do ano de 2008, um novo marco vem transéo a historia da educacéo
profissional no pais, quando os entdo CEFET's, lagsande maioria, se transformam por
forca de Lei em Institutos Federais de Educacéndta e Tecnologia, ampliando ainda mais

as responsabilidades dessas Instituicdes de Ensino.

[...] em 29 de dezembro de 2008, através da L8921 que instituiu a Rede
Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia, por meigual, o Centro
Federal de Educacdo Tecnologica do Piaui, foi dieva categoria de
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnoldgi@iaui, cuja misséo
institucional € promover uma educacdo de excelém@iacionada as
demandas sociais. (REGO, 2009, p. 111).

sua sede propria, em terreno doado pela Prefdilurdcipal de Teresina, na Praca Monsenhor Lopeg, ho
Praca da Liberdade. (IFPI, 2010)
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Em resumo a legislagcéo e as constantes mudancasmasclaturas do IFPI, as quais
passavam também quase todas as Instituicbes deoBHRsifissionalizante que seguiram a

mesma trajetéria, sdo apresentadas no Quadrodhi: se

Quadre Gegislacdo e Nomenclaturas do IFPI

ANO LEGISLACAO NOMENCLATURA SIGLA
1909 Decreto n®7.566 Escola de Aprendizes e éesfido Piaui EAAPI
1937 Lein°378 Liceu Industrial do Piaui LIPI
1942  Decreto-Lei n° 2%scola Industrial de Teresina EIT
1965 @ Lein®4.759 Escola Industrial Federal do Piau EIFPI

1967 Portaria 06/07 Escola Técnica Federal do Piaui ETF-PI
1994 Lein®8.948 Centro Federal de Educacao Tégiwal do Piaui CEFET-P|
2008 Lein°®11.892 Instituto Federal de Educac@nda e Tecnologia do PiauFPI

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir desse marco, o IFPI passa a ser umalditgtd de educagéo superior, basica e
profissional, com oferta desde cursos técnicos idel médio até cursos superiores de
tecnologia, de licenciaturas, bacharelados, engsha cursos de pds-graduacao, além de
cursos para Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJ&)rsm de Formacao Inicial e
Continuada de Trabalhadores — FIC e, posteriornteshtieacdo a Distancia.

Atualmente, localizado na Praca da Liberdade, 5871 no Centro da cidade de
Teresina, o IFPI conta com 11 Campus em funciontorlenalizados nas seguintes cidades:
Angical, Corrente, Floriano, Parnaiba, PaulistdPiaps, Piripiri, Sdo Raimundo Nonato,
Teresina “Central”, Teresina “Zona Sul” e Urugued@ntemente recebeu um prédio onde
funcionou um complexo cultural e sera transformashoumCampusAvancado vinculado ao
CampusTeresina Zona Sul, além de estarem em fase cé@chssprédios que abrigardo mais
trés novos Campus nas cidades de Oeiras, Pedr®&dloeJodo do Piaui e também foram
assinadas as ordens de servigo para a construgadrds trés Campus nas cidades de Campo
Maior, Cocal e Valenga, e ainda as novas Unidade&dlcacédo Profissional — UEPs no
Dirceu (bairro da cidade de Teresina, e nas cidade®almeirais e Pio IX, segundo a
Assessoria de Comunicacéo do IFPI emssefr.

A Lei 11.892/2008 estabelece em sua Secao IV.9Arque cada Instituto Federal seré
organizado em um estrutura multicampus (BRASIL,&800essa perspectiva de expanséo

% http://wwws5.ifpi.edu.br/index.php?option=com_camnteview=article&id=275:ifpi-recebe-complexo-

do-grande-dirceu-nesta-terca-feira-26&catid=2:uegatised
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varias UNEDs passaram a ter statu€émpus(Figura 3 e Figura 4), e muitos outros foram e
serdo criados.

Figura 3 —Distribuicéo territorial dos CampuslBBIl no Estado

e
Campus Pamarba
A
e
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Campus Teresing Central
Campus Teresing Zona Sul
| Campus Angical
| Campus Flomiano ;
Ty S ‘-.

Campas Panlistans |

FL
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Fammmdo Monato

Campms Corrents

Fonte: IFPI (2010)
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Figura 4 - Organizacao MulticAmpus do IFPI, 2012.

Fonte: Portal do IFPI, 2012.

No Quadro 7, a seguir, € apresentada a distribuigh cursos por modalidade de
ensino e por Campus, dando um mostra da verticiidke ensino presente no Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui.

Quadro 7 - Distribuicdo de Cursos por Modalida@&mpus do IFPI — 2012 (continua)

CAMPUS MODALIDADE DE ENSINO CURSOS

. ADMINISTRACAO
TECNICO INTEGRADO INFORMATICA
COMERCIO
INFORMATICA
FISICA
MATEMATICA
ADMINISTRACAO
INFORMATICA
MEIO AMBIENTE
SERVICOS PUBLICOS
AGRONEGOCIO
INFORMATICA
AGRONEGOCIO
TECNICO CONCOM./SUBSEQINFORMATICA
MEIO AMBIENTE
TECNOLOGIA GESTAO AMBIENTAL

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

ANGICAL LICENCIATURA

ENSINO A DISTANCIA

TECNICO INTEGRADO

CORRENTE
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(continua

CAMPUS

MODALIDADE DE ENSINO

CURSOS

CORRENTE

LICENCIATURA

MATEMATICA

ADMINISTRACAO

ENSINO A DISTANCIA

INFORMATICA

SEGURANCA NO TRABALHO

SERVICOS PUBLICOS

PROEJA

AGROECOLOGIA

FLORIANO

EDIFICACOES

TECNICO INTEGRADO

ELETROTECNICA

INFORMATICA

EDIFICACOES

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

ELETROMECANICA

INFORMATICA

TECNOLOGIA

ANALISE E DESENV. SISTEMAS

CIENCIAS BIOLOGICAS

LICENCIATURA

MATEMATICA

POS-GRADUACAO

ESPEC. ATIV. FISICA E SAUDE

ADMINISTRACAO

INFORMATICA

ENSINO A DISTANCIA

INFORMATICA P/INTERNET

SEGURANCA NO TRABALHO

SERVICOS PUBLICOS

PROEJA

INFORMATICA

PARNAIBA

EDIFICACOES

TECNICO INTEGRADO

ELETROTECNICA

DESENVOLV. DE SOFTWARE

ADMINISTRACAO

EDIFICACOES

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

ELETROTECNICA

INFORMATICA

FISICA

LICENCIATURA

QUIMICA

POS-GRADUACAO

Esp.DOCENCIA DO ENS SUPERI(

ADMINISTRACAO

ENSINO A DISTANCIA

EVENTOS

INFORMATICA

INFORMATICA P/INTERNET

SEGURANCA NO TRABALHO

SERVICOS PUBLICOS

PROEJA

COMERCIO

PAULISTANA

TECNICO INTEGRADO

INFORMATICA

MINERACAO

INFORMATICA

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

MINERACAO

ENSINO A DISTANCIA

ADMINISTRACAO

INFORMATICA
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(continua

CAMPUS

MODALIDADE DE ENSINO

CURSOS

PAULISTANA

MEIO AMBIENTE

ENSINO A DISTANCIA

SEGURANCA NO TRABALHO

SERVICOS PUBLICOS

PICOS

ADMINISTRACAO

TECNICO INTEGRADO

ELETROTECNICA

INFORMATICA

ADMINISTRACAO

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

INFORMATICA

LICENCIATURA

FISICA

QUIMICA

ADMINISTRACAO

INFORMATICA

ENSINO A DISTANCIA

INFORMATICA P/INTERNET

MEIO AMBIENTE

SEGURANCA NO TRABALHO

SERVICOS PUBLICOS

COMERCIO

PROEJA

INFORMATICA

MANUT.  E
INFORMATICA

SUP.

EM

PIRIPIRI

ADMINISTRACAO

TECNICO INTEGRADO

COMERCIO

VESTIARIO

ADMINISTRACAO

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

CONTABILIDADE

VESTIARIO

LICENCIATURA

MATEMATICA

POS-GRADUACAO

Esp. DOCENCIA
SUPERIOR

DO

ENS

UJ

ADMINISTRACAO

INFORMATICA

ENSINO A DISTANCIA

SEGURANCA NO TRABALHO

SERVICOS PUBLICOS

PROEJA

ADMINISTRACAO

S. R. NONATO

TECNICO INTEGRADO

GUIA DE TURISMO

INFORMATICA

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

COZINHA

GUIA DE TURISMO

INFORMATICA

TECNOLOGIA

GASTRONOMIA

LICENCIATURA

MATEMATICA

ADMINISTRACAO

ENSINO A DISTANCIA

INFORMATICA

MEIO AMBIENTE

SEGURANCA NO TRABALHO
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(continua

CAMPUS

MODALIDADE DE ENSINO

CURSOS

S. R. NONATO

ENSINO A DISTANCIA

SERVICOS PUBLICOS

TERESINA
CENTRAL

ADMINISTRACAO

CONTABILIDADE

ELETRONICA

TECNICO INTEGRADO

ELETROTECNICA

MANUT. DE COMPUTADORES

MANUT. E SUPORTE DE INFORM.

MECANICA

ADMINISTRACAO

ANALISES CLINICAS

ARTES VIZUAIS

CONTABILIDADE

ELETRONICA

ELETROTECNICA

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

INSTRUMENTO MUSICAL

MANUT. E SUPORTE DE INFORM.

MECANICA

REFRIGERACAO
CLIMATIZAGAO

SEGURANCA NO TRABALHO

ALIMENTOS

ANALISE E DESENV. SISTEMAS

GEOPROCESSAMENTO

TECNOLOGIA

GESTAO AMBIENTAL

GESTAO de RECURSOS HUMANO

RADIOLOGIA

SECRETARIADO

BACHARELADO

ENGENHARIA MECANICA

CIENCIAS BIOLOGICAS

LICENCIATURA

FISICA

MATEMATICA

QUIMICA

Esp. COMPUTACAO APLICADA

POS-GRADUACAO

Esp. ENSINO DE MATEMATICA

Esp. GER. RECURSOS NATURAIS

Mestrado ENG. DE MATERIAIS

ENSINO A DISTANCIA

ADMINISTRACAO

EVENTOS

INFORMATICA

PROEJA

COMERCIO

TERESINA
ZONA SUL

EDIFICACOES

TECNICO INTEGRADO

SANEAMENTO

VESTUARIO

COZINHA

TECNICO CONCOM./SUBSEQ

EDIFICACOES

S
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(concluséo)

CAMPUS MODALIDADE DE ENSINO CURSOS
ESTRADAS
TECNICO CONCOM./SUBSEQPANIFICACAO
VESTUARIO
TERESINA  |[TECNOLOGIA GASTRONOMIA
ZONA SUL  |LICENCIATURA INFORMATICA
5 INFORMATICA P/INTERNET
ENSINO A DISTANCIA SERVICOS PUBLICOS
PROEJA COZINHA

TECNICO INTEGRADO AGROINDUSTRIA

AGROPECUARIA
. AGROINDUSTRIA
TECNICO CONCOM./SUBSEQ:; == S5EFUARIA
LICENCIATURA MATEMATICA
URUCUI POS-GRADUACAO Esp. CIENCIAS AMBIENTAIS
ADMINISTRACAO
INFORMATICA
ENSINO A DISTANCIA MEIO AMBIENTE

SEGURANCA NO TRABALHO
SERVICOS PUBLICOS
Fonte: Elaborado pelo autor com base em informagdéortal do IFPI (2012)

Percebe-se pelos dados do Quadro acima que catEfde aos requisitos do MEC
guanto ao processo de verticalizacdo do ensindaafto desde o Ensino Médio aos cursos

de Pds-Graduacéo e Educacao Continuada.

3.1.2 Estrutura Administrativa do IFPI

Com a criagdo do Instituto Federal de Educagadmdiziée Tecnologia do Piaui, sua
gestdo passa por modificacbes para atender as mbeasndas de uma instituicdo
multicampus. A antiga Diretoria Geral que era o&aoérgadministrativo do CEFET-PI
transforma-se em Reitoria, que funciona provisogiat® nas dependéncias fisicas do Campus
Teresina Central enquanto aguarda o término da a@draua sede definitiva na capital do
Estado.

A Reitoria tem sua estrutura administrativa comgp@slr 6rgdos executivos, primando
0 objetivo de planejar, superintender, coordenamentar e fiscalizar atividades, sendo
composta por cinco Pro-Reitorias, as quais citamos:

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — tadh para as politicas de

desenvolvimento e articulacdo entre os Campus;
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Pré-Reitoria de Ensino — direcionada as politi@egikino, articuladas a pesquisa e a

extensao;

Pré-Reitoria de Extenséo e Integracao Institutae®iace — direcionada as politicas de

extensdo e relacdes com a sociedade, articuladassamo e a pesquisa, junto aos diversos

segmentos sociais;

Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao — destinagalégkas de pesquisa, integrada ao

ensino e a extensao, bem como para a promocaodds de intercambio e captacdo de

recursos com instituicbes e empresas na area denfomd pesquisa, ciéncia e tecnologia e

inovacao tecnoldgica;

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo — afgpoliticas de planejamento,

administracéo, gestdo orcamentaria, financeirdrevgaial.

O organograma, da Reitoria do IFPI pode ser obderma Figura 5.

Figura 5 — Organograma do IFPI - 2012
e B ORGANOGRAMA :
i | COLEGIO DE DIRIGENTES {COLDIR) | Estrutura com

| INSTITUTO FEDERAL DE Conselho de Ensing, Conseio de Bbea em 05 Pro-Reitorias

) Wm@,mmﬁ‘mou}ﬁll B = Bt - B (CEFES - _ = : 3
= 1AL T == ' e 02 Diretorias Sistémicas

=

f |
IProcuradoria Federall Gabinete da Reforia
1 erorm (GAB)
1

o e e !

e s

#sgessofia de Auditonia Interna.

CIS/PCCTAE GCPPD

| | ]

; Pro-Reitoria de Pro-Reitoria de
Extensao Pesquisa e Inovagao
{PROEX) {FROPI)

Legenda:
CEP: Comiss3o de Etica Piblics; CPPD: Comissde Permanente de Pessoal Docente:
CPA: Comiss3o Propria de Avalisgic; DIGEP: Diretoria de Gestio de Pessoas; DIGEP oTl 4
CISIPCCTAE: Comissio Intema de Supenisio do Plano de Cameira DTl Diretoria de Tecnologia da Informagao.
dos Cangos Técnico-Administrative em Educacia.

Fonte: Sitio do IFPP

% http://www5.ifpi.edu.br/attachments/article/49AEstira%200rganizacional.pdf
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Compondo ainda a Reitoria existem cinco Diretor&istémicas que atuam nas
seguintes areas: apoio as atividades estudansigiogda tecnologia da informacao, gestéo de
pessoas, engenharia e infraestrutura e educagataaacib.

No periodo de estudo para essa dissertacdo (2@DA2) o Reitor do IFPI era o
professor Francisco das Chagas Santana, que emf@Dékito para Diretor Geral do Centro
Federal de Educacgéo Tecnologica do Piaui (CEFH]), eRp0Os quatro anos de mandato, foi
nomeado Reitor dessa Instituicdo, através da Rodardia 08 de janeiro de 2009, criado pela
Lein®11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Na Fotografia 1 pode-se ver o Reitor do IFPI, €sbr Francisco das Chagas Santana
(lado direito), entregando unetbookao professor Jeferson Luis Marinho de Carvalhao(la
esquerdo), do Campus Parnaiba, em cumprimento dedensuas promessas de gestao em
que o IFPI cederia umetbookpara cada um os professores da Instituicdo. Faioido no
ano de 2011.

Fotografia 1 — Reitor Francisco das Chagas Sarftgna

Fonte: Arquivo pessoal do Autor - 2011
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3.3 A EDUCACAO PROFISSIONAL EM PARNAIBA E O CAMPUBARNAIBA - IFPI

Relatar a historia de uma Instituicdo de Ensino é@&arefa facil, ainda mais se a
mesma estiver ancorada na Historia do Tempo Pesamiseja, ter pouco mais de 5 anos de
existéncia (2007 a 2012). Como entdo contar a riastio Campus Paranaiba do IFPI?
Magalhdes elucida sobre a histéria das instituiggeslares com os seguintes dizeres: “A
historia de uma instituicdo educativa ndo constitna abordagem descritiva ou justificativa
da aplicacdo de uma determinada politica educatvap também se ndo confina a relacéo
das instituicbes com o seu meio envolvente[.. JAGALHAES, 2005, p. 102).

Como exemplos da experiéncia do ensino profisBkamde na cidade de Parnaiba,
historicamente podemos relatar a existéncia degsowniciativas, ente elas o Colégio Nossa
Senhora das Gragas que inicia suas atividades afa &bril de 1907, com a determinacéo de
atender a juventude feminina, sob a orientacaoarayi@gacéo dos Pobres de Santa Catarina
de Siena Mendes nos esclarece que “[...] no ano de sundaftio em 1907, as irmas
ocupavam uma modesta e pequena casa onde ministeadas de bordado, pintura, desenho
e musica”. (MENDES, 2012, p. 155).

A atuacdo no ensino profissional na cidade dedaanpor parte do Colégio Nossa
Senhora das Gragas se da nos anos 30 do séculd@agsando é fundado o Curso
Pedagogico Normal, equiparado em 1933 a Escola &latenTeresina e em 1934 implanta o
Curso Comercial de Guarda-livros, Mendes (20125).

Dentre as iniciativas por parte do Governo Fedeaatidade de Parnaiba, temos um

exemplo temporario que nos é apresentado por Mendes

Em 1908 foi reorganizada em Parnaiba, a Escolpm@adizes Marinheiros,
gue subvencionada pelo Ministério da Marinha, et0li@augurou prédio
proprio que passou a ser popularmente conhecido ¢Amsenal”’, mas que
encerrou em definitivo suas atividades no ano dd.1@MENDES, 2012, p.
166).

Outro estabelecimento de ensino profissionalizéoita Unido Caixeiral de Parnaiba.
Fundado em 28 de abril de 1918, por 36 caixeiragnies que “[...] necessitando congregar a
categoria e formar mao de obra especializada @acérgabil, em funcdo do desenvolvimento
econdmico que se registrava na cidade [...]” (MESDE)12, p. 158), iniciou suas atividades

com o curso noturno (escola de comércio).
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Mendes nos informa que “Estabelecida em prédiprigpem 1944, apds formar trés
turmas de Guarda Livros (contabilistas), o educamdpassou a denominar-se ‘Escola
Técnica de Comércio’ [...]" (MENDES, 2012, p. 16®Joje (2012) o estabelecimento de
ensino encontra-se desativado e abandonado oé&io.pr

Cita-se ainda a Escola Normal de Parnaiba quefutfalada em 11 de julho de 1927,
pelo Prefeito Municipal José Narciso da Rocha FIIMENDES, 2012, p. 164). Vale
ressaltar que a Escola Normal e o Ginasio Parnaihaitionaram no mesmo prédio desde
suas fundacdes em 1927 até 1961. Foi oficializadeastabelecimento autbnomo de ensino
pela Lei Estadual n°® 1892, de 21 de novembro d8,185m a denominagéo Escola Normal
Francisco Correia, de acordo com Mendes (201%5%). 1

Para efeito de registro pontua-se a fundacao dal&€omercial de Parnaiba, em 3 de
maio de 1943.

Até o final dos anos de 1930, o Piaui tem seunengiofissionalizante restringido a
capital, Teresina, e a cidade de Parnaiba, comglesipara a Escola de Educando Artifices,
na capital. Havia ainda algumas escolas partiesildistribuidas em algumas cidades do
interior do Estado com formacdo nas areas de mudatflografia, costura, bordado até
telegrafia.

Apb6s a década de 1940, o Piaui tem um ganho ndantagdo de escolas
profissionalizantes, o que reflete na cidade dendfba, pois essa cidade era a sede de
importantes instituicbes particulares vinculadas@uoércio e industria no Estado. Conforme
Mendes nos ressalta “No Piaui, somente apo0s adorida Federacdo das Industrias do
Estad’ é que o SENAI se estrutura para o oferecimentoutisos profissionalizantes em
Parnaiba (sede da Federacdo) e Teresina, cursadigao setor industrial’, (MENDES,
2012, p. 204).

Dentro dessa linha ndo se pode esquecer de mencdo8&NAC — Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial, em 1946, que s6 ganha difiteapds a fundacdo da Federacdo do
Comércio Varejista do Estado — FECOMERCIO (em 1954)

A implantacdo de um curso técnico em uma cidadpiggea nos dias atuais € um
momento festivo que representa a esperanca dendiasres. Imaginemos em 2007, em uma
cidade do interior de um estado no interior do Mete brasileiro! Assim, em pleno processo
de expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnodgidade de Parnaiba, no estado do

2717 de maio de 1954, na cidade de Parnaiba.
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Piaui, é agraciada com uma UNED, do entdo CEFETgB¢ pouco tempo depois se
transformaria no Campus Parnaiba do IFPI.

Mas por que foi escolhida a cidade de ParnaibamoCGesposta a essa indagacao tem-
se a informac&o de que se trata da segunda cidag®pgulacdo do Piaui, perdendo apenas
para a capital do Estado, na época da primeiradasxpanséo — 2007, contava com pouco

mais de 140.839 habitant®sAlém disso, pode-se apontar que a cidade é:

O centro da microrregido, compreendida por catonz@icipios, onde se

destacam: llha Grande, Luiz Correia, Cajueiro deidPe Buriti dos Lopes.

Dentre suas principais vocacgfes, o turismo ecaddgicdesenvolvido no

Delta do Parnaiba, a industria de transformacaooproércio varejista, a

carcinicultura, a extracao de babacu e tucum, tareutle caju e a pecuaria
de ovinos e caprinos se destacam. (MEC, 20126-B7R

Essa deciséo de criar um curso técnico, ou mesmsirair uma UNED, deve advir de
uma politica publica pensada e estruturada de fayuea possa atender as demandas da
sociedade local, por meio da descentralizacdo etéaafie vagas que antes estavam restritas a
capital do Estado, permitindo que cidades menoefastadas, obtivessem a oportunidade de
promover o ensino profissionalizante entre sua lagao carente. Freitas e Papa (2003, p.
17), afirmam que *“as politicas publicas sdo tamhéstrumentos de governabilidade
democratica para as sociedades”, sendo assim aefer@ questdo da educacdo como acao
dessas politicas publicas, e nesse contexto quid $esurgimento da UNED Parnaiba do
entdo CEFET-PI e, posteriormente a sua transforonagéCampus Parnaiba do IFPI refletem
essas acoes politicas.

A importancia da criacdo do Campus Parnaiba do, |pd&th a cidade de Parnaiba e
regido, € sentida também pelas respostas obtidagesatdas entrevistas concedidas pelos
sujeitos participantes do processo de implantagdoCAmpus, que apontam para o
desenvolvimento econb6mico, social e educacional adade. No tocante ao
“desenvolvimento econémico” foram lembradas as tojpadtades de emprego e a preparagao
para o mercado de trabalho que o Campus proporpiemasa populacao local.

O servidor S apresenta o seguinte posicionamento sobre a iémmistdo Campus
Parnaiba do IFPI:

28 CEPRO, Fonte: IBGE, Censo Demografico — 2000/200@ntagem da Populacéo — 2007
%9 Como j& abordado essa codificacdo é com o intlédareservar o anonimato do entrevistado.
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“Bom, na minha opinido representa um ganho paramgnidade parnaibana no
sentido de oferecer oportunidade de emprego, dedtgzdo, de mostrar a
populacdo outras formas de aprendizadgentrevista, S1, marco de 203%3)

Esse fato é facil de perceber, pois a finalidadeCdmnpus é exatamente essa,

proporcionar cursos profissionalizantes para qu@wsns tenham uma qualificacdo que 0s
permitam ingressar no mercado de trabalho.

Quanto ao “desenvolvimento social”, as ideias reéntdos entrevistados foram
relacionadas a cidadania, qualidade de vida, pesrgas e ideias novas, cultura e questao
humana. Destaque deve ser dado aos pontos reldo®aos “pensamentos e ideias novas” e
a “questdo humana”. Essas perspectivas se destaxsadepoimentos dos servidores S2, S3

e do professor S4:

“Bem, eu acho que essa criagdo desse campus aq@aenaiba veio facilitar e
melhorar muito a vida dos jovens na cidade de Pioaa (entrevista, S2, marco
de 2013§*

“Acaba promovendo um desenvolvimento maior, uma @z a educacdo
profissional cobra a questdo do trabalhador, eleegara as pessoas para o
mercado de trabalho visando também a questdo huma@a s6 a parte de
qualificacdo para o trabalho.{entrevista, S3, marco de 203i%3)

“Sao pensamentos novos, sao ideias novas em tetmeslucacdo e a questao
da qualidade porque a infraestrutura do Institutoegkcelente, muito boa em
termos de laboratérios.tentrevista, S4, marco de 2013)

Interessante notar a preocupagdo com o novareacéormacdo humanista que os
entrevistados associaram com a representacao dpuSam

Em relacdo ao “desenvolvimento educacional” vapiostos foram abordados, desde
capacitacdo, qualificacdo, educacao integrada,ucsos, niveis de ensino e educagdo a
distancia. Fato de destaque € a interligacdo depeasos, pois todos eles vao se
complementando e ampliando o entendimento quetosvestados tém da funcéo educacional

do Campus.

% Entrevista concedida pelo servidor S1. EntreVistar. 2013]. Entrevistador: Jeferson CarvalhonRtima,

2013. 1 arquivo. som wave. (12 min.).
% Entrevista concedida pelo servidor S2. Entrevistar. 2013]. Entrevistador: Jeferson Carvalho, Réna

2013. 1 arquivo. som wave. (15 min.).
%2 Entrevista concedida pelo servidor S3. Entrevistar. 2013]. Entrevistador: Jeferson Carvalho, Réua

2013. 1 arquivo. som wave. (22 min.).
3 Entrevista concedida pelo professor S4. Entreyistr. 2013]. Entrevistador: Jeferson CarvalhonRéma,

2013. 1 arquivo. som wave. (26 min.).



80

3.3.1 Campus Parnaiba (IFPI)

A criagdo da Unidade de Ensino DescentralizaddNED de Parnaiba, no ano de
2007, assim como as demais UNED'’s espalhadas pakil,Blemonstra como se procedeu a
expansdo da Rede Federal de Ensino Tecnoldgicorasil Romo uma politica publica.

Confirmando essa assertiva destaca-se:

A criacdo dos Institutos Federais responde a niglegekes num pais como o
nosso, dainstitucionalizacdo definitiva da Educacdo Profissinal e
Tecnologica como politica publica isto significa & Rede Federal de
Educacdo e Tecnologia o exercicio rdaior funcdo de Estado e menor
acdo de Governo(grifos do autor) Estado como o instituto do que é
permanente e Politica Publica do que se estabeleceompromisso de
pensar o todo enquanto aspecto que funda a igwaldadiversidade (social,
econbmica, geografica, cultural, etc). E ainda,itleal Publica como
resultado de agbes providas com recursos prodim@n¢eiros e humanos),
que esteja articulada a outras politicas (de thabaé renda, de
desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesthaacional e outras) e
que, portanto produza impactos sobre as mesmaRHPRRA, p 1, 2012).

Ainda sobre a expansao dessa Rede de Ensinodtynéiizante como politica publica

pode-se reforcar apontando o seguinte argumenpodgoio Ministério da Educacéo - MEC:

A educacéo profissional e tecnoldgica, enquantéigmlpublica estratégica
de Estado, estara articulada com um conjunto deagouyioliticas publicas
gue estdo em curso, tais como: politica de desémhto econémico,
politica industrial, politica de ciéncia e tecnaéggpolitica de trabalho e
geracdo de emprego e renda, politica de comunicac@alusdo digital,
politica de desenvolvimento e incluséo social,tipalide Educacdo Bésica e
Superior, politica de agricultura, pecudria e pesgmlitica de
desenvolvimento agrario, politica de saude, palifi@ra a Juventude e
politica de Educacdo de Jovens e Adultos, denttesu(MEC, p. 2 e 3,
2012b)

N&o se deve esquecer que pesam nessa decisdad@srésticas da cidade de Parnaiba
como centro de desenvolvimento regional que impoé&sia o Arranjo Produtivo Local — APL
de toda uma mesorregido, a do Delta do Parnaile,sgudestaca no cenario nacional e

internacional pelo seu potencial turistico e agtostrial. Reforcando essa assertiva citamos,

A criacdo da Unidade de Ensino Descentralizada aenaba podera,
sobremaneira, auxiliar o desenvolvimento local vésade uma proposta
pedagdgica nas areas de Agroindustria, Turismaistnid e Meio-Ambiente,
a partir da experiéncia acumulada pelo Centro Bédde Educacdo



81

Tecnolodgica do Piaui na formacao de profissionaisidel técnico e de nivel
superior. (MEC, 2012c, p. 37).

No ano de 2006, o CEFET-PI era uma autarquia fede@mo tal, era instituida por
lei. Mesmo possuindo autonomia administrativa,éstd...] limitada aos objetivos definidos
pelo Estado através de politicas vinculadas a atraza” (SILVA, 2009, p. 18). Nessas
“politicas” jA mencionadas, a da expansao da Rederkl Tecnolégica que por sua vez no
Estado do Piaui implicou na autorizacdo legal,mpeio de Portarias, da criacdo de UNED’s
no interior do Estado do Piaui, via CEFET-PI, cagstdque nessa pesquisa para a UNED da
cidade de Parnaiba, que teve autorizacdo paraiseiofiamento dada pela Portaria n® 1.977,
de 18 de dezembro de 2006, sendo publicada nooDifitial da Unido (D.O.U.) em 19 de
dezembro de 2006. (BRASIL, 2006). Abaixo, na Faifigr2, as obras iniciais da construcéo
da UNED de Parnaiba, atual Campus Parnaiba — IFPI.

Fotografia 2 — Obras da UNED de Parnaiba, em 2006

1T

- T
— G

Fonte: Portal do MEE

Em 2007, primeiro ano de funcionamento do Campuedtha, o contexto da situacao
escolar na cidade de Parnaiba, pode ser conheaiddips de comparacao futura, através dos
dados apresentados pela seguinte conjuntura, coef@GE (2012), na Tabela 3.

34

http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/rel_2.pdf
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Tabela 3 - Distribui¢cdo da populacéo por grupordesale estudo em Parnaiba - 2010

NIVEL DE INSTRUCAO

PESSOAS DE 10 ANOS OU MAIS DE

IDADE
Sem instrugéo e fundamental incompleto 67.063
Fundamental completo e médio incompletp 21.085
Médio completo e superior incompleto 26.577
Superior completo 7.547
TOTAL 122.272

Fonte: IBGE (2012), Censo Demografico - 2010.

Por esses dados identificamos uma grande quaatidadessoas que nao possuem

qualquer nivel de instrucdo ou apenas o Ensinodfadtal e, mesmo assim, incompleto.

Outro indicador da situacdo do municipio refereate nivel educacional de sua

populacdo, j& no ano de 2009, também pode seratadat nos dados apresentados pela

Fundacado Centro de Pesquisas Econdmicas e SogiRiaui - CEPRO (2012) na Tabela 4:

Tabela 4 - Distribuicdo das matriculas iniciais pivel de ensino e estabelecimentos — 2009

MATRICULA/ETABELECIMENTO QUANTIDADE
Educacao Infantil 4.963
Creche 127
Pré-escola 4.836
Ensino Fundamental 25.134
Anos Iniciais 15.245
Anos Finais 9.889
Ensino Médio 8.181
Educacao Especial 597
Educacao de Jovens e Adultos — EJA 5.370
EJA Ensino Fundamental 4.620
EJA Ensino Médio 750
Educacao Profissional 806
Estabelecimentos de Ensino em Atividade — 2007 144

Fontes: Instituto Nacional de Estudos e Pesquidasd€ionais — INEP
Secretaria da Educacéo e Cultura do Piaui - SEDUC

E nesse contexto em que nota-se uma demanda gierd@apopulacdo carente por

oportunidade para promover sua escolarizacdo emaislage que possui potenciais tanto
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naturais (turismo e agroindustria) quanto populzi® (segunda cidade mais populosa do
Estado do Piaui), mas que faltava uma iniciativagaote do Governo Federal que pudesse
promover a profissionalizacdo e dai o desenvolvimeegional, que surge o terreno fertil
para por em pratica o processo de Expansao daMeldeal de Educacédo Tecnoldgica como
uma politica publica.

Aqui tem-se uma pergunta chave para essa dissertagéno os entrevistados avaliam
0 processo de implantacdo do Campus Parnaiba d@ IEHM sua grande maioria foram
apontadas as dificuldades iniciais com relatos alta fde agua para beber, salas sem
climatizagcdo entre outras, mas todos salientaraenisgp faz parte do processo e que o
mesmo foi gradativamente alcancando melhorias e, eqobora ainda ndo esteja em uma
situacao ideal, mas encontra-se bem melhor quastdparado com esse inicio. Outro fato foi
0 posicionamento de um dos entrevistados que nsémifesua opinido argumentando que,

para ele, essa implantacao foi “mal planejada”.

“Quanto a implantacdo, a gente hoje em dia, nés gsi&amos aqui convivendo
diariamente, a gente vé que essa implantacédo etafoid., eu particularmente,
nao s)gesi se todos tem essa visao, nao foi bem pldaéj(entrevista, S2, marco de
2013

Continuando o processo de implantacdo do CampusiiBa do IFPI, outro nucleo de
destaque esta relacionado com o “tempo de implaotado Campus. Pode-se observar que
0s entrevistados possuem entendimento diversifidadoalavra “tempo”. Algumas respostas
conduzem ao periodo que se levou para a consteug@alacéo fisica do Campus. Eles, os
sujeitos, concordaram que foi um processo rapigeeealguns nem acreditavam que iSso iria
mesmo acontecer e, em pouco tempo estava condetiz®utras respostas relacionam
“tempo” com o momento escolhido para a implantagddCampus na cidade de Parnaiba.
Concordaram que essa decisao por parte do Govedwrdt foi demorada e que a cidade ja
carecia de uma instituicdo de ensino profissioaatz em nivel federal, mas concordaram
que esse foi 0 momento certo devido a conjuntwaaina época (2006). Podem parecer
contraditérias essas assertivas, “demorou, masafbiora certa”, o que se infere é que mesmo
tendo demanda para o ensino profissionalizantedade talvez ndo reunisse as condi¢des
ideias para a implantacdo do Campus em um mometgdaa. Como exemplo, trago o que

foi exposto por alguns dos sujeitos entrevistados:

* Ibid.
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“Em termos de nota daria talvez nota sete, porqugeate tem sim obstaculos a
serem ultrapassados ainda, a agente sabe que aamtggdo demorou para
acontecer e quando aconteceu a gente teve simopi@saque ndo estavam
previstos na implantacdo (entrevista, S1, marco de 201%)

“Com certeza foi boa, mas acho que deveria ter sadtes.” (entrevista, S2,
marco de 2013

“Eu penso que foi rapido, foi muito bom, muito ped@so e veio na hora certa,
na hora que a cidade estava se expandindo tambégente vé que Parnaiba
cresceu muito.(entrevista, S3, marco de 2031%)

“Porque eu fui aluno do Instituto Federal, na épdescola Técnica e sei 0 ensino
qgue a Escola Técnica, que o Instituto oferece, ngine bom, e disse ja era sem
tempo aqui em Parnaiba(entrevista, S5, marco de 203i%)

Embora note-se pelas transcricfes das entrevastasitentamento pela implantagao
do Campus, ndo deixou-se de constatar tambémasraiz processo, sobretudo relacionadas a
infraestrutura. Destaque foi dado ao sistema aesporte considerado deficiente e até a
arquitetura do prédio que ndo aproveitou a ilunénag a ventilagcdo natural. Como expresso

pelo depoimento a seguir:

“Hoje a gente ainda tem que ultrapassar muita coifgo de transporte escolar,
transporte urbano na cidade que ndo tem ainda,sadido cinco anos e desde os
primeiros anos a gente tenta resolver esse probleragda ele persiste, entdo a
implantacéo ela foi boa mas ela tem muito o queaseescentado.{entrevista,
S6, marco de 201%)

No geral, a analise das respostas a essa questénstrou satisfacdo por parte dos
sujeitos, mas sem perderem o lado critico ao psoces

Com o inicio do ano letivo datado em 16 de abri887, mas com a solenidade de
inauguracao oficial em 16 de novembro do mesmo andiNED de Parnaiba passa a entrar
em funcionamento, mesmo com seu quadro de proé&sssmcompleto, mas com o minimo

suficiente para garantir o inicio das atividadedag@gicas, contando com varios professores

% |pid.

¥ Ibid.

%8 Ibid.

% Entrevista concedida pelo servidor S5. Entrevistar. 2013]. Entrevistador: Jeferson Carvalho, Réna
2013. 1 arquivo. som wave. (17 min.)

0 Entrevista concedida pelo servidor S6. Entrevistar. 2013]. Entrevistador: Jeferson Carvalho, B
2013. 1 arquivo. som wave. (19 min.).
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substitutos ou temporérios e um numero reduzid@cld@co-administrativos para colocar em
pratica uma politica publica que devera ser unrelifgial para toda a regido em torno dessa
instituicdo de ensino.

Na sua solenidade oficial de inauguracao estivgnasentes as seguintes autoridades
na época, conforme podemos ver pela Fotografia&gair: Sr. Fernando Haddad, Ministro
do Ministério da Educacgéo e Cultura; Sr. Eliezerdfta Pacheco, Secretario da Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC), dos#®no da Educacao e Cultura; Sr. José
Wellington Barroso de Araujo Dias, Governador dda#s do Piaui; Sr. Paes Landim,
Deputado Federal pelo Piaui; Sr. José Hamilton abortCastelo Branco, Prefeito do
Municipio de Parnaiba; Sr. Francisco das Chagasa®an Diretor-Geral do CEFET-PI
(Reitor do IFPI); Sr. Raimundo Nonato da Cunha Bblor, Diretor da UNED de Parnaiba
(Diretor-Geral do Campus Parnaiba — IFPI); dentiteag autoridades do Legislativo estadual

e municipal, servidores técnico-administrativosf@ssores e populares.

Fotografia 3 - Soleni in raca NEBataaiba em 2007
otografia 3 SOQ._L%%QGI auau acao da U ateaiba em 200

3 GOVERNO DO
DESENVOLVIMENTO

Piaui B:5: % | Plaui
GOVERNO DO GOVERNG FIDEmAL GOVERNO DO

DESENVOLVIMENTOD DESENVOLVIMENTO

DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO

g 4 w -
Piaui |p Pi
GOVERNO DO | % Govggolp,! %

Fonte: Arquivo do Campus Parnaiba (16/1720
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No ano de 2008, com a publicacdo da Lei 11.892igsigui a Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica e cria os Institutos Fedegaise eles o IFPI, o Art. 5°, Inciso XXIV,
também determina a transformacdo das UNEDs em CGanspuforme o 8 2° do mesmo
artigo. (SILVA, 2009, p. 34). Dessa forma a UNEP Marnaiba passa a ser chamada de
Campus Parnaiba do IFPI, denominacdo essa regutmaguela Portaria da SETEC/MEC n°
129 de 05 de maio de 2009, e publicada no Diarici#@fda Unido em 06 de maio de 2009,
Secédo 1, p. 13.

Assim, enfrentado os problemas que afetam a gewrlgscola iniciante, o Campus

Parnaiba comeca sua histéria no tempo presentelpegar ao tempo futuro.

3.3.2 Infraestrutura

O ganho com a constru¢do de uma escola ja €, sdr, §nenso. Tratando-se de ma
obra do Governo Federal, com varias salas de kldaratérios diversificados, bibliotecas,
etc. aumenta ainda mais esse ganho, mas o0 queigederum primeiro momento ser um
ganho pontual, ou seja, as instalacfes fisicagyizahdo apenas a area onde a escola foi
sedimentada ndo ocorreu com o Campus Parnaibaa daé@gido em seu entorno foi e
continua sendo beneficiada. Podemos constataexsmnplo, através do depoimento de um

dos entrevistados ao declarar:

“No entorno, a gente percebe que ha uma melhoria imfaaestrutura de
fornecimento de... todos os servi¢cos, de aguagkiéonhe, de internet aqui, que
antigamente nado tinha nada para essa regido, tantgue o Campus fica um
pouco afastado da cidade. Entdo a gente ja pereebemelhoria e urbanizacao
do entorno.”(entrevista, S4, marco de 2013)

A seguir é apresentada uma sequéncia de fotogrifeakas por satélite onde se
encontra a localizagdo do Campus Parnaiba. Umawalgé® mais atenta nas imagens nos
revela como em tdo pouco temi anos) foi possivel uma grande mudanca na paisag
nao s6 em relacdo a estrutura fisica do Campus, também em seu entorno com a
construcdo de uma grande avenida (Av. Borges Magteadiversas outras obras particulares,

conforme as Fotografias 4 e 5.

“ Ibid.
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Fotografia 4 - Evolucéo da Estrutura do Campusdtbhan IFPI, 2006.

Fonte: Google Earth, 2012.

Fotografia 5 - Evolucéo da Estrutura do émpuséfbm IFPI, 2012.

\

-G()ogl@aearth

Guia de turismo

Fonte: Google Earth, 2012.

Um problema que acaba sendo comum aos novos Cadegoiio do processo de
expansdo da Rede Federal € a localizacdo do Céafgatada do centro da cidade e que ndo €
atendido pelo sistema de transporte publico urbhocalizado na BR 402, Km 03, Estrada
Parnaiba-Chaval, em um terreno com 2.400 metradradas, que foi doado pelo empresario
parnaibano Francisco das Chagas Oliveira Fontefieaegfastado 3 km da Rodoviaria e 7 km
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do centro de Parnaiba. A cidade de Parnaiba camaodo ndo possui um sistema de
transporte publico, conta apenas com um paliatiéchamado de “transporte alternativo”,
realizado por uma cooperativa de proprietario dewes tipo “van” e micro-6nibus. Para
atenuar esta dificuldade e cumprir com sua parteamapromisso junto ao governo federal
para a instalacdo do Campus, a Prefeitura MunidedParnaiba mantém convénio com uma
empresa particular de 6nibus que fornece um veigue faz uma rota exclusiva, nos trés
turnos, por varios bairros da cidade para podelitéaco acesso dos alunos as dependéncias
do Campus, esse servico € prestado de forma mer@usando constante insatisfacdo por
parte dos alunos que reclamam da superlotacda,dalconforto e falta de seguranca. Essa
situacao aparece nas falas dos sujeitos abaixo:

“Tem muita coisa para melhorar ainda porque, o tsporte, as vezes o 6nibus
quebra e a pessoa tem que vir de bicicleta pradeanoto, até a pé, &€ muito ruim,
tem que melhorar essa situacao de transporte, teenfgzer mais salas, mais
curso)432 superior, mais licenciatura em outras matéfi (entrevista, S7, marco de
2013

“Entdo a gente falou de algumas vantagens em texedsafraestrutura, mas, por
exemplo, a questao do transporte pra ca, para tittie, seja sei la... do Centro
pra ca, do Instituto para o Centro. Isso é muitofidente, extremamente
deficiente, j& que ele fica trés quildbmetros e nu&dRodoviaria, que € um local
onde passa mais transporte publico, mas pra ca tege@o tem transporte fixo,
assim regular. Ficamos na dependéncia de “tranggmialternativos” que sao
precarios, bastante deficientes, em horarios as&sparsos. Entdo, isso pra
mim,)g um problema sério que precisa ser resolvidentrevista, S8, abril de
2013

Na Fotografia 6, observa-se a fachada do prédidatopus Parnaiba recém-acabado e
pronto para o inicio das aulas, embora seu prajeb@anistico/paisagistico ndo estivesse

completo neste momento.

“2 Entrevista concedida pelo aluno S7. Entrevistar[@@13]. Entrevistador: Jeferson Carvalho, Pama2013.
1 arquivo. som wave. (09 min.).

43 Entrevista concedida pelo professor S8. Entre\jtta. 2013]. Entrevistador: Jeferson Carvalho,nRia,
2013. 1 arquivo. som wave. (23 min.).



89

Fotografia 6 - Campus Parnaiba — IFPI, Obra reaéafada (inicio de 2007)

e

e
E

Fonte: autor desconhecido

No seu primeiro ano de funcionamento o Campus Rmnaicia suas atividades
pedagogicas no més de abril. Embora estivesse st@restrutura fisica (salas de aulas,
laboratérios e salas da area administrativa) pramaa faltavam equipamentos, como

bebedouros, climatizacdo e os laboratdrios deesteaam desaparelhados.

Fotografia 7 — Fachada do Campus Parnaiba

Fonte: Arquivo particular do autor — 2012
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Aos poucos a infraestrutura de material (equipaosepara laboratorios, recursos
didaticos, climatizacdo das salas de aula, entteog)ue de pessoal (novos professores
efetivos e técnico-administrativos) vai compondatoal cenario do Campus, onde todos
desde o inicio se empenharam para que a qualidageodesso ensino-aprendizagem néao
fosse comprometida e o ano letivo tivesse prossegib normal, ou seja, cumprisse o
estabelecido pela LBD quanto a carga horaria miei@a minimo de dias letivos.

O Campus Parnaiba a época de sua inauguracaea&a@ota uma infraestrutura fisica
modesta, mas suficiente para atender a demandkl ohécseus cursos (Figura 6).

Figura 6 - Planta do Campus Parnaiba - 2007

Fonte: Departamento de Engenharia do IFPI
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Dividia-se em blocos de salas administrativas {[@20s); Laboratérios (03 blocos);

salas de aula (02 blocos). Auditorio e bibliote@a lploco em comum), que podem ser assim

descritos:

Auditorio = 1;

Biblioteca = 1,

Laboratorios de Edificagbes = 3;
Laboratorios de Eletrotécnica = 3;
Laboratorios de Informatica = 4;
Sala de Professores = 1.

Salas administrativas = 12;

Salas de aula = 13;

Conta com banheiros masculinos e femininos loadtz em trés blocos distintos.

Nesse momento (2007), ainda ndo havia sido iraciadconstrucdo da quadra

poliesportiva.

J& em 2012 a infraestrutura alcangou uma expansds, gradativamente foram

realizadas diversas obras, que resultaram nosrgeguiados:

Auditorio = 1 (climatizado e com sistema de som);

Biblioteca = 1 (climatizada e com espaco para estutdividuais);
Laboratérios de Edificacbes = 2 (construido esmeaifente para atender aos
laboratorios de hidraulica e desenho técnico, salaancreto);

Laboratérios de Eletrotécnica = 3 (instalacfegiebd, comando elétricos e ;
Laboratorios de Informatica = 4;

Sala de Professores = 1;

Salas administrativas = 12;

Salas de aula = 15;

Laboratorio de Fisica = 1;

Laboratoério de Quimica = 1;

Sala do PIBID = 1;

Sala de Pesquisa (Quimica/Fisica) = 1;

Quadra Poliesportiva (em reforma com a construcéo atjuibancadas,

vestiario e sala para o professor de Educacaaafisic
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» Refeitorio (sé@o servidos almoco e jantar aos alensarvidores, uma média de
100 refeicbes diarias);

* Enfermaria (com sala de atendimento e curativos);

» Consultério médico;

e Consultério Odontoldgico;

» Consultério Psicoldgico;

Com o aumento da oferta de curso ao longo dos semsntes a sua inauguracao e o
consequente aumento no nimero de alunos e sersjdoestrutura fisica inicial mostrou-se
reduzida, o que levou a um projeto de sua expaatsdees da construcdo de novos blocos de
salas.

Entre os anos de 2009 e 2010 foi construido uno feco que passou a abrigar o
refeitorio, inauguracdo em junho de 2010, reiviadix tanto alunos quanto por servidores,
que oferece diariamente refeicbes (almoco e jamtar)um ambiente climatizado. Nesse
mesmo bloco estdo localizadas as salas do setosadde do Campus, Enfermaria,
Consultérios Médico, Odontolégico e Psicoldgico,egprestam servicos para toda a
comunidade académica.

Também no ano de 2010 houve a construcdo de uatlagpoliesportiva coberta que
€ usada para atender as aulas da disciplina deagduEisica e demais atividades esportivas.
Atualmente (2012) vem passando por reforma e aggudiacom a construcdo de
arquibancadas e vestiario.

No periodo de 2010 a 2011 foi construido mais ororbloco, desta vez para abrigar
os laboratérios de Fisica e Quimica, atendendaipaimente aos Cursos de Licenciatura, e
os laboratoérios de Edificagbes (hidraulica, deseidoaico, solos e concreto), além de uma
sala especifica para as atividades de pesquisa.

A dotacédo de equipamentos desses laboratérioseocao logo dos anos de 2011 e
2012, juntamente com a sua climatizacéo.

Somente em 2011 foram climatizados mais ambielt€3ampus, como salas de aulas
e o0 auditorio, com capacidade para 200 (duzenesgoas. Essa climatizacdo de ambiente &
necessaria devido as meédia elevadas de tempenateidade de Parnaiba.

Mesmo com estas obras que ajudaram a ampliar enolthe salas de aula, pois houve
a liberacdo dos ambientes dos antigos laboratdddSurso de edificagdes, passando para 15

salas de aula, ha ainda a necessidade de consiaisr um bloco de salas de aula para
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comportar 0s atuais cursos e aos novos cursosiomd@ns aos programas educacionais
implantados pelo Governo Federal, como Pronateej®rCertific e Educagdo a Distancia.

Ha ainda a previsdo de obras para melhorar aibitiedssle de todos os alunos as
dependéncias do Campus Parnaiba, como a constitegissarelas entre a portaria e o patio
de acesso frontal.

Em termos de meios de comunicacdo, o Campus élegrer conexdo de banda larga
por cabos de fibra Optica ofertada pelo Governcefdde que é repassada por sistema de
rede fisica e powireless.

O Céampus Parnaiba recebeu seu micro-6nibus arroute 2010. Com isso diminui
um pouco mais a dependéncia em relagdo ao Campasirie Central, que possuia dois
onibus que eram destinados a atender a todos oguSaio IFPI. Mesmo limitado em espaco
e conforto, o veiculo tem permitido visitas-técnara localidades e empresas proximas a
cidade de Parnaiba. Contudo esse veiculo tem toiapéada (28 passageiros) e assentos
rigidos, o que o torna desconfortavel e limitadasaprziagens em trechos mais longos, o que
evidencia a necessidade de um 6nibus maior e apuoppara essas viagens que permita a
realizacdo de visitas técnicas por parte dos alarmsfessores.

Em 2011 um telescépio computadorizado Catadidaptfim adquirido através de um
projeto no Ano Internacional da Astronomia, queppr@ara um estudo mais eficiente e
motivador para o ensino da disciplina de Fisicaigreapecificamente no que diz respeito a
Optica, tornando-o menos tedrico e mais proximeedéidade), fortificando aulas praticas na
licenciatura em Fisica.

Ao longo desse cinco anos (2007 a 2012) pequef@snas foram realizadas, como a
colocacdo de revestimento cerdmico em todas as dalaulas, laboratérios e ambientes
externos (corredores e patios cobertos), trocapdams das salas, ajardinamento com o
cultivo de coqueiros andes e aparelhagem do aigjigalas dos professores, laboratérios e
salas da area administrativa.

Questionados sobre a sua visao em relacédo a imfrara do Campus, 0s sujeitos
participantes das entrevistas destacaram, em sgpgstas, que a0 mesmo tempo em que a
mesma € considerada “boa”, ainda tem necessidadeglthorias. Curioso aqui notar € que
em diversas perguntas realizadas nas entrevishege satros temas encontramos respostas
que retomam a essa Categoria.

Os sujeitos tém consciéncia da infraestrutura qGé@rapus oferece, que a mesma, em

comparacdo com outras instituicbes escolares machls na cidade, tanto publicas e até
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mesmo instituicdes particulares, ndo oferecem o qu€ampus Parnaiba tem (salas
climatizadas, laboratérios, refeitério, setor dadea biblioteca, auditério, etc.). Sabem que
em pouco mais de cinco anos a instituicdo semmg@reu a ampliacdo e a melhoria de seus
espacos fisicos, mas percebem que houve um cregoime nimero de alunos matriculados,
mais servidores foram contratados, novos cursasnfooferecidos e, que tudo isso tem
provocado uma demanda por uma ampliagdo dessastrirtura existente, e que chegou-se a
uma situacdo que acarreta uma estagnacao até npestagogica, pois impede a oferta de
NOVOS Cursos ou outras atividades em turno opostatée os finais de semana estéao
comprometidos em temos de utilizacdo desse esp@hamam a atencdo os depoimentos a

sequir:

“Sao cinco anos ja de funcionamento e vocé sabeaggente come¢ou numa
situacdo bem precaria, e nesses cinco anos a geeseeu muito, embora a gente
tenha muito a crescer, a trajetéria do Campus @mgre tem o que melhorar,
mas foi de grande importancia sim para o estagie gstamos hoje.(entrevista,
S1, marco de 201%)

“Da trajetoria 0 que a gente acompanhou desde assias evolugbes sdo em
varios aspectos, na questdo da infraestrutura qugeate percebe claramente
guando a gente chegou aqui ndo tinha nem ventiladwritas aulas eram

realmente totalmente sem ventilador, sem ar-coodado, calor imenso, ainda
se conseguiu uns ventiladores grandes para ficas salas de aula, nos
laboratoérios, mas ainda assim era bastante quenie,é um problema estrutural
que existe né.{entrevista, S8, abril de 2013)

“No inicio a gente teve um pouco de dificuldades;évsabe que tudo quando
comeca tem dificuldades, com o passar do tempapfimorando como hoje tem
muita coisa a fazer ainda para melhorar o Campuslaitem mais em termos de
ensino e parte fisica tambért&ntrevista, S5, marco de 201%3)

Critica interessante foi levanta sobre o procesdburocracia” e a “falta de viséo
gerencial” que sdo apontados como alguns dos elnpggbara a solucdo dos problemas

relatas de infraestrutura do Campus, com exprems8e S2:

“Eu vejo uma infraestrutura boa. Ela precisa selimuizada, a utilizacdo dos
espacos. Sao espacgos que estao ociosos, sdo espaz@stdo superlotados de
servidores e outros que ndo tem... vocé sabe salgue ndo ha funcionario, mas

* Ibid.
** |bid.
“® Ibid.
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a gente sabe que é uma questdo muito burocrati@ ayunstituto tem que
resolver” (entrevista, S1, marco de 2013)

“Todo o tramite do servigo publico € burocraticeaeho que por isso tem essa
demora, mas a infraestrutura é boa, mas precisaosienizada” (entrevista, S1,
marco de 2013§

Buscar realmente colocar o Campus Parnaiba numaovgerencial em termos
de administracdo, ndo ficar naquela visdo miope, uema visdo ampliada
realmente do futuro do Campus Parnaifentrevista, S2, marco de 201%)

Como mencionado, o Campus Parnaiba estda em ctstegscimento, seja no
namero de alunos, professores e técnico-adminigisat como no numero de cursos e
programas determinados pelo Governo Federal, @ousua vez, implica em uma ampliacéo

de sua infraestrutura o que nem sempre ocorremrag@fconcomitante.

3.3.3 Gestdo de Pessoas

Sendo uma autarquia federal, o Campus Parnaibas¢éemsistema de Gestdo de
Pessoas regulamentado pela Lei n® 8.112/90, qu®elisobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarqeidas fundacgfes publicas federais, ou seja,
todos os seus servidores, sejam da area técnicaiattativa quanto do corpo docente,
temporarios e/ou permanentes, s6 podem ser caldgataediante aprovacdo em concurso
publico. Somente os cargos, que ndo sejam cordeoplno plano de carreira do
funcionalismo publico do poder executivo, poderd@ scupados por intermédio de
contratacdo de empresas terceirizadas vencedona®ocessos licitatorios para prestacao de
servicos.

Com um quadro de servidores, no primeiro semedtrefuncionamento (2007),
formado por 20 professores, sendo 18 efetivos @btisutos, e 12 técnico-administrativos,
num total de 32 servidores, contando com a colghorde empresas prestadoras de servigos
terceirizados na area de limpeza e vigilancia patnial, o Campus Parnaiba abriu uma nova
etapa no sistema educacional na cidade de Par@iba implantacdo de uma instituicao de

ensino de nivel federal que tem uma historia des i@icem anos no pais.

7 Ibid.
“® |bid.
* Ibid.
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Para facilitar a compreensédo deste tépico o mesario subdividido em Professores e

Técnico-Administrativos conforme exposto a seguir.

3.3.3.1 Professores

Ao longo dos anos seguintes ao de sua fundac&Der diversos concursos publicos
foram realizados no Campus Parnaiba, tanto pafagsares efetivos e substitutos como para
técnico-administrativos. Como no seu primeiro deraatividades ndo havia necessidade de
todos os professores de todas as disciplinasqtegso iria ocorrer a medida que as primeiras
turmas fossem passando para as séries ou modglastes, isso explica o baixo niumero de
docentes, que permitiu o inicio das aulas, mas seggrando a preocupagao com 0S anos
posteriores, tanto que ao final do ano de 2007ajdam sido contratados mais trés novos
professores.

No Quadro 8 temos a relacdo dos primeiros professcontratados para ministrar

aulas no Campus Parnaiba no ano de 2007

Quadro 8 - Relacdo dos primeiros prqfessores dpGamarnaiba - 2007 N(continua)
NOME AREA/DISCIPILNA SITUACAO
Alexandre Borges Cristévao Eletrotécnica Efetivo
Carlos René Gomes Ferreira Edificacdes Efetivo
Cicero Romao Batista Vasques Reis Eletrotécnica tiviefe
Denival Aradjo dos Santos Informéatica Efetivo
Dennis do Nascimento Cruz Quimica Efetivo
Ernani Napole&o Lima Direito Efetivo
Francisco Gerson de Amorim Meneses Informéatica I\Efet
Francisco Gomes Ribeiro Filho Geografia Efetivo
Francisco Gongalves Feijao Neto Edificactes Efetivo
Francisco José de Sousa Portugués Efetivo
Ivana Mara da Costa Machado Matos Carvalho Biologia Efetivo
Jeane Gardénia Costa do Nascimento Matematica vé&feti
Jeanne de Souza Silva Leite Informéatica Efetivo
Jeferson Luis Marinho de Carvalho Administracéo titade
Jefferson de Souza Silva Informética Efetivo
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) (congluséo
NOME AREA/DISCIPILNA SITUACAO
Kelson de Sousa Leite Fisica Efetivo
Marcio Luiz Varela Nogueira de Morais Edificacbes fetivo
Marco Antonio Leitdo Batista Educacéao Fisica Terapor
Rafael Rocha Matias Eletrotécnica Efetivo
Raimundo Nonato da Cunha Sobrinho Edificacdes \Kfeti
Régis Pires Magalhaes Informatica Efetivo
Rejane Maria Leite Chaves Arte Temporario
Shamalia Gayl de Souza Soares Historia Efetivo

Fonte: Diretoria de Ensino (2011)

Para atender aos novos alunos gque ingressaraniam de cada ano, mais 0S Novos
cursos, novas contratacbes foram realizadas mediaahcurso publico. Como foi
mencionado esses novos cursos e a passagem das foromis para o segundo periodo ou
série implicou a contratagdo de novos professodesrevos técnico-administrativos.

Vale salientar que do total de 35 professores @d8,226 eram professores efetivos e
0s outros 9 eram professores substitutos.

No inicio do ano de 2011, o Campus Parnaiba com@awvaum numero de servidores
muito semelhante ao ano anterior, porém a granteredca se da na quantidade de
professores efetivos e professores substitutos. 28ii a relacdo era de 34 professores
efetivos para apenas 9 professores substitutes. élsesultado de um processo de “efetivacao
docente”, ou seja, diminuir ou mesmo acabar conuantidade de professores substitutos
e/ou temporarios, formando assim um quadro dog@reanente, evitando a constante troca
de professores em um mesmo curso ou disciplinaldeao fim de seu contrato de trabalho e
a contratacao de um outro professor substituto.

O Quadro 9, a seguir, mostra a crescente contatdedprofessores do Campus
Parnaiba, desde sua fundagédo em 2007 até o afid&e 2

Quadro 9 — Evolucdo do numero de professores dp@@rParnaiba
NUMERO DE PROFESSORES

2007 2008 2009 2010 2011 2012

23 35 43 44 45 50
Fonte: Diretoria de Ensino e Direcdo Geral do Céaniparnaiba
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Alguns pontos sobre o quadro de pessoal docenmgostram através da necessidade

de capacitacéo, pois ao contrario das Universid&eeegrais, onde os concursos realizados

para professores levam em consideracao a tituleg@m o primeiro critério de acesso, nos

Institutos Federais a titulacdo acaba servindo agpenmo critério de classificacdo entre os

habilitados no concurso para professor. Porta#o $e revela na quantidade de professores

graduados e especialistas em relagdo ao niumermfisgores mestres e doutores existentes

no Campus Parnaiba salientando a demanda por cdesggs-graduaca8tricto Sensu

conforme pode ser notado pelo Quadro 10.

Quadro 10 - Relacéo dos docentes efetivos - CaPgusiba — 2012 (continua)
RELACAO DOS DOCENTES EFETIVO DO ENSINO BASICO, TECNICO E

TECNOLOGICO DO CAMPUS PARNAIBA EM 2012.

NOME DO DOCENTE TITULACAO AREA
1 ALEXANDRE BORGES CRISTOVAO Mestrado Eletrotécniga
2 ALEXANDRO DAS CHAGAS DE SOUSA NASCIMETO Mestrado | Fisica
3 ANA PAULA LIMA DE CARVALHO Especializagdq Portugués
4 ANTONIO LUIS DA SILVA SOUSA Graduacéao Arte
5 ANTONIO SANTOS DE SOUSA EspecializacAlmformatica
6 ATHANIO DE SOUZA SILVEIRA Especializag&idnformatica
7 BARTHOLOMEU ARAUJO BARROS FILHO Doutorado Quimica
8 BENEDITO GLEDSON DE ARAUJO OLIVEIRA Mestrado Bapia
9 BRUNO PIRES SOMBRA Mestrado Fisica
10 CICERO WILRISON ALVES CARNEIRO EspecializacfilBng.Mecanica
11 CRISTIANY MARINHO ARAUJO Mestrado Quimica
12 DENIVAL ARAUJO DOS SANTOS Mestrado Informatica
13 DIEGO PRUDENCIO SOARES Graduacéao Mateméatica
14 EDNEY CHIROL DA SILVA Graduacéao Inglés
15 EVANIA CARVALHO DOS SANTOS Especializagca®Quimica
16 FERNANDA PEREIRA DA SILVA Especializa¢dded. Fisica
17 FRANCISCO DE ASSIS DOS SANTOS BARBOSA Graduacéo| Eng. Civil
18 FRANCISCO GERSON AMORIM DE MENESES EspecializagBformética
19 FRANKLIN FABRICIO SOARES ALVES Graduacgao Eletohica
20 HAROLDO LUIS SOUSA NERES Mestrado Quimica
21 IRISMAR DA SILVA GONCALVES Especializacdd=spanhol
22 ITAMAR VIEIRA DE SOUSA JUNIOR Mestrado Fisica
23 IVANA MARA DA COSTA MACHADO MATOS CARVALHO | Doutorado Biologia
24 IVANNA KATHIA BARBOSA DE SOUSA Especializagddireito
25 JALVA LILIA RABELO DE SOUSA Mestrado Administré
26 JANICIARA BOTELHO SILVA Doutorado Quimica
27 JEANE MACHADO SOUZA Graduacao Eng. Civil
28 JEFERSON LUIS MARINHO DE CARVALHO Especializacgddministracag
29 JEOVA CALISTO DOS SANTOS Graduacgao Fisica
30 JOSE VENANCIO DE DEUS LEAO Mestrado Matematica
31 KRISTIAN PESSOA DOS SANTOS Especializag&detrotécnica
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(concluséo
RELACAO DOS DOCENTES EFETIVO DO ENSINO BASICO, TECNICO E

TECNOLOGICO DO CAMPUS PARNAIBA EM 2012.

NOME DO DOCENTE TITULACAO AREA
32 LUIS FERNANDO DOS SANTOS SOUZA Mestrado Filosofi
33 MARCELO RIBEIRO MESQUITA Mestrado Biologia
34 MARCIA REGINA SOARES DE ARAUJO Mestrado Geoggaf
35 MARCOS ANTONIO MATOS SOUZA Mestrado Fisica
36 MARIA DE FATIMA CARDOSO SOARES Mestrado Pedagmgi
37 MAYSA FRANCO ZAMPA Doutorado Quimica
38 RAIMUNDA GOMES DE CARVALHO BELINI Mestrado Porgués
39 REGIS PIRES MAGALHAES Mestrado Informética
40 RENATA CRISTINA DA CUNHA Mestrado Inglés
41 RUBENS OLIVEIRA DE SOUSA Especializa¢céblatematica
42 SHAMALIA GAYL DE SOUSA SOARES Especializac@blistoria
43 SOFIA ARAUJO LIMA BESSA Especializac@érquiteto
44 TARCISIO ARQUIMEDES ARAUJO CARNEIRO Mestrado Swlogia
45 THIAGO CAVALCANTE OLIVEIRA ESCORCIO Graduacgao difotécnica
46 VANDA MARIA ALVES SANTANA Especializagdo Portugués
47 VILMA DIAS DE ARAUJO Mestrado Pedagogia
48 VITOR DE SOUSA MENDES Especializacdddministracaa
49 WESLAY VIEIRA DE ARAUJO Graduagéao Matematica
50 WILSON ROSAS DE VASCONCELOS NETO Graduacgéo Bkéirnica

Fonte: Diretoria de Ensino — adaptado pelo Autor.

Analisando de forma mais detalhada o Quadro acipaje-se verificar a
predominancia de professores com titulo de Mestrgtli%) seguido de professores
especialistas (32%), professores graduados (20%yoéessores doutores (8%). Embora
tenha-se um bom percentual de professores Mestesido o0 numero de professores
Graduados ainda é consideravel (10) e apenas 4rd@yyarofessores com Doutorado.
Resumindo 92% dos professores do Campus Parnaibda precisam de uma educacéo
continuado em nivel de pos-graduacéao.

Com vistas a qualificar melhor os professores @Gampus, como também a
comunidade, foi ofertada uma Especializacdo em &gliacProfissional Integrada a Educacao
Bésica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adumbora de grande relevancia
somente um docente do Campus Parnaiba participgia dspecializacdo. As aulas tiveram
inicio em agosto de 2008.

Com esse efetivo o Campus Parnaiba aproxima-sigledd embora permaneca a
demanda pontual em algumas areas conforme varitnastrolaveis vao surgindo, como
pedido de remocdo e distribuicdo e surgimento deosia@ursos ou a substituicdo de

professores temporarios por professores permanentes
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Dentro do contexto de pedidos de redistribuica@aiigo envolvem duas instituicoes
com personalidade juridica distinta) ou rematate professores nota-se uma constante
mudanca no quadro dos professores efetivos no GaRgumaiba. Poucos sdo os professores
remanescentes do periodo inicial (2007). Isso pedesvidenciado quando se compara 0s
Quadros 9 e 11. Essa alta rotatividade é explipatta fato de muitos professores que séo
aprovados em concurso com lotagdo no Campus Parna@serem residentes na cidade, o
que culmina no desejo de retornarem a sua locaidadrigem ou a areas mais préoximas téao
logo seja possivel. Esse fato pode também sertatade como dito pelos sujeitos
entrevistados:

“A entrada e a saida, a rotatividade de pessoasi agumeu ver atrapalha. Ela
enriguece porque chegam pessoas novas com ideies noas ela tambéem
atrapalha porque vocé nédo consegue formar uma ltwma cultura

orgar}ilzacional, porque ela esta sempre mudanderitrevista, S1, marco de
2013

“Porque muitos vém para... € como se fosse passagem trabalha dois ou trés
anos, passa em outro concurso ou entao pede remegém eu acho que precisa
disso, buscar fixar, buscar a valorizagcdo aqui derit (entrevista, S2, marco de
20132

“A gente vé muito essa questdo do chegar, mas h&gar com essa vontade
realmente de ficar e isso ai acho que muitas vamepalha.” (entrevista, S3,
marco de 2013§

O estranhamento que se faz notar € que com exaEgdmn entrevistado (aluno),
nenhum sujeito em nenhum outro momento das entasvig¢incluindo os préprios
professores) apontou a “falta de professores” osmmede servidores técnico-administrativo

no Campus. Fato esse que aparece na fala seguinte:

“Precisa de mais professores também. Os professdeggli S840 poucos e a
maioria dos professores que estdo aqui é de Taxesims vezes, vao pra |4, ja

0 E o deslocamento do servidor, a pedido ou deayffd ambito do mesmo quadro, com ou sem mudanca de
sede. Redacdo dada pelo Art. 36 da Lei 8.112/90.

*! |bid.

°2 |bid.

>3 |bid.
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querem transferéncia, tem que ter mais professatas cidade mesmo.”
(entrevista, S9, abril de 20%3)

Diversos problemas ou desafios foram abordados, adestaque para a
“infraestrutura” do Campus, mas parece que, pelmosmi@o momento das entrevistas, ou para

0S sujeitos entrevistados, o quadro de servidatéscempleto.

3.3.3.2 Técnico-Administrativos

A composicao de pessoal de uma instituicao de erdsformada pelos docentes, pelos
discentes e pelos servidores técnico-administratigae desempenham suas atividades
realizando servidos de ordem burocratico-funcionafbalho imprescindivel para o
atendimento dos objetivos e da misséo institucional

Como mencionado, o inicio das atividades do CarRamsaiba em 2007, foi marcado
por um reduzido numero de servidores. No caso #@&medos técnico-administrativos essa
reducao provocou um desdobramento dos mesmos @rsakvatividades fins para suprir as
demandas institucionais e promover um bom andamel#s tarefas inerentes ao
funcionamento do Campus.

O Quadro 11, a seguir, mostra a crescente cordi@tale servidores técnico-
administrativos do Campus Parnaiba, desde suad@adam 2007 até o ano de 2012, como

forma de suprir as demandas dentro da area/setoniatrativo.

Quadro 11 Evolucdo do nimero de servidores técnico-adimiigos do Campus Parnaiba
(2007 a 2012)

NUMERO DE SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
2007 2008 2009 2010 2011 2012

12 18 18 27 27 31
Fonte: Diretoria de Ensino e Direcdo Geral do Caiparnaiba

Ja com uma divulgacdo maior do que era o CEFETUNED de Parnaiba, o ano de
2009 é marcado por uma expansao, tanto em numeatudes, de cursos e de servidores.

Destaca-se um fato que prejudicou, ndo séCampusParnaiba, mas a todos os outros

> Entrevista concedida pelo aluno S9. Entrevistar [2@13]. Entrevistador: Jeferson Carvalho, Pama2013.
1 arquivo. som wave. (11 min.).
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Céampus do IFPI na época, que foi a suspensao lileagé®m das provas do concurso publico
para servidores técnico-administrativos, marcadas p dia 19 de outubro, de acordo com o
Edital n°® 39, de 05 de setembro de 2008, para mpgaassistente em administracao e
assistente de alunos, em virtude da decisdo aatédg da tutela, proferida pelo
Excelentissimo Senhor Doutor Juiz Federal da 5&/%acéo Judiciaria do Piaui, Dr. Brunno
Cristiano Carvalho Cardoso, nos autos da A¢do @uiblica n°® 2008.5968-6, em tramite,
naquela Vara, devido a um mandado de segurancandmandidato que questionava o item
que pedia a comprovacao de experiéncia profissigaral 0s cargos acima citados, conforme
a Assessoria de Comunicagéo do IFPI.

Essa suspenséo so foi retirada em 2011. Depdienda espera finalmente a Justica
considerou improcedente o questionamento e deunsegio ao concurso. No Quadro 12

tem-se a relacdo dos primeiros servidores técrdouirastrativos do Campus Parnaiba.

Quadro 12 - Relagdo dos primeiros Técnico-Admiaistos do Campus Parnaiba - 2007

NOME DO SERVIDOR CARGO FUNCAO

Abdias Rodrigues de Vasconcelos Neto Assist .emiAdinacao

Carlos Clerinton Soares Reis Assist. em Admini&ivac

Clésio Rodrigues de Sousa Assist. em Administracao

Daiana Rodrigues de Albuquerque Assist.em Admenisito | Chefe de Gabinete
Erotides da Silva Dantas Assist. em Administra¢ao

Glaucio Cipriano Leite Analista de Sistemas

Irlanda Maria Silva Ribeiro Pedagoga

Jerrildo de Sousa Carvalho Assist. em Administragdoord. Material Patrim|
Josielton Nobre Arraes Assist. em Administragao

Katiany Pinto Silva Assist. em Administragéo

Liliana Madeira Barros Assist. em Administracao

Telma Maria dos Santos Nascimento Pedagoga

Fonte: Direcdo Geral — adaptado pelo Autor.

Em relacdo a capacitacdo de seus servidoresdoiguido, internamente, o Curso de
Capacitacdo em Gestdo Publica para servidorescteadministrativos. Essa capacitacéo
proporcionou uma qualificacdo aos participantesa pale 0S mesmos passassem a ter ciéncia
do papel do servidor publico. Ainda com relacda@eacitacdo, esta é também lembrada pelos

sujeitos entrevistados, como expresso a seguir:

“E buscar creio que, buscar realmente essa val@é@zado profissional dentro do
Campus Parnaiba, ndo s6 professor mas administratjuestao de qualificacao,
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questdo de mestrado, doutorado, entdo eu acho speeviai fazer com que as
pessoas possam criar raizes aqui dentferitrevista, S2, marco de 20313)

No Quadro 13, estéo relacionados os servidoresct@administrativos que compdem

a equipe de colaboradores o Campus Parnaiba dodEdlos no inicio do ano de 2012.

Quadro 13 - Relacado de Servidores Técnico-Admatistyss do CampuBarnaiba - 2012

NOME DO TECNICO-ADMINISTRATIVO CARGO

1 ABDIAS RODRIGUES DE VASCONCELOS NETQ Assist. é&dministracao

2 ALEXANDRA PEREIRA DE ARAUJO BRITO Técnica em Emleagem

3 ANTONIA CHARLIANE MATOS FACUNDO Assist. em Admisiragao

4 ARICLEA DE ALBUQUERQUE LIMA Assist. em Administigio

5 CARINE ALVES NERY SANTOS Médica

6 CLAUDIO MOREIRA DO NASCIMENTO Vigia

7 CLEFRA VIEIRA GUEDELHO Assistente Social

8 CLESIO RODRIGUES DE SOUSA Assist. em Administ@aca

9 DAIANA RODRIGUES DE ALBUQUERQUE Assist. em Admstracao

10 DARLYTON JOSE DA SILVA ARAUJO Almoxarife

11 DAVI COLARES HENRIQUES Técnico em Recursos AwmiBoais

12 ERIKA DA SILVA LUZ ALVARENGA Dentista

13 EROTIDES ROMERO DANTAS ALENCAR Psicéloga

14 FRANCISCO SERGIO DE CASTRO SOARES Assist. em Austracdo

15 GERMANO DO NASCIMENTO LIMA Asistente de Aluno

16 GILMAR DE CARVALHO SILVA Contador

17 HERSON LEE CARVALHO Economista

18 IRLANDA MARIA SILVA RIBEIRO Pedagoga

19 JACKS RENAN NEVES FERNANDES Analista de Tecnadoda
Informacgao

20 JERRILDO DE SOUSA CARVALHO Assist. em Administée

21 JULIANA OLIVEIRA SILVA Nutricionista

22 JUNIOR PINHEIRO DOS SANTOS Técnico em Saude Buca

23 JURRICLESSIO DE CARVALHO LIMA Assist. em Adminiragao

24 KATIANY SILVA REIS Assist. em Administragéo

25 LILIANA MADEIRA BARROS Assist. em Administracao

26 MARCELO DE SOUZA ARAUJO Assist. em Administragéo

27 MARIA DOS REMEDIOS DE BRITO SILVA Pedagoga

28 MICHELINE ANGELICA ARAGAO GOUVEIA Bibliotecaria

29 RAFAELA DE MORAIS ACETI Assist. em Administragéo

30 TARCISIO MENESES DE FARIAS Assist. em Adminisifia

31 VALMIELDA OLIVEIRA DE SOUZA Técnica em Assuntdsducacionais

Fonte: Diretoria Geral — adaptado pelo Autor.

*® |bid.
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A exemplo do que ocorre com o0s docentes, os @@dministrativos também
apresentam uma grande rotatividade em seu quadligmalise dos Quadros (13 e 14) deixa
bem claro que houve ndo sé um aumento no numeserdilores (de 12 para 31) no periodo
de 2007 a 2012, mas também que poucos sdo os ieates (0ito) do quadro inicial ou
original. Essa rotatividade € novamente explicaela grande pedido de redistribuicdo ou
remocao dos servidores para sua cidade de origdatalidades mais proximas, e aparece na
fala abaixo:

“Eu acredito também assim, 0 que a gente percebgonaqui dentro é... as
pessoas fazem concurso de outra regido, fazem rmnpra ca e passam. E eles
ja chegam aqui ja pedindo a remocéao deles paracoluigar, ja chegam aqui com
essa intencdo.{entrevista, S3, marco de 2031%3)

3.3.4 Discentes

A razdo primeira da existéncia de uma Instituicg@oEshsino € atender a demanda
provocada pela existéncia de alunos que desejanstseir. Sem a presenca desses alunos
nao ha justificativa para a existéncia de uma ascol

Mas como levar a escola até os alunos ou levduossa até a escola?

Um dos primeiros trabalhos enfrentado pela Ingfitoifoi a divulgacdo de sua
existéncia como uma escola profissionalizante, igtel federal e gratuita (muitas pessoas
ainda hoje, 2012, perguntam se é cobrada algumaaticede).

Esse fato evidencia-se pelo desconhecimento,grte gda populacao local, do que era
o CEFET (nome na época) e sua proposta de curdissiwoalizante integrado ao ensino
médio, tanto que em seu primeiro exame classificafdi reduzido o nimero de inscritos. O

posicionamento apontado a seguir, em entrevistdirowm essa assertiva:

“Eu acho que precisa ser feito muito ainda em rém@o Campus Parnaiba essa
questdo de conscientizacdo, de divulgacdo do Carmmaueaiba, do Instituto
Federal, porque tem muitas pessoas hoje em dia eouiParnaiba o que é o
Instituto Federal? Qual é o objetivo do Institutederal? O que o Instituto
Federal tem a oferecer para a populacdo? Para ogefs em Parnaiba?”
(entrevista, S2, marco de 20173)

*® |bid.
> Ibid.
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Também contribuem para esse problema a mudangamanclatura da Instituicéo.
Quando as pessoas acostumavam-se com 0s nomes GEBRED nos anos de 2007 e
2008, em 2009 passou para Instituto Federal oudRPampus Parnaiba, causando inclusive
confusdo com o nome da Universidade Federal quieéianpossui um Campus em Parnaiba.

A Fotografia 8 retrata os alunos do primeiro atvd do Campus Parnaiba em 2007.

Fotografia 8 - Sala de aula no Campus Parnaibamde&2007

o T

Fonte: Direcdo do Camparnaiba (2012)

No Quadro 14 observamos o numero de matriculasogam efetuadas pelo Controle
Académico do Campus Parnaiba em cada semestres fawneros estao relacionados apenas
as séries ou anos iniciais e ndo ao numero totaluh®s matriculados em todos os cursos. O
namero maior de matriculas no inicio de cada amoseaja, no primeiro semestre, ocorre
devido a ser este o periodo de ingressos dos atlososursos técnicos integrados ao ensino
médio, que ocorre apenas uma vez por ano juntangentea entrada de alunos dos cursos
técnicos concomitantes e/ou subsequentes. No deg@amestre de cada ano letivo temos a
entrada reduzida de alunos, que correspondem as®sctécnicos concomitantes e/ou

subsequentes que tem duracédo de 3 semestres, ampoigracao e Informatica.
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Quadro 14 — Evolugdo do nimero de matriculas efeta série/ano inicial

ANO / SEMESTRE 07/ 07/2 08/1 08fp 09/1 092 10/10/21] 11/1| 11/2

TOTAL MATRICULAS | 299 44 344 97 410 84 311 81 367 134

Fonte: Controle Académico do Campus Parnaiba (2012)

Em seu primeiro Exame Classificatorio (2007), foreaingresso aos cursos técnicos
integrados ou concomitantes e subsequentes, queacde prova de mdultipla escolha
envolvendo assuntos de Portugués e Matematicamfatertadas ao todo 240 vagas
distribuidas entre 6 cursos, sendo 3 cursos rééerem Ensino Técnico Integrado ao Ensino
Médio (Edificactes, Eletrotécnica e DesenvolvimetgdSoftware) e 3 cursos na modalidade
de Ensino Técnico Concomitante ou Subsequentei¢gdifes, Eletrotécnica e Informatica),

conforme observado no Quadro 15.

Quadro 15 — Oferta de Vagas no Exame Classifieafiat ao 1° semestre de 2007.

ENSINO TECNICO INTEGRADO AO MEDIO

~ CONSTRUQAO CIVIL

, EDIFICACOES
INDUSTRIA ELETROTECNICA 30 40 | — |MANHA| 40
: DESENVOLVIMENTO 2
INFORMATICA peahasiieich 31 40 | -— |MANHA | 40
120

ENSINO TECNICO CONCOMITANTE OU SUBSEQUENTE

EDIFICACOES | 32 40 | NOITE | 40

CONSTRUCAO CTVIL
INDUSTRIA ELETROTECNICA 33 40 —— NOITE 40
INFORMATICA INFORMATICA 34 40 - TARDE 40
120

Fonte: Edital 02/2006 CEFET-PI

Ja na realizacdo de seu primeiro vestibular (208%ursos de licenciatura em Fisica e

licenciatura em Quimica tiveram os seguintes dao¥prme a Quadro 16:
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Quadro 17 - Concorréncia vestibular 2009 — Canjausaiba.

Cursos Quantidade de Inscritos N° vagas Concorréni
Licenciatura em Fisica 68 40 1,7
Licenciatura em Quimica 144 40 3,6
Fonte: IFPT®

Terminando o ano de 2009, trinta e quatro alunokskituto Federal do Piaui foram
premiados na Olimpiada Brasileira de Matematicala®las Publicas de 2009 — OBMEP.
Dois com medalhas de prata, oito com bronze e \@nt®ve com mencdes honrosas. Os
alunos premiados na OBMEP 2009 sdo dos Campusifi@&r@arnaiba, Floriano e Picos. Os
alunos medalhistas do Campus Parnaiba foram: MeediéhPrata - LEANDRO SILVA
BITTENCOURT e Medalha de Bronze - ARTHUR SEREJO NHES\RIBEIRO.

E sistematizado no Quadro 17 a situacdo atual2j2@dferente ao nimero de

matriculas dos discentes no Campus Parnaiba — IFPI:

Quadro 17 — Numero de alunos matriculados por nuati e cursos - 2012

MODALIDADE/CURSOS QUANTIDADE
INTEGRADO 403
Desenvolvimento de Software 130
Edificacbes 144
Eletrotécnica 129
CONCOMITANTE/SUBSEQUENTE 370
Administracéo 125
Edificacbes 99
Eletrotécnica 114
Informatica 32
SUPERIOR/LICENCIATURAS 223
Fisica 111
Quimica 112
PROEJA 38
Comércio 38
Total de alunos matriculados 1034

Fonte: Controle Académico do Campus Parnaiba- 2013

%8 Disponivel: http://www.cefetpi.br/concursos/corsns/vest20091/CONCORRENCIA%20VESTIBULAR.pdf
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Pode-se inserir neste topico o que fala um alun€@wpus Parnaiba a respeito do
mesmo:

“No comeco a gente sO tinha duas salas de aulaa @wificuldade assim...
porque as pessoas trabalhando na construcdo do @émmaquela época o Prof.
Cunha (Diretor) trazia agua pra gente naquelesdit ndo tinha bebedouro nem
nada, estava em processo de desenvolvimento ditiossd que desses anos pra
frente ta muito melhor, o Instituto esta mais amplem mais alunos estudando,
tem mais cursos, até cursos de ensino superior lieemciatura em Quimica e
Fisica, tA4 muito bom agora(entrevista, S10, abril de 20%3)

Outro destaque pode ser dado a fala de um sergigoexpressa sua visao sobre 0s

discentes do Campus:

“Algo que tem registrado em mim, que eu acho dendgaimportancia é a arte
dessas pessoas e a oferta de oportunidade para etaso eu ja disse aqui
algumas vezes, tinha gente aqui que néo tinha ideipotencial que eles tinham,
eo I;gtituto foi de grande valia para essas pessogntrevista, S1, marco de
2013

Acerca do ingresso dos alunos e sua permanéndi@mpus Parnaiba do IFPI pode-
se apresentar alguns dados extraidos do Tribun@lodéas da Unigo (TC®)e do préprio
Campus. Essa informacdo pode ser certificada cofakela 5, extraida da auditoria
operacional realizada pelo TCU em 2011. Comparacolm 0s percentuais minimos
estabelecidos por este dispositivo legal, obsergague 62,7% dos alunos ingressaram no
Ensino Médio Técnico contra um minimo de 50% e @PjAdgressaram em um curso de

Licenciatura contra um minimo de 20% estipulado.

% Entrevista concedida pelo aluno S10. Entrevidta [2013]. Entrevistador: Jeferson Carvalho, Péaa2013.
1 arquivo. som wave. (13 min.).
% pid.

61 www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/.../AC06508 13 P.doc
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Tabela 5 — Total de alunos que ingressaram na Rederal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolbgica entre 2/2/2004 e 1/9/2011.

Tipo de Curso Total de Alunos por Tipo Pfercentual de Alunos por
de Curso Tipo de Curso
Formacé&o Continuada 70.981 10,8%
Formacao Inicial 19.855 3,0%
Ensino Médio e Técnico 413.362 62,7%
Bacharelado 28.745 4,4%
Licenciatura 39.458 6,0%
Tecndblogo 69.453 10,5%
Especializacdo (Latu Sensu) 15.988 2,4%
Mestrado 808 0,1%
Mestrado Profissional 269 0,04%
Total 658.869 100%

Fonte: Sistec/MEC. Analises elaldas pela equipe de auditoria.

Pela andlise da Tabela 6, referente ao numerdut®samatriculados no Campus

Parnaiba em 2012 e seu respectivo percentual pdalidade de ensino, conclui-se que o

mesmo tam cumprido o Art. 8° da Lei 11.892/200& estabelece os percentuais minimos de

vagas a serem ofertadas pelos Institutos Federamsequentemente seus Campus, sendo

destinado o minimo de 50% para o ensino técnicoivkd médio e o minimo de 20% para

cursos de licenciatura.

Tabela 6 — Total de alunos matriculados no Campusafba em 2012.

Tipo de Curso

Total de Alunos por Tipo

de Curso

Percentual de Alunos por
Tipo de Curso

Proeja 38 3,68%
Ensino Médio e Técnico 773 74,76%
Licenciatura 223 21,56%
Total 1.034 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dado®dwodle Académico do Campus Parnaiba-2012.

Com relacdo a evasédo dos alunos matriculadosnstisutos Federais o TCU, com

base em dados dos SISTEBborou a seguinte Tabela 7:
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Tabela 7 — Alunos Evadidos, Em Curso e Concluintestipos de cursos, de ciclos de matricula
iniciados a partir de 2004 e encerrados até dezediR011.

Indicador  / Nivel Médio Nivel Superior

Tipo de curso Eﬂrg;f Sul;ﬂs:o(lqigente Inlgt/leég(;;do Licenciatura| Bachareladp  Tecndlogo
Quantidade

de Ciclos de 287 1.544 483 163 107 739
Matricula*

Quantidade

de alunos dos 5.836 59.871 16.066 3.084 2.538 21.762
cursos

Percentual de o, 18,9% 6,4% 8,7% 4,0% 5,8%
Evadidos

Percentual de

Alunos em 37,9% 49,3% 44 4% 64,5% 68,1% 50,8%
Curso

Percentual de 57 5ol 39 406l  46,8%|  25.4%|  27.5%|  42.7%
Concluintes

Fonte: Elaboracdo TCU, p.12, 2013, a partir de slldotos extraidos do Sistec.

Obs: Os dados referem-se a ciclo de matriculasegoénaram até o primeiro semestre de 2011.

* Ciclos de Matricula representa uma agregacaaidss: por exemplo, o ciclo de matricula do curso
médio integrado de quimica de determinado campusngé todos os cursos (diurnos, noturnos,
integrais e a distancia) médios integrados de gaiministrado nesse campus.

O TCU recomenda que a andlise dos dados referentesasdo escolar sejam
acompanhados dos dados de andlise de retencdoodeen ser observados pela Tabela
seguinte (TCU, 2013):

Tabela 8 — Alunos em retencao por diferentes praziiferentes cursos, de ciclos de matricula
encerrados até dezembro de 2011.
Nivel Médio Nivel Superior
Proeja | Subsequent¢ Integrado
Médio | Médio Médio
2.217 29.541 7.137 1.990 1.728 11.060

Indicador / Tipo d

curso Licenciatura| Bachareladp Tecndlogo

Quantidade de alungs
com retencao
Quantidade de alunds 1723 19.445|  5.894 1.133 957 6.922

¢ (77,8%) (65,8%) (82,6%) (56,9%) (55,4%) (62,6%)

ano

Quantidade de alinds 400 8.915 986 583 450 2643
com reene (18.0%)|  (30.2%)| (13.8%)|  (29.3%)|  (26,0%)|  (23.9%)
o toncAo ol 94 781 230 121 295 042
e 3 anos ¢ (4,2%) (2,6%) (3,2%) (6,1%) (17,1%) (8,5%)
Quantidade de alungs 0 400 7 153 i c5a
comrelenciodemas o) | (1L4%)|  (04%)|  (77%)|  15%)|  (5.0%)

Fonte: Elaboracdo TCU, p. 13, 2013, a partir dedddutos extraidos do Sistec.
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Essas Tabelas (5, 7 e 8), elaboradas pelo Trilnen@bntas da Unido, demonstram que,
de uma forma geral, os Institutos Federais vem cimghgp com as metas estabelecidas em seu
acordo como o MEC. Embora ndo tenhamos ainda dedpscificos sobre o Campus
Parnaiba em relacdo a evaséao e a retencao deweas anas considerando que o0 mesmo faz
parte de uma rede de escolas que sao apontadessgaelatério, acreditamos que a realidade
do Campus néo difere muito do que foi exposto.

3.3.5 Implantagcéo de Cursos

Os cursos implantados no Campus Parnaiba obedeestnutura legal definida pelo
Conselho Nacional de Educacao CNE (BRASIL, 20043] geja:

» Formacéo inicial e continuada de trabalhadore<C: iAcluidos a capacitacao,
o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagfiotodos 0s niveis de
escolaridade;

* Educacdo profissional técnica de nivel médio, sesuthalividida em Integrada:
para aqueles que completaram o ensino fundame@aheomitante: para os
gue concluiram o ensino fundamental e estdo cussandnsino médio e,
Subsequente: para quem concluiu o ensino medio;

* Educacéo profissional tecnoldgica de graduacasemduacao.

Em 2007, o Campus Parnaiba iniciou 0 ano letivopmsto por trés cursos técnicos
de nivel médio na modalidade integrada com durded® (quatro) anos, sendo 0s seguintes:
Técnico em Edificacbes, teve apenas 6 (seis) fitastds, funciona no turno vespertino, a
partir do ano de 2013 esse curso mudara graduarpard o turno matutino com a admissao
das novas turmas para esse turno, dentro de uragsmgeara a unificacado de todas as turmas
do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio em umsmo turno; Técnico em
Eletrotécnica, teve 10 (dez) classificados, fun@ioto turno matutino; e Técnico em
Desenvolvimento de Software, com 39 classificademnbém no turno matutino.
Complementado pelos cursos técnicos concomitantesubbsequentes de: Técnico em
Edificagdes, 15 classificados, turno noturno; Téomm Eletrotécnica, 21 classificados, turno
noturno; e Técnico em Informética, com 35 clasadis e funcionando no turno vespertino.

O interessante € que mesmo ofertando um total 2g@sv(ver Quadro 16) foram
matriculados 299 alunos (ver Quadro 15), isso deeeao aproveitamento de alunos que

foram classificados em outros cursos, mas em unsmaanodalidade de ensino, e que
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aceitaram ingressar em um outro curso onde houwvessmas, sendo uma forma de
completar as turmas, dar oportunidade aos que ar@eguiram aprovagao no primeiro curso
que pretendiam ingressar no CEFET. O numero ndgomatriculados do que de vagas
ofertadas deve-se ao fato de que houve muita éesiate foram realizadas novas chamadas
para completar a turma, portanto esses dadosae&anise ao total de matriculas realizadas.

Em 2008 séo oferecidos os cursos profissionakzajé existentes na modalidade
integrada ao ensino médio, como Técnico em Edibiesc Técnico em Eletrotécnica e
Técnico em Desenvolvimento de Software, e ainda @ssos na modalidade
concomitante/subsequente como Técnico em Eletrio§chécnico em Edificacdes e Técnico
em Informética. A novidade fica por conta do CuifBécnico em Administracdo, na
modalidade concomitante/subsequente, ofertado umo®dg vespertino e noturno, com 40
vagas para cada turno. Até este ar@ampusParnaiba s6 oferecia um exame classificatorio
por ano, com entrada no primeiro semestre. A édaég o edital especial para a formacao
da primeira turma de educacéo de jovens e adulPROEJA, em Informatica que formou
uma turma para o segundo semestre letivo. Nestenéo foi realizada uma prova e sim uma
analise socioecondmica dos candidatos pela adgsistecial do Campus.

Outro fato importante foi a insercdo de duas tsraenivel superior de Licenciatura
em Fisica e Licenciatura em Quimica, atendendauaceqgtabelece a Lei n°® 11.892/08 em sua
Secao ll, Art. 7°, Inciso b, que estabelece como dos objetivos dos novos Institutos
Federais ministrar em nivel de educacéo supenosos de licenciatura. O Art. 8°, desta
referida Lei, reforca que pelo menos 20% (vinteqeoto) de todas as vagas disponibilizadas
pelos Institutos sejam destinadas a atender oaj@xpresso acima (BRASIL, 2008).

A entrada de alunos das licenciaturas, em 2008¢ete por meio de concurso
vestibular, nos anos seguintes o IFPI aderiu demseés do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e ao Sistema de Selecdo Unificado (SISU)MEAC como forma Unica de ingresso
aos cursos de educacdo em nivel superior. Tamlpém decidido pela Dire¢cdo Geral e
Diretoria de Ensino que as entradas destes alendarsam em turnos alternados a cada ano,
Ou seja, em um ano as vagas oferecidas serianrmda tarde e no ano seguinte no turno da
noite e assim sucessivamente, pois seria uma falenatender aos candidatos que ja
trabalhavam como professores leigos durante o diam®ém aos demais que tivessem
disponibilidade durante o dia.

No segundo semestre de 2009 foi oferecida umaatulenPROEJA-FIC, ou seja, na

modalidade de Formacéo Inicial e Continuada. Occafsrtado no Campus Parnaiba foi o de
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Qualificacdo em Manutencéo e Operacao de Microctexpres, Integrado ao Ensino Médio.
O curso teve duracgdo de 2 anos e ocorreu no t@moite, sendo também ofertada 40 vagas.

No ano de 2010, o MEC/SETEC lanca em marco um poograma denominado de
Rede CERTIFIC - Rede Nacional de Certificacdo Bsidnal e Formacdo Inicial e
Continuada, que m os Institutos Federais comotingdio acreditadora e certificadora de
competéncias profissionais, conforme estabelecidoArnt. 2, § 2° da Lei 11.892/08
(BRASIL, 2008). O Campus Parnaiba participa destgeto com a certificacdo em duas
areas profissionais, a de pedreiro (na area dat@gés Civil) e a de eletricista predial
residencial (na area da Engenharia Elétrica).

Também merece destaque, devido a sua importdacta,que todos 0s novos projetos
e programas dos Institutos Federais passaram asgarbpor isso, a assinatura do TERMO
DE ACORDO DE METAS E COMPROMISSOS MEC/INSTITUTOS BERAIS, assinado
pelo ministro da Educacédo, Fernando Haddad, e siderde do Conselho Nacional das
Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profmisiafientifica Tecnologica (Conif),
Consuelo Sielski, representando os 38 reitoresimkigutos. Em um total de 19 metas a
cumprir até 2022, ano do bicentenario da Indepemdé&lo Brasil. Entre essas metas podemos
destacarindice de eficiéncia da Instituicdo(alcance da meta minima de 90% de eficiéncia
da Instituicdo no ano de 2016, com meta intermiad@d® no minimo 75% no ano de 2013).

O indice de eficiéncia da Instituicdo sera calaulp€ela média aritmética da
eficiéncia de cada turma, medida pela relacdo emtréimero de alunos
regularmente matriculados e o nimero total de vdgasada turma, sendo
gue este total de vagas é resultado da multiplicded vagas ofertadas no
processo seletivo pelo nimero de periodos letiara gada uma dessas
turmas. (MEC/SETEC, 2012, p. 66).

indice de eficacia da InstituicAo(alcance da meta minima de 80% de eficacia da
Instituicdo no ano de 2016, com meta intermedi@d&iao minimo 75% no ano de 2013). “O
indice de eficacia da Instituicdo sera calculadia peedia aritmética da eficacia de cada
turma, medida pela relacdo entre o numercald@os concluintese o niamero de vagas
ofertadas no processo seletivo para cada uma desses.” (MEC/SETEC, 2012, p. 66).

Entre esses termos ainda estdo previstas as nferitel pelo menos 50% de alunos
no ensino técnico de Nivel Médio; oferta de pelcmaseum projeto por Campus de curso
PROEJA (técnico ou FIC); ofertas de cursos de foanae inicial de trabalhadores; oferta de

cursos a distancia, entre outros.
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Um dos principais objetivos do plano é aumentaglacfo entre professor e aluno —
chegar a 20 estudantes para cada docente. Hojd))(86ta é de 14 por 1. Outra meta é fazer
com gque 90% dos estudantes matriculados efetiv@mieatjuentem a sala de aula. A
evolucdo do cumprimento dos termos sera aferidaesteaimente, e dela depende o
incremento no repasse de recursos federais.

O quadro a seguir (Quadro18), contém os cursos@tlrs, situando-os em relagéo as
etapas e modalidade de ensino, oferta de vagassamumano a partir do qual o curso é
oferecido. No caso dos Cursos de Licenciatur&agas oferecidas anualmente obedecem a
um rodizio de turnos, ou seja, em um ano sdo ofest&0 vagas (40 para Licenciatura em
Fisica e 40 para Licenciatura em Quimica) no twrespertino e no outro ano, no turno
noturno. Isso ocorre devido a necessidade deesguado numero de turmas ao numero de
salas de aula e laboratorios.

Quadro 18 — Cursos oferecidos pelo IFPI, Campusaitza. (continua)

Nome do Curso Eta_pa/Modalldade do Numero de vagas Ano a partir do ql_JaI o]
ensino em que o cursq oferecidas em cada ano curso foi oferecido
se insere
80 vagas/2007
80 vagas/2008
» Educacao Profissional 80 vagas/2009
Edificagbes _ 2007
em Nivel Técnico 80 vagas/2010
80 vagas/2011
80 vagas/2012
80 vagas/2007
80 vagas/2008
_ Educacao Profissional 80 vagas/2009 2007
Eletrotécnica
em Nivel Técnico 80 vagas/2010
80 vagas/2011
40 vagas/2012
80 vagas/2007
80 vagas/2008
_ Educacao Profissional 80 vagas/2009 2007
Informatica ,
em Nivel Técnico 80 vagas/2010
40 vagas/2011
40 vagas/2012
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(concluséo)

Etapa/Modalidade do Numero de vagas Ano a partir do qual o
ensino em que o cursq oferecidas em cada ano curso foi oferecido
se insere

Nome do Curso

Educacéo Profissional 40 vagas/2007

Proeja em Nivel Técnico 40 vagas/2008 2007
40 vagas/2012

40 vagas2008
40 vagas 2009
o Educacao Profissional
Administracdo , 80 vagas 2010 2008
em Nivel Técnico
80 vagas 2011

40 vagas 2012

80 vagas/2009
Licenciatura em Educacao Profissional 80 vagas/2010 2009
Fisica e Quimica em Nivel Superior 80 vagas/2011

80 vagas/2012

Fonte: Controle Académico do Campus Parnaiba §2012

Essas modalidades de cursos sao ofertadas notum&s conforme demonstra o
Quadro 19:

Quadro 19 — Distribuicdo dos Cursos por Turno

Nome do Curso Etapa/Modalidade dc_) ensino em que o Turmno
curso de insere
A Integrado Vespertino
Edificagoes Concomitante/Subsequente Noturno
Eletrotécnica Integrad(_) Matutino
Concomitante/Subsequente Noturno
Informatica Integradp Matutino .
Concomitante/Subsequente Vespertino/Noturno
PROEJA Integrado Noturno
Administracao Concomitante/Subsequente VespertotofNo
Licenciatura em Fisica | Nivel Superior Vespertind(Moo
Licenciatura em Quimica\ivel Superior Vespertino/Noturno

Fonte: Controle Académico do Campus Parnaiba (2012)

A decisdo da escolha dos referidos cursos de imtema foi estabelecida pela Pro-
reitoria de Ensino que considerou a escassez despores nessa area, ndo s6 em Parnaiba,
mas também no Piaui, e o fato de na Regido NortBiaai ndo existirem instituicdes de

ensino, tanto publicas quanto privadas, que ofesere esses Cursos.
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No ano de 2012, o Campus Parnaiba obteve a medtebentre as escolas publicas e a
terceira melhor nota entre todas as participanteENIEM na cidade, com um total de 540
ponto$?.

Mesmo com essa ampliacdo no numero de curso Ha ama expectativa por parte
dos sujeitos entrevistados referente a implantdedmais cursos no Campus Parnaiba, para
tanto destaco o depoimento a seguir:

“Os desafios para promover o crescimento, eu crgie trazer mais cursos

superiores, em nivel de terceiro grau, mais cursd®cnologos, certo, e porque
hoje o mercado de Parnaiba tem uma caréncia graxidga de algumas areas e

eu creio que o Instituto tem possibilidade de afereesses cursos, no caso aqui
da gente.”(entrevista, S5, marco de 203%)

3.3.6 Atividades Pedagdgicas

Consideram-se, para efeito desta pesquisa, aslates pedagogicas como sendo
aquelas relacionadas com a qualidade do processenslao-aprendizagem, envolvendo
questdes teoricas e praticas.

Mesmo, no inicio de sua implantacdo, com um quddrgervidores reduzido e suas
instalacdes fisicas ainda incompletas, diversasdaties pedagdgicas foram realizadas no
Campus Parnaiba. No ano de 2007 registra-se aif@iohkessas atividades pedagogicas que
foi batizada de INFOCEFET - Simposio de Informatita CEFET, que ficou a cargo da
Coordenacéo de Informética do CEFET — UNED — Phend@ evento foi composto de a¢des
(minicursos, palestras, debates, painéis, etcadatt para disseminar o conhecimento na area
de informéatica, debatendo temas relevantes e atu@msm a proposta inicial de ser uma
edicdo anual ja no ano seguinte, 2008, passa eosbecido como ENUCOMP, Encontro
Unificado de Computacdo em Parnaiba, cujo eventdrdto de uma parceria da UNED
Parnaiba com a Faculdade Piauiense (FAP) e a Widaede Estadual do Piaui (UESPI),
ambas com campus na cidade que oferecem cursasosepeoltados para a area da Ciéncia
da Computacdo e foi continuou a ser composto peersbls eventos voltados para a
computacéo, entre eles palestras e minicursos.

Outra atividade pedagdgica realizada ao longamdest esses anos funcionamento do

Campus Parnaiba séo as “Visitas Técnicas” que €amma de levar os alunos a conhecerem

%2 http://lenem.inep.gov.br/
%3 |bid.
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empresas ou ambientes relacionadas com sua arpeoftksionalizacdo com o intuito de
estreitar os lacos da teoria com a pratica, foreatizadas diversas visitas. Nessa atividade,
os professores de todos os Cursos Técnicos, sejodalidade Integrada ou na modalidade
Concomitante/Subsequente, apresentam continuarpeojietos de visitas técnicas para as
suas respectivas Coordenacdes de Curso que, emntmmgom a Diretoria de Ensino e
Direcao Geral elaboram um cronograma que visa oglge de maneira uniforme 0s cursos
do Campus.

Importante registrar que ha toda uma preocupagiio €ssas visitas técnicas em
relagdo a seguranga dos alunos. Como medida prevehd feito um seguro de vida
obrigatério, pago pelo IFPI, para cada aluno quéqgi@ara do evento e, alunos menores de
idade, s6 viajam com 0 consentimento por escrite pais ou responsaveis, além do
acompanhamento por parte dos professores.

Um obstaculo que esse tipo de atividade pedagégitanta no Campus Parnaiba é a
escassez de grandes empresas ou empreendimentaada que sirvam de local para as
visitacOes, 0 que acaba levando os professoresgaapnarem suas visitas em outras cidades,
como a capital do Estado, a cidade de Teresingji@orecircunvizinha a esta. Esse fato
apresenta ainda um outro complicador, que estaioakdo ao meio de transporte utilizado
pelos alunos, o micro-6nibus, que devido a suacdota(28 passageiros) e as suas
caracteristicas de conforto ndo permitem viagens nwmgas, para tal fica o Campus
Parnaiba na dependéncia da liberacdo e dispomitdicle um dos 6nibus do Campus
Teresina Central.

Diversos foram os locais visitados pelos alunosGémnpus Parnaiba, entre eles
podemos citar:

e Curtume COBRASIL, Parnaiba — 2007;

* “Canteiros de obras” da Construtora Sucesso, Teresdiversos anos;

» Ceramica Campo Maior, Campo Maior — 2007;

» “Portal 180 Graus”, Teresina — 2007;

* Empresa farmacoquimica “Vegeflora” - 2010;

* ONG Casa Brasil — 2010;

e Feira do Empreendedor em Teresina — 2010;

e | Forum de experiéncias e pesquisas em Proeja d@idR&lordeste em Teresina —

2010;



118

* Usina Edlica Pedra do Sal em Parnaiba — 2011
Na Fotografia 9 tem-se o registro de uma das ras@isitas técnicas realizada pelos
alunos do Campus Parnaiba, no ano de 2007, a @ar&@ampo Maior, localizada na cidade
de mesmo nome proxima a capital Teresina, visga ésta pelos alunos do curso Técnico
em Edificacdes.

Fotografia 9 - Alunos do curso técnico em Edifies;ém visita a Ceramica Campo Maior em 2007

SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologiarr®ao Brasil desde o ano de
2004 e tem por objetivo aproximar os estudantesegacial criancas e jovens, de temas em
torno das ciéncias e das tecnologias. No CampumaParteve inicio em 2008 e conta com a
exposicao de trabalhos desenvolvidos por alundssigpervisao de professores, que d ligados
a uma tematica anual definida pelo Ministério dénCia e Tecnologia para todo o Brasil,
desenvolvem seus trabalhos relacionando-os conume®sc que estdo matriculados. Essa
atividade so6 deixou de ser realizada no ano de,20t2/irtude da paralisacao de professores
e técnico-administrativos provocada pela greveenesssmo ano e que durou 123 dias (de
maio a setembro) sendo considera a mais longa staribi das Instituicdbes de Ensino
Superior.

Nas atividades relacionadas @&ea do conhecimento do ensino médio foi
desenvolvido, pelo professor de Lingua Portuguelsideeatura, Francisco José de Sousa, o
projeto “Ler e criar € s6 comecar’. Este projeteava a producdo textual realizada por
alunos, sob a orientacao do professor de Linguadra@sa, para ao final reunir esses texto e

compilar um livro.
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Entre as atividades esportivas destacam-se o ibdmterno de Futsal — foi o primeiro
torneio interno de futsal do Campus Parnaiba @@dizntre seus alunos dos cursos Técnicos
Integrados e dos alunos dos cursos Concomitanteé§ubnte. Os jogos foram realizados de
25 de outubro a 09 de novembro de 2008, na quadiesportiva do Colégio Estadual Lima
Rebelo, em Parnaiba, pois nesta época o CampusilParainda ndo tinha uma quadra
construida em seu espaco fisico.

Servidores do Campus Parnaiba participaram doDBIEE - Encontro Desportivo
dos Servidores das Instituicbes Federais de Endmd\ordeste, em Maceio-AL. Sete
servidores do CEFET-PI / UNED Parnaiba fizeramepda delegacéo. Esse ano o evento foi
realizado em MaceiO-AL entre os dias 3 e 7 de dereme 2008. A delegacédo foi formada
pelos professores Denilson Pereira da Silva e @n&Gerson Amorim de Meneses e 0s
servidores técnico-administrativos Jerrildo de @&ouSarvalho, Claudio Moreira do
Nascimento, Halison da Costa Santos, Darlyton dles&ilva Araujo e Glaucio Cipriano
Leite, ajudaram o CEFET-PI a conquistar um exceldesempenho nos jogos.

O 3° EDSIFE - lll Encontro Desportivo dos Servetodas Instituicbes Federais de
Ensino do Nordeste - foi realizado durante os @dasgle outubro a 01 de novembro de 2009,
como comemoracdo ao Centendrio da Rede Federaludm@ao Profissional e Tecnoldgica,
(1909-2009) em Salvador, Bahia e contou novamenteservidores do Campus Parnaiba.

Aconteceu ainda o Torneio de Futsal “IFPI na Capa0”. Idealizado pelo educador
fisico, professor Antonio Rogério de Almeida Franeavolveu alunos dos cursos técnicos
que representavam um pais que estava disputanadpa d® Mundo de Futebol neste ano.
Como resultado final deu o Brasil como campedo.

Professores e alunos do Curso Técnico em Admagétr do Campus Parnaiba
promovera o CIPAD - | Ciclo de Palestras de Adntiaisgio. O evento teve a finalidade de
proporcionar o intercambio de experiéncias e canietos entre os alunos e os profissionais
da area através de palestra, o sucesso deste éezmom que o mesmo fosse repetido nos
anos seguintes.

Também dentro das atividades que envolvem alurmsfessores do Curso Técnico
em Administracao foi realizada a GINCAD - GincamaAtiministracdo do Campus Parnaiba.
Com o intuito de promover a integracdo entre osadwlo curso técnico em Administracéo
dos turnos vespertino e noturno, através de prd@a®nhecimento geral e especifico, torneio

esportivo e cultural. Também fez parte a solidite, pois alimentos e géneros de limpeza
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foram arrecadados e doados ao Abrigo Sdo Joséasanque cuida de idosos abandonados.
Esse evento também entrou para o calendario ddatas do curso e foi realizado até 2011.

Preocupados com o rendimento escolar dos aluresuiteos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio no Campus Parnaiba que apresentavardeydificuldade na aprendizagem de
assuntos relacionados a disciplina de Matematidaiyegdo de Ensino em conjunto com a
Coordenacdo de apoia a Gestdo e Ensino promovemarprejeto de refor¢co escolar em
Matematica. As aulas do projeto de reforco em matiean no Campus Parnaiba ocorreram
em parceria com 0s alunos e professores do curbactearelado em Matematica da UFPI,
Campus de Parnaiba ao longo dos anos de 2009 a 28%lIm houve uma troca de
oportunidades entre as duas Instituicdes de Eiiperior

Em 2010 foi o lancamento do projeto “Promovend8adide Integral”. Com uma
proposta para ser desenvolvida durante todo atwo,led Projeto Promovendo a Saude
Integral: teve como proposta a prevencédo de usdralgas na escola e teve dentre as suas
acOes destaques como: oficina de formacao de poyéesssobre drogas no contexto escolar;
aulas abordando a tematica sobre as drogas (teanavérsal); mesa-redonda sobre a
prevencdo do uso de drogas no contexto escolamaf@o do Comité de Prevencao e
Combate as Drogas; e Semana de Combate ao uso@g@sDr

Dentro das atividades pedagdgicas voltadas pasalae destaca-se também o
“Passeio Ciclistico Comemorativo do Dia Nacional Atavidade Fisica: Saude, Esporte e
Prevencéo as Drogas”. Esse passeio teve inicicangpQs Parnaiba e terminou no Clube do
SESC, onde foi realizado um dia de lazer com aotes$ esportivas e culturais, além de
palestras sobre a prevencdo do uso de drogas jewénes e adolescentes, essa atividade
envolveu professores, técnico-administrativos eady sendo realizado no més de abril de
2010;

Novamente alunos do Curso Técnico em Administraeabzaram no dia 19 de abril
de 2011, no Pé&tio do Campus Parnaiba, o 2° Ferdddministracdo — cujo tema foi:
“Cultivando boas ideias”. O Feirdo, que é realizpdla turma do modulo 3, teve por objetivo
promover a integracdo dos discentes do curso T@amt Administracdo com as demais
pessoas do Campus, bem como associar a teoridtieap® FEIRAO contou com atividades
em gque os alunos colocam em pratica diversos ansimas aprendidos em sala de aula,
como marketing, vendas, relagdes interpessoais;eemgedorismo entre outros.

Diversas outras atividades foram realizadas agodamhesses anos que envolveram

projetos culturais, de lazer, e sociais. A segendo relacionados alguns desses eventos.
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Tarde de Poesia e Literatura no Campus. A tadd@412011, no Campus Parnaiba,
foi abrilhantada por um momento especial. Sob adss@cao da professora Ana Paula Lima
de Carvalho ocorreram trés grande atos: 1° - palesbre o inicio da Literatura Piauiense,
proferida pelo poeta, cronista, ensaista e profgssmaibano, Alcenor Rodrigues Candeira
Filho; 2° - “O que é poesia?” Pergunta que instigotodos presentes feita pelo jovem e
brilhante poeta parnaibano Diego Mendes de Sousaapos declamacdo de uma de suas
poesias instigou 0s jovens sobre o universo daipe@eso poema; 3° - Apresentacéo, por
parte dos alunos do 3° e 4 ° anos do Curso Téeamiegrado em Edificacdes, de fragmentos
de obras como "Um manicaca", de Abdias Neves, &Pdt Arroz" de Fontes Ibiapina e
"Beira rio beira vida" de Assis Brasil.

Além das atividades anteriormente citadas, digecgdras foram e continuam sendo
realizadas tanto por alunos como por professotésréco-administrativos. Em seu papel de
instituicdo de ensino profissionalizante, aliari@e pratica, com o objetivo de proporcionar
engrandecimento intelectual e profissional a mesempo que oportuniza cidadania e
responsabilidade, passa a ser o referencial dalti@leducativo dessa instituicao.

No Quadro 20 é apresentado um pequeno resumogdenad dessas atividades

desenvolvidas no Campus Parnaiba do IFPI.

Quadro 20 — Resumo das Atividades Pedagdgicas {2012)

NOME DO EVENTO DATAS DE REALIZACAO
INFOCEFET/ENUCOMP Anual desde 2007
Visitas Técnicas Acontece conforme solicitacdo dgwofessores e

disponibilidade de meio de transporte a agendameno o
local a ser visitado.

SNCT Anual, normalmente na segunda quinzena dadmésitubro.
CIPAD Anual, normalmente no primeiro semestre daano.
GINCAD Anual, normalmente no segundo semestre da aao.
REFORCO DE MATEMAICA Ao longo de cada ano letivo.

ENUCOMP Anual, ocorrendo rodizio entre o IFPI, UEEFAP

Fonte: Diretoria de Ensino (2012)

Area Pedagdgica: Por tratar-se de uma instituig@olar, foi dado um enfoque nas
entrevistas sobre a area ou setor pedagogico. d&ntibcategorias identificadas estdo o
ensino, a pesquisa, a extensdo (que juntas form@ipéoda educacao) e as dificuldades por
elas enfrentadas.
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Na subcategoria ensino foi apontado a evolucdomimero de cursos ofertados no
Campus, nos diversos niveis de ensino (médio, supeomo algo positivo, como dito pelo

sujeito entrevistado a seguir:

“Em termos pedagdgicos a gente vé essa evolucaoived de servigcos gerais,

inicialmente eram menos cursos, eram somente curdegrados e técnicos,

basicamente Eletrotécnica, Edificacbes e Infornredccom o tempo € que surgiu
Administracdo, surgiram as Licenciaturas, entdmi$si uma evolucdo no nivel

do ensino formal.(entrevista, S4, marco de 2033)

Foram também evidenciados os projetos de pesdeganvolvidos no Campus, assim
como alguns projetos de extensao foram lembradasioGxemplo, trago o que foi exposto

nos depoimentos dos sujeitos que afirmam:

“Essa gama toda, essa variedade toda de cursosdaavarios projetos ligados
a Rede Federal que tem a ver com projetos de &dams caso o PRONATEC, a
gente tem esse “Mulheres Mil”, ensino a distan@atdo sdo muitas atividades
envolvidas no campo da educacdo que até antesstitubd nada disso existia, 0
gue termina propiciando e dando oportunidades pardtas pessoas estarem se
qualificando em diferentes niveigéntrevista, S4, marco de 201%3)

“Entdo a gente realmente dessa regularidade e...temmos... é... assim, as
melhorias seriam aumentar os projetos, aumentabasas, assim as melhorias
normais, as coisas que estdo evoluindo elas podestuie ainda mais né”
(entrevista, S8, abril de 20£3)

Um dos entrevistados apontou, de maneira espe@fca o setor pedagdgico, uma
critica com relacdo a sobrecarga do mesmo, fatsi@do, segundo o sujeito entrevistado,
pela grande quantidade de tarefas atribuidas engumesempre sdo de responsabilidade do
setor, segundo o mesmo, o que dificulta até mesrdesenvolvimento de novos projetos

especificos, como expresso em sua fala:

“Entdo eu acho que a gente poderia estar desenudlyenais projetos, fazendo
outras atividades que fossem realmente da nossa @ue com certeza iriam
contribuir muito mais para o desenvolvimento da@b#&lhos aqui no Instituto”.
(entrevista, S3, marco de 20173)

% |bid.
% Ibid.
% Ibid.
7 Ibid.
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3.3.7 Gestao

A gestdo dos Institutos Federais bem como dos Respectivos Campus tem sua
orientacdo dada pela Lei Federal n°® 11.892, de derembro de 2008, onde ficam
estabelecidas as regras gerais sobre autonomiautiegsorganizacional.

Conforme a supracitada Lei a autonomia esta reladem com a sua natureza juridica

gue a caracteriza como autarquia, Silva elucida essceito como:

A autarquia administrativa é instituida por leinendo-se entidade auxiliar
e descentralizadora da administracdo publica, pudsu patriménio
constituido de recursos proprios e autonomia pa@ganizar conforme as
necessidades do servico que devem executar. (SI2v@9, p. 18).

No Paragrafo unico do Artigo 1° da Lei 11.892/20@8&re-se a autonomia dos
Institutos afirmando que séao “[...] detentoras dgomomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar”.L(&h, 2009, p. 13). O mesmo vale para os
Campus.

Sobre a Estrutura Organizacional dos Institutosefas, Silva lembra o Art. 9° da
mesma Lei em que diz “Cada Instituto Federal érorgalo em estrutura multicampi, com
proposta orcamentéria anual identificada para cédapus e a reitoria, exceto no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais e benefiossservidores” (SILVA, 2009, p. 47).
Assim infere-se que dentro desta estrutura mulfgeéniha uma proposta orcamentaria anual
diferenciada para cada campus e para a reitorianeeaddo parametro autonomia esta é
garantida “nos limites da legislacdo, do projetditipp pedagogico e do plano de
desenvolvimento institucional (PDI) de cada camg@&$L VA, 2009, p. 49).

A gestdo dos Campus é definida no Art. 13 da Le8924/2008 onde se |€é “Os campi
serdo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados Reltor para mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma reconduc¢do, apos processo de corssultanunidade do respectivo campus
[...]" (SILVA, 2009, p. 52). No caso especifico @ampus Parnaiba, o seu primeiro Diretor-
Geral, (até 2012), foi o professor Raimundo NordoCunha Sobrinho (Fotografia 10),
nomeado pelo Reitor Francisco das Chagas Santathy sua equipe administrativa formada
inicialmente pelo professor Cicero Roméao Batistaguias Reis (2007 a 2008) como Gerente
de Ensino e o professor Ernani Napoledo Lima conmevede de Administracdo e
Planejamento, de 2007 a 2011.
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Fotografia 10 — Prof. Raimundo Nonato da CunhaiSbbr

| iy R
L { ¢l . <'-I I ;!J’Ja :|. .E IJI
Fonte: Arquivo pessoal do autor (2012)

O ano de 2008 tem uma grande permuta nos cargbgegiio do Campus Parnaiba.
Ela comeca com a exoneracdo do professor Cicer@®®atista Vasques Reis, do cargo de
Gerente de Ensino, para ocupar o cargo de Diretd@aimpus da cidade de Picos, no sul do
Estado do Piaui, no lugar do professor Mércio Aiat@dias Pereira, que veio a Parnaiba
ocupar o cargo de Gerente de Administracdo e Magéte no lugar do professor Ernani
Napoledo Lima que fica no cargo de Gerente de BnsiNo dia 08 de julho o professor
Marcio Pereira é exonerado do cargo de Gerente dimirdstracdo e Manutencdo e é
transferido para a cidade de Teresina, deixandrgoo/ago até o dia 04 de agosto quando o
professor Ernani Lima é exonerado do cargo de &= Ensino e retorna para o cargo de
Gerente de Administracdo e Manutencao e é nomeguaofessor Jeferson Luis Marinho de
Carvalho que passa a ocupar o cargo de Gerentedileol-que depois da transformacéo de
CEFET para Instituto Federal passa a ser denomidadDire¢cdo de Ensino, o cargo foi
ocupado até o dia 13 de agosto de 2012, quandoofespor Jeferson Carvalho pede
afastamento para cursar mestrado no Rio Grandeldo S

No ano de 2011, a Reitoria do IFPI procurou estais presente nos Campus através
do projeto intitulado “Reitoria Itinerante”, queveecomo objetivo reforcar a integracdo entre
a administracdo central e os Campus do interioesd® mar¢co desse ano, a Reitoria do
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Instituto Federal do Piaui deu inicio a este poojBeitor, pro-reitores, diretores e assessores
se reuniram por um dia em cada Campus do IFPI paradidlogo com a Comunidade
Académica e com a sociedade. No Campus Parnaib@msintro se deu em dois dias, 19 e
20 de abril, onde a comunidade escolar teve paajéio efetiva com sua presenca e foram
feitos questionamentos pertinentes ao funcionanwatada pro-reitoria.

Outro fato de destaque foi a reformulacdo de sadocumentos institucionais de
apoio a gestdo como a Organizacdo Didatica, queldbatida em todos os Campus em
funcionamento e contou com um aporte para envisudestdes no sitio do IFPI na forma de
consulta publica. A aprovacdo desta se deu no@@dehovembro de 2010 e foi oficializada
pela Resolugéao n° 040/2010- CONSUP.

O Campus Parnaiba desenvolve atividades refer@ntpslitica de assisténcia ao
estudante oferecendo programas, tais como: bolsdrat@lho, bolsa transporte, bolsa
alimentacdo, além de bolsa monitoria e de apoinidér apoio pedagdgico e psicoldgico,
com atendimento individual aos alunos e aos seass pa

Em 2010 foram realizados dois encontros envolvendoGestores de Ensino,
Diretores de Ensino, Coordenadores de Curso e Bgdsgde todos os Campus do IFPI. O
primeiro destes encontros aconteceu no Campus Ri€dsem maio de 2010, e o segundo
encontro foi realizado em Parnaiba, em setembroatimo ano. O objetivo desses encontros
foi promover uma aproximacédo entre os Campus premty um debate em torno de
problemas e solu¢cdes comuns na area da Gestasu®En

Com uma estrutura administrativa enxuta, poisroerd de servidores era reduzido, e
boa parte das “Func¢bes Gratificadas” ainda depealwdda liberacdo por parte do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, 0s servidoeegiciaram as atividades no Campus
Parnaiba se desdobravam para atender as demagaiasnr o funcionamento administrativo
do Campus.

Outro fator a ser destacado foi o proprio processtransformacédo do CEFET-PI para
IFPI, pois isso ensejou a redefinicdo de sua es&uddministrativa e consequentemente a
reformulacdo de seu organograma. Enquanto isso emaoconcretizado os campus
operacionalizavam suas atividades em um ambientenckrtezas até mesmo sobre a
contratacao de novos servidores e qual seriabdigfio de cargos/fungoes.

Junta-se a esse fatores a situacao de incertezzape dos servidores pois sem uma
estrutura definida ficavam no ar as duvidas sadspansabilidades e atividades que deveriam

ser exercidas e, por quem. Isso acarretou umanbacao ou centralizacdo nos servidores
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gue ocupavam 0s principais cargos de Direcao: @i®tral, Diretor de Ensino e Chefe de
Departamento de Administragcdo e Manutencao.

Das falas transcritas, dos sujeitos entrevistadtascionadas ao clima organizacional,
ou seja, 0s sentimentos envolvidos no ambienteralgalho, chama atencdo as queixas
relacionadas a falta de um maior envolvimento dasidores ou a falta de trabalho em

conjunto e a formagéao de grupos isolados, para thegtaco os depoimentos seguintes:

“Eu ja escutei pessoas dizendo que ndo iam se #@paoruito porgue em pouco
tempo vao mesmo sair daqui, ndo vao nem ficar megmup ndo tem pretenséo
nenhuma de ficar. J& escutei muitas pessoas faléssm Entdo talvez por isso
nao tenha esse engajamento, essa unido realmentealoi@har pelo bem do
Cém;gs entendeu? Eu acho que isso atrapalha mugmtrevista, S3, marco de
2013

“Muitas vezes o que eu sinto falta aqui no Institéta questdo do envolvimento
das pessoas, esse lado humano, fato de que toddoneim que trabalhar para
fazer isso aqui crescer, ndo € um grupo isolado gae fazer o Campus
desenvolver-se mais, mas todo mundo junto. Ea gum falta isso”(entrevista,
S3, marco de 201%)

“E essa a colocacdo que eu queria fazer, foi uma egperiéncias que nao foi

muito boa para a gente, nesse periodo de transip@ogue se fosse mesmo
somente para a democracia, vamos votar, vamos hescolmelhor, tudo na paz,

tudo sem segundas intencdes, seria bom, s6 quibndessa maneira, entendeu.
Foi muita intriga muitos boatos e tal, eu acho ¢uaea se fazer uma democracia
nao se faz dessa maneira. Foi uma das coisas quepmanuito esses cinco anos
recentemente essas eleicdésiitrevista, S5, marco de 201%3)

A seguir é apresentada a estrutura organizacam&ampus Parnaiba, definida pelo
Conselho Superior do IFPI e em vigor atualmentddZ20 Ressaltando que apesar de sua
definicdo muitos cargos ainda encontram-se desdosgpaseja por falta da liberacdo da
“Funcao Gratificada” ou por falta de servidoresgpacupar 0S mesmos.

A regulamentacdo da estrutura administrativa d@,Ibem como de todos os seus
Campus esta4 expressa no seu Regimento Interno 'Gemptovado pela Resolugdo n°
019/CONSUP e Portaria da Reitoria n® 1203, de 2dadembro de 2011. Em especifico ao

%8 |bid.
% Ibid.
O lbid.
" http://www5.ifpi.edu.br/attachments/article/55/ragnto_completo.pdf
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Campus Parnaiba sua organizagéo esta distribuidieo @ elemento legal supracitado, entre
os Artigos 335 e 389.

3.3.7.1 Diretoria Geral

O Regimento Interno Geral do IFPI define a DinetdBeral do Campus Parnaiba
como “A Diretoria-Geral dadCampusé a unidade organizacional executiva responsavel po
planejar, administrar, organizar, monitorar, avakaorientar as atividades de gestdo do
Campus’ (IFPI, 2011, p. 141). Lembrando que essas atled devem estar em consonancia
com a Missdo institucional do IFPI que é: “promowena educacdo de exceléncia,
direcionada as demandas sociais”, tudo isso sutamtdiaos instrumentos reguladores legais,
que sdo o Estatuto, o proprio Regimento Geral noteio Plano de Desenvolvimento
Institucional, e a Organizagdo Didéatica. Aliadossaes documentos tém-se as deliberactes e
as consultas feitas aos outros 6rgdos que compdHfRlpcomo, o Conselho Superior, 0
Colégio de Dirigentes, o Conselho de Ensino, PeaggiExtensio, e o Conselho de Etica em
Pesquisa, além de sua subordinacdo direta a Reiras Pro-Reitorias e Diretorias
Sistémicas.

Como pode-se perceber a “autonomia” propagadallae criacdo dos Institutos
nao é tdo ampla assim.

Internamente a estrutura organizacional do Campamaiba pode ser melhor

observada pelo seu desenho organizacional, repaesepela Figura 7.
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Figura 7 — Organograma geral do Campus Parnaib&; 012

ORGANOGRAMA XIii:
CAMPUS PARNAIBA

DIRETORIA
GERAL

(DG-PARNAIBA)

Gabinete da
Diretoria-Geral
{GABDG)

Legenda:
SIEE: Senvigo de Integragfo, Estagios, Egressos e Emprego.

Fonte: Sitio IFPP

Diretoria de
Ensino
{DIREN)

= Coordenagaode | | = | | Coordenacdode |
Coondenagao de Pesquisa & O@m| Tecnotogia da
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il (coPy I .ot
SIEE

Entre as competéncias da Diretoria Geral estaba®pelo Regimento Interno Geral,

pode-se citar 0 que € estabelecido pelo Artigo 337:

| — exercer a representac¢do legalOdompus

Il — assinar atos de execucdo orcamentaria e famancna forma da
legislacao vigente;

[l — executar o controle patrimonial e administrat conforme a politica
administrativa estabelecida par€ampus

IV — acompanhar, supervisionar e avaliar a execudgde politicas
educacionais, dos planos, programas e projet@admpus

V — planejar, desenvolver e monitorar as atividadiesensino, pesquisa e
inovacao, pos-graduacao e extensao;

VI — executar e implementar os programas de aeatifio;

VII — apresentar a Reitoria e a PROAD, anualmepteposta orgcamentéria
com a discriminacdo das receitas e das despesastasegpara €ampus

VIl — cumprir e fazer cumprir as disposicfes ddalgo, do Regimento
Interno Geral, dos Regulamentos Internos e das@exido CONSUP e da
Reitoria;

2 http://www5.ifpi.edu.br/attachments/article/49AEstira%200rganizacional.pdf
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IX — propor ao Reitor a nomeagao ou a exoneracaa®s de direcdo, no
ambito doCampus

X — propor ao Reitor a designacdo ou a dispenszigdores ocupantes de
funcdes gratificadas, no &mbito @ampus

Xl — planejar e executar o calendario académicGampus

XIlI — propor e articular a celebracédo de acordosy€énios e contratos com
entidades publicas e privadas locais e regionaisfoome disposicéo legal

aplicada;

XIll — exercer a funcdo de ordenador de despesabrmiea delegada e

solidaria;

XIV — exercer o poder de disciplina @ampus

XV — desenvolver outras atribuices afins. (IFRL2, p. 142)

3.3.7.2 Diretoria de Ensino

Subordinada diretamente a Diretoria Geral, a Dii@t de Ensino tem papel
preponderante nas ac¢des vinculadas ao ensino,epaesponsavel pelo seu planejamento,
desenvolvimento, orientacdo e monitoramento, nopgLdrParnaiba.

Seu organograma (Figura 8) apresenta as diversagrdéhacbes sob sua
responsabilidade.

Figura 8 — Organograma da Diretoria de Ensino dofl& Parnaiba - 2012

® ORGANOGRAMA XlII (b):
N CAMPUS PARNAIBA
EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA

1
DIREN
CoCcLQ COCLF COEIC COQEI COECPI COEGN COANHL COEF COGAE
COPE
Legenda: COBIB

DIREMN: Diretoria de Ensing;

COCLQ: Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Quimica;

COCLF: Coerdenagfio do Curso de Licenciatura em Fisica;

COEIC: Coordenagao do Eixo de Informagio e Comunicagéo; COCAC
COEL Coordenagﬁo do Eixo de Infrasstrutura;

COECPI: Coordenagdo do Eixo de Controle & Processos Industriais;

COEGN: Coordenagdo do Eixo de Gesto de Negocios;

COAMHL: Coordenagﬁo das Areas da Matureza, Humanas e Lefras; coDIs
COEF: Coordenacéo de Educagio Fisica;

COGAE: Coordenagdo Geral de Apoio ao Ensino;

COPE: Coordenacéo Pedagogica;

COBIB: Coordenagéo de Biblioteca;

COCAC: Coordenagdo de Controle Académico;

CODIS: Coordenagéo de Disciplina.

Fonte: Sitio IFPI
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Ressaltando-se que muitas dessas Coordenac¢des rdiodpossuem ocupacao em
termos oficiais devido, com ja abordado, a faltdilokeracdo de Funcgdes Gratificadas para as
mesmas, e consequentemente muitas funcbes acabamo s@glutinadas por outras
Coordenacdes ou pela prépria Diretoria de Ensino.

O Artigo 341 do Regimento Interno Geral traz asugegs atribuicbes a Diretoria de

Ensino do Campus Parnaiba:

| — organizar e executar as politicas educaciaefigidas para €ampus

Il — propor e elaborar os projetos de cursos;

[l — acompanhar o desempenho dos discentes eaty@jdocente;

IV — monitorar a atuacdo das areas académicas;

V — adequar os curriculos as necessidades dos noa@sligmas do
trabalho;

VI — acompanhar a aplicacdo dos programas de gfalida aprendizagem;
VIl — executar programas de certificacéao;

VIIl — desenvolver e monitorar as diretrizes e nasrtecnicas e pedagdgicas
relacionadas aos cursos;

IX — promover e acompanhar as atividades de plarajto, execucdo e
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem;

X — promover e propor estratégias de expansao wee<g oferecidos pelo
Campus

Xl — promover e propor mecanismos de diagndsticondeessidade de
capacitacdo, formacéo, habilitagdo, qualificacaecpialificacdo do corpo
docente e do pessoal técnico-administrativo;

XIl — articular e apoiar o desenvolvimento de peavgas de extensdo,
pesquisa e inovacdo em parceria com as demaisdesideganizacionais do
Campus

XIll — desenvolver outras atribuicfes afins. (IFE11, p. 143)

3.3.7.3 Departamento de Administracdo e Planejamment

Completando a Gestdo do Céampus Parnaiba aparecBPepmartamento de
Administracédo e Planejamento. O Artigo 368 do Regito Interno Geral do IFPI, o define
como “a unidade organizacional subordinada a DigetBeral, responsavel por planejar,
desenvolver, orientar e controlar as atividadedrda para €ampus’ (IFPI, 2011, p. 153).

Dentre suas atribuicbes apresentadas pelo mestnonrento legal ora citado temos:

| — assessorar a Diretoria-Geral d@ampus em assuntos relativos a
contabilidade, orcamentos e financas, licitacbesmpras, contratos,
convénios, termo de cooperacdo técnica, patrimérbmoxarifado,
transportes e servigcos gerais;

Il — executar e monitorar contratos, convéniosntede cooperacao técnica,
aditivos relativos as parcerias celebradas galmpus
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[ll — executar, em nivel d€ampus os procedimentos relativos aos sistemas
do Governo Federal, disponibilizados para as admsAdministracao,
Convénios, Servicos Gerais e Registro de Cadastro;

IV — executar, desenvolver e monitorar as politeahretrizes nas areas de
administracéo e planejamento, conforme diretrizeBROAD;

V — elaborar e coordenar projetos, planos de thabaltermos de cooperacgéo
para obtengao de recursos financeiros;

VI — aprovar o processo de Tomada de Contas, lakiestde Bens Mdveis
e Imoveis e de Alienacgoes;

VIl — apresentar relatorio anual das atividades edeslvidas pelo
Departamento;

VIII — planejar e propor ao Diretor-Geral a aloaack recursos financeiros,
materiais e humanos para cumprimento dos objetiv@ampus

IX — coordenar a elaboragdo da prestagdo de coetsituragdo do
patrimdnio e das opera¢des econbmico-financeiras;

X — controlar as receitas, as despesas e os amtedetuados para o
Campus

Xl — planejar e desenvolver acdes logisticas e aeutencdo dCampus

XIl — programar, organizar e monitorar a execucams dervicos de
conservacdo, limpeza, Vvigilancia, refeitério, copatransportes,
telecomunicac¢fes, manutencao e outros;

XIll — desenvolver outras atribuictes afins. (IFEQ11, p. 153-154).

O organograma do Departamento de Administracddaaemento do Campus

Parnaiba é evidenciado pela Figura 9, a seguir.

Figura 9 — Organograma do Departamento de Admagidtr e Planejamento do Campus Parnaiba -
2012

L 4 ORGANOGRAMA XIII (a):
CAMPUS PARNAIBA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA

Departamento de

Administragdo e
jamento

Coordenacdo de Coordenagio de Coordenagio de Coordenacéo de
Orgamento, Compras e Licitagio Patrimdnio e Logistica e
Contabilidade e ’ Almoxarifado Manutenc3o
Finangas (COOCF) (COCL) {COPAL) (COLM)

Fonte: Sitio IFPI.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Caminhar em direcdo a um objetivo requer planejaonencontrole sobre todos os
passos percorridos. Mas como saber se chegamlogsaalesejado ou se pelo menos nos
aproximamos desse local? Minayo esclarece “[o.]Jprocesso de conhecimento ndo ha
consenso e ndo ha ponto de chegada. H4 o limiteosiea capacidade de objetivacdo e a
certeza de que a ciéncia se faz numa relacdo din&mnire razao e experiéncia e nao admite
a reducdo de um termo a outro”. (MINAYO, 1992, 8R2

N&o havendo “consenso” e sim o “limite de nossaciaade de objetivagéo”, tentar-
se-4 demonstrar os resultados alcancados por ésganica entre a razdo e a experiéncia”
que foram trabalhadas ao longo dessa pesquisa.

Como trilhar o caminho da analise dos dados quanfocoletados, documentos,
entrevistas, fotos, etc., durante essa empreitaddisiayo (1992) alerta para esse momento
crucial no trabalho dos pesquisadores ao aprestréargrandes obstaculos” que podem ser
elencados como “ilusdo da transparéncia”, “magia oh@&todos e das técnicas” e “juntar
teorias e conceitos”. Esses percalcos que devensuperados pelos pesquisadores sao
desafios que s6 se consegue ultrapassar com madaadao, leitura e, sobretudo,
conhecimento do material coletado a ser analisdtkse pensamento é refor¢cado ainda por
Gomes que escreve: “Para que tenhamos éxito nda$@ses interpretativa devemos
principalmente fazer uma articulagéo entre os nggtdo estudo, a base tedrica adotada e o
dados empiricos” (GOMES, 2011, p. 101)

Seguindo os passos de Minayo (1992), o pesquisaddeparara com trés objetivos a
atingir resultantes da analise de seu materiallhigly que sado, a ‘“ultrapassagem da
incerteza”. O “enriquecimento da leitura” e a “gr@&cdo das descobertas”. Gomes também

colabora com essa interpretacao ao afirmar,

[...] quando falamos de andlise e interpretacainfiemacdes geradas no
campo da pesquisa qualitativa, estamos falanderdmavimento em que o

pesquisador procura finalizar o seu trabalho, ammo-se em todo o

material coletado e articulando esse material amgdgitos da pesquisa e a
sua fundamentacéao teorica. (GOMES, 2011, p. 80-81).

A configuracdo da andlise dessa pesquisa orientatsgretende orientar-se, pela
trilha deixada por Minayo (1992), ou seja, a “om@gio dos dados”, a “classificacdo dos

dados” e a “analise final”.
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Como pano de fundo, a expansdo da Rede Federalddea¢do Profissional e
Tecnoldgica, e a implantagdo do Campus Parnaiblicllp servem de ponto de partida e
ponto de chegada, entremeando-se com a Historigngtisiicdes de Ensino, a Historia do
Tempo Presente e as Politicas Publicas em Educem@no destaque para a Educacéo
Profissional. Esses meandros podem ser express@soprio texto do MEC/SETEC, ao

resumir:

Em 2009, a Rede Federal de Educacéo Profissioretmologica completou
100 anos de existéncia. De 1909 a 2002 foram ¢oitsts 140 unidades de
ensino. As Fases | e Il do Plano de Expansdo dae Resderal,

implementadas de 2005 a 2010 permitiram que essatitptivo fosse

duplicado em apenas cinco anos, levando a RededFedema composicao
atual de 354 unidades, as quais serdo acrescidess @08 unidades no
periodo de 2011-2014. Atualmente, cerca de 132 ahinos estdo

matriculados nas unidades recém implantadas. Quéodms as novas
unidades de ensino estiverem plenamente consstuédtotal de alunos na
Rede Federal ter4 saltado de cerca de 300 mil peia de 600 mil

estudantes. (MEC/SETEC, 2012, p. 13-14).

Dentro desses numeros encontra-se o Campus Parrdésa sua instalacdo e
funcionamento se ajustam ao discurso oficial salegpansdo da Rede Federal? Tentar-se-a
responder a essa e as demais questdes que seteirzone para essa pesquisa.

Retornando aos objetivos dessa dissertacao afapsenas seguintes consideracoes:
Alcancamos o objetivo maior desse trabalho, poideamrrer do mesmo pode-se consultar e
analisar as fontes que tratam da fundacgéo e inggaotdo Campus Parnaiba, bem como as
acoes que implicaram na Politica Publica de expartsi Rede Federal de Educacado
Tecnologica e Profissional no Piaui e no BrasikaEanalise fica evidenciada pelo proprio
desenvolvimento da pesquisa em si. Ao longo datasda dissertacdo foi abordada essa
trajetéria que envolve todo o contexto de criaca® @htigas Escolas de Aprendizes Artifices
até chegar aos atuais Institutos Federais de Edoc&iéncia e Tecnologia, tanto no Brasil
guanto no Piaui sem perder o foco de andlise quedolitica publica de expansao do ensino
profissionalizante.

Especificamente todo esse processo de descrigita @ analise sobre a politica de
expansdo da dessa Rede Federal e sobre o CammagbBarserviu para constatar que é
possivel contar a histéria de uma instituicAo dsinen mesmo que seja ela recente, e

relaciona-la com uma politica publica.
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Com relagdo a pergunt@omo a politica de expansdo da Rede Federal deaEdinic
Tecnoldgica tem se desenvolvido e se concretizadivés da implantacdo recente do
Campus Parnaiba? Dentro da analise do que j&[josto sobre o processo de expansao em
questao, pode-se notar que essa politica educa@ongarte tem atingido sua proposicao.
Em parte porque é muita responsabilidade somente waa escola, Campus Parnaiba,
melhorar as condi¢cdes do Arranjo Produtivo Loc&lRPL, como salienta o préprio governo
através do Art. 6° da Lei 11.892/2008, onde destas as seguintes finalidades dos
Institutos Federais e, consequentemente seus Cantfuase no desenvolvimento
socioeconOdmico local, regional e nacional” e “cdllsgao e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais”. (INSTITUTGEDERAL: CONCEPCOES E
DIRETRIZES, 2010, p.37).

Analisando um pouco mais essa questao € intetessgomoduzir o que o TCU diz em

seu relatério de Auditoria.

A Setec/MEC defendeu a tese de que ndo é missdituditmal dos
Institutos Federais protagonizar o desenvolvimecttmémico e 0s arranjos
produtivos e socioprofissionais locais. Nao exiseordancia dessa opinido
com a posicdo defendida na auditoria que buscandsti uma maior
interagdo entre os Institutos Federais e os asgmodutivos locais e nao
que os Institutos Federais tenham protagonismo eserd/olvimento
regional. (TCU, 2013, p. 23)

Mesmo nao assumindo esse “protagonismo” mas esonéancia com o texto legal,
acima exposto, e as falas dos sujeitos entrevistgwcebe-se que ha uma esperanca muito
grande que, com a instalacdo de um Campus doubaskederal a situacdo socioeconémica
local apresente melhorias significativas. Ao mesermapo fica evidenciado pela fala dos
sujeitos o sentimento de perda caso houvesse anfegtio do Campus na cidade. Quando
comparada com a primeira pergunta da entreviseb@sice-se uma comunicacao entre as
mesmas e até mesmo uma complementaridade. Pemhs exondmicas, educacionais e
sociais, indo desde ao atraso da cidade em todesntislos, a nao existéncia de melhorias de
infraestrutura na regido do entorno do Campus d#dtaa de oportunidades para os jovens,
onde deixariam de ser promovidos resgate socigb\ens e adultos e perdas no fomento
social.

Os reflexos de tais “finalidades” s6 poderdo setidos apds muitos anos € mesmo

assim depois de exaustivas pesquisas com tal\abje®utro ponto para reflexdo é se esse
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ensino profissionalizante ndo estara apenas oty inserir mao de obra qualificada para
atender as demandas do mercado, sem de fato ssupaeaom o desenvolvimento local,
haja vista que esses alunos poderdo, e enfrent@ar§oestdo da empregabilidade. Mas a
existéncia do Campus ja € o primeiro passo nessmlsada e suas marcas se fardo presentes,
em maior ou menor grau, N0 NOvVo contexto socioeo@® que se desenha na cidade de
Parnaiba apés a sua inauguragéo.

Uma critica que se faz a esse ponto em especmhimada auséncia de didlogo com a
sociedade parnaibana. Nenhum documento pesquiskda que esse dialogo existiu, pelo
menos de forma oficial, o que deixa em duvida anicibnalidade da escolha da cidade de
Parnaiba. E certo que por seus dados, apresergadaspitulo anterior nesta pesquisa, a
implantacdo de uma unidade educacional profisskardk de nivel federal ja deveria ter
acontecido ha muito tempo, 0s proprios sujeitosdmsvem entrevistas aqui ja abordados,
salientaram essa necessidade, mas nem mesmo sdesath em qualquer momento terem
sido consultados ou saberem de alguém que o tahaApoiando essas observagdes temos
as palavras de Silva, “Neste interim, as politicdtadas para a educacéao profissional devem
dialogar com as politicas sociais e econdmicadrelentras, com destaque para aguelas com
enfoques locais e regionais” (SILVA, 2009, p. 4Portanto o didlogo anterior parece, se
existiu, ter sido restrito aqueles que tinha o paldedecisdo em suas maos naguele momento.
Em um dos posicionamentos apontados pelos sugntosvistados fica evidenciada a rapidez
do processo de implantacdo entre o anuncio e gunacio do Campus, que, segundo o
entrevistado foi de um ano para o outro.

Constatou-se que mesmo com tdo pouco tempo d&moiss (cinco anos) ja foi
possivel o Campus Parnaiba do IFPI produzir sutrtasno tempo presente. Ora, se
tomarmos por base novamente nosso referenciakcte@ue trata da Histéria do Tempo
Presente, ja teremos uma resposta bem fundamenhkitabastasse isso, os proprios dados
levantados e as falas dos sujeitos entrevistadosomsram claramente que o Campus
Parnaiba do IFPI ja faz parte da historia e doecdatlocal. A sua presenca é sentida por
toda a microrregido em que esta inserido, emba&s®que ainda existem ddvidas sobre o
seu papel e seus objetivos por parte da populaghégto € evidenciado nas entrevistas e
aponta-se como provavel causa a falta de divulgacéseclarecimento além de mudancas
recentes da nomenclatura da Instituicdo, segundujegos, quando a populagdo estava se
acostumando com os termos CEFET e UNED, houve amgag devido a nova legislacao

sobre a expansdo da Rede Federal de EducacacsPradise Tecnologica, de nomenclatura
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passando a ser adotado os novos termos Instituterdiee Campus Parnaiba, o que leva a
uma perda de referéncia institucional e até de'ideatidade” perante essa populacdo, que
nao consegue fazer a correlacdo entre as nomeamslatéor outro lado é, por varias vezes,
mencionada a falta de esclarecimento que as pessuasobre, ndo s6 o Campus Parnaiba,
mas também o Instituto Federal do Piaui. Foi airiéd & essa duvida a falta de

conscientizacdo e de divulgacdo sobre a Instityigagque leva a questionar se a politica de
expansao foi plenamente discutida na cidade aatesmlantacdo do Campus.

Nessa dissertacdo, no capitulo referente a hastiariensino profissionalizante, pode-
se notar que o0 pais como um todo atravessava umentonespecial para a educacdo
profissional. Na época do Governo Lula foi iniciadm processo de expansdao da Rede
Federal de Educacao Profissional, que viria aor@nz@os anseios de muitos municipios que
demandavam por uma instituicdo de ensino profistimante para atender aos jovens
proporcionando-lhe uma perspectiva de ingresso eocado de trabalho. A cidade de
Parnaiba, polo da mesorregido do Delta do Parneghaja todas as condigbes necessarias
para ser contemplada por essa politica publicéenfteemos os critérios definidos pelo MEC

para a escolha dos municipios na Fase | da expé@saoro 21):

Quadro 21 — Critérios da Fase | da Expansao

Fase da

N Critérios
Expansao

a) Proximidade da escola aos arranjos produtivatalados em niveis local|e
regional;

b) Importancia do municipio para a microrregido dd épmparte;
c) Valores assumidos pelos indicadores educacionais desenvolvimento

socioecondmico;

d) Existéncia de potenciais parcerias para a implaotda futura unidade;
e) Atender a pelo menos uma das trés seguintes destie.1) estar localizada
em uma Unidade da Federacdo que ainda ndo posttiigdes federais d
educacado profissional e tecnoldgica instaladas emtsrritorio; e.2) estg
localizada em alguma das regides mais distantespdosipais centros d
formacdo de mao de obra especializada; e.3) n@s @s que 0 municipi
selecionado pertencer a uma regido metropolitanasala devera estar
situada nas areas de periferia.

Fase |
(2003 a 2010)

O M =

Fonte: Setec/MEC.
www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/jatdlo/AC_0506_08 13 P.doc

Uma analise mais atenta evidenciard que o Muwiaipi Parnaiba atende a cada um
desses critérios, fato que pode ser comprovadeéatrdo levantamento apurado ao longo

dessa dissertacao.
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Considerada como a segunda maior cidade do Eskad@iaui em varios aspectos
socioecondmicos (ver dados apresentados em capianiteriores), Parnaiba ainda nao
possuia uma instituicdo de ensino profissionaledatleral, embora contasse jA com um
Campus da Universidade Federal do Piaui e umaaestolensino profissionalizante do
Governo do Estado. Esse fato levou a uma arti@alagolitica para pressionar o0s
representantes locais a lutar em prol da instaldgdostituto Federal, na época CEFET, aqui.

Além do exposto acima pode-se citar ainda a paopranifestacdo dos sujeitos
entrevistados que sao recorrentes em dizer da fémmi® para O municipio e regiao
circunvizinha da instalacdo do Campus. Chamarerszab esses depoimentos que destacam
a “evolucdo muito grande para a cidade” com a poskEide de uma educacéo
profissionalizante para os jovens, além da melhdeainfraestrutura do “entorno” do
Campus, promovendo uma “urbanizacdo” e “avanco® s@o atribuidas a presenca do
Campus.

Sobre a implantacédo do Campus, isso requer novameeleitura de todo o processo
de expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnol@gica destaque ao a criacdo do
Campus Parnaiba do IFPI, ja apresentado em detalDesorma resumida deve-se atentar
que o processo de implantacdo ainda ndo estd édoay € muito dificil predizer uma data
para tal fato. O recorte histérico que fazemosaekssertacdo envolve o periodo de 2007 a
2012, como o lapso temporal em que temos a criag@omplantacdo do referido Campus.
S&do0 cinco anos em que acontecimentos de ordenssakvee manifestaram, mas todos
demonstram o quanto esse processo foi, e €, inmp@niara a cidade. Atendendo, portanto,
as diretrizes de uma politica publica, a implartadd Campus Parnaiba se deu no momento
em que esses fatores, historicos, sociais, econ8neiceducacionais confluiram para a sua
efetivacao.

Portanto, a implantacdo do Campus Parnaiba segoesmo modelo adotado pelos
outros municipios escolhidos e que atendiam ads€riogs jA mencionados. Apresentou
dificuldades iniciais que estdo sendo tratadas, em®lve todo um esforgco conjunto da
comunidade escolar e populacdo da cidade paraefetiiacdo. Como exemplo referencia-se
0 exposto nos depoimentos dos sujeitos das entas\gsie relatam as dificuldades iniciais e,
gue as mesmas estdo gradativamente sendo ultrdpassajue no geral esse processo foi
considerado “bom”, embora pudesse ter ocorrido higonrempo.

Acerca dos problemas ou dificuldades que ainda @eegem no Campus ressalta-se o

que esse processo de implantacdo ainda nao foluddme o mesmo ndo se deu de forma
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perfeita, e nem poderia ser assim. As dificuldagfesi problemas iniciais, sendo algumas
persistentes, relacionadas, por exemplo, com aesfirutura, a localizacdo distante dos
grandes centros urbanos, a grande rotatividadergi@gres, a pressao para cumprir o acordo
de metas com o MEC, o excesso da disfuncdo buiceradliado a falta de uma autonomia
plena, sdo sentidas por todos 0s sujeitos panit@padesse processo, isso fica evidenciado
em suas falas nas entrevistas como, também, nos dadesentados ao longo dos capitulos
anteriores. Os entrevistados apontaram, como er@d a serem superados, 0
“desenvolvimento humano”, a “grande rotatividads dervidores”, a “falta de planejamento”
e, novamente, problemas de “infraestrutura”. Dalgsf transcritas relacionadas a essa
pergunta, chama atencdo as queixas relacionadataade um maior envolvimento dos
servidores ou a falta de trabalho em conjunto@radcado de grupos isolados. Alguns fatores
foram apontados como causas desses “desafios”,emagspecial o elo com a grande
rotatividade de servidores. De acordo com ostegjantrevistados o Campus Parnaiba, por
ser uma instituicdo publica utiliza-se de concungdllicos em nivel nacional para compor
seu quadro de servidores, fato esse que da opdmtienpara pessoas de qualquer cidade do
Brasil concorrer e poder, se aprovado, assumirrgocaqui em Parnaiba. O problema,
segundo o0s entrevistados, € que muitos dessesd@®wi (professores e técnico-
administrativos) tdo logo tomam “posse” ja querem eemocao ou redistribuicdo para uma
outra cidade e, diante da expectativa desse pwaessaceito preferem nao criar nenhum
vinculo institucional com o Campus, fazem o minmaguerido por sua funcao. Isso dificulta
o desenvolvimento de novos projetos, que muitagsve&onta com o voluntarismo, ou a
participacdo em atividades extraclasse, no casprddésssores, sob a alegagédo que a qualquer
momento n&o estardo mais no Campus e, portantowartrabalho perdido.

Focando ainda nessa Categoria, 0s entrevistadogaapm outros desafios, como a
necessidade de novos cursos em consonancia cotercciab da regido, ter um “pensamento
no futuro”, ou seja, promover um planejamento dedoprazo para o Campus, a busca por
maior autonomia e novamente, questdes relacionedas a infraestrutura, sobretudo o
sistema de transporte.

Com relacdo as perspectivas para o futuro da edocparpfissional em Parnaiba,
tendo como pano de fundo a presenca do CampusiBaradmite-se que falar do futuro é
quase um exercicio de adivinhacdo. Porém se togedados consistentes sobre o passado e
o presente sendo analisados de uma maneira cgitdantifica pode-se chegar a algumas

inferéncias e quem sabe, até a umas assertivaalis@&mdo o contexto historico da cidade de
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Parnaiba antes do processo de implantacdo do Cargpnaiba do IFPI, enxerga-se uma
lacuna muito grande no ensino profissionalizante, era realizado somente por uma escola
pertencente ao Governo Estadual e algumas poustituigbes privadas que ofertavam
poucos cursos voltados para a area de saude conrs@Téchico em Enfermagem, fora isso
a cidade contava com alguns cursos rapidos defiqagfio profissional ofertados nas escolas
do “Sistema S”.

Com a implantacdo do Campus Parnaiba pode-sebpermpae a educacao profissional
passou a um novo patamar, isso pode ser demongtedakd dados escolares obtidos através
do Censo Escolar e pelas manifestacbes dos sugsitesvistados que expressaram a opiniao
de pessoas fora do Campus sobre 0 mesmo. Segu@osicgdnamentos apontados pelos
entrevistados. Tenta-se nesse questionamento desamho esses sujeitos avaliam a opinido
das pessoas fora do Campus sobre o mesmo. Combon&e condicdes em termos de
tempo e, nem era esse 0 objetivo central da digsert mas sem esquecer que o Campus
Parnaiba do IFPI esta inserido em um contexto aammeempo micro € macrossocial, a
opinido externa é de grande valia. Aproveitou-&& gonhecer essa opinido nas vozes dos
sujeitos participantes das entrevistas. Interessafdgréncia a que se chega é que, a0 mesmo
tempo em que se evidencia um “respeito”, uma “pEaé®, uma “qualidade”, nas falas dos
entrevistados, aparentemente, observa-se que @rdée uma grande davida, para a
populacdo, sobre o que é o Instituto Federal. &as sespostas 0s sujeitos destacaram com
grande orgulho a “boa imagem” que o Campus Parnddb#PIl tem na cidade. Isso foi
evidenciado em relatos de conversas entre 0s @ljeitpessoas da sociedade parnaibana,
destacando alunos de outras escolas, que tem mmagmario um Campus que chega a estar
longe de seu alcance, como “uma realidade distante”

Assim, as perspectivas podem ser traduzidas emaesaee em melhorias no contexto
socioecondémico da cidade e entorno, pois se tragauma linha evolutiva unindo o passado
ao presente da educacao profissional na cidadeedlamente apontarq para um futuro de
expansao.

A presenca do Campus Parnaiba representa um gantio grande tanto para
professores, quanto para os técnico-administratipos oportuniza a populacdo local uma
forma de ingresso ao servigo publico federal egrmstqualificacdo através de cursos de Pos-
Graduacgéo.

Analisando as necessidades para impulsionar @resgimento (Campus Parnaiba) a

partir de hoje, os entrevistados ouvidos apontgrentipalmente para a infraestrutura, mas
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sem esquecer o papel do tripé — ensino, pesquitensaéio — relacionados com o contexto
local. Repetindo falas anteriores, voltou-se a nograc o problema de ndo envolvimento por
parte dos servidores nas atividades desenvolvidl@&ampus e novas criticas a infraestrutura
do mesmo. Dois pontos se diferenciaram dos derbhrs.foi ao registro do potencial
artistico dos alunos, que em diversas atividadeslages se manifestaram através da musica,
teatro, poesia entre outros. E outro foi a lemtmgyor parte de um entrevistado (aluno) sobre
um professor do Campus, ja falecido, que paracelenha pessoa muito importante, trata-se
do professor Cicero Vasquez.

O sujeitos entrevistados sédo ainda cientes dasuldiides que o Campus passou e
vem passando, pois o tempo de implantagdo do masatma sendo reduzido em funcdo do
crescimento e das demandas que se apresentam,eocmahecem que ha uma melhoria
continua e que entraves burocraticos e algumaddgsesiternas sdo empecilhos a serem
superados em prol de um bem maior, definido pelsmos como “resgate social”.

Demonstraram que o Campus Parnaiba do IFPI jpdde realidade da cidade, e que
nao conseguem visualizar a mesma desfalcada thet$ai¢do escolar.

Recorrente foi a preocupacdo coma a infraestrufueapassa por melhorias, mas tem
ainda muito a ser feito e que deve-se pensar emejplaento a longo prazo.

Concordam que a decisao do Governo em contemptatade de Parnaiba logo na
fase inicial da politica publica de expansdo daeREdderal de Educacédo Profissional e
Tecnologica foi acertada e bem-vinda, embora aporgae esse processo ja poderia ter
acontecido a mais tempo.

Foi percebido ao longo de toda essa pesquisa,afeeger identificado nas constantes
mudancas de panoramas econdmico/educacionais qpaiso enfrentou e certamente
enfrentara, que a educacéao profissional ainda si@t@talmente alicercada e que o0 processo
de expansdo da Rede Federal, apesar de ser cadsidesmo uma politica publica e,
portanto deveria ter um carater duradouro, porémfabss histéricos citados deixam
transparecer que em diversos momentos as polipcéticas em educacdo mudaram
conforme a vontade ou a propria renovacao do govern

Chega o momento de responder a grande perguntdegoe a pensar toda essa
dissertacdo: Como a politica de expansao da Retrdtale Educacao Profissional no Piaui
tem se desenvolvido e se concretizado através glanitacdo recente do Campus Parnaiba?
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Comecamos a resposta lembrando que o Campus lRan@i é o unico Campus do
IFPI que faz parte dessa politica de expans&o. rifeporaneo ao Campus de Picos e
também foram e estdo sendo implantados variosoG@&mpus no Estado do Piaui.

Do ponto de vista legal fica constatado que o G&nffarnaiba se enquadra e procura
cumprir com todas as demandas provocadas pelo @o¥aderal através da SETEC/MEC.
Oferece cursos nos diversos niveis de ensino, dasdes técnicos integrados ao ensino
meédio, cursos superiores em licenciatura, pos-gugitu (especializacdo), PROEJA e FIC.
Desenvolve projetos de pesquisa e extensdo, eralma incipientes.

O numero de alunos matriculados e cursos crescaponto de ocupar todas as salas
disponiveis nos trés turnos de funcionamento dinais de semana hd uma grande utilizacao
dos espacos fisicos do Campus com atividades ds/ers que inclusive promove uma
demanda por mais ambientes (salas de aula, labhosmt@mpliacdo da biblioteca e do
auditorio) para a promogéao de novas atividadesguiefieas.

O art. 8° da Lei 11.892/2008 estabelece o percemtursmo de alunos que devem ser
matriculados nos Institutos Federais de acordo aomodalidade de ensino. Em termos
gerais os Institutos Federais vem cumprindo comdispositivo legal.

E oportuno, e a propria pesquisa encaminhou-seigsratecer algumas reflexdes que
foram construidas ao longo dessa dissertacdo. ésmdas diversas leituras sobre a histéria da
educacéo profissional no Brasil, a legislacéo leiagiacerca do ensino profissional, a anélise
das transcricbes das entrevistas e a experiéncerdencer ao quadro efetivo do Servico
Puablico, algumas inquietacdes se manifestaram sideno viavel compartilha-las a seguir.

Nota-se que o ensino profissionalizante no Brasilboa parte de sua histéria tinha
uma forma horizontal, ou seja, atendia somente aniral de ensino (primario depois
segundo grau) e objetivava, entre outras coiseslogar a mao de obra, por ele qualificada, o
mais cedo possivel no mercado de trabalho, nddwppando uma escalada para o terceiro
grau ou curso superior. Com a nova expansdo da Rederal de Educacdo Tecnoldgica
caminha-se para um verticalizagdo nessa modalidadmsino, onde os Institutos Federais
ofertam cursos desde o ensino de nivel médio, pdsgzelos cursos superiores e indo para a
pos-graduacdo, sem esquecer 0s cursos de Formaicié € Continuada e o Ensino a
Distancia.

Uma nova duvida surge quando ponderamos sobremogsrda educacdo de nivel
superior. Dentro do processo de expansao da Reterdf ocorre tanto, investimento publico

nas Universidades Federais, como nos cursos stgeerde Licenciatura, Bacharelado e
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Tecnoldgicos dos Institutos Federais. A questdosguevanta é, ndo estariamos caminhando
para uma nova dicotomia marcada por uma universida@a 0S ricos € uma outra
universidade para os pobres?

Para ndo vermos a repeticdo de um processo hstéride o governo incentiva a
segregacao entre as camadas sociais com a egtagtwa escolas diferenciadas, as politicas
publicas em educacdo devem priorizar alguns poesbatégicos, como por exemplo, a
infraestrutura adequada, plano de cargos e saldassservidores publicos, dar condicdes
mais justas de acesso aos estudantes, entre outros.

Também é um discurso recorrente, ao longo desaissda cem anos de existéncia do
Ensino Profissionalizante no Brasil, que as suagdes sao preparacdo e mao de obra
qualificada; atender os interesses empresarigigyraover o crescimento econémico do pais.
A permanéncia dessas ideias centrais em diverkames do Ensino Profissional caracteriza
a finalidade dessa modalidade de ensino que édsmutamo segregacionista, separando os
“desvalidos da fortuna” da elite dominante.

Outro fato que chama a atencéo € que, com o pocEsexpansdo da Rede Federal
de Educacéao Profissional e Tecnoldgica, a midiavigfio, jornais, revistas e internet) tem
paralelamente divulgado uma campanha macica solre@rtancia e as vantagens de se
fazer um curso técnico ou tecnoldgico, e como ésnfacil garantir emprego para 0s
profissionais de nivel técnico aos de nivel superada de anormal se esse fato ndo fosse
idéntico ao que ja ocorreu em nosso pais ha algudeasdas (inicio da década de 1970).
Cunha relata essa situacao dizendo: “Em vista dissgpreendeu-se uma campanha de
valorizagdo do ensino profissionalizante pela vaé@@o do trabalho técnico, visando a
diminuicdo das diferencas dos valores que eraruidiés a este e ao ensino superior (e as
profissdes para as quais preparava)”. (CUNHA, 2p0%83).

N&o seria novamente uma repeticdo de uma campgmarhadesestimularem nossos
jovens de classes sociais mais baixas a desidlieeientar o ingresso em uma Universidade?

Caracterizada como dualista, a educacao profigsiem nosso pais embora tenha
passado por algumas reformas, em quase todo o nmukersua existéncia foi marcada pela
segregacao: educacao propedéutica x educacaosmoéls formar intelectuais x formar
trabalhadores; ter alunos “mais educaveis” x alufmenos educéveis”; ensino médio x
ensino superior; e outras tantas formas de duasgladcontradicdes. Mesmo quando tentou-
se, por forca de Lei (Lei n° 5.692/71), a unido asino propedéutico com 0 ensino

profissional, através de sua compulsoriedade eetsalizacdo, essa ndo deu certo.
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E o que faz pensar que nos dias de hoje (2018foono da integracdo do ensino
técnico ao ensino meédio, a descentralizacdo ddisubes Federais pelo interior dos Estados,
a verticalizacdo do ensino e, tantas outras carsiites dessa nova politica publica em
educacao profissional vao dar certo?

Ao final dessa trajetdria, mas ndo ao final daemagchega-se a um horizonte onde se
descortina a paisagem que nos faz contemplar quaditeca publica de expansdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégicaserdesenvolvido e se concretizado no
Campus Parnaiba do IFPI através de cada atividedi@gpgica desenvolvida, de cada aluno
matriculado e de cada aluno formado, de cada na&rwider, professor ou técnico-
administrativo contratado, de cada projeto de ensla pesquisa e de extenséo, de cada novo
equipamento ou instalacdo construida. Enfim esltica se constréi principalmente pelas
pessoas, pelos sujeitos que todos os dias se repaemaprender e para ensinar, com 0
objetivo comum de trilhar um caminho partido dosprdge rumo ao futuro!

Nenhuma pesquisa se encerra em si mesma, suauigatia e aprimoramento sao
fundamentais para a evolucdo de conhecimentos ogergo ajudar na formacédo de novos
saberes. Conclui-se que esse é um processo quemafim, inimeras possibilidades se

abrem a cada leitura que fazemos das fontes. &limavos séo lancados a cada inferéncia.
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APENDICE A — Roteiro da Entrevista

ROTEIRO DA ENTREVISTA

Descrigéo do entrevistado:

Nome:

Cargo ocupado:

Tempo nafuncéo:

1) Em sua opinido o que representa para a cidadeadeiba e/ou regido a criacao do
Campus Parnaiba do Instituto Federal?

2) Como vocé analisa a trajetéria do Campus Panaésses cinco primeiros anos de
implantacédo?

3) Em termos pedagdgicos, como VOCcé Vé essa inagiao®

4) Como vocé, no geral, avaliaria a decisdo pefdantacdo do Campus Parnaiba por parte
do Governo Federal?

5) Em sua opinido qual é a visdo que as pessoagdaéPampus Parnaiba?

6) Como vocé conseguiria imaginar a cidade de Raarsem o Campus Parnaiba? A cidade
de Parnaiba ganhou com a implantacdo do Campus?

7) Faca suas consideracdes gerais sobre o quecwvos@&lera marcante nessa trajetoria de
implantagdo do Campus Parnaiba.
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclareido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Entrevista: Campus Parnaiba: sua Historia no Tempd’resente

A. Proposta A participacdo nesta entrevista, ndo trara nenlisgo r
aos envolvidos. Caso ndo se sinta a vontade, a
JEFERSON LUiS MARINHO DE CARVALHO , qualquer momento poderd comunicar ao entrevistador
professor do Eixo de Gestdo e Negdcios, lotado @odecisdo de ndo mais participar, assim como pedir
Campus Parnaiba do Instituto Federal de Educac#agis informacbes sobre o estudo sempre que achar
Ciéncia e Tecnologia do Piaui, realizar& umaecessario.
entrevista para identificar “como a politica de
expansdo da Rede Federal de Educagdo ProfissioRalConfidencialidade
se desenvolve e se concretiza através da historia
recente do Campus Parnaiba”, com a qual concorBevido a participacéo nesta entrevista € possivelo
em participar do entrevistas. entrevistador chegue a saber de aspectos da vida
profissional dos entrevistados.
B. A participacgao é voluntaria
F. Custos e Beneficios
Estou sendo solicitado(a) a aceitar que a enteevist
sobre o tema apresentado seja aplicada, sem nenh¥@® havera nenhum gasto para participar destegstud
ganho posterior e estou ciente que isso € um &@penas o tempo que € dedicado a atender ao

voluntario. entrevistador. Também ndo havera beneficios diretos
para o0s participantes desta pesquisa. Porém,
C. Procedimentos assumimos o0 compromisso de realizar uma

apresentacdo sobre o tema pesquisado, em data e
Concordar em participar deste estudo significa qdwrario a ser acertado, quando da conclusdo desta
aceitarei a responder a entrevista que a mim fpesquisa.
direcionada.

G. Consentimento

D. Riscos e desconfortos Declaro que este documento me foi explicado e todas

as minhas duvidas foram esclarecidas.

Nome do entrevistador: JEFERSON LUIS MARINHO DE OAR.HO

Assinatura do entrevistador.
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APENDICE C - Quadro Resumo de Categorizacdo das Ervistas

Categoria

Subcategoria

Nucleo

Referéncia

1.1 Desenvolviment
Econdmico;

o

1.1.1 Oportunidade d
£mprego;
1.1.2 Preparacdo para
mercado de trabalho;

Bom, na minha opinido
representa um ganho para |a
comunidade parnaibana no
sentido de oferecer oportunidade
de emprego, de capacitacéo, |de
mostrar a populacdo outras
formas de aprendizado; S1

e E melhor para dar mais
oportunidade de emprego pdra
pessoas que terminam o ensino
médio e precisam da escola
técnica para ver mais coisdgs,
para la fora ter emprego melhar;
S5

- Com relacdo ao mercado

trabalho também percebo q
alguns alunos ja sao utilizados
mercado de trabalho; S1

1. Representacs
do Campus parf
Parnaiba

1.2 Desenvolviment
Social;

1.2.1 Cidadania;
1.2.2 Qualidade de vida

01.2.3 Pensamentos
ideias novas;

1.2.4 Cultura;

1.2.5 Questdo humana

- Bem, eu acho que essa cria¢do
desse campus aqui em Parnajba

veio facilitar e melhorar muito g

vida dos jovens na cidade de
Parnaiba; S2

- Sao pensamentos novos, 5ao
ideias novas em termos (de
educacdo e a questdo fda

iqualidade porque a infraestrutu
0 Instituto é excelente, muito b
em termos de laboratoérios; S4

[a
oa

Acaba  promovendo
desenvolvimento maior, uma
gue a educacdo profission
cobra a questdo do trabalhadc
ela prepara as pessoas para
mercado de trabalho visanc
também a questdo humana, 1
s6 a parte de qualificacdo para
trabalho; S3

um
ez
al
r,
0]
o
ao
o]
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Categoria

Subcategoria

Nucleo

Referéncia

1.3 Desenvolviment
Educacional;

1.3.1 Capacitacéo;
1.3.2 Qualificacao;

1.3.3 Educagéo
gntegrada;

1.3.4 Concursos;

ensino;

1.3.5 Varios niveis d

1.3.6 Ensino a distancia;

- Além da questdo do ensino
formal a gente ainda tem essa, a

nivel de, tipo assim, varios nivei

a gente tem desde o0s cursos

médio integrado, tem cursps

técnicos, tem cursos superiores,

tecnoldgicos, licenciaturas, entéo

a gente tem uma série de cursos

gue outras instituicbes ndo

oferecem; S4

- Através do Instituto Federal
gue a pessoa faz um curso técr
e se emprega em uma industria

quer area de edificagcbes oOu

eletrotécnica, que eu estpu

z

dazendo, é muito bom porque
pode fazer qualquer concurso

publico; S7

- Eu creio que veio melhorar

ensino e dar oportunidade para

as pessoas que nao tem condig

de pagar uma escola particular

para os seus filhos e ter U
ensino de qualidade; S5

oes

m
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

2. Avaliacdo dg

processo
implantacao

d

2.1 Inicio;

2.1.1 Comeco dificil,

2.1.2 Mau planejament

- S8o cinco anos jA ¢
gente comegou numa situag
gente tenha muito a crescer,
trajetoria do Campus ela semp

grande importancia sim para
estagio que estamos hoje; S1

- Da trajetéria o que a gent
acompanhou desde assim...

a gente percebe claramer
guando a gente chegou aqui 1

sem ventilador, sem

plaboratérios, mas ainda assim €

problema estrutural que existe 1
S5

- Quanto a implantagcéo, a ger
hoje em dia, nés que estamos 3

vé que essa implantacdo ela n
foi..., eu particularmente, néo g
se todos tem essa visdo, nao
bem planejada; S2

- No inicio a gente teve um pou
de dificuldades, vocé sabe @
tudo quando comega tg

tempo foi aprimorando como hd
para melhorar o Campus aing

tem mais em termos de ensin
parte fisica também; S5

tinha nem ventilador, muitas
aulas eram realmente totalmearllte

condicionado, calor imensp,
ainda se  conseguiu uns
ventiladores grandes para ficar
nas salas de aula, nos

e

funcionamento e vocé sabe que a

ao

bem precaria, e nesses cinco anos
a gente cresceu muito, embora a

re

tem o que melhorar, mas foi de

o

e
as

evolucbes sdo em varios aspectos,
na questdo da infraestrutura que

te
ao

-

ra

bastante quente, que € um

convivendo diariamente, a gente

co
ue
m

dificuldades, com o passar do

je

tem muita coisa a fazer ainga

ja
D e
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

2.2 Evolucéo;

2.2.1 Crescimento;

2.2.2 Melhorias;

- No comeco a gente s6 tinha duas
salas de aula, tava a dificuldagde
assim... porque as pessQas
trabalhando na construcdo do
Campus, naquela época o Prof.
Cunha (Diretor) trazia agua pra
gente naqueles filtros, ndo tinha
bebedouro nem nada, estava |em
processo de desenvolvimento|do
Instituto, s6 que desses anos pra
frente td muito melhor, o Instituto
estd mais amplo, tem mais alunos
estudando, tem mais cursos, @té
cursos de ensino superior tem,
licenciatura em Quimica e Fisica,
ta muito bom agora; S10

- Eu acho sim que o Campus|ja
tem um 6timo reflexo na dindmica
da cidade. A gente vé que
algumas coisas mudaram em
relacdo, em funcdo da instalacgo
do Campus aqui, como ppr
exemplo, na questdo da educagéo
eu vejo que muitos alunos que
antes se destinavam a um tipo| de
fim, eles estudavam para [0
vestibular, hoje vocé vé que egles
também estudam para o curso
técnico; S1

- E eu acho que o Cémpus
Parnaiba tem correspondido |a
expectativa, 0 que eles
esperavam, que o Campus
Parnaiba esta passando isso para
eles; S5
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

2.3 Tempo
implantacao;

dé

2.3.1 Demora para
Limplantacéo;

2.3.2 Processo rapido;

2.3.3 Na hora certa;

- Em termos de nota daria talv
nota sete, porque a gente tem

obstaculos a serem ultrapassac
ainda, a agente sabe que
implantacdo  demorou  paf
acontecer e quando acontecel
gente teve sim obstaculos que

estavam previstos f
implantacéo; S1

- E eu penso que foi rapido, f
muito bom, muito proveitoso
veio na hora certa, na hora que
cidade estava se expandin

cresceu muito; S3

- Porque eu fui aluno do Institu
Federal, na época Escola Técn
e sei 0 ensino que a Esc
Técnica, que o0 Instituto ofered
um ensino bom, e disse ja era S
tempo aqui em Parnaiba; S5

- Com certeza foi boa, mas ag
gue deveria ter sido antes; S2

ez
5im
los

oi
e
a

do

também, a gente vé que Parnajiba

o
ca
Dla
e,
em

ho

2.4 Infraestrutura;

- Hoje a gente ainda tem ¢
ultrapassar muita coisa, tipo «
transporte  escolar, transpor
urbano na cidade que néao te
ainda, alias sdo cinco anos
desde os primeiros anos a ge
tenta resolver esse problema
ainda ele persiste, entéo

implantacdo ela foi boa mas ¢
tem muito o que ser acrescenta
24.1 TransporteS6
deficiente;
2.4.2 Critica a- Um problema estrutural é

arquitetura do prédio;

questdo do prédio, da arquitetu
do prédio ndo estar adequada
ventilacdo que a cidade poss
entdo isso dificulta tanto
guestdo da iluminacdo quanto
ventilacdo, alias praticamen
assim, vocé nao consegue
vento dos ambientes né, ig
poderia ter sido melhor feito ¢
termos de infraestrutura; S8

e
le
e
M

nte

la
do;
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

3. Infraestruturg
do Campus

i3.1 Boa;

3.1.1 Boa;

3.1.2 Comparagéo co
outras escolas;

- Eu fico me perguntando as ve
qual a escola de Parnaiba q
tem tudo isso né? Tem salas ¢
ar condicionado, tem professor
muito qualificados. Entdo

estrutura fisica € muito boa
também a de pessoal pg

S3

mn Até hoje, no momento, a ge
vem se virando como pode ce

melhorar, melhorar maig

€.... na area esportiva, melhor
como... tem um proje
futuramente para um camj
society, uma piscina olimpic
Tem muito a fazer ainda; S5

trabalhar também é muito boa.;

mas eu creio que tem que

construir mais salas de aula, mais

ar
(0)
DO
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Categoria

Subcategoria

Nicleo

Referéncia

3.2 Necessidade
melhoria;

q

3.2.1 Muita burocracia;

3.2.2 Mais salas;

3.2.3 Climatizacao;

18.3.4 Nao suficiente;

3.3.5 Ampliacéo;

3.3.6 Modernizacao;

3.3.7

Falta

gerencial

visa

- Eu vejo uma infraestrutura bo
Ela precisa ser otimizada,

utilizacdo dos espagos. S
espacos que estdo 0cCiosos,

espacos que estdo superlota
de servidores e outros que n
tem... vocé sabe sala em que
ha funcionario, mas a gente sd
que €é uma questdo mu
burocratica que o Instituto te
gue resolver; S1

- Todo o tramite do servig
publico é burocratico e acho q
por isso tem essa demora, mal
infraestrutura é boa, mas preci
ser otimizada; S1

- Eu acho que poderiamos es

estamos hoje. Hoje nos
infraestrutura a gente pode V
gque estd muito é... como
diria... um pouco, deixou de lad
S2

- Entdo a gente sente
necessidade de criar mais sal
de melhoramento da quadra
esportes, de coisa que c
certeza iriam  melhorar
funcionamento do Campus co
um todo; S3

- Buscar realmente colocar
Campus Parnaiba numa vis
gerencial em  termos ¢
administracdo, nao ficar naque

ampliada realmente do futuro ¢
Campus Parnaiba. S2

muito mais além do que ng

visdo miope, ter uma visa

a

S3a0
dos
ao
nao
be

M

as,
de
bm

Mno
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Categoria

Subcategoria

Nicleo

Referéncia

4. Parnaiba sem
Campus

d4.1 Perdas
economia;

n

4.1.1 Atraso;

4.1.2 Sem melhorias 1

entorno do Campus;
a

4.1.3 Sem oportunidad )

para os jovens;

4.1.4 Cidade
crescimento;

se

m

- Acho que imaginar a cidade de
Parnaiba sem o Campus, tantas
cidades por ai ja tem Campus,
seria assim um atraso, eu agho
gue seria dentro de Parnaiba
como um atraso; S3

- Se a gente hoje consegue \ver
certos avangos, esses avangos
provavelmente ndo estarigm
ocorrendo sem a presenca (do
Campus aqui; S4

- E dificil porque... Quando [0
Campus Parnaiba foi implantado
entdo ele trouxe uma evolugdo
muito grande para a cidad
ntdo eu acho que é como |se
retroagisse aquela... Como gu
_Roderia dizer... Se retroagisse @o

‘passado, sem o0s jovens te
essas oportunidades
desenvolver, de ter uma educac¢ao

de qualidade, entdo eu acho que
estaria, ndo estaria muito bom
sem o Campus Parnaiba; S2

- No entorno, a gente percebe que
h& uma melhoria n
infraestrutura de fornecimento de

... todos os servicos, de agua,|de
telefone, de internet aqui, que

antigamente n&o tinha nada pdra

essa regido, tanto é que o Campus
fica um pouco afastado da cida
Entdo a gente j& percebe
melhoria e urbanizacéo

entorno; S4
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Categoria

Subcategoria

Nicleo

Referéncia

4.2 Perdas
Educacéo;

n

.2.1 Jovens fora d

escola;

- Jovens estariam fora da esco
S1

Fora a urbanizacdo do entorn
tem toda essa questdo que

educacdo e da ... da econom
porque realmente influencia,

gque 0S cursos que o0 Institu
oferece tém relacé@o direta com
aspecto profissional, o qt
termina influenciando na reng
das pessoas, seja nos projetos
extensdo, as pessoas
adquirindo mais conhecimentg
entdo isso vai mudando a cabe
delas, seja na parte de educag

gue o Instituto termina tocand
S4

Parnaiba sem Campus certo, s
o Instituto Federal. Porque
Instituto Federal, como disse
inicio, estendeu a mao,
oportunidade para as pessoas (
nao tem condi¢cdes de pagar
estudo. S5

- Eu ndo consigo vem mai

la;

eu

acho mais relevante ainda da|...

a
to
0]
e
a
de
ao
S,
:ga
ao

a distancia, nos varios aspectos

4.3 Perdas Sociais

4.3.1 Perdas no fomen

social;

4.3.2 Sem resgate soci

assim uma parcela de fomento
desenvolvimento social por cor
da ndo existéncia do Institu
aqui, do Campus Parnaiba; S1

to O resgate de pessoas que
gente faz, o resgate de pess
gue estdo em situacdo

alulnerabilidade social. 1sso na
aconteceria por a gente néo te
embora governo, prefeitura
governo federal eles tentam fa
esse resgate, mas ndo chegam
o final; S1

- Eu acho que Parnaiba perderi

no
a
to

—

oas
de
10
m,
e
rer
até
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5. Opiniag

externa sobre
Campus

6.1 Opinido positiva;

5.1.1 Respeito;
5.1.2 Perfeigéo;

5.1.3 Extremament
positiva;

5.1.4 Qualidade

- Quando a gente fala em Institjto

Federal para as pessoas
estdo la fora, por exemplo,

ue
na

escola em que eu dou aula,| a
gente vé que eles tém um respeito

pelo Instituto; S3

- Entdo a gente escuta sim,

as

pessoas querem  manifestar

opinides positivas a respeito

emplantacédo do Instituto; S1

da

- Muitas pessoas colocam assjm,

como algo extremamente posit
outras pessoas com quem

ivo,
eu

converso as vezes nao sahem
exatamente o que € ainda, masjem
relacdo ao inicio a gente percepe

uma extrema diferenca; S4
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5.2
Desconhecimento;

5.2.1 Realidade distant

5.2.2 O que é CEFET

nomenclatura/mudancg
de identidade;

conscientizacao
divulgacéo;

5.2.5 Curiosidade

- Entdo a gente percebe que tem
uma imagem boa do Instituto| e
até com relacdo aos alunags,
guando a gente fala para algym
aluno de outra escola publica que
a gente vai fazer a divulgacao do
classificatorio, por exemplo, q
a gente fala para eles é... para

eles virem estudar aqui, fazer esse
teste e passar, eles acham que é
uma coisa muito distante deles,

eles acham que isso aqui esta
muito além deles, entdo a gentg vé
gue essa imagem é boa, ela é bem
construida |4 fora, eles tem uma

boa imagem daqui; S3

- Mudou a Instituicdo ao longo
desses cem anos, foi mudandqg de
nome, entdo isso termina
guebrando um  pouco
identidade em nivel de Instituicao
‘mesmo; S4

D

- Vocé falava, na época CEFET| e
gera um nome esqui_sito, as pessoas
CEFET? o que é isso? As veges
colocavam "Escola Técnica",
vezes confundiam com a prépria
geescola do Estado que oferece
d‘gnsw’]o 'proflssmnal'lzz.ante a!la 0
ao técnico, mas existia, assim [no
inicio, realmente era alg
totalmente  desconhecido,

decorrer desse tempo hoje |
uma Instituicdo ja forte, a gen
percebe que o nome estd hem
estabelecido, as pessoas sabem o

gue €, sabem onde fica; S8

s

- Eu acho que precisa ser fejta
muito ainda em relagcdo 4o
Campus Parnaiba essa questdo
de conscientizacdo, de divulgagao
do Campus Parnaiba, do Instityto
Federal, porque tem muitas
pessoas hoje em dia aqui em
Parnaiba o que é o Instituto
Federal? Qual é o objetivo do
Instituto Federal? O que [0
Instituto Federal tem a oferecer
para a populagcdo? Para os joven
em Parnaiba?; S2
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

6. Desafios

6.1 Desenvolviment
humano;

o)

6.1.1
envolvimento
servidores;

Maior
do

6.1.2 Trabalho en
conjunto;

6.1.3 Valorizacdo d
profissional;

6.1.4 Qualificacao;

6.1.5 Grupos isolados;

- E novamente eu apontaria co
algo a ser superado exatame
essa guestao de mai
envolvimento de todos. Todos
unirem para fazer o Céamp
crescer, e que os funcionarios
chegarem aqui, cheguem c

o seu melhor, tanto o lado d
docentes quanto o] d
administrativos também; S3

conjunto
| professores como da parte
"gestdo, para buscar es

ndos alunos; S2
- E buscar creio que, busc

realmente essa valorizacao
profissional dentro do Camp

O

administrativo, guestao d
qualificacéo, guestéo (o
mestrado, doutorado, entao
acho que isso vai fazer com ¢
as pessoas possam criar rai
aqui dentro; S2

- Muitas vezes 0 que eu sinto fa
aqui no Instituto € a questédo

envolvimento das pessoas, €
lado humano, fato de que to
mundo tem que trabalhar pa
fazer isso aqui crescer, ndo é

grupo isolado que vai fazer

Campus desenvolver-se mais, |
todo mundo junto. Eu sinto g
falta isso. S3

no
nte
or
se
S
a0
DM

essa vontade de modificar, de dar

0S
DS

- O que eu vejo é que é realmente
precisa ser feito um trabalho gm
tanto da parte de

de

interacdo e até mesmo a questédo

Parnaiba, ndo sé professor mas

ta
do
sse
do
ra
m
0]
nas
ue
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

6.2
rotatividade
servidores;

Grande

do$6.2.2 Grande numero

6.2.1 Nao forma uma

cultura organizacional,

remocoes;

6.2.3 Nao envolviment
nas atividades;

- A entrada e a saida, |a
rotatividade de pessoas aqui no
meu ver atrapalha. Ela enriquece
porque chegam pessoas noyas
com ideias novas mas ela também
atrapalha porque vocé ndo
consegue formar uma cultuna,
uma cultura organizaciona],

porgue ela esta sempre mudangdo;
S1

- A gente vé muito essa questao
do chegar, mas ndo chegar com
essa vontade realmente de ficar e
isso ai acho que muitas vezes
atrapalha; S3

- Porque muitos vém para...| €
como se fosse passageiro, vem
trabalha dois ou trés anos, pagsa
em outro concurso ou entao pede
remocdo, entdo eu acho que
recisa disso, buscar fixar,

uscar a valorizacdo aqui dentrp;
S2

)

e Embora a gente tenha, como|se
diga... algo interno que vocé tem

que ser cedido, mas que € mudado
de interesse de todas as formas,
tanto dos técnico-administrativos

guanto professores, mas nao|se
consolida, ao meu ver nao isso|se
consolida porque o clima
organizacional ele sofre por
causa dessa rotatividade. S1

- Eu acredito também assim,| o
gue agente percebe muito agqui
dentro é... as pessoas fazem
concurso de outra regido, fazem
concurso pra ca e passam. E eles
ja chegam aqui ja pedindo |a
remocao deles para outro lugar,
ja chegam aqui com espga
intencdo. S3
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

6.3 Falta
planejamento;

dé

6.3.1 Pensar no futuro;
56.3.2 Novos cursos;

6.3.2 Autonomia;

- Eu acho que houve uma

implantacdo, mas n&o houve u

evolugdo, é como se estivesse

parado no tempo, meu ponto
vista aponta isso, acho (
poderia estar mais além do q
estamos hoje; S2

- Os desafios para promover

crescimento, eu creio que trazer
mais cursos superiores, em niyvel

de terceiro grau, mais cursos.

Tecnologos, certo, e porque h
o mercado de Parnaiba tem u

caréncia grande ainda de

Dje
ma

algumas areas e eu creio que o

Instituto tem possibilidade de

oferecer esses cursos, no c
aqui da gente. S5

- Ter uma autonomia, desenvol
seus projetos, eu digo em ter

de valorizacdo dos profissionajs,
valorizacdo dos profissionals

aS0

er
MO

como um todo, tanto técnico-
administrativos com professores,
ndo s6 em termo de pds-

graduacdo, de pesquisa, bus

car

essa parte aqui dentro do Campus
Parnaiba, entdo eu acho que néS

precisamos € investir nisso,

buscar realmente expandir
nossa pesquisa, buscar expand

a
ra

nossa.. 0 que nds temos que

possa trazer beneficios para
Campus. S2
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

6.4 Infraestrutura

6.4.1 Expandir potenci

da regiéo;

6.4.2 Transporte.

- Com certeza, eu acho que
procurar ver o potencial d
regido norte do Piaui e 0 que essa
regido norte tem a oferecer em
termos de novos cursos para
exatamente buscar essa
implantacéo; S2

Al
- Tem muita coisa para melhorgar
ainda porque, o transporte, as
vezes 0 Onibus quebra e a pessoa
tem que vir de bicicleta pra ca, de
moto, até a pé, € muito ruim, tem
gue melhorar essa situacdo (de
transporte, tem que fazer mais
salas, mais cursos superior, mais
licenciatura em outras matérias.
S7

7. Area
pedagogica

7.1 Ensino;

7.1.1  Evolugéo
ndmero de cursos;

7.1.2 Falta
professores;

- Em termos pedagogicos a gente
vé essa evolugcdo no nivel |de
servigcos gerais, inicialmente eram
menos Ccursos, eram somente
cursos integrados e técnicgs,

basicamente Eletrotécnica,
EdificacOes e Informatica e com o
tempo é que surgiu

Administracdo,  surgiram

evolucdo no nivel do ensino
formal. S4

também. Os professores daqui
poucos e a maioria dos

professores que estdo aqui €|de
Teresina e, as vezes, vao pra|la,
ja querem transferéncia, tem que
ter mais professores da cidade
mesmo. S9

7.2 Pesquisa;

7.2.1 Projetos
pesquisa;

o
~£D

- Ao nivel de pesquisa a gente fem
também bolsas, assim a questédo
de auxilio, o aumento da

guantidade de bolsa para alunos,
bolsa transporte, bolsa... auxilio

ransporte, auxilio refeicao,
bolsas de monitoria, PIBIC,
PIBIC Juanior, entdo tudo isso que
ndo existia praticamente no
inicio; S4
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Categoria

Subcategoria

Ndcleo

Referéncia

7.3 Extensao;

7.3.1 “Mulheres Mil”;

7.3.2 Assisténci

estudantil;

7.3.2 Pronatec;

- Essa gama toda, essa varied:
toda de cursos e, ainda, vari
projetos ligados a Rede Fede
gue tem a ver com projetos

extensdo no caso 0 PRONATE
a gente tem esse “Mulheres Mi
ensino 3

muitas atividades envolvidas

campo da educacao que até ar
do Instituto nada disso existia,
que termina propiciando e dan
oportunidades  para  muitg
pessoas estarem se qualificar
em diferentes niveis. S4

- Entdo a gente realmente des
regularidade e... em termos... ¢
assim, as melhorias serig
aumentar 0s projetos, aumen
as bolsas, assim as melhor
normais, as coisas que est
evoluindo elas podem evoll
ainda mais né; S8

a distancia, entdo sa

nde

ral
de
FC,

no
tes

o
1S
do

5sa
m
ar
as
ao
Iir

7.4 Dificuldades

7.4.1
sobrecarregado;

Seto

7.4.2 Dificuldade parg

desenvolver
projetos;

novao

- Entdo eu acho que a ger
poderia estar desenvolvendo m
projetos, fazendo outrg
atividades que fossem realme
da nossa area que com certé
iriam contribuir muito mais par
0 desenvolvimento dos trabalh
aqui no Instituto; S3

r . L.
- Quanto a éarea pedagodgica
dificil falar sobre isso. Eu na
trabalho diretamente nessa ar
Snéo tenho informacdo quanto
ISSO, mas eu creio que na part
pesquisa e extensdo N
precisamos realmen
desenvolver projetos que poss
botar essa pesquisa, colocar e
pesquisa realmente em foco
Campus Parnaiba, porque a ge
sabe que hoje em dia ndo ex
isso aqui; S2

te
ais
1S
nte
pza
31
0s
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Categoria

Subcategoria

Nucleo

Referéncia

8.1 Arte;

8.1.1 Potencial artistig
dos alunos;

- Algo que tem registrado em
mim, que eu acho de grande
importancia € a arte dessas
pessoas e a oferta de
é)portunidade para elas, como eu
ja disse aqui algumas vezes, tinha
gente aqui que ndo tinha ideia do
potencial que eles tinham, e| o
Instituto foi de grande valia pafa

essas pessoas; S1

8. Relatq
importante

8.2 Nao
envolvimento;

8.2.1

Falta

envolvimento;

d

- Eu j& escutei pessoas dizendo
gue ndo iam se importar muito
porqgue em pouco tempo VAo
mesmo sair daqui, ndo vao nem
ficar mesmo aqui, ndo tem
pretensdo nenhuma de ficar. |J&
escutei muitas pessoas falarem
isso. Entdo talvez por isso ngo
tenha esse engajamento, essa
unido realmente de trabalhar pelo
bem do Cémpus entendeu? |Eu
acho que isso atrapalha muito;

- E essa a colocagdo que leu
queria fazer, foi uma das
‘experiéncias que ndo foi muijto
boa para a gente, nesse periodo
de transi¢cdo, porque se fosse
mesmo  somente para
democracia, vamos votar, vamos
escolher o melhor, tudo na paz,
tudo sem segundas intencdes,
seria bom, s6 que nédo foi dessa
maneira, entendeu. Foi muita
intriga muitos boatos e tal,
acho que para se fazer uma
democracia ndo se faz dessa
maneira. Foi uma das coisas que
marcou muito esses cinco a
recentemente essas eleicoes.
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Categoria

Subcategoria

Nicleo

Referéncia

8.3 Infraestrutur
(criticas);

8.3.1 Falta de transport

8.3.2 Alimentacao
refeitorio;

152

8.3.3 Internet;

8.3.4 Salas de aula;

- Entdo a gente falou de algum
vantagens em  termos

infraestrutura, mas, por exemp
a questdo do transporte pra ¢
para o Instituto, seja sei la... ¢
Centro pra ca, do Instituto para
Centro. Isso é muito deficien
extremamente deficiente, jA ¢
ele fica trés quildmetros e me

ed_a Rodoviéria, que € um loc

tem transporte fixo, assi
regular. Ficamos na dependén

de “transportes alternativos” que

sao precarios, bastan

onde passa mais transpor
/pl]blico, mas pra ca agente nf

as
de

m
Cia

(5]

deficientes, em horarios assim,

esparsos. Entdo, isso pra mim
um problema sério que preci
ser resolvido; S8

- Ficam faltando salas para pod

oferecer mais servigos. Enta

carece realmente de un
ampliacdo fisica, principalmen
no nivel de salas de aula; S4

, é

8.4 Memoria

8.4.1 Lembranca d
Prof. Cicero Vasquein
memorian)

- Um fato que eu lembro, tinf
um professor que dava aula g

na
ra

@ente, o Prof .Cicero, que dava

aula de Desenho Técnico e
também era diretor do Campus
Picos e acabou falecendo. S5

cle
de
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APENDICE D - Quadro Resumo -Legislaces sobre o Ensino Profissional

(continua)
ANO DISPOSITIVO LEGAL RESUMO

1909 Decreto-lei n® 7.566, de 23 de setemlfoia as “Escolas de Aprendizes
Artifices”

1911 Decreto-lei n®9.070, de 25 de outubrg Primaiegulamento nacional do
ensino técnico-profissional

1918 Decreto-lei n® 13.064, de 12 de junho

1926 Portaria Ministerial de 13 de novembrdConsolidacdo  dos  Dispositivps

(Ministério da Agricultura) Concernentes as  Escolas |de
Aprendizes Artifices

1927 Projeto de Fidélis Reis Obrigatoriedade etempo integral
do ensino profissional no pais.

1930 Decreto n® 19.402, de 14 de novembroCria o Ministério dos Negodcios @a
Educacédo e Saude Publica

1932 Decreto n° 21.535, de 03 de maio Aprova olaegento da Inspetor|a
do Ensino Profissional Técnico.

1937 Lei 378, de 13 de janeiro Transformava as olgasc de
Aprendizes e Artifices em Liceus
Profissionais

1937 Decretada a Constituicdo da Republitaprimeira a tratar especificamente

dos Estados Unidos do Brasil, em 10 de ensino técnico, profissional| e
novembro industrial.

1942 “Reforma Capanema” O ensino profissional @asa sef
considerado de nivel médio;

1942 Decreto-lei n. 4.048, de 22 de janeird lnstio SENAI

1942 Decreto-lei n. 4.073, de 30 de janeiro Oganp ensino industrial;

1942 Decreto-lei n.4.244 de 9 de abril organizouertsino secundario em
dois ciclos: o ginasial, com quatro
anos, e o colegial, com trés anos

1943 Decreto-lei n.6.141, de 28 de dezembro Reforonensino comercial

1946 Decreto-lei n. 8.529, de 02 de janeiro Organizou o ensino primario a nivel
nacional;

1946 Decreto-lei 8.530, de 02 de janeiro Organzzeasino normal

1946 Decretos-lei n 8.621 e 8.622, de 10 G@aram o SENAC

janeiro

1946 Decreto-lei n. 9.613 de 20 de agosto Orgarozensino agricola.

1959 As Escolas Industriais e Técnicas sao
transformadas em autarquias com o
nome de Escolas Técnicas Federais.

1959 Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro Dispbe solbmeva organizacdo
escolar e administrativa  dps
estabelecimentos de ensino industrial
do Ministério da Educacéo e Cultura

1971 LDB, n°. 5.692, de 11 de agosto Torna, de maneompulsoria,
técnico profissional, todo curriculo do

segundo grau.
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(continua)

ANO

DISPOSITIVO LEGAL

RESUMO

1978

Lei n° 6.545, de 30 de junho

Trés Escolascnitas Federais
(Parana, Minas Gerais e Rio |de
Janeiro) sdo transformadas Eem
Centros Federais de Educagao
Tecnologica CEFETSs.

1994

Lei n° 8.948]e 8 de dezembro

InstituicBo do Sistema Nacional [de
Educacgéo Tecnoldgica,
transformando, gradativamente, |as
Escolas Técnicas Federais e | as
Escolas Agrotécnicas Federais |em
Centros Federais de Educagao
Tecnologica — CEFETSs

1996

Lei n°® 9.394, d20 de novembro

Segunda LDB.

1997

Decreto n°® 2.208, de 17 de abril

Regulamargducacéo profissional
e cria o Programa de Expanséo| da
Educacao Profissional PROEP.

1999

Parecer CNE/CEB n° 16, de 05
outubro

Oeata das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao
Profissional de Nivel Técnico

1999

Resolucdo CNE/CEB n° 4, de 13
julho

lhstitui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagao
Profissional de Nivel Técnico

2001

Lei n®10.172, de 09 de janeiro

Aprovou eitunist o Plano Naciona
de Educacéo (PNE), especialmenté os
itens 3 — Ensino médio, 5 — Educacao
de jovens e adultos, e 7 — Educagéo
tecnoldgica e formacao profissional;

2004

Decreto n° 5.154, de 23 de julho

Permite inkegracdo do ensino
técnico de nivel médio ao ensino
médio. regulamenta atualmente o § 2°
do art. 36 e os artigos 39 a 41 da|Lei
n° 9.394/1996 (LDB), revogando|o
Decreto n° 2.208/1997;

2004

Parecer CNE/CEB
dezembro

n°® 39, de 08

TOeata da aplicacdo do Decreto [n°
5.154/2004 a educacao profissional
técnica de nivel médio e ao ensjno
médio

2005

Lei 11.195, de 18 de novembro

Langcamento pdianeira fase do
Plano de Expansdo da Rede Federal
de Educacao Profissional | e
Tecnologica, com a construcéao de| 64
novas unidades de ensino.
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(concluséo)

ANO

DISPOSITIVO LEGAL

RESUMO

2005

Decreto n® 5478, de 24 de junho

Institui, mobifo das instituices

federais de educagdo tecnologica, o

Programa de Integracdo da Educ3g

cao

Profissional ao Ensino Médio ha
Modalidade de Educacao de Jovens e

Adultos (Proeja),

2006

Decreto n° 5.840, de 13 de julho

E instituido ambito federal, o

Programa Nacional de Integracdo
Educacdo Profissional com
Educacdo de Jovens e Adultos

PROEJA com o ensino fundamental,

meédio e educacdao indigena.

2007

Lei 11.534, de 25 de outubro

Segunda fasPldoo de Expanséo

da Rede Federal de Educagéo

Profissional e Tecnoldgica, 150 no

as

unidades, perfazendo um total de 854

unidades, até o final de 2010.

2008

Lei 11.892, de 29 de dezembro

Institui aeREdderal de Educacao

Profissional, Cientifica e

Tecnologica, a0 mesmo tempo em

que cria os Institutos Federais

de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia

(IFs),

2011

Lei 12.513, de 26 de outubro

Institui o Prowa Nacional de

Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

(Pronatec)

Fonte: Elaborado pelo autor
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ANEXO A — DECRETO N° 7.566 DE 23 DE SETEMBRO DE 199

DECRETO N°®7.566 DE 23 DE SETEMBRO DE 1909

Créa nas capitaes dos Estados da Republica Escolas de Aprendizes
Artifices, para o ensino profissional primario gratuito.

O Presidente da Republica dos Estados Unidos do Brazil. em execucio da Lein1.606, de 29 de
dezembro de 1906;

Considerando:

que o augmento constante da populacio das cidades exige que se facilite as classes proletarias os
meios de vencer as difficuldades sempre crescentes da lucta pela existencia:

que para isso s torna necessario, nio s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o
indispensavel preparo technico e intellectual, como fazel-os adquirir habitos de trabalho proficuo. que os
afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime;

que € um dos primeiros deveres do Governo da Republica formar cidadoes uteis i Nacio;

Decreta:

Art. 1° Em cada uma das capitacs dos Estados da Republica o Governo Federal manteri, por
intermedio do Ministerio da Agricultura, Industria e Commercio, uma Escola de Aprendizes Artifices,
destinada ao ensino profissional primario gratuito.

Paragrapho unico. Estas Escolas serio installadas em edificios pertencentes a Unido, existentes
e disponiveis nos Estados, ou em outros que pelos governos locaes forem cedidos permanentemente para
omesmo fim.

Art. 2° Nas Escolas de Aprendizes Artifices, custeadas pela Unido, se procurari formar
operarios ¢ contra-mestres, ministrando-se o ensino pratico e os conhecimentos technicos necessarios
aos menores que pretenderem aprender um officio, havendo para isso até o nimero de cinco officinas de
trabalho manual ou mecanico que forem mais convenientes e necessarias no Estado em que funccionar a
escola, consultadas, quanto possivel, as especialidades das industrias locaes.

Paragrapho unico. Estas officinas e outras, a juizo do Governo, ir-se-hio installando a medida
quea capacidade do predio-escolar. o numero de alumnos e demais circumstancias o permittirem.

Art. 3° O curso de officinas durari o tempo que for marcado no respectivo programma,
approvado pelo ministro, sendo o regimen da escola o de externato, funccionando das 10 horas da manhi
is4horasda tarde.

Art. 4° Cada escola tera um director. um escripturario, tantos mestres de officinas quantos
S€{am NECESSATios € UM POrteiro continuo.

§1° O director seri nomeado por decreto e venceri 4:800$ annuacs.

§ 2° O escriptuario ¢ o porteiro-continuo serio nomeados por portaria do ministro, vencendo
o primeiro 3:0008 ¢ o altimo 1:8008 annuaes.

§ 3° Os mestres de officinas scrio contractados por tempo nio excedente a quatro annos,
vencendo 2008 mensaes além da quotaaquescrefercoartigo 1ldo presente decreto.

Art. 5 As Escolas de Aprendizes Artifices receberio tantos educandos quantos comporte o
respectivo predio.
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Art, 6° Serio sdmittidos os individuos que o requererem dentro do prazo marcado para 4
matricula e que possuirem os seguintes requisitos, preferidos os desfavorecidoa di fortuna:

1) idade de 1) annos 0o minimo € de 13 annos no maximo:

b) i sofrer o candidato.molestia infecio-contagioss, nem ter defeitos que o impossibilitem
para o aprendizado de officio;

§1" A prova desses requisitos se fari por meio de certidio op attestado passado por autoridade
Eﬂ.[l'lp!ttltt:

§ 2° A prova de ser o candidato destituido de recursos serd feita por attestacio de pessoas
idoneas, & puizo do director, que poderi dispensala quando conhecer pessoalmente a8 condigdes do
requerente i matricula.

Art. 7" A cada requerente serd apenas facaltada a aprendizagem de wm so officito, consultadaa
respectiva aptidio e inclinagio.

Art. 8" Haverd em cada Escola de Aprendizes Artifices dous cursos soctursos: primario,
obrigatorto pars os alumpos que nio souberem ler, escrever e confar, ¢ outro de desenho, tambem
ohrigatorio, pard os dlumnos que carccerem dessa discipling para o exercicio satisfactorio do officio que
aprenderem,

Art. 9" s cursos nocturnos, primario e de desenho ficario a cargo do director da Escola.

Art. 10 Constatuiri renda da escola o producto dos artefactos que sahirem de suas officimas,

§ I* Esta renda seri arrecadada pelo director da escola. que com ella satisfard 2 compra de
materiacs necessarios para o trabalbios das officinas.

§ 2° Semestralmente do director dara balango na reczita e despers das officings e recalheri o
saldo 4 Caixa Econdmicaou Collectoria Federal, para destine consignado no artigo seguinte.

Art. [1 A reada lLiquids de cada officing serd repartida em 15 quotas iguses, das quacs uma
pertencerd ao dircctor, quatro ao respectivo mestre ¢ 10 serdo distribuidas por todos os alumnos da
officina. em premios, conforme o grao de adeantamento de cada um £ respectiva apridio,

Art. 12 Haveri annvalmente uma exposigio do= artefactos das olficinas da escola, para
falgamento do grio de adeantamento dos slummos e distribuicio dos prémios 20s mesmos.

Art. 13 A commissio julgadora pars a distribuigio dos premios & que se referem osarts. e 12
serd formada pelo director da escols o meatee da respectiva officios e o inspector agricola do districto,

Art. 14 No regimento interno das escolas, que serd opportunamente expedido pelo ministre,
serio cstabelecidas as artribuigtes ¢ d-:'rmsdm:mprr:pdm. asdisposigies referentes d administracioda
GHUIII dlﬁ-ﬂ[[l{]ﬂlﬁ:ml Fas I]:':‘:Hil']iﬁ pari scu Tﬁﬂuhr.[ﬁ'ﬂ[(m[llm:ﬂ.tﬂ

Art. 15 Os programmas para os cursos serio formulados pelo respectivo dlrr.cmr de azcordo
com s mestres das officinas, e submettidos i spprovagio do ministro,

Ast. 16 As Escolas de J‘.Fr:nﬂi:u Artifices fundadis = custeadas pelos Estados,
Municipalidades ou associages particulares, modeladas pelo typo das de que trata o prescete decreta,
poderin gozar de subvengio da Unido. marcada pelo ministro, tenda em vista a verha que for consignada
paraesse cbferto o orqamento do Ministenio da Agricultura, lodustria ¢ Commercio.

Art. 1T Aos inspectores agricolas compete, dentro dos respectivos districtos, a fiscalizagio das
Escolas de Apreadizes Artifices costeadas ou subvencionadas pela Unido.

Art. 18 Revogam-se as disposigbes cm contrario,

Rio de Janciro, 23 de setembro de 1909, 88" da Independencia e 21° da Republica.

NILO PECANHA
A. Candido Rodrigues.
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ANEXO B - Distribuicdo das Escolas de Aprendizes Aifices — Divisdo Geopolitica 1909

'-\.J'
AN
=
P& MA W |CE AN
ﬁn
| F .'H
1 - Tat
i ]\ B5E
MT B -
G0
n
=
MG |
A a B
/ op o
e

RS W Cirke! Alaggraas

A f B Celat Amazonas
1\ B Cadat dahis

II Coked Semwnl
B Cafoi Espiritn Savio
B caefied G
@ Cefet Marmnhia
B Caiet Mras Garan
@ cCaiot Mato Grossa
@ Cafel Prs
B Cafel Prniba
B Cofel Femambuo
B cafe! P
B Universicksde T=cnoligas Fedeml do Pamna
B Cofat CampasFL
0 oot R Grando do Moo
BB Colel Sarts Cirsiin
@ Celt Begics
H Cetet S50 Faui

Fonte: MEC/SETEC, p. 3, 2013a



