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RESUMO

O agronegocio € um setor que movimenta a economé@eeriquezas para as regioes
que tém suas bases de negocios voltadas paramrgstetante area e, em muitos casos, a
principal fonte de receita. Inclui-se nisso a cadwiodutiva do arroz que busca produzir e
implementar inovagBes tecnoldgicas que trazem itaptes mudancas para o0 cenario
agricola brasileiro. Assim, esse estudo trata dwimmento de encurtamento da cadeia
produtiva do arroz, envolvendo a industria de ber@hento e os produtores no municipio de
Lagoa da Confusdo, no estado de Tocantins. Cometivabjprincipal o estudo procurou
entender e explanar o que motivou o encurtamentcadaia produtiva do arroz observado
neste municipio. Trata-se de uma pesquisa de ajrdgualitativa de carater exploratorio e
descritivo. A coleta dos dados foi realizada poronte entrevistas semiestruturadas, com 0s
representantes dos elos da cadeia produtiva (agistiia, produtores, fornecedores de
insumos e maquinas, entidade de classe e podac@atlinicipal). Para a analise dos dados
utilizou-se o método de analise de conteudo baseadd®ardin. Entende-se que algumas
caracteristicas contribuiram para a tomada de &@kecis encurtamento como: disponibilidade
de &gua, extensdo territorial inexplorada, condigdlenaticas e de solo favoraveis para a
producdo do arroz irrigado, associados a aspeotos ceducdo dos custos logisticos, custo
de producdo, estreitamento das relacbes de coméediocdo de distancias e intensificagdo
da negociacado de forma direta. Os produtores fdraneficiados pela garantia de venda de
seus produtos na colheita; melhora na classificdgg&ayraos refletida em ganhos financeiros;
minimizacdo de perecimento e mé qualidade ocasiopabb transporte; reducdo dos custos
com secagem e armazenagem; confianca em investineemttecnologia de ponta. Outra
possibilidade vislumbrada se refere a chegada ménadstrias a regido e aumento da procura
pelo produto. Pode-se inferir 0 ganho nos aspestosdmicos e sociais para 0 municipio,
incremento da arrecadacdo; crescimento do coméocial; oferta de mao de obra na
iniciativa privada; consideravel aumento da popidae a regido tornando-se referéncia no

cultivo de arroz irrigado.

Palavras-chave:Cultura do arroz. Encurtamento da cadeia produfigaonegocio.



ABSTRACT

The agribusiness is a sector that moves the ecoradygenerates wealth to the
regions that has its core business as a baseimibortant area and, in most of the cases, the
main source of income. In this context there isgtauctive chain of rice which searches for
production and implementation of technological wattons that bring important changes to
the Brazilian agribusiness scenario. Thus, thidysttoncerns the movement of shortening the
supply chain, involving the improvement industrydgoroducers from Lagoa da Confuséo,
Tocantins State, Brazil. As this study’s main aim kave tried to explore and explain what
has motivated the shortening of the supply chaithefrice observed in this city. This is a,
exploratory and descriptive research with a qualéaapproach. The data collection was
made by semi structured interview, with links i thupply chain (agroindustry, producers,
suppliers of consumable and machine, class entity tae municipal public power). To
analyze the data we have used the content mettszdl lmn Bardin. We have considered that
some characteristics have contributed to the detisi shortening, such as water availability,
unexplored territorial extension, favorable climaied soil conditions to the production of
irrigated rice, associated to aspects as redudfdogistics costs, production costs, closer
economic relations, distance reduction and interaibn of the negotiation in a direct form.
The producers have been beneficed with a salesgpea of its products on the harvest; a
better classification of grains which reflectsimaincial gain; minimizing of perishing and bad
quality caused by transportation; cost reductiotin\drying process and storage; reliability on
technological investment. Another possibility glisegl is the arrival of agrindustries in the
region which has increased the search of the ptoWNe can also infer the gain on social and
economic aspects of the city, increase of the dnooiéection; local trade growth; labor
supply in the private sector; considerable inceresgrof the population and region becoming

a reference in the cultivation of irrigated rice.

Keywords: Rice cultivation. Shortening of the supply chaigribusiness.
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1 INTRODUCAO

O agronegocio movimenta a economia, gera riquebeneficia as cidades que estao
em seu entorno, o que melhora substancialmentdaad@ seus habitantes. Algumas cidades
tém no agronegdcio a sua principal fonte de receifgor serem cidades de pequeno e médio
porte, quando apresentam um bom desempenho nessdarum reflexo positivo em toda a
economia local e mesmo regional. (GASQUES eRaD4).

No agronegécio existem diversas cadeias produtamsshamadasliéres, e nesse
sentido, a conceituacdo deste termo € relevangun8e Batalha e Silva (2001), o termo
filiere nasceu na escola francesa, e seu significado écidishcomo cadeia produtiva ou
cadeia de producdo. Unfdiere ou cadeia produtiva pode ser entendida como uretabj
complexo estruturado em elos, de jusante a montaotaercializacdo, industrializacdo e
producdo da matéria-prima, bens e servi¢os. Unsihsidiario, ndo envolvido diretamente
nas operacbes, € o poder publico, cuja acdo pdiulidir ou facilitar os processos
produtivos e operacionais da cadeia.

E possivel dentro da cadeia produtiva, buscandbtéac andlise, estabelecer uma
delimitacdo e focar nos elos onde a pesquisa seentma, fazendo recorte do sistema
agroindustrial. A depender dos objetivos de pesguiedem ser estudados os elos a montante
e a jusante da cadeia produtiva, dando énfaseamfieidamentais para a analise principal.
(ZILBERSZTAIJIN, 2000).

A cadeia produtiva apresenta variacdes em suauwstyw que possibilita modifica-la
estrategicamente. Uma destas possibilidades ddfioagdio € o encurtamento da cadeia, que
assim pode maximizar algumas vantagens dos atereslveElos no processo, desde a
producdo até a comercializacdo de seus produtanBentracdo de atividades em certas
regides geograficas pode trazer beneficios e didioe para os municipios produtores, que
assim podem ver aumentadas suas fontes de empgada, e tributos. (VIAL, 2010).

Com base no objetivo da pesquisa e na possibilidadecorte, para esta dissertacao,
foram eleitos como preferenciais os elos agroim@Ust produtores. Agroinddstrias quando
instaladas distantes das demais atividades, emintente, dos locais onde se concentram os
produtores, dificultam o acesso a matéria-primases&rvicos necessarios a producéo. Deste
modo, diante dessa realidade, alguns empreendegarasmelhorar a competitividade e nao
deixar o ramo de negdcio, tém migrado empreendimseagroindustriais para pontos mais

proximos das regides produtoras. (BOTELHO, 2013).
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Para Fragoso et al. (2013), o fenbmeno do encuntantia cadeia produtiva consiste
na chegada as zonas de producdo primaria, de gracwlaplexos de beneficiamento,
empacotamento e distribuicdo, o que resulta emrmagi@ximacéo com o produtor local. De
modo geral, em se tratando de arroz industrializadgresas que adotaram a estratégia de
producdo baseada em cadeias encurtadas tém aumentslfatias no mercado de vendas
deste produto. (PARFITT et al., 2010).

Esta percepcéo € compartilhada por Vial (2010),aqumepara a cadeia encurtada com
processos de producdo e beneficiamento tradicionas quais 0s elos encontram-se mais
distantes, as vezes atravessando fronteiras. @ degtaca o movimento de encurtamento de
cadeias, que consiste na aproximacdo entre coméncidstria e produtor, no sentido de
aproximar as extremidades do processo, concenti@retacoes.

Para esta dissertacao interessa a producéo de Arcazleia produtiva do arroz busca
produzir e implementar inovac¢des tecnoldgicas ogamizacionais trazendo importantes
mudancas para o cenario agricola brasileiro, conmeowvimento de migracdo da fronteira
agricola do centro-sul para outras regides da nagd® como O centro-oeste e 0 norte.
Mirando buscar novas oportunidades e subsidios pa@mpetitividade, os produtores tém
investido recursos nos sistemas produtivos comjetiob de satisfazer principalmente, os
consumidores da matéria-prima, € com isso melharaua propria produtividade e a
lucratividade. (LUDWIG, 2004).

Colabora para esse aumento de competitividaded®sacprodutiva, o fato de o Brasil
ter atingido a autossuficiéncia na producao dezammano de 2004, acirrando deste modo a
competicdo para manter a qualidade do produtofeaedciacdo e a constante preocupacao
em diminuir os custos, com o0 uso correto das tegmsé, desde preparo do solo até
investimento em estruturas de armazenagem. (MARFQMNO; EINLOFT, 2008).

Para contrabalancear as transformac¢des ocorridpsodacao, o desafio na conducao
da gestdo na agroindustria é transformar o arrozamoa em produto com valor agregado, e
buscar novos horizontes mercadoldgicos, além dataofde commodity Mercados
diferenciados buscam produtos com valor agregado, somente o produtcommodities
(MALAFAIA; BARCELLOS; AZEVEDO, 2007).

As empresas beneficiadoras de arroz que adotaveawaa longa de producgéo tém
percebido que uma das formas de dinamizar sua gfiodel aumentar sua lucratividade € o
encurtamento da cadeia. (VIAL, 2010). Uma das &gras adotadas pelos integrantes dessa
cadeia produtiva para manterem-se competitivos ercado € a migracao territorial de um de

seus elos, a agroindustria, em movimento de apepdmcom os produtores de sua matéria-
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prima. Esse movimento reflete na valorizacdo des ggodutos, no desenvolvimento da
localidade, além de gerar demanda de mao de obsajbilitando melhorias reais para a
regido. (LAGO et al.2007).

Ferreira et al. (2013) reforcam a ideia das vammggue sado obtidas pelo
encurtamento da cadeia produtiva do arroz e destacecremento nos investimentos, suas
consequéncias e os efeitos. Os autores consideramsgimpactos e as vantagens sdo menos
percebidos quando esse movimento ocorre nos espaddstores do sul do pais, porém, o
mesmo ndo acontece quando se trata de regifesuda prpressao no cenario nacional por
trazer melhorias e oportunidades de emprego e &erde renda, com impacto direto e
altamente positivo para o contexto socioeconéomiclmdalidade.

O encurtamento da cadeia produtiva traz consigal@rizacdo do produto no local
onde é cultivado, gerando ganhos aos produtoresteeamo tempo evitando o transporte de
graosin naturg diminuindo assim, as perdas no transporte, asémigde poluentes com o
fluxo de veiculos e os custos com logistica. Oafipecto € que retira o poder e a influéncia
dos atravessadores, gera ganhos sem a necessigadestajues e armazenamento.
(SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012).

Com a migracdo, 0s agentes publicos estaduais eicipmia acabam sendo
pressionados a buscarem formas de estruturar sagaelutiva, de incentivar por meio de
pesquisa o desenvolvimento deste setor e de sedsitpres o que proporciona melhorias
para toda a cadeia produtiva local. (LAGO et20Q7).

Diante do exposto, cabe ressaltar que este esatdgustamente desse movimento de
rearranjo na cadeia produtiva, aqui nomeado comoreamento da cadeia produtiva, entre a
industria de beneficiamento de arroz e os prodstame municipio de Lagoa da Confuséo,
regido com a maior producéo desta cultura conjueidéencom a cidade limitrofe, Formoso do
Araguaia, responsaveis por 75% do arroz irrigadastado. (CONAB, 2013).

E possivel perceber no municipio de Lagoa da Cépfasconstituicdo de nova forma
de organizacdo na relagédo entre os elos da cadedutiva do arroz, voltada para o
enfrentamento da competitividade, ou seja, 0 eamento nos elos desta cadeia.

A industria de beneficiamento de arroz, objeto@lestudo, tem desde 2002 sua planta
principal instalada no parque industrial da ciddddaraiso do Tocantins, municipio distante
130 km da cidade de Lagoa da Confusdo. Com o emearto da cadeia, esta industria
construiu e migrou grande parte de suas opera@rasopmunicipio de Lagoa da Confuséo.
Esta mudanca encurtou um dos elos da cadeia pradidiarroz aproximando a industria dos

principais produtores de matéria-prima.
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Diante do exposto, destaca-se que a pesquisa doearscompreender e entender o
gue motivou o0 encurtamento da cadeia produtiva mlozano municipio de Lagoa da
Confusédo para auxiliar produtores, empresarios leits no processo agroindustrial, e

subsidiar agentes publicos e privados no entendortsta cadeia.

1.2 Justificativas

Para a elaboracdo deste trabalho, apresentam-ssgudr, sas justificativas que

embasam os aspectos académico, econdmico e paseedasie.

1.2.1 Justificativa Académica

Visto pelo lado académico, busca-se uma compreerssfime o0s beneficios
relacionados ao encurtamento da cadeia produtivardiz no municipio da Lagoa da
Confuséao, no estado do Tocantins.

Esta pesquisa serve para alimentar base cientbodribuindo com mais informacgdes
para a area, possibilitando mais um canal de disesse aumento do acervo bibliografico na
area da agroindustria de transformagéo e na prodigarroz.

Uma pesquisa bibliométrica foi feita nos anais IMEBGEP - Encontro Nacional de
Engenharia de Producédo, do ICIEOM - Internationahf€rence on Industrial Engineering
and Operations Management. As palavras “cadeiam<ur‘encurtamento de cadeias”, e
“short supply chaihndo apareceu nenhuma vez nos anais dos doisessog nos Ultimos
cinco anos. Foram realizadas também buscas nadbagados de peridédic@&cience Direct
(Elsevier), com as palavras chavebtdrt supply chaihe o resultado da pesquisa foram 151
artigos desde 1998. Usando a pesquisa avangddanced seargltcom as mesmas palavras-
chave e acréscimo dei¢e”, “short supply chathand “rice” o nimero de artigos diminuiu
para 12, sendo que nenhum destes é relacionadsmaigas sobre a cadeia produtiva curta do
arroz. Conclui-se que existe pesquisa da cadeidupva curta abordando outros assuntos,
porém falta pesquisa focada na cadeia produtiva dararroz.

A palavra ‘short supply chaihsurgiu no Googlelrendsa partir de 2010, mantendo
comportamento aleatério desde entéo, ou sejaaoscilao redor de uma média fixa. Embora
ocorram oscilacdes, percebe-se uma tendéncia deiroento no numero de publicacbes a

partir de 2010, como demonstrado pela reta dass@oeapresentada na Figura 1.
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De todo modo, a pesquisa e a reta de regressdadgagprovam que o tema é recente,
mas promissor, € ha muito a ser pesquisado, exiolaradiscutido sobre o encurtamento da
cadeia produtiva do arroz.

Figura 1- Resposta do Goodleendsao termo de pesquisalort supply chaih
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Fonte: Google Trends (2015).

1.2.2 Justificativa Econdmica

O Estado do Tocantins tem se destacado dentradesdes da federacdo pelo aumento
consideravel do Produto Interno Bruto (PIB) o qieecerta forma tem proporcionado, direta
e indiretamente, a geracdo de empregos e rendeoasaquente melhoria da qualidade de
vida de sua populacéo.

O crescimento do PIB a nivel estadual significa @guns municipios estéo
contribuindo para esse aumento, e 0 municipio d@daa Confusado tem setores que vém se
destacando como € o caso da industria, dos sewigasagropecuaria, principalmente, devido
a expansao econdmica produtiva do setor da agrstii@@rrozeira, que tem trazido aumento
nos fluxos financeiros e nas atividades comerdaisgido. (IBGE, 2015).

Para melhor localizacdo do municipio e sua micgiie a Figura 2 mostra 0 mapa do
Estado do Tocantins e a microrregiao do rio Forntasqual o municipio Lagoa da Confuséo,

sede deste estudo, faz parte.



16

Figura 2 - Mapa da microrregido do Rio Formoso
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Fonte: Mapas do Mundo (2015).

O municipio de Lagoa da Confusdo apresenta conéig@oavel com relacdo ao solo,
ao clima e ao regime hidrico para o cultivo do arioigado, por estar inserido na
microrregido do rio Formoso e possuir a sua ecoa@mstentada pela cadeia de producéo da
atividade agricola. O PIB municipal € composto pés setores, agropecuaria, industrias e
servicos de maneira distinta, a depender do avaasomodificacbes de cenarios dos trés
segmentos ao longo da pesquisa (Figura 3, 4 esS¢léados valores d®, o coeficiente de
determinacado, proximos a um, sdo evidéncias dodg@omportamento das variaveis no

periodo (na Figura 3, passa por um maximo e remsgdemais é crescente).
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Figura 3 — Contribuicdo do setor Agropecuario maposi¢cao do PIB de Lagoa da
Confuséo/TO - 2009 a 2012
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Fonte: IBGE/SEPLAN-TO (2015).
Nota: o valor adicionado € obtido pela diferencaesvalor de producéo e consumo intermediario

Figura 4 — Contribui¢cdo do setor da industria mapasi¢cdo do PIB de Lagoa da
Confuséao/TO - — 2009 a 2012
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Fonte: IBGE/SEPLAN-TO (2015).
Nota: o valor adicionado € obtido pela diferencaesvalor de producéo e consumo intermediario
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Figura 5 — Contribuicao do setor de Servicos napamigao do PIB de Lagoa da
Confus&o/TO — 2009 a 2012
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Fonte: IBGE/SEPLAN-TO (2015).
Nota: o valor adicionado é obtido pela diferengaeevalor de produgédo e consumo intermediario

Percebe-se que na cidade de Lagoa da Confusamondea2009, 0 segmento que se
destacava na composicdo do PIB era o setor agr@peccom 48,49%; a industria, 17,66% e
servicos, 33,85%. Esta relacdo sofreu mudancasana®nposicdo nos anos seguintes, com
destaque para o ultimo ano em que os dados forgpombilizados, 2012, quando o setor
agropecudrio passou a representar 19,29%; a ir3;,23% e os servicos, 32,48% (Figura
3,4 e5). (SEPLAN, 2015).

Observando-se as figuras, identifica-se que aipahatividade econdmica da regiéo,
até recentemente, era a pecuaria extensiva, guasgj@acdo de animais para abate e producao
lactea. A partir de 2010, a pecuéria sofreu redggadativa, ou seja, as terras de pastagens
foram sendo substituidas pela atividade agricala, ¢omo plantio de soja, melancia e a
implantacéo de lavouras de arroz, ocasionandowg@edda sua contribuicdo na composicao
do PIB em Lagoa da Confuséo, devido a reducaolimi® de animais.

No entanto, efeito inverso ocorreu com a atividadestrial, conforme Figura 4, uma
vez que 0 aumento das areas de lavoura levou aerdnimia producéo de arroz que forneceu
matéria prima para que as agroindustrias pudessesstabelecer, aumentando a contribuicdo
de renda e recursos no local.

O setor de servicos, destacado na Figura 5, mantdra forte tendéncia de

crescimento, ressaltando que possivelmente parfgreddacido de servicos esta interligada
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com a area de industria (Figura 4), que de acoodo IBGE/SEPLAN (2015), requer mao de
obra qualificada e demanda servi¢os nas diversas éla manufatura.
Com intuito de verificar a possibilidade de inté@@ntre a prestacdo de servicos e a

induUstria, uma analise de correlacédo entre esgeseseos foi estabelecida (Figura 6).

Figura 6 — Correlacdo existente entre arrecadag&egimento industria e servicos no

municipio de Lagoa da Confusao/TO
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Fonte: IBGE/SEPLAN-TO (2015).

Ao analisar a Figura 6, observa-se que 0s segmetgoservicos e industria
apresentam forte correlacéo, muito proxima dedyepode evidenciar uma visivel tendéncia
de crescimento simultaneo entre os setores (um m&dor de base afeta ao mesmo tempo e
do mesmo modo ambas as variaveis: 0 que estiminldiatria também estimula o setor de

Servigos).

1.2.3 Justificativa para a Sociedade

O municipio de Lagoa da Confusdo apresentou, ndgmerentre 2011 e 2013
(MTE/SEPLAN-TO, 2015), evolucdo nos saldos de egmréormal, sendo o setor da
industria de transformacdo um dos que obteve awm@mais significativos, conforme Tabela
1.
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Tabela 1 — Evolucéo dos saldos do emprego fornradgtor de atividade econdmica, com
ajustes* — 2011 a 2013 - Lagoa da Confusao/TO

Setor Saldo 2011  Saldo 2012  Saldo 2013
Extracdo mineral -31 -3 32
Industria de transformacao 4 -6 29
Servicos Industriais de utilidade publice 1 - 1
Construcao civil -1 15 6
Comércio 4 30 -11
Servigos 2 3 15
Administracdo Publica - - -
Agropecuaria -33 62 87
Total -54 101 159

Fonte: MTE/SEPLAN-TO (2015).
*Ajustes recebidos de janeiro a dezembro, relata@s meses de janeiro a novembro de cada ano.
Saldo referente as admissfes menos desligament@bdihadores com carteira assinada.

Dados coletados pelo Cadastro Geral de EmpregaBesempregados (CAGED), do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), no periadonpreendido entre janeiro de 2012 e
janeiro de 2014, mostram que o0 setor agropecu@komeércio e a industria de transformacéo

foram os responsaveis pelo maior nUmero de adnsiggifenatureza de servicos (Tabela 2).

Tabela 2 — Admissdes entre 1/2012 e 1/2014 - Ldgaaonfusédo/TO

Estabelecimentos Quantidade
Agropecuaria 3.145
Comércio 2.292
Extrativismo mineral 141
Servigos 1.897
Construcéo civil 864
Industria de transformagéo 2.241
Utilidade publica 19
Administracdo publica 0

Fonte: CAGED/MTE (2014).

Estes dados evidenciam que a sociedade é diremimemeficiada com a expansao da
atividade econdmica no municipio, a agropecuanmléstria, causam reflexo diretamente no
comércio, uma vez que 0 aumento no emprego da maubih gera demanda por outros

servi¢os. Além disso, com o encurtamento da cgueidutiva do arroz e a vinda de indastria
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de beneficiamento para a regido, aumenta a podaibd de crescimento de outros setores,
como industria de transformacao, comeércio e sesyigamo ja demonstrado na Figura 6.

1.3 Consideracdes Metodoldgicas

1.3.1 Questdo de Pesquisa e Objetivos

Ao levantar a hipotese de que cadeias produtivasano ser alteradas, alterando seus
resultados, pretende-se buscar subsidios para eengmr e explanar o que motivou o
encurtamento da cadeia produtiva do arroz ocom@municipio de Lagoa da Confusao, os
seus efeitos em toda a cadeia estudada, os impzieados e vantagens obtidas, com base
na visdo dos atores. O método de pesquisa adotadesfudo de caso, que segundo Gil
(2009), consiste em um estudo mais aprofundadorta pa@ um objetivo, permitindo um
conhecimento amplo e detalhado no contexto ondeeoodendmeno.

Os resultados desta pesquisa sdo validos someat® gaso estudado, mas pode ser
objeto de apoio, oferecendo informacdes estratégiaea tomada de decisdes, como também
alimentar informacBes para futuros projetos e impletacdo de politicas publicas ou
privadas.

Ludwig (2004) afirma que a grande maioria dos extuth cadeia produtiva do arroz
tem focado na producéo e na tecnologia usada parardar a produtividade. Portanto, surge
a demanda para estudos das estratégias que entlm isgplantadas pelas industrias de
beneficiamento.

E importante que se estude o segmento da agroifedést forma com que se organiza
0 encurtamento da cadeia produtiva do arroz, adnaproximar o complexo industrial de
beneficiamento e o produtor de arroz no municigi®.agoa da Confusao.

Nesse cenario, € possivel estabelecer o problemgesipuisa que traz o seguinte
guestionamento: por que a cadeia produtiva do doicncurtada no municipio de Lagoa da
Confusao, localizado no estado do Tocantins?

Esta indagacao norteou o levantamento das inforesagide foram coletadas e obtidas
por entrevistas através de um questionario semiastido, contendo questfes previamente
elaboradas e aplicadas aos atores da cadeia padotiarroz, que compreendem: produtores;
agroindustria; fornecedores de insumos e maquutiagente publico e entidade de classe.
Outros documentos fizeram parte deste levantaneeaoresultados foram confrontados com

a pesquisa de referencial bibliografico realizada.
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Conceitualmente, nesta dissertacédo, entende-seust@mento da cadeia produtiva do
arroz com a aproximagdo da agroindustria de beaefento e o produtor. A pesquisa
compreende revisao bibliografica com os principaisceitos de cadeias produtivas curtas, as
quais servem de guarda-chuva.

No caso dessa dissertacdo, o encurtamento da cgitei@ tratado pelo viés adotado
por diversos artigos que relacionam o encurtamsonaente entre a producao e o consumidor
final, mas sim se utilizando de associacdes, com)rcooperacado para aquisicao de insumos
e para a comercializacao dos produtos.

Para responder ao problema da pesquisa, forametstamlins o objetivo geral e os
especificos. O objetivo geral da pesquisa é entandgplanar o que motivou o encurtamento
da cadeia produtiva do arroz observado no muniddigioLagoa da Confusdo. A fim de
alcancar o objetivo geral do estudo, foram defigid® objetivos especificos:

» Descrever como ocorreu 0 processo de encurtamartadgia produtiva do arroz

na regiao estudada;

* Identificar o que motivou a tomada dessa decisaguais as principais

dificuldades encontradas para a consolidacao dmepso;

* Relatar quais foram os principais beneficios ecaodsne sociais que 0 processo

trouxe para a agroindustria e para os produtoresgiao;

* Investigar as principais implicacbes junto ao pogéiblico decorrente do

processo.

A pesquisa adotou procedimento descritivo e exfiddm Descritivo, por entender
gue € necessario que se busque as caracterigicas tendmeno especifico e suas relacbes
com o ambiente em que esta inserido. Exploratggargue o pesquisador visa buscar
conhecimento sobre o assunto que o auxilia naidéfirda pesquisa e obter varias formas de
levantamento de informacdes oriundas de fontesndecias: bibliografico, documental,
estatistico e de pesquisa realizadas. (YIN, 200&3te caso, a cadeia produtiva do arroz no

municipio de Lagoa da Confuséo, estado do Tocantins

1.3.2 Limitac&o da Pesquisa

As principais limitagbes da pesquisa sdo inereatesnétodo do estudo de caso:
incapacidade de generalizagcédo a outras regidesutras culturas. Seus achados devem ser
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tratados como hipoteses para futuros estudos, odm deoria fechada e consolidada. A
pesquisa busca seus dados com os produtores de sandicalizados ao sindicato dos
produtores rurais de Lagoa da Confusdo e que mestdgntro do limite territorial do
municipio. Os produtores ndo sindicalizados, crieslade gado e aqueles que produzem
cultura diferente do arroz ndo sao objeto destalest

O impacto do encurtamento é estudado com a visdpoder publico municipal,
através de entrevista com o prefeito. N&o fizeramepdeste estudo o governo estadual e o
governo federal. O dirigente publico respondeu rgyp#as sobre as principais implicacdes

ocorridas com a vinda da CDA - Companhia de Digi¢#io Araguaia - para o municipio.

1.4 Estrutura do Trabalho

A pesquisa esta estruturada em cinco capitulos:

* No primeiro capitulo estdo apresentados os temaslvemdo o0s topicos
introducdo, problema de pesquisa e o0s objetivosal ge especificos, e as
justificativas: académica, econdmica e para sodedaa estrutura do trabalho;

* No segundo capitulo sdo apresentadas as considsragpiiais, a revisao
bibliografica, com o0s seguintes temas: tipologiacdéeias produtivas (Cadeia
produtiva, cadeia de suprimento, cadeia curtakgieggrodutiva do arroz com suas
implicacbes econdmicas e sociais; o cenario daugéam rizicola no Brasil e no
estado do Tocantins;

* No terceiro capitulo esta descrita a metodolog@taath e o0 método de pesquisa
utilizado para o embasamento e desenvolvimentassantacao;

* No gquarto capitulo apresenta-se o resultado daesie caso no municipio de
Lagoa da Confusdo e, na sequéncia, a discussaagedoados da pesquisa,
encontrados junto a empresa estudada e apresedtagétese desses resultados;

» Por fim, no quinto capitulo, apresentam-se as denas¢des finais e recomendacdes

de continuidade para realizacéo de trabalhos fsituro
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo apresenta-se o referencial tednusoeinbasa o estudo, abordando os
seguintes temas: as tipologias de cadeias produpae qualificar o estudo proposto (cadeia
produtiva, cadeia de suprimento, cadeia curta),eieagrodutiva do arroz com suas
implicacBes econbmicas e sociais, 0 cenario daugémdrizicola no Brasil e no estado do

Tocantins.

2.1 Tipologia de cadeias produtivas: Cadeia produta, Cadeia de Suprimentp Cadeia
Curta ou Encurtada

De acordo com Vial et al. (2009), a abordagem ahida cadeia produtiva teve dois
momentos distintos, o da escola americana que $@ita o conceito de agronegdécio ou
agribusinesse o da escola francesa, que trata como fileiridiéte. Ambas tém em comum o
fato que, com a definicdo dos termos, trata-seodepceender tanto os elementos como as
inter-relacdes existentes nos sistemas de prodagréoola, o que inclui seus subsistemas, de
producdo de bens e insumos, a industria de mageiratalagens e 0s servigos necessarios,
tais como transporte e armazenamento. Mais recentemsurgiu 0 conceito italiano de
filiera corta, que passou a considerar a extensdo dos elogretarialidade na andlise. O
termo ainda néo possui uma traducéao definitiva paportugués, mas pode ser entendido
nesta dissertacdo, como cadeia produtiva encurtadagja, cadeia que era longa, mas que
por acOes estratégicas ficou menor, aproximandoettsemos.

Segundo Batalha (1997), a andlise de cadeia pwadétia forma de conhecer o
caminho percorrido pelo produto, de jusante a nmde@tado consumidor final ao elo de
fornecimento dos insumos. Esta analise é recomanuka@ o estudo da cadeia agricola pelas
suas peculiaridades em detrimento de outras capedsitivas. A cadeia produtiva agricola
esta sujeita a riscos (ao produzir), tendo quer lewa consideracdo diversos fatores: clima,
pragas, perecibilidade e o periodo certo paramtipla a colheita.

A dependéncia da cadeia produtiva aos fatores rodetrouxe mudanca ao plano
estratégico e busca por aliangcas com os produtmras, como forma de alavancar vantagem
frente ao mercado concorrente. (FARINA; ZYLBERSZNA1991).

A vantagem da cadeia produtiva esta em organizaprodutores em torno de
beneficios comuns, nos quais buscam adquirir @srinos para a producéao de forma conjunta,

e, apos a colheita, se associam para armazenarsteriprmente vender os produtos em
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momentos oportunos. Essa associagdo traz benefi@iasos produtores a partir do instante
em que conseguem melhores condigcbes que conseguindividualmente. Os lacos
fortalecidos desta cadeia produtiva podem prompuatancas em politicas governamentais,
em beneficio de todos e com isso alavancar a camkestde do setor. (VIAL et al2009).

No caso da cadeia produtiva do arroz, houve umaangadno desenvolvimento da
mesma, em gue 0S pequenos varejistas foram senuoatios pelas grandes redes que detém
uma melhor organizacao gerencial e infraestrutperazional que garante melhor qualidade
de servicos. (LOURENZANI; SILVA, 2004).

O deslocamento da producdo das areas produtivasesudos de beneficiamento,
aliado ao fato do baixo valor agregado do prod@omenta o seu valor e reduz a
competitividade, comparado a outras regides prodsitque estdo préximas do consumidor.
Além disso, esses custos reduzem o ganho do prodatdT, 2015).

O desenvolvimento da cadeia produtiva requer o leimento de diversas empresas
que podem trabalhar em parceria para manteremrtas fe competitivas. A integracédo da
logistica devido a inexisténcia de frete de retamfeia os gastos com a movimentacao dos
produtos e reduz os custos, integrando no seu @sdep gestdo a perspectiva de
desenvolvimento sustentavel. (ASSUMPCAO, 2003).

Pode-se perceber que houve uma mudancga no escapmemato do gerenciamento
das atividades dentro das organizacdes agroindisstaté mesmo por uma questdo de
sobrevivéncia no mercado atual, mais dindmico geste. Surgiu entdo o modelo de
parcerias utilizado na Cadeia de Suprimentos coma ferma de inovagao organizacional e
sobrevivéncia de mercado. (ZAGO et 2009).

A cadeia de suprimento apareceu para dinamizar gemizar a atividade interna,
buscando diminuir ou eliminar as atividades que agoegavam valor para a operacao.
Nestas, a funcdo logistica passa a ser fundameatalorganizacbes com a mudanca da
diretriz de ambiente interno para o ambiente ertefRURLAMENTO, 2002). Dessa forma,
as cadeias de suprimento tém agregado maior gdal&l@alorizado os produtos produzidos e
consumidos. (TALAMINI et al.2005).

No entanto, ha diferencas entre Cadeia de Suprom@enCadeia Produtiva. Na cadeia
produtiva existe uma sequéncia de operacdes ppradacao de um bem; e na cadeia de
suprimentos, as atividades internas sao baseadafacilmlade de gerenciamento nas

operacdes, como é possivel verificar no Quadro 1.
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Quadro 1 — Diferencas entre Cadeia de Suprimen@zleia Produtiva

Cadeia de suprimentos Cadeia produtiva
Constituem parte das cadeias Arranjos mais amplos (desde a obtenc¢éo da
produtivas; matéria-prima até o produto acabado);

Foco em um negdcio especifico de um&ngloba todas as etapas do processo de
determinada empresa (empresa foco); transformacé&o, no qual diversas empresas atuam em
cada etapa;
Empresa foco exerce a coordenacao dBode envolver empresas de diferentes segmentps
negocio, por meio de um ou dois niveisecondmicos, cujas estratégias e relacionamentos
de fornecedores e clientes; inter empresariais sao diversos;
Aproxima-se do foco microeconbémicg.  Aproxima-sdatm mesoecondmico que consiste
no plano intermediério entre microeconomia e
macroeconomia.

Fonte: Adaptado de Hansen (2004).

Na cadeia produtiva do arroz, sédo incipientes d¢sdes que abordam os negdcios
estabelecidos entres os agentes e os vinculosstiemas. A importancia de se conhecer esses
vinculos € que pode interferir na condugdo das esagr condicionando-as, e por essa razao,
deve-se conhecer como séo formadas e organizestesaleias. (GARCIA et a2004).

A forma de organizacdo que estreita a relacdo emty@roducdo e o mercado
consumidor remete a um intercambio entre os elosadaia de producdo permitindo um
maior contato entre ambos, configurando as cadgesalimentares curtas, as SFSDhdrt
Food Supply Chain (SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012).

A interacdo mercadoldgica dentro da cadeia cunmangle aspectos de como se dao as
negociacdes entre os produtores e consumidorestjneld diversas formas de negociacoes,
vendas diretas, também chamaBiase a Faceonde as transacdes comerciais de compra e
venda se desenvolvem no contato direto. Nos neg@ggproximidade espacial se realizam
sem o contato direto, diferentemente da forma aliretcomeércio envolve intermediarios.
(RENTING; MARDEN; BANKS, 2003; FERRARI, 2011).

Ponto igualmente importante a considerar, destapadd/ial (2010), relaciona-se a
preocupacéao da visdo do consumidor em relacadexsmiias existentes entre as duas cadeias
alimentares, curta e longa, pois a valorizacdo edeshcurtamento é expressiva
economicamente para os produtores e pode a0 mesmpo fgerar ganhos aos consumidores,
em detrimento do que o autor chama de GDO (graistiédicéo organizada).

A cadeia produtiva vem buscando novas formas denagcéo: o parametro chave da
evolucéo da cadeia é considerar que ela ndo écasttcadeia € dinamica e evolutiva, reage

conforme o ambiente, como as empresas que as comfldARSDEN et al., 2000).
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A estrutura da cadeia tradicional de producdo dezgrassa de forma simplificada
pelas seguintes etapas: producdo, intermediariesagem, armazenamento, industria,
distribuicdo e comércio. Uma caracteristica com@ssa contexto é a existéncia de grandes
distancias geograficas entre o local de produg@mdustria de beneficiamento, o que a torna
especialmente propicia para a estratégia de enwemta. No fendbmeno do encurtamento da
cadeia produtiva ocorre, além da reducdo de etafi@aando a cargo da industria a
responsabilidade quanto a secagem, armazenamenlistrdbuicdo dos produtos), uma
aproximacdao geografica entre a industria de beaefiento e o produtor local. (VIAL, 2010).

A Figura 7 apresenta a estrutura de uma cadeiaifvadradicionalmente longa e de

uma cadeia produtiva encurtada.

Figura 7 — Estrutura da cadeia produtiva tradidierencurtada do arroz

CADEIA TRADICIONAL DA PRODUGAO DE ARROZ

Secador/ S
P

CADEIA ENCURTADA DA PRODUCAO DE ARROZ

Produtor

Fonte: Adaptado de Vial (2010).

A figura apresenta duas estruturas da cadeia pvadih arroz na regido de Lagoa da
Confusao. A cadeia tradicional € composta de dess entre o produtor e a industria, onde
existe um elo intermedidrio que é responsavel pelaisicdo do arroz na propriedade,
transportando-o para o elo seguinte, secador ezamador, revendendo para a industria

posteriormente. A industria transforma o arroz exsca, empacota em fardos ou granel, e
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envia para o elo de distribuicdo, composto geralenpar atacadistas e varejistas chegando ao
consumidor final.

Ja a cadeia encurtada é composta por trés elosquas o produtor negocia sua
producao diretamente com a industria que secazamaabeneficia, empacota e comercializa

diretamente para o atacado, sem a presenca dmatiério.

2.2 Cadeia Produtiva do Arroz

Cadeia Produtiva pode ser definida como um conjdetelementos interligados que
interagem em um processo produtivo para ofertarddugos, subprodutos ou servigos ao
mercado consumidor. O processo de globalizacaadraoma evolucdo nos processos ligados
ao desenvolvimento da cadeia produtiva, tanto eran@s tecnologicos como em
gerenciamento. (SILVA, 2007).

Para Morvan (1985), a cadeia produtiva € uma seipérterligada de operacdes que
busca um objetivo final. As estratégias sao orgalag pelos seus integrantes e as mesmas
sao ditadas pela busca de maximizacdo dos luceos@ve nesta articulacdo as tecnologias
disponiveis.

A cadeia produtiva do arroz engloba a fabricacamsi@nos para aplicar na produgéo,
passando pela industrializacdo até chegar ao cadsufimal, que segundo Gasques et al.
(2004), passa, necessariamente, por cinco elosimsrios; producdo propriamente dita;
processamento; distribuicdo; e consumidor final.

Vial (2010) destaca que a cadeia produtiva brasilaisca a produtividade do negoécio
ao elevar a producdo ao invés de buscar qualidadigeesidade de produtos e com isto
aumentar as vendas.

Ao longo da cadeia produtiva do arroz e, princigaite na industria, sdo obtidos
diversos produtos e subprodutos. Alguns sdo dmados a outros setores produtivos para
alimentar sua cadeia produtiva e outros direciosaoconsumidor final. (LUDWIG, 2004).

Segundo Sellitto et al. (2013), do arroz nada €atesdo, além dos subprodutos que
alimentam outras cadeias produtivas, a casca da,aesiduo gerado pela agroindustria, é
empregada para uso na fabricacao de cimento eraigé® de caldeiras.

A gestdo da cadeia produtiva é complexa e envoluitam areas relevantes como
logistica, gestdo de qualidade, controle de custasarketing, afetando o resultado dos
esforcos dos produtores. Desta forma, uma agendanah de pesquisa e desenvolvimento

em agronegocio deve contemplar, obrigatoriamesige@os ligados a gestdo agroindustrial
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em todos os elos da cadeia, onde as carénciasnt@®manais expressivas e as a¢des mais
prementes. (TIRADO, 2008).

O fortalecimento dos elos da cadeia produtiva duzgvode fazer parte das estratégias
para melhorar a sua competitividade, a concentrdggmoducdo em regides que apresentem
menores custos para se produzir. (WANDER, 2006).

Neste ponto, o setor orizicola sofre resisténciforinacdo de parcerias entre 0s
produtores quanto a formarem cooperativas, assmsag sindicatos rurais, porém essa uniao
€ necessaria para evitar perdas nas negociacoesiazir ganhos na compra de insumos e
comercializagdo dos produtos. (SANTIAGO, 2012). @remplo desta estratégia sdo as
matérias-primas originarias da regido onde as tnddsestdo localizadas, que além das
questdes de logistica, em virtude da proximidaddodoecedor, tornam-se uma vantagem
competitiva para toda a cadeia. (ZAMBERLAN et 2013).

Segundo Santiago (2012), a unido de politicas engpdmento de metas e objetivos
tracados anteriormente é uma estratégia competifisaa estratégia poderd ser da cadeia
produtiva, do sistema agroindustrial ou de um ieldividualmente, que compde essa cadeia,
0 que possibilita enfrentar mudanca nos ambienie®ra macroecondémico.

Um dos elos que compdem a cadeia produtiva é aufimgdque produz o arroz em
dois sistemas, de sequeiro (chamado na regido Nerterras altas), e o irrigado, sendo este
mais produtivo, mesmo com toda tecnologia parayg@&o de sementes e cultivares mais
produtivas o cultivo de sequeiro € menor em prodiade que o irrigado. (MIRANDA et al.,
2007). O arroz produzido no sistema de sequeilzaitsomente agua da chuva para sua
producdo, em solos onde a penetragdo da agua éedalen Esse sistema no Brasil
predominou nas aberturas de novas areas, prin@pédnna regido norte nos anos de 1950
até 1980. (SANTIAGO, 2012).

Na Figura 8, pode-se observar a evolucao do amigado e de terras altas no Brasil,
de 1990 até 2012.
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Figura 8 — Evolucéo da producao de arroz irrigade terras altas no Brasil
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Fonte: EMBRAPA Arroz e Feijao (2014).

Corroborando com esse mesmo raciocinio, Ferred®4(2destaca que o arroz irrigado
teve um incremento na producdo de 1% anual noedmexil990 a 2012, tendo sido visto o
contrario com a producdo do arroz em terras akatermesmo periodo. A Figura 4, acima,
demonstra a evolucdo ocorrida neste periodo enpeducdo de arroz de terras altas e
irrigado no Brasil, ilustrando suas diferencas.

Sakazaki et al. (2008) afirmam que € 0 ecossistlanarzea que sustenta a producéo
do arroz irrigado por inundacdo no Brasil, sendspoasavel por aproximadamente 69% da
producdo nacional. O cultivo de sequeiro tem sumdypdo instavel por depender das
condicOes climaticas. A producdao irrigada entra @@stabilizadora da cadeia produtiva do
arroz, por sofrer em menor escala com as condijiedticas.

A producao brasileira de arroz, nos dois sisteneaprdducéo, irrigado e de terras
altas, entre os anos de 2004 e 2014, pode semadtayura 9.

Observa-se por meio da equacao estabelecida ent@riaveis ano e producéo, uma
pequena tendéncia de decréscimo, porém, a bairxglagfio existente entre tais variaveis nao
nos permite afirmar tal comportamento. No entamatoavés da simples observacdo dos

valores brutos, observa-se certa estabilidade adupéo de arroz no Brasil durante o periodo
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mencionado (Figura 9). Tal comportamento pode dmemado pela pequena variagcdo
(17,9%) entre a maior e a menor safra compreemgidaferido periodo de 10 anos.

Figura 9 — Levantamento sistematico da producéarmde no Brasil no decénio 2004—2014

y =-0,0655x+12,502
R*=0,0641

13,4
11,2 11,3 1L7

115 12

1
L

12,2

H

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Arroz em casca (MilhGes de toneladas)

Fonte: Adaptado de IBGE (2014).

Observa-se que em 2014, a producdo nacional de &rode 12,2 milhGes de
toneladas, superando a safra anterior em 3,3%upidal em 2013, que foi de 11.758,663 t,
com uma produtividade média de 5.171 kg/ha. Isstafmrecido pelas condi¢cbes climaticas
do estado maior produtor de arroz, o Rio GrandeSdh responsavel por 69,8% desta
producdo, com destaque para a producédo irrigadao @stado com destague e crescimento
na area plantada € o Mato Grosso, que cresceu 1&0% a abertura de novas areas
incorporadas a producdo de arroz de sequeiro, tpaoina nesta regido. (IBGE, 2014;
CONAB, 2014).

Os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarirerte go Tocantins possuem a
maior area de cultivo de arroz irrigado do Brasilguanto que no Mato Grosso, Maranhéo,
Para e parte do Tocantins o predominante é o stess de terras altas. Dessa forma, para
consolidar a sua participacdo no mercado internatide arroz, o Brasil precisa buscar uma
melhoria na sua competitividade, através da coregd da producdo em regibes que
apresentem menores custos de producdo. Além digsds deve buscar formas para agregar
valor aos seus produtos. (WANDER, 2006).
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Para Ferreira (2014), o Brasil tem trés caminhssram seguidos para que 0 excesso
ou superavit de producdo em relacdo ao consumoresfdvido, mantendo o ritmo de
producdo e consumo atual, projetados entre osdosride 2010 e 2020. Dentre as trés
possibilidades duas sdo descartadas, reduzir aiggoce estimular o consumo, neste ultimo
caso, o0 Brasil é atualmente o maior consumidorcpeita. Resta o Ultimo caminho como
sendo 0 mais acertado que seria a exportacéo ddente.

A Tabela 3 demonstra a situacdo da Importacdo erkagiio do arroz em casca no
periodo entre 2005 e 2012. E perceptivel que oilBras1 aumentando sua participacdo no

mercado internacional do arroz, mesmo que em glaatdés pequenas.

Tabela 3 — importacéo e exportacdo do arroz enaacks005 a 2012(Ton)

Ano Importacéo Exportacéo Balanco
2005 728,2 379,7 -348,5
2006 827,8 542,3 -285,5
2007 1.069,6 313,1 -756,5
2008 589,9 789,9 200,0
2009 908,0 894,4 -13,6
2010 1.044,8 627,4 -417,4
2011 825,4 2.089,6 1.264,2
2012 1.068,0 1.445,2 377,2

Fonte: Conab (2010, 2012, 2013).

O Brasil € um dos grandes produtores de arroz,estach também como um dos
maiores em consumo, e recentemente passou a geedeetes para exportacdo. Apesar
disso, muitas vezes o Brasil precisa importar @zade seus vizinhos do MERCOSUL,
Uruguai e Argentina, para manter os estoques,¢gituassa que incomoda o setor produtivo
nacional. (MIRANDA et al., 2007).

2.3 Implicacdes econbmicas, sociais e ambientaisgtaducao rizicola

A modernizag¢do agricola marcou o desenvolvimentm@uico, social e ambiental
dos produtores rurais e, consequentemente, da edadenurbana ao contribuir para um
desarranjo do sistema agroalimentar e influenciarelacionamento entre produtores e
consumidores. (SCARABELOT; SCHNEIDER, 2012).
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A instalacdo de um complexo agroindustrial em umdadregido carrega consigo a
expansao da agricultura e moderniza sua produgédénicas inovadoras. Com isso, altera
0s modos produtivos e os impactos causados ao amimente regional e diminui sua
dependéncia do mercado internacional, tornandéviest 0os empregos que sao gerados pela
atividade agricola brasileira. (BALSAN, 2006).

Decorre disso, uma necessidade de aumento de piddde, com reducéo de custos
de producédo dentro do sistema produtivo do campe,irclui os rizicultores, em parte pela
demanda do mercado consumidor. (BASSANI; BREDA, 20lEste entendimento &
reforcado por Silva (2007), em sua observacdo sabrgimizacdo das atividades com
eliminacdo de atividades que geram custos desremessalém de melhorar a qualidade dos
servicos oferecidos ao consumidor.

Ludwig (2004) afirma que as empresas estdo seipoaimo no mercado e desta
movimentagdo surge a competicdo, passam por uneggoae reestruturacdo e estdo na
busca de novas estratégias. Portanto, todas essa®ngas acabam induzindo a
competitividade nas cadeias agroindustriais nadbpec novos nichos de mercados.

Martins (2008) observa que a cadeia do agronegésipecialmente a do arroz, €
caracterizada por maiores distancias entre osmeafr€industria e producdo) o que implica
em maiores quildometros a serem percorridos, afetanclisto dos fretes e a remuneracao do
quildmetro percorrido resultando assim em aumeatprdco do produto ao consumidor final.

Saes e Silveira (2014) classificam estas transfpies tanto do ponto de vista
institucional como no ambiente competitivo, quaa® mudancas institucionais, como a
desregulamentacdo do mercado, a reducdo dos sshsidi concorréncia das firmas
estrangeiras e a concentragado no setor agroinaludbrprocessamento a comercializacao.

Souza Filho (2014) considera que a perecibilidadendtéria-prima agricola, que séo
as perdas na qualidade, depende de muitos fatongsaeta diretamente na negociacdo com
os compradores. O arroz deve ser colhido no teogo,tecnologia correta (regulagem), com
umidade ideal, transportado adequadamente e ememasudistancias, ao contrario,
inviabiliza a comercializacéo.

A qualidade da matéria-prima, a distancia de feederes e do mercado consumidor
sdo considerados elementos determinantes da comgatle de um sistema agroindustrial.
O elo produtor, muitas vezes, por estar desorgdnjzfca prejudicado no processo de
distribuicdo de ganhos. (SANTIAGO, 2012).

Com uma acirrada competicdo nas cadeias produtvagronegaécio a nivel mundial,

fica claro que as melhorias tecnoldgicas aliadgesido sdo fundamentais para o ganho na
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producdo. (GASQUES et aP004). Outro fator a ser observado é a sazonalidageoducao
gue se torna um desafio constante para o setor,qoega foi detectado e discutido, no
sentido de se buscar formas para a solucédo desskerpa. (BALSAN, 2006; LAGO et al.
2007).

Para Lisboa et al. (2009), o mercado mundial e snadancas afetam a cadeia
produtiva do arroz, com a ocorréncia da aberturangocado internacional. Os avancos
tecnolégicos e a facilidade das comunicacdes editBamizando a relacdo consumo,
comercializacdo e os servigos, 0 que levou a cads&solidificar para competir e com isso
ofertar menores precos, maiores gamas de produtedhmrar a logistica de distribuicdo. O
consumidor passou a ser o termOmetro e instigadsr mudancas e transformacgdes
estratégicas na cadeia produtiva.

Chaves et al. (2009) comentam que essas mudanga®audireram somente na
estrutura organizacional. Tiveram que adotar ppiosi de uma agricultura sustentavel e
buscar mecanismos para aumentar a produtividadeo@uzr alimentos de qualidade,
preservando o meio ambiente e a biodiversidadejmzando os efeitos advindos da
atividade agricola, sobretudo do arroz irrigado apelevado consumo de agua para a sua
producédo e preservacao dos recursos ndo renovaveis.

Nessa mesma linha, Machado et al. (2006) colocaragumplicacdes ambientais que
ocorrem no ciclo de producdo de arroz, estdo vénlad as etapas de preparo do solo,
utilizacdo de agua para irrigacdo e uso de featilies e defensivos agricolas. Mariot et al.
(2009) defendem que a melhoria no manejo da cultleraarroz irrigado ndo implica
necessariamente maior risco de poluicdo do ambidetedo ao uso de mais insumos, com
excecdo do adubo, portanto, favoravel dos pontosvisia agrondmico, financeiro e
ambiental.

As industrias que produzem residuos com poteneia poprocessamento, tais como
agroindustria rizicola (casca de arroz), vém seurdouradas para viabilizar o uso de seus
residuos em induastrias que requerem grande qudatidee energia, iniciativas estas
observadas, principalmente pela industria cimemt@rinimizando os impactos ambientais e
diminuindo o uso do combustivel fossil. (SELLITTOaé, 2013).

Outro fator que causa impacto ao cultivo do arrogddo pela proximidade de rios, é
0 uso de agroguimicos que esta propenso a afetabneaminar o meio ambiente
negativamente. O manejo da agua de forma corréia &\contaminacdo do manancial pelo

inseticida e fungicida utilizados no final do cigmdutivo da cultura. (SOSBAI, 2014).
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Existe uma pressao dos 6rgados ambientais e igSiside protecdo do meio ambiente
para reduzir os impactos ambientais causados petegso de producdo, dai a preocupacao
de minimizar a poluicdo em todas as etapas da aatei producdo. Nesse sentido, o
encurtamento da cadeia produtiva € uma das forraes neducdo da emissdo de agentes
nocivos ao meio ambiente. (SELLITTO et al., 2013).

No movimento da matéria prima para a agroindudirasileira, de acordo com a
Confederacdo Nacional do Transporte (2015), o mddatransporte rodoviario domina o
transporte de graos, responsavel por 61,1% dassangvimentadas, ficando o ferroviario
com 20,7% e o hidroviario com 13,6%, contribuindogoa emissédo de poluente, pelo uso do
combustivel fossil.

A cadeia produtiva, com a integracdo de seus @gximacdo do produtor e a
agroindustria, contribui para o desenvolvimentoregido. Estudos cientificos devem ser
elaborados para confirmar essa melhoria, sejamdmasdo os produtos com agregacao de
valor, ou pelo aproveitamento dos residuos e sdoprs para a geracdo de energia.
(BECKMANN, 2011).

2.4 Cenario da producdo rizicola no Estado do Tocdins

O Tocantins tem-se destacado na producédo do armzuga atualmente a quinta
colocacao dentre os estados produtores, sendomeipi colocado na regidao Norte e sua
producao estd em expansao, tanto em area comodigipidade. (CONAB, 2013).

Este destaque poderia ser mais expressivo se ssureshor organizacao e interacéo
entre a classe produtora e investimentos em ofdatoges, como a instalacdo de industrias
processadoras. Investimentos para sanar deficneigarea de logistica, com estradas em
péssima situacao de trafegabilidade e capacidadentBzenamento dos produtos na época de
safra, esses condicionantes compdem as barreimegprodutores e o Estado precisarao
romper para consolidar-se na atividade. (SILVA; AENDA, 2007).

Miranda et al. (2007) afirmam que na atualidadea pacrementar com eficiéncia a
cadeia agroindustrial do arroz e trazer maior ag@p entre 0s atores, € necessario
investimento dos 6rgdos publicos e dos particulai@salecendo-se para enfrentar com
solidez os desafios emergentes.

O arroz é uma cultura produzida na maioria dos aipiois tocantinenses, na forma de
cultivo de terras altas, sendo que o cultivo nentoirrigado € exclusivo das terras de varzeas

e de terras baixas. O ambiente climético favoreceinicipio de Lagoa da Confusdo por estar
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dentro da bacia dos rios Tocantins e Araguaia, disponibilidade de agua em abundancia.
(FRAGOSO et al., 2013).

A evolucdo da producdo do arroz no estado do Tmsardnalisando as safras de
2010/11 a 2012/13, teve uma variacdo entre os istasas de producdo predominante.
Enquanto no sistema de cultivo de terras altasiagZ foi negativa, o irrigado, ao contrario,
se elevou, devido a area de varzea tropical seaiarrdo Brasil (1,2 milhdo de hectares) e
favorecer este tipo de cultivo, conforme mostraah€la 4, que apresenta dados compilados
da companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) 8elaretaria da Agricultura do estado
do Tocantins (SEAGRO).

Tabela 4 - Producéo de graos de arroz nos sistgenadgtivo irrigado e terras altas no Estado
do Tocantins, no periodo de 2010/11 a 2012/13

Producéo (mil t)

Sistema de Cultivo Safras Variacéo (%)

10/11(a) 11/12(b)  12/13(c) (cla) (c/b)
Arroz Terra Altas 134,70 110,74 82,01 -39,11% -2%,9
Arroz Irrigado 333,64 332,30 483,61 44,95% 45,54%
Totais 468,34 443,04 565,62 20,77% 27,66%

Fonte: Adaptado CONAB (2014); SEAGRO (2012).

A disponibilidade de agua, as condi¢des climatcasextensao territorial conferem ao
Estado do Tocantins grande potencial para prodagéicola, ressaltando-se as culturas de
graos, dentre estas, o arroz cultivado no sistemgado por inundacdo. (SANTOS;
RABELO, 2008). A producdo de arroz no estado vessa@ndo desde 1993 devido aos
projetos de irrigacdo e, principalmente, pelo tiachover muito nos periodos de novembro a
marc¢o, e chover com regularidade na regido ondlacabzam as maiores areas produtoras de
arroz. (SILVA; ALMEIDA, 2007).

O arroz produzido no sistema irrigado vem tendo are&lente producdo no estado, e
continuo crescimento na produtividade, ocupanderceiro lugar no ranking nacional de
producdo de arroz nesse sistema, ficando someatedis estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina. Segundo a Companhia Nacional destéddmento (CONAB, 2014), a
producdo do Estado na safra 2013/2014 alcancod%0&i) toneladas - o equivalente a 56%
da producdo da regido Norte, com produtividade d&74 quilos por hectare, conforme
Tabela 5 a sequir. (IBGE, 2014).
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Tabelab —Levantamento sistematico da producao de arroz sankims nos anos de 2013 -
2014

ARROZ (em casca)/PRODUCAO OBTIDA (toneladas)
Safra 2013 Safra 2014

TOCANTINS 441.659 605,15

PRODUTO

Fonte: IBGE (2014); CONAB (2014).

Para entender a evolucdo e o cenario da producdorde irrigado no estado do
Tocantins, na safra 2003/04, a Figura 10 mostraapandestacando as maiores regioes

produtoras nos dois sistemas, irrigado e terras.alt

Figura 10 - Area e producio de arroz nos sistemasiitivo irrigado e de terras altas, por
regido e por municipio, no Estado do Tocantinsaiea 2003/04
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Figueirépolis: 1.800 ha, ~ ./
Gurupi: 900 ha w oy S

‘Area Colhida: 18.360 ha
“Producéo: 30.148 t

« de Cultive: Terras altas

5= Ma Rosa do TO: 2.000 ha
5 Y *Sﬂvanopolls 3.300 ha
4 i Peixe: 2.000 ha

Pindorama: 1.930 ha

Sistema de Cultivo: Irrigado

Formoso do Araguaia: 23.540 ha

Lagoa da Confusdo: 23.000 ha s'mﬂsj. ‘;—g;?‘ha
Dueré: 6.400 ha arand: a

: Bt Taguatinga: 750 ha
Cristaléndia: 900 ha Natividade: 750 ha
Ipueiras: 700 ha

Fonte: Santos e Rabelo (2008).
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A Figura 10 apresenta os municipios dentro de cagido e os sistemas de cultivos
predominantes, destacando que todos 0os municipid®oantins cultivam o arroz em terras
altas, enquanto o cultivo de arroz irrigado coneesé nas areas de varzea, localizadas entre
os rios Araguaia e seus afluentes, conhecida coat® db Javaés. O municipio de Lagoa da
Confusédo € um dos que se destaca nos dois sistEentadtivos, tanto irrigado como sistema
de terras altas, conforme pode ser observado nafig

Dentre as regides do Estado do Tocantins, as gueatem a maior producdo de arroz
irrigado é a regido Sudoeste, com destaque pamauogipios Formoso do Araguaia, Lagoa
da Confusao, Dueré, Cristalandia e Pium, possu#ardas superiores a 500 mil hectares.
(EMBRAPA ARROZ E FEIJAO, 2004).

A Tabela 6 identifica os principais municipios putates de arroz no estado do
Tocantins, na safra entre 2012 e 2013. Dentre ,este®ntra-se 0 municipio de Lagoa da

Confusdo como um dos principais produtores.

Tabela 6 — Principais municipios produtores dezanmTocantins na safra de 2012 - 2013

10 municipios Area colhida  Producio (t) Produtividade Sistema de
maiores produtores (hd) (kg/ ha) cultivo
Lagoa da Confuséo 35.770 182.400 5.100 Irrigagao/

inundacao
Formoso do Araguaia 25.000 141.000 5.640 Irrigacéo/
inundacao
Porto Nacional 14.650 30.770 2.100 Terras altas
Pium 6.880 31.650 4.600 Irrigacéo/
inundacao
Dueré 5.670 25.520 4.500 Irrigagao/
inundacao
Cristalandia 5.000 25.000 5.000 Irrigacéo/
inundacao
Araguaina 3.860 7.330 1.900 Terras altas
Goiatins 3.750 7.500 2.000 Terras altas
Dianépolis 3.000 5.400 1.800 Terras altas
Paraiso 2.340 4.210 1.800 Terras altas
Soma dos 10 105.920 460.790
Total do Estado 117.580 485.550

Fonte: Adaptado de Fragoso et al. (2013).

Conforme pode ser observado na tabela apresentada, @ municipio de Lagoa da
Confusdo se destaca entre os maiores produtorearrde do estado do Tocantins,
contribuindo com uma parcela de 37,5% da produgide estdo os dez municipios com
maior producdo considerando a safra de 2012-201BwuBicipio se destaca como maior
produtor de arroz no sistema de cultivo irrigadoncoma colheita de 182.400 toneladas,
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sendo seguido pelo municipio vizinho de FormosAdiguaia, com 141.000 toneladas de
arroz, colhidos nesse periodo.

A andlise do estudo de caso que interessa a asrtdicdo € a instalacdo e operacéo
de um complexo agroindustrial do Grupo CDA — Confyearde Distribuicdo Araguaia, no
municipio de Lagoa da Confusdo e o encurtamentoadaia produtiva do arroz ocorrido
nesta operacdo. Antes, a matéria prima era desliggadcaminhdes até a filial de Paraiso do
Tocantins, distante 130 km; hoje, a agroindius&@ebe a matéria prima na sua porta e ao
lado do produtor.

Pelo fato do municipio ter a maior producdo de zamlo estado, vem atraindo
investimentos da industria de beneficiamento, oefflexos no entorno desta cadeia, conforme

se observa na Figura 11.

Figura 11 — Cadeia Produtiva do arroz

AdequacaoTécnologica
dos equipamentos
|

Subprodutos:
Casca,; Quirela; Farelo;
Graos Quebrados.

Servigos
especializados

v v Negécio com o
mercado Atacadista
. estadual
Aqwsur;:cc)) de IndUstria arrrozeira
Insumos Negécio com o
mercado Atacadista de
P outros estados
Disponibilidade / [ Aquisi¢ao de Arroz em casca ] \
e acessibilidade Assisténcia
tecnologica Técnica ao produtor
Apéio Institucional [ Produtor ]
e Politica para o Aquisicéo de
Produtor Insumos

Fonte: Adaptado de Fragoso et al. (2013).

Na analise da cadeia produtiva proposta por Batgll9®7), os componentes a
montante da cadeia produtiva do arroz sdo as mEUDE equipamentos e 0S iNSumMos:
substratos, corretivos, adubos, fertilizantes, m@¥®s agricolas e sementes, todos usados no
preparo para inicio da producgdo agricola.

Para a producdo do arroz em casca ser realizadatotto suporte de uma cadeia
produtiva e sua interligacdo entre os elos, atraesegociacdes e aquisicbes envolvendo
recursos financeiros e gerando emprego e rendmanidade. Nessa cadeia encontram-se 0S

prestadores de servi¢co de assisténcia técnica {(n#qe equipamentos), venda de insumos:
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adubos e defensivos. A assisténcia técnica ao fmoéiexecutada pelas revendas de insumos
sem custo adicional, bem como o treinamento ddsalttadores envolvidos na aplicagcéo
destes produtos.

Assim, a producédo agricola propriamente dita @ianitiada por diversos fatores que
interferem na produtividade, destacando-se: a lesatdh area a cultivar, sistema de cultivo,
qualidade das sementes, a época e a forma da semead

Outro fator importante do componente a jusanterddygéo, € o transporte dos graos
entre os elos producéo e agroindustria. Os esforgadevacdo da produtividade podem ser
comprometidos pela ineficiéncia do transporte. Témmla industria de beneficiamento, com
todo o aparato de equipamentos e tecnologia pacegsar a matéria prima e transformar em
produtos como arroz polido, integral, parbolizaglos subprodutos gerados pela industria em
graos quebrados, quirera, farelo e casca, sends teaproveitados. Por fim, a distribuicdo
ao consumidor final, utilizando o seguimento atetadpara que seus produtos cheguem aos
supermercados, minimercados e restaurantes.

Conforme pesquisa realizada por Fragoso et al3j2@1Tocantins tem potencial para
o crescimento da agroindustria da cadeia do artz fpto de 30% da producéo de arroz em
casca ser destinada a outros estados, e o arrdazpto ser de boa qualidade. Segundo o
mesmo pesquisador, ndo é vantajosa para as agstindldo estado a aquisicdo de arroz de
outros estados, principalmente do Sul, devido ¢ocosm o frete. Por esse motivo, 0 arroz
tocantinense é negociado nos estados fronteirieo&alas e Bahia, 0 que se torna uma

vantagem competitiva para a regiao.

2.5 Construtos e Referenciais da Pesquisa

No Quadro 2 encontram-se 0s elementos tedricosidayados relevantes para o
estudo, e também onde estdo identificados os elefagem parte da cadeia produtiva do
arroz. Os elos foram construidos a partir dos eefgais tedricos sobre o tema e pela
identificacdo da existéncia desses componente®miexto real do estudo de caso proposto.
Foram identificados os elos existentes e, de pdisse, foram entdo elaboradas as questdes
base para a pesquisa, considerando como relevasitegormacdes que seriam obtidas de
diferentes visdes, como produtores, agroindussgayicos de insumos e assisténcia técnica,
entidade de classe e poder publico municipal.

No Quadro 2 também podem ser identificados os ipam questionamentos

levantados de acordo com cada elo proposto.
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Quadro 2 — Elementos teoricos que embasam as qaaetgdentrevista

Elos da Cadeia

Resumo do Investigado e Referenaai

ELO PRODUTOR:

Atua ha quanto tempo na
producao de arroz no municipio?
Quais variedades estédo sendo
Cultivadas?

Quem sao os Compradores de
arroz?

Como se comportam as vendas
decorrer do ano?

Precificacdo do arroz?

Quais os limitantes da producédo
Existe emprego de tecnologia ng
producéo?

Como se encontra a Infraestrutu
de escoamento?

Viséo do produtor sobre a vinda
da CDA?

Técnicas de manejo do solo para preserva-lo (MACBADal.,
2006);
Cadeia sem articulacao entre os atores — (BORGEIS 2012);
O desenvolvimento e emprego de tecnologia afet@sletos da
cadeia produtiva positivamente (TIRADO, 2008);
Rigido controle de custos da producao (CHAVES.e2an9);
Reducéao custos de producao (LAGO et al., 2007);
nbormacao de preco Influencia Oferta e Demandapeatiicdo
outros estados (MIRANDA et al., 2007);
Gestao eficiente dos recursos produtivos (LAGQ.e2@07;
PLUDWIG, 2004);
Fortalecimento do produtor linha de credito pamgisigiao de
secadores e silos (SANTIAGO, 2012);
raRespeitando a sustentabilidade ambiental (CHAVES. et
2009);
Capacidade de Produzir usando tecnologia ndo agieas
meio ambiente (CHAVES et al., 2009).

ELO AGROINDUSTRIA:
Determinacéo do preco de
compra;

Como as compras se distribuem
ao longo do ano;

Quais principais mercadores
consumidores;

Principais fornecedores da maté
prima;

Impacto do encurtamento da
cadeia.

Gerenciamento Integrado dos fluxos direto e rewersduz

custos (SELLITTO et al., 2013);

Agregacao de valor ao produto aumenta a compeiild

(WANDER, 2006);

Politicas restritivas provoca reducéo de precoseties

(SANTIAGO, 2012);

Gestores engajados podem nortear processo que levam
rideslocalizacéo do sistema agroalimentar (SCARABELOT

SCHNEIDER, 2012);

Para melhorar a competitividade concentracao ddugém em

regides de menores custos de producdo (WANDER,)2006

Permanecem competitiva no mercado as empresasigtama

novas praticas de gestdo (ZAGO et al., 2009);

As empresas adotam parcerias e ajuda mutua pactareemas

concorréncias (ZAGO et al., 2009);

Abrindo Filiais mais préximos dos

Consumidores (LUDWIG, 2004);

Busca de novos mercados consumidores (LAGO &iG9);

Diversificacdo de produtos (LISBOA et al., 200QUDWIG,

2004).

ELO DE APOIO: INSUMOS E
SERVICOS

Custo de aquisicao;
Representagéo nos custos;
Forma de aquisicéo (independen
ou parceria);

Cooperacao em detrimento da competicdo; adqusimios
(MALAFAIA et al., 2009; SILVA, 2005);

Unido produtores para compras de insumos e comeagiao
(SANTIAGO, 2012);

t8ervicos de manutencéo e assisténcia técnica &ros elos

ELO PODER PUBLICO
MUNICIPAL E ENTIDADE
DE CLASSE:

Quais implicagcbes ocorreram co
0 encurtamento da cadeia

Prefeito do municipio de Lagoa da Confusédo — TO e
representante do Sindicato Rural dos produtores

M

produtiva de arroz na regiao?

Fo

nte: Elaborado pelo autor (2015).
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2.6 Consideracdes Finais sobre o Capitulo

O referencial tedrico da pesquisa foi apresentadbencapitulo. Foram discutidas as
tipologias das cadeias produtivas e seus conceiolgia do agronegocio, principalmente do
arroz no Brasil e no estado do Tocantins, o edesss predominante e sua produgéo.
Discorreu-se sobre o levantamento da potencialidpaea que o fendmeno estudado
ocorresse na regiao e os beneficios do encurtardardadeia produtiva aos elos envolvidos.

O capitulo, através de uma revisado tedrica de waaigtores, também procurou
estabelecer as diferencas conceituais sobre aacpd®lutiva e cadeia de suprimentos e suas
implicagBes no cenario econdmico relacionado aailizicola no estado do Tocantins, mais
especificamente no municipio de Lagoa da Confusao.

Um dos pontos identificados como vantagem da cameutiva € que esta possibilita
aos produtores uma série de beneficios comuns, eguisicdo de insumos para a producao,
associagcado para a colheita e armazenagem e postenda da producédo. Isso fortalece o
coletivo e faz com que tenham mais resultadosedmglividualmente seria mais dificil. Esses
lacos, quando fortalecidos, podem influenciar nasitipas publicas e aumentar a
competitividade do setor.

Também foi apresentada no referido capitulo a efifga entre uma cadeia produtiva
com estrutura tradicional e uma cadeia produtiv@eada. Fundamentalmente, a diferenca
estda em que na cadeia tradicional existe a figerard intermediario entre o produtor e a
indUstria, e na cadeia encurtada esse distancianméit existe, pois o produtor negocia
diretamente com a induUstria que se responsabiliela gecagem, armazenamento e
distribuicdo dos produtos. Na cadeia produtiva gada existe uma aproximagado geografica
entre a industria de beneficiamento e o produiallo

Os tépicos apresentados no capitulo de referetedaico trouxeram abordagens de
diferentes autores sobre o0 assunto, 0 que enrigueastudo e embasou a construcdo da
pesquisa. Foram levantados dados e subsidios pamicacdo e andlise dos resultados
obtidos a partir do estudo de caso na cidade ded.dg Confuséo, apresentado a seguir, no
capitulo trés, com a construcdo da metodologia stode, e no capitulo quatro, com a

apresentacao dos resultados da pesquisa.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo sdo apresentados os preceitos negomis que norteiam o caminho a
ser adotado para a construcdo da pesquisa. Segandaoda et al. (2013), o enquadramento
metodologico consiste em escolher e justificar urétoolo de pesquisa que permita,
principalmente ao pesquisador, responder ao pr@blela pesquisa e descrever 0s
procedimentos que servem de base para o alcancesldgados e a estratégia de pesquisa,

que € o estudo de caso.

3.1 Classificagéo da Pesquisa

Nesse estudo, adota-se a pesquisa qualitativagraiimiia e descritiva, por entender
que busca as caracteristicas de um fendbmeno @spexifuas relacbes com o ambiente em
gue esta inserido.

Casos podem ser descritivos e exploratorios: de®si quando expdem
caracteristicas e regularidades do objeto, e exfdioo visa trazer para o0 pesquisador
conhecimento sobre o assunto. (YIN, 2001).

O caso ainda é qualitativo, pois o0 método de thabdlata de investigar fatos,
objetivos, atitudes e opinides de atores, sem ¥ da técnicas numéricas, estatisticas ou

quantitativas para a analise.

3.2 Delineamento da Pesquisa

De acordo com Gil (2009), o delineamento da peagsés refere ao planejamento,
tanto no escopo quanto na previsdo de andliseiatacio de dados. E a etapa em que se
considera a aplicagdo dos procedimentos técnicasapexecucdo da pesquisa.

Assim, quanto aos procedimentos técnicos de abenaggi utilizada, neste estudo de
caso, a revisao bibliografica de carater qualitatibe acordo com Gil (2009), a pesquisa
bibliografica € desenvolvida a partir de material glaborado, como livros e artigos
cientificos. A principal vantagem da pesquisa bipiéfica estd no fato de permitir ao
investigador, uma gama de fendmenos muito mais anao que poderia pesquisar
diretamente.

Segundo Yin (2001), o estudo de caso € o0 métogesiguisa indicado para responder

a questdes de pesquisa do tipo “como e pdr.qyglicam-se perguntas sobre um conjunto de
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acontecimentos contemporaneos, sobre o qual oipadqutem pouco ou nenhum controle.
Também é indicado para pesquisas em que nao é&/glossidesejavel separar o objeto de
estudo do contexto onde ocorre.
Assim, seguem 0s passos adotados para a pesquisa:
» levantamento de informacfes sobre o encurtamentadizia produtiva, por meio
de observacéo direta, identificacdo dos envolvidbprocesso da cadeia produtiva;
* entrevistas com diversos atores envolvidos na aa@roindustria, produtores,
dirigente politico, organizacdo que reune diverposdutores, fornecedores de
servigos de apoio e insumos);
» organizacdo do material coletado e analise do adotpertinente ao estudo;
» discusséo e sintese dos resultados, considerasdov@is vantagens econémicas e
sociais decorrentes do encurtamento da cadeiatia gea constatacdo teorica que

embasou a pesquisa e pratica através de sua aplicag

De acordo com Yin (2001), o pesquisador do estudocaso deve planejar as
atividades, conduzir as entrevistas, coletar eisarabs dados. Tendo-se essa estratégia em
vista, deve se utilizar de técnicas que o auxilimmo, adequagédo ao padrdo através de um
roteiro pré-definido, construcéo da explanacéostgpior analise dos resultados.

Portanto, a presente pesquisa tem a seguinte thléni baseada nos autores
referenciados: € composta por um estudo de casuyitiled e exploratorio, de carater
qualitativo, desenvolvendo-se através de pesqilitiadrafica e entrevista semiestruturada.

Dar-se-a énfase a agroindustria processadora de, @aw elo produtor, fornecedores
de insumos e maquinas, entidade de classe e paibdicqy cadeia esta, instalada no
municipio de Lagoa da Confusdo no estado de Tawsanfi regido foi escolhida por ser
referéncia na producao de arroz e onde se identificfen6meno de encurtamento da cadeia

produtiva.

3.3 Etapas da Pesquisa

A pesquisa foi conduzida em sete etapas (1° Défindp problema de pesquisa; 2°
Construcéao referencial teorico; 3° Definicdo daadetogia; 4° Definicdo dos participantes
da pesquisa; 5° Coleta dos dados; 6° Organizagialese dos dados; 7° Discusséo e sintese

dos resultados, respectivamente). Foram entreoistad agentes envolvidos diretamente no
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encurtamento da cadeia, os produtores de arrozciades ao sindicato, o diretor

administrativo da agroindastria e o poder publicenioipal, representado pelo Prefeito do
municipio onde ocorre o estudo e o representantelagse na figura do Presidente do
sindicato de Produtores. Essas entrevistas foralizadas com os atores envolvidos na
cadeia de producdo, de forma direta. A partir daram colhidos subsidios que

proporcionaram melhor compreensao do tema.

Para Lakatos e Marconi (2003), a entrevista € upnaersa de natureza profissional,
onde o entrevistado discorre a respeito de um tnseu dominio, e o0 entrevistador capta
essas informagoes.

As etapas do estudo de caso adotado para estagaesqtéio apresentadas de forma

ilustrada na Figura 12.

Figura 12 — Etapas do método de trabalho

« Defini¢do do Problema de Pesquisa
« Construgéo do Referencial Teérico |

« Definicdo da metodologia 1

Definicdo dos participantes da pesq)Jisa

« Coleta dos Dados J

» Organizacao e Analise dos dados

(EEEEEEE

» Discusséo e sintese dos resultados |

» Consideracotes Finais

Fonte: Baseado em Silva (2010).

O método de trabalho foi constituido de uma forggich e sequencial, através de

etapas que sao descritas a seguir:

» Etapa 1 — a primeira etapa constituiu-se na défindo problema de pesquisa, a
justificativa e as consideragbes metodologicas esabrestudo. Estabeleceu-se o
entendimento e a explanacao sobre o encurtamentad#aa produtiva do arroz,
estudo de caso no municipio de Lagoa da Confusas, fatores que levaram ao
encurtamento da cadeia produtiva pela inddstria mgl®cessamento e

beneficiamento de arroz;
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Etapa 2 — Na etapa de construcdo do referenciataedtilizou-se de pesquisa
bibliografica em sites especializados em literatécmica e cientifica sobre o tema
através de artigos cientificos, que serviram dee hmga o desenvolvimento da
pesquisa e para fundamentacéo da proposta destatacsio;

Etapa 3 — Na definicdo da metodologia do estudanfcdescritas as bases para a
obtencéo dos dados, definicdo dos construtos rimentos de coleta. Nesta etapa,
também se discorreu sobre a referéncia metodola@gigaesquisa utilizada para a
andlise dos dados obtidos e a forma de apreserdasdoesmos.

Etapa 4 - Definicdo dos participantes da pesquisaves da definicdo de elos
ligados a agroindustria, produtores, fornecedoeesndumos e servicos e poder
publico municipal. A representante da agroinddstda uma empresa de
processamento, beneficiamento de arroz, que desk estrutura industrial para
0 municipio de Lagoa da Confusdo, préximo dos pwrds de arroz. Os
produtores sao proprietarios e/ou gerentes de dasemprodutoras ligadas a
associacéo de produtores de Lagoa da Confusdoogua@dem a cadeia produtiva.
Os fornecedores de insumos e maquinas sao empesagendem os produtores.
A entidade de classe é representada pelo presidensindicato dos produtores
rurais e o poder publico é representado pelo FRoetl municipio de Lagoa da
Confusao;

Etapa 5 — Etapa de coleta dos dados, realizadanpimr de pesquisa qualitativa
através de entrevista semiestruturada, organizadforena de um roteiro. A linha
condutora para a montagem do roteiro de entreeistantra-se discriminada no
Quadro 3;

Etapa 6 — Diz respeito a analise dos dados gerpdlas entrevistas. Apos as
entrevistas realizadas, procedeu-se a organizagatise do material, tratamento e
interpretacdo dos resultados;

Etapa 7 — S&o discutidos os resultados obtidosresamadas as conclusdes do
estudo, considerando vantagens e desvantagensdden agconOmica e social,
decorrentes do encurtamento da cadeia produtivara, que podera nortear a
elaboracéo de acfes voltadas ao setor; e

Etapa 8 — Na Ultima etapa, encontram-se as coasiiles finais e recomendagdes

para trabalhos futuros.
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3.4 Coleta dos Dados

Para a realizacdo da pesquisa e obtencéo das agfoes existem seis fontes, segundo
Yin (2001): observacdo direta, documentos, arquiartefatos fisicos, participacdo do
pesquisador e entrevistas. A escolha depende dmipase do caminho que o pesquisador
determinar como melhor para a obtencéo dos resgltadtiliza-se para a busca e coleta dos
dados, entrevista semiestruturada, com questiondeioresposta abertas com os elos
Agroindustria e produtores, fornecedores de insuergevicos e poder publico.

Para o elo agroindustria foram elaboradas seisuptag; para o elo produtores, foram
nove questionamentos relacionados com a producéotres fatores, trés relacionados a
forma de aquisicdo e composicdo dos custos conmimsUAS respostas foram tratadas no
contexto geral. Quanto a estrutura do elo de ajfamiam elaboradas duas questdes referentes
ao encurtamento da cadeia, e para o elo do potdic@Ufoi elaborada uma questao sobre as

implicacbes desse encurtamento para o municipio.

3.4.1 Protocolo da pesquisa e das perguntas

No Quadro 3 estdo identificados o protocolo da piesge a descricdo com 0s
principais questionamentos que nortearam o desamarhto do estudo.

Quadro 3 — Protocolo de pesquisa

Elemento de pesquisa Descri¢ao

Questdes de pesquisa Porque a cadeia do arromdartada na regido de Lagoa |da
Confuséo/TO

Objetivo Geral da Pesquisa| Entender e explanar o que motivou o encurtamenttadaia]
produtiva do arroz observado no municipio de Lagea

Confusao.
Periodo de levantamento da® projeto de pesquisa foi definido em inicio de26Jxecutado ap
informacodes fim de 2015 e inicio de 2016.
Abrangéncia da analise Faz parte da pesquisa agadelutiva do arroz, tendo como foco

0 elo produtor e agroinddstria e o elo subsidipdder publico.

Entrevistas/documentos Gerente administrativo da agroindustria, propriesae/ou gerente
diversos de fazendas produtoras associadas ao sindicatoodetpres de
Lagoa da Confusdo, fornecedor de insumos e servdingente
publico (prefeito). Outras fontes documentais fazparte da

[

pesquisa.

Validade Endbgena Correlacdo entre a literatura gratica nos elos principais da
pesquisa.

Validade Ex6gena Correlacdo entre a literatura eelos principais da pesquisa:

produtor e agroindustria.
Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
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Para realizar a coleta dos dados foram elaboraslaseayuntas aos elos de

interesse da pesquisa, conforme demonstrado natr@3uh, 5, 6 e 7.

Quadro 4 — Protocolo de perguntas das entrevistataAgroindustria

Perguntas ao elo Agroindustria Objetivos

Caracterizagdo da Agroindustria Identificar motipasa 0 encurtamento
Como é a determinacédo do preco de compra? Idemtdmmo é determinado esse preco
Como as compras se distribuem ao longq titentificar ciclo de aquisicédo
ano?
Quais os principais mercados consumidores? Levaritamacodes sobre vendas
Quais sdo os principais fornecedores | tiéentificar cadeia de fornecimento
matéria prima?
Quais os impactos do encurtamento da cadiantificar gargalos
produtiva do arroz?
O que é feito da casca do arroz? Identificar wsorésiduos
Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Quadro 5 — Protocolo de perguntas das entrevistaoaProdutor

Perguntas ao elo produtor Objetivos
H&a quanto tempo esté na producgéo de arroz@aracterizar os produtores com a produgéo
municipio de Lagoa da Confus&o? local.
Quais variedades estdo sendo cultivadas? Idamtifidtivares plantadas no municipio e
produtividade.
Quem sao os compradores do arroz? Identificar cémep comercializagédo (local,

regional ou exportacao)
Como se comportam a distribuicdo das venddsntificar a capacidade de armazenamento,
no decorrer do ano? vendas na safra ou entressafra e porcentagem.
De que forma é determinado o prego do arrgpz? [isartiquais parametros sdo levados |em
conta para compor 0S pregos.

Quais os fatores limitantes da producéo? Identifisadificuldades (pragas, chuvas)

Existe emprego de tecnologia na producao? Ideatificas tecnologias usadas pelos
produtores.

Como se encontra a Infraestrutura |deondiches de escoamento da producéo

escoamento? (estradas, pontes)

Como é a aquisicado de insumos? Representacao stos cu

Forma de aquisi¢ao (coletivo ou independente)
Qual a visdo sobre a vinda da CDA? Beneficio/matefi melhora/piora, valores
pagos foram alterados, etc.
Servicos de manutencao e assisténcia técnica
ao produtor e a agroindustria
Fonte: Elaborado pelo autor (2015).
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Quadro 6 — Protocolo de perguntas das entrevistatale apoio Insumos e Servigos

Perguntas ao elo de apoio Objetivos

Qual a sua opinido sobre o encurtamento| ld@ntificar os efeitos negativos e positios
Cadeia produtiva no municipio de Lagoa |d# encurtamento da cadeia
Confuséo? Identificar possiveis entraves e
dificuldades
O que, na sua opinido, mudou com | ldentificar os beneficiados e 0s
encurtamento da cadeia produtiva, quem ganhprejudicados com o0 encurtamento |da
guem perde com isso? cadeia na regido

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Quadro 7 — Protocolo de perguntas das entrevistatoalo poder pubico municipal e

entidade de classe

Perguntas ao elo do poder publico municipal € Objetivos
entidade de classe

Identificar os efeitos positivos e negativios
Quais implicagbes ocorreram com o encurtamemto encurtamento da cadeia,;
da cadeia produtiva de arroz na regiao? Analisar o suporte oferecido pelo poder
publico
Identificar estratégia para contornar a falta
de qualificagdo para o setor produtivo.
Futuros empreendimentos no municipio
Identificar os beneficios a comunidadg e
entorno

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

3.5 Analise dos Dados

Na andlise dos dados qualitativos coletados nagwsths e na interpretacdo das
respostas dos elos envolvidos na pesquisa, foieyaga a técnica de analise de conteudo,
através de método proposto por Bardin (2011).

Esse método € desenvolvido em trés fases. Na pairfese € realizada a preparacao
do material, conceituada de pré-analise. Em sanulat de entrevista, é sua transcricdo e
obedece as regras dexaustividade (comunicacdo na integra, sem cortes), de
representatividadgretratar o universo dos produtoredg homogeneidadé¢temas iguais,
individuos semelhantes, todos envolvidos na pranled&cnica), dpertinéncia(documentos
inerentes a pesquisa e objetivesie exclusividadgelemento Unico). Naegunda fase, é
realizada a exploracdo do material com sua cogéiwaescolhendo unidade de registro com
base nos construtos elaborados no referenciacted?or fim, na terceira fase, realiza-se o
tratamento e a interpretacdo dos dados, baseandasstalas dos entrevistados dentro dos

parametros da pesquisa.
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No método de Bardin (2011), a analise de conte§tibrelacionada a nogédo de tema
considerada uma caracteristica desse tipo de enéls acordo com o autor, o tema é
considerado a unidade de significacdo que se &alieaturalmente do texto analisado,
segundo as bases teodricas da pesquisa. Nesseosestiindo Bardin (2011, p. 135), a
andlise consiste em descobrir os “ndcleos de sEntjde compdem a comunica¢do ou a

frequéncia de aparicéo.

O tema é geralmente utilizado como unidade detregisra estudar motivacdes de
opinibes, de atitudes, de valores, de crencasen@éncias, etc. As respostas a
guestdes abertas, as entrevistas (ndo diretivasaisi estruturadas) individuais ou

de grupos, de inquérito ou de psicoterapia, oopodds de testes, as reunides de
grupo, os psicodramas, as comunicag8es de masspaetem ser, e frequentemente
sdo, analisados tendo o tema por base. (BARDIN],201135).

A metodologia de analise de conteudo de Bardin (P@&ktrutura o conteudo da
pesquisa através de categorizacdes que se corgtitwima operacdo de classificacdo de
elementos de um conjunto que sdo semelhantesjaujse podem ser agrupados através de
caracteristicas comuns. E um processo que selgatermn duas etapas: inventario onde sdo
isolados os elementos analisados, e classificag@e sdo repartidos e organizados esses
elementos em categorias.

Portanto, a andlise desenvolvida na pesquisa esi#itzada através de analises de
conteudos individuais para cada elo participante pgaquisa e também através de
categorizagOes que procuram estabelecer os poomesns entre estes participantes, com o
objetivo de entender e analisar de forma amplansistente os efeitos do encurtamento da
cadeia produtiva de arroz, no municipio de Lago@alafuséo, no estado do Tocantins.

Para fechamento deste capitulo apresenta-se urareagepresentativo da pesquisa,
ilustrado na Figura 13, em especial das etapasadedgimentos destacando os temas comuns

de analise entre as partes entrevistadas.
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Figura 13 — Esquema representativo da pesquisa

1° Defini¢éo 3° Definicdo 5° Coleta 7° Discusséo e
Problema de Metodologia dos Dados Sintese dos
Pesquisa Resultados

Justificative —>\ Definicao___ .\ - Realizagao Conclusdes

. ) Construtor das do Estudo
Consideragbes Instrumentos entrevistas
metodolégicas—> \ de Colet

Resultado
Final

Buscas a Base Representantes

Interpretacéo
de dado doselos Resultados Futuras
Pesquise
2° Construgéo 4° Definicao dos 6° Organizagao e Consideracée
referencial teérico Participantes Andlise de Dados s Finais
(elos)

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
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4 APRESENTACAO DE RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultadososhdjods a aplicacdo da técnica
proposta de pesquisa, analise de conteudo, com baserespostas das entrevistas,
respondendo ao objetivo geral e os especificosoptop na pesquisa.

Aborda os tépicos que buscam subsidios para comggee entender o que motivou
o encurtamento da cadeia produtiva do arroz no cfpioi de Lagoa da Confusédo, como
ocorreu este processo, 0s motivos que levaram artesta decisdo e os desafios encontrados,
beneficios econbmicos e sociais para a agroindustrprodutores e a implicacdo desse
encurtamento da cadeia junto ao poder publico.

A coleta de dados iniciou-se com o0 elo agroindaisej posteriormente, foram
realizadas as demais entrevistas, que ocorreram @sntmeses de junho e outubro de 2015.
No total, foi realizada uma entrevista com o regméante da agroindustria, dez entrevistas
com produtores de arroz, duas entrevistas com dedwes de insumos e maquinas, uma
entrevista com representante da entidade de @ass@ com o poder publico municipal. Este
desequilibrio (uma empresa industrial e dez prodstale arroz), se explica pela propria
estrutura produtiva da cadeia. HA na regido apamasnanufaturador importante, que se

abastece de varios produtores de arroz.

4.1 Consideracfes gerais sobre a industria

A primeira entrevista com o0 gerente administratiese duracdo de quatro horas
aproximadamente, e aconteceu nas dependéncias pesamda agroindustria. Outros
contatos aconteceram por telefone somente parareset alguma duvida surgida. Os dados
financeiros ndo foram disponibilizados, pois segundentrevistado, fazem parte do sigilo
empresarial. Durante a visita, o gerente adminigtranostrou a planta baixa da estrutura
predial montada atualmente, e o projeto de conanéia obra depois de concluida.

ApoOs essa demonstracdo, foram apresentadas ass pdateagroindustria que
possibilitaram a elaboracdo de um fluxograma deag®s®o, conforme apresentado na Figura
14.
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Figura 14 — Fluxograma do processamento do arroz

ETAPAS DE PROCESSAMENTO DO ARROZ

Entrada Moegas Pré - limpeza Silos/Pulmio Descascador

Triuers /CPR
.

Empacotamento Expedicio/Carregamento

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
Nota: as fotos sdo meramente ilustrativas.

Como demonstra a figura, o primeiro passo aposebmmento € a coleta da amostra
do arroz em casca, para que seja classificado @aenpercentual de impurezas, umidade,
rendimento e os defeitos. Apds essa etapa, o caminkescarregado e o0 arroz vai para a pré-
limpeza, onde sao retiradas as impurezas pelag@e®re posteriormente, armazenado no silo
pulm&o secador que serve também para armazeneiass g

Do silo pulméo, o grado é levado ao descascadorrefira a casca do arroz. Nessa
operacdo ficam alguns grdos ainda com casca quetrgdsportados ao separador de
marinheiro para serem separados. Apos a separgdpaos descascados sdo enviados ao
brunidor onde recebe o polimento, deixando o arooa uma superficie lisa, dai segue para o
polidor, operacdo em que € usado agua, ar e pedexteaida a totalidade do farelo.

Apoés a retirada do farelo, o arroz segue patduars, que separa o quebrado do
inteiro, retira a quirera, e em seguida, ocorrelacio final dos graos, operacdo que é feita
eletronicamente, onde sdo selecionados e retiragsagrdos vitreo, manchados, gessados,
danificados. Os gréos inteiros selecionados seargmeotados, embalados e enfardados em
fardos de 30 quilos e, finalmente, vao para a dgfedonde é carregado em caminhdes e

transportado ao destino final.
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4.2 ConsideracgOes gerais sobre os produtores de @zr

Para realizar as entrevistas com o0s produtoresmioicado encontro na sede do
sindicato rural de Lagoa da Confusédo, com o sesig@ete, no qual se explicou o motivo da
pesquisa e seus objetivos, e foi concedida a esitaeilém de presidente do sindicato, ele é
também produtor rural. Finalizada a entrevistaarforepassados os nomes dos associados e
os telefones de contato, bem como os nomes dasdtzetotalizando 31(trinta e um)
associados, dentre estes, oito sdo criadores de gadtro ndo plantam, arrendam as suas
terras, seis tém sua propriedade em outro munjgdpitdo, portanto, considerados como fora
do foco da pesquisa, restando assim, 13 produjoiese enquadraram no foco.

As entrevistas com os produtores foram as que eqissam maiores dificuldades para
serem realizadas. Dentro deste periodo da pesdeisaa safra rotativa da melancia, e final
de agosto para inicio de setembro comecam o premaswlo para o plantio do arroz, que
acontece em inicio de outubro. Na Figura 15, olasseva vista aérea de uma propriedade que
cultiva o arroz irrigado no municipio de Lagoa daftisao.

Figura 15 - Vista aérea de lavoura de arroz iregad.agoa da Confusdo/TO
‘v_

Fonte: Acervo de Geo Lino (Vereador no Municip)15).

Dentro deste periodo, foram realizados diversosatos com os produtores, alguns
colaboraram concedendo a entrevista, outros opt@aa ndo conceder, apesar de muito
esforco do pesquisador. Do total de treze a serdgnevestados, obteve-se éxito com dez
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produtores, trés nao participaram da pesquisapomefexplica a Figura 16.

Figura 16 — Produtores sindicalizados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

4.3 Consideracdes gerais sobre o poder publico mgipal

Para realizar a coleta de dados com o poder puiliguicipal, na figura do prefeito,
foi utilizada a entrevista semiestruturada, foeale, que buscou responder quais as principais
implicagcbes ocorridas com a vinda da CDA para oicipio.

O municipio de Lagoa da Confusdo esta localizadovade do Araguaia, regido
tropical de varzeas, com altitude aproximadameat@@dm, com terras planas, favorecendo
as inundacfes. Sua economia é mantida basicamelateegtrutura fundiaria instalada no
municipio que € o setor agricola. Este vem crescancada nova safra, sendo referéncia na
producao de graos: soja, milho, melancia e arrdomaa de cultivo irrigado.

O ciclo de produgdo nas terras no municipio ndcestém a ociosidade, devido os
ciclos climaticos, que permitem o cultivo de a@stsafras de culturas diferentes na mesma
area como soja, milho, feijjdo e melancia. No perigéco (maio a setembro), usando
subirrigacéo), e durante a estacao chuvosa (outubfwil), destacando-se a cultura do arroz
irrigado por inundacédo, devido abundancia destarsecnatural no municipio que é banhado
pelos rios Araguaia e seus afluentes, Urubu, Jav&ésmoso. (SEAGRO, 2016).

O papel do poder publico, na cadeia produtiva estafornecer a infraestrutura de
escoamento como estradas, maiores investiment@egunanca, salude e educacao através de
parcerias e agfes de gestdo publica que apoienesziroento e a geracdo de renda e

empregos para 0 municipio e, com isso, fortalemsta & cadeia produtiva.
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A entrevista com o prefeito municipal aconteceu pré@dio da prefeitura, em
novembro 2015, no seu gabinete, com duracdo dexig@mdamente uma hora. Outras
informacdes para complementar o trabalho, acordetem outros momentos, e em reunides
em que eram tratados assuntos diversos e por rieleldo momento da entrevista, o
pesquisador esclareceu os motivos do levantamexganformacdes, e que estava ali para
buscar o posicionamento do Prefeito como gestor icipah, acerca das principais

implicacdes junto ao poder publico ocorridas covinda da CDA para 0 municipio.

4.4 Resultados das Entrevistas

No Quadro 8 encontram-se organizadas as entrevigtes foram realizadas,

identificadas por (E1, E2 ...), separadas por goreentrevistado.

Quadro 8 — Lista dos entrevistados por segmentos

Entrevista Elo - Produtores Entrevistado
El Proprietério - Faz. Canaa Seu Nelsinho
E2 Proprietério - Faz. Modelo Jodo Denk
E3 Gerente - Faz. Ouro Verde Marcelo Stock.
E4 Proprietario — Faz. Carolina Marco Moura
E5 Proprietario — Faz. Barreirinha Nelson Filho
E6 Proprietario — Faz. Nova Alianca Jodo Gaspareto
E7 Proprietério — Faz. Reata Fortaleza Ricardodfafes de Souza.
E8 Proprietério — Faz. Diamante Vitor Costa
E9 Gerente - Faz. Estancia do Lago Ariovaldo
E10 Gerente de Producéo — Faz. Dois Rios Josney
Entrevista Elo - Agroindustria Entrevistado
E1ll Gerente Administrativo e de Infraestrututdone Pires Vieira
— CDA
Entrevista Elo Apoio: insumos e servigos Entrevistdo
E12 Consultor Comercial- AGROFITO. Marnandes Carlos Dorta
Insumos: Adubos e Quimicos
E13 Gerente da Unidade Lagoa da Confusaqg Fredy Hedler
Meridional - Maquinas e equipamentos
Entrevista Elo - Entidade de Classe Entrevistado
E1l4 Presidente do Sindicato Rural de Lagoa Malson Alves Moreira
Confuséo - TO
Entrevista Elo - Poder Publico Entrevistado
E15 Prefeito Municipal de Lagoa da Confus&oNeto Lino
TO

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
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Os resultados obtidos sao apresentados por eloeifoi sdo relatadas as entrevistas
feitas no elo produtor, depois a entrevista feibaeto agroindustria, no elo de apoio de

servicos e, por fim, as entrevistas feitas no etwlade de classe e elo poder publico.

4.4.1 Elo Produtor

No elo produtor, foram entrevistados dez produtonforme ja identificados
anteriormente. Estes produtores trabalham na péodde arroz no municipio de Lagoa da
Confusédo, em média, ha pelo menos 20 anos, varamd® 4 anos e 60 anos.

As variedades de arroz mais cultivadas pelos pooesitsédo IRGA 423, 424, 426, 428
e 429, Puitd e Clearfield. A produtividade média pectare varia entre 100 e 110 sacas,
chegando até 135 sacas por hectare, como relatprogotor “IRGA 424, plantamos 40
hectares com produtividade de 135 sacos/hectdE€g).

A cultivar lider na escolha pelos produtores, o AR424 € a que melhor se adapta ao
solo e clima da regido de Lagoa da Confusédo, vatmmacal que apresenta o solo
hidromorfico e formacdo natural de lamina de agiem alto potencial produtivo, boa
aceitacdo na industria e coccdo dos graos, e unaatedstica importante, é resistente a
Brusone e responde bem a adubacéao.

Em relacdo a venda da producdo para a industriefibiexora, observa-se algumas
diferencas entre os produtores entrevistados, @der@sido-se 0s que vendem exclusivamente
para a CDA, os que vendem para a CDA e outros aiopgs, 0S que vendem somente para
outros compradores, ou vendem diretamente sua ¢&oduealizando o trabalho de
beneficiamento por conta prépria, como conta undyiar que ndo vende 0s granshatura,
pois tem secador, armazém, beneficiadora e empukratacomercializa o arroz empacotado
para o Estado do Maranhao 80% e 20% para o estedard (E4).

Na Figura 17, é possivel observar como estd distliba venda do arroz produzido
pelos produtores entrevistados.
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Figura 17 — Compradores do arroz produzido na eid@dLagoa da Confuséo - TO

Venda da produgio do arroz

Vende para CDA e outros 0.0%

£ X S1V g > : — 30.00 0
Vende exclusivamente para CDA
- 5 ()
Vende para outros compradores - 20.0%

10.0%

Vende direto

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Em relacdo a venda do arroz no decorrer do andaaese que a maior parte dos
produtores entrevistados (80,0%) vendem sua saft@nte o ano, somente 20,0% vendem
toda sua safra de uma vez s6. Um fator de inflaéniso é o produtor ter um secador e
condi¢cdes de armazenagem, conforme destacou otprdqéi):“a venda € toda no momento
da safra. Depende do produtor se tem secador e Z&#mdudo vai diferenciar”.

Esse gargalo enfrentado pelo produtor pela faltse@dor e armazenador em sua
propriedade, o torna vulneravel na negociacdo da moducdo, independentemente da
cotacdo se favoravel ou ndo, o obriga a aceitaalmses naquele momento. O pesquisador
Santiago (2012), na pesquisa de Andlise da Conviddile da Cadeia Produtiva do Arroz de
Goias, aponta que € necessaria a estruturacaorathstqres nas regiées de maior producao
de gréos, para dar sustentabilidade a atividade.

Essa desestruturacdo de parte dos produtores, tanpec negociacdo e na
sustentabilidade do setor. Na Figd& a equacdo demonstra a tendéncia no comportamento
dos precos ao longo dos meses do ano e suas Ossilagnde esta variagcdo condiz com o
periodo de safra e entressafra do arroz irrigadosdfra, nos meses de abril, maio e junho, a
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oferta é abundante e os precos caem, ao pass@arerassafra, o produto torna-se escasso,
e 0 pre¢co acompanha a oferta, ou seja, alcancaraslprecos pagos aos produtores.

Figura 18 — Preco do arroz em casca entre 2013-2015

70 A
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------------ A preco (2015)= 0,008¢ 0,322% - 4,1719x + 55,727
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Fonte: Adaptado de SEAGRO (2016).

Na Figura 19, pode-se visualizar a sazonalidadepdsgs do arroz (saca de 60 kg)
no periodo de 2013 a 2015. Nota-se que a variagAgrecos é dependente da oferta do
produto na ocasido, dentro da normalidade da spiemdo de sua colheita hos meses de abril
a junho, periodo em que o0s precos tendem a osmilavalores abaixo do periodo da
entressafra, de dezembro a fevereiro. Os dadosranogjue no ano de 2013, apesar da
oscilagdo, houve uma reducdo acentuada de prefimedado periodo, passando de R$ =
61,50, em janeiro, para R$ = 43,00, em dezembso.dspressa uma reducao de mais de 43%
em relagao ao valor inicial.

Quanto ao ano de 2014, os precos mantiveram-degimante estaveis nos meses de
janeiro a novembro, contudo, houve um expressivoeato em dezembro e os valores

partiram, em média, de R$ = 42,7 para R$ = 52,8pedivamente, incremento de quase 10
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reais (18%) por saca. Com relacéo a 2015, pereehess inicialmente, os valores sdo aquém
do ano de 2014, porém, ha uma tendéncia positivadsode agosto, fechando 26% mais caro
em relacéo ao inicio do ano.

A elevacao dos valores em 2015 se deu, provaveément funcdo da instabilidade
financeira que exerceu forte influéncia na econoduiaPais e tendenciou grande parte do
mercado brasileiro. De acordo com Carmo (2014) ml$2015), o ano de 2015 atingiu
niveis alarmantes para as empresas em praticatoeioeos niveis, demonstrando que este, €
um dos piores até entdo, o que foi motivado prainiente pela combinacéo de baixa oferta e

inflagéo em alta.

Figura 19 — Preco pago ao produtor pelo Arroz esgsaantre os anos 2013-2015
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Fonte: Adaptado de SEAGRO (2016).

Sobre a questdo da precificacdo do arroz, as @sini@riam entre os produtores.
Alguns comentaram que uma referéncia é o que amnteRio Grande do Sul, como relata o
produtor E1, “O preco é determinado pela lei datafe procura, baseamos nos precos do
estado Rio Grande do sul. A bolsa de valores n@ar@metro para nds. Quando ha quebra no
Rio Grande do Sul, o preco aqui aumenta muito”r&x@em geral é variavel de acordo com
o mercado e o dia, mas existe a queixa entre ahifm@s sobre a existéncia de um controle

por parte das industrias.

Aqui tem cartel, acordo entre industrias para migimecos; 30% dos produtores tem
Como esperar pregos, o restante ndo tem, sdo deszagos. Normalmente tem

uma tabela de pregos, isto por falta de uma cotiparantre os produtores. Falta
politica do governo, manter o pre¢co minimo. (E3).
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No que diz respeito aos limitantes da producéo,nt@pos pelos produtores
entrevistados, destacam-se como maior problemazds@omo a Brusone, seguida de fatores
climaticos (chuvas), aquisicdo de insumos e featiltes, politica econémica e cotacdo do
dolar, legislagdo ambiental.

Quanto ao emprego de tecnologia na producao, aufmm@s destacaram as sementes
de qualidade como fator de diferenciacdo e uso algumarios de ponta, como comentou o

produtor E4 em sua resposta sobre essa questao:

Boa semeadura com sementes certificadas. O arpemramuita oxigenagdo no
periodo inicial. A sanidade é fundamental tem qerefeita de forma preventiva,
para evitar 0 aparecimento da Brusone. Regulagemmélguina colheitadeira,
controle efetivo da umidade, otimizar a colheitanca umidade entre 20 a 22%.
Secagem tem que baixar para 12 ou 11,7% nos dgi@ostodo o liquido e depois
armazenar. (E4).

Ja outro produtor destacou a importancia da assiatétécnica para o auxilio
“tecnologia de ponta sendo n&o tem lucro, as firquaes vendem os insumos fornecem os
agrbnomos para acompanhar a producdo e dao aswistécnica” (E2). A tecnologia
investida influencia diretamente na produtividadesecuidados sdo desde a escolha das
sementes até a colheita, secagem e armazenamesti@zlo

Quando perguntados sobre a estrutura de escoardanpsoducdo, os produtores
destacaram que néo existe investimento por parfoder publico, as estradas se encontram
em condi¢cdes bastante precérias e eles acabandéabenfeitorias por conta prépria, para
melhorar 0 escoamento, pelo menos nas estradas ligadss diretamente as fazendas.
Comentou um produtor que o poder publico municg@lprocura achar solugdes, mas como

sdo estradas estaduais tem sua agao restrita,dfiguéa 0 processo.

N&o tem ajuda de ninguém, sem apoio do governamest nos mobilizando para
buscar melhorias na estrada da Barreira da Crymefgitura até tenta mais ndo tem
estrutura, e a estrada é uma TO, estrada estdd@alé por falta de vontade da
prefeitura, mas ndo tem estrutura para bancar)(E10

Destaca-se, também, que os gastos com insumoseatam 60 a 70% da producao
segundo os entrevistados. Consideram que talvepaderia ser melhorado ou otimizado se
a compra fosse realizada em conjunto, através de eooperativa, mas essa iniciativa,
embora tenha sido tentada, ndo funcionou de fodegumda, e por isso acabaram desistindo

e realizando a compra de insumos individualmemtegfocme comentou o produtor E4:
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Custo de aquisicdo em torno de 60% da producaog &ittal do produto para o
consumo representa: semente 5 sacos, adubo 18 satefensivos 20 sacos. A
forma de aquisi¢do é individual, mas foi tentadmpr conjuntamente através do
sindicato, mas a experiéncia ndo prosperou, nagdti uma pluralidade cultural e
isto foi fundamental para o insucesso...[...] aomaindo esta acostumados a tomar
decisdes coletivas. A primeira cooperativa deuderrantdo ficou uma imagem
errada do cooperativismo. (E4).

Farina e Zylberstajn (1991) abordam essa questfmraswlo a importancia das
aliancas com os produtores locais como forma deaatar vantagem frente ao mercado
concorrente. Vial et al. (2009) também destacara eaatagem em organizar os produtores
em torno de beneficios comuns, na aquisicdo canog insumos para a producédo, e apés a
colheita, associacdo na armazenagem e venda ddst@gsoem momentos oportunos. Essa
associacao traz beneficios, pois conseguem mellcoreticdes de negociacdo, os lacos da
cadeia produtiva sao fortalecidos e podem promouetancas em politicas governamentais,
em beneficio de todos e com isso alavancar a catinjutde do setor.

Na questao final, buscou-se compreender a visgorattutor sobre a vinda da CDA
para a regiao e percebeu-se que as opinides, esdjara mais positivas que negativas, ainda
sao um pouco divergentes. Em torno de 70% dos fmmduentrevistados consideram que a
vinda da industria foi boa, pois absorveu a producéou estabilidade e alternativa a mais na
comercializacdo do produto. Consideram, no entajue, seria saudavel se viessem outras
empresas para que tivessem maiores possibilidadesrdercializacdo e concorréncia, nao
ficando somente na mao de uma empresa.

Uma parcela desses produtores, no entanto, naademm$positiva a vinda da CDA
para 0 municipio. Alegam que nao existe uma premgdm por parte da empresa com a
questdo do meio ambiente, e a destinacdo das acds@asoz, além de terem tido problemas
com o pagamento da safra em alguns momentos, gegaecerta inseguranca por parte dos
produtores.

Por essa razdo consideram que seria positivo pegtoocomo um todo se houvessem

outras empresas instaladas na regiao, fortaleadeska forma toda a cadeia produtiva.

4.4.2 Elo Agroindustria

O primeiro passo para responder aos objetivos daupsa proposta ao elo
agroindustria, foi descrever como ocorreu o praressencurtamento da cadeia produtiva do
arroz, o que levou o grupo a mudanca de localidad®mplexo agroindustria, com o suporte

dos custos financeiros advindo deste empreendimento
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A coleta dos dados teve seu inicio com o elo agtmttia. Foi entrevistado o gerente
administrativo, que trabalha no grupo ha 15 aneseeceu cargo de diretor no mesmo grupo
em Goiania (Cuiabd, Vila Rica, S&o Luiz, Rio GraddeSul e Tocantins).

O grupo CDA (Companhia de Distribuicdo Araguaiglufa no cenario nacional como
uma das principais companhias de beneficiamentasteibdiicido de arroz do Brasil. A
empresa tem um potencial produtivo de mais de 4Q@ameladas e atua essencialmente nas
regides do Centro-Norte e Nordeste do pais. Sénsmais produtos, os quais levam a marca
comercial “Tio Jorge”, sdo o arroz e o feijdo. (C[2A15).

O grupo CDA é composto por oito filiais, destaéstestdo localizadas no Estado do
Tocantins, nas cidades de Paraiso do Tocanting)pGer Lagoa da Confusdo, estando
presente em nove estados e no Distrito Federal &aomercializacdo de seus produtos,
comercializando mais de um milhdo de fardos dezapar més. Possui uma unidade na
cidade de Paraiso do Tocantins, desde 2002. A géodie arroz em casca no municipio ndo
€ significante e o volume produzido ndo é sufigepara abastecer o processamento e a
producao da agroindustria, a planta foi instalaal@arque industrial da cidade, inicialmente,
planejada neste municipio por apresentar facil saceso escoamento dos produtos
manufaturados via BR 153. (CDA, 2015).

Para a agroindustria ndo sofrer paralisacdo ouziedwu ritmo de produgéo,
comprometendo sua viabilidade financeira e exiséénpela escassez ou falta da matéria-
prima, nesta planta, tiveram que concentrar suassiafes e buscar em outros municipios o
arroz em casca, 0 que onera a producao.

O municipio escolhido para concentrar as operagéesompra do arroz em casca,
oportunidade de reducao do custo de producéo, gatdros de competitividade no mercado,
aliado a oferta da matéria prima, a partir de mgat#n 2013, foi no municipio de Lagoa da
Confuséo — TO, onde o grupo inaugurou uma unidddste fim, 0 encurtamento da cadeia
produtiva do arroz, eliminou intermediarios queramam a producdo, tal qual a secagem e
armazenamento e o frete dos grdos até o localraditiamento.

Para o gerente administrativo da agroindustrimre@réncia na aquisicdo da matéria
prima é um dos principais fatores que contribuireandecisdo de investir: “agora estamos
concentrando as compras na Lagoa da Confusdo e umicipio vizinho Formoso do
Araguaia, daqui de Lagoa sai muito arroz para swgstados”. (E11).

Os custos logisticos em razéo da dispersao gecgratditre producdo, beneficiamento

e consumo elevam os precos finais dos produtoseddgéo desta logistica certamente
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influencia a competitividade da cadeia produtivandfieiando seus atores. (OLIVEIRA,
2014).

A dispersdo ndo é positiva para o setor de beaefmmnto, a concentracdo das
empresas (agroindustria e produtor) € tratada camofator importante, a aglomeracao
facilita as transagcdes comerciais e o0s lucros atamerdevido as vantagens nas aquisigoes,
tanto da matéria prima como dos insumos, e diminuesn custos de transporte.
(BECKMANN, 2011).

O comportamento de deslocamento da agroindlstriea @aeas de maior
disponibilidade da matéria prima ou do consumidam@a das estratégias para se manterem
ativas no mercado e aumentarem o poder de negoaie;deus produtos, com reducao dos
custos de producdo comparados a outras regidesntessno comportamento foi identificado
pelos pesquisadores, Miranda et al. (2007), acdasto sistema agroindustrial do arroz do
Rio Grande do Sul.

Dois aspectos relevantes identificados na enteevisalizada com o Gerente da
empresa estdo destacados a seguir: a tomada déiddeta empresa em instalar-se no
municipio e os beneficios econdmicos e sociaisedasresso.

a) O que motivou a tomada desta decisdo e quais pancipais dificuldades
encontradas para a consolidagao do processo

Outro fator levado em consideragdo pela agroindlgtrque o cultivo do arroz
irrigado tem menos concorréncia por substituicam @utras culturas como, soja, milho,
feijdo e pastagens para a criagcdo de gado. O queeamom maior frequéncia com o arroz
cultivado em terras altas. (WANDER; SILVA, 2014)s @Qutores encontraram essa mesma
caracteristica ao estudarem a rentabilidade daup&adde arroz no Brasil.

A entrada do grupo foi influenciada principalmedevido a regido possuir um perfil
produtivo, que cadencia a relacdo oferta/procuisa,gee o municipio produz um grande
volume de cereais. Segundo levantamentos realiza@lodBGE no ano agricola de 2007, o
municipio de Lagoa da Confuséo produziu sozinh®, m#l toneladas de arroz com casca.
Isso representa mais de 34% de toda a producaoodanfins, seguido do municipio de
Formoso do Araguaia, com quase 60 mil tonelad&GHEL 2010). Nos anos agricolas de
2012-2013, a producdo no municipio teve um relevanimento, chegando a mais 182 mil
toneladas (FRAGOSO et al., 2013), o que represdé&¥ade ganho em potencial produtivo.

Além da elevada carga produtiva oferecida pelo oipim, o grupo CDA também
obteve expressivas vantagens sobre a concorrépoiaotitras companhias, visto que a

aquisicdo de matéria-prima tornou-se mais acessimalelagcdo a empresas importantes, que



65

detinham o dominio do mercado rizicola na regi@ma Arroz Girassol, SLC Alimentos e
Arroz Cristal.

A presenca da empresa no municipio expressa umartangento comum e previsivel
no meio agroindustrial, isto é, a migracao de itriAsspara locais onde se oferta recursos que
facilitam ou incrementam a producdo. Naturalmentdusca de maior competitividade e
maior participagdo no mercado, repercute na entladampresas, traduzida pela procura de
reducdo de custos de producédo e de transporte derébra de menor custo, incentivos
financeiros dos governos. Esses fatores, seguidgA (2009), fazem com que as empresas
estejam mais proximas de suas fontes de suprimdatostérias-primas.

O investimento no encurtamento da cadeia supopativagroindistria teve respaldo
na confianca depositada na classe produtora. Seganderente administrativo: “houve
interferéncia na producdo, devido os produtoregireem confianca € o0 nosso poder de
compra ajudou” (E11). Ainda, destacou o tempo emagiprodutores pesquisados trabalham
na cultura do arroz irrigado no municipio, 60% gosdutores possuem acima de 25 anos na
lida com a lavoura, 40% entre 4 e 15 anos.

O encurtamento da cadeia com a interiorizacdo dairaljistria esbarrou na
dificuldade de encontrar mé&o-de-obra qualificadaa pwabalhar na parte fabril. Essa
fragilidade € um entrave a utilizagdo de equipangeobm tecnologias avancadas presente na
agroindustria e fragiliza a competitividade, tosgafundamental o treinamento para o correto
conhecimento e desenvolvimento das habilidadesida€dgGuedes et al. (2014). Como é

explicado pelo gerente administrativo da agroinaist

Um fator impactante negativamente € a mao de aimata dificuldade para
encontrar pessoal qualificado, isto na indUstrflete muito, tivemos que capacitar e
estamos capacitando até hoje, e na época da seitko @e méo de obra é afetado,
dificil manter o pessoal com carteira assinadas potrabalho informal remunera
muito acima. (E11).

No entanto, para minimizar a falta de qualificagaomao de obra, foram realizadas,
pelos empreendedores, audiéncias com o0 corpogootit municipio e tracadas estratégias
coletivas, reivindicaram a vinda de uma escolaitécpublica que atendesse o arranjo
produtivo local. Neste quesito, o prefeito munitipatravés da forca politica Federal,
demonstrou estudo de levantamento da forca do egésio no municipio ao MEC e
solicitou a instalagdo de uma unidade do Institgderal do Tocantins, instituicdo Federal

que forma mao de obra Técnica, sendo autorizadagmierno a implantacdo déampus
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Avancado Lagoa da Confusdo, com os Cursos Técreansinformatica e Agricultura,
iniciando as atividades em meados de 2014.

A implantacdo daCampusdo IFTO no municipio, do qual o pesquisador étdire
segundo o prefeito municipal, € um marco histonaeducacéo de qualidade, “poucos sao 0s
municipios pequenos que tém uma escola técnicardtedenho de muitos Lagoenses. E
fundamental para garantir mao de obra qualificata ps industrias instaladas e para as que
venham a se instala”. (E15).

b) Quais foram os principais beneficios econémicos sociais que 0 processo
trouxe para a agroindustria e para os produtores daegiao

A entrada da agroinddstria e seu encurtamento deiaaepercutiram em mudangas
nos mais diversos setores da economia, dos quaipraalutores rizicolas foram os mais
beneficiados diretamente. Com base em dados |el@nta partir de entrevistas loco, da
qualfoi feita uma amostragem de 77%, constatou-se @pm,a chegada do grupo a regido,
houve uma série de fatores ora positivos, ora megatos quais séo, a priori, discutidos na
sequéncia.

A agroindustria destaca que a chegada a regid@aeo encurtamento da cadeia
produtora de arroz, melhorou a estrutura para ogupores, secagem e armazenamento
disponibilizados na época da safra e o beneficitanéarante todo o ano, com aquisi¢cdes
permanentes do arroz produzido.

O arroz, quando da colheita, apresenta alto irdbcemidade e impurezas, nao sendo
possivel ser armazenado, tendo que passar por acasgo de secagem com a retirada das
impurezas para apés ser armazenado. Logo se pajuebe falta de estrutura de secagem e
armazenamento causa prejuizo nutricional e ecomdrhima et al. (2013) concluiram que a
auséncia de estrutura de secagem e armazenamest mardas de propriedades fisicas e
quimicas, além da perda de valor comercial na aatkesoja.

Com relagéo ao transporte, para o elo agroindystoiave uma melhoria substancial
na logistica de cargas. O transporte do produtostnidlizado passou a ser feito na forma de
fardos, deixando de transportar o arroz com casgggenel. O volume util do arroz com
casca fora reduzido, pois esta representa 22% dsanatal do grédo (CUNHA, 1986). Como
relatado pelo gerente Administrativo, em relacas@arimento da matéria prima na cadeia
tradicional: “temos uma planta em Paraiso do Tacsr® neste caso o frete € FOEELL).
Esta € uma sigla em inglés que represerga On Boardisto €, ndo gera 6nus com frete para

0s produtores.
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Diferente do transporte do arroz em casca na cadeligional entre os produtores e a
agroindustria, na cadeia encurtada, o transpartes®&ado totalmente pelos produtores, como
afirma o gerente Administrativo da agroindustriza ‘Unidade de Lagoa da Confuséo o frete é
CIF” (E11). Esta é uma sigla em inglés que repres@ust, Insurance and Freigho frete
corre por conta do vendedor, isto €, custeado peddutor. Os produtores percebem essa
inversao e afirmam que os pre¢os nao foram modiigaao afirmarem “0s pre¢cos sao 0s
mesmos de quando entregavamos em Paraiso do Tata(tEs).

Por outro lado, o escoamento dos grdos da lavouagraindustria é praticado
exclusivamente por rodovias estaduais ndo pavirdastespecialmente a TO — 255, que
interliga a sede do municipio a divisa do estadMd Grosso (Lagoa x Barreira da Cruz),
maior concentracdo de produtores de arroz. Naoadasdoficiais sobre as condi¢cbes de
trafegabilidade ou nivel de dano as vias de trafegoregido, porém, produtores locais
afirmaram que h& muito ndo tem mudancas signiiaatnas estradas estaduais, tampouco
nas vicinais. A sentenca seguinte é afirmacdo coentme@ os produtores usudrios da malha
viaria, objeto deste trabalho: “Muito ruim, estra@a péssimas condicdes e quando é preciso
arrumar, o produtor arca com o 6leo diesel das magu (E2).

No entanto, danos, atrasos, 6nus ou qualquer owgfo do complexo logistico que
saturavam o sistema produtivo, foram total ou parente eliminados da cadeia de
producdo. Além disso, a capacidade de processarteenb@Em foi otimizada. Como descreve
Ribeiro (2001), ao eliminar o sistema logisticangiam-se também elementos como: pontos
de estoque; complexas operacdes de transporte;ngmagéo e central de controle; tempo de
transporte e outros elementos, sendo assim, agododustrial é diretamente favorecida.

Supunha-se que com a eliminagéo do principal “datgio sistema produtivo, que
era o transporte, haveria beneficios para os pooelit industriais, comerciantes e
consumidores. No entanto, financeiramente notoguge apenas 0 setor industrial recebeu
compensacoes financeiras reais.

O O6nus gerado pela producdo do arroz esta detalhhado Figuras 20 e 21,

respectivamente, considerando antes e ap0s o amaunto da cadeia produtiva.
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Figura 20 - Transporte de arroz na cadeia prodetwvaencional
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Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Figura 21 - Transporte de arroz na cadeia prodetnartada
PRODUTOR INDUSTRIA CONSUMIDOR

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Percebe-se que os beneficios financeiros do encemta da cadeia resumem-se
exclusivamente & empresa CDA, permanecendo inddterdinanceiramente os demais
integrantes da cadeia, isto €, o produtor e o c¢oitkw. Para os rizicultores, os custos de
producdo giravam em torno de R$ 5.100,00 /ha eegopdo produto beneficiado e embalado
era oferecido diretamente ao atacadista (consupmtor 15,49 reais o pacote de 5 kg na
cadeia tradicional. Esses valores nao sofreramfroagibes significativas com a nova cadeia
produtiva. Por outro lado, na industria, o cust@aelucéo teve significativa reducao.

No relato dos produtores, os valores de seus ednfio foram afetados pela

aproximacdo da agroindustria, a chamada transmigsdical, a distribuicdo na valorizacéo
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do produto em igualdade entre os diversos elosadai@ produtiva. Este desequilibrio na
distribuicdo de ganhos foi relatado por Santiag&vander (2011) na cadeia produtiva do
arroz no estado de Goias, em que a agroindustoiaep@ssa para o varejo a queda do preco
ao produtor.

Vial (2010) também avaliou o comportamento do pregounidade de producdo da
cadeia produtiva, neste caso, do leite bovino. Mssomo no presente estudo, o autor
constatou que o preco do litro de leite apds o r@mento da cadeia produtiva permaneceu
inalterado para o consumidor final, embora tentthb #conomicamente vantajoso para
produtor e industria. Ambos tiveram um incremergd0 centavos por litro de leite apos a
eliminacdo dos distribuidores da cadeia.

Neste caso, é preciso concordar com Beckmann (26ui&)concluiu, ao analisar em
sua dissertacao sobre os impactos do setor deidiamefnto na economia regional de Mato
Grosso, que o0 gasto com a producdo apresentodag@imenegativa e € necessario que se dé
atencdo aos gastos com logistica e os elevadassalss fretes, pois as agroindustrias estdo
distantes dos polos produtivos.

Quanto a comercializacdo do arroz entre as veggredutor/industrias, entende-se
que houve uma desfragmentacdo e um direcionamentbjéto de compra. Em sintese, o
volume produzindo é, no geral, ofertado a um namegaor de empresas visto que, segundo
consultasn loco, como ja mencionado, em torno de 40 a 60% do potaduzido € vendido
para a empresa CDA alimentos. Estima-se que oatrgsesas como a SLC e a Girassol
absorvem 30 e 10%, respectivamente, e uma peqaecelgpdos produtores o vendem para a
Regido Nordeste. Segundo o presidente do sindigedb “os produtores foram beneficiados
e muito com a vinda desta empresa, como opcaoapaaver a produgéo do produtor, criou
estabilidade e alternativa a mais na comercial@a¢g14).

O maior percentual da producéo vendida ao grupo €Dgrovavelmente, em funcéo
dos precos de compra ofertados aos produtores avalmcado de umidade e impureza do
cereal. A partir da analise do contetdo das erstias;i notou-se que a opinido da maioria dos
produtores converge para esses fatores, ou sajyaliacdo do arroz pelo grupo CDA é mais
adequada em relacdo as outras empresas. Seguant@oxd conteddo representativo da
entrevista: “Uma grande contribuicdo da vinda daACBm relacdo a outros secadores, é
quanto a diferenca no indice de impureza. Com onmogwsoduto a variacdo ficava entre 2 e
10%". (E2).

A variacdo sofrida na valorizacdo do produto no mwoim da aquisicdo pela

agroindustria beneficiadora, foi detectada em recpasquisa de Fragoso et al. (2013), que
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citam a incompreensdo dos produtores com os posj@dvindos da reducdo dos precos pela
qualidade de seus produtos, e reclamam devida@ato de produgao.

Para a maioria dos produtores entrevistados, aocisggm com a agroinddstria em
relacdo a formacéo dos precos, o que € levado emaracdo no fechamento da venda, séao

0s valores praticados no estado do Rio Grande do Su

Os precos séo calculados com uma leve diferengagéo sul a saca tem 50kg, e
aqui é 60kg, entao, por exemplo: se la no sul t8®80 por a saca, 30/50 = 0,60 x
60 = R$ 36,00, acrescido do frete R$ 12,00 reaéségpra trazer o arroz, com esta
conta da para se ter uma ideia do preco ofertadoamento da negociagédo. (E10).

Esse comportamento dos produtores em Lagoa da §&mfde fazerem a comparagao
entre os precos praticados no RS, maior produtarme, a chamada transmisséo horizontal
dos precos, para efetivar a negociacdo com a aljistiia, € estudada por Adami e Miranda
(2011), que destacam a relacao de influéncia dagprdo arroz praticado no estado do RS
na formacéo dos precgos do arroz no estado de Mags&

Notam-se melhorias substanciais, principalmente relacdo produtor/industria,
embora que em termos financeiros ndo haja gankivcef para os produtores. Por outro
lado, houve avancos no processo produtivo em terdeosagilidade. Antes, na cadeia
tradicional, o transporte do produto era demorads estradas ndo ofereciam plena condi¢ao
de trafego, como ja relatado, elevando com issdempo efetivo de transporte. Em
consequéncia desse atraso, havia riscos de pexdaarte do arroz transportado, perda essa
em funcdo de intempéries climaticas (principalmemtédade e temperatura). De acordo com
SENAI (2015), o aumento da umidade associado apdeaturas inadequadas, podem
favorecer o aparecimento de fungos e aumentar denasielmente os indices de perda da
qualidade dos gréaos.

Os produtores apontaram que a instalacdo de medndgstrias proporciona uma
melhora na comercializagdo de seus produtos e gafihanceiros, devido a maior
competicdo pelo produto, bem como melhora da prnadatie para atender o aumento desta
procura, 0 que torna o mercado mais dinamico.

Com o encurtamento da cadeia, situacdes como ssdam sanadas. Além disso, a
aproximacdo da agroindustria propicia um cenariovictativo para instalagdo de outras
empresas na regiao. Especula-se que o municip®\pod tornar-se um polo industrializado

em medio prazo, como citam alguns dos produtoresrde.
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A agroinddstria que produz o arroz Tio Jodo vei@ganhecer a regido e decidiram
montar em Lagoa da Confusdo sua planta. Houve &eutom prefeito, mas o
projeto foi barrado por falta de energia elétricagoverno pediu uma contra partida
de 6 milhdes de reais a época para trazer a ené&ilgs pararam o projeto até que
seja disponibilizado a energia elétrica. Agora,ng®esa de energia elétrica esta
trazendo uma linha de transmissé@o de 138.000 pala atender o municipio, vai
ficar 6timo com essa nova beneficiadora. (E10).

A dificuldade de instalacdo de industrias na regaoasionadas pela falta de
infraestrutura, principalmente a energia elétreegundo o prefeito municipal, estd sendo
sanada com a conclusdo de obra de energia elériohra foi solicitada pelo municipio a
empresa fornecedora de energia estadual e espermmmento do parque industrial com
instalacéo de outras empresas.

Os produtores sdo incentivados a produzir para escente demanda das
agroindustrias, deste modo, a producdo do arrozasta tende a aumentar para suprir com
matéria prima o mercado municipal e expandir o dst para outros municipios ou
estados.

N&o sO a quantidade, mas também a qualidade dotprédexigida para a aquisicéo
pela agroindustria que utiliza parametros de gadidque servem para qualificar o produto e
guantificar o valor a ser pago ao produtor. Proglfitoa dos parametros ndo sao adquiridos
pela agroindustria, conforme relato do gerentegpdeametrizacdo da qualidade do arroz séo
as seguintes: 70% de renda por 57% acima de istgiassa vitrea, 12% de barriga branca e
1% de arroz amarelo. Nao enquadrando nesses pavansgeempresa nao compra”. (E11).

A agroindustria pontua que o produtor investiu etioma a investir na qualidade: “de
cinco anos para ca a qualidade do produto de Lago&onfusdo melhorou muito, hoje
comparado ao RS”. (E11). A melhora da qualidaderdduto para atender as exigéncias do
mercado, em que o produtor buscou melhoria nadaddi do seu produto, criando ambiente
com solidez econémica. Ocorreu uma busca por nesasdades para serem cultivadas na
regido. Nesta busca, em aproximadamente 95% dagrées; a variedade plantada € o IRGA
424, oriunda do Rio Grande do Sul, os outros 5%asdi@as variedades: Puita, IRGA 423,
426.

A escolha desta variedade plantada, segundo oatpred, € pela produtividade e pela
resisténcia a doencas que afetam a lavoura: “pleag#dRGA 424, a produtividade é alta e
mais tolerante a Brusone” (E3), “essa doenca, @dumtaca o arroz comprometendo a
produtividade”. (E10). Dados coincidentes foramastiados pelos pesquisadores Fragoso et
al. (2013). A pesquisa teve abrangéncia em todstaxle do Tocantins e aproximadamente

70% plantavam IRGA 424 na area irrigada de arrazgraboa produtividade e ser resistente
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a Brusone.

A produtividade da variedade plantada, IRGA 42tzairrigado produziu, em média,
120 sacos/ha, ou, seja aproximadamente 7.200 kgste fato € decorrente do uso de
tecnologia avancada na producdo: coleta do soloegdo, adubacbes, implementos
adequados, sementes certificadas, controle daasknide forma preventiva, oxigenacéo na
fase inicial,esses sao alguns fatores citados que influencignodatividade.

O controle de qualidade pela agroindustria, segengkerente administrativo, acontece
desde o momento do plantio com o acompanhamentavdara, auxilio na orientacdo aos
produtores sobre o uso correto de defensivos ®ilsumMOs necessarios a manter a alta
gualidade exigida pelo mercado de arroz em casca.

Outro fator citado que pode melhorar a produtivejad o desenvolvimento de
material genético para o clima e solo da regido.Efpresa brasileira de pesquisa
agropecudria — Embrapa, desenvolve material deafantipiente, como constatado pelos
pesquisadores, Fragoso et al. (2013), os matelaaismbrapa apresentam bons resultados nos
primeiros anos, mas € inconsistente.

A produtividade poderia ser maior. Fator que difco aumento da produtividade € a
auséncia de pesquisas para combater a principabaai arroz na regido, a Brusone, “no
arroz ndo houve nenhuma empresa que estudou solBeusone na regido”. (E6).
Complementando a informacgé&o, outro produtor argtmefha dez anos faziamos duas
aplicacdes de defensivos, agora sao seis aplicaggascontrolar” (E6); e outro produtor
ressalta o valor da aplicacdo com o uso do avid@usto com o avido R$ 23,00 o hectare”.
(E9).

A Brusone é a doenca de maior preocupacdo na &ulturarroz, pois causa perdas
significativas no rendimento dos cultivos, prindgipante quando as condicbes ambientais sao
favoraveis ao seu desenvolvimento. Os prejuizosermpoder irreparaveis, chegando em
situagbes mais severas, a 100% de perda. Segukdwbeapa (2006), no Estado do Mato
Grosso, estima-se que cada ponto percentual dentmumi@ severidade da doenca resulta na
diminuicdo da produtividade em média de 1,5 a 2,i8%, €, em uma producdo de 1000
kg/ha-1t, se houver 1% de dano a lavoura causado pela lBrusavera consequentemente
uma perda em torno de 15 a 27 kg.

Para a producdo do arroz no sistema irrigado, usiténs de maior importancia,
sendo um recurso natural, é a agua. Na regiao geal@da Confusdo, os produtores retiram a
outorga de uso da agua para a irrigacdo, e poraetmumao pagam pelo uso deste bem.

Apesar disso, o produtor é preocupado e investeodmgdo na busca de aumentar a eficiéncia
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do uso da agua, usando de forma racional e sornergeessario.

Para gerenciar o uso da agua no municipio, instituio Comité da Bacia
Hidrografica do rio Formoso do Araguaia (CBH). @ogelo decreto do estado do Tocantins
n® 4.253/11, O CBH, é um férum em que um grupo es@as de diferentes segmentos da
sociedade se reune para discutir o uso da aguaacia b propor acdes para mitigar 0s
impactos da producdo agricola e dos empreendimgomsisam esse recurso natural na sua
cadeia produtiva. (ANA, 2011).

Outro aspecto, é a preocupacdo com o meio amhipanéedar destinacao correta ao
residuo da casca do arroz originado do processeckgem e industrializacdo. Desta, 20%
tem uso interno pela agroindustria na fornalhaa scar o arroz a ser armazenado, esse
processo aléem de retirar do meio ambiente esseéurgsicontribui com a reducdo do
desmatamento para a retirada de madeira para@au®guito comum na regiao.

O restante da sobra da casca de arroz que naoeimagado final na agroindustria,
esta sendo negociado para destinacdo futura, gatanassim uso total desde residuo,

segundo o gerente administrativo:

Estamos negociando com uma fabrica de cimento esilB/DF, o envio da casca
de arroz para ser usado na sua composicdo. Oaléisthhda casca de arroz entre o
ponto de coleta e entrega, que sédo equidistantexiag@damente 700 km, esta
inviabilizado pelo custo com o frete. A empresarquee a agroindustria arque com
todo o custo, para dar destino ao residuo. Estéstuao aproveitamento de retorno
de carga, para que exista viabilidade econémica geracdo. (E11).

Sellitto et al. (2013), avaliando o coprocessameidocascas de arroz e pneus
inserviveis e logistica reversa na fabricacdo deewto, descrevem que para solucionar o
problema da distancia entre o beneficiamento e presa cimenteira, foi modificada a
logistica de abastecimento e foi criada “uma cémteaconsolidacdo de cargas (CCC),
reduzindo, em média, 31,7% no custo, justificandovestimento.

Outra viabilidade para o coprocessamento da cascarez € a fabricacdo de
briquetes, usados para queima em alto forno e gamsicasos substituir o carvao vegetal em
churrascarias, padarias, cerdmicas e mesmo nosasbos domésticos. Neste caso, o
mercado tocantinense € muito pequeno para absmwara matéria prima disponibilizada

pelas beneficiadoras, ressalta o gerente admitivstra
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4.4.3 Elo Apoio: Insumos e Servigos

O elo de apoio composto pelos fornecedores de iosuservicos e maquinas € um
importante componente na cadeia produtiva, posugarte técnico aos produtores e viabiliza
melhoramentos de produtividade a partir do forneatm de produtos com melhor
desempenho e uma assisténcia que esta mais pra@omaodutor com orientacbes de
utilizacao e aproveitamento dos produtos e equiptoee

O elo que representa o maior custo de producaarde mrigado é o de Insumos e
Servigos. Esses custos sdo variados e dependenurdor do mercado financeiro no
momento da aquisigdo, fertilizantes, corretivosedemsivos normalmente negociados em
dolar. O municipio se destaca por possuir diveesagresas no ramo de inSumos e Servicos,
negociando com os diversos segmentos da agricutist@ados, pois além do arroz irrigado,
também se destacam outras culturas como milho,esojalancia, sendo que nesta ultima, o
municipio é destaque no cendrio nacional.

Outro segmento que se destaca no municipio naapéestie servicos sdo as empresas
de manutencdo de maquinas agricolas e implememiodas e locacdes de maquinarios, bem
como, as empresas de aviacdo agricola, adaptadasglacdes de defensivos, herbicidas,
inseticidas e fungicidas.

No elo de apoio estdo contemplados os forneced@r@ssumos, servicos e maquinas
entrevistados para a pesquisa. Um dos entrevistadogonsultor comercial da empresa que
revende adubos e produtos quimicos: herbicidagjididas e inseticidas. Essas, além de
revender os produtos, agregam o servi¢co de assst@tnica aliada a comercializagdo dos
insumos. Em outras palavras, essas empresas dégistémacia técnica aos produtores sem
custo adicional, quanto a formulacéo, utilizacdssde produtos e acompanhamento em sua
aplicacdo. O entrevistado colocou que, em muiteseg;as produtores, em torno de 20%, néo
seguem a recomendacdo dos técnicos, “uns aplicawppoutros aplicam muito acima do
recomendado”. (E12E quando isso acontece, 0 produto perde a efiaiéne reflete na
produtividade. De acordo com o0 entrevistado, na a&s sementeiras, “elas auxiliam e
recomendam a quantidade a ser plantada, mas ndpacbam os produtores”. (E12).

Em relacdo a vinda da CDA para a regido, ele calapee a vinda da CDA para o
municipio de Lagoa da Confuséo foi positiva, potri&zido mais secadores e armazenadores,
pois estavam faltando na regido. Existe uma prapdst trabalho que a empresa esta
desenvolvendo com os produtores onde, na quahgdiado o custo com os insumos, devido

ao fato do crédito direto nos bancos estar cornros muito elevados atualmente:
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A CDA neste momento de crise inaugurou uma novargenta para financiar o
produtor e sua lavoura de arroz #axa-troca, como consiste: o produtor conversa
com a revenda de insumos e faz a cotacao do necgsagn a sua lavoura, de posse
da cotacdo, procura a CDA para tratar do finanamoneestes produtos, neste caso,
a CDA trabalha como umnading, ou seja, fixa um valor futuro do preco da saca de
arroz e o compromisso de entrega-los apos a ca|leitdo a CDA emite uma CPR
gue é entregue ao fornecedor de insumos, a CDAfio® avalista desta operacéo,
para evitar a inadimpléncia, os titulos vencem sarda colheita, pois, caso o
produtor ndo querer honrar seu compromisso, &austanda a CDA confiscar onde
estiver armazenado o arroz do produtor. (E12, guifsso).

Esse sistema adotado de troca-troca apresenta wanisi®o alternativo para o
produtor driblar os altos juros momentaneos colwag@elo mercado financeiro, em
decorréncia do recuo na capacidade de financianpehds 6rgaos fomentadores da atividade
agricola.

Dando seguimento as entrevistas, também se comvessm o fornecedor de
maquinas e equipamentos agricolas que respondeg@eacia da unidade da empresa em
Lagoa da Confusdo. Segundo ele, comercializam eegamh 0s equipamentos, fazem a
revisdo, atendem no campo e com a estrutura naalejadem o pos-venda. Ele considera que
guanto mais empresas vierem, melhor sera para gixing, com aumento de vendas, de
producao e de maquinas.

Comentou que desde 2013, devido a crise, o crémliteduzido aos produtores e 0
preco de producdo neste periodo teve um aumemaadeou menos 30%. O que salvou os
produtores foi a melhora no pre¢co, em consequéteiguebra de safra do arroz no Rio
Grande do Sul, “a safra deste ano estd com valoethores, nunca vimos 0 arroz ser
valorizado na colheita”. (E13).

Devido essa valorizagcdo nos precgos, 0s produtast® econseguindo saldar seus
financiamentos e honrando os compromissos de fantecipada, esse € um bom sinal, pois
o banco reabre o crédito. No ano passado os jstagam em 4,5% ao ano para investimento,
neste ano, estd em 7,5% ao ano. Apontou que effsalddide de crédito esta travando o
comércio de maquinas, devido ao fato de os banams produtores estarem cautelosos. A
estiagem para o plantio também esta trazendo @zxsedos produtores. Segundo o0 gerente,
eles “necessitam da maquina, mas estao esperared@ono melhorar”. (E13).

Um aspecto positivo apontado pelo gerente da empresque, segundo ele, as
empresas que estdo chegando trazem confianca pgreodutores. A energia elétrica vai
colaborar em muitas coisas, os produtores estaestindo em represas e prospecgao de
crescimento, por isso € importante continuar fagzeond investimentos para continuar

crescendo.
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De acordo com o Gerente, se 0 governo e as empaesdsabalham com as sementes
investirem em pesquisa de melhoramentos genétaas g regido, a produtividade poderia
melhorar muito, “estudos no Sul mostram que a pgreidade é de 10.000 k/htc, aqui estamos
com 7.200 k/htc”. (E13).

Os entrevistados, de forma geral, observam quedawia empresa para a regido e o
encurtamento da cadeia trouxe melhorias, pois odupsres tém mais apoio. No entanto,
ambos apontam a necessidade de mais investimeragées conjuntas para alavancar o

potencial produtivo do municipio.

4.4.4 Elo Poder Publico Municipal

A concentracdo da producdo e do beneficiamento clem que a regido se
desenvolvesse. O desenvolvimento econémico indoizaparecimento de outras empresas,
fornecedoras de insumos e de logistica. Geranddaren populacdo e fortalecendo o
comércio, a regiao se transformou num polo de thmesito, diz o prefeito municipal.

O desenvolvimento industrial da regido trouxe para municipio diversos
empreendimentos em diferentes areas de atuac@esedando a sociedade e o crescimento
do municipio, como relatado pelo prefeito: “Vieraratificas de motores, autopecas,
representantes de maquinas agricolas, fertilizamtetensivos e a lotacdo dos hotéis da

cidade”. (E15). Isso gera arrecadacao de tribigesa@ados a prestacao de servigos- ISS.

Figura 22 - Arrecadacao de ISS - Proprio

900000 - 804338,39

800000 -
700000
600000
500000 389152,5
400000 -
300000 -
200000 -
100000 -

0

438302,06

mISS - PROPRIO

RECEITAS (R$)

2013 2014 2015
ANO

Fonte: Prefeitura Municipal de Lagoa da Confus®4.62.
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Os dados apresentados na Figura 22, mostram unmensasc expressiva ha
arrecadacéo no ano de 2014 em relacédo a 2013, maendiferenca de mais de 200%. Nota-
se, por outro lado, que houve uma menor arrecadagad015. Possivelmente, essa queda
acentuada foi em funcdo da migracdo do regimetéilmupara o simples nacional.

Outro setor que acompanha o desenvolvimento daudigima e que favorece a
alavancar a economia da cidade, sdo as institubEi®esarias. Muitas financiam as lavouras e
maquinarios utilizados na producéo, como diz ogi@fmunicipal: “aqui temos agéncia da
Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil, postondado do Bradesco e aprovamos a
criacao de uma agencia do banco da Amazonia (BASEYS).

Outra informacdo destacada pelo Prefeito muniofpal aumento da populagédo. A
Figura 23 detalha a elevacao da populacédo do npimidé Lagoa da Confusdo ao longo dos
altimos 5 anos. Percebe-se que ha um aumentoisggiidb no nimero de habitantes a partir
de 2010, com média em torno de 658 habitantesragmldo periodo. No geral, a populagéo
do municipio foi sensivelmente aumentada, passat®l010210 em 2013 para 12184

habitantes em 2015, o que representa aumento de 80% neste periodo.

Figura 23 - Populacdo do municipio de Lagoa da @& d ao longo dos ultimos 5 anos
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Fonte: Adaptado de IBGE (2015).

Ha outros fatores apontados pelo Prefeito, que édamé produtor, em relacdo ao
encurtamento da cadeia do arroz, consideradodgoomo efeitos positivos:
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A questéo financeira aumento da arrecadacéo, opdaile de empregos diretos e
indiretos, agregacédo de valor ao produto, tornoegéio referencia na producgdo de
arroz irrigado, garantia de comercializacdo dos dgims, acréscimo na
disponibilidade de secador e armazenador, marcortamte para a regido. (E15).

Assim, o prefeito classifica o encurtamento da ieageodutiva do arroz em seu
municipio, balizado nos efeitos primeiramente eaands, como positivos. Ressalta que a
arrecadacéo sofreu alteracéo positiva, e que paydasto no site da prefeitura pelo portal da
transparéncia, onde sdo disponibilizados dadosrelzstas, dentre elas o ICMS proprio,

conforme abaixo, na Figura 24:

Figura 24 - Arrecadacao ICMS - Proprio
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Fonte: Adaptado de dados da Prefeitura Municipdladgma da Confuséo (2016).

A agregacdo do valor ao produto pela agroindustriluencia positivamente no
calculo do indice do valor adicionado, quotas-paneferente a parcela do IPM (indice de
participagcdo dos municipios), que é aplicado sabmaontante da arrecadacdo do ICMS
estadual, assim arrecadado e distribuido: quandentribuinte efetua o pagamento, a rede
bancaria recolne em conta do banco centralizadmstadarrecadacdo sdo distribuidos 25%
para 0 municipio e 75% para o estado, sendo reg@assamunicipio nos dias 10, 20 e 30 de
cada més. (SEFAZ, 2015).

Outro reflexo € a criacdo de emprego direto peleiagustria que, segundo a
pesquisa, varia de acordo com a colheita da layal&rganeiro a maio, época da safra do
arroz em que o secador é utilizado em tempo integpaoximadamente 115 trabalhadores.
Nos meses de entressafra, este numero sofre redagg@aproximadamente 65 trabalhadores
permanentes.
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4.5 Sintese de resultados e discussao

Nessa sessao, que traz a sintese dos resultgumssigel observar os principais dados
obtidos nas entrevistas, organizados e apresent&dfmsma comparativa em um quadro que

estabelece as relacdes e pontos comuns encontredgosespostas dos diferentes Elos

entrevistados na pesquisa.

Quadro 9 — Analise comparativa dos achados da g@squ

(continua)
Questbes Elo Agroindustria Elo Produtores Elo apoio Elo Poder Publico e
insumos e entidade de classe
maquinas
Tempo na Média 20 anos,

Producéo do
Arroz

variando entre 60 e 4
anos

Variedades 95% IRGA 424,
Cultivadas 5% outros
Compradores da| Direto aos grandes| Exclusivamente CDA,; Absorc¢do da
producéo atacadistas; Venda para CDA e producéo.
Outros estados; outras agroindustrias;
Venda direta
Precificacdo do | Bolsa de Valores; | Afetado pela condicdg Muito regulado
arroz Acompanhamento | de secagem e pela quebra de
de outros mercados estocagem; safra do RS que
como do RS. Preco determinado afeta os precos ng
pela oferta e procura; | regiao.
Cotacao do RS.
Distribuicdo da 80% vende a safra CDA oferece um
producéo durante o ano; sistema de crédito
20% vende de uma sq (troca-troca) onde
vez. recebe os insumos
que sdo avalizados
pela empresa para

ser pago com a
safra

Limitantes da
producédo

Brusone;

Fatores climaticos;
Tecnologias
disponiveis;
Maquinarios
modernos;

Aquisicdo de insumos|
e fertilizantes, Political
econdmica e preco do
dolar, Legislacao
ambiental; Problemas
com as estradas sem
conservacao;
Auséncia de
investimento
melhoramento
genético das semente

Avancos e
pesquisas
tecnolégicas;
Sementes de
maior
performance;
Crédito aos
produtores.

Estradas com
conservacgao ruim en
ambito Estadual e
Federal,

Falta de estrutura na
regido (energia
elétrica)
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(concluséo)

Questbes Elo Agroindustria Elo Produtores Elo apoio Elo Poder Publico e
insumos e entidade de classe
maquinas

Tecnologia na Uso sementes Pos-vendas;
producédo certificadas; Atendimento no
Tratamento do solo: | campo;
coleta, correcao; Assisténcia
Sanidade da lavoura; | técnica;
Maquinarios e desenvolvimento
implementos novos e | de novos

regulados;
Acompanhamento
técnico por
agrébnomos.

equipamentos.

Infraestrutura de
Escoamento

Estradas em péssima
condicdes;

Estradas vicinais
manutencédo pelo
produtor;

Perdas no transporte:
tombamento e quebra
dos veiculos;
Desgaste da frota;

Impactos do
encurtamento dal
cadeia produtiva

Facilidade de
aquisicao da
producéo pela
proximidade com
produtores;
Vantagem sobre a
concorréncia;
Melhora na
estrutura de
secagem, retirada
das impurezas e
armazenamento;
Reducéo do custo
logistico;

Indutor de inovacad
e influencia no
desenvolvimento da
regiao;

70% consideram boa
vinda da CDA
(absorcgéo da producé
e alternativa de
comercializagdo);
Necessidade de outraj
empresas para
fortalecer a cadeia
produtiva.

A Trouxe mais
secadores e
parmazenadores,
gue estavam
faltando na regido
5 As empresas que
estdo chegando
trazem confianca
para o0s
produtores;

Resultados positivos
melhoria na
arrecadacédo de ICM$
Fortalecimento da
cadeia produtiva;
Alavancagem
desenvolvimento
regional;

Geracao de
empregos;
Estabilidade €
alternativa a mais n
comercializagéo;
Gratuidade
Armazenamento @
secagem na venda
direta.
Investimento nos
setores: Elétricos
Educacional.

U

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

A patrtir das entrevistas realizadas com os elasides na metodologia da pesquisa, €
possivel identificar alguns aspectos relevantesesod resultados obtidos, que trazem pontos
comuns na percepc¢do de todos os atores entre\sstadpe, efetivamente, levam a resposta
para 0 questionamento dessa pesquisa sobre o qtieomo@ encurtamento da cadeia
produtiva do arroz no municipio de Lagoa da Cordusa estado do Tocantins.

Os impactos do encurtamento da cadeia produtivxeéram vantagens para a classe
de produtores, como a confianca na garantia de o seus produtos no momento da
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colheita; melhorias de ordem financeira, devido@osiutos serem melhor classificados pela
agroindustria, gerando ganhos adicionais. Outrod@gm decorrentes do encurtamento sao:
reducao da incerteza de perecimento e ma qualdtzxigraos, oriunda da distancia encurtada
do percurso entre a lavoura e a agroindustria; cé@mludos custos com secagem e

armazenamento; maior confianga em investir em tegreode ponta para o plantio e colheita

do arroz, com certeza do retorno investido.

Um ponto importante apontado pelos entrevistadggeco encurtamento da cadeia
produtiva possibilitou 0 aumento no nimero de esgw@a agroindustria na regido, trazendo
maior disputa pelo produto e melhores precos eicoes. Outra mudanga mencionada
refere-se as melhorias na infraestrutura de enetéfeca no municipio, considerado um dos
gargalos enfrentados, como também a possibilidedemelhorias de estradas vicinais pelo
governo do estado.

Um ponto comum observado entre os produtores eededores de insumos, € a
importancia de moderniza¢do nos quesitos de mégeireuipamentos e também pesquisas
tecnoldgicas relacionadas a sementes com melhoempenho, insumos (herbicidas,
fungicidas, etc.) mais eficazes, que afetam diretdena produtividade da lavoura arrozeira.
A instalacdo da Escola Técnica Federal trouxe paegido esse ganho, pois funciona como
um apoio na area técnica-educacional atuando naf@o qualificada da méo de obra, ponto
importante na area de pesquisa para o setor.

Foi detectada a auséncia de unido do setor pradufire € essencial para que politicas
sejam desenvolvidas em beneficios da coletividimialecendo dessa forma, o elo primario
da cadeia produtiva. Sem essa organizagdo, o setva sofrendo, o que dificulta o
desenvolvimento e a articulagdo com os atores da #ocadeia produtiva. Essa desuniao
causa falha na comunicacdo entre os produtores diseaminacdo e integracdo entre as
praticas exitosas, desenvolvida por alguns prodsiorelacionada ao aumento da
produtividade alcangada na sua lavoura.

A inexisténcia de politicas e lideranca entre azdptores para se organizarem em
cooperativa dificulta contornar os entraves orindas relacées comerciais e economizar nas
compras dos insumos que oneram sobremaneira agadmde com isso alcancar resultados
expressivos nas vendas dos seus produtos. Estesdeveonsiderado também um ponto
relevante identificado na pesquisa.

Outro fator que afeta o produtor € o desequilidoe ganhos em relagdo ao custo do
transporte do arroz em casca, no percurso enteoaira e a agroindustria. No caso, apos o

encurtamento da cadeia produtiva este custo éretdaé suportado pelos produtores.
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Alguns produtores, por ndo possuirem em suas paguies capacidade de secagem e
armazenamento, e por necessidade de comercializaroza no momento da colheita,
transferem os ganhos para a agroindustria ou mmadsres e armazenadores privados da
regiao.

Ainda cabe destacar que a gestdo publica precisa seticuladora de acdes do
Governo para apoiar a pesquisa aplicada no set@rrde, principalmente pela Empresa
brasileira de pesquisa — EMBRAPA.

Incentivar o desenvolvimento de cultivares paragdo; criar politicas de incentivos
fiscais para os produtores; melhorar a infraestautie logistica rodoviaria para o transporte
dos graos na TO 255, regido de maior concentragdpratutores, sdo alguns pontos que
devem ser foco de atencao dos agentes participdatesdeia produtiva rizicola em Lagoa da
Confuséao, Tocantins.

O encurtamento da cadeia produtiva do arroz genpacto na valorizagéao da terra, e
dos iméveis no municipio. Terras anteriormente @ppas para a cultura, hoje estdo
valorizadas por serem alagadas. Essa valorizagdiweaccom a migracao de agricultores
vindo do Sul do pais e que detinham a tecnologia @&ultivo neste tipo de solo.

O encurtamento da cadeia trouxe para 0 municiptco®yrodutores, usando na
entressafra a estrutura montada para o plantio roz,apara cultivar, por exemplo, a
melancia, que reflete na oferta de méo de obraderip. Essa atividade é feita totalmente
manual, e nesse caso, 0 comércio fica aquecidopeg®s sdo majorados frente a outros
municipios limitrofes. Essa € uma das reclamacgégssmbradores da cidade.

Um aspecto a ser considerado para futuros praojietasplantacao de lavouras é o uso
da agua. No periodo de estiagem os rios estdoa aram diminuindo sua vazéo, e diante
disso, os produtores terdo que se unir para que lauauras ndo sejam prejudicadas pela
escassez desta matéria prima. Outro aspecto sadmeustamento da cadeia diz respeito ao
uso ambiental correto da casca de arroz, deveimpéntadas politicas para que a casca nao
seja depositada no solo e queimada ao ar livreapeaveitamento pode gerar dividendo e
preservar o solo e 0 meio ambiente.

Diante do exposto, cabe retomar que o estudo prepdsntrar o que motivou o
encurtamento da cadeia produtiva do arroz no mpinicie Lagoa da Confusdo. Destacando
que durante a pesquisa obteve como resposta, ssitame de reducdo da logistica, reducao
de custos de producédo, estreitamento das relagdesomércio, reducdo de distancias e

intensificacdo nas negociacdes de forma diretaadaia produtiva do arroz.
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A aproximacéo do mercado produtor alinhados aoa;lew solo encontrado na regiao
e a pouca possibilidade da substituicdo do culfivaarroz irrigado por outra cultura, neste
caso, encontrado com maior frequéncia no arrozvadlh em terras altas, sdo também fatores
influenciadores no crescimento da producdo de arguee motivou o0 encurtamento da cadeia
produtiva e trouxe mais poder competitivo ao myaiicpesquisado.

No que se refere as percepcgdes do pesquisadomeatsear que, por estar ligado a
uma instituicdo de educacdo de cunho técnico, ebbevn a construcdo do estudo e da
pesquisa, contribuicbes valiosas para o aprofundemmelo entendimento sobre o
encurtamento da cadeia produtiva do arroz e suaseqaéncias diretas para o produtor e
outros agentes envolvidos.

Ao entrar em contato mais direto com a realidagietotda agroindustria, quanto dos
produtores, fornecedores, e poder publico, pereebeque houve muitos ganhos com o
encurtamento da cadeia. No entanto, também sebgerapie existem pontos que afetam o
processo de toda a cadeia e que necessitam maiolo es amadurecimento, pois o setor
como um todo precisa se enxergar de forma maisiv@lé&Ssomente com acgdes integradas e

que visem o ganho de todos € que o segmento Azidel Lagoa da Confusdo sera

efetivamente mais competitivo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste estudo foi buscar subsigara entender o que motivou o
encurtamento da cadeia produtiva do arroz, ocommanunicipio de Lagoa da Confuséo,
através de levantamento de informag¢des por meiobdervacdo direta, entrevista com
diversos atores envolvidos na cadeia e discussé@iodalas possiveis vantagens econdmicas e
sociais deste processo.

Os objetivos especificos que direcionaram a peaduiscaram a principio descrever
como ocorreu o processo de encurtamento da cadetativa do arroz na regido. Essa
indagacao inicial encontra-se discutida no capiml@atro que trata da apresentacdo dos
resultados, mais especificamente, nos itens 21448 e 4.4 que apresentam as consideracdes
sobre os elos que fazem parte da cadeia produtiva.

Foram discutidos os resultados da pesquisa no gelmndustria, demonstrando os
aspectos iniciais desta mudanca de localidade abjesivos tragados pela agroindustria na
decisdo tomada. Apds, passou-se a discutir 0 queouca tomada de decisdo e quais as
principais dificuldades encontradas para a consgdid do processo e 0s principais beneficios
econbmicos e sociais que 0 processo trouxe, taamta @ agroinddstria, quanto para o0s
produtores da regido apresentando também, a vesiesd Discutiu-se na sequéncia, a visao
do elo de apoio insumos e servigos, importante patasenvolvimento da cadeia produtiva
estudada, fornecendo uma visdo interna da prodecgéierna que afetam os negocios do
fornecimento de insumos e maquinas. Para compreasdgrincipais implicacdes junto ao
poder publico, decorrente do processo do encurta@nuencadeia, foram detalhados os efeitos
positivos e negativos na visdo do gestor municipal.

Pode-se inferir que o encurtamento da cadeia gr@ddio arroz no municipio de
Lagoa da Confusdo implicou diretamente nos aspestosdmicos e sociais: geracdo e
incremento na arrecadacao de impostos; abertureowtess comércios e desenvolvimento da
prestacdo de servi¢cos; aumento da disposicédo daedemabra ofertada na iniciativa privada,
incremento de abertura de instituicbes bancariasoeimentacdo financeira; consideravel
aumento da populacdo do municipio a cada ano; idoresg tornou a referencia do arroz
irrigado no estado, tanto em producao como em piradade.

A resposta aos objetivos especificos, subsidiaraitance da resposta, ao principal
guestionamento norteador da pesquisa, que € oonatilo qual a cadeia produtiva do arroz

foi encurtada no municipio de Lagoa da Confuséo.
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Essa questdo foi apresentada e discutida no subftemsintese de resultados e
discussao, onde foram sintetizados os achadosvalesr ao longo da pesquisa, e obteve-se
resposta a indagacao.

Apontou-se a reducdo dos custos logisticos comwedayou a reducado de custos de
producdo e o estreitamento das relacdes de coméaiva reducéo de distancia de modo a
intensificar as negociacdes de forma direta, mdioao poder dos intermediarios integrantes
da antiga “cadeia longa”, e aproximacéo do mergaddutor.

Além dos motivos mercadoldgicos acima, esse rgartemuxe outros beneficios para
o elo agroindustria, como a facilidade na aquisigdamatéria prima, reducdo do custo de
transporte do arroz em casca, dominio do mercadarme e certeza em ter produto de
qualidade para ser ofertado ao mercado atacadistap também, manter a lideranca
conquistada nas regifes atendidas e o padréao teagleade seus produtos.

Um ponto, que pode ser considerado limitador destigdo refere-se a implantacéo do
encurtamento da cadeia do arroz sem base no mtafEioo proposto inicialmentdiliera
corta ou short food supply-chai(SFSC). Apesar disso, foi identificada a redugde clistos
de producdo, de distancias entre produtores e rafjisiria e redugdo no numero de
intermediérios que caracteriza esse modelo.

A partir deste trabalho, podem ser sugeridos algansas para futuras pesquisas
como: desenvolver estudo comparativo que investiguenpactos das empresas sementeiras,
implantadas no municipio, com os valores anteset@bgos com esse insumo; investigar a
influéncia da cadeia do arroz em outras cadeiased&éo, soja e milho; investigar a

rotatividade de culturas nas lavouras com viésngerharia de producao.
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