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RESUMO

Este trabalho visa elaborar o gerenciamento doetarafle reforma de uma injetora de
aluminio injetado sob pressao, utilizando as no&e=as de gerenciamento de projetos
conforme o guia do conhecimento em gerenciamentprdgtos (Guia PMBOK) quarta
edicdo. As areas detalhadas neste trabalho sé&ocgemento de escopo, cronograma, custos,
qualidade, recursos humanos, comunicacgdes, riscpssicoes e integracdo do projeto, 0s
objetivos principais deste projeto é de reduzindide de paradas de maquina, aumentar a
gualidade melhorando a confiabilidade do equipamendadequar o equipamento as normas
de seguranca NR10 e NR12 exigidas pelo ministaricrabalho para funcionamento de tal
equipamento, além dos gerenciamento das nove dogamjeto o relatdrio presente também
contém as linhas de base de escopo definindo ardeé@b de escopo, a estrutura analitica do
projeto e o dicionario da estrutura analiticanhdi de base de custos definindo as estimativas
de custos e o orgcamento do projeto e a linha de dasronograma definindo o cronograma
de marcos, o cronograma detalhado, as estimatigaseclirsos e o sequenciamento do
cronograma.

Palavras chave: Projeto. PMBOK. Cronograma, custos. Maquina imgtde aluminio,
escopo, cronograma, custos, qualidade, recursosrmsncomunicacdes, riscos, aquisicoes,

integracao
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INTRODUCAO

OBJETIVO GERAL

Elaborar o planejamento de projeto de reforma ¢etara sob pressédo de aluminio

utilizando as noves areas de conhecimento de psojiet Guia PMBOK.

1.2

OBJETIVO ESPECIFICO

Os objetivos do projeto relacionados a injetoracémara fria de aluminio agrati

CF350 Injetora 6A sao:

Reducdo de paradas de méaquina por motivo de madateorretiva
aumentando a disponibilidade da injetora;

Aumentar a qualidade do produto final produzida paetora;

Melhorar a confiabilidade da injetora;

Manter a originalidade do equipamento sem tiraunsas do fabricante;
Integracdo de todas as areas envolvidas ao propesdativo do equipamento;
Acrescentar acessorios para producado como o bliagengador de metal, vacuo
e termorregulador;

Ter o registro de toda reforma,

Padronizar pecas utilizadas na reforma;

Adequar a injetora as Normas NR10 e NR12.
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1.3 JUSTIFICATIVA

A magquina injetora apresentou em julho de 2012 §2aw ap0s a parada da injetora
para ser reformada) 30% do tempo produtivo paradanptivo de manutencao corretiva por
diversos motivos envolvendo manutencdo mecaniadrical, hidrdulica e apresentando
diversos pontos de vazamento.

O indice de refugo das pecas aumentou nos ultimogeses em 5% reduzindo a
confiabilidade da mesma.

A injetora néo estava aceitando regulagens nosnetirds da peca injetada ndo sendo
possivel refinar a qualidade da peca injetada.

A injetora ndo estava mantendo o molde fechadoeatando as rebarbas do molde e
com isso também aumentando a diminuicdo da qualidasl pecas.

A Ultima reforma realizada nesta injetora foi emd&dfevereiro de 2006, completando
7,5 anos sem uma revisao geral.

A manutencdo preventiva era precaria ou inexistaptte equipamento levando ao
desgaste de multiplas pecas mecanicas e hidraulicas

O equipamento eletroeletrbnico esta desatualizadonentando o custo com
manutencgéo e o custo com pecas de reposicao.

Nas reformas anteriores nao se contabilizava de<a® projeto, também nao existia
registro algum das reformas, apenas o conhecing@astpessoas envolvidas nas reformas.

Ndo ha envolvimento das é&reas envolvidas ao processn a reforma do
equipamento, a manutencao trabalhava isolada ttmtesla empresa.

O equipamento nao esta adequado as normas regidaioes NR10 e NR12.

Em projetos anteriores foi retirada a originalidddezquipamento para baixar o custo,
por causa disso o equipamento perdeu diversasofuaddades reduzindo a capacidade
produtiva e afetando a performance.
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1.4 DEFINICAO DO PROBLEMA

A cada cinco anos a maquina injetora 6A destaca&dternprojeto necessita de uma
reforma de seus equipamentos mecanicos para g@ome quebras de componentes e folgas
mecanicas.

Esse tipo de parada de correcdo gera altos gastosiecessidade de reposicao,

recuperacao de pecas avariadas e a perda de pooldutividade deste periodo.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

No capitulo 2 sera apresentado o termo de abedtunarojeto com os obijetivos, a
justificativa, a descricdo do produto e do escop@mbjeto, 0os papéis e responsabilidades do
gerente do projeto, o cronograma e custo em altel,nas restricdbes e premissas e 0S
Impactos organizacionais.

No capitulo 3 sera apresentado o plano de gereantando escopo, descrevendo 0s
detalhes do gerenciamento da coleta, documentacaatmle dos requisitos, a definicdo e
controle do escopo.

No capitulo 4 sera apresentado o plano de gereaniando cronograma, descrevendo
0 planejamento da definicdo de atividades, o sem@ento do cronograma, as estimativas
de recursos e da duracdo das atividades, o deseneato do cronograma e o controle do
cronograma.

No capitulo 5 serd apresentado o plano de gereantando custo, descrevendo a
estimativa de custos, a determinacdo do orcamentmntrole de custos, a autorizagédo e
liberacdo para pagamentos, os limites de contasle@gservas de custos e a autonomia para
uso das reservas.

No capitulo 6 sera apresentado o plano de gereantanda qualidade, descrevendo a
politica da qualidade, os fatores ambientais, dsc¢a8é, a garantia e o controle da qualidade.

No capitulo 7 sera apresentado o plano de gereaniande recursos humanos,
descrevendo o desenvolvimento do plano de rechtsnanos com o organograma do projeto
, a descricdo de funcbes e a matriz RACI do prpjat@ontratacdo, a mobilizacdo e o

desenvolvimento da equipe do projeto.
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No capitulo 8 sera apresentado o plano de gereantamdas comunicacoes,
descrevendo o planejamento da identificacdo daseganteressadas, a distribuicdo das
informacfes com a matriz de comunicacdo e 0s eveto comunicacdo do projeto, o
planejamento do relato do desempenho do projeto.

No capitulo 9 sera apresentado o plano de gereantantos riscos, descrevendo o
planejamento da identificacdo de riscos, a anajisditativa e quantitativa dos riscos e as
resposta aos riscos.

No capitulo 10 sera apresentado o plano de gemsania das aquisi¢oes,
descrevendo o planejamento das aquisi¢cOes, aag@izdas aquisicdes, a administracdo e o
encerramento das aquisigoes.

No capitulo 11 sera apresentado o plano de gereania da integracéo, descrevendo
o planejamento do plano de gerenciamento do profetgerenciamento da execucao do
projeto, o controle do trabalho do projeto, o coletintegrado de mudancas e o encerramento
do projeto.

No capitulo 12 sera apresentada a declaracdo dapaescom o0s objetivos e
justificativas do projeto, a descricdo do escop@mjeto e do produto do projeto, os critérios
de aceitacao do produto, as restricoes e premssaslusao do escopo, o plano de entrega e
0 orgamento do projeto.

No capitulo 13 serd apresentado a estrutura aaaliio projeto e o dicionario da
estrutura analitica do projeto.

No capitulo 14 sera apresentado o cronograma detproom a distribuicdo dos
recursos, a estimativa de duragao das atividadesnograma de marcos e 0 sequenciamento
do projeto.

No capitulo 15 sera apresentada a estimativa desu

No capitulo 16 sera apresentado o orcamento detpropm o orcamento ppor fluxo
de caixa, a curva S do projeto, o orgamento peld EAs reservas de custo.

No capitulo 17 seré apresentado o registro dossisom a lista dos riscos, a analise
de riscos e o valor monetéario esperado.

No capitulo 18 encerrara com as consideracfes fittaprojeto.
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2 TERMO DE ABERTURA

Preparado por:
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Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha

Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versdo |Data Autor

Descricdo da mudanca

1.0 06/10/12| Maico Fioravante Padi

B&aboracéo inicial

2.1 OBJETIVOS DO PROJETO

Os objetivos do projeto que estédo relacionadogedona de camara fria de aluminio

agrati CF350 Injetora 6A:

* Reducao de paradas de maquina por motivo de ma@gteorretiva aumentando a

disponibilidade da injetora;

e Aumentar a qualidade do produto

final produzida jrgjetora;

« Melhorar a confiabilidade da injetora;

e Adequar a injetora as Normas NR10 e NR12.

2.2 JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A maguina injetora apresentou em julho de 2012 §3aw ap0s a parada da injetora

para ser reformada) 30% do tempo produtivo paradanptivo de manutencao corretiva por
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diversos motivos envolvendo manutencdo mecanicgrical, hidrdulica e apresentando
diversos pontos de vazamento.

O indice de refugo das pecas aumentou nos ultimogeses em 5% reduzindo a
confiabilidade da mesma.

A injetora ndo estava aceitando regulagens nogngdrds da peca injetada sendo
assim nao sendo possivel refinar a qualidade daipggada.

A injetora ndo estava mantendo o molde fechadoeatando as rebarbas do molde e
com isso também aumentando a diminuicdo da qualidas pecas.

A Ultima reforma realizada nesta injetora foi emd&devereiro de 2006, completando
7 anos sem uma revisao geral.

A manutencdo preventiva era precaria ou inexistaptte equipamento levando ao
desgaste de multiplas pecas mecanicas e hidraulicas

O equipamento eletroeletrbnico esta desatualizadonentando o custo com
manutencgao e o custo com pecas de reposicao.

O equipamento nao esta adequado as normas regidaioes NR10 e NR12.

2.3 PRODUTO DO PROJETO

O produto do projeto € a reforma da injetora 6 Atemplando as seguintes entregas:

* Adequacéo a Norma NR10;
e Adequacdo a Norma NR 12;
» Troca de pecas com defeito ou fora de medidas;
* Pintura nova.
» Outros produtos que serdo contemplados pelo projeto
* Plano do projeto;
* Plano de reforma;
* Plano de retrofit;
* Plano de seguranca;
* Manuais;

* Relatérios.
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24 ESCOPO DO PROJETO

O escopo do projeto se dividira de forma macro em:

e Gerenciamento do projeto;
* Planejamento do projeto;

* Movimentacao;

» Diagndstico;

* Aquisicgoes;
 Montagem;

* Integracao;

« Manuais.

2.5 PAPEIS E RESPONSABILIDADES DO GERENTE DO PROJETO

Nome Responsabilidades

» Formar a equipe de projeto com base naas huraticas ¢
PMBOK;
» Entregar para alta direcéo planejamento de reforetiafit €

seguranca da maquina injetora de aluminio 6A;

Maico Fioravante Padilhas Com a aprovacao da alta dire¢cdo, executar, monioralata
a reforma ou retrofit da maquina injetora de alumé,;

» Elaborar e atualizar o plano do projeto;

» Controlar os custos, cronograma, orgcamento.

Autoridade
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e Defi

e Dec

desde que sejam funcionarios da empresa caliendo;

guantidade de recurso ou recursos com conhecimedit
existentes na equipe do projeto;

» Controlar o orgamento do projeto;

» Delegar responsabilidade e autoridade aos memhbregulp

do projeto.

nir as pessoas que irdo fazer parte da equoperajeto

idir em contratar terceiros para a necessidd& maig

2.6 CRONOGRAMA DO PROJETO EM ALTO NIVEL

O projeto sera dividido em:

Fase/ Marcos Prazo
Gerenciamento do projeto 7 meses
Planejamento do projeto 1 més
Movimentacdo 1dia
Diagnéstico 1 més
Aquisicdes 1 més
Montagem 2 meses
Integracao 2 semanas
Manuais 1 més
Total do projeto 7 meses

L2[13/)an/13 |3/Fev/1s | 24/Fev/13 | 17/Mar/13] 7/4br/13 | 28/4br/13 | 19/Main/1] 9un/13 |30/0un/13 | 21/ul/13 |11/Az0/13] 1/5et/]
tlalals[s[olsltlalals|slo[slrlalals[slol[s[t[alals[slols[1]ala

Id MNome da tarefa Duragdo Inicio

1 Projeto Reforma 6A 150 dias Qui24f1f13
2 Inicio da prajeto 0 dias Qui24/1/13
3 Gerenciamento do projeto Tmesesd Qui 2471713
4 Flanejamento do prajeto 1 mésd Qui 2471713
5 Movimentagio 1 diad S&h 23/2/13
6 Diagnéstico 1 mésd Dam 24/2/13
7 Anuisicies 1 mésd Ter 26/3/13
8 IMontagem 2 mesesd Qui 25/4/13
9 Integragio 2 semsd Sex 28/6/13
10 MManuais 1 mésd Sex 19/7/13
11 walidagio 0 dias Qui22/8/13

= '

llustracdo 1- Cronograma em alto nivel

O prazo estimado em alto

nivel é de 7 meses contalerancia de +/- 30%



2.7 CUSTO DO PROJETO EM ALTO NIVEL

O projeto sera dividido em:
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Fase/ Marcos Custo

Gerenciamento do projeto R$ 25.000,00
Planejamento do projeto R$ 10.000,00
Movimentagao R$ 5.000,00
Diagndstico R$ 12.000,00
Aguisicdes R$ 160.000,00
Montagem R$ 25.000,00
Integracéo R$ 7.000,00
Manuais R$ 6.000,00
Total R$ 250.000,00

O custo estimado em alto nivel é de R$ 250.00@6Duma tolerancia de +/- 30%

2.8 CONDICOES DO PROJETO

2.8.1 Restricbes

* O valor maximo a ser investido para reforma datangendo pode ser superior a

R$350.000,00;

+ Esta reforma devera atender a norma NR12 e NR10;

» Para as aquisicdes 0 gerente do projeto deverar seguormas e regulamentos

aplicados pela empresa utilizando ordem de congu@n ird comprar sera a area

de compras;

* As aquisi¢cdes que estdo no projeto apos a aprowdgadta direcdo deverdo ser

adquiridas no prazo determinado no projeto e devsefuir a descricdao de cada

item;



24

e O gerente do projeto ndo podera contratar novogidnarios, nem demitir

funcionarios da empresa.

2.8.2 Premissas

* Seréo liberados recursos humanos para a execuq##ojdto;

* O prazo médio estimado em alto nivel foi retiradalddos histéricos

« O custo médio estimado em alto nivel foi retiradalddos histéricos

2.9 IMPACTOS ORGANIZACIONAIS

Organizagao

Impacto

A reforma de maquina injetora tera por finalig

Fundicdo melhorar o OEE (eficacia global de equipame
diminuindo a parada por quebras repentinas de masyu

Diminuir o tempo de manutencdo corretiv

Manutencgéo aumentar o tempo de manutencdo preventiva

maquinas que forem autorizadas a reforma ou retrofi

2.10 PARTES INTERESSADAS

Parte interessada

Expectativas

Diretoria

Aumentar a produtividade diminuindo a hora

manutengao corretiva

Sponsor

Ter um bom custo versus beneficio
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Manutencgéo Diminuir as horas de manutengao coaretiv
. Aumentar a produtividade e diminuir as horas
Producéo . .
manutencao corretiva
Qualidade Aumentar confiabilidade da injetora




2.11 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto (Diretoria)

Patrocinador Executivo (Gerencia)
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3 PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

Preparado por:
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Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha

Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versao

Data

Autor

Descricdo da mudanca

1.0

25/01/13

Maico Fioravante Padi

B&aboracéo inicial

3.1 COLETA, DOCUMENTACAO E CONTROLE DE REQUISITOS

A coleta dos requisitos sera realizada individuat®epor meio de entrevista,

utilizando ferramenta “Brainstorming” devidamenggistrada no documenfdJX09- Coleta

individual de requisitoslevera ter a assinatura da pessoa entrevistagartas interessadas
entrevistadas do projeto serdo todos os integralatesgquipe do projeto, o diretor presidente

da empresa, o gerente da empresa, 0 gestor decdonai gestor de qualidade, o gestor de

financas, o comprador, o gestor da manutencacestorgdo almoxarifado.

O mapa mental para a coleta de requisitos devarsagupadrao para utilizacdo no

projeto e visualizacdo das expectativas do projeto.

-1:":_'{(_30Ietar Requisitos Individuais_._'_:"'jlw{

llustracdo 2- Simbolos para gerenciamento das exgativas das partes interessadas

; { /1 Pessoa fol entrevistada :|

{ Q, Requisito foi vistofanalisado :|

] @ Requisito ndo foi aceito para o cronograma J

' { E Requisito foi colocada no cronograma :I
Marcacéo ){—{

N

? Requisito gerou divida |

{ + Requisito foi concluido ]

' { X Requisito néo foi concluido :|

A ordem dos requisitos devera seguir a estruturusi@acao abaixo.
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A Requisito 1.1.1 |
A Entrevistado 1.1 i Requisito 1.1.2 |
 Requisito 1.1.3 |
A Requisito 1.2.1 |
M Entrevistado 1.2 K Requisito 1.2.2 |
 Requisito 1.2.3 |
A Requisito 2.1.1 |
A Entrevistado 2.1 i Requisitn 2.1.2 |
 Requisitn 2.1.3 |
| (Reusto22.1)
M Entrevistado 2.2 K Requisito 2.2.2 |
 Requisitn 2.2.3 |
A Requisito 3.1.1 |
A Entrevistado 2.1 i Requisit 3.1.2 |
 Requisitn 3.1.3 |
A Requisito 3.2.1 |
M Entrevistado 2.2 K Requisito 3.2.2 |
 Requisitn 3.2.3 |

| Setor 1 ]il

.i:':.._-(_.._‘,oletar Requisitos Individuai_s}t_fih{ Setor2 |

| Setor 3 ]il

llustragéo 3- Ordem dos requisitos

A analise dos dados sera realizada pelo gerenpeajieto e posteriormente por todos
0os membros da equipe do projeto que poderd actascanvos requisitos utilizando
ferramentas de “Brainstorming” ou diretamente enpasamentais. Sera efetuada a selecao
dos requisitos por critérios de pontuacdo por tamsnembros da equipe do projeto, ndo
serdo considerados todos os requisitos levantasentrevistas, mas devera ser feito estudo
de viabilidade pelo gerente do projeto antes déggeaavaliacdo dos membros da equipe do
projeto.

Além da entrevista com cada parte interessadaamtgedo projeto podera decidir por
levantar os requisitos através de dados histédeasutras reformas anteriores de injetoras

Os requisitos serdo mapeados em um mapa mentakeuga como base para
elaboracéo do escopo e da EAP.

O fluxograma a seguir servird como base na coles r@quisitos levando em
consideracdo Normas, dados historicos, entrevisidisiduais e avaliacdo dos processos

produtivos.
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Coletar requisitos

Y Yy Yy Y Y Y Y Y
Realizar Problemas no
entrevistas processo de Levantar dados Estudar norma Estudar norma Estudar norma Estudar norma Estudar norma
individuais fundicio sob histéricos de seguranga de seguranga de seguranga de seguranga de seguranga
M NR10 NR12 NR15 NR17 NR26
(Stakeholders) presséo
v
Integrar
Requisitos

coletados

v

Elaborar EAP

v

Matriz de
rastreabilidade de
requisitos

llustragéo 4- Fluxograma de coleta dos requisitos

3.2 DEFINICAO DO ESCOPO

O escopo sera baseado em opinido especializadayupeedo projeto e se for
necessario sera convidado outras pessoas pareigariiiestas reunides, as reunides serao
semanais.

A referéncia para a definicAo do escopo ser4d o nmapatal com 0s requisitos,
definidos pela equipe do projeto, levando em camaigho a divisdo do escopo baseado no

historico anterior de reformas de injetoras e amgaio de acordo com as seguintes entregas:

» Gerenciamento do projeto;
* Planejamento do projeto;

* Movimentagao;

» Diagndstico;

* Aquisicoes;

* Montagem;

* Integracao;
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¢ Pintura;
* Testes;
« Manuais.

O escopo sera dividido em duas partes o escopimprat que sera antes do
diagnostico dando uma nog¢do macro do projeto seathdenento do equipamento e apés o
escopo sera refinado definindo o trabalho real aesdizado.

3.3 DEFINICAO DA EAP

O proximo passo sera a definicdo da EAP do pragetdem definido pela equipe de
projeto, no primeiro nivel devera constar o nomeugeto, no segundo nivel serdo as fases
do projeto e no terceiro nivel as subfases do foroies demais niveis 0s pacotes de tarefas ou
dependendo do tipo de subfase as tarefas.

Os pacotes de trabalhos poderao ser detalhadogusntdade de horas de execucao
for no minimo de 40h (equivalente a 5 dias de &h/dié no maximo 80h (equivalente a 10
dias de 8h/dia).

A EAP do projeto também sera dividida em duas paat&AP preliminar antes do
diagndstico e apos o refinamento da EAP podendseénecessario alguns pacotes definido

na EAP preliminar.

3.4 VERIFICACAO DO ESCOPO

As entregas do escopo serdo verificadas semana&jexdeto se a atividade estiver
no caminho critico do projeto tendo um critériovaeficacao final diario com o feedback do
responsavel da tarefa.

A aprovacgdo de cada entrega pertinente ao produfrajeto sera feita pelo gerente
de producéo e as entregas pertinentes a gestaoopgopserao aprovadas pelo gestor de

qualidade. A aprovacdo do produto final do projewra feita apOs testes do proprio
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equipamento, dos acessorios, de seguranca e apelodbm a aprovacdo formal do gestor de
manutencgédo, gestor de produgéo, gerente de proeuwt@@ngenheiro de segurancga.
A aprovacao de cada entrega devera ser encamifbiadalmente para o gestor de

producao e o gerente de producao.

3.5 CONTROLE DO ESCOPO

O reporte de desempenho do projeto terd o seu tmntdefinido no plano de
comunicacao.

O controle do escopo do produto do projeto serbzes pelo gerente do projeto
através da declaracdo de escopo e os documentagglositos, o controle do escopo do
trabalho do projeto também realizado pelo gerewtepmbjeto serd controlado através da

Estrutura analitica de projeto (EAP) e o cronograordorme as atividades previstas.

3.6 CONTROLE DE MUDANCA NO ESCOPO

Os pedidos de mudanca do escopo ap0s o planejarpedt&ra ser solicitado por
gualquer parte interessada do projeto desde qagssgnchido adequadamente o documento
AUXO03- Documento de pedido de mudarggasse pelo processo de controle de mudanga

que seguira o fluxograma a seguir:



Fedido de
mudanga

h

Preencher o
pedido de
mudanga

&

h

Verificar o
preenchimento da
documentagio de

mudanga

Controle integrado
de mudanga

llustragéo 5- Fluxo do plano de mudancas
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3.7 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Plano de gerenciamento do cronograma
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4 PLANO DE GERENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

Preparado por:

Responsavel pelo Documento Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versdo |Data Autor Descricdo da mudanca
1.0 25/01/13| Maico Fioravante Padilgeboracéo inicial

4.1 DEFINICAO DE ATIVIDADES

As atividades serdo definidas por todos os memtbaosquipe do projeto através de
reunides utilizando ferramenta “Brainstorming”, podo ter a participacdo de outros
especialistas das areas, as atividades terdo caseds pacotes de trabalho da EAP e sera
registrado no cronograma do projeto.

4.2 SEQUENCIAMENTO DO CRONOGRAMA

O sequenciamento serd definido pelos membros dgpesqlo projeto através de
reunides integradas com as definicbes de atividadiéigando o conhecimento adquirido por
projetos anteriores e pelo conhecimento de caegremte da equipe, a ferramenta utilizada
serd o PERT Chart Expert com link com o ProjectO2@lauxiliara na montagem do
sequenciamento pelo método do diagrama de predad&ioP).

O sequenciamento das atividades podera ser matbficapp0s o diagnostico
dependendo das atividades retiradas ou acrescertagaojeto.

O sequenciamento das atividades serd no primeiroemim sequenciado a partir dos
pacotes de trabalho apds o diagndstico sera ddtalimnivel das atividades.

O sequenciamento podera ter seu ciclo de vida egata ou paralelo, ou a mistura

dos dois ciclos.
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4.3 ESTIMATIVAS DE RECURSOS

A estimativa dos recursos humanos sera elaboralis peembros da equipe do
projeto com os devidos nomes das pessoas queaetrd@aas no planejamento, sempre com
aprovacao do gestor da area depois de realizaéstmsativas de recursos humanos, para
definicdo da data e da pessoa alocada para detelanitividade. O calendario de cada
recurso humano seré elaborado no software Prdpd€r 2

Os recursos materiais serdo definidos desde o am@glanejamento e refinado
durante o diagndstico levando em consideracaoradmpidos membros da equipe do projeto e
dos especialistas responsaveis por cada atividade.

A mao de obra contratada também sera definidaquplgpe do projeto com base em

orgamentos.

4.4  ESTIMATIVAS DE DURACAO DAS ATIVIDADES

A estimativa de duragdo das atividades sera eldagualos membros da equipe do
projeto com opinido especializada baseada em conéetms de projetos anteriores,
utilizando a ferramenta PERT chart EXPERT estaafeenta utilizara estimativas de trés
pontos ou PERT através da seguinte equacao:

Dm = (O + 4R + P)/6

Onde:

Dm: Estimativa de duracdo média ponderada

O: Estimativa de durag&o Otimista

R: Estimativa de duracdo Realista

P: Estimativa de duracdo Pessimista

A estimativa otimista € o melhor cenario para déwada atividade ocorre quando
riscos positivos conhecidos como oportunidadesatarmealidade no projeto, a estimativa
mais provavel é o cenario mais realista estimaddunacdo da atividade onde tudo acontece
normalmente e o pessimista é o pior cenario paracéa da atividade pode ocorrer quando

riscos negativos conhecidos como ameacas torndidaea no projeto. Serdo levados em
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consideracdo os recursos alocados de acordo c@apa@idade de cada recurso, o nivel de
alocagao.

A estimativa de duracdo podera sofrer alteracds apdiagndstico do projeto caso
seja retirada ou acrescentadas atividades, asagistis otimista e pessimista tera como base
o melhor e o pior cenario que possa ter risco defw. Antes do diagndstico a estimativa de
duracdo da atividade sera de + 30% e apdés o diagm@sincerteza de estimativa de duracao

sera de + 5%.

4.5 DESENVOLVIMENTO DO CRONOGRAMA

As definicbes das atividades, o sequenciamentordoograma, a estimativa dos
recursos e as estimativas de duragcdo das atividaaldsrdo ser feitas todas no mesmo
momento de forma integrada nas reunides deternsnpdip planejamento da equipe do
projeto, os assuntos pertinentes destas reunié@s ssgistradas no documemtt) X02- Ata
de reunidacom a assinatura dos participantes.

O sequenciamento serd feita no software PERT ehgmtrt com link no software
Project 2010 também sera incluidas as estimatieasecursos, calendério de recursos, as
estimativas de duracdes. Para a visualizacdo das daduracdes sera utilizado grafico de
Gantt e para as apresentacdes executivas serzaddiligrafico de marcos ou Milestones
ambas feitas no Project 2010.

O método que serd utilizado para a constru¢aodsecaminho critico.

A superalocacdo de recursos podera ser vista ngcPr@010 com auxilio da
ferramenta planejador de equipe e modificada dedacoom a definicAo dos membros da
equipe do projeto, o critério para resolver a salpeacédo podera ser feito trocando o recurso
com uma analise do gerente do projeto atravéswadaniento de recursos para levantar qual
0 impacto ocorrera no cronograma do projeto. Cemaatde recurso humano devera seguir o
mesmo caminho da estimativa de recursos, 0 getenteque novamente pedir aprovacao
para o gestor da area.

O prazo do cronograma poderd ser reduzido utilizaadnicas de compressédo caso
seja necessario que deva ser aplicado tais téamicpsr otimizacao do prazo do cronograma.

Com o cronograma aprovado pelo patrocinador ser@dgeuma linha de base que

servira para a avaliacdo de desempenho.
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46 CONTROLE DO CRONOGRAMA

O planejamento e acompanhamento do cronograma ajet@rserdo realizados no
software MS Project 2010

O andamento do projeto seré identificado visualmeatcoluna status com sinaleiras,
o sinal de cor cinza € quando a atividade aindaaufioecou, o sinal de cor vermelha é
quando a atividade esta atrasada nao iniciada rasagh em andamento, o sinal de cor
amarela é quando a atividade jA comecgou e nd@teatada e o sinal de cor verde é quando a
atividade ja esta concluida.

- STATUS DATAREFA

NAD IMICIADO

IMICI O ATRASADO @
EM ANDAMENTO &TRas2D0 @
ERA AMDAMENTO '
R AMDAMENTO ADIANTADO
COMCLUIDO Q

llustragéao 6- Status da tarefa

Quando a tarefa for menor que 1 semana (5diasutérado apenas 3 percentuais de
entrega através da analise do valor agregado egmigais serdo 0% (significa tarefa néo
iniciada), 50% (significa tarefa iniciada) e 100%ig(ifica tarefa concluida) a técnica
utilizada sera férmula fixa.

Quando a tarefa for maior ou igual a 1 semana $bdmde ser utilizadas 5
percentuais de entrega através da analise do agtegado os percentuais serdo 0% (quando
a tarefa nao iniciou), 25% (tarefa iniciou e estéree 1% até 25% concluida), 50% (tarefa
iniciou e esta entre 26% até 74% concluida), 7%ef@ iniciou e esta entre 75% até 99%
concluida) e 100% (significa tarefa concluida)caitga utilizada sera formula fixa.

=l el = = =
0x 25 S0« THx |00

llustracdo 7- Monitoramento de tarefas
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O gerente de projeto fara as medi¢cfes das entdégy@@mmente e fara a atualizacdo do
andamento do cronograma preferencialmente ao fioaldia e no final de 1 semana
preferencialmente na sexta feira serdo realizaslosies com os responsaveis das tarefas da
semana do projeto e responsaveis das tarefas danaesucessora, nesta reunido sera
atualizado o andamento do projeto, cada respondavalrefa ir4 entregar as informagdes dos
recursos consumidos e de como esta a entrega ®aladé documentoAUXO07-
Acompanhamento de atividadesde sera preenchido a descricdo da atividadeooe rda
atividade, do recurso da atividade, data, horaahe hora final e quantidade de recurso

material gasto na tarefa.

4.6.1 Analise do valor agregado

4.6.1.1Elementos béasicos para gerenciamento do valor agoeg

O desempenho do projeto sera realizado através @odm de andlise do valor

agregado (VA) utilizando os elementos basicos dérale do método que séo:

* Valor Planejado (VP) ou Custo orgado do traballendgdo (COTA)- Indica os
recursos orgados cumulativos ao longo do cronogdonojeto.

* Valor Agregado (VA) ou Custo orcado do trabalhdizedo (COTR)- Indica a
medida do trabalho realizado valorizado em terngosrdamento aprovado para
este trabalho.

» Custo Real (CR) ou Custo real do trabalho realiZ&RTR)- Indica o nivel de
recursos que forma gastos para realizar o traledboutado.

« Orcamento no término (ONT) ou (BAC)- E o orcamefital acumulado do

projeto
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4.6.1.2VariacgOes, indices e previsdes do prazo

As variacg@es, indices e previsdes do projeto eatdela prazo sdo:

» Variagfes de Prazos (VPR)- Responde a pergunta ésiigsnos adiantados ou

atrasados em relacéo ao cronograma?” atraves dadamu

VPR= VA-VP
VPR%= VPR/VP

« indice de desempenho de Prazos (IDP)- Responde rgurpa “Qu&o

eficientemente nos estamos utilizando nosso temgn&’és da equacao:

IDP= VA/VP

» Estimativa de prazo no término (EPRT)- Respondeergumta “Quando noés

terminamos o trabalho?” através da equacéao:

EPRT= (ONT/IDP)/(ONT/(periodo em meses, semanas, .d))

4.6.1.3indices e previsdes do término do projeto

Os indices e previsdes do projeto em relacéo avrtérdo projeto sdo:

« indice de desempenho para término (IDPT)- Respomdeergunta “Quéo
eficientemente n6s devemos usar NnoSsos recurs@espentes para atingir o

orcamento no término?” através da equacao:
IDPT= (ONT-VA)/(ONT-CR)

» Estimativa no término (ENT)- Responde a perguntaidiQé o custo total

provavel do projeto?” através da equacao:

Opcédo 1: Custos reais até a data acrescido deastivaativa para término.
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ENT= CR+ (nove estimativa para terminar)

Opcéo 2: Custos reais até a data acrescido do entamecessario para terminar o
trabalho restante do projeto.

ENT= CR+(ONT-VA)

Opcéo 3: Custos reais até a data acrescido do entamecessario para terminar o
trabalho do projeto modificado pelo indice de dgsamho de custos.

ENT= ONT/IDC

Opcao 4: Custos reais até a data acrescido do enfamecessario para terminar o
trabalho do projeto modificado pelos indices deedg®nho de custos e cronograma.

ENT= ONT/(IDC x IDP)

» Estimativa para terminar (ETC)- Responde a pergt@tal serd o custo do

trabalho restante?” através da equacao:
EPT=ENT-CR

* Variacdo no término (VT)- Responde a pergunta “Blstamos abaixo ou acima

do orcamento no término do projeto?” através dagh

VT= ONT-ENT
VT%= VT/ONT

4.7 CONTROLE DE MUDANCA NO CRONOGRAMA

Os pedidos de mudancas do cronograma e dos recap®sso planejamento e a
definicdo da linha de base podera ser solicitadagpalquer parte interessada do projeto
desde que seja preenchido o documétiX03- Documento de pedido de mudargpasse

pelo processo de controle de mudanca que segtlirgograma a seguir:
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llustracdo 8- Fluxo do plano de mudancas
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5 PLANO DE GERENCIAMENTO DO CUSTO

Preparado por:

Responsavel pelo Documento Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versdo |Data Autor Descricdo da mudanca
1.0 25/01/13| Maico Fioravante Padilgeboracéo inicial

5.1 ESTIMATIVA DOS CUSTOS

Os custos serdo estimados com base nas durac@seaedo de cada atividade do
produto e do projeto. A equipe € participativa haberacdo dos custos, as horas de
elaboracdo dos tempos estdo estimados nas expasiéanteriores, com 0 uso das
ferramentas de gerenciamento de projeto;

Recursos para execucdo do projeto do produto sEatlas também nas experiéncias
da equipe do projeto e do produto com auxilio deteres financeiro, compras, recursos
humanos, seguranca do trabalho e fornecedoresoras focadas para o projeto do produto,
como calculos, desenhos, detalhamento e cadastsistama de gestéo, facilitando a compra
dos itens, estdo previstas técnicas de estimadisaetursos abaixo estipulados.

Os recursos humanos alocados em cada uma dasadésidoarticipardo com o
Gerente do Projeto na estimativa de custos;

Todas as atividades terdo os custos estimados eas RR$), com estimativas
arredondadas numa precisao de duas casas dedixaisglo: R$ 512,45);

N&o serdo consideradas variacdes monetarias eaiamhs estimativas de custos;

A ferramenta de apoio para a elaboracdo das estasate custos sera o software MS-

Project 2010, onde serédo apontados todos os quatasada atividade. Caso sejam utilizadas



47

outras ferramentas e/ou documentos, os arquivogdes dos mesmos serdo considerados, e
serdo anexados as atividades no MS-Project.

Os equipamentos utilizados de engenharia como caaes, energia elétrica,
softwares, telefone e demais variaveis para execdgdrojeto do produto, ja existentes na

organizacao, néo terdo seus custos computadostimraste/as.

Categoria do tipgUnidade de medida [Técnica estimativa

do recurso
Recursos human Horas Estimativa paramétrica.
(méao de obi Valor estimado = nimero de horas de traball
interna) atividade
Valor/hora do recurso humano (salario
impostos + beneficios)
Recursos human Horas Proposta de fornecedores
(mé&o de ob \Valor estimado = nimero de horas de traball
externa) cotrato po atividade
horas Valor/hora contratado
Recursos human Unidade Proposta de fornecedores
(mé&o de ob \Valor contratado

externa) contrato p
trabalho entregue

Despesas de KM Estimativa paramétrica
Deslocamento Valor estimado = quantidade Kmwvalor do Kn

(conforme tabela da organizacéo)

Equipamento Horas Proposta de fornecedores
externo contrato p ou dias \Valor estimado = nimero de horas de traball
horas atividade

Valor/hora contratado ou valor/dia contratadad

Equipamento Unidade Proposta de fornecedores
externo contrato p \Valor contratado

trabalho entregue
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Equipamento interr Horas Estimativa paramétrica.
Valor estimado = Custo estimado pe
organizacdo em horas

Almocos Unidade Estimativa paramétrica
Valor estimado = Custo da refei¢cédeterminad
pela organizacao

Lanches Unidade Estimativa paramétrica
Valor estimado = Custo da refei¢cédeterminad
pela organizagao

Chapas de ago Unidade Proposta de fornecedores

(recurso material) Custo unitario da peca, conforme especificag
peso da peca em Kg x preco da chapa em R
+ perdas referente ao corte (em funcac
aproveitamento da chapa).

Materiais par Unidade Proposta de fornecedores

usinagem (recurs Custo unitério da peca, conforme especificag

material) preco da peca bruta em R$.

Materiais par Unidade Proposta de fornecedores

elétrica (recurs Custo unitario da peca, confornespecificaca

material) do fornecedor

Materiais par Unidade Proposta de fornecedores

hidraulica (recurs Custo unitario da peca, confornespecificaca

material) do fornecedor

Materiais par Unidade Proposta de fornecedores

mecanica (recurs

material)

Custo unitario da peca, confornespecificaca

do fornecedor
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5.2 DETERMINACAO DO ORCAMENTO

O orcamento total do projeto sera obtido pelaizs#gfio dos custos das atividades até
o primeiro nivel da Estrutura Analitica do Projé®AP), porém 0s demais niveis serao
controlados de acordo com as suas respectivadaies.

O orcamento sera elaborado pelo Gerente de Projatequipe do projeto e o
comprador, quando for orcamento externo a orgaawagerente do projeto tera que analisar
0S contratos e inserir o custo e prazo do contratorcamento do projeto.

O orcamento do projeto terd seu monitoramento todadias, com o fechamento da
semana nas sextas feiras com reunides devidangaridadas e relatadas em atas, de forma a
verificar o andamento do custo planejado e o rasioy

Estes valores serdo avaliados para verificar s&@oedéntro da meta estipulada,
buscando atender as necessidades do projeto @seale€ nos investimentos das etapas do
projeto.Caso os valores, no decorrer das analesiserem evidenciando tendéncias de
ultrapassar os valores estipulados para cada faggajeto, a equipe necessitara reunir-se
para analise critica dos gastos efetuados, bem boiswar acdes preventivas para atuar nas
guestbes criticas e replanejar os custos para dicaiconformidade com a capacidade de
investimento da organizacao e do projeto. Ficar&pota do Gerente de Projeto a analise das
situacOes criticas, tomando ou ndo a decisdo deirdoar ao patrocinador para efetuar os
ajustes nos custos do projeto, e 0 patrocinada@vapdo, possa injetar reservas para atender
as necessidades.

O orgcamento do projeto também sera totalizado keaeade forma cumulativa forma
semanalmente, formando a linha de base de custoopo (Valor Planejado - VP) que sera

utilizada para avaliar o desempenho de custosr(eém de prazos) ao longo do projeto:

Semana Semana Semana Semana Semana .... Semana

1 2 3 4 5 “n”
PROJETO semana $ $$ $ $$$ $ $..... 599
Acumulado $ $$$ $5PP  PPPFSSFPIPPESSS $5....$533%

Com o orcamento aprovado pela alta administrag&geada uma linha de base que
servira para a avaliacdo de desempenho do prggeddieha de base sera gerada no Project
2010 e também sera exibida na forma de uma “Cuhear@ os dados importados do Project
2010 para o Excel 2010.
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5.3 CONTROLE DE CUSTOS

As atualizacdes e monitoramento do projeto seralizaglas com reunides semanais,
exceto quando a reunido for decisoéria, neste casb agendado com cada integrante da
reunido.

Os custos e orcamentos terdo o auxilio da ferraardstProject, e serdo atualizados
pela mesma ferramenta, através do apontamentoadas reais trabalhadas pelos recursos
humanos, horas de trabalho das maquinas internlas guantidades de recursos de apoio
como: refeigBes, lanches, transportes de pecasoduscedores, deslocamentos de técnicos
aos fornecedores, incluindo, se necessario, n@sssos/custos nas atividades.

Cada recurso humano tera suas atividades alocad#s projeto com base nas horas
estipuladas para desenvolvimento das atividadebage do valor hora ter& como base o
controle de horas existente no RH da empresa. Ostapentos das horas trabalhadas no
projeto e do uso de outros recursos serdo cont®lagémanalmente, comparando-se 0s
valores em horas estimadas (planejadas) com oagmeim percentual fisico concluido (%
entregue da atividade e dos custos da matéria mtanaroduto, com apontamentos de 0%,
25%, 50%, 75% e 100%).

5.3.1 Analise do valor agregado

5.3.1.1Elementos bésicos para gerenciamento do valor agpeg

O desempenho do projeto sera realizado através @odm de anélise do valor

agregado (VA) utilizando os elementos basicos a¢role do método que séo:

* Valor Planejado (VP) ou Custo orgado do traballendgdo (COTA)- Indica os
recursos orcados cumulativos ao longo do cronogdaonaojeto.

* Valor Agregado (VA) ou Custo orcado do trabalhdizedo (COTR)- Indica a
medida do trabalho realizado valorizado em terngosrdamento aprovado para

este trabalho.
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* Custo Real (CR) ou Custo real do trabalho realiZ&RTR)- Indica o nivel de
recursos que forma gastos para realizar o traledboutado.

« Orcamento no término (ONT) ou (BAC)- E o orcamefital acumulado do

projeto

5.3.1.2VariacOes, indices e previsdes do custo

As variag@es, indices e previsdes do projeto eatdel a custos sao:

» Variagfes de custos (VC)- Responde a pergunta ddtamos abaixo ou acima

do orcamento?” através da equacao:

VC=VA-CR
VC%= VC/VA

« indice de desempenho de custos (IDC)- Responde rguma “Quio

eficientemente nos estamos utilizando nossos resiratravés da equacao:

IDC= VA/CR

5.3.1.3indices e previsdes do término do projeto

Os indices e previsdes do projeto em relacéo agrérdo projeto sao:

+ indice de desempenho para término (IDPT)- Respomdeergunta “Quéo
eficientemente n6s devemos usar Nn0Ssos recurs@espentes para atingir o

orcamento no término?” através da equacao:
IDPT= (ONT-VA)/(ONT-CR)

e Estimativa no término (ENT)- Responde a perguntaidiQé o custo total

provavel do projeto?” através da equacao:
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Opcédo 1: Custos reais até a data acrescido deestivaativa para término.

ENT= CR+ (nova estimativa para terminar)

Opcao 2: Custos reais até a data acrescido do enfamecessario para terminar o
trabalho restante do projeto.

ENT= CR+(ONT-VA)

Opcéo 3: Custos reais até a data acrescido do entamecessario para terminar o
trabalho do projeto modificado pelo indice de dgsammho de custos.

ENT= ONT/IDC

Opcéo 4: Custos reais até a data acrescido do entamecessario para terminar o
trabalho do projeto modificado pelos indices deedg®nho de custos e cronograma.

ENT= ONT/(IDC x IDP)

» Estimativa para terminar (ETC)- Responde a pergt@ial serd o custo do

trabalho restante?” através da equacao:
EPT= ENT-CR

* Variacdo no término (VT)- Responde a pergunta “Blstamos abaixo ou acima

do orcamento no término do projeto?” através dagd

VT=ONT-ENT
VT%= VT/ONT

5.4  AUTORIZACOES/LIBERACOES PARA PAGAMENTOS.

As autorizagfes ou aprovacgdes para pagamentosades&r encaminhadas ao Gerente
de Projeto, se n&do houver ordem de compra.

O gerente de Projeto deve efetuar a solicitacacodgra que através do sistema de
gestdo da empresa e na sequéncia a emissao daaed=smpra, pelo setor de suprimentos.
Solicitacbes para compra podera ser encaminhadaysdquer componente da equipe de
projeto ao Gerente de Projeto por e-mail ou ousiteisia de comunicagao interna.
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O Departamento financeiro, setor de contas a pagarente efetuara a liberacédo de
pagamento se houver ordem de compra, conforme ndemempresa, conferindo com a
ordem de compra.

As ordens de compra sdo geradas atraves dasagiest de compra, registradas no
sistema de gestdo da empresa, as quais possuemagiies como centros de custos, ao que
se destina os recursos utilizados neste projetoraid despesas destinadas para este projeto.

5.5 LIMITES DE CONTROLE

A estimativa dos custos podera sofrer alteracae ambagnostico do projeto caso seja
retirada ou acrescentadas atividades, as estirmabtvaista e pessimista tera como base o
melhor e o pior cenério que possa ter risco doewojAntes do diagndstico a estimativa de
custos da atividade sera de + 30% e apds o diagndsincerteza de estimativa de custos
sera de + 5%.

VariagOes fora destes limites de controle neceasgar corrigidas pelo gerente do
projeto com auxilio da equipe do projeto com pladesacdo através do documeAidX01-
Plano de Agdo 5SW2H1G

5.6 RESERVAS DE CUSTOS

A reserva de custos para este projeto depender@andhse de riscos e sera

correspondente as Reservas de Contingéncia e Resgevenciais.

5.6.1 Reserva de Contingéncia

Para a reserva de contingéncia esta prevista uror vglle serd utilizado

exclusivamente para respostas aos riscos idewlificpara o projeto.
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5.6.2 Reserva Gerencial

Para a reserva gerencial esta prevista um valotadoecom o patrocinador apos o
término do planejamento do projeto e seréa utilizaaia reagir a eventos ndo contemplados

nos riscos do projeto.

5.7 AUTONOMIA PARA USO DAS RESERVAS

Autonomia por solicitagdo de mudanca:

Aprovador Reserva Contingéncia Reserva Gerencial
Gerente do Projeto Até R$ 800,00 Até R$ 400,00
Patrocinador do Projeto Acima de R$ 800,00 Acima de R$ 400,00

O Gerente do Projeto somente possui autonomiagmvar 0 uso das reservas de
contingéncia e gerencial até 70% do uso total desmas.
A partir de 70% do total utilizado, somente o Patrador do Projeto pode aprovar o

uso das mesmas ou autorizar novos valores de aeserv

5.8 CONTROLE DE MUDANCAS NOS CUSTOS

Os pedidos de mudancga dos custos ap0s o planefampedera ser solicitada por
gualquer parte interessada do projeto desde qagssgnchido adequadamente o documento
AUX03- Documento de pedido de mudaregasse pelo processo de controle de mudanca

que seguira o fluxograma a seguir:



Pedido de
mudanga

k4

Preencher o
pedido de
mudanga

Fy

h 4
Verlficar o
preenchimento da
doocumentagao de
mudanga

Sim

Controle integrado
de mudanga

llustracdo 9- Fluxo do plano de mudancas
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6 PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

Preparado por:

58

Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha

Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versao

Data

Autor

Descricdo da mudanca

1.0

25/01/13

Maico Fioravante Padi

B&aboracéo inicial

6.1 POLITICA DA QUALIDADE

No projeto deverdo ser observadas as melhoresgsate projetos pelo guia PMBOK

assim como o desenvolvimento de processos e dpeepgaia reformas de maquinas injetoras.

6.2 FATORES AMBIENTAIS

As normas que deverdo ser respeitadas no decarrprojeto sdo a NR10 e NR12
ambas as normas séo de seguranca na area elétacaen de acesso a injetora.

Os processos de manutencdo corretiva e prevergitificados através da 1ISO 9001

devem ser observados.



59

6.3 METRICAS DE QUALIDADE

Objetivos Métricas de qualidade Metas de qualidade

_ Quantidade de itens da noiTer 100% dos requisitos
Cumprir a Norma NR10 _ '
atendidos norma atendidos

. Quantidade de itens da nofTer 100% dos requisitos (
Cumprir a Norma NR12 ) )
atendidos norma atendidos

. . Pintar as pecas com ti| . N
Durabilidade da pintura . Pintar com a tinta especificagda
epoxi.

Pintar as pecas visu _
. . [Peixar equipamento 10C
L estaticas de verde maquina
Identificacéo de pecas o pintado conform
pecas moveis de amarelo € L
o o especificacao
circuitos hidraulicos de azul.

_ _ variacdo de entregas
Cumprir 0 escopo do projeto Ter 90% do escopo entregue
escopo

. ~ Variacdo de dias nas entreEntregas ao longo do proj
Cumprir 0s prazos do projet(

o

do projeto com +/- 3 dias de diferenca

_ ~ Mariagdo de custos r+/-5% de variagédo ao longo
Cumprir os custos do projetq _ _
entregas do projeto projeto

6.4 GARANTIA DA QUALIDADE

As auditorias do gerenciamento do projeto seradizegtas pelo supervisor de
qualidade Jonatas Nunes que devera inspecionar eo faju planejado nos planos de
gerenciamento do projeto e o que estéd sendo c@aradoratica, esta auditoria seré realizada
quinzenalmente, cada plano de gerenciamento detprdevera ser revisado pelo auditor
podendo receber uma nota de 1 a 10 em relacaacalajpdiade deste plano e a comparacéo
com as boas praticas do Guia PMBOK.

Para as normas de seguranca devera ser consthédo Iist para fazer o controle da

qualidade de seguranca das normas NR10 e NR12dadwmicom as normas deverdo ser
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criteriosos, cada norma devera ter um check lestte devera ser elaborado pelo técnico de
seguranca e/ou engenheiro de seguranca, o téomisegiliranca deverd utilizar deste check
list assim que for realizado os testes de seguraectr observado que os itens do check list
nao foram atendidos em sua totalidade, cabe adctéde seguranca e/ou engenheiro de
seguranca informarem as modificagbes necessanasapendimento das normas através de
um plano de agao utilizando o documeftdX01- Plano de Agao SW2H1G

6.5 CONTROLE DA QUALIDADE

Sera analisado se o0 prazo e os custos foram curspddm a pratica do valor
agregado.

Caso seja necessario um plano de corretiva patalade do projeto este se fard com
auxilio do documentdUXO01- Plano de A¢cdo 5W2H1G

O projeto devera contemplar pelo menos quatrogegieproduto final que sé podera
passar para a atividade sucessora se cada testalinado e aprovado pela equipe do projeto
e pelas pessoas que devem testar o equipamento.

O primeiro teste sera da injetora, este testelégiéo levando em consideracdo cada
movimento do equipamento e sera realizado pelgpeqla projeto.

O segundo teste serdo dos acessorios do equipareerédeito em todo equipamento
considerado acessoério da injetora, como equipanmmteacuo, termorregulador, este teste
sera realizado pela equipe do projeto.

O terceiro teste sera da seguranca, o equipamexeraestar em conformidade com
as normas de seguranca NR10 e NR12, o equipamerédestado pela equipe do projeto
juntamente com o técnico de seguranca e o engentieiseguranca estes ultimos deveréo
documentar a aceitacdo da adequacédo da normasatiaefeck list de verificagdo da injetora
com itens da norma.

O quarto teste sera operacional onde o equipamss®d testado com o molde
montado na injetora e aluminio fundido para a alit®@gdo, o equipamento sera testado pelo
operador e 0 gestor da area com todo o processmliho desta maquina simulando o

regime de trabalho real.
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6.6 CONTROLE DE MUDANCA NA QUALIDADE

Os pedidos de mudanca do cronograma apoés o plagjampodera ser solicitada por
gualquer parte interessada do projeto desde qagssgnchido adequadamente o documento
AUXO03- Documento de pedido de mudareggasse pelo processo de controle de mudanca

que seguira o fluxograma a seguir:

Pedido de
mudanga

Y

Preencher o
pedido de
mudanga

Fy

Y
Verificar o
preenchimento da
documentagao de
mudanga

Sim
Controle integrado
de mudanga

llustracdo 10- Fluxo do plano de mudancas



6.7 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Plano de gerenciamento de recursos humanos
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7 PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Preparado por:

Responsavel pelo Documento Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versdo |Data Autor Descricdo da mudanca
1.0 25/01/13| Maico Fioravante Padilgeboracéo inicial

7.1 DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE RECURSOS HUMANOS
O plano de recursos humanos tera organograma ¢eiqurie forma hierarquica com

todos os membros do projeto.

7.1.1 Organograma do projeto

————

[
=

| | | |

Coordenador da Coordenador da Auditor de Comprador I
equipe de equipe de reforma qualidade

planejamento

=
Eletricista
L Membros da
equipe de —
planejamento Mecinico

Hidraulico

Soldador

Serralheiro

Ferramenteiro

i

llustracdo 11- Organograma do projeto
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Os dados principais dos membros do projeto comoaie-m telefone serdo

documentados através de um diretorio.

7.1.2 Descricao das funcoes

Nome

Responsabilidades

Autoridades

Habilidades

Aprovar saidas de cus

no projeto;
] Aprovar fluxo de caix
Responsavel por to )
do projeto;
entrada de custos
' Aprovar  plano d
. projeto; _ - ~
Patrocinador o gerenciamento (Administracao
Definir reservg
. projeto;
gerenciais;
Aprovar prazo e cust
do projeto;
Aprovar passagens
fases do projeto.
Responsavel por to
planejamento Gerenciamento (
acompanhamento projeto com énfase ¢
monitoramento 0 _ melhores pratica ¢
) Gerenciar todo
projeto; _ PMBOK;
_ projeto; _ _
Gerenciamento  das Lideranca de equipe;

Gerente do projeto

do PMBOI

cronogran

areas

escopo,
custos, gualidad
recursos humang
comunicacoes, riscg

aquisicoes e integracao

Modificar se for precisc

Realocar pesso;
Escolher o time ¢
projeto.

projeto.

4

Facilidade d

comunicacao;

Bom relacionamen
interpessoal;
Facilidade d

organizacao; empatial.
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Coordenador
equipe

planejamento

OICoordenar a equipe
planejamento do projeta

Gestao de membros

do projeto

Conhecimento e
projetos;

Lideranca de equipe;
Facilidade d

equipe de planejamelcomunicagao;

Bom relacionamen
interpessoal;
Facilidade d

organizacdo; empatia.
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Apoiar a gestao

(

Membros da equifprojeto no planejamer

de planejamento

da

especialidade.

sua area

Opinido  especializa

no planejamento

projeto

Conhecimento e

projetos de reforma

injetora;

Um dos membrg
devera ter
conhecimento e
elétrica;

Um dos membrg
devera ter
conhecimento e
mecanica;

Um dos membrg
devera ter
conhecimento e
hidraulica;

Um dos membrg
devera ter
conheamento er

seguranca do trabalh
Um

devera

dos membrg
ter
conhecimento e
processo de fundic

de Al;

Coordenador
equipe de reforma

¢Coordenar a equipe
reforma do projeto

Um dos membrg
devera ter
conhecimento e
ferramentaria.
Gestdo de membrodeéConhecimento e

equipe de reforma

projeto

projetos;

Lideranca de equipe.

<
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Execucdo elétrica L o _
) Opinido  especializa(Conhecimento e
. projeto; . A
Eletricista no planejamento (eletroeletrénica @
Reportar o trabalho pari o o
_ projeto magquinas injetoras
gerente de projeto
Execucdo mecanica L o
, Opinido  especializa(
. projeto; _ Projeto e execug
Mecéanico no planejamento .
Reportar o trabalho pari mecanica
_ projeto
gerente de projeto
Execucdo hidraulica L o _ .
) Opinido  especializafProjeto e execucao
- projeto; . :
Hidraulico no planejamento (equipamentos
Reportar o trabalho pari o
_ projeto hidraulicos
gerente de projeto
Pintura de todo ) _
. Na forma de pintura e [Conhecimento e
. equipamento; _ e
Pintor escolha do tipo de tinpintura d
Reportar o trabalho par; _
_ menos na cor equipamentos
gerente de projeto
Solda de reparo ou |Na utilizagdo da solq .
. ' _ Conhecimento e
melhoria no equipamentescolha do tipo de so .
Soldador _ solda Mig Mag
Reportar o trabalho parie do material para
_ eletrodo e TIG
gerente de projeto solda
Todo trabalho qy
_ Montagem envolvendd .
. envolve serralheria; . Conhecimento e
Serralheiro serralheria, escolha

Reportar o trabalho par;

gerente de projeto

material

serralheria diversos

Ferramenteiro

Execucédo de usinagem
projeto;
Reporar o trabalho para

gerente de projeto.

Opinido  especializ

no planejamento

projeto

a]'Projeto e execucdo

odo tipo de usinage

do projeto

Auditor de qualidade

Qualidade

gerenciamento do proje

dQualidade do plano

tgerenciamento
0
projeto

(

Qualdade de produto
de

gualidade

sistemas




69

Toda compra referente Escolher  fornecedor _
_ _ Analise de  cus
projeto; do projeto; o
. beneficio;
Escolha de fornecedoregazer analise de cuj
Comprador o Fiscal;
Prestar conta sobre |beneficio; _ _
L _ Financeiro;
aquisicoes; Fazer analise . .
Administracéo
Levantar orcamentos |comprar ou fazer.

7.1.3 Matriz RACI

Seré feita uma matriz de responsabilidade parararagiem serd responséavel (R) pela
atividade, Responséavel pela revisdo (Rev.), petxweéo (E), pela aprovacdo (A) de cada
tarefa, quem sera consultado (C) e informado (1).
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Matriz RACI

Recursos do projeto

W

Entegras do projeto

lopeuliosied
ojaloid op aluaieg
owawefaueyd ap
adinba ep Jopeuapioo)
owawelaued
ap adinba ep sosquuay
BLUIOR) ap
02U
02 |INeIpiH
iojuld
10pep|os
oljay|edlas
odlajualieday
apepijenb ap Joypny
Jopeldwo?

— | adinba ep Jjopeuapioo)
LT RINRETE]

Auditoria

=
1+
=

Gerenciamento do projeto

Movimentacao

Diagnostico Mecanico

Diagnostico Eletrico

Dm0
Mmooy M
—[=|=|=]r
____'I_-yrn

Diagnostico Hidraulico

OOy mimm

Aquisicdes Mecanica

Aguisiges Elétrica

_ |

Aguisicoes Hidraulica

| = || =
&)

Aguisicoes de seguranca

Montagem Mecanica

—_— ] —] —— -

Montagem Elétrica

Montagem Hidraulica

OO O[T |JT|OOV| M=
nOOOoOO O O]|Z[|F | R ()M

Maontagem de seguranca

aliallulialial

R

o
Y
=

Integracao

©
s

C C

Pintura

—-—|=—|0|m

—_—— | === ===
—_—— MMM M| —|—— -
ol—=|on|o|o|o]—|—|—|—

Testes Rev. Rev.

=lallsiE-llslzllalislialisiialisiialalialial2le
[I[IB/NB}|I|IT|IJ(O OO O OO O

— | |==|=|=|=

Rev. | Rev. C C C I I | |

Manuais e diagramas

=
g

| _ _ | | | | | | | _

(]

Validacdo

R) Responsavel pela atividade / (Rev) Responsavel pela revisdo/ (E) Responsavel pela execugio / (A) Responsavel pela aprovagdo / (C) Consultado / (1) informaddg
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7.2 CONTRATACAO OU MOBILIZACAO DA EQUIPE

O Gerente do projeto é responsavel pela alocacdiecdesos para este projeto desde
que sejam funcionarios internos da organizacdo sstcdo de recursos deve passar por
aprovacao do gestor da érea, se for necessérioti@tegao de mais recursos humanos para o
projeto o gerente do projeto devera comprovar @stiratacdo que sera temporaria de acordo
com o tempo do projeto essa contratacdo passarargem de compra seguindo a norma
interna da empresa.

O Gerente do projeto poderd decidir em contratareii®s para a necessidade de
maior quantidade de recurso ou recursos com canketbs nao existentes, ou insuficientes
na equipe do projeto, observando os prazos e cdstpeojeto.

A mobilizacdo da equipe do projeto devera oconpésa desenvolvimento dos planos
de gerenciamento do projeto.

7.3 DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE DO PROJETO

Serdo realizadas reunides de andamento do progt@ralmente e reunides de
performance mensal para discutir sobre o projeto.

Com feedback individual semanal das atividades cada membro do projeto tendo
em vista o desenvolvimento de cada integrante dietpr

7.3.1 Treinamento

Ja estéo identificados para este projeto os seguirdinamentos:

« Treinamento sobre conhecimentos em gerenciamenfrajieto com base em
melhores pratica do PMBOK;
e Treinamento sobre norma NR12;

* Treinamento sobre norma NR10.
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Se houver a necessidade de mais treinamentos otgeate projeto podera planejar

junto com a equipe do projeto e com o patrocinadqorojeto.

7.3.2 Integracao da equipe

Para desenvolver a equipe do projeto sera realizadeersas individuais no minimo
semanalmente para promover momentos de feedbacdiso humano para com o grupo e
receberd o feedback do grupo em relacdo a estagpesste feedback devera ser fornecido

pelo gerente do projeto ou pelo coordenador desteso.

7.4 GERENCIAMENTO DA EQUIPE DO PROJETO

O gerente do projeto sera responsavel por acompantdasempenho da equipe do
projeto, desenvolvendo a propria equipe, cadarateg do projeto sera avaliado pela entrega
de cada atividade, também sera avaliado se esteganfi realizada no prazo, dentro do
orcamento e com qualidade, caso seja negativolagd@ cabe ao gerente do projeto rever o
gerenciamento.

O acompanhamento de cada recurso humano do prdgstera ser individual, o

recurso humano também devera ser acompanhado dergauipe do projeto.

7.5 CONTROLE DE MUDANCAS DE RECURSOS HUMANOS

Os pedidos de mudanca de recursos humanos apodsanejgohento poderd ser
solicitada por qualquer parte interessada do raiesde que seja preenchido adequadamente
o documentcdAUX03- Documento de pedido de mudarepasse pelo processo de controle

de mudanca que seguira o fluxograma a seguir:



Pedido de
mudanga

k4

Preencher o
pedido de
mudanga

Fy

h 4
Verlficar o
preenchimento da
doocumentagao de
mudanga

Sim

Controle integrado
de mudanga

llustracdo 13- Fluxo do plano de mudancas
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7.6 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Plano de gerenciamento das comunicacoes



8 PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
Preparado por:

76

Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha

Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versao

Data

Autor

Descricdo da mudanca

1.0

25/01/13

Maico Fioravante Padi

R&aboracao inicial

8.1 IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Para identificacdo das partes interessadas sdizaddi a planilhddentificacdo de

partes interessadas.xlsom os interesses de cada um no projeto, expadatnfluéncias e

estratégia para reducao dos obstéculos.

A avaliacdo de cada parte interessada serd realipath gerente do projeto no

momento da entrevista da coleta de requisitos, adeg interessadas deverdo ser
acompanhadas pelo gerente do projeto no decorrgrr@jeto, caso ndo for constatada a
eficacia da estratégia atual, o gerente poderizaea@ntrevistas individuais para coletar novos
dados e montar uma nova estratégia, o gerenteojiEtgtambém podera modificar caso seja

necessario os interesses, expectativas e influédeaiada parte interessada.

Sera feito uma matriz de Interesse, Poder e Impgaat® determinar como 0 gerente

do projeto devera gerenciar cada parte interessaola, isso priorizando cada parte

interessada.



1

A
Alto
- B
Manter Gerenciar
salisfeito com atengao
+H
« A .E
Poder
-G -C
Monitorar Manter
(minimo esforgo) informado
E
«D
Baio -
Baxo Interesse Alto

llustragéo 14- Matriz de Poder x interesse

Stakeholder |Interesse (AMB)Poder (AMB) Impacto (AMB) |[Enquadramento

8.2 DISTRIBUICAO DAS INFORMAGCOES

O gerenciamento das comunicagfes do projeto saliaado através dos processos de

comunicacao formal, estando incluido nessa categori

¢  E-mails;
« Memorandos;
* Documentos impressos;

*« Reunibes com ata de reuniao.




8.2.1 Matriz de comunicacgao
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Informacdes [Periodicidade |[Meio Onde  seriOrigem Destino
do projeto coletados O
dados?
Coordenador da
Do equipe de
Agendada n )
» acompanhame planejamento;
Desempenho (cronograma  dReuniao . Gerente d
. . nto das linhas Coordenador da
projeto projeto; acompanhamento projeto .
de base do equipe de reforma
semanalmente. _ _
projeto. Membros da equip
do projeto.
Coordenador da
equipe de
Agendada n n )
) Reuniao d planejamento;
Riscos cronograma g Das respostaserente d
. N . acompanhamento ' Coordenador da
identificados |projeto; _ aos riscos  |projeto .
de riscos. equipe de reforma
semanalmente. .
Membros da equip
do projeto.
Coordenador da
Do .
Agendada n equipe de
acompanhame _
Status dcronograma @ » _ Gerente dplanejamento;
_ _ Reunido de statysto das linhas
projeto projeto, projeto Coordenador da
de base do .
mensalmente. . equipe de reforma
projeto. .
Patrocinador.
Coordenador da
Da _
. equipe de
Agendada n experiéncia d )
L » o planejamento;
LicOes cronograma dReunido de licdécada membrgGerente d
. . _ ' ' Coordenador da
aprendidas  |projeto, final dfaprendidas da reforma ngorojeto

cada fase.

encerrament

de cada fase

D

equipe de reforma
Membros da equip

do projeto.
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Do
Agendada a
. acompanhame
Fluxo de caixcronograma ¢ . . Gerente .
. E-mail nto das linhas Patrocinador
semanal projeto; projeto
de base do
semanalmente. _
projeto.
Do
Agendada n
. acompanhame
Valor realizadicronograma . . Gerente .
_ _ Reunido de statusto das linhas Patrocinador
do projeto projeto; projeto
de base do
semanalmente. _
projeto.
Do
Agendada n
Percentual acompanhame
cronograma g n _ Gerente _
andamento q Reunido de statusto das linhas Patrocinador
projeto; projeto

projeto

semanalmente.

de base do

projeto.




8.2.2 Eventos de comunicacéo
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Eventos d{Periodicidade |Objetivo Quem Quem participa?
comunicagao organiza?
Formalizar .
) 1. _ Coordenador da equi
» ApOs aprovacéinicio do projetd _
Reunido d de planejamento;
do plano dapresentar Gerente dg _
abertura d _ _ Coordenador da equi
. gerenciamento |planos dprojeto
projeto ' ' de reforma;
do projeto gerenciamento .
' Patrocinador
projeto.
Realizar Coordenador da equi
acompanhamento de planejamento;
» Agendada ne monitorament Coordenador da equi
Reunides 0 ) _
L cronograma qdo projeto, linhgGerente dde reforma;
atualizacdo q ) _ _
- projeto; de base dorpjetcprojeto Membros da equipe de
projeto _
semanalmente. e coleta de dad planejamento;
atualizados q Membros da equipe de
prazo e de custos. reforma
N Agendada  n _ i :
Reunides 0 Atualizar gest§ Coordenador da equi
cronograma © . Gerente d
acompanhamen de riscos d de reforma;
_ projeto; , projeto _
to de riscos; projeto Equipe de reforma
semanalmente.
Atualizacao d
' Agendada ngererciamento de
Gerenciar .
. cronograma opartes interessagGerente dTodas as partes
partes . . . .
_ projeto; do projeto atravéprojeto interessadas
interessadas

semanalmente.

de

individuais

reunioe




81

le

le

le

le

Avaliacao d
Agendada ndesempenho Membros da equipe ¢
Avaliacdo dicronograma cequipe do proje|Gerente dplanejamento;
desempenho |projeto; de todo o prto gprojeto Membros da equipe ¢
semanalmente. de estimativas ( reforma
custos e prazo
Acompanhamentp
de cada memb
da equipe deg
» planejamento e .
Reunides Agendada n Membros da equipe ¢
o reforma d _
individuais coricronograma @ ; Gerente dplanejamento;
. projeto, . .
membros dprojeto; projeto Membros da equipe ¢
) entregando
equipe semanalmente. reforma
recebendo
feedback d
andamento q
projeto
Agendada n
» Passar tatus d
Reunides gcronograma ¢ |Gerente .
. projeto por mei Patrocinador
Status projeto; » projeto
de reunides
mensalmente.
Realizar 3
auditorias n
Agendada n _
o plano d _ Gerente do projeto;
Auditorias  dicronograma @ ) Auditor de )
_ _ gerenciamento ( ) Coordenador da equi
projeto projeto; , gualidade .
' projeto de planejamento.
quinzenalmente,
comparando com
aplicacao real.
Coletar as licog
Reunidao d aprendidas é Coordenador da equi
o No encerramen Gerente
licoes longo da de reforma;
_ de cada fase L projeto _
aprendidas realizacoes d Equipe de reforma.

tarefas
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) _ ) Coordenador da equi
Treinamento Treinar a equi _
. ] de planejamento;
sobre ApOS gdo projeto co .
. o R Coordemador da equip
gerenciamentgmobilizacdo dénfase nGerente
_ _ _ de reforma;
de projetos cojrecursos gerenciamento (projeto _
) Equipe de
base nhumanos projetos com ba: )
planejamento;
PMBOK no PMBOK _
Equipe de reforma.
Coordenador da equi
) Treinar a equif de planejamento;
. ApOs é . .
Treinamento o do projeto cor Coordenador da equi
mobilizagdo d_ Gerente
sobre  norm énfase el de reforma;
recursos . projeto _
NR1C conhecimento Equipe de
humanos )
norma NR10. planejamento;
Equipe de reforma.
Coordenadoda equip
) Treinar a equig de planejamento;
. ApOs é . .
Treinamento L do projeto cor Coordenador da equi
mobilizacdo d_ Gerente d
sobre  norm énfase el de reforma;
recursos . projeto _
NR1z conhecimento Equipe de
humanos _
norma NR12. planejamento;
Equipe de reforma.
Apresentar o plar
N ] do  projeto Coordenador da equi
Reunido dApos C _ _
. o confirmar de planejamento;
apresentacao (diagnostico qu . Gerente _
. ) aprovaca pari Coordenador da equi
plano dgra refinar (. 3 projeto
. ~liberagéo d de reforma;
projeto plano do projeta. . .
execucao 0 Patrocinador.
projeto.
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Reunidao dApoés

encerramento

do projeto

0 pOs projeto

Apresentar
resultados

do projeb

acompanhamentodas as linhas

planos de

simplificada

bases, relatérios

d
fina

corm
Gerente

projeto

form

Coordenador da equi
de planejamento;
Coordenador da equi
de reforma;

Patrocinador.
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8.3 RELATO DO DESEMPENHO DO PROJETO

O gerente de projeto fara as medi¢cOes das entde@@mente e fara a atualizacdo do
andamento do cronograma e dos custos de prefdrapot@ ao final do dia e no final de 1
semana preferencialmente na sexta feira serdaadab reunides com 0s responsaveis das
tarefas da semana do projeto e responsaveis ddastala semana sucessora, nesta reuniao
sera atualizado o andamento do projeto, cada redpeh da tarefa ira entregar as
informacdes dos recursos consumidos e de comoaesidtrega da atividade documento
AUX07- Acompanhamento de atividademde sera preenchido a descricdo da atividade ou
nome da atividade, do recurso da atividade, data, ihicial e hora final.

A linha de base, o valor planejado, o valor agrega® custo real serdo apresentados
como grafico de linhas conhecido como “curva Sseguenciamento serd controlado por
método do diagrama de procedéncia (MDP) cada dattansera impresso e colocado no
quadro de informac¢fes da manutencéo, a cada mgentana sera atualizada e recolocada no

quadro de informacdes.
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8.4 CONTROLE DE MUDANCAS NAS COMUNICACOES

Os pedidos de mudanca da comunicacao do proje® @pbdanejamento podera ser
solicitada por qualquer parte interessada do raiesde que seja preenchido adequadamente
0 documentcdAUX03- Documento de pedido de mudarepasse pelo processo de controle

de mudanca que seguira o fluxograma a seguir:

Pedido de
mudanga

Y

Preencher o
pedido de
mudanga

Fy

Y
Verificar o
preenchimento da
documentagao de
mudanga

Sim
Controle integrado
de mudanga

llustracdo 15- Fluxo do plano de mudancas



8.5 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Plano de gerenciamento dos riscos
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9 PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Preparado por:
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Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo
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9.1 IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Para identificar os riscos sera realizada uma smahicial de riscos através de

reunido, a técnica que serda utilizada é brainstaypguem participara serdo o gerente do

projeto e os membros da equipe de planejamento.

Além da reunido inicial também serdo realizadasié®s de riscos com periodos
semanais, para classificacdo de riscos sera usestoudura analitica dos riscos demonstrado
na figura abaixo, também sera utilizado experiéncia outros projetos ja finalizados de

reformas de injetoras, na experiéncia da equigaraieto e na estrutura analitica do projeto.

Os riscos seréao registrados pelo gerente do protdocument®AUX13- Registros

dos riscos.xlsx
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| Riscos do projeto

Técnicos Externos JOrganizacionais Gerenciamento do
= projeto

=
Requisitos Fornecedores/ L Dependéncias do
sub-contratagies projeto Estimativas

Leis e Planejamento
| regulamentos
| | Complexidade e
interfaces Controle financeiro L In'tegrai,:ﬁo das

Prestagio de

— desempenho e Condigies

controle climiticas

Gualidade

Tecnologia

it
Il

Comunicagdo

Aceitagdo da
metodologia

llustracdo 16- Estrutura analitico de riscos

9.2  ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

A analise qualitativa dos riscos sera realizadeo pgdordenador da equipe de
planejamento do projeto juntamente com a equipeldeejamento em uma reuniao de
identificacdo de riscos.

A analise qualitativa dos riscos serdo registrageto gerente do projeto no
documentcAUX13- Registros dos riscos.xIsx

Para cada risco identificado sera feito a analisditativa que vai envolver a analise
do impacto nas seguintes dimensdes custo, cronagragtopo e qualidade, a escala de

impacto deve seguir a tabela abaixo:
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Objetives de Projeto

Condicdes definidas para escalas de impacto de um

projetoe

(somente impactos negativos)

risco em objetivos importantes do

Muito Baixo

05

Baixo

Moderado

-
e

Alto

Muito Alto
8.

Aumento de

Aumento de

Aumento de

Aumento de

Aumento de

Custo custo ndo | custo < 10% custo de 10 a | custo de 20 a | custo>40%
significativo 20% 40%
Aumento de | Aumento de | Aumento de | Aumento de | Aumento de
Tempo tempo nio | tempo <3 % tempo de 3 a | tempo de 10 a | tempo = 20%
significativo 10% 20%
Dimimuigdo Areas de pouca | Areas Bedugio do | Item final do
quase importancia no | importantes do | escopo projeto sem
Escopo . : N
imperceptivel 2scopo sdo | escopo sio | inaceitavelpara | nenhuma
do escopo afetadas afetadas o patrocinador utilidade
Degradagdo Somente as | Fedugao da | Redugio da | Item final do
quase aplicagdes mais | qual requer | qualidade projeto sem
Qualidade . . . . .
imperceptivel criticas sio | aprovagdo do | inaceitavel para | nenhuma
da quahdade afetadas chiente o patrocinador utilidade

Também devera ser feito a analise da probabilidadecorréncia do risco conforme a

escala abaixo:

llustragdo 17- Escala de impacto

Pontuacdo Probabhilidade percebida Escala de probabilidade
Muito baixo E muito improvavel de ocorrer 0,1

Baixo Improvavel de ocorrer 0,3
Moderado Pouco provavel de ocorrer 0,5

Alto Provavelmente vai ocorrer 0,7
Muito alto Muito provavel de ocorrer 0,9

llustracdo 18- Matriz de probabilidade

Definido a probabilidade ao risco e o impacto skfinida a gravidade do risco esta
gravidade seréa calculada a partir da multiplicasé@grobabilidade e impacto e isto resultara
na qualificac&o dos riscos.

Os riscos serédo classificados em baixa gravidada zerde, média gravidade zona

amarela e alta gravidade zona vermelha.
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Pontuacdo dorisco=P x|
Probabilidade Ameaca
0,90 0,090
0,70 0,070 0,140
0,50 0,050 0,100
0,30 0,060 0,120
0,10 0,080
0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Impacto

llustracdo 19- Matriz de probabilidade e impacto

9.3  ANALISE QUANTITATIVA DOS RISCOS

A analise quantitativa de riscos sera realizadarisoss com a gravidade média(zona
amarela) e gravidade alta(zona vermelha) este ®stédd sera realizado nos riscos com
gravidade baixa (zona verde).

Sera realizada pelo coordenador da equipe de plaeejo do projeto junto com a
equipe de planejamento.

A analise quantitativa dos riscos serdo registrapgel® gerente do projeto no
documentcAUX13- Registros dos riscos.xIsx

A analise quantitativa dos riscos sera realizadn covalor monetario esperado ou
VME onde seré estimada a probabilidade de cada, risdmpacto financeiro do risco, o
conjunto do valor monetario esperado de todossz®sidara o valor monetario do total do

projeto e formara a reserva de contingéncia defwoj

9.4 RESPOSTA AOS RISCOS

Serd elaborado um plano de resposta aos riscosaca®scricdo de cada risco,
estratégia para prevenir, transferir, mitigar ogitac o risco.
A tabela abaixo demonstra a estratégia que ser@dmpara cada risco dependendo da

gravidade e da zona que estiver.
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Para os riscos de gravidade baixa sendo aceitas®ivp ndo serd realizada nenhuma
acao, se for aceitacdo ativa sera desenvolvidolano ple alternativas do risco.

Para os riscos de gravidade meédia sendo mitigaghcaceitacdo ativa seréo
desenvolvidos planos de respostas que serdo apoeagkecutados imediatamente mudando
0 planejamento do projeto.

Para os riscos de gravidade alta podendo ser m@&vemitigacdo ou transferéncia
serdo desenvolvidos planos de respostas que sprévados e executados imediatamente

mudando o planejamento do projeto.

Zona Estratégia
| NMegde Aceitagdo passiva ou aceitagdo ativa
Amarela Mitigacao ou aceitacao ativa
Prevencao, Mitigacao ou Transferéncia

llustracdo 20- Estratégia por zona

Segue abaixo a definicdo de cada estratégia:
* Prevenir: Eliminar a ameaca apresentada por rise@rso, isolar os objetivos do
projeto do impacto do risco;
» Transferir: Passar o risco negativo para terceiros;
* Mitigar: reduzir a probabilidade ou impacto de uwerdo de risco adverso até um
limite aceitavel;
» Aceitacdo passiva: Nenhuma acéo preventiva € eagaut
+ Aceitacdo ativa: E estabelecida uma reserva deéngémicia, devera ser montado um
plano de alternativo para o risco.
Serao definidos responsaveis para acompanhar garaynos riscos do projeto tendo
que reportar para o gerente do projeto.
Quem sera responsavel de desenvolver os plan@splesta aos riscos é o gerente do
projeto. O plano de resposta dos riscos serao tradis pelo gerente do projeto no

documentcAUX13- Registros dos riscos.xIsx
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9.5 CONTROLE DE MUDANCAS DOS RISCOS

Os pedidos de mudanca no gerenciamento dos ripéescaplanejamento podera ser
solicitado por qualquer parte interessada do prajesde que seja preenchido adequadamente
0 documentcAUX03- Documento de pedido de mudarepasse pelo processo de controle

de mudanca que seguira o fluxograma a seguir:

Pedido de
mudanga

Y

Preencher o
pedido de
mudanga

Fy

¥

Verificar o
preenchimento da
documentagao de

mudanga

Controle integrado
de mudanga

llustracdo 21- Fluxo do plano de mudancas
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10.1 PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES

o critério de selecdo, o orcamento estimado a Ppma entrega e os fornecedores

Devera ser desenvolvido um mapa de aquisi¢cdes, sardedescrito o tipo de contrato,

qualificados com as devidas observacdes nos ostée selecdo de fornecedores.

ltem

Descricao

Tipo de contrato

selecéo

Critério deOrcamento

Prazo pars

entrega

Fornecedore

qualificados

llustragcdo 22- Mapa de aquisi¢éo

do cronograma, dos recursos e dos custos.

e uma vez desenvolvido os fornecedores € passado gpa@area de compras que pode

desenvolver novos fornecedores. O comprador sarpddenalizar a aquisicdo se esta estiver

aprovada pelo gerente do projeto.

As aquisicOes deverdo ser definidas em paralelpreessos de definicdo de escopo,

A responsabilidade de desenvolver fornecedores@prajeto € do gerente do projeto
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10.1.1 Deciséao de fazer ou comprar

A analise de fazer ou comprar devera ser estrutucadsiderando a viabilidade de
cada aquisicdo junto com o risco que a equipe dsswu Nao no projeto isto devera ser
registrado no documento das decisbes de fazerropreo.

Os motivos para decidir entre fazer ou comprar@&sthgadas diretamente ao custo,
ao prazo, a qualidade, a disponibilidade de resunsmanos e materiais, a especializa¢gdes de
recursos humanos que nao estéo inseridos na empresa

A decisdo de fazer ou comprar sera definido pelaipeqdo projeto, apos o

levantamento dos orcamentos de cada aquisicao.

10.1.2 Tipos de contratos

Os contratos deste projeto serdo de preco fixangeoa deveréo ser criados critérios
para avaliacdo de prazo, custos e qualidade deptadasta, para avaliacdo de qualidade sera
feito comparativo da entrega de cada proposta.

Estes contratos poderao ser reavaliados e rendgsataso passe o tempo de validade

da proposta, caso mude o0 escopo, a especificag@oadu algum risco influencie.

10.2 REALIZAR AS AQUISICOES

Para realizar as aquisic6es mais complexas coroscastima de R$ 10.000,00 devera
ser criado técnica para avaliagdo com critériogaeeracao.

Os critérios deverdo ser desenvolvidos no decalasr aquisicdes, 0 peso de cada
aquisicao devera ser baseada no custo.

Os critérios de selecdo deverdo levar em considertanto o preco do contrato, a
qualidade e os prazos e serao calculados pelanseddimula:

AF=FP X IP + (10 — FP) x IT
Onde:
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AF = Avaliagao final;
FP = Fator de ponderacao;
IP = indice de preco;
O fator de ponderacdo sera criado pela equipe alejaimento juntamente com o
gerente do projeto.

IT = indice técnico.
Para achar IP deve-se utilizar a formula abaixo:
IP = VMP/VP

Onde:

VMP = Valor da proposta de menor preco global,

VP = Valor do preco global da proposta em exame.
Para achar IT deve-se utilizar a férmula abaixo
IT = NT/MNT

Onde:

IT = Indice técnico;

NT = Nota técnica da proposta em exame;

NMT = Maior nota técnica entre todas as propostas.

Critério técnico de qualidade

Iso 9001 ou equivalente Gestdo de projetl0 pontos

aplicado ao projeto

Iso 9001 ou equivalente + Gestdo basic7,5 pontos
projetos

Gestao basica de projetos 5 pontos

Critério técnico de entrega

Menor que a metade da duracgao prevista. 10 pontos

Maior que a metade daudhcao prevista até7,5 pontos
equivalente ao prazo da duragéo prevista.

Tempo maior que a duragdo prevista a5 pontos
vezes a duracédo prevista

Maior que 2 vezes da duracao prevista 2,5 pontos
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10.3 ADMINISTRACAO DAS AQUISICOES

Toda aquisicdo devera seguir a documentacéo derasrn@estabelecida na empresa,
para aquisicdes novas devera ser preenchido urssigEp para compra de material (RE-
099) nela consta o setor solicitante, nome do eegado do setor, a descricdo do produto ou
servico, unidade, quantidade e destino, aprovag&wlititante e a data da requisicao.

Para retirada de materiais ja existentes na empusgera ser preenchida uma
requisicdo para retirada de materiais do almoxdoif®RE-061) nela consta o setor solicitante,
nome do encarregado do setor, a descricdo do pramutservico, unidade, quantidade e
destino, aprovacao do solicitante e a data da siggio.

A execucao das compras do projeto sera de resphaadeé do comprador, apos
receber o pedido de compra preenchido na requigigée compra de material (RE-099), o
gerente do projeto devera cobrar do comprador agoprpara entrega de cada aquisicdo, o
gerente do projeto ndo se envolvera com o pagandastaquisi¢cées. Para controle dos custos
devera ser guardadas copias de toda notas fisfaiemtes as aquisicbes do projeto, estas
notas fiscais devera ser fornecida pelo compradi@vera ser anexadas junto aos documentos

do projeto isto é de responsabilidade do gerentaajeto.

10.4 ENCERRAMENTO DAS AQUISICOES

Cada contrato sO podera ser finalizado apos talasteegas do mesmo e da avaliacéo
do auditor de qualidade, do gerente do projetongembros do planejamento do projeto e do
recursos envolvido na execucgéo da tarefa envobodaesta aquisicao.

O comprador devera formalizar para a equipe deefr@) pagamento e a finalizacao

do contrato de aquisicao.
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10.5 CONTROLE DE MUDANCAS DAS AQUISICOES

Os pedidos de mudanca de aquisicdes apds o plamgmpodera ser solicitada por
gualquer parte interessada do projeto desde qagssgnchido adequadamente o documento
AUXO03- Documento de pedido de mudareggasse pelo processo de controle de mudanca

que seguira o fluxograma a seguir:

Pedido de
mudanga

Y

Preencher o
pedido de
mudanga

Fy

Y
Verificar o
preenchimento da
documentagao de
mudanga

Freenchimeni
OK?

Sim
Controle integrado
de mudanga

llustracdo 23- Fluxo do plano de mudancas
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11 PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

Preparado por:

Responsavel pelo Documento Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versdo |Data Autor Descricdo da mudanca
1.0 25/01/13| Maico Fioravante Padilgeboracéo inicial

11.1 DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJBY

O plano de gerenciamento do projeto sera dividido @ grandes planos de
gerenciamento um de cada area de conhecimento 80RM

* Plano de gerenciamento do escopo;

* Plano de gerenciamento do cronograma,

* Plano de gerenciamento de custos;

* Plano de gerenciamento de qualidade;

* Plano de gerenciamento de recursos humanos;
* Plano de gerenciamento das comunicacoes;

* Plano de gerenciamento dos riscos;

* Plano de gerenciamento das aquisi¢oes;

* Plano de gerenciamento da integragao.

Também composto pelas linhas de bases do projeto:

* Linha de base de escopo que se subdivide em dgidacke escopo, estrutura
analitica do projeto, o dicionéario da Estruturalidica do projeto;
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* Linha de base dos custos ou orcamento;

e Linha de base do cronograma.

Todos os planos de gerenciamento terdo como refar@ntermo de abertura do
projeto que descrevera em alto nivel o objetivpmrigeto.
As aprovacdes dos planos de gerenciamento ocon@tés no mesmo momento pelo

patrocinador do projeto.

11.2 GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DO PROJETO

O gerente do projeto sera responsavel por treingerenciar a equipe do projeto,
gerenciar os recursos de acordo com a necessiadageofto tanto os recursos humanos
COMO OS recursos materiais, 0S Custos, 0S pragosp@, riscos e respostas aos riscos, coleta
de dados e distribuicdo de informagdes.

O acompanhamento da equipe do projeto devera astaonformidade com o plano
de gerenciamento de recursos humanos.

As entregas do projeto deveréo ser gerenciadageedmte do projeto.

Para conducdo do processo de gerenciamento dacéwedo projeto devera ser
observado todos os demais planos de gerenciamemmpgtto.

As informacdes sobre o desempenho do projeto setétadas durante o progresso do
projeto demonstrando as situacfes das entregagrepsos do cronograma e 0S custos
incorridos.

A informacao para licbes aprendidas devera serrdentadas pelo gerente do projeto

no decorrer do projeto utilizando mapas mentais.

11.3 CONTROLE DO TRABALHO DO PROJETO

O controle do projeto sera administrado pelo gereot projeto observando todos os
planos de gerenciamento do projeto, tendo quearpletedir e distribuir as informagdes de
desempenho comparando o desempenho real com ¢eplane
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O controle inclui a determinacéo de acdes corrgtigeeventivas, replanejamento dos

planos de acéo.

11.4 CONTROLE INTEGRADO DE MUDANCAS

Os pedidos de mudanca podera ser solicitada paguprgoarte interessada do projeto
desde que seja preenchido adequadamente o docuAlgKfaB- Documento de pedido de
mudancae passe pelo processo de controle de mudancgaguiedso fluxograma a seguir:



Mudancga necessaria:

<Qualquer parte interessad;

Preencher o pedido de
mudanga:
Qualquer parte interessada

Verificar o preenchimento
da documentagao de
mudanga:
Gerente do projeto

Preenchimento

Sim

v

\j

Fazer analise de
impacto:
Gerente do projeto

éra grande
impacto no
projeto?

Sim

v

Realizar reunido de
aprovagao de mudanga:
Apresentado pelo gerente
do projeto para o
patrocinador

Mudanca
aprovada?

Sim

v

Alterar o
planejamento do
projeto:
Gerente do projeto

Impacto maior que 5%
no custo final ou no
prazo final(duragéo)
sera considerado de

grande impacto

Escopo

mpacto no Custo
no escopo, na

qualidade ou no

Prazo?

Relatar a
justificativa da
desaprovagao:

Gerente do projeto

Qualidade ou Prazo

udancga
decorrente de

projeto?

rreserva de

contingéncia do projeto

Sim

A linha de base foi
mantida

Néo
Néo
h 4
Alterar o
planejamento do
projeto:
Gerente do projeto

Nova linha de
base do projeto

llustragéo 24- Controle integrado de mudancas

que R$800,00
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Sim

Custo maior
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11.5 ENCERRAMENTO DO PROJETO

O encerramento do projeto sera formalizado com erfmd de encerramento do
projeto com aprovacao do patrocinador logo ap@rminho de todos os planos de cada area,
de todas as entregas aceitas pelo cliente, de tmloslatorios determinados nos planos de
gerenciamento, do produto final com todos os tedtegualidade e operacado, do registro das
licbes aprendidas.

O termo de encerramento do projeto serd apreserdgadoeunido o termo sera
preparado pelo gerente do projeto e sera apresem@c os membros do projeto e o
patrocinador do projeto.

As fases serdo encerradas assim que todas asasntieefpse forem finalizadas.

As licbes aprendidas serdo registrados ao longopudpeto, e finalizada no
encerramento de cada fase, no final do projeto regfidtrado todas as licdes aprendidas de
cada fase e arquivada para ser utilizado no propio@to.

Os contratos deverdo ser encerrados pelo gerentgogieto utilizando o mapa de
aquisicao.

Os arquivos do projeto deverdo conter plano denge&mento do projeto, escopo,
custo, cronograma, registro de riscos, mudancagrdgeto, respostas a riscos, licdes
aprendidas. Sera arquivada em arquivo fisico ra dalmanutencdo na pasta reformas de
injetoras, com mais uma coOpia da documentacao d@tprem meio eletrébnico em pelo
menos dois computadores na sala da manutencdoagoand diretorio C:\Documents and
Settings\Maico\Meus documentos.
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12 DECLARACAO DO ESCOPO

Preparado por:

Responsavel pelo Documento Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versao

Data Autor Descricdo da mudanca

1.0

25/01/13| Maico Fioravante Padil&boracgéo inicial

12.1 OBJETIVOS DO PROJETO

Os objetivos do projeto relacionados a injetoracémara fria de aluminio agrati
CF350 Injetora 6A séao:

Reducdo de paradas de maquina por motivo de madatecorretiva
aumentando a disponibilidade da injetora;

Aumentar a qualidade do produto final produzida paetora;

Melhorar a confiabilidade da injetora;

Manter a originalidade do equipamento sem tirannsas do fabricante;
Integracdo de todas as areas envolvidas ao propesdativo do equipamento;
Acrescentar acessorios para producdo como o bliagengador de metal, vacuo
e termorregulador;

Ter o registro de toda reforma,;

Padronizar pecas utilizadas na reforma;

Adequar a injetora as Normas NR10 e NR12.
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12.2 JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A magquina injetora apresentou em julho de 2012 §2aw ap0s a parada da injetora
para ser reformada) 30% do tempo produtivo paradanptivo de manutencao corretiva por
diversos motivos envolvendo manutencdo mecaniadrical, hidrdulica e apresentando
diversos pontos de vazamento.

O indice de refugo das pecas aumentou nos ultimogeses em 5% reduzindo a
confiabilidade da mesma.

A injetora néo estava aceitando regulagens nosnetirds da peca injetada ndo sendo
possivel refinar a qualidade da peca injetada.

A injetora ndo estava mantendo o molde fechadoeatando as rebarbas do molde e
com isso também aumentando a diminuicdo da qualidasl pecas.

A Ultima reforma realizada nesta injetora foi emd&dfevereiro de 2006, completando
7,5 anos sem uma revisao geral.

A manutencdo preventiva era precaria ou inexistaptte equipamento levando ao
desgaste de multiplas pecas mecanicas e hidraulicas

O equipamento eletroeletrbnico esta desatualizadonentando o custo com
manutencgéo e o custo com pecas de reposicao.

Nas reformas anteriores nao se contabilizava de<a® projeto, também nao existia
registro algum das reformas, apenas o conhecing@astpessoas envolvidas nas reformas.

Ndo ha envolvimento das é&reas envolvidas ao processn a reforma do
equipamento, a manutencao trabalhava isolada ttmtesla empresa.

O equipamento nao esta adequado as normas regidaioes NR10 e NR12.

Em projetos anteriores foi retirada a originalidddezquipamento para baixar o custo,
por causa disso o equipamento perdeu diversasofuaddades reduzindo a capacidade
produtiva e afetando a performance.
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12.3 DESCRICAO DE ESCOPO

12.3.1 Escopo do projeto

No Gerenciamento do projeto os planos de gerenctmmeerdo elaborados e
aprovados pelo patrocinador com eles serdo defiraddinhas de base do projeto entre elas o
escopo do projeto incluindo a estrutura analiticaptojeto e o dicionario da estrutura
analitica do projeto, a linha de base do orcamemtdinha de base do cronograma.

A injetora serd movimentada da area de trabalha garea de reforma com auxilio de
guindastes apropriados para 0 seu peso e corretemertacao, a area de reforma tem de
estar pronta para receber o equipamento que n&@rgser movimentado apos esta fase.

Sera realizado o diagnostico do equipamento nad&reaecanica, elétrica, hidraulica
e de seguranca, o projeto sera refinado tendo ntefemancia conforme especificado no
plano de gerenciamento do cronograma, as linhdsmse deverdo ser refinadas no nivel de
detalhamento adequado para se cumprir a tolerdongaojeto.

O comprador realizara as aquisicoes referenteg@et na area mecanica, elétrica,
hidraulica e de seguranca, o comprador tem queitas@s prazos e cobrar fornecedores, o
recurso responsavel pelo diagndstico devera cordgrcompras quando chegar na empresa o
comprador deve estar presente no momento de conferaterial entregue.

Apds a entrega do material para cada area espedafiorrerda a montagem do
equipamento na area mecanica, elétrica, hidraalia seguranca, esta fase sera a mais longa
e devera ser gerenciado com muita atencao, quadguede montagem ficara evidenciado no
momento dos testes e podera comprometer todo eteroj

Apds a montagem ocorrera a integracdo dos acess®ramlequacbes de seguranca
com o equipamento também é uma fase critica e deegrconduzido com atencao.

Depois do equipamento finalizado serdo elaboradosnanuais para liberacdo do

equipamento, também os diagramas elétrico, hid@elide seguranca.
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12.3.2 Escopo do produto

O produto deste projeto é a injetora de fundicdopmessao de aluminio 6A reformada
conforme diagndstico mecanico, elétrico e hidrauharnecido pela equipe de reforma do
projeto, a injetora apos a reforma devera estarcenformidade com a norma NR10O e a
norma NR12, também devera ser fornecido a atudlizag elaboracdo do manual completo
da injetora, o diagrama elétrico, hidraulico e dgusanca, um plano de preventiva para
manter a manutencao preventiva deste equipametatoeo plano do projeto com todos os

planejamentos e linhas de base necessarias panetaexecucao deste projeto.

12.4 CRITERIOS DE ACEITACAO DO PRODUTO

EAP Entrega Data Critérios de aceitacao

O patrocinador aprovara todos os plang

Plano de gerenciame gerenciamento do projeto de fof
1.1.1.2 _ 26/7/13 - )
do projeto individual para cada uma das nove areg
projeto.

ApOs a aprovacdo do plano
1.1.1.2.10Abertura do projeto 26/7/13 |gerenciamento do projeto, sera apro

pelo patrocinador a abertura do projeto.

. . ApOs o diagnostico do projeto sera refin
Validacdo do plano ( . ]
1.4 ot 5/9/13 0 plano do projeto e devera ser aprova
projeto _ _
plano refinado pelo patrocinador

Todas as compras do projeto deverd
' inspecionada e aprovada pelo Gerent
1.5 Compras do projeto 23/9/13 ' . ]
projeto e pelo recurso do diagnos

referente as compras
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A montagem mecanica degeser realizag
. pelo recurso do diagndstico mecanic
1.6.1 Montagem mecénica | 3/10/13 _
aprovado pelo Coordenador da equips

reforma

A montagem elétrica devera ser realiz
o pelo recurso do diagnodstico elétricg
1.6.2 Montagem elétrica 26/11/13 _
aprovado pelo Coordenador da equips

reforma

A montagem hidraulica devera ser realiz
S pelo recurso do diagnostico hidraulic
1.6.3 Montagem hidraulica | 10/10/13 _
aprovado pelo Coordenador da equips

reforma

ol A montagem de acessorios aprovado
1.6.4 Montagem de acessornb®/10/13 )
Coordenador da equipe de reforma

A montagem de seguranca devera
1.6.5 Montagem de segurang@/10/13 aprovada pelo Coordenador da equip

reforma

Cada um dos quatro testes deverd
acompanhados e aprovados pelo geren
1.7.3 Testes 12/12/13 |projgo, o coordenador da reforma
projeto, o engenheiro de seguranc¢a qu

se tratar do teste de seguranca

O encerramento do projeto ¢
) documentado no termo de encerrament
Encerramento do proje1/2/14 , . . .
projeto com o devido aceite do patrocin:

do projeto.

12.5 RESTRICOES

* O valor maximo a ser investido para reforma daangenao pode ser superior a
R$350.000,00;
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» Estareforma devera atender a norma NR12 e NR10;

» Para as aquisi¢fes o gerente do projeto deverdr ssgnormas e regulamentos
aplicados pela empresa utilizando ordem de conguem ira comprar sera a
area de compras;

» As aquisicOes que estao no projeto apos a aproecatia direcdo deverao ser
adquiridas no prazo determinado no projeto e devezguir a descricao de cada
item;

« O gerente do projeto ndo podera contratar novosidnarios, nem demitir
funcionarios da empresa;

* A obrigatoriedade da observacdo dos processos deitemgdo corretiva,
preventiva e preditiva relacionados ao projeto @gtéo previstos na Norma ISO
9001.

12.6 PREMISSAS

* Liberar recursos humanos para a execucao do projeto

» Liberar recursos financeiros para a execucdo dgetproCaso nao haja
aprovacao dos recursos financeiros pelo patrocmasi@lanejamentos ficaram
arquivados com validade de 3 meses, apos este ¢earoa ser reavaliado;

* Formar uma equipe de avaliacdo técnica de maqdmagecao, incluindo, mas
nao limitada as seguintes areas: elétrica, mecamichaulica, seguranca,
engenharia e operacao;

* Priorizar as maquinas com opiniao de diretoriaéigga, manutencdo, seguranca
engenharia e operacdo. Cada uma destas &reas desmuader perguntas que
fardo parte da matriz de priorizacgéo.

* O planejamento deste projeto servira de modelo @atras projetos de reforma

de outras injetoras da empresa.
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12.7 EXCLUSAO DE ESCOPO

» [Este projeto ndo contempla manutencao corretivaedagpamentos posteriores
a entrega da injetora reformada;

* Na&o contempla ferramentas de manutencao prevenpveditiva;

* Na&o tem a finalidade de qualquer mudanca de resuramanos no setor de

manutencado e nem no setor de fundicao;

12.8 PLANO DE ENTREGA

Fases/ Marcos Produto Previsao de entrega
o ) Projeto de reforma
Inicio do projeto - 26/07/2013
injetoras
. _ Entrega dos plan
Gerenciamento do projeto N 26/07/2013
auxiliares.

Linhas de base do proje
Planejamento do projeto escopo, cronogranj19/08/2013

orcamento

Movimentagdo da injeto
Movimentacdo para a area onde s21/08/2013

reformada a injetora

Diagnostico do equipamel
para refinar o planejame
do proj¢o e para diminuir
_ o incerteza das estimativas
Diagnostico ' 05/09/2013
projeto para 5% conforr
descrito nos limites

controles dentro do plano

gerenciamento de custo.
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Execucédo das aquisicOes
projeto pelo comprador

Se for aprovado apds

apresentacao dos pla

e:

Aquisicdes
monitorado pelo gerente |do projeto sera entregy
projeto. em 7/10/2013
Montagem mecanid
elétrica, hidraulica ¢

Montagem equipamento e d27/11/2013
acessorios que irdo compc
equipamento.
Integracdo do equipame
,com 0s acessori
(periféricos) e com
seguranca, nesta fase que

Integracao ocorrer a pintura  ¢02/01/2014

equipamento e 0s tes
referentes a injetora, &
acessorios, a seguranca

teste operacional.

Movimentacéo

Movimentacdo da injeto

para a area de producdo

02/01/2014

Manuais

Desenvolvimento C
manuais e instruco
conforme norma (
seguranca NR12, os mant
irdo contemplar diagram
mecanico, elétric
hidraulico e de seguran
Os planos de preventiy
deste equipamento e

31/01/2014

relatorios de todo o projetq.
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Acompanhamento

producdo para certificar
Acompanhamento pos projet@orreto funcionamento (18/2/2014
equipamento em  cicl

continuos de producgao.

129 ORCAMENTO DO PROJETO

O projeto sera dividido em:

Fases/ Marcos Custo

Gerenciamento do projeto R$ 58.126,80
Movimentacgéo R$ 3.098,83
Diagnostico R$ 5.870,62
Validacao do plano do projeto R$ 1.184,71
Aguisicdes R$ 129.650,30
Montagem R$ 49.746,33
Integragéo R$ 12.505,25
Manuais R$ 21.376,67
Acompanhamento pos projeto R$ 12.632,49
Encerramento do projeto R$ 2.284,32
Total R$ 296.476,33

O custo estimado é de R$ 296.476,33 com uma talierde +/- 5%

12.9.1 Reservas de Custos

A reserva de custos para este projeto depender@andhse de riscos e sera

correspondente as Reservas de Contingéncia e Resgevenciais.



119

129.1.1 Reserva de Contingéncia

Para a reserva de contingéncia esta previsto atrd&éanalise do valor monetario
esperado o valor de R$ 40.200,00 que sera utilizadlmusivamente para respostas aos riscos

identificados no projeto.

12.9.1.2 Reserva Gerencial

A reserva gerencial que o patrocinador determinoansiderando 10% de R$
250.000,00 (estimativa macro do projeto) € de REAK00



12.10 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Estrutura analitica do projeto



13 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Preparado por:
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Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha

Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versao

Data

Autor

Descricdo da mudanca

1.0

25/01/13

Maico Fioravante Padi

B&aboracéo inicial




13.1 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Reforma da
injetora 6A

123

Gert

projeto

Planejamento I

| Execugio I

I | I ‘ *

do projeto

do plano

[
I Cumprasl L

Recursos
humanos

Inicio do Inicio da ]
planejamento do do projeto
gerenci do
projeto —
Realizar reunides
— de izagiies do
Plano de projeto
— gerenci: do
projeto —
Realizar reunides

[ ] de
acompanhamento
de riscos

gn 0 de
seguranga

—| Orgamentao I

Gerenciar partes
eressadas

Revisdo do plano
do projeto
(refinamento do

Realizar
de desempenho

Registrar lighes
aprendidas

ISC0S

Realizar reunites
individuais com
membros da

equipe
aprendidas
Realizar
Encerramento do [ apresentagdes de
|| planejamento de atus
gerenci do
projeto Realizar auditoria
] de i do
projeto

Encerramento da
execugdo do
projeto

Encerramento do
diagndstico

Montagem I

Integragdo I

Manuais e
instrugbes

pés projeto

Acompanhamento

Encerramento do
projeto

—{ Inicio da integragdo I

4{ Montagem I

4{

Integragio da I

—‘ Montagem elétrica I eélula
Reformular
— manual do
4{ Montagem I —‘ Tesiesl equipamento
hidraulica

Ini dos manuai
instrugies

Montagem de
acessorios

Registrar ligbes
aprendidas

elétrico

4{

Elaborar diagrama I

Encerramento da Elaborar diagrama
Montagem de integragao hidraulico
—‘ i g I Elaborar diagrama

Registrai
apren

Encerramento da
montagem

llustracdo 25- Estrutura analitica do projeto

de seguranga

Elaborar plano de
preventiva

Elaborar Relatd
de engenh:

Registrar ligbes
aprendidas

Encerramento dos
manuais e
instrugbes
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Nome Descrigao ‘Responsével ‘
Reforma da injetora 6A
Gerenciamento do projeto
Planejamento

Inicio do planejamento do
gerenciamento do projeto

Plano de gerenciamento do projeto Ger.ente do

projeto

Elaborar Plano de gerenciamento
do escopo

Construir o plano de gerenciamento do
escopo, Definir como sera o
gerenciamento do escopo do projeto
na coleta, documentacdo e controle
dos requisitos, na definicdo do escopo,
na definicdo da EAP, na verificacdo do
escopo e no controle do escopo

Gerente do
projeto

Elaborar Plano de gerenciamento
do cronograma

Construir o plano de gerenciamento do
cronograma, Definir como serd o
gerenciamento do cronograma, na
defini¢dao das atividades,
sequenciamento, estimativas de
recurso e de duragao das atividades,
no desenvolvimento do cronograma e
no controle do cronogram

Gerente do
projeto

Elaborar Plano de gerenciamento
dos custos

Construir o plano de gerenciamento
dos custos, definir como sera o
gerenciamento dos custos, nas
estimativas de custos, na
determinagdo do orcamento e no
controle dos custos

Gerente do
projeto

Elaborar Plano de gerenciamento
da qualidade

Construir o plano de gerenciamento da
qualidade, definir como sera o
gerenciamento da qualidade, as
métricas de qualidade, garantia de
qualidade e controle da qualidade.

Gerente do
projeto

Elaborar Plano de gerenciamento
de Recursos humanos

Construir o plano de gerenciamento de
recursos humanos, definir como serd o
gerenciamento de Recursos humanos,
no desenvolvimento do plano de
recursos humanos, contratagdo e
mobilizacdo da equipe, no
desenvolvimento da equipe e no
gerenciamento da equipe

Gerente do
projeto

Elaborar Plano de gerenciamento
da comunicac¢do

Construir o plano de gerenciamento da
comunicacdo, definir como sera o
gerenciamento da comunicagdo, na

Gerente do
projeto
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identificacdo das partes interessadas,
na distribuicdo das informacgdes e no
relato do desempanho do projeto

Construir o plano de gerenciamento
dos riscos, definir como sera o
gerenciamento dos riscos,

Elaborar Plano de gerenciamento | e . Gerente do
. identificando os riscos, fazendo a .
dos riscos ) o o projeto
analise qualitativa e quantitativa dos
riscos e elaborando as respostas aos
riscos
Construir o plano de gerenciamento
das aquisi¢oes, definir como serd o
. erenciamento das aquisigdes, no
Elaborar Plano de gerenciamento 5 . q. . S ’ Gerente do
. planejamento das aquisi¢cdes, na .
das aquisicdes projeto

realizacdo das aquisicdes, na
administragdo das aquisi¢des e no
encerramento das aquisi¢oes.

Elaborar Plano de gerenciamento
da integracao

Construir o plano de gerenciamento da
integracdo do projeto, definir como
serd feito a integracdo dos planos do
projeto, desenvolvendo o plano de
gerenciamento do projeto,
gerenciando a execucdo do projeto e
controlando o trabalho do projeto.

Gerente do
projeto

Reunido de abertura do projeto

Reunido para apresentar o projeto e os
planos de gerenciamento do projeto
para o patrocinador

Gerente do
projeto

Recursos humanos

Mobilizar a equipe do projeto

Mobilizacdao de recursos humanos para
compor a equipe de planejamento e de
reforma do projeto

Gerente do
projeto

Treinamento sobre gerenciamento
de projetos (PMBOK)

Treinamento para a equipe do projeto
com enfase em conhecimento em
gerenciamento de projetos com guia
PMBOK

Gerente do
projeto

Treinamento sobre NR10

Treinamento para a equipe do projeto
com enfase em norma
regulamentadora de seguranga NR10

Gerente do
projeto

Treinamento para a equipe do projeto

. R Gerente do
Treinamento sobre NR12 com enfase em norma roieto
regulamentadora de seguranga NR12 proj
Escopo
Coleta dos requisitos do projeto
. : . proj Gerente do
Coletar requisitos conforme descrito no plano de roieto
gerenciamento do escopo do projeto. proj
A declaragdo do escopo ira dar as
diretrizes para a equipe do projeto
~ P . 8 J Gerente do
Elaborar a Declaragao de escopo poder montar o escopo do projeto, projeto

nele serao identificados os objetivos,

justificativas, o escopo do produto e do
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projeto, critérios de aceitacao,
premissas, restricdes e exclusao.

Elaborar Estrutura analitica do
projeto (EAP)

Elaborar a estrutura analitica do
projeto com base no escopo do projeto

Coordenador da
equipe de
planejamento

Elaborar Dicionario da EAP

Descrever as caracteristicas atividades
do projeto

Coordenador da
equipe de
planejamento

Definir escopo

Definicdao do escopo do projeto com
base na declara¢do do escopo

Coordenador da
equipe de
planejamento

Cronograma

Definir e sequenciar as atividades

Definir as atividades do projeto com
base na estrutura analitica do projeto
(EAP) e sequenciar as atividades

Coordenador da
equipe de
planejamento

Estimar recursos e duracao das
atividades

Estimar os recursos materiais e
humanos que irdo compor o projeto e
estimar a duragao de cada atividade do
projeto

Coordenador da
equipe de
planejamento

Or¢amento

Estimar custos

Estimar os custos do projeto

Coordenador da
equipe de
planejamento

Determinar o orgamento

Determinar o orcamento do projeto

Coordenador da
equipe de
planejamento

Riscos

Identificar os riscos

Identificar todos os riscos do projeto

Coordenador da
equipe de
planejamento

Realizar a andlise qualitativa dos

Realizar a analise qualitativa dos riscos

Coordenador da
equipe de

riscos do projeto .
planejamento
. " N . . L Coordenador da
Realizar a analise quantitativa dos |Realizar a analise quantitativa dos cauine de
riscos riscos do projeto quip

planejamento

Planejar respostas aos riscos

Planejar as respostas aos riscos do
projeto

Coordenador da
equipe de
planejamento

. - . Registrar as ligdes aprendidas da fase |Gerente do
Registrar licoes aprendidas . . .
de planejamento do projeto projeto
Encerramento do planejamento de
gerenciamento do projeto
Execucao
Inicio da execugao do projeto
Realizar o acompanhamento e
Realizar reunides de atualizagdes do monitoramento do projeto, linhas de |Gerente do
projeto base do projeto e coleta de dados projeto

atualizados de prazo e de custos do




127

projeto

Atualizar gestao de riscos do projeto
podendo identificar novos riscos,

Realizar reunides de . - e Gerente do
. reavaliar a analise qualitativa e .
acompanhamento de riscos - - projeto
guantitativa dos riscos e as respostas
aos riscos do projeto
Atualizacao do gerenciamento das
. . . . , |Gerente do
Gerenciar partes interessadas partes interessadas do projeto através| .
e e . projeto
de reunides individuais
Avaliacao de desempenho da equipe
. R 9 P . quip Gerente do
Realizar avaliacdo de desempenho |do projeto de todo o projeto e de roieto
estimativas de custos e prazo proJ
Acompanhamento de cada membro
. e da equipe de planejamento e de
Realizar reunioes individuais com quip P . ] Gerente do
membros da equipe reforma do projeto, entregando e roieto
quip recebendo feedback do andamento proj
do projeto
. . Apresentar o status atual do projeto |Gerente do
Realizar apresentacoes de status . .
para o patrocinador projeto
. . . Realizar as auditorias no plano de .
Realizar auditoria de qualidade do . . P Auditor de
. gerenciamento do projeto .
projeto qualidade

comparando com a aplicacao real.

Encerramento da execucao do
projeto

Movimentagao

Inicio da movimentagao

Marco para inicio da movimentagao

Preparar o equipamento para
movimentagao

Preparar a injetora no setor produtivo
para movimentagdo com guindastes

Coordenador da
equipe de
reforma

Movimentagdao com guindaste

A injetora sera movimentada da area
de trabalho para a drea de reforma
com auxilio de guindastes apropriados
para o seu peso e correta
movimentagao.

Coordenador da
equipe de
reforma

Acomodacdo na area de reforma

Area que a injetora ficara para ser
reformada deve estar pronta para
receber o equipamento

Coordenador da
equipe de
reforma

Registrar as licdes aprendidas da fase

Coordenador da

Registrar licGes aprendidas . . . equipe de
g ¢ P de movimentacao inicial do projeto quip
reforma
. ~ Marco para encerramento da
Encerramento da movimentacao . o
movimentagao
Diagndstico
Inicio do diagndstico Marco para inicio do diagndstico
Diagnostico mecanico
Desmontar as colunas da injetora para -
Desmontar colunas . . Mecanico
diagnosticar colunas, porcas, buchas
Desmontar bragagem da injetora para .
Desmontar bragagem ¢28 J P Mecanico

diagnosticar buchas, alinhamento,
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pinos da bracagem

Desmontar plato

Desmontar plato fixo e movel para
diagnosticar alinhamento e amassados
do plat6

Mecéanico

Diagnosticar componentes mecanicos

Diagnosticar mecanica da injetora para refinamento do Mecanico

projeto
Diagnéstico elétrico
Revisar todo sistema elétrico existente
. . . . na injetora, desde quadro principal, .

Revisar sistema elétrico existente . o Eletricista
quadro intermedidrio, quadro de
comando, fiagdo, CLP

Diagnosticar sistema elétrico Diagnosticar itens elétricos Eletricista

Diagnéstico hidraulico

Desmontar sistema de fechamento

Revisar sistema de fechamento para
identificar reparos a ser trocados,
cromagem de componentes internos,
realizar testes de vélvulas

Técnico hidraulico

Diagnosticar sistema de fechamento

Diagnosticar sistema de fechamento,
com o levantamento das valvulas que
devem ser trocadas e dos reparos

Técnico hidraulico

Desmontar sistema de injecao

Revisar sistema de injecdo para
identificar reparos a ser trocados,
cromagem de componentes internos,
realizar testes de valvulas

Técnico hidraulico

Diagnosticar sistema de injecao

Diagnosticar sistema de injecdo, com o
levantamento das valvulas que devem
ser trocadas e dos reparos

Técnico hidraulico

Diagndstico de seguranga

. : . . .. |Técnico de
Verificar sistema de seguranga Verificar quais itens de seguranca ja ceeuranca do
existente existem na injetora g s
trabalho
. . . Diagnosticar adequacgao do Técnico de
Diagnosticar equipamento para . . ~
. - equipamento para implantacdo da seguranca do
implantacdo da NR12
norma regulamentadora NR12 trabalho
. . . Diagnosticar adequacgao do Técnico de
Diagnosticar equipamento para ; . ~
. - equipamento para implantagdo da seguranca do
implantacdo da NR10
norma regulamentadora NR10 trabalho
Elaborar um check list de seguranca
ara avaliar a qualidade da adequacgdo |, .
P . . . .q, ¢ Técnico de
. da injetora, este check list servira na
Elaborar check list de seguranca . seguranca do
montagem dos equipamentos de trabalho

seguranca e nos testes referentes a
segurangca.

Revisdo do plano do projeto
(refinamento do diagnéstico)

Revisar escopo

Ap0ds o diagndstico torna-se necessario
revisar o escopo para um refinamento
do projeto

Gerente do
projeto
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Revisar cronograma

Apds o diagndstico torna-se necessario
revisar o cronograma para um
refinamento do projeto

Gerente do
projeto

Revisar orgamento

Ap0ds o diagndstico torna-se necessario
revisar o orgamento para um
refinamento do projeto

Gerente do
projeto

Revisar riscos

Ap0ds o diagndstico torna-se necessario
revisar os riscos para um refinamento

Gerente do

. rojeto
do projeto proj
. . . Registrar as licdes aprendidas da fase |Gerente do
Registrar licGes aprendidas . o . .
de diagndstico do projeto projeto
L Marco para encerramento do
Encerramento do diagndstico . .
diagndstico
Validagao do plano do projeto
. - Marco para inicio da validagao do
Inicio da validacao .
plano do projeto
N Preparar a apresentacao do projeto Gerente do
Preparar apresentagao . . L .
refinado apds o diagndstico projeto

Apresentar o plano do projeto

Apresentar o plano do projeto e
confirmar aprovacgao para liberacdo da
execucdo do projeto.

Gerente do
projeto

Aprovacao do plano do projeto

Decisdo de aprovacdo do patrocinador
do plano do projeto

Patrocinador

Definicdo da data inicial da execugado
do projeto

Determinac¢do da data de execug¢do do
projeto, quem ira determinar a data
serd o patrocinador do proejto

Patrocinador

Registrar licGes aprendidas

Registrar as licdes aprendidas da fase
da validacao do projeto

Gerente do
projeto

Encerramento da validagao

Marco para encerramento da validagao
do plano do projeto

Compras

Inicio das compras

Marco para inicio das compras

Fazer solicitacdo de compra dos
recursos materiais

Fazer solicitacdao de compra de todos
0s recursos materiais e tercerizacao do
projeto através de ordem de compra.

Coordenador da
equipe de
planejamento

Comprar pegas mecanica

Comprar os itens mecanicos
especificadas, conforme diagndstico
mecanico

Coordenador da
equipe de
planejamento

Prazo para entrega de pegcas mecanica

Prazo para entrega de componentes
mecanicos

Comprador

Comprar pecas elétrica

Comprar os itens elétricos
especificadas, conforme diagndstico
elétrico.

Coordenador da
equipe de
planejamento

Prazo para entrega de pecas elétrica

Prazo para entrega de componentes
elétricos

Comprador

Comprar pecas hidraulica

Comprar os itens hidraulicos
especificadas, conforme diagndstico
hidraulico

Coordenador da
equipe de
planejamento
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Prazo para entrega de componentes

hidraulicos Comprador

Prazo para entrega de pecas hidraulica

Coordenador da
Comprar acessorios Comprar os acessoérios do projeto equipe de
planejamento

Prazo para entrega de acessorios Prazo para entrega de acessorios Comprador
Comprar os itens de seguranga Coordenador da
Comprar pecas de seguranca especificados, conforme diagndstico  |equipe de
de seguranca planejamento
Prazo para entrega de pegas de Prazo para entrega de componentes de
seguran(;ap ’ o seguraF;ga ’ ’ Comprador
Montagem

Montagem mecanica
Montar bragagem da injetora,

Montar Bragagem . Mecanico
colocando bucha e pino

Montar platé mével e fixo Montar platé mével e plato6 fixo Mecanico
Montar as quatro colunas do
equipamento, colocando as porcas e al

Montar colunas e porcas das colunas 9 .p ' . P Mecanico
realizando o paralelismo com o bloco
padrdo

Montar portas Montar as portas traseira e frontal Mecanico

Montagem elétrica
Montar quadro elétrico principal, com
todos os componentes elétricos
Montar quadro elétrico principal projetados e com devida sinalizacdo, o [Eletricista
projeto deste quadro deve estar
adequado a norma NR10

Montar hardware, programar CLP e

o Eletricista
montar no quadro elétrico

Programar CLP

Montar quadro elétrico intermedidario,
Montar quadro elétrico intermedidriolo projeto deste quadro deve estar Eletricista
adequado a NR10
Montar quadro elétrico de comando
do operador, o projeto deste quadro  |Eletricista
deve estar adequado a NR10

Montar quadro elétrico de comando
do operador

Trocar fiacdo que esteja em condicdes
Troca de fiacdo geral ruim ou que ja tenha passado avida  |Eletricista
util da fiacdo
Montagem hidraulica
Montar sistema de injecdo, com todos
Montar sistema de injecdo os reparos e valvulas que foram Técnico hidraulico
necessario substituirem

Montar sistema de multiplicacdo, com
Montar sistema de multiplicagdo todos os reparos e vdlvulas que foram Técnico hidrdulico
necessario substituirem

Montar sistema de fechamento, com

Montar sistema de fechamento todos os reparos e valvulas que foram Técnico hidraulico
necessario substituirem
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Montagem de acessérios

Montar acessérios no equipamento

Preparar acessorios na injetora

Mecanico

Montar quadro elétrico dos
acessorios

Montar quadro elétrico dos acessorios,
o projeto deste quadro deve estar
adequado a NR10

Eletricista

Montagem de seguranga

Montar grades de seguranca

Confeccionar grade de seguranca em
todo equipamento observando os itens
da norma de seguranga NR12, junto
com o check list de seguranca

Mecanico

Montar chaves de seguranga

Montar as chaves de segurancga nas
grades observando os itens da norma
de seguranga NR12, junto com o check
list de seguranca

Eletricista

Montar quadro elétrico de seguranca

Montar o quadro elétrico de seguranca
observando os itens da norma de
seguranca NR12 e a norma NR10, junto
com o check list de seguranca

Eletricista

Programar CLP de seguranca

Programacao do CLP de seguranca e
montagem no quadro elétrico de
seguranca

Eletricista

Registrar licGes aprendidas

Registrar as licdes aprendidas da fase
de montagem do equipamento do
projeto

Gerente do
projeto

Encerramento da montagem

Marco para encerramento das
compras e da montagem do
equipamento do projeto

Integragao

Inicio da integracao

Marco para inicio da integracao do
equipamento

Integragao da célula

Integrar injetora com acessorios

Apds a montagem completa da
injetora € o momento de integrar os
acessorios a injetora e verificar a
funcionalidade de cada acessorio em
conjunto com o equipamento

Gerente do
projeto

Integrar injetora com a segurancga

Apds a montagem de segurancga a
injetora serd integrada com os itens de
seguranca.

Gerente do
projeto

Pintura do equipamento

A pintura serd realizada na drea de
reforma conforme especificagdo
descrita no plano de gerenciamento de
qualidade

Gerente do
projeto

Testes

Testar injetora

Teste de todas funcionalidades da
injetora

Coordenador da
equipe de
reforma

Testar acessorios

Teste da injetora com todos os
acessorios

Coordenador da
equipe de




Testar seguranca

Teste operacional

Validagao dos testes

Registrar licGes aprendidas

Encerramento da integracao

Movimentagao
Inicio da movimentagao

Preparar o equipamento para
movimentagao

Movimentagdao com guindaste

Acomodacdo na area de producdo

Preparar o equipamento para
produgdo

Liberagcdo do equipamento

Registrar licoes aprendidas

Encerramento da movimentacdo
Manuais e instrugdes

Inicio dos manuais e instrugdes

Teste da injetora com os acessorios e
os itens de seguranca conforme NR10
e NR12

Teste da injetora com os acessérios, 0s
itens de seguranca, com molde e com
aluminio para simular o
funcionamento em producao

Validacao dos testes de injetora, do
equipamento com todos os acessoérios
integrados, do equipamento com os
acessorios integrados e mais a
seguranca integrada e o teste
operacional

Registrar as licdes aprendidas da fase
de integracao do equipamento do
projeto

Marco para encerramento das
integragdo do equipamento do projeto

Marco para inicio da movimentagao

Preparar a injetora na area de reforma
para movimentacao com guindastes

A injetora sera movimentada da drea
de reforma para a area de trabalho
com auxilio de guindastes apropriados
para o seu peso e correta
movimentagao.

Acomodacdo do equipamento na area
de trabalho

Preparacdo do equipamento na drea
de producdo, deve ser ligada todos
componentes externos no
equipamento para o uso em produgdo

Apds todos os testes, dos diagramas e

do plano de preventiva, do relatério de

engenharia com a devida ART e a
aprovacdo do patrocinador do projeto
o equipamento serd liberado para a
producgao.

Registrar as licdes aprendidas da fase
de movimentagao do equipamento

Marco para encerramento da
movimentacgao

Marco para inicio de formatacdo de
manuais e instru¢des do equipamento
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reforma
Coordenador da
equipe de
reforma

Coordenador da
equipe de
reforma

Auditor de
qualidade

Gerente do
projeto

Coordenador da
equipe de
reforma

Coordenador da
equipe de
reforma

Coordenador da
equipe de
reforma

Coordenador da
equipe de
reforma

Gerente do
projeto

Gerente do
projeto
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Reformular manual do equipamento

Verificar o manual existente do
equipamento e atualiza-lo conforme
modificacGes, se o manual ndo estiver
em bom estado ou ndo existir devera
ser elaborado um novo manual.

Coordenador da
equipe de
reforma

Elaborar diagrama elétrico

Apds a montagem elétrica e teste
operacional deverd ser elaborado um
diagrama elétrico no auto cad com o
padrdo da empresa para compor o
manual do equipamento.

Coordenador da
equipe de
reforma

Elaborar diagrama hidrdulico

Apds a montagem hidrdulica e teste
operacional deverd ser elaborado um
diagrama hidrdulico no auto cad com o
padrdo da empresa para compor o
manual do equipamento.

Coordenador da
equipe de
reforma

Elaborar diagrama de seguranca

Apds a montagem de seguranga e
teste operacional devera ser elaborado
um diagrama de seguranca no auto cad
com o padrdo da empresa para
compor o manual do equipamento.

Coordenador da
equipe de
reforma

Elaborar plano de preventiva

Elaborar um plano para manutengdes
preventivas no equipamento afim de
manter o equipamento até a préoxima
revisdo geral

Coordenador da
equipe de
reforma

Elaborar Relatério de engenharia

Um relatério de engenharia sera
elaborado para evidenciar as
alteracGes do equipamento, assim
como a desmontagem, montagem,
integracdo do projeto. Este relatério
sera necessario para compor o termo
de responsabilidade do engenheiro
ART do equipamento.

Coordenador da
equipe de
reforma

Registrar licGes aprendidas

Registrar as licdes aprendidas da fase
de formatacdo de manuais e instrucdes
do equipamento

Gerente do
projeto

Encerramento dos manuais e
instrucdes

Marco para encerramento de
formatacdo de manuais e instrucées
do equipamento

Acompanhamento pds projeto

Inicio do acompanhamento pds projeto

Marco para inicio do
acompanhamento pds projeto do
equipamento

Acompanhar a producdo

Apds a liberagdo o equipamento serd
monitorado e relatado durante 2
meses evidenciando os erros e acertos
do projeto, este periodo também
devera estar presente nas licdes
aprendidas do projeto.

Gerente do
projeto

Montar apresentacao final

Elaborar apresentacao final do projeto
com todas as linhas de bases do

Gerente do
projeto




Apresentar resultados

Registrar licGes aprendidas

Encerramento do acompanhamento
pos projeto

Encerramento do projeto

Relatar ligbes aprendidas do projeto

Elaborar termo de encerramento do
projeto

Arquivar planos e relatérios do projeto

projeto, do andamento do projeto e os
relatorios finais.

Apresentar o projeto para o
patrocinador e a alta administracao da

L Gerente do
empresa entregando uma copia dos

. rojeto
documentos para o patrocinador e proj
arquivando o projeto.

Registrar as licdes aprendidas da fase
& N P , I . Gerente do
de acompanhamento pds projeto do roieto
equipamento no processo produtivo pro)
Marco para encerramento do
acompanhamento pds projeto do
equipamento
Juntar todas as ligGes aprendidas de
cada encerramento de fases do projeto
. L e Gerente do
e integrar em um relatdrio de licdes .
. . . projeto
aprendidas do projeto que sera
anexada junto ao plano do projeto
Elaborar o termo de encerramento do
. . Gerente do
projeto formalizando todas as entregas| .
projeto

planejadas no projeto

Marco para encerramento do proejto e Gerente do
arquivamento do plano do projeto projeto
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13.3 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Cronograma
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14 CRONOGRAMA

Preparado por:

Responsavel pelo Documento Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versdo |Data Autor Descricdo da mudanca
1.0 25/01/13| Maico Fioravante Padilgeboracéo inicial
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14.1 DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

Nome da tarefa

Nomes dos recursos

Reforma da injetora 6A

Gerenciamento do projeto

Planejamento

Inicio do planejamento do
gerenciamento do projeto

Plano de gerenciamento do
projeto

Elaborar Plano de
gerenciamento do escopo

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento do cronograma

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento dos custos

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento da qualidade

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento de Recursos humanos

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento da comunicagao

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento dos riscos

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento das aquisi¢ées

Gerente do projeto[80%]

Elaborar Plano de
gerenciamento da integracao

Gerente do projeto[80%]

Reunido de abertura do
projeto

Gerente do projeto[80%];Patrocinador[80%];Coordenador da
equipe de planejamento[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%]

Recursos humanos

Mobilizar a equipe do projeto

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%)]

Treinamento sobre
gerenciamento de projetos (PMBOK)

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Pintor[80%];Soldador[80%];Serralheiro[80%];F
erramenteiro[80%]

Treinamento sobre NR10

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Pintor[80%];Soldador[80%];Serralheiro[80%];F
erramenteiro[80%]

Treinamento sobre NR12

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Coordenador da equipe de
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reforma[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Pintor[80%];Soldador[80%];Serralheiro[80%];F
erramenteiro[80%]

Escopo

Coletar requisitos

Gerente do projeto[80%]

Elaborar a Declaragao de
escopo

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%)]

Elaborar Estrutura analitica do
projeto (EAP)

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Elaborar Dicionario da EAP

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Definir escopo

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Cronograma

Definir e sequenciar as
atividades

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Estimar recursos e duracdo
das atividades

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Orgamento

Estimar custos

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Determinar o orcamento

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Riscos

Identificar os riscos

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Realizar a andlise qualitativa
dos riscos

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%]

Realizar a andlise quantitativa
dos riscos

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do
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trabalho[80%]

Planejar respostas aos riscos

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de

planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do

trabalho[80%]

Registrar licGes aprendidas

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de

planejamento[80%];Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Ferramenteiro[80%];Técnico em seguranca do

trabalho[80%]

Encerramento do planejamento
de gerenciamento do projeto

Execucao

Inicio da execugdo do projeto

Realizar reunioes de
atualizagdes do projeto

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 1

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 2

Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 3

Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 4

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualizagdes do projeto 5

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 6

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 7

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 8

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 9

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 10

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 11

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 12

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 13

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 14

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢dOes do projeto 15

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 16

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto
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atualiza¢Oes do projeto 17

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 18

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualizacdes do projeto 19

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 20

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢Oes do projeto 21

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunides de
atualiza¢des do projeto 22

Gerente do projeto[80%];Membro da equipe do projeto

Realizar reunioes de
acompanhamento de riscos

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 1

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Técnico Hidraulico;Técnico em seguranca
do trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 2

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Eletricista;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramen
teiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 3

Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 4

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 5

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 6

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Mecanico;Técnico Hidrdulico;Técnico em seguranga
do trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 7

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de reforma;Técnico em
seguranca do trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 8

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Mecanico;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 9

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em seguranca

do trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro
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Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 10

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 11

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Mecanico;Técnico Hidrdulico;Técnico em seguranga
do trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 12

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 13

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 14

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidrdulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 15

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em seguranca
do trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 16

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Mecanico;Técnico
Hidraulico;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 17

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Mecanico;Técnico Hidrdulico;Técnico em
seguranca do trabalho;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 18

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 19

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Eletricista;Técnico Hidraulico;Técnico em seguranca
do trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 20

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de reforma;Técnico em
seguranca do trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 21

Gerente do projeto;Pintor;Soldador;Serralheiro

Realizar reunides de
acompanhamento de riscos 22

Gerente do projeto;Soldador;Serralheiro

Realizar reuniGes de

Gerente do projeto;Técnico em seguranga do




143

acompanhamento de riscos 23 trabalho;Soldador;Serralheiro
Gerenciar partes interessadas

Gerenciar partes interessadas . . .

1 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

) Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . .

3 Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

4 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

5 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

6 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

7 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

3 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

9 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

10 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

11 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

12 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

13 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

14 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

15 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

16 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

17 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

18 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

19 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

20 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

71 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

29 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
Gerenciar partes interessadas . . .

23 Gerente do projeto;Parte interessada do projeto
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Realizar avaliagao de
desempenho

Realizar avaliacdo de
desempenho 1

Gerente do
projeto;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordenad
or da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 2

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico em seguranca
do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 3

Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em seguranca
do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 4

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico
Hidraulico;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 5

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico
Hidraulico;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 6

Gerente do projeto;Técnico em seguranga do
trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro;Coordenador da
equipe de planejamento;Coordenador da equipe de reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 7

Gerente do projeto;Mecanico;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro;Coordenador da
equipe de planejamento;Coordenador da equipe de reforma

Realizar avaliagdo de
desempenho 8

Gerente do projeto;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro;Coordenador da
equipe de planejamento;Coordenador da equipe de reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 9

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico
Hidrdulico;Técnico em seguranga do
trabalho;Pintor;Soldador;Ferramenteiro;Coordenador da
equipe de planejamento;Coordenador da equipe de reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 10

Gerente do projeto;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 11

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico
Hidraulico;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma
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Realizar avaliagdo de
desempenho 12

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico
Hidrdulico;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 13

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico
Hidrdulico;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliagdo de
desempenho 14

Gerente do projeto;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 15

Gerente do projeto;Mecanico;Técnico
Hidraulico;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coorden
ador da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 16

Gerente do projeto;Eletricista;Mecanico;Técnico
Hidraulico;Técnico em seguranca do
trabalho;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordenador da
equipe de planejamento;Coordenador da equipe de reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 17

Gerente do projeto;Técnico em seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 18

Eletricista;Mecanico;Técnico Hidraulico;Técnico em seguranca
do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro;Coordena
dor da equipe de planejamento;Coordenador da equipe de
reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 19

Gerente do projeto;Eletricista;Técnico Hidraulico;Técnico em
seguranca do
trabalho;Pintor;Soldador;Serralheiro;Coordenador da equipe
de planejamento;Coordenador da equipe de reforma

Realizar avaliacdo de
desempenho 20

Gerente do projeto;Pintor;Soldador;Serralheiro

Realizar avaliagdo de
desempenho 21

Gerente do projeto;Pintor;Soldador;Serralheiro

Realizar avaliacdo de
desempenho 22

Gerente do projeto;Soldador;Serralheiro

Realizar avaliacdo de
desempenho 23

Gerente do projeto;Técnico em seguranca do
trabalho;Soldador;Serralheiro;Ferramenteiro

Realizar reunides individuais

com membros da equipe

Realizar reunides individuais

com membros da equipe 1

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidrdulico[10%];Técnico em seguranga do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
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rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma..

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 2

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico em
seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma[10%]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 3

Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidraulico[10%];Técnico em seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de reforma[10%]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 4

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidraulico[10%];Técnico em seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma..

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 5

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidraulico[10%];Técnico em seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma..

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 6

Gerente do projeto[80%];Mecanico[10%];Técnico
Hidraulico[10%];Técnico em seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Ferramenteiro[10%]
;Coordenador da equipe de planejamento[10%];Coordenador
da equipe de reforma[10%]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 7

Gerente do projeto[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Ferramenteiro[10%]
;Coordenador da equipe de planejamento[10%];Coordenador
da equipe de reforma[10%]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 8

Gerente do projeto[80%];Mecanico[10%];Técnico em
seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Ferramenteiro[10%]
;Coordenador da equipe de planejamento[10%];Coordenador
da equipe de reforma[10%]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 9

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidraulico[10%];Técnico em seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Ferramenteiro[10%]
;Coordenador da equipe de planejamento[10%];Coordenador
da equipe de reforma[10%]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 10

Gerente do projeto[80%];Mecanico[10%];Técnico
Hidrdulico[10%];Técnico em seguranga do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma[10%)]

Realizar reunides individuais

Gerente do
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com membros da equipe 11

projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidrdulico[10%];Técnico em seguranga do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma..

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 12

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidrdulico[10%];Técnico em seguranga do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma..

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 13

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidrdulico[10%];Técnico em seguranga do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma..

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 14

Gerente do projeto[80%];Mecanico[10%];Técnico
Hidrdulico[10%];Técnico em seguranga do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma[10%)]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 15

Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidrdulico[10%];Técnico em seguranga do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de reforma[10%]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 16

Gerente do projeto[80%];Mecanico[10%];Técnico
Hidraulico[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];F
erramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma[10%)]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 17

Gerente do
projeto[80%];Eletricista[10%];Mecanico[10%];Técnico
Hidraulico[10%];Técnico em seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma..

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 18

Gerente do
projeto[80%];Mecanico[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serra
|lheiro[10%];Ferramenteiro[10%];Coordenador da equipe de
planejamento[10%];Coordenador da equipe de reforma[10%)]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 19

Gerente do
projeto[80%];Mecanico[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serra
Ilheiro[10%];Ferramenteiro[10%)]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 20

Gerente do
projeto[80%];Mecanico[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serra
|lheiro[10%];Ferramenteiro[10%)]

Realizar reunides individuais
com membros da equipe 21

Gerente do projeto[80%];Mecanico[10%];Técnico em
seguranca do
trabalho[10%];Pintor[10%];Soldador[10%];Serralheiro[10%];Fe
rramenteiro[10%]
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Realizar apresentagdes de
status

Realizar apresentacdes de
status 1

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Patrocinador

Realizar apresentacdes de
status 2

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Patrocinador

Realizar apresentacdes de
status 3

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Patrocinador

Realizar apresentagdes de
status 4

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Coordenador da equipe de
reforma;Patrocinador

Realizar apresentagdes de
status 5

Gerente do projeto;Patrocinador

Realizar auditoria de qualidade
do projeto

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 1

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 2

Coordenador da equipe de planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 3

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 4

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 5

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 6

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 7

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 8

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 9

Gerente do projeto;Coordenador da equipe de
planejamento;Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 10

Auditor de qualidade;Coordenador da equipe de

planejamento;Gerente do projeto

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 11

Auditor de qualidade;Gerente do projeto

Realizar auditoria de qualidade
do projeto 12

Auditor de qualidade;Gerente do projeto

Encerramento da execucao do
projeto

Movimentagao

Inicio da movimentacgao

Preparar o equipamento para
movimentagao

Mecanico[80%]
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Movimentagdao com guindaste

Mecanico[80%];Caminhdo Munck com
empilhadeira;Deslocamento da empilhadeira berwanger[1]

Acomodacdo na area de reforma

Mecanico[80%];Caminhdo Munck com empilhadeira

Registrar licGes aprendidas

Coordenador da equipe de reforma[80%]

Encerramento da movimentagdo

Diagndstico

Inicio do diagndstico

Diagndstico mecanico

Desmontar colunas

Mecanico[80%]

Desmontar bracagem

Mecanico[80%]

Desmontar plato

Mecanico[80%]

Diagnosticar mecanica

Mecanico[80%]

Diagnéstico elétrico

Revisar sistema elétrico
existente

Eletricista[80%)]

Diagnosticar sistema elétrico

Eletricista[80%)]

Diagnéstico hidraulico

Desmontar sistema de
fechamento

Técnico Hidraulico[80%]

Diagnosticar sistema de
fechamento

Técnico Hidraulico[80%]

Desmontar sistema de injecao

Técnico Hidraulico[80%]

Diagnosticar sistema de injecao

Técnico Hidraulico[80%]

Diagndstico de seguranga

Verificar sistema de seguranca
existente

Técnico em seguranca do trabalho[80%]

Diagnosticar equipamento para
implantacdao da NR12

Técnico em seguranca do trabalho[80%]

Diagnosticar equipamento para
implantacdo da NR10

Engenheiro de seguranca[80%]

Elaborar check list de seguranca

Técnico em seguranca do trabalho[80%]

Revisao do plano do projeto
(refinamento do diagndstico)

Revisar escopo

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%)]

Revisar cronograma

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%)]

Revisar orgamento

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%)]

Revisar riscos

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%)]

Registrar licGes aprendidas

Coordenador da equipe de reforma[80%]

Encerramento do diagndstico

Validagao do plano do projeto

Inicio da validacao

Preparar apresentacdo

Gerente do projeto[80%]
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Apresentar o plano do projeto

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%];Patrocinador[80%]

Aprovacao do plano do projeto

Patrocinador[80%]

Defini¢do da data inicial da
execucado do projeto

Registrar licoes aprendidas

Coordenador da equipe de planejamento[80%]

Encerramento da validacao

Compras

Inicio das compras

Fazer solicitagdo de compra dos
recursos materiais

Coordenador da equipe de planejamento[80%]

Comprar pec¢as mecanica

Comprador[80%]

Prazo para entrega de pecas
mecanica

Aco SAE 4340 D101,20 X 1350mm[1 un];Aco SAE 8620 D95,25
X 460mm([6 un];Bronze TM23 Dext135 X int105 X 700mm|[1
un];Bronze TM23 Dext210 X int180 X 500mm[4 un];Chapas
para nivelamento[1 un];Ferro fundido nodular D189,10 X
19mm[4 un];Recuperacdo de colunas c...

Comprar pecas elétrica

Comprador[80%)]

Prazo para entrega de pecas
elétrica

CLP Step7 300[1 un];Barramento de ligagdo 24VCC e OV[4
un];Base steck para plug 6 pinos[4 un];Botdo de pulso
amarelo[1 un];Botdo de pulso azul[1 un];Botdo de pulso
cogumelo preto[2 un];Botdo de pulso preto[1 un];Botao de
pulso verde[1 un];Botdo de pulso...

Comprar pegas hidraulica

Comprador[80%]

Prazo para entrega de pecas
hidraulica

Reservatério 6L de lubrificante[1 un];Tubulagdo e
mangueiras[1 un];Guarni¢des hidraulicas[1 un]

Comprar acessorios Comprador[80%]
Prazo para entrega de acessérios Termorregulador[1l un]
Comprar pegas de seguranca Comprador[80%]

Prazo para entrega de pecas de
segurancga

Chaves de seguranca[20 un]

Montagem

Montagem mecanica

Montar Bragagem

Mecanico[80%];Técnico Hidraulico[80%]

Montar platé mével e fixo

Mecanico[80%];Técnico Hidraulico[80%]

Montar colunas e porcas das
colunas

Mecanico[80%];Técnico Hidraulico[80%]

Montar portas

Mecanico[80%]

Montagem elétrica

Montar quadro elétrico principal

Eletricista[80%]

Programar CLP

Programacdo CLP Step7 300[1 un]

Montar quadro elétrico
intermediario

Eletricista[80%]

Montar quadro elétrico de
comando do operador

Eletricista[80%]

Troca de fiagdo geral

Eletricista[80%]




Montagem hidraulica
Montar sistema de injecao
Montar sistema de

multiplicacao
Montar sistema de fechamento

Montagem de acessérios

Montar acessorios no
equipamento

Montar quadro elétrico dos
acessorios

Montagem de seguranca
Montar grades de seguranca
Montar chaves de seguranca

Montar quadro elétrico de
seguranca

Programar CLP de seguranca
Registrar licoes aprendidas

Encerramento da montagem
Integracao

Inicio da integracdo

Integragao da célula

Integrar injetora com
acessorios

Integrar injetora com a
seguranga
Pintura do equipamento
Testes
Testar injetora
Testar acessdrios

Testar seguranga

Teste operacional
Validacao dos testes
Registrar ligdes aprendidas

Encerramento da integracao
Movimentagao
Inicio da movimentacao

Preparar o equipamento para
movimentagao

Movimentagdao com guindaste

Acomodacdo na area de
producao
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Técnico Hidraulico[80%]
Técnico Hidraulico[80%]

Técnico Hidraulico[80%]

Mecanico[80%]

Eletricista[80%)]

Serralheiro[80%]
Eletricista[80%)]

Eletricista[80%)]

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%]

Eletricista[80%];Técnico Hidraulico[80%]

Técnico em seguranca do trabalho[80%];Eletricista[80%]

Pintor[80%]

Eletricista[80%];Técnico Hidraulico[80%];Mecanico[80%)]
Eletricista[80%];Técnico Hidraulico[80%];Mecanico[80%)]
Eletricista[80%];Técnico
Hidrdulico[80%];Mecanico[80%)];Técnico em seguranga do
trabalho[80%];Engenheiro de seguranc¢a[80%]
Eletricista[80%];Técnico Hidraulico[80%];Técnico em
seguranga do trabalho[80%];Engenheiro de seguran¢a[80%]
Gerente do projeto[80%];Auditor de qualidade[80%]

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%]

Mecanico[80%]

Caminhdao Munck com empilhadeira;Deslocamento da
empilhadeira berwanger[1];Mecanico[80%]

Caminhdo Munck com empilhadeira;Mecanico[80%)]



Preparar o equipamento para
produgdo

Liberagcdo do equipamento

Registrar licbes aprendidas

Encerramento da
movimentagao

Manuais e instrugdes
Inicio dos manuais e instrugdes
Reformular manual do
equipamento
Elaborar diagrama elétrico
Elaborar diagrama hidrdulico
Elaborar diagrama de seguranca

Elaborar plano de preventiva

Elaborar Relatério de engenharia

Registrar licoes aprendidas

Encerramento dos manuais e
instrugdes
Acompanhamento pds projeto
Inicio do acompanhamento pds
projeto
Acompanhar a producdo

Montar apresentacao final

Apresentar resultados

Registrar licoes aprendidas

Encerramento do
acompanhamento pds projeto

Encerramento do projeto
Relatar ligdes aprendidas do
projeto
Elaborar termo de encerramento
do projeto
Arquivar planos e relatdrios do
projeto
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Eletricista[80%];Mecéanico[80%];Técnico Hidraulico[80%)]

Eletricista[80%];Mecanico[80%];Técnico
Hidraulico[80%];Técnico em seguranca do
trabalho[80%];Engenheiro de produc¢do[80%];Engenheiro de
seguranca[80%]

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%]

Coordenador da equipe de reforma[80%];Coordenador da
equipe de planejamento[80%]

Eletricista[80%)]

Técnico Hidraulico[80%]

Técnico em seguranga do trabalho[80%]

Coordenador da equipe de reforma[80%];Técnico
Hidraulico[68%];Engenheiro de producdo[80%]
Engenheiro de produc¢do[80%]

Coordenador da equipe de reforma[80%]

Engenheiro de produc¢do[80%]
Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Coordenador da equipe de reforma[80%]

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Coordenador da equipe de
reforma[80%];Patrocinador[80%]

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%)];Coordenador da equipe de reforma[80%]

Gerente do projeto[80%];Coordenador da equipe de
planejamento[80%];Coordenador da equipe de reforma[80%]

Gerente do projeto[80%]

Gerente do projeto[80%]
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14.2 ESTIMATIVA DE DURACAO DAS ATIVIDADES (PERT)

- _ Dur.
Nome da tarefa Duragdo [Dur. otimista|Dur. esperada
pessimista

Reforma da injetora 6A 155,65 dias 0 dias 0 dias 0 dias
Gerenciamento do projeto 150 dias 0 dias 0 dias 0 dias
Planejamento 25,36 dias 0 dias 0 dias 0 dias
In'|C|o do planejamento do gerenciamento 0 dias 0 dias 0 dias 0 dias
do projeto
Plano de gerenciamento do projeto 9,25 dias 0 dias 0 dias 0 dias
Elaborar Plano de gerenciamento do 1 dia 0,5 dias 1 dia 1.5 dias
escopo
Elaborar Plano de gerenciamento do 1 dia 0,5 dias 1 dia 15 dias
cronograma
Elaborar Plano de gerenciamento dos 1 dia 0,5 dias 1 dia 15 dias
custos
. Elaborar Plano de gerenciamento da 1 dia 0,5 dias 1 dia 1.5 dias
qualidade
Elaborar Plano de gerenciamento de 1 dia 0,5 dias 1 dia 1.5 dias
Recursos humanos
I?Iab?rar Plano de gerenciamento da 1 dia 0,5 dias 1 dia 15 dias
comunicagdo
‘ Elaborar Plano de gerenciamento dos 1 dia 0,5 dias 1 dia 15 dias
riscos
N ENIaborar Plano de gerenciamento das 1 dia 0,5 dias 1 dia 1.5 dias
aquisicdes
. Elfborar Plano de gerenciamento da 1 dia 0,5 dias 1 dia 15 dias
integragdo
Reunido de abertura do projeto 0,25 dias 1h 2h 3h
Recursos humanos 2,06 dias 0 dias 0 dias 0 dias
Mobilizar a equipe do projeto 1,5 dias 1 dia 1,5 dias 2 dias
Treinamento sobre gerenciamento de .
projetos (PMBOK) 0,19 dias 1h 1,5h 2h
Treinamento sobre NR10 0,19 dias 1h 1,5h 2h
Treinamento sobre NR12 0,19 dias 1h 1,5h 2h
Escopo 3,64 dias 0 dias 0 dias 0 dias
Coletar requisitos 2 dias 1 dia 2 dias 3 dias
Elaborar a Declaragao de escopo 0,25 dias 1h 2h 3h
Elaborar Estrutura analitica do projeto 0,25 dias 1h 2 h 3h
(EAP)
Elaborar Dicionario da EAP 0,14 dias 0,5h 1h 2h
Definir escopo 1 dia 0,5 dias 1 dia 1,5 dias
Cronograma 2,17 dias 0 dias 0 dias 0 dias
Definir e sequenciar as atividades 1,08 dias 0,5 dias 1 dia 2 dias

Estimar recursos e duracdo das atividades 1,08 dias 0,5 dias 1 dia 2 dias



Orgamento
Estimar custos
Determinar o orcamento
Riscos
Identificar os riscos

Realizar a andlise qualitativa dos riscos
Realizar a andlise quantitativa dos riscos

Planejar respostas aos riscos
Registrar licdes aprendidas

Encerramento do planejamento de
gerenciamento do projeto

Execucao
Inicio da execugdo do projeto

Realizar reunides de atualiza¢des do
projeto

Realizar reunioes de acompanhamento de

riscos
Gerenciar partes interessadas
Realizar avaliagao de desempenho

Realizar reunides individuais com
membros da equipe

Realizar apresentacdes de status

Realizar auditoria de qualidade do projeto
Encerramento da execugao do projeto

Movimentagao
Inicio da movimentagao

Preparar o equipamento para
movimentagao

Movimentacdo com guindaste
Acomodacdo na area de reforma
Registrar licoes aprendidas
Encerramento da movimentagao
Diagnoéstico
Inicio do diagndstico
Diagndstico mecanico
Desmontar colunas
Desmontar bragagem
Desmontar plato
Diagnosticar mecanica
Diagnéstico elétrico
Revisar sistema elétrico existente
Diagnosticar sistema elétrico
Diagnéstico hidraulico
Desmontar sistema de fechamento
Diagnosticar sistema de fechamento
Desmontar sistema de injegao

4 dias
2 dias
2 dias
4 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
0,25 dias

0 dias

124,64 dias
0 dias

106,25 dias

106,13 dias

106,13 dias
106,25 dias

123 dias

86,25 dias
106,25 dias
0 dias
2,42 dias
0 dias

1,08 dias

0,54 dias
0,54 dias
0,25 dias
0 dias
10,42 dias
0 dias
4,38 dias
1,67 dias
1,08 dias
0,54 dias
1,08 dias
3 dias
1 dia
2 dias
6,17 dias
2 dias
1,08 dias
2 dias

0 dias
1 dia
1 dia

0 dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
1h

0 dias

0 dias
0 dias

0 dias

0 dias

0 dias
0 dias

0 dias

0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias

0,5 dias

2h
2h
1h
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
1 dia
0,5 dias
2h
0,5 dias
0 dias
0,5 dias
1 dia
0 dias
1 dia
0,5 dias
1 dia

0 dias
2 dias
2 dias
0 dias
1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
2h

0 dias

0 dias
0 dias

0 dias

0 dias

0 dias
0 dias

0 dias

0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias

1 dia

4h
4h
2h
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
1,5 dias
1 dia
4h
1 dia
0 dias
1 dia
2 dias
0 dias
2 dias
1 dia
2 dias
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0 dias
3 dias
3 dias
0 dias
1,5 dias
1,5 dias
1,5 dias
1,5 dias
3h

0 dias

0 dias
0 dias

0 dias

0 dias

0 dias
0 dias

0 dias

0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias

2 dias

8h
8h
3h
0 dias
0 dias
0 dias
0 dias
3 dias
2 dias
8h
2 dias
0 dias
1,5 dias
3 dias
0 dias
3 dias
2 dias
3 dias



Diagnosticar sistema de injecao
Diagndstico de seguranga
Verificar sistema de seguranca existente

Diagnosticar equipamento para
implanta¢do da NR12

Diagnosticar equipamento para
implantacdo da NR10

Elaborar check list de seguranca

Revisao do plano do projeto (refinamento

do diagndstico)
Revisar escopo
Revisar cronograma
Revisar orgamento
Revisar riscos
Registrar licoes aprendidas
Encerramento do diagnodstico
Validacao do plano do projeto
Inicio da validagao
Preparar apresentagao
Apresentar o plano do projeto
Aprovacao do plano do projeto
Definicdo da data inicial da execugdo do
projeto
Registrar licoes aprendidas
Encerramento da validagao
Compras
Inicio das compras

Fazer solicitacdo de compra dos recursos
materiais

Comprar pegas mecanica
Prazo para entrega de pegas mecanica
Comprar pegas elétrica
Prazo para entrega de pecas elétrica
Comprar pegas hidraulica
Prazo para entrega de pecas hidraulica
Comprar acessorios
Prazo para entrega de acessorios
Comprar pegas de seguranga
Prazo para entrega de pegas de seguranca
Montagem
Montagem mecanica
Montar Bragagem
Montar platé maovel e fixo
Montar colunas e porcas das colunas
Montar portas
Montagem elétrica

1,08 dias
5 dias
1 dia

2 dias

2 dias
2 dias
4 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia
0,25 dias

0 dias
2,64 dias

0 dias

2 dias
0,25 dias
0,14 dias

0 dias

0,25 dias
0 dias
20,17 dias
0 dias

1,92 dias

1,08 dias
4,83 dias
1,08 dias
5,33 dias
1,08 dias
10 dias
1,08 dias
15 dias
1,08 dias
5,33 dias
46 dias
5,25 dias
2 dias
1,08 dias
1,08 dias
1,08 dias
45 dias

0,5 dias
0 dias
0,5 dias

1 dia

1 dia
1 dia
0 dias

0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
1h
0 dias
0 dias
0 dias
1 dia
1lh
0,5h

0 dias

1h
0 dias
0 dias
0 dias

1 dia

0,5 dias
2 dias
0,5 dias
2 dias
0,5 dias
5 dias
0,5 dias
10 dias
0,5 dias
2 dias
0 dias
0 dias
1 dia
0,5 dias
0,5 dias
0,5 dias
0 dias

1 dia
0 dias
1 dia

2 dias

2 dias
2 dias
0 dias

1 dia
1 dia
1 dia
1 dia
2h
0 dias
0 dias
0 dias
2 dias
2h
1lh

0 dias

2h
0 dias
0 dias
0 dias

2 dias

1 dia

5 dias
1 dia

5 dias
1 dia
10 dias
1 dia
15 dias
1 dia

5 dias
0 dias
0 dias
2 dias
1 dia

1 dia

1 dia

0 dias
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2 dias
0 dias
1,5 dias

3 dias

3 dias
3 dias
0 dias

1,5 dias
1,5 dias
1,5 dias
1,5 dias
3h
0 dias
0 dias
0 dias
3 dias
3h
2h

0 dias

3h
0 dias
0 dias
0 dias

2,5 dias

2 dias
7 dias
2 dias
10 dias
2 dias
15 dias
2 dias
20 dias
2 dias
10 dias
0 dias
0 dias
3 dias
2 dias
2 dias
2 dias
0 dias



Montar quadro elétrico principal
Programar CLP

Montar quadro elétrico intermedidrio
Montar quadro elétrico de comando do

operador
Troca de fiagdo geral
Montagem hidraulica
Montar sistema de injecao
Montar sistema de multiplicagdo
Montar sistema de fechamento
Montagem de acessorios
Montar acessérios no equipamento

Montar quadro elétrico dos acessérios

Montagem de seguranca
Montar grades de seguranca
Montar chaves de seguranga

Montar quadro elétrico de seguranca

Programar CLP de seguranca
Registrar licoes aprendidas
Encerramento da montagem

Integracao
Inicio da integracao
Integracao da célula

Integrar injetora com acessérios

Integrar injetora com a seguranga

Pintura do equipamento
Testes

Testar injetora

Testar acessorios

Testar seguranga

Teste operacional

Validacao dos testes
Registrar licoes aprendidas
Encerramento da integracao
Movimentacao

Inicio da movimentacgao

Preparar o equipamento para
movimentagao

Movimentagdao com guindaste
Acomodacdo na area de producdo

Preparar o equipamento para produgdo

Liberagcdo do equipamento

Registrar licdes aprendidas

Encerramento da movimentacao
Manuais e instrugdes

7,17 dias
40 dias
3,17 dias

3,17 dias

5 dias

6 dias

2 dias

2 dias

2 dias
5,83 dias
1,08 dias
4,17 dias
25,83 dias
20,83 dias

3 dias

2 dias
20,83 dias

1 dia

0 dias
23,92 dias

0 dias
10,08 dias
1,08 dias
4,83 dias
4,17 dias

7 dias

1 dia

1 dia

2 dias

2 dias

1 dia
0,25 dias

0 dias
6,58 dias

0 dias

2 dias

0,54 dias
0,54 dias
2,17 dias
1,08 dias
0,25 dias
0 dias
21,92 dias
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5 dias 7 dias 10 dias
30 dias 40 dias 50 dias
2 dias 3 dias 5 dias
2 dias 3 dias 5 dias
3 dias 5 dias 7 dias
0 dias 0 dias 0 dias
1dia 2 dias 3 dias
1 dia 2 dias 3 dias
1dia 2 dias 3 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0,5 dias 1 dia 2 dias
2 dias 4 dias 7 dias
0 dias 0 dias 0 dias
15 dias 20 dias 30 dias
1 dia 3 dias 5 dias
1dia 2 dias 3 dias
15 dias 20 dias 30 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0,5 dias 1 dia 2 dias
2 dias 5 dias 7 dias
2 dias 4 dias 7 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0,5 dias 1 dia 1,5 dias
0,5 dias 1 dia 1,5 dias
1 dia 2 dias 3 dias
1 dia 2 dias 3 dias
0,5 dias 1 dia 1,5 dias
1h 2h 3h
0 dias 0 dias 0 dias
0 dias 0 dias 0 dias
0 dias 0 dias 0 dias
1 dia 2 dias 3 dias
2h 4h 8h
2h 4h 8h
1dia 2 dias 4 dias
0,5 dias 1 dia 2 dias
1h 2h 3h
0 dias 0 dias 0 dias
0 dias 0 dias 0 dias



Inicio dos manuais e instrugdes
Reformular manual do equipamento
Elaborar diagrama elétrico
Elaborar diagrama hidrdulico
Elaborar diagrama de seguranca
Elaborar plano de preventiva
Elaborar Relatério de engenharia
Registrar licoes aprendidas
Encerramento dos manuais e instrucdes
Acompanhamento pds projeto
Inicio do acompanhamento pds projeto
Acompanhar a producdo
Montar apresentacao final
Apresentar resultados
Registrar licoes aprendidas
Encerramento do acompanhamento pds
projeto
Encerramento do projeto
Relatar ligdes aprendidas do projeto

Elaborar termo de encerramento do projeto

Arquivar planos e relatdrios do projeto

0 dias
10,83 dias
10,83 dias
10,83 dias
10,83 dias
10,83 dias
10,83 dias
0,25 dias

0 dias
11,38 dias

0 dias
5,33 dias

10 dias
0,38 dias

1 dia

0 dias
3,27 dias

2 dias

1 dia
0,27 dias

0 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
1h
0 dias
0 dias
0 dias
2 dias
5 dias
2h
0,5 dias

0 dias

0 dias
1 dia

0,5 dias
1h

0 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
10 dias
2h

0 dias
0 dias
0 dias
5 dias
10 dias

3h

1 dia
0 dias
0 dias
2 dias
1 dia

2h
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0 dias
20 dias
20 dias
20 dias
20 dias
20 dias
20 dias
3h
0 dias
0 dias
0 dias
10 dias
15 dias
4h
1,5 dias

0 dias

0 dias
3 dias
1,5 dias
4h
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14.3 CRONOGRAMA DE MARCOS

Nome da tarefa _m.nm:.A._._.mE_:o Duragdo _ Inicio Término 32 trimestre 12 primestre
Malo Jul _ Set _ Maw lan _ Mar
1 Reforma da injetora 6A 3.700,65h 155,65 dias Seg 15/7/13 07:30 Sex 21/2/14 14:10 -]
1.1 Gerenciamento do projeto 1.750,33 h 150 dias Seg 15/7/13 07:30 Qui 13/2/14 17:00 7
1.1.1 Planejamento 66393 h 2536dias Seg15/7/1307:30 Seg 19/8/13 10:55
1.1.2 Execucio 1.086,4h 124,64 dias Seg 19/8/13 10:55 Qui 13/2/14 17:00 0
1.2 Movimentacio 24,13 h 2,42 dias Seg 19/8/13 10:55 Qua 21/8/13 15:15 W
1.2.1 Inicio da movimentacio QD oh O dias Seg 19/8/13 10:55 Seg 19/8/13 10:55 & 19/8
1.2.6 Encerramento da movimentacio D oh O dias Qua 21/8/13 15:15 CQua 21/8/13 15:15 21/8
1.3 Diagnostico 184,27 h 1042dias | Qua21/8f13 15:15 Qui5/9/13 09:35
1.3.1 Inicio do diagndstico @ Oh 0 dias Qua 21/8/13 15:15| Qua 21/8/13 15:15 & 21/8
1.3.8 Encerramento do diagnostico .NW Oh 0 dias Qui 5/9/13 09:35 Qui 5/9/13 09:35 5/9
1.4 Validacdo do plano do projeto 21,67 h 2,64 dias Qui 5/9/13 09:35  Seg 9/9/13 15:40 #
1.4.1 Inicio da validacio D oh O dias Qui 5/9/13 09:35 Qui 5/9/13 09:35  5/9
1.4.5 Defini¢do da data inicial da execuc3o do projeto @ oh O dias Seg 9/9/13 13:40  Seg 9/9/13 13:40 & 9/9
1.4.7 Encerramento da validacdo @ oh 0 dias Seg 9/9/13 15:40,  Seg 9/9/13 15:40 9/9
1.5 Compras 46,93 h 20,17 dias Seg 9/9/13 15:40 Seg7/10/13 17:00 *
1.5.1 Inicio das compras .MW Oh 0 dias Seg 9/9/13 15:40 Sep 9/9/13 15:40 @09
1.6 Montagem 4288 h 46 dias Sex 20/9/13 09:20 Qua 27/11/13 09:20 —
1.6.7 Encerramento da montagem J oh 0 dias Qua 27/11/13 09:20 Qua 27/11/13 09:20 27/11
1.7 IntegracSo 386,8h 23,92 dias Qua 27/11f13 09:20 Qui 2/1/14 08:40
1.7.1 Inicia da integracio @ oh 0 dias Qua 27/11/13 09:20 Qua 27/11/13 09:20 ¢ 2711
1.7.5 Encerramento da integracdo Q@ oh 0 dias Sex 20/12/13 12:00 Sex 20/12/13 12:00 ¢ 20/12
1.7.6 Movimentagdo 1148 h 6,58 dias Sex 201213 12:00 Qui 2/1/14 08:40 L
1.8 Manuais e instrugtes 556,25 h 21,92 dias Qui 2/1/14 08:40 Sex 31/1/14 17:00 —
1.8.1 Inicio dos manuais e instrugdes _ﬂw Oh 0 dias Qui 2/1/14 08:40, Qui 2/1/14 08:40 ¢ 21
1.8.9 Encerramento dos manuais e instrugdes @ oh 0 dias Sex 31/1/14 17:00 Sex 31/1/14 17:00 31
1.9 Acompanhamento pds projeto 254,93 h 11,38 dias Sex 31f1/1417:00 Ter 18/2/14 11:00
1.9.1 Inicio do acompanhamento pos projeto @ 0Oh 0 dias Sex 31/1/14 17:00 Sex 31/1/14 17:00 L H..u
1.9.6 Encerramento do acompanhamento pds projeto _nW Oh 0 dias Ter 18/2/14 11:00 Ter 18/2/14 11:00 i 18/2
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14.4 CRONOGRAMA DO PROJETO

_wnl.._._._..&n!.n_ __u,....tnnn. _

D

T

F
1 1 Refarma da injetora B&. 3.700,65 h 15565 dias  Seg 15/7/13 O7:30) Sex 21/2/14 14:30)
2 1.1 Geranciamento do propeto 1.750,33 h | 150 diax Sag 15/7/13 @730  Oul 1372714 1700)
3 111 Planejamento 663,93 h I536dias | Seg 15/7/E30030 Seg I5/Ef13 10:55(
] 1111 inico do planejamenta do gerenclamento da projeta @) 0 h O cias Seg 15/7/1307:30  Seg 15/7/13 0730
5 1.1.3 7 Plano de gerendamanto do projeto | B2 h 9,25 dias Sag 157713 Q00 Sex 26/7/13 10-00)
B 11121 Elaborar Flaoo de genencamento do escapo d.w B4R ida Seg 15/7/13 0800 Seg 15/7/13 1700
3 “_.“_..._.L_uum.ug.lkt_unﬁnn.sn..ﬁau:ﬁﬂmunuqﬁ.«_guq:u - AR 1dia Tor 167713 G808  Ter 167713 1700
] 1.1 17 3 Elaharar Plano de gerenciamento dos costaz & BaAnR 1 dia Cua 17/7/13 0800 DOwa 1777713 17100
a 1.1.1.2.4 Eaborer Placa degerencamento da qualidede %00 B4k ida Cwi 18/7/13 08:00 - Cul 18/7/13 17008
10 1.1.12 & Elaborar Plano de gerencamenta de Aecursos Mg (6.4 R dda S5em 197712 000 Sex 197713 17:00|
1L 1.11 2 f Etabarar Plana de gerenciaments da comuonicscickl B4R 1 dia Seg ZNT/II0AN0  Seg TA7013 1700
iz L1127 Elaborar Plamo de gerencamesTto dos riscos B B4R ik TerZ3/7/1308:00  Ter 23,7/13 1700
13 1.1.1.28 Elaborar Plano de gerencdamenta das aquisiches @ (6.4 R ia Ciua 24/7/13 0B:00  Oua 23,713 1700
14 1.11 7 3 Efabarar Flana de gerenciamento da ntegragio. &8 6,4 R 1da Ol Z8/7/13 OR:00 ol 257713 17,00
is 1112 10 Acunilo do abortum do projoto B san 0,25 i SoX 26/7/13 08:00  Sex 26/7/13 100
LE 1 1.1 3 Aecursos humanos 552k 2,06 dias Sew 26713 10:00  Ter 30,715 10:30]
i7 1113 H?._Du__aqu.nncﬂnn_nua_nnn i I%Zh 1.5 ol hex W.;_.J_..hm 1000 Seg 19/7/13 15:00f
ia 113 32 Tresnaments sobre gerenctamems de projeros (PG 1Ih 0,13 dias Sog 29/7/13 15:00  Sog 297713 1E:30)
18 1.1.E.3.3 Treinamanto sobre NA10 & nzh 0,13 dias Sog 297713 16:30  Ter 30713 05;00
L 1.1LE 3.4 Treinamanto soting MA12 & 1zh ”_uLm.BN Tor 30/7/13 09000 Tor 3007713 1030)
zL 11.} 4 Escopa FE0T h 3,54 dias Ter 30/7/13 030 Sew IfAF13 1635
22 1.1.1.4.1 Coletar requisios @ nazh 21 dias Ter30/7/13 1xa0.  Oul 172713 10:30)
23 1.11.4 2 Elaborar a Dedaraglo de escopa & 3an ”_u.t..n_uu Oui 1/8/13 50030 Ol LIAf13 13:30/
24 111 4 3 Elaborar Estrutura analtica do projoto [EAF) @ 112k 0,25 dias Oui 1/8/13 92:30  Oui BE/13 15:30]
5 1.1.1.4 4 Elabarar Dlocnario da E4F @ sork 0,14 diss Oul /8713 15:30  Oul 1813 16:35
2E 1.1 145 Dofinir escopo A aamm 1cia Oul 1/8/33 16:38)  Sew 2/m/13 16:35
27 1.1.1L 5 Cronograena . @vTeTh 2,17 dias Sex I/B/13 16335  Oua 7/8/13 0B:55
2a 1.1.1 %1 Dufinir & sequencar as asividades ) amtah 1,08 dizs Sew 2/H/'13 16035 Ter 6813 08:15
29 1.1.1.5. 2 Extimar recursos e duracka das abividades -@ 42,53 h 1,08 diss Ter &3 08:15  Qua 778713 08:55)
ET L1.1.6 Or@amento T amezn adm Qua 7/8/13 ORISE  Ter 13/8/13 08:55)
aL 1.1 5.1 Estimar custos @ msen 2 das Clua 7/M/1308:55  Sex 88013 08:55
a2 1.1.1 6.2 CCIermminar o argaments = T 2 das Sew 9832 OB:ES  Ter 13/8/13 08:55]
33 L1.1.7 Riccos . 179.2h adim Ter 13/8/13 OR:55  Seg 19/A/13 08:55)
34 1.1 1.7.1 demtrficar os riscos @ aazh 1 ks Ter 13/M/13 08:55  Cua 14/2/13 08:55
35 1.1.1.7.2 Roalizer 3 analice qualimativa dos rsoos W admn 1da Qua 14/8/33 08:55  Qul 158413 08:55
3E 111,73 Realizsr a andlise quanttativa dos riscos S aaEn ida O 15/8/13 D855 Sex 16/8/13 08555
ED 1.1.1.7.4 Flancjar reapostas aos fiscos 9 425k 1da Sex 1613 08:55% Seg Hm..w_..“_.u.uu.mm
ag 111 8 Regserar hpdes aprondides @ 112w 0,25 disz Sog 19/H/13 OB:65)  seg 19/R013 1m5E]
EL) 1.1 18 Encermamento E_Dﬂ_n.‘._ﬂaﬁ:uu.un@nqnﬂgniu.un.@ Oh O ciaz Sop 19/8/13 1X55 - Sog 190813 1055
projota | |
an 112 Execucho | 10854 h L2464 dias | Sag 19/B/13 M55 Duf 1312714 1700/
al 1.1 2.1 inioo da execugdo da projetn B3 oh o chas Sag 19/8/13 WSS - Sog 197813 10:55 fara
az LiEd de do projen TEh 10625 dins | Sew 23/8/13 15:00  Sex 24/1/1¢ 1700 Lyt ] e it R o | Il s ]
43 1.1 7 3 1 Roalimar reurdbes de auaimegies do projeen 1 48 360 zh Sex 73/ LR00  Sex 23813 1700 2308
a3 1.12.2. 2 Realasr reunides de atuallagies da peojeto 2 @ an Ik Sex 30/E/13 1800 Sex IO/E/TI 1700 & § 30/8
45 1.1.2 2.3 Mieaiizar reunibes de atualizagfes do projeend @) 2 h 0 Sew 69,13 1500, Ses BMH13 17:00 59| B9
ET 1.17 3 & Roakzar reurddes de atuslimgies do projetn & 48 36R Th Sew 139013 TR00  Sew 137513 1700 1349 | 13/8
a7 1.1 2.2.% Realasr reunides de atualizagies da peojeto & & 3ER Ih Sex F0/4/13 B8-00 - Sex 20913 17,00 DS | BE
T 1.1.2 2.5 Bealmsr reunifes de ataalizscfes do projeto & = EN Y T8 Sox FIO/13 1500 Sew 2775013 17:00| IS 1
ag 1.17 37 Roalzar reurddes de atuslimgies do projesn T &8 36R Th SewA7I013 TE00  Sox 4710413 17:00) 4710 | gfae
S0 1.1 2.4 Realizer reunides de atuailzacies do peojeto & = EYT Ik Sox 31/ E0VI3 1600 Sew 11550413 1700 120, 1110
51 1.12 7 3 Realzer reunifies de atoalizagbes do proteto 5 & 38R 1h Se TA/TOFES 1500 Sew 1871013 17:00] E8/10 ) 18/1D
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T_Sin._.tl._ _#!._.:E _n,.....n..__ _ witio Tz it
1.1.3 3 18 Aealizar resnibies de atualizagies do projet= 10 @ (3,60 ih | Sew TA/0413 1600 Sew 2551013 13:00 ET TR
1.1.2.2.11 Apalizar resnifies de atmliragtes doprojetn 11 &0 366 Ih Sen 1/11/13 2500  Ses 1711713 17:00 118 1711
1.1.2.2.12 Sealizar reumities de shualiragtes do projetn 12 &) 366 Ih | sen&11/1315:00  Sex BAIL13 1700 BfL1 | 811
1.1.2 3 13 Healirar rewnifies de atualzagfes do projen 13 @) 36k ih | Sem T1f11/13 1600 Sen Z2/10/18 19:00 Byal | 231
1.1.2.7.1# Roatzar rewnifies de atualitagfes do projeto 12 ) (3,68 2h Sew T9/11/1325:00 Sex 25/11/13 17:00 e B
1.1.2.7.15 Healizar reunifies de stualiragtes do projeto 15 G 368 Zh 5ex 6/12/9315:00  Sex 5/12/15°17:00 BYLE | £122
1.1.2 3 1& Healirar reunifies de stualiragfes do projea 16 @ 3.6h ih Sew 1312/1315:00 Sew 13/13/15 17:00 1312 | 13012
1.1.2.2.17 fnaltzar reunibes de atualiraghes do projetn 17 @ (3,68 Ih | Sow I0/12/1325:00 Sew Ff12/13 17:00 L | 2012
1.1.2.2 1% Sealtzar reumiies de stualizagbes do projeto 18 4@ 3,660 Zh | Sex T/12/4315:00 Sex 271121151700 I/ar | 1faz
1.1.2 3 15 Healizar rewnifies de atualragfes do propn 13 @ 36k ih | Sew3fiA21800  Sew3fifis 17:00 3131
1.1.2.3.24) Rpalizar rewnifies de atimliragtes doprojetn 20 D 366 2h | Sew 101141500  Ses 1071714 17:00 L 1L
1.1.2.3 71 Aralizar reumifies de shalrages do projetn 11 '@ 368 Ih | Sex ITFA14 1500 Sex 17/1/14 17:00 171 ) 1L
1.1.2 2 37 Healirar reunifies de atualizagies do projetn 22 @ 3,650 ih Sew 241/1415:00  Sew 7471718 17:00 1401 241
1.1.2.3 Roallmsr reunifies de scompanhamentn de riscos 155k 106,13 dlas | Seg 158713 16:00  Seg 20/1/18 1700 T T T T T R O O A Y A
1.1.2.1.1 Aralirar reunides dn scompanhamento de riscos 360 | 10A 1k | ‘Sep18/8/316:00  Seg 1981151700 ia/a ) paa
1.1.23 2 Rnalirar reunies dr acompanhamesme de reccs @ Th ih | Sepm/8/1316:00 Seq ZE/E/13 17:00 16/8 | 26/E
1.1.2.3 2 Analimr reunibes de acomparhaments de rscos 348 9 h ik | Sep2/o/13 1600  %eg 3/9/13 17:00 TERRE]
1.1.2.3 4 Aralirar reunides dn scompanhamento de riscos 6 11h 1k | Seg9/aii316:00 - Seg 8/9/15°17:00 9| afe
1.1.23 & Analirar reunies dr scompanhames s do reces 00 116 ih Seg 16/9/13 16:00  Seg 16/8/13 17:00 169 | 169
1.1.2 3 & At reumides de scompanhamento de rscos £ (100 ih | Seg73/9/13 16:00 Seg 23/9/13 17:00 FL N
1.1.2.3 7 Aealirar reunides de acompashamento de ._.wnnn..@ Th 1h | ‘Beg o 1600 Seg 30218 1700 30/9 3009
1.1.2.3.8 Analivar reundies de acompanhamsate dereccs B0 8 h ih | 5eg 70413 16:00 Seg 7FI0/LS 17:00 Fo0- |- T
1.1.2. 39 Analimr HEE.nnnn acomparhamento de recos 2@ 9 h 1kl r_...n.._}___u_.w..__h 16000 Seg “_.-__“_.n.__.“_h 17:00 14110 | 14{10
1.1.2.2 10 Sealtzar reunifies de acompanhamento de riscoria [10h 1h Sag T1/104/13 16:00 Seg 21,/10/138 1700 0y 2710
1.1.2.3 11 Healizar rewmifics de acompanfamenmo do ricosial (10 h Ih Seg TH10/13 16:00 Seg Z0/10/13 17:00 Ia/10 | 2EMAD
1.1.2 3 12 Hralizar resnifies de acompanhaments de riscesed 110 1h | Beg 41313 14:00  Seg 4/11/13 1%00 £/11 ) 411
1.1.2.3 13 Healizar rewnifies de acompanhamento de rscosia) 11h 1h Sag 11/11,13 16:00 Seg 1114113 1700 13731 | 18f11
1.1.23 1 Aealizar rewmifics de acompanfamenmo do ricostel (11h Ih Sag T8/11/13 16:00 Seg T8/13,/13 1700 15751 | 48/11
1.1.2.3 15 Aealizar remmifies de acompanhaments de riscos@@d (10h 1h | Seg 25/11/13 14:00 Sag 5111713 1700 e e
1.1.2.3 16 Healtzar recnifies de acompanhamento de rscoal@ S h 1h | mnih.__“_.u._..._w 1600 Seg Zf12/15% 1300 2fLE p EfLX
1.1.23 17 Healizar reunsfies e acompanhamenmo do riecos (106 ih | 5Seg9fL/13 16:00 Seg3f12/13 17:00 aie | 8f12
1.1.2.3 18 Aralizar resmifies de acompanhaments de riscostd Th 1h Seg 16/12/13 14:00 Sag 16/13/13 17,00 16/12 | 16/12
1.1.2.3.14 Aealiar recmifies de acampanhamento da fsoalg |10k 1k Seg 13/13/43 16:00 Seg 7371213 1700 FELE R T
1.1.2.3 70 Avalizar rewniies de acampanhaments do tecasia |7 h Ih Seg /1213 16:00 Seg 3071215 17:00 30012 | 312
1.1.2.3.71 Aealizar resnifies de acompanhaments de riscostad @ h 1h Seg 5/1/14 14000 Seg B11/12 1700 61§ &1
1.1.3.3 22 Boaltzar recmifies de acompanhamento de riscoakeg (3 h 1h | Seg13/1/1% 16:00 Seg13/3/14 1700 2311 | 23/1
1.1.2.3 73 Avalizar rewnifies de acampanhaments do tecasid A h Ih | Seg /1728 16:00  Seg 2041014 1700 041 2041
1.1.2 4 Gerenclar partes inberessadas ash 106,13 dias | Seg 19/H/1315:00  Sey 20/1718 16:00 R L A0 Rt i O N 0 [ 0 et I P [ 1 W |
1.1.2.4 1 Genenciar partes imtenessadas 1 @ 2h 1h GSeg 19/B/13 15:00 Seg 19/8/13 16:00 29/8 | paja
1.1.2.4 7 Genencar partes interessadas 1 @ En i1h | Sep76//13 1500 Sep 2R/8/13 1640 6/4 | 26(E
1.1.2.4 3 Genenciar partes imteresssdas 3 @ 1h 1h | SeR2M1315:00  Seg 27513 1600 | T2
1.1.2.4.4 Gerenciar partes intenesmacas £ @ 2k Ih Sog 98713 15:00  Seg 5515 16:00 ) w9
1.1.2.4 % Gerenciar partes (atenemsadas & @ zn ih | Seg 16131500 Seg 16313 1640 1663 | 1603
1.1.2.4.6 Gprenciar partes interessadas § @ 1n 1h | SepB/0/1315:00 Seg73/9 13 1600 39 | B/
1.1.2.4.7 Gerencar partes interesacas 7 @ 2h 1k Sop 30/9/13 15:00  Seg 30513 16:00 3049 | 3079
1.1.2.4 § Gerenciar partes (ntenessadas & @ zn th | Seg T/10/13 1500 Seg /10013 1640 /10 T
1.1.2.4.9 Eprenciar partes interesadas 3 @ 3h 1h Seg 1471013 15:00 Sag 14710/15 16.00 14110\ 14710
1.1.2.4 10 Gerendar partes ivercssadas 10 @ ik Ih Seg T1/I013 15:00 Sog I1710/13 16:00 110 21
1.1.2.4 11 Gerendar partes intorescadas 13 @ zh Ih Sag 28/10/13 1500 Seg Z8/10/13 16:00) 2B/18 | 2ESIO
1.1.2.4.17 Gerendiar partes imheressadas 12 @ .u.__ 1h Sop 4/11/13 15:00 mnmu__uu..__.m 100 a1 41
1.1.2 4 13 Gerenclar partes interessadas 13 @ 2h 1h | 5o 1111713 15:00 Seg 1111115 16-00 11711 | 4311
1.1.2 4 14 Gerendar partes intereseadas 14 @ zh 1h Seg 18/11/13 15:00_Seg 180/11/13 16:00 1581 | 38/L1
Fagnz
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104
105

107
108

110
111
113

113
14 f

115

ile @

117

113
130
i
121
123

125 |

137
12E
125

131

131 o

133

137

133

141
14z

14k
145

147
138
149

151
153

153 fH

154

155 K

113 415 Gerenciar-partes erieressadas 15
1.1.2.4. 16 Seronoar partes nteressadas 18
1.12.4 17 Gerendar partes mteressed s 17
1.1 7418 Genenciar Rartes wreressadas 18
1.1.2.4.19 Gerenoar parbes nteressadas 15
1.1.2.4. ¥ Goerendar partes mferesssd 2 10
1.1 2.4 F1 Genenciar partes wreressadas 21
1,12 4.7 Gerenoar parbes nteressds 12
1.13. !Hhmnﬁa!.ﬁu;ﬂ. S_.KEH 23
1125 Haglio de d
1.1.2 5.1 Reajmar u._u.u_n....vn de desempenhc 1
1.1.2 5.7 Aealmar avalacio de desempenho 2
112 % 3 Bralmar avalacho de desempeshio 3
1,12 5.4 Rea joar avalacla de deszmpenho 4
1.12 5.5 Aealoar avalacio de desempenho 5
1.1 7 = & Realizar avalacio de desempenho &
1,12 5.7 fea joar avaiaclo de deszmpenho 7
1.12 5.8 Aealoar avalacio de desempenho 8
1.1 7 %= 9 Realizar avalacia de desempenho S
1,125 “_h_.h.-u__HH avahagdo de oesempennoc 10
1.1.2 511 Realtrar avakacio de desempenho 11
1.1 2% 17 Aealbar svalizcio die desomponihing 1T
1.1.2 513 Rralirar avaiiacda de oosempenno 13
1.1.2 5 128 Realtrar avakacio de desempenho 34
1.1 2.5.15 Healizar svalisgio de desompoenho 55
1.1.2.5 15 Hoalirar avaliacho de desempenho 38
1.1.2 517 Realtrar avakacio de desempenho 1T
1.1 2.5 1R Spalizar mvaliagin de desempenhn I8
1.1.2 5 19 Acalirar avaliscio die desempenho 159
1.1.2.5. 23 Apalzar avahagio e desempenho 20
1.1 2.5 71 Healizar svaliagio de desempenhe I1
1.1.2 5 ¥2 Roalirar avaliscio de desempenho 23
1.1 3 5 I3 #inaltrar avahacha de desempenho 13
1128 Fiztar S m ol . ...Fl':
__Lh.m_ 1 Realoer _..nE._&.n. _._..n_._....n__h_. DO TS n__-.n_@
1.1.2.5 7 Aralzar seursdes Indhiduals com membeos da ec@)
1.1 2 & 3Roalzar TRURESEE individuais com mambeos n...:_....ﬁ
1.1 2.5 4 Realizwr ...nE._&.n. individuais om membeos da -ﬁa
1,12 .6 & Aeatzar soundes Indhvidials com membros da ecG)
1.1 2 & i Roalzar FROriEhes indneduals om membens da Pt ]
1.1 257 Realizmr ...nE._&.n. individuais pom membirs .“__- -n_ﬁ
1,12 B 8 Bealosr reunibes _u.“_._.___.—n_.i_.- ooem :E..n._.w._d. .n..-n.n_ﬁ
1.1 2 & 3 Roalaar TRURRSED indhaduais com membms n_un.nﬁ
1.1 2.& 14 Rcalrar reumides individoais com membos da .n&
1.1.2 &.11 Realizar reunides indbviduats com membros da ..ﬁ
1.12.& 17 healtar raunibes individuals com membos da o
1.1 25613 Roealrar reumides individoais com membos da n_ﬁ
1,12 & 1& Ralirar reunides indbvdduais com membms da Aﬁ
1.1 2 £ 15 Bealzar reunibes individuais com membios da o)
1.1 2.5 15 Hoalirar reemidies individoais com membios da ..m_ﬁ
1.1.2 B 17 Healkar reunides indbdduals com membns da .._ﬁ
1.1 2 & 18 Sealirar reenibes individuals com_membmos da o4
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1Hh

|1h
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| 10,25 dizs

1h
Zh
ih

2h
zh

Ik
Th

2k

Ik

2k

Ik
a8

P
l2h

Th

12h

Ik

'zh
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Ik

‘Zh

Lr3 dias
ida

|3cka
|5 da

1da
ida

|1 da

1da
1da

|1 dia

1da
lda

|3 da

1da

|1dia

|1da
|2 dia

1dia

| Seg 16/12/18 15:00 Seg 151313 1600

| Seg 30/12/13 15:00° Sog 30/12/13 1600

| O =R 1S00 Sl u.m.__.m._.“_.u. 1700
| Dl 137913 15:00, Ol 12513 17100

| Oul 268331500 Gul 267913 17,00

| Onsl 38/11403 1650 Cui 18/23/13 1760
| O 1fF1/A3 1500 Gl 21/23/13 17:00
| ‘et 26/12/23 1500 Qul 28710713 1700

| Cua TA/A/13 0800 Cua 2E74713 1700
| Oua Afoi1308:00 Ous 49013 1700

| Dyua 25913 0800 Cha 35/%/13 17

Sog 25/11/13 15:00 Seg 25/11,13 16.00]
mﬂn.u._.“_.m__._m 1500 Seg M.J.M._.“_h 1 B0
Seg9/I2/13 1500  Seg /13713 1600

Seg 3313413 15:40 m.ﬂm.m,.__.”_.u._.“_lu B0

Seg 61281500 ey A1/ 160
Seg 13/1/14 1860 Seg 13/1/14 16:00
Seg 701014 15:00 - Seg 20/1/14 1600
Gl Z2/8f38 16:00 O 2371714 1700
Cul 22/8/23 1860 Cul 22813 17:00

Ouil 5/8/1315:00  Oul 5913 17100

Ol 157813 1500 ol “_.m.._“m___.“_.u. 1700

Chui 5/10/23 18:60 Qi 3/10/13 17:00

| ‘Dl 1010413 152000 COui 10/10/13 17:00
| s BRSO3 1500 Qul 17/10/13 17700

Oyl 24/10/23 15:60 (i 281013 17:00

I _u?:m“_,._....m_u.__.uh._nn._n:u_ Ol 31/I0/13 17000

Oui TA/33 1500 ol 7/13/13 1900

Gl 512733 15:00 Qui 5fEZ/13 17,00

| Owit 32f12/1315:00° Qul 12/12/13 17:00
| vl 16/12/23 TE00, Cul 1971113 19,00

Opel 26/12/13 16:00 Qui 26/12/13 17:00
n.__.__u.__r___ﬂn.. o0 Oul 271114 1700
DOuif 9/1/28 1500 Cu 971714 17,00

| Oui1&/1/3218:00  Gul 16/1/1417:00
1 n..:_.uhn__“_._____.n._ln._un i 2373/14 17:00
| Oua Z1/Bf23 0R0G O 13/2718 1700

Ciua H_._..m__.uu 0800 Cua 2181317

D:u.“_.“_.___m__.mh_u.m_un Chua “_.H___.m___.“_h “_..m...
Ciua 188713 08:00 Cua 18513 17:00

D:uu._.Hﬂ__.mh_u.m_un Cua 310013 1700
Ciua m__.“_.u__._h_um oo D._._um.__.._”_u__.“_h 1700

O -m._.._.ﬂ..hn OR:00 Cua “_.m_..._._u__.“_h 1700

Ohea 2310013 0800 Qua Z2F10/13 1700
_Hh-mu._.u_.u__._h_umn_!u Clun ZFE0M15 17
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Prapanr o Prpararo
Fegisar ipoes Encermamans da Inicio da Movime marda com Aromodaco Liberacio do Fegimrar igoe s Encermama mo da Inicio das manmas e
los @ sas - _.._ aprendidas — " imegrcin T P g Ba 2qupam Mo PR ™ pindaza ama de produras ilqaaun_u-a l_ f1 — _.._ ap _ *  mmimenacas nEupRs

qu BM_.I._._-
hidraasl

Elaborar diagrama
da mguranga

Elatorr Falwano
deangarharia
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14.6 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Estimativa de custos



15 ESTIMATIVA DE CUSTOS

Preparado por:
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Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha

Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versao

Data

Autor

Descricdo da mudanca

1.0

25/01/13

Maico Fioravante Padi

B&aboracéo inicial
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15.1 ESTIMATIVA DOS CUSTOS UNITARIOS DOS RECURSOS

Nome do recurso Tipo Unidade Taxa padréo Taxa h. extra Custo/uso  Acumular

Grupo: Sem valor R$ 0,00
Aco SAE 4340 D101,20 X .

1350mm Material un R$ 932,20 R$ 0,00 Rateado
Aco SAE 8620 D95,25 X .

460mm Material un R$ 204,24 R$ 0,00 Rateado
Auditor de qualidade Trabalho R$ 24,54/h R$ 36,82/h R$ 0,00 Rateado
Barramento de liga¢édo .

24VCC e OV Material un R$ 30,00 R$ 0,00 Rateado

pir?(?sse steck para plug 6 Material un R$ 15,00 R$ 0,00 Rateado
Bot&o de pulso amarelo Material un R$ 57,50 R$ 0,00 Rateado
Boté&o de pulso azul Material un R$ 57,50 R$ 0,00 Rateado

prztootao de pulso cogumelo Material un R$ 73,00 R$ 0,00 Rateado
Boté&o de pulso preto Material un R$ 57,50 R$ 0,00 Rateado
Bot&o de pulso verde Material un R$ 57,50 R$ 0,00 Rateado
Botdo de pulso verde Material  un R$ 196,10 R$ 0,00 Rateado

exposto
Bot&o de pulso vermelho  Material un R$ 57,50 R$ 0,00 Rateado
Bot&do emergéncia Material un R$ 39,50 R$ 0,00 Rateado
Bronze TM23 Dext135 X .

int105 X 700mm Material un R$ 1.125,46 R$ 0,00 Rateado
Bronze TM23 Dext210 X .

int180 X 500mm Material un R$ 2.711,45 R$ 0,00 Rateado
Cabggote do micro de Material un R$ 28,15 R$ 0,00 Rateado

extracédo
Cabo 1 X Imm? cor azul .

(rolo 100m) Material un R$ 24,00 R$ 0,00 Rateado
Cabo 1 X 1mm? cor cinza .

(rolo 100m) Material un R$ 24,00 R$ 0,00 Rateado
Cabo 1 X Imm? cor verde e .

amarelo (rolo 100m) Material un R$ 24,00 R$ 0,00 Rateado
Cabo 1 X 16mm? Material metro R$ 5,70 R$ 0,00 Rateado
Cabo PP 2 X 1mm? Material metro R$ 2,00 R$ 0,00 Rateado
Cabo PP 4 X 2,5mm?2 Material un R$ 5,00 R$ 0,00 Rateado
Caixa de passagem Material un R$ 30,00 R$ 0,00 Rateado
Caixa para botao de .

emergéncia Material un R$ 30,00 R$ 0,00 Rateado
Caixa para botdes Material un R$ 30,00 R$ 0,00 Rateado
Caminhdo Munck com 3 paing R$ 270,00/h R$ 0,00/h R$ 0,00 Rateado

empilhadeira
Canaleta 50 X 80mm (2m) Material un R$ 15,30 R$ 0,00 Rateado
Canaleta 80 X 80mm (2m) Material un R$ 7,50 R$ 0,00 Rateado
Chapas para nivelamento  Material un R$ 2.640,00 R$ 0,00 Rateado
Chave geral com )

desligamento externo 150A Material un R$ 200,00 R$ 0,00 Rateado
Chave seletora 3 posiGes Material un R$ 145,00 R$ 0,00 Rateado

com retorno ao centro

ﬁxgr;ave seletora 3 posicdes Material un R$ 178,00 R$ 0,00 Rateado
Chaves de seguranga Material un R$ 120,00 R$ 0,00 Rateado
CLP Step7 300 Material un R$ 32.000,00 R$ 0,00 Rateado
Comprador Trabalho R$ 20,45/h R$ 30,68/h R$ 0,00 Rateado
Conector para valvula .

24VCG com LED Material un R$ 25,00 R$ 0,00 Rateado
Conector porta fusivel Material un R$ 30,00 R$ 0,00 Rateado
Conector SAK 2,5 Material un R$ 25,50 R$ 0,00 Rateado
Conector SAK 50 Material un R$ 34,00 R$ 0,00 Rateado

Conector SAK terra Material un R$ 22,00 R$ 0,00 Rateado



Contactora 12A

Contactora 115A/220V

Cooler

Coordenador da equipe de

planejamento

Coordenador da equipe de

reforma

Material
Material
Material

Trabalho

Trabalho

Corpo do micro de extracao Material

Deslocamento da
empilhadeira berwanger

Disjuntor 4A
Disjuntor 10A

Disjuntor motor 0,12KW
Disjuntor motor 0,75KW
Disjuntor motor 30KW
Disjuntor trifasico 6A

Eletricista

Engenheiro de produgéo
Engenheiro de seguranca

Ferramenteiro

Ferro fundido nodular

D189,10 X 19mm

Material

Material
Material
Material
Material
Material
Material
Trabalho
Trabalho
Trabalho
Trabalho

Material

Fonte chaveada 0 a 10VCC Material

Fonte chaveada
20A/24vVCC

Gerente do projeto
Guarnig@es hidraulicas
lluminacao interna do

painel

Inversor de frequéncia

1/2HP
Lanche
Mecanico

Membro da equipe do

projeto

Micro barreira da porta

frontal

Motoredutor 1/2HP
Operador de injetora
Painel do operador
Parte interessada do

projeto
Patrocinador
Pintor

Plug steck 6 pinos
Programacao CLP Step7

300

Quadro de comando 1800

X 1200 X 400mm

Recuperacao de colunas

cromo
Refeicao

Régua magnética

Relé
Relé bimanual

Reservatério 6L de

lubrificante
Serralheiro

Sinaleiro verde 24VCC

Soft starter
Soldador

Técnico em seguranga do

trabalho

Técnico Hidraulico
Terminal tubular 1mm?2 cor

Material

Trabalho
Material

Material

Material

Material
Trabalho

Trabalho

Material

Material
Trabalho
Material

Trabalho

Trabalho
Trabalho
Material

Material

Material

Material

Material
Material
Material
Material

Material

Trabalho
Material
Material
Trabalho

Trabalho

Trabalho
Material

un

un
un
un
un
un
un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un

un
un
un
un

un

un
un

R$ 90,00
R$ 1.020,00
R$ 15,00

R$ 49,09/h

R$ 49,09/h
R$ 113,15
R$ 340,00

R$ 27,30
R$ 6,50
R$ 128,19
R$ 139,59
R$ 626,52
R$ 90,00
R$ 24,54/h
R$ 49,09/h
R$ 49,09/h
R$ 24,54/h

R$ 104,50
R$ 434,00
R$ 830,00

R$ 49,09/h
R$ 6.300,00

R$ 30,00

R$ 550,00

R$ 15,00
R$ 24,54/h

R$ 24,54/h

R$ 221,00

R$ 1.570,00
R$ 16,36/h
R$ 30,00

R$ 24,54/h

R$ 98,18/h
R$ 16,36/h
R$ 15,00

R$ 40.000,00
R$ 2.450,00

R$ 4.860,00

R$ 30,00
R$ 2.100,00
R$ 34,64
R$ 530,00

R$ 3.122,50

R$ 16,36/h
R$ 46,25
R$ 1.550,00
R$ 16,36/h

R$ 16,36/h

R$ 24,54/h
R$ 0,10

R$ 73,64/h

R$ 73,64/h

R$ 36,82/h
R$ 73,64/h
R$ 73,64/h
R$ 36,82/h

R$ 73,64/h

R$ 36,82/h
R$ 36,82/h

R$ 24,54/h

R$ 36,82/h

R$ 147,28/h
R$ 24,54/h

R$ 24,54/h

R$ 24,54/h
R$ 24,54/h
R$ 36,82/h

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
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vermelho

Terminal tubular duplo
2,5mmz cor azul

Termorregulador
Tomada interna
Treinamento S7 300
Trilho DIM 35mm (2m)
Tubulagdo e mangueiras

Usinagem dos platds e
bracagem

Material

Material
Material
Material
Material
Material

Material

un

un
un
un
un
un

un

R$ 0,10

R$ 12.000,00
R$ 20,00

R$ 4.852,00
R$ 13,00

R$ 4.262,00

R$ 20.500,00

R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado
R$ 0,00 Rateado

R$ 0,00 Rateado
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15.2 ESTIMATIVA DOS CUSTOS PRIMEIRO NIVEL

Nome da tarefa Duracgédo Qtd Recurso Custo Estimado

Reforma da injetora 6A 155,65 dias 3.700,65 h R$ 296.476,33
Gerenciamento do projeto 150 dias 1.750,33 h R$ 58.126,80
Movimentacao 2,42 dias 24,13 h R$ 3.098,83
Diagnéstico 10,42 dias 184,27 h R$ 5.870,62
Validag&o do plano do projeto 2,64 dias 21,67 h R$ 1.184,71
Compras 20,17 dias 46,93 h R$ 129.650,30
Montagem 46 dias 428,8 h R$ 49.746,33
Integracédo 23,92 dias 386,8 h R$ 12.505,25
Manuais e instrugoes 21,92 dias 556,25 h R$ 21.376,67
Acompanhamento pés projeto 11,38 dias 254,93 h R$ 12.632,49

Encerramento do projeto 3,27 dias 46,53 h R$ 2.284,32



15.3 ESTIMATIVA DOS CUSTOS COM TODOS OS NIVEIS

Nome da tarefa

Reforma da injetora 6A
Gerenciamento do projeto

Planejamento

Inicio do planejamento do gerenciamento do

gerenciamento

do

gerenciamento dos

gerenciamento

da

projeto
Plano de gerenciamento do projeto
Elaborar Plano de gerenciamento do escopo
Gerente do projeto
Elaborar Plano de
cronograma
Gerente do projeto
Elaborar Plano de
custos
Gerente do projeto
Elaborar Plano de
qualidade

Gerente do projeto

Elaborar Plano de

Recursos humanos
Gerente do projeto
Elaborar Plano de
comunicagéo

Gerente do projeto

gerenciamento

gerenciamento

de

da

Elaborar Plano de gerenciamento dos riscos

Gerente do projeto

Elaborar Plano de gerenciamento das

aquisicbes

Gerente do projeto

Elaborar Plano de gerenciamento da

integracéo

Gerente do projeto

Reunido de abertura do projeto

Patrocinador

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento

Coordenador da equipe de reforma

Duragéo

155,65
dias
150 dias

25,36
dias

0 dias

9,25
dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0,25 dias

Qtd

Recurso

3.700,65 h

1.750,33 h

663,93 h

Oh

64 h

6,4h
6,4 h

6,4h

6,4 h

6,4 h

6,4h

6,4 h

6,4h

6,4 h

6,4h

6,4h

6,4 h
6,4h
6,4h

6,4 h

6,4h

6,4 h

6,4 h
6,4h
16h
16h
16h
16h
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Custo Estimado

R$ 296.476,33
R$ 58.126,80

R$ 22.074,45

R$ 0,00

R$ 3.220,30

R$ 314,18
R$ 314,18

R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18

R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18

R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18

R$ 314,18
R$ 392,72
R$ 157,09
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
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Recursos humanos (jl:: 55,2 h R$ 2.002,76
Mobilizar a equipe do projeto 1,5 dias 19,2 h R$ 942,53
Gerente do projeto 9,6 h R$ 471,26
Coordenador da equipe de planejamento 9,6 h R$ 471,26
Treinamento sobre gerenciamento de )
orojetos (PMBOK) 0,19 dias 12h R$ 353,41
Gerente do projeto 1,2h R$ 58,91
Coordenador da equipe de planejamento 12h R$ 58,91
Coordenador da equipe de reforma 12h R$ 58,91
Eletricista 1,2h R$ 29,45
Mecénico 1,2h R$ 29,45
Técnico Hidraulico 1,2h R$ 29,45
Pintor 1,2h R$ 19,63
Soldador 1,2h R$ 19,63
Serralheiro 1,2h R$ 19,63
Ferramenteiro 1,2h R$ 29,45
Treinamento sobre NR10 0,19 dias 12 h R$ 353,41
Gerente do projeto 1,2h R$ 58,91
Coordenador da equipe de planejamento 12h R$ 58,91
Coordenador da equipe de reforma 12h R$ 58,91
Eletricista 1,2h R$ 29,45
Mecénico 1,2h R$ 29,45
Técnico Hidraulico 1,2h R$ 29,45
Pintor 1,2h R$ 19,63
Soldador 1,2h R$ 19,63
Serralheiro 1,2h R$ 19,63
Ferramenteiro 1,2h R$ 29,45
Treinamento sobre NR12 0,19 dias 12 h R$ 353,41
Gerente do projeto 1,2h R$ 58,91
Coordenador da equipe de planejamento 1,2h R$ 58,91
Coordenador da equipe de reforma 12h R$ 58,91
Eletricista 1,2h R$ 29,45
Mecanico 1,2h R$ 29,45
Técnico Hidraulico 1,2h R$ 29,45
Pintor 1,2h R$ 19,63
Soldador 1,2h R$ 19,63
Serralheiro 1,2h R$ 19,63
Ferramenteiro 1,2h R$ 29,45
3,64
Escopo dias 78,07 h R$ 2.671,38
Coletar requisitos 2 dias 12,8 h R$ 628,35
Gerente do projeto 12,8 h R$ 628,35

Elaborar a Declaragéo de escopo 0,25 dias 32h R$ 157,09
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Gerente do projeto 16h R$ 78,54
Coordenador da equipe de planejamento 16h R$ 78,54
Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP) 0,25 dias 11,2 h R$ 340,32
Gerente do projeto 16h R$ 78,54
Coordenador da equipe de planejamento 16h R$ 78,54
Eletricista 1,6h R$ 39,26
Mecanico 16h R$ 39,26
Técnico Hidraulico 16h R$ 39,26
Ferramenteiro 16h R$ 39,26
Técnico em seguranca do trabalho 16h R$ 26,18
Elaborar Dicionério da EAP 0,14 dias 6,07 h R$ 184,34
Gerente do projeto 0,87 h R$ 42,54
Coordenador da equipe de planejamento 0,87 h R$ 42,54
Eletricista 0,87 h R$ 21,27
Mecénico 0,87 h R$ 21,27
Técnico Hidraulico 0,87 h R$ 21,27
Ferramenteiro 0,87 h R$ 21,27
Técnico em seguranca do trabalho 0,87 h R$ 14,18
Definir escopo 1 dia 44,8 h R$ 1.361,28
Gerente do projeto 6,4 h R$ 314,18
Coordenador da equipe de planejamento 6,4 h R$ 314,18
Eletricista 6,4 h R$ 157,06
Mecénico 6,4 h R$ 157,06
Técnico Hidraulico 6,4 h R$ 157,06
Ferramenteiro 6,4 h R$ 157,06
Técnico em seguranca do trabalho 6,4 h R$ 104,70
2,17

Cronograma dias 97,07 h R$ 2.949,44
Definir e sequenciar as atividades 1,08 dias 48,53 h R$ 1.474,72
Gerente do projeto 6,93 h R$ 340,36
Coordenador da equipe de planejamento 6,93 h R$ 340,36
Eletricista 6,93 h R$ 170,14
Mecénico 6,93 h R$ 170,14
Técnico Hidraulico 6,93 h R$ 170,14
Ferramenteiro 6,93 h R$ 170,14
Técnico em seguranca do trabalho 6,93 h R$ 113,43
Estimar recursos e duragdo das atividades 1,08 dias 48,53 h R$ 1.474,72
Gerente do projeto 6,93 h R$ 340,36
Coordenador da equipe de planejamento 6,93 h R$ 340,36
Eletricista 6,93 h R$ 170,14
Mecanico 6,93 h R$ 170,14
Técnico Hidraulico 6,93 h R$ 170,14
Ferramenteiro 6,93 h R$ 170,14

Técnico em seguranca do trabalho 6,93 h R$ 113,43
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Orgamento 4 dias 179,2 h R$ 5.445,12
Estimar custos 2 dias 89,6 h R$ 2.722,56
Gerente do projeto 12,8 h R$ 628,35
Coordenador da equipe de planejamento 12,8 h R$ 628,35
Eletricista 12,8 h R$ 314,11
Mecanico 12,8 h R$ 314,11
Técnico Hidraulico 12,8 h R$ 314,11
Ferramenteiro 12,8 h R$ 314,11
Técnico em seguranca do trabalho 12,8 h R$ 209,41
Determinar o orgamento 2 dias 89,6 h R$ 2.722,56
Gerente do projeto 12,8 h R$ 628,35
Coordenador da equipe de planejamento 12,8 h R$ 628,35
Eletricista 12,8 h R$ 314,11
Mecanico 12,8 h R$ 314,11
Técnico Hidraulico 12,8 h R$ 314,11
Ferramenteiro 12,8 h R$ 314,11
Técnico em seguranca do trabalho 12,8 h R$ 209,41
Riscos 4 dias 179,2 h R$ 5.445,12
Identificar os riscos 1 dia 44,8 h R$ 1.361,28
Gerente do projeto 6,4 h R$ 314,18
Coordenador da equipe de planejamento 6,4 h R$ 314,18
Eletricista 6,4 h R$ 157,06
Mecénico 6,4 h R$ 157,06
Técnico Hidraulico 6,4 h R$ 157,06
Ferramenteiro 6,4 h R$ 157,06
Técnico em seguranca do trabalho 6,4 h R$ 104,70
Realizar a andlise qualitativa dos riscos 1 dia 44,8 h R$ 1.361,28
Gerente do projeto 6,4 h R$ 314,18
Coordenador da equipe de planejamento 6,4 h R$ 314,18
Eletricista 6,4 h R$ 157,06
Mecanico 6,4 h R$ 157,06
Técnico Hidraulico 6,4 h R$ 157,06
Ferramenteiro 6,4 h R$ 157,06
Técnico em seguranca do trabalho 6,4 h R$ 104,70
Realizar a andlise quantitativa dos riscos 1 dia 44,8 h R$ 1.361,28
Gerente do projeto 6,4 h R$ 314,18
Coordenador da equipe de planejamento 6,4 h R$ 314,18
Eletricista 6,4 h R$ 157,06
Mecénico 6,4 h R$ 157,06
Técnico Hidraulico 6,4 h R$ 157,06
Ferramenteiro 6,4 h R$ 157,06
Técnico em seguranca do trabalho 6,4 h R$ 104,70
Planejar respostas aos riscos 1 dia 44,8 h R$ 1.361,28

Gerente do projeto 6,4 h R$ 314,18



Coordenador da equipe de planejamento

Eletricista
Mecanico
Técnico Hidraulico
Ferramenteiro
Técnico em seguranca do trabalho
Registrar licdes aprendidas
Gerente do projeto
Coordenador da equipe de planejamento
Eletricista
Mecéanico
Técnico Hidraulico
Ferramenteiro
Técnico em seguranga do trabalho

Encerramento do planejamento

gerenciamento do projeto

projeto

riscos

Execucéo

Inicio da execugé&o do projeto

Realizar reunibes de atualizagdes do

Realizar reunides de acompanhamento de

Gerenciar partes interessadas

Realizar avaliagdo de desempenho

Realizar reunides individuais com

membros da equipe

Realizar apresentacdes de status

Realizar auditoria de qualidade do projeto
Encerramento da execugéo do projeto
Movimentacéo

Inicio da movimentagéo
Preparar o equipamento para movimentagao
Mecénico
Movimentagdo com guindaste
Mecénico
Caminh&o Munck com empilhadeira
Deslocamento da empilhadeira berwanger
Acomodacao na area de reforma

Mecanico

0,25 dias

de )
0 dias

124,64
dias
0 dias
106,25
dias
106,13
dias
106,13
dias
106,25
dias

123 dias

86,25
dias
106,25
dias

0 dias
2,42
dias

0 dias
1,08 dias

0,54 dias

0,54 dias

6,4 h
6,4 h
6,4h
6,4h
6,4h
6,4 h
11,2 h
16h
16h
16h
16h
16h
16h
16h

Oh

1.086,4 h

Oh

76 h

199 h

45 h

400 h

262,4h

36 h

68 h

Oh

24,13 h

Oh
6,93 h
6,93 h

7,8 h
3,47 h
4,33 h

7,8h
3,47 h
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R$ 314,18
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 104,70
R$ 340,32
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 39,26
R$ 39,26
R$ 39,26
R$ 39,26
R$ 26,18

R$ 0,00

R$ 36.052,35
R$ 0,00

R$ 2.650,64

R$ 5.702,06

R$ 1.644,40

R$ 11.502,30

R$ 9.594,99

R$ 2.258,14

R$ 2.699,82
R$ 0,00
R$ 3.098,83

R$ 0,00

R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 1.595,07
R$ 85,07
R$ 1.170,00
R$ 340,00
R$ 1.255,07
R$ 85,07



Caminh&o Munck com empilhadeira
Registrar licdes aprendidas
Coordenador da equipe de reforma

Encerramento da movimentagao
Diagnéstico

Inicio do diagnoéstico

Diagnéstico mecéanico

Desmontar colunas
Mecéanico

Desmontar bragagem
Mecéanico

Desmontar platé
Mecénico

Diagnosticar mecanica
Mecéanico

Diagnostico elétrico

Revisar sistema elétrico existente
Eletricista

Diagnosticar sistema elétrico

Eletricista
Diagnostico hidraulico

Desmontar sistema de fechamento
Técnico Hidraulico

Diagnosticar sistema de fechamento
Técnico Hidraulico

Desmontar sistema de injecao
Técnico Hidraulico

Diagnosticar sistema de inje¢éo
Técnico Hidraulico

Diagnostico de seguranca

Verificar sistema de seguranga existente

Técnico em segurancga do trabalho

Diagnosticar equipamento para implantacao

da NR12

Técnico em segurancga do trabalho

Diagnosticar equipamento para implantacao

da NR10
Engenheiro de seguranca
Elaborar check list de seguranga

Técnico em seguranga do trabalho

Reviséo do plano do projeto (refinamento do

diagnéstico)

0,25 dias

0 dias
10,42
dias
0 dias
4,38

dias

1,67 dias

1,08 dias

0,54 dias

1,08 dias

3 dias
1 dia

2 dias!

6,17

dias

2 dias!

1,08 dias

2 dias

1,08 dias

5 dias
1 dia

2 dias!

2 dias!

2 dias

4 dias

4,33 h
16h
16h

Oh

184,27 h

Oh

28 h

10,67 h
10,67 h
6,93 h
6,93 h
3,47 h
3,47 h
6,93 h
6,93 h
19,2 h
6,4h
6,4 h
12,8 h
12,8 h

39,47 h

12,8 h
12,8 h
6,93 h
6,93 h
12,8 h
12,8 h
6,93 h
6,93 h
44,8 h

6,4h

6,4h

12,8 h

12,8 h

12,8 h

12,8 h
12,8 h
12,8 h

51,2 h
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R$ 1.170,00
R$ 78,54
R$ 78,54

R$ 0,00

R$ 5.870,62
R$ 0,00
R$ 687,12

R$ 261,76
R$ 261,76
R$ 170,14
R$ 170,14

R$ 85,07

R$ 85,07
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 471,17
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 314,11
R$ 314,11

R$ 968,51

R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 1.151,87
R$ 104,70
R$ 104,70

R$ 209,41
R$ 209,41
R$ 628,35

R$ 628,35
R$ 209,41
R$ 209,41

R$ 2.513,41



materiais

Revisar escopo

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento
Revisar cronograma

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento
Revisar orcamento

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento
Revisar riscos

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento

Registrar licdes aprendidas

Coordenador da equipe de reforma

Encerramento do diagndstico
Validagé&o do plano do projeto

Inicio da validacao
Preparar apresentagéo
Gerente do projeto
Apresentar o plano do projeto
Patrocinador
Gerente do projeto
Coordenador da equipe de planejamento
Coordenador da equipe de reforma
Aprovacéo do plano do projeto
Patrocinador
Definicao da data inicial da execu¢éo do projeto
Registrar licdes aprendidas
Coordenador da equipe de planejamento

Encerramento da validagéo
Compras

Inicio das compras

Fazer solicitagdo de compra dos recursos

Coordenador da equipe de planejamento
Comprar pecas mecanica
Comprador
Prazo para entrega de pegas mecanica
Chapas para nivelamento
Aco SAE 8620 D95,25 X 460mm
Aco SAE 4340 D101,20 X 1350mm
Ferro fundido nodular D189,10 X 19mm

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

0,25 dias

0 dias
2,64
dias

0 dias

2 dias

0,25 dias

0,14 dias

0 dias!
0,25 dias

0 dias

20,17
dias

0 dias!

1,92 dias

1,08 dias

4,83 dias

12,8 h
6,4 h
6,4h

12,8 h
6,4h
6,4 h

12,8 h
6,4 h
6,4h

12,8 h
6,4h
6,4 h
16h
16h

Oh

21,67 h

Oh
12,8 h
12,8 h

6,4h
16h
16h
16h
16h
0,87 h
0,87 h
Oh
16h
16h

Oh

46,93 h

Oh

12,27 h

12,27 h
6,93 h
6,93 h

Oh
1un
6 un
1un

4 un

185

R$ 628,35
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 628,35
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 628,35
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 628,35
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 0,00

R$ 1.184,71

R$ 0,00
R$ 628,35
R$ 628,35
R$ 392,72
R$ 157,09

R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 85,09
R$ 85,09

R$ 0,00
R$ 78,54
R$ 78,54

R$ 0,00

R$ 129.650,30
R$ 0,00
R$ 602,17

R$ 602,17
R$ 141,79
R$ 141,79
R$ 42.546,90
R$ 2.640,00
R$ 1.225,44
R$ 932,20
R$ 418,00



100m)

Bronze TM23 Dext135 X int105 X 700mm
Bronze TM23 Dext210 X int180 X 500mm
Recuperacao de colunas cromo

Usinagem dos platds e bracagem

Comprar pecas elétrica 1,08 dias
Comprador
Prazo para entrega de pegas elétrica 5,33 dias

CLP Step7 300

Soft starter

Disjuntor motor 30KW

Disjuntor motor 0,75KW

Disjuntor motor 0,12KW

Contactora 115A/220V

Contactora 12A

Disjuntor trifasico 6A

Relé bimanual

Inversor de frequéncia 1/2HP
Motoredutor 1/2HP

Fonte chaveada 0 a 10VCC

Fonte chaveada 20A/24VCC

Relé

Conector porta fusivel

Conector SAK terra

Conector SAK 2,5

Conector SAK 50

Cabo 1 X 1mm?2 cor cinza (rolo 100m)
Cabo 1 X 1mm?2 cor azul (rolo 100m)

Cabo 1 X 1mm?2 cor verde e amarelo (rolo

Terminal tubular 1mm?2 cor vermelho
Terminal tubular duplo 2,5mm? cor azul
Chave geral com desligamento externo 150A
Conector para valvula 24VCC com LED
Caixa de passagem

Cabo PP 4 X 2,5mm?

Cabo 1 X 16mm?

Cabo PP 2 X 1mm?

Canaleta 50 X 80mm (2m)

Canaleta 80 X 80mm (2m)

Trilho DIM 35mm (2m)

Barramento de ligagdo 24VCC e OV
Tomada interna

Disjuntor 10A

Disjuntor 4A

1un
4un
lun
lun
6,93 h
6,93 h
Oh
1un
lun
lun
lun
1un
1un
1un
lun
lun
lun
1un
1un
1un
50 un
30 un
15un
100 un
14 un
2un

2un

2un

1.500 un
300 un
lun

30 un
1un

100 un
100 metro
200 metro
6 un

6 un

5un

4un

lun

4 un

2un
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R$ 1.125,46
R$ 10.845,80
R$ 4.860,00
R$ 20.500,00
R$ 141,79
R$ 141,79
R$ 57.707,80
R$ 32.000,00
R$ 1.550,00
R$ 626,52
R$ 139,59
R$ 128,19
R$ 1.020,00
R$ 90,00

R$ 90,00

R$ 530,00
R$ 550,00
R$ 1.570,00
R$ 434,00
R$ 830,00
R$ 1.732,00
R$ 900,00
R$ 330,00
R$ 2.550,00
R$ 476,00
R$ 48,00

R$ 48,00

R$ 48,00

R$ 150,00
R$ 30,00
R$ 200,00
R$ 750,00
R$ 30,00
R$ 500,00
R$ 570,00
R$ 400,00
R$ 91,80
R$ 45,00
R$ 65,00
R$ 120,00
R$ 20,00
R$ 26,00
R$ 54,60



centro

Cooler

Bot&o emergéncia

Caixa para botao de emergéncia
Caixa para botdes

Painel do operador

lluminagéo interna do painel
Boté&o de pulso verde

Boté&o de pulso vermelho
Bot&o de pulso cogumelo preto
Bot&o de pulso preto

Bot&o de pulso azul

Boté&o de pulso amarelo

Boté&o de pulso verde exposto

Chave seletora 3 posigbes com retorno ao

Chave seletora 3 posic¢oes fixas
Sinaleiro verde 24VCC
Micro barreira da porta frontal
Régua magnética
Cabecote do micro de extragdo
Corpo do micro de extragao
Plug steck 6 pinos
Base steck para plug 6 pinos
Quadro de comando 1800 X 1200 X 400mm
Comprar pecas hidraulica
Comprador
Prazo para entrega de pecas hidraulica
Reservatorio 6L de lubrificante
Tubulagdo e mangueiras
Guarni¢des hidraulicas
Comprar acessorios
Comprador
Prazo para entrega de acessorios
Termorregulador
Comprar pecas de seguranga
Comprador
Prazo para entrega de pegas de seguranca

Chaves de seguranga

Montagem

Montagem mecanica

Montar Bragagem
Mecénico

Técnico Hidraulico

2un
3un
4 un
lun
lun
1un
1un
1un
2un
lun
lun
1un

1un

lun

1un

1un

2un

2un

2un

3un

4un

4un

1un

1,08 dias 6,93 h

6,93 h

10 dias Oh

1un

1un

1un

1,08 dias 6,93 h

6,93 h

15 dias Oh

1un

1,08 dias 6,93 h

6,93 h

5,33 dias Oh

20 un

46 dias 428,8 h
5,25
dias

2 dias 25,6 h

12,8 h

12,8 h

60,27 h

187

R$ 30,00
R$ 118,50
R$ 120,00

R$ 30,00

R$ 30,00

R$ 30,00

R$ 57,50

R$ 57,50
R$ 146,00

R$ 57,50

R$ 57,50

R$ 57,50
R$ 196,10

R$ 145,00

R$ 178,00
R$ 46,25

R$ 442,00
R$ 4.200,00
R$ 56,30

R$ 339,45
R$ 60,00

R$ 60,00

R$ 2.450,00
R$ 141,79
R$ 141,79
R$ 13.684,50
R$ 3.122,50
R$ 4.262,00
R$ 6.300,00
R$ 141,79
R$ 141,79
R$ 12.000,00
R$ 12.000,00
R$ 141,79
R$ 141,79
R$ 2.400,00
R$ 2.400,00
R$ 49.746,33

R$ 1.478,94

R$ 628,22
R$ 314,11
R$ 314,11



operador

Montar platd mével e fixo
Mecénico
Técnico Hidraulico

Montar colunas e porcas das colunas
Mecanico
Técnico Hidraulico

Montar portas
Mecénico

Montagem elétrica

Montar quadro elétrico principal
Eletricista

Programar CLP
Programacéo CLP Step7 300

Montar quadro elétrico intermediéario
Eletricista

Montar quadro elétrico de comando do

Eletricista

Troca de fiag8o geral
Eletricista

Montagem hidraulica

Montar sistema de injecao
Técnico Hidraulico

Montar sistema de multiplica¢éo
Técnico Hidraulico

Montar sistema de fechamento

Técnico Hidraulico
Montagem de acessorios

Montar acessorios no equipamento
Mecéanico
Montar quadro elétrico dos acessérios

Eletricista

Montagem de seguranca

Montar grades de seguranca

Serralheiro

Montar chaves de seguranca
Eletricista

Montar quadro elétrico de seguranga

Eletricista

Programar CLP de seguranga

1,08 dias

1,08 dias

1,08 dias

45 dias
7,17 dias

40 dias

3,17 dias

3,17 dias

5 dias

6 dias
2 dias!

2 dias!

2 dias

5,83

dias

1,08 dias

4,17 dias

25,83

dias

20,83

dias

3 dias!

2 dias!

20,83
dias

13,87 h
6,93 h
6,93 h

13,87 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h

118,4 h

45,87 h

45,87 h

Oh
1un

20,27 h

20,27 h

20,27 h

20,27 h
32h
32h

38,4 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h

33,6 h

6,93 h
6,93 h
26,67 h
26,67 h

165,33 h

133,33 h

133,33 h
19,2 h
19,2 h
12,8 h
12,8 h

Oh

188

R$ 340,29
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 340,29
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 42.905,54
R$ 1.125,57
R$ 1.125,57
R$ 40.000,00
R$ 40.000,00
R$ 497,34
R$ 497,34

R$ 497,34

R$ 497,34
R$ 785,28
R$ 785,28
R$ 942,34
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 314,11

R$ 824,54

R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 654,40
R$ 654,40

R$ 2.966,61

R$ 2.181,33

R$ 2.181,33
R$ 471,17
R$ 471,17
R$ 314,11
R$ 314,11

R$ 0,00



Registrar licdes aprendidas
Gerente do projeto
Coordenador da equipe de reforma

Encerramento da montagem
Integragao

Inicio da integragéo
Integracdo da célula

Integrar injetora com acessorios
Eletricista
Técnico Hidraulico
Integrar injetora com a seguranga
Eletricista
Técnico em seguranga do trabalho
Pintura do equipamento
Pintor
Testes
Testar injetora
Eletricista
Mecénico
Técnico Hidraulico
Testar acessorios
Eletricista
Mecéanico
Técnico Hidraulico
Testar seguranga
Eletricista
Mecanico
Técnico Hidraulico
Técnico em seguranga do trabalho
Engenheiro de seguranca
Teste operacional
Eletricista
Técnico Hidraulico
Técnico em segurancga do trabalho
Engenheiro de seguranca
Validacédo dos testes
Gerente do projeto
Auditor de qualidade
Registrar licbes aprendidas
Gerente do projeto
Coordenador da equipe de reforma

Encerramento da integracéo

1 dia

0 dias
23,92

dias
0 dias

10,08
dias

1,08 dias

4,83 dias

4,17 dias

7 dias
1 dia

1 dia

2 dias!

2 dias!

1 dia

0,25 dias

0 dias!

12,8 h
6,4 h
6,4h

Oh

386,8 h

Oh

102,4 h

13,87 h
6,93 h
6,93 h

61,87 h

30,93 h

30,93 h

26,67 h

26,67 h

166,4 h
19,2 h

6,4 h
6,4 h
6,4 h
19,2 h
6,4h
6,4h
6,4 h
64 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
51,2 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
6,4 h
6,4h
3,2h
16h
16h
Oh

189

R$ 628,35
R$ 314,18
R$ 314,18

R$ 0,00

R$ 12.505,25
R$ 0,00
R$ 2.041,73

R$ 340,29
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 1.265,17
R$ 759,10
R$ 506,07
R$ 436,27
R$ 436,27
R$ 4.659,65
R$ 471,17
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 471,17
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 1.780,10
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 209,41
R$ 628,35
R$ 1.465,98
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 209,41
R$ 628,35
R$ 471,23
R$ 314,18
R$ 157,06
R$ 157,09
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 0,00



Movimentacéo

Inicio da movimentagao

Preparar o equipamento para movimentacao

Mecénico
Movimentagdo com guindaste
Mecéanico

Caminh&o Munck com empilhadeira

Deslocamento da empilhadeira berwanger

Acomodacéao na area de producao
Mecénico
Caminh&o Munck com empilhadeira
Preparar o equipamento para producao
Eletricista
Mecéanico
Técnico Hidraulico
Liberag&o do equipamento
Eletricista
Mecéanico
Engenheiro de produgéo
Técnico Hidraulico
Técnico em seguranga do trabalho
Engenheiro de seguranca
Registrar licdes aprendidas
Gerente do projeto
Coordenador da equipe de reforma

Encerramento da movimentagao
Manuais e instrugdes
Inicio dos manuais e instrugdes

Reformular manual do equipamento

Coordenador da equipe de planejamento

Coordenador da equipe de reforma
Elaborar diagrama elétrico
Eletricista
Elaborar diagrama hidraulico
Técnico Hidraulico
Elaborar diagrama de seguranca
Técnico em seguranga do trabalho

Elaborar plano de preventiva

6,58
dias
0 dias
2 dias

0,54 dias

0,54 dias

2,17 dias

1,08 dias

0,25 dias

0 dias
21,92

dias
0 dias

10,83
dias

10,83

dias

10,83
dias

10,83
dias

10,83
dias

1148 h

Oh
12,8 h
12,8 h

7,8 h
3,47 h
4,33 h

1

7,8 h
3,47 h
4,33 h
41,6 h

13,87 h
13,87 h
13,87 h
41,6 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h
3,2h
16h
16h

Oh

556,25 h

Oh

138,67 h

69,33 h
69,33 h

69,33 h

69,33 h

69,33 h

69,33 h

69,33 h

69,33 h

138,65 h
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R$ 5.646,78

R$ 0,00

R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 1.595,07
R$ 85,07
R$ 1.170,00
R$ 340,00
R$ 1.255,07
R$ 85,07
R$ 1.170,00
R$ 1.020,86
R$ 340,29
R$ 340,29
R$ 340,29
R$ 1.304,58
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 340,36
R$ 170,14
R$ 113,43
R$ 340,36
R$ 157,09
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 0,00

R$ 21.376,67
R$ 0,00
R$ 6.807,15

R$ 3.403,57
R$ 3.403,57

R$ 1.701,44
R$ 1.701,44
R$ 1.701,44
R$ 1.701,44
R$ 1.134,29
R$ 1.134,29

R$ 6.550,24



Coordenador da equipe de reforma
Engenheiro de producao

Técnico Hidraulico
Elaborar Relatério de engenharia

Engenheiro de producéo
Registrar licbes aprendidas
Coordenador da equipe de reforma

Encerramento dos manuais e instrugdes
Acompanhamento pés projeto

Inicio do acompanhamento p6s projeto
Acompanhar a produgéo

Engenheiro de producao
Montar apresentacgéo final

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento

Coordenador da equipe de reforma
Apresentar resultados

Patrocinador

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento

Coordenador da equipe de reforma
Registrar licbes aprendidas

Gerente do projeto

Coordenador da equipe de planejamento

Coordenador da equipe de reforma

Encerramento do acompanhamento pés projeto

Encerramento do projeto

Relatar ligbes aprendidas do projeto
Gerente do projeto
Coordenador da equipe de planejamento
Coordenador da equipe de reforma

Elaborar termo de encerramento do projeto
Gerente do projeto

Arquivar planos e relatérios do projeto

Gerente do projeto

10,83
dias

0,25 dias

0 dias
11,38
dias

0 dias
5,33 dias

10 dias

0,38 dias

1 dia

0 dias!

3,27
dias

2 dias!

1 dia

0,27 dias

58,88 h
69,33 h
10,42 h

69,33 h

69,33 h
16h
16h

Oh

254,93 h

Oh
34,13 h
34,13 h

192 h
64 h
64 h
64 h
9,6 h
2,4h
2,4h
2,4h
24h

19,2 h
6,4h
6,4 h
6,4 h

Oh

46,53 h

38,4 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h

6,4h

6,4 h
1,73 h
1,73 h
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R$ 2.890,90
R$ 3.403,57
R$ 255,76

R$ 3.403,57

R$ 3.403,57
R$ 78,54
R$ 78,54

R$ 0,00

R$ 12.632,49

R$ 0,00

R$ 1.675,61
R$ 1.675,61
R$ 9.425,28
R$ 3.141,76
R$ 3.141,76
R$ 3.141,76
R$ 589,08
R$ 235,63
R$ 117,82
R$ 117,82
R$ 117,82
R$ 942,53
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 0,00

R$ 2.284,32

R$ 1.885,06
R$ 628,35
R$ 628,35
R$ 628,35
R$ 314,18
R$ 314,18

R$ 85,09
R$ 85,09



15.4 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR RECURSOS

Nome do recurso
Grupo: Sem valor
Sem alocacéo
Membro da equipe do projeto
Parte interessada do projeto
Patrocinador
Gerente do projeto
Coordenador da equipe de planejamento
Coordenador da equipe de reforma
Eletricista
Mecénico
Engenheiro de produgao
Técnico Hidraulico
Pintor
Soldador
Serralheiro
Ferramenteiro
Auditor de qualidade
Comprador
Técnico em seguranga do trabalho
Engenheiro de seguranca
Caminh&o Munck com empilhadeira
Deslocamento da empilhadeira berwanger
Chapas para nivelamento
Aco SAE 8620 D95,25 X 460mm
Aco SAE 4340 D101,20 X 1350mm
Ferro fundido nodular D189,10 X 19mm
Bronze TM23 Dext135 X int105 X 700mm
Bronze TM23 Dext210 X int180 X 500mm
Programacéo CLP Step7 300
CLP Step7 300
Recuperacao de colunas cromo
Reservatorio 6L de lubrificante
Treinamento S7 300
Tubulagdo e mangueiras
Usinagem dos platds e bracagem
Guarnig@es hidraulicas
Soft starter
Disjuntor motor 30KW
Disjuntor motor 0,75KW
Disjuntor motor 0,12KW
Contactora 115A/220V
Contactora 12A
Disjuntor trifasico 6A
Relé bimanual
Inversor de frequéncia 1/2HP
Motoredutor 1/2HP
Fonte chaveada 0 a 10VCC
Fonte chaveada 20A/24VCC
Relé
Conector porta fusivel
Conector SAK terra
Conector SAK 2,5
Conector SAK 50
Cabo 1 X 1mmz2 cor cinza (rolo 100m)
Cabo 1 X 1mmz2 cor azul (rolo 100m)

Trabalho
3.698,63 h
Oh
44 h
23 h
16,47 h
583,67 h
387,73 h
316,42 h
483,6 h
287,67 h
179,73 h
383,75 h
107,07 h
89,4 h
207,53 h
152,93 h
30,4 h
34,67 h
307,93 h
45,33 h
17,33 h
2
1un
6 un
lun
4 un
lun
4 un
1un
lun
lun
1un
Oun
lun
1un
lun
lun
1un
lun
lun
1un
lun
lun
1un
lun
lun
1un
lun
50 un
30 un
15un
100 un
14 un
2un
2un

Custo Estimado
R$ 296.476,33
R$ 0,00
R$ 1.079,76
R$ 564,42
R$ 1.616,70
R$ 28.652,20
R$ 19.033,83
R$ 15.533,21
R$ 11.867,54
R$ 7.059,34
R$ 8.823,11
R$9.417,36
R$ 1.751,61
R$ 1.462,58
R$ 3.395,25
R$ 3.752,98
R$ 795,10
R$ 708,93
R$ 5.037,79
R$ 2.225,41
R$ 4.680,00
R$ 680,00
R$ 2.640,00
R$ 1.225,44
R$ 932,20
R$ 418,00
R$ 1.125,46
R$ 10.845,80
R$ 40.000,00
R$ 32.000,00
R$ 4.860,00
R$ 3.122,50
R$ 0,00
R$ 4.262,00
R$ 20.500,00
R$ 6.300,00
R$ 1.550,00
R$ 626,52
R$ 139,59
R$ 128,19
R$ 1.020,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 530,00
R$ 550,00
R$ 1.570,00
R$ 434,00
R$ 830,00
R$ 1.732,00
R$ 900,00
R$ 330,00
R$ 2.550,00
R$ 476,00
R$ 48,00
R$ 48,00
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Cabo 1 X 1mm?2 cor verde e amarelo (rolo 100m)
Terminal tubular Imm? cor vermelho
Terminal tubular duplo 2,5mm? cor azul
Chave geral com desligamento externo 150A
Conector para valvula 24VCC com LED
Caixa de passagem

Cabo PP 4 X 2,5mm?

Cabo 1 X 16mm?

Cabo PP 2 X Imm?

Canaleta 50 X 80mm (2m)

Canaleta 80 X 80mm (2m)

Trilho DIM 35mm (2m)

Barramento de ligacdo 24VCC e OV
Tomada interna

Disjuntor 10A

Disjuntor 4A

Cooler

Botédo emergéncia

Caixa para botdo de emergéncia

Caixa para botdes

Painel do operador

lluminacao interna do painel

Bot&o de pulso verde

Bot&o de pulso vermelho

Boté&o de pulso cogumelo preto

Bot&o de pulso preto

Bot&o de pulso azul

Boté&o de pulso amarelo

Bot&o de pulso verde exposto

Chave seletora 3 posi¢des com retorno ao centro
Chave seletora 3 posic¢oes fixas
Sinaleiro verde 24VCC

Micro barreira da porta frontal

Régua magnética

Cabecote do micro de extracdo

Corpo do micro de extragao

Plug steck 6 pinos

Base steck para plug 6 pinos

Quadro de comando 1800 X 1200 X 400mm
Chaves de seguranca

Termorregulador

2un
1.500 un
300 un
1un
30 un
lun
100 un
100 metro
200 metro
6 un

6 un
5un

4 un
lun

4 un
2un
2un
3un

4 un
lun
lun
1un
lun
lun
2un
lun
lun
1un
lun
lun
1un
lun
2un
2un
2un
3un

4 un

4 un
lun
20 un
lun

R$ 48,00
R$ 150,00
R$ 30,00
R$ 200,00
R$ 750,00
R$ 30,00
R$ 500,00
R$ 570,00
R$ 400,00
R$ 91,80
R$ 45,00
R$ 65,00
R$ 120,00
R$ 20,00
R$ 26,00
R$ 54,60
R$ 30,00
R$ 118,50
R$ 120,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 146,00
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 196,10
R$ 145,00
R$ 178,00
R$ 46,25
R$ 442,00
R$ 4.200,00
R$ 56,30
R$ 339,45
R$ 60,00
R$ 60,00
R$ 2.450,00
R$ 2.400,00
R$ 12.000,00
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15,5 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR RECURSOS (DETALHADO)

Nome do recurso Trabalho custo
Estimado

Grupo: Sem valor 369863 R
h 296.476,33
Sem alocagéo Oh R$ 0,00
Inicio do planejamento do gerenciamento do projeto Oh R$ 0,00
Encerramento do planejamento de gerenciamento do projeto Oh R$ 0,00
Inicio da execucéo do projeto Oh R$ 0,00
Encerramento da execucéo do projeto Oh R$ 0,00
Inicio da movimentagao Oh R$ 0,00
Encerramento da movimentagao Oh R$ 0,00
Inicio do diagnéstico Oh R$ 0,00
Encerramento do diagnéstico Oh R$ 0,00
Inicio da validagdo Oh R$ 0,00
Defini¢do da data inicial da execucéo do projeto Oh R$ 0,00
Encerramento da validagédo Oh R$ 0,00
Inicio das compras Oh R$ 0,00
Programar CLP de seguranca Oh R$ 0,00
Encerramento da montagem Oh R$ 0,00
Inicio da integragdo Oh R$ 0,00
Encerramento da integracdo Oh R$ 0,00
Inicio da movimentagao Oh R$ 0,00
Encerramento da movimentagao Oh R$ 0,00
Inicio dos manuais e instrugdes Oh R$ 0,00
Encerramento dos manuais e instrucdes Oh R$ 0,00
Inicio do acompanhamento p6s projeto Oh R$ 0,00
Encerramento do acompanhamento pds projeto Oh R$ 0,00
Membro da equipe do projeto 44 h R
1.079,76
Realizar reunides de atualizacdes do projeto 1 2h R$ 49,08
Realizar reuni6es de atualiza¢Bes do projeto 2 2h R$ 49,08
Realizar reuni6es de atualiza¢Bes do projeto 3 2h R$ 49,08
Realizar reuni6es de atualiza¢es do projeto 4 2h R$ 49,08
Realizar reunides de atualizacdes do projeto 5 2h R$ 49,08
Realizar reunides de atualizacdes do projeto 6 2h R$ 49,08
Realizar reunides de atualizacdes do projeto 7 2h R$ 49,08
Realizar reuni6es de atualiza¢Bes do projeto 8 2h R$ 49,08
Realizar reunibes de atualiza¢es do projeto 9 2h R$ 49,08
Realizar reunibes de atualiza¢®es do projeto 10 2h R$ 49,08

Realizar reunides de atualizagdes do projeto 11 2h R$ 49,08



Realizar reunides de atualizagdes do projeto 12
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 13
Realizar reunifes de atualiza¢®es do projeto 14
Realizar reunibes de atualiza¢®es do projeto 15
Realizar reuni6es de atualiza¢®es do projeto 16
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 17
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 18
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 19
Realizar reunifes de atualiza¢es do projeto 20
Realizar reunibes de atualiza¢®es do projeto 21
Realizar reunifes de atualizages do projeto 22
Parte interessada do projeto

Gerenciar partes interessadas 1

Gerenciar partes interessadas 2

Gerenciar partes interessadas 3

Gerenciar partes interessadas 4

Gerenciar partes interessadas 5

Gerenciar partes interessadas 6

Gerenciar partes interessadas 7

Gerenciar partes interessadas 8

Gerenciar partes interessadas 9

Gerenciar partes interessadas 10

Gerenciar partes interessadas 11

Gerenciar partes interessadas 12

Gerenciar partes interessadas 13

Gerenciar partes interessadas 14

Gerenciar partes interessadas 15

Gerenciar partes interessadas 16

Gerenciar partes interessadas 17

Gerenciar partes interessadas 18

Gerenciar partes interessadas 19

Gerenciar partes interessadas 20

Gerenciar partes interessadas 21

Gerenciar partes interessadas 22

Gerenciar partes interessadas 23
Patrocinador

Reuniéo de abertura do projeto

Realizar apresentacdes de status 1
Realizar apresentacdes de status 2
Realizar apresentacdes de status 3
Realizar apresentacdes de status 4
Realizar apresentagdes de status 5

Apresentar o plano do projeto

2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
23 h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h

16,47 h

16h
2h
2h
2h
2h
2h
16h
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R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 564,42
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54

R$
1.616,70

R$ 157,09
R$ 196,36
R$ 196,36
R$ 196,36
R$ 196,36
R$ 196,36
R$ 157,09
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Aprovacéo do plano do projeto 0,87 h R$ 85,09
Apresentar resultados 2,4h R$ 235,63
Gerente do projeto 583,67 h R
28.652,20

Elaborar Plano de gerenciamento do escopo 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento do cronograma 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento dos custos 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento da qualidade 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento de Recursos humanos 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento da comunicag¢ao 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento dos riscos 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento das aquisicdes 6,4 h R$ 314,18
Elaborar Plano de gerenciamento da integragao 6,4 h R$ 314,18
Reunido de abertura do projeto 16h R$ 78,54
Mobilizar a equipe do projeto 9,6 h R$ 471,26
Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK) 12h R$ 58,91
Treinamento sobre NR10 1,2h R$ 58,91
Treinamento sobre NR12 1,2h R$ 58,91
Coletar requisitos 12,8 h R$ 628,35
Elaborar a Declaragao de escopo 16h R$ 78,54
Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP) 16h R$ 78,54
Elaborar Dicionario da EAP 0,87 h R$ 42,54
Definir escopo 6,4 h R$ 314,18
Definir e sequenciar as atividades 6,93 h R$ 340,36
Estimar recursos e duracao das atividades 6,93 h R$ 340,36
Estimar custos 12,8 h R$ 628,35
Determinar o orgamento 12,8 h R$ 628,35
Identificar os riscos 6,4 h R$ 314,18
Realizar a andlise qualitativa dos riscos 6,4 h R$ 314,18
Realizar a andlise quantitativa dos riscos 6,4 h R$ 314,18
Planejar respostas aos riscos 6,4 h R$ 314,18
Registrar licbes aprendidas 16h R$ 78,54
Realizar reuni6es de atualiza¢Bes do projeto 1 16h R$ 78,54
Realizar reunides de atualizacdes do projeto 4 16h R$ 78,54
Realizar reunides de atualizacdes do projeto 5 16h R$ 78,54
Realizar reuni6es de atualiza¢es do projeto 6 16h R$ 78,54
Realizar reuni6es de atualiza¢es do projeto 7 16h R$ 78,54
Realizar reuni6es de atualiza¢Bes do projeto 8 16h R$ 78,54
Realizar reunides de atualizacdes do projeto 9 16h R$ 78,54
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 10 16h R$ 78,54
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 11 16h R$ 78,54
Realizar reunibes de atualizagbes do projeto 12 16h R$ 78,54
Realizar reuni6es de atualiza¢®es do projeto 13 16h R$ 78,54

Realizar reunibes de atualiza¢®es do projeto 14 16h R$ 78,54



Realizar reunides de atualizagdes do projeto 15
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 16
Realizar reunibes de atualizagbes do projeto 17
Realizar reunibes de atualiza¢®es do projeto 18
Realizar reunibes de atualiza¢®es do projeto 19
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 20
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 21
Realizar reunides de atualizagdes do projeto 22
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 1
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 2
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 5
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 7
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 8
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 18
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 20
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 21
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 22
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 23
Gerenciar partes interessadas 1

Gerenciar partes interessadas 2

Gerenciar partes interessadas 4

Gerenciar partes interessadas 5

Gerenciar partes interessadas 6

Gerenciar partes interessadas 7

Gerenciar partes interessadas 8

Gerenciar partes interessadas 9

Gerenciar partes interessadas 10

Gerenciar partes interessadas 11

Gerenciar partes interessadas 12

Gerenciar partes interessadas 13

Gerenciar partes interessadas 14

Gerenciar partes interessadas 15

16h
16h
16h
16h
16h
16h
16h
16h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
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R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09



Gerenciar partes interessadas 16

Gerenciar partes interessadas 17

Gerenciar partes interessadas 18

Gerenciar partes interessadas 19

Gerenciar partes interessadas 20

Gerenciar partes interessadas 21

Gerenciar partes interessadas 22

Gerenciar partes interessadas 23

Realizar avaliagdo de desempenho 1

Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 6

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar avaliagdo de desempenho 20

Realizar avaliagdo de desempenho 21

Realizar avaliagdo de desempenho 22

Realizar avaliagdo de desempenho 23

Realizar reunides individuais com membros da equipe 1
Realizar reunides individuais com membros da equipe 2
Realizar reunides individuais com membros da equipe 4
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 5
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 6
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 7
Realizar reunides individuais com membros da equipe 8
Realizar reunides individuais com membros da equipe 9
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 11
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 12
Realizar reunides individuais com membros da equipe 13
Realizar reunides individuais com membros da equipe 14
Realizar reunides individuais com membros da equipe 16

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 17

1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
6,4 h
6,4 h
6,4 h
6,4h
6,4h
6,4h
6,4 h
6,4 h
6,4h
6,4h
6,4h
6,4 h
6,4 h
6,4 h
6,4h
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R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18



Realizar reunides individuais com membros da equipe 18
Realizar reunides individuais com membros da equipe 19
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 20
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 21
Realizar apresentagdes de status 1

Realizar apresentacdes de status 2

Realizar apresentacdes de status 3

Realizar apresentacdes de status 4

Realizar apresentagdes de status 5

Realizar auditoria de qualidade do projeto 1

Realizar auditoria de qualidade do projeto 3

Realizar auditoria de qualidade do projeto 4

Realizar auditoria de qualidade do projeto 5

Realizar auditoria de qualidade do projeto 6

Realizar auditoria de qualidade do projeto 7

Realizar auditoria de qualidade do projeto 8

Realizar auditoria de qualidade do projeto 9

Realizar auditoria de qualidade do projeto 10

Realizar auditoria de qualidade do projeto 11

Realizar auditoria de qualidade do projeto 12

Revisar escopo

Revisar cronograma

Revisar orgamento

Revisar riscos

Preparar apresentacéo

Apresentar o plano do projeto

Registrar licbes aprendidas

Validag&o dos testes

Registrar licbes aprendidas

Registrar licdes aprendidas
Montar apresentagao final

Apresentar resultados

Registrar licdes aprendidas

Relatar ligbes aprendidas do projeto
Elaborar termo de encerramento do projeto

Arquivar planos e relatérios do projeto
Coordenador da equipe de planejamento

Reunido de abertura do projeto

Mobilizar a equipe do projeto

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)
Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

6,4 h
6,4 h
6,4h
6,4h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
6,4h
6,4h
6,4h
6,4 h
12,8 h
16h
6,4h
6,4h
16h
16h

64 h

24h
6,4 h
12,8 h
6,4h
1,73h

387,73 h

16h
9,6 h
1,2h
1,2h
1,2h
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R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 628,35
R$ 78,54
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 78,54
R$ 78,54

R$
3.141,76

R$ 117,82
R$ 314,18
R$ 628,35
R$ 314,18

R$ 85,09

R$
19.033,83

R$ 78,54
R$ 471,26
R$ 58,91
R$ 58,91
R$ 58,91



Elaborar a Declaragéo de escopo

Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP)
Elaborar Dicionario da EAP

Definir escopo

Definir e sequenciar as atividades

Estimar recursos e duracéo das atividades

Estimar custos

Determinar o orgamento

Identificar os riscos

Realizar a andlise qualitativa dos riscos

Realizar a andlise quantitativa dos riscos

Planejar respostas aos riscos

Registrar licdes aprendidas

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 1
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 2
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 5
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 7
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 8
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 18
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 20
Realizar avaliagdo de desempenho 1

Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 6

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

16h
16h
0,87 h
6,4h
6,93 h
6,93 h
12,8 h
12,8 h
6,4h
6,4h
6,4h
6,4 h
16h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
4h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h

200

R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 42,54
R$ 314,18
R$ 340,36
R$ 340,36
R$ 628,35
R$ 628,35
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 78,54
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 196,36
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18



Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar reunides individuais com membros da equipe 1
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 2
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 4
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 5
Realizar reunides individuais com membros da equipe 6
Realizar reunides individuais com membros da equipe 7
Realizar reunides individuais com membros da equipe 8
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 9
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 11
Realizar reunides individuais com membros da equipe 12
Realizar reunides individuais com membros da equipe 13
Realizar reunides individuais com membros da equipe 14
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 16
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 17
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 18
Realizar apresentacdes de status 1

Realizar apresentacdes de status 2

Realizar apresentacdes de status 3

Realizar apresentacdes de status 4

Realizar auditoria de qualidade do projeto 1

Realizar auditoria de qualidade do projeto 2

Realizar auditoria de qualidade do projeto 3

Realizar auditoria de qualidade do projeto 4

Realizar auditoria de qualidade do projeto 5

Realizar auditoria de qualidade do projeto 6

Realizar auditoria de qualidade do projeto 7

Realizar auditoria de qualidade do projeto 8

Realizar auditoria de qualidade do projeto 9

Realizar auditoria de qualidade do projeto 10

Revisar escopo

Revisar cronograma

Revisar orgamento

Revisar riscos

Apresentar o plano do projeto

Registrar licdes aprendidas

Fazer solicitagdo de compra dos recursos materiais

2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
6,4h
6,4h
6,4h
6,4 h
16h
16h

12,27 h
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R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 314,18
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 602,17



Reformular manual do equipamento

Montar apresentacgéo final

Apresentar resultados
Registrar licbes aprendidas

Relatar ligdes aprendidas do projeto
Coordenador da equipe de reforma

Reuniéo de abertura do projeto

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)

Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 1
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 3
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 5
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 7
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 8
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 18
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 20
Realizar avaliagdo de desempenho 1

Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 6

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

69,33 h

64 h

24h
6,4h
12,8 h

316,42 h

16h
1,2h
1,2h
1,2h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
4h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
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R$
3.403,57

R$
3.141,76

R$ 117,82
R$ 314,18
R$ 628,35

R$
15.533,21

R$ 78,54
R$ 58,91
R$ 58,91
R$ 58,91
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 49,09
R$ 196,36
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18



Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar reunides individuais com membros da equipe 1
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 2
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 3
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 4
Realizar reunides individuais com membros da equipe 5
Realizar reunides individuais com membros da equipe 6
Realizar reunides individuais com membros da equipe 7
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 8
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 9
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10
Realizar reunides individuais com membros da equipe 11
Realizar reunides individuais com membros da equipe 12
Realizar reunides individuais com membros da equipe 13
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 14
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 15
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 16
Realizar reunides individuais com membros da equipe 17
Realizar reunides individuais com membros da equipe 18
Realizar apresentacdes de status 1

Realizar apresentagdes de status 2

Realizar apresentagdes de status 3

Realizar apresentacdes de status 4

Registrar licdes aprendidas

Registrar licdes aprendidas

Apresentar o plano do projeto

Registrar licbes aprendidas

Registrar licbes aprendidas

Registrar licbes aprendidas

Reformular manual do equipamento

Elaborar plano de preventiva
Registrar licbes aprendidas
Montar apresentagao final

Apresentar resultados

Registrar licbes aprendidas

2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
2h
2h
2h
2h
16h
16h
16h
6,4h
16h
16h

69,33 h

58,88 h

16h

64 h

2,4h
6,4h
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R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 39,27
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 98,18
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 78,54
R$ 314,18
R$ 78,54
R$ 78,54

R$
3.403,57

R$
2.890,90

R$ 78,54

R$
3.141,76

R$ 117,82
R$ 314,18



Relatar ligbes aprendidas do projeto

Eletricista

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)

Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP)
Elaborar Dicionario da EAP

Definir escopo

Definir e sequenciar as atividades

Estimar recursos e duracéo das atividades

Estimar custos

Determinar o orgamento

Identificar os riscos

Realizar a andlise qualitativa dos riscos

Realizar a andlise quantitativa dos riscos

Planejar respostas aos riscos

Registrar licdes aprendidas

Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 1
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 2
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 3
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 4
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 5
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19
Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar reunides individuais com membros da equipe 1
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 2
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 3

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 4

12,8 h

483,6 h

1,2h
1,2h
1,2h
16h
0,87 h
6,4h
6,93 h
6,93 h
12,8 h
12,8 h
6,4h
6,4h
6,4 h
6,4 h
16h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
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R$ 628,35

R$
11.867,54

R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 39,26
R$ 21,27
R$ 157,06
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 39,26
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63



Realizar reunides individuais com membros da equipe 5
Realizar reunides individuais com membros da equipe 9
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 11
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 12
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 13
Realizar reunides individuais com membros da equipe 15
Realizar reunides individuais com membros da equipe 17
Revisar sistema elétrico existente

Diagnosticar sistema elétrico
Montar quadro elétrico principal

Montar quadro elétrico intermediario
Montar quadro elétrico de comando do operador
Troca de fiagdo geral

Montar quadro elétrico dos acessorios
Montar chaves de seguranca

Montar quadro elétrico de seguranga
Integrar injetora com acessorios
Integrar injetora com a seguranca
Testar injetora

Testar acessorios

Testar seguranca

Teste operacional

Preparar o equipamento para producao

Liberag&o do equipamento

Elaborar diagrama elétrico

Mecanico

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)
Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP)
Elaborar Dicionario da EAP

Definir escopo

Definir e sequenciar as atividades

Estimar recursos e duracéo das atividades
Estimar custos

Determinar o orgamento

Identificar os riscos

Realizar a andlise qualitativa dos riscos
Realizar a andlise quantitativa dos riscos
Planejar respostas aos riscos

Registrar licbes aprendidas

0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
6,4 h
12,8 h

45,87 h

20,27 h
20,27 h
32h
26,67 h
19,2 h
12,8 h
6,93 h
30,93 h
6,4h
6,4h
12,8 h
12,8 h
13,87 h
6,93 h

69,33 h

287,67 h

1,2h
1,2h
1,2h
16h
0,87 h
6,4h
6,93 h
6,93 h
12,8 h
12,8 h
6,4h
6,4 h
6,4 h
6,4 h
16h
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R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 157,06
R$ 314,11

R$
1.125,57

R$ 497,34
R$ 497,34
R$ 785,28
R$ 654,40
R$ 471,17
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 759,10
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 340,29
R$ 170,14

R$
1.701,44

R$
7.059,34

R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 39,26
R$ 21,27
R$ 157,06
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 39,26



Realizar reunides de acompanhamento de riscos 3
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 4
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 5
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 6
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 8
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 17
Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar reunides individuais com membros da equipe 1
Realizar reunides individuais com membros da equipe 2
Realizar reunides individuais com membros da equipe 3
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 4
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 5
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 6
Realizar reunides individuais com membros da equipe 8
Realizar reunides individuais com membros da equipe 9
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 11
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 12
Realizar reunides individuais com membros da equipe 13
Realizar reunides individuais com membros da equipe 14
Realizar reunides individuais com membros da equipe 15

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 16

1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
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R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63



Realizar reunides individuais com membros da equipe 17
Realizar reunides individuais com membros da equipe 18
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 19
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 20

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 21

Preparar o equipamento para movimentacao
Movimentagdo com guindaste

Acomodacdao na area de reforma
Desmontar colunas

Desmontar bragagem

Desmontar platd

Diagnosticar mecanica

Montar Bragagem

Montar platd mével e fixo

Montar colunas e porcas das colunas

Montar portas

Montar acessorios no equipamento

Testar injetora

Testar acessorios

Testar seguranca

Preparar o equipamento para movimentagao
Movimentag&@o com guindaste

Acomodacéao na area de producao

Preparar o equipamento para producao
Liberag&o do equipamento

Operador de injetora
Engenheiro de produgéo
Liberag&o do equipamento

Elaborar plano de preventiva

Elaborar Relatério de engenharia

Acompanhar a produgéo

Técnico Hidraulico

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)

Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP)
Elaborar Dicionario da EAP

Definir escopo

Definir e sequenciar as atividades

0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
6,93 h
3,47 h
3,47 h
10,67 h
6,93 h
3,47 h
6,93 h
12,8 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h
6,93 h
6,4 h
6,4 h
12,8 h
12,8 h
3,47 h
3,47 h
13,87 h
6,93 h
Oh

179,73 h

6,93 h

69,33 h

69,33 h

34,13 h

383,75 h

1,2h
1,2h
1,2h
16h
0,87 h
6,4 h
6,93 h
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R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 170,14
R$ 85,07
R$ 85,07
R$ 261,76
R$ 170,14
R$ 85,07
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 85,07
R$ 85,07
R$ 340,29
R$ 170,14
R$ 0,00

R$
8.823,11

R$ 340,36

R$
3.403,57

R$
3.403,57

R$
1.675,61

R$
9.417,36

R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 39,26
R$ 21,27
R$ 157,06
R$ 170,14



Estimar recursos e duracéo das atividades

Estimar custos

Determinar o orgamento

Identificar os riscos

Realizar a andlise qualitativa dos riscos

Realizar a andlise quantitativa dos riscos

Planejar respostas aos riscos

Registrar licdes aprendidas

Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 1
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 3
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 5
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 19
Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 1
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 3
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 4
Realizar reunides individuais com membros da equipe 5
Realizar reunides individuais com membros da equipe 6
Realizar reunides individuais com membros da equipe 9

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10

6,93 h
12,8 h
12,8 h
6,4h
6,4h
6,4 h
6,4 h
16h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
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R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 39,26
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63



Realizar reunides individuais com membros da equipe 11
Realizar reunides individuais com membros da equipe 12
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 13
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 14
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 15
Realizar reunides individuais com membros da equipe 16
Realizar reunides individuais com membros da equipe 17
Desmontar sistema de fechamento

Diagnosticar sistema de fechamento

Desmontar sistema de injegéo

Diagnosticar sistema de injecao

Montar Bragagem

Montar platd mével e fixo

Montar colunas e porcas das colunas

Montar sistema de injegéo

Montar sistema de multiplicagéo

Montar sistema de fechamento

Integrar injetora com acessorios

Testar injetora

Testar acessorios

Testar seguranga

Teste operacional

Preparar o equipamento para producéo

Liberag&o do equipamento
Elaborar diagrama hidraulico

Elaborar plano de preventiva

Pintor

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)
Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 1
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 2
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 3
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 5
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 7
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 8
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 11

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 12

0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
12,8 h
6,93 h
12,8 h
6,93 h
12,8 h
6,93 h
6,93 h
12,8 h
12,8 h
12,8 h
6,93 h
6,4 h
6,4 h
12,8 h
12,8 h
13,87 h
6,93 h

69,33 h

10,42 h

107,07 h

1,2h
1,2h
1,2h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
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R$ 19,63

R$ 19,63

R$ 19,63

R$ 19,63

R$ 19,63

R$ 19,63

R$ 19,63
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 170,14
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 340,29
R$ 170,14

R$
1.701,44

R$ 255,76

R$
1.751,61

R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36



Realizar reunides de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 18
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 20
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 21
Realizar avaliagdo de desempenho 1

Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 6

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar avaliagdo de desempenho 20

Realizar avaliagdo de desempenho 21

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 1
Realizar reunides individuais com membros da equipe 2
Realizar reunides individuais com membros da equipe 3
Realizar reunides individuais com membros da equipe 4
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 5
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 6
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 7
Realizar reunides individuais com membros da equipe 8
Realizar reunides individuais com membros da equipe 9
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 11
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 12
Realizar reunides individuais com membros da equipe 13
Realizar reunides individuais com membros da equipe 14
Realizar reunides individuais com membros da equipe 15

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 16

1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
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R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09



Realizar reunides individuais com membros da equipe 17
Realizar reunides individuais com membros da equipe 18
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 19
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 20
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 21

Pintura do equipamento
Soldador

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)
Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 1
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 2
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 3
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 5
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 7
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 8
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 18
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 20
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 21
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 22
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 23
Realizar avaliagdo de desempenho 1

Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 6

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
26,67 h

89,4 h

1,2h
1,2h
1,2h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
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R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 436,27

R$
1.462,58

R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72



Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar avaliagdo de desempenho 20

Realizar avaliagdo de desempenho 21

Realizar avaliagdo de desempenho 22

Realizar avaliagdo de desempenho 23

Realizar reunides individuais com membros da equipe 1
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 2
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 3
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 4
Realizar reunides individuais com membros da equipe 5
Realizar reunides individuais com membros da equipe 6
Realizar reunides individuais com membros da equipe 7
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 8
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 9
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10
Realizar reunides individuais com membros da equipe 11
Realizar reunides individuais com membros da equipe 12
Realizar reunides individuais com membros da equipe 13
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 14
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 15
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 16
Realizar reunides individuais com membros da equipe 17
Realizar reunides individuais com membros da equipe 18
Realizar reunides individuais com membros da equipe 19
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 20

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 21
Serralheiro

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)
Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 1
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 2
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 3
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4

Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 5

2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h

207,53 h

1,2h
1,2h
1,2h
1h
1h
1h
1h
1h
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R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09

R$
3.395,25

R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36



Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 18
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 19
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 20
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 21
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 22
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 23
Realizar avaliagdo de desempenho 1

Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar avaliagdo de desempenho 20

Realizar avaliagdo de desempenho 21

Realizar avaliagdo de desempenho 22

Realizar avaliagdo de desempenho 23

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 1
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 2
Realizar reunides individuais com membros da equipe 3
Realizar reunides individuais com membros da equipe 4
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 5
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 11
Realizar reunides individuais com membros da equipe 12
Realizar reunides individuais com membros da equipe 13
Realizar reunides individuais com membros da equipe 14

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 15

1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
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R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09



Realizar reunides individuais com membros da equipe 16
Realizar reunides individuais com membros da equipe 17
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 18
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 19
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 20

Realizar reunides individuais com membros da equipe 21

Montar grades de seguranga

Ferramenteiro

Treinamento sobre gerenciamento de projetos (PMBOK)
Treinamento sobre NR10

Treinamento sobre NR12

Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP)
Elaborar Dicionério da EAP

Definir escopo

Definir e sequenciar as atividades

Estimar recursos e duracao das atividades

Estimar custos

Determinar o orgamento

Identificar os riscos

Realizar a andlise qualitativa dos riscos

Realizar a andlise quantitativa dos riscos

Planejar respostas aos riscos

Registrar licbes aprendidas

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 1
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 2
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 3
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 5
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 6
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 7
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 8
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 9
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 10
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 11
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 12
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 13
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 14
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 15
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 16
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 18

Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19

0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h

133,33 h

152,93 h

1,2h
1,2h
1,2h
16h
0,87 h
6,4 h
6,93 h
6,93 h
12,8 h
12,8 h
6,4 h
6,4 h
6,4h
6,4h
16h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
1h
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R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09

R$
2.181,33

R$
3.752,98

R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 29,45
R$ 39,26
R$ 21,27
R$ 157,06
R$ 170,14
R$ 170,14
R$ 314,11
R$ 314,11
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 157,06
R$ 39,26
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54
R$ 24,54



Realizar avaliagdo de desempenho 1

Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 6

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 15

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 23

Realizar reunides individuais com membros da equipe 1

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 2

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 3

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 4

Realizar reunides individuais com membros da equipe 5

Realizar reunides individuais com membros da equipe 6

Realizar reunides individuais com membros da equipe 7

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 8

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 9

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 10

Realizar reunides individuais com membros da equipe 11

Realizar reunides individuais com membros da equipe 12

Realizar reunides individuais com membros da equipe 13

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 14

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 15

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 16

Realizar reunides individuais com membros da equipe 17

Realizar reunides individuais com membros da equipe 18

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 19

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 20

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 21
Auditor de qualidade

Realizar auditoria de qualidade do projeto 1

Realizar auditoria de qualidade do projeto 2

Realizar auditoria de qualidade do projeto 3

2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
30,4 h
2h
4h
2h
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R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 49,08
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 19,63
R$ 795,10
R$ 49,08
R$ 98,16
R$ 49,08
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Realizar auditoria de qualidade do projeto 4 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 5 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 6 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 7 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 8 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 9 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 10 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 11 2h R$ 49,08
Realizar auditoria de qualidade do projeto 12 2h R$ 49,08
Validacéo dos testes 6,4 h R$ 157,06
Comprador 34,67 h R$ 708,93
Comprar pegas mecénica 6,93 h R$ 141,79
Comprar pecas elétrica 6,93 h R$ 141,79
Comprar pecas hidraulica 6,93 h R$ 141,79
Comprar acessorios 6,93 h R$ 141,79
Comprar pecas de seguranga 6,93 h R$ 141,79
Técnico em seguranca do trabalho 307,93 h RS
5.037,79

Elaborar Estrutura analitica do projeto (EAP) 16h R$ 26,18
Elaborar Dicionéario da EAP 0,87 h R$ 14,18
Definir escopo 6,4 h R$ 104,70
Definir e sequenciar as atividades 6,93 h R$ 113,43
Estimar recursos e duracéo das atividades 6,93 h R$ 113,43
Estimar custos 12,8 h R$ 209,41
Determinar o orgamento 12,8 h R$ 209,41
Identificar os riscos 6,4 h R$ 104,70
Realizar a andlise qualitativa dos riscos 6,4 h R$ 104,70
Realizar a andlise quantitativa dos riscos 6,4 h R$ 104,70
Planejar respostas aos riscos 6,4 h R$ 104,70
Registrar licdes aprendidas 16h R$ 26,18
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 1 1h R$ 16,36
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 3 1h R$ 16,36
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 4 1h R$ 16,36
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 5 1h R$ 16,36
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 6 1h R$ 16,36
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 7 1h R$ 16,36
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 8 1h R$ 16,36
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 9 1h R$ 16,36
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 10 1lh R$ 16,36
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 11 1lh R$ 16,36
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 12 1lh R$ 16,36
Realizar reuni6es de acompanhamento de riscos 13 1h R$ 16,36
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 14 1h R$ 16,36

Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 15 1h R$ 16,36



Realizar reunides de acompanhamento de riscos 17
Realizar reunides de acompanhamento de riscos 19
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 20
Realizar reunibes de acompanhamento de riscos 23
Realizar avaliagdo de desempenho 2

Realizar avaliagdo de desempenho 3

Realizar avaliagdo de desempenho 4

Realizar avaliagdo de desempenho 5

Realizar avaliagdo de desempenho 6

Realizar avaliagdo de desempenho 7

Realizar avaliagdo de desempenho 8

Realizar avaliagdo de desempenho 9

Realizar avaliagdo de desempenho 10

Realizar avaliagdo de desempenho 11

Realizar avaliagdo de desempenho 12

Realizar avaliagdo de desempenho 13

Realizar avaliagdo de desempenho 14

Realizar avaliagdo de desempenho 16

Realizar avaliagdo de desempenho 17

Realizar avaliagdo de desempenho 18

Realizar avaliagdo de desempenho 19

Realizar avaliagdo de desempenho 23

Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 1
Realizar reunides individuais com membros da equipe 2
Realizar reunides individuais com membros da equipe 3
Realizar reunides individuais com membros da equipe 4
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 5
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 6
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 7
Realizar reunides individuais com membros da equipe 8
Realizar reunides individuais com membros da equipe 9
Realizar reunides individuais com membros da equipe 10
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 11
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 12
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 13
Realizar reunides individuais com membros da equipe 14
Realizar reunides individuais com membros da equipe 15
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 17
Realizar reuni6es individuais com membros da equipe 21
Verificar sistema de seguranga existente

Diagnosticar equipamento para implantagdo da NR12
Elaborar check list de seguranca

Integrar injetora com a segurancga

Testar seguranga

1h
1h
1h
1h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
2h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
0,8h
0,8 h
0,8 h
0,8h
0,8h
6,4h
12,8 h
12,8 h
30,93 h
12,8 h
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R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 16,36
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 32,72
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 13,09
R$ 104,70
R$ 209,41
R$ 209,41
R$ 506,07
R$ 209,41



Teste operacional

Liberag&o do equipamento

Elaborar diagrama de seguranca

Engenheiro de seguranca

Diagnosticar equipamento para implantagdo da NR10

Testar seguranca
Teste operacional

Liberag&o do equipamento

Caminh&o Munck com empilhadeira

Movimentagdo com guindaste

Acomodacdao na area de reforma

Movimentag¢&@o com guindaste

Acomodacéao na area de producao

Deslocamento da empilhadeira berwanger
Movimentagdo com guindaste
Movimentagdo com guindaste

Refeicao

Lanche

Chapas para nivelamento

Prazo para entrega de pecas mecanica

Aco SAE 8620 D95,25 X 460mm

Prazo para entrega de pegas mecénica

Aco SAE 4340 D101,20 X 1350mm
Prazo para entrega de pecas mecanica
Ferro fundido nodular D189,10 X 19mm

Prazo para entrega de pegas mecéanica

Bronze TM23 Dext135 X int105 X 700mm

Prazo para entrega de pegas mecéanica

Bronze TM23 Dext210 X int180 X 500mm

Prazo para entrega de pegas mecéanica

Programacéo CLP Step7 300

12,8 h
6,93 h

69,33 h

45,33 h

12,8 h
12,8 h
12,8 h
6,93 h

17,33 h

4,33 h

4,33 h

4,33 h

4,33 h

N

Oun

Oun

1un

lun

6 un

6 un

1un
lun
4 un

4 un

1un

1un

4 un

4 un

lun
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R$ 209,41
R$ 113,43
R$
1.134,29
R$
2.225,41
R$ 628,35
R$ 628,35
R$ 628,35
R$ 340,36
R$
4.680,00
R$
1.170,00
R$
1.170,00
R$
1.170,00
R$
1.170,00
R$ 680,00
R$ 340,00
R$ 340,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$
2.640,00
R$
2.640,00
R$
1.225,44
R$
1.225,44
R$ 932,20
R$ 932,20
R$ 418,00
R$ 418,00
R$
1.125,46
R$
1.125,46
R$
10.845,80
R$
10.845,80
R$



Programar CLP

CLP Step7 300

Prazo para entrega de pecas elétrica

Recuperagéo de colunas cromo

Prazo para entrega de pegas mecéanica

Reservatorio 6L de lubrificante

Prazo para entrega de pecas hidraulica
Treinamento S7 300

Tubulacdo e mangueiras

Prazo para entrega de pecas hidraulica

Usinagem dos platds e bragcagem

Prazo para entrega de pecas mecanica

Guarnig6es hidraulicas

Prazo para entrega de pecas hidraulica

Soft starter

Prazo para entrega de pegas elétrica

Disjuntor motor 30KW

Prazo para entrega de pecas elétrica
Disjuntor motor 0,75KW

Prazo para entrega de pegas elétrica
Disjuntor motor 0,12KW

Prazo para entrega de pecas elétrica

Contactora 115A/220V

Prazo para entrega de pecas elétrica

Contactora 12A
Prazo para entrega de pegas elétrica
Disjuntor trifasico 6A

Prazo para entrega de pecas elétrica

lun

1un

lun

lun

1un

lun

lun

Oun

1un

1un

lun

lun

1un

lun

lun

1un

lun
lun
lun
lun
lun

lun

lun

lun

1un
1un
1un

lun
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40.000,00
R$
40.000,00
R$
32.000,00
R$
32.000,00
R$
4.860,00
R$
4.860,00
R$
3.122,50
R$
3.122,50
R$ 0,00
R$
4.262,00
R$
4.262,00
R$
20.500,00
R$
20.500,00
R$
6.300,00
R$
6.300,00
R$
1.550,00
R$
1.550,00
R$ 626,52
R$ 626,52
R$ 139,59
R$ 139,59
R$ 128,19
R$ 128,19
R$
1.020,00
R$
1.020,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00
R$ 90,00



Relé bimanual
Prazo para entrega de pegas elétrica
Inversor de frequéncia 1/2HP

Prazo para entrega de pecas elétrica

Motoredutor 1/2HP

Prazo para entrega de pecas elétrica

Fonte chaveada 0 a 10VCC
Prazo para entrega de pegas elétrica
Fonte chaveada 20A/24VCC

Prazo para entrega de pecas elétrica

Relé

Prazo para entrega de pecas elétrica

Conector porta fusivel
Prazo para entrega de pegas elétrica
Conector SAK terra

Prazo para entrega de pecgas elétrica

Conector SAK 2,5

Prazo para entrega de pecgas elétrica

Conector SAK 50
Prazo para entrega de pegas elétrica
Cabo 1 X 1mmz2 cor cinza (rolo 100m)
Prazo para entrega de pecas elétrica
Cabo 1 X 1mmz2 cor azul (rolo 100m)

Prazo para entrega de pegas elétrica

Cabo 1 X 1mmz2 cor verde e amarelo (rolo 100m)

Prazo para entrega de pegas elétrica
Terminal tubular Imm? cor vermelho

Prazo para entrega de pecas elétrica
Terminal tubular duplo 2,5mm?2 cor azul

Prazo para entrega de pegas elétrica
Chave geral com desligamento externo 150A

Prazo para entrega de pecas elétrica
Conector para valvula 24VCC com LED

Prazo para entrega de pecas elétrica
Caixa de passagem

Prazo para entrega de pegas elétrica
Cabo PP 4 X 2,5mm?

Prazo para entrega de pecas elétrica

Cabo 1 X 16mm?2

1un
1un
lun

lun

1un

lun

1un
1un
lun

lun

50 un

50 un

30 un
30 un
15 un
15 un

100 un

100 un

14 un
14 un
2un
2un
2un
2un
2un
2un
1.500 un
1.500 un
300 un
300 un
lun
lun
30 un
30 un
lun
lun
100 un
100 un
100

220

R$ 530,00
R$ 530,00
R$ 550,00
R$ 550,00

R$
1.570,00

R$
1.570,00

R$ 434,00
R$ 434,00
R$ 830,00
R$ 830,00

R$
1.732,00

R$
1.732,00

R$ 900,00
R$ 900,00
R$ 330,00
R$ 330,00

R$
2.550,00

R$
2.550,00

R$ 476,00
R$ 476,00
R$ 48,00
R$ 48,00
R$ 48,00
R$ 48,00
R$ 48,00
R$ 48,00
R$ 150,00
R$ 150,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 200,00
R$ 200,00
R$ 750,00
R$ 750,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 500,00
R$ 500,00
R$ 570,00



Prazo para entrega de pecas elétrica

Cabo PP 2 X 1mm?

Prazo para entrega de pecas elétrica

Canaleta 50 X 80mm (2m)

Prazo para entrega de pecas elétrica
Canaleta 80 X 80mm (2m)

Prazo para entrega de pecgas elétrica
Trilho DIM 35mm (2m)

Prazo para entrega de pegas elétrica
Barramento de liga¢éo 24VCC e 0V

Prazo para entrega de pecas elétrica
Tomada interna

Prazo para entrega de pecas elétrica
Disjuntor 10A

Prazo para entrega de pegas elétrica
Disjuntor 4A

Prazo para entrega de pecas elétrica
Cooler

Prazo para entrega de pecas elétrica
Bot&o emergéncia

Prazo para entrega de pegas elétrica
Caixa para botdo de emergéncia

Prazo para entrega de pecas elétrica
Caixa para botdes

Prazo para entrega de pecas elétrica
Painel do operador

Prazo para entrega de pegas elétrica
lluminagao interna do painel

Prazo para entrega de pecas elétrica
Bot&o de pulso verde

Prazo para entrega de pecas elétrica
Botéo de pulso vermelho

Prazo para entrega de pegas elétrica
Botéo de pulso cogumelo preto

Prazo para entrega de pecas elétrica
Botéo de pulso preto

Prazo para entrega de pegas elétrica
Botéo de pulso azul

Prazo para entrega de pegas elétrica

Botéo de pulso amarelo

metro

100
metro

200
metro

200

metro
6 un
6 un
6 un
6 un
5un
5un
4 un
4un
lun
lun
4 un
4.un
2un
2un
2un
2un
3un
3un
4un
4.un
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
2un
2un
lun
lun
lun
lun

lun
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R$ 570,00

R$ 400,00

R$ 400,00

R$ 91,80
R$ 91,80
R$ 45,00
R$ 45,00
R$ 65,00
R$ 65,00
R$ 120,00
R$ 120,00
R$ 20,00
R$ 20,00
R$ 26,00
R$ 26,00
R$ 54,60
R$ 54,60
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 118,50
R$ 118,50
R$ 120,00
R$ 120,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 30,00
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 146,00
R$ 146,00
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 57,50
R$ 57,50



Prazo para entrega de pegas elétrica
Bot&o de pulso verde exposto

Prazo para entrega de pecas elétrica

Chave seletora 3 posi¢cdes com retorno ao centro

Prazo para entrega de pecas elétrica
Chave seletora 3 posi¢des fixas

Prazo para entrega de pegas elétrica
Sinaleiro verde 24VCC

Prazo para entrega de pecas elétrica
Micro barreira da porta frontal

Prazo para entrega de pecgas elétrica

Régua magnética

Prazo para entrega de pecas elétrica

Cabecote do micro de extracdo

Prazo para entrega de pecas elétrica
Corpo do micro de extragdo

Prazo para entrega de pecas elétrica
Plug steck 6 pinos

Prazo para entrega de pegas elétrica
Base steck para plug 6 pinos

Prazo para entrega de pecas elétrica

Quadro de comando 1800 X 1200 X 400mm

Prazo para entrega de pecas elétrica

Chaves de seguranga

Prazo para entrega de pecas de seguranca

Termorregulador

Prazo para entrega de acessorios

lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
lun
2un

2un

2un

2un

2un
2un
3un
3un
4.un
4.un
4.un

4 un

1un

lun

20 un

20 un

lun

1un
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R$ 57,50
R$ 196,10
R$ 196,10
R$ 145,00
R$ 145,00
R$ 178,00
R$ 178,00

R$ 46,25

R$ 46,25
R$ 442,00
R$ 442,00

R$
4.200,00

R$
4.200,00

R$ 56,30
R$ 56,30
R$ 339,45
R$ 339,45
R$ 60,00
R$ 60,00
R$ 60,00
R$ 60,00
R$
2.450,00
R$
2.450,00
R$
2.400,00
R$
2.400,00
R$
12.000,00
R$
12.000,00



15.6 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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Orcamento



225

16 ORCAMENTO

Preparado por:

Responsavel pelo Documento Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versdo |Data Autor Descricdo da mudanca
1.0 25/01/13| Maico Fioravante Padilgeboracéo inicial




16.1 ORCAMENTO POR FLUXO DE CAIXA

226

Id |Nome da tarefa Orgamento (Linha
Base Custos)
Jul13 [ Ago/13 Set/13 | Qut13 | Nowi13d | Dez/13 | Jan/14 [ Fewla

1 |Reforma da injetora 6A RS 296.476,33 R$ 575324 R$ 26 552,05 RS 14377490 R$41.601,22 RS 2046180 RS 1839574 R§ 2493548 R$ 1500189
300 Encerramento do projeto R$ 2.284,32 R$ 2.284,32
293 Acompanhamento pos projeto RS 12.632,49 R$0,00 R$% 1263249
283 Manuais e instrucées RS 21.376,67 RS 21.376,67
260 Integragio RS 12.505,29 | RS 798,37 RS 1165452 RS 52,36
234 Montagem RS 49.746,33 R$ 9.450,93 R$ 27.715,09 RS 12.580,30
221 Compras RS 129.650,3( RS 124.167,82 RS 5.482,49
213 Validagao do plano do projeto R$ 1.184,71 RS 1.184,71
186 Diagndstico R$ 5.870,62 R$ 3.939,75 R$ 1.930,87
179 Movimentagéo R$ 3.098,83 R§ 3.098,83

7 Gerenciamento do projeto RS 58.126,8 R§576324 R§ 1951347 R$704057  R§B840364 R§708314  R§674122 RS 350644 RS 85,07
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16.2 ORCAMENTO POR FLUXO DE CAIXA (DETALHADO)
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16.3 CURVA S SEMANAL

[EUBLISS pus|ed)

ETOT
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16.4 ORCAMENTO PELA EAP PRIMEIRO NIVEL

Reforma da injetora 6A
3.700.85h | R$ 296.476.33

— 7 3 I
24,13h | RS 3.098.83

Validagao do plano do
projeto

386.8h | RS 12.505,25

[ [ |
Acompar pos _ Encerramento do projeto -
projeto 46,53h RS 2.284,32
[ 254,980 | RS 12.632.49 |

Manuais e instrucoes -
556,25h | RS 21.376.67

184,27h | RS 5.870,62

7.750,33n | AS 58.126,80
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Reforma da injetora 6A

3.7000,65h | RS 206 476 33

€ reservas

E Diagnastico ] Validacio do planc do Montagem [ [ do peojeto Ji
projele [ieezm [Recaroes )l projeto 255 [ Fe 074557 )|
7750,33h | 6 £8.16 80 [ZiEm [reier
| [ nicio do ico || Inicia das compras | [ Montagem mecanica Jf Felatar licaes aprendidas
[ [ Fsoo0 || | [Iniciodsvalidacso R0 do projeto
Plancjamento Execugio I Trsom | | | asempenhamento pés
§3,93n | RS 22 074,45 02 4h | A3 36,0535 — profeto
Final cenagso ta Montagem cktrica [ Fsom
Inicia do plansjamento do Inicio da sxecucao do _ | compes do pazaace
renciamento do projeta ofto e =
o projets _ Hﬂ»moan | TR e L[ a produgao | [ msaisi
|_[ Montagem hidréulica Jj | RN |
pecas mecanica | 38 ¢h RS 542 34 —

Realizar reunioes de
atuslizagses do projeto

I__nhaﬁi

[ Rgiaio §

reforma

I_ ‘Acomedagac na drea de
[

[ 5525 [ RS 200276

[ RS 125507

78.07h | RS 2571.38

[ 87.07h | R§ 2.045.44 |

oo ]
170.2h | R8 £ 44512

TR

179.2h | RS 5.445.12

Encermamento do
plansjamento de
gerenciamenio do projeto

3 0.00

16.5 ORCAMENTO PELA EAP DETALHADO

Aprovagao do planc do
projeto
] _P365.08

Prazo para entrega de
pegas mecinica
L

IR |

| [ Montagem de acessarios |

B 82454

relatorios do projeto

[Rsoazs2a |

Apresentar resuliados ||

A_ Elaborar diagrama _
[

Realizar avaliagio de
desempenho

[_00n | Rs11.502.30

Realizar reunices
individuais com
membros da equipe

262.4h | RE 0.504.00

Fealizar apresentagoes
de status
[ 35n ] R§ 225614

Realizar auditoria de
qualidade do projets

[_e8n | Fs 260982

Encerramento da

exccugde do projete

[ As 1.701.44 || | | R s80.08 |
Definigio da data inicial Comprar pegas ek trica
Adih LA LISLET da execucao do projeto F3 141,78 Elaborar diagrama de Registrar ligoes
[ ] _FAS0.00 Registrar ligoes seguranga aprendidas
Revisao do plano do. = [ RN | [ | F§ 84253
| | projetaretinamento do ‘Haran absirica Fi$ 62835
diagnéatico) RS 57 707,80 Encerramento do
512h | RE2513.41 e L| acompanhamento pés
T montagem projelo
omprar pegas
Encerramento da I_ hidraulica - ES000 Lo
validagio I AR | Ekborar Relatério de
[ TR0 | engenharia

Prazo para entrega de
pegas hidraulica
[ [P 13.66250

[ JRsiai7g

Prazo para emrega e
acessorios

sequranca

[ [FST4T70 |

Prazo para entrega de
Ppegas de seguranga
[ [rszaccoo]

16.6 RESERVAS DE (

Encerramento dos

manusis & instrugoes

[ 5000

A reserva para

gerenciais aprovadas pa

16.6.1 Reserva de contir
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Versao/Revisao Data Valor

Original 01/07/12 R$ 40.200,00

16.6.2 Reserva gerencial

Versao/Revisdo| Data Orcamento %Reserva Valor

Original 01/07/12 R$ 250.000,00f 10% R$ 25.000,00




16.7 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador

243



244

Registro dos riscos



17 REGISTRO DOS RISCOS

Preparado por:

245

Responsavel pelo Documento

Papel no Projeto/Organizacéo

Maico Fioravante Padilha

Gerente de projeto

Controle de Versao:

Versao

Data

Autor

Descricdo da mudanca

1.0

25/01/13

Maico Fioravante Padi

B&aboracéo inicial
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17.1 LISTA DE RISCOS

Risco Descricdo do risco
1 O patrocinador ndo vé a importancia de uma atualiza¢cdo técnologica
2 No momento dos testes 0 equipamento demonstrou defeito(s)
3 A porca da coluna da injetora estd emperrada dificultando a retirada da mesma
4 O comprador ndo achou as pecas descritas no mercado
5 Fornecedor ndo entregou no prazo previsto
6 Mudanca das normas NR10 e NR12
7 A area de reforma néo esté disponivel
8 Recursos néo disponiveis ou retirados do projeto por motivo de alteracéo de prioridade
9 O manual do equipamento estd em péssimo estado ou é inexistente
10 Aumento de producdo impedindo que o equipamento seja movimentado
11 Reducdo do orcamento planejado
12 Acidente de trabalho com afastamento
13 Diminui¢éo do tempo de entrega por causa de producéo
14 Indisponibilidade de tempo do Gerente do projeto por causa de outros projetos
15 Maior interesse do patrocinador a outro projeto
16 Indisponibilidade de recursos humanos para reunides do projeto
17 Indisponibilidade de sala para reunides do projeto
18 Desligamento de membro da equipe do projeto
19 Os recursos humanos internos tem atividades de rotina que pode sobrepér ao projeto
20 Envolvimento de recursos humanos em projetos simultaneamente
21 Falta de recurso financeiro para o projeto
22 Estimativas do projeto ndo estdo corretas
23 O patrocinador ndo aprovou a proposta do projeto apés diagnostico
24 Apés o diagndstico o custo do projeto ficou muito acima do previsto
25 Auséncia de controle na execucédo do projeto
26 Inexperiéncia do patrocinador em relacéo a aplicacao de gestdo de projetos
27 Resisténcia a mudanca por parte dos colaboradores da empresa
28 Dificuldade da equipe em utilizar documentos do projeto
29 N&o realizar os testes do equipamento previstos no cronograma
30 Estouro do orgamento do projeto
31 Falha no cumprimento do prazo
32 Inseguranca do cliente na definicdo do objetivo do projeto gerando mudangas em pouco tempo
33 O esforco necessario para realizacé@o do projeto foi superestimado
34 O esforgo necessario para realizacdo do projeto foi subestimado
35 Planos de gerenciamento inconsistentes
36 O cliente ndo entende o impacto que a mudanga causard no projeto
Falta de experiéncia da equipe do projeto em adequacdo de normas de seguran¢ca NR10 e
37 NR12
38 Falta de experiéncia da equipe em gerenciamento de projetos
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17.2 ANALISE DOS RISCOS

a conforme

Analise de Riscos

Identificacao 0o projeto : Reforma da injetora oA

Identificacdo do Risco

Avaliacdo Qualitativa do risco

Impacto . Gravidade do Risco
Risco Calegoria dos riscos Descrigio do risco Custo Cronograma |ESCOpO. i Geral = Impacto x P Baixa Media | Alta
¥ Tacnicos O patrocinador nde vé a importancia de uma atualizag3o técnologica 0,8 0.8 0,1 0.4 0,525 0,368
2 Técnicos Na momento dos testes o equipamento demonstrou defeito(s) 08 0,4 0,05 0,05 0,325 0,163
3 TEecnicos A porca da coluna da injefora esfa emperrada dificultando a refirada da mesma 0.2 0.8 0,05 0,05 0,138
4 Externos O comprador ndo achou as pecas descritas no mercado 0,05 0.4 0,05 0,05 0,069
5 Externos Fornecedor nao enfregou no prazo previsto 0,05 0,8 0,05 0,05 0,7 0,166
[ Externos Mudanca das normas NR10 e NR12 0,05 0,05 0,05 0,05 0.3 0,015
7 Omanizacionais A area de reforma nao esta disponivel 0,05 0.2 0.2 0.05 0.3 0,038
Organizacionais Recursos n3o disponiveis ou refirades do projeto por motivo de alteracdo de prioridade 01 0.8 0,05 0.2 0,7 0,201
Organizacionais O manual do equipamento esti em péssimo estado ou & inexistente 0,05 0.8 0,05 0,05 0,9 0.214
10 Organizacionais Aumento de produgao impedindo que 0 equipamento seja movimentado 0,05 0.8 0.8 0,05 0.5 0,213
n Organizacionais Redugdo de orgamento planejado 0,058 0.8 0.8 0.8 0,7 0,429
12 Organizacionais Acidente de trabalho com 02 0.8 0,05 0,05 0.1 0,028
13 Organizacionais Diminuic3o do tempe de entrega por causa de produgdo 04 0,8 0.8 0,4 0,7 0,420
14 Organizacionais Indisponibilidade de tempo do Gerente do projefo por causa de oulfros projeios 0,05 0.2 0,05 0,05 03 0,026
15 QOrganizacionais Maior interesse do patrocinador a oufro projelo 0,05 0.8 0.8 0.1 0,3 0,131
16 Organizacionais Indisporubilidade de recursos humanos para reunioes do projeto 0,05 0,05 0,05 0.4 0,3 0,041
17 Organizacionais Indisponibilidade de sala para reunides do projeto 0,05 0,05 0,05 0.1 0.3 0,019
18 Organizacionais Desligamento de membro da equipe do projeto 04 0.2 0.2 0,05 0,3 0,064
19 Organizacionais Os recursos humanos intemos tem atividades da rotina que pode sobrepdr ao projete 0.2 0.4 0,05 04 0,7 0,184
20 Organizacionais Envelvimento de recursos humanos em projelos simulianeamente 02 0.4 0,058 04 07 0,184
21 Omganizacionais Falta de recurso financeiro para o projeio 0,058 0.8 0.8 0.8 0.5 0,306
22 Gerenciamenta do projeto [Estimativas do _uSES nao estdo corretas 0,4 04 04 0,200
23 Gerenciamenta do projeto (O vmzon_:mnoﬁ ndo aprovou a proposta do projeto apds diagndstico 0,05 0.8 0.8 0,05 0,213
24 Gerenciamenta do projeto 65 0 diagndstico o custo do uwo_ms ficou muito acima do prevista 08 0,2 04 0,05 0,254
25 Gerenciamento do projeto [Auséncia de controle na execucfo do projeto 01 0,1 01 0.8 0,193
26 omamzn_ugmss do projeto_|Inexperiéncia do patrocinador em relaco a aplicacio de gestio de projetos 041 0,1 0,6 04 0,105
27 nenta do projeto ‘a mudanca por parte dos colaboradores da empresa 01 0,2 0,2 0.8 0,008
28 Gerenciamento do projeto |Dificuldade da equipe em utilizar documentos do projeto 0,05 0,05 0,05 0.2 0,026 ||
289 Gerenciamenta do projeto [N&o realizar os testes do equipamento previstes no cronograma 04 0,2 0,05 0.8 0,181
30 Gerenciamenta do projeto |Estouro do orgamento do projeto 0,8 0,05 0,05 0,05 0,118
A Gerenciamento do projefo [Falha no cumprimento do prazo 0.2 0.8 0,05 0.05 0,136
32 ommmzn_uz_mss do projeto |Inseguranga do cliente na definicio do objefivo do projeto om‘.u:n_c mudangas em pouco tempe 04 0.8 0.8 04 0,420
33 mento do projeto |0 esforco n sano para realizacao do projefo foi st 0,05 0,05 0,05 0.8 0,168
34 mmqm:n_mjﬁ._o do projeto O esforco necessario para realizaco do projeto foi mzupmmgamno 04 0,4 0,05 0.8 0,124
35 (GeTenciamento do projeto |Plancs g8 gerenciamento inconsistentes 0.2 0.2 0.2 0.8 0,108
36 Gerenciamento do projeto [0 cliente ndo entende o impacto gue a mudanca causara no projeto 0.8 0.8 04 04 X 0,300 [
37 Gerenciamento do projeto |Falta de experiencia da equipe do projefo em adeguacao de normas de seguranga NR10 e NR12 04 0,4 0.4 0.8 0,7 0,350
38 Gerenciamenta do projeto |Falta de expeniéncia da equipe em gerenciamento de projelos 0,05 0,05 0,05 0.2 0.5 0,044 ]
| [
Soma 6,448 | |
— _
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Analise de Riscos

Identificagao do projeto : Reforma da inj BA
Identificacio do Risco Avaliagdo Qualitativa do risco
Impacto = = idade do Risco
Risco | Categoria dos riscos Descrigio do risco EScopo Tidade [Geral | opabilidade | Impacto x Probabilidade | —eme T pema T A | . .- = o

1 Tecnicos O patrocinador n2o vE a imporiancia de uma afualizag 3o técnologica 01 0,4 1,525 07 0,368 Gerente do projeto
2 Técnicos Mo momento dos testes o equipamente demonsirou defeltos) 0,05 0,05 0,325 0.5 0,163 Gerente do projeto
3 Técnicos A porca da coluna da injetora est emperada dificultando a retirada da mesma 0,05 0,05 0,275 0,5 0,138 Aceitagdo ativa [Mecanico

4 Externos O comprador ndo achou as pecas descriias no mercado 0.05 0,05 0,138 0.5 0,069 Mitigar Comprador

5 Exiemos. Fomecedor n3o enfregou no prazo previsio 0,05 0.05 0,238 0.7 0,166 Comprador

8 Qrganizacionais Recursos n3o disponiveis ou retirados do projeto por motivo de alteracdo de pricridade 0,05 0,2 0,268 0.7 0,201 Gerente do projeto
g Organizacionais 0 manual do eguipamento esta em péssimo estado ou & inexistente 0,05 0,05 0,238 0,8 0,214 Elefricista

10 Crganizacionais Aumento de producao impedindo que o equipamento seja movimentado 0.8 0,05 0,425 0,5 0,213 Gerente do projeto
11 Organizacionais Reducao do orgamento planejado 0.8 [N 0,613 0.7 0,423 Gerente do projeto
13 Organizacionais Diminuic3o do tempo de entrega por causa de produgdo 0,8 0,4 0,600 0,7 0,420 Gerente do projeto
15 Crganizacionals Malor interesse do patrecinador a ouiro projeio 0,8 01 0,438 03 [REL] Acefiag3o ativa [Gerenfe do projeto
18 Organizacionals Desligamento de membro da eguipe do projefo 0,2 0,05 0,213 0,3 0,064 Acertacdo ativa [Gerente do projefo
19 Organizacionais Os recursos humanos intermos tem atividades de rotina que pode sobrepér ao projeto 0,05 0,4 0,262 07 0,164 Mitigar Gerente do projeto
20 Crganizacionais Envolvimento de recursos humanos em projetos simultaneamente 0,05 0.4 0,263 0.7 0,184 Gerente do projeto
21 Crganizacionais Falta de recurso financeiro para o projeto 038 0.8 0,613 0,5 0,308 Gerente do projeto
22 Gerenciamento do projeto |Estimativas do projefo ndo est3o corretas 0.4 0,4 0,400 0.5 0,200 Gerente do projeto
23 Gerenciamento do projeto [0 patrocinador ndo aprovou a proposta do projeto apos diagnostico 0,8 0,05 0,425 0,5 0,213 Gerente do projeto
24 Gerenciamento do projeto |Apos o diagnostico o custo do projeto ficou muito acima do previsto 0.4 0.05 0,362 0.7 0,254 Gerente do projeto
25 Gerenciamento do projeto |Ausencia de confrole na execucao do projeto 0.1 0.8 0,275 o7 0,193 Gerente do projeto
26 Gerenciamento do projeto |Inexperiéncia do patrocinader em refacdo a aplicago de gestdo de projetos 08 04 0,350 0,3 0,105 Aceitag3o ativa |Gerente do projeto
27 Gerenciamentc do projeto [Resisténcia a mudanca por parie dos colaboradores da empresa 0,2 0.8 0,325 03 0,058 Aceita;30 ativa |Gerente do projeto
29 Gerenciamento do projeto [N3oe realizar os testes do equipamento previstos no cronegrama 0,05 0.8 0,363 0,5 0,181 Gerente do projefo
30 Gerenciamento do projeto |Estouro do orcamento do projeto 0.05 0.05 0,238 0.5 9,113 Gerente do projeto
31 Gerenciamento do projeto |Falha no cumprimento do prazo 0,08 0,05 0,275 05 0,128 Gerente do projeto
32 Gerenciamento do projeto_[Inseguranca do cliente na definicdo do objetive do projeto gerando mudan¢as em pouco fempo 0,8 04 0,600 0,7 0,420 Gerenfe do projeto
33 Gerenciamento do projeto [0 esforgo necessario para realizacao do projeto foi superestimado 0,05 0.8 0,238 07 0,166 Gerente do projeto
4 Gerenciamento do projeto [O esforgco necessario para realizacdo do projeto foi subestimado 0,05 0.8 0,413 03 0,124 Gerente do projeto
35 Gerenciamento do projeto |Planos de gerenciamento inconsistentes 0.2 0,5 0,350 0,3 0,105 Gerente do projeto
36 Gerenciamenio do projeto |O cliente n3o entende o impacto que a mudanga causara no projeto 0.4 0,4 0,600 0.5 0,300 Gerente do projeto
Ell Gerenciamento do projeto [Falta de expenéncia da equipe do projeto em adequaco de normas de seguranga NR10 e NR12 0.4 0.8 0,500 0,7 0,350 Transfenr Gerente do projeto

Soma 5,211
Risco Geral 20.70%

17.3
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Analise de Riscos

Identificagio do projeto : Reforma da injetora 6A

Identificagao do Risco

Risco Categoria dos risces Deserigio do risco & pacs fnanceiro Nalorvspersdo
1 Técnicos [5] n@o v& a importéncia de uma atualizagdo técnologica 07 Estudo de viabilidade R$ 3.000,00 R$ 2 100,00
Dedicagan exclusiva dos
executores na montagem e
2 Técnicos No momento dos testes o equipamento demonstrou defeito(s) 05 integragdo de equipamento RS 3.000,00 R$ 1.500,00
B Tecnicos 4 porca da eoluna da injetora esta emperrada dificultande a retirada da mesma 05 Cortar a porca ou a eoluna R$ 3 000,00 RS 1.500,00
Verificar a possibilidade de fazer
4 Externos O comprador néo achou as pecas deseritas no mercado 0.5 se continuar o riseo RS 800,00 R$ 400,00
Cobrar fornecedor & modificar o
5 Externos Fomecedor ndo entregou no praze previsto 0.7 prazo RS 700,00 R$ 430,00
8 Organizacionais Recursos néo disponiveis ou retirados do projete por motivo de alteracéio de prioridade 0.7 Trocar de recurso R$ 1.000,00 R$ 700,00
a Organizacionais 0 manual do equipamento esta em péssimo estado ou & inexistente 039 Fazer manual novo R$ 7.000,00 R$ 6.300,00
Adiar movimentagio do
equipamento e conseque-
Organizacionais Aumento de produgio impedinde que o equipamento seja movimentado 05 ntemente o prazo do projeto R$ 3.000,00 RS 1.500,00
Adequar o projeto a nova
11 Organizacicnais Redugio do orgamento planejada 07 realidade RS 5.000,00 R$ 3.500,00
13 Organizacicnais Diminuigio do tempo de entrega por causa de producio 0,7 Aumentar o esforgo do projeto R$ 5.000,00 R$ 3.500,00
Mostrar viabilidade do projeto
15 Organizacionais Maior interesse do inador a outro projeto 03 mostrando o5 R$ 3.000,00 R$ 500,00
18 Organizacionais Desligamento de membro da equipe do projeto 0,3 Mobilizar outro recurso humano R$ 1.000,00 R$ 300,00
Prever no calendario do projeto
Organizacionais Os recursos humanes internos tem atividades de rotina gue pode sobrepér ao projeto 0,7 rotinas da empresa R$ 1.000,00 R$ 700,00
Frever no do projeto
20 Organizacionais Envolvimento de recursos humanos em projetos i 0,7 rotinas da empresa R$ 1.000,00 R$ 700,00
Adequar o projeto a nova
2 Organizacionais Falta de recurso financeire para o projeta 05 realidade R$ 5.000,00 RS 2.500,00
Refinar estimativas apos o
22 Gerenciamento do projeto_|Estimativas do projeto néic estio corretas 05 iagnostis R$ 1.000.00 R$ 500,00
23 Gerenciamento do projeto |0 patrocinador néo aproveu a propesta do projeto apos diagnostico 0.5 Refazer a proposta R$ 2.000,00 R$ 1.000,00
24 Gerenciamento do projeto |Apds o diagndstico o custo do projeto ficou muito acima do previsto 0,7 Refazer a proposta R$§ 2.000,00 R$ 1.400,00
Contratar auxiliar para o Gerente
25 Gerenciamento do projete [Auséncia de controle na execugfo do projeto 0,7 o projs R$ 3.000,00 R$ 2.100,00
Treinar patrocinador para
entendimento de gerenciamenta
26 Gerenciamento do projeto |Inexperiéncia do patrocinader em relacdio a aplicacdo de gestfio de projetos 03 de projeto R$ 500,00 R$ 150,00
Treinar colaboradores para
entendimento de gerenciamento
27 Gerenciamento do projete |Resisténcia a mudanga por parte dos colaboradores da empresa 03 de projete R$ 500,00 R$ 150,00
Negociar com o patrocinador & o
engenheiro de produgio um
29 Gerenciamento do projete [MEo realizar os testes do previstos no cronograma 05 outro prazo R$ 3.000,00 R$ 1.500,00
30 Gerenc o do projeto | Estoura do oreamento do projeto 05 Focar na de custos R$ 2.500,00 R$ 1.250,00
Focar na estimativa do
Bl Gerenciamento do projete |Falha ne cumprimento do prazo 05 cronograma R$ 2.500,00 R$ 1.250,00
Melhorar ou modificar a forma de
coletar requisitos para com o
32 Gerenciamento do projeto |Inseguranga do cliente na definigdo do objetivo do projeto gerando mudangas em pouco tempo 07 cliente R$ 700,00 R$ 430,00
Refinar estimativas apos o
33 Gerenciamento do projeto |0 esforgo necessario para realizagdo do projeto foi nado 07 i Ot R$ 1.000,00 R$ 700,00
Refinar estimativas apss o
34 Gerenciamento do projeto |0 esforco necessario para realizacdo do projeto foi subestimado 03 a5t R$ 1.000,00 R$ 300,00
Modificar planos de
35 Gerenciamento do projeto |Planos de gerenciamento inconsistentes 03 gerenciamento RS$ 2.000,00 R$ 600,00
36 Gerenciamento do projeto [O cliente ndo entende o impacto que a mudanga causara no projeto 0,5 Fazer estudo de vial ade R$ 3.000,00 R$ 1.500,00
Treinar colaboradores para
adequagic da norma NR10 &
37 Gerenciamento do projeto |Falta de experiéncia da equipe do projeto em adequagfic de normas de seguranca NR10 & NR12 0,7 NR12 R$ 1.000,00 R$ 700,00
Risco total RS 40.180,00
Valor Base R$ 296.476,33
Soma R$ 336.656,33
Diferenga (%) 13,55%




17.4 APROVACOES

Preparado por

Gerente de projetos

Aprovado por:

Patrocinador do projeto

Patrocinador Executivo

Cliente Patrocinador
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18 CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento deste trabalho foi possiealizar todo o planejamento de
reforma de uma injetora de fundigdo sob pressaiueinio da empresa Caliendo metalurgia
e gravacOes LTDA, este tipo de reforma ja havia gehlizada na empresa em outras
injetoras de fundicdo sob pressdo de aluminio dte muivalente a citada neste projeto,
porém nao tinha sido empregada nenhuma técnicdesila de gerenciamento de projeto.

Com a execucao deste plano de projeto sera possivétar 0s processos, 0 custo, 0
prazo e o restante das nove areas de gerenciamienioojeto adotadas no guia PMBOK
como boas praticas de gerenciamento do projeto.

Este planejamento sera de extrema importancia pa@ganizacdo, controle e
monitoramento dos processos de reforma de injetste, projeto sera utilizado como base
para outros projetos de reformas de injetoras naresa Caliendo metalurgia e gravacoes
LTDA e s6 foi possivel com a adocao das boas astio guia PMBOK e do esclarecimento

e troca de experiéncias proporcionadas no curd®Bie de gestédo de projetos.
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