UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
UNIDADE ACADEMICA DE POS-GRADUACAO
MBA EM GESTAO DE PROJETOS

CRISTIAN VIDAL MOLINA

PLANO DE PROJETO:
CONSTRUGAO LOJA PURO CHILE - PRIMEIRA FASE

Porto Alegre
2013



Cristian Vidal Molina

PLANO DE PROJETO:
CONSTRUCAO LOJA PURO CHILE — PRIMEIRA FASE

Trabalho de Concluséo de Curso de
Especializacdo apresentado como requisito
parcial para a obtencdo titulo de

Especialista em Gestdo de Projetos, pelo
Curso de MBA em Gestao de Projetos da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Orientador: Prof. Walter Doell Wegermann

Porto Alegre
2013



FOLHA DE APROVACAO

Cristian Vidal Molina

PLANO DE PROJETO:
CONSTRUCAO LOJA PURO CHILE — PRIMEIRA FASE

Trabalho de Conclusdo de Especializagéo
em Gestdo de Projetos apresentado como
requisito parcial para a obtencédo titulo de

Especialista pelo MBA em Gestdo de

Projetos da Universidade do Vale do Rio

dos Sinos — UNISINOS.

Aprovado em ..........cccevveennnnn.

BANCA EXAMINADORA

Orientador: Prof. Walter Doell Wegermann

Componente da Banca Examinadora — Instituicao gerience



Dedico este trabajo a mi familia....la distancia no
impide que los recuerde dia a dia, que los tengamen
corazon!! Gracias por la preocupacion papas y henog
Una meta mas cumplida que va dedicada a ustedes!!

A Tatiane por estar do meu lado, por ser a familia
gue eu escolhi para viver, por ser a minha compaahe
mulher....



AGRADECIMENTOS

Obrigado aos meus professores pelo conhecimentsniifado, aos meus
colegas pelos bons momentos vivenciados. Obrigadoas os que colaboraram para
poder finalizar este trabalho. Ao Ivan Skorin p@pdniblizar o carro quando precisei
nas noites de frio e chuval!!

Sem duvida, uma etapa linda da minha vida que oéd@squecer jamais.



RESUMO

O objetivo deste documento é apresentar o plangrajeto da Constru¢do da
Loja Puro Chile — Primeira Fase. Este trabalho abagla descricdo do escopo do
projeto, plano de gerenciamento de tempo, custoaédgade. Também esta descrito a
forma em que se devera proceder no gerenciamermrecdesos, riscos, comunicacao e
adquisicoes.

Este Plano de Projeto é o documento oficial em sgidio registradas as
atividades e alteragcbes acordadas entre o patdminagerente de projeto e
stackeholders ao longo do projeto.

A base deste documento sdo as metodologias e bitEsap de gerenciamento
de projetos propostas pelo (PMI) Project Managermstitute contidas principalmente
no GUIA PMBOK (Quarta - Edicao).

Palavras-chave: Plano. Gerenciamento. Projeto. Cust Tempo.



ABSTRACT

The purpose of this document is to present theeptgjlan for the construction
of the Store Puro Chile — Phase One. This body akwincludes the project scope
descroption, and also the time, cost and qualitgagament plans. Also described is the

procedures for resource management, risk commuomcand acquisitions.

This project plan is the official document in whiefil be recorded the activities
and changes agreed between the sponsor, projeeigeraand stackeholders throughout

the project.

The basis of this document are the methodologidsast practices proposed by
the project management (PMI) Project Managemeriitutess contained mainly on the
PMBOK GUIDE (Fourth - Edition).

Keywords: Plan. Management. Project. Cost.Time.
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1 INTRODUCAO

A Skorin Ltda. foi fundada em margco do 2009 comnalidade de importar
exclusivamente calefatores a lenha Chilenos. NoZ&i® a empresa diversificou seu
ramo de atuacdo e comecou a importar fornos e $ogdenha da Italia. Atualmente a
empresa conta com mais de 30 distribuidores emstrestados de Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo e Rio de Jamgranicio do 2011 um novo
segmento foi aberto com a importacao de vinho®ieade oliva Chilenos.

Dado o crescimento da empresa e a sua diversifiocdegprodutos, sentiu-se a
necessidade de um local adequado para oferecepsmiigtos o consumidor final e a
finalidade de aumentar as vendas, maximizar o®supesolveu-se investir em uma
nova loja para a comercializagéo de seus produtos.

Desta forma, a fim de conseguir executar os olgstido projeto com
exceléncia, o planejamento através do desenvoltondo plano de projeto para a
Construcdo da Loja Puro Chile é essencial pareecderuma melhor informacdo ao

Patrocinador na hora de tomar uma decisdo de imeysb.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Este projeto tem como objetivo geral a construgiprimeira fase da loja Puro
Chile, localizada na cidade de Porto Alegre, ademmelhorar as instalagfes fisicas da
empresa Skorin Ltda., buscando adequar sua estritsr necessidades de seus

trabalhadores, clientes e 6rgaos reguladores.

2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do projeto séo seguintes:

a) Desenvolvimento dos projetos: arquitetdnico, estalf hidrossanitéario e
elétrico da fase 1 da loja Puro Chile;

b) Aprovacdo dos projetos arquitetdnico, estruturardssanitario e elétrico
nos respectivos 6rgaos reguladores;

c) Desenvolvimento do plano de gerenciamento dos susmpo e qualidade;

d) Desenvolvimento do plano de gerenciamento de resursiscos,
comunicacdes, Aquisi¢cdes e contratos;

e) Gerenciamento e controle da execucado e andamewioraa

f) Gerenciamento de reunides e controle das etappsofio com a finalidade

de que a obra seja executada dentro do prazo kestialoe



3 PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

3.1 Termo de Abertura

3.1.1 Objetivo do projeto

Este projeto tem como objetivo geral a construggrimeira fase da loja Puro
Chile, localizado na cidade de Porto Alegre, adienmelhorar as instalacdes fisicas da
empresa Skorin Ltda., buscando adequar sua esiridsr necessidades de seus

trabalhadores, clientes e 6rgaos reguladores.

3.1.2 Justificativa

Atualmente a empresa Skorin Ltda. se dedica a itap@o de vinhos, azeite de
oliva, lareiras e fogbes a lenha. Porém, a infrakst fisica da empresa ndo é
adequada para atender as necessidades dos diamesma.

Com a finalidade de aumentar as vendas, maximigdu@os e oferecer um
lugar adequado para que os colaboradores da Shiolén possam atender as
necessidades de seus clientes, seu proprietamoSkarin resolveu investir em uma
nova loja para a comercializagéo de seus produtos.

O planejamento € composto pela definicdo de olojgtes todos os passos que
devem ser tomados para que seja possivel reabz&or isso, esta etapa é tao
importante para criar, gerenciar, executar e ctarteste novo projeto, permitindo que
este seja executado com éxito, minimizando osgisg@stentes.

Este Plano de Projeto é o documento oficial em sgidio registradas as
atividades e alteracbes acordadas entre o patdorinaGerente de Projeto e

stackeholders ao longo do projeto.
3.1.3 Descrigéo preliminar do produto
O produto deste projeto consite em desenvolver rofetps: arquitetonico,

estrutural, hidrossanitario e elétrico da primdase da loja Puro Chile e a acdo de

execucgao.



A construcdo em sua totalidade compreende um piEio seis pavimentos,
sendo que a primeira fase do prédio abrange arogést do primeiro e segundo
pavimento:

- O primeiro pavimento (ou nivel -1) sera uma ad#gainhos subterranea.
- O segundo pavimento (ou nivel 0) sera um cafécquéara com um deck de madeira,

espaco para a venda de produtos de delicatessansanitério.

3.1.4 Designacéao do Gerente de Projeto

Cristian Vidal como Gerente de Projeto é resporiganecontrolar o escopo, 0s
critérios de qualidade, o custo e o prazo do ppmem de classificar e monitorar seus
riscos. O gerente também é resposavel pelo bormgesdio dos participantes do
projeto e é o encarregado de que as metas, olgetiexecucdo das atividades sejam
atingidas no prazo planejado. Finalmente, o geremea responsabilidade de manter
todos os envolvidos atualizados do andamento detprdem como de repassar para o

cliente/patrocinador todas as alteracdes ao estmpoojeto.
3.1.5 Estimativa de Custos
Na Tabela 1 podemos identificar que o custo totapjeto foi estimado em

R$196.786,20.

Tabela 1: Estimativa de Custos

EAP Nome da tarefa Custo R$
1.0 Projeto Loja Puro Chile 196.786,2(
1.1 Gerenciamento do Projeto 22.182,2(
1.2 Projetos 13.331,2(
1.3 Execucao da Obra 142.381,0(
1.4 Fechamento do Projeto 18.892,8(

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

3.1.6 Cronograma Bésico do Projeto

De acordo com a Tabela 2, o projeto tem uma dureigabestimada de 192,63
dias. O inicio do pojeto esta previsto para o 8iaé janeiro do 2014. A finalizacéo do

projeto foi estimada para o dia 10 de outubro dt20



Tabela 2: Cronograma Basico do Projeto

EAP Nome da tarefa Duracéo (dias) Inicio Término

1.0 |Projeto Loja Puro Chile 192,63 Qua 15-01-14| Sex 10-10-14
1.1 Gerenciamento do Projeto 148,06 Qua 15-01-14| Seg 11-08-14
1.2 Projetos 48| Seg 27-01-14 | Qui 03-04-14
1.3 Execucédo da Obra 108| Qui 03-04-14 |Ter 02-09-14
14 Fechamento do Projeto 28| Ter 02-09-14 | Sex 10-10-14

3.1.7 Principais Partes Interessadas

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

Os stakeholders do projeto sdo: o gerente, o pa#idar, o0 arquiteto, o

engenheiro civil, empresa construtora, comunidadenha, prefeitura municipal,

concessionaria de energia elétrica e colaboradiaresnpresa Skorin Itda.

3.1.8 Premissas e Restri¢cdes

Abaixo sao listadas as principais premissas queréevser cumpridas para o

sucesso do projeto:

- A equipe envolvida no projeto ndo sera modificadatranscurso do

projeto;

- E assumido que a construgdo néo ira enfrentas deadluas semanas de

chuva seguidas;

- A documentacéo de liberacédo das obras estarandisg até o final de

marc¢o do 2014;

- Se asume que se iniciardo os trabalhos técnicos & equipe de

técnicos contratados até a segunda quinzena deojaee2014.

As principais restricdes do projeto seréo:

- A obra seré realizada no terreno proprio da esaprgkorin Ltda,

localizada na Av. Coronel Marcos, 642;

- A area construida devera respeitar os indicepdev/eitamento ditados

no plano diretor da cidade de Porto Alegre;




- A etapa de construcdo ou execucdo da obra, sai&ada por
empreitada e é responsabilidade do empreiteir@ joot 0 Gerente de
Projeto o controle de recursos para executar aglaties conforme o

plano de projeto;

- O valor a ser pago a empreiteira sera fechadm @ezcucéo de toda a
obra. A empreitera participara da reunidao Kick+uodf planejamento do

projeto.

3.1.9 Limites do Projeto

- Nao sera considerado o planejamento do projeto aexecucdo do terceiro,
guarto, quinto e sexto pavimento.

- N&o é parte do escopo do projeto a decoracanja®uiro Chile.

- Também ficam fora do projeto os estudos de vk financieira e estudos

mercadoldgicos da nova loja.

3.2 Controle Integrado de Mudancas

E necesséario para controlar os fatores que criamiangas para garantir que
essas mudancas sejam benéficas, determinar sewaoma mudanca e gerenciar as
mudancas aprovadas, inclusive 0 momento em queeneoEsse processo é realizado
durante todo o projeto, desde a iniciagdo até eresmmento do projeto. O Anexo 1

mostra o exemplo de layout de controle de mudancas.



4 GERENCIAMENTO DE ESCOPO

4.1 Declaracéo de Escopo

4.1.1 Descricao do Escopo do Produto do Projeto

O produto deste projeto consite em desenvolver rogetps: arquitetonico,
estrutural, hidrossanitario e elétrico da primdase da loja Puro Chile e a acdo de
execucao.

A construcdo em sua totalidade compreende um piEio seis pavimentos,
sendo que a primeira fase do prédio abrange arogést do primeiro e segundo
pavimento:

- O primeiro pavimento (ou nivel -1) sera uma adelga vinhos

subterrénea.

- O segundo pavimento (ou nivel 0) sera um caféapmeara com um
deck de madeira, espaco para a venda de produtdslidatessen e um

sanitario.



A Tabela 3 mostra o que sera executado no projeto:

Tabela 3: Detalhamento do Escopo do Produto

Quantidade Descripcao Area (til aproximada (m2)

01 Projeto Arquitetdnico -

01 Projeto Civil/Estrutural -

01 Projeto Hidrossanitario -

01 Projeto Elétrico -

01 Acdes de Execucao da Obra -

02 Copias dos Planos As Built -
Pavimento 1 ou nivel -1 / Area total de 105,43 m2

01 Primeira Sala 18,44

01 Segunda Sala 33,64

01 Terceira Sala 39,47

01 Circulacdo da Escada 13,78
Pavimento 2 ou nivel 0 / Area total de 183,40 m2

01 Salao 91,55

01 Banheiro 6,99

01 Deck Madeira 71,08

01 Circulacdo da Escada 13,78

01 Fachada de vidro de 52 m2 (sendo 18,5 m linekréschada e altura de 2,80

m)

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)



4.1.2 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

As Figuras 1, 2 e 3 mostram a Estrutura Analitiz#®tbjeto:

Figura 1: Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Parte 1

Loja Puro Chile
Primeira Fase

1.0

Gerenciamento
do Projeto

Reunido 1

1.1.1.2
Reunido 2

1.1.1.3
Reunido 3

1.1.1.4
Reunido 4

Alodlonle®
Reunido 5

1.1.1 1.1.2
Reunides Ini Plancjamento
rl S
1.1.1.1 1.1.2.1

| Reunido Kick-off

1.1.2.2
—Elaboracao Termo
Abertura

| | 1.1.2.3
Equipe do Projeto

1.1.2.4
— Elaboracao
Cronograma

1.1.2.5
— Elaboragdo
Escopo

1.1.2.6

L—Aprovacdo Escopo
e Cronograma

1.1.3
Acompanhamento

1.1.4
Adquisi¢des

1.1.3.1
Visitas na Obra

1.1.4.1
Contratacgdo de
Terceiros

1.1.3.1
Reunido de
Gerenciamento

1.1.4.2
Adquisi¢dao de
Materias

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Figura 2: Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Parte 2
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Figura 3: Estrutura Analitica do Projeto (EAP) - Parte 3

1.0
Loja Puro Chile
Primeira Fase
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Fechamento do
Projeto
' |
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—  Revisdo Final
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1413
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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4.1.3 Principais Entregas do Projeto

As principais entregas do projeto para cada unsuds etapas serao:

Planejamento:

- Entrega do termo de abertura do projeto;
- Equipe do projeto: engenheiro civil, arquitetmréulico e elétrico;
- Entrega do escopo e cronograma do projeto;

- Assinatura contratos com empresas de construg@mereiteiros.

Projetos:

- Projeto arquitetbnico final para ser executadanfa baixa, cortes, fachada e

volumétrico);

- Elaboracgéo de detalhamento quantitativo e memoria
- Plotagem projeto civil/estrutural definitivo;

- Projeto hidrossanitario;

- Projeto elétrico;

- Aprovacéao do projeto na Prefietura Municipal det® Alegre;

Execucdo da obra:

- Pavimento 1 em alvenaria em pedra,;
- Pavimento 2 com vigas de ferro perfil H a visfaehada de vidro;
- Laje pré-fabricada pavimento 1 e 2;

- Forro de gesso pavimento 1 e 2;

12



- Piso de concreto com porcelanato pavimento 1 e 2;
- Instalacédo Elétrica;

- Instalacédo hidraulica;

- Acabamento com massa corrida e pintura;

- Escada de madeira;

- Deck de madeira;

Fechamento do projeto:

- Planos As Built e entrega ao cliente;
- Entrega de planta baixa, elétrica e hidraulicalemte;

- Averbacéo do imovel.

4.1.4 Critérios de Aceitacao do Produto
Os critérios de aceitacao do produto sédo detalhaadabela 4:

Tabela 4: Critérios de Aceitagdo do Produto

Etapa Critérios de aceitacao

Planejamento - O plano do projeto deve estar efpmd corretamente
considerando as nove areas do PMBOK.

- O plano do projeto deve ser armazenado em CD.

- Cada participante do projeto deve receber umaaipplano
do projeto impressa e uma cépia em CD.

Projetos - Os projetos devem ser aprovados pelo Gerenteajet®
- Os projetos devem ser apresentados e aprovatis pgaos
responsaveis.

- Deve ser entregue uma copia dos projetos em Gilieate.

Execucgdo da Obra | - A obra serd acompanhada de acordo com o espelfico
plano do projeto.

- A obra devera cumplir fielmente os critérios dmpo, custo ¢
gualidade especificado nos planos.

A%

Fechamento do - O fechamento do projeto sO acontecera com aestirague ao
Projeto cliente.

- Devem ser cumpridos todos os requisitos do piknprojeto €
requisitos fiscais/legais.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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4.1.5 Premissas do Projeto

Abaixo sao listadas as principais premissas queréevser cumpridas para o
sucesso do projeto:

- A equipe envolvida no projeto ndo sera modificadatranscurso do
projeto;
- E assumido que a construgdo néo ira enfrentas deatluas semanas de
chuva seguidas;
- A documentacéo de liberacdo das obras estaramdisg até o final de
marco de 2014;
- Se assume que iniciardo os trabalhos com a eqigpdécnicos

contratados até a segunda quinzena de janeiroldie 20

4.1.6 Restricoes do Projeto

As principais restricdes do projeto seréo:

- A obra seré realizada no terreno proprio da esaprgkorin Ltda,
localizada na Av. Coronel Marcos, 642;

- A area construida devera respeitar os indicepdev/eitamento ditados

no plano diretor da cidade de Porto Alegre;

- A etapa de construcdo ou execucdo da obra, sai&ada por
empreitada e é responsabilidade do empreiteir@ jooin 0 Gerente de
Projeto o controle de recursos para executar aglaties conforme o
plano de projeto;

- O valor a ser pago a empreiteira sera fechadm gegcucdo de toda a

obra. A empreiteira participara da reunido Kick-odf planejamento do

projeto.
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4.1.7 Equipe do Projeto
A Figura 4 mostra a equipe do projeto:

Figura 4: Equipe do Projeto

Patrocinador
Ivan Skorin

Gerente do Projeto

Cristian Vidal
I I
Arquiteto Engenheiro Civil Analista de Projeto
Cristian Alvarado Hector Letelier Ignacio Crignola
I I
Elétrico Hidrdaulico CoErrI;It):jtS:ra
Lientur Arro Jorge Sailo

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

4.1.8 Riscos Iniciais do Projeto

Séo considerados como riscos iniciais do projetegsiintes:

* Atraso na elaboracdo dos projetos e aprovacao @ssnos nos 0Orgaos
responsaveis;

* Atraso no Inicio da obra;

» Dificuldade de execucado da obra por causa do nmapde

* Acidentes laborais na execucéo da obra;

 Falta de mao de obra qualificada para construc@o, gausa da alta
quantidade de emprendimentos no setor de constoiggo

» Alta rotatividade da equipe do projeto;

« Erro de planejamento de custo e tempo;

« Nao disponibilidade de materiais para a obra n@teptanejado.
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4.1.9 Marcos e Estimativas de Tempo e Custo

A Tabela 5 define os marcos e estimativas de tesrpgsto.

Tabela 5: Estimativa de Tempo e Custo

EAP Nome da tarefa Duracgao Custo R$
1.0 Projeto Loja Puro Chile 192,63 diag 196.786,2(
Inicio do Projeto 0 dias
1.1 Gerenciamento do Projeto 148,06 dias 22.181,20
1.1.1 Reunibes Iniciais 3,94 dias 3.076,00
1.1.2 Planejamento do Projeto 7,63 dias 5.884,80
1.1.3 Acompanhamento do Projeto 146,06 dias 8.287,60
1.1.4 Aquisicdes 4 dias 4.932,80
1.2 Projetos 48 dias 13.331,20
Fim Fase Projeto - Inicio Obra 0 dias
1.3 Execucgéo da Obra 108 dias 142.381,0(
1.3.1 Servicos Iniciais 8 dias 11.251,81
1.3.2 Execucéo das Fundagdes 11 dias 32.997,40
1.3.3 Execucédo Estrutural ou Superestruty 32 dias 31.340,04
1.3.4 Alvenarias 10 dias 12.681,17
1.3.5 Instalacao Elétrica 52,5 dias 6.150,00
1.3.6 Instalag@o Hidraulica 30,38 dias 1.000,00
1.3.7 Reboco 6 dias 7.000,00
1.3.8 Impermeabilizacao 2 dias 1.300,00
1.3.9 Acabamentos 54 dias 38.660,62
Fim da Obra - Inicio Fechamento Projg O dias
1.4 Fechamento do Projeto 28 dias 18.892,8(
Fim do Projeto 0 dias

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

4.1.10 Dicionério da Estrutura Analitica do Projeto(EAP)

Na Tabela 6 estdo detalhadas as tarefas para aedie ple trabalho:

Tabela 6: Dicionario da EAP

Cadigo

da EAP Pacote de Trabalho Especificacao
1.0 Loja Puro Chile
1.1 Gerenciamento do
Projeto
1.1.1 Reunides iniciais
1111 Reunido 1 » desenho fluxograma loja Puro Chile

+ diagnostico e levantamento das necessida

des
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Cadigo
da EAP

Pacote de Trabalho

Especificagao

do cliente
levantamento das expectativas do cliente €
relacéo ao projeto

visualizacao do terreno e condicdes legais

M

1.1.1.2

Reuniao 2

apresentacao do termo de abertura
apresentacao do Gerente de Projeto ao cli
assinatura pré-contrato

ente

1.1.13

Reunido 3

apresentacao desenho geral do projeto
aprovacao inicial do cliente do projeto
arquitetdnico

liberacdo inicio projeto estrutural,
hidrossanitario e elétrico

1114

Reuniao 4

apresentacao projeto inicial estrutural,
hidrossanitéario e elétrico

definicdo alteragcbes aos projetos

1.1.15

Reunido 5

aprovacao final dos projetos

1.1.2

Planejamento

1121

Reuniaaick-off

0s participantes do projeto se reunem pard
definir objetivos, recursos, restrigdes, praz
e cronogramas referente ao projeto

1.1.2.2

Elaboracgéo termo de
abertura

elaboracao do termo de abertura do projet

1.1.2.3 Equipe do projeto * definir a equipe do projeto: engenheiro civi
arquiteto, hidraulico e elétrico
1.1.2.4 Elaboragéo cronograma « elaboracdo do cronograma parcial do projg
1.1.25 Elaboragéo do escopo | » elaboracdo escopo do projeto
1.1.2.6 Aprovacao do escopo € « aprovacdo do cronogram e do documento
cronograma escopo do projeto
1.1.3 Acompanhamento
1.13.1 Visitas na obra * visita de acompanhamento da obra
semanalmente
1.1.3.2 Reuniéo de * reuniao de comparagao custo e tempo rea
gerenciamento planejado a cada duas semanas
* levantamento das causas de desvio do
planejamento do projeto
* elaboracdo das mudancas no escopo e
redefinicdo dos planos do projeto
1.1.4 Aquisicoes
1141 Contratacdo de terceirgse definicdo de contratos com empresas de
construcao
* assinatura dos contratos
» contratagdo de empreiteiros
1.1.4.2 Adquisicao materiais | « compra de matéria-prima para o inicio da

execucdo da obra. O material sera retiradg

na

medida que sera utilizado
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Cadigo

1>

io

|

da EAP Pacote de Trabalho Especificagao
1.2 Projetos
1.2.1 Projeto arquitetbnico
1.21.1 Elaboracéo de plano | « desenho da planta baixa
arquitetonico « desenho de cortes e fachada
» desenho volumétrico
obs: todos os desenhos em escala 1:100
1.2.1.2 Elaboragéo do * elaboragdo do anteprojeto e aprovagao do
anteprojeto cliente
* entrega no 6rgao publico para aprovacao
* incluir mudancas sugeridas pelos érgaos
publicos
1.2.1.3 Fechamento projeto » plotagem do projeto arquitetdnico final par:
arquiteténico ser executado
1.2.2 Projeto Civil/Estrutural
1.2.2.1 Projeto estrutural ou * elaboracéo projeto preliminar estrutural
superestrutura « elaboragdo detalhamento quantitativos e
memoriais
1.2.2.2 Projeto fundagdes ou | » elaboracdo projeto preliminar fundacdes
mesoestrutura » sondagem do terreno
* elaboracdo detalhamento quantitativos e
memoriais
1.2.2.3 Fechamento projeto » aprovacao projetos estrutural/fundacdes e
Civil/Estrutural detalhamentos
» plotagem projeto civil/estrutural definitivo
1.2.3 Projeto hidrossanitario
1.231 Elaboragao projeto * elaboracéo projeto preliminar hidrossanitar
hidrossanitario
1.2.3.2 Fechamento projeto  aprovacéo projeto hidrossanitario
hidrossanitario » plotagem projeto hidrossanitario
1.2.4 Projeto elétrico
1.24.1 Elaboracao projeto * elaboragéo projeto preliminar elétrico
elétrico
1.2.4.2 Fechamento projeto  aprovagao projeto elétrico
elétrico « plotagem projeto elétrico
1.2.5 Aprovacéao projetos em
Orgaos responsaveis
1.25.1 Aprovacado no DMAE | « solicitar aprovacgédo de projeto hidrossanitéfi
no DMAE
» apresentar documentos solicitados pelo
DMAE
1.2.5.2 Aprovacéao na Prefeiturae solicitar aprovacdo do projeto na Prefieturs
Municipal de Porto Alegre
» apresentar documentos solicitados pela
prefeitura
» anexar informacado de zoneamento
1.3 Execucédo da obra
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Cadigo

po

da EAP Pacote de Trabalho Especificagao
1.3.1 Servigos iniciais
13.1.1 Limpeza do terreno eliminacdo de pedras e vegetacéo e todo t
de lixo do terreno
1.3.1.2 Instalagbes de agua solicitacdo entrada de agua ao DMAE
1.3.1.3 InstalacOes de energia | « solicitacdo instalacéo elétrica a CEEE
1.3.14 Fechamento terreno fechamento do terreno com de madeira
1.3.15 InstalagGes provisorias| « instalacdo de banheiro e ducha proviséria
acomodacéo escritorio da Skorin Ltda. par
administracdo da obra
1.3.1.6 Locacgéao da obra posicionamento das locacdes
esquadro da obra
marcacao dos alinhamentos
1.3.2 Execucéo fundacdes o
mesoestrutura
1.3.2.1 Escavacédo maquinaria| « escavacdo do terreno e preparagdo do niv
para a adega subterranea (3,50 m de
profundidade)
escavacao do solo no nivel -1 para a
preparacdo das estacas
1.3.2.2 Execucéo estacas e escavagéao do solo
blocos da fundagéo colocacéo das armaduras de ferro
formas e concretagem
1.3.2.3 Execucéo vigas da colocacao das armaduras de ferro
fundacao colocacio das madeiras para as formas
concretagem das vigas
1.3.3 Execucéo estrutural ou
superestrutura
1.3.3.1 Execucao de vigas, armadura ferro dos pilares nivel -1

pilares e lajes

forma de madeira dos pilares nivel -1
concretagem dos pilares nivel -1
compactacao do solo nivel -1

armadura de ferro vigas de apoio nivel 0
forma de madeira das vigas de apoio nivel
concretagem das vigas de apoio para o ni
escoras e tabua de apoio para as vigotas
laje pré-fabricada nivel O (vigotas T, malhal
de ferro, lajota)

concretagem da laje nivel 0

corte e solda pilares nivel 0 (perfil H monta
com grua)

corte e solda vigas apoio para o nivel 1 (pe
H)

escoras e tabua de apoio para as vigotas
laje pré-fabricada nivel 1 (vigotas T, malhal
de ferro, lajota)

0
el 0

do

erfil
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Cadigo

da EAP Pacote de Trabalho Especificacao
concretagem da laje nivel 1
1.3.3.2 Piso nivel -1 compactacao solo nivel -1
malha ferro piso nivel -1
concretagem piso nivel -1
134 Alvenarias alevenaria em pedra nivel -1
alvenaria em blocos nivel 0
1.35 Instalacdo Elétrica
1.35.1 Tubulagéo das lajes colocacgdo de dutos e caixas de luz
1.35.2 Tubulagéo alvenaria colocacgédo de dutos na alvenaria
1.35.3 Fios elétricos passagem dos fios elétricos
1354 Interruptores e tomadas « colocacdo de caixas para interruptores e
tomadas na alvenaria
1.3.6 Instalacdo hidraulica
1.3.6.1 Colocacao tubulagéo colocacgédo tubulacdo dgua e esgoto
1.3.6.2 Colocacgéo vaso sanitarie colocagdo vaso sanitario e pia no banheiro
e pia
1.3.7 Reboco execugao reboco interno e externo no nivel 0
1.3.8 Impermeabilizacao impermeabilizagdo do reboco e lajes
1.3.9 Acabamentos
1.3.9.1 Piso porcelanato colocagéo piso porcelanato
1.3.9.2 Gesso teto nivel -1 e 0| « colocagdo gesso do forro nivel -1 e nivel 0
1.3.9.3 Massa Corrida e Pinturae massa corrida
execugao pintura interna
execugao pintura externa
1.3.94 Colocacao vidro 5mm colocacdo vidro fachada oeste e fachada sul
1.3.9.5 Escada de madeira colocagdo da escada de madeira no nivel {1 e
nivel 0
1.3.9.6 Deck de madeira colocagédo deck de madeira fachada sul e
fachada oeste
1.4 Fechamento do projeto
1.4.1 Habite-se
1411 Prefeitura solicitagéo de certiddo de habite-se na
Prefeitura.
pagamento do ISS da obra.
averbacao da nova matricula do imovel.
1.41.2 Receita federal regularizacdo da obra civil encaminhamento
da Declaracédo de Informacao Sobre a Obra
pagamento da Guia de Porvidéncia Social
1.4.1.3 Registro de imoveis solicitar a averbacgdo do imovel.
pagamento do Imposto de Transmissao.
1.4.2 Encerramento da obra
1421 Eliminac&o instalages| « eliminacdo dos banheiros e duchas
provisorias provisorias
1.4.2.2 Reviséo final projeto plotagem dos planos As Built e entrega ao

cliente
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Cadigo

a

da EAP Pacote de Trabalho Especificacao
* entrega de planta baixa, elétrica e hidrauli
ao cliente
143 Encerramento contratos  assinatura de conformidade do cliente e

fechamento do contrato
» fechamento contrato com empreiteros

» fechameto contrato com empresa construt

Dra

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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5 GERENCIAMENTO DE TEMPO

5.1 Plano de Gerenciamento de Tempo

O objetivo deste documento é registrar o processgedenciamento de tempo, a
composicdo dos pacotes de trabalho, a frequénciavdéacdo das tarefas e a

atualizacao dos tempos reais do projeto.

5.1.1 Descrigcéo dos Processos de Gerenciamento @éenpo

O gerenciamento de tempo sera realizado mediafeigaanenta MS-Project. E
resposabilidade do Gerente de Projeto acompanhduracdo de cada tarefa no
diagrama Gantt. E resposabilidade do Analista agefr atualizar o status de cada

tarefa, identificando posiveis atraos ou terminugeepados das tarefas.

5.1.2 Sistema de Controle de Mudancas de Prazo

Mediante a ferramentaRuUta Criticd do MS-Project o analista de projeto
identificara as tarefas com uma porcentagem maier2$% de atraso. No caso de ser
uma tarefa que impacte na duracado total do prgetéo identificadas as causas do
atraso e se realizaram os esfor¢cos necessérioa pacaperacao do tempo.

As alteracbes no plano de gerenciamento de temperate ser previamente

aprovadas atraves do sistema de controle integladaoudancas do projeto.

5.1.3 Frequéncia de Avaliacdes de Prazos

O Gerente de Projeto junto ao Analista de Projetliaxdo o andamento das
tarefas. Segundo o cronograma, a cada semandigargeavisitas de acompanhamento
da obra, onde o responsavel por cada tarefa itdeméfa porcentagem de avango ou
atraso delas.

A cada duas semanas se realizardo reunides decigenento para atualizar o
statusdo cronograma e executar as modificacbes que segmessarias no plano de

gerenciamento de tempo para que o projeto sejager@mo prazo planejado.
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5.1.4 Administracdo do Plano de Gerenciamento de frgo

A administracdo do Plano de Gerenciamento de Teénpesposabilidade do
Gerente de Projeto, que contara com a ajuda dashmae Projetos.
As modificacdes com alto impacto deverdo ser aplasgoelo Patrocinador

mediante o sistema de controle integrado de mudargarojeto.

5.1.5 Datas Alvos (Millestones)

A Figura 5 mostra as datas alvos do projeto. Qdmirevisto do projeto € no dia
15 de Janeiro de 2014.

Segundo o planejado a obra tem como data de iaidia 03 de Abril e data de
término para o dia 02 de Setembro. A finalizaca@mgeto tem previsédo para o dia 10
de outubro de 2014.

Figura 5: Datas Alvos do Projeto

I P bl Pomedstreh (i —— o
Teth dwern  Feeero Men M Mo drto  bbo St et (Wbim Moo
@ | : . JUME TIMELLMIFILIMIF LM LM DIMF ML MFLL U]
! . Inso to Py (o5 # 1541
I 1 e Gerenciznento do Proto 14806 i —
0 12 = Proptns 46 dias ——
B & FimFae Popin-lico s Ods # 18-
m " Fim g Cira ~ Irico Fecement Propd) dis 0
! 14 = Fechamento do Pogts 28 dias —
I i Findo Prothn s PN

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
5.1.6 Cronograma
Na Tabela 7 é possivel apreciar o cronograma dtprdNesta tabela estao

indicados os pacotes de trabalho agrupados pdasaseduracao, data de inicio, data de

término e as tarefas predecessoras.
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Tabela 7: Cronograma do Projeto

EAP Nome da tarefa Duracao Inicio Término Predecessoras
1.0 Projeto Loja Puro Chile 192,63 dias |Qua 15-01-14 | Sex 10-10-14
Inicio do Projeto 0 dias Qua 15-01-14 | Qua 15-01-14
1.1 Gerenciamento do Projeto 148,06 dias |Qua 15-01-14 |Seg 11-08-14
1.1.1 Reunides Iniciais 3,94 dias Qua 15-01-14 | Seg 20-01-14
1.1.1.1 Reunido 1 4h Qua 15-01-14 | Qua 15-01-14
1.1.1.2 Reunido 2 4 h Qua 15-01-14 | Qua 15-01-14 |5
1.1.1.3 Reunido 3 8h Qui 16-01-14 |Sex 17-01-14 |6
1.1.1.4 Reunido 4 55h Sex 17-01-14 | Seg 20-01-14 |7
1.1.1.5 Reunido 5 4 h Seg 20-01-14 | Seg 20-01-14 |8
1.1.2 Planejamento do Projeto 7,63 dias Qui 16-01-14 |Seg 27-01-14
1.1.2.1 Reuniao Kick-off 6 h Sex 17-01-14 | Seg 20-01-14 |13
1.1.2.2 Elaboracdo Termo Abertura 2 dias Seg 20-01-14 |Qua 22-01-14 |11;6
1.1.2.3 Designacao Equipe do Projeto 1 dia Qui 16-01-14 |Qui 16-01-14 |6l
1.1.2.4 Elaboragdo Cronograma 2 dias Qua 22-01-14 | Sex 24-01-14 |12
1.1.2.5 Elaboracdo Escopo do Projeto 1 dia Sex 24-01-14 |Seqg 27-01-14 |14
1.1.2.6 Aprovacéo do Escopo e Cronograma|4 h Seq 27-01-14 | Seqg 27-01-14 |15
1.1.3 Acompanhamento do Projeto 146,06 dias |Sex 17-01-14 |Seg 11-08-14
1.1.31 Visitas na Obra 105,06 dias |Seg 17-03-14 |Seg 11-08-14
Visitas na Obra 1 4 h Seqg 17-03-14 |Seg 17-03-14
Visitas na Obra 2 4 h Seg 24-03-14 | Seqg 24-03-14
Visitas na Obra 3 4 h Seg 31-03-14 | Seg 31-03-14
Visitas na Obra 4 4 h Seqg 07-04-14 | Seg 07-04-14
Visitas na Obra 5 4 h Seg 14-04-14 | Seqg 14-04-14
Visitas na Obra 6 4 h Seqg 21-04-14 | Seqg 21-04-14
Visitas na Obra 7 2h Seg 28-04-14 | Seg 28-04-14
Visitas na Obra 8 2h Seg 05-05-14 | Seg 05-05-14
Visitas na Obra 9 2h Seg 12-05-14 | Seg 12-05-14
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EAP Nome da tarefa Duracao Inicio Término Predecessoras
Visitas na Obra 10 2h Seg 19-05-14 | Seg 19-05-14
Visitas na Obra 11 2h Seg 26-05-14 | Seg 26-05-14
Visitas na Obra 12 1lh Seg 02-06-14 | Seg 02-06-14
Visitas na Obra 13 1lh Seg 09-06-14 | Seg 09-06-14
Visitas na Obra 14 1h Seg 16-06-14 | Seg 16-06-14
Visitas na Obra 15 0,5h Seg 23-06-14 | Seqg 23-06-14
Visitas na Obra 16 0,5h Seg 30-06-14 | Seg 30-06-14
Visitas na Obra 17 0,5h Seg 07-07-14 | Seqg 07-07-14
Visitas na Obra 18 0,5h Seqg 14-07-14 |Seqg 14-07-14
Visitas na Obra 19 0,5h Seg 21-07-14 | Seg 21-07-14
Visitas na Obra 20 0,5h Seg 28-07-14 | Seg 28-07-14
Visitas na Obra 21 0,5h Seg 04-08-14 | Seg 04-08-14
Visitas na Obra 22 0,5h Seg 11-08-14 | Seg 11-08-14

1.1.3.2 Reunido de Gerenciamento 140,06 dias |Sex 17-01-14 |Sex 01-08-14
Reunido de Gerenciamento 1 2h Sex 17-01-14 |Sex 17-01-14
Reunido de Gerenciamento 2 2h Sex 31-01-14 | Sex 31-01-14
Reunido de Gerenciamento 3 2h Sex 14-02-14 | Sex 14-02-14
Reunido de Gerenciamento 4 2h Sex 28-02-14 | Sex 28-02-14
Reunido de Gerenciamento 5 2h Sex 14-03-14 | Sex 14-03-14
Reunido de Gerenciamento 6 2h Sex 28-03-14 | Sex 28-03-14
Reunido de Gerenciamento 7 1h Sex 11-04-14 | Sex 11-04-14
Reunido de Gerenciamento 8 1lh Sex 25-04-14 | Sex 25-04-14
Reunido de Gerenciamento 9 1lh Sex 09-05-14 | Sex 09-05-14
Reunido de Gerenciamento 10 1h Sex 23-05-14 | Sex 23-05-14
Reunido de Gerenciamento 11 1lh Sex 06-06-14 | Sex 06-06-14
Reunido de Gerenciamento 12 0,5h Sex 20-06-14 | Sex 20-06-14
Reunido de Gerenciamento 13 0,5h Sex 04-07-14 | Sex 04-07-14
Reunido de Gerenciamento 14 0,5h Sex 18-07-14 | Sex 18-07-14
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EAP Nome da tarefa Duracao Inicio Término Predecessoras
Reunido de Gerenciamento 15 0,5h Sex 01-08-14 | Sex 01-08-14

1.1.4 Aquisicdes 4 dias Seg 27-01-14 |Sex 31-01-14

1.14.1 Contratacdo de terceiros 4 dias Seg 27-01-14 |Sex 31-01-14 |16

1.1.4.2 Aquisicao de Materiais 4 dias Seg 27-01-14 |Sex 31-01-14 |16

1.2 Projetos 48 dias Seqg 27-01-14 | Qui 03-04-14

1.2.1 Projeto Arquitetonico 11,25 dias Seq 27-01-14 | Ter 11-02-14

1.2.1.1 Elaboracédo Plano Arquitetbnico 6 dias Seqg 27-01-14 |Ter 04-02-14 |16

1.21.2 Elaborac&o Ante-projeto 4 dias Ter 04-02-14 | Seg 10-02-14 |62

1.2.1.3 Fechamento projeto Arquitetdnico 1 dia Seg 10-02-14 |Ter 11-02-14 |63

1.2.2 Projeto Civil/Estrutural 11,25 dias Ter 11-02-14 | Qui 27-02-14

1.2.2.1 Projeto Estrutural ou Superestrutura |6 dias Ter 11-02-14 | Qui 20-02-14 |64

1.2.2.2 Projeto Fundacfes ou Mesoestrutura|4 dias Qui 20-02-14 |Qua 26-02-14 |66

1.2.2.3 Fechamento Projeto Civil/Estrutural |1 dia Qua 26-02-14 | Qui 27-02-14 |67

1.2.3 Projeto Hidrossanitario 4,88 dias Ter 11-02-14 | Ter 18-02-14

1.2.3.1 Elaboracdo Projeto Hidrossanitario |2 dias Ter 11-02-14 |Qui 13-02-14 |64

1.2.3.2 Fechamento Projeto Hidrossanitario |2 dias Qui 13-02-14 |Ter 18-02-14 |70

1.2.4 Projeto Elétrico 6,13 dias Ter 11-02-14 | Qua 19-02-14

1.24.1 Elaboracao Projeto Elétrico 3,88 dias Ter 11-02-14 |Ter 18-02-14 |64

1.2.4.2 Fechamento Projeto Elétrico 1 dia Qua 19-02-14 | Qua 19-02-14 |73

1.2.5 Aprovacao Projetos nos Orgaos legais | 25,5 dias Qui 27-02-14 | Qui 03-04-14

1.25.1 Aprovacdo no DMAE 10 dias Qui 20-03-14 |Qui 03-04-14 |64;68;71;74

1.25.2 Aprovacéao na Prefeitura 15 dias Qui 27-02-14 |Qui 03-04-14 |64:68;71;74
Fim Fase Projeto - Inicio Obra 0 dias Qui 03-04-14 | Qui 03-04-14 |77

1.3 Execucédo da Obra 108 dias Qui 03-04-14 |Ter 02-09-14

1.3.1 Servigos Iniciais 8 dias Qui 03-04-14 |Ter 15-04-14

1.3.1.1 Limpeza do Terreno 1 dia Qui 03-04-14 |Sex 04-04-14 |76;77

1.3.1.2 Instalacbes de Agua 4 dias Sex 04-04-14 |Qui 10-04-14 |81

1.3.1.3 Instalacdes de Energia elétrica 4 dias Sex 04-04-14 |Qui 10-04-14 |81
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EAP Nome da tarefa Duracao Inicio Término Predecessoras
1.3.1.4 Fechamento do Terreno 1 dia Qui 10-04-14 |Sex 11-04-14 |81;82;83
1.3.1.5 Instalacdes Provisorias 1 dia Sex 11-04-14 |Seqg 14-04-14 |84
1.3.1.6 Locacao da Obra 2 dias Sex 11-04-14 |Ter 15-04-14 |84
1.3.2 Execucéo das Fundagbes 11 dias Ter 15-04-14 | Qua 30-04-14
1.3.2.1 Escavacao com Maquinaria 2 dias Ter 15-04-14 | Qui 17-04-14 |86
1.3.2.2 Execucédo Estacas e Blocos da Fundg 5 dias Qui 17-04-14 | Qui 24-04-14 |88
1.3.2.3 Execucéo Vigas da Fundacao 4 dias Qui 24-04-14 |Qua 30-04-14 |89
1.3.3 Execucédo Estrutural ou Superestrutura | 32 dias Qua 14-05-14 | Sex 27-06-14
1.3.3.1 Execucéo Vigas, Pilares e Lajes 25 dias Qua 14-05-14 |Qua 18-06-14 |90TI+10 dias
1.3.3.2 Piso nivel -1 2 dias Qua 25-06-14 | Sex 27-06-14 |92TI+5 dias
1.3.4 Alvenarias 10 dias Sex 11-07-14 |Sex 25-07-14 |92;93TI+10 dias
1.3.5 Instalacao Elétrica 52,5 dias Qua 14-05-14 | Seg 28-07-14
1.35.1 Tubulagao das Lajes 5h Qua 14-05-14 | Qui 15-05-14 |92ll
1.3.5.2 Tubulacdo da Alvenaria 4 h Sex 11-07-14 |Seqg 14-07-14 |94l
1.3.5.3 Fios Elétricos 6 h Seg 14-07-14 | Seg 14-07-14 |96;97
1.3.5.4 Interruptores e Tomadas 4 h Sex 25-07-14 |Seqg 28-07-14 |94;98
1.3.6 Instalacdo Hidraulica 30,38 dias Sex 11-07-14 |Sex 22-08-14
1.3.6.1 Colocagéo Tubulagéo 5h Sex 11-07-14 | Seg 14-07-14 |9211;94lI
1.3.6.2 Colocacédo Vaso Sanitario e Pia 3h Sex 22-08-14 |Sex 22-08-14 |92;101;104
1.3.7 Reboco 6 dias Sex 25-07-14 | Seg 04-08-14 |94;97;101
1.3.8 Impermeabilizacao 2 dias Qua 20-08-14 | Sex 22-08-14 |92;103TI+12 dias
1.3.9 Acabamentos 54 dias Qua 18-06-14 | Ter 02-09-14
1.39.1 Piso Porcelanato 3 dias Sex 22-08-14 |Qua 27-08-14 | 104
1.3.9.2 Gesso teto nivel -1 2 dias Seg 14-07-14 |Qua 16-07-14 |92;98
1.3.9.3 Massa Corrida e Pintura 3 dias Sex 22-08-14 |Qua 27-08-14 | 104
1.3.9.4 Colocacéo Vidros 4 dias Qua 27-08-14 | Ter 02-09-14 |103;108
1.3.9.5 Escada de Madeira 3 dias Qua 18-06-14 | Seqg 23-06-14 |92
1.3.9.6 Deck Madeira 4 dias Qua 18-06-14 | Ter 24-06-14 |92
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EAP Nome da tarefa Duracao Inicio Término Predecessoras

Fim da Obra - Inicio Fechamento Projeto| 0 dias Ter 02-09-14 | Ter 02-09-14 | 109

1.4 Fechamento do Projeto 28 dias Ter 02-09-14 | Sex 10-10-14

1.4.1 Habite-se 28 dias Ter 02-09-14 | Sex 10-10-14

14.1.1 Prefeitura 21 dias Ter 02-09-14 |Qua 01-10-14 |106;107;108;109;110;111

1.4.1.2 Receita Federal 7 dias Ter 02-09-14 |Qui 11-09-14 |106;107;108;109;110;111

1.4.1.3 Registro de Imoveis 7 dias Qua 01-10-14 | Sex 10-10-14 |115;116

1.4.2 Encerramento da Obra 4 dias Qua 01-10-14 | Ter 07-10-14

1.4.2.1 Eliminacdo Instala¢cdes Provisérias |2 dias Qua 01-10-14 | Ter 07-10-14 |115;116

1.4.2.2 Revisao Final Projeto 2 dias Qua 01-10-14 |Sex 03-10-14 |115;116

1.4.3 Encerramento de Contratos 1 dia Sex 03-10-14 | Seg 06-10-14 |120
Fim do Projeto 0 dias Sex 10-10-14 |Sex 10-10-14 |117

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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6 GERENCIAMENTO DE CUSTOS

6.1 Plano de Gerenciamento de Custos

O objetivo deste documento é registrar o processgedenciamento dos cutos, a
composicao dos custos, a frequencia de avaliacdorgionento e a atualizacdo dos

custos reais do projeto.

6.1.1 Descricdo dos Processos de Gerenciamento destGs

E responsabilidade do Gerente de Projeto a avali@&companhamento
periodico dos custos do projeto. Cada duas semsmasalizard uma reuniao de

gerenciamento onde se revisarado os custos doqrojet

Serdo aceitas variacbes de 10% para menos e 5%nmmsaentre o0 custo
planejado e realizado. Alteracdes maiores que 18% mais deverdo ser comunicadas

ao patrocinador do projeto.

6.1.1.1 Relatorio de Anélise de Variacao

O Anexo 2 mostra o relatorio de variagdo dos &usto

6.1.1.2 Relatério de Desempenho do Projeto

As compras e pagamentos do projeto deverdo semdascno sistema da
empresa SAP B1, e aprovadas pelo Patrocinadorajet®rO controle de desempenho
dos custos sera realizado cada duas semanas reediatdicnica de porcentagem
completa para cada atividade. A estimativa no t@orsera calculada através dos custos
incorridos para o trabalho executado somando unva estimativa para o trabalho
restante.

O Anexo 3 mostra como deverao ser apresentadadaidrios de desempenho

dos custos.
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6.1.2 Estimativa de custos

Os custos do projeto foram estimados mediante @esago mercado nacional.
Para atividades sem cotacdo, os cutos foram esisnpelo Gerente de Projeto e o
Patrocinador em base a experiéncia e conhecimenforajetos relacionados. Para a
estimagdo de custo dos recursos humanos se utiizealor-hora meio do cargo
relacionado a atividade.

Os custos sdo aproximados e deverdo ser revisalosapalista de projeto
assim que todos os projetos forem aprovados pa@ieso.

A Tabela 8 mostra a estimativa dos custos par@eue&o da obra:
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Tabela 8: Estimativa de Custos da Execucédo da Obra

: . Custo Material x | Custo Mao de Obra| Custo Total
EAP Nome da tarefa Quantidade Unidade Unidade « Unidade RS
1.3 Execucédo da Obra
1.3.1 Servicos Iniciais
1.3.1.1 Limpeza do Terreno 162,07 m2 12,34 2.000,00
1.3.1.2 Instalacdes de Agua 1,00 un 1.000,00 1.000,00
1.3.1.3 Instalacdes de Energia Elétrica 1,00 un 1.000,00 1.000,00
1.3.1.4 Fechamento do Terreno 54,44 m 11,02 7,35 1.000,06
1.3.1.5 Instalacdes Provisorias 1,00 un 700,00 1.500,00 2.200,00
1.3.1.6 Locacéo da Obra 162,07 m?2 25,00 4.051,75
1.3.2 Execucéo das Fundacgbes
1.3.2.1 Escavacdo com Maquinaria 272,97 m3 14,65 4.000,00
1.3.2.2 | Execucdo Estacas e Blocos da 6,00 un 1.800,00 1.600,00 20.400,00
Fundacao
1.3.2.3 Execugéo Vigas da Fundagao 40,94 m 140,00 70,00 8.597,40
Execucéo Estrutural ou
1.3.3
Superestrutura

1.3.3.1 Execucéo Vigas, Pilares e Lajes 2,00 un 8.000,00 4.700,00 25.400,00
1.3.3.2 Piso nivel -1 13,50 m3 290,00 150,00 5.940,00
1.3.4 Alvenarias 122,82 m2 68,85 34,40 12.681,17
1.35 Instalacdo Elétrica
1.35.1 Tubulacao das Lajes 54,31 m 38,67 16,57 3.000,00
1.3.5.2 Tubulagdo da Alvenaria 47,50 m 29,47 12,63 2.000,00
1.3.5.3 Fios Elétricos 150,00 m 4,67 2,00 1.000,00
1.3.5.4 Interruptores e Tomadas 19,00 un 4,34 3,55 150,00
1.3.6 Instalacdo Hidraulica
1.3.6.1 Colocacéo Tubulacéo 17,45 m 28,08 12,03 700,00
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EAP Nome da tarefa Quantidade Unidade Custo Material x | Custo Mao de Obra| Custo Total
1.3.6.2 Colocagao Vaso Sanitério e Pia 1,00 un 210,00 90,00 300,00
1.3.7 Reboco 47,61 m2 102,92 44,11 7.000,00
1.3.8 Impermeabilizagéo 229,59 m2 3,96 1,70 1.300,00
1.3.9 Acabamentos
1.39.1 Piso Porcelanato 180,00 m2 60,00 20,00 14.400,00
1.3.9.2 Gesso teto nivel -1 180,00 m2 35,00 10,00 8.100,00
1.3.9.3 Massa Corrida e Pintura 95,22 m2 29,41 12,60 4.000,00
1.3.9.4 Colocagéo Vidros 42,45 m?2 74,20 31,80 4.500,00
1.3.95 Escada de Madeira 1,00 un 3.000,00 1.000,00 4.000,00
1.3.9.6 Deck Madeira 71,08 m2 38,90 12,60 3.660,62

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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A Tabela 9 mostra o valor por hora da equipe dgefonp

Tabela 9: Custos da Equipe do Projeto

Recurso Valor Hora R$/h
Gerente de Projeto 95,00
Arquiteto 50,00
Eng Civil 75,00
Eletricista 25,00
Hidraulico 25,00
Analista de Projeto 18,00
Mestre de Obra (empresa construtpra) 32,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
6.1.2.1 Orgamento

Na Tabela 10 € observado o orcamento total paesendolvimento do projeto:

Tabela 10: Orcamento do Projeto

EAP Nome da tarefa Custo R$

1.0 Projeto Loja Puro Chile 196.786,2(

Inicio do Projeto 0
1.1 Gerenciamento do Projeto 22.181,2(
1.1.1 Reunides Iniciais 3.076,00
1.1.2 Planejamento do Projeto 5.884,80
1.1.21 Reunido Kick-off 768,00
1.1.2.2 Elaboracdo Termo Abertura 230,40
1.1.2.3 Designacao Equipe do Projeto 608,00
1.1.2.4 Elaboracdo Cronograma 3.046,40
1.1.2.5 Elaboracéo Escopo do Projeto 928,00
1.1.2.6 Aprovacgao do Escopo e Cronograma 304,00
1.1.3 Acompanhamento do Projeto 8.287,60
1.1.31 Visitas na Obra 4.670,00
1.1.3.2 Reunido de Gerenciamento 3.617,60
1.1.4 Aquisicoes 4.932,80
1141 Contratacdo de terceiros 2.380,80
1.1.4.2 Adquisicao de Materiais 2.552,00
1.2 Projetos 13.331,20
1.2.1 Projeto Arquitetdnico 3.520,00
1.2.1.1 Elaboragao Plano Arquitetonico 1.920,00
1.2.1.2 Elaboracdo Ante-projeto 1.280,00
1.2.1.3 Fechamento projeto Arquitetdnico 320,00
1.2.2 Projeto Civil/Estrutural 5.280,00
1.2.2.1 Projeto Estrutural ou Superestrutura 2.880,00
1.2.2.2 Projeto Fundacgbes ou Mesoestrutura 1.920,00
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EAP Nome da tarefa Custo R$
1.2.2.3 Fechamento Projeto Civil/Estrutural 480,00
1.2.3 Projeto Hidrossanitario 825,60
1.2.3.1 Elaboracao Projeto Hidrossanitario 550,40
1.2.3.2 Fechamento Projeto Hidrossanitario 275,20
1.2.4 Projeto Elétrico 825,60
1.24.1 Elaboracéo Projeto Elétrico 550,40
1.2.4.2 Fechamento Projeto Elétrico 275,20
1.2.5 Aprovacao Projetos em Orgads Fiscais 2.880,00
1.25.1 Aprovagao no DMAE 1.152,00
1.2.5.2 Aprovacao na Prefeitura 1.728,00

Fim Fase Projeto - Inicio Obra 0,00
1.3 Execucédo da Obra 142.381,0(
1.3.1 Servigos Iniciais 11.251,81
1.3.1.1 Limpeza do Terreno 2.000,00
1.3.1.2 Instalacbes de Agua 1.000,00
1.3.1.3 InstalacGes de Energia 1.000,00
1.3.14 Fechamento do Terreno 1.000,086
1.3.1.5 Instalagbes Provisorias 2.200,00
1.3.1.6 Locacdo da Obra 4.051,75
1.3.2 Execucdo das Fundagbes 32.997,4Q
1.3.2.1 Escavacdo com Maquinaria 4.000,00
1.3.2.2 Execucédo Estacas e Blocos da Funda¢  20.400,00
1.3.2.3 Execucéo Vigas da Fundacgéo 8.597,40
1.3.3 Execucdo Estrutural ou Superestrutura 31.340,00
1.3.3.1 Execucédo Vigas, Pilares e Lajes 25.400,00
1.3.3.2 Piso nivel -1 5.940,00
1.34 Alvenarias 12.681,17
1.3.5 Instalacéo Elétrica 6.150,00
1.3.5.1 Tubulacado das Lajes 3.000,00
1.3.5.2 Tubulagdo da Alvenaria 2.000,00
1.3.5.3 Fios Elétricos 1.000,00
1.3.5.4 Interruptores e Tomadas 150,00
1.3.6 Instalagdo Hidraulica 1.000,00
1.3.6.1 Colocacado Tubulacao 700,00
1.3.6.2 Colocagéo Vaso Sanitario e Pia 300,00
1.3.7 Reboco 7.000,00
1.3.8 Impermeabilizagéo 1.300,00
1.3.9 Acabamentos 38.660,62
1.3.9.1 Piso Porcelanato 14.400,00
1.3.9.2 Gesso teto nivel -1 8.100,00
1.3.9.3 Massa Corrida e Pintura 4.000,00
1.3.94 Colocagéo Vidros 4.500,00
1.3.9.5 Escada de Madeira 4.000,00
1.3.9.6 Deck Madeira 3.660,62

Fim da Obra - Inicio Fechamento Projeto 0
1.4 Fechamento do Projeto 18.892,8(
1.4.1 Habite-se 14.380,80
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EAP Nome da tarefa Custo R$
1.4.1.1 Prefeitura 12.768,00
1.4.1.2 Receita Federal 806,40
1.4.1.3 Registro de Iméveis 806,40
1.4.2 Encerramento da Obra 3.904,00
1.4.2.1 Eliminacao Instalacbes Provisorias 1.088,00
1422 Revisao Final Projeto 2.816,00
1.4.3 Encerramento de Contratos 608,00

Fim do Projeto 0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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6.1.3 Fluxo de Caixa

Na Tabela 11 se apresenta o fluxo de caixa dotproje

Tabela 11: Fluxo de Caixa do Projeto

Jan-14 | Fev-14 | Mar-14 | Abr-14 | Mai-14 | Jun-14 Jul-14 Ago-14 Set-14 Out-14
Projeto Loja Puro Chile |15.975,2010.080,00 4.627,2046.513,2116.753,8( 27.189,22 30.163,74 24.762,91 15.022,53 5.698,40
Gerenciamento do Projetg 14.655,2¢ 761,60 2.265,60 1.932,80 1.180,8( 761,60 428,40 195,20 0,00 0,00
Projetos 1.320,00 9.318,40 2.361,60 331,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucao da Obra 0 0 0| 44249,21 15573 26427,624 29735,34 24567,71 1828,13 0
Fechamento do Projeto 0 0 0 0 0 0 0 0| 13.194,40 5698,40
Total Acumulado 15.975,2( 26.055,2( 30.682,4( 77.195,61 93.949,41 121.138,63 151.302,37 176.065,2§ 191.087,81 196.786,21

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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6.1.4 Curva S

Na Figura 6 observa-se a curva S do projeto:

Figura 6: Curva S do Projeto

Custo RS

200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00

0,00

10

== Custo Acumulado

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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6.1.5 Controle de Custos

Os custos reais do projeto serdo controlados a da@® semanas pelo analista
de projeto o qual gerara as curvas S com os ddatmos na ferramenta MS Project, e

reportara ao gerente de projeto para atualizaust®s reais do projeto.

6.1.6 Reservas de Custos

O projeto contara com uma reserva gerencial de 8%atbr total do projeto
equivalente a R$15.742,89 e uma reserva de contirgéle 7,44% estimada em base a
0s riscos do projeto no valor de R$14.650,00.

Para a utilizacdo de ambas reservas o Gerente ajetdPmecessitara de

autorizacdo do patrocinador do projeto.

6.1.7 Mudanca dos Custos do Projeto

A cada duas semanas o0 Analista de Projeto deveeseaqar o relatério de
andlises de variagdo dos custos.

E responsabilidade do Gerente de Projeto inforradPatrocinador as variacdes
maiores a 10% entre o custo planejado e o cusliiaada.

As alteracdes no plano de gerenciamento de custesr&b ser previamente

aprovadas através do sistema de controle integlaadaudancas no projeto.

6.1.8 Frequéncia de Avaliacdo do Plano de Custos

A cada duas semana, nas sextas feiras segundmejgola, se realizara uma
reunido de gerenciamento tanto para avaliar o Rl@nGustos como 0s outros planos
do projeto.

O Analista de Projeto devera apresentar ao GedmtBrojeto o relatorio de

desempenho dos custos.
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7 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

7.1 Plano de Gerenciamento da Qualidade

O objetivo deste documento € registrar o processogerenciamento da
qualidade, as politicas de qualidade, métricasliedns de desempenho do produto e do

projeto.

7.1.1 Politicas de Qualidade

E Politica da equipe do projeto cumprir com os @snpustos do projeto 100%
dentro do prazo estabelecido. Cumprir com os stasdde alta qualidade, buscando
sempre aumentar os niveis de satisfagcdo do clienteesmo se compromete a estar
melhorando continuamente os produtos ofertadosjcesr e a empresa, através do

controle de processos, empowerment dos colaboadore

7.1.2 Fatores Ambientais

No caso da construcdo civil ndo existem normas gskbelecam uma
padronizacdo do produto, nem € possivel estabklec&ma vez que a variacdo das
condicionantes sao quase infinitas. Existem alquadrOes a respeito de trechos de
construcdes especificas, algumas relativas ao esengenho global e muitas normas

relativas aos seus componentes. As normas que &ardigleradas neste projeto:

* Aprovacao dos projetos nos respectivos 6rgao fifegais;

* NBR-6: dita sobre Equipamentos de Protecéo Indalidsua importancia para
neutralizar possiveis acidentes contra o corpoat@thador;

* NBR 5410: Instalacdes elétricas de baixa tensao;

« NBR 6118: Projeto de estruturas de concreto — Emomnto;

 NBR 9077: Saidas de Emergéncia;

 NBR 07199: Projeto, execugéao e aplicacao - Vidabsanstrugao;

* NBR 12693: Sistemas de protecao por extintoreacEndio.
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Todas as normas anteriormente sinaladas deverdorespeitadas pelo

engenheiro encarregado da obra. E responsabilid@adgerente de Projeto visar pelo

fiel cumprimento das normas.

7.1.3 Métricas da Qualidade

As métricas da qualidade serdo medidas medianitedaes de desempenho do

projeto e do produto.

7.1.3.1 indice de Desempenho do Projeto

Na Tabela 12 sé&o identificados os indices de desemapdo projeto:

Tabela 12: indice de Desempenho do Projeto

Iltem | Descricdo C;EZR;;; oe Metodoigr?t;/oﬁgflcagao €| Periodicidade Responsavel
1 Custos do | A meta é cumprir| Curva S do projeto “Real ¥ A cada duas | Analista de
Projeto o fluxo de caixa | Planejado”. Além do semanas (em | Projeto

planejado do anterior o analista de todas as fases

projeto. projeto devera controlar o do projeto)

Seréo custos do projeto

consideradas considerando a linea base

variacdes normais no MS Project.

do projeto, +/-

5% de diferenca

entre fluxo real e

planejado. Acima

disso, deveréo sefr

tomadas medidas

corretivas.

2 Cronograma A meta é atingir|oRelatério Cronograma Real A cada duas | Analista de
cronograma versus Cronograma semanas (em | Projeto
planejado do Previsto no MS — Project. | todas as fases
projeto. A concluséo de cada do projeto)

Atrasos de mais | atividade deve ser anotada
de 5% nas na planilha pelo

atividades do responsavel pela mesma,
cronograma conforme no item

global do projeto
exigirdo medidas
corretivas da
equipe de
gerenciamento dg
projeto

“Responsabilidades” do
Plano de Gerenciamento d
Recursos do projeto. Para
fins de medicéo,
conclus6es parciais s

serdo consideradas quando

a atividade estiver no
minimo 80% concluida.

40




Item | Descricdo C;Egﬂgg;oe Metodoicc’iﬁt:/oelgflcagao €| Periodicidade Responsavel
3 Qualidade Os relatérios de| Revisdo e aprovagdo do | Apds a Gerente de
custo e Gerente de Projeto. elaboracéo de | Projeto
cronograma cada relatorio.
deverdo cumprir
com padrées de
qualidade para a
verificacdo da
origem e
veracidade dos
dados.
4 Escopo 100% do escopq Dicionario da EAP A cada duas | Gerente de
planejado semanas Projeto.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

7.1.3.2 indice de Desempenho do Produto

Na Tabela 13 estéo identificados os indices dentigsseho do produto:

Tabela 13: indice de Desempenho do Produto

Métodos de
Iltem | Descricao | Critérios de aceitacao verificacdo e Periodicidade | Responsavel
controle

1 Desenhos —| Os desenhos devem | Verificacdo dos Conforme Arquiteto
conceito do | obedecer as premissas desenhos demanda —
projeto e limitadores descritos apos cada

no Termo de Abertura revisao
do projeto. Nao

conformidades exigirao

revisdes, quantas forem

necessarias até o

atendimento.

2 Materiais Caracteristicas e Notas fiscais, Conforme Analista de
usados na | procedéncias devem | certificados de demanda Projeto /
obra obedecer ao que foi | procedéncia e Engenheiro

descrito no Perfil verificagbes no ato Responsavel
Técnico do projeto do descarregamentg
dos materiais.
3 Construcdo | Conforme critérios Verificacdoin loco | Semanalmente| Engenheiro gde
das 4reas | estabelecidos nos do andamento das Obra e
desenhos aprovados | obras. Gerente de
Projeto
4 Seguranga A meta do projeto é | Inspecdo nos locais| Semanalmente| Engenheiro
zero ocorréncia de das obras encarregado
acidente. A ocorréncia da obra.

de qualquer acidente
durante as obras
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Métodos de
Iltem | Descricdo | Critérios de aceitagao verificacéo e Periodicidade | Responsavel
controle

exigird analise da
causa, além de tomad
de medidas corretivas

D@ ~

preventivas.
5 Satisfacdo | Conforto, estética e Entrevistas e ApoOs entrega | Gerente de
do usuario | funcionalidade. Meta: | Pesquisas de do projeto. Projeto

100% de satisfacéo. | satisfacdo

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

7.1.4 Controle da Qualidade

O Controle da Qualidade se realizara semanalmemte cc monitoramento da
Obra. O engenheiro encarregado da obra e o Gedentrojeto deverdo programar
planilhas excel com painéis de controle, medigiprazos e rendimento da equipe de
trabalho.

Sera necessario também o controle mediante chetlkdd seguimento das
entregas de material dos fornecedores, rendimemtmaterial e fluxo de caixa do

projeto.

7.1.5 Garantia da Qualidade

A Garantia de Qualidade devera ser efetuada emowroifade com as
disposicbes dos equipamentos, utilizacdo de eqeiptr® e técnicas de construcao,
pendéncias de execuc¢do, saude e seguranca ntdralibapecdo e ensaios de controle
de materiais, equipamentos e servi¢cos, bem contwmentos de planejamento, como
fluxogramas e cronogramas. Serdo realizadas aiaditpara garantir a qualidade do
projeto nas visitas de acompanhamento da obra amafcaleatoria e sob a

responsabilidade do Gerente de Projeto.
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8 GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

8.1 Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

8.1.1 Novos Recursos, Realocacao e Substituicadvikembros do Time

Para a execucao do projeto a empresa Skorin Ladecontratard novos recursos
humanos. Tanto a equipe do projeto como a equigxeleucdo da obra devera assinar
um contrato de prestacdo de servi¢os pelo tempoi@deao do projeto.

Sera de responsabilidade da empresa construtoratzorpessoal qualificado. O
Gerente de Projeto tem todas as atribuicbes palaces e substituir membros do time

do projeto ou da execucéo da obra.

Caso haja necessidade de realocacdo ou substitiac@&guipe do projeto, o
responséavel pela contratacdo dos novos recursoartognsera o Gerente de Projeto.

Caso haja necessidade de realocacdo ou substitlacéquipe de construgcéo o
responsavel pela contratacdo dos novos recursosartoemserd o engenheiro

encarregado da obra.

Os novos membros do time deverdo passar por umdoetdie treinamento de no

maximo dois dias.

8.1.2 Equipe Participante, Funcdes e Responsabilidies

Na Tabela 14 se apresentam as funcdes e respdadbgida equipe do projeto:

Tabela 14: Responsabilidades da Equipe

Nome Funcéo Responsabilidades
-Aprovar as mudancas de escopo, tempo e custo
Ivan Skorin Patrocinador do. projeto. , .
-Disponibilizar os recursos financeiros para a
execucgao do projeto.
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Nome Funcao Responsabilidades
- Responsavel por planejar e controlar o projetp
em todas suas fases.
- Responsavel pela contratacdo de novos recufos.
Cristian Vidal Ger_ente do - Reponsavel por gerenciar o projeto nas nove
Projeto areas de gerenciamento segundo o PMBOK
- Responséavel por comunicar ao patrocinador ps
avancos do projeto e qualquer mudanca de escopo,
tempo ou custo.
-Resposavel pela elaboracdo do pragjeto
Cristian Alvarado| Arquiteto Arquitetonico.
-Responsavel pela obra.
-Responsavel pela elaboracdo do prgjeto
civil/estrutural
-Responsével pela obra.
Hector Letelier Eng Civil -Responsavel pela aprovacédo dos projetos elétrico
e hidraulico
-Responsavel pelos treinamentos em seguranga do
trabalho
Lientur Arro Eletricista -Responsével pela elabémdo projeto elétrico.
Jorge Sailo Hidraulico ;]Res,pqnsével pela elaboragdo do prgjeto
idraulico.
- Responsavel por apoiar o Gerente de Projetp em
todas as tarefas administrativas.
. - Responsavel pela elaboracdo de documentos e
. . Analista de ~
Ignacio Crignola Projeto acompanhamento das aprovagdes de documentos.
- Responsavel pela manipulacdo e guarda de
documentos.
- Responsével pela elaboragéo de contratos.
- Responsével pela execuc¢éo da obra.
Empresa i . ~
Mestre de Obrg-Responsavel pela contratacdo de pessoas
Construtora )
capacitadas para executar a obra.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

8.1.3 Contatos da Equipe

Na Tabela 15 estéo registrados os contatos daesgoiprojeto (telefone e e-

mail):
Tabela 15: Contatos da Equipe
Nome Funcao Telefone E-mail
Ivan Skorin Patrocinador (51) 8119.5915 iskorin@purochile.com.br
Cristian Vidal Ger.ente do (51) 9114.3694 cvidal@purochile.com.br
Projeto
Cristian Alvarado | Arquiteto (51) 3311.0095 calvarado@purochile.com.br
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Nome Funcao Telefone E-mail
Hector Letelier Eng Civil (51) 3209.3291 hletelier@purochile.com.br
Lientur Arro Eletricista (51) 9148.7352 larro@purochile.com.br
Jorge Sailo Hidraulico (51) 3268.4857  jsailo@purochile.com.br

: : Analista de - ,
Ignacio Crignola Projeto (51) 3307.0959 | icrignola@purochile.com.br
Empresa Mestre de .
Construtora Obra (51) 9871.5631 | econstrutora@purochile.com.br

8.1.4 Organograma

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

A Figura 7 detalha o organograma da equipe do foroje

Figura 7: Organograma do Projeto

Patrocinador
Ivan Skorin

Gerente do Projeto
Cristian Vidal

Arquiteto
Cristian Alvarado

Engenheiro Civil
Hector Letelier

Analista de Projeto
Ignacio Crignola

Elétrico
Lientur Arro

Hidraulico
Jorge Sailo

Empresa
Construtora

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

8.1.5 Matriz de Responsabilidades

Na Tabela 16 apresenta-se a matriz de resposalatida
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Tabela 16: Matriz de Responsabilidades

Recursos do Projeto
=
ol _ o 2
= EE 22 s
EAP Nome da tarefa 2l > 2| © < »v| = §
nl gl < 2| =] o 9 O
| & S o) é o 8 w
g 2 5 g 2 8 & 3
= o 2 £ - S o
@) —| =
w
1.0 Projeto Loja Puro Chile
1.1 Gerenciamento do Projeto I R
1.1.1 Reunides Iniciais R
1.1.2 Planejamento do Projeto /(R
1.1.2.1 | Reunido Kick-off R
1.1.2.2 | Elaboragdo Termo Abertura A [C R
1.1.2.3 | Designacédo Equipe do Projeto R/A
1.1.2.4 | Elaboragdo Cronograma I A |[C R
1.1.2.5 | Elaboracao Escopo do Projeto Il |A |R
1.1.2.6 | Aprovacao do Escopo e Cronograma | A | R
1.1.3 Acompanhamento do Projeto R
1.1.4 Aquisi¢oes R
1.2 Projetos Il A
1.2.1 Projeto Arquiteténico ICA | R
1.2.2 Projeto Civil/Estrutural I A R
1.2.3 Projeto Hidrossanitario | A R
1.2.4 Projeto Elétrico I A R
125 A_proyagéo Projetos em Orgads N R
Fiscails
1.3 Execucédo da Obra I C/A R
1.3.1 Servigos Iniciais I C/A R
1.3.2 Execucédo das Fundacbes I C/A R
133 Execugéo Estrutural ou | C/A R
Superestrutura
1.3.5 Instalacé@o Elétrica A |C R
1.3.6 Instalacao Hidraulica A |C R
1.3.7 Reboco A R
1.3.8 Impermeabilizacao A R
1.3.9 Acabamentos A |C R
1.4 Fechamento do Projeto I A C R
141 Habite-se Il A R
1.4.2 Encerramento da Obra I R
1.4.3 Encerramento de Contratos I/AR

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

R - Responsavel pela realizagdo, A - Responsavel gpetavacdo, C - Pessoa a ser consultada, | - Pessea a
informada.
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8.1.6 Treinamentos

Todos os participantes do projeto (tanto a equgrergiamento, planejamento e
controle como a equipe de execucao da obra) depasEar por um treinamento sobre
seguraca do trabalho. O resposavel pela palesgassngenheiro encarregado da obra.
Nesse treinamento se considerardo: equipament@gleasnca, riscos de acidente e

normativas a serem respeitadas.

8.1.7 Avaliacéo de Resultado do Time

O gerente de projeto designard um lider de equgr@ pm conjunto de
atividades, que avaliara os resultados do time &se lbos avan¢os do cronograma e a
linha base do projeto. Este lider devera realigatdrios de desempenho e reportar ao
gerente de projeto. Os resultados do time tambéé&o seedidos com o feedback do
patrocinador do projeto.

8.1.8 Frequéncia de Avaliacdo Consolidada dos Retados do Time

A frequéncia de avaliacdo sera no final de cadpaetncluida. O lider da
equipe devera reportar ao Gerente de Projeto nal fie cada etapa e devera
documentar as avaliacdes em forma eletronica.
8.1.9 Alocagao Financeira para o Gerenciamento desRursos Humanos

A alocacdo financeira para 0 gerenciamento de sesuthumanos esta
contemplada no plano de gerenciamento de custadq@ar variagao superior a 10%

do valor planejado devera ser comunicado ao patedor o qual podera ou néo utilizar

as reservas financeiras.
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9 GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

9.1 Plano de Gerenciamento das Comunicagdes

9.1.1 Processos de Gerenciamento das Comunicacoes

Um dos componentes mais importantes no plano asmgamento de projetos é
a comunicacdo. Por ser um dos principais fatoré&cas de sucesso de projeto, a
comunicacao eficaz exige tempo e especialmenteng@t do Gerente de Projeto e dos

membros da equipe.

O objetivo deste plano é estipular os processossqu#d seguidos nos eventos
de comunicacdo. E fundamental para o sucesso getpmue exista um sistema de
comunicacao eficiente entre todas as partes is@das com o fim de evitar falhas em

todas as fases do projeto.

E resposabilidade do Gerente de Projeto transtoiiv tipo de informacéo que
seja determinante no prazo, custo, qualidade epesdo projeto. Os meios aqui
establecidos com que a comunicacdo devera seadéenoderdo ser modificados pelo

Gerente de Projeto através do sistema de conirglgrado de mudancas.
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9.1.2 Registro Stakeholders

Na Tabela 17 detalha o registro de Stakehldersneetss de comunicagcdo que cada um deles possub fpeicgeto.

Tabela 17: Registro Stakeholders

Stakeholders |Funcao Responsabilidades Meios de Comunicagao
-Aprovar as mudancas de escopo, tempo e custoogktqor iskorin@purochile.com.br
Ilvan Skorin Patrocinador| -Disponibilizar os recuros financeiros para a egéoudo projeto. (51) 8119.5915
Skype:iskorin
- Responsével por planejar e controlar o projetdatas suas fases.
- Responsavel pela contratacdo de novos recuros. : .
X . . ., . cvidal@purochile.com.br
TR Gerente do |- Reponsavel por gerenciar o projeto nas nove @eggrenciamento
Cristian Vidal , (51) 9114.3694
Projeto segundo o PMBOK Skvoe: cvidal
- Responséavel por comunicar ao patrocinador oscagatho projeto e ype:
qualquer mudancga de escopo, tempo ou custo.
Cristian . -Responsével pela elaboragéo do projeto Arquitetdni calvarado@purachile.com.br
Arquiteto ! (51) 3311.0095
Alvarado -Responsavel pela obra. )
Skype: calvarado
-Responsavel pela elaboracdo do projeto civil/astau
Hector Letelier] Eng Civil -Responsavel pela obra. hletelier@purochile.com.br

-Responsavel pela aprovacao dos projetos eléthwdr&ulico
-Responsével pelos treinamentos em segurancaluiihoa

(51) 3209.3291

Lientur Arro

Eletricista

-Responsavel pela elabémado projeto elétrico.

larro@purochile.com.br

(51) 9148.7352

Jorge Sailo

Hidraulico

-Responsavel pela elabordgdarojeto hidraulico.

jsailo@purochile.com.br

(51) 3268.4857
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Stakeholders |Funcao Responsabilidades Meios de Comunicagao
-Responsavel de apoiar ao Gerente de Projeto ems tad tarefas
. . adm|n|stra,t|vas. ~ icrignola@purochile.com.br
Ignacio Analista de |-Responsavel pela elaboracdo de documentos e acbampanto das(51) 3307 0959
Crignola Projeto aprovacOes de documentos. Skype: icr.i nola
-Responsével pela manipulacéo e guarda de docusnento ype: icng
- Responsavel pela elaboracdo de contratos.
Empresa Mestre de :Seesspoonnssgveﬁl p:llz i)éiifaﬁgogoa ggraéssoas capacjtada executar econstrutora@purochile.com.br
Construtora  |Obra obrap P ¢ P P {51) 9871.5631
Prefeitura Orgéo . . A L ~ .. | Atendimento no local quando se
o . -Responsavel pela fiscalizagéo, controle, vister@grovacao do projeta.. L.
Municipal Publico fizer necessério
Comunidade Sindico de
o comunidades - Contato no local
Vizinha .
vizinhas
Conce35|_onar|a . ~ . g Atendimento no local quando se
de Energia CEE -Responséavel pela aprovacéo do projeto elé@gaéativo. fizer NeCeSSAro
Elétrica

Colaboradores
empresa Skorit

nSkorin Ltda.

ltda.

Atendimento no local da empresa

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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9.1.3 Expectativas, informacdes e Periocidade

A Tabela 18 registra as expectativas dos stakefmldejue deve ser monitorado e comunicado notproje

Tabela 18: Expectativas, informagdes e Periocidade

Patrocinador

gualida atendida.

escopo do projeto

qualidade

Stakeholders Expectativas | O que comunicar| O que monitorar Estratégia Mecanismo
lvan Skorin / Projeto entregue Mudancas no Status do projeto, . E-mail ou reunido com o
com prazo, custo g custo, prazo e Monitorar

Gerente de Projeto semanal

Cristian Vidal /
Gerente de Projeto

Projeto entregue
com prazo, custo
gualida atendida.

Mudancas no

escopo do projeto
atrsos, mudanca ¢
custo, qulidade.

D

Status do projeto,
gusto, prazo e
dualidade

Manter satisfeito €
gerenciatin loco.

» E-maiil, telefone ou reuniap

semanal

Cristian Alvarado /
Arquiteto

Projeto
arquiteténico
entregue com
prazo, custo e
gualidade atendid

Mudancas no
projeto

arquiteténico
)

Status do projeto
arquiteténico

Informar e manter,
satisfeito

E-mail, telefone ou reuniap

semanal

Hector Letelier / Eng
Civil

Projeto
civil/estrutural
entregue com
prazo, custo e
gualidade atendid

Mudancas no
projeto

civil/estrutural
a

Status do projeto
civillestrutural e
andamento da obra

Informar e manter
satisfeito

E-mail, telefone ou reuniap

semanal

Lientur Arro /
Eletricista

Projeto elétrico
entregue com
prazo, custo e
gualidade atendid

Mudancas no
projeto
civil/estrutural

a

Status do projeto
elétrico

Informar e manter
satisfeito

E-mail, telefone ou reuniap

semanal
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Stakeholders

Expectativas

O que comunicar

O que monitorar

Estratégia

Mecanismo

Jorge Sailo / Hidraulico

Projeto hidraulico
entregue com
prazo, custo e
gualidade atendid

Mudancas no
projeto
acivil/estrutu ral

Status do projeto
hidraulico

Informar e manter,
satisfeito

E-mail, telefone ou reuniap
semanal

Ignacio Crignola /
Analista de Projeto

Auxiliar ao
Gerente de Projet
em todo o que sej
necessario para
cumprir com 0s
objetivos do
projeto

o
@Mudancas de
custo, prazo e
gualidade

Status do projeto,
custo, prazo e
gualidade

Informar e manter
satisfeito

E-mail, telefone ou reuniap
semanal

Empresa Construtora /

Mestre de Obra

Execucéo da obrag
cumprindo com as

expectativas de
custo, prazo e

Desvios de tempo
'e qualidade da

execucao da obra|
Acidentes na obra

Prazos, qualidade,
.seguranca

Informar e manter
satisfeito

Reunides de visitas para ¢
acompanhamento da obra
semanal

gualidade.
. . Cumplimento da | Documentacdes ~ . Internet, ou atendimento no
Prefeitura Municipal . ~ - Aprovacéao do projetolnformar
legislacao necessarias local
: . Impacto positivo . | Discordancias com q Informar e manter| Reunido quando se fizer
Comunidade Vizinha  ~ Avanco do projetq ~ ~. e -
na regiao projeto satisfeito necessario
L Cumplimento das ~ .
Concessionaria de . Informacgdes ~ . Internet, ou atendimento no
. o normativas Lo Aprovacéao do projetolnformar
Energia Elétrica alétricas Técnicas local

Colaboradores empresa

Skorin ltda.

Finalizag&o do
projeto na data
planejada

Avanco do projetq

Aprovacéao do proje

Informar e manter,
{0, . .
satisfeito

Atendimento no local da
empresa

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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9.1.4 Matriz Interesse, Poder e Impacto

Enquadramento do Stakeholder ao seu interesseofeiqrseu poder formal ou
de influencia sobre o projeto (positivo ou negatieoo nivel de impacto da sua atuacéo
(positivo ou negativo). Veja na Figura 8 abaixo odelo de enquadramento proposto
pelo PMI.

Figura 8: Equadramento Stakeholders ao seu Interess

High
«B
Keep Manage
Satisfied Closely
«H
<A
Power
« G «C
Monitor Keep
(Minimum Effort) Informed
«E
«D
Low >
Low High

Fonte: Project Managment Institute (2012)

Abaixo na Tabela 19 clasificam-se o interesse, padampacto de cada

stakeholders:

Tabela 19: Matriz interesse, Poder e Impacto

resse | ucer | impact
Ivan Skorin /Patrocinador A A A
Cristian Vidal /Gerente de Projeto A A A
Cristian Alvarado /Arquiteto A M M
Hector Letelier / Eng Civil A M M
Lientur Arro / Eletricista M B B
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resse | e | impaco
Jorge Sailo / Hidraulico M B B
Ignacio Crignola / Analista de Projeto A M M
Empresa Construtora / Mestre de Obra A M A

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

* AMB: (A)lto, (M)édio, (B)aixo

9.1.5 Eventos de comunicacao

Para efeitos do projeto, foi criada uma conta Dospbnde serdo armazenados

0S seguintes arquivos:

* Plano_Projeto_projeto_purochilevOl.doc

e Gantt_projeto_purochilevOl.mpp

Cada vez que seja atualizado algum destes docuspatdoera ser mudada a

versao dele para v02, v03, v04, etc.

O Gréfico Gantt do projeto tera que ser plotadappsta no quadro do escritério
de reuni&o do projeto.

Os outros meios de comunicacgao utilizados sao:

E-mail: marcacdo de reunides, envio de relatérios/sajid#s que ndo requerem
assinatura. O e-mail deve ser utilizado para assunfio urgentes, ou que nao

necessitem acédo no mesmo dia;

Telefone: o telefone ainda sera usado quando nao for pdseiveao seja necessario,
reunir toda a equipe. O telefone deve ser usado pamover agilidade em assuntos

criticos ou para debater algum item com outro membe esteja distante;
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Atas de reunidesformalizacdo dos assuntos tratados e decisbeslam@s quais seréo
distribuidas aos interessados. Sera enviada paileentambém ficara armazenada no
diretério Dropbox do projeto.

Como regra geral, o e-mail devera ser dirigido @apessoa que devera tomar
alguma acdo sobre o assunto tratado e deverdo &geados todos os outros
participantes da equipe para manté-los informadassdunto.

9.1.6 Reunides

Segundo o planejado seréo realizadas 05 reuni@aisne 01 reunido kick-off
para o planejamento do projeto; 15 reunifes dengieenmento e 22 reunides de visitas

para 0 acompanhamento e gerenciamento da obra.

Reunido inicial: esta reunido tem como objetivo levantar as neta&$ss do cliente,
elaborar o termo de abertura, o escopo do pr@etovacéo dos projetos de engenharia
e arquitetdnico e dar a largada inicial ao projetostrando as partes interessadas a
relevancia do projeto para a empresa.

Envolvidos: Gerente de projeto, diretor, arquitatmalista de projeto.

Responsavel: Gerente de projetos;

Quantidade de Reunides: 05;

Data da Reuni ao: Especificada no cronograma;

Duracéo: 4 a 8 horas;

Reunido deKick Off: esta reunido tem como objetivo reuosr participantes do projeto
para definir objetivos, recursos, restricdes, pgazoronogramas referente ao prajeto
Envolvidos: Toda a equipe do projeto.

Responsavel: Gerente de projetos;

Quantidade de Reunides: 01;

Data da Reuni &o: Especificada no cronograma,;

Duracao: 6 horas;
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Reunido de Gerenciamentoesta reunidao tem como objetivo analisar as veemcie
custo e o tempo a cada duas semanas, levantamentauasas de desvio do planejamento do
projeto, elaboragdo das mudancas no escopo enigdefide todos os planos do projeto.
Envolvidos: Gerente de projeto, e toda a equipprdgeto.

Responsavel: Gerente de projetos;

Quantidade de Reunides: 15;

Data da Reuni ao: Especificada no cronograma;

Duragao: 30 min a 2 horas;

Reunido de Visitas na Obra: esta reunido tem como objetivo acompanhar o
andamento da obra, realizar controle de qualidadmateriais utilizados e revisdo dos
projetos.

Envolvidos: Gerente de projeto, engenheiro, artpite

Responsavel: Gerente de projetos;

Quantidade de Reunides: 15;

Data da Reuni ao: Especificada no cronograma;

Duracéo: 30 min a 4 horas;

9.1.7 Exemplo de layout de documentos

As tabelas que se apresentam no Anexo 4 sdo oslaorode layout de

documentos para ata de reunido.

9.1.8 Informagdes Técnicas: Estrutura de Armazenanmo

A documentacéo do projeto fica sob a responsatdiidi Gerente de Projeto

com o0 apoio permanente do Analista de Projeto.

O Analista de Projeto devera criar a conta Droptmmo se indica na Figura 9,
e dentro da mesma as diferentes pastas do pr@ei@pmmazenar a documentacao. As
mudancgas dos documentos deveréo ser armazenadasidentificacao versdo do

documento.
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Figura 9: Estrutura de Armazenamento

%v'| & WIDropbox = Projetos > PuroChile JIr

Organizar * Incluir na biblioteca = Partilhar com = Gravar MNova pasta
dr Favoritos Neme ’ Data modificagdo Tipo
“E| Localizagties & Ata de Reunido 23-08-201310:35 Pasta de ficheiros
4L Transferéncias @ Documentagdo Administrativa 23-08-2013 10:23 Pasta de ficheiros
4+ Dropbox gl Fotos 23-08-2013 10:22 Pasta deficheiros
= Localizagbes |;;_ Notas Fiscais 23.08-201310:36 Pacia = fiehaios
= ASUS WebStorage Drive & Planilhas Controle Qualidade 23-08-2013 10:36 Pasta de ficheiros
BE Ambiente de trabalho w ! Planos de Projeto 23-08-2013 10:22 Pasta de ficheiros
o Autodesk 360 & Projetos 23-08-2013 10:22 Pasta de ficheiros
. Seguranga do Trabalho 23-08-2013 10:36 Pasta de ficheiros

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

Toda a documentagdo gerada nas diferentes etapgzofiio deverd ser

escaneada e armazenada em forma digital pelo AndksProjetos.

9.1.9 Divulgacéo do Projeto

A divulgacdo do projeto sera através de e-mailngdes entre os envolvidos.

N&o se considerardo outros meios para a divulgax@ona do projeto.
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10 GERENCIAMENTO DE RISCOS
10.1 Plano de Gerenciamento de Riscos
10.1.1 Metodologia de Gerenciamento de Riscos

O Gerente de Projeto devera adorar as melhorescgsatpoliticas e
metodologias para o gerenciamento dos riscos dgetproNa Tabela 20 esta
identificado o responsével tanto pelo gerenciamgotmto pela identificacdo, analise,

planejamento e monitoramento dos riscos.

Tabela 20: Gerenciamento de Riscos

Gerente de . Propietario do :
: Equipe . Patrocinador
Projeto Risco

Planejamento do X X
gerenciamento dos riscos
Identificacédo dos riscos X X X X
Anallse gualitativa dos X X X X
riscos
Anallse guantitativa dos X X X X
riscos
Plangjamento de resposta X X X
aos riscos
Monitoramento e controle X X X

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Para a analise do risco se classificaram as vasiagasto, tempo, escopo e
qualidade numa escala de avaliagcéo de riscos gigeardre muito baixo (0,1) e muito
alto (0,9). Na Tabela 21 pode-se observar a eslealvaliacdo para todas as variaveis

consideradas.

Tabela 21: Escala de Avaliacdo de Riscos

.. .| Muito baixo . Moderado Muito alto
Variaveis Baixo (0,3 Alto (0,7
©0.1) 31 05 O 09
Aument Aument
Aumento ndo| Aumento de umento de| Aumento de Aumento de
Custo significativo | custo <5% custo de 5% custo 10% a custo >20%
g a 10% 20%
Aumento nao
. Aumento de| Aumento de| Aumento de
significativo | Aumento de .
Tempo do tempo <5% tempo entre| tempo entre| tempo maior
P 5% e 10% | 10% e 20% | que 20%
cronograma
Areas de | Areas de Produto final
Variacao pouca moderada Areas muito
Escono guase importancia| importancia| importantes| diferente do
P imperceptivel| do escopo| do escopo| doescopo | especificado
do escopo sao sao sao alteradas na linha de
alteradas alteradas base
T Redugéo da| Reducéo da
Diminuicdo | Somente as - : .
. Aplicagbes | qualidade gualidade
. guase aplicacoes - ~ . .
Qualidade| . . N criticas sdo requer inaceitavel
imperceptivel| nao criticas ~
. o afetadas | aprovacdodo parao
da qualidade| sdo afetadas ) )
patrocinador| patrocinador

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Na Tabela 22 é detalhada a matriz de vulnerabgiddoks riscos (Impacto x
Probabilidade). Esta matriz esta dividida em trésas de classificacdo: aceitacao,

mitigagéo e transferéncia do risco.

Tabela 22: Matriz de Vulnerabilidade

Impacto

Probabilidade| 0,1 0,3 0,5 0,7 0,9
0.9
0.7
0.5
0,3 0,27
0,1

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

Legenda:

- Zona verde: Considerada baixa (pontuacéo de 0,0 a 0,20 - deraeitacao de riscos

e/ou planos de contingéncia).

- Zona amarela: Considerada média (pontuacao de 0,21 a 0,40 -d®maitigacdo de

riscos).

- Zona vermelha: Considerada Alta (pontuacédo de 0,41 a 0,80 - zienavitar ou

transferir riscos).
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A seguinte Figura 10 detalha a Estrutura Analitica Riscos (EAR):

Figura 10: Estrutura Analitica dos Riscos

Riscos do
Projeto
I I
Técnicos Externos Gerenc1ament0
do Projeto
1 1 1
. I N
— Tecnologia P a'ct'os — Estimativas
Sociais
.. Impactos .
— R — . —P1
equisitos Ambientais anejamento
. Fornecedores
— lidad — . — 1
Qualidade Desqualificados Controle

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

10.1.2 Identificacdo dos Riscos

Com a estrutura analitica do projeto (EAP) foi passestruturar a tabela de

identificacdo dos riscos. A Tabela 23 indica oaisa variavel com efeito significativo.

Tabela 23: Identificacdo dos Riscos

Evento
ID Categoria Causa . Efelto_
Significativo
Gerenciamento | Atraso na elaboracdo dos projetos empod
Gerenciamento Atraso na aprovacado dos projetos nos Tempo

orgaos fiscais/legais

Gerenciamento | Atraso no inicio da obra Tempo

Dificuldade de execucédo da obra por cayusa

g b~ (WO N |

Externo Tempo

do mau tempo
Técnico Acidentes laborais na execucao da obra; ualidade
Externo Falta de mao de obra qualificada para pbéGusto/Qua
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Evento
ID Categoria Causa . Efelto_
Significativo
construcéo lidade

7 | Gerenciamento | Alta rotatividade da equipe dogbooj Tempo/Custo
8 | Gerenciamento | Erro de planejamento de custo Custo
9 | Gerenciamento | Erro de planejamento de tempo Tempo
10 | Externo lglg;dlsponlbllldade de materiais para a Tempo/Custo

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

62



Uma vez identificados os riscos do projeto, seizeala avaliacdo qualitativa dos mesmos em a basatdz de vulnerabilidade e a

escala de avaliagao dos riscos. A Tabela 24 apgeesansultado da avaliagéo para cada risco ideadib.

Tabela 24: Avaliacao Qualitativa do Risco

Identificacdo do Risco Avaliacdo Qualitativa do Risco
No . _ Impacto _ Probabilidade | _Impacto x | Prioridade
Descri¢cao do Risco Custo | Tempo | Escopo| Qualidade | Geral Probabilidade | do Risco
1 | Atraso na elaboracéo dos projetos 0,3 0,7 0,1 0,1 0,7 0,3 0,21 Média
p |Alraso aprovagao dos projetos nos | 5 | g7 0.1 0.1 07 03 0,21 Média
orgaos fiscais/legais
3 | Atraso no inicio da obra 0,3 0,7 0,1 0,1 0|7 0,5 0,35 Média
4 Dificuldade de execucédo da obra por 03 09 0.1 01 09 03 027 Média
causa do mau tempo
5 | Acidentes laborais na execucéo da gbré,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,09
6 Falta de [nao-de-obra gualificada para 0.9 0.9 0.1 07 09 0.9 081
construcao
7 | Alta rotatividade da equipe do projetp 0,8 0, 10, 0,3 0,7 0,5 0,35 Média
8 | Erro de planejamento de custo 0,9 0, o1 0,3 D9 0,3 0,27 Média
9 | Erro de planejamento de tempo 0,5 0,9 0,1 0,3 D9 0,3 0,27 Média
10 gsr(;dlsponlbllldade de materiais parg g, o 0.9 01 03 0.9 05 0.45 -

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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possivel estimar o potencial impacto financeiro desos sobre o total do projeto. O Gerente deeRyogontard com uma reserva de

Finalmente, pelo método de valor monetario esperselelaborou a Tabela 25 com a avaliagdo quaweitdbs riscos. Dessa forma foi

contingéncia de 7,44% estimada com base nos rikcpsojeto no valor de R$14.650,00.

Tabela 25: Avaliacdo Quantitativa do Risco

No Risco Categoria | Probabilidade I_mpactp Valor Monetario Esperado
Financeiro

1 | Atraso na elaboragao dos projetos Gerenciamento 0,3 2.000,00 600,00
Atraso aprovagao dos projetos nos 0rgaos, ;o anciamentp 0,3 1.000,00 300,00

2 |fiscais/legais

3 | Atraso no Inicio da obra Gerenciamento 0,5 3.500,00 1.750,00
Dificuldade de execucédo da obra por caus al‘:dx?erno 03 4.000,00 1.200,00

4 | mau tempo

5 | Acidentes laborais na execug¢éo da obra; Técnico 3 0 2.500,00 750,00
Falta de m&o de obra qualificada para Externo 0.9 4.500,00 4.050,00

6 |construcao

7 | Alta rotatividade da equipe do projeto Gerencisime 0,5 3.000,00 1.500,00

8 | Erro de planejamento de custo Gerenciamento 0,3 5.000,00 1.500,00

9 | Erro de planejamento de tempo Gerenciamento 0,3 5.000,00 1.500,00

10 | Nao disponibilidade de materiais para a olra erBgt 0,5 3.000,00 1.500,00

Total Valor Monetério Esperado 14.650,00

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)




10.1.3 Plano de Resposta aos Riscos

Na Tabela 26 esta descrita a estratégia e o pkagdb de resposta aos riscos identificados netproj

Tabela 26: Plano de Resposta aos Riscos

1%

No Risco Prioridade | Estratégia Acao Responsavel
Falta de mao-de-obra .| Transferir para a empresa constutora através de muoita Engenheiro/Gs
1 . ~ Alta Transferir rente de
qualificada para construcéo contratual )
Projeto
N&o disponibilidade de . |Realizar a compra com antecedéncia. G_erente d?
2 L Alta Transferir ) Projeto/Analist
materiais para a obra Contar com mais de um fornecedor :
a de Projeto
Atraso na elaboracéo dos - . Controle da elaboracdo do projeto. O Gerente dget®ro Gerente de
3 : Média Mitigar . : e ) )
projetos deverd realizar revisbes semanais dos avangos. Projeto
~ : . . Gerente de
4 Atras/o aprovacao dos projetq Média Mitigar Cumprir com as datas doAcro_nograma para elabonaropestos Projeto/Analist
nos orgaos fiscais/legais e protocolar com antecedéncia. .
a de Projeto
. . . Gerente de
5 | Atraso no inicio da obra Média Mitigar O Gerente de PrOJeto devera fazer um cgntro_le ogpIN0S Projeto/Engen
tempos de execucao das tarefas da rota criticeojietqa heiro
Dificuldade de execuco da o N Planejar em base a previsao climatica. A fase deugéo da Gerente de
6 Média Mitigar |obra devera ser planejada para os meses de meunea|ch .
obra por causa do mau temp ) Projeto
registrada.
Alta rotatividade da equipe d - . O Gerente d_e |_3r01eto deve_ra mate[ a equipe mo“?;em“' Gerente de
7 . Média Mitigar [foco nos objetivos do projeto. Prémios por finaléa de .
projeto Projeto
contrato.
8 | Erro de planejamento de cus  Média Mitigar | Orcamentos com dados reais e solparsicdo do Gerente de  Gerente d
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1%

No Risco Prioridade | Estratégia Acao Responsavel
Projeto ou a pessoa mais experiente nesse tiporajetq Projeto/Analist
(engenheiro) a de Projeto
O grafico Gantt devera ser revisado e aprovado Gel@nte
. - . junto ao Patrocinador G_e rente d?
9 | Erro de planejamento de ten] Meédia Mitigar J C : . . - Projeto/Analist
Os outros participantes do projeto deverdo dappuado con .
L . a de Projeto
base em experiéncias anteriores.
Acidentes laborais na . .| Exigir equipamento de seguranca para todo o pelengenhewo/G‘
10 ~ Baixa Prevenir . rente de
execucao da obra frequente a obra. Cumprir as normas de seguranca. Projeto

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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11 GERENCIAMENTO DE AQUISICOES E CONTRATOS
11.1 Plano de Gerenciamento das Aquisi¢cdes e Cortra

Este plano de gerenciamento das aquisicbfes tem abjstivo garantir a
transparéncia do processo de selecdo de fornesedoogientar a equipe do projeto
sobre como os processos de aquisicdes serdo edesuta

11.1.1 Estrutura de Suprimentos do Projeto

A estrutura de suprimentos utilizada sera cenardfizfuncional, como mostra a

seguinte Figura 11:

Figura 11: Estrutura de Suprimentos

Patrocinador
Ivan Skorin

Gerente do Projeto
Cristian Vidal

Analista de Projeto
Ignacio Crignola

Administragdo de
Contratos

Adquisigdo Material

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

E responsabilidade do Gerente de Projeto aprovadasisicdes de material e

administrar os contratos de tercerios.
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11.1.2 Analise do Fazer ou Comprar

possui 0 know how para a construcdo da nova la@a.eBse motivo, a elaboracédo do

A empresa Skorin Ltda. € uma empresa especialiegadamportacdes e nao

projeto e a fase de execucao da obra serdo comgleta tercerizadas.

11.1.3 Gerenciamento e tipos de contrato

Na seguinte Tabela 27 sdo detalhados os tiposrdeatms para o projeto:

Tabela 27: Gerenciamento e Tipo de Contrato

.~ | Tipo de CEe Orcamento | Duracgéo | Fornecedores
100 || DESEE-R Contrato ol Estimado | Prevista | Qualificados
Selecao
Eﬁrcntgﬁg: Valor por T;(():(;Olc_a ' Critério do
1 Hora - R$33.131,6 | 148 dias Gerente de
para o Tempo Preco Projeto
Projeto 70%
Empresas
Técnica Construtoras
2 | CONIUCAT Fechado f;?;/f;(; R$142.381,00 108 dias| Cealicadas €
70% Gerente de
Projeto
. Qggl(:/(;la}de Critério
3 Materiais | Fechada Preco R$85.810,19 - Gerente de
Projeto
70%

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

11.1.4 Detalhamento dos Critérios de Selecao

O critério de selecéo dos fornecedores de mataf@aisonstrucdo sera o menor

preco entre todos os fornecedores que cumplam saegaisitos técnicos do projeto.

Para a selecdo da empresa executora e mao de ofitério sera 30% técnica e

70% preco.

Outras adquisicdes serdo selecionadas segundi@ieocdo Gerente de Projeto e

aprovadas pelo Patrocinador do projeto.

68



11.1.5 Avaliacdo dos fornecedores

Alguns critérios de avaliacdo para os fornecedores:

Prazo de entrega

Claramente devemos informar ao fornecedor a impadédo atendimento ao
prazo estabelecido durante o planejamento do projet

Prazos nao atendidos séo prejudiciais para o comepto dos objetivos do projeto.

Custo

Verificar os custos finais do produto ou servicgalmndo ndo somente sua
logistica, como também sua capacidade de atend@amo em questéo.

E muito importante lembrar que ter mais de um foeder de um mesmo
produto torna o processo de compra competitivo me&mo tempo agiliza a cotacédo de
preco.

Finalmente, quando se realiza uma cotacdo de poeEyemos formalizar a

proposta, por motivos de segurancga.

Embalagem do produto

Muitos produtos sdo considerados frageis e pergpaoa o transporte, e claro,
qualquer dano pode acabar criando atrasos pordal&endimento nas especificacbes

do projeto.

Deverao ser observados critérios tais como:
- Posicéo correta para transporte;
« Peso;
- ldentificac&o clara do produto;
- ldentificacdo de fragil através de simbologia ocriés,
« Vedacéo correta;

- Material da embalagem padronizado;
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« Protecao do produto;
+ ldentificagbes fiscais na embalagem do produto;

- Atendimento as normas de transportes especiais.

Capacidade técnica

N&o adianta ter um fornecedor com preco bom e aammdempo ele acaba
fornecendo produtos e servicos com falhas graves.

O fornecedor devera entregar no prazo, desenhogdéce procedimentos de
instalagé&o.

Finalmente um ponto importate que deve ser avakaalonarca do produto.

11.1.6 Encerramento dos contratos

Uma vez finalizadas todas as etapas do projeto ma aoaceitacdo do
patrocinador serdo encerrados os contratos. E dposabilidade de todos os
fornecedores como também da empresa construtdreaiagsn termo de garantia pelo
qual o construtor ou empreiteiro, apés a conclud@oobra, respondem perante o
proprietario do imovel por possiveis defeitos, peotas ou falhas na realizagdo da obra.
Nesse sentido, sera fixado o prazo de cinco ano® aegra geral de garantia da

construcao.
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12 CONSIDERACOES FINAIS

Com a elaboracéo deste plano de projeto foi pdsgimgalizar as necessidades
para a execucdo do projeto e definir as diretrides planejamento para o seu
gerenciamento.

A definicdo clara dos objetivos e das diretrizesbacpor fixar metas e rumos
que deverao ser seguidos ao longo do projeto. # piastas definicdes possibilitou-se
a apresentacao dos custos, recursos e tempo nez@ssd execucao do projeto e assim
o patrocinador podera decidir mais tranquilameete mvestimento.

Igualmente, a partir do orcamento do projeto padeeancluir que o projeto &

plenamente factivel e se ajusta aos interessample@esa Skorin Ltda.
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ANEXOS

Anexo 1: Controle Integrado de Mudancas

Nome do Plano de Gerenciament Ex: Plano de Gerenciamento da Qualidade

Mudancas Solicitadas:
1.

2.

Solicitacbes de mudancas aceitadas:
1.

2.

Informacéo sobre o desempenho do trabalho:

Acdes preventivas recomendas:
1.
2.

3.

Acdes preventivas aceitadas:
1.
2.

3.

AcOes corretivas recomendadas:

1.
2.
3

Acdes corretivas aceitadas:
1.
2.
3.

Reparo do defeito recomendado:

Reparo de defeito validado:

As mudancas aceitas devem ser informadas paraejum@ slteradas a declaracao

escopo e o plano do gerenciamento do projeto.

Nome Solicitante:

Assinatura Gerente de Projeto:

Assinatura do Patrocinador:

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Anexo 2: Relatorio de Andlise de Variacdo dos Gaisto

Nome do Projeto:

Elaborado em:

Orcamento no Término (ONT):

Situacéo geral:

Relato do
Periodo Atual

Relato
Acumulado do
Periodo

Periodo
Anterior
Acumulado

Valor Planejado (VP)

Valor Agregado (VA)

Custo Real (CR)

Variacao de prazo (VPR)

Variacao de custo (VC)

Indice de desempenho de prazo
(IDP)

Indice de desempenho de custo
(IDC)

Causa Raiz da Variagéo de Prazo:

Impacto nas Entregas, Marcos ou Caminho Critico:

Causa Raiz da Variacéo de Custo:

Impacto em Orcamento, Reservas de ContingénciaesariRas Gerenciais:

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Anexo 3: Relatorio de Desempenho dos Custos

Nome do Plano de Gerenciament Ex: Plano de Gerenciamento dos Custos

Informacéao sobre o desempenho dos custos:

Acdes preventivas recomendas:
1.
2.

3.

Acdes preventivas aceitas:
1.
2.

3.

AcOes corretivas recomendadas:

Acdes corretivas aceitas:

1. 1.
2. 2.
3 3.
Valores Valor
. Diferen ntr S
Ny Gastos N0| pignejado | oo ve S of variacao
Atividade Periodo ocustorealeo
para o . Custo
. planejado
Periodo

As mudancas aceitas devem ser informadas paraejaeakerada a declaracao
escopo e o plano do gerenciamento do projeto.

Assinatura Gerente de Projeto:

Assinatura do Patrocinador:

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Anexo 4: Modelos de Layout de Documentos

Identificacdo do Documento

DATA:
28/05/2014

INiclo : 09:00h

TERMINO : 12:00h

LocAL: Skorin Itda.

REDATOR: Ignacio Crignola

| REUNIAO GERENCIAMENTO PROJETO PURO CHILE

Area de Atuacao

Convocados Telefone Empresa
Papel

lvan Skorin Patrocinador (51) 8119.5915 Skorin Ltda

o _ Gerente de . _
Cristian Vidal . (51) 9114.3694 Equipe Puro Chile

Projeto
Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
Pauta

Item | Descricéo

Continuacédo do Levantamento fluxo processos da lojauro Chile

Outros assuntos.

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Assuntos Tratados

ltem

Descricao

Continuacédo do Levantamento fluxo processos da lofauro Chile

-Temal

- Noticias

- Eventos

Outros assuntos.

- Marcacédo da 22 Reunido para levantamento degites e melhorias para o
Projeto civil/estrutural;

- Préximos passos: analisar demais projetos.

e Temal;
e Tema?2;

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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Compromissos

Item | Compromisso

Responsavel

Data

1 Compromiso 1

Gerente

Projeto

2 Compromiso 2

Engenheiro Civil

3 Compromiso 3

4 Compromiso 4

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)

Aprovacoes
Convocados| Area de Atuacdo | Empresa Assinatura
Convocado 1Patrocinador Skorin Itda.

Convocado 2Analista de Projet

pProjeto Puro Chil

D

Convocado 3Gerente de Projet

dProjeto Puro Chil

D

Fonte: Elaborado pelo Autor (2013)
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