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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo apresentar um plano de projeto para a
fabricagcdo de uma bomba de cavidade progressiva de superficie para uma unidade
da Petrobras, na cidade de Urucu, em Manaus. Para o desenvolvimento desse
projeto foram utilizadas como base as praticas de gerenciamento de projetos
instituidas pelo PMI (Project Management Institute), sendo elas: gerenciamento de
integracado, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos, comunicagdes, riscos e
aquisicdes.

Palavras-chave: Plano de projeto. Bomba de Cavidade Progressiva. Petrobras.
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1 INTRODUGAO

O petroleo produzido em Urucu € de alto grau API, com grande concentragao
de hidrocarbonetos leves, resultando num 6leo com muito gas associado.

A producdo dos campos escoam para seis estagcdes de coleta e separagao.
Nestas estacdes € realizado o primeiro estagio de separagao estatica do petrdleo,
sendo o 6leo e 0 gas enviados em dutos distintos até um polo para a continuidade
do processamento.

Objetiva-se a especificagcdo e dimensionamento de pequenas estagdes
modulares e escalonaveis, para atender a demanda de cada poco. Estas estacbes
deverao ser autbnomas, capazes de ser instaladas em area remota, e operar de
forma automatizada, minimizando a necessidade de assisténcia do operador.

Nestas estacdes requer-se uma divisao do sistema em moddulos sobre skids:
modulo de separagdo, modulo de bombeio, mdédulo de compressao booster, médulo
de compressao de gas-lift, médulo de geragdo de energia elétrica, etc., nos quais
deverao estar contemplados todos os acessorios necessarios ao seu pleno
funcionamento.

O presente trabalho consiste em um plano de projeto para a fabricagado de
uma bomba de cavidade progressiva de superficie, que faz parte do modulo de
bombeio de uma estacdo de Urucu, no Amazonas. Este plano de projeto ira
apresentar desde o dimensionamento do equipamento a entrega no cliente,

atendendo as normas da APl 676 e as normas da Petrobras.
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2 OBJETIVOS DO PROJETO

2.1 OBJETIVO GERAL

Este projeto objetiva a fabricagdo de uma bomba de cavidade progressiva
para um moédulo de bombeio de uma estagdo da Petrobras em Urucu, a fim de
oferecer ao cliente um equipamento integrado a outros mdédulos, adequado as suas

necessidades de qualidade, prazo e custos.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para integrar o objetivo geral, se faz necessario os seguintes objetivos
especificos, que sao:
a) detalhamento do projeto e codificagdo para o modelo 16.65-3000H de
superficie;
b) aprovacédo da documentagao do projeto com o cliente;
c
d

e) gerenciamento dos custos, tempos e qualidades esperados pelo

)
) contratacao de fornecedores;

) gerenciamento da fabricagdo e montagem do equipamento;
)

patrocinador do projeto;

f) entrega do equipamento dentro do prazo e custos estabelecidos.
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3 GERENCIAMENTO DE INTEGRAGAO
3.1 TERMO DE ABERTURA
3.1.1 Dados Gerais do Projeto

Nome do Projeto: Fabricagao de uma bomba de superficie 16.65-3000H
Gerente do Projeto: Daniel Picoli

Patrocinador: Weatherford

Aprovado por: Wanderlei Cardoso

Data de Inicio: 17/09/2014

Data de Término: 20/01/2015

Orcamento: R$ 146.570,60

3.1.2 Justificativa do projeto

O cliente optou pelo método de bombeio PCP, pois com este método € possivel
fazer o bombeamento do fluido, sendo capaz de tolerar a presenca de sélidos abrasivos
em baixa concentragdo, ndo havendo o cisalhamento do fluido na hora do bombeio.
Como o fluido ja é proveniente de um vaso separador e 0 bombeio ndo causa o
cisalhamento do fluido, a principal vantagem do método de bombeio € que nao é
necessario que o fluido passe novamente por mais uma fase de decantagdo no
processo. O que nao engloba o projeto:

- Instalacéo, comissionamento e start-up do equipamento.
3.1.3 Responsabilidade do Gerente do Projeto

O gerente do projeto é o Eng. Daniel Picoli, ele assume a responsabilidade de
planejar e conduzir o projeto do inicio ao fim. Para que ocorra o sucesso do projeto,
0 gerente tera que controlar o escopo, o0 custo e o prazo do projeto, além de
relacionar, classificar e monitorar seus riscos, ainda, possui autoridade para
convocar reunides com a equipe do projeto e corresponder-se com empresas
externas e fornecedores de material e servicos com o objetivo de atender as

necessidades do projeto.
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3.1.4 Produto do Projeto

O produto do projeto sera uma bomba de cavidade progressiva modelo
16.65.3000H de superficie, que fara parte do modulo de bombeio de uma estagdo da
Petrobras.

Este equipamento tera bocal de entrada de 3” - 16.5 - 150Lbs - RF, bocal de
saida 3” - 16.20 - 900Lbs - RJT, corpo em ferro fundido com revestimento interno
contra corrosao, eixo motriz em AISI 316, Rotor em AISI 316 cromado, Estator em
NBRA, Vedacao do eixo feita através de selo mecanico, Haste em 17-4-PH, Motor
Elétrico de 75CV 4P 480V apto a operar em Zona 2 - Gr.lIA/B T3, redutor de
velocidades com reducéo de ~5,3, valvula de alivio interligada através de conjunto
by-pass, painel elétrico para acionamento do motor e chassi em ago carbono, com

olhais de igamento, clips de aterramento e protetor do acoplamento anti-centelha.

3.1.5 Cronograma Basico do Projeto

FASE INICIAL: - Detalhamento e codificagdo do produto =10 dias
- Aprovacgao da documentagéo com o cliente = 10 dias
FASE DE PLANEJAMENTO: - Elaboragao dos planos de gerenciamento = 10 dias

FASE DE EXECUCAO: - Compra de MP e itens de terceiros = 90 dias
- Fabricagao dos itens internos = 20 dias
- Montagem e Testes do equipamento = 2 dias
- Pintura do equipamento =7 dias
- Inspecgao Final pelo cliente =1dia
FASE DE ENCERRAMENTO: - Entrega no Cliente =10 dias

3.1.6 Orcamento Resumido

- Matéria Prima (tubo, barras, elastdbmeros e parafusos etc..): R$ 24.930,36

- Motor Elétrico, Painel Elétrico, valvula de alivio e selo mecanico: R$ 82.574,00

- Chassi, Acoplamento e Protetores: R$ 5.764,00
- Pintura: R$ 7.000,00
- Montagem: R$ 2.583,00
- Mo de Obra: R$ 17.724,24

- Servigos de beneficiamento: R$ 5.694,00
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3.1.7 Principais Partes Interessadas

As partes interessadas do projeto sao:

petrobras (Cliente);

gerente de Negodcios América Latina;

equipe de Engenheiros (Elétricos e Mecanicos) da Petrobras;

equipe do Projeto (Funcionarios da Weatherford);

fornecedores da Weatherford (Weg, Leser, Eagle Burgmann e etc...);
gerente do Projeto;

gerencia de Vendas, Gerencia de Engenharia e Gerencia de Produgéo.

3.1.8 Premissas e Restricoes

3.1.8.1 Premissas

As Premissas iniciais do projeto sao:

a realizagdo do projeto depende do comprometimento e apoio de toda a
gerencia da empresa e demais areas envolvidas no projeto;

para execugao do cronograma, considerou-se um fornecedor de pintura que
tenha estufa;

qualquer alteracdo no projeto que seja solicitada durante a fase de
aprovacao de documentos, que envolver alteracdo em custo ou prazo, sera
enviado uma nova proposta comercial para aprovagao do novo valor para
atendimento desta solicitagao;

a bancada de testes estara livre e com todos os acessoérios necessarios no

dia da inspecéo final.

3.1.8.2 Restrigdes

As Restri¢des iniciais do projeto s&o:

as clausulas contratuais;
orcamento maximo de r$ 146.570,60;
a fabricacdo do equipamento e acessorios deverao estar em conformidade com

as normas petrobras e as especificagdes técnicas enviadas no inicio do
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processo licitatorio;
= 0 gerente de projetos e a equipe nao terdo dedicagdo exclusiva a esse

projeto.

3.2 GERENCIAMENTO DE MUDANGCAS

Apods aprovado o plano de projeto, poderao surgir necessidades de mudangas
que deverao ser realizadas através do controle integrado de mudangas, conforme o

seguinte plano especifico.

3.2.1 Solicitagdao da mudancga

As mudangas podem ser originadas pelos membros da equipe a qualquer
momento da execugdo do projeto, e devem ser comunicadas ai gerente
formalmente, pois tais modificagdes podem afetar aspectos basicos do projeto, tais

COMO escopo, cronograma, qualidade e orgamento.

3.2.2 Documentagao

As devem ser solicitadas formalmente e registradas através do formulario abaixo:

Quadro 1 - Histdrico de Alteragao no Termo de Abertura do Projeto

Data Responsavel Descritivo da Alteracao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

3.2.3 Avaliacao de Impactos de mudanga

O gerente de projeto ira avaliar, junto com a equipe de projeto, o impacto da
mudanca proposta. Neste caso serdo considerados trés tipos de impacto:
= custo - avaliar o impacto no orgamento do projeto;
= tempo (cronograma) - avaliar custos, riscos e prazo do projeto;
= escopo - avaliar custos, sequencia de atividades, prazo e qualidade do

projeto;
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3.2.4 Papéis e Responsabilidades

Quadro 2 - Papeis e Responsabilidades

Papel Responsabilidade

Solicitante - Solicitar a mudanca

- ldentificar as mudancgas e suas necessidades;
Gerente do Projeto - Avaliar o impacto das mudancas;

- Submeter a aprovacgao das mudancas a diretoria.

Diretoria Executiva

Autorizar ou negar as mudancgas propostas
Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

3.2.5 Aprovagao

Todas as solicitagbes de alteragdes serao enviadas pelo Gerente de projeto a
Diretoria Executiva em uma reunido, e a mesma ira autorizar ou negar as alteragdes

requeridas.
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4 GERENCIAMENTO DE ESCOPO
4.1 DECLARACAO DE ESCOPO DE PROJETO
4.1.1 Objetivo do Projeto

O Projeto tem como objetivo o planejamento e condugao da fabricagéo de
uma bomba de cavidade progressiva de superficie, que faz parte do modulo de
bombeio de uma estacdo de Urucu, no Amazonas. Este plano de projeto ira
apresentar desde o dimensionamento do equipamento a entrega no cliente,

atendendo as normas da APl 676 e as normas da Petrobras.
4.1.2 Gerente de Projeto

O Gerente de projeto sera o Eng. Daniel Picoli. Ele assume a
responsabilidade de planejar e conduzir o projeto do inicio ao fim. Para o sucesso do
projeto, entende-se entrega-lo conforme os critérios de aceitagdo, exigéncias e
expectativas do cliente, dentro do custo e prazo pré-determinados. Ele também
devera fazer a coordenacdo constante entre as partes envolvidas, fazendo as
informagdes fluirem corretamente, controlando periodicamente os indicadores do

projeto, e informando o seu status a todas partes envolvidas.
4.1.3 Equipe do Projeto

A equipe inicial do projeto sera constituida por:
= analista da qualidade;
= analista de compras;
= gerente do projeto;
= analista comercial,
= montador;
= lider de producao;
= planejador de PCP;
= projetista;

= analista de logistica;
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4.1.4 Patrocinador (Sponsor)

O patrocinador desse projeto sera a empresa Weatherford.

4.1.5 Descrigao do Escopo do Projeto e Produto

O liquido a ser bombeado possui baixa lubricidade, baixa viscosidade e alta
salinidade, e podera estar carreando solidos abrasivos finos que n&o tenham
decantado no vaso.

Nao é recomendavel a instalacao de filtro entre o vaso separador € a bomba
para garantir a remocgao dos sélidos, pois a perda de carga ira fazer aparecer gas
livre na entrada da bomba. Devendo, desta forma, optar por bomba que seja capaz
de tolerar a presenca de sélidos abrasivos em baixa concentracao.

A bomba devera ser instalada afogada e de modo que o nivel minimo de
liquidos no vaso separador possa prover a bomba o NPSH requerido pela mesma.
Esta consideragao € importante, uma vez que o liquido a ser bombeado contém gas
em solugado, e sendo proveniente de um vaso separador gas-liquido, a pressao de
vapor da mistura liquida sera igual a pressao de operagéo do vaso.

Recomenda-se a utilizagdo de bombas do tipo cavidades progressivas
monofuso, ou outros tipos de bomba que atendam aos critérios acima.

O dimensionamento da bomba devera considerar:

= pressdo de operacdo na admissao: normal: 12kgf/cm?; minima: 6kgf/cm?;
maxima: 16,2kgf/cm?abs;

= pressdo de operagao na descarga: normal: 80 kgf/cm? minima: 45 kgf/cm?;
maxima: 85 kgf/cm?;

= temperatura de operagao: normal: 40°C; minima: 15°C; maxima: 65°C;

vazao de liquidos: normal: 10 m3/h; minima: 2 m3*h; maxima: 15 m3h.

A especificagdo do sistema de bombeio devera contemplar, no minimo, os
requisitos a seguir:
= interligac&o entre header de admiss&o e header de descarga (by-pass), com
valvula de alivio em conformidade com a API 526;
= sistema de vedacio das bombas através de selo mecanico em conformidade

com a norma APl 682;
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= sistema de recirculacdo em cada bomba, para prevenir ou reduzir a
frequéncia de eventos de parada/partida que possam ser requeridos para
controle do nivel de liquidos do vaso separador;

= equipamento montado em linha, com motor elétrico, acoplamento, redutor de
velocidades, acoplamento e mancal da bomba;

= painel elétrico para acionamento e variacdo da velocidade do equipamento;

= bocais de succdo e descarga do equipamento em conformidade com a
norma ANSI;

= pintura do equipamento em conformidade com a norma N-1735 revisao F.

4.1.6 Critérios de Aceitagao do Projeto

Antes de iniciar a fabricacdo do projeto serdo enviados o0s seguintes

documentos para aprovagao e certificacéo do cliente:

= |ista de documentos;

= cronograma do projeto;

= folha de dados da bomba;

= desenho dimensional do equipamento;

= desenho da curva de desempenho do equipamento;

= desenho da plaqueta do equipamento;

= desenho em corte do equipamento com lista de pegas da bomba;

= desenho em corte do equipamento com a lista de pecas do acionamento;

= desenho em corte do selo mecanico com lista de pecas;

» folha de dados da valvula;

= desenho da valvula de alivio;

= memoria de calculo da valvula de alivio;

= folha de dados do motor elétrico;

= desenho da plaqueta do motor elétrico;

= desenho em corte do motor elétrico;

= desenho da curva do motor elétrico;

= folha de dados do painel elétrico;

= desenho dimensional do painel elétrico.
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Apos a aprovacgao e certificagdo destes documentos pelo cliente, inicia-se a
fabricacdo, montagem e testes nos quais durante estas etapas serdo fornecidos
relatorios (dimensional, desempenho, e etc...), que serdo anexados no data-book do

equipamento e verificado no dia da inspecao testemunhada pelo cliente.

4.1.7 Principais Entregas do Projeto

Quadro 3 - Fases e Entregas do Projeto

Fase Descrigdo do Entregavel

- Apresentacéo do Projeto para Equipe
Andlise Critica - Orcamento de todos os itens de terceiros
- Projeto Esquematico

- Termo de Abertura e Declaragao de Escopo

- Elaboragéo de documentos de engenharia
Projeto e Aprovacao - Elaboragao de documentos da qualidade
- Elaboragao de documentos de aplicagao

- Envio dos documentos ao cliente

- Compra dos materiais a serem beneficiados
- Compra dos itens de terceiros

Compras

- Contratagéo de revestimento interno das carcacgas
- Contratagdo da pintura externa do equipamento

Contratagoes

- Fabricac&o do estator
Fabricagao - Fabricagéo do rotor

- Fabricagao dos eixos da bomba

Montagem - Montagem do Equipamento

- Pré-Testes no Equipamento
Testes, Pintura e Inspecgao - Pintura no Equipamento
- Testes Finais

- Inspecao

Entrega do Equipamento - Transporte e entrega até o cliente

- Termo de Encerramento

- Plano de Gerenciamento do Projeto

- Reunides de Acompanhamento
Gerenciamento do Projeto - Visita a sertor de producéo da empresa
- Solicitacbes de mudancgas

- Relatérios de Desempenho

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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4.1.8 Critérios de Aceitacao do Projeto

Nao fazem parte do escopo desse projeto:
= guincho ou guindaste para descarregar o equipamento no cliente;
= comissionamento, Startup e treinamento de operagdo e manutengdo no

cliente.

4.1.9 Restricoes do Projeto

= as clausulas contratuais;

= orgamento maximo de R$ 146.570,60;

= a fabricacdo do equipamento e acessorios devera estar em conformidade
com as normas Petrobras e as especificagdes técnicas enviadas no inicio do
processo licitatorio;

= 0 gerente de projetos e a equipe nao terao dedicagdo exclusiva a esse

projeto.

4.1.10 Premissas do Projeto

= a realizagdo do projeto depende do comprometimento e apoio de toda a
gerencia da empresa e demais areas envolvidas no projeto;

= para execugao do cronograma, considerou-se um fornecedor de pintura que
tenha estufa;

= qualquer alteracdo no projeto que seja solicitada durante a fase de
aprovacao de documentos, que envolver alteracdo em custo ou prazo, sera
enviado uma nova proposta comercial para aprovagao do novo valor para
atendimento desta solicitacio;

= a bancada de testes estara livre e com todos os acessorios necessarios no

dia da inspecéo final.

4.1.11 Riscos Iniciais do Projeto

= atraso na aprovacao da documentacao por parte do cliente;

= atraso no recebimento dos materiais a serem beneficiados;
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= atraso no recebimento de algum material de terceiro;

= dificuldade em encontrar algum componente especificado no projeto.

4.1.12 Administracao do Plano de Gerenciamento do Escopo

Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto
O plano de gerenciamento do escopo sera avaliado no inicio e no final do
projeto e sera atualizado nas reunides periddicas, juntamente com os demais planos

de gerenciamento do projeto.



4.2 EAP - ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

Figura 1 - EAP - Estrutura Analitica do Projeto
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.




4.2.1 Dicionario da EAP - Estrutura Analitica do Projeto

Quadro 4 - EAP - Dicionario da EAP
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Tépico EAP Descrigao Responsavel
1 Plano de Projeto: Fabricagao de uma bomba BCP 16.65.3000H
1.1 Anadlise Critica
Sera feita a analise critica do
contrato na parte comercial e na
1.1.1 Analise do Contrato parte técnica, visando checar se ha | Analista Comercial
divergéncias entre o que foi or¢cado
e o que foi vendido.
Envio de toda a documentacdo do
1.1.2 Apresentacéo do Projeto prOJeto_ para :[od_as as areas | Gorente de Projeto
envolvidas e sera feito uma reunido
para apresentacao do projeto.
Sera apresentado a todas areas
Orgcamento de envolvidas 0s fornecedores . .
1.1.3 . - Analista Comercial
fornecedores escolhidos para participar do
projeto.
1.2 Projeto e Aprovagao
Elaboragao de todos 0s
1.21 Documen'tos de documentos da parte da engenharia | Projetista
engenharia para aprovacao do cliente.
1.2.2 Documentos da aplicacdo | Elaboragao de todos 0s
documentos da parte da aplicagdo | Analista Comercial
para aprovagéao do cliente.
Documentos da Elaboragéao de todos 0s
1.2.3 Quali documentos da parte da qualidade | Analista da Qualidade
ualidade ~ .
para aprovagéo do cliente.
Documentos de Solicitar a documentacdo dos itens
1.2.4 f de fornecedores colocados na | Analista Comercial
ornecedores
bomba.
Envio de todos os documentos
1.2.5 Envio dos documentos através de uma GRD para | Analista Comercial
aprovacgao e certificagédo do cliente.
1.3 Compras
1.3.1 Matéria Prima Emissdo do pedido de compra para | A, ajista de Compras
os fornecedores de matéria prima.
Emisséo do pedido de compra para
1.3.2 Itens de terceiro os fornecedores de motor, valvula, | Analista de Compras
painel elétrico, chassi e efc...
1.4 Contratacoes
Emissdo do pedido de compras
1.4.1 Revestimento Interno para a contratacdo do servico de | Analista de Compras
revestimento interno.
Emissdo do pedido de compras
14.2 Pintura para a contratacdo do servico de | Analista de Compras
pintura do equipamento.
1.5 Fabricagédo
151 Estator Criar a ordem de produgdo para o | py.neiaqor PCP

estator do equipamento.
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15.2 Rotor Criar a ordem de produgdo para o | py.neiaqor PCP
rotor do equipamento.
Criar a ordem de producéo para o
1.5.3 Eixos eixo motriz e a haste do | Planejador PCP
equipamento.
1.6 Montagem
1.6.1 Separagéo do Material Separ:ar tOdOS. Os componentes que Montador
compde o equipamento.
1.6.2 Montagem Fazer a montagem do equipamento. | Montador
1.7 Pré-testes, Pintura, Testes Finais e Inspecéao
Realizar pré-testes no equipamento
1.7.1 Pré-Testes e comparar se os resultados estdo | Lider de produgéao
satisfatorios.
1.7.2 Pintura Envio do equipamento para. Planejador PCP
Realizar testes no equipamento e
1.7.3 Testes Finais comparar se 0s resultados estdo | Lider produgéo
satisfatorios.
Inspecdo final testemunhada e
1.74 Inspecéao Final verificacdo de data-book pelo 6rgéo | Analista da Qualidade
inspetor.
1.8 Entrega do Equipamento
1.8.1 Orcamento do Frete Realizar orgamento do frete para o Analista de Logistica
endereco do cliente.
1.8.2 Contratagao do Frete Realizar a contratagcao do Frete. Analista de Logistica
183 Emt_)alagem do Rea_hzar a embalagem do Auxiliar de Logistica
Equipamento Equipamento.
1.8.4 Envio do Equipamento Rea_hzar o transporte e Entrega do Transportadora
Equipamento.
1.9 Gerenciamento do Projeto
Elaboracéao de Elaboracao do termo de abertura do
1.91 gerenciamento da projeto e plano integrado de | Gerente do Projeto
integracao mudancas.
192 Elaborggao de EIaboragao. .d_a declaragdo de Gerente do Projeto
gerenciamento do escopo | escopo, definicdo da EAP.
Elaboragdo do sequenciamento
193 Elaboragéo de das atividades, com estimativa de Gerente do Projeto

gerenciamento do tempo

recursos e duragdo.
Desenvolvimento do cronograma.
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Elaboragao de

Elaboragcdo do planejamento de
recursos e estimativas de custos.

1.94 . ~ Gerente do Projeto
gerenciamento de custos Elaboragéo do orgamento.
Elaboracao da analise financeira.
Elaboracao de Elaboragao do plano de
1.9.5 gerenciamento de gerenciamento da qualidade do | Gerente do Projeto
qualidade projeto, garantia e controle.
Elaboracéo de Deflnu;ao~ dos recursos.
i Elaboracéao do plano de .
1.9.6 gerenciamento de : Gerente do Projeto
gerenciamento dos recursos
recursos
humanos.
Identificagao das partes
Elaboracao de interessadas.
1.9.7 gerenciamento das Elaboracgéo do plano de | Gerente do Projeto
comunicagoes gerenciamento das
comunicagoes.
Identificagéo dos riscos.
198 Elaborggao de . Elaborggao do plano de Gerente do Projeto
gerenciamento dos riscos | gerenciamento de
riscos.
Elaboragao do plano de
Elaboracao de plano de gere.nglamepto de aquisicoes
; Deciséo Fazer ou Comprar .
1.9.9 gerenciamento de ~ Gerente do Projeto
L Elaboragao de plano de
aquisigoes e contratos - ~
gerenciamento e selegcdo de
contratos”.
Envio dos planos ao cliente, para
1.9.10 Aprovacéo dos Planos revisdo e aprovacdo, que devem | Gerente do Projeto
retornar assinados.
Reunides de Reunido com membros da equipe
1.9.11 para coleta de dados sobre | Gerente do Projeto
acompanhamento :
andamento do projeto.
1.9.12 Solicitagbes de mudangas | Solicitagdes de mudancgas. Gerente do Projeto
Elaboracao de relatérios periddicos
1913 Elaboracgao de relatorios sobre~ o andamento do projeto, em Gerente do Projeto
de desempenho relacdo ao cronograma e ao custo
previstos, conforme padrao.
Acompanhamento da Visitas esporadicas a area de
1.9.14 pe producédo, durante todo periodo de | Gerente do Projeto
producao Y
fabricacao.
1915 Acompanhamento dos Visitas a bancada de testes durante Gerente do Projeto

testes

o periodo de testes.

Fonte:

Elaborado pelo autor, 2014.
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5 GERENCIAMENTO DE TEMPO

5.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

5.1.1 Descricao dos Processos de Gerenciamento de Tempo

O gerenciamento de tempo sera controlado utilizando-se o software MS
Project.

Primeiramente foi feita uma reunido para definicdo das atividades com seus
tempos estimados e sequenciamento légico. Foi tragada a linha de base do
cronograma e ao longo do desenvolvimento do projeto as duragdes reais serao
registradas pelo Gerente do Projeto ao final de cada atividade, ou com os
percentuais de realizagdo nas reunides periddicas.

Serdo utilizados diagramas de rede, graficos de Gantt e calendarios. A
verificacdo do desempenho sera feita através da curva S do projeto e relatérios de

desempenho.

5.1.2 Sistema de Controle de Mudanc¢as de Prazos

Todo o controle de mudangas sera feito através do MS Project, no qual
quaisquer mudangas nos prazos e atividades do projeto deverao ser conduzidas
conforme o plano de controle integrado de mudancgas e as solicitacdes deverao ser

feitas através do Quadro abaixo:

Quadro 5 - Historico de Alteragdo no Gerenciamento de Tempo

Data Responsavel Descritivo da Alteraciao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

Sempre que ocorrer ajustes no cronograma, que impactem no escopo, custo,
aquisicao de materiais, deve-se também registrar o impacto no fluxo financeiro do

projeto e elaborar uma nova versao atualizada deste documento.



28

5.1.3 Frequéncia de Avaliagao de Prazos

No presente projeto esta previsto um relatério gerencial semanal, o qual
apontara as atividades desenvolvidas no periodo e suas intercorréncias, conforme

exemplo a seguir:

Quadro 6 - Relatério de Acompanhamento de Atividades

Projeto: Numero:

Cliente: Data:

Atividades em andamento:

Atividades concluidas:

Préximas atividades a serem realizadas:

Problemas/Atrasos

Utilizagao dos recursos

Data Descrigao do Recurso Quantidade Unidade

Responsavel:

Assinatura:

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

Toda a alteragao de tempo e escopo devera ser atualizada no cronograma a
fim de ndo se perder o controle do andamento do projeto. O cronograma, relatérios
de desempenho e agbes corretivas (Qquando necessarias) deverdo ser informadas
aos interessados a cada alteragao realizada.



5.2 EXECUGAO DAS ATIVIDADES

Figura 2 - Execugao das Atividades

Id Modo da Nome da tarefa Duracdo Inicio {Término {Predecessoras
a Tarefa ‘ ‘
1 = Fabricacdo Bomba 16.65.3000H 128,5 dias? Seg 18/08/14 Qui 12/02/15
2 b\ Analise Critica 0,5 dias Seg 18/08/14 Seg 18/08/14
3 = Apresentacdo do Projeto 0,5 dias Seg 18/08/14 Seg 18/08/14
4 > Analise do Contrato 0,1 dias Seg 18/08/14 Seg 18/08/14
5 = Orgamento Forncedores 0,1 dias Seg 18/08/14 Seg 18/08/14
6 = Projeto e Aprovagdo 20,5dias  Seg 18/08/14 Seg 15/09/14
7 b Documentos de Engenharia 10 dias Seg 18/08/14 Seg 01/09/14 2
8 = Documentos de Aplicagdo 2 dias Seg 18/08/14 Qua 20/08/14 2
9 = Documentos de Qualidade 10 dias Seg 18/08/14 Seg 01/09/14 2
10 o Documentos de Fornecedores 10 dias Seg 18/08/14 Seg 01/09/14 2
11 = Envio dos documentos 0,5dias  Seg01/09/14 Seg 01/09/14 7;8;9;10
| 12 = Aprovacado dos Documentos 10 dias Ter 02/09/14 Seg 15/09/14 11
13 = Compras 90 dias Ter 16/09/14 Seg 19/01/15
14 =3 Emissdo Ordens de Compras 0,25dias  Ter 16/09/14 Ter 16/09/14 12
15 = Matéria-Prima 20 dias Ter 16/09/14 Seg 13/10/14 12
16 > Itens de Terceiros (Carcaga Entrada / Saida) 30 dias Ter 16/09/14 Seg27/10/14 12
17 = Itens de Terceiros (Motor, Valvula, Selo e Painel) 90 dias Ter 16/09/14 Seg 19/01/15 12
18 = Contratagoes 0,5dias  Ter 16/09/14 Ter 16/09/14
19 2 Revestiomento Interno Carcagas 0,25dias  Ter 16/09/14 Ter 16/09/14 12
20 = Pintura 0,5 dias Ter 16/09/14 Ter 16/09/14 12
21 > Fabricacdo 20 dias Ter 14/10/14 Seg 10/11/14
22 S Estator 20 dias Ter 14/10/14 Seg 10/11/14 15
23 = Rotor 20dias  Ter14/10/14 Seg10/11/14 15
24 S Eixos 20 dias Ter 14/10/14 Seg 10/11/14 15
25 > Montagem 0,5dias  Ter20/01/15 Ter 20/01/15




Id Modo da Nome da tarefa Duracao Inicio |Término iPredecessoras

L) Tarefa
26 = Separagao do Material 0,5 dias Ter 20/01/15 Ter 20/01/15 13;21
27 b Montagem 0,5dias  Ter20/01/15 Ter20/01/15 13;21
28 > Pré-Testes / Pintura / Testes Finais / Inspegdo 9 dias Ter 20/01/15 Seg 02/02/15
29 = Pré-Testes 1 dia Ter 20/01/15 Qua 21/01/15 25
30 = Pintura 7 dias Qua 21/01/15 Sex 30/01/15 29
31 = Testes Finais 1dia Sex 30/01/15 Seg 02/02/15 30
| 32 | > Inspeg&o 1 dia Sex 30/01/15 Seg 02/02/15 30
33 = Entrega do Equipamento 16 dias? Qua21/01/15Qui12/02/15
34 = Orgcamento do Frete 0,5 dias Qua 21/01/15 Qua 21/01/15 29
35 e Contratagdo do Frete 0,5 dias Seg 02/02/15 Seg 02/02/15 32
36 = Embalagem do Equipamento 1 dia? Seg 02/02/15 Ter 03/02/15 32
| 32 = Transporte do Equipamento 7 dias Ter 03/02/15 Qui 12/02/15 36
38 = Gerenciamento do Projeto 125,5 dias? Seg 18/08/14 Seg 09/02/15
39 < Plano de Gerenciamento da Integracdo 1 dia Ter 16/09/14 Ter 16/09/14 12
40 = Plano de Gerenciamento de Escopo 1 dia Qua 17/09/14 Qua 17/09/14 39
| a1 | =2 Plano de Gerenciamento de Tempo 1 dia Qui 18/09/14 Qui 18/09/14 40
42 = Plano de Gerenciamento de Custos 1 dia Sex 19/09/14 Sex 19/09/14 41
43 > Plano de Gerenciamento da Qualidade 1 dia Seg 22/09/14 Seg 22/09/14 42
4 > Plano de Gerenciamento de Recursos 1 dia Ter 23/09/14 Ter 23/09/14 43
45 > Plano de Gerenciamento da Comunicagdo 1 dia Qua 24/09/14 Qua 24/09/14 44
46 = Plano de Gerenciamento de Riscos 1 dia Qui 25/09/14 Qui 25/09/14 45
47 > Plano de Gerenciamento de Aquisi¢oes 1 dia Sex 26/09/14 Sex 26/09/14 46
48 g Aprovagio dos Planos 0,5dias  Seg29/09/14 Seg29/09/14 47
8o B Reunides de Acompanhamento (semanais) 125,5 dias Seg 18/08/14 Seg 09/02/15
7% = Acopanhamento dos Pré-Testes 1 dia? Qua 21/01/15 Qui 22/01/15 29
770 B Relatorios de Desempenho (semanais) 125,5 dias Seg 18/08/14 Seg 09/02/15

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.



5.3 GRAFICO DE GANTT

Figura 3 - Grafico de Gantt
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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5.4 ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento de tempo sera atualizado e monitorado nas
reunides de acompanhamento semanais, juntamente com os demais planos de

gerenciamento do projeto.
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6 GERENCIAMENTO DOS CUSTOS

6.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

6.1.1 Descriminagao dos processos de Gerenciamento de Custos

O gerenciamento de custos ficara sob a responsabilidade do Gerente do
Projeto e estara baseado no orgamento prévio aprovado pelo patrocinador.

Para elaboragédo das estimativas de custos do projeto, foram consultadas as
areas envolvidas em todo o processo de execucgao, e consultado os fornecedores de
materiais, a fim de obter as estimativas de tempo e custo mais aproximadas.

O acompanhamento sera feito quinzenalmente, onde todos os recursos

levantados serdo langados no MS Project e sera tragado a linha de base do projeto.

Quadro 7 - Técnicas de estimativa e unidades utilizadas para a medi¢ao dos recursos

Recursos Unidades Técnica de Estimativa

Estimativa Paramétrica
Custo = ) Horas estimadas x Custo/hora
Andlise de Melhor Proposta

Mao de Obra R$/h

Materiais R$
Custo = melhor prego
Transportes RS Anadlise de Melhor Proposta
Custo = melhor prego
Servigos Anéalise de Melhor Proposta

¢ irizad R$
erceirizados Custo = melhor prego

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

O projeto devera contar com reservas financeiras de contingéncia e reservas
gerenciais, definidas pelo Gerente do Projeto em conjunto com a diretoria executiva,
sendo as primeiras registradas no Plano de Gerenciamento de Riscos, e as demais
no orgamento. Ambas deverao ser aprovadas pelo patrocinador.

O uso das reservas devera ser identificado e solicitado pelo Gerente do
Projeto ao patrocinador mediante envio de solicitagdo formal, com justificativa que
esclarega a necessidade, o valor e as consequéncias da negativa do uso. O
patrocinador, por sua vez, devera enviar uma resposta formal autorizando ou, em

caso contrario, se declarando ciente das consequéncias.
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Todas as aquisicbes de materiais serdo solicitadas ao departamento de
compras. Para cada emissdo de pedido, o Analista comercial devera enviar as
propostas mais vantajosas (materiais e servigos) ao departamento de compras
juntamente com a aprovacéo prévia do Gerente do Projeto.

Os pagamentos de aquisicdes e contratagdes de beneficiamento serado feitos
pelo departamento financeiro da empresa, e sera criado um centro de custo onde
serao alocados estes pagamentos.

O pagamento dos recursos que fazem parte da equipe de funcionarios da
empresa sera feito pelo departamento financeiro, conforme procedimento padréao de

pagamento de funcionarios Weatherford.

6.1.2 Estimativas de Custos

As estimativas de custos foram elaboradas através do levantamento completo
de recursos e materiais necessarios para fabricacdo do equipamento e tempos

necessarios para todo o projeto.

Figura 4 - Estimativas de Custos

Id Modo da Nome da tarefa \Duragdo Custo
a Tarefa
1 = Fabricagdo Bomba 16.65.3000H 128,5 dias? RS 146.570,60
2 = Analise Critica 0,5 dias RS 165,60
3 = Apresentacdo do Projete 0,5 dias RS 140,00
q - Analise do Contrato 0,1 dias RS 12,80
5 ':_} Orgamento Forncedares 0,1 dias RS 12,80
6 =2 Projeto e Aprovacdo 20,5 dias RS 2.400,00
7 "'_: Documentos de Engenharia 10 dias RS 960,00
8 = Documentos de Aplicagdo 2 dias RS 256,00
g = Documentos de Qualidade 10 dias R$ 1.120,00
| o :_,' Documentos de Fornecedores 10 dias RS 0,00
11 5.4 Envio dos documentas 0,5 dias RS 64,00
| 12 = Aprovagdo dos Documentos 10 dias RS 0,00
13 ":_,' Compras 90 dias RS ZD,U{I_
14 b= Ernissdo Ordens de Compras 0,25 dias RS 20,00
| 15 = Matéria-Prima 20 dias RS 0,00
16 = Itens de Terceiros (Carcaca Entrada / Saida) 30 dias RS 0,00
17 = Itens de Terceiros (Motor, Valvula, Selo e Painel) 90 dias RS 0,00
| 48 | = Contratagdes 0,5 dias RS 60,00
19 “_I'_ Revestiomento Interno Carcacas 0,25 dias RS 20,00
20 g Pintura 0,5 dias RS 40,00
21 = Fabricagdo 20 dias R$ 13.158,00
22 :_', Estator 20 dias RS 4.040,00
23 - Rotor 20 dias R$ 5.085,00
24 = Eixos 20 dias R$ 4.033,00
25 = Montagem 0,5 dias RS 115.864,00




Id Modeo da Nome da tarefa
a Tarefa ]
26 = Separagdo do Material
27 "_: Montagem
28 ! Pré-Testes / Pintura / Testes Finais / Inspegdo
29 = Pre-Testes
30 = Pintura
31 = Testes Finais
32 = Inspecdo
33 = Entrega do Equipamento
: 34 =_"> Orcamento do Frete
35 = Contratagdo do Frete
N = Embalagem do Equipamento
__3_?_"_ ':_} Transporte do Equipamento
38 = Gerenciamento do Projeto
39 = Plano de Gerenciamento da Integrac3o
_49_ :_"; Plano de Gerenciamento de Escopo
41 ':_‘, Plano de Gerenciamento de Tempo
42 = Plano de Gerenciamento de Custos
a3 :_"; Plano de Gerenciamento da Qualidade
44 "__‘, Plano de Gerenciamento de Recursos
45 = Plano de Gerenciamento da Comunicagdo
a6 ':_} Plano de Gerenciamento de Riscos
47 ':_; Plano de Gerenciamento de Agquisicoes
48 = Aprovacdo dos Planos
w i B Reunibies de Acompanhamento [semanais)
76 = Acopanhamento dos Pré-Testes
o = Relatdrios de Desempenho (semanais)

Duragao Custo

0,5 dias RS 115.832,00
0,5 dias RS 32,00
9 dias R$ 9.759,00
1 dia RS 2.583,00
7 dias RS 7.000,00
1 dia RS 64,00
1 dia RS 112,00
16 dias? RS 1.644,00
0,5 dias RS 40,00
0,5 dias RS 40,00
1dia? RS 64,00
7 dias RS 1.500,00
125,5 dias? R$ 3.500,00
1 dia RS 280,00
1dia RS 280,00
1 dia RS 280,00
1dia RS 280,00
1dia RS 280,00
1 dia RS 280,00
1dia RS 280,00
1 dia RS 280,00
1 dia RS 280,00
0,5 dias RS 700,00
125,5 dias RS 0,00
1 dia? RS 280,00
125,5 dias RS 0,00/

6.1.3 Orgcamento

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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O orgamento final do projeto foi elaborado pelo Gerente do Projeto, conforme

as estimativas de custos langadas no MS Project. O orgamento € apresentado por

tipo de recurso e por componente de EAP.

6.1.3.1 Orcamento por Componente da EAP

Figura 5 - Orgamento por componente da EAP

Fabricagéo
[R$146.570,60]
| |
L] (] ¥ Ll T -] 2 L
Anélise Critica Pro_]ctof: Compras Contratagdes Fabricagdo Montagem o Plntl}ras G Entrega Gcrcnclar_ncnto
[R$165,60] Aprovacdo [R$20,00] [R$60,00] [R$13.158] pEcag) [R$1.644,00] ColRiicip)
: [R$2.400,00] > ’ : [RS 115.864,00]] | [R$9.759,00] AAA [R$3.500,00]

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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6.1.3.2 Orgamento por Recurso

Figura 6 - Orgamento por recurso

Fabricacao
[R$146.570,60]
! L
Mao de Obra Materiais Teisgilzggsos
[R$26.312,24]  |[R$107.574,36] [R$12.694,00]

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

6.1.4 Reservas Financeiras

A empresa Weatherford tem como politica para este projeto a reserva de
contingéncia prevista de 4% do valor orgado, e aprovado pelo patrocinador.

Pela politica da empresa Weatherford, a reserva gerencial prevista para este
projeto € de 1% do valor orgado, e aprovado pelo patrocinador, que sera utilizada

para reagir a eventos nao contemplados nos riscos do projeto.



6.1.5 Curva “S” do Projeto

Figura 7 - Curva S do Projeto

Tarefas =

Custo Acumulado

Curva S

T otal
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

6.1.6 Controle e Frequéncia de Avaliagao de Custos

Os custos serao atualizados quinzenalmente no software MS Project através

do apontamento das tarefas concluidas dentro dos pacotes de trabalho.

O desempenho do projeto sera avaliado através do método de analise do

valor agregado, desta forma as anotacbes de horas trabalhadas deverdo também

incluir o percentual concluido da atividade.

O controle dos custos sera realizado por atividade, comparando-se os custos

reais com os custos previstos.

Nas reunides semanais do projeto, o gerente do projeto devera apresentar os

relatorios de desempenho e o0 acompanhamento do fluxo de caixa e cronograma do

projeto.

A seguir um exemplo deste relatorio:
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Quadro 8 - Relatério de Fluxo de Caixa

Projeto: Numero:

Cliente: Data:

Semana 1 Semana 2 Semana 3

Previsto

Realizado

Saldo

Responsavel:

Assinatura:

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

6.1.7 Admistracao do Plano de Gerenciamento de Custos

Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento de custos sera atualizado e monitorado nas
reunides de acompanhamento semanais, juntamente com os demais planos de

gerenciamento do projeto.

6.2 ANALISE FINACEIRA DO PROJETO

O tempo de retorno do projeto € o proprio cronograma do projeto, visto que o
cronograma de pagamentos do cliente se encerra com a entrega do equipamento.

Abaixo o cronograma de pagamentos que faz parte da proposta comercial:

= 10% com a emissao da ordem de compras;

» 15% com a aprovagao dos documentos;

= 15% com o recebimento dos materiais de fornecedores;

= 40% apds a inspegao do equipamento (emissao do CLM);

= 10% apos a liberagéo do data-book;

= 10% apds a entrega do equipamento.
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7 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

7.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade tem como objetivos prever as
ferramentas e métodos para garantirem a qualidade das tarefas que o projeto tem
como principios de entrega.

Através das politicas de qualidade da empresa, definidas pelos fatores
ambientais, de seguranca, riscos, custos e de escopo, foram tracadas as diretrizes e
parametros para avaliagbes no projeto da fabricagdo da bomba de cavidade
progressiva 16.65.3000H.

7.1.1 Politicas da Qualidade

A Weatherford esta comprometida em atingir o mais alto desempenho em
Exceléncia Operacional. Isto sera alcangcado através de lideranga visivel,
comportamento ético e adesdo as normas da Weatherford. A Weatherford ira
esforgar-se para conduzir todas as suas operagdes de forma que proteja o meio
ambiente, comunidades e integridade dos recursos humanos, fisicos e financeiros da
Companhia.

Consistente com esta politica, a Weatherford ira:

= Colocar seguranga, saude, confiabilidade, qualidade e protecdao ao meio
ambiente como valores fundamentais, nunca expondo a risco de perdas
intencionalmente nossos empregados, NOsSsSOS processos, clientes ou
comunidades nas quais vivemos e trabalhamos;

= Buscar a melhoria continua em confiabilidade, qualidade, saude, seguranca
e desempenho ambiental, levando em consideragdo o cuidado responsavel,
vulnerabilidades dos processos, necessidades dos clientes, dos empregados
e do publico, conhecimento cientifico e tecnologia, e as melhores praticas de
negocios para exceder as expectativas dos clientes;

= Demonstrar comprometimento pessoal para a prevencado de lesGes aos
empregados, de doencgas ocupacionais, € de tempo nao produtivo (NPT),
mantendo 0s nossos gerentes e empregados responsaveis pelo

desempenho em suas areas de responsabilidade;
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= Comunicar e consultar os nossos empregados, partes interessadas e
clientes em questdes de seguranca, saude, confiabilidade, qualidade, e
protecdo ao meio ambiente;

= Buscar ativamente formas de eliminar e/ou minimizar riscos identificados nos
produtos relacionados com o0s servigos, perigos no ambiente de trabalho,
ineficiéncias nos processos, variancias nos processos e poluicdo associada
com 0s nossos produtos e servigos;

= Cumprir com as nossas regras de sobrevivéncia e com todas as leis,
regulamentagcdes e normas aplicaveis, e outros requisitos aos quais a
organizagao subscreva. Onde nao existam leis adequadas, iremos aplicar as
normas que refletem o0 nosso comprometimento com seguranga, saude,
confiabilidade, qualidade, protecdo ao meio ambiente e satisfacdo do cliente.

= Estabelecer, revisar e atuar de acordo com os nossos Indicadores Chave de

Desempenho (KPI), objetivos e metas.

7.1.2 Fatores ambientais

A Weatherford encara a gestdo ambiental como parte de seu programa de
qualidade e, desse modo, realiza investimentos visando, sempre, a melhoria das
condigbes de producdo em paralelo com alto grau de sustentabilidade ambiental e

respeito ao ser humano.

7.1.2.1 Normas relacionadas ao projeto e fabricagdo da bomba

AP| 676: Bombas de deslocamento positivo.

API 682: Selo Mecanicos.

API 526: Valvulas de Alivio.

N-313: Motor Elétrico de Inducéo.

N-381: Execucdo de Desenho e Outros Documentos Técnicos em geral.
N-1680: Documentacao Requerida para o Fornecimento de Bombas.
N-2506: Produgao de Petrdleo - Bombas de Cavidades Progressivas.

N-2064: Emisséo e Revisao de Documentos de Projeto.
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7.1.2.2 Normas relacionadas a critérios de qualidade

N-133: Soldagem.
N-1735: Pintura de Maquinas, Equipamentos Elétricos e Instrumentos.

7.1.2.3 Normas relacionadas aos materiais a serem utilizados

ASTM A 484: Especificagdo de requisitos gerais para barras, tarugos e
forjados de ago inoxidavel.

ASTM A 450: Especificacdo de requisitos gerais para tubos de aco carbono,
aco inoxidavel ferritico e austenitico.

ASTM A 167: Especificacdo para chapa grossa, chapa fina e tira de ago ao
cromo niquel inoxidavel e resistente ao calor.

N-1219: Cores e Tintas.

7.1.3 Fatores ambientais

As métricas de qualidade do projeto estardo divididas em métricas de indices

de desempenho do projeto e indices de desempenho do produto.



7.1.3.1 indice de Desempenho do Projeto

Quadro 9 - indice de desempenho do projeto
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Item Descricao Critérios de aceitagao Métodos de verificagao e controle Periodicidade Responsavel
A meta é cumprir o fluxo de
caixa planejado do projeto em | Coletas diarias, no segundo dia,
R$146.570,60 reais. Serdo | usando-se transacao “‘Real X
1 Custos do Proieto consideradas variagdes normais | Planejado”. A versao do relatério devera Semanal Gerente do
) do projeto, +/- 10% de diferenga | ser com a Ultima atualizagdo do fluxo Projeto
entre fluxo real e planejado. | financeiro do projeto, conforme Plan
Acima disso, deverdo ser | Review.
tomadas medidas corretivas.
Sera utilizada para coleta de dados a
planilha de acompanhamento fisico do
AT projeto e serdo analisadas todas as
A meta é atingir o cronograma o )
. : . atividades correntes do projeto.
planejado do projeto (129 dias). ~ L
; ; A concluséo de cada atividade deve ser
Atrasos de mais de 2 dias no : .
. anotada na planilha pelo responsavel Gerente do
2 Cronograma cronograma global do projeto . Semanal .
s ; . pela mesma, conforme no item Projeto
exigirdo medidas corretivas da | . o »
g ) Responsabilidades” do Plano de
equipe de gerenciamento do . .
. Gerenciamento de Recursos do projeto.
projeto ' s ~
Para fins de medicdo, conclusdes
parciais s6 serdo consideradas quando
a atividade estiver concluida.
Cumprimento de 100% do
. ~ ~ Gerente do
3 Escopo escopo descrito na Declaragao Confrontagdo com EAP Semanal Projeto

de Escopo

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.




7.1.3.2 indice de Desempenho do Produto

Quadro 10 - indice de desempenho do produto
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Item Descrigao Critérios de aceitagao Métodos de verificagao e controle Periodicidade Responsavel
Os documentos devem
obedecer as norma a norma Conforme
1 Documentagao do Projeto Peftrobras N'38.1 ultima revisao. Verificagao dos documentos derpanda ) Projetista
Nao conformidades exigirao apos cada
revisdes, quantas forem revisao
necessarias até o atendimento.
Caracteristicas e procedéncias | Notas fiscais, certificados de
. devem obedecer ao que foi | procedéncia e verificacdes destes .
Materiais usados no . T . Conforme Analista
2 ; descrito nas especificagcbes | relatérios no data-book na hora da .
equipamento . L : ~ ; - Cronograma Qualidade
técnicas e na requisicao de | inspe¢cdo do equipamento pelo 6rgao
materiais do projeto. inspetor.
S . Conforme critérios | Verificagdo através dos relatdrios Conforme o
Fabricacao, Pintura, . . . .
3 estabelecidos nos desenhos | requisitados nos procedimentos da cronograma Planejador
Montagem e Testes S
aprovados Weatherford. de fabricagao
A meta do projeto é zero
ocorréncia de acidente. A
ocorréncia de qualquer acidente = ; ~ Técnico de
o s Inspecdo nas Areas de Producdo da .
4 Seguranga durante as obras exigira analise : Diariamente Seguranga do
. Fabrica.
da causa, além de tomada de Trabalho
medidas corretivas e
preventivas.
Prego, prazo, funcionalidade do
. ~ - equipamento instalacao e . . . ~ Apds entrega Gerente do
5 Satisfagdo do usuario treinamento. Meta: 95% de Entrevistas e Pesquisas de satisfagédo do projeto. Projeto

satisfacao.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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7.1.4 Controle de Qualidade

Por controle da qualidade entende-se o conjunto de procedimentos a fim de
garantir a producao de servigos e produtos que alcancem as expectativas do cliente,
mantendo o processo dentro de variagdes técnicas e economicamente viaveis,
utilizando-se dos métodos de verificagao acima indicados.

A Weatherford segue os procedimentos internacionais da norma ISO 9001.

Utilizam-se os ensaios nao destrutivos de ultrassom e liquido penetrante para
garantir a qualidade das carcagas de entrada, saida e tes de sucg¢ao e descarga.
Utiliza também inspecédo dimensional e visual de solda e pintura, e documentos
técnicos relatando procedimentos de inspecéo, elaborados e qualificados conforme

normas especificas.

7.1.4.1 Ferramentas e pontos de verificagao

= No desenvolvimento do design buscamos utilizar o diagrama de Pareto, pois
desta forma consegue-se visualizar o projeto mais rapidamente e definir
sobre escopo/tempo/custo em um periodo de tempo menor.

= Utiliza-se carta de controle para todo o processo fabricagdo, processo de
montagem e testes do equipamento.

= Trabalhamos com o grafico de execucéao e

= Listas de verificacao.

7.1.4.2 Frequéncia

A verificagao dos relatérios e graficos deverao ser feitos semanalmente.

7.1.4.3 Responsabilidade

A responsabilidade sera do Gerente de Projetos, podendo, este, solicitar o
auxilio de alguns colaboradores e profissionais especializados durante os

procedimentos.



46

7.1.5 Garantia da Qualidade

Para garantia da qualidade sera feito um acompanhamento dos processos,
para garantir que os padrdes e requisitos de qualidade do projeto e do produto

sejam cumpridos.

7.1.5.1 Ferramentas

= Auditorias:

A garantia da qualidade se dara através da auditoria dos resultados das
medi¢cdes do controle de qualidade, com o objetivo de monitorar os processos e
atividades e verificar se a execugédo das atividades esta seguindo os principios da

qualidade do projeto.

7.1.5.2 Frequéncia

As auditorias da garantia da qualidade deverao ser feitas de trés em trés

meses.

7.1.5.3 Responsabilidade

As auditorias da garantia da qualidade serdo feitas por uma empresa de

consultoria contratada para este e demais projetos em andamento na empresa.

7.1.6 Administragcao do Plano de Gerenciamento da Qualidade

Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento da qualidade sera atualizado e monitorado nas
reunides de acompanhamento semanais, juntamente com os demais planos de

gerenciamento do projeto.
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8 GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

8.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

8.1.1 Organograma do Projeto

Seguindo a figura abaixo, o0 organograma do projeto tera a seguinte estrutura:

O gerente do projeto tera autonomia para convocar reunides com a equipe do

projeto e corresponder-se com o patrocinador, os fornecedores de material e

servigos, com o objetivo de atender as necessidades do projeto; o patrocinador do

projeto sera representado pela gerente de negdcios América Latina; abaixo seguem

os analistas que dar&o suporte ao projeto, responsaveis pela elaboracdo do mesmo

e os demais membros da organizagao.

Figura 8 - Organograma do Projeto

Gerente do
Projeto

Patrocinador

L]

Analista Analista de
Comercial Compras

Analista de Planejador
Qualidade ICTY

Projestista

I | 1|
Lider de Analista de
Produgio Montados | Logistica

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

8.1.2 Equipe Participante, Fungoes e Responsabilidades

Quadro 11 - Fungbes dos Recursos do Projeto

Nome

Funcao

Descrigao

Mauro Silva

Patrocinador

Gerente de Negdécios América Latina, responsavel
pelas aprovagdes referente aos custos, escopo e
prazo.

Mabel Gruske

Analista Comercial

Responsavel pela analise critica do contrato,
criacdo das FDs e aprovagdo de to ada
documentacao técnica com o cliente.

Daniel Picoli

Gerente do Projeto

Responsavel pelo planejamento e gerenciamento
do projeto em todas suas fases. Também sera
responsavel por passar todas as alteragdes que
poderao ocorrer para aprovagao do patrocinador.
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Nome

Funcao

Descrigao

Leonardo Turatti

Analista de Compras

Responsavel pela emissdao dos pedidos de
compras e contratagcdes dos servigos de terceiros.

Joel da Cas

Lider de Produgao

Responsavel por organizar os colaboradores para
montagem e testes do equipamento.

Odimar Santos Montador Responsavel pela montagem do Equipamento
Douglas Moura Planejador PCP Responsavel pelo planejamento da fabricacdo do
equipamento.
Jeferson Machado Projetista Responsavel pela criagdo dos cddigos e desenhos
do equipamento.
Jeferson Moreira Analista da | Responsavel pelos documentos da Qualidade e por
Qualidade conduzir todas as inspegcbes no decorrer do

cronograma do projeto.,

Jeferson Luz

Analista de Logistica

Responsavel pelos orcamentos do frete e

embalagem do equipamento.

8.1.3 Lista de Colaboradores e Contatos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

Abaixo segue lista de contatos dos principais recursos do projeto.

Quadro 12 - Equipe de Projeto

Nome Area Telefone E-mail
Daniel Picoli Gerente do (51)3579-8444 | daniel.picoli@la.weatherford.com
Projeto

Leonardo Turatti Analista de (51)3579-8423 | leonardo.turatti@la.weatherford.com
Compras

Jeferson Moreira Analista da (51)3579-8466 | jeferson.moreira@la.weatherford.com
Qualidade

Mabel Gruske Analista (51)3579-8440 | mabel.gruske@la.weatherford.com
Comercial

Douglas Moura

Planejador PCP

(51)3579-8462

douglas.moura@la.weatherford.com

Joel da Cas Lider de (51)3579-8488 | joel.cas@la.weatherford.com
Producao

Jeferson Luz Analista de (51)3579-8460 | jeferson.luz@la.weatherford.com
Logistica

Jeferson Machado Projetista (51)3579-8480 | jeferson.machado@la.weatherford.com

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.




8.1.4 Matriz de Responsabilidades (RACI)

Quadro 13 - Matriz de Responsabilidades
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S8 |8
g |3 |2 |58 |g§ |
= |8 T £ |5 | &
= (] 3 =} o 3
Topico EAP _§ °°' § 2 % ;' g
© o] (8] ° ° ° o © -
£ e |8 |8 |8 |8 |8 |b |2
g |5 |2 |2 |2 |2 |V |5 |¢£
5|5 |2 |8 |2 |8 |2 |T |§
o o < < < < - o =
1.1.1 Analise do Contrato I R
1.1.2 Apresentacdo do Projeto R
1.1.3 Orgamento de Fornecedores I R
1.21 Documentos de Engenharia R
1.2.2 Documentos de Aplicagao I R
1.2.3 Documentos de Qualidade I R
1.2.4 Documentos de Fornecedores I R
1.2.5 Envio dos documentos I R
1.3.1 Matéria Prima I R
1.3.2 Itens de Terceiros I R
1.4.1 Revestimento Interno I R
1.4.2 Pintura I R
1.5.1 Estator I R
1.5.2 Rotor I R
1.5.3 Eixos I R
1.6.1 Separagéo do Material I R
1.6.2 Montagem I R
1.71 Pré-Testes I R
1.7.2 Pintura | R
1.7.3 Testes Finais | R
1.7.4 Inspecéo Final I I R
1.8.1 Orcamento do Frete I R
1.8.2 Contratagao do Frete I R
1.8.3 Embalagem do Equipamento I R
1.8.4 Envio do Equipamento I R
1.9.1 Elaboragao do Ger. da Int. C/ R
1.9.2 Elaboragao do Ger. de Escopo C/ R
1.9.3 Elaboragao do Ger. de Tempo C/ R
1.94 Elaboragao do Ger. de Custos C/ R
1.9.5 Elaboragado do Ger. de Qualidade C/ R
1.9.6 Elaboragao do Ger. de Recursos C/ R
1.9.7 Elaboragao do Ger. de Comunic. C/ R
1.9.8 Elaboragao do Ger. de Riscos C/ R
1.9.9 Elaboragao do Ger. de Aquisi. C/ R
1.9.10 Aprovacgéo dos Planos C/l R
1.9.11 Reunides de Acompanhamento I/IR R
1.9.12 Solicitagdes de Mudancas
1.9.13 Elab. Relatérios de Desempenho I R
1.9.14 Acomp. da Produgao R
1.9.15 Acomp. dos testes R

R - Responsavel pela execugéo
| - Informado
C - Consultado

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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8.1.5 Novos Recursos, Realocagao e substituicao de Membros do Time

Para a execugéo do projeto, o Gerente do Projeto ira contar com uma equipe
multifuncional composta pelos funcionarios da empresa, que se dedicardo no projeto
conforme a demanda de tarefas e cronograma de atividades.

Nao esta prevista inclusdao de novos recursos, realocacdes e substituicido de

membros do time.

8.1.6 Treinamentos

Nao estdo previstos treinamentos para os membros do time, visto que os
mesmos ja possuem qualificagdo técnica e experiéncia em suas areas de atuacgao.

Caso haja a necessidade de treinamentos, deverdo ser analisados o
custo/beneficio dos treinamentos solicitados e aprovados pelo Gerente do Projeto e

Patrocinador.

8.1.7 Avaliacao de Resultados do Time do Projeto

A avaliacdo do desempenho dos membros da equipe do projeto sera feita a
partir das entregas, levando-se me conta prazo, custo e qualidade acordados.

Apds a conclusdo de cada fase do projeto, os envolvidos receberdo um
feedback informal do Gerente do Projeto, no intuito de desenvolver os membros da
equipe, ressaltando pontos fortes e fracos, tanto em habilidades técnicas como nas

nao técnicas.

8.1.8 Frequéncia de Avaliagao Consolidada dos Resultados do Time

A cada pacote de atividades entregues sera elaborada uma avaliacédo de
resultados obtidos pelo time. As reunides de avaliagdo serao realizadas entre o
Gerente de Projeto e o Gerente Executivo da Empresa. Os resultados serao
repassados para os demais membros do time pelos seus superiores.

Os resultados dessas avaliagcdes serdo concluidos pelo Gerente do Projeto,

que devera analisar as atividades realizadas pelos recursos e verificar se ha



51

necessidade de fazer a atualizagdo do plano de gerenciamento de recursos

humanos.

8.1.9 Alocacgao Financeira para o Gerenciamento de Recursos Humanos

A alocacao financeira para o gerenciamento de recursos humanos esta
inclusa nos custos do projeto. Qualquer alteragdo considerada impactante no
cronograma deve ser apresentada ao Gerente do Projeto, que tomara as decisdes
necessarias para manter o cronograma e/ou resultados para entregas conforme o
planejado.

Os gastos n&o previstos para o gerenciamento dos recursos humanos
deverédo ser alocados nas reservas gerenciais do projeto, sendo de responsabilidade

do Gerente de Projeto a sua utilizagao.

8.1.10 Administracao do Plano de Gerenciamento de Recursos Humanos

Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento de recursos humanos sera atualizado e
monitorado nas reunides de acompanhamento semanais, juntamente com os

demais planos de gerenciamento do projeto.
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9 GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
9.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
9.1.1 Processos de Gerenciamento das Comunicagoes

O objetivo deste plano de comunicagédo € estabelecer agbes que garantam
um padrdao de comunicagdo interna e externas eficazes, buscando trabalhar as
informagdes geradas de forma clara, agil, transparente e compartilhada. Além disso,
manter informadas todas as partes interessadas do projeto de qual status 0 mesmo
se encontra, a fim de atender as expectativas em relagdo a comunicacao do projeto
(a frequéncia de recebimento do status do projeto, quais informagdes deveréo ser
repassadas a cada membro, etc.). Esse plano sera utilizado para evitar falhas de
comunicagao entre gerente do projeto, patrocinador, partes interessadas e equipe do
projeto, evitando ou minimizando desalinhamentos do cronograma, custos e escopo
planejados e o que sera executado do projeto. Nesse plano também estédo
definidos quem precisa receber as informacdes, quais sao elas, quando, com qual
frequéncia, quem enviara e de qual forma.

O plano de gerenciamento das comunicagbes € de responsabilidade do
Gerente do Projeto, que mantera atualizadas todas as partes interessadas das mais
importantes alteragdes do projeto através dos meios de comunicagado estabelecidos
aqui. Durante a execucédo do projeto, caso haja necessidade de incluir ou excluir
novos eventos de comunicagéo serao adicionados pela gerente do projeto ao plano

de gerenciamento das comunicagdes.



9.1.2 Relagao das Partes Interessadas - Stakeholders

Quadro 14 - Relagéo das Partes Interessadas

Patrocinador

- Designacao dos Recursos

Parte Interesse/Atuacgao Impacto Expectativas
- Progresso do Proieto - Aprovagao ou nao para continuidade
9 J do projeto. - Projeto bem sucedido.

- Uso adequado dos recursos.
- Andamento do projeto conforme planejado.

- Estratégia do Projeto

- Projeto bem sucedido.

servicos

Gerente do - Condugdo Adequada - Politicas sejam seguidas.
Proieto - Andamento do projeto dentro do
) custo, prazo e qualidade esperados - Receber informagdes sobre o andamento.
- Capacidade de identificar e resolver problemas.
) DWeC'? namento e . - Receber delegacao de tarefas
' delegacao de tarefas - Andamento do projeto.
Equipe do - Execucdo com qualidade
Projeto
esperada
- Fornecer produtos e - ' - 5
Fornecedores p Andamento do projeto. Pouca pressé&o por prazos e pregos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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9.1.3 Processos de Gerenciamento das Comunicagoes

1)

O projeto tera os seguintes eventos de comunicacgao.

Reuniao de Apresentacao do Projeto:

Objetivos: Apresentagcéo do projeto aprovado e discussdo com a equipe 0s

objetivos do projeto, prazos, custos, riscos e entregaveis, além das metodologias de

execugao acertadas com o patrocinador. Listar tarefas que devem ser realizadas em

curto prazo para que o projeto se inicie de fato. Engajar a equipe, de maneira que

cumpra as expectativas das partes interessadas.

2)

3)

Responsavel: Gerente do Projeto
Partes Interessadas: Patrocinador e a Equipe do Projeto.
Data e Horario: 18/08/2014 - horario a combinar

Duracéo: 3,5 horas

Reunides de Acompanhamento:

Objetivos: Divulgar o andamento do projeto, com base nos relatérios de
desempenho. Analisar necessidade de revisdo de prazos, custos e riscos.
Solicitar mudancas quando necessario.

Responsavel: Gerente do Projeto

Partes Interessadas: Patrocinador.

Data e Horario: Frequéncia semanal - horario a combinar

Duracao: 0,5 horas

Reuni6ées de Encerramento:

Objetivos: Analisar os resultados obtidos através do projeto.
Responsavel: Gerente do Projeto

Partes Interessadas: Patrocinador.

Data e Horario: a combinar

Duragéo: 1,5 horas
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9.1.4 Atas de reunioes

Todas as reunides serao registradas em atas, elaboradas pelo Gerente do
Projeto, contendo o nome dos participantes, as principais informagdes tratadas,
combinagdes acordadas e pendencias que devem ser resolvidas até a proxima
reuniao.

As atas serao enviadas para os participantes e mais partes interessadas no
assuntos tratados pelo Gerente de Projeto.

O meio de comunicagao oficial sera o e-mail. As atas devem ser enviadas no

mesmo dia em que ocorreu a reuniao.

9.1.5 Modelos de Documentagao

Os principais documentos e relatérios a serem utilizados durante o projeto
seréo listados abaixo:
= Ata de Apresentacéo do Projeto
= Ata de Analise Critica do Projeto
= Ata de Reunides de Acompanhamento do Projeto

= Ata de Reuniao de Encerramento do Projeto

9.1.6 Informagoes Técnicas e Estrutura de Armazenamento

Toda documentacgao do projeto ficara sob a responsabilidade do Gerente do
Projeto. O projeto recebera uma numeragao criada no sistema da empresa,
conforme sequencia de projetos vendidos.

Sera criada uma pasta fisica para armazenamento de toda a documentacao
do projeto e outra pasta virtual onde os arquivos serao salvos. Esta pasta estara

compartilhada com toda equipe e partes interessadas.

9.1.7 Administragao do Plano de Gerenciamento das Comunicacoes

Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto.
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O plano de gerenciamento das comunicagdes sera atualizado e monitorado
nas reunides de acompanhamento semanais, juntamente com os demais planos de

gerenciamento do projeto.
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10 GERENCIAMENTO DOS RISCOS
10.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES
10.1.1 Metodologia de Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos € de responsabilidade do Gerente do Projeto em
conjunto com o patrocinador.

Sera realizada uma reunido com a equipe para identificacdo dos riscos
através da técnica de brainstorming.

Depois de feita a identificacdo de todos os riscos, foram elaboradas analises
qualitativas e quantitativas, conforme escala de probabilidade e impacto. Com isso
tragcou-se as estratégias de respostas aos riscos, através de contingencia ou

mitigagao.
10.1.2 Responsabilidades

O responsavel pela analise e gerenciamento de riscos € o Gerente de Projeto,
juntamente com o patrocinador. Porém todos os membros da equipe a identificar um
risco que nao esteja neste plano, devendo comunicar imediatamente o Gerente do
Projeto.

Abaixo segue a Quadro de responsabilidades em Relagao aos Riscos.

Quadro 15 - Responsabilidades em relagdo aos riscos

G:rreor;zodo Patrocinador Equipe
Planejamento do gerenciamento dos riscos X X
Identificagdo dos Riscos X X X
Andlise Qualitativa dos Riscos X X
Analise Quantitativa dos Riscos X X
Planejamento de respostas aos riscos X X
Monitoramento e Controle aos Riscos X

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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10.1.3 Estrutura Analitica dos Riscos

Figura 9 - Estrutura Analitica dos Riscos

Técnicos Externos Organizacionais Projeto

— Requisitos — Fornecedores — Dgg %r;((i)?;%la { Estimativas
— Tecnologia — Regll;lzirshzntos | Recursos { Planejamento
{C(;rlllggeer)(f}ie;de — Mercado | Funcionamento = Controle
i Dciieffglgﬁirzlg?lee { Cliente — Priorizagdo { Comunicagao
— Qualidade

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

10.1.4 Identificagao dos Riscos

Os riscos que foram identificados em reunido e classificados a partir da EAR,

conforme lista abaixo:

Quadro 16 - Identificacdo dos Riscos

ID Categoria Evento
Causa Efeito Significativo
1 Técnico Erros nos prjetos Tempo/Custo
2 Técnico Erro na produgao das pecas Tempo/Custo
3 Externo Atraso de Fornecedores Tempo
4 Externo Multas Contratuais Custo
5 Externo Falta de matéria-prima Tempo
6 Externo Falta de mao-de-obra qualificada Tempo/Custo/Qualidade
7 Organizacional Priorizacao dos Recuros para outros projetos Tempo
8 Gerenciamento | Atraso na aprovacao dos documentos Tempo
9 Gerenciamento | Atraso nas contratacdes Tempo
10 Gerenciamento Erro de Orgamento Custo
11 Gerenciamento Controle Inadequado de terceiros Qualidade

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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10.1.5 Escalas dos Riscos

Os riscos relacionados ao projeto foram analisados quanto a sua

probabilidade e impacto no objetivo final do projeto.

Quadro 17 - Escala de Probabilidade

Nivel Peso Probabilidade Impacto
Muito 09 Seria uma surpresa se isto ndo | A capacidade de afetar o resultado
Alto ’ acontecesse efetivamente nulo
. . ~ | Qualquer nivel de intervengao
Mais provavel acontecer do que nao e .
Alto 0,7 somente permitira um efeito pequeno
acontecer
nos resultados
. Cuidados especiais e tempo extra
s Igual probabilidade de acontecer ou = pe P
Médio 0,5 = serdo necessarios para se chegar a
de nao acontecer g
um resultado aceitavel
. . ~ Cuidados no controle e supervisdo
. Mais provavel nao acontecer do que ~
Baixo 0,3 provavelmente levardo a resultados
acontecer e
aceitaveis
. . . Os processos e atividades comuns
Muito Seria uma surpresa se isto L .
. 0,1 rotineiras devem garantir um resultado
Baixo acontecesse o
aceitavel

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

Apos qualificados os riscos foram quantificados de acordo com o impacto no

projeto.
Quadro 18 - Escala de Impacto
Avaliagao do Impacto
Obj:tcl)vos Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
Proi Peso 0,1 Peso 0,3 Peso 0,5 Peso 0,7 Peso 0,9
rojeto
Aumento nao Aumento Aumento de Aumento de Aumento
Custo significativo menor que 5% a 10% 10% a 20% maior que
nos custos <5% 20%
Aumento ndo Aumento Aumento de Aumento de Aumento
Tempo significativo no menor que 5% a 10% 10% a 20% maior que
cronograma <5% 20%
Diminuigao Areas de Areas Importantes Produto final
quase pouca moderada areas do diferente do
Escopo imperceptivel | importancia no importancia €scopo sao especificado
do escopo €scopo sao sao alteradas alteradas
afetadas
Degradacgéao Somente as Aplicacdes Reducéao da Redugao da
Qualidade quase areas criticas criticas qualidade qualidade
imperceptivel | do projeto séo afetadas requer inaceitavel
da qualidade afetadas aprovagao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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Os critérios para quantificar os riscos e limites de tolerancia estao descritos a
seguir e demonstrados na matriz:
= Zona verde: Considerada baixa (pontuagdo de 0,0 a 0,20 - zona de
aceitagao de riscos e/ou planos de contingéncia);
= Zona amarela: Considerada média (pontuacdo de 0,21 a 0,40 (zona de
mitigacao de riscos);
= Zona vermelha: Considerada Alta (pontuagéao de 0,41 a 0,80 (zona de evitar

ou transferir riscos).

Quadro 19 - Pontuacéao de Risco = Probabilidade X Impacto

Probabilidade Pontuacgéo de Risco = Probabilidade X Impacto

0,9

0,7

0,5

0,3

0,1

Impacto sobre um objetivo (custo, tempo, escopo ou qualidade)

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.



10.1.6 Analise Qualitativa dos Ricos

Quadro 20 - Analise Qualitativa dos Riscos
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Identificagao do Risco Analise Qualitativa do Risco
ID Descrigdo do Risco L] GO Probabilidade | 'MPacto x Eiofidads
Custo | Tempo | Escopo Qualidade Geral Probabilidade do Risco

1 | Erros nos prjetos 0,5 0,7 0,1 0,1 0,7 0,3 0,21 Moderada

2 | Erro na produgao das pecas 0,5 0,7 0,1 0,1 0,7 0,7 0,21 Moderada

3 | Atraso de Fornecedores 0,1 0,9 0,1 0,1 0,9 0,5 0,45

4 | Multas Contratuais 0,7 0,1 0,1 0,1 0,7 0,5 0,35
5 | Falta de matéria-prima 0,5 0,9 0,1 0,1 0,9 0,5 0,45

6 | Falta de mao-de-obra qualificada 0,9 0,9 0,1 0,9 0,9 0,5 0,45

7 | Priorizagdo dos Recuros para outros projetos 0,1 0,9 0,1 0,1 0,9 0,3 0,27 Moderada

8 | Atraso na aprovagao dos documentos 0,1 0,9 0,1 0,1 0,9 0,3 0,27 Moderada

9 | Atraso nas contratagdes 0,1 0,9 0,1 0,1 0,9 0,3 0,27 Moderada

10 | Erro de Orgamento 0,9 0,5 0,1 0,1 0,9 0,3 0,27 Moderada

11 | Controle Inadequado de terceiros 0,1 0,1 0,1 0,5 0,5 03 0,15 | Baxa |

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

A partir da analise qualitativa dos riscos, € possivel elaborar a analise quantitativa e verificar o potencial do impacto

financeiro dos riscos com relagao ao custo geral do projeto, utilizando-se o método do Valor Monetario Esperado.
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10.1.7 Analise Quantitativa dos Ricos

Quadro 21 - Analise Quantitativa dos Riscos

D Identificagdo do Risco Analise Qualitativa do Risco
Descrigao do Risco Categoria Probabilidade | Impacto Financeiro Valor Monetario Esperado
1 Erros nos prjetos Técnico 0,3 R$ 1.000,00 R$ 300,00
2 Erro na producao das pecgas Técnico 0,7 R$ 1.500,00 R$ 1.050,00
3 Atraso de Fornecedores Externo 0,5 R$ 1.000,00 R$ 500,00
4 Multas Contratuais Externo 0,5 R$ 1.000,00 R$ 500,00
5 Falta de matéria-prima Externo 0,5 R$ 2.500,00 R$ 1.250,00
6 Falta de mao-de-obra qualificada Externo 0,5 R$ 2.500,00 R$ 1.250,00
7 Priorizacao dos Recuros para outros projetos Organizacional 0,3 R$ 1.500,00 R$ 450,00
8 Atraso na aprovagao dos documentos Gerenciamento 0,3 R$ 1.500,00 R$ 450,00
9 Atraso nas contratacdes Gerenciamento 0,3 R$ 1.000,00 R$ 300,00
10 Erro de Orgamento Gerenciamento 0,3 R$ 1.500,00 R$ 450,00
11 Controle Inadequado de terceiros Gerenciamento 0,3 R$ 1.000,00 R$ 300,00
Valor Monetario Esperado Total | R$ 6.800,00

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.




10.1.8 Plano de Respostas aos Riscos
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A partir da analise qualitativa dos riscos, € possivel elaborar a analise quantitativa e verificar o potencial do impacto

financeiro dos riscos com relagao.

Quadro 22 - Plano de Respostas aos Riscos

ID Descricao do Risco Prioridade Estratégia Acoes Responsaveis
. . - . . - Gerente do Projeto

1 | Erros nos projetos Moderada Mitigar - Revis&o do projeto por mais de um projetista. [Projetistas

2 | Erro na produgao das pecas Moderada Mitigar . Se_guwpgorosamente procedimentos de Lider de Produgao
fabricagao.

3 | Atraso de Fornecedores Alta Transferir | - Aplicar Multa Contratual. Analista comercial

4 | Multas Contratuais Moderada Mitigar ) Entregar 0 equipamento no prazo Gerente do Projeto
determinado.

5 | Falta de matéria-prima Alta Mitigar ) Fazerh a compra da matéria-prima  com Analista de Compras
antecedéncia.

6 | Falta de mao-de-obra qualificada Alta Mitigar - Qualificar m?o-de-obra. - Gerente do Projeto
- Contratar mao-de-obra com antecedéncia.

7 | Priorizagdo dos Recursos para outros projetos Moderada Mitigar - Definir a equipe do projeto com antecedéncia. Gerente do Projeto

8 | Atraso na aprovagao dos documentos Moderada Mitigar ;)rEaI;\gar documentos para aprovagao dentro do Gerente do Projeto

9 | Atraso nas contratagoes Moderada Mitigar - Fazer as contratagdes com antecedéncia. Gerente do Projeto

10 | Erro de Orgamento Moderada Mitigar - Orcar verba de contingencia Gerente do Projeto

11 | Controle Inadequado de terceiros Baixa Mitigar - Acompanhar frequentemente a produgao das Gerente do Projeto

pecas criticas nos fornecedores

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.




64

10.1.9 Administracao do Plano de Gerenciamento dos Riscos

A partir da analise Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto.
O plano de gerenciamento de riscos sera atualizado e monitorado nas reunides de
acompanhamento semanais, juntamente com os demais planos de gerenciamento

do projeto.
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11 GERENCIAMENTO DAS AQUISIGOES E CONTRATOS
11.1 PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES E CONTRATOS
11.1.1 Estrutura de Suprimentos do Projeto

A Estrutura de suprimentos do projeto esta sob a responsabilidade do
Gerente de Projeto, juntamente com o Coordenador de compras. O departamento de
projeto ira utilizar o departamento de compras da empresa, que presta servico a
empresa, e aos demais projetos em carteira.

Apos recebido o pedido do cliente, € de responsabilidade do Gerente do
Projeto fazer o levantamento de todos itens a ser comprados para o projeto e envia-
los ao analista de compras que fara parte do time do projeto.

O gerenciamento de aquisicbes e contratos contemplara: a compra de toda
matéria-prima utilizada no projeto, compra de itens de terceiros (motor elétrico,
valvula de alivio, selo mecanico, carcagas e etc...) e contratacdo de servigos
(pintura, cromagem do rotor, revestimento interno das carcagas e etc...).

Para a contratacao desses itens, deverao ser feitas trés cotagdes, nas quais

serao analisados quesitos como: valores, capacitagao técnica, prazos de entrega.
11.1.2 Analise “Fazer ou Comprar”

A atividade de comprar ou fazer determinadas atividades ou servigos é
determinado pelo procedimento global da empresa, onde serao feitos eixos, rotores

e estatores e o restante dos demais itens serdo comprados.
11.1.3 Mapa de Aquisicoes e Contratagoes

A atividade de comprar ou fazer determinadas atividades ou servigos é
determinado pelo procedimento global da empresa, onde serao feitos eixos, rotores

e estatores e o restante dos demais itens serdo comprados



Quadro 23 - Mapa de Aquisi¢coes e Contratagdes
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Tipo de Critério de

Duracgao

ID Descrigao Contrato Selecio Orgcamento Prevista Fornecedores
Capacitacao Fornecedor A
1 Pintura Preco Fixo | Técnica, Preco R$ 7.000,00 7 dias Fornecedor B
e Prazo Fornecedor C
Capacitacao Fornecedor A
2 Beneficiamentos Prego Fixo | Técnica, Preco R$ 5.694,00 15 dias Fornecedor B
e Prazo Fornecedor C
Chassi, Acoplamentos, Tempo e Capacitacao Fornecedor A
3 Protetores de pC Técnica, Prego R$ 5.764,00 30 dias Fornecedor B
Material
Acoplamento e Prazo Fornecedor C
Termno e Capacitacao Fornecedor A
4 Matéria-Prima pC Técnica, Prego R$ 24.930,36 10 dias Fornecedor B
Material
e Prazo Fornecedor C
Itens de Terceiros Tempo e Capacitagao Fornecedor A
5 . X Técnica, Preco | R$ 82.574,00 90 dias Fornecedor B
(Valvula, Motor e etc...) Material
e Prazo Fornecedor C

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

11.1.4 Critérios de Selecao e Avaliagao de Fornecedores

Os fornecedores sao avaliados pela sua capacidade técnica e pela

documentacao relacionada a empresa.

Os itens que tiverem critério de selegao de capacidade técnica, prego e prazo

deverao ser analisados através de critérios eliminatorios. Caso, apds aplicacdo de

tais critérios,

siga empate entre fornecedores,

serao

classificatérios para definicdo, com base nas Quadros abaixo:

Quadro 24 - Critérios Eliminatoérios

utilizados critérios

Critérios Eliminatérios Atende?
Especificagdo Técnica do Produto S/N
Habilitacdo Técnica do Fornecedor S/N
Garantia do Produto S/N
Prazo de Entrega S/N

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.

Quadro 25 - Critérios Classificatorios

Critérios Classificatorios Peso %
Preco 50
Prazo de Entrega 20
Qualificagdo do Corpo Técnico 10
Experiéncia Prévia 20
Total SIN

Fonte: Elaborado pelo autor, 2014.
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11.1.5 Administracao do Plano de Aquisi¢coes e Contratos

Responsavel pelo plano: Daniel Picoli, Gerente do Projeto. O plano de
gerenciamento de aquisi¢des e contratos sera atualizado e monitorado nas reunides
de acompanhamento semanais, juntamente com os demais planos de

gerenciamento do projeto.
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12 CONSIDERAGOES FINAIS

A grande demanda do segmento 6leo e gas trouxe para a Weatherford de
expandir seus negocios e crescer sua equipe. Com isso tornou-se bastante
necessaria a profissionalizacdo dos processos internos da empresa, oportunizando o
uso de Gerenciamento de Projetos para seus novos pedidos.

A partir da elaboragao deste plano de projeto foi possivel definir as etapas
mais importantes para a execugao e conclusao do projeto com sucesso. Ao longo do
mesmo, definiram-se as demandas relacionadas ao gerenciamento e execugao das
areas de integragdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos, comunicagdes,
riscos e aquisicbes (seguindo as praticas abordadas no Guia PMBOK).

Com a conclusao deste projeto, a empresa espera poder utilizar este modelo
de gerenciamento de projetos de fabricagdo de equipamentos para o segmento 6leo

e gas para seus outros projetos, adaptando-o sempre que necessario.
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