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RESUMO

Este documento apresenta o desenvolvimento e constru¢cdo de um plano de
gerenciamento para implantar desde a fase de concepgéo dos projetos arquitetonico,
civil, elétrico, hidraulico, climatizacdo, ambiental e paisagistico até a fase de execucéo
propriamente da revitalizacdo da casa, construcdo dos ambientes funcionais, do
paisagismo, acessos, cercados, passeios, lago, bosques e da decoracdo geral do
espaco arquitetbnico foco deste projeto. O projeto estd alinhado e aprovado dentro
das estratégias do grupo de investidores que pertencem a mesma familia e detém o
direito de propriedade da area de abrangéncia do projeto. O projeto visa a
recuperacao, revitalizacdo e valorizacdo do espaco e da area de terra, também porque
h&a uma tendéncia futura de construir um condominio residencial de alto padrdao no
local.

O projeto contempla a revitalizacdo e apropriacdo do espaco arquitetdnico
existente, que € uma casa antiga de propriedade da familia dos integrantes do grupo
Fardo Pozza com dois pavimentos com 70 m2 cada, totalizando 140 m2 de area (util,
além disso o projeto também inclui a execu¢cdo de um banheiro social externo,
construcéo de pergolado, area de lazer, do paisagismo de 2 hectares de terra com a
abertura de um lago, execucédo de passeios, acessos, estacionamento, cercados em
torno do terreno e dois bosques.

N&o estd no escopo deste projeto o processo de inauguracgdo, divulgacdo e
operacdo do empreendimento.

O trabalho abrange as boas praticas de gerenciamento de projetos, do PMBOK,
destacando o gerenciamento da integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade,
recursos humanos, comunicagdes, integracao riscos e aquisi¢oes.

O custo para a realizacéo de todos os pacotes de atividades relacionados para
0 projeto estd estimado em R$ 295.425,00, também est4 previsto um valor de
bonificacdo no valor de R$ 6.980,00 que corresponde a 5% do custo total de
contratacao dos servigos aptos a receber tal bonificagdo, que serd pago como forma
de meritocracia aos prestadores de servico que executarem as atividades, dentro do
escopo, prazo, custo e com seguranca. Portanto, o custo total do projeto pode chegar
um valor total de R$ 302.405,00.

O tempol/prazo para realizagdo de todas as fases e etapas do projeto esta

estimado 280 dias efetivos de trabalho que representa um ano e um més corridos. O



prazo nao afeta significativamente o projeto pois a maioria dos contratos séo do tipo
fixo e ndo dependem do tempo de execucdo. Todas as especificacoes das tarefas,
escopo, prazo e custos estardo regidas e documentadas em contrato, assim reduz o
nivel de risco do projeto e facilita o gerenciamento e controle dos recursos e custos.

O risco geral do projeto € de 18,2%, o que pode levar a um aumento dos custos
em R$ 30.240,50 e dos prazos em 50 dias efetivos.

Palavras chave: Plano de Gerenciamento de Projeto, Escopo do Projeto, Riscos,

Revitalizacdo de espagos Antigos, Valorizagao de Terrenos e Controle de Custos.
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1. INTRODUCAO

O grupo Fardo Pozza ndo é uma empresa, entidade ou organizacao registrada,
gue tenha um contrato social e também politica organizacional. O grupo é formado
por quatro irmaos da familia Fardo e Pozza que apesar de ndo ter politicas, missao
ou valores em consenso se organizam na forma de um grupo de investidores para
adquirir bens, como imoveis e terrenos sem a necessidade de fazer empréstimos,
financiamentos ou consércio. O objetivo € ganhar vantagem competitiva e maiores
lucros na aquisicdo de bens ou no desenvolvimento de algum negdcio por ter um
montante maior do valor para aquisicéo, obter reducéo dos juros e maiores descontos.

Para cada negécio realizado em conjunto € feito um contrato devidamente
protocolado e registrado com valor legal, onde registra o percentual de participacao
de cada um dos quatro investidores e que os lucros ou participacdo esté diretamente
relacionado com o percentual de investimento inicial para cada caso.

A aquisicao de algum bem ou negdcio depende da capitalizacéo, oportunidade
ou necessidade dos quatro irmaos, que em consenso apos avaliacdo mercadolégica
e financeira define pelo negdcio ou néao.

Para todo negdcio € realizado uma analise de mercado, estudo da regido e
oportunidade bem como realizado uma avaliacéo financeira verificando a viabilidade
e retorno do investimento.

Por ndo ser uma empresa formal e ndo ter politicas definidas, o grupo de
investimento ndo possui nos fatores ambientais da organizacdo processos rigidos,
meios de comunicacdes formais ou formas burocraticas para gerenciamento de
projetos.

No presente projeto de revitalizacdo e apropriagdo do espaco arquitetdnico
existente, foi desenvolvido um plano de negdécios com avaliagdo mercadolégica e
econdmica/financeira para disponibilizar um espaco gastronémico para ser explorado
como confraria por empresas e associagfes e também como bistré nos finais de
semana e feriados.

O espaco néo sera explorado totalmente pelo grupo e sim por empreendedor e

atual Personal Cook conceituado na cidade que firmou interesse no espaco



viabilizando o negdcio ja que o grupo ndo detém recurso pessoal e habilidade na area
gastrondémica.

O negdcio firmado entre o grupo e o empreendedor estabelece, em resumo:

- O custo de operacdo e de manutencdo do espaco e do jardim € de
responsabilidade do Personal Cook;

- Finais de semana incluindo a sexta a noite os lucros seréo do Personal Cook;

- Confrarias e eventos realizados durante a semana os lucros serdo do Grupo
Fardo Pozza e que dependendo da negociacdo com o cliente o Personal Cook
desenvolve e faz o cardapio a ser servido, dividindo-se os lucros.

Parte da viabilidade do negdcio € contabilizado como valorizacdo do terreno na
parte sudoeste da propriedade, pois a intencéao futuramente é fazer um condominio
de alto padrdo em parte desta area integrante do projeto.

O local de implantagéo do projeto se localiza no interior da cidade de Carlos
Barbosa (CB) no estado do Rio Grande do Sul, na localidade de Desvio Machado que
esta na divisa com a cidade de Farroupilha. A regido é préxima ao vale dos vinhedos
que apresenta um sensacional e bem formatado viés turistico.

Nesta localidade, parte estd sendo destinada a area fabril e parte a residencial
de médio a alto padréo. A prefeitura de CB em parceria publica privada com a empresa
Tramontina entdo duplicando a rodovia até o limite com a cidade de Farroupilha, sendo
que esta rodovia faz divisa frontal com a area de escopo do projeto.

A 300 m ao sul da area de abrangéncia do projeto, um grupo de investidores,
ja estdo fazendo a infra e demarcacdo para um condominio de alto padrdo. E na
localidade vizinha com colonizacdo alemd um empreendedor de Caxias do Sul esta
finalizando uma micro-cervejaria com espaco pub com o mesmo conceito da rede
Dado Beer de Porto Alegre, com previséo de inauguracéo para o final de 2015.

Entdo as expectativas para o projeto sdo as melhores possiveis diante do
cenario exposto e também porque o valor a ser investido € proveniente de recursos
proprios do grupo e ndo é um projeto de risco, visto que se néo der certo o negocio
da confraria e bistré o espaco pode ser utilizado como residéncia para utilizacdo da
familia ou ainda para alugar a funcionarios da Tramontina proveniente de outros

estados ou paises que ficam na cidade por um periodo maior.



2. OBJETIVO DO PROJETO

2.1 OBJETIVO GERAL

Este trabalho tem como objetivo geral desenvolver o plano de gerenciamento,
controle e planejamento do projeto em questdo para ser concebido e elaborado de
acordo com as melhores praticas reconhecidas internacionalmente em gerenciamento
de projetos, publicadas pelo Project Management Institute — PMI. E com a aplicacéo
destas melhores praticas o projeto atinja as suas expectativas de custo, escopo,
gualidade e prazo bem como as funcionalidades previstas.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do projeto sao:
Que o projeto seja desenvolvido e executado dentro das expectativas, qualidade e
escopo de contratacdo do grupo de investidores;
Que o projeto seja desenvolvido e executado dentro do orcamento com variagao
maxima de até 10 % acima do previsto;
Que o projeto seja finalizado até o inicio de dezembro de 2016;
Reducao e controle dos riscos;
Valorizacdo da propriedade,;
Fomentar futuro condominio residencial;
Reduzir ao maximo o custo com retrabalhos;
Prover ambiente de trabalho adequado com plena seguranca;
Construir um espaco gastronémico de alto padrao e qualidade;
Contribuir com espaco adequado para desenvolver o turismo gastronémico da cidade
de Carlos Barbosa e servir de referéncia e inspiracdo para outros empreendedores,
pois quanto mais opc¢des tiverem por perto maior sera a procura e valorizacdo da

micro-regiao.



3. STAKEHOLDERS, EXPECTATIVAS E RESULTADOS ESPERADO S

Todos os investidores, empresas de projeto e de servico envolvidas e que séo
interessadas nos resultados do projeto serdo consideradas stakeholders. No projeto
Confraria e Bistr0 Vicenza, os stakeholders mapeados foram:

. Investidores/Patrocinadores (sponsor): Claudia Pozza, Alexandra

Pozza, Fernanda Pozza e Fernando Pozza;

. Gerente do Projeto;

. Arquitetura: Kelli Laura;

. Engenharia civil: Andrei Perera;

. Engenheiro Ambiental: Vital;

. Empresa de Terraplanagem: Mauro Chesini;

. Empresa Paisagismo: Beimondo Gardem Center;

. Empreiteira: Construtora Renosto;

. Empresa de Instalacao Elétrica: JD;

. Empresa de Instalagéo Hidraulica: Mepar Instalacdes Pradela;
. Empresa de Gesso e Dry hall: Gesso Scottg;

. Empresa de Esquadrias: Biasi Esquadrias;

. Empresa de Servigos de Pintura: Pertille Pinturas

. Empresa de Instalacdes de Ar Condicionado: Enclimar ou Sonda

As expectativas de cada stakeholder sao listadas na tabela abaixo:

Tabela 1 - Expectativas dos stakeholders ou partes interessadas

# Requisitos e necessidadeg . laca . /
Stakeholder que deseja ver atendido E{PEEIES Ei (S0 CI0 [P0 N £
: produtos do projeto
pelo projeto
1 Claudia Pozza - Qualidade, beleza e custo.  erizalcdo do terreno e da casa;
- Criar um ponto de referéncia e de alto nivel para
0 novo publico que se forma na regido;
- Efetivar e concretizar 0 negocio;
2 Alexandra - Qualidade, beleza e custo, - Valorizacao donerre
Pozza - Criar um lugar que lembra os cafés e bistrés da
regido de Toscana na Italia;
- Efetivar e concretizar o0 negocio;
3 Fernanda Pozza - Custo, facilidade de - Valorizacgédo do terreno;
acesso; - Espaco bem otimizado com facilidade para uso e
- Uso e operacao otimizado operacgédo do local,
dos ambientes e - Efetivar e concretizar o negocio;
equipamentos.




4 Fernando Pozza - Operacionalidade, - Valorizagéo do terreno;
qualidade, beleza e custo; | - Espaco bem otimizado com lay out arrojado €
- Projetado dentro do custo| facilidade para uso e operagéo do local
especificado e que foi - Criar um local de referéncia na regido para
estimado no estudo de futuramente fazer um condominio de residéncias
viabilidade. de alto padréo;
- Efetivar e concretizar 0 negocio;
5 Fernando Pozza Idem a0 item 4
(GP)
6 Kelli Laura- - Que o projeto seja executado dentro do que fpi
Empresa de - Otimizacao do espaco concebido.
Arquitetura fisico; - Que o projeto seja reconhecido por expressar a
- Projetos sejam arquitetura da época com as técnicas e materiais
desenvolvidos no tempo e | contemporaneos;
custo orgado; - Atender as expectativas dos patrocinadores;
- Servir para referéncia comercial.
7 Andrei Perera- | - Projetos sejam - Que o projeto seja executado dentro do que fpi
Engenheiro desenvolvidos no tempo e | desenvolvido e projetado;
Civil custo orcado; - Que a estrutura de sustentacéo projetada suporte
- Faturamento da empresa | a estrutura existente e as complementares que
serdo implantadas na revitalizacao;
- Que as estruturas projetadas nédo desfigurem|o
projeto arquitetdnico;
- Atender as expectativas dos patrocinadores.
- Servir para referéncia comercial.
8 Engenheiro - Faturamento da empresa - Licengas ambientaivagas;
Ambiental - Respeitadas os limites de movimentacéo de terra
perto de fontes;
- Respeitar os limites e distancias das fossas ¢
rede de esgoto de fontes e nascentes de agua
9 Empresa de - Execucdo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores.
Terraplenagem | e custo orcado
- Faturamento da empresa
10 Empresa de - Execucédo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;
Paisagismo e custo orcado - Servir para referéncia comercial.
- Faturamento da empresa
11 Empreiteira/ - Execucéo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;
Pedreiros e custo orcado - Servir para referéncia comercial.
- Faturamento da empresa
12 Empresa de - Execucéo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;
Elétrica e custo orcado
- Faturamento da empresa
13 Empresa de - Execucéo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;
Hidraulica e custo orcado
- Faturamento da empresa
14 Empresa de - Execucéo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;
Gesso e custo orcado - Servir para referéncia comercial.
- Faturamento da empresa
15 Empresa de - Execucéo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;
Aberturas e e custo orcado - Servir para referéncia comercial.
Esquadrias - Faturamento da empresa
16 Empresa de - Execucéo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;
Pintura e custo orcado
- Faturamento da empresa
17 Empresa de - Execucéo dentro do tempo - Atender as expectativas dos patrocinadores;

Climatizacéo

e custo orcado
- Faturamento da empresa

- Servir para referéncia comercial.




Como resultado, espera-se um espaco diferenciado para a regiao, voltado para
guem busca lazer, tranquilidade e uma gastronomia em meio a natureza e belas
paisagens, também valorizacao dos terrenos e acima de tudo uma fonte de renda para
0s patrocinadores, pela exploracédo do espaco.

Para a arquiteta e a empresa de engenharia destinam um esfor¢o para viabilizar
0 espaco dentro do que foi concebido no projeto preliminar, pois é um diferencial para
a cidade de Carlos Barbosa que engatinha em relacdo as cidades vizinhas como
Bento Gongalves e Garibaldi na area turistica e gastronémica.

Para as empresas de servi¢co e projetos além do faturamento, participar deste
projeto sera um diferencial competitivo a ser utilizado como referéncia no fechamento

de outros negdécios semelhantes na cidade e regiao.



4. PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

4.1 APRESENTACAO DO PROJETO

O constante desenvolvimento do interior das cidades da serra gaucha, de
colonizacéo italiana, com foco na producéo hortifrutigranjeira, principalmente no
cultivo da uva e producdo de vinhos e espumantes, conferem a regido um aspecto
cultural, turistico e gastrondmico que da um posicionamento de destaque no Rio
Grande Sul, tendo como os quatro principais: a regido dos vinhedos, o caminho de
pedra, rota dos espumantes e o vale Salton, todos localizados nas cidades de Bento
Gongalves e Garibaldi. Além disso a regido é abengoada por belas paisagens, uma
natureza exuberante e um povo que prima pela beleza, limpeza e jardins e por isso
cada vez mais pessoas de outras regides do Brasil vem procurando a regido como
turismo e também para investir.

Muitos bistros e restaurantes de alta gastronomia tem se instalado na regiéo,
bem como belos condominios residenciais de meédio e alto padrdo nos interiores das
cidades da serra gaucha.

Com uma propriedade localizada no interior da cidade de Carlos Barbosa, que
também esta em constante desenvolvimento, atualmente sem exploracdo, tendo
nesta propriedade a casa do avd paterno sem uso e utilizacdo, levou os proprietarios
a desenvolver um plano de negécio com uma avaliacdo de mercado e financeira para
desenvolvimento de condominio residencial no local, mantendo e revitalizando a casa
antiga. Chegou-se entdo na conclusdo que antes de fazer o condominio tem que
valorizar o local para ter um maior valor de mercado para os terrenos.

Para se fazer tal valorizacdo os proprietarios definiram por criar um espaco
diferenciado para a regido que consiste na revitalizacédo e criacao de alguns espacos
funcionais na casa além de fazer o paisagismo no terreno onde se definiu por fazer o
condominio futuro.

Entdo os patrocinadores conceberam um bistrd e confraria para o local com
espacos para contemplacéo da paisagem, plantacao de videiras, abertura de um lago,
bosques, passeios, etc. Para isso foi desenvolvido um projeto conceitual e preliminar
para nova avaliagdo econdmica e financeira.

Como o valor or¢cado para fazer tal projeto € de recursos proprios sendo o

retorno a longo prazo e patrocinadores sem experiéncia na area definiram que para



fazer tal projeto seria desenvolvido um plano de gerenciamento para redugédo dos
riscos e também para que o projeto seja efetivamente desenvolvido e implantado
dentro dos custos, prazos, escopo e qualidade previstos.

Para facilitar o gerenciamento do projeto e minimizar dos riscos e retrabalhos,
o projeto foi dividido em duas fases, a fase de desenvolvimentos dos planos e projetos
que apos finalizados e aprovados comecara a fase da execucdo, assim garante que
a execucao atenda efetivamente ao escopo e a qualidade esperada. Na fase de
projetos todos os requisitos serdo fornecidos as empresas de projeto através do plano
de negdcio que contempla o projeto conceitual e também de reunibes com o0s
patrocinadores. Na fase de execucgéo seréao apresentados o projeto, o detalhamento
do escopo e o plano de execucao referente ao pacote da EAP que cada empresa
prestadora de servigo ira executar, também serdo realizadas reuniées semanais com
a empresa de paisagismo e com a empreiteira/construtora para acompanhamento e
apresentacao das tarefas do periodo. Quinzenalmente uma reunido em campo sera
realizada com a equipe técnica para verificacdo da qualidade e monitoramento dos
resultados. Mensalmente sera realizado uma reunido com o0s patrocinadores para
apresentacao dos resultados e discussédo dos demais detalhes do projeto.

A parte de aquisicdo sera gerenciada e conduzida com especial atengéo pelo
gerente do projeto e pela advogada que é também patrocinadora, pois 0 desempenho
dos custos depende de excelentes aquisicdes e contratacdes. As aquisicdes serdo
efetuadas pelos patrocinadores conforme cronograma controlado pelo gerente do

projeto e especificagcdes vindas dos projetos.

4.2 PLANO DE GERENCIAMENTO DA INTEGRACAO

No plano de projeto serdo utilizadas as seguintes entradas, ferramentas e

saidas oriundas das areas de conhecimento do PMBOK 5° edigéo:



Tabela 2 - Identificacdo das entradas, ferramentas e saidas das areas do projeto

Area Entrada Ferramenta Saida
Integracao - Plano de Negocios e - Opinido - Termo de Abertura
Projeto Conceitual Especializada do Projeto
- Reunides
Integracao - Termo de Abertura | - Opinido - Plano de
do Projeto Especializada Gerenciamento do
Projeto
Integracao - Plano de - Opiniao - Entregas
Gerenciamento do Especializada
Projeto - Sistema de
Informacgdes do
Gerenciamento de
Projetos (MS
Project)
Integracao - Plano de - Opiniao - Solicitagdes de
Gerenciamento do Especializada Mudancas
Projeto - Atualizacdes do
Plano de
Gerenciamento do
Projeto
- Resultado Final
Escopo - Termo de Abertura | - Entrevistas - Documentacao dos
do Projeto Requisitos
- Registro das Partes
Interessadas
Escopo - Termo de Abertura | - Opiniao - Declaracgéo do
do Projeto Especializada Escopo do Projeto
- Atualizacdes dos
Documentos do Projet
Escopo - Declaracgao do - Decomposicgao - EAP
Escopo do Projeto - Dicionario da EAP
- Documentagéo dos - Linha de Base do
Requisitos Escopo
- Atualizacdes dos
Documentos do Projet
Tempo - Linha de Base de | - Decomposi¢cdo | - Lista das Atividades
Escopo - Opiniao - Lista dos Marcos
Especializada
Tempo - Lista das Atividades| - Opinido - Requisitos dos
- Calendario dos Especializada Recursos das
Recursos - Software de Atividades
Gerenciamento de| - Estrutura Analitica
Projetos dos Recursos
Tempo - Lista das Atividades| - Nivelamento de | - Cronograma do

- Requisitos dos
Recursos das
Atividades

Recursos
- Ferramenta de
Elaboracao de

Cronograma

Projeto
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- Calendarios dos
Recursos

- Estimativas de
Duracgao das
Atividades

- Declaracgéo do
Escopo do Projeto

Tempo - Lista das Atividades| - Método do - Diagramas de Rede
- Declaracgéo do Diagrama de do Cronograma do
Escopo do Projeto Precedéncia (MDP) Projeto
- Determinacéo de
Dependéncia
Tempo - Lista das Atividades| - Opinido - Estimativas de
- Requisitos dos Especializada Duracgao das
Recursos das - Analise de Atividades
Atividades Reservas
- Calendario dos
Recursos
- Declaracgéo do
Escopo do Projeto
Tempo - Plano de - Analise de - Medicdes do
Gerenciamento do Desempenho Desempenho do
Projeto - Software de Trabalho
- Cronograma do Gerenciamento de| - Solicitacdes de
Projeto Projetos Mudanca
- Informacdes sobre @ - Atualizac¢des do
Desempenho do Plano de
Trabalho Gerenciamento do
Projeto
Partes - Termo de Abertura | - Analise das Partes- Registro das Partes
Interessadas | do Projeto Interessadas Interessadas

- Declaracgéo do
Escopo do Projeto

- Estratégia para
Gerenciamento das
Partes Interessadas

Comunicacéao

- Registro das Partes
Interessadas

- Estratégia para
Gerenciamento das
Partes Interessadas

- Tecnologia das
Comunicagdes

- Métodos de
Comunicagéao

- Plano de
Gerenciamento das
Comunicacoes

Comunicacéao

- Registro das Partes
Interessadas

- Estratégia para
Gerenciamento das
Partes Interessadas
- Plano de
Gerenciamento do
Projeto

- Métodos de
Comunicagéao

- Solicitagdes de
Mudanca

- Atualizacdes do
Plano de
Gerenciamento do
Projeto

Comunicacéao

- Plano de
Gerenciamento do

Projeto

- Métodos de
Comunicagéao

- Relatérios de
desempenho
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- Informacdes sobre G
Desempenho do
Trabalho

- Solicitagdes de
Mudancas

DS

(4%

Recursos - Requisitos de - Organogramas e | - Plano de Recursos
Humanos Recursos das Descricdes de Humanos
Atividades Cargos
Recursos - Avaliacdes do - Observacéo e - Solicitagdes de
Humanos Desempenho do Conversas Mudanca
Equipe - Avaliacdes de - Atualizacdes do
- Plano de Desempenho do | Plano de
Gerenciamento do Projeto Gerenciamento do
Projeto Projeto
Custos - Linha de Base do | - Opinido - Estimativas de Custdg
Projeto Especializada das Atividades
- Cronograma do - Estimativa
Projeto bottom-up
- Plano de Recursos | - Estimativa
Humanos Analoga
- Analise de
Reservas
- Software de
Estimativa de
Gerenciamento de
Projetos
Custos - Estimativas de - Andlise de - Linha de Base do
Custos das Atividades Reservas Desempenho de Cust
- Cronograma do - Opinido - Requisitos de
Projeto Especializada Recursos Financeiros
- Calendario dos do Projeto
Recursos
Custos - Plano de - Gerenciamento do- Previsfes do
Gerenciamento do | Valor Agregado Orgcamento
Projeto - Software de - Solicitagdes de
- Requisitos de Gerenciamento do| Mudanca
Recursos Financeirog Projeto - Atualizacdes do
do Projeto Plano de
- Informacdes sobre G Gerenciamento do
Desempenho do Projeto
Trabalho
Qualidade - Linha de base do | - Analise de custo | - Plano de
escopo beneficio gerenciamento da
- Registro das partes | - Custo da qualidade
interessadas qualidade - Métricas da qualidad
- Linha de base do
desempenho de custos
Qualidade - Plano de - Ferramentas e | - Atualiza¢fes do

gerenciamento do
projeto
- Métricas da

técnicas de planejg
a qualidade e
realizar o controle

qualidade

da qualidade

Irplano de

gerenciamento do
projeto
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- Auditorias de
gqualidade

Qualidade

- Plano de
gerenciamento do
projeto

- Métricas da
gqualidade

- Inspecéao
-Comissionamento

- Medic¢Ges do controlg
da qualidade

- Atualizacdes do
plano de
gerenciamento do
projeto

Riscos

- Declaracgéo do
escopo do projeto
- Plano de
gerenciamento dos
custos

- Plano de
gerenciamento do
cronograma

- Plano de
gerenciamento das
comunicagoes

- Reunides e
analises de
planejamento

- Plano de
gerenciamento dos
riscos

Riscos

- Plano de
gerenciamento dos
riscos

- Estimativas de
custos das atividades
- Estimativas de
duragéo das atividade
- Linha de base do
escopo

- Registro das partes
interessadas

- Plano de
gerenciamento dos
custos

- Plano de
gerenciamento do
cronograma

- Plano de
gerenciamento da
gualidade

- Analise de
premissas

- Opiniao
especializada

S

- Registro dos riscos

Riscos

- Registro dos riscos
- Plano de
gerenciamento dos
riscos

- Declaracgao do
escopo do projeto

- Avaliagao de
probabilidade e
impacto dos riscos
- Matriz de
probabilidade e
impacto

- Categorizacao do
riscos

- Avaliagao da

urgéncia dos riscos

D

- Atualizacao do
registro dos riscos
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|®)

- Opiniao
especializada
Riscos - Registro dos riscos | - Técnicas de - Atualizacao do
- Plano dos modelagem e registro dos riscos
gerenciamento de analise quantitativa
riscos de riscos
- Plano de
gerenciamento dos
custos
- Plano de
gerenciamento do
cronograma
Riscos - Registro dos riscos | - Estratégia para | - Atualizagéo do
- Plano de riscos negativos ou registro dos riscos
gerenciamento dos | ameacas - Atualizacdes do
riscos plano de
gerenciamento do
projeto
Riscos - Registro dos riscos | - Reavaliacdo dos | - Atualizag&o do
- Plano de riscos registro dos riscos
gerenciamento do - Reunides de - Solicitagdes de
projeto andamento mudanca
- Informacdes sobre - Atualizacdes do
desempenho do plano de
trabalho gerenciamento do
projeto
Aquisicoes - Linha de base do | - Andlise de fazer | - Plano de
escopo ou comprar gerenciamento das
- Registros dos riscos - Opiniao aquisicoes
- Cronograma do especializada - Decisdes de fazer ou
projeto comprar
- Estimativas de - Critérios para seleca
custos das atividades de fontes
- Linha de base do
desempenho de custos
Aquisicoes - Plano de - Técnicas de - Fornecedores
gerenciamento do orcamentacao selecionados
projeto - Entrevistas e e- | - Atualizag&o do plano
- Critérios para mail de gerenciamento do
selecéo de fontes projeto
- Lista de
fornecedores
qualificados
- Propostas dos
fornecedores
Aquisicdes - Documentos da - Andlise de - Documentacao da
aquisicao desempenho das | aquisi¢ao
- Plano de aquisicoes - Atualizacao do plano
gerenciamento do - Relatorios de de gerenciamento do
projeto desempenho projeto
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Aquisicdes

- Documentos de
aquisicao

- Auditorias de
aquisicao

- Atualizacao dos
ativos de processos
organizacionais

Adaptado do PMBOK — 52 Edic&o
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4.3 TERMO DE ABERTURA DO PROJETO — TAP

TERMO DE ABERTURA

Titulo do Projeto: CONFRARIA E BISTRO - VICENZA

Preparado por: MSc. Eng. Fernando Pozza Versédo: 1.0
Aprovado por: Grupo Fardo Pozza Data: 12 12 2014

| - Descricdo Do Tema Do Projeto

Confraria e Bistrd Vicenza, um espago no interior de Carlos Barbosa no distrito de
Desvio Machado, com caracteristicas que lembram os cafés e bistrds das pequenas
cidades da Europa principalmente da regido de Toscana na lItalia, oferecendo bons
vinhos e espumantes, cervejas artesanais, cafés com 6timos acompanhamentos.

A confraria disp6e de um local adequado e equipado para a promoc¢ao de reunides e
eventos de pequeno porte com caracteristicas intimistas aliadas a boa gastronomia.

O bistrd visa atender as necessidades de um publico exigente e que busca o bem-
estar, local contemplativo, tranquilidade e apreciacdo de sabores impares.

O local ainda possui lago e bosques compondo com as belas paisagens da regiao.

Il - Justificativa e Objetivos

A confraria e bistrd Vicenza surgiu da necessidade de um espaco gastronomico e de
lazer no local. Aproveitando a localizac&o privilegiada préximo ao vale dos vinhedos,
entre 0s municipios de Carlos Barbosa e Farroupilha e o viés turisticos da regido
serrana, a confraria e bistrd € uma proposta de revitalizacdo e apropriacdo do espaco
arquitetonico existente com o objetivo de resgatar as origens italianas iniciadas pelo
avo paterno Julio Pozza.

E um projeto que faz parte das decisdes estratégicas do grupo Fardo Pozza com o
objetivo de revitalizar a casa que era do avd paterno dos membros e tambéem
valorizacéo da faixa de terra da parte sudoeste da propriedade para que futuramente
viabilize financeiramente a construcdo de um condominio residencial de alto padréao
préximo ao local.

O projeto foi aprovado entre os integrantes conforme analise mercadologica e
econdmica/financeira realizado pelo MSc. Fernando Pozza e a arquiteta Kelli Laura
Lago.

Este trabalho tem como objetivo geral desenvolver o plano de gerenciamento, controle
e planejamento do projeto em questdo sendo concebido e organizado de acordo com
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as melhores praticas reconhecidas internacionalmente em gerenciamento de projetos,
publicadas pelo Project Management Institute — PMI.

[l - Descricdo Dos Produtos e Servicos Do Projeto

O projeto consiste no desenvolvimento dos projetos, planos de gerenciamento, bem
como da propria execucado e revitalizacdo da Confraria e Bistrd Vicenza. O projeto
contempla a revitalizacéo e apropriacdo do espaco arquitetbnico existente, que é uma
casa antiga de propriedade da familia dos integrantes do grupo Fardo Pozza com dois
pavimentos com 70 m2 cada, totalizando 140 m2 de area util, além disso o projeto
também inclui a execucao do ajardinamento de 2 hectares de terra com a abertura de
um lago, execucdo de passeios, acessos, estacionamento, cercados em torno do
terreno e dois bosques.

O projeto devera contemplar:

Fase Inicial - Projetos (fase de desenvolvimento do s projetos, planos e obtencéo
das liberagdes ambientais):

Plano de Gerenciamento do Projeto

Plano de Execucéo da Parte Civil

Plano de Execucéo do Paisagismo

Plano de Execucédo da Parte Arquitetbnica
Projeto Arquitetdnico

Projeto Estrutural e civil

Projeto Hidraulico e Elétrico

Projeto Paisagistico

Projeto Ambiental para Licenciamento Ambiental
Projeto de Climatizac&o, Exaustdo, Incéndio
Especificacdo dos Equipamentos Complementares para a Cozinha e Bar

Fase Final — Execucdes e Implementacdes (fase de ex ecucédo dos projetos):

Terraplanagem, movimentacao de terra e execucao do lago
Execucédo do cercado em torno do terreno destinado ao projeto
Execucédo da estrutura de sustentacédo externa da casa antiga
Revitalizagcdo da casa

Construcao de pergolado, banheiro social externo e area de contemplacéo
Paisagismo

Plantacao de videiras

Construcao dos acessos, estacionamento e passeios
Instalacao elétrica

Instalag&o da iluminagé&o interna e externa

Instalacdo hidraulica

Execucao das divisorias e forro de gesso

Instalacdo das aberturas e esquadrias

Pintura

Instalacdo dos equipamentos complementares

Instalag&o da exaustdo e climatizagao

Instalacdo do mobiliario
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Decoracéo

Nas Figura 1 a 3 sdo apresentadas as imagens do projeto conceitual desenvolvido no
plano de negdcio e que servem de requisitos para desenvolvimento do escopo do
projeto e demais planos.

A partir deste projeto conceitual deve ser determinado o custo estimado para
desenvolvimento e execucéo de tal projeto com base em opinido especializada de
arquiteto, engenheiro civil, engenheiro mecéanico e construtor/empreiteiro.




Figura 1 - Imagens geradas no projeto conceitual
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Figura 2 - Lay out do primeiro pavimento (cozinha, banheiro e espera)
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Figura 3 - Lay out do segundo pavimento (bar e espaco de eventos)

Na Figura 4 sdo apresentados algumas imagens relacionadas como referencia para
desenvolvimento do projeto conceitual.
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Figura 4 - Imagens de referéncia utilizados para ajudar na concepc¢ao do projeto
conceitual

Reunides de alinhamento, comunicacao, atualizacdo e controle de qualidade,
dos prazos e dos custos

Reunibes semanais entre Gerente de Projetos e Supervisor da Empresa de
Paisagismo — Segundas.

Reunides semanais entre Gerente de Projetos e Supervisor da Empreiteira
/Construtora — Sextas.

Reunifes quinzenais para controle e verificagdo da qualidade entre Gerente de
Projetos, arquiteta e engenheiro civil.

Reunides mensais entre o0 Gerente de Projetos, Supervisor da Empreiteira, arquiteta
e 0s patrocinadores.

IV - Designacao do Gerente

O projeto e execugdo tera como responsaveis o engenheiro Fernando Pozza e a
Arquiteta Kelli Laura.

Sendo designado como o gerente do Projeto o engenheiro Fernando Pozza, o qual
sera responsavel pelo:

- Desenvolvimento do plano de gerenciamento do projeto;

- Planejamento e controle do projeto para que seja executado no tempo, no escopo,
na qualidade e no custo previsto;

- Gerenciar a contratacdo e aquisicdes dos projetos, dos fornecedores de materiais,
eguipamentos, mobiliario, e empresas prestadoras de servico;

- Gerenciar as expectativas das partes envolvidas e na comunicacao geral do projeto.
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V - Orcamento Resumido

O orcamento estimado do projeto para a realizagdo de todas as etapas, tarefas,
controles e o gerenciamento, sem considerar os riscos é de R$ 295.425,00, sendo
este valor calculado com base no projeto preliminar desenvolvido no plano de
negocios.

A meritocracia referente a qualidade, respeito ao escopo, custo e prazo sera premiada
em forma de bonificacdo as empresas prestadoras de servico que atingirem certa
pontuacao conforme regras estipuladas. A bonificacdo pode atingir um valor maximo
de R$ 6.980,00 que corresponde a 5% do custo total de contratacdo dos servigos
aptos a receber tal bonificagao.

Portanto, o custo total do projeto pode chegar um valor total de R$ 302.405,00.

VI - Cronograma Basico Do Projeto

A previsao de inicio do projeto é para primeiro de setembro de 2015 com previsédo de
finalizar até outubro de 2016. O projeto tem uma duracao efetiva prevista de 280 dias
sem considerar os riscos, sendo de um ano e um més considerando finais de semana
e feriados.

O projeto tem uma duragcdo prevista de 115 dias efetivos para a fase de

desenvolvimento dos planos, projetos e obtencao das licencas ambientais. Para a fase
de execucdao estao previstos 165 dias efetivos.

VIl - Premissas e Restricoes

Premissas (hipéteses)

Restricbes

A casa antiga tem condicdes
estruturais de receber a revitalizacao
proposta e o terreno de receber o
paisagismo proposto.

Os valores do projeto ndo poderéao
avancar aléem de 10 % dos valores
propostos

As liberacbes ambientais seréo

concedidas.

Toda méo de obra devera ficar ao
cargo e responsabilidade das
empresas contratadas.

O grupo de investidores tem o recurso
financeiro previsto para elaborac&o dos
projetos, planos e a execucgao
propriamente

A inauguracdo e a operacao do bistrd
e confraria ndo fazem parte do escopo
do projeto

Valorizacdo dos servicos prestados
gue apresentarem qualidade superior a

A obra devera ser entregue até no
maximo o inicio de dezembro de 2016,
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desejada e cumprimento ao escopo, | com toda a sua infraestrutura,
prazo e custo através de bonificacdo | paisagismo, finalidade e
em forma dinheiro. funcionalidades previstas.

VIII - Manuais e Referéncias Externas

Todos os detalhes técnicos e descritivos para a execugao dos projetos arquitetdnico,
de paisagismo e de revitalizac&o do bistré/confraria deverdo ser extraidos do plano de
negécios que contempla o projeto preliminar e conceitual, a avaliagdo mercadoldgica
e econdmical/financeira.

IX - AprovacOes Finais

APROVACOES
Grupo Fardo Pozza R.01 01/09/2015

X - Observacgao:
Alteragéo dos Custos e dos Prazos Devido aos Riscos do Projeto

Alguns riscos estdo associados ao projeto que poderdo afetar no custo e no prazo.
Entdo devido aos riscos do projeto deve ser considerado uma contingencia no valor
de R$ 30.240,50 como reserva financeira. Caso 0s custos devido aos possiveis riscos
atingirem o valor superior a R$ 30.240,50, alguns cortes no escopo de decoragéo e
paisagismo poderao ser efetuados em consenso com 0s patrocinadores.

Valor total do projeto considerando a ocorréncia dos riscos é de R$ 332.645,50.
Quanto ao prazo os riscos poderao afetar na duracdo efetiva prevista para o projeto.
Aumentando a duracdo para 330 dias efetivos, um aumento de 50 dias
correspondente ao risco geral do projeto que é de 18,2%, finalizando no dia
06/12/2016, tendo essa como data maxima para entreg a do projeto com todas as
funcionalidades previstas.

APROVACOES
Grupo Fardo Pozza R.02 16/09/2015
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4.4 GANTT VISAO GERAL DO PROJETO

Na Figura 5 € apresentado através do grafico de Gantt a visdo geral do projeto.
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Figura 5 — Visdo Geral do Projeto



4.5 PLANO INTEGRADO DE MUDANCAS

45.1 OBJETIVOS
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O plano integrado de mudancas visa formalizar como proceder em possiveis

situacbes de mudancas definindo assim, papéis, responsabilidades, processos e

ferramentas a serem utilizados no controle integrado de mudancas para o projeto. O

plano contempla a identificacdo, documentacéo, analise e autorizacdo das mudancas

sobre todas as etapas do projeto.

O controle integrado a ser utilizado pelo gerente do projeto, sera realizado

conforme fluxo de processos apresentados na Figura 6.

Armazenamento no
Banco de Dados do

Projeto

\

Registroda Justificativa da
Nio Aprovagio

——nio —<

M udanga temImpacto -

¢ INicIo Solicitantes:
\ S .
- - Patrocinadores;
- Arquiteta;
-~ - Eng Civil;
Solicitante Preenche LA Prestadores de Servigo.
Solicitagéo de Mudangase | < -
Entrega Formalmente ao

Mudangas Possiveis: |
- Escopo: que tenha impacto favoravel
na qualidade, prazos, riscos e custos;
- Medidas Corretivas;
- Inovagao;
- Melhoria na qualidade e sequranca

Gerente

Gerentedo ProjetoAnalisaa |_—

Solicitagdo de Mudanga

/

. Mudangatemimpacto
no Sucesso do Projetc

no Custo ou no Prazo
do Projeto

SIM

e . - Reuniio com Engenheiro ou
>—— NEO— Arquitelo

Reunido com Patrocinadores

Mudanga Aprovada?

SIM

Registroda Justivicativa da
Aprovagio

=

nclusdo da Mudanga no Plano
do Projeto

TERMINO )

Figura 6 — Fluxo de processos para o controle integrado de mudancas



4.5.2 PAPEIS E RESPONSABILIDADES
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Os papéis e responsaveis referentes ao plano integrado de mudancas sao

detalhados a seguir:

Tabela 3 — Papéis, restricdes e responsabilidades

Papel

Responsabilidade e Restricdes

Partes Interessadas:
Patrocinador

- Mudancas no escopo podem ser
apenas solicitadas pelos
patrocinadores.

Partes Interessadas:

Arquiteto;

Eng. Civil;

Empresas Prestadoras de Servico

- Solicitar mudancas que apresentam
melhorias na qualidade ou seguranca
de execucdao das tarefas;

- Mudancas no escopo desde que
apresentem impacto favoravel na
gualidade, prazos e custos.

- Medidas corretivas ou que reduzam
0S riscos;

- Inovacao;

Gerente do Projeto

- Analisar o impacto da mudanca no
projeto;

- Controlar as mudancas e filtrar se sao
necessarias;

- Submeter as solicitaces de
mudancas que afetam o custo e o
prazo para analise e aprovacao dos
patrocinadores;

- Incluir as mudancas aprovadas no
plano;

Arquiteto;
Eng. civil

Auxiliar o gerente de projeto na analise
técnica das mudancas solicitadas

Sponsor - Patrocinadores

- Autorizar ou negar as mudancas
propostas que tenham impacto no
custo ou no prazo sobre as atividades
do projeto;

- Arcar com 0s custos e riscos das
mudancas aprovadas.

Empresas Prestadoras de Servico

- Executar as mudancas autorizadas e
aprovadas.
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4.5.3 AVALIACAO DE IMPACTO DAS MUDANCAS

A avaliacdo de impacto da mudanca devera ser realizada pelo gerente do
projeto junto com equipe técnica do projeto, através de uma analise de impacto nas
areas de escopo, custo, tempo, qualidade, comunicagdo, aquisicdes, recursos e
riscos.

Todas as mudancas devem ser solicitadas por escrito, incluindo a justificativa
da solicitacdo da mudancga, ou comunicar formalmente ao gerente do projeto. No
diretorio do projeto estara disponivel um modelo de solicitagdo de mudanga com

campos para justificativa, aceitacdo, especificacao, etc.

4.5.4 APROVACAO

Todas as mudancas somente poderdo ocorrer com a aprovacao do gerente do
projeto em consenso com o arquiteto ou engenheiro civil e dependendo do impacto
da mudanca no custo e no prazo, deverater a aprovacao do Sponsor (patrocinadores).
As alteracbes no cronograma que envolvam mudancas no custo do projeto, e que
ficam descobertas pela reserva financeira, precisam ter a autorizagdo do Sponsor

previamente.

4.6 REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS

As licdes aprendidas do projeto serao registradas durante todo o ciclo de vida
do projeto. As reunifes quinzenais de qualidade irdo compilar os registros do periodo
e registro serd anexado a ata da reunido do projeto. As licdes aprendidas serdo
classificadas de acordo com a influéncia sobre o projeto (Negativa ou Positiva) e a
area afetada (areas de conhecimento do PMI). Os modelos de registro ficardo com o
gerente do projeto e os registros estardo no diretério do projeto além de serem
compartilhados com os patrocinadores.

O objetivo de registrar as licbes aprendidas é criar um banco de dados e cases
para ser utilizado em projetos futuros do grupo e com isso reduzir 0s riscos e aumentar

0 desempenho do gerenciamento de projeto.
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4.7 ENCERRAMENTO DAS FASES E DO PROJETO

O projeto apresenta duas fases distintas: a fase de projetos e liberacdo
ambiental e a fase das execuc¢des dos projetos. Um pacote de atividades relacionadas
a aquisicado (materiais, equipamentos e contratos com empresas prestadoras de
servico) comeca apos o termino da construcdo do plano de gerenciamento do projeto,
percorre junto ao processo de desenvolvimento dos projetos e finaliza na metade da
fase de execucdo.

O encerramento da fase de projetos € dado apds a aprovacao de todos os
projetos pelos patrocinadores e a obtencdo da liberacdo ambiental pelo 6rgao
responsavel. Apés o encerramento desta fase é dado o inicio a fase de execucéo.

Na fase de execucdo serdo intensificados o processo de comunicagao e
gerenciamento das partes interessadas, bem como do acompanhamento e
monitoramento através das reunifes quinzenais de verificacdo da qualidade para
reduzir e minimizar os riscos do projeto e também que seja reduzido ao extremo o
namero de retrabalhos.

Na fase de execucéo o encerramento sera dado por pacotes de atividades, por
isso foram criados marcos (milestones) para as principais entregas relacionadas a
uma area de execucao e de contratacado das empresas de servico.

No enceramento de cada pacote de atividades da EAP sera concedido um
termo de aceite a empresa prestadora de servico responsavel, que registra e
documenta o termino do contrato e execucdo do escopo de contratacdo dentro das
expectativas esperadas. A partir deste aceite € efetivado o pagamento da parcela final
a qual é condicionada e este evento.

O projeto € dado como encerrado apO6s serem validados os 11 marcos

relacionados e efetuado todos os pagamentos provisionados.
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5. PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

O plano de gerenciamento do escopo tem como objetivo detalhar o escopo
funcional do projeto e as atividades relacionadas para atender os requisitos e
expectativas das partes interessadas.

5.1 DECLARACAO DE ESCOPO

A declaracao de escopo tem como objetivo especificar e detalhar o escopo
funcional do projeto.

5.1.1 PATROCINADOR

Os patrocinadores do projeto sdo também os investidores e estdo com grande
expectativa com a implantacdo e sucesso do projeto. A seguir sao relacionados os
patrocinadores e investidores do projeto:

Claudia Pozza

Fernando Pozza

Alexandra Pozza

Fernanda Pozza

5.1.2 GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E SUA AUTORIDADE

Fernando Pozza sera o gerente de projeto. Sua autoridade é total com relacdo
a todas as acodes de planejamento e execucdo das atividades. O gerente ndo tem
autoridade total para utilizar a reserva financeira que depende da aprovagao dos
patrocinadores. As aquisi¢des e contratos também sera realizado em conjunto com 0s

patrocinadores.

5.1.3 TiME DO PROJETO

7

A equipe do projeto é constituida pelos patrocinadores, equipe técnica
relacionadas as empresas de projeto e fiscalizacdo da qualidade e das empresas de

execucdo conforme organograma apresentado na Figura 7.
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Figura 7 — Organograma e time do projeto

5.1.4 DESCRICAO DO ESCOPO DO PROJETO

O presente projeto consiste na revitalizacdo de uma casa antiga existente, com
dois pavimentos de 70 m?2 cada, totalizando 140 m2 de area util. O projeto também
inclui a execucdo de um banheiro social externo, construcdo de pergolado, area de
lazer e contemplacédo, do paisagismo de 2 hectares de terra com a abertura de um
lago, execugcdo de passeios, acessos, estacionamento, plantacdo de videiras,
cercados em torno do terreno e dois bosques.

A revitalizacdo engloba a parte de fundacdo e drenagem externa, fundacgéo
interna, fazer piso, contra-piso e revestimento do 1° e 2° pavimentos, fazer o telhado,
fazer as aberturas, fazer parte elétrica, hidraulica com agua fria e agua quente,
banheiro e cozinha interna no primeiro pavimento, escada do primeiro ao segundo
pavimento, divisdes internas de dry-hall e forros de gesso. Além disso, toda a
iluminacéo interna e externa, climatizacdo e exaustao.

Para garantir a qualidade e o escopo dentro dos custos e prazos sao
necessarios o desenvolvimento dos projetos arquitetbnicos, paisagistico, civil, elétrico,
hidraulico, ambiental, de climatizacao e exaustéo.

Os requisitos para 0 escopo constam no termo de abertura do projeto e na
identificacdo dos stakeholders.

O plano de gerenciamento do projeto tem como escopo:

- Desenvolver plano de projeto de acordo com as 10 areas de conhecimento do
PMI,

- Contratar projetos e planos de execugéao dos projetos civil, arquitetdnico e
paisagistico;
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- Contratar fiscalizagdo especializada para controle da qualidade do projeto e
minimizagé&o dos riscos;

- A partir do projeto ambiental encaminhar solicitacdo de liberacdo para
execucao de lago (em banhado existente) e movimentacao de terra perto de fontes;

- Constatagcfes das empresas prestadoras de servico com tempo habil para
mobilizacdo dentro do periodo até ter os projetos finalizados e todas a liberacfes
ambientais;

- Aquisicao de materiais e equipamentos para execucao da obra;

- Programacéo das atividades junto as empresas contratadas;

- Controle e monitoramento das atividades, para que sejam executadas dentro
do prazo, custo, escopo e qualidade por isso sera realizado reunides semanais e
quinzenais;

- Controle e gerenciamento dos custos e prazos do projeto;

- Apresentacao do desempenho do projeto para os patrocinadores;

- Comunicacao interna e gerenciamento das partes interessadas, buscando
sempre 0 maior engajamento possivel, reducdo dos retrabalhos, minimizacdo dos
riscos além de maior segurancga a equipe;

- Bonificacdo para os funcionarios das empresas prestadoras de servigo que
atenderem aos requisitos e expectativas dos patrocinadores;

- Procedimentos de aceite e enceramentos dos pacotes de atividades e do
projeto;

- Comissionamentos;

5.1.5 OBJETIVO DO PROJETO

Entregar aos patrocinadores e comunidade um espaco diferenciado com todas
as suas funcionalidades previstas dentro do prazo maximo estimado, até dia 06/12 de
2016 sendo executado e finalizado também dentro do custo maximo previsto de
R$ 332.645,00, sem ocorréncia de acidentes e desentendimentos entre as partes

envolvidas.
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5.1.6 EXPECTATIVA DO PATROCINADOR

- Projeto em conformidade com o Termo de Abertura

- Projeto dentro do prazo e orgcamento previsto
5.1.7 FATORES DE SUCESSO DO PROJETO

- Comunicacéo efetiva com as equipes do projeto

- Bonificar diretamente os funcionarios das empresas de servico

- Suporte permanente do patrocinador

- Aquisicbes e contratos realizados dentro do cronograma e planejamento

previsto

5.1.8 REQUISITOS DO PROJETO

Os requisitos do projeto sé@o a disponibilizacdo dos recursos de acordo com o
cronograma planejado, sendo: 0s recursos provenientes das empresas contratadas
para a realizacdo das tarefas e recursos financeiros para as aquisi¢cdes e contratagdes

necessarias.

5.1.9 RESTRICOES

- O orcamento é limitado. O valor destinado ao projeto ndo sofrera nenhum
acréscimo;

- O gerente néo trabalha dedicado ao projeto e no local da obra;

- Empresas de servigco contratadas sob contratos legais, com exclusdes e

penalidades.

5.1.10 PREMISSAS

- A comunicacdo com a equipe se dard por meio de reunifes semanais,
quinzenais e mensais e também por e-mail e telefone.

- Para cada empresa prestadora de servico contratada sera realizado uma
reunido extraordinaria para apresentar o escopo das atividades e do projeto, plano de

execugao e a importancia do mesmo antes de entrarem na obra;
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- A responsabilidade da quantidade e qualificagdo dos recursos séo
responsabilidades das empresas contratadas;

- A responsabilidades das tecnologias e equipamentos necessarios para
executar as tarefas de acordo com o escopo de contratacdo sdo das empresas
contratadas;

- A responsabilidade pela protecao individual e coletiva de seus funcionarios
sao de responsabilidade das empresas contratadas;

- As aquisicbes deverdo ser realizada pelos patrocinadores dentro do
cronograma e prazo de entrega previsto;

- Materiais de menores valores necessarios as execuc¢des de determinadas
tarefas ficardo sob responsabilidade de fornecimento da empresa prestadora de
servico contratada;

- Prazo destinado ao projeto suficiente para realizagcdo dentro dos riscos
previstos;

- A alterac&o do escopo com impacto negativo nos custos e nos prazos somente
poderdo ser solicitados pelos patrocinadores;

- Pagamento da ultima parcela a empresa prestadora de servico deve ser
vinculado ao termo de aceite e comissionamento quando especificado;

- Os contratos deverdo ser realizada por advogado, no caso a prépria
patrocinadora Claudia Pozza;

- As execucdes serdo inicializadas somente ap0s o termino e aprovacao de
todos os projetos e liberagdes ambientais;

- Os custos extras devido a retrabalhos somente serdo absorvidos pelos
patrocinadores se a causa for a falta de comunicacao ou esclarecimento das tarefas

por parte do gerente do projeto ou se for erro de projeto.

5.1.11 LiMITES E EXCLUSOES DO PROJETO

- A operacéo e exploracao do espaco nao fazem parte do escopo do projeto;

- A inauguracao e langcamento do espaco ndo fazem parte do escopo;

- O projeto nao tem objetivos de restringir 0 uso e exploragdo do espaco para
apenas o estabelecido inicialmente na TAP;

- O projeto ndo contempla o deslocamento da rede elétrica existente;

- O projeto ndo contempla placas sinalizadoras na faixa de via publica;
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As entregas do projeto estao especificadas na tabela a seguir:

Tabela 4 —

Entregas do Projeto

Entrega

Descrigédo da Entrega

Plano de Gerenciamento do Projeto

Planejamento do projeto de acordo com as 10
areas de conhecimento do PMI

Projeto Arquitetdnico

Memorial descritivo, plantas e cortes,
especificacdes, detalhamentos, planilha PQP
relacdo de quantidade e preco

Projeto Civil - Estrutural

Memorial descritivo, plantas e cortes,
especificacoes, detalhamentos, planilha PQP
relacdo de quantidade e preco

Projeto Paisagistico

Plantas, detalhamento, especifica¢des, planilh
PQP, com relacao de quantidade e preco

Projeto Elétrico e Hidraulico

Memorial descritivo, plantas e cortes,
especificacoes, detalhamentos, planilha PQP
relacdo de quantidade e preco

Projeto de Climatizacdo, Exaustéo e
Incéndio

Memorial descritivo, plantas e cortes,
especificacdes, detalhamentos, planilha PQP
relacdo de quantidade e preco

com

com

a

com

com

Projeto Ambiental

Documentos obtencéo das licencas ambientai
relatério de recomendactes

S e

Plano de Execucéo da Parte Civil,
Hidraulica e Elétrica

Documento com o sequenciamento das tarefg

Plano de Execucéo da Parte
Arquitetonica

Documento com o sequenciamento das tarefg

Plano de Execucgéo do Paisagismo

Documento comuesei@mento das tarefas

Licengas Ambientais

Documentos com as aprovagdes ambientais (
execucao do paisagismo

ara

Revitalizag&o parte Civil, Hidraulica ¢

Elétrica da Casa

Implantacado, execucao das tarefas relacionad
finalizadas dentro do escopo e qualidade
especificado

as

Instalacdo Esquadrias

Instalacéo finalizada dentro do escopo e
gualidade especificado

Gesso e Divisorias

Instalacéo finalizada dentro do escopo e
gualidade especificado

Acessos e Passeios

Implantagéo, execucéo das tarefas relacionad
finalizadas dentro do escopo e qualidade
especificado

as

Pintura

Implantacéo, execucéo das tarefas relacionad
finalizadas dentro do escopo e qualidade
especificado

as

Climatizacdo e Exaustao

Instalacéo finalizada dentro do escopo e

gualidade especificado
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Implantagéo, execugéo das tarefas relacionadas
Mobiliario e Decoracéo finalizadas dentro do escopo e qualidade
especificado

Instalacao finalizada dentro do escopo e
gualidade especificado

Implantag&o, execucéo das tarefas relacionadas
Paisagismo finalizadas dentro do escopo e qualidade
especificado

Equipamentos

5.1.13 CRITERIOS DE ACEITACAO DO PROJETO

O plano de gerenciamento do projeto devera ser aprovado pelos patrocinadores
do projeto e para aceitacao devera estar de acordo com as recomendacdes do PMI.

Os demais planos e projetos deverao ser de acordo com as normas vigentes e
especificadas no plano de qualidade, também deverdo atender a TAP e demais
requisitos descritos pelos patrocinadores.

O projeto ambiental devera ser aprovado na prefeitura do municipio.

As demais entregas referentes a fase de execucdo serdo aceitas mediante
comissionamento e inspecéo, avaliando o projetado x executado com base nos

projetos, memoriais e especificacoes.

5.1.14 ORCAMENTO DO PROJETO

- O projeto esté orcado em R$ 332.645,00, incluindo as reservas financeiras;

- As reservas financeiras do projeto sdo compostas apenas pelas reservas de
contingencia;

- As reservas de contingéncia ndo podem ultrapassar os R$ 30.240,50;

- O pagamento dos valores orcados se efetuarda segundo o fluxo de caixa
desenvolvido para o projeto e aprovado pelos patrocinadores;

- As despesas com os patrocinadores ndo serdo consideradas dentro do
orcamento do projeto;

- Antecipac¢des ou atrasos nao deslocam o fluxo de caixa do projeto.
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5.1.15Riscos INICcIAIS DO PROJETO

- Atrasos nas liberagdes ambientais;

- Empresa de servigo néo ter recursos suficientes para executar determinada
tarefa no tempo previsto;

- Atrasos na entrega dos materiais na obra;

- Prazos estimados nédo condizentes com a tarefa;

- Empresa nao tem disponibilidade de tempo para entrar na obra no periodo
planejado;

5.2 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) foi expandida para as principais
atividades do projeto, conforme é apresentado na Figura 8 através da EAP hierarquica
e na Figura 9 através da EAP analitica. O objetivo da EAP é detalhar as atividades
presentes no projeto, garantindo que o0s requisitos e expectativas das partes

interessadas sejam atendidas.
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| CONCEPGCAO | | AQUISICOES | | EXECUCAO | | GERENCIAMENTO |
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EXECUCAO DA
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Figura 8 — Estrutura Analitica do Projeto- EAP Hierarquica
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Nome da tarefa

0.0 - PROJETO CONFRARIA E BISTRO VICENZA
1.0 - CONCEPCAO

1.1- PROJETOS E PLANOS
1.2-  LICENCIAMENTOS
2.0 - AQUISICOES

2.1- Contratos Projetos
2.2- Terraplanagem

2.3- Paisagismo

2.4 - Empreiteira

2.5- Hidraulica

2.6 - Elétrica
2.7 - Pintor
2.8- Gesso

2.9 - Climatizagdo e Exaustao

2.10 - Esquadria e Aberturas

2.11 - Equipamentos

2.12 - Cortinas e Mat. Decoragao

3.0- EXECUCAO

3.1- PAISAGISMO

3.2- TERRAPLANGEM

3.3- EXECUGOES - CIV./MEC./HID./ELE.
3.3.1- EXECUCAO DA SUSTENTACAO E REVITALIZAGAO
3.3.2- ESQUADRIAS E ABERTURAS
3.3.3- TRABALHOS GESSO

3.3.4- HIDRAULICA

3.3.5- ELETRICA

3.3.6- PINTURA

3.3.7- CLIMATIZAGAO

3.4- COMPLEMENTARES/DECORAGAO

3.4.1- MOBILIARIO
3.4.2- EQUIPAMENTOS
4.0 - BUFFER

5.0 - GERENCIAMENTO

5.1- ENTREGAS

5.2-  REUNIAO SPONSOR - MENSAL

5.3-  REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA

5.4- REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO

5.5-  REUNIAO QUINZENAL DE AVALIAGAO DA QUALIDADE

Figura 9 — Estrutura Analitica do Projeto- EAP Analitica
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5.2.1 DicioNARIO DA EAP

Na sequéncia sdo detalhados todos os pacotes de atividades relacionados na

EAP, descrevendo no que consiste, 0 escopo e como sera conduzido no projeto.

1.0 - CONCEPCAO:

E a fase inicial do projeto onde contempla o desenvolvimento do plano de
gerenciamento do projeto como um todo, no desenvolvimento dos projetos e dos
planos de execucdo. Também contempla o desenvolvimento dos documentos e
obtencdo das liberagcbes ambientais. Apds o termino desta fase do projeto que

comecara efetivamente a fase de execucao.

1.1 - Planos e Projetos:

Consiste na contratacdo e gerenciamento das empresas que fardo o0s projetos
conceituais, executivos e na elaboracdo dos planos de gerenciamento e execucao a
partir destes projetos. As empresas que serdo contratadas para desenvolvimento dos
projetos arquitetdnicos, paisagistico, civil, hidraulica, elétrica, licenciamentos,
protecdo contra incéndio, exaustao e de climatizacéo terdo como escopo desenvolver
0 projeto conceitual e executivo contemplando os desenhos de planta baixa, cortes,
fachadas, perspectivas e fluxogramas, além do memorial descritivo da obra
especificando todos os materiais e equipamentos necessarios, o0 fabricante de
referéncia e equivalentes. As empresas de projetos também deverao entregar junto
com o memorial uma planilha com a relacdo dos materiais, breve descri¢éo,

quantidade, preco orientativo e prazo de entrega normal.

Entre os planos e projetos estao relacionados:

1.1.1 - Plano de Gerenciamento do Projeto: tem como responsavel pela elaboracao
e atualizacdo o Gerente de Projeto. O plano engloba as 10 areas de conhecimento de
gestao de projetos:

1.1. Gerenciamento de Escopo

1.2. Gerenciamento de Tempo
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1.3. Gerenciamento de Custo

1.4. Gerenciamento de Qualidade

1.5. Gerenciamento de Integracao

1.6. Gerenciamento de Aquisicao

1.7. Gerenciamento de RH

1.8. Gerenciamento de Comunicacgéo

1.9. Gerenciamento de Riscos

1.10. Gerenciamento de Partes Interessadas

O plano de gerenciamento do projeto é desenvolvido incialmente a partir do plano de
negocios que contempla a avaliagdo mercadologica, econdmica/financeira e tambéem
do projeto conceitual. Com base nesta avaliagdo mercadolégica e no projeto
conceitual é que teve aprovacao dos investidores para partir efetivamente para os
projetos, planos e execucgéo da obra.

As primeiras atualizacdes do plano de gerenciamento do projeto serdo realizadas
apos as entregas dos projetos executivos e dos planos de execucao pelas empresas
de arquitetura e de engenharia. As revisées dos planos referentes as 10 areas de
conhecimento de gestdo de projetos serdo realizadas quinzenalmente (reunido de
verificagcdo da qualidade) ou mensalmente (reunido com sponsor) conforme a

necessidade.

1.1.2 - Projeto Arquitetonico : projeto a ser desenvolvido por empresa especializada
e conceituada no desenvolvimento deste tipo de projeto com viés histérico integrando
0 existente com o0s complementos que dardo caracteristicas funcionais ao
empreendimento. A arquitetura sera desenvolvida com base no projeto conceitual
desenvolvido e concebido na avaliacdo mercadologica. O projeto engloba a
revitalizagdo da casa incluindo os complementos funcionais como cozinha, banheiros,
areas técnicas para climatizacao e estacao de gas, exaustao e chaminés. Na parte
interna da casa engloba o layout dos ambientes inferior e superior, bem como a
decoracao, mobilias, cortinas, esquadrias, gesso e pintura. Na parte externa da casa
engloba o projeto do banheiro social, o pergolado, hall de acesso, escadas e demais
acessos e passeios. E por ultimo projeto luminotécnico interno e externo. A
responsabilidade deste projeto deve ser de um arquiteto devidamente registrado no

orgao de classe.
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1.1.3 - Projeto Estrutural e Civil : Projeto a ser desenvolvido com base do projeto
arquiteténico e do prédio existente por empresa especializada em projetos estruturais
e na integracdo das diversas areas que contemplam uma edificacdo como elétrica,
hidraulica, seguranca e climatizacéo. O projeto engloba a parte de calculo estrutural,
fundacgbes e reforcos de sustentacdo do prédio existente, projeto da Lage entre o
primeiro e segundo pavimento, projeto da cobertura e da &rea técnica da cobertura
para a caixa da agua, drenagem do terreno para evitar a entrada de agua por
infiltracdo no primeiro pavimento, projeto do esgoto e fossas (1 fossa para dejetos
oriundos das bacias sanitarias e 1 fossa para a agua proveniente das pias, cubas e
banhos), projeto da base de sustentacdo do pergolado e banheiro social. A
responsabilidade deste projeto deve ser de um engenheiro civil devidamente

registrado no érgéo de classe.

1.1.4 e 1.1.5 - Projeto Hidraulico e Elétrico : Projetos a serem desenvolvidos pela
mesma empresa responsavel pelo projeto estrutural e civil ou subcontratada por tal
empresa para facil integracao dos projetos, por isso sera realizado em paralelo com o
projeto civil. Os projetos serdao desenvolvidos com base nos projetos arquitetdnico e
civil e especificacdes dos pontos de forca e vazdes a serem fornecidas pelo
Engenheiro Mecanico Fernando Pozza. A responsabilidade destes projetos deves ser
de um engenheiro mecanico ou civil devidamente registrado no 6rgao de classe.

O projeto hidraulico contempla o dimensionamento da tubulacéo e valvulas de entrada
da 4gua entre a rede de fornecimento de 4gua da associagcdo da comunidade até a
caixa da agua, ponto de medicao de consumo, valvulas de bloqueio e purga na caixa
da agua. Dimensionamento das tubulacdes de abastecimento da agua nos trechos
até o ponto de consumo, dimensionamento das tubulacdes de esgoto dos pontos de
consumo até a devida fossa, dimensionamento da tubulacdo de 4gua quente para a
cozinha e do aquecedor de passagem. Fluxogramas executivos e demais
especificacoes.

O projeto elétrico contempla o dimensionamento dos cabos da entrada de forca
fornecido pela concessionéria de energia RGE até o quadro elétrico de protecdo da
edificacdo, dimensionamento dos disjuntores dos diversos  circuitos,
dimensionamentos dos cabos de energia dos circuitos até os interruptores e
equipamentos consumidores e dimensionamento dos cabos dos circuitos elétricos

para a iluminacdo interna e externa. Integracdo do sistema elétrico com o de
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automacao para seguranca do empreendimento. Fluxogramas executivos e demais

especificacoes.

1.1.6 - Projeto Paisagistico : Projeto a ser desenvolvido pela mesma empresa
responsavel pelo projeto arquitetbnico ou subcontratada por tal empresa para facil
integracdo dos projetos. O projeto sera desenvolvido com base no projeto
arquitetbnico e no projeto conceitual desenvolvido na fase de avaliacédo
mercadoldgica, ainda contara com auxilio da empresa contratada para consultoria
ambiental. Tem como escopo desenvolver o projeto de paisagismo completo no
entorno da casa e dos 2 hectares de terra que contemplam o projeto, definicdo e
especificacao das plantas/arvores a serem plantadas nas divisas e nos dois bosques,
lay aut da area de plantio das videiras, especificacdo da forma de plantio das videiras,
definicdo exata da forma e local da execucéo do agude, definicdes de contorno e nivel
do terreno. Projeto e especificagdo do cercado no em torno do terreno.

1.1.7 - Projeto Ambiental — Licenciamento Ambiental : Projeto e documentos a
serem desenvolvidos com base do projeto conceitual, desenvolvido paralelamente
com o projeto arquitetdbnico por empresa especializada e que servira como referéncia
para o projeto paisagistico e na busca das liberacdes e licenciamento ambiental junto
aos o0rgaos publicos. Consiste na elaboracdo dos documentos e relatérios técnicos
para encaminhar aos 0rgaos responsaveis pela liberacdo para movimentacao de terra
referente a execucdo do paisagismo, movimentacdo de terra em banhados para
abertura do acude e movimentacao de terra perto de fontes de agua para plantio das
videiras.

A responsabilidade deste projeto deve ser de um engenheiro ambiental devidamente
registrado no oOrgdo de classe. Este engenheiro também prestard servicos de
consultoria para a empresa de arquitetura durante a elaboracdo do projeto
paisagistico orientando para que tenha o menor impacto ambiental, que seja
executado dentro das normas ambientais vigentes e para minimizar os esforcos legais

junto as autoridades publicas da area.

1.1.8 - Projeto de Climatizacdo, Exaustao, Incéndio : Projeto a ser desenvolvido
com base do projeto arquitetdnico e do prédio existente pelo engenheiro Fernando

Pozza. O projeto sera desenvolvido em paralelo com o projeto civil, hidraulico e
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elétrica para facilitar a integracdo dos projetos e evitar possiveis interferéncias e
modificacdes.

O projeto de climatizacdo consiste do célculo da carga térmica, selecdo dos
equipamentos de ar condicionado e renovacdo de ar, dimensionamento dos
dispositivos de sustentacéo, das tubulagcdes de dreno, frigorificas e pontos de forca.
O projeto de exaustdo contempla a exaustdo da cozinha, do expurgo de ar dos
ambientes sociais e banheiros do 1° pavimento e da chaminé da churrasqueira.
Devera ser determinado a vazdo de ar de exaustao conforme normas vigentes para
cada tipo de ambiente e aplicagcdo e a partir desta vazao dimensionar os dutos e
chaminés e selecionar os ventiladores e demais dispositivos e grelhas.

O projeto de prevencao contra incéndio consiste na especificacdo do local e tipo de
extintor a ser utilizado, dimensionamento e especificacdo da automacéao que integra o

sistema de climatizacdo e exaustdo com o de elétrica.

1.1.9 - Especificacdo dos Equipamentos Complementar  es para a Cozinha e Bar :
Consiste na especificacdo, quantificacdo e determinacdo da capacidade dos
equipamentos complementares, como refrigeradores, fornos, cafeteira profissional,
balcbes aquecidos, geladeiras e fogdes que fardo parte da cozinha (ambiente inferior)
e do bar (ambiente superior). A especificagdo sera realizada pelo engenheiro
mecanico Fernando Pozza com base no projeto arquitetdbnico e do no projeto
conceitual desenvolvido na fase de avaliacdo mercadoldgica. Esta etapa sera

realizada ap6s o termino do projeto de climatizagdo, exaustao e incéndio.

1.1.10 - Plano de Execucdo da parte Civil, Estrutur al, Hidraulica e Elétrica
Consiste na especificacdo e sequenciamento das atividades a serem realizadas
referente a parte civil, estrutural e na integracdo com a parte hidraulica e elétrica. Tem
como objetivo ajudar no gerenciamento das atividades relacionadas e também na
aguisicao dos servi¢cos e materiais necessarias para cada etapa. Também contempla
a definicdo da qualidade esperada e termos para aceite de finalizacédo de determinada
tarefa pela empresa contratada para execucdo. Tem como responsavel pela
elaboracao e atualizacdo o Engenheiro Civil responsavel pelo projeto.

O desenvolvimento deste plano € com base nos projetos civil, estrutural, elétrico e

hidraulico.



44

1.1.11 - Plano de Execucdo do Paisagismo : Consiste na especificacdo e
sequenciamento das atividades a serem realizadas referente a execucéo do projeto
paisagistico. Tem como objetivo ajudar no gerenciamento das atividades relacionadas
e também na aquisicdo dos servicos e materiais necessarias para cada etapa.
Também contempla a definicdo da qualidade esperada e termos para aceite de
finalizacdo de determinada tarefa pela empresa contratada para execu¢do. Tem como
responsavel pela elaboracéo e atualizacédo o Arquiteto responsavel pelo projeto.

O desenvolvimento deste plano € com base no projeto paisagistico desenvolvido pela

empresa de arquitetura.

1.1.12 - Plano de Execucéo da Parte Arquitetdnica -  Gesso, Esquadrias, Pintura,
Acabamentos, Acessos e Passeios, Decoracdo e Pergol ados: Consiste na
especificacdo e sequenciamento das atividades a serem realizadas referente a
execucao do projeto arquitetdbnico. Tem como objetivo ajudar no gerenciamento das
atividades relacionadas e também na aquisicdo dos servigcos e materiais necessarias
para cada etapa. Também contempla a definicdo da qualidade esperada e termos
para aceite de finalizacdo de determinada tarefa pela empresa contratada para
execucdo. Tem como responsavel pela elaboracdo e atualizacdo o Arquiteto
responsavel pelo projeto.

O desenvolvimento deste plano € com base no projeto arquiteténico desenvolvido pela

empresa de arquitetura.

1.2 - Licenciamentos - Licencas Ambientais:

Consiste no encaminhamento dos documentos/relatorios, acompanhamento e
intervencdes juridicas necessérias para aprovacdes das liberacbes ambientais junto
aos 0rgaos publicos responsaveis para execu¢do da obra conforme projetos. Estas
atividades serdo realizadas e executadas pela advogada Claudia Pozza com base dos
documentos e relatorios desenvolvidos pela empresa responsavel pelo projeto
ambiental. Esta etapa de desenvolvimento dos documentos e relatérios para a
solicitacdo das licengas comeca junto com o projeto arquiteténico pois servird de base
para o projeto paisagistico e também porque depende do ritmo dos 6rgaos publicos o
que requer um tempo maior. Conforme experiéncia em processos similares junto a

secretaria ambiental do municipio de Carlos Barbosa - RS, a advogada responséavel
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estima um prazo maximo de 50 dias para ocorrer as liberagbes. As execucdes
propriamente dos projetos somente acontecerdo apds ter todas as licengas e

aprovacdes para evitar atrasos e custos ndo contabilizados no projeto.

2.0 - AQUISICOES:

Consiste no planejamento, controle e gerenciamento das aquisicoes referentes a
servigos especializadas em projeto e em execucao/instalacdo e das aquisicoes de
materiais e equipamentos necessarios no projeto.

A parte de controle refere-se a verificagdo e monitoramento se a devida aquisi¢ao
(contratacdo de servico ou aquisicdo de material), atende ao escopo, ao prazo, ao
custo e as especificagbes do projeto. Ao término das atividades relacionadas a uma
determinada contratacdo para prestacdo de servigo serd realizada a verificacdo da
qualidade e se estiver de acordo sera fornecido o termo de aceite e caso aconteca o
contrario sera fornecido o termo de alteragcfes citando os ajustes e melhorias.

A partir da planilha com a relagcdo dos materiais, descricdo, quantidade, preco
orientativo e prazo de entrega normal desenvolvida pelas empresas de projeto, o
gerente de projetos ajustara o cronograma de aquisi¢cdes, determinando as datas
limites para que 0os materiais sejam entregues na obra e também as datas limites que
sejam afetivamente adquiridos considerando o prazo normal de entrega. Com esta
planilha também auxiliar4 o gerente a controlar os custos e orientar os patrocinadores

na hora da compra.

2.1 - Contratos de Projetos: Consiste no planejamento, controle e gerenciamento
das aquisicdes referentes a servigos especializados para projeto de arquitetura, civil,
estrutural, elétrica, hidraulica, fiscalizagéo, paisagistico e ambiental.

Todos os documentos que fazem parte do projeto serdo entregues ao gerente do

projeto em copia impressa e digital.

2.2 - Terraplanagem: Consiste no planejamento e controle da contratagcdo dos

servicos com Trator de esteira e retroescavadeira.
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2.3 - Paisagismo: Consiste no planejamento, controle e gerenciamento das
aquisicoes referentes a servigcos especializados de paisagismo, compra de materiais
para execucdo do cercado e na compra de plantas e videiras.

Os itens a serem comprados seréo recebidos e estocados em pavilhdo localizado na

propriedade dos investidores e armazenados adequadamente

2.4 Empreiteira/Construtora — Parte Civil:  Consiste no planejamento, controle e
gerenciamento das aquisi¢cdes referentes a servicos especializados de pedreiro e
funilaria, compra de materiais para execugao da estrutura e revitalizagdo, ceramica,
pergolados, telhas, barrotes, etc.

Os itens a serem comprados seréo recebidos conforme a necessidade e estocados
no proprio local da obra com excecdo da ceramica, bacias sanitarias e do assoalho
gue serdo estocados em pavilhdo localizado na propriedade dos investidores e

armazenados adequadamente.

2.5 - Hidraulica: Consiste no planejamento, controle e gerenciamento das aquisi¢coes
referentes a servigcos especializados de instalacdo hidraulica, compra de metais
sanitarios, pias e cubas, caixa da agua, etc.

Os itens a serem comprados serdo recebidos e estocados em pavilh&do localizado na

propriedade dos investidores e armazenados adequadamente

2.6 - Elétrica: Consiste no planejamento, controle e gerenciamento das aquisi¢cdes
referentes a servicos especializados de instalagdo elétrica, compra de cabos,
luminarias interruptores, etc.

Os itens a serem comprados seréo recebidos e estocados em pavilhdo localizado na

propriedade dos investidores e armazenados adequadamente

2.7 - Pintor: Consiste no planejamento e controle da contratacdo dos servi¢cos de

pintura, compra de tintas, vernizes, massa de correr, etc.

2.8 - Gesso: Consiste no planejamento e controle da contratacédo dos servigos de

gesseiro.
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2,9 - Climatizacao e Exaustdo: Consiste no planejamento, controle e gerenciamento
das aquisicOes referentes a servigcos especializados de instalagéo de ar condicionado
e exaustdo, compra dos equipamentos de climatizacao, exaustores, ventiladores, etc.
Os itens a serem comprados seréo recebidos e estocados em pavilhdo localizado na

propriedade dos investidores e armazenados adequadamente.

2.10 - Esquadrias e Aberturas: Consiste no planejamento, controle e gerenciamento
das aquisicdes referentes a fabricacdo e instalacdo das esquadrias e aberturas de
madeira, escadas, corrimoes etc.

As esquadrias serdo recebidas e instaladas somente apos a finalizacdo do telhado,

pisos e rebocos.

2.11 - Equipamento: Consiste no planejamento e controle das aquisi¢cdes referentes
aos equipamentos complementares para o bar e cozinha.
Os itens a serem comprados serao recebidos e instalados somente apos a finalizacéo

da pintura e limpeza interna geral.

2.12 - Cortinas e Materiais de Decoracdo: Consiste no planejamento e controle das
aquisicoes referentes a fabricacéo e instalagdo das cortinas, compra dos materiais de
decoracao, vasos de flores, cadeiras e mesas, demais mobilias e moveis.

Os itens a serem comprados serdo recebidos e instalados somente apos a finalizacéo

da pintura e limpeza interna e externa geral.

3.0 - EXECUCAO:

3.1 - Paisagismo - Execucdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a execucgdo do projeto paisagistico e do cercado em torno do
terreno. A partir do plano de execucao do paisagismo, o gerente de projetos ajustara
as atividades e o sequenciamento das tarefas, bem como o cronograma do projeto.
As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa a ser
contratada para execugao dos servi¢cos de paisagismo:

- Executar cercado;

- Fazer alinhamentos no terreno;

- Plantar grama;
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- Plantar arvores;

- Fazer canteiros e plantar flores;
- Retirar pedras;

- Plantar videiras;

- Executar o sistema de sustentacdo das videiras;

3.2 - Terraplenagem - Execucdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a execucao da terraplanagem por maquinario especial.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa a ser
contratada para execucao dos servi¢os de terraplenagem:

- Fazer o lago conforme projeto;

- Fazer movimentacéo de terra e alinhamentos;

- Fazer aberturas para as fundacdes e drenagem,;

- Fazer aberturas para as duas fossas;

- Fazer as aberturas das passagens elétricas e hidraulicas no jardim;

3.3 - Execugdes — Civil — Mecénica — Hidraulica — E létrica: Consiste no
planejamento e gerenciamento de todas as atividades referentes a efetiva execucao
da revitalizacdo da casa conforme projeto arquitetonico e complementares. A partir do
Plano de Execucdo da parte Arquitetdnica e da parte Civil, Estrutural, Hidraulica e
Elétrica o gerente de projetos ajustara as atividades e o0 sequenciamento das tarefas,

bem como o cronograma do projeto.

3.3.1 - Execucdo da Sustentacdo e Revitalizacdo: Consiste no planejamento e
gerenciamento das atividades referentes a execucdo do projeto civil e estrutural
conforme plano de execug&o.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empreiteira a ser
contratada para execucao da revitalizacao:

- Fazer estrutura externa de sustentacao e fundacoes;

- Fazer a drenagem externa;

- Construir as duas fossas e o cubiculo de passagem da tubulacdo de esgoto entre a
casa e as fossas.

- Desmanchar telhado e retirar esquadrias e divisorias existentes;

- Retirar o Reboco das paredes internas e externas;
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- Fazer tratamento para evitar infiltragéo das paredes de tijolos de vedacéo existentes;
- Fazer escavacéo interna para aumentar a altura do pé direito do primeiro pavimento;
- Fazer estrutura de sustentacéo interna,

- Fazer a execucao do telhado;

- Instalar calhas para escoamento das aguas pluviais;

- Executar o contra piso do 1° pavimento

- Instalar o piso do 1° pavimento;

- Instalar o piso do 2° pavimento;

- Executar o chapisco e reboco das paredes internas;

- Executar chaminé externa,

- Executar area técnica na cobertura para a caixa da agua;

- Instalar caixa da agua;

- Construir o banheiro social externo;

- Fazer detalhe ao redor das esquadrias pelo lado externo;

- Construir o pergolado externo;

- Fazer limpeza Geral da Obras;

- Instalar bacias sanitarias;

- Instalar pias e cubas de granito;

- Executar escada externa;

- Executar acessos, passeios e estacionamento;

- Reformar o poco de agua existente e instalacdo de um telhado e calcamento ao

redor;

3.3.2 - Esquadrias e Aberturas - Instalacao: Consiste no planejamento e
gerenciamento das atividades referentes a instalacdo das esquadrias, corrimaos e
escadas conforme projeto arquitetdnico.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa fornecedora
a ser contratada para fabricacao e instalacdo das esquadrias de madeira:

- Instalar as esquadrias e aberturas internas;

- Instalar as esquadrias e aberturas externas;

- Instalar escadas internas e corrimdes de madeira interno;

- Instalar corriméaos externos no em torno do pergolado.
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3.3.3 - Trabalhos com Gesso - Execucéo: Consiste no planejamento e
gerenciamento das atividades referentes a execucgéo das divisorias e forros de gesso
ou dry hall, conforme projeto arquiteténico.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa a ser
contratada para fazer os trabalhos com gesso:

- Fazer divisorias de gesso ou dry hall;

- Fazer forro dos banheiros em gesso;

- Fazer forro do pavimento superior em gesso;

- Fazer o forro da cozinha de gesso;

- Fazer acabamento para a infraestrutura do sistema de exaustéo e climatizacao;

3.3.4 - Hidraulica - Instalacdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a execucdo das instalacdes hidraulicas, conforme projeto
hidraulico.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa de instalacéo
hidraulica a ser contratada para fazer os trabalhos relacionados:

- Instalagéo da rede de esgoto até a fossa;

- Fazer a fossa com as devidas conexoes;

- Instalar a rede de abastecimento da agua potavel;

- Instalar rede hidraulica interna contemplando a abertura dos rasgos nas paredes
internas;

- Instalar os metais e equipamentos sanitarios;

- Instalacdo do aquecedor de passagem;

- Instalacdo da tubulacdo de agua quente para a cozinha;

- Interligacéo das pias, cubas e bacias sanitéarias;

3.3.5 - Elétrica - Instalagdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a execucao das instalacdes elétricas, conforme projeto elétrico.
As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa de instalacéo
elétrica a ser contratada para fazer os trabalhos relacionados:

- Instalar rede elétrica interna contemplando a abertura dos rasgos nas paredes
internas;

- Instalar o ponto de forca para acionamento dos equipamentos, ar condicionado,

exaustores, eftc;
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- Instalar luminarias internas;

- Instalar luminarias externas;

- Instalar rede de telefonia e comunicacao/seguranca;

- Instalacdo das cameras de seguranca,

- Instalar o quadro de comando e medicao. Entrada de energia;

- Instalagcdo da automacéo do sistema de exaustao, climatizagdo e seguranca,

3.3.6 - Pintura - Execucdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a execucdo dos acabamentos e pintura, conforme projeto
arquitetonico.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa de pintura a
ser contratada para fazer os trabalhos relacionados:

- Passar massa corrida nas juntas e onde for necesséario;

- Fazer acabamentos e pintura nos ambientes internos;

- Vernizar os corrimaos internos;

- Fazer acabamentos e pinturas localizadas na parede externa;

- Fazer pintura no banheiro social externo;

- Vernizar o pergolado e corriméos externos

3.3.7 - Climatizacéo - Instalacdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a execucdo das instalacbes do sistema de climatizacdo e
exaustdo, conforme projeto de climatizacao.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo da empresa de instalagéao
a ser contratada para fazer os trabalhos relacionados:

- Instalar dutos e grelhas de exaustédo dos banheiros internos;

- Instalar dutos e grelhas do sistema de exaustdo da cozinha;

- Instalar ventiladores de exaustao;

- Instalar infraestrutura para o sistema de climatizacdo (tubulagdes, comando e
isolamento);

- Instalar sistema de climatizacdo (unidades internas e externas);

- Interligacao elétrica do sistema de climatizacao e exaustao;

- Teste do sistema de climatizacdo e exaustao;
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3.4 - Complementares e Decoracdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a instalacdo, posicionamento e fixagdo dos moveis, cortinas,
equipamentos complementares e mobilias para a decoracao da casa conforme projeto
arquitetbnico. A partir do Plano de Execucdo da parte Arquitetbnica o gerente de
projetos ajustard as atividades e o sequenciamento das tarefas, bem como o
cronograma do projeto.

3.4.1 - Mobiliarios - Instalacdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a instalacéo, fixacao e posicionamento do mobiliario, cortinas e
artigos de decoracao, conforme projeto arquitetonico.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo das empresas pelas quais
foram adquiridas o material com o auxilio da arquiteta responsavel pela decoracao:

- Instalar mobiliério fixo;

- Instalar o mobiliario solto;

- Posicionar artigos e vasos de decoracao;

- Instalar cortinas e persianas;

3.4.2 - Equipamento - Instalacdo: Consiste no planejamento e gerenciamento das
atividades referentes a instalacdo, fixacdo e posicionamento dos equipamentos
complementares.

As atividades relacionadas a seguir fazem parte do escopo das empresas pelas quais
foram adquiridos os equipamentos com o auxilio do engenheiro Fernando Pozza:

- Instalar equipamentos na cozinha,

- Instalar equipamentos no bar;
4.0 - BUFFER:
Tempo destinado a ajustes do projeto (buffer) caso venha ocorrer alguns riscos

descritos no capitulo gerenciamento de riscos. Caso o projeto venha a sofrer atrasos,

o buffer de tempo serd utilizado como contingéncia.
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Consiste no controle, verificacdo, alinhamento e atualizacédo das atividades e planos

do projeto. S&o um conjunto de ferramentas e atividades aplicadas em momentos pré-

definidos que objetivam evitar ou identificar e solucionar antecipadamente possiveis

problemas, atrasos, custos excessivos, atividades fora do escopo e qualidade

esperados que possam ocorrer durante a execucao projeto.

5.1 - Entregas: Consiste na validacdo dos marcos (milestones) do projeto. S&o

efetivamente as principais entregas (finalizacdo) dos servicos pelas empresas

contratadas.

Tabela 5 — Diagrama de marcos

ftem

Evento

Objetivo

1.0

Validar Projetos e Planos

Para dar sequéncia na execucgao (
obra todos os projetos
obrigatoriamente devem estar pront
e aprovados

0s

2.0

Validar Licenciamento Ambiental

Licenca necessaria para garantir
inicio das execucoes de terraplanag
paisagismo e revitalizagéo

em,

3.0

Validar entrega do paisagismo

Para conceder o termo de aceite
efetivacdo do pagamento referente
servicos de paisagismo

D

a0sS

4.0

Validar entrega revitalizacao parte
civil, hidraulica e elétrica

Para conceder o termo de aceite
efetivacdo do pagamento referente
servigos prestados pela empreiteir

[1°)

a0S
a

5.0

Validar entrega esquadrias

Para conceder o termo de aceite
efetivacdo do pagamento a empres:
esquadrias

D

-

h de

6.0

Validar entrega gesso e divisorias

Para conceder o termo de aceite
efetivacdo do pagamento a empres:
colocacao de gesso

D

-

h de

7.0

Validar entrega acessos e passeiog

Para conceder o termo de aceite
5 efetivacdo do pagamento referente
servigos prestados pela empreiteir

[12)

a0S
a

8.0

Validar entrega Pintura

Para conceder o termo de aceite
efetivacdo do pagamento a empres:
pintura

h de

9.0

Validar entrega climatizacéo e
exaustao

Para conceder o termo de aceite
efetivacdo do pagamento a empres:
climatizacao

[12)

h de

10.0

Validar entrega mobiliario e

Termo de conclusao e aceite para

a

decoracgéo

empresa de arquitetura
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Liberar para obter as licencas de

11.0 Validar entrega equipamentos funcionamento e finalizag&o do projeto

5.2 - Reunido Sponsor: Consiste na realizacao de reunides mensais entre o Gerente
de Projetos, supervisor da empreiteira, arquiteta e os integrantes do Grupo Fardo
Pozza para apresentacao do status do projeto e comunicar 0os préximos passos do

periodo, libera¢gBes para pagamento e bonificagtes.

5.3 - Reunido Semanal Empreiteira: Consiste em reunibes semanais com o0
supervisor da empreiteira, a ser realizada de sexta pela manhd somente durante o
tempo de permanecia desta equipe na obra, com objetivo de comunicar a previsao
para inicio de cada atividade do periodo, apresentacéo do projeto e instru¢do de como
e onde executar cada etapa e o plano de execucao. Verificar se teve algum atraso,

dificuldade ou ndo conformidade na execucéo das tarefas.

5.4 - Reunido Semanal Paisagismo: Consiste em reunides semanais com 0
supervisor da empresa de paisagismo, a ser realizada de segunda pela manha
somente durante o tempo de permanecia desta equipe na obra, com objetivo de
comunicar a previsao para inicio de cada atividade no periodo, apresentacdo do
projeto e instrucdo de como e onde executar cada etapa e o plano de execucao.
Verificar se teve algum atraso, dificuldade ou n&do conformidade na execucéo das

tarefas.

5.5 - Reunido Quinzenal de Qualidade: Consiste de reunides com visita a obra com
0 objetivo de avaliar a qualidade e 0 escopo das atividades, onde participarédo o gestor
do projeto, o arquiteto e o engenheiro civil e na fase de execucao também participaréo
0S supervisores das empresas de paisagismo e da empreiteira. Nestas reunides serao
atualizados o status do projeto, verificando as tarefas realizadas até entdo e
discutir/programar as proximas tarefas e também avaliar o desempenho de cada

empresa/equipe que esta participando no determinado periodo no projeto.
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5.3 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE ESCOPO

O gerenciamento do escopo do projeto sera realizado com bases em dois
documentos especificos: Declaracéo de Escopo, para o escopo funcional do projeto e
a EAP, para o escopo das atividades a serem realizadas pelo projeto, com suas
devidas entregas.

Todas as mudancgas no escopo inicialmente previsto para o projeto devem ser
avaliadas segundo o fluxograma e procedimentos apresentado no plano de
gerenciamento da integracdo. O que se espera que ap0s o0 desenvolvimento e
aprovacao de todos os projetos ndo ocorram modificacbes no escopo, mas apenas

melhorias referentes a execucao e qualidade.

5.4 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCO PO

O gerente do projeto, Fernando Pozza, sera o responsavel pelo plano de
gerenciamento do escopo.
O plano de gerenciamento do escopo sera revisto nas reuniées mensais com

0s patrocinadores, e também no inicio e fim de cada pacote de trabalho.
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6. PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

6.1 INTRODUCAO

O gerenciamento de tempo € necessario para garantir que 0S prazos e 0s
custos relacionados sejam cumpridos. A eficacia desse monitoramento é diretamente
proporcional ao sucesso do projeto. Sendo assim, as ferramentas utilizadas nesse
projeto para 0 monitorar o tempo seréo:

- MS Project através do Grafico de Gantt;

- Reunibes de acompanhamento semanais com a construtora e empresa de
paisagismo, pois sao responsaveis pela maioria das tarefas relacionadas a execucao
e consequentemente de custo do projeto;

- Reunibes de acompanhamento quinzenais para verificacdo da qualidade e
também prazos, escopo, possiveis desvios;

- Marcos (Milestones), que estao vinculadas as principais entregas do projeto.

6.2 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

Os prazos determinados para cada tarefa do projeto foram estimados com base
nas técnicas “Analogas” e “Bottom-up”, sendo a “Analoga” para o0s pacotes de
atividades da parte de revitalizacdo (civil, elétrica e hidraulica) e nos projetos e Bottom-
up para as tarefas que envolvem situacdées novas e mais detalhadas.

Para realizar as estimativas de tempo, das atividades do projeto, foi utilizada as
técnicas descritas anteriormente através da opinido especializada, contanto com uma
equipe técnica e de muito conhecimento na &rea legal de contratos e liberacdes
ambientais, arquitetbnica, engenharia civil e mecénica e também de construcédo e
reforma. Antes de iniciar esse processo, foi realizado o levantamento dos requisitos
necessarios com base no projeto conceitual e preliminar para o desenvolvimento da
revitalizacao e paisagismo, por parte do gerente do projeto, com a técnica de opinido
especializada, e realizado 0 sequenciamento l6gico das atividades, com a alocacao
dos recursos. Agregando todas essas informacdes, o cronograma base do projeto foi

definido.
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O cumprimento dos prazos tera avaliacdo de desempenho comparando a data
de término da tarefa com a linha de base do cronograma no Gréfico de Gannt. Esses
relatorios seréo extraidos do MS Project, ferramenta utilizada para o gerenciamento

do projeto.

6.3 SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANCAS

O gerente do projeto sera o Unico autorizado a alterar o tempo das atividades
do cronograma e também, se for necessario, a atualizacéo da linha de base do projeto,
fora a necessidade de atualizagdo, as versbes modificadas devem possuir seu
registro, sem alteracdo da linha de base, para o procedimento de analises futuras.

Devido as caracteristicas do projeto e do clima da regido, durante a fase de
execucao, possiveis alteracdes no prazo de algumas tarefas podem ser modificadas
em fungdo do excesso de dias chuvosos. Porém podera ser antecipado certas tarefas,
em consenso com a construtora, arquiteta e engenheiro civil, para que ndo ocorram
atrasos consideraveis no projeto.

Na parte do paisagismo que é consideravelmente afetado pelo clima, o tempo
estimado para a realizacdo das tarefas foi com base nesta possibilidade de excesso
de dias chuvosos, porém o paisagismo néo esta vinculado as tarefas de revitalizacao
da casa.

6.4 BUFFER DE TEMPO DO PROJETO

No projeto foi previsto a utilizagdo de buffer de tempo no caminho critico,
destinado a proteger o projeto de possiveis atrasos. O buffer absorve o impacto das
tarefas que néo forem executadas no tempo previsto, permitindo que a data final do
projeto néo se altere.

O buffer foi calculado pelos riscos do projeto, que através da analise qualitativa
da probabilidade vs impacto foi possivel ter a média dos principais riscos. O risco geral
do projeto € de 18,2%, sendo assim, essa porcentagem foi a considerada para o buffer
de tempo no projeto.

O tempo de execucédo do projeto, sem o buffer, € de 280 dias efetivas, com a
incluséo do buffer de tempo passa a ser de 330 dias, 50 dias efetivos a mais.
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Quanto a data prevista inicialmente para entrega final do projeto, 0os riscos
poderdo afetar aumentando a duracao para 330 dias efetivos, sendo entédo definido a
data final do projeto para o dia 06/12/2016, tendo essa como data maxima para

entrega do projeto com todas as suas funcionalidades previstas.

6.5 FREQUENCIA DE AVALIACAO DE PRAZOS

As avaliacbes do prazo do projeto ocorrerdo nas reunides de quinzenais de
verificacdo da qualidade.

O cronograma do projeto devera estar disponivel aos interessados do trabalho,
como também os mesmos devem ser informados quando ocasionado qualquer

alteracéo nos prazos.

6.6 MARCOS (MILESTONES)

Consiste nas principais entregas do projeto, bem como na validagcdo e
aprovacdo das etapas realizadas até entdo que servem de referéncia para
continuidade de outras etapas/tarefas ou como forma de finalizar pacotes de
atividades. Os itens 3 ao 11 apresentados na tabela a seguir estdo relacionadas as
principais entregas (finalizacdo) dos servicos pelas empresas contratadas e que
poderéo sofrer alteragdes conforme a ocorréncia de atrasos na fase de execugéo.

Tabela 6 - Diagrama de marcos

Item Evento Data Objetivo
Para dar sequéncia na execucado da obra todps os
1.0 Validar Projetos e Planos Ter 22/12/15rojetos obrigatoriamente devem estar prontos e
aprovados
validar Licenciamento Licenca necessaria para garantir o inicio das
2.0 : Ter 09/02/16 execucdes de terraplanagem, paisagismo e
Ambiental NI
revitalizagcao
3.0 Validar entrega do paisagismp Ter 14/06/1é3ara conceder o termo de aceite e efetivagap do

pagamento referente aos servigos de paisagismo
Para conceder o termo de aceite e efetivacdo do

Validar entrega revitalizacéo

4.0 parte civil, hidraulica e elétrica Seg 29/08/16| pagamento referente aos servicos prestados|pela
empreiteira
5.0 Validar entrega esquadrias Ter 23/08/162:’ara conceder o termo de aceite efetl\_/a(;a) do
pagamento a empresa de esquadrias
6.0 Validar entrega gesso e Qua 17/08/16 Para conceder o termo de aceite e efetivacdo do

divisérias

& $
pagamento a empresa de colocac¢do de gesso
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Validar entreqa acessos e Para conceder o termo de aceite e efetivacdo do

7.0 asseios 9 Ter 27/09/16 | pagamento referente aos servigos prestados|pela
P empreiteira

8.0 validar entrega Pintura Seg 29/08/_L6Para conceder o termo de aceite e efetivacdo do

pagamento a empresa de pintura

9.0 Valldar~entrega climatizacéo e Seg 05/09/16 Para conceder o termo de aceite e efeuv:i\(;a) do
exaustdo pagamento a empresa de climatizagao

10.0 ?j/ahdar eNntrega mobiliario e Seg 05/09/16 Termo de concluséo e aceite para a empresa de

ecoragao arquitetura
11.0 Validar entrega equipamentos Sex 09/09 1%|berar para qbter as ~I|cengas (.je funcionamento
e finalizacdo do projeto

6.7 CRONOGRAMA

Tabela 7 - Cronograma do projeto

EAP

Nome da tarefa

Inicio Término

Duracao

11 PROJETOS E PLANOS 80 dias | Ter 01/09/15| Ter 22/12/15
1.1.1 |Fazer Plano de Geren. do projeto 10 dias | Ter 01/09/15| Ter 15/09/15
1.1.2 | Fazer Projeto Arquiteténico 30 dias | Ter 06/10/15| Ter 17/11/15
1.1.3 | Fazer Projeto Civil/Estrutural 20 dias | Ter 17/11/15| Ter 15/12/15
1.1.4 |Fazer Projeto Hidraulico 5dias | Ter 08/12/15| Ter 15/12/15
1.1.5 |Fazer Projeto Elétrico 5dias | Ter 08/12/15| Ter 15/12/15
1.1.6 |Fazer Projeto Paisagistico 15 dias | Ter 17/11/15| Ter 08/12/15
1.1.7 |Fazer Projeto Ambiental para Licenciamento 10 dias | Ter 03/11/15| Ter 17/11/15
1.1.8 |Fazer Projeto de Climatizacao, Exaustdo e Incén( 10 dias | Ter 01/12/15| Ter 15/12/15
1.1.9 |Fazer Projeto/Especificacdo Equipamentos 5dias | Ter 15/12/15| Ter 22/12/15
1.1.10 |Fazer Plano de Execucéo da Obra Civil 5dias | Ter 15/12/15| Ter 22/12/15
1.1.11 | Fazer Plano de Execucéo do Paisagismo 5dias | Ter 08/12/15| Ter 15/12/15
1.1.12 Ezfge(r)IZ&"TOA?:‘;SES’(‘)‘ZC;‘%asﬁfc?oi‘gfnsgﬁtgsq“ad”as' 5dias | Ter 15/12/15| Ter 22/12/15

1.2 LICENCIAMENTOS 60 dias | Ter 17/11/15| Ter 09/02/16
1.2.1 | Obter Licencas Ambientais 60 dias | Ter 17/11/15| Ter 09/02/16

2 |aqusioes | aesdias| Ter15/09/s| Ter 0300516

2.1 Contratos Projetos 15 dias | Ter 15/09/15| Ter 06/10/15
2.1.1 | Contratar Projeto Arquitetura 15 dias | Ter 15/09/15| Ter 06/10/15
2.1.2 | Contratar servicos de fiscalizacdo Arquitetura ldia | Seg 05/10/15 Ter 06/10/15
2.1.3 | Contratar projeto Civil estrutural 10 dias | Ter 22/09/15| Ter 06/10/15
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2.1.4 | Contratar servicos de fiscalizacao parte civil 1ldia | Seg 05/10/15 Ter 06/10/15
2.1.5 | Contratar Projeto Hidraulico 5dias | Ter 29/09/15| Ter 06/10/15
2.1.6 | Contratar projeto Elétrico 5dias | Ter 29/09/15| Ter 06/10/15
2.1.7 | Contratar Projeto Paisagistico 5dias | Ter 29/09/15| Ter 06/10/15
2.1.8 | Contratar Projeto Ambiental e Consultoria 5dias | Ter 29/09/15| Ter 06/10/15

2.2 Terraplanagem 5dias | Ter 22/12/15| Ter 29/12/15
2.2.1 | Contratar servicos de terraplanagem 5dias | Ter 22/12/15| Ter 29/12/15

2.3 Paisagismo 43 dias | Ter 15/12/15| Sex 12/02/16
2.3.1 | Contratar Empresa de Paisagismo 20 dias | Ter 15/12/15| Ter 12/01/16
2.3.2 | Comprar materiais para executar o paisagismo 15 dias | Sex 22/01/16 Sex 12/02/1§

2.4 Empreiteira 38 dias | Ter 22/12/15| Sex 12/02/16
2.4.1 | Contratar Empreiteira 30 dias | Ter 22/12/15| Ter 02/02/16
2.4.2 | Contratar Funilaria 1 dia Qui 11/02/16| Sex 12/02/16
243 Comprar materiais para executar a parte civil e 20 dias | Sex 15/01/16 Sex 12/02/16

estrutural

2.5 Hidraulica 38 dias | Ter 22/12/15| Sex 12/02/16
2.5.1 | Contratar Servicos de Instalagéo Hidraulica 5dias | Ter 22/12/15| Ter 29/12/15
2.5.2 | Comprar materiais para executar a parte hidrauli¢ 15 dias | Sex 22/01/1§ Sex 12/02/16

2.6 Elétrica 38 dias | Ter 22/12/15| Sex 12/02/16§
2.6.1 | Contratar servico de instalacéo elétrica 5dias | Ter 22/12/15| Ter 29/12/15
2.6.2 | Comprar Material Elétrico e luminarias 15 dias | Sex 22/01/16 Sex 12/02/1§

2.7 Pintor 45 dias | Ter 09/02/16| Ter 12/04/16
2.7.1 | Contratar Servigos de Pintura 45 dias | Ter 09/02/16| Ter 12/04/16
2.7.2 | Comprar Tinta e Vernizes 15 dias | Ter 22/03/16| Ter 12/04/16

2.8 Gesso 10 dias | Ter 09/02/16| Ter 23/02/16
2.8.1 |Contratar Gesseiro 10 dias | Ter 09/02/16| Ter 23/02/16

2.9 Climatizacdo e Exaustao 45 dias | Ter 09/02/16| Ter 12/04/16
29.1 gf;ljrs"’t‘g Servicos de Instalagdo de climatizaco| 4 iaq | Ter 09/02/16| Ter 22/03/16
2.9.2 | Comprar equipamentos de exaustao e climatizag{ 15 dias | Ter 22/03/16| Ter 12/04/16
2.10 |Esquadria e Aberturas 25 dias | Ter 09/02/16| Ter 15/03/16
2.10.1 |Contratar Esquadrias e Aberturas 25 dias | Ter 09/02/16| Ter 15/03/16
2.11 | Equipamentos 45 dias | Ter 09/02/16| Ter 12/04/16
2.11.1 | Comprar equipamentos para o bar e cozinha 45 dias | Ter 09/02/16| Ter 12/04/16
2.12 | Cortinas e Mat. Decoracgao 60 dias | Ter 09/02/16| Ter 03/05/16
2.12.1 | Comprar Cortinas e materiais de decoracao 60 dias | Ter 09/02/16| Ter 03/05/16
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3.1 PAISAGISMO 87 dias | Sex 12/02/16 Ter 14/06/16
3.1.1 |Executar cercado 20 dias | Sex 12/02/16 Sex 11/03/16
3.1.2 | Fazer Alinhamentos no Terreno 10 dias | Sex 11/03/16 Sex 25/03/16
3.1.3 | Retirar Pedras 3 dias | Sex 25/03/16 Qua 30/03/16
3.1.4 |Plantar arvores 5dias | Qua 30/03/16 Qua 06/04/16
3.1.5 |Plantar Grama 5dias | Qua 06/04/16 Qua 13/04/16
3.1.6 | Fazer Canteiros e Plantar Flores 5dias | Qua 13/04/16 Qua 20/04/16
3.1.7 |Plantar Videiras no local especifico 5 dias | Qua 20/04/16 Qua 27/04/16
3.1.8 | Executar o Sistema de Sustentacdo das Videiras| 5 dias | Qua 27/04/16 Ter 14/06/16

3.2 TERRAPLANGEM 3dias | Ter 09/02/16| Sex 12/02/16
3.2.1 |Executar lago 2 dias | Ter 09/02/16| Qui 11/02/16
3.2.2 | Fazer Movimentacéo de terra e alinhamentos ldia | Quil11/02/16| Sex 12/02/1§
3.2.3 | Fazer Aberturas para fundacgbes e drenagem 1 dia Ter 09/02/16| Qua 10/02/16
3.2.4 | Fazer Aberturas das duas fossas 1 dia Ter 09/02/16| Qua 10/02/14
395 Fazer A_bertura das passagens elétricas e hidréul 1dia | Qua10/02/16 Qui 11/02/16

no Jardim

3.3 EXECUCOES - CIV./MEC./HID./ELE. 162 dias | Sex 12/02/16 Ter 27/09/16
33.1 gﬁ%ﬁ%@gﬁg“smmmm E 162 dias | Sex 12/02/1§ Ter 27/09/16

3.3.1.1 | Fazer Estrutura externa de sustentac@o/fundagcfqg 40 dias | Sex 12/02/16 Sex 08/04/16
3.3.1.2 | Fazer Drenagem Externa 3 dias | Ter 05/04/16| Sex 08/04/16
3.3.1.3 | Construir as Duas Fossas e a Passagem Técnicg 5 dias | Sex 01/04/16 Sex 08/04/16
3.3.1.4 | Desmanchar telhado, esquadrias e divisorias 3 dias | Sex 08/04/16 Qua 13/04/16
3.3.1.5 | Retirar do reboco 5dias | Qua 13/04/16 Qua 20/04/16
3.3.1.6 | Fazer Tratamento dos tijolos de vedacéo 2 dias | Seg 25/07/1§ Qua 27/07/14
3.3.1.7 | Fazer Escavacao Interna 3 dias | Qua 20/04/16 Seg 25/04/16
3.3.1.8 | Executar estrutura de sustentacdo interna 25 dias | Seg 25/04/16 Seg 30/05/16
3.3.1.9 | Executar area técnica para Caixa da agua 4 dias | Seg 30/05/16 Sex 03/06/16
3.3.1.10 | Instalar Caixa da agua ldia | Sex 03/06/16 Seg 06/06/16
3.3.1.11 | Fazer Execucédo do Telhado 10 dias | Seg 06/06/16 Seg 20/06/16
3.3.1.12 | Instalar Calhas 2 dias | Seg 20/06/1§ Qua 22/06/16
3.3.1.13 | Executar contra piso 1° Pav 5 dias | Seg 20/06/1§ Seg 27/06/14
3.3.1.14 | Executar Piso do 1° Pav 5dias | Seg 27/06/1§ Seg 04/07/14
3.3.1.15 | Executar Piso do 2° Pav 5dias | Seg 04/07/1§ Seg 11/07/14
3.3.1.16 | Executar Chapisco, Reboco das Paredes Interna; 10 dias | Seg 11/07/16 Seg 25/07/16
3.3.1.17 | Executar Chaminé Externa 3 dias | Seg 25/07/1§ Qui 28/07/16
3.3.1.18 | Construir o Banheiro Social Externo 10 dias | Seg 11/07/16 Seg 25/07/16
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33.1.19 | o 2 dias | Qui 04/08/16| Seg 08/08/16
3.3.1.20 | Construir base e pergolado 10 dias | Seg 08/08/16 Seg 22/08/1§
3.3.1.21 | Executar Escada Externa 2 dias | Seg 22/08/16 Qua 24/08/16
3.3.1.22 | Fazer Limpeza geral da obra 2 dias | Qua 24/08/16 Sex 26/08/16
3.3.1.23 | Instalar Bacias Sanitarias ldia | Sex 26/08/16 Seg 29/08/16
3.3.1.24 | Instalar Pias e Cubas de Granito ldia | Sex 26/08/16 Seg 29/08/16
3.3.1.25 | Reformar Poco de agua existente 2 dias | Sex 26/08/16 Ter 30/08/16
3.3.1.26 | Construir os Acessos, estacionamento e Passeio| 20 dias | Ter 30/08/16| Ter 27/09/16

3.3.2 |ESQUADRIAS E ABERTURAS 18 dias | Qui 28/07/16| Ter 23/08/16
3.3.2.1 | Instalar Esquadrias e Aberturas externas 5 dias | Qui 28/07/16| Qui 04/08/16
3.3.2.2 |Instalar Escadas Internas e Corrimaos 1 dia Qui 04/08/16| Sex 05/08/16
3.3.2.3 | Instalar Corrimdos no Pergolado ldia | Seg22/08/16 Ter 23/08/16
3.3.2.4 | Instalar Esquadrias internas 2 dias | Qua 17/08/16 Sex 19/08/16

3.3.3 | TRABALHOS GESSO 9 dias | Qui 04/08/16| Qua 17/08/16
3.3.3.1 | Fazer as Divis6rias de Gesso ou Dry Hall 2 dias | Sex 12/08/16 Ter 16/08/16
3.3.3.2 | Fazer forro dos banheiros em Gesso 1 dia Qui 11/08/16| Sex 12/08/16
3.3.3.3 | Fazer Forro do Pav. Superior em Gesso 3 dias | Qui04/08/16| Ter 09/08/16
3.3.3.4 | Fazer o forro da Cozinha em Gesso 2 dias | Ter 09/08/16| Qui 11/08/16
3.3.3.5 | Fazer Complementos e Reparos 1 dia Ter 16/08/16| Qua 17/08/16

3.3.4 |HIDRAULICA 103 dias | Sex 08/04/16 Qua 31/08/16
3.3.4.1 | Executar fossa - Parte Hidraulica 2 dias | Sex 08/04/16 Ter 12/04/16
3.3.4.2 | Fazer Rede de esgoto até a Fossa 2 dias | Ter 12/04/16| Qui 14/04/16
3.3.4.3 | Fazer Rede de Abastecimento de agua ldia | Seg 06/06/16 Ter 07/06/16
3.3.4.4 | Fazer Rede hidraulica interna 3dias | Seg 11/07/14 Qui 14/07/16
3.3.4.5 | Instalar metais e equi. Sanitarios ldia | Seg29/08/1 Ter 30/08/16
3346 |erigar conexdes com Plas, Cubas e Bacias |3 g | seq 20/08/16 Ter 30/08/16
3.3.4.7 | Instalar Aquecedor de Passagem 1 dia Ter 30/08/16| Qua 31/08/16
3.3.4.8 | Instalacdo de agua Quente para a Cozinha ldia | Seg11/07/1 Ter 12/07/16

3.3.5 |ELETRICA 37 dias | Seg 11/07/16 Qua 31/08/16
3.3.5.1 | Instalar Rede elétrica Interna 4 dias | Seg 11/07/16 Sex 15/07/1§
3.3.5.2 | Instalar Pontos de forca 2 dias | Seg 11/07/14 Qua 13/07/16
3.3.5.3 | Instalar lluminacéo interna ldia | Qua 17/08/1€ Qui 18/08/16
3.3.5.4 | Instalar lluminacdo externa 1 dia Ter 30/08/16| Qua 31/08/16
3.3.5.5 | Instalar Telefone e Comunicacao/Seguranca ldia | Sex 15/07/16 Seg 18/07/16
3.3.5.6 | Instalar Camaras de seguranca ldia | Qui18/08/16| Sex 19/08/16




3.3.5.7 | Instalar quadro de comando e medi¢céo ldia | Qui18/08/16| Sex 19/08/1§
3.3.5.8 | Fazer automacéo entre os sistemas ldia | Sex19/08/16 Seg 22/08/16
3.3.6 |PINTURA 17 dias | Qui 04/08/16| Seg 29/08/16
3.3.6.1 | Passar massa corrida e lixar 3 dias | Qua 17/08/16 Seg 22/08/14
3.3.6.2 | Fazer acabamentos e pintura interna 4 dias | Seg 22/08/16 Sex 26/08/1§
3.3.6.3 | Vernizar os corrimdos internos ldia | Sex 26/08/16 Seg 29/08/16
3.3.6.4 | Fazer acabamentos e pintura externa e Esquadri{ 5 dias | Qui 04/08/16| Qui 11/08/16
3.3.6.5 | Acabamentos e pintura do Banheiro social extern 2 dias | Qui 11/08/16| Seg 15/08/16
3.3.6.6 | Vernizar o pergolado e corrimdos externos ldia | Seg 22/08/14 Ter 23/08/16
3.3.7 |CLIMATIZACAO 40 dias | Seg 11/07/1§ Seg 05/09/16
33.7.1 :Qtsetfr']"z‘);d”tos e grelhas de exaustdo dos banheirt 1 . | i 11/08/16| Sex 12/08/16
3.3.7.2 | Instalar dutos e grelhas de exaustdo da cozinha 1 dia Ter 09/08/16| Qua 10/08/16
3.3.7.3 | Instalar ventiladores de exaustdo ldia | Sex 12/08/16 Seg 15/08/16
3.3.7.4 |Instalar infraestrutura do sistema de climatizacdo| 1dia | Seg 11/07/16 Ter 12/07/16
3.3.7.5 | Instalar sistema de climatizacéo ldia | Qua 31/08/1€ Qui 01/09/16
3376 Ln;gtrjlisgtjggéo elétrica do sistema de climatizacéo € 1dia | Qui01/09/16 Sex 02/09/16
3.3.7.7 | Teste dos sistemas ldia | Sex 02/09/16 Seg 05/09/16
3.4 COMPLEMENTARES/DECORACAO 9dias | Seg 29/08/1 Sex 09/09/16
3.4.1 |MOBILIARIO 5dias | Seg 29/08/1§ Seg 05/09/16¢
3.4.1.1 | Instalar mobiliario fixo 3 dias | Seg 29/08/1¢ Qui 01/09/16
3.4.1.2 |Instalar mobiliario solto 1 dia Qui 01/09/16| Sex 02/09/16
3.4.1.3 | Posicionar Artigos de decoracao ldia | Sex 02/09/16 Seg 05/09/16
3.4.1.4 |Instalar Cortinas e Persianas 1 dia Qui 01/09/16| Sex 02/09/16
3.4.2 |EQUIPAMENTOS 4 dias | Seg 05/09/1§ Sex 09/09/16
3.4.2.1 | Instalar Equipamentos na Cozinha 2 dias | Seg 05/09/16 Qua 07/09/14
3.4.2.2 | Instalar Equipamentos no Bar 2 dias | Qua 07/09/16 Sex 09/09/16
_ 4 [eoeeR | sodas Terzrioone Terosnaic
4.1 Buffer - Caminho Critico 50 dias | Ter 27/09/16| Ter 06/12/16
BT e
51 ENTREGAS 200 dias | Ter 22/12/15| Ter 27/09/16
5.1.1 |Validar Projetos e Planos O dias | Ter 22/12/15| Ter 22/12/15
5.1.2 |Validar Licenciamento Ambiental 0 dias | Ter 09/02/16| Ter 09/02/16
5.1.3 | Validar Entrega do Paisagismo O dias | Ter 14/06/16| Ter 14/06/16
5.1.4 |Validar Entrega Revitalizacdo 0 dias | Seg 29/08/1§ Seg 29/08/16
5.1.5 |Validar Entrega Aberturas e Esquadrias O dias | Ter 23/08/16| Ter 23/08/16
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5.1.6 |Validar Entrega Gesso e Divisorias O dias | Qua 17/08/16 Qua 17/08/16
5.1.7 |Validar Entrega Acessos e Passeios O dias | Ter 27/09/16| Ter 27/09/16
5.1.8 | Validar Entrega Pintura 0 dias | Seg 29/08/1§ Seg 29/08/14
5.1.9 | Validar Entrega Mobiliario e Decoragéo 0 dias | Seg 05/09/1§ Seg 05/09/14
5.1.10 |Validar Entrega Climatizacdo, Exaustao 0 dias | Seg 05/09/1§ Seg 05/09/16
5.1.11 | Validar Entrega Equipamentos 0 dias | Sex 09/09/16 Sex 09/09/16

52 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 23%55 Qui 01/10/15| Qui 01/09/16
5.2.1 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 1 0,25 dias| Qui 01/10/15| Qui 01/10/15
5.2.2 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 2 0,25 dias| Seg 02/11/15 Seg 02/11/15
5.2.3 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 3 0,25 dias| Ter 01/12/15| Ter 01/12/15
5.2.4 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 4 0,25 dias| Sex 01/01/16 Sex 01/01/16
5.2.5 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 5 0,25 dias| Seg 01/02/16 Seg 01/02/16
5.2.6 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 6 0,25 dias| Ter 01/03/16| Ter 01/03/16
5.2.7 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 7 0,25 dias| Sex 01/04/16 Sex 01/04/18
5.2.8 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 8 0,25 dias| Seg 02/05/1§ Seg 02/05/16
5.2.9 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 9 0,25 dias| Qua 01/06/16 Qua 01/06/16
5.2.10 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 10 0,25 dias| Sex 01/07/16 Sex 01/07/18
5.2.11 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 11 0,25 dias| Seg 01/08/16 Seg 01/08/16
5.2.12 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 12 0,25 dias| Qui 01/09/16| Qui 01/09/16

53 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 1o525 | Sex 10/02/1§ Sex 23/09/14
5.3.1 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 1 0,25 dias| Sex 19/02/16 Sex 19/02/16
5.3.2 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 2 0,25 dias| Sex 26/02/16 Sex 26/02/18
5.3.3 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 3 0,25 dias| Sex 04/03/16 Sex 04/03/16
5.3.4 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 4 0,25 dias| Sex 11/03/16 Sex 11/03/16
5.3.5 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 5 0,25 dias| Sex 18/03/16 Sex 18/03/16
5.3.6 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 6 0,25 dias| Sex 25/03/16 Sex 25/03/16
5.3.7 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 7 0,25 dias| Sex 01/04/16 Sex 01/04/18
5.3.8 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 8 0,25 dias| Sex 08/04/16 Sex 08/04/16
5.3.9 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 9 0,25 dias| Sex 15/04/16 Sex 15/04/18
5.3.10 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 10 0,25 dias| Sex 22/04/16 Sex 22/04/18
5.3.11 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 11 0,25 dias| Sex 29/04/16 Sex 29/04/18
5.3.12 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 12 0,25 dias| Sex 06/05/16 Sex 06/05/16
5.3.13 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 13 0,25 dias| Sex 13/05/16 Sex 13/05/16
5.3.14 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 14 0,25 dias| Sex 20/05/16 Sex 20/05/16
5.3.15 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 15 0,25 dias| Sex 27/05/16 Sex 27/05/16
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5.3.16 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 16 | 0,25 dias| Sex 03/06/16 Sex 03/06/16
5.3.17 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 17 | 0,25 dias| Sex 10/06/16 Sex 10/06/16
5.3.18 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 18 | 0,25 dias| Sex 17/06/16 Sex 17/06/16
5.3.19 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 19 | 0,25 dias| Sex 24/06/16 Sex 24/06/16
5.3.20 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 20 | 0,25 dias| Sex 01/07/16 Sex 01/07/16
5.3.21 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 21 | 0,25 dias| Sex 08/07/16 Sex 08/07/16
5.3.22 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 22 | 0,25 dias| Sex 15/07/16 Sex 15/07/16
5.3.23 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 23 | 0,25 dias| Sex 22/07/16 Sex 22/07/16
5.3.24 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 24 | 0,25 dias| Sex 29/07/16 Sex 29/07/16
5.3.25 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 25 | 0,25 dias| Sex 05/08/16 Sex 05/08/16
5.3.26 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 26 | 0,25 dias| Sex 12/08/16 Sex 12/08/16
5.3.27 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 27 | 0,25 dias| Sex 19/08/16 Sex 19/08/16
5.3.28 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 28 | 0,25 dias| Sex 26/08/16 Sex 26/08/16
5.3.29 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 29 | 0,25 dias| Sex 02/09/16 Sex 02/09/16
5.3.30 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 30 | 0,25 dias| Sex 09/09/16 Sex 09/09/16
5.3.31 |REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 31 | 0,25 dias| Sex 16/09/16 Sex 16/09/16
5.3.32 | REUNIAO SEMANAL COM EMPREITEIRA 32 | 0,25 dias| Sex 23/09/16 Sex 23/09/16

5.4 REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 85,25 diag Seg 15/02/16 Seg 13/06/16
5.4.1 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 1 0,25 dias| Seg 15/02/1§ Seg 15/02/1¢
5.4.2 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 2 0,25 dias| Seg 22/02/16 Seg 22/02/16
5.4.3 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 3 0,25 dias| Seg 29/02/16 Seg 29/02/16
5.4.4 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 4 0,25 dias| Seg 07/03/1§ Seg 07/03/1¢
5.4.5 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 5 0,25 dias| Seg 14/03/1§ Seg 14/03/1¢
5.4.6 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 6 0,25 dias| Seg 21/03/16 Seg 21/03/16
5.4.7 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 7 0,25 dias| Seg 28/03/16 Seg 28/03/16
5.4.8 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 8 0,25 dias| Seg 04/04/16 Seg 04/04/16
5.4.9 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 9 0,25 dias| Seg 11/04/1§ Seg 11/04/14
5.4.10 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 10 0,25 dias| Seg 18/04/1§ Seg 18/04/14¢
5.4.11 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 11 0,25 dias| Seg 25/04/16 Seg 25/04/16
5.4.12 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 12 0,25 dias| Seg 02/05/16 Seg 02/05/16
5.4.13 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 13 0,25 dias| Seg 09/05/16 Seg 09/05/16
5.4.14 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 14 0,25 dias| Seg 16/05/1§ Seg 16/05/1¢
5.4.15 | REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 15 0,25 dias| Seg 23/05/1§ Seg 23/05/1¢
5.4.16 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 16 0,25 dias| Seg 30/05/16 Seg 30/05/16
5.4.17 |REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 17 0,25 dias| Seg 06/06/16 Seg 06/06/16
5.4.18 | REUNIAO SEMANAL PAISAGISMO 18 0,25 dias| Seg 13/06/1§ Seg 13/06/1¢
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5.5 gﬁlj\t'l'écA)D%U'NZENAL DE AVALIAGAO DA o025 | Sex 19/02/16 Sex 16/09/16
5.5.1 gﬁi’fl'égD%Ul'NZENA" DE AVALIAGRO DA | ¢ jias| Sex 10/02/16 Sex 19/02/18
5.5.2 gﬁl/it'l'é(A)D%UZ'NZENAL DE AVALIAGAO DA | ¢ ias| Sex 04/03/16 Sex 04/03/16
55.3 SEXTI'éED%U;NZENAL DE AVALIAGAO DA | ¢ ias| Sex 18/03/16 Sex 18/03/16
5.5.4 gﬁi’fl'égD%U‘{NZENAL DE AVALIAGRO DA | ¢ jias| Sex 01/04/16 Sex 01/04/18
555 SEX'EI'EA)SDQEUANZENAL DE AVALIAGRO DA | ¢ jias| Sex 15/04/16 Sex 15/04/18
5.5.6 SEXTI'éED%UéNZENAL DE AVALIAGAO DA | ¢ ias| Sex 29/04/16 Sex 29/04/16
5.5.7 gﬁi’fl'égD%U;NZENAL DE AVALIAGRO DA | ¢ jias| Sex 13/05/16 Sex 13/05/14
5.5.8 gﬁi’fl'égD%UéNZENA" DE AVALIAGRAO DA | ¢ jias| Sex 27/05/16 Sex 27/05/14
5.5.9 SEXTI'éED%UQNZENAL DE AVALIAGAO DA |  >c ias| Sex 10/06/16 Sex 10/06/16
5.5.10 SEXTI'éED%UI'gZENAL DE AVALIAGAO DA |  >c ias| Sex 24/06/16 Sex 24/06/16
5.5.11 gﬁi’fl'égD%Ul"fZENA" DE AVALIAGRO DA | ¢ jias| Sex 08/07/16 Sex 08/07/18
5.5.12 gﬁ%’fl'égD%Ul'gZENAL DE AVALIAGAO DA | ¢ ias| Sex 22/07/16 Sex 22/07/16
5.5.13 SEXTI'éED%UI';ZENAL DE AVALIAGAO DA | ¢ ias| Sex 05/08/16 Sex 05/08/16
5.5.14 gﬁi’fl'égD%Ul'?ZENA" DE AVALIAGRO DA | ¢ jias| Sex 10/08/16 Sex 19/08/14
5.5.15 gﬁi’fl'égD%UIEZENAL DE AVALIAGRO DA | ¢ jias| Sex 02/09/16 Sex 02/09/18
5516 | REUNIAO QUINZENAL DE AVALIACAO DA | 55 jiac| Sex 16/09/16 Sex 16/09/16

QUALIDADE 16

Na Figura 10 é apresentado o cronograma macro do projeto com os principais
pacotes de atividades da EAP com inicio 01/09/2015 e finalizando no dia 06/12/2016.
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testre 47 trimestre 1% trimestre 27 trimestre 3% trimestre 4% trimestre

MNome da tarefa ~ Duragde Ago | Set | Out  Mov Dez  Jan  Fev Mar Abr  Maio  Jun Jul | Ago Set | Out  MNov Dez
4 PROJETO CONFRARIA E BISTRO VICENZA 330dias I i
4 CONCEPCRO 115 dias T 1 .
> PROJETOS E PLANOS 80 dias l—l
» LICENCIAMENTOS 60 dias : 1
> AQUISICOES 165 dias T 1
4 EXECUCAO 165 dias : T 1
> PAISAGISMO 87 dias
- TERRAPLANGEM 3dias : I:
4 EXECUGOES - CIV./MEC./HID./ELE. 162 dias I 1
> EXECUGAO DA SUSTENTAGAO E REVITALIZACAO 162 dias : I 1
> ESQUADRIAS E ABERTURAS 18 dias ' |
> TRABALHOS GESSO 9 dias : mn
> HIDRAULICA 103 dias T 1
> ELETRICA 37 dias : 1
> PINTURA 17 dias ; |
> CLIMATIZACAO 40 dias : | p—
4 COMPLEMENTARES/DECORACAO 9 dias mn
> MOBILIARIO 5dias n
> EQUIPAMENTOS 4dias : n :
- BUFFER 50 dias : 1
» GERENCIAMENTO 258,25 dias I 1 5

Figura 10 — Cronograma macro do Projeto (01/09/2015 a 06/12/2016)

6.8 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMP O

6.8.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Pozza, gerente do projeto, serd o responsavel pelo plano de
gerenciamento do tempo.
6.8.2 FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

O plano de gerenciamento de tempo sera revisado e atualizado apds as

reunides quinzenais de verificacao da qualidade.
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7. PLANO DE GERENCIAMENTO DOS CUSTOS

7.1 INTRODUCAO

O plano de gerenciamento de custos tem por objetivo definir os custos totais do
projeto, de cada tarefa e pacote de trabalho; determinar o orcamento e controlar os
custos.

O valor total do projeto considerando a realizagédo de todas as atividades e
etapas, bonificagdo para as empresas de servicos e a ocorréncia de possiveis riscos
totalizam o valor de R$ 332.645,50.

7.2 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DOS CUSTOS

Os custos do projeto foram estimados com base nas técnicas “Analogas” e
“Bottom-up”, sendo a Analogo nos pacotes de atividades da parte de revitalizacéo
(civil, elétrica e hidraulica) e em alguns projetos e Bottom-up nas tarefas que envolvem
situacdes novas e mais detalhadas.

A partir do projeto conceitual, desenvolvido no plano de negdcio para avaliar a
viabilidade mercadoldgica e econdmica financeira, foi determinado o custo total para
desenvolvimento e execucdo do projeto com base em opinido especializada de
arquiteto, engenheiro civil, engenheiro mecanico e construtora. Também foi realizado
orcamentos para alguns itens de maior custo, como: decoracdo, climatizacao,
equipamentos para o bar e cozinha, telhado, pergolado, esquadrias, videiras e para
alguns servicos especializados como pintura, gesso e climatizacao.

As empresas que serdo contratadas para desenvolvimento dos projetos
arquitetdnicos, paisagistico, civil, hidraulica, elétrica e de climatizacdo terdo como
escopo desenvolver o memorial descritivo da obra especificando todos os materiais e
equipamentos necessarios, o fabricante de referéncia e mais equivalentes. As
empresas de projetos também deverdo entregar junto com o memorial uma planilha
com a relacdo dos materiais, especificacdo, quantidade, preco orientativo com as
devidas propostas e prazo de entrega normal. A partir dessa planilha o gerente de
projetos ajustara os custos do projeto para uma base mais realistica, com maior

detalhamento e confiabilidade.
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Os custos do projeto serdo, em sua maior parte, vindos dos projetos,
gerenciamento, servicos de paisagismo, gesseiro e da construtora; materiais para
revitalizacdo e construcdo dos acessos.

O gerente de projeto ird controlar o orcamento de cada pacote de trabalho e
serdo aceitas variagdes somente dentro do esperado.

O desempenho de custos do projeto sera verificado pela analise de valor
agregado, onde a gestdo do custo terd como base a avaliacdo do que foi obtido em
relacdo ao que deveria ter sido gasto, e ao que se planejava gastar. Devido a
caracteristica do projeto ndo havera solicitacdes de mudancas dos custos, pois todos
0S custos serdo com base nos projetos que serdo realizados conforme escopo ja

definido.

7.3 CONTROLES DE DESEMPENHO

O controle de custos tem por objetivo aferir o desempenho de custos do projeto,
e controlar as mudancas ou alteracbes no orcamento. A ferramenta do MS Project
sera utilizada para fazer a atualizagcdo dos custos reais do projeto, através da
composicdo de custo para cada tarefa que pode incluir parcelas de custos
relacionados a servi¢o, material, gerenciamento e processos legais. Essa atualizacao
vai ser realizada mensalmente e apresentado através de relatérios de desempenho
aos patrocinadores.

O apontamento fisico concluido consistira na regra: 0% tarefa néo iniciada, 50%
tarefa iniciada e 100% tarefa finalizada.

A avaliacao e verificagdo de desempenho do projeto sera realizada através da
analise e gerenciamento do valor agregado. A verificacdo do desempenho sera
realizada através da curva S do projeto.

Técnica de medicdo do valor agregado: serdo monitorados os elementos
basicos do gerenciamento do Valor Agregado: Valor Planejado (PV), Valor Agregado
(EV) e Custo Real (AC) uma vez por més.

Se houverem alteracéo de custos a qualquer momento superior a 5,0% para
mais do previsto, devera ser comunicado ao gerente do projeto para ser revisado
todos os custos, avaliar as causas das alteracdes e desenvolver o plano de acgao

corretiva.
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Os relatorios de gerenciamento levardo em conta a comparacao entre 0s custos
da linha de base e a utilizagdo dos recursos previstos com o realizado por tarefa.
Na Figura 11 segue modelo a ser utilizado para avaliacdo de desempenho de

custos aléem dos gerados no MS Project.

Avaliacao de Desempenho de Custos

Tarefa 1 |Tarefa2 | Tarefa 3 | Tarefan

Valor Planejado

Valor Agregado

Custo Real

Variacdo de Custos

% Variacdo de Custos

indice de Desempenho Custos

Motivo Variacao

Acdes Corretivas Implementadas

Acdes Preventidas Iplementadas

Figura 11 — Avaliacdo de Desempenho de Custos

7.4 RESERVA FINANCEIRA

O projeto contard com uma reserva financeira composta apenas por uma
reserva de contingéncia. Para a utilizacdo da reserva, a autorizacdo dos
patrocinadores sera necessaria.

A reserva de contingéncia € de R$ 30.240,50, sendo essa reserva corresponde
a reserva de riscos, como detalhado no plano de gerenciamento de riscos;

A reserva gerencial sera desprezada no presente projeto devido as
caracteristicas do projeto e também porque qualquer imprevisto ndo declarado no

escopo sera considerado como risco do projeto.

7.5 CUSTOS UNITARIOS (DIRETOS E INDIRETOS)

Os custos variaveis que séao vinculados a contratos do tipo reembolsaveis sao
apresentados na Tabela 8. Este tipo de custo que depende do esforco, ou seja, das
horas trabalhadas efetivamente, também dependem de um valor por hora trabalhada
(R$/hora).
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Tabela 8 - Custos unitarios para recursos atrelados a contratos reembolsaveis

Nome do recurso Tipo Taxa padrédo (R$/h)
Gerente de Projeto Trabalho R$ 70,00/h
Servigo de Trator de Esteira Trabalho R$ 190,00/h
Servigo de Retroescavadeiri Trabalho R$ 190,00/h
Advogada - Claudia Trabalho R$ 120,00/h

Os custos que dependem da realizac&o de atividades especificas, realizada por
mao de obra especializada estdo atrelados a contratos de servi¢o do tipo fixo, para
nao dependerem do tempo de execucédo e sim da execucao de determinadas tarefas
conforme escopo de contratacdo. Estes custos unitarios relacionados aos servigos
especializados e também da entrada de materiais e equipamentos na obra séo

apresentados na Tabela 9.

Tabela 9 - Custos unitarios para recursos do tipo servigco, materiais e equipamentos

Nome do recurso Tipo Custo Unidade
Arquiteta - FISCALIZACAO Custo R$ 5.760,0( R$/pacote
Engenheiro Civil - FISCALIZACAO Custo R$ 3.200,0¢ R$/pacote
Projeto Arquitetdnico Custo R$ 9.000,0( R$/pacote
Projeto Civil e Estrutural Custo R$ 6.500,0( R$/pacote
Projeto Hidraulico Custo R$ 2.500,0( R$/pacote
Projeto Elétrico Custo R$ 2.500,0( R$/pacote
Projeto Paisagistico Custo R$ 6.500,0( R$/pacote
Projeto Ambiental e Consultoria Custo R$ 3.500,0( R$/pacote
Projeto Climatizac&o e Exausto, Incéndio Custo R$ 2.500,0¢ R$/pacote
Especificacdo equipamento Custo R$ 1.000,0¢ R$/pacote
Licencas Ambientais Custo R$ 1.600,0( R$/pacote
Servigos de Paisagismo Custo R$ 15.500,0( R$/pacote
Materiais Cercado Custo R$ 4.500,0¢ R$/pacote
Principais Plantas e Videira Custo R$ 9.500,0( R$/pacote
Servigo de Pedreiro Custo R$ 59.344,0( R$/pacote
Servigo de Funilaria Custo R$ 2.850,0( R$/pacote
Telhas Custo R$ 7.000,0¢ R$/pacote
Tabuas para Telhado Custo R$ 1.500,0¢ R$/pacote
Tubos de Concreto Custo R$ 750,0C R$/pacote

Ceramica + Porcelanato Custo R$ 4.250,0( R$/pacote
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Lages + Pedras + Blocos Custo R$ 10.500,0( R$/pacote
Bacias Sanitarias + Box Custo R$ 4.000,0( R$/pacote
Pergolado Custo R$ 5.000,0( R$/pacote
Barrote + Caibros Custo R$ 6.000,0¢ R$/pacote
Piso de Madeira ou laminado Custo R$ 2.800,0( R$/pacote
Esquadrias e Aberturas Custo  R$ 13.000,0( R$/pacote
Escadas e Acessos de Madeira Custo R$ 4.000,0( R$/pacote
Servicos de Ins. Hidraulica Custo R$ 3.616,0( R$/pacote
Metais Sanitarios Custo R$ 2.000,0C R$/pacote
Pias e Cubas Custo R$ 1.500,0( R$/pacote
Caixa de 4gua e Sprinklers Custo R$ 760,0C R$/pacote
Aquecedor de dgua Custo R$ 2.050,0( R$/pacote
Servigos de Ins. Elétrica Custo R$ 3.300,0C R$/pacote
Luminarias Custo R$ 5.000,0C R$/pacote
Quadro e materiais elétricos Custo R$ 1.300,0( R$/pacote
Servico de Pintura Custo R$ 4.700,0( R$/pacote
Tinta e Vernizes Custo R$ 4.550,0¢ R$/pacote
Servigo de Gesseiro Custo R$ 6.290,0( R$/pacote
Servico de Inst. de Climatizagéo Custo R$ 3.000,0( R$/pacote
Equipamentos de Exaustdo e Climatizagdo Custo R$ 8.000,0( R$/pacote
Equipamentos do Bar Custo R$ 2.500,0¢ R$/pacote
Equipamentos da Cozinha Custo R$ 6.000,0C R$/pacote
Cortinas Custo R$ 5.000,0¢ R$/pacote
Material de decorac&o Custo R$ 2.500,0( R$/pacote
Bancos e Guarda Sol Custo R$ 5.000,0¢ R$/pacote
Vasos de Flores e Plantas ornamentais Custo R$ 1.000,0¢ R$/pacote
Méveis fixos Custo R$ 3.500,0( R$/pacote
Méveis soltos Custo R$ 5.000,0¢ R$/pacote

7.6 CUSTOS POR ETAPAS/FASES

Na Figura 12 sdo apresentados o0s custos referentes a cada pacote de
atividades. O valor para realizacao de todas as atividades conforme projeto e escopo
de contratagdo é de R$ 295.425,00. Porém, o valor total do projeto considera um valor
de bonificagdo de R$ 6.980,00, que esta vinculado ao valor de contratagcdo dos
servicos e dependem de uma série de requisitos descritos no plano de gerenciamento
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de recursos e ainda h& ocorréncia de riscos que estdo associados ao projeto que
poderdo afetar no custo e no prazo. Entédo o valor total do projeto considerando esta

composicao sera de no maximo R$ 332.645,50.

CONFRARIA E BISTRO VICENZA
RS 295.425
| | | 1
COMNCERPCAQ AQUISICOES EXECUCAO GERENCIAMENTO
RS 39.840 R$ 8.155 R$ 231.050 RS 16.380
Contratos EXECUQﬁES COMPLEMENTARES
PLANOS EPROJETOS | o ) TERRAPLANAGEM PAISAGISMO . o ENTREGAS
Projetos CIV./MEC./HID./ELE. DECORAGAO
R$ 36.800 R$ 3.990 R$ 29.500 R$ 0.000
R$ 2.755 R$ 167.060 R$ 30.500
EXECUGCAQ DA .
N REUNIAO SPONSOR
LICENCIAMENTOS | Terraplanagem SUSTENTACAQE MOBILIARIO MENSAL
R$ 3.040 R$ 140 REVITALIZACAO R$ 22.000
RS 3.600
RS 105.494
o ESQUADRIASE REUNIAO SEMANAL
|| Paisagismo EQUIPAMENTOS
- ABERTURAS ™ EMPREITEIRA
R$ 660 R$ 8.500
R$ 17.000 R$ 2.240
L TRABALHOS COM REUNIAO SEMANAL
Empreiteira
- GESSO ] PAISAGISMO
R$ 1.690
R$ 6.200 R$ 1.260
REUNIAO
Hidraulica B HIDRAULICA QUINZENAL
RS 400 RS 8.426 QUALIDADE
RS 9.280
1 Elétrica | | ELETRICA
RS 400 RS 9.600
1 Pintor a PINTURA
RS 330 R$9.250
| Gesso || cumanzacio
RS 140 R$ 11.000
Climatizagéo e
H Exaustio
R$ 660
Esquadria e
H Aberturas
RS 280
] Eguipamentos
RS 280
Cortinas e Mat.
= Decoragdo
R$ 420

Figura 12 — Custo do projeto para cada pacote de atividades da EAP

Na Tabela 10 sdo apresentados os custos relacionados a cada tarefa do
projeto. A composi¢cdo dos custos pode incluir parcelas relacionados a servico,

material, gerenciamento e processos legais.



Tabela 10 - Custo por tarefa, pacote de tarefa e global
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EAP | Nome da tarefa Inicio Término Trabalho Custo
PROJETO CONFRARIA E R$
0 BISTRO VICENZA Ter 01/09/15| Ter 06/12/16| 278 hrs 295.425,00
1.1 |PROJETOS E PLANOS Ter 01/09/15| Ter 22/12/15| 40 hrs | R$ 36.800,00
1.1.1 |Fazer Plano de Geren. do projeto | Ter 01/09/15| Ter 15/09/15| 40 hrs | R$ 2.800,00
1.1.2 | Fazer Projeto Arquiteténico Ter 06/10/15| Ter 17/11/15| O hrs R$ 7.500,00
1.1.3 | Fazer Projeto Civil/Estrutural Ter 17/11/15| Ter 15/12/15| O hrs R$ 5.000,00
1.1.4 | Fazer Projeto Hidraulico Ter 08/12/15| Ter 15/12/15| O hrs R$ 2.500,00
1.1.5 |Fazer Projeto Elétrico Ter 08/12/15| Ter 15/12/15| O hrs R$ 2.500,00
1.1.6 |Fazer Projeto Paisagistico Ter 17/11/15| Ter 08/12/15| O hrs R$ 5.000,00
11,7 |Fazer Projeto Ambiental para Ter 03/11/15 Ter 17/11/15| Ohrs | R$ 3.500,00
Licenciamento
1.1, |FazerProjeto de Climatizagdo, | 1o 01/19/15| Ter 15/12/15| Ohrs | R$ 2.500,00
Exaustdo e Incéndio
11.9 |Fazer Projeto/Especificacdo Ter 15/12/15| Ter 22/12/15| Ohrs | R$ 1.000,00
Equipamentos
1.1.10 E‘;“\if’r Plano de Execucdo da Obra | o 15/15/15| Ter 22/12/15| 0hrs | R$ 1.500,00
1.1.11 | Fazer Plano de Execugao do Ter 08/12/15| Ter 15/12/15| Ohrs | R$ 1.500,00
Paisagismo
Fazer Plano de Execucéo do Gessa
1.1.12 | Esquadrias, Pergolado, Acessos e | Ter 15/12/15| Ter 22/12/15| 0 hrs R$ 1.500,00
Estacionamento
1.2 |LICENCIAMENTOS Ter 17/11/15| Ter 09/02/16| 12 hrs | R$ 3.040,00
1.2.1 |Obter Licencas Ambientais Ter 17/11/15| Ter 09/02/16] 12 hrs | R$ 3.040,00

2.1 | Contratos Projetos Ter 15/09/15| Ter 06/10/15| 29 hrs | R$ 2.755,00
2.1.1 | Contratar Projeto Arquitetura Ter 15/09/15| Ter 06/10/15| 6 hrs R$ 570,00
2.1 |Contratar servigos de fiscalizacdo | go0 05/10/15 Ter 06/10/15] 2hrs | R$ 190,00

Arquitetura
2.1.3 | Contratar projeto Civil estrutural Ter 22/09/15| Ter 06/10/15| 5 hrs R$ 475,00
2.1.4 |Contratarservicos de fiscalizacao | go0 05/10/15 Ter 06/10/15] 2hrs | R$ 190,00
parte civil
2.1.5 | Contratar Projeto Hidraulico Ter 29/09/15| Ter 06/10/15| 3 hrs R$ 285,00
2.1.6 | Contratar projeto Elétrico Ter 29/09/15| Ter 06/10/15| 3 hrs R$ 285,00
2.1.7 | Contratar Projeto Paisagistico Ter 29/09/15| Ter 06/10/15| 4 hrs R$ 380,00
018 |Contratar Projeto Ambiental e Ter 29/09/15| Ter 06/10/15| 4hrs | R$ 380,00
Consultoria

2.2 | Terraplanagem Ter 22/12/15| Ter 29/12/15| 2 hrs R$ 140,00
2.2.1 |Contratar servicos de terraplanagen Ter 22/12/15| Ter 29/12/15| 2 hrs R$ 140,00

2.3 | Paisagismo Ter 15/12/15| Sex 12/02/1§ 8 hrs R$ 660,00
2.3.1 | Contratar Empresa de Paisagismo | Ter 15/12/15| Ter 12/01/16| 4 hrs R$ 380,00
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232 |Comprar materiais para executaro | g.. »o/01/16 Sex 12/02/16 4 hrs | R$ 280,00
paisagismo
2.4 | Empreiteira Ter 22/12/15| Sex 12/02/1§ 22 hrs | R$ 1.690,00
2.4.1 |Contratar Empreiteira Ter 22/12/15| Ter 02/02/16| 6 hrs R$ 570,00
2.4.2 | Contratar Funilaria Qui 11/02/16| Sex 12/02/1§ 1 hr R$ 70,00
043 | Comprar materiais para executar a| go. 15/01/1¢ Sex 12/02/16 15 hrs | R$ 1.050,00
parte civil e estrutural
2.5 Hidraulica Ter 22/12/15| Sex 12/02/1§ 5 hrs R$ 400,00
051 |Contratar Servicos de Instalagao | 1o 55/15/15| Ter 29/12/15| 2hrs | R$ 190,00
Hidraulica
0.5 |Comprar materiais para executar a| go. 5510116 Sex 12/02/16 3 hrs | R$ 210,00
parte hidraulica
2.6 Elétrica Ter 22/12/15| Sex 12/02/1§ 5 hrs R$ 400,00
26.1 gg‘;‘rﬁg""r servico de instalagao | o 55/19/15| Ter 29/12/15| 2hrs | R$ 190,00
2.6.2 | Comprar Material Elétrico Sex 22/01/16 Sex 12/02/16 3hrs | R$ 210,00
luminarias
2.7 Pintor Ter 09/02/16| Ter 12/04/16| 4 hrs R$ 330,00
2.7.1 |Contratar Servigos de Pintura Ter 09/02/16| Ter 12/04/16| 2 hrs R$ 190,00
2.7.2 |Comprar Tinta e Vernizes Ter 22/03/16| Ter 12/04/16| 2 hrs R$ 140,00
2.8 |Gesso Ter 09/02/16| Ter 23/02/16| 2 hrs R$ 140,00
2.8.1 | Contratar Gesseiro Ter 09/02/16| Ter 23/02/16| 2 hrs R$ 140,00
2.9 |Climatizacdo e Exaustao Ter 09/02/16| Ter 12/04/16| 8 hrs R$ 660,00
291 |Contratar Servicos de Instalagao d& 1o 49/02/16| Ter 22/03/16] 4 hrs | R$ 380,00
climatizacdo e exaustdo
2.9 |Comprar equipamentos de exaustal 1o 55/03/16| Ter 12/04/16] 4hrs | R$ 280,00
climatizacédo
2.10 |Esquadria e Aberturas Ter 09/02/16| Ter 15/03/16| 4 hrs R$ 280,00
2.10.1 | Contratar Esquadrias e Aberturas | Ter 09/02/16| Ter 15/03/16| 4 hrs R$ 280,00
2.11 | Equipamentos Ter 09/02/16| Ter 12/04/16 4 hrs R$ 280,00
2.11.1 | Comprar equipamentos para 0 bar ¢ 1o 49/00/16| Ter 12/04/16| 4hrs | RS 280,00
cozinha
2.12 | Cortinas e Mat. Decoracéo Ter 09/02/16| Ter 03/05/16| 6 hrs R$ 420,00
2.12.1 | omprar Cortinas e materiais de | 1 19/09/16| Ter 03/05/16| 6hrs | R$ 420,00
decoracao
3.1 PAISAGISMO Sex 12/02/16 Ter 14/06/16 0 hrs R$ 29.500,00
3.1.1 | Executar cercado Sex 12/02/16 Sex 11/03/1 O hrs R$ 9.000,00
3.1.2 | Fazer Alinhamentos no Terreno Sex 11/03/16 Sex 25/03/1 O hrs R$ 1.500,00
3.1.3 |Retirar Pedras Sex 25/03/16 Qua 30/03/1¢ O hrs R$ 1.000,00
3.1.4 |Plantar arvores Qua 30/03/16 Qua 06/04/14 O hrs R$ 3.000,00
3.1.5 |Plantar Grama Qua 06/04/16 Qua 13/04/14 O hrs R$ 3.000,00
3.1.6 |Fazer Canteiros e Plantar Flores Qua 13/04/14 Qua 20/04/1¢ O hrs R$ 3.000,00
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3.1.7 |Plantar Videiras no local especifico | Qua 20/04/16 Qua 27/04/1§ O hrs R$ 4.000,00
3.1 |EXecutaro Sistema de SUSIeNtagag - 57/04/14 Ter 14/06/16| Ohrs | R$ 5.000,00
das Videiras
3.2 TERRAPLANGEM Ter 09/02/16| Sex 12/02/1§ 21 hrs R$ 3.990,00
3.2.1 |Executar lago Ter 09/02/16| Qui 11/02/16] 10 hrs | R$ 1.900,00
3.2 |FazerMovimentacdodeterrae | o 19/02/16 Sex 12/02/16 4hrs | R$ 760,00
alinhamentos
3.2.3 | Fazer Aberturas parafundagoes € | o 0g/02/16 Qua 10002114 3hrs | R$570,00
renagem
3.2.4 |Fazer Aberturas das duas fossas Ter 09/02/16| Qua 10/02/14 2 hrs R$ 380,00
32,5 |Fazer Abertura das passagens eletl o ., 16/00/16 Qui 11/02/16] 2hrs | R$ 380,00
e hidraulicas no Jardim
EXECUCOES - R$
3.3 CIV/MEC /HID /ELE. Sex 12/02/16 Ter 27/09/16| 0 hrs 167.060,00
EXECUCAO DA SUSTENTACAO R$
3.3.1 E REVITALIZACAO Sex 12/02/1¢ Ter 27/09/16| 0 hrs 105.494,00
3.3.1.1 | Fazer Estiutura externa de Sex 12/02/16 Sex 08/04/16 Ohrs | R$ 21.250,00
sustentacao/fundacdes
3.3.1.2 | Fazer Drenagem Externa Ter 05/04/16| Sex 08/04/14 O hrs R$ 1.854,00
3.3,1.3 | Constiuir as Duas Fossas e a Sex 01/04/16 Sex 08/04/16 Ohrs | R$ 3.090,00
Passagem Teécnica
3.3.1.4 | HeSmanchartenado, esquadias e go, og/0a/16 Qua 1310411 O frs | RS 1.104,00
ivisOrias
3.3.1.5 | Retirar do reboco Qua 13/04/14 Qua 20/04/1¢ O hrs R$ 1.840,00
3.3.1.6 | azer Tratamento dos tijolos de | oo 55/07/14 Qua 27/07/14 Ohrs | RS 736,00
vedacao
3.3.1.7 | Fazer Escavacéao Interna Qua 20/04/16 Seg 25/04/1¢ O hrs R$ 1.104,00
33.18 E)t‘srcn”;ar estrutura de sustentagao | .. o5/04/14 Seq 30/05/16 0 hrs | R$ 10.000,00
3.3.1.9 Egﬁ;“tar area tecnica para Caixa di go . 30/05/16 Sex 03/06/16 0 hrs | R$ 1.250,00
3.3.1.10( Instalar Caixa da agua Sex 03/06/16§ Seg 06/06/1§ O hrs R$ 368,00
3.3.1.11| Fazer Execucéo do Telhado Seg 06/06/16 Seg 20/06/1§ Ohrs | R$ 11.500,00
3.3.1.12| Instalar Calhas Seg 20/06/16 Qua 22/06/1§ 0 hrs R$ 2.850,00
3.3.1.13| Executar contra piso 1° Pav Seg 20/06/16 Seg 27/06/1¢ O hrs R$ 1.650,00
3.3.1.14| Executar Piso do 1° Pav Seg 27/06/16 Seg 04/07/1¢ O hrs R$ 5.100,00
3.3.1.15| Executar Piso do 2° Pav Seg 04/07/16 Seg 11/07/1§ 0 hrs R$ 4.300,00
3.3.1.16| EXecutar Chapisco, Reboco das | o0 11/07/14 Seg 25/07/14 O hrs | R$ 3.200,00
Paredes Internas
3.3.1.17| Executar Chaminé Externa Seg 25/07/16 Qui 28/07/16] 0 hrs R$ 1.104,00
3.3.1.18| Construir o Banheiro Social Externg Seg 11/07/1§ Seg 25/07/14 O hrs R$ 5.500,00
3.3.1.19| Fazer Acabamentos ao redor das | ;i g4/08/16| Seq 08/08/14 Ohrs | RS 500,00
Esquadrias Externas
3.3.1.20| Construir base e pergolado Seg 08/08/16 Seg 22/08/1¢ O hrs R$ 8.250,00
3.3.1.21| Executar Escada Externa Seg 22/08/16 Qua 24/08/1€¢ O hrs R$ 736,00
3.3.1.22| Fazer Limpeza geral da obra Qua 24/08/16 Sex 26/08/1§ 0 hrs R$ 736,00
3.3.1.23| Instalar Bacias Sanitarias Sex 26/08/16 Seg 29/08/1§ 0 hrs R$ 4.368,00
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3.3.1.24| Instalar Pias e Cubas de Granito Sex 26/08/16 Seg 29/08/1§ 0 hrs R$ 1.868,00
3.3.1.25| Reformar Poco de agua existente | Sex 26/08/16 Ter 30/08/16/ O hrs R$ 736,00
3.3.1.26 g%‘;‘fst;‘é'lgzs Acessos, estacionamel o, 30/08/16| Ter 27/09/16] Ohrs | R$ 10.500,00
3.3.2 |ESQUADRIAS E ABERTURAS Qui 28/07/16| Ter 23/08/16] O hrs | R$ 17.000,0Q
3.3.2.1 | Netaler Esquadrias e Aberturas | i 28/07/16| Qui 04/08/16| O hrs | R$ 11.000,00
3.3.2.2 | Instalar Escadas Internas e Corrim3d Qui 04/08/16| Sex 05/08/16 O hrs R$ 2.500,00
3.3.2.3 | Instalar Corrimdos no Pergolado Seg 22/08/16 Ter 23/08/16] 0 hrs R$ 1.500,00
3.3.2.4 | Instalar Esquadrias internas Qua 17/08/16 Sex 19/08/1§ O hrs R$ 2.000,00
3.3.3 | TRABALHOS GESSO Qui 04/08/16| Qua 17/08/1§ O hrs R$ 6.290,00
3.3.3.1 Ezlzler as Divisorias de Gesso ouDr| g 15/08/14 Ter 16/08/16| 0 hrs | R$ 1.430,00
3.3.3.2 | Fazer forro dos banheiros em Gess( Qui 11/08/16| Sex 12/08/16 0 hrs R$ 715,00
33.3.3 (F;aeiiroFo”O do Pav. Superiorem | ~ i 04/08/16| Ter 09/08/16| 0 hrs | R$ 2.000,00
3.3.3.4 | Fazer o forro da Cozinha em Gesso Ter 09/08/16| Qui 11/08/16| 0O hrs R$ 1.430,00
3.3.3.5 | Fazer Complementos e Reparos Ter 16/08/16| Qua 17/08/14 O hrs R$ 715,00
3.3.4 |HIDRAULICA Sex 08/04/16 Qua 31/08/1§ O hrs R$ 8.426,00
3.3.4.1 | Executar fossa - Parte Hidraulica | Sex 08/04/16 Ter 12/04/16] O hrs R$ 500,00
3.3.4.2 | Fazer Rede de esgoto até a Fossa | Ter 12/04/16| Qui 14/04/16] O hrs R$ 500,00
3.3.4.3 | Fazer Rede de Abastecimento de a( Seg 06/06/16 Ter 07/06/16| O hrs R$ 300,00
3.3.4.4 | Fazer Rede hidraulica interna Seg 11/07/16 Qui 14/07/16] O hrs R$ 1.760,00
3.3.4.5 | Instalar metais e equi. Sanitarios Seg 29/08/16 Ter 30/08/16] O hrs R$ 2.333,00
3.3.4.6 g‘;i:ggaéacg?:rfgses com Pias, Cubal oo 59/08/16 Ter 30/08/16] Ohrs | R$ 333,00
3.3.4.7 | Instalar Aquecedor de Passagem | Ter 30/08/16| Qua 31/08/1¢ O hrs R$ 2.250,00
3.3.4.8 '(["cs);?:]?‘%ao de agua Quente paraa | oo 11/07/16 Ter 12/07/16] Ohrs | R$ 450,00
3.3.5 |ELETRICA Seg 11/07/16 Qua 31/08/1§ O hrs R$ 9.600,00
3.3.5.1 | Instalar Rede elétrica Interna Seg 11/07/16 Sex 15/07/1§ O hrs R$ 900,00
3.3.5.2 | Instalar Pontos de forca Seg 11/07/16 Qua 13/07/1§ O hrs R$ 600,00
3.3.5.3 | Instalar lluminacéo interna Qua 17/08/16 Qui 18/08/16| 0 hrs R$ 2.800,00
3.3.5.4 | Instalar lluminacdo externa Ter 30/08/16| Qua 31/08/14 O hrs R$ 2.800,00
3355 Qgtrﬁhéﬁigggggzgeuranga Sex 15/07/16 Seg 18/07/1 Ohrs | R$ 600,00
3.3.5.6 | Instalar Camaras de seguranca Qui 18/08/16| Sex 19/08/1§ O hrs R$ 800,00
3.3.5.7 | Instalar quadro de comando e medi{ Qui 18/08/16| Sex 19/08/1§ 0 hrs R$ 700,00
3.3.5.8 | Fazer automacéo entre os sistemas Sex 19/08/16§ Seg 22/08/1¢ 0 hrs R$ 400,00
3.3.6 |PINTURA Qui 04/08/16| Seg 29/08/1q O hrs R$ 9.250,00
3.3.6.1 | Passar massa corrida e lixar Qua 17/08/16 Seg 22/08/1¢ 0 hrs R$ 400,00
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3.3.6.2 | Fazer acabamentos e pintura intern| Seg 22/08/16 Sex 26/08/1§ 0 hrs R$ 1.900,00
3.3.6.3 | Vernizar os corrimdos internos Sex 26/08/16 Seg 29/08/1§ 0 hrs R$ 700,00
3.3.6.4 Ezéiggﬁggamemos € pintura extert o, . 64/08/16| Qui 11/08/16| 0 hrs | R$ 3.500,00
3.3.6.5 | Acabamentos e pintura do Banheirg ;i 11/06/16| Seq 15/08/1 0hrs | R$ 1.500,00
social externo
3.3.6.6 | Yernizar o pergolado e cormmaos | g 9o/08/1¢ Ter 23/08/16| 0 hrs | R$ 1.250,00
externos
3.3.7 |CLIMATIZACAO Seg 11/07/16 Seg 05/09/1§ O hrs R$ 11.000,00
33.7.1 :j”(fstag;ggitfossein%ﬂ]hoa}: de exaustad o 11/08/16| Sex 12/08/16 Ohrs | R$ 1.000,00
3.3.7.2 L’:)S;f‘r:ﬁ;d”tos e grelhas de exaustad o o9/08/16| Qua 10/08/14 0 hrs | R$ 1.500,00
3.3.7.3 | Instalar ventiladores de exaustdo | Sex 12/08/16 Seg 15/08/1¢ O hrs R$ 1.000,00
3.3.7.4 L’I‘isnt]aa'gggg?es“uwra dosistema de g0 11/07/16 Ter 12/07/16| Ohrs | R$ 1.250,00
3.3.7.5 | Instalar sistema de climatizacdo Qua 31/08/14 Qui 01/09/16] O hrs R$ 5.500,00
3.3.7.6 L’I‘It;ra“t?fgfgoe;eggig‘; jiStema de | Qui01/09/16| Sex 02/09/1 Ohrs | R$ 500,00
3.3.7.7 | Teste dos sistemas Sex 02/09/16 Seg 05/09/1§ O hrs R$ 250,00
3.4 ggggéi'\c"ggm%s’ Seg 29/08/16 Sex 09/09/16 Ohrs | R$ 30.500,00
3.4.1 | MOBILIARIO Seg 29/08/16 Seg 05/09/1§ O hrs R$ 22.000,00
3.4.1.1 | Instalar mobiliario fixo Seg 29/08/16 Qui 01/09/16/ O hrs R$ 3.500,00
3.4.1.2 | Instalar mobiliario solto Qui 01/09/16| Sex 02/09/1§ O hrs R$ 5.000,00
3.4.1.3 | Posicionar Artigos de decoracao Sex 02/09/16 Seg 05/09/1¢ O hrs R$ 8.500,00
3.4.1.4 | Instalar Cortinas e Persianas Qui 01/09/16| Sex 02/09/1§ O hrs R$ 5.000,00
3.4.2 |EQUIPAMENTOS Seg 05/09/16 Sex 09/09/1§ O hrs R$ 8.500,00
3.4.2.1 | Instalar Equipamentos na Cozinha | Seg 05/09/16 Qua 07/09/1¢ O hrs R$ 6.000,00
3.4.2.2 | Instalar Equipamentos no Bar Qua 07/09/16 Sex 09/09/1§ O hrs R$ 2.500,00
_ 4 [eoeer | verzuioonc|veroenzie| oms | Rsooo
4.1 | Buffer - Caminho Critico Ter 27/09/16| Ter 06/12/16| O hrs R$ 0,00
| 5 |eemenciMENTO | Quio10s| Ter27i09/| 106s |RS 1638000
5.1 ENTREGAS Ter 22/12/15| Ter 27/09/16( O hrs R$ 0,00
5.1.1 | Validar Projetos e Planos Ter 22/12/15| Ter 22/12/15| 0 hrs R$ 0,00
5.1.2 | Validar Licenciamento Ambiental Ter 09/02/16| Ter 09/02/16| O hrs R$ 0,00
5.1.3 | Validar Entrega do Paisagismo Ter 14/06/16| Ter 14/06/16| O hrs R$ 0,00
5.1.4 |Validar Entrega Revitalizag&o Seg 29/08/16 Seg 29/08/1§ 0 hrs R$ 0,00
5.1.5 \ézgﬂggﬁggega Aberturas e Ter 23/08/16| Ter 23/08/16| Ohrs | R$ 0,00
5.1.6 | Validar Entrega Gesso e Divisorias | Qua 17/08/16 Qua 17/08/1¢ O hrs R$ 0,00
5.1.7 |Validar Entrega Acessos e Passeioy Ter 27/09/16| Ter 27/09/16] O hrs R$ 0,00
5.1.8 |Validar Entrega Pintura Seg 29/08/16 Seg 29/08/1¢ O hrs R$ 0,00
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519 |valdarEntrega Mobiliario e Seg 05/09/16 Seg 05/09/1§ O hrs R$ 0,00
Decoragéo

5.1.10 | validar Entrega Climatizagdo, Seg 05/09/16 Seg 05/09/16 Ohrs | R$0,00
Exaustao

5.1.11 | Validar Entrega Equipamentos Sex 09/09/16 Sex 09/09/1§ O hrs R$ 0,00

5.2 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL | Qui 01/10/15| Qui 01/09/16| 24 hrs | R$ 3.600,00

5.2.1 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 1| Qui 01/10/15| Qui 01/10/15| 2 hrs R$ 300,00

5.2.2 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 2| Seg 02/11/15 Seg 02/11/1§ 2 hrs R$ 300,00

5.2.3 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 3| Ter 01/12/15| Ter 01/12/15| 2 hrs R$ 300,00

5.2.4 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 4| Sex 01/01/16 Sex 01/01/16 2 hrs R$ 300,00

5.2.5 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 5| Seg 01/02/16 Seg 01/02/1§ 2 hrs R$ 300,00

5.2.6 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 6| Ter 01/03/16| Ter 01/03/16| 2 hrs R$ 300,00

5.2.7 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 7| Sex 01/04/16 Sex 01/04/16 2 hrs R$ 300,00

5.2.8 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 8| Seg 02/05/16 Seg 02/05/16 2 hrs R$ 300,00

5.2.9 |REUNIAO SPONSOR - MENSAL 9| Qua 01/06/16 Qua 01/06/1 2 hrs R$ 300,00

5.2.10 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 1( Sex 01/07/16 Sex 01/07/16 2 hrs R$ 300,00

5.2.11 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 1] Seg 01/08/16 Seg 01/08/1§ 2 hrs R$ 300,00

5.2.12 | REUNIAO SPONSOR - MENSAL 1] Qui 01/09/16| Qui 01/09/16| 2 hrs R$ 300,00
REUNIAO SEMANAL COM

5.3 e e Sex 19/02/16 Sex 23/09/16 32 hrs | R$ 2.240,00

REUNIAO SEMANAL COM

531 | EMPREITEIRA 1 Sex 19/02/16 Sex 19/02/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

532 | CMPREITEIRA 2 Sex 26/02/16 Sex 26/02/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

533 | EMPREITEIRA 3 Sex 04/03/16 Sex 04/03/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

534 | CMOREITEIRA 4 Sex 11/03/16 Sex 11/03/1 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

535 | CMPREITEIRA & Sex 18/03/16 Sex 18/03/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

536 | CMPREITEIRA 6 Sex 25/03/16 Sex 25/03/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

537 | EMPREITEIRA 7 Sex 01/04/16 Sex 01/04/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

538 | CMPREITEIRA 8 Sex 08/04/16 Sex 08/04/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

539 | CMPREITEIRA 9 Sex 15/04/16 Sex 15/04/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

5.3.10 | EMPREITEIRA 10 Sex 22/04/16 Sex 22/04/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

53.11 | EMPREITEIRA 11 Sex 29/04/16 Sex 29/04/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

53.12 | CUPREITEIRA 12 Sex 06/05/16 Sex 06/05/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

5.3.13 | CUPREITEIRA 13 Sex 13/05/16 Sex 13/05/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

5.3.14 | CMPREITEIRA 14 Sex 20/05/16 Sex 20/05/16 1 hr R$ 70,00
REUNIAO SEMANAL COM

5.3.15 | CMPREITEIRA 15 Sex 27/05/16 Sex 27/05/16 1 hr R$ 70,00
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5.3.16 Eﬁgg'@ﬁ;&g"ﬁg“ COM Sex 03/06/16 Sex 03/06/16 1hr | RS 70,00
5.3.17 EELF{E'IEA'?ES"EX@'AL COM Sex 10/06/16 Sex 10/06/16 1 hr R$ 70,00
5.3.18 E,\E/ILFJ,';'SCT’ES'EX?QAL COM Sex 17/06/16 Sex 17/06/1 1hr | R$ 70,00
5.3.19 E,\E/ILFJ,';'SCT’ES'EX?QAL COM Sex 24/06/16 Sex 24/06/1 1hr | R$ 70,00
5.3.20 E,\E/ILFJ,';'SCT’ES'EX%\‘AL COM Sex 01/07/16 Sex 01/07/1 1hr | RS$ 70,00
5.3.21 EEL;’;QCT’E?EX;NAL COM Sex 08/07/16 Sex 08/07/1 1hr | R$ 70,00
5.3.22 Eﬁgg'@ﬁ;ﬁ%g“ COM Sex 15/07/16 Sex 15/07/1§ 1hr | R$ 70,00
5.3.23 Eﬁgg'@ﬁ;&g"g“ COM Sex 22/07/16 Sex 22/07/1 1hr | RS 70,00
5.3.24 Eﬁgg'EAI(T)E“T’EXQL\'AL COM Sex 20/07/16 Sex 29/07/1 1hr | RS 70,00
5.3.25 Eﬁgg'EAI(T)E“T’EX'Q'S\'AL COM Sex 05/08/16 Sex 05/08/16 1hr | RS 70,00
5.3.26 Eﬁgg'@ﬁ;&g"gg“ COM Sex 12/08/16 Sex 12/08/16 1hr | RS 70,00
5.3.27 Eﬁgg'EAI(T)E“T’EX'Q'?\'AL COM Sex 10/08/16 Sex 19/08/16 1hr | RS 70,00
5.3.28 EELF{E'IEA'?ES"EX'QQAL COM Sex 26/08/16 Sex 26/08/16 1 hr R$ 70,00
5.3.29 E,\E/ILFJ,';'SCT’ES'EXQQAL COM Sex 02/09/16 Sex 02/09/1 1hr | R$ 70,00
5.3.30 E,\E/ILFJ,';'SCT’ES'EX%\‘AL COM Sex 09/09/16 Sex 09/09/1 1hr | R$ 70,00
5.3.31 EEL;’;QCT’E?EXQTAL COM Sex 16/09/16 Sex 16/09/1§ 1hr | R$ 70,00
5.3.32 E,\E/ILFJ,';'SCT’ES'EXQQAL COM Sex 23/09/16 Sex 23/09/1§ 1hr | R$ 70,00
5.4 EE%’X'Q%&EMANAL Seg 15/02/16 Seg 13/06/16 18 hrs | R$ 1.260,00
5.4.1 EEE“A'@%;ENJANAL Seg 15/02/16 Seg 15/02/1§ 1hr | RS 70,00
5.4.2 EEE“A'@%;EMZANAL Seg 22/02/16 Seg 22/02/1§ 1hr | RS 70,00
5.4.3 EEE“A'@%;E“@ANAL Seg 29/02/16 Seg 29/02/1§ 1hr | RS 70,00
5.4.4 EEE“A'@%;E“ZANAL Seg 07/03/16 Seg 07/03/1§ 1hr | RS 70,00
5.45 EEE“A'@%;E“@ANAL Seg 14/03/16 Seg 14/03/1§ 1hr | RS 70,00
5.4.6 EE%“A'@%;E“@ANAL Seg 21/03/16 Seg 21/03/16 1 hr R$ 70,00
5.4.7 EE%’X'@%;E’V'?ANAL Seq 28/03/16 Seg 28/03/16 1 hr R$ 70,00
5.4.8 EE%’X'@%;E’%ANAL Seq 04/04/16 Seg 04/04/16 1 hr R$ 70,00
5.4.9 Eiltélilégl\igthNAL Seq 11/04/16 Seg 11/04/1 1 hr R$ 70,00
5.4.10 EE%’X'@%;E’%NAL Seq 18/04/16 Seg 18/04/16 1 hr R$ 70,00
5.4.11 gig’i’gg;g’%'\m Seq 25/04/16 Seg 25/04/16 1 hr R$ 70,00
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5.4.12 EEE“A'@%;E’%NAL Seg 02/05/16 Seg 02/05/1 1hr | RS 70,00
5.4.13 EE%“A'@%;E%NAL Seg 09/05/16 Seg 09/05/16 1 hr R$ 70,00
5.4.14 gig}'@gﬁg"ﬁ'\m Seg 16/05/16 Seg 16/05/16 1hr | R$ 70,00
5.4.15 EE%’X'@%;E’%NAL Seq 23/05/16 Seg 23/05/16 1 hr R$ 70,00
5.4.16 EE%’X'@%;E’%NAL Seq 30/05/16 Seg 30/05/16 1 hr R$ 70,00
5.4.17 EE%’X'@%;E’%NAL Seg 06/06/16 Seg 06/06/1§ 1hr | R$ 70,00
5.4.18 EE%’X@%;(E)%NAL Seq 13/06/16 Seg 13/06/16 1 hr R$ 70,00
5.5 E\EXST&%US/TZQESI:LHSAEDE Sex 19/02/16 Sex 16/09/1 32 hrs | R$ 9.280,00
5.5.1 Eﬁﬁ:f&g%ﬁ%ﬂ:ﬁgfm || Sex10002/16 Sex10/02/16 2hrs | R$580,00
5.5.2 E\EXS?Q?A%USQZ(SELTA'?&SEDE , | Sex04i03/16 Sex04/03/14 2hrs | R$ 580,00
5.5.3 E\ELAJSIAAQOA%JL&ZQELT:&SEDE , | Sex18/03/16 Sex18/03/16 2hrs | R$ 580,00
5.5.4 Eﬁﬁ:f&g%ﬁ%ﬂ:ﬁgfm , | Sex01/04/16 Sex01/04/1§ 2hrs | R$ 580,00
555 E\EXS?Q?A%USQZ(SELTA'?&SEDE . | Sex1504/16 Sex15/04/14 2hrs | R$ 580,00
5.5.6 E\EXS?Q?A%USQZ(SELTA'?&SEDE o | Sex20004/16 Sex20/04/14 2hrs | R$ 580,00
5.5.7 Eﬁﬁ:f&g%ﬁ%ﬂ:ﬁgfm | Sex13005/16 Sex13/05/1§ 2hrs | R$580,00
5.5.8 Eggﬂf&g%ﬁzggﬁbgf% o | Sex27/05/16 Sex27/05/14 2hrs | R$580,00
5.5.9 E&XB?@?A%UIDIQZ(SELT?&SEDE o | Sex10/06/16 Sex10/06/1§ 2hrs | R$ 580,00
5.5.10 Eﬁﬁ:f&g%ﬁ%ﬂ:ﬁgfm Lo | Sex24106/16 Sex24/06/16 2hrs | R$ 580,00
5.5.11 Eﬁﬁ:f&g%ﬁ%ﬂ:ﬁgfm L1 | Sex08107/16 Sex08/07/16 2hrs | R$580,00
5.5.12 E&XB?@?A%UIDIQZ(SELT?&SEDE Lo | Sex22007/16 Sex22007/16 2hrs | R$ 580,00
5.5.13 E&XB?@?A%UIDIQZ(SELT?&SEDE L5 | Sex05/08/16 Sex05/08/16 2hrs | RS 580,00
5.5.14 Eﬁﬁ:f&g%ﬁ%ﬂ:ﬁgfm L4 | Sex10008/16 Sex10/08/16 2hrs | R$ 580,00
5.5.15 E\EXI'_\:Z\&CSUSQZQESAA&SEDE L5 | Sex02/09/1§ Sex02/09/16 2hrs | RS$ 580,00
5.5.16 E&XB?@?A%UIDIQZ(SELT?&SEDE L6 | Sex16/09/16 Sex 16/09/16 2hrs | R$ 580,00
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7.7 CURVA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Na Figura 13 é apresentado o desembolso acumulado do projeto.

Curva S

RS 350.000,00

RS 300.000,00

RS 250.000,00

RS 200.000,00

RS 150.000,00

RS 100.000,00

RS 50.000,00
e CUSTO acumulado

Figura 13 — Curva S - Curva de Desembolso do Projeto

7.8 FREQUENCIA DE AVALIACAO DO ORCAMENTO DO PROJETO E DA
RESERVA FINANCEIRA

A verificacdo do orcamento do projeto quanto ao orcamento e as reservas
financeiras para contingéncia serdo realizados quinzenalmente, através dos relatorios
de demonstrativo das aquisicdes, pagamentos realizados no més e pagamentos

futuros junto com a Medicéo do Valor Agregado.
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7.9 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUST OS

7.9.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Pozza, gerente do projeto, serd o responsavel pelo plano de
gerenciamento de custos.
7.9.2 FREQUENCIA DE ATUALIZACGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos serd atualizado mensalmente para

apresentar o desempenho do projeto na reunido com os patrocinadores.
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8. PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

8.1 INTRODUCAO E OBJETIVOS

O plano de gerenciamento da qualidade tem por objetivo definir os parametros
e o nivel de qualidade para aceitacdo das tarefas ou pacotes de atividades. Também

servira para referenciar as normas a serem seguidas e a forma de controle e critérios.

8.2 POLITICA DE QUALIDADE DO PROJETO

As politicas de qualidade para o projeto seguirdo as diretrizes e as boas praticas
da area da construcdo civil de alto desempenho.

O grupo Fardo Pozza tem como “politica” de qualidade o desenvolvimento de
projetos e negécios que gerem retorno financeiro para os patrocinadores, realizando
um trabalho transparente, legalizado, sem reducéo ou corte no escopo, qualidade e

na seguranca do trabalho.

8.3 FATORES AMBIENTAIS (NORMAS APLICAVEIS)

Os fatores ambientais que poderdo afetar a qualidade do projeto sao
basicamente externos.

Para o projeto, fabricagcdo, montagem e ensaios dos equipamentos e seus
acessorios principais, bem como em toda a terminologia adotada, serdo seguidas as
prescricdes das publicagbes da ABNT -- Associacao Brasileira de Normas Técnicas
aplicaveis.

A instalacdo sera executada, inspecionada, testada, comissionada, ajustada,
balanceada e documentada. Catalogos técnicos dos materiais aplicados,
fabricantes/fornecedores, manuais de operacdo/manutencdo e relatério de
comissionamento também serdo partes integrantes da empreitada, conforme as
exigéncias das publicacdes mais recentes da ASHRAE.

Os materiais a fornecer serdo novos, de boa qualidade e adequados a sua
funcdo no conjunto da instalagcdo. Esses materiais serdo necessariamente fabricados

conforme as Ultimas revisdes das normas da ABNT.
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A instalacéo elétrica sera executada em estrita concordancia com as Normas
aplicaveis da ABTN, NEC e da concessionaria de energia elétrica. A tensdo de
alimentacdo dos equipamentos trifasicos sera em 380 V, 60 Hz, com terra. Ja a dos
equipamentos monofasicos sera 220V, com terra e neutro.

Os projetos deverdo seguir as normas brasileiras vigentes para cada area de
conhecimento envolvida, bem como especificar as normas que a execucao e materiais
deverdo seguir e atender. A seguir serdo referenciadas as normas pelas quais
deverdo ser observadas para execucao dos projetos, quanto as normas para materiais
estardo especificadas no memorial descritivo e ndo se justifica relaciona-las neste

momento.

Para a seguranca e acessibilidade:

- NR 10 — Seguranca e Instalacdes e Servicos em Eletricidade;

- NR 12 - Seguranga no Trabalho em Maquinas e Equipamentos;

- NR 26 — Sinalizac&o de Seguranca;

- ABNT NBR 14100 — 1998 - Protecao contra incéndio — Simbolos graficos para
projeto;

- Preservar a segurancga do colaborador na utilizagcdo de equipamentos que sao
obrigatérios conforme norma NR 12;

- Codigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico do Corpo de Bombeiros Militar
do Estado do Rio Grande do Sul;

- ABNT NBR 9050 - Acessibilidade a edificacdes, mobilidrio, espacos e

equipamentos urbanos;

Para a construcao sustentavel, conforto térmico, se guranca ocupacional
e qualidade do ar interno:

- ABNT NBR 16401 de 04.09.2008 — Parte 1 : Projetos de Instalagdes;

- ABNT NBR 16401 de 04.09.2008 — Parte 2 : Parametros de conforto térmico;

- ABNT NBR 16401 de 04.09.2008 — Parte 3 : Qualidade do ar interior;

- ABNT NBR 14518 — 2000- Sistemas de ventilagao para cozinhas profissionais;

- ABNT NBR 5413 - 1992 - lluminancia de interiores

- Aresolucdo da ANVISA RE-09 tem que ser considerada;
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Estas normas deverdo ser complementadas quando necessario por uma ou
mais das seguintes normas:

- ARI - Air Conditioning and refrigeration Institute;

- ASHRAE — STANDARD 62.1-2010 - Ventilation for Acceptable Indoor Air
Quality

- ASHRAE - American Society of Heating, Refrigeration and Airconditioning
Engineers;

- ANSI/ASHRAE/IESNA Standard 90.1, “Energy Standard for Buildings Except
Low-Rise Residential Buildings”, 2004,

- EUROVENT-CECOMAF, the European Committee of Air Handling and

Refrigeration Equipment Manufacturers (www.eurovent-cecomatf.org);

Para a parte elétrica:

- ABNT NBR 14039 - Instalacdes elétricas de média tenséo;

- ABNT NBR 5410:2005 — Instalacfes elétricas de baixa tenséo;

- ABNT NBR IEC 60439:2009 — Conjunto de Manobra e Controle em Baixa
Tenséao;

- ABNT NBR-13.570 - Instalacdes elétricas em locais de afluéncia de publico.

- ABNT NBR-5281 - Condutores elétricos isolados com compostos
termoplasticos polivinilicos (PVC). Especificacéo;

- ABNT NBR-5357 - Motores elétricos de inducéo. Especificacéo;

- ABNT NBR-5370 - Conectores empregados em ligacdes de condutores
elétricos de cobre;

- ABNT NBR-5624 - Eletrodutos rigidos de aco carbono, com costura, com
revestimento protetor e rosca ISOR-228. Especificacao;

- ABNT NBR-6148 - Fios e cabos com isolacdo solida - extrudada de cloreto de
polivinila para tensdes de até 750 V;

- ABNT NBR-6150 - Eletrodutos de PVC rigidos. Especificacéo;

- ABNT NBR-6151 - Classificacdo de elementos elétricos e eletrdnicos quanto
a pressao contra choques elétricos — Classificacao;

- NR-10 - Seguranca em Instalagdes e servigcos em eletricidade;
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Para a central de gases GLP ou GN:

- ABNT NBR 13523/2008;

- ABNT NBR 15526/2012 - Redes de distribuicdo interna para gases
combustiveis em instalacdes residenciais e comerciais — Projeto e execuc¢ao;

- ABNT NBR 13932/1997 - Instala¢fes internas de gés liquefeito de petroleo
(GLP) - Projeto e execucao;

- ABNT NBR 13933 - Instala¢cbes internas de gas natural (GN) - Projeto e

execucao;

Para a instalagdo Hidraulica de agua fria e quente:

- ABNT NBR 5626/1998 - Instalacao predial de agua fria

- ABNT NBR 13103/2006 - Instalacédo de aparelhos a gas para uso residencial
Requisitos dos ambientes;

- ABNT NBR 7198 /1993 - Projeto e execuc¢ao de instalacdes prediais de agua

quente;

8.4 METRICAS DE QUALIDADE

8.4.1 DESEMPENHO DO PROJETO

Os indices de desempenho do projeto serdo monitorados da seguinte forma:

- Monitoramento das Entregas: O prazo das entregas previsto no cronograma
do projeto serd monitorado semanalmente pelo Gerente do Projeto com o objetivo de
controlar e evitar possiveis atrasos nas fases do projeto. A meta é de atingir o
percentual minimo de 90% de entregas dentro do prazo.

- Monitoramento dos Custos: Os custos previstos para a execucdo do projeto
serdo acompanhados quinzenalmente de acordo com a respectiva fase e suas
entregas, com o0 objetivo de garantir que se utilizem no maximo 50% das reservas

financeiras prevista no orcamento do projeto.
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Tabela 11 - Métricas da qualidade referente ao projeto

o Métodos de
- Critério de e o i
Item Descricdo L Verificacdo e | Periodicidade| Responsave
Aceitacdo
Controle
orazo conforme | AS datas e
Controle das P atividades

Verificar se cadg planejado.

Entregas de tarefa do projetq  Faixa: Atraso

revistas serao
P Gerente do

Cada . Lo monitoradas | Semanalmente .
esta ocorrendo| maximo no tempo . ) Projeto
Fase/Tarefa . ~|.através da linha dg
dentro do prazo| previsto em relagép
Cronograma base do
ao executado de cronoarama
10% g
Meta: Cumprir 0
. custo planejado.
Verificar se o N
Controle dos . , Faixa: Se -
projeto esta LT Avaliar:
Custos de Cadga necessario utilizar . . Gerente do
ocorrendo dentrg Planejado X Quinzenal .
Fase/Tarefa as reservas . Projeto
dos custos Realizado

Custos previstos financeiras e nao
ultrapassar 50%
das reservas

8.4.2 DESEMPENHO DO PRODUTO

Documentos de aceite serdo expedidos quinzenalmente nas reunides de
verificacdo da qualidade para dar como concluido o escopo de contratacdo de
determinada empresa prestadora de servi¢o, desde que a execuc¢ao atinja o nivel de
gualidade esperado.

As métricas de qualidade do produto visam garantir que os produtos/atividades
sejam entregues dentro de indices de aceitacéo. Para a aceitacdo de desempenho da

qualidade de produtos nesse projeto serdo conforme tabela abaixo:
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Tabela 12 - Métricas da qualidade referente ao produto

Critérios de EEEE 16
Item Descricao o s verificacéo e Periodicidade | Responsavel
aceitacdo
controle
Projetos devem ~ . .
Inspecao: avalia
estar de acordo
. ~ desenhos, -
Projetos e Aprovagdo | com o escopo de GP e demais
X ~ fluxogramas, Na entrega : L
Planos dos projetos| contratacdo e A Patrocinadores
especificagdes €
normas 5
. memoriais
referenciadas
Documentos de
Liberagéo Ilb_eragao
. . devidamente Acompanhar
Licenciamentd plena para , L~
. LI protocolado. junto aos 6rgdog Semanalmentg Advogada
Ambiental inicializar as : B
~ Projeto conforme publicos
execucdes
normas
referenciadas
Apr(_)v_agao das De acordo com Inspegéo: .
atividades roieto comparar Quinzenalmentg
Paisagismo | executadas projetc mp e no final da | GP e Arquiteta
paisagistico e projetado x ~
referente ao ? execucao
o ambiental executado
paisagismo
De acordo com g Inspegao:
~ X ; comparar
Aprovacéo das projeto .
- Ll projetado x .
e atividades arquiteténico e ) Quinzenalmente .
Revitalizacao L = executado; : GP, Arquiteta e
% executadas | civil. Execucéo e e no final da -
Parte Civil verificar ~ eng. Civil
referente a | de acordo com e | execugdo
O especificacdo do
execucgao civil normas b
. materiais
referenciadas -
adquiridos
De acordo com g Inspecéao:
Aprovacgdo das projeto civil e comparar
s atividades hidraulico; projetado x .
Revitalizacao . ) ) Quinzenalmente
executadas | Comissionamentq;  executado; . -
Parte ~ e e no final da | GP e eng. Civi
o referente a Instalacao de verificar =
Hidréaulica ~ e | Instalacéo
execucao acordo com | especificacéo do
hidraulica normas materiais
referenciadas adquiridos
De acordo com g Inspecdao:
Aprovacgdo das projeto civil e comparar
atividades elétrico; projetado x .
o o ) . | Quinzenalmente
Revitalizacdo| executadas | Comissionamentq; executado; . -
L ~ e e no final da | GP e eng. Civi
Parte Elétrica| referente a Instalacdo de verificar ~
~ e | Instalacéo
execucao acordo com | especificacéo do
elétrica normas materiais
referenciadas adquiridos
Inspecéao:
Aprovacgdo das De acordo com @ comparar
. " . . Na entrega e np
. instalacdes das projeto projetado x . .
Esquadrias - LT ) final da GP e Arquiteta
esquadrias e| arquitetdnico; executado; ~
o L o Instalacéo
corrimaos | Comissionament Verificar

funcionamento
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Aprovacédo da

5

referenciadas

instalacdes das Inspecéo:
De acordo com g Na entrega e np
Gesso e paredes e ; comparar . .
o projeto . final da GP e Arquiteta
Divisérias forros de A projetado x ~
arquitetonico . Instalagao
gesso ou dry executado;
hall
Inspecdao:
comparar
Aprovagao da De acordo com o projetado x
Acessos e | execucao dog . executado; . .
. projeto i Quinzenalmente GP e Arquiteta
Passeios acessos e AP verificar
X arquitetonico e R
passeios especificacdo dos
materiais
adquiridos
Inspecéao:
comparar
Aprovag?o da De acordo com @ projetado X Quinzenalmente
. execucdo da ; executado; , .
Pintura . ; projeto e e no final da | GP e Arquiteta
pintura interng AP verificar :
arquitetdnico e | pintura
e externa especificacdo dop
materiais
adquiridos
De acordo com @
projeto - .
R Inspecao:
~ | arquitetonico e de
Aprovacdo dags ~ T UL comparar
T . ~ 1 climatizacéo; . Na entrega e no
Climatizacéo e instalacfes da . . projetado x . .
4 - A Comissionamentaq; ) final da GP e Arquiteta
Exaustdo | climatizacéo & ~ executado; ~
7 Instalacdo de e Instalacédo
exaustédo verificar
acordo com )
funcionamento
normas
referenciadas
Inspecdao:
comparar
e Aprovag:':lo da De acordo com @ projetado X Na entrega e np
Mobiliario e | instalacéo do ; executado; . .
~ N projeto e final da GP e Arquiteta
Decoracdo | mobiliario e PN verificar ~
~ arquitetdnico e | Instalacéo
da decoracadg especificacdo dos
materiais
adquiridos
De acordo com
especificagdes; Verificar
Equipamentos Aprovacdo da Comissionamentq; especificagdo dosNa entrega e no
para o Bar e | instalacdo dos Instalacdo de materiais final da GP
Cozinha equipamentos  acordo com adquiridos e Instalacao
normas funcionamento

8.5 CONTROLE DA QUALIDADE

O Plano de controle da qualidade tem como objetivo garantir que as tarefas

sejam executadas dentro do escopo, qualidade, custo e prazo especificados nos

planos e projetos.
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Para esse projeto, entende-se que a forma mais efetiva de fazer o controle da
qualidade € acompanhar a execuc¢éo das tarefas da maneira mais proxima possivel
para que 0s entregaveis atinjam a qualidade requerida sem a necessidade de
retrabalho. Desta forma, pode-se dizer que o controle de qualidade sera executado de
forma mais proativa e 0 menos reativa possivel.

Por isso € importante que o0s projetos sejam feitos com o maximo de
informacbes e que 0s materiais e equipamentos sejam bem especificados. A
conferéncia da qualidade das atividades se torna facil de ser controladas a partir dos
projetos.

Reunides semanais serdo realizadas com o0 supervisor da
construtora/empreiteira com objetivo de comunicar a previsdo para inicio de cada
atividade do periodo, apresentacéo do projeto e instrucdo de como e onde executar
cada etapa e o plano de execucgdo. Também verificar se teve algum atraso, dificuldade
ou ndo conformidade na execucao das tarefas. Como o andamento do trabalho da
construtora também depende da instalacéo elétrica, hidraulica, das esquadrias e da
climatizacdo o supervisor também sera responsavel por orientar e monitorar os
trabalhos destas equipes, bem como alertar o gerente do projeto de qualquer desvio
ou nao conformidade.

Reunides semanais serdo realizadas com o supervisor da empresa de
paisagismo com objetivo de comunicar a previsao para inicio de cada atividade no
periodo, apresentacdo do projeto e instrucdo de como e onde executar cada etapa e
o plano de execucéo. Verificar se teve algum atraso, dificuldade ou ndo conformidade
na execucgao das tarefas.

Para controlar outras exigéncias do projeto, como prazo e custo, serao
realizados acompanhamentos quinzenais pelo gerente de projeto através de relatérios
da ferramenta de gerenciamento de projetos Ms Project.

Se os indices de desempenho do projeto ndo tiverem nas conformidades, o
Gerente do Projeto tomara providéncias nas reunides quinzenais de qualidade para
tomada de acdes corretivas e, caso necessario, alteracdes no cronograma e custo do

projeto.



92

8.6 GARANTIA DA QUALIDADE

Para realizar a Garantia da Qualidade referente as atividades do projeto serédo
realizadas reunides com visita a obra com o objetivo de avaliar a qualidade e 0 escopo
das atividades, onde participardo o gestor do projeto, o arquiteto e o engenheiro civil
e na fase de execucdo também participardo os supervisores das empresas de
paisagismo e da empreiteira. Nestas reunides serdo atualizados o status do projeto,
verificando se as tarefas realizadas estdo atendendo o escopo e a qualidade
especificada.

Esse controle e verificacdo consiste em comparar o que esta no projeto com o
que foi realmente executado, verificando medidas, acabamentos, materiais, execucéo,
procedimentos etc.

Na parte da aquisicdo sera realizado auditorias quinzenais com o arquiteto,
engenheiro civil ou 0 engenheiro mecéanico para conferencia se 0s materiais e
equipamentos adquiridos estado dentro do especificado.

Quando tiver uma nao conformidade um Documento de Verificagdo da
Qualidade sera preenchido e encaminhado pelo gerente de projeto para avaliacdo dos
patrocinadores. Este documento deve relatar o que sera feito, quem vai executar, o
responsavel e prazo para se ajustar ao projeto, além de especificar se tera alteracao
de custos.

Quanto a garantia da qualidade referente aos resultados de desempenho do
projeto sera realizada mensalmente pelos patrocinadores durante a reunido com
Sponsor.

Outra forma efetiva de garantir a qualidade é exigir que sejam aplicadas e
seguidas as normas vigentes em cada &rea de conhecimento que compde o projeto,

conforme consta nos projetos e relacionadas anteriormente.
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8.7 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUAL IDADE
8.7.1 RESPONSAVEL PELO PLANO
Fernando Pozza, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de gerenciamento
da qualidade.
8.7.2 FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade sera atualizado e revisado nas
reunides quinzenais de qualidade e verificagcéo realizadas no decorrer do projeto.
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9. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS

9.1 INTRODUCAO

O plano de gerenciamento de recursos contribuira para que o projeto seja
realizado no custo, na qualidade e dentro do escopo prevista pelos patrocinadores. O
plano também auxiliara no engajamento, integracdo e motivacdo de todos os
envolvidos para que o0 projeto seja realizado com éxito, seguranca plena,
reconhecimentos devidos e ambiente de trabalho saudavel.

Os recursos humanos alocados no projeto ndo sdo de responsabilidade dos
investidores/patrocinadores ou do gerente do projeto, mas sim das empresas
contratadas para execucgao das tarefas. Entdo o plano de gerenciamento de recursos
devera atuar diretamente sobre o0s responsaveis de cada empresa e partes
interessadas, auxiliando no correto entendimento do escopo e na comunicagao para
gue as empresas de projeto arquitetdnico, paisagistico, civil e ambiental se interagem
entre si na integracao nas diversas etapas e tarefas que compdem o projeto. Além
disso na fase de execucdo atuard na seguranca e na comunicacao para facilitar o
entendimento das tarefas, reduzir os retrabalhos e também orientar de quando, onde

e como cada empresa envolvida vai executar o respectivo escopo.

RESUMO

Total de Stakeholders do Projeto Sao no total 17 Stakeholders, porém estaréo
envolvidos de 27 - 31 pessoas em todas as etapas
do projeto

Total de Stakeholders Internos 4 pessoas

Duracao do Projeto 1,3 ano - 330 dias trabalhados

Ambiente do Projeto O projeto sera implantado no interior da cidade de
Carlos Barbosa-RS, entre Carlos Barbosa e
Farroupilha, na serra galucha.

Responséavel pelo Plano de Fernando Pozza, (51) 9904-8085;

Gerenciamento de Aquisicoes eng.pozza@hotmail.com

Frequéncia e Método de Revisdo do A atualizagdo no plano sera realizada mensalmente,

Plano apos as reunides mensais com 0s patrocinadores e
Arquiteto da obra
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9.2 ORGANOGRAMA DO PROJETO

O projeto é composto por duas fases bem distintas, a primeira consiste na
elaboracao dos projetos, planos e na obtencg&o das licencas ambientais e a segunda
fase consiste na execucéo fisica propriamente dos projetos. Para elaboracéo do plano
de gerenciamento do projeto foram criados 3 grandes grupos de controle que consiste
dos investidores/patrocinadores, nas empresas de projetos e das empresas de
execucao, pois para cada um destes difere na forma de comunicacgao, de controle, de
verificacdo e as formas de medicoes.

Na Figura 14 é apresentado o organograma do projeto com a posicao do gestor

em relacdo aos demais recursos envolvidos no projeto.

INVESTIDORES PROJETOS EPLANOS EXECUCAD
PATROCINADORES

|CLAUD\A| | ALEKANDRAl |FERNANDA| |FERNANDD| |ARQUITE[D| | ENG. CIVIL | |

ENG. ENGENHEIRO RESFDNSAVEL RESFDNSAVEL RESPDNE\AVEL RESFDNSAVEL RESPONSAVEL RESPDNE\AVEL RESFDNSAVEL RESFDNSAVEL RESFDNSAVEL
MECANICO AMBIENTAL EMPREITE\RA PA\&AGISMD PINTURA ELE[R\CA HIDRAULICA TERRAPLENAGEM GESSO CL\MAT\ZF\;AD ESQUADRIAS

| TECNICO EDI. | |TECNICDAGR\.| | FINTOR 1 | |ELFFRICISTA1| |H\DPJAULICA1|

HIDRACIL\CAEl

FAISAGISMO 2 ELETRICISTA 2

PAISAGISMO 3|

FINTOR 2
PEDREIRC 2

Figura 14 — Organograma do Projeto
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Para agilizar e facilitar a comunicagéo interna do projeto € apresentado na

Tabela 13 os dados de contato das partes interessadas no projeto.

Tabela 13 - Dados de contato dos envolvidos no projeto

Enclimar ou Sonda

# Nome/Empresa/Parte Fone Celular Email
Interessada Comercial DDD+Nro
1 Claudia Pozza (54) 3462-1161 (54) 9932-4824 claudiapozza@Iottinet.com.br
2 Alexandra Pozza (54) 3461-0225 (54) 9966-4065
3 Fernanda Pozza (54) 3461-1480 (54) 9602-4480
4 Fernando Pozza (51) 3461-0225 (51) 9904-8085 eng.pozza@hotmail.com
5 Fernando Pozza (51) 3461-0225 (51) 9904-8085 eng.pozza@hotmail.com
6 Kelli Laura (54) 9915-3039 kelli.lago@florensecaxias.com.br
ArgDesigner kllago@ucs.br
7 Andrei Perera (54) 3461-1672 Nao Informado
Perera Arquitetura e
Engenharia
8 Engenheiro Ambiental (54) 3462-1173 N&o Informado N&o Informado
Vital Engenharia Ambiental
9 Empresa de Terraplenagem (54) 3461-2348 (54) 9984-5999 N&o Informado
Terraplanagem Chesini LTDA
10 | Empresa de Paisagismo (54) 3461-1150 Nao Informado Nao Informado
BEIMONDO - Garden Center
11 | Empreiteira/ Pedreiros (54) 3461-1487 Nao Informado Nao Informado
Construtora Renosto LTDA -
ME
12 | Empresa de Elétrica (54) 3461-4054 (54) 9977-0535 N&o Informado
JD — Jandir Dobner
13 | Empresa de Hidraulica (54) 3461-0268 Nao Informado Nao Informado
Mepar Instalagdes Pradela
14 | Empresa de Gesso (54) 3461-6439 (54) 9976-7384 N&o Informado
Gesso SCOTTA
15 | Empresa de Esquadrias (54) 3461-0303 (54) 9621-4977 N&o Informado
BIASI Esquadrias
16 | Empresa de Pintura (54) 3462-5692 N&o Informado N&o Informado
Pertille Pinturas
17 | Empresa de Climatizagéo (51) 3325-1105 Nao Informado ramos@enclimar.com.br
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Na Tabela 14 sdo apresentados o0s
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IDENTIFICACAO DOS REQUISITOS E RESPONSABILIDADE S

requisitos,

responsabilidades de cada funcéo e também de cada empresa prestadora de servigo,

as atribuicbes e

necessaria para a o projeto. Esta identificacéo € de extrema importancia para a correta

contratacdo das empresas que prestardo algum determinado tipo de servico no

projeto.

Tabela 14 - Identificacdo das responsabilidades e habilidades/requisitos necessarios

Funcao/Cargo
Prestadora de Requisitos/Disponibilidades Atribuicdes e responsabilidades
Servigo
- Superior completo - Desenvolvimento dos contratos;
1 Advogada | - Experiéncia em contratos e liberagGes - Encaminhamento das libera¢g6es ambientais;
ambientais
- Superior completo - Desenvolvimento dos projetos de
- Experiéncia do desenvolvimento de projefoslimatizacéo, exaustao e incéndio;
Engenheiro | relacionados a climatizagéo, exaust&o, - Especificagéo dos equipamentos
2 Mecanico | incéndio, hidraulica e especificacéo de pontacomplementares para a cozinha e o bar;
de forga elétrico - Especificagcdo dos pontos de forca, vazdes de
agua nos pontos de consumo;
- Nocdes de gerenciamento de projetos| déesenvolvimento do plano de gerenciamento
acordo com as melhores praticas reconhecidés projeto;
internacionalmente em gerenciamento |dePlanejamento e controle do projeto para que
Gestor de | projetos, publicadas pelo Project Managemeséja executado no tempo, no escopo, na
3 Projetos Institute — PMI. qualidade e no custo previsto;
- Gerenciar a contratacdo dos projetos, dos
fornecedores de materiais, equipamentos,
mobiliario, e empresas prestadoras de servigo;
- Superior completo - Desenvolvimento do projeto arquiteténico de
- Especializado e conceituado no revitalizacdo da casa, projeto do lay out interno;
desenvolvimento de projeto com viés - Projeto de paisagismo e do cercado;
historico integrando o existente com os - Projeto dos acessos, passeios e
4 Arquiteta complementos que déo caracteristicas estacionamento;
funcionais ao empreendimento - Projeto luminotécnico;
- Plano de execucéao arquiteténico e do
paisagismo
- Opinido especializada;
- Acompanhamento técnico da obra;
- Superior completo - Projeto estrutural, com desenhos em plantd e
- Especializado em projetos estruturais e na corte, especificacdo dos materiais; projeto
5 Engenheiro | integragdo das diversas areas que contemplaidraulico, de esgoto e elétrico para a
Civil uma edificacdo como elétrica, hidraulica, | revitalizagao;
segurancga e climatizacédo - Plano de execucgao da obra;
- Acompanhamento técnico da obra civil;
- Superior completo - Projeto e documentos para apresentar aos
- Especializado em licencas ambientais 6rgaos ambientais e prefeitura quanto a
6 Engenheiro movimentacao de terra que serdo necessarigs,
Ambiental movimentagao de terra perto de fontes e
eliminagdo de banhados onde sera executado o
lago;
- Trator de esteira; retroescavadeira com | - Terraplenagem;
7 Terraplenage | tracd@o por esteira - Aberturas para a fundacéo e estrutura de
m sustentacéo;
- Movimentacao de terra e execug¢do do lago
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- Equipe especializada em paisagismo;

- Supervisado por técnico agricola;

- Tratores e equipamentos necessarios;

- Ter no portfélio mais de 3 obras com 20.0

- Execucéo do paisagismo conforme projeto;

00

- Execucéio do cercado no em torno do terreno;

8 Paisagismo m2
- Certificados de treinamentos e de
seguranga;
- Supervisao por técnico em edificacao; - Execucéo da estrutura de sustentacéo externa;
- Equipamentos e ferramentas necessarias} - Desmanche do telhado, divisérias internas e
- Certificado para operagdo em altura e retiradas das esquadrias internas e externas
trabalho com eletricidade; - Retirada do revestimento (reboco) interno €
- Equipamentos individuais e coletivos de | externo das paredes e tratamento dos tijolos|de
seguranca (EPI e EPC) vedagéo;
- Escavacdo interna para fazer o 1° pavimento;
- Execucéo da estrutura de sustentagdo e apoio
interno;
- Execucéo do telhado;
Empreiteira/ - EXECUQ?.O do coptra piso Odo 1: pav!mento; _
9 - - Execucéo dos pisos do 1° e 2° pavimentos;
Pedreiros . . L
- Execucéo do chapisco, reboco, aplicagédo
massa corrida;
- Instalacéo das bacias sanitarias, pias, cubas e
box;
- Construgédo do banheiro social externo;
- Construgdo dos acessos, estacionamento €
passeios;
- Construcgéo do Pergolado
- Demais tarefas conforme especificacdo em
projeto e plano de execucéao;
- Técnico em eletrotécnica; - Instalagéo elétrica;
- Equipamentos e ferramentas necessérias} - Instalacéo da iluminac&o interna e externa;
. - Certificado para operagdo em altura e - Instalagéo dos pontos de forca para
10 Instglggao trabalho com eletricidade; climatizacéo, exaustdo das cozinhas e banheiros
Elétrica - Equipamentos individuais e coletivos de | e para todos 0s equipamentos previstos para o
seguranca (EPI e EPC) bar e cozinha;
- Técnico em mecanica e hidraulica - Instalagéo hidraulica;
- Equipamentos e ferramentas necessérias - Execucdo da rede de esgoto e fossas;
= - Certificado para operagdo em altura; - Instalac&@o dos metais e demais equipamentos
Instalacdo - L . PR
11 Hidraulica - Equipamentos individuais e coletivos de | sanitarios; _ _
seguranca (EPI e EPC) - Instalacéo das tubulagdes internas de agua fria
e quente;
- Equipamentos e ferramentas necessérias}, - Execucao das divisérias e forros de gesso ¢
Execucdo do | - Equipamentos individuais e coletivos de | dry hall
12 Gesso seguranca (EPI e EPC);
- Equipamentos e ferramentas necessarias| - Fornecimento e instalagdo das aberturas e
= - Equipamentos individuais e coletivos de | esquadrias interna e externas;
Instalagao . . - =
13 Aberturas e | S€guranca (EPI e EPC); - Forqemmentq ejnstalagao das escadas de
; madeira e corrimaos das escadas e pergolado
Esquadrias .
externo;
- Equipamentos e ferramentas necessarias| - Execucao da pintura interna e externa;
14 Pintura - Certificado para operagdo em altura - Pintura das esquadrias internas e externas;

- Equipamentos individuais e coletivos de

- Pintura dos corrimaos;

seguranca (EPI e EPC)
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- Técnico em eletrotécnica e refrigeragéo;

- Técnico em mecanica;

- Equipamentos e ferramentas necessarias
- Certificado para operagdo em altura e

- Instalagéo dos dutos de exaustédo e renovagao

de ar;

- Instalac&o do sistema de climatizagao;
- Instalacé@o dos exaustores;

15 Climatizag&o trabalho com eletricidade; - Instalacéo das coifas de exaustdo da cozinha;
- Equipamentos individuais e coletivos de | - Instalacdo das infra (pontos para o ar
seguranca (EPI e EPC) condicionado);
- Pontos de dreno;
9.5 IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Na Tabela 15 s&o apresentadas as partes interessadas, o papel de cada um,

seu nivel de interesse, o impacto ou a influéncia sobre 0 sucesso do projeto e por fim

as estratégias para conduzir com sucesso 0s interesses das partes interessadas.

Tabela 15 - Identificacédo, analise das partes interessadas e barreiras do projeto

Estratégias em potencial para

0

Parte Impacto ou .
Papel Enquadramento Interesses PG, ganhar suporte ou reduzir
Interessada influéncia 2
obstaculos
- Valorizacéo do terren Envolver na concepcao do projeto;
e da casa; apresentar as imagens do projeto em
) - Criar um ponto de ) 3D; apresentar o cronograma fisico e
Advogada e 1-Gerenciar com| referancia e de alto "?Ito |n(tjeresse €| econémico do projeto mensalmente
Claudia Pozza | Patrocinadoral atencao, p nivel para o novo atlo po ﬂer | desde a fase de projeto até a
(Investidora) Gerenciarde | pplico que se forma ng “Alta influencia | gyecycso: informar e cobrar o staty
Perto Nno sucesso

regido;
- Efetivar e concretizar
0 negocio;

das aquisicdes, apresentar a
evolugédo da obra;

1-Gerenciar com

- Valorizac¢éo do
terreno;

- Criar um lugar que
lembra os cafés e

-Alto interesse e

Envolver na concepcao do projeto;
apresentar as imagens do projeto em
3D; apresentar o cronograma fisico e
econdmico do projeto mensalmente

7]

Patrocinadoray atencéo, bistros da regiéio de Alto poder desde a fase de projeto até a
Alexandra Pozz3 (Investidora) |~ Gerenciarde | Toscana na Italia; -Alta influencia | execucao; informar e cobrar o statl
Perto - Efetivar e concretizar | N0 SUCESSO das aquisicBes, apresentar a
0 neg6cio; evolucao da obra;
- Valorizagéo do Envolver na concepgéo do projeto;
terreno; apresentar as imagens do projeto em
- Espago bem otimizado 3D; apresentar o cronograma fisico e
. com facilidade para usg o econdmico do projeto mensalmente
Fernanda Pozza T atrocinadora 2- Manter e operagdo do local; | Baixointeresse | geqde 5 fase de projeto até a
(Investidora) Satisfeito e alto poder

- Efetivar e concretizar
0 negocio;

n

execucao; informar e cobrar o statl
das aquisi¢cOes, apresentar a
evolucao da obra;

Fernando Pozza

Engenheiro
Mecénico
Consultor

Especializado
no Projeto.
Patrocinador
(Investidor)

1-Gerenciar com
atencéo,
Gerenciar de
Perto

- Valorizag&o do
terreno;

- Espago bem otimizado
com lay out arrojado e
facilidade para uso e
operacédo do local

- Criar um local de
referéncia na regiao
para futuramente fazer
um condominio de
residéncias de alto
padréo;

- Efetivar e concretizar
0 negocio;

Alto interesse e
Alto poder

N/A




100

e

O

7]

[¢]

ta

Gestor do 1—Ge|;enci~ar com X\Itlto ingeresse e| N/A
] atencao, : 0 poder
Fernando Pozza Projeto Gerengiar de Idem ao anterior -Altapinfluencia
Perto Nno sucesso
- Que o projeto seja Reconhecer o trabalho a cada
executado dentro do reunido mensal, manter informada
que foi concebido. das aquisi¢cOes e contratacdes,
- Que o projeto seja envolver nas decisfes e escolhas
reconhecido por materiais, revestimento, arvores,
Arquiteta e expressar a arquitetura, -Alto interesse e flores, cobertura, etc;
Kelli Laura Consultora 3-Manter da época om as técnicg Spaixo poder Fazer as avaliacdes de qualidade.
Empresa de Especializada| informado e materiais -Alta influencia
Arquitetura no Projeto. contemporaneos;
No sucesso
- Atender as
expectativas dos
patrocinadores;
- Servir para referéncia
comercial.
- Que o projeto seja Manter informado de cada etapa d
executado dentro do obra de revitalizacéo, participar na
que foi desenvolvido e resolug8es de problemas estrutura
projetado; e dificuldades encontradas pela
- Que a estrutura de empreiteira;
sustentagao projetada Fazer as avaliagdes de qualidade
Engenheiro suporte a estrutura
Civile ggztegﬁ ee n?e? res que -Alto interesse |
Andrei Perera Consultor 3-Manter serag implantad qu baixo poder
Engenheiro Civil| Especializado informado o p:an. adas na | _lta influencia
no Projeto revitalizagao; No sucesso
' - Que as estruturas
projetadas nédo
desfigurem o projeto
arquitetdnico;
- Atender as
expectativas dos
patrocinadores.
- Licengas ambientais Esclarecer no inicio do projeto o
aprovadas; escopo das liberagdes;
Engenheiro - Respeitadas os limiteg Acompanhar o status da liberagéo
Engenheiro Ambiental e fle movnFegtaft;aot dg 'Al.to interesse e gas aprcivagoeczis Juntg com o geren
Ambiental Consuiltor 4 - Monitorar R o o limitae baixo poder o projeto & advogada
Especializado - Respeitar os limites | _Ajta influencia
no Projeto. distancias das fossas €| .o sucesso
rede de esgoto de fontgs
e nascentes de agua;
- Atender as o Acompanhamento técnico da
Mauro - expectativas dos -Baixo interesse| execucéo da obra feita pela arquite
Empresa de Diretor 4 - Monitorar | patrocinadores. e baixo poder e | e engenheiro civil
Terraplenagem influencia
- Atender as Reconhecimento do trabalho;
expectativas dos - Avaliag&@o quinzenal da qualidade
patrocinadores; dos trabalhos, avaliagéo e discuss
- Servir para referéncia| _Bajxo interesse| semanal das proximas etapas e
Empresa de Supervisor 4 - Monitorar comercial. e baixo poder | tarefas a serem exeputada;; _
Paisagismo mas alto Sensibiliza-los pela importancia e
impacto grandeza do projeto;

Acompanhamento técnico da
execucgao da obra feita pela arquite

10

ta
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- Atender as
expectativas dos
patrocinadores;

- Servir para referéncia
comercial.

Baixo interesse

Reconhecimento do trabalho; -
Avaliacéo quinzenal da qualidade
dos trabalhos, avaliagéo e discuss
semanal das proximas etapas e
tarefas a serem executadas;

0

Empreiteira/ Supervisor 4 - Monitorar e baixo poder | Sensibiliza-los pela importancia e
Pedreiros mas alto grandeza do projeto;
Impacto Acompanhamento técnico da
execucao da obra feita pela arquiteta
e pelo engenheiro civil
- Atender as Baixo interesse | Acompanhamento técnico da
Empresa de Supervisor 4 - Monitorar expectativas dos e baixo poder execucao da obra feita pelo
Elétrica P patrocinadores; mas alto engenheiro civil e mecanico
impacto
- Atender as Baixo interesse | Acompanhamento técnico da
Emp[esg de Supervisor 4 - Monitorar expectativas d(?s e baixo poder execucéo da_o_bra feltaAp_elo
Hidraulica patrocinadores; mas alto engenheiro civil e mecénico
impacto
- Atender as Baixo interesse | Acompanhamento técnico da
Empresa de . . expectativas dos e baixo poder execucao da obra feita pela arquiteta
Supervisor 4 - Monitorar - .
Gesso patrocinadores; mas alto
impacto
- Atender as L Acompanhamento técnico da
. Baixo interesse = . .
Empresa de expectativas dos e baixo poder execucao da obra feita pela arquiteta
Aberturas e Diretor 4 - Monitorar | patrocinadores; P
; . ~ .| mas alto
Esquadrias - Servir para referéncia| .
. impacto
comercial.
- Atender as Baixo interesse | Acompanhamento técnico da
Empresa de . . expectativas dos e baixo poder execucao da obra feita pela arquiteta
Pintura Diretor 4 - Monitorar patrocinadores; mas alto
impacto
- Atender as Baixo interesse | Acompanhamento técnico da
Emprgsa cile Diretor 4 - Monitorar expectativas d(?s e baixo poder execucéo da obrAa felta pelo
Climatizacéo patrocinadores; mas alto engenheiro mecanico
impacto

9.6 MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

As conexdes entre as atividades que formam o projeto e os membros da equipe

do projeto séo apresentadas na matriz RACI (de responsabilidades). A matriz RACI

relaciona o responsavel pela execucao de determinada tarefa com quem tem que ser

consultado, informado e com quem tem que aprovar a tarefa.

A Matriz RACI é apresentada na Figura 15, onde € relacionado todas as

principais atividades do projeto com seus devidos responsaveis.
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Onde:

(R) Responsavel pela execucéo da tarefa

(A) Responsavel pela aprovagao

(C) Consultado
(1) Informado

Figura 15 — Matriz de responsabilidade - RACI
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9.7 NOVOS RECURSOS, RE-ALOCACAO E SUBSTITUICAO DE M EMBROS DO
TIME

Devido ao tipo de projeto dificilmente se aplicard a contratacdo de novos
recursos, realocacao ou substituicdo de membros por parte do gestor do projeto, pois,
0 gerenciamento, controle e monitoramento das atividades sera realizado junto com
0S responsaveis ou supervisores de cada empresa contratada.

A responsabilidade de alocar e mobilizar mais recursos para realizacdo do
escopo de contratacdo no tempo e custo acordados em contrato é da empresa
contratada para realizacdo de determinada tarefa. Por isso € importante a pratica do
plano de comunicacdo através da estratégia de como, onde e quando cada tarefa
relacionada na EAP e na matriz RACI deve ser realizada junto as partes interessadas,
para que com isso evite o desgaste das relagcbes, retrabalhos e desmotivacao.

Também tem a necessidade de treinamento e fiscalizacdo quanto a seguranga para

evitar acidentes de trabalho e da qualidade das tarefas executadas.

9.8 TREINAMENTO E APRESENTACOES

Para gue o projeto seja realizado no custo, no escopo e na qualidade esperada

pelos patrocinadores seréo realizados treinamentos de seguranca e apresentagdes

dos detalhes do projeto para as empresas relacionadas na Tabela 16.

Tabela 16 - Relac&o de treinamentos e apresentacdes

Empresa
Parte Interessada

Requisitos de Informacao para
Desenvolvimento das Tarefas

Treinamento/Apresentacdes

Quando/ Frequéncia

Empresa de
Terraplenagem

- Data prevista para inicio
- Delimitacéo da area de trabalho

- Apresentacgéo do projeto de
movimentacéo de terra;
- Apresentacgao do projeto de fundagbes

Somente no inicio das
atividades da empresa

Empresa de
Paisagismo

- Data prevista para inicio de cada
atividade referente ao escopo de
paisagismo;

- Projeto e especificagédo dos
materiais;

- Plano de execucéo;

- Apresentacéo do projeto de paisagism
- Apresentacgao dos planos e
especificages;

- Seguranca Individual e coletiva

b; Semanalmente, a partir d
inicio das atividades de
paisagismo

Empreiteira/ Pedreirog

- Data prevista para inicio de cada

atividade referente ao escopo civil;

- Projeto e especificagédo dos
materiais;
- Plano de execucéo;

- Apresentacgao do projeto arquitetdnico
civil;

- Apresentacéo dos planos e
especificacoes;

- Seguranca Individual e coletiva;

e Semanalmente, a partir d
inicio das atividades da
empreiteira

Empresa de Elétrica

- Data prevista para inicio de cada
atividade referente ao escopo de
elétrica;

- Projeto e especificagédo dos
materiais;

- Plano de execucéo;

- Apresentacéo do projeto arquitetdnico
de elétrica;

- Apresentacéo dos planos e
especificages;

- Seguranga Individual;

e Somente no inicio das
atividades da empresa
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Empresa de Hidraulicg

- Data prevista para inicio de cada
atividade referente ao escopo de
hidraulica;

- Projeto e especificagdo dos
materiais;

- Plano de execucéo;

- Apresentacgao do projeto civil e de
hidraulica;

- Apresentacéo dos planos e
especificacoes;

- Seguranca Individual;

Somente no inicio das
atividades da empresa

Empresa de Gesso

- Data prevista para instalagao do
forro e divisérias;

- Projeto e especificagédo dos
materiais;

- Apresentacgao do projeto arquitetdnico;

Somente no inicio das
atividades da empresa

Empresa de
Esquadrias

- Data prevista para instalagéo das
aberturas, esquadrias e corrimaos
- Projeto e especificagdo dos
materiais;

- Apresentacéo do projeto arquitetdnico;

Apbs contratacdo

Empresa de Pintura

- Data de inicio das atividades;

- Especificacdes do tipo e cor do
acabamento;

- Projeto com especificagdo dos
locais a serem pintados;

- Apresentacgao do projeto arquitetdnico;
- Seguranga Individual e coletiva;

Somente no inicio das
atividades da empresa

Empresa de
Climatizagao

- Data de inicio da instalagéo dos
climatizadores e exaustores;

- Projeto e especificacéo dos
equipamentos;

- Apresentagao do projeto de climatizacgg
e exaustao;
- Seguranga Individual e coletiva

Ll0ApOs contratagdo

9.9 AVALIACAO DOS RESULTADOS DO TIME DE PROJETO

A avaliagdo dos resultados sera realizada e medida quinzenalmente atraves
das reunides de qualidade e verificagcdo onde participardo o gestor do projeto, o
arquiteto e o engenheiro civil e na fase de execucdo também participardo os
supervisores das empresas de paisagismo e da empreiteira. Nestas reunides seréo
atualizados o status do projeto, verificando as tarefas realizadas até entdo e
discutir/programar as proximas tarefas e também avaliar o desempenho de cada
empresa/equipe que esta participando no determinado periodo no projeto.

A avaliacdo da equipe consiste na verificacdo de varios pontos determinantes
no projeto e que depende do tipo de atividade. Estes itens avaliados gerardo uma
pontuacao que serd utilizada na bonificacao.

Pontos a serem avaliados:

1°) N° de retrabalhos e o respectivo custo;

2°) Quantidade e valor de sobra de material,

3°) Comparacéo do prazo estimado de execucéo de determinada tarefa com o
tempo real de execucao;

4°) Comparacao do custo estimado de execucdo de determinada tarefa com o
custo real de execucao;

5°) Desvio do executado em relacao ao projetado;
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6°) Compra de materiais e equipamentos com desvios em relacdo ao
especificado;

7°) N° de dias ganhos com a antecipacao de determinada tarefa ou aplicacao
de novas tecnologias que permite agilizar a execucéo;

8°) Acidentes de trabalho e identificacdo de atividade sendo executadas sob
risco de acidente;

9°) N° de desvios do plano em relacéo ao previsto;

10°) N° de ajustes necessarios dos projetos durante a fase de execucao e o

respectivo acréscimo de custo;

Os resultados seréo discutidos junto com o responsavel ou supervisor de cada
empresa, se for conforme as expectativas, dentro da faixa aceita, a empresa tera uma
bonificacdo, caso contrario a empresa ndo terd bonificacao e ter4 que apresentar um

plano de acdo para reverter e normalizar o status de custo, prazo e escopo.

9.10 BONIFICACAO

Indiferente dos resultados obtidos na avalicdo de qualidade, mensalmente apdés
a reunido geral dos patrocinadores com o gestor do projeto e arquiteto sera realizado
uma janta de confraternizacdo com toda a equipe atuante no periodo. O objetivo é
apresentar os resultados gerais, a situacéo da obra, demostrar a importancia de cada
etapa e tarefa do projeto e principalmente motivar e integrar a equipe como um todo.

Quanto a bonificagdo, para qualquer empresa contratada, de projeto ou de
execucao, 10% do valor total do contrato estard vinculado a pontuacdo gerada na
avaliacdo. A pontuacéo ira de 0 a 150 pontos e tera o seguinte provisionamento:

- A empresa teve uma pontuacao igual a O (zero): Sera pago apenas 90% do
valor total do contrato;

- A empresa teve uma pontuacao igual a 100: Sera pago 100% do valor do
contrato;

- A empresa teve uma pontuacao intermediario entre 0 a 100 pontos: Sera pago
90% do valor total do contrato e mais o percentual proporcional a pontuacdo do
periodo;

- A empresa teve uma pontuacao acima de 100%: sera pago aos funcionarios

que estao participando do projeto, um valor proporcional a pontuacao entre 100 a 150
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pontos, no percentual de 0% a até 5% sobre o valor total do contrato da empresa, que
sera dividido entre seus funcionarios. Este valor ndo sera provisionado ao CNPJ do
contrato, mas sim as pessoas destas empresas que estdo efetivamente participando
do projeto.

As empresas de projetos aptas a participarem desta bonificagdo sao as
empresas de projeto civil, arquitetdnico, hidraulico, elétrica e ambiental.

As empresas de servico aptas a participarem desta bonificacdo sdo as
empresas de paisagismo, empreiteira civil, funilaria, instalacdo da climatizacao,

hidraulica e elétrica, empresa de gesso, pintura e esquadrias.

9.11 FREQUENCIA DE AVALIACAO CONSOLIDADA DOS RESULT ADOS DO
TIME

A avaliacdo dos resultados sera realizada e medida quinzenalmente atraves
das reunibes de qualidade, mas a consolidagcdo dos resultados de cada equipe
participante do projeto sera na reunido mensal com os patrocinadores. A bonificacdo

sera divulgada e efetuada na janta de confraternizacéo realizada logo ap0s a reuniao.

9.12 ALOCACAO FINANCEIRA PARA O GERENCIAMENTO DE RH

O valor total para gerenciamento, realizacdo das reunibes, medicdo e
verificacdo, acompanhamento técnico, visitas técnicas, bonificacdes, apresentacoes,
treinamento, seguranca individual e coletiva esta estimado no valor de R$ 19.760,00,
sendo provisionado nas seguintes pastas de controle:

- Reunidao semanal com empresa de paisagismo: R$ 1.260,00;

- Reunido semanal com empreiteira: R$ 2.240,00;

- Reunido quinzenal de verificagdo e mediacdo da qualidade: R$ 9.280,00;

- Bonificagcdo: maximo de R$ 6.980,00 que correspondem ao percentual de 5%
sobre os valores estimados dos contratos aptos a bonificacédo. Este valor ndo entra no
custo referentes a algum pacote da EAP mas sim no custo total do projeto. Entdo o
orcamento do projeto sem considerar os riscos pode variar de R$ 295.425 a R$

302.405,00 conforme a pontuacdo das empresas prestadoras de servigo.
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9.13 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE REC URSOS

9.13.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Pozza, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de gerenciamento
de recursos.
9.13.2 FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RECURSOS

O plano de gerenciamento de recursos sera atualizado e revisado nas reunides

mensais realizadas no decorrer do projeto.
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10. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

10.1 INTRODUCAO

O plano de gerenciamento das partes interessadas contribuird de forma efetiva
para que o projeto seja realizado dentro do prazo, escopo, custo e na qualidade
prevista.

O plano também auxiliara no engajamento e motivagcdo das partes
interessadas, esclarecimento das responsabilidades de cada envolvido e integracao
das diversas partes interessadas para que o projeto seja realizado com éxito e sem
desgaste das relacdes pessoais e profissionais da equipe. O plano também auxiliara
no esclarecimento das tarefas, o que tem que ser realizado em cada etapa, como deve
ser executado, do status e situacdo fisica/econédmica do projeto como um todo.

10.2 OBJETIVOS

O objetivo geral do plano € que o projeto seja realizado dentro do custo, no
escopo e na qualidade esperada pelos investidores que sdo os integrantes do Grupo
Fardo Pozza. Por isso € importante um esforco inicial para que as empresas de projeto
arquitetdnico, paisagistico, civil e ambiental entendam as necessidades e expectativas
da contratante para que o projeto seja desenvolvido como esperado e principalmente
dentro do custo, assim facilitard a liberacdo dos recursos para contratacdo da
empresas executoras, materiais e equipamentos necessarios e também no
adiantamento das liberacdes ambientais junto aos 6rgaos publicos responsaveis.

Como obijetivo especifico do plano séo relacionados o0s seguintes itens:

- Contratacao das empresas de projeto conforme cronograma e custo previsto;

- Aprovacgao dos projetos e planos;

- Aprovacdao das licencas ambientais;

- Contratagdo das empresas executoras conforme cronograma e custo previsto;

- Execucéo da revitalizagao dentro do custo, escopo e qualidade especificados
em projeto;

- Execucao do paisagismo dentro do custo, escopo e qualidade especificados

em projeto;
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- Execucéo das areas de passeios, acessos e estacionamento dentro do custo,

escopo e qualidade especificados em projeto;

- Aquisicao dos equipamentos dentro do custo e especificacdes do projeto;

RESUMO

Total de Stakeholders do Projeto

do projeto

Sao no total 17 Stakeholders, porém estaréo
envolvidos de 27 - 31 pessoas em todas as etapas

Total de Stakeholders Internos

4 pessoas

Duracao do Projeto

1,3 ano - 330 dias trabalhados

Ambiente do Projeto

O projeto sera implantado no interior da cidade de
Carlos Barbosa-RS, entre Carlos Barbosa e
Farroupilha, na serra gaucha.

Responsavel pelo Plano de
Gerenciamento de Aquisi¢cdes

Fernando Pozza, (51) 9904-8085;
eng.pozza@hotmail.com

Frequéncia e Método de Revisao do
Plano

A atualizagdo no plano sera realizada mensalmente,
apos as reunides mensais com 0s patrocinadores e
Arquiteto da obra

10.3 IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

10.3.1 IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Na Tabela 17 séo apresentadas as partes interessadas, o papel/funcao de cada

uma, bem como as atribuigdes e responsabilidades.

Tabela 17 - Identificac&o e relacédo das atribuicdes e responsabilidades das partes
interessadas do projeto

Grupo Fardo

1 Claudia Pozza
Pozza

# Parte Empresa Cargo S -
Interessada OrgéoF;Grupo Fun(?éo Atribuicdes e responsabilidades
-Responsavel pela contribuicdo e liberagég
25% dos recursos necessarios;
- Desenvolvimento dos contratos;
- Encaminhamento das liberag6es ambient
Advogada e

Patrocinadora
(Investidora)

- Aprovacéao dos projetos;

- Compra de material e fechamento das
negociacdes junto a fornecedores de
equipamentos e servicos.

Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.

de

ais;
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- Responsavel pela contribuigdo e liberaga
de 25% recursos necessarios;

0

Alexandra Grupo Fardo | Patrocinadora| Aprovacao dos projetos; compra de matefial
: e fechamento das negociacdes junto a
Pozza Pozza (Investidora) . .
fornecedores de equipamentos e servi¢os.
Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.
- Responsavel pela contribuicéo e liberacap
de 25% recursos necessarios;
_ - Aprovacédo dos projetos; compra de material
Fernanda Pozza CruPo Fardo | Patrocinadoral g fechamento das negociacdes junto a
Pozza (Investidora) | fornecedores de equipamentos e servicos.
Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.
Responsavel pela contribuicado e liberacdo|de
25% dos recursos necessarios;
Engenheiro | - Desenvolvimento dos projetos de
Mecénico | climatizacéo, exaustdo e incéndio;
Consultor | - Especificag@o dos equipamentos
Grupo Fardo | Especializado| complementares para a cozinha e o bar;
Fernando Pozza . e -
Pozza no Projeto. | - Especificacdo dos pontos de forca, vazdes
Patrocinador | de agua nos pontos de consumo;
(Investidor) | - Aprovacao dos projetos;
- Opinido especializada.
Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.
- Desenvolvimento do plano de
gerenciamento do projeto;
- Planejamento e controle do projeto para que
Gestor do | seja executado no tempo, no escopo, na
Grupo Fardo : : .
Fernando Pozza Projeto gualidade e no custo previsto;
Pozza : ~ . i
- Gerenciar a contratacdo dos projetos, dos
fornecedores de materiais, equipamentos,
mobiliario, e empresas prestadoras de
Servico;
- Desenvolvimento do projeto arquitetdnico
de revitalizacao da casa, projeto do lay out]
interno;
Arquiteta e | - Projeto de paisagismo e do cercado;
Kelli Laura Consultora | - Projeto dos acessos, passeios e
Empresa de ArgDesigner | Especializada| estacionamento;
Arquitetura no Projeto. | - Projeto luminotécnico;
- Plano de execucao arquitetbnico e do
paisagismo
- Opinido especializada;
- Acompanhamento técnico da obra;
Engenheiro | - Projeto estrutural, com desenhos em planta
Andrei Perera PERERA — Civil e e.co,rte_, especificacdo dog materiais; projeto
. ; Consultor | hidraulico, de esgoto e elétrico para a
Engenheiro Arquitetura e - o
o ) Especializado| revitalizacao;
Civil Engenharia . ~ .
no Projeto. | - Plano de execuc¢éo da obra;
- Acompanhamento técnico da obra civil;
Engenheiro | - Projeto e documentos para apresentar ags
. ' Ambiental e | érgdos ambientais e prefeitura quanto a
Engenheiro Vital . ~ ~ A
. . Consultor | movimentagao de terra que serdo necessarios,
Ambiental Engenharia - . ~
) Especializado| movimentacao de terra perto de fontes e
Ambiental . s .
no Projeto. | eliminac@o de banhados onde sera executado
o lago;
Mauro - Terraplanagem Diretor - Terraplenagem;

Chesini LTDA
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Empresa de
Terraplenagem

- Aberturas para a fundacgéo e estrutura de
sustentacao;

- Movimentacéo de terra e execugéo do lago;

10

Empresa de
Paisagismo

BEIMONDO —
Gardem Center

Supervisor

Execucéo do cercado no em torno do terrgno;

Execucdo do paisagismo conforme projeto

11

Empreiteira/
Pedreiros

Construtora
Renosto LTDA
- ME

Supervisor

- Execucéo da estrutura de sustentacao
externa;

- Desmanche do telhado, divisérias internas e
retiradas das esquadrias internas e externas;
- Retirada do revestimento (reboco) interng e

externo das paredes e tratamento dos tijolos

de vedacéo;

- Escavacéo interna para fazer o 1°
pavimento;

- Execucéo da estrutura de sustentacdo e
apoio interno;

- Execucéo do telhado;

- Execucéo do contra piso do 1° pavimentd;
- Execucéo dos pisos do 1° e 2° pavimentds;

- Execucéo do chapisco, reboco, aplicacédqg
massa corrida;

- Instalacdo das bacias sanitarias, pias, cu
e box;

- Construcao do banheiro social externo;

£

pas

- Construcdo dos acessos, estacionamentg e

passeios;

- Construcéo do Pergolado

- Demais tarefas conforme especificacéo e
projeto e plano de execuc¢éo;

m

12

Empresa de
Elétrica

JD — Jandir
Dobner

Supervisor

- Instalacao elétrica;

- Instalacdo da iluminacgéo interna e extern
- Instalacdo dos pontos de forca para
climatizacéo, exaustdo das cozinhas e
banheiros e para todos os equipamentos
previstos para o bar e cozinha;

13

Empresa de
Hidraulica

Mepar
Instalacdes
Pradela

Supervisor

- Instalagao hidraulica;

- Execucéo da rede de esgoto e fossas;

- Instalacdo dos metais e demais
equipamentos sanitarios;

- Instalagdo das tubulacdes internas de ag
fria e quente;

Ja

14

Empresa de
Gesso

GESSO
SCOTTA

Supervisor

- Execucéo das divisérias e forros de gess
dry hall

15

Empresa de
Aberturas e
Esquadrias

BIASI
Esquadrias

Diretor

- Fornecimento e instalacdo das aberturas
esquadrias interna e externas;

- Fornecimento e instalacéo das escadas de

madeira e corrimdos das escadas e pergol
externo;

16

Empresa de
Pintura

Pertille Pinturas

Diretor

- Execucéo da pintura interna e externa;
- Pintura das esquadrias internas e externg
- Pintura dos corriméos;

17

Empresa de
Climatizacao

Enclimar ou
Sonda

Diretor

- Instalacdo dos dutos de exaustdo e
renovacgao de ar;

- Instalacdo do sistema de climatizacao;
- Instalagdo dos exaustores;
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- Instalacdo das coifas de exaustdo da
cozinha;

- Instalacdo das infra (pontos para o ar
condicionado);

- Pontos de dreno;

10.3.2 PRIORIZACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Na Tabela 18 é apresentado a matriz de interesse relacionando a parte

interessada com o poder e impacto sobre o projeto, tendo como saida o tipo de

enquadramento e forma de gerenciar os interesses diversos de forma que o projeto

sofra apenas influéncias positivas.

Tabela 18 - Matriz Interesse x Poder x Impacto

Poder Interesse | Impacto
*
# Parte Interessada (AMB)* | (AMB)* | (AMB)** Enquadramento

1 Claudia Pozza Alto Alto Alto 1-Gerenciar com atengéao, Gerencijar
de Perto

2 Alexandra Pozza Alto Alto Alto 1-Gerenciar com atencéo, Gerencjlar
de Perto

3 Fernanda Pozza Alto Baixo Médio 2- Manter Satisfeito

4 Fernando Pozza Alto Alto Alto 1-Gerenciar gom atencédo, Gerenciar

e Perto
5 Fernando Pozza (GP) Alto Alto Alto 1-Gerenciar gom atencéo, Gerenciar
e Perto
6 Kell .Laura-Empresa de Baixo Alto Alto 3-Manter informado
Arquitetura

7 Andrei Perera-Engenheiro Civil Baixo Alto Alto 3-Manter informado

8 Engenheiro Ambiental Baixo Baixo Alto 4 - Monitorar

9 Empresa de Terraplenagem Baixo Baixo Baixo 4 - Monitorar

10 | Empresa de Paisagismo Baixo Baixo Alto 4 - Monitorar

11 | Empreiteira/ Pedreiros Baixo Baixo Alto 4 - Monitorar

12 | Empresa de Elétrica Baixo Baixo Alto 4 - Monitorar

13 | Empresa de Hidraulica Baixo Baixo Alto 4 - Monitorar

14 | Empresa de Gesso Baixo Baixo Alto 4 - Monitorar

15 | Empresa de Aberturas e Baixo Baixo Alto 4 - Monitorar

Esquadrias
16 | Empresa de Pintura Baixo Baixo Alto 4- Monitorar
17 | Empresa de Climatizagao Baixo Baixo Alto 4- Monitorar

*IMPORTANTE: Priorizar as Partes Interessadas pelo Enquadramento, Poder, Interesse e Impacto
** AMB: (A)lto, (M)édio, (B)aixo
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Na Tabela 19 sdo apresentadas os requisitos, necessidades e expectativas que

as partes interessadas desejam ter com o projeto e a partir disto qual a abordagem

estratégica para gerencia-las.

Tabela 19 - Identificagéo dos requisitos e expectativas em relagdo ao projeto das
partes interessadas

# | Parte
Interessada

Requisitos e
necessidades que
deseja ver atendido
pelo projeto

Expectativas em relacéo
ao projeto e/ou aos
produtos do projeto

Abordagem/Estratégia de
gerenciamento das
expectativas

1 | Claudia Pozza

- Qualidade, beleza ¢

custo.

- Valorizacédo do terreno ¢

da casa;

- Criar um ponto de
referéncia e de alto nivel
para o novo publico que
se forma na regido;

- Efetivar e concretizar o
negocio;

D

- Informar constantemente
sobre o custo do projeto;

- Informar o status fisico dq
projeto;

- Envolver nas defini¢cdes
arquitetbnicas do projeto d
revitalizacdo e de
paisagismo

D

2 | Alexandra
Pozza

- Qualidade, beleza e
custo.

- Valorizacgédo do terreno;
- Criar um lugar que
lembra os cafés e bistros
da regido de Toscana na
Italia;

- Efetivar e concretizar o
negocio;

- Informar constantemente
sobre o custo do projeto;

- Informar o status fisico dg
projeto;

- Envolver nas definicdes
arquiteténicas do projeto d
revitalizacdo e de
paisagismo

D

3 Fernanda
Pozza

- Custo, facilidade de
acesso;

- Uso e operacéo
otimizado dos
ambientes e
equipamentos.

- Valorizagéo do terreno;
- Espaco bem otimizado
com facilidade para uso €
operacéo do local;

- Efetivar e concretizar o
negoécio;

- Informar constantemente
sobre o custo do projeto;

- Envolver nas defini¢cdes
do projeto dos banheiros,
cozinhas e acessos;

- Envolver da definicédo do
Lay-out;

4 | Fernando
Pozza

- Operacionalidade,
qualidade, beleza e
custo;

- Projetado dentro do
custo especificado e
gue foi estimado no

estudo de viabilidade.

- Valorizacgédo do terreno;
- Espaco bem otimizado
com lay out arrojado e
facilidade para uso e
operacéo do local

- Criar um local de
referéncia na regido para
futuramente fazer um
condominio de residéncig
de alto padréo;

- Efetivar e concretizar o

negocio;

-Participar ativamente nas
definicdes do projeto
arquitetdnico, paisagistico
civil

D

5 | Fernando
Pozza (GP)

Idem ao item 4
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6 | Kelli Laura- - Que o projeto seja - Envolver da definigcdo dog
Empresa de - Otimizacéo do espaco executado dentro do que| fornecedores;
Arquitetura fisico; foi concebido. - Envolver na definigédo e
- Projetos sejam - Que o projeto seja compra dos materiais e
desenvolvidos no reconhecido por expressarrevestimentos;
tempo e custo orcado; | a arquitetura da época om- Envolver na verificacéo d
as técnicas e materiais | qualidade da execucao;
contemporaneos; - Envolver na apresentaca
- Atender as expectativag do projeto e da instrucéo d
dos patrocinadores; como executar determinad
atividade para as empresa
executoras;
- Desenvolver “case” para
marketing;
- Programar a sua visita en
campo quinzenalmente;
7 | Andrei Perera-| - Projetos sejam - Que o projeto seja - Envolver na concepcéo d
Engenheiro desenvolvidos no executado dentro do que| projeto arquiteténico;
Civil tempo e custo orcado; | foi desenvolvido e - Envolver na apresentaca
- Faturamento da projetado; do projeto e da instrucdo d
empresa - Que a estrutura de como executar a parte civil
sustentacdo projetada hidraulica e elétrica junto a
suporte a estrutura empresas executoras;
existente e as - Envolver na verificacédo d
complementares que serdaualidade da execucao;
implantadas na - Programar a sua visita en
revitalizacao; campo quinzenalmente;
- Que as estruturas
projetadas néo desfigureim
0 projeto arquitetdnico;
- Atender as expectativas
dos patrocinadores.
8 | Engenheiro - Faturamento da - Licencas ambientais - Envolver na concepgéo d
Ambiental empresa aprovadas; projeto paisagistico;
- Respeitadas os limites de Envolver na concepc¢éo d
movimentacdo de terra | lago;
perto de fontes; - Envolver na concepgéo d
- Respeitar os limites e | projeto de esgoto e das
distancias das fossas e | fossas;
rede de esgoto de fontes|e- Envolver junto a advogad
nascentes de agua. na elaboracéo dos
documentos
9 | Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacao do projeto;
Terraplenagem tempo e custo orcado | dos patrocinadores. - Instrugdo de como e onde
- Faturamento da executar cada etapa;
empresa
10 | Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Paisagismo tempo e custo or¢cado | dos patrocinadores; - Instrugdo de como e onde
- Faturamento da - Servir para referéncia | executar cada etapa;
empresa comercial. - Envolver na verificacédo
semanal da qualidade do
que foi executado;
- Avaliacdo das
tarefas/etapas subsequent
11| Empreiteira/ | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Pedreiros tempo e custo orcado | dos patrocinadores; - Instrucdo de como e onde

- Faturamento da
empresa

- Servir para referéncia

comercial.

executar cada etapa;

D
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- Envolver na verificacédo
semanal da qualidade do
que foi executado;

- Discutir semanalmente ag
tarefas/etapas subsequent

D

1)

D

1)

12 | Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Elétrica tempo e custo orcado | dos patrocinadores; - Instrucdo de como e onde
- Faturamento da executar cada etapa;
empresa - Envolver na verificacédo d
qualidade do que foi
executado;
13| Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Hidraulica tempo e custo or¢cado | dos patrocinadores; - Instrugdo de como e onde
- Faturamento da executar cada etapa;
empresa - Envolver na verificacédo d
qualidade do que foi
executado;
14 | Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Gesso tempo e custo orcado | dos patrocinadores; - Instrucdo de como e onde
- Faturamento da executar cada etapa;
empresa - Envolver na verificacédo d
qualidade do que foi
executado;
15| Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Aberturas e tempo e custo or¢cado | dos patrocinadores; - Envolver na verificacédo d
Esquadrias - Faturamento da - Servir para referéncia | qualidade do que foi
empresa comercial. executado;
16 | Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Pintura tempo e custo or¢cado | dos patrocinadores; - Instrugdo de como e onde
- Faturamento da executar cada etapa;
empresa - Envolver na verificacédo d
qualidade do que foi
executado;
17 | Empresade | - Execucdo dentro do | - Atender as expectativag - Apresentacdo do projeto;
Climatizacdo | tempo e custo orcado | dos patrocinadores; - Instrucédo de como e onde

- Faturamento da
empresa

executar cada etapa;
- Envolver na verificacéo d
qualidade do que foi

D

executado;
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10.4.1 ENGAJAMENTO ATUAL E DESEJADO DAS PARTES INTERESSADAS
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Na Tabela 20 é apresentado o status do engajamento atual das partes

interessadas e onde se espera que esteja para a 6tima conducdo e execucdo do

projeto.
Tabela 20 - Mapa de engajamento das partes interessadas
# Parte Interessada N&o Resistente* | Neutro* Da Lidera*
Informado* Apoio*
1 Claudia Pozza C D
2 Alexandra Pozza C D
3 Fernanda Pozza C D
4 Fernando Pozza C-D
5 Fernando Pozza (GP) C-D
6 Kelli Laura-Empresa de C-D
Arquitetura
7 Andrei Perera-Engenheiro Civil C D
8 Engenheiro Ambiental C D
9 Empresa de Terraplenagem C-O
10 Empresa de Paisagismo C D
11 Empreiteira/ Pedreiros C D
12 Empresa de Elétrica C-D
13 Empresa de Hidraulica C-D
14 Empresa de Gesso C D
15 Empresa de Aberturas e Esquadrjas C-D
16 Empresa de Pintura C-D
17 Empresa de Climatizacéo C-D

*C: engajamento corrente, D: engajamento desejado
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10.4.2 RELACIONAMENTOS EXISTENTES ENTRE AS PARTES INTERESSADAS

Tabela 21 - Relacionamento entre as partes interessadas e seu impacto no projeto

Parte Interessada
1

Parte Interessada
2

Relacionamento existente entre as partes interessesi
do projeto e como elas poderéo afetar positivamentau
negativamente o projeto

Claudia Pozza

Alexandra Pozza

Se a Claudia apresentar desconfianca no projetierao
afetar a liberagc&o dos recursos e desmotivagéo da
Alexandra. A Claudia afeta consideravelmente asdes
da Alexandra

Alexandra Pozza

Fernanda Pozza

A Fernanda segue os conselhos da Alexandra, emtao s
agradar e atender as expectativas da Claudia as
expectativas das demais serdo mantidas.

Fernando Pozza

Kelli Laura

Devido a relacéo entre as partes a arquiteta asata
decisdes e posicionamento do Fernando, desde que a
arquiteta possa aplicar seus conceitos arquiteténic

Fernando Pozza
(GP)

Kelli Laura-
Empresa de
Arquitetura

Grupo Fardo Pozza

Se os integrantes do Grupo ndo deixam claro o eseop
como imaginam a revitalizagdo e o paisagismo podera
atrasar o projeto, aumentar os custos, culminarlzaira
qualidade e beleza causando desgaste entre apaisnc
partes interessadas

Andrei Perera-
Engenheiro Civil

Kelli Laura-
Empresa de
Arquitetura

O projeto civil depende do projeto arquitetbnico,
indefinicbes ou muitas alteracdes no projeto aetfritico
atrasa o projeto civil, de hidraulica e elétricdnalde
desgastar a relagéo entre ambos;

Empresa de Gess

» Empresa de

Arquitetura

Engenheiro Claudia Pozza Necessario o entendimento entre as partes paizaagis
Ambiental documentos necessarios para as liberacdes
Emoresa de Kelli Laura- A correta execucao da terraplenagem depende da clar
TerFr)a lenagem Empresa de exposicdo de como e onde deve ser feito cada fetagia
b 9 Arquitetura por parte da arquiteta
Emoresa de Kelli Laura- A correta execucao do paisagismo depende da clara
Paiga iSMo Empresa de exposicéo de como e onde deve ser feito cada fetiagia
9 Arquitetura por parte da arquiteta
O desenvolvimento dos trabalhos da empreiteiralcsen
o . i gque envolve maior custo e tempo e que ndo podemenc(
E;ndprreeilrt;lslra/ ézdreer:hpe?rroergivil erros depende do projeto e das instruges do eagenh
9 civil. As expectativas dos pedreiros dependem foetge
do engenheiro civil
Emoresa de Embreiteira/ Os trabalhos dos pedreiros dependem da entrada e
Elétpr ica Pe dpreiros execucao por parte dos eletricistas no tempo dertubra,
€ importante uma 6tima integracéo entre ambasrssspa
Emoresa de Emoreiteira/ Os trabalhos dos pedreiros dependem da entrada e
HidFr)éuIica Pedpreiros execucao na parte hidraulica no tempo certo da ébra
importante uma 6tima integracdo entre ambas asart
Kelli Laura- A correta execucao do trabalho de gesso dependarda

exposicdo de como e onde deve ser feito cada fetagia
por parte da arquiteta

Climatizacéo

Empresa de Gesso

Empresa de E o A qualidade da instala¢é@o das aberturas depende dos
mpreiteira/ : :
Aberturas e . trabalhos dos pedreiros, como alinhamento e ddatag
. Pedreiros ~
Esquadrias construgdo.
Empreiteira/ Os trabalhos dos pedreiros e do gesseiro dependem d
Empresa de Pedreiros entrada e execucdo na parte de infraestrutura de

climatizacéo no tempo certo da obra, € importania u
Otima integragdo entre todas as 3partes
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10.4.3 ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Tabela 22 - Estratégias de engajamento das partes interessadas

Parte Interessada

Descreva a estratégia e abordagem para o engajamertte cada
Parte Interessada

Claudia Pozza

Envolver na concepg¢do do projeto; apresentar agansado projeto
em 3D; apresentar o cronograma fisico e econénuqurajeto
mensalmente desde a fase de projeto até a exednighoar e
cobrar o status das aquisices, apresentar a @eotlacobra;

Alexandra Pozza

Envolver na concepc¢édo do projeto; apresentar agansado projeto
em 3D; apresentar o cronograma fisico e econénuqurajeto
mensalmente desde a fase de projeto até a exeduigioar e
cobrar o status das aquisices, apresentar a @eotlacobra;

Fernanda Pozza

Envolver na concepcédo do projeto; apresentar agansado projeto
em 3D; apresentar o cronograma fisico e econénuqurajeto
mensalmente desde a fase de projeto até a exetnigimar e
cobrar o status das aquisi¢des, apresentar a éeotlazobra;

Fernando Pozza

N/A

Fernando Pozza (GP)

N/A

Kelli Laura-Empresa de
Arquitetura

Reconhecer o trabalho a cada reunido mensal, mafdanada das
aquisicdes e contratacdes, envolver nas deciséesothas de
materiais, revestimento, arvores, flores, cobereig

Fazer as avaliagcbes de qualidade.

Andrei Perera-Engenheirg
Civil

Manter informado de cada etapa da obra de re\atgéiz, participar
nas resolucdes de problemas estruturais e difideklancontradas
pela empreiteira;

Fazer as avalia¢cbes de qualidade

Engenheiro Ambiental

Esclarecer no inicio do projeto o escopo das litfis;
Acompanhar o status da liberacdo e das aprovagesgom o
gerente do projeto e advogada

Empresa de
Terraplenagem

Acompanhamento técnico da execucéo da obra fdecapguiteta e
engenheiro civil

10

Empresa de Paisagismo

Reconhecimento do trabalho;

- Avaliacdo quinzenal da qualidade dos trabalhesljacdo e
discussdo semanal das proximas etapas e tarefasna sxecutadas;
sensibiliza-los pela importancia e grandeza doegpogj
Acompanhamento técnico da execucao da obra fdazapguiteta

11

Empreiteira/ Pedreiros

Reconhecimento do trabalho; - Avaliacédo quinzenajublidade dos
trabalhos, avaliacéo e discussao semanal das m@s$xtapas e tarefe
a serem executadas; sensibiliza-los pela impodéngrandeza do
projeto; Acompanhamento técnico da execucéo dafelteapela
arquiteta e pelo engenheiro civil

\S

12

Empresa de Elétrica

Acompanhamento técnico da execucgado da obra fditeepgenheiro
civil e mecénico

13

Empresa de Hidraulica

Acompanhamento técnico da execucgado da obra fditeepgenheiro
civil e mecénico

14

Empresa de Gesso

Acompanhamento técnico da execucao da obra fdazapguiteta

15

Empresa de Aberturas e
Esquadrias

Acompanhamento técnico da execucao da obra fdrazapguiteta

16

Empresa de Pintura

Acompanhamento técnico da execucao da obra fdazapguiteta

17

Empresa de Climatizacag

Acompanhamento técnico da execucao da obra fdileepgenheiro

mecanico
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10.5 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS PA RTES
INTERESSADAS

10.5.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Pozza, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de gerenciamento
das partes interessadas.
10.5.2 FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS PARTES

INTERESSADAS

O plano de gerenciamento das partes interessadas sera atualizado e revisado

nas reunides mensais realizadas no decorrer do projeto.
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11. PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICACAO

11.1 INTRODUCAO

O plano de comunicacao contribuir4 de forma efetiva para que o projeto seja
realizado dentro do prazo, escopo, custo e na qualidade prevista. O plano tambéem
auxiliara no esclarecimento das tarefas, o que tem que ser realizado em cada etapa,
como deve ser executado, do status e situacgéo fisica/econémica do projeto como um
todo. Esse documento tem o objetivo de manter transparéncia entre as partes
interessadas, por meio de um sistema eficaz de comunicacdo em que as pessoas
certas recebam as informagbes necessarias no momento adequado.

A comunicacdo sera importante para que o0s projetos arquitetbnicos e civil
tenham uma O6tima integracdo evitando informacdes desencontradas durante a
execucao, bem como uma oOtima integracdo entre a parte de estrutural/civil com a

hidraulica e elétrica na etapa de execucao.

11.2 OBJETIVOS

O objetivo geral do plano € que o projeto seja realizado dentro do custo, no
escopo e na qualidade esperada pelos investidores/patrocinadores que sado 0s
integrantes do Grupo Fardo Pozza. Por isso é importante o esfor¢o durante todo o
projeto na comunicagao para que as empresas de projeto arquiteténico, paisagistico,
civil e ambiental se interagem entre si na integracado nas diversas disciplinas que
compdem o projeto. Além disso na fase de execucdo a boa comunicacéo ir4 facilitar
o entendimento das tarefas, reduzir os retrabalhos e também orientar de quando, onde
e como cada empresa envolvida vai executar o respectivo escopo.

Como obijetivo especifico do plano séo relacionados o0s seguintes itens:

- Integracéo entre as diversas disciplinas que compdem o projeto;

- Integracdo entre as diversas empresas que executardo a obra de
revitalizacao;

- Monitorar e gerenciar o cronograma fisico e financeiro do projeto;

- Antecipar aos problemas para evitar custos nao previstos e retrabalhos;
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- Correto entendimento de quando, onde e como fazer cada tarefa que as

empresas executoras terdo em seu escopo;

11.3 INFORMACOES GERAIS

Total de Stakeholders do Projeto

Sao no total 17 Stakeholders, porém estarédo
envolvidos de 27 - 31 pessoas em todas as etapas do
projeto

Total de Stakeholders Internos

4 pessoas

Duracao do Projeto

1,3 ano - 330 dias trabalhados

Ambiente do Projeto

O projeto sera implantado no interior da cidade de
Carlos Barbosa-RS, entre Carlos Barbosa e
Farroupilha, na serra galcha.

No local da obra tem apenas cobertura de celular, e
eventualmente internet. As empresas envolvidas que
sdo da regido de Carlos Barbosa, Garibaldi e Flores
da Cunha possuem internet, telefone fixo e celular.

Responsavel pelo Plano de
Comunicacédo

Fernando Pozza, (51) 9904-8085;
eng.pozza@hotmail.com

Frequéncia e Método de Reviséo do
Plano

A atualizagdo no plano sera realizada quinzenalmente,
apos as reunides de qualidade com o arquiteto e o
Eng. Civil. A efetividade do plano de comunicacgéo
serd avaliada no decorrer das reunides realizadas
semanalmente com 0s supervisores da empreiteira e
da empresa de paisagismo.

Equipe de Comunicagéo

Fernando Pozza — Arquiteta e Engenheiro Civil

Premissas de Comunicagéo

Para cada empresa executora que sera contratada
sera realizada uma reunido para apresentar o0 projeto
e a importancia do mesmo. Na reunido sera fornecido
impresso 0s memoriais descritivos, executivos,
desenhos necessarios para execuc¢do (plantas, cortes,
vistas e detalhes) e em meio digital sera entregue a
lista de materiais, especificacdo dos materiais e plano
de execucédo correspondente ao escopo.

Repositério ou local onde as
comunicacdes sdo armazenadas

-Os documentos referentes aos projetos, como
memoriais, desenhos, etc estardo com o Arquiteto,
Engenheiro Civil e com o Gestor do Projeto que
também faz parte do grupo de investidores;

- Alvaras e licencas estarao uma copia com a
advogada e uma copia com o gestor do projeto;

- Atas das reunides estardo com o gestor do projeto
em meio eletrénico e impresso.




11.4.1 IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

124

11.4 IDENTIFICACAO DAS PARTES INTERESSADAS

Na Tabela 23 séo apresentadas as partes interessadas, o papel/funcao de cada

uma, bem como as atribuigdes e responsabilidades.

Tabela 23 - Identificag&o e relagéo das atribuicbes e responsabilidades das partes

interessadas do projeto

de

Parte Empresa Cargo I -
Interessada Orgao/Grupo Funcio Atribuicdes e responsabilidades
-Responsavel pela contribuicéo e liberacag
25% dos recursos necessarios;
- Desenvolvimento dos contratos;
- Encaminhamento das libera¢des ambientais;
Advogada e

Claudia Pozza

Grupo Fardo
Pozza

Patrocinadora
(Investidora)

- Aprovacgédo dos projetos;

- Compra de material e fechamento das
negociaces junto a fornecedores de
equipamentos e servigos.

Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.

Alexandra
Pozza

Grupo Fardo
Pozza

Patrocinadora
(Investidora)

- Responsavel pela contribuigéo e liberaga
de 25% recursos necessarios;

- Aprovacédo dos projetos; compra de mate
e fechamento das negociacdes junto a
fornecedores de equipamentos e servi¢os.
Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.

0

rial

Fernanda Pozza

Grupo Fardo
Pozza

Patrocinadora
(Investidora)

- Responsavel pela contribuigéo e liberaga
de 25% recursos necessarios;

- Aprovacgédo dos projetos; compra de mate
e fechamento das negociacdes junto a
fornecedores de equipamentos e servigos.
Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.

0

rial

Fernando Pozza

Grupo Fardo
Pozza

Engenheiro
Mecénico
Consultor

Especializado
no Projeto.
Patrocinador
(Investidor)

Responsavel pela contribuicao e liberagao
25% dos recursos necessarios;

- Desenvolvimento dos projetos de
climatizacéo, exaustéo e incéndio;

- Especificacdo dos equipamentos
complementares para a cozinha e o bar;

- Especificacdo dos pontos de for¢a, vazde
de agua nos pontos de consumo;

- Aprovacgéao dos projetos;

- Opinido especializada.

Detém 25% da propriedade da casa e do
terreno.

(7]

Fernando Pozza

Grupo Fardo
Pozza

Gestor do
Projeto

- Desenvolvimento do plano de
gerenciamento do projeto;
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- Planejamento e controle do projeto para que

seja executado no tempo, no escopo, na
gualidade e no custo previsto;

- Gerenciar a contratacdo dos projetos, do
fornecedores de materiais, equipamentos,
mobiliario, e empresas prestadoras de
Servico;

Kelli Laura
Empresa de
Arquitetura

ArgDesigner

Arquiteta e
Consultora
Especializada
no Projeto.

- Desenvolvimento do projeto arquitetdnico
de revitalizacao da casa, projeto do lay out
interno;

- Projeto de paisagismo e do cercado;

- Projeto dos acessos, passeios e
estacionamento;

- Projeto luminotécnico;

- Plano de execucéo arquitetbnico e do
paisagismo

- Opinido especializada;

- Acompanhamento técnico da obra;

Andrei Perera
Engenheiro
Civil

PERERA -
Arquitetura e
Engenharia

Engenheiro
Civil e
Consultor
Especializado
no Projeto.

- Projeto estrutural, com desenhos em plar
e corte, especificacdo dos materiais; projet
hidraulico, de esgoto e elétrico para a
revitalizacao;

- Plano de execucao da obra;

- Acompanhamento técnico da obra civil;

o

Engenheiro
Ambiental

Vital
Engenharia
Ambiental

Engenheiro
Ambiental e
Consultor
Especializado
no Projeto.

- Projeto e documentos para apresentar ag
orgaos ambientais e prefeitura quanto a
movimentacao de terra que serao necessd
movimentacao de terra perto de fontes e
eliminacao de banhados onde sera execut
o lago;

n

rios,

ndo

Mauro -
Empresa de
Terraplenagem

Terraplanagem
Chesini LTDA

Diretor

- Terraplenagem;
- Aberturas para a fundacgéo e estrutura de
sustentacao;

- Movimentacao de terra e execucao do lago;

10

Empresa de
Paisagismo

BEIMONDO -
Gardem Center

Supervisor

Execucédo do cercado no em torno do terre
Execucdo do paisagismo conforme projeto

no;

11

Empreiteira/
Pedreiros

Construtora
Renosto LTDA
- ME

Supervisor

- Execucéo da estrutura de sustentacao
externa;

- Desmanche do telhado, divisorias interna
retiradas das esquadrias internas e externa
- Retirada do revestimento (reboco) interng
externo das paredes e tratamento dos tijol
de vedacéo;

- Escavacéo interna para fazer o 1°
pavimento;

- Execucéo da estrutura de sustentacdo e
apoio interno;

- Execucéo do telhado;

- Execucéo do contra piso do 1° pavimentd;

- Execucéo dos pisos do 1° e 2° pavimentd
- Execucéo do chapisco, reboco, aplicagéo
massa corrida;

- Instalagdo das bacias sanitérias, pias, cu
e box;

- Construcao do banheiro social externo;

- Construcdo dos acessos, estacionamentg
passeios;

- Construcao do Pergolado

- Demais tarefas conforme especificacéo e

S e
AS,

DS

Das

m

projeto e plano de execuc¢éao;
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6

- Instalacao elétrica;
- Instalacdo da iluminagéo interna e extern

R

la

D

ado

Empresa de JD - Jandir : - Instalacdo dos pontos de forca para
12 o Supervisor A ~ i
Elétrica Dobner climatizac&o, exaustéo das cozinhas e
banheiros e para todos os equipamentos
previstos para o bar e cozinha;
- Instalagao hidraulica;
- Execucéo da rede de esgoto e fossas;
Mepar - Instalacdo dos metais e demais
Empresa de ~ . ; N
13 S Instalacbes Supervisor | equipamentos sanitarios;
Hidraulica < M .
Pradela - Instalacdo das tubulacdes internas de ag
fria e quente;
14 Empresa de GESSO Supervisor | Execucdo das divisorias e forros de gess
Gesso SCOTTA b dry hall
- Fornecimento e instalacdo das aberturas
Empresa de esquadrias interna e externas;
P BIASI . - Fornecimento e instalagéo das escadas de
15 Aberturas e . Diretor . e
; Esquadrias madeira e corriméos das escadas e pergol
Esquadrias )
externo;
- Execucéo da pintura interna e externa;
16 Empresa de Pertille Pinturas Diretor - Pintura das esqgagr|a§ internas e externas;
Pintura - Pintura dos corrimaos;
- Instalacdo dos dutos de exaustdo e
renovacao de ar;
- Instalacdo do sistema de climatizacao;
. - Instalacdo dos exaustores;
Empresa de Enclimar ou . o . .
17 LT Diretor - Instalacdo das coifas de exaustédo da
Climatizacao Sonda

cozinha;

- Instalacdo das infra (pontos para o ar
condicionado);

- Pontos de dreno;
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11.4.2 DADOS DE CONTATO DAS PARTES INTERESSADAS

Os dados de contato das partes interessadas do projeto estéo relacionados na
Tabela 24.

Tabela 24 - Dados de contato dos envolvidos no projeto

- Celular .
# Nome/Empresa/Parte Interessada Fone Comercial DDD+Nro Email
1 Claudia Pozza (54) 3462-1161 (54) 9932-4824 claudiapozza@Iottinet.com.br
2 Alexandra Pozza (54) 3461-0225 (54) 9966-4065
3 Fernanda Pozza (54) 3461-1480 (54) 9602-4480
4 Fernando Pozza (51) 3461-0225 (51) 9904-8085 eng.pozza@hotmail.com
5 Fernando Pozza (51) 3461-0225 (51) 9904-8085 eng.pozza@hotmail.com
6 Kelli Laura (54) 9915-3039 kelli.lago@florensecaxias.com.br
ArgDesigner kllago@ucs.br
7 Andrei Perera (54) 3461-1672 N&o Informado
Perera Arquitetura e Engenharia
8 Engenheiro Ambiental (54) 3462-1173 N&o Informado Né&o Informado
Vital Engenharia Ambiental
9 Empresa de Terraplenagem (54) 3461-2348 (54) 9984-5999 N&o Informado
Terraplanagem Chesini LTDA
10 Empresa de Paisagismo (54) 3461-1150 N&o Informado N&o Informado
BEIMONDO - Garden Center
11 Empreiteira/ Pedreiros (54) 3461-1487 N&o Informado N&o Informado
Construtora Renosto LTDA - ME
12 Empresa de Elétrica (54) 3461-4054 (54) 9977-0535 N&o Informado
JD - Jandir Dobner
13 Empresa de Hidraulica (54) 3461-0268 N&o Informado Né&o Informado
Mepar Instalages Pradela
14 Empresa de Gesso (54) 3461-6439 (54) 9976-7384 N&o Informado
Gesso SCOTTA
15 Empresa de Esquadrias (54) 3461-0303 (54) 9621-4977 N&o Informado
BIASI Esquadrias
16 Empresa de Pintura (54) 3462-5692 Né&o Informado Né&o Informado
Pertille Pinturas
17 Empresa de Climatizacado (51) 3325-1105 N&o Informado ramos@enclimar.com.br
Enclimar ou Sonda

11.5 ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

11.5.1 IDENTIFICACAO DOS REQUISITOS E ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

O sucesso do projeto depende de uma boa comunicagdo entre as partes
interessadas. Por isso € importante a identificacdo dos reais requisitos a serem
informados, determinacdo da frequéncia, método e estratégia de comunicagcdo aos
Stakeholders. Na Tabela 25 sao apresentados com detalhes os requisitos e estratégia

de comunicacéo para cada parte interessada no projeto.
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Estratégia, abordagem ou
Parte Requisitos de Informacéo que o método de comunicar 0s o -
: - : = Frequéncia | Urgéncia
Interessada Stakeholder necessita requisitos de informacéo aos
Stakeholders

Claudia Pozza| - Projeto arquitetdnico, de pésage - Reunides; Mensal. Média

civil. Projeto ambiental para encaminhar as- Visita em campo;

licengas; - E-mail para registros e

-Relatério de Status Report. da obra confirmacdes.

(relatorios de desempenho) com o

cronograma fisico e financeiro;

- Relatdrio de qualidade;

- Data prevista para aquisicao de materiais

e contratacao de fornecedores ou empresas

de execucéo.
Alexandra - Projeto arquitetonico, de paisagismo e | - Reunides; Mensal. Média
Pozza civil; - Visita em campo;

-Relatério de Status Report. da obra - E-mail para registros e

(relatorios de desempenho) com o confirmacgdes.

cronograma fisico e financeiro;

- Relatdrio de qualidade;

- Data prevista para aquisicao de materiais

e contratacdo de fornecedores ou empresas

de execucéo.
Fernanda - Projeto arquitetonico, de paisagismo e | - Reunifes; Mensal. Média
Pozza civil; - Visita em campo;

-Relatério de Status Report. da obra - E-mail para registros e

(relatérios de desempenho) com o confirmacgdes.

cronograma fisico e financeiro;

- Relatdrio de qualidade;

- Data prevista para aquisi¢do de materials

e contratacdo de fornecedores ou empresas

de execucdo.
Fernando - Projeto arquitetonico, de paisagismo, - Reunides; Mensal. Média
Pozza civil, de hidraulica e elétrica; - Visita em campo.

- Relatoério de Status Report. da obra

(relatérios de desempenho) com o

cronograma fisico e financeiro;

- Relatdrio de qualidade.
Fernando - Plano de Negdcio: Analise Mercadoldgi¢a- Reuni&o técnica; Semanal. Alta
Pozza (GP) e Financeira desenvolvido na fase anteriar - Visita em campo;

- Projeto conceitual preliminar para - Telefonemas para

desenvolver o plano de gerenciamento d¢ esclarecimento e ajustes;

projeto; - E-mail para registros e

- Projetos e especificagfes dos materiais| confirmacdes;

- Planos de execugéo que seréo realizadps Entrega dos projetos, planos e

na fase de projeto para ajuste no plano de especifica¢cdes no fim na fase de

gerenciamento do projeto e iniciar as projetos.

contratacBes e execugdes;

- Situagao fisica e econdmica da obra;

- Qualidade da execucao;

- Problemas que estdo sendo encontrados

durante a execucao.
Kelli Laura- - Escopo do projeto arquiteténico e - Reunido técnica; Quinzenal Alta
Empresa de paisagistico; - Entrega em meio digital e
Arquitetura - Projeto conceitual preliminar; impresso dos documentos e

- Detalhes do terreno e da atual constru¢cganemoriais necessarios;

- Lista de imagens e exemplos de como @ - Visita em campo;

Grupo Fardo Pozza imagina a construgég e Visita a fornecedores;

0s ambientes; - Telefonemas para

- Datas previstas para escolha dos mater|aesclarecimento e ajustes;

e fornecedores dos revestimentos, - E-mail para registros e

acabamentos, metais, mobiliario, artigos deconfirmacdes.

decoracao, etc;

- Informagdes sobre a execugéo e qualidade

da obra.
Andrei Perera- | - Escopo do projeto civil; - Reunido técnica; Quinzenal Alta
Engenheiro - Projeto arquitetbnico; - Entrega em meio digital e
Civil - Projeto de climatizagédo, exaustéo e impresso dos documentos e

incéndio; memoriais necessarios;

- Lista de equipamentos elétricos com - Visita em campo;

especificacio das poténcias;




129

- Lista dos pontos de consumo com
especificacdo da vazéo. Presséo de
fornecimento da agua;

- Local disponivel para a fossa;

- Descri¢do da construcao existente;

- Informag6es sobre a execugéo e qualid
da obra.

- Telefonemas para
esclarecimento e ajustes;
- E-mail para registros e
confirmacgdes.

ade

8 Engenheiro - Escopo do projeto de paisagismo e de | - Reunido técnica; Quando Média
Ambiental esgoto; - Documentos e memoriais; necessario
- Informagdes referentes a area de aplicagad/isita em campo; durante a
do projeto. - Telefonemas para fase de
esclarecimento e ajustes; projeto
- E-mail para registros e
confirmacgdes.
9 Empresa de - Data prevista para inicio; - Telefone para agendamento; | Quando N/A
Terraplenagem| - Escopo do projeto de paisagismo e civil| - Acompanhamento técnico em | necessario
campo durante toda a execugao
10 | Empresade - Data prevista para inicio de cada atividgde Telefone para agendamento; | Semanal, a | Alta
Paisagismo referente ao escopo de paisagismo; - Reuniéo de apresentacdo com| partir do
- Projeto e especificagcdes dos materiais; | entrega dos projetos, planos e | inicio das
- Plano de execugéo; especificacoes; atividades
- Relatério de qualidade e aceite em cada - Visita em campo com de
etapa concluida; acompanhamento técnico; paisagismo
- Documentos a serem entregue
em maos para o supervisor.
11 | Empreiteira/ - Data prevista para inicio de cada atividgde Telefone para agendamento; | Semanal, a | Alta
Pedreiros referente ao escopo civil; - Reunido de apresentagdo com| partir do
- Projeto e especificacdo dos materiais; | entrega dos projetos, planos e | inicio das
- Plano de execugéo; especificacoes; atividades
- Relatdrio de qualidade e aceite em cada - Visita em campo com da
etapa concluida acompanhamento técnico; empreiteira
- Documentos a serem enviados
por e-mail.
12 | Empresade - Data prevista para inicio de cada atividgde Telefone e e-mail para Quando N/A
Elétrica referente ao escopo de elétrica; agendamento; necessario
- Projeto e especificag@o dos materiais; | - Reunido de apresentagdo com
- Plano de execucéo; entrega dos projetos, planos e
- Relatério de qualidade e aceite em cada especificacoes;
etapa concluida - Visita em campo com
acompanhamento técnico;
- Documentos a serem enviados
por e-mail.
13 | Empresade - Data prevista para inicio de cada atividgde Telefone e e-mail para Quando N/A
Hidraulica referente ao escopo de hidraulica; agendamento; necessario
- Projeto e especificag@o dos materiais; | - Reunido de apresentagdo com
- Plano de execucéo; entrega dos projetos, planos e
- Relatério de qualidade e aceite em cada especificacoes;
etapa concluida. - Visita em campo com
acompanhamento técnico;
- Documentos a serem enviados
por e-mail.
14 | Empresa de - Data prevista para instalagéo do forro e| - Telefone e e-mail para Quando N/A
Gesso divisorias; agendamento; necessario
- Projeto e especificacdo dos materiais; | - Reunido de apresentacéo com
- Plano de execucéo; entrega dos projetos, planos e
- Relatdrio de qualidade e aceite ap6s especificacoes;
instalacéo para emisséo da cobranca. - Visita em campo com
acompanhamento técnico;
- Documentos a serem enviados
por e-mail.
15 | Empresade - Data prevista para instalagéo das abertliragelefone e e-mail para Quando Média
Aberturas e e esquadrias; agendamento; necessario
Esquadrias - Projeto e especificagdo dos materiais; | - Reuni@o de apresentacdo com

- Relatério de qualidade e aceite ap6s
instalacdo para emisséo da cobranga.

entrega dos projetos, planos e
especificacdes;

- Visita em campo com
acompanhamento técnico;

- Documentos a serem enviados
por e-mail.
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16 | Empresade - Data de inicio das atividades; - Telefone para agendamento; | Quando N/A
Pintura - Especificagbes do tipo e cor do - Reunido de apresentagdo com| necessario
acabamento; entrega dos projetos e
- Projeto com especificagdo dos locais a | especificacoes;
serem pintados; - Visita em campo com
- Relatério de qualidade e aceite ap6s o | acompanhamento técnico;
término para emissdo da cobranca. - Documentos a serem enviados
por e-mail.
17 | Empresade - Data prevista para inicio de cada atividgde Telefone e e-mail para Quando N/A
Climatizagao referente ao escopo de climatizagéo; agendamento; necessario

- Projeto e especificagdo dos materiais;
- Plano de execucéo;

- Relatdrio de qualidade e aceite em cada
etapa concluida.

- Reunido de apresentacdo com
entrega dos projetos, planos e
especificacoes;

- Visita em campo com
acompanhamento técnico;

- Documentos a serem enviados

por e-mail.

11.6 FERRAMENTAS DE COMUNICACAO

Na Tabela 26 sdo apresentadas as ferramentas utilizadas para desenvolver a

comunicacao no projeto com o objetivo e propdsito de cada uma.

Na Tabela 27 sé@o apresentados os modelos de documentos padronizados

utilizados para registrar as informacdes, apresentar o real desempenho do projeto,

aceites e demais documentos necessarios para o controle e gerenciamento.

Tabela 26 - Ferramentas e tecnologias de comunicacao utilizada pelo projeto

# Ferramenta Utilizada Objetivo/Propésito do Uso

1 Reunido Obter maior comprometimento dos envolvidos

2 Visita técnica Apresentar com detalhes o escopo; verificacao
e controle da qualidade e escopo das tarefas;

3 e-mail Registrar informacdes e status

4 Telefone e celular Agilizar a comunicacao

5 Apresentactes Garantir o entendimento do escopo
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Modelos e Templates
dos Documentos

Objetivo e finalidade do
modelo

Local onde esta disponivel e
Local armazenamento

Ata de Reunido

Tornar rapida e efetiva as
reunides

Com gestor do Projeto

Documento de
Verificagcdo da
Qualidade

Verificar se o que foi
executado esta de acordo com
0 projeto e especificacdes e se
caso ndo estiver, relatar o que
deve ser feito e em quanto
tempo para se ajustar ao
projeto

Com gestor do Projeto,
Arquiteto e Engenheiro Civil

Documentacéo de
Aceite

Dar como concluido o escopo
contratado de determinada
empresa executora e liberar
para cobranca conforme
negociacao

Com gestor do Projeto

Relatério de
Desempenho do
Projeto (Status
Report.)

Relatar a atual situacédo do
projeto para os
investidores/patrocinadores,
com o desempenho fisico e
financeiro, qualidade da obra,
possiveis desvios ou
melhorias

Com gestor do Projeto

Relatério de Proximos
Passos

Informar aos
patrocinadores/investidores o
gue cada um deve fazer
(atividades/tarefas) até a
préxima reunido mensal, como
pagamentos, contratacdes,
compras, definicbes de
materiais e acabamentos, etc

Com gestor do Projeto

Registro de LicBes
Aprendidas

Registrar as licdes Negativas e
Positivas aprendidas com o
projeto e classifica-las de
acordo com a area de
conhecimento do PMI

Com gestor do Projeto

Documento para
Solicitacéo de
Mudancas

Modelo para descrever a
mudanca, justificativas e
ganhos para o projeto;
alteracdes de custos e prazos.
Também descrever o motivo
da aceitacdo ou ndo

Com gestor do Projeto,
Arquiteto e Engenheiro Civil
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11.7 ACOES E EVENTOS DE COMUNICACAO

11.7.1 AcOES E EVENTOS DE COMUNICAGCAO INTERNA

Sera realizado mensalmente, apds a reunido geral dos patrocinadores com o
gestor do projeto e arquiteto, uma janta de confraternizacdo com toda a equipe atuante
no periodo para divulgar os resultados e efetuar a bonificacdo as empresas aptas a
receberem. O objetivo é apresentar os resultados gerais, a situacdo e desempenho
da obra, demostrar a importancia de cada etapa do projeto e principalmente motivar e

integrar a equipe como um todo.

11.7.2 ACOES E EVENTOS DE COMUNICACAO EXTERNA

N&o esta no escopo deste projeto, bem como néo ha necessidades de acdes

Ou eventos para comunica(;éo externa.

11.8 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA COM UNICACAO

11.8.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Pozza, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de
gerenciamento da comunicacao.
11.8.2 FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICACAO

O plano de gerenciamento da comunicacdo sera atualizado e revisado nas

reunides quinzenais de qualidade realizadas no decorrer do projeto.



133

12. PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

12.1 INTRODUCAO

O plano de gerenciamento de riscos tem por objetivo definir como abordar,
planejar e executar as atividades de riscos do projeto. Também descreve como o
gerenciamento de riscos sera estruturado e executado no projeto definindo as
liderancas com suas devidas responsabilidades e qual suporte ser4 dado para cada
atividade do plano de gerenciamento de riscos durante o ciclo de vida do projeto.

12.2 METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A metodologia utilizada para identificacao dos riscos do projeto foi o brainstorm.
O brainstorm foi desenvolvido considerando os interesses técnicos de projeto e de
execucao, liberacdes, custo e por fim o investimento. Entre as partes interessadas que
desenvolveram no braisntorm estéo:

- Advogada/Patrocinador;

- Engenheiro mecanico/Patrocinador/GP;

- Arquiteto/Projeto

- Engenheiro civil

Apods foram definidos os riscos reais do projeto e também a prioridade de cada
risco, resultando em uma lista dos riscos prioritarios. ldentificados 0s riscos
prioritarios, uma analise qualitativa e quantitativa foi realizada. Como fechamento, as
respostas aos riscos foram planejadas.

O plano de gerenciamento de riscos serd atualizado quinzenalmente apoés a
reunido de verificacdo e qualidade. Nas reunidbes semanais com 0 supervisor da
empreiteira serdo discutidas as atividades de risco relacionadas a execucéo, onde
sera ajustado e planejado estas atividades de forma a minimizar possiveis efeitos
negativos ao custo e escopo do projeto.

Os custos referentes a gestao de riscos (trabalho do gerente de projeto ou outra

parte interessada) estdo inclusos no gerenciamento global do projeto, que envolve os
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custos do gerente do projeto, aquisi¢des, custos de fiscalizagdo arquitetonico e civil,
estimado no valor total de R$ 28.775,00.

12.3 RESPONSABILIDADES

O Gerente do Projeto é responsavel pelo gerenciamento e monitoramento dos

riscos, enquanto a analise tem por responsabilidade o arquiteto e engenheiro civil.

Quando julgarem necessario, devera ser dividido entre os demais membros do grupo

de investidores as dificuldades e riscos do projeto que acarretardo em custo ou

mudanca de escopo.

As partes interessadas podem informar ao Gerente do Projeto sobre qualquer

percepcao de alteracdo ou ocorréncia de novo risco. Cabera ao Gerente do Projeto

analisar e verificar a melhor maneira de fazer o monitoramento e adequacgéo no plano

de riscos.

Na Tabela 28 sédo apresentadas as responsabilidades de cada integrante da

equipe em relagéo aos riscos envolvidos no projeto.

Tabela 28 - Matriz de funcdes e responsabilidades em relagéo ao risco

PatrocinadoresGerente dg En Demais
Etapa . Arquiteto| Eng Civil 9. Empreiteira] Partes
(Sponsor) projeto Ambiental
Interessada

Planejamento do
Gerenciamento dos A R I I I I I
Riscos
Id_ent|f|ca(;a0 dos R RA R R C C C
Riscos
Anahs_e Quialitativa | RA R R | | |
dos Riscos
Anahs_e Quantitativa | RA R R | | |
dos Riscos
Planejamento de
Respostas aos A R C C I I I
Riscos
Monitoramento e | R C C | C |

Controle

Onde:

(R) Responsavel pela Atividade de Risco
(A) Responsavel pela Aprovacao

(C) Consultado
() Informado
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O gerente do Projeto é ainda responséavel pela elaboracdo da estimativa de

provisionamento de recursos financeiros necessarios caso 0s riscos se manifestem.

12.4 ESTRUTURA ANALITICA DOS RISCOS

Para identificar os riscos do projeto, 0 modelo da Estrutura Analitica dos Riscos
(EAR) foi desenvolvido com base no escopo e tipo de projeto em questdo. Com base
na Figura 16, que traduz de forma simplificada as possiveis fontes e natureza dos
riscos, se consegue compreender, identificar e entender os riscos do projeto.

‘ Risco Total J

do Projeto
l
1 1 1 1 1
Riscos Internos Riscos Externos Riscos Externos . . . S
PO S L Riscos Legais Riscos Técnicos
nao Técnicos Previsiveis Imprevisiveis
': ' . g ':
Aumento dos Intempéries
I~ I~ Disponibilidades Condigdes M Licengas Ambientais | Especificagtes
Custos .
Meteorologicas
' ' s s
Apropriagao
= Prazos u Inflagao Indevida - Seguranga M Tipo de Terreno
de Bens (Furtos)
( ( e I
H Gerenciais = Quebra de Contrato B Contratos H Erro de Projeto
( ( s .
Riscos do Mercado Reclamagoes
= Aquisigbes =(Aumento da Demanda L defou contra N Orga.:mento
Civil) Terceiros L=
—_————
Ty
| Recursos | | Desvios de Execugio
Financeiros e Qualidade
X ) ——
- Priorizagao L Problemas
Estruturais

Figura 16 — Estrutura Analitica dos Riscos para o Projeto Confraria e Bistrd Vicenza

12.5 IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A identificacdo dos riscos foi realizada através da técnica de brainstorm. Todos

os riscos classificados, foram categorizadas e priorizadas de acordo com a EAR



(Estrutura Analitica de Risco).

Na

identificados.

Tabela 29 - Identificacéo e
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Tabela 29 estdo relacionados 0s riscos

classificacdo dos riscos do projeto

# Categoria Descricdo do Risco
Riscos Internos Nao Técnicos - Aumentg\ . =

1 umento dos custos dos servicos de execugéo
dos Custos
Riscos Internos Nao Técnicos - Aumentg\ .

2 umento dos custos dos projetos
dos Custos

3 | Riscos Internos N&o Técnicos - Prazos Tempo adtrerrado para execugao de tarefas

4 Riscos Internos N&o Técnicos - Retrabalhos devido a falhas de comunicacao e
Gerenciais planejamento

5 Riscos _In_ternos Nao Tecnicos - Alteracdo de escopo — Projeto arquitetbnico razdgbo
Gerenciais
Riscos Internos N&o Técnicos - . . L

6 L Alteracdo de escopo — Projeto paisagistico
Gerenciais

7 | Riscos Internos Nao Técnicos - Aquisi¢&@lta de materiais ou equipamentos na obra

8 Riscos Internos Nao Técnicos - Recurgdsalta de recursos para pagamento de fornecedores ou
Financeiros Servicos

9 Riscos Internos Nao Técnicos - Priorizar outras atividades ou contas ndo vincdaaa
Priorizacdo projeto

10 Riscos Externos Previsiveis - Empresa contratada ndo tem disponibilidade deremdra
Disponibilidade obra no periodo planejado

11 Riscos Externos Previsiveis - Empresa contratada ndo tem recursos para exeargéa t
Disponibilidade no periodo planejado

12 | Riscos Externos Previsiveis - Inflagao Inflag@or que maximo previsto para o periodo

13 Riscos Externos Previsiveis - Riscos dpConstrucao civil em alta - especulacéo - aumentss d
Mercado custos de servigos

14 Riscos E)ft(e_rnos Imprevisiveis - Dias de chuva no periodo acima do normal
Meteoroldgicos

15 | Riscos Externos Imprevisiveis - Furtos Furtosndéeriais na obra

16 | Riscos Legais - Licencas Ambientais Atrasoslibasacdes ambientais

17 | Riscos Legais - Seguranca Acidentes de trabalho

18 | Riscos Legais - Contratos Desisténcia da odeagrestadora de servico

19 | Riscos Técnicos - Especificacdes Compra de rmst@u equipamentos errados

20 [ Riscos Técnicos - Especificagdes Tarefa exeaudtad do escopo devido a especifica¢éo

21 | Riscos Técnicos - Tipo do Terreno Necessidadefdecar as fundacdes

22 | Riscos Técnicos - Tipo do Terreno Dificuldadeptamtio das videiras

23 | Riscos Técnicos - Erro de Projeto Retrabalheildea erros de projeto

24 | Riscos Técnicos - Erro de Projeto Necessidadgudte do projeto

25 | Riscos Técnicos - Erro de Projeto Necessidadedisicdo de materiais ndo especificado$

26 | Riscos Técnicos - Orcamento Estimad )E;:gnanvas de quantidades de materiais malfedss @

27 Riscos 'I_'ecmcos - Desvios de E>(ecu(‘\a:)Retrabalhos e atrasos na entrega de tarefas
ou Qualidade

28 | Riscos Técnicos - Problemas Estruturdis  Instafarcos ndo previstos no projeto civil
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12.6 ESCALA DOS RISCOS

Esta analise consiste em avaliar o impacto e a probabilidade de ocorrerem 0s
riscos anteriormente identificados. Para realiza-la, € necesséaria a criagdo de uma
categorizacdo dos riscos que permita uma avaliacdo dos impactos potenciais sobre
0s objetivos do projeto.

Os riscos foram categorizados dentro de uma escala que possui as seguintes
categorias: Muito Baixo, Baixo, Moderado, Alto e Muito Alto.

Na avaliacdo dos riscos referentes aos quatro principais objetivos do projeto
(custo, tempo, escopo e qualidade), foi utilizada os dados de referéncia apresentados
na Tabela 30.

Tabela 30 - Definicdo qualitativa da escala de impacto para quatro objetivos do

projeto
Avaliacdo do Impacto
Objetivos do Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
projeto 0,1 0,3 0,5 0,7 0,9
Custo Aumento de custq <10% aumento | 10-20% aumentq 20-40% aumenta >40% aumento
nao significativo |de custo do custo de custo do custo
AumentoN de < 5% aumento dg5-10% aumento | 10-20% aumenta <20% aumento
Tempo tempo nao
S tempo do tempo do tempo do tempo
significativo
o Areas de pouca | Areas Redug&o do Item final do
Diminuicdo quase . AL : .
) ; importancia no | importantes escopo projeto sem
Escopo imperceptivel do ~ ~ . L
6SCODO escopo sao do escopo sdo |inaceitavel para pnenhuma
P afetadas afetadas patrocinador utilidade
" Somente as ~ Reducdo da Item final do
Degradacao quasge_ . _ ~ .| Reducao da qual. . .
. . ; aplicacBes mais = qualidade projeto sem
Qualidade imperceptivel da | _~.. ~ requer aprovacao. "
. criticas sdo : inaceitavel para pnenhuma
qualidade do cliente . -
afetadas patrocinador utilidade

Através da Tabela 31 determina-se a escala dos riscos referentes a sua

probabilidade de ocorréncia.




Tabela 31 - Escala de probabilidade de ocorréncia de riscos
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Classificacio Probabilidade Descri¢ao da Probabilidade
Muito Baixa 0,1 Chance remota deste evento ocorrer
Baixa 0,3 Pouco provavel que ocorrera
Moderada 0,5 Existem boas chances de ocorrer
Alta 0,7 Pouco provavel que nao ocorrera
Muito Alta 0.9 Chance remota deste evento ndo ocorrer

Na Tabela 32 é apresentado a matriz de ameacas ou vulnerabilidade (impacto

x probabilidade), que quantifica os riscos e os limites de tolerancia.

Tabela 32 - Matriz de probabilidade e impacto (ameacgas)

Pontuacao Para Riscos Especificos

Probabilidade Pontuacéo do risco =P x |
0,9 0,09 0,27
0,7 0,07 0,21 0,35
0,5 0,05 0,15 0,25 0,35
0,3 0,03 0,09 0,15 0,21 0,27
0,1 0,01 0,03 0,05 0,07 0,09
0,1 0,3 0,50 0,70 0,90
Impacto sobre um objetivo
(custo, tempo, escopo ou qualidade)

Zona Verde: Considerada baixa (pontuacao de 0,0 a 0,20 — zona de aceitacao

de riscos.

Zona Amarela: Considerada média (pontuagdo de 0,21 a 0,40 — zona de

mitigacao de riscos.

Zona vermelha: Considerada alta (pontuacéo de 0,41 a 0,81 — zona para evitar

ou transferir riscos.
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12.7 ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

Com base na analise qualitativa dos riscos, podemos identificar quais riscos
deverao ser submetidos a analise e gerenciamento adicionais e também quais riscos
requerem uma resposta imediata a0 momento de sua ocorréncia.

Para realizar a analise qualitativa dos riscos, devemos atribuir primeiramente
uma probabilidade de acontecimentos para cada risco identificado no projeto. A
probabilidade de acontecimentos ira variar de 10% a 90%. Riscos com probabilidade
de acontecimentos inferior a 10% n&o ser&o considerados no plano de gerenciamento
de riscos. Riscos com probabilidade maior do que 90% serdo considerados como
certeza de acontecimentos e serdo incluidos no escopo do projeto e ndo como risco.

Depois de atribuida uma probabilidade de acontecimentos para cada risco,
devemos atribuir um impacto a este risco e por ultimo realizarmos a multiplicacdo do
risco pelo impacto. Na Tabela 33 é apresentado a analise qualitativa dos riscos

identificados para o projeto.

Tabela 33 - Andlise qualitativa dos riscos do projeto

Identificacéo do Risco Avaliacdo Qualitativa do risco

Impacto
Custo Cronograma Escopo Qualidade Geral

Impacto x Prioridade

PrelsE bl Eet Probabilidade do Risco

Descric&o do risco

Aumento dos custos
dos servicos de 50% 10% 10% 10% 509 30% 15%
1 | execugdo

Aumento dos custos

- 50% 10% 10% 10% 509 30% 15%
2 | dos projetos
Tempo estimado errado
para execucao de 10% 70% 10% 50% 709 30% 21% Médio
3 | tarefas
Retrabalhos devido a
falhas de comunicacdgo 50% 50% 30% 30% 509 10% 5%

4 | e planejamento

Alteragéo de escopo —
Projeto arquitetonico | 50% 50% 90% 10% 909 30% 27% Médio
5 | revitalizagédo

Alteragéo de escopo — 50% 50% 90% 10% 909 30% 27% Médio
6 | Projeto paisagistico

Falta de materiais ou | 30% 90% 10% 10% 909 30% 27% Médio
7 | equipamentos na obra
Falta de recursos pard
pagamento de

f 10% 90% 10% 50% 909 10% 9%
ornecedores ou
8 | servigos

Priorizar outras

atividades ou contas | 0, 90% 50% 50% | 909 10% 9%

nao vinculadas ao
9 | projeto




10

Empresa contratada ngo

tem disponibilidade de
entrar na obra no
periodo planejado

10% 70% 10%

10%

709

30%

21%
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Médio

11

Empresa contratada nao

tem recursos para
executar tarefa no
periodo planejado

10% 70% 10%

10%

709

50%

35%

Médio

12

Inflag&o maior que

maximo previsto para @ 30% 10% 10%

periodo

10%

309

30%

9%

13

Construgéo civil em
alta - especulacgao -
aumentos dos custos (
Servigos

e50% 10% 10%

10%

509

30%

15%

14

Dias de chuva no
periodo acima do
normal

10% 70% 30%

30%

709

70%

49%

15

Furtos de materiais na
obra

50% 10% 10%

10%

509

10%

5%

16

Atrasos nas liberacdes
ambientais

70% 90% 10%

10%

909

50%

45%

17

Acidentes de trabalho

30% 50% 10%

10%

509

10%

5%

18

Desisténcia da obra
pela prestadora de
servigo

70% 50% 10%

10%

709

10%

7%

19

Compra de materiais g
equipamentos errados

U 70% 30% 90%

90%

909

30%

27%

20

Tarefa executada fora
do escopo devido a
especificacdo

70% 90% 90%

90%

909

10%

9%

21

Necessidade de reforg
as fundacoes

ar70% 50% 30%

10%

709

30%

21%

Médio

22

Dificuldade no plantio
das videiras

50% 70% 10%

70%

709

30%

21%

Médio

23

Retrabalhos devido a
erros de projeto

70% 70% 70%

70%

709

10%

7%

24

Necessidade de ajuste
do projeto

50% 50% 70%

70%

709

30%

21%

Médio

25

Necessidade de
aquisicdo de materiais
ndo especificados

50% 30% 10%

10%

509

30%

15%

26

Estimativas de
quantidades de

materiais malfeitas par

a obra

2 50% 30% 30%

30%

509

30%

15%

27

Retrabalhos e atrasos
na entrega de tarefas

50% 70% 70%

70%

709

30%

21%

Médio

28

Instalar reforgos nao
previstos no projeto

70% 70% 70%

civil

70%

709

10%

7%

SOMA

5,09

RISCO GERAL DO PROJETO

18,2%




12.8 ANALISE QUANTITATIVA DOS RISCOS

Tabela 34 - Andlise quantitativa dos riscos

Identificacdo do Risco
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Avaliacdo Quantitativa do risco

Impacto Impacto  Probabilidade x
Descricio do risco P Probabilidade Financeiro Imp. Financeiro
& Custo do Risco (R$) Valor Monetario
Esperado (R$)
. :)t‘gﬁg;oodos custos dos servigos de | g9, 30% R$ 10.882,00 R$ 3.264,60
2 | Aumento dos custos dos projetos 50% 30% R$ 6.100,0( R$ 1.799,50
5 | gombo estimado errado para execucdo gy, 30% R$5.12900  R$1.538,70
Retrabalhos devido a falhas de 50% 10% R$ 10.250,00 R$ 1.025,90
4 | comunicacéo e planejamento
Alteragdo de escopo — Projeto 50% 30% R$5500,00  R$ 1.650,00
5 | arquitetbnico revitalizacdo
6 Qggj‘gfas‘t’icie escopo — Projeto 50% 30% R$ 2.000,0( R$ 600,00
, Eg:t:\ de materiais ou equipamentos na 30% 30% R$ 3.500,0( R$ 1.050,00
Falta de recursos para pagamento de 10% 10% R$ 5.531,0( R$ 553.10
8 | fornecedores ou servicos
o mgzgaos“;f; f‘otj'g'tgades Ou contas NAoy o, 10% R$ 5.531,0( R$ 553,10
Empresa contratada ndo tem
disponibilidade de entrar na obra no 10% 30% R$ 4.425,0( R$ 1.327,50
10 | periodo planejado
Empresa contratada nédo tem recursos
para executar tarefa no periodo 10% 50% R$ 4.425,0( R$ 2.190,38
11| planejado
" L”;Liggopg:%ggq“e MAXIMO Previsto. | 34, 30% R$ 2.950,00 RS 885,00
Construcéo civil em alta - esp'ecula(;,é) " 50% 30% R$ 10.882,00 R$ 3.210,19
13 | aumentos dos custos de servigos
La| D2 gf chuva no periodo acima do | 4, 70% R$2950,00 RS 2.065,00
15 | Furtos de materiais na obra 50% 10% R$ 9.577,0( R$ 957,70
16 | Atrasos nas liberagbes ambientais 70% 50% R$ 3.500,0( R$ 1.750,00
17 | Acidentes de trabalho 30% 10% R$ 5.000,0( R$ 500,00
18 E:rf/'iztgnc'a da obra pela prestadora de 0, 10% R$ 10.882,00 R$ 1.088,20
10 gr?g:j‘g:‘ de materiais ou equipamentos 4o, 30% R$ 17.500,00 R$ 5.250,00
20 lagsegzg;fggg;da fora do escopo devido ;4 10% R$ 10.882,00 R$ 1.088,20
21| Necessidade de reforcar as fundacdes 70% 30% R$ 3.500,0( R$ 1.050,00
22 | Dificuldade no plantio das videiras 50% 30% R$ 1.200,0( R$ 360,00
23 | Retrabalhos devido a erros de projeto| 70% 10% R$ 5.000,0( R$ 500,00
24 | Necessidade de ajuste do projeto 50% 30% R$ 5.000,0( R$ 1.500,00
25 r’:';gii?gi%i:;o‘;q“'s'@ao de materials 50, 30% R$ 2.500,0( R$ 750,00
26 ﬁj{{gﬁ‘ﬁ;@;ﬁ;;ﬂ@’r‘gd""d% de materiais 30% R$3.500,00  R$ 1.050,00
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Retrabalhos e atrasos na entrega de 50% 30% R$ 2.500.0( R$ 750.00

27 | tarefas S '
Instalar reforgos ndo previstos no projeto70% 10% R$ 4.500.0( R$ 450.00

28 | civil e ’
TOTAL (R$) R$ 38.757,07

O valor monetario esperado para suprir possiveis riscos no projeto é de
R$ 38.757,00, ou seja, em torno de 12,81% do total do custo do projeto. E um valor
dentro do esperado ja que foi considerado como premissa que 0s custos do projeto

poderdo avancar até10% dos valores propostos.

12.9 PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

O plano de resposta aos riscos foi elaborado para realizar medidas de
prevencao no projeto com proposito de diminuir os riscos classificados como baixo,
médio e alto.

Na andlise qualitativa foi possivel identificar todos os riscos do projeto, e na
analise quantitativa os custos dos riscos. No projeto foram considerados os riscos de
nivel baixo, médio e alto, e esses foram associados na analise quantitativa.

Na escala de impacto, os riscos do projeto foram considerados dentro do
esperado para a area da construcdo e o risco geral do projeto determinado no
percentual de 18,2%.

A efetividade do plano de resposta aos riscos faz parte da escolha de uma
combinacdo estratégica e do desenvolvimento de a¢bes para trabalhar com os fatores
de risco de maior impacto sobre o projeto.

Foram utilizadas trés estratégias para trabalhar com os riscos:

Prevenir: alguns eventos podem ser evitados;

Transferir: A consequéncia do risco € transferida para uma terceira parte;

Mitigar: reduzir as consequéncias do risco.

Utilizando a premissa desta base foi elaborado o plano de resposta aos riscos

conforme apresentado na Tabela 35.
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. o . Prioridade - Descricdo da acao .
Tipo Descricdo do Risco Probabilidade Estratégia Resposta ao Risco Responsav
1 Aumento dos custos dop 1-Baixa Mitigar | Procurar novo fornecedor. Gere’.‘te do
servigos de execucao Projeto
R Negociar valores e em ultimo
Aumento dos custos dos . " .
2 . 1-Baixa Mitigar |caso procurar nova empresa de Claudia
projetos :
projetos
Tempo estimado erradg - . Considerar no cronograma Gerente do
3 ~ 1. 2-Média Mitigar |. i . s .
para execucao de tarefas Buffers” no caminho critico Projeto
Atuar na comunicacéo, realizar
reunifes semanais com as duas
principais empresas de servicos
Retrabalhos devido a (empreiteira e paisagismo) para
S . SN ; Gerente do
4 |falhas de comunicacdo g 1-Baixa Prevenir| discutir as tarefas da semana e Proieto
planejamento possiveis dificuldades. Com as )
demais empresas de servico
apresentar detalhadamente o
projeto, no inicio do contrato
~ Gerenciar as expectativas dos
Alteracéo de escopo — ; . )
. PR .- . | investidores quanto ao projeto.| Gerente do
5 | Projeto arquitetonico 2-Média Prevenir .
PRI Apresentar detalhes de cada Projeto
revitalizacao . o
projeto antes da aceitagao.
Gerenciar as expectativas dos
6 Alte_ragao (_je €SCopo — >_Média Prevenir investidores quanto ao projeto. Gerente do
Projeto paisagistico Apresentar detalhes de do projeto Projeto
antes da aceitacgéo.
Comunicar ao responsavel o
Falta de materiais ou - . | cronograma de aquisi¢coes. Gerente do
7 . 2-Média Prevenir : .
equipamentos na obra Controlar e monitorar os Projeto
processos de aquisi¢oes.
Gerenciar as expectativas dos
Falta de recursos para ) . ! W
. . | investidores e divulgar no “status Gerente do
8 |pagamento de 1-Baixa Prevenir " . .
. report” os desembolsos previstps Projeto
fornecedores ou servicgs . .
para os dois meses seguinte.
. Gerenciar as expectativas dos
Priorizar outras : : ~ ;
o N . . | investidores para que nao deixenGerente do
9 |atividades ou contas ndp 1-Baixa Prevenir ; : . i .
: : de investir no projeto em quest@o Projeto
vinculadas ao projeto
e focar em outros
Planejar e informar com
antecedéncia as empresas de
Empresa contratada ndp servico contratadas, conforme
10 tem disponibilidade d,e >_Média Prevenir tempo c_zle mobilizacao Gerente do
entrar na obra no periodo especificados em contrato. Em|  Projeto
planejado ultimo caso contratar novo
fornecedor disponivel no
mercado.
Solicitar ao fornecedor a
Empresa contratada ndo contratacdo ou realocacéo de
11 tem recursos para >_Média Transferif outros funmo}nanos para o Gerente do
executar tarefa no projeto. Em dltimo caso contratar Projeto
periodo planejado novo fornecedor disponivel no
mercado.




Inflacdo maior que

Buscar no mercado novas op¢d
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edlexandra

12 maximo previsto para o 1-Baixa Mitigar dentro das especificadas Fernanda
periodo
Construcéo civil em alta A
< . . Buscar no mercado novas opcdedlexandra
13 |- especulacdo - aumentps 1-Baixa Mitigar
. de fornecedor Fernanda
dos custos de servicos
Dias de chuva no . Replgnejar 0 crohograma € Gerente do
14 ; . ] 3-Alta Mitigar | considerar no cronograma .
periodo acima do normal " " X oy Projeto
Buffers” no caminho critico
Instalar fechaduras e janelas n¢
Furtos de materiais na : . | pavilhdo que sera armazenadola Empresa
15 1-Baixa Prevenir . L . N
obra maioria dos materiais destinadgsempreiteira
a parte civil e revestimento.
Solicitar as pessoas influentes da
16 Atrasos nas liberagdes 3-Alta Mitigar cidade para |nte~rceder sobre ag Gerente do
ambientais devidas liberacdes. Replanejarjo Projeto
cronograma
17 | Acidentes de trabalho 1-Baixa Preve “Cr:ontrolar as qu§§t0e§ de Eng?"?he'“’
Seguranca. Bonificacéo civil
Cobrar judicialmente os atrasog
Desisténcia da obra pelh provocados, caso tiver, conforme
18 ap 1-Baixa Mitigar | clausulas contratuais. Buscar np Claudia
prestadora de servico =
mercado novas opc¢des de
fornecedor
Gerenciar e controlar as
aquisicoes.
. Solicitar auxilio a arquiteta ou
Compra de materiais oy s . N | _Gerente do
19 . 2-Média Prevenir| engenheiro civil para as compras .
equipamentos errados 2 e = . Projeto
técnicas e especiais de decora¢ao
e revestimentos. Avaliar as
especificacbes de todos os itens.
Tarefa executada fora do Avaliar junto com o supervisor Araui
. . . L S rquiteta ou
20 |escopo devido a 1-Baixa Prevenir| da empreiteira e paisagismo to Jla]';:.n Civil
especificacéo as tarefas 9
21 Necesmdaide de reforcar >-Média Mitigar Aval~|ar junto com o eng.civil Enggn_hewo
as fundacbes opcOes efetivas de menor custg.  civil
Programar aberturas das covag
22 D|f|cullda_de no plantio >_Média Mitigar por equipamento motorizado e Arquiteta
das videiras utilizar materiais adequado de
preenchimento
Avaliar junto com o projetista
responsavel e arquiteta opcoes
Retrabalhos devido a . . | para corrigir de menores custo g Gerente do
23 . 1-Baixa Prevenir . .
erros de projeto com menor impacto no escopo| Projeto
Em Ultimo caso refazer a tarefal e
reprogramar o cronograma
Avaliar junto com o projetista
o Necessidade de ajuste do >-Média Prevenir responsével opcdes para corrigir Gerente do

projeto

de menores custo e com meno

Projeto

impacto no escopo.
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Necessidade de Deixar sob responsabilidade dg

25 | aquisicdo de materiais 1-Baixa Transferiy . Claudia
~ » empesa de servico contratada.
nao especificados
Estimativas de Deixar sob responsabilidade da
26 | quantidades de material|s 1-Baixa Transferin b Claudia

) empesa de servico contratada.
malfeitas para a obra

Avaliar junto com o responsavel

da empresa e arquiteta forma d

Retrabalhos e atrasos na © Gerente do

27 2-Média Mitigar | recuperar o atraso através da .
entrega de tarefas ~ ~ Projeto
alteracao do plano de execucao.
Reprogramar cronograma
~ Avaliar em campo junto com o
Instalar refor¢os néo . . . e . ~| _Gerente do
28 . . . .| 1-Baixa Prevenir| arquiteto e eng.civil as condi¢cdes .
previstos no projeto civi Projeto

estruturais da casa existente

12.10 RESERVAS DE CONTINGENCIA

A reserva de contingente € calculada levando em conta em conta os niveis de
impacto dos riscos inerentes ao projeto. Neste projeto, o valor monetario esperado
servird de referéncia e significara a quantidade de recursos financeiros que seréo
aprovisionados para o gerenciamento dos eventos de riscos.

Neste caso a reserva de contingente deveria ser de R$ 38.757,07, pelos
calculos apresentados, porém, foi definido como pre missa que os valores nao
poderdo avancar mais que 10% dos valores propostos, por isso sera
provisionado o valor maximo possivel que é de R$ 30 .240,50 que sera
gerenciado integralmente pelo gerente do projeto.

Se o custo referente aos riscos atingirem o valor s uperior a R$ 30.240,50,
alguns cortes no escopo de decoracao e paisagismo p oderao ser efetuados em
consenso com os patrocinadores. Entre os possiveis cortes, estao: quantidades
de plantas e videiras, bancos e guarda-sol, plantas ornamentais e alteracao do

tipo de cortina.
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12.11 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RI SCOS

12.11.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Pozza, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de

gerenciamento de riscos.

12.11.2 FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera atualizado quinzenalmente apos a
reunido de verificacdo e qualidade. Nas reunidbes semanais com 0 supervisor da
empreiteira serdo discutidas as atividades de risco referentes a execucao (técnica),
onde serd ajustado e planejado estas atividades de forma a minimizar possiveis

efeitos negativos ao custo e escopo do projeto.
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13. PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

13.1 INTRODUCAO

O plano de gerenciamento de aquisi¢cdes contribuira de forma efetiva para que o
projeto seja realizado no custo, no prazo, na qualidade e dentro do escopo previsto
pelos patrocinadores. O plano também auxiliard no fluxo das aquisi¢bes,
determinando o que sera comprado diretamente pelos patrocinadores e o que sera do
escopo das empresas prestadoras de servico.

As empresas que serdo contratadas para desenvolvimento dos projetos
arquitetdnicos, paisagistico, civil, hidraulica, elétrica e de climatiza¢do terdo como
escopo desenvolver o memorial descritivo da obra especificando todos os materiais e
equipamentos necessarios, o fabricante de referéncia e mais equivalentes. As
empresas de projetos também deverdo entregar junto com o memorial uma planilha
com a relagdo dos materiais, breve descricdo, quantidade, preco orientativo e prazo
de entrega normal. A partir dessa planilha o gerente de projetos ajustara o cronograma
de aquisicbes, determinando as datas limites para que os materiais sejam entregues
na obra e também as datas limites que sejam afetivamente adquiridos considerando
0 prazo normal de entrega.

A partir do momento da entrega dos planos de execuc¢des se dara o start para
comecar as cotacbes e definicbes das empresas prestadoras de servico e
fornecedores de materiais. O material destinado a parte de fundacéao e revitalizacéo
da casa bem como o material para o paisagismo devera ser adquirido e entregue na
obra até o inicio das atividades.

No plano de comunicag&o consta como responsabilidade do gerente do projeto
informar aos responsaveis por compras a data prevista para aquisicdo de cada
material, contratagdo de fornecedores e empresas de execugao, bem como a
frequéncia de revisao do plano conforme as entregas dos projetos e posteriormente

conforme a execucéo da obra.
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RESUMO

Total de Stakeholders do Projeto Sao no total 17 Stakeholders, porém estaréo
envolvidos de 27 - 31 pessoas em todas as etapas do
projeto

Total de Stakeholders Internos 4 pessoas

Duracéo do Projeto 1,3 ano - 330 dias trabalhados

Ambiente do Projeto O projeto sera implantado no interior da cidade de
Carlos Barbosa-RS, entre Carlos Barbosa e
Farroupilha, na serra gaucha.

Responsével pelo Plano de Fernando Pozza, (51) 9904-8085;

Gerenciamento de Aquisicoes eng.pozza@hotmail.com

Frequéncia e Método de Revisédo do A atualizagdo no plano sera realizada mensalmente,

Plano apos as reunides mensais com 0s patrocinadores e
Arquiteto da obra

13.2 ESTRUTURA DE SUPRIMENTOS DO PROJETO

Os contratos com as empresas prestadoras de servico de execugéo e projetos
serdo desenvolvidos pela patrocinadora Claudia Pozza que por ser advogada tem
experiéncia e conhecimento nesta area. Esta também serd responsavel pelo
encaminhamento das liberacbes ambientais para execucédo da obra.

As aquisicdes serdo realizadas pelos proprios patrocinadores do projeto
conforme consta nos planos de comunicacgédo, recursos e identificagcdo das partes
interessadas. A alocacgdo serd em tempo parcial conforme a disponibilidade de cada
um dos recursos, mas todos tém que respeitar a data limite da compra considerando
o prazo normal de entrega se for um material ou de mobilizacdo se for empresa
prestadora de servigo.

Na Tabela 36 sdo apresentados, através da matriz RACI, as conexdes entre as
tarefas de aquisicdes e os responsaveis. Na matriz RACI relaciona o responsavel pela
execucao de determinada aquisicdo com quem tem que ser consultado, informado e

com guem tem que aprovar a entrega da tarefa.
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Tabela 36 — Matriz RACI para aquisicoes

RECURSOS DO PROJETO RESPONSAVEIS PELAS AQUISICOES
PAPEL- _ Pg?yggr?ggoera Patrocipadora Patrocinadora Eﬂr;gcgﬂ?ce(;rg Gest_or do
Item TAREFA FUNCAO: Investidora Investidora Investidora Patrocinador Projeto
NOME: Claudia Pozza| Alexandra Pozga Fernanda PozE@rnando Pozzg Fernando Poz
AQUISICOES
1.0 | Contratar Projetos R R A A C
2.0 | Contratar Terraplanagem A A A R C
3.0 | Contratar Paisagismo R R A A C
4.0 | Contratar Empreiteira R A R A C
5.0 | Contratar Hidraulica A A R R C
6.0 | Contratar Elétrica A A R R C
7.0 | Contratar Pintor R A R A C
8.0 | Contratar Gesso A A R A C
00 gz;tjﬁt;tg Climatizacéo e A A A R c
10.0 | Contratar Esquadria R R A A C
11.0 | Contratar Equipamentos A A A R C
120 é:ec::rg::(tg’oCortmas e Mat. R A R A c

Onde
(R) Responsavel pela Aquisigao

(A) Responsavel pela aprovagao
(C) Consultado — Indicacdo da Compra

13.3 ANALISE FAZER OU COMPRAR

Devido as caracteristicas do projeto e também da base social como se formou o
grupo de investimento faz com que quase todos 0s materiais e servicos necessarios
para projetos e execucao da obra sejam buscados no mercado atraves de solucbes
prontas e empresas/fornecedores especializadas.

Na Figura 17 sdo relacionados 0s servicos e materiais necessarios para o
projeto, a definicdo final a respeito dos itens a executar internamente, ou adquirir
externamente, bem como as razdes para fazer ou comprar.

Na Tabela 37 sé&o apresentados os materiais que ficardo sob responsabilidades
ou dentro do escopo de fornecimento das empresas prestadoras de servigo. Estes
materiais sdo de baixo valor, desprendem um tempo consideravel no processo de
aguisicao, as quantidades ndo sao bem definidas, a falta desses acarreta atrasos da
obra e sdo necessarios em momentos muito especificos, por isso entdo, € mais
conveniente deixar fora do escopo de aquisi¢ao dos patrocinadores para reducao dos

riscos e do custo da estrutura de aquisicao.
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Tarefa Macro | Item Descrigao Classificagao gazer Dl; Justificativa
omprar?
1.01 |Projeto Arquitetdnico Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
1.02 |Projeto Civil/Estrutural Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
1.03 |Projeto Hidraulico Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
Contratos Projetos | 1.04 [Prajeto Elétrica Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
e Licencas 1.05 |Projeto Paisagistico Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
Ambientais 1.06 |Projeto Ambiental e Consultoria Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
1.07 |Especificacéio dos Equipamentos Cozinha e Bar Servigo Fazer |Existe capacidade técnica interna
1.08 |Projeto de Climatizacdo, Exaustdo e Incéndio Senigo Fazer |Existe capacidade técnica interna
1.09 |Licencas Ambientais Senico Fazer |Existe capacidade técnica interna
Terraplanagem 2.01 Senajgn de Trator de Estei!’a Senajgn Comprar Ex?sténc?a de fornecedares espec?al?zados
2.02 |Senigo de Retroescavadeira Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
3.01 |Senigo de Paisagismo Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
Paisagismo 3.02 |Materiais para Executar o Cercado Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
3.03 |Principais Plantas e Videiras Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
4.01 |Senvigo de Pedreiro Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
4.02 |Senvigo de Funilaria Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
4.03 |Telhas Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
4.04 |Tabuas P/Telhado Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
4.05 |Tubos de Concreto Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
L 4.06 |Cerdamica + Porcelanato Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Parte Civil/Estrutural - -
4.07 |Lages + Pedras + Blocos Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
4 08 |Bacias Sanitarias + Box - banheiro Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
409 |Pergolados Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
4.10 |Pias & Cubas Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
4.11 |Piso de Madeira ou Laminado Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
4 .12 |Barrotes + Caibros Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
5.01 |Senvigos - Instalagdo Hidraulica Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
Hidraulica 5.02 |Metais Sanitérios Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
5.04 |Aquecedor de Agua a Gas Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
505 |Caixa da dgua e Sprinklers Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
6.01 |Sernvigos - Instalagdo Elétrica Senigo Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
Elétrica 6.02 |Luminarias Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
5.03 |Quadro e materiais elétricos Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Pintor 7.01 S.ervigns de F'intura Senigo Comprar Existéncia lde fornecedores especializados
7.02 |Tinta + Vernizes Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
58550 8.01 |Senicos de Gesseiro Senico Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
Climatizacio e 9.01 |Senigo de Instalacdo de Climatizacio Senico Comprar |Existéncia de fornecedores especializados
Exaustéo 9.02 |Equipamentos de Exaustdo e Climatizacdo Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Esquadrias e 10.01|Esquadrias e Aberturas Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Aberturas 10.02|Escadas e Acessos de Madeira Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Equipamentos 11.01 Equ?pamentos do Elar_ Bens Comprar Mater?al ex?stente pronto no mercado
11.02|Equipamentos da Cozinha Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
12.01|Cortinas Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
12.02|Material de Decoragdo Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Cortinas e Mat. | 12.03|Bancos + Guarda-Sol Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Decoragdo 12.04|Vasos de Flores e Plantas Ornamentais Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
12.05|Mdveis Fixos Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
12.06|Mdveis Soltos Bens Comprar |Material existente pronto no mercado
Ge.renm_ame:no 13.01|Gerente de Projetos * Senico Fazer |Existe capacidade tecnica e gerencial interna
J;ﬁfhzaga?' 13.02)| Advogada - Claudia (liberacdes e contratos)* Senigo Fazer |Existe capacidade técnica interna
JAquisicaon, ——" —— - - - —
Controle. Contratos | 13-03|Fiscalizagdo - Arg & Paisagisma Senigo Comprar |Existéncia de fomecedores especializados
| Planeiamento_etc) 113.04|Fiscalizacdo - Fundacdes & Civil Senvigo Comprar_|Existéncia de fornecedores especializados

Figura 17 — Relagao dos materiais/bens e servi¢cos que deverdo ser comprados ou
realizados internamente
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Tabela 37 - Relacéo dos materiais que ficardo dentro do escopo fornecimento da
respectiva empresa prestadora de servigco

Descricdo Material ou Servico

Responsabilidade/Escopo da
Contratada

Plantas menores e flores que entrardo na obraarao
plantio e também a aquisi¢éo de terra preta e adubo
conforme a necessidade

Escopo da empresa de Paisagism

O

Calhas para serem instaladas ao redor do te

Escopo da Construtora

Cimento + Argamassa + Cal + Bl

Escopo da Construtora

Tijolos - Reduzida a quantidade de tijolos

Escopo da Construtora

Areia

Escopo da Construtora

Ferro +Arames + Pregos

Escopo da Construtora

Concreto Armad«- Aquisi¢cdo conforme a necessidade

Escopo da Construtora

Materiais de Hidraulic- Tubos, conexdes e acessorios,
colas, isolamentos e material para ancoragem

Escopo da empresa de Hidraulica

Materiais Elétricos - Fios, conduites, tubos, fita isolante
acessorios e ancoragem

Escopo da empresa de Elétrica

Pincéis, estopas, tinner, removedores de tintas kxmass
de correr

Escopo da empresa de Pintura

Gesso + Material de fixagdo para o g

Escopo da empresa de Gesso

Dutos de ar. Isolamento térmico, materiais de fixeg
demais acessorios

Escopo da empresa Instalagéo

13.4 MAPA DE AQUISICOES

Na Tabela 38 € apresentado o mapa de aquisicbes detalhado do projeto,

especificando o valor estimado, fornecedores de referéncia, o tipo de contrato e a

duracéo prevista desde o inicio dos orcamentos até o fechamento e entrega na obra.



Tabela 38 — Mapa de aquisi¢cbes detalhado do projeto

. S Duragao
Tarefa Macro Item Tipo Descrigao (;r:)?:r:leo Cg;’;;‘;aie Orgamento R$ Flr:i\:';z:a FD[nECE:{:[fer;:;?B Bcados]
1.01 Custo  |Projeto Arguitetdnico Contrato Fixo Técnica R$ 9.000.00 35 ArgDesigner
1.02 Custo |Projeto Civil/Estrutural Contrato Fixo Preco e Técnica R§ 6.500,00 25 Perera Arquitetura e Engenharia
1.03 Custo  |Projeto Hidrdulico Contrato Fixo Preco e Técnica R 2. 500,00 5 Perera Arquitetura & Engenharia
1.04 Custo |Projeto Elétrico Contrato Fixo Prego e Técnica R§ 2.500,00 5 Perera Arquitetura e Engenharia
Contratos Projetos e [~ Custo |Projeto Paisagistico Cantrato Fixo Técnica RS 6.500,00 20 ArgDesigner
Licencas Ambientais —— . -
1.06 Custo |Projeto Ambiental e Consultoria Contrato Fixo Prego e Técnica R§ 3.500,00 10 Vital Engenharia Ambiental
1.07 Custo |Especificagdo dos Equipamentos Cozinha & Bar Contrato Fixo Prego e Técnica R$§ 1.000,00 5 Pozza Engenharia
1.08 Custo  |Projeto de Climatizagdo, Exaustdo e Incéndio Contrato Fixo Prego e Técnica R§ 2.500,00 10 Pozza Engenharia
1.09 Custo |Licencas Ambientais Reembolsavel Técnica R§ 1.600,00 60 Claudia Pozza
Terraplanagem 2.01 | Trabalho |Servigo de Trator de Esteira Reembolsavel Técnica R$ 2 660,00 3 Terraplanagem Chesini LTDA
2.02 | Trabalho |Serico de Retroescavadeira Reembolsavel Técnica RS$ 1.330.00 3 Terraplanagem Chesini LTDA
3.01 Custo |Servico de Paisagisma Contrato Fixo Preco e Técnica R$ 15.500.00 87 BEIMONDO — Garden Center
Paisagismo 302 Custo Caontrato Fixo Preco RE 4 500,00 15 Mercado Agropecudrio Santa Clara
Materiais para Executar o Cercado Serraria Chies
3.03 Custo |Principais Plantas & Videiras Contrato Fixo Técnica RS 9.500.00 15 BEIMOMDO — Garden Center
4.01 Custo |Servico de Pedreiro Contrato Fixo Preco e Técnica R$ 59.344.00 162 Construtora Renosto LTDA - ME
4.02 Custo |Servigo de Funilaria Contrato Fixo Praco R§ 2 850,00 3 Funilaria Pilger
4.03 Custo |Telhas Contrato Fixo Técnica R% 7.000.00 20 Telhas Vogel / Ziegel Telhas
4.04 Custo |Tabuas P/Telhado Contrato Fixo Preco e Técnica R$§ 1.500,00 20 Serraria Chies
4.05 Custo |Tubos de Concreto Contrato Fixo Preco R§ 750,00 20 Fioroto Artefatos de Concreto
L 4.06 Custo |Ceramica + Porcelanato Contrato Fixo Técnica R§ 4 250,00 20 Bela casa Materiais de Construgdo
Parte Civil/Estrutural - =
4.07 Custo |lLages + Pedras + Blocos Contrato Fixo Preco e Técnica R% 10.500.00 20 Bela casa Materiais de Construcdo
4.08 Custo |Bacias Sanitarias + Box - banheiro Contrato Fixo Técnica R§ 4. 000,00 20 Bela casa Materiais de Construgdo
4.09 Custe |Pergolados Contrato Fixo Tecnica R$ 5.000.00 20 Serraria Chies e Biasi
410 Custo |Pias e Cubas Contrato Fixo Técnica R§ 1.500,00 15 Tramontina
4.1 Custo  |Piso de Madeira ou Laminado Contrato Fixo Técnica R§ 2 800,00 20 Tramontina
4.12 Custo |Barrotes + Caibros Contrato Fixo Preco e Técnica R 65.000.00 20 Serraria Chies
5.01 Custe |Semricos - Instalag&o Hidraulica Contrato Fixo Prego e Tecnica R$ 3.616.00 103 Instalagdes Pradela
Hidraulica 502 Custo |Metais sanitarios Contrato Fixo Técnica R$ 2.000,00 15 Tubaolar
5.04 Custe |Aquecedor de Agua a Gas Contrato Fixo Tecnica R$ 2.050.00 15 Sonda Climatizagdo
5.05 Custo Caixa da agua e Sprinklers Contrato Fixo Preco e Técnica R§ 760,00 15 Tubolar
6.01 Custo |Servigos - Instalagéo Elétrica Contrato Fixo Prego e Técnica R$ 3.300.00 37 JD — Jandir Dobner
Elétrica 6.02 Custo  |Luminarias Contrato Fixo Técnica R% 5.000,00 15 Center Luz
6.03 Custo Quadro e materiais elétricos Contrato Fixo Preco e Técnica R% 1.300.00 15 JD — Jandir Dobner
Pintor 701 Custo |Servigcos de Pintura Contrato Fixo Prego e Técnica R$ 4.700.00 17 Pertille Pinturas
7.02 Custo |Tinta + Wernizes Contrato Fixo Técnica R§ 4 550,00 15 Furlanetto Tintas
Gesso B8.01 Custo  |Servicos de Gesseiro Contrato Fixo Preco e Técnica R§ 6.290,00 9 Gesso SCOTTA
Climatizacdo e 9.01 Custo |Semnigo de Instalacdo de Climatizagéo Contrato Fixo Preco & Técnica R$ 3 000,00 40 Enclimar ou Sonda
Exaustdo 9.02 Custo |Equipamentos de Exaustio e Climatizacio Contrato Fixo Técnica RS$ 8.000.00 15 Daikin McQuay e Otan
Esquadrias e 10.01 Custo |Esquadrias e Aberturas Contrato Fixo Técnica R§ 13.000,00 30 BIASI Esquadrias
Aberturas 1002 Custo |Escadas e Acessos de Madeira Contrato Fixo Técnica RS 4. 00000 30 BIASI Esquadrias
11.01 Custo |Equipamentos do Bar Contrato Fixo Prego R$ 2. 500.00 45 Refrisat
Equipamentos
11.02 Custo  |Egquipamentos da Cozinha Contrato Fixo Preco RE 6.000.00 45 Refrisat e Tramontina
12.01 Custo Cortinas Contrato Fixo Técnica R% 5.000.00 60 Hunter Douglas
12.02 Custo |Material de Decoragéo Contrato Fixo Técnica R$ 2.500.00 60 Benvenutti
Cortinas & Mat_ 12.03 Custo |Bancos + Guarda-Sol Contrato Fixo Preco e Técnica R% 5.000.00 50 Benvenutti
Decoracdo 12 04 Custo |Vasos de Flores e Plantas Omamentais Contrato Fixo Técnica RS 1.000,00 60 BEIMOMDO — Garden Center
12.05 Custo  |Mdveis Fixos Contrato Fixo Técnica R$ 3. 500,00 60 Florense ou Dellano
12.06 Custo  |Mdveis Solios Contrato Fixo Técnica R$ 5.000,00 B0 Benvenutti
Gerenciamento 13.01 | Trabalho |Gerente de Projetos = Reembolsavel Preco R% 15.435.00 280 Pozza Engenharia
(Fiscalizaco, 13.02 | Trabalho |Advogada - Claudia (liberagées e contratos)” Reembalsavel Preco RS 4 380,00 165 Claudia Pozza
M&W Aquisicdo, 13.03 Custe |Fiscalizagdo - Arg & Paisagismo Contrato Fixo Prego e Tecnica R$ 5.760.00 150 ArgDesigner
Controle, Contratos,
Planejamento. etc) 13.04 Custo Contrato Fixo Preco e Técnica RE 3.200,00 150 Perera Arquitetura e Engenharia

Fiscalizacdo - Fundacées & Civil

R$ 295.425,00|
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Na Tabela 39 sdo apresentados o0s principais contratos e aquisicoes a serem

feitas no projeto e que terdo atencao especial devido ao valor.

Tabela 39 — Principais contratos e aquisi¢coes

Descricdo g(;%?r:; Cgteélrelt(;;oe Orcamento R$
Projeto Arquitetonico Contrato Fixo Técnica R$ 9.000,00
Projeto Civil/Estrutural Contrato Fixo Preco e Técnica R$ 6.500,00
Projeto Paisagistico Contrato Fixo Técnica R$ 6.500,00
Servico de Paisagismo Contrato Fixo Preco e Técniga R$ 15.500,00
Principais Plantas e Videiras Contrato Fixo Técnica R$ 9.500,00
Servigco de Pedreiro Contrato Fixo Preco e Técniga R$ 59.344,00
Telhas Contrato Fixo Técnica R$ 7.000,00
Lages + Pedras + Blocos Contrato Fixo Preco e Técniga R$ 10.500,00
Servicos de Gesseiro Contrato Fixo Preco e Técnica R$ 6.290,00
Equipamentos de Exaustéo e Climatizagdo| Contrato Fixo Técnica R$ 8.000,00
Esquadrias e Aberturas Contrato Fixo Técnica R$ 13.000,00
Gerente de Projetos Reembolsavel Preco R$ 15.435,00
R$ 166.569,0(

No projeto em questao nédo se utiliza um critério definido para selecéo a partir do

preco, pois devido as caracteristicas do projeto a técnica (qualidade, especificacao,

experiéncia em revitalizagOes; exceléncia em paisagismo e riqueza de detalhes)

superam o fator custo. Todas as compras que podem afetar a qualidade e o conceito

da obra tem como critério de selecéo a técnica.

Quando o critério de selecao for Preco mais Técnica o fator de ponderacao € de

0,8.

Quando o critério de selecao for Técnica mais Prec¢o o fator de ponderagéo é

0,5.
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13.6 ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQU ISICOES

13.6.1 RESPONSAVEL PELO PLANO

Fernando Pozza, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de

gerenciamento de aquisicdes.

13.6.2 FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisicdes sera atualizado mensalmente.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Através das métricas e das boas praticas de gerenciamento descritas no
PMBOK, desenvolveu-se o plano de projeto para Implantagéo da “Confraria e Bistrd
Vicenza”. Neste plano esta contido todas as definicbes de como o projeto esta sendo
gerenciado em todas as areas de abrangéncia até a sua total execucdo. As areas do
projeto que foram abrangidas sao: integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade,
recursos, partes interessadas, comunicacoes, riscos e aquisicdes. O plano nao
garante que o projeto sera executado com absoluto sucesso, mas com certeza pode
garantir que todas as diretrizes necessarias serdo dadas as partes interessadas, afim
de se conduzir um projeto complexo, mas ao mesmo tempo, consistente e seguro.

Com esse planejamento, observa-se que a maioria dos custos que o grupo de
patrocinadores terdo, sao referentes ao desenvolvimento dos projetos, aquisicao de
materiais e da contratacdo das empresas de servigo para execucdo da obra, por isso
estruturou-se dentro no plano um controle robusto e preciso dos processos para que
0 custo total do projeto nao ultrapasse os 10% do previsto, indiferente dos riscos.

Os principais riscos que afetam o prazo estdo associados a fatores externos
como condi¢cbes climaticas e os riscos legais relacionados a liberacdo ambiental,
porém, estimativas dos tempos de execucdo e entrega das tarefas também podem
contribuir para um aumento do prazo da obra. Quanto aos riscos que afetam ao custo
estéo principalmente ligados a alteracdo do escopo, de tarefas ou pacotes de tarefas,
erros de projeto e erros na estimativa dos custos.

Conclui-se que com o desenvolvimento deste plano de gerenciamento se
obtém resultados efetivos no controle e gerenciamento dos custos, escopo, prazo e
qualidade a fim de atender as expectativas e objetivos dos patrocinadores e nas
demais partes interessadas, viabilizando o projeto com a diminui¢cdo dos retrabalhos
e riscos inerentes ao projeto garantindo a entrega com todas as suas finalidades até
dezembro de 2016.

Os patrocinadores do projeto junto com a equipe técnica, apoiaram e auxiliaram
no plano, permitindo que o mesmo fosse desenvolvido com base nos requisitos,
expectativas e objetivos descritos anteriormente. Sendo assim sera possivel
concretizar as metas propostas pelo projeto, bem como prever e evitar obstaculos ao

longo da execucédo garantindo que os objetivos sejam atingidos.
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Este plano de projeto ndo servird apenas para a execugdo do projeto em
guestdo, mas também como importante ferramenta de referéncia futura para os
préoximos projetos do grupo, tornando-se um plano de projetos replicaveis.

No final, o sucesso do projeto é obtido por construir um ambiente diferenciado
para sociedade de forma a promover a valorizagao da propriedade e rentabilidade do
negécio viabilizando o futuro condominio residencial de alto padréo.
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