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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é refletir sobre principios éticos pertinentes ao
design para proposicao de um dispositivo que contribua para a materializacdo da
ética. Primeiramente, busca-se apresentar e discutir o posicionamento da area
(Design), no que diz respeito a ética, a partir de autores como Findeli, d’Anjou,
Manzini e Verbeek, entre outros. Em relagcdo a proposicdo dos principios, os
instrumentos de orientagcao utilizados foram as obras de Spinoza, Foucault, Morin e
Singer, contribuindo para o delineamento de uma pluriética — entendida como
pertinente ao Design. Tais instrumentos foram operados metodologicamente por
meio de revisdo bibliografica (modalidade de pesquisa basica), guiando-se pelo
carater critico-reflexivo metaprojetual — vale-se dizer “filoséfico”. A discussao
tracada em quatro capitulos (“Sobre design e ética”, “Da proposicao de uma base
pluriética”, e “Sobre metaprojeto: dispositivo para a proposicao de dispositivos”) visa
apresentar, no quarto capitulo (“Da proposicdo do dispositivo pluriético a
autopoiética”), aspectos de um dispositivo que contribua para reflexdes frente aos
problemas contemporaneos, atentos para a materializacao da ética.

Palavras-chave: design, ética, dispositivo, metaprojeto.



ABSTRACT

The objective of this research is: to reflect on ethical principles pertinent to
design, to propose a dispositif that contributes to the materialization of ethics. Firstly,
it's intend to present and discuss the positioning of the area (Design) regarding ethics
from authors such as: Findeli, d'Anjou, Manzini and Verbeek, among other authors.
In relation to the proposition of the principles, the instruments of orientation used
were the works of Spinoza, Foucault, Morin and Singer contributing to the delineation
of a pluri-ethics - understood as pertinent to the Design. Such instruments were
operated methodologically through a bibliographical review (basic research modality),
guided by the critical-reflexive character of metadesign - it is worth saying
"philosophical”". The discussion in four chapters ("On design and ethics", "From the
proposition of a pluri-ethical basis", and "On the metaproject: device for the
proposition of devices") aims to present, in the fourth chapter pluri-ethical to
autopoietic "), aspects of a device that contributes to reflections on contemporary
problems, attentive to the materialization of ethics.

Keywords: design, ethics, dispositif, metadesign.
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1 INTRODUCAO

Os termos Design e Etica sdo atualmente alguns dos termos mais difundidos
e utilizados na linguagem contemporanea, seja na literatura especializada, na
fraseologia politica organizacional, ou, entdo, nos valores empiricos mercadolégicos.
De forma semelhante, tem-se tornado cada vez mais evidente a dissolugéo
semantica desses termos e de suas respectivas interacdes, tanto no que tange as
praticas do design quanto a teorizagdo. O resultado desta dissolucdo aparece em
designers com morais projetuais questionaveis — isto é, que desconsideram os
aspectos sociais e ambientais de seus projetos —, por vezes, resultando em
impactos negativos ou ainda de carater coercitivo.

Assumindo que, dentre os diversos problemas atuais, ha aqueles
provenientes das praticas de design, e entendendo que sempre havera espaco e
necessidade de discutirmos questdes referentes a ética, propde-se abordar ambas
as questdes sob a perspectiva de que a ética que permeia os processos de projeto
deve deixar de ser apenas uma premissa, mas tornar-se materializada.

Nessa perspectiva, um projeto de design que pretenda atingir resultados
comprometidos com principios éticos deveria delinear o contorno semantico do
termo Etica e definir sua aplicabilidade nas reflexdes e nas praticas de design. Dai a
proposicao do dispositivo.

Portanto, o objetivo geral desta pesquisa € refletir sobre principios éticos
pertinentes ao design para proposicdo de um dispositivo que contribua para a
materializagdo da ética. Nesse sentido, para atender esse objetivo, tem-se como
objetivos especificos:

° Discutir design e ética a partir de revisao bibliografica;

° Investigar, de forma preliminar, éticas entendidas como pertinentes ao
design;

° Conceituar dispositivos frente ao design identificando suas

materialidades;

° Refletir sobre principios éticos pertinentes aos projetos de design;

° Projetar um dispositivo como estratégia de qualificagédo ética projetual.

Diante dos objetivos propostos para este trabalho, pode-se classifica-lo como
pesquisa de cunho exploratério critico-reflexivo de perfil bibliografico. Por possuir
teor critico-reflexivo, cabe ressaltar, o trabalho adquire carater subjetivo
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expressando-se, por vezes, de modo nao linear. Entretanto, busca-se, em meio a
essa trajetéria, emergir de forma clara tanto o arcabougco que compde o material
investigado quanto a reflexao proposta acerca destes.

Nesse sentido, apesar do carater filoséfico que essas discussdes comportam,
ressalta-se que o intuito deste trabalho ndo é o de propor uma filosofia do design;
tampouco visa construir um novo modelo de ética projetual, excluindo ou
inviabilizando as até entao praticadas. Pelo contrario, busca-se investigar, discutir e
refletir a materialidade dos dispositivos de design, com vistas a evidenciar seus
contornos e a forma como estes operam. O esforco que se pretende, neste caso, € o
de contribuir para futuras discussdes que sejam pautadas na tematica de design e
ética e que compreendam a respectiva relacdo desta por meio dos dispositivos.
Além disso, pretende-se propor insumos éticos para o design que contribuam para
delinear principios atentos aos projetos de design — isso ndo necessariamente
significa desqualificar os atualmente praticados, mas regenera-los a luz dos
problemas atuais.

Ocorre, portanto, que a trajetéria abaixo € uma sintese de um trabalho que
nao decorreu de um processo linear e organizado, mas de diversas recursbes e
reflexbes que, no limiar da desordem, contribuiram para o delineamento da
estratégia a responder a intencionalidade deste trabalho.

Neste sentido, no capitulo I, “Sobre design e ética”, discute-se — a partir de
revisao bibliografica —, a compreensao ética de autores, tanto do design, quanto de
outras dareas, que discutem as relacdes entre design e ética, buscando,
primeiramente, apresentar conceitos fundamentais de suas percepcoes e
contribuicoes. Adicionalmente, intui-se apresentar de que forma a ética se manifesta
por meio das proposicoes dos autores para, por vezes, emergir das bases éticas as
quais esses autores respondem — isto é, tracando a sua materialidade, em certo
sentido.

Nessa perspectiva, sugere-se que a ética para o design pode ser enriquecida
considerando a ética além das abordagens tradicionais de deontologia e teleologia.
Portanto, no capitulo lll, “Da proposicdo de uma base pluriética”, discute-se, de
maneira introdutéria, a compreensao ética de quatro autores — Spinoza, Foucault,
Morin e Singer —, buscando, primeiramente, apresentar conceitos fundamentais de
suas epistemes éticas para, entao, refletir sobre suas respectivas relevancias para o
design. A escolha deste autores se da na compreencao de que suas epistemes sao
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passiveis de dialogos ao passo que corroboram para questdes relevantes ao design.
Por fim, llustra-se, de modo breve, uma sintese sobre a base pluriética para o
encadeamento de discussdes seguintes, eivando os capitulos, assim como as
reflexdes que decorrem na trajetéria destes.

Retomando o pressuposto de que o Design, dado seu carater projetual,
caracteriza modificacdes nas relagdes socioculturais através de suas praticas; em
outras palavras, o design caracteriza-se como dispositivo sociotécnico para a
transformacdo do mundo. Nesse sentido, no capitulo IV, “Sobre metaprojeto:
dispositivo para a proposicdo de dispositivos”, propde-se discutir o conceito
dispositivo enquanto estatuto que operaria na materialidade de uma estratégia ética
de design.

Para tal, inicialmente, apresenta-se o design estratégico por compreender seu
devir relativo a base pluriética que pretende ser materializada. Em seguida, discute-
se a passagem da ética como intencionalidade a ser materializada em um
dispositivo, uma estratégia de design. Nesse sentido, introduz-se e delimita-se o
conceito de dispositivo — neste caso a partir da perspectiva foucaultiana —, para,
em segundo momento, apresentar e discutir sobre a materialidade de alguns
dispositivos de design. Por fim, a fim de verificar a possivel materializagdo de
dispositivos enquanto estratégias, apresenta-se o metaprojeto, caracterizando sua
compreensao como “metadispositivo”, isto €, um dispositivo em que as reflexdes
materializariam as dimensodes éticas nos processos de projeto de outros dispositivos,
eivado pela pluriética como finalidade. Em outras palavras, trata-se de metaprojeto
como metadispositivo capaz de discutir, refletir e gerar outros dispositivos.

Por fim, o esforco que se empreende no capitulo V, “Da proposicao do
dispositivo pluriético a autopoiética”, se sintetiza na proposicdo de um dispositivo
que tenha como devir a materializagdo ética nos processos de design. Para tanto,
inicialmente, serdo retomados e rediscutidos os conceitos fundantes da base
pluriética a proposicao desta em principios. Em seguida, questiona-se de que modo
esses principios podem ser materializados em um dispositivos, ou melhor: qual é a
estética que conforma a materialidade deste? Por fim, discutem-se as possiveis
contribuicbes e melhorias do dispositivo, refletindo seus desdobramentos e modos
de operar.

Embora os principios propostos aqui contribuam para reflexdes frente a
questdes de cunho projetual, estes nao devem ser compreendidos ad hoc — isto €,
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de maneira ferramental e fechada —, mas, sim, enquanto dispositivo adicional para
auxiliar no processo de tomada de decisdes atentas a questoes éticas. Nesse
sentido, uma abordagem ao processo de tomada de decisdes éticas, em um projeto
fundamentado nos principios aqui propostos, contribui para revelar os dilemas éticos
em termos de liberdade e responsabilidade individual e na aceitagdo e analise dos
possiveis desdobramentos de suas acdes projetuais. Nesse sentido, essa
abordagem fornece uma camada complementar de consciéncia ética na pratica de

design, de modo a enriquecer a consciéncia do designer.
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2 SOBRE O DESIGN E ETICA

No que diz respeito ao design, assume-se que, quando algo é projetado, ha
intrinseco nesse projeto uma intencionalidade imanente que constitui um “vir a ser”,
isto é, uma poténcia que objetiva atingir ou materializar uma determinada finalidade
individual, ou, ainda, metaindividual'. Em termos filoséficos, dizer-se-ia que o design
pertence a pratica, ndo a razao instrumental, ou, entdo, que a moldura do projeto de
design é ética, nao apenas a tecnologia. Em termos existencialistas, isso significaria
que a responsabilidade do design, e, portanto, dos designers, deve abarcar o fato de
que, cada vez que se engajam em um projeto de design, eles de alguma forma
modificam e recriam o mundo de acordo com suas percepcdes, valores e visoes de
mundo. Diz respeito a compreensdao de que questdes referentes a ética e a
moralidade possuem relacdes indissociaveis as questoes de design.

Nesse sentido, no presente capitulo, discute-se, a partir de revisdo
bibliografica, a compreensao ética de autores, tanto do design quanto de outras
areas, que discutem as relagdes entre design e ética, buscando, primeiramente,
apresentar conceitos fundamentais de suas percepcdes e contribuicbes. Além disso,
intui-se apresentar de que forma a ética se manifesta por meio das proposi¢des dos
autores para, por vezes, emergir das bases éticas as quais esses autores

respondem — isto é, tracando a sua materialidade, em certo sentido.
2.1 Sobre o design e a filosofia

Como a proposta deste trabalho percorre questdes que tecem uma relacao
entre Design e Etica, por certo, caracteriza proximidade com o campo da filosofia.
Isso néo significa que este compde um trabalho filoséfico, entretanto, compreende-
se que o teor das discussbes propostas flertam com um “pensar filosoéfico”. Dai a
necessidade de, primeiramente, introduzir, de forma breve, a compreensdo que
decorre da relagdo entre Design e Filosofia.

As discussdes que decorrem dessas relagbes, compdem esforcos
empregados por diversos autores do campo do design, assim como, por vezes, da
propria filosofia. Desde Barthes, Flusser e Latour, esses esforgcos buscam refletir

! Pode ser compreendido como interesse que ultrapassa o circulo individual, isto &, corresponde aos
anseios de toda uma categoria.
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sobre os desdobramentos de uma area demasiada recente, cuja atuacado opera
mudancas sobre o mundo. Ja no que diz respeito ao design, e, por consequéncia, 0s
autores advindos deste campo — Fry, Manzini, d’Anjou, etc. —, ha, de igual modo,
reflexdes que se aproximam das provenientes da filosofia, isto &, reflexdes frente
aos problemas atuais e o respectivo posicionamento e papel do design frente a
estes. Ocorre que, mediante tais reflexdes, por vezes, o proprio design assume
carater filoséfico.

Segue-se que, dessa relagdo fecunda emergiram diversas proposicoes, por
vezes objetivando a unificacdo, ou, ainda, a composicao de um campo de pesquisa
que contemplasse o Design e a Filosofia. Nessa perspectiva, na década de 1990,
uma das mais relevantes propostas surge do periddico internacional, Design
Studies, pautando a ideia de uma subdisciplina que contribuiria para os designer se
servirem da filosofia e de sua respectiva reflexdo. (BECCARI et al, 2017, p. 14).

Os autores listam, sucintamente, a titulo de contextualizacao, trés propostas
contemplando a tematica:

Love (2000; 2002) compreende uma “Philosophy of Design” enquanto
disciplina que objetiva investigar diferentes formas de pensar sobre design, intuindo
constituir um “pensar sobre pensar”’, teorias sobre teorias, uma metateoria do
design. A proposta do autor buscou abranger desde a analise critico-reflexiva dos
pressupostos tedricos do design, assim como a proposicao e construcdo de um
modelo tedrico para o design.

Outra proposta fora elaborada por Galle (2008, p. 267), cuja constituicdo se
da como método pelo qual os designers pudessem se conscientizar de suas “bases
metafisicas™. A premissa é de que as teorias desenvolvidas no design teriam uma
inconsisténcia filosofica proveniente da apropriacdo nao consciente de “visbes de
mundo” incompativeis entre si. Seria isso que, segundo o autor, tornaria deficiente
qualquer reflexao tedrica no design, o que estaria gerando certa desintegracao do
campo.

Friedman (2000; 2003) observa que o principal problema da pesquisa em
design é a incapacidade dos designers em desenvolverem teorias fundamentadas
fora da pratica. E com base no pressuposto de que a natureza do design é

“‘integradora” — isto €, localiza-se na intersecdo de campos abrangentes do

2 Diz respeito a andlise detalhada das realidades que se transpéem & experiéncia sensivel por meio
da investigacao sobre a esséncia do ser, em suma, pressupostos ndo empiricos.
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conhecimento —, o autor propde quatro areas de estudos que ele considera
necessarias a criacdo de uma base teédrica consistente para o design: (1) Filosofia e
Teoria do Design; (2) Métodos e Praticas de Pesquisa; (3) Ensino do Design; (4)
Pratica Projetual.

As trés propostas, de forma andloga, suscitam o esfor¢o para sintetizar um
corpo teorico-reflexivo pautado em aspectos filos6ficos — como a hermenéutica, a
metafisica, a estética —, refletidos enquanto amalgama para o design.

Ocorre que o processo reflexivo — a reflexdo em si — nao necessariamente
caracteriza um agir filoséfico. Nesse sentido, a conceitualizacdo de uma filosofia do
design nao resultaria, ou, tampouco, se enquadraria enquanto subcampo da
filosofia. Decorre, concomitantemente, a compreensao que é proposta por Beccari et
al (2017, p. 15), de que uma filosofia do design caracterizaria:

[...] um campo reflexivo parcialmente auténomo no qual o design é encarado
sob perspectiva humanistica e que nao pretende nem, de um lado,
estabelecer-se como um subcampo da filosofia, nem, de outro, como uma
aplicagao pratica da filosofia no campo do design.

No que diz respeito a esse trabalho, o entendimento se d4 em concordéancia
com o proposto pelos autores. Desse modo, as discussées que aqui decorrem se
situam numa margem interdisciplinar entre design e filosofia, mediante a
abrangéncia de perspectivas que podem conjugar tal didlogo. Assim, correspondem
a perspectivas possiveis por meio das quais reflexdes atreladas ao design podem
assumir um carater filoséfico.

Questdes referentes a ética e a moralidade, campos de estudos
compreendidos pela filosofia que se ocupam da reflexdo sobre o bem, o certo —
caracterizando valores e modos de ser —, também configuram aspectos claramente
relevantes para pensar filosoficamente o design, assim como no que se refere as
suas praticas. Trata-se de um campo de estudo que tem se mostrado, além de
fecundo, emergente no que diz respeito ao design. E, portanto, eivada por essa

perspectiva que as discussdes a seguir se pautam.
2.2 Sobre design, ética e moralidade

Busca-se, com frequéncia, distinguir ética e moral, sendo que se usa “ética”

para designar um ponto de vista supra ou metaindividual, enquanto “moral” designa
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o nivel da decisdo e da agédo dos individuos. Mas a moral individual depende
implicita ou explicitamente de uma ética. Esta se resseca e esvazia sem as morais
individuais. Além disso, em diversos casos, ocorre a sobreposicao dialética entre os
dois termos, podendo gerar consonancia, ou, ao mesmo tempo, dissonancia. No
primeiro caso, as decisbes do individuo apontam, da mesma maneira, para um
resultado de modo a justifica-lo. Entretanto, no caso da dissonancia, ocorre o
oposto, isto €, um ato pode ser eticamente inconcebivel e, ao mesmo tempo, ser
moralmente aceitavel. O que ocorre é que ambas as fontes se originam do interior
ao individuo, enquanto injungcéo de dever, e, a0 mesmo tempo, de fontes externas a
ele, como a cultura, as crencas, as normas de uma comunidade, entre outros. Dai o
problema sinonimico e antagbénico dos termos. Mas qual é a relevancia disso para o
design?

Assumindo novamente que, quando algo é projetado, ha intrinseco uma
intencionalidade imanente (um “vir a ser”), uma estratégia — uma poténcia que
objetiva atingir, ou materializar, uma determinada finalidade individual, ou, ainda,
metaindividual — ha, necessariamente, que se questionar quais bases éticas e
morais balizam tais intengdes. Apenas pressup6-las as torna premissas, o0 que, por
sua vez, nao as torna passiveis de materialidade, de certo modo. Isso significa que,
para que seja possivel discuti-las, assim como questiona-las, ha de se emergir
dessas bases.

Portanto, o esforco neste primeiro momento se traduz em apresentar, discutir
e refletir de que modo a ética é compreendida e proposta por autores do design e,
também, advindos de outras areas, pois ha substancial contribuicdo por parte
destes. Objetiva-se, com isso, trazer a tona que bases éticas que corroboram e
dialogam com o design.

O existencialismo de Sartre, por exemplo, foi ponto de partida para d’Anjou
(2010) questionar os modelos de tomada de decisdo ética em design, dados os
desdobramentos respectivos deste. O objetivo do autor transcorre em um modelo
que visa dar ao designer a obtencado de consciéncia e aceitacao de sua liberdade e
responsabilidade na pratica de design — isto é, um modelo que se baseia em como
abordar os dilemas éticos na pratica de design em relagdo a liberdade e
responsabilidade individual e ao reconhecimento da completa subjetividade.

Segue-se que, nessa compreensao, o agir ético frente as praticas de design
decorre unilateralmente das escolhas do designer, este, portanto, caracterizando-se
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como unico responsavel pelos desdobramentos de suas decisdes e intencbes — isto
€, uma filosofia baseada na subjetividade que afirma a liberdade absoluta do
individuo. Seus valores morais e visdbes de mundo: o certo, o errado, o aceitavel e
inaceitavel... de certo modo, tornam-se independentes® das influéncias e afecgbes
externas a ele; afirma que a escolha existencial individual é o préprio fundamento do
Ser. Por fim, assume-se, uma posi¢ao contraria a filosofias abstratas e metafisicas,
como as de Platdo, Kant e Hegel*, por exemplo. Assim, aponta para experiéncias
gue decorrem do “viver no mundo” — em outras palavras, uma filosofia “concreta®”.

Entretanto, ndo se trata de compreender apenas os desdobramentos do
design de modo dicotémico referente a percepc¢ao individual: bem ou mal, certo e
errado. Por certo, esse entendimento caracteriza uma concepc¢ao reducionista do
design, além de egocéntrica. Esse problema, revela o autor, & especialmente ébvio
em relacdo a ontologia inicial de Sartre, na qual o individuo é fundamentalmente
gratuito em todas as circunstancias.

Nesse sentido, ser ético, em uma perspectiva sartriana®, implica colocar a
liberdade como objetivo final, tanto para si, como para o outro — isto é, a liberdade é
o valor ético prevalecente. Segue-se que, para Sartre (2007, p. 23), quando dizemos
que o homem é responsavel por si mesmo, ndo queremos dizer que ele é
responsavel apenas por sua prépria individualidade, mas que é responsavel por
todos os homens. Em outras palavras, o individuo (designer), portanto, é
responsavel por ele préprio e por todos os outros, de modo a formar certa imagem
de homem como ele almeja e escolhe ser.

A perspectiva problematica decorre, de certo modo, de uma visdo
estritamente subjetiva pautada na filosofia sartriana acabaria por tornar o individuo
(designer) egocéntrico e, possivelmente, direcionada a exclusdo. Entretanto, o autor
contorna essa problematica ao entender a nocao de liberdade enquanto maxima, ao
ponto que minha liberdade deve ser exercida, mas n&o sobre o outro, limitando ou

diminuindo esta.

3 Nao diz respeito a negligenciar a importancia da cultura e da sociedade, pois a filosofia sartriana
enfatiza o individuo e sua subjetividade.

4 A mengao desses trés autores é meramente ilustrativa para enfatizar a filosofia “concreta”, nesse
sentido, oposta as abstratas, como sugere o autor.

5 Para Sartre (1992, p. 17), ndo existe uma ética abstrata. Existe apenas uma ética em uma situacédo
e, portanto, é concreto.

& Ver SARTRE, J.-P. Existentialism is a humanism. New Haven: Yale University Press. 2007.
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Outra linha que contempla ética frente ao design é tracada por Findeli (1993),
cujos esforgcos promoveram — na Escola de Design da Universidade de Montreal —
um projeto de pesquisa sobre a ética do design e a respectiva responsabilidade do
designer (1989-1992). O projeto, intitulado "Prometheus lluminado”, teve como
ponto de partida a observacdo de que o cédigo de ética profissional referente ao
design ja nao teria sido adaptado as condi¢cdes contemporaneas, tornando-se
necessario um novo cédigo. Segundo Findeli (2001), as principais conclusdes
advindas do projeto foram:

° Para poder definir a responsabilidade profissional (ou seja, nao so6

competéncia), é necessaria uma discussao sobre o propdsito do projeto;

° Deve ser dada prioridade a reforma da educacao de design;

° Nao pode haver um design responsavel sem um designer responsavel,

ou seja, a educacao deve ser direcionada ao desenvolvimento de uma ética

individualista.

Assim sendo, o autor afirma que: “a menos que o terceiro ponto, em
particular, seja considerado, qualquer discussao geral sobre ética, moral, teoria
ética, ética desproporcional / utilitarista, etc., torna-se demasiadamente sem sentido.
(FINDELI, 2001, p. 13). Quanto a questdo da ética individualista, o autor aponta para
algum tipo de educacao moral inclusa no curriculo de design, para que haja a
construcao de consciéncia moral em cada individuo, isto é, designer.

Para tal, o autor sugere uma mudanca epistemolégica/metodologica no que
diz respeito a responsabilidade projetual. Assim, os designers devem “atuar em vez
de fazer”, de modo que “fazer” (poiesis)® deve ser considerado apenas um caso
especial de “atuar” (praxis®), na medida em que mesmo "ndo fazer" ainda caracteriza
"atuar". Em outras palavras, o processo reflexivo, por exemplo, caracteriza uma
atuacao (praxis) projetual cuja materialidade ndo necessariamente se da por meio
do “fazer” (poiesis), visto que se materializa na prépria reflexdo enquanto resultado
projetual.

Segue-se que o proposito do projeto deve ser encarado enquanto horizonte,

isto €, um conjunto orientador de valores, como um cenario axiolégico ao qual

7 Prométhée éclairé. Ethique, technique et responsabilité professionnelle en design (Montréal, Ed:
Informel, 1993).

8 Os gregos hedonistas utilizavam a palavra poiesis associada a criagdo, agdo, confecgao, fabricagao,
isto é, a capacidade de dar vida a algo que anteriormente nao existia.

9 Compreende-se por praxis, nesse sentido, a atuagdo concreta de um individuo, cultural, politica e
socialmente, cujos desdobramentos alteram e modificam as relagdes entre individuos e grupos.
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sempre se deve referir ao tomar uma decisdo ou avaliar uma proposi¢cao dentro do
projeto. Pode-se, por exemplo, questionar o designer sobre as consideracgdes frente
as consequéncias de sua decisao projetual, buscando evidenciar quais os valores
que correspondem a essa decisdo. Se a intencao final do designer é beneficiar a
maior quantidade de pessoas possiveis, pode-se apontar para uma abordagem
filoséfica utilitaria. Se as escolhas individuais consideram os outros individuos como
um meio para um fim, vé-se valores em oposi¢cao ao imperativo categérico de Kant,
por exemplo. Ainda ha de se questionar a natureza conflitante de algumas
epistemes éticas em certas circunstancias, tal qual o utilitarismo e a deontologia de
Kant, exemplificados, pois, nesses casos, os valores que guiardo a projetacao
podem se tornar questionaveis e, por vezes, até mesmo antagbnicos.

Ha também a compreensdao de que esses valores correspondentes ao
designer — e, por consequéncia, as suas escolhas — sao transmitidos aos seus
projetos. Ha, nesse sentido, um numero consideravel de trabalhos que transitam
pela filosofia de Heidegger. Trabalhos tedricos, como o de Fry (1999, 2004, 2009),
sobre teoria do design e ética, baseados principalmente em termos ontoldgicos, cuja
proposicao se da na compreensao de que a ética é incorporada ontologicamente na
agéncia do design.

Assim como Fry, Willis (2006) trabalha com o conceito de design ontolégico,
referindo-se a hermenéutica que decorre das agéncias de design — isto €, do
designer e do projeto. Dessas interacdes se constitui uma dupla reflexdo, sugere a
autora: enquanto nés, como humanos, projetamos nosso mundo, nosso mundo atua
sobre nds e nos projeta. O design ontoldgico também implica a operacéao do circulo
hermenéutico, que fornece a base para pensar sobre como a mudancga ocorre dentro
daquilo que ja esta situado. Independemente do olhar para o dispositivo, 0 processo
de design ou a agéncia discursiva deste, ndo ha um comecgo ou fim delimitado do
design, ha constantes circulos hermenéuticos, propbe a autora. Segue-se que estes
sao0 expressos enquanto atuam no mundo.

Portanto, o design ontoldgico é "politico”, na medida em que diz respeito ao
reconhecimento dos padrdes de interacdo em curso, nos quais o designer e seus
projetos desempenham um papel importante, podendo reforgar ou alterar esses
padroes por meio de suas preferéncias e particularidades. Trata-se de expressar-se

através de si e de seus projetos e, em meio a essa expressao, transcender
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micropoliticas que operam sobre os outros. Dai a importancia do aspecto
hermenéutico e a respectiva nocédo de responsabilidade de deriva deste.

Essa perspectiva também ¢é discutida, em maior profundidade, por Tonkinwise
(2004), com a ideia de que as coisas incorporam ética, isto &, configura a discussao
do "ethos das coisas". Segue-se que, assim como proposto acima, por Willis e Fry, o
autor percebe como as intencbes do designer, seus valores, compreensdo de
mundo, tornam-se, a0 mesmo tempo, intrinsecos e extrinsecos ao agir projetual. E
intrinseco no que diz respeito a capacidade dos projetos de incorporarem os valores
e intengdes do designer e, simultaneamente, extrinseco, ao passo que expressam
essas intencionalidades na forma de discursos que transcendem a sua
materialidade, isto é, expressam-se enquanto cultura.

Nesse sentido, Tonkinwise (2006) compreende como crucial o entendimento
do papel do design e da acdo projetual, objetivando, por fim, projetos que
caracterizem aculturalizagées. Em outras palavras, projetos que sejam capazes de
gerar ethos. Entretanto, em meio a essa “geracao de ethos”, ocorre, por vezes, 0
que Aristételes propés como “acrasia’®. Nessa, segundo o autor, a ética torna-se
uma moralidade hipdcrita: “isto €, torna-se uma simples exibicao do aspecto da ética
em vez de ser ético, quando se torna automatico, [...] um produto apds a concepcao
de um programa”. (TONKINWISE, 2006, p. 11). Segue-se, nesses casos, que a ética
se configura apenas como uma intencao explicita, um objetivo per se, isto é, que
nao intenciona a alteridade do outro.

Trata-se da artificializacdo da ética — uma concepcdo ética pautada
unicamente na reproducdo ou sequéncia de canones ou imperativos —, em certo
sentido, o autor percebe, frente a esta, a necessidade de uma percepcao ética mais
“enraizada”.

Ao passo em que se torna necessario explicar regras que configuram o
comportamento moral — por meio da adesdo sequencial de uma matriz —,
evidencia-se a incapacidade de aprendizagem ética que decorre da participacdo do
individuo em meio a uma comunidade. Nesse sentido, se a ética nao é passivel de
aprendizagem osmoticamente — isto é, por meio da imersao cultural, do ethos —,

na que é proposto pelo autor, hd uma sociedade cuja ética é insustentavel.

10 Aristételes chamou a lacuna de aprendizagem entre a moral e ética de akrasia, tradicionalmente
traduzida como "incontinéncia": saber o que € certo e ndo fazer isso. Ver mais em ARISTOTELES.
Etica a Nicébmaco - Martin Claret. 2016.



25

A ética deve, portanto, no que é proposto por Tonkinwise (2016), traduzir-se
em uma forma de ser, ndo um conhecimento sobre essa forma de ser. Essa é a
base da ética hebraica de Levinas'', por exemplo — isto €, uma ética que aponta
sempre para a alteridade do outro, de modo que o individuo é, antes de tudo, o outro
em tudo o que faz. Trata-se de, assim como fora proposto por Findeli, anteriormente,
concentrar-se inteiramente na ética como uma deliberagdo bem consciente, uma
escolha, em outras palavras.

Apesar de a visdo geral, segundo o autor, ser a de que a ética possui
associacdo direta apenas as relagdes “homem-homem” — em um sentido
antropoldgico —, ao compreendé-la incorporada a cultura material e imaterial dos
projetos, ou, ainda, nos rituais semiconscientes que decorrem do uso destes, a ética,
por meio do design, pode tornar-se uma forma sustentavel de ética, sugere o autor.
Ao incorporar e expressar ethos, os projetos contribuem para producado de modos de
vida possivelmente mais éticos, dai decorre a necessidade de compreender a
responsabilidade ética e moral do design.

Ha a compreensdo de que os dispositivos de design possuem moralidade,
isto €, expressam ethos; isso ja fora proposto anteriormente por diversos autores,
inclusive os supracitados. Entretanto, Verbeek (2008) traz, em sua pesquisa,
reflexdes que cunham o chancelamento de tal perspectiva, indagando questbes
como: de que forma podemos entender essa moral “material”? Podem artefatos ser
considerados agentes morais? Segundo o autor, na teoria ética, para que se possa
ser qualificado como agente moral, é exigida a posse de intencionalidade e algum
grau de liberdade. (VERBEEK, 2008, p. 93). Segue-se que, para ser
responsabilizado moralmente por uma acdo, um agente precisa ter a intencao de
atuar de maneira especifica e a liberdade outorgante de realizar tal intencao.

A intencionalidade, por exemplo, implica a capacidade de formar intencoes,
sendo estas, possivelmente externas ao individuo, ou, ainda, originais, isto &,
originarias do prépria intencionalidade do individuo. Nesse sentido, projetos, ou
dispositivos de design, exercem mediagdes ativas — isto é, ndo se configuram
enquanto neutros ou intermediarios —, pois contribuem para moldar as relacdes
entre os individuos e o seu entorno, sua realidade. Essas mediac6es, segundo o

autor, podem possuir dois direcionamentos, ndo necessariamente dicotémicos e, por

" L évinas situa a alteridade de outrem numa posicédo primeira e mais alta que o ser, segundo Vicente
(2012).
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vezes, complementares, sendo estes: pragmatico, que diz respeito a acao e
hermenéutico, em relacéo a interpretacao.

Ao mediar relacdes entre individuo e realidade, esses dispositivos contribuem
tanto para constituir materialidade “objetual” (diga-se, realidade ligada ao
pragmatismo), quanto experimentacdo, percepc¢do e interpretacdo de mundo
(hermenéutica). Segue-se que:

[...] quando as tecnologias sdo introduzidas na sociedade sdo as formas
pelas quais essas tecnologias mediardo acdes e experiéncias humanas,
ajudando assim a formar nossas decisdes morais € nossa qualidade de
vida. (VERBEEK, 2008, p. 99).

Primeiramente, entendamos “tecnologias” como dispositivos que decorrem da
acao projetual. Nesse sentido, ha ética e/ou moralidade nos dispositivos, ao passo
que inferem mediacdes sob as acdes e escolhas humanas. Além disso, apesar de
esses dispositivos serem, por vezes, desprovidos de reflexdo moral explicita'?,
Verbeek (2006) aponta para dispositivos de design como inerentemente decorrentes
de uma atividade moral. Concomitantemente, ao projetar, o0s designers,
inevitavelmente, desempenham um papel mediador nas agdes e na experiéncia de
individuos de um determinado contexto, isto é, ajudam a moldar decisbes e
possivelmente praticas morais. Em outras palavras, designers “materializam a
moralidade”, de modo que, na visdao do autor, eles estdo "fazendo a ética por outros
meios".

Portanto, ndo se trata apenas dos impactos decorrentes das mediacdes entre
humanos, a contribuicdo da arguicdo de Verbeek (2008, p. 101) se da na
compreensao dos dispositivos de design como mediadores dotados de moralidade
que ajudam a constituir os individuos, 0 mundo que experimentam e as formas pelas
quais estes atuam no mundo. Sao, nesse sentido, agentes morais providos de ética
e intencionalidades aquém de sua materialidade. Isso significa que, ao passo em
que esses dispositivos podem assumir materialidade moral, também podem fazer o
oposto, isto &, contribuir para a culturalizacdo de politicas insustentaveis, associais
etc. Dai a percepcao de outro autor, Flusser, destes como obstaculos.

2.0 design conceitual, por exemplo, caracteriza-se, em primeiro lugar, pela prépria carga semantica.
Seu principal intuito é criar estimulos, despertar emocgoes, gerar evocagdes, veicular mensagens,
provocar reflexdes (NORMAN, 2004, p. 83-87).
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Flusser, enquanto fenomenologista analitico, voltou-se para o design, desde a
compreensao dos desdobramentos do agir projetual — isto é, a acdo de projetar —,
a proposicao do design como teologia. Em meio as suas observacoes, de certo
modo, é possivel perceber uma base kantiana em seu pensamento, isto €, “0 mundo
como a representacdo do individuo”; decorre dessa base reflexdes frente ao design
enquanto objeto mediatico.

No que diz respeito ao primeiro caso, o autor compreende essa agcao como
sendo imanente ao ser humano, de modo que o “homo sapiens sapiens’
simultaneamente é caracterizado como “homo faber'®”, devido a sua capacidade de
fabricacao de artefatos (FLUSSER, 2007).

Nesse sentido, projetar, segundo o autor significa 0 mesmo que aprender, isto
€, adquirir informacéao, produzi-las e divulga-las (FLUSSER, 2007, p. 43). Segue-se
que o design, assim como as demais formas de expressao culturais — que dizem
respeito a projetacdo —, correspondem a acédo de informar e manifestar a matéria
(inaparente), de modo que a matéria conformada pelo design se torna expressao do
designer através de sua visdo de como as formas aparecem (sédo projetadas). Essa
singular capacidade de criar tem sido, pelo menos desde Platdo, um tema recorrente
as reflexdes filosoficas. Nao é diferente no que concerne ao design.

Compreende-se que 0s objetos que decorrem de projetos de design, e nao
somente destes, configuram uma dialética que pode ser resumida ao fato de que
estes seriam inerentes ao progresso — servindo como auxilio frente aos obstaculos
diarios —, e que, a0 mesmo tempo, em meio a essa trajetoria, tornar-se-iam
obstaculos. Isto é, os projetos contribuem para o progresso e, simultaneamente,
obstruem o progresso. Frente a essa perspectiva, o autor questiona: “Como devo
configurar esses projetos para que ajudem 0s meus sucessores a progredir e, ao
mesmo tempo, minimizem as obstrugbes em seu caminho?” (FLUSSER, 2011, p.
195).

Dessa maneira, ha a compreensdao de que questdes referentes a ética, a
responsabilidade e até mesmo liberdade, evidenciam-se indissociaveis a percepgao
de Flusser no que diz respeito ao design, ao passo que aquele que projeta, até certo
ponto, responde por outros, podendo contribuir para a desobstrucdo e, portanto, a

liberdade ou ao inverso.

13 O autor refere-se a capacidade de criagdo como algo que caracteriza o homem enquanto homem,
portanto, em uma perspectiva mais antropologica, “homo faber’.
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Em suma, Flusser traca uma episteme ética frente ao design pautada em
Kant, na qual o design se enquadra como operador mediatico e cujos projetos
influem no mundo, modificando-o e, por vezes, caracterizando obstaculos. Sob tal
perspectiva, uma ética flusseriana traz, ao designer, o dever de assumir
responsabilidade para com seus projetos; traz a reflexdo de modos de projetar,
atentando contribuir para que os projetos nao se tornem obstaculos, alias, para que
se tornem o oposto. Nesse sentido, desobstrucdo, refere-se a projeto que
caracteriza cada vez menos obstaculos e cada vez mais veiculos de informacao,
contribuindo para uma cultura com mais liberdade.

Da mesma forma, o conceito de ecologia da ciéncia passa a ser usado pelos
tedricos do design como uma analogia para compreender as extensdes do artificial.
Tanto Manzini (1986) como Krippendorff (1989) observam a influéncia de Bateson
(1972) na construgdo do seu conceito de Ecologia do Artificial. A analogia de
Krippendorff visa compreender o artefato (semantica do produto) e Manzini pretende
compreender o papel do design. Ambos conferem um conceito ecologico a
concepcao de responsabilidade e ética frente ao design. "Os designers devem estar
especialmente conscientes e responsaveis pelos efeitos globais de seus esforgos
criativos" (KRIPPENDORFF, 1989, p. 33). O problema € que ir nessa direcao requer
o desenvolvimento de uma nova cultura de produto, uma cultura que questione
radicalmente a existente, que proponha harmonia entre 0 ambiente e o sujeito, dai a
proposicado de Papanek (2007) de um design dotado de espiritualidade.

Diante desse quadro, a solugdo é um novo ciclo de desenvolvimento
tecnoldgico. As geracgdes tecnoldgicas anteriores foram desenvolvidas para resolver
problemas e reduzir o trabalho num mundo em que os custos ambientais ndo eram
significativos. Agora que alcancaram tanta importancia, uma nova geracdo de
tecnologia €& necessdria para articular as dimensdes do trabalho e da
sustentabilidade com sensibilidade ao meio ambiente.

Assim Papanek (2007, p. 31) se expressa:

A ecologia e o equilibrio ambiental sé@o os esteios basicos de toda a vida
humana na Terra; Nao pode haver vida nem cultura humanas sem ela. O
design preocupa-se com o desenvolvimento de produtos, utensilios,
maquinas, artefatos e outros dispositivos, e esta atividade exerce uma
influéncia profunda e direta sobre a ecologia. A resposta do design deve ser
positiva e unificadora; deve ser a ponte entre as necessidades humanas, a
cultura e a ecologia.
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Por outro lado, a ecologia também pode ser entendida como uma ontologia,
na qual sujeito e objeto se acham mutuamente implicados e interdependentes.
Trata-se, entdo, de pensar uma nova relacdo com o mundo, baseada na
conciliacao/reconciliacdo. Essa questdo, posta em pleno século XXI, conduz,
inevitavelmente, para uma ética de coletividade e de responsabilidade.

E verdade que as relagdes entre design e ecologia se acentuaram nas Gltimas
décadas do século XX. Tradicionalmente, o design foi entendido como um recurso
para atender as necessidades humanas, valorizando as experiéncias de conforto,
bem-estar e prazer inerentes a sociedade de consumo. Mas como permanecer
nesse paradigma se essa mesma sociedade de consumo estd levando o planeta
para uma crise ecoldogica sem precedentes? Essa questdo de natureza
essencialmente ética engendrou um novo design ecoldgico que enfatiza os aspectos

criticos e propde uma nova forma de relacionamento entre homem e natureza.

A questao da ecologia como prioridade de base social requer que o design
e o planejamento considerem a sustentabilidade e a justica social como
consideragdes reciprocas, ou seja que a salvagao do planeta e a salvacao
da comunidade se tornem unas e inseparaveis. (PAPANEK, 2007, p. 53).

O homem nao esta separado da natureza e em oposicao ontoldgica com ela.
E preciso superar a relacdo dualista sujeito-objeto quando se trata de homem e
natureza. Nao sao entidades separadas, com valores distintos. Homem e natureza
se constituem como tais por meio de um espago de relagdo, ou seja, sao
simplesmente uma s6 entidade, pertencentes ao conceito de vida. Sobre essa
perspectiva, o design pode servir de catalise, contribuindo para a construgéo dessas
novas relagdes e, por fim, uma nova estética, propde Papanek (2007).

Manzini (1992, p. 5), em certa consonancia ao proposto por Flusser, no que
diz respeito a compreensao do dever do designer, propde que este — considerado

como um operador que age em relacdo ao ambiente —, possui:

[...] a responsabilidade final do designer s6 pode contribuir para a produgéo
de um mundo habitavel, um mundo no qual os seres humanos nao apenas
sobrevivam, mas também expressam e expandem suas possibilidades

culturais e espirituais.
Contribuir para um mundo habitdvel ndo diz necessariamente respeito a
aceitad-lo como ele é atualmente. Ha que se questionar sobre como os padrbes e
e

modos de ser e de viver que sao culturalmente disseminados, assim como
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necessario refletir se estes, em sua extensdo e temporalidade, por fim, configuram
possibilidades de mundos habitaveis. Significa entender como a cultura se
manifesta, percebendo os focos a partir dos quais decorrem os problemas que a
afetam, tornando-a insustentavel para, entao, tracar estratégias frente a estas.

Primordialmente, diz respeito a questionar e refletir. Entretanto, tal trajetéria
possui seu inicio no reconhecimento e reconsideracdo do sentido dado ao design e,
consequentemente, ao designer. Trata-se de compreender o design além da visao
pautada nos canones poés-industriais, na qual a légica capital por certo vigora. Nessa
perspectiva, cabe ao designer avaliar os pros e os contras da difusdo do produto de
suas acoes projetuais, perceber as desigualdades sociais e declarar os impactos
ambientais produzidos.

Avancar nessa direcdo, de maneira significativa, diz respeito a contribuir para
que "sinais fracos", isto €, novas perspectivas — culturais, sociais, de mundo — que
a sociedade esta transmitindo. Para tal, o autor aponta como ponto central, em certo
sentido, a proposi¢cao de um novo conceito de ética. Essa ética que Manzini delineia
nao prega valores universais e inquestionaveis — afastando-se, nesse sentido, do
utilitarismo e de imperativos —, mas refere-se a um sistema de valores que partem
da consciéncia da relatividade no contexto de uma atitude geral, cuja construcédo se
da sobre os principios da responsabilidade e da solidariedade.

Responsabilidade e solidariedade estdo voltadas nao s6 para as geracoes
presentes, mas para as futuras: a responsabilidade de deixa-los um mundo
habitavel dotado de uma gama de possibilidades alternativas ecolégicas ao
que temos hoje. (MANZINI, 1992, p. 16).

A questao de repensar a relacao entre os seres humanos € 0 meio ambiente,
por exemplo, deve ser repensada de forma radical, comec¢ando pelos aspectos mais
profundos que a caracterizam (MANZINI, 1992). Com relacdo a esses pontos, ha
diferentes compreensoes, quais sejam, elaborar balancos negativos fetichizados ou
sublinhar novas perspectivas vantajosas de uma ética planetaria. Portanto, compete
ao designer assumir o seu devir moral, ndo como tarefa ardua — tal qual fora a
peniténcia de Sisifo —, mas como de um prometeico, conforme sugerem Findeli
(1993), Manzini (1998) e Latour (2014).

Mas o que seria, em termos mais gerais, a responsabilidade do designer uma
vez que o mito demiurgico foi desempenhado e a complexidade do mundo com suas
escolhas subjetivas foi descoberta, questiona o autor? Mais diretamente a
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projetacao, ao agir projetual, o autor esboca alguns principios gerais — por vezes,
configurando verbos que caracterizam imperativos, apesar de, como visto
anteriormente, ndo possuir a intengdo de —, que, consequentemente, contribuiriam
na tomada de decisdes projetuais. Alguns deles podem ser compreendidos, de
modo sintético, como, por exemplo: proteger, desenvolver, promover a variedade
biolégica, sociocultural e tecnoldgica; usar o que ja existe, reduzir a necessidade do
novo: “Melhore o existente” (2008, p. 32).

Pastori (2010, p. 98) aponta que, para tanto, Manzini “deixa de lado boa parte
das analises de carater ontologico (o que € realidade, matéria, informacao, ruido,
natureza, homem, artefato, meio ambiente e mundo) e epistemoldgico (0 que € um
observador e como ele é capaz de viver e conhecer o seu meio)”. Esse movimento
nao exclui o carater ético de suas indagacdes, mas, sim, transpde, de forma
sistematica, direcionamentos que viriam a compor diretrizes.

Segue-se que, concebendo e propondo produtos, servigos e estilos de vida,
os designers desempenham um papel importante, ndo apenas no que diz respeito a
estes, mas, também, a responsabilidade igualmente importante na geragdo de
expectativas sociais em termos de bem-estar. Nesse sentido, Manzini (2006) propoe
que, em suma, trata-se de uma escolha, isto é, a escolha ética de promover um
bem-estar sustentavel. Segue-se que, nessa perspectiva, ha a formulagdo de uma
diretriz simplificada voltada para projetos direcionados para solugdes sustentaveis
(CHARTER; TISCHNER, 2001; MANZINI; VEZZOLI 2002; MANZINI, JEGOU, 2003).

Segue-se que o autor propde trés diretrizes:

° Promover bem-estar sustentavel;
° Permitir que as pessoas vivam como quiserem e de forma sustentavel;
° Melhorar a inovagdo social e orienta-la para modos de vida mais

sustentaveis.

Por fim, as diretrizes tragcadas objetivam contribuir para que na proposicao de
cada dispositivo, qualquer que seja a sua materialidade, tenha, em si, algo de
racionalidade, valor e emocao de quem projetou, produziu ou pensou. (MANZINI,
1994, p. 128).

Mover-se nessa direcao significa assumir os designers como catalisadores
juntamente com varios interlocutores, colocando-se como especialistas, ou seja,
como especialistas em design. Visto de outra forma, o autor aponta para os
designers como estrategistas, no sentido de projetar frente a complexidade de modo
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a atender as diretrizes anteriormente citadas, por exemplo. E justamente no sentido
de “estratego” que o designer aproxima-se da compreensdo que aqui se esboca e,
nesse sentido, do entendimento de design que é proposto aqui.

Dessa forma, apds apresentar alguns conceitos e visdes que compreendem a
tematica design e ética — por vezes, assumindo um teor mais filoséfico e, em
outras, de cunho mais sintético —, é possivel perceber que sdo poucos 0s casos em
que a episteme ética, isto €, a base ética que baliza as discussdes propostas pelos
autores € mencionada. Novamente, nao diz respeito a compreensao desta enquanto
premissa geral de design, pois € evidente que, ao menos em teoria, estaria
compreendida; diz respeito ao apontamento explicito, sua emersdo, sua
materialidade, como fora feito por D’Anjou para com a ética de Sartre, por exemplo.

Nesse sentido, para se dar sequéncia as discussdes pretendidas neste
trabalho, ha que se passar para a proposicdo uma base ética, atenta as
probleméaticas atuais e as praticas de design frente a estas. O esforco se dard na
introducao e apropriacdo de conceitos advindos de quatro fildsofos para edificar e
entdo fazer emergir — materializar, em certo sentido — a base ética fundante deste

trabalho, isto é, uma pluriética.
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3 Da proposicao de uma base pluriética

A sociedade é pluralista quanto a natureza dos problemas atuais, suas
causas e solucoes. Adota os vocabularios que sao Uteis, que estabelecem uma
conexao entre como a reflexdo sobre os problemas se d4 e como chega a agéo.
Quando se trata de problemas complexos, esta claro que eles incluem questdes
cientificas, tecnolégicas e econémicas, mas também incluem consideracdes sobre
ética, valores e dimensdes estéticas do meio ambiente. O objetivo, aqui, ndo é
insistir que os problemas da complexidade seriam apenas consequéncias éticas, em
vez de econbmicas, tecnologicas ou de qualquer outro tipo. Diz respeito aos seres
humanos dotados de importantes dimensodes éticas.

Assume-se que, dentre suas muitas dimensdes, as eventuais solucdes
envolvem valores moralmente relevantes, e que os problemas, de maneira geral,
derivam de falhas morais de algum tipo. O mesmo segue-se no design. Nessa
perspectiva, sugere-se que a ética para o0 design pode ser enriquecida,
considerando a ética além das abordagens tradicionais de deontologia e teleologia.
Portanto, nesse capitulo discute-se, de maneira introdutéria, a compreensao ética de
quatro autores — Spinoza, Foucault, Morin e Singer —, buscando, primeiramente,
apresentar conceitos fundamentais de suas epistemes éticas para refletir sobre suas
respectivas relevancias para o design. Por fim, llustra-se, de modo breve, uma
sintese sobre a base pluriética’* para o encadeamento de discussdes seguintes,

eivando os capitulos, assim como as reflexdes que decorrem na trajetéria destes.

3.1 Spinoza: por uma ética de liberdade

“A verdadeira felicidade e beatitude do individuo consiste unicamente na
fruicdo do bem e, ndo, como é evidente, na gléria de ser o Unico a frui-lo
quando os outros dele sdo excluidos [...].” (SPINOZA, 1988, p. 44).

A Etica espinosiana buscou trazer & luz os caminhos pelos quais a liberdade
pudesse tornar-se desejada e accessivel a todos os seres humanos. No amago
dessa perquiricdo, voltou-se, principalmente, para a compreensdao das causas €
efeitos reais da serviddo do homem, como ilusdo de liberdade — supersticao

14 A sintese contribui as discussdes, sendo retomada novamente no capitulo V, “Sobre a proposicao
de dispositivos pluriéticos”, no qual ha proposicdo dos principios que compdem o dispositivo
intencionado.
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religiosa, tirania teoldgica, despotismo politico —, causas encontradas na propria
natureza humana como seres passionais.

Ao passo que o préprio capitalismo pode ser compreendido enquanto causa
que atua sobre a serviddo do Homem e compreendendo que as operagdes de
design se dao em grande parte justamente frente a esse panorama — respondendo
as demandas advindas deste —, o design nao se abstém de sua parcela enquanto
produtor dessas paixdes. Por vezes, nessa perspectiva, o designer atua sob a égide
de um sistema que agencia o seu processo de projetacdo — impondo-lhe padrdes,
finalidades —, o que, por sua vez, traz a tona questdes referentes a serviddao do
designer assim como da ilusdo de sua liberdade. Isto é: até que ponto o designer
realmente exerce a sua liberdade através de seus projetos? Até onde os projetos de
design contribuem para aumentar a liberdade? Questdes como essa pautam a
discussao que aqui se pretende ao visitarmos os pensamentos de Spinoza.

Com objetivo de libertacdo, o autor indagou a respeito das possiveis formas
de governar essas paixdes, de modo a abjugar dessa natureza tiranica. Para tanto,
explorou o conceito de moderacao das forcas dos afetos, assim como o de conatus
(enquanto vontade natural de autopreservacéao), propondo confluéncia entre razao e
emocao, para libertar o homem de todas as supersticdes, a fim de torna-lo o mais
livre possivel.

Doravante, serdo apresentados estes conceitos de maneira introdutéria para
entao, propor uma aproximacao destes frente ao design. A ideia principal se da na
compreensao de que o designer, ao explorar esses conceitos, poderia aumentar a
sua liberdade frente as ilusées que o afetam diariamente.

3.1.1 Sobre o conceito conatus

Porque exprime a poténcia divina que lhe é imanente, o ser humano —
portanto, o designer — € uma poténcia singular de existir e agir que tem como
esforco ndo apenas a sua autoperseveracdo, mas a condicdo de regenerar-se
continuamente, transformar-se para realizar-se como individuo livre. E o conatus que
define essa singularidade individual e essa poténcia. Trata-se de uma forca que
pode aumentar ou diminuir, dependendo da maneira como cada singularidade se
relaciona com outras ao efetuar seu trabalho de autoconservacao. A intensidade da
forca do conatus diminui se a singularidade for afetada pelas outras de tal maneira
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que se torne inteiramente dependente delas; por outro lado, aumenta se a
singularidade n&o perder independéncia e autonomia ao ser afetada pelas outras e
ao afeta-las.

Para o autor, o conatus materializa-se por meio de um corpo e de uma mente
conectados que se expressam de forma simultdnea como atributos diferentes: como
corpo, é constituido por relagcées internas que o constituem como organismo, e por
relacbes externas, quando afetado por outros corpos. Por constituir uma estrutura
complexa de acdes e reacdes — isto €, pela capacidade de afetar outros corpos e
por eles ser afetado —, o corpo pressupde intercorporeidade como originaria,
porque sua vida se realiza na coexisténcia com outros corpos externos. Em poucas
palavras, o corpo compreende a forma como “sentimos” e interagimos com aquilo
que nos circunda. Trata-se de uma dimensao estético-afetiva que é indispensavel
em nossa relagao com o mundo.

Ja a mente é uma atividade pensante que se realiza como percepg¢ao ou
imaginacdo, razao, desejo e reflexdo. O que é pensar nessas varias formas? E
afirmar ou negar alguma coisa, tendo dela consciéncia (na percepcao ou imaginacao
€ na razao) e tendo consciéncia dessa consciéncia (na reflexdo). Trata-se da forma
como percebemos, interpretamos e construimos o0 nosso entorno e, nesse sentido,
conhecer o mundo significa refletir e imaginar o que somos a partir de nossa
insercdo no mundo.

Sendo assim, a primeira reflexdo que a mente efetua é a do reconhecimento
do proprio corpo, de modo a instituir uma relagcao isonémica entre corpo e mente.
Desse modo, as afecgdes corporais tornam-se os afetos da mente, seus
sentimentos e suas ideias. Assim, a maneira como sentimos o mundo e nos
relacionamos com ele (afecgdes) é efeito similar a interpretacdao dele, passando a
configurar os afetos.

Unidos, corpo e mente constituem um ser humano como singularidade ou
individualidade complexa em relacao continua com todos os outros. Como poténcia
singular de existir e agir, o corpo € a mente operam em simultaneo: sdo passivos,
quando determinados pela forca de poténcias externas — como padrdes culturais,
por exemplo —, sendo assim, causa parcial ou inadequada do que se passa em nés;
e sao ativos, quando determinados exclusivamente pelas leis necessarias de sua
prépria esséncia — isto €, quando nao é diminuido por afeccbes externas -, e,

portanto sdo causa adequada ou total do que se passa em nds. Ser causa adequada
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€ ser livre.

O designer, ao projetar, transforma-se, assim como transforma o seu entorno.
Nessa perspectiva, esses projetos compreendem a expressdo de uma estética'®
intrinseca ao projetista; criar é assimilar, traduzir e expressar essa visao de mundo
— em outras palavras, é expressar os seus afetos, realizar-se enquanto individuo
livre, e, portanto, causa adequada. O oposto se da por meio de agdes decorrentes
das afeccdes externas, isto €, quando o designer opera sob a égide destas — nesse
sentido, o designer caracteriza-se como causa inadequada ou parcial.

Essa compreensdo de nossas acdes e intencdes como algo indissociavel de
nossa relacao estético-afetiva do mundo, com efeito, é indissociavel das praticas de
design para que seja possivel o pensarmos sob um viés aquém daquele
paradigmatico das necessidades e das utilidades.

Portanto, para melhor entendermos esses conceitos, sera necessario grifar
alguns aspectos que constituem os afetos para adentrarmos no que o autor constitui

como teoria dos afetos, e, por fim, sobre a respectiva moderagao destes.
3.1.2 Sobre os afetos

Spinoza concebe os afetos, as paixdes € o desejo como coisas naturais, que
seguem as leis comuns da natureza, porque determinam os modos de ser e de
pensar, ou seja, constituem a natureza humana — ora, sua singularidade. Por isso,
nao sao coisas antinaturais, que devem ser amaldicoadas, mas, ao contrario,
fendmenos que possuem uma causa necessdria e natural. E por essa razdo que
podem ser objetos de ciéncia, 0 que constitui a teoria do afeto. Na perspectiva do
autor, sao fracos os afetos nascidos da tristeza e fortes aqueles nascidos da alegria,
e nossa poténcia de existir e agir aumenta ou diminui pela acdo de uma causa
externa. Esses dois afetos sdo os geradores de todos os outros: amor, 6dio, inveja
ou contentamento, mas é importante notar que eles ndo sdo causa de
comportamentos, e sim consequéncias. Dessa forma, o autor contribui para o
entendimento da origem e natureza dos afetos.

Entende-se causa inadequada quando o conatus individual é apenas uma

causa parcial das operacdes do corpo e da mente, porque € determinado pela

15 Estética deriva do termo grego, aisthesis, assim, significa a capacidade de sentir o mundo,
compreendé-lo afetivamente, como exercicio das sensagoes.
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poténcia de causas externas que o impelem para essa ou aquela direcao,
dominando-o e diminuindo sua forca. Causa adequada €, entdo, quando o conatus
aumenta sua forca por ser a causa total e completa das acbes que realiza,
relacionando-se com as forgas exteriores, sem ser impelido, dirigido ou dominado
por elas. O nome da inadequacao é paixdo (a passividade diante do poderio das
forcas externas); o nome da adequacéao é acao (a atividade autbnoma que coexiste
com as forcas externas sem se submeter a elas). Desse modo, a causa da
inadequacgdo-paixdo € a imaginagao, isto é, o conhecimento das coisas por
intermédio de imagens confusas, parciais e mutiladas, que, mantendo o homem na
ignorancia das causas verdadeiras das coisas e de suas agdes, levam-no a inventar
explicagdes, cadeias causais e interpretacdes que nao correspondem a realidade.

A liberdade, nesse caso, é relativa, na medida em que suas opgdes de
construgdo da individualidade sao limitadas por forgcas externas ou por elas
predestinadas. Nesse sentido, dispositivos e imagens que cercam as atividades
humanas — e, de certo modo, oriundos das praticas de design —, podem ser
encarados como paixdes, ao passo que dao forma a vida humana, seja de maneira
supérflua, seja de modo essencial, seja, enfim, qualquer tipo de qualificacdo a ser
posteriormente atribuida a uma forma esteticamente ritualizada. (BECCARI et al.,
2017). Em outras palavras, os dispositivos de design adquirem uma aura fetichista;
esta opera frente ao imaginario e, portanto, as paixoes.

Na paixdo, porque o desejo estd determinado pelas causas externas, os
homens sdo contrarios uns aos outros, cada qual imaginando ndo s6 que sua vida
depende da posse das coisas exteriores, mas, sobretudo, imaginando que essa
posse deve ser exclusiva, mesmo que, para iSso, seja preciso destruir outros
homens que disputam a posse de um bem. Traz consigo uma dualidade que, em
termos atuais, acentua a individualizacdo conjuntamente com a impessoalidade.
Ambos os termos vao de encontro a matriz cultural vigente, isto é, o capitalismo.

Decorre, entdo, que a causa da adequacgao se da na antitese da imaginacao;
€ o conhecimento racional e reflexivo que leva a conhecer a génese necessaria das
coisas, sua ordem e suas conexdes necessarias, suas esséncias e seu sentido
verdadeiro. Na acdo, porque o desejo é internamente autodeterminado e néao
depende da posse de coisas exteriores. Os homens conhecem as nogdes comuns,
isto é, reconhecem 0 que possuem em comum com outros, descobrem em que

podem concordar e em que podem ser uteis uns aos outros, e compreendem como
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podem conviver em paz, seguranca e liberdade. Ai reside o desafio do design:
contribuir para a guinada da imaginacao a reflexao.

A passagem da inadequacdo-paixao a adequacdo-acao depende do jogo
afetivo e da forca do desejo. Imagens e ideias séo interpretacdes da vida corporal e
mental e do mundo em que se inserem. Sao esses afetos, ou a dimenséao afetivo-
desejante das imagens e das ideias que aumentam ou diminuem a intensidade do
conatus. Chaui (2012) sugere-nos a levantar o véu das imagens rumo as ideias —
isto €, o ato que corresponde ao retorno da mente, por si mesma, para se tornar
capaz de compreender que o desejo tem nos outros (humanos e coisas) é apenas a
ocasido, pois tem como causa nosso conatus, de modo que o desejo se origina em
nés e parte de n6s rumo aos outros e as coisas.

Isso significa que somente a mudanca na qualidade do afeto pode levar ao
conhecimento verdadeiro, € ndo o contrario, € é por isso que um afeto sé é vencido
por outro mais forte e contrario, e ndo por uma ideia verdadeira. Sendo assim,

segundo o autor, é necessario que se torne a razao o mais forte dos afetos.

3.1.3 Sobre uma ética spinoziana: reflexoes e consideracoes

Ocorre que o ser humano ndo é um vazio a ser preenchido, ele € uma vida
que quer a si mesma e procura ampliar as suas condicbes de expandir-se,
construindo a realidade ao seu redor. Desse modo, cabe ao homem selecionar,
dentre as muitas possibilidades, aquelas que mais contribuem para perseverar e
expandir o seu conatus. O desejo do homem é o tempo todo preenchido por tristeza
ou por alegria. Cabe a ele cuidar de si, para ter cada vez mais capacidade refletir
para preencher o seu desejo de alegrias, para liberta-lo de todas as supersticoes e,
por fim, torna-lo o mais livre possivel.

A libertacdo, portanto, reside na aquisicdo do conhecimento, um processo
critico-reflexivo que capacita a mente e a torna menos suscetivel as circunstancias
externas. Nesse retorno a si, repassando pela alegria, da-se a passagem ao
verdadeiro e a acao, causa adequada. Mas quais seriam as contribuicbes do que
aqui fora proposto frente as praticas de design? De que modo uma ética spinoziana
atuaria nessa perspectiva?

De modo geral, a ética no design parece se ocupar principalmente com

imperativos abstratos, doutrinas éticas tidas como premissas universais,
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constituintes de um determinado ethos em questdo. Em termos tedricos, tais
premissas adequam-se a diversas situacées que decorrem do processo projetual,
atuando por meio de a prioris. Entretanto, cabe lembrar que o agir projetual ndo se
da somente no plano tedrico. O design se da na relacao sinonimica entre o plano
tedrico e pratico, sendo estes indissociaveis e complementares. No primeiro caso,
plano teorico, as decisdes tendem a assumir carater utdpico, trazendo consigo a
forma como percebemos, interpretamos e projetamos o nosso entorno. Nesse
sentido, projetar significa refletir o que somos a partir de nossa inser¢cado no mundo
para entdo imagina-lo — imaginar como exercicio de projecao futura, presente ou
passada —, ndo necessariamente se materializando em algum dispositivo. Isso diz
respeito a intencionalidade e de que forma esta é tragada, sendo, por fim, uma
estratégia que decorre no plano teérico-reflexivo.

Ja o plano pratico caracteriza a forma como se da a materializacao dos
dispositivos projetados pelo design por meio de suas praticas e, nesse sentido,
caracteriza a forma como a estratégia que decorre do plano teérico se materializa,
isto é, da materialidade da intencionalidade. Esse plano é diretamente influenciado
por demandas externas que contribuem para direcionar as escolhas que comporao o
dispositivo. Trata-se da forma como “sentimos” e interagimos com aquilo que nos
circunda, compreendendo dimensdes estético-afetivas que séo indispensaveis em
nossa relacdo com o mundo.

Visto de outra forma, em uma perspectiva spinoziana, propde-se que o plano
tedrico, de certo modo, constitui a mente e, por consequéncia, o plano pratico o
corpo. A relacao entre ambos frente ao designer é o que caracteriza a singularidade
de seu “conatus projetual”, por assim dizer.

De acordo com Luntley (2003), quando enfrentamos incerteza, as pessoas
confiam no julgamento e ndo nas regras no momento de tomar uma decisdo que
implica um dilema ético. Os universais que constituem o plano ético-tedrico, no
design, nesse sentido, adquirem carater reducionista, estereotipando resolucdes as
problematicas. Querer estabelecer regras para eliminar a incerteza é semelhante ao
querer restringir, ou, ainda, eliminar a subjetividade na tomada de decisdo — isso
significa operar sobre o conatus do designer, reduzindo a sua liberdade.

Consequentemente, esses estereotipos fetichizam as escolhas projetuais,
desconsiderando a construcao de percepcdo de mundo individual. De certo modo,
justificar escolhas projetuais apenas pontuando matrizes éticas torna estas escolhas
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cbmodas ao passo que 0s codigos as outorgam. Visto de outra forma, contribuem
para a impessoalidade frente a responsabilidade de escolhas projetuais.

Em uma perspectiva spinoziana, o que esta em jogo nao & determinar se o
designer deve ser ético frente aos universais canbnicos, pois as decisdes éticas nao
decorrem unicamente de obrigacdées e deveres derivados de doutrinas e cédigos.
Isto é, a questdo ndo é restringir os designers a doutrinas éticas, mas compreender
que decisdes éticas podem resultar também dos valores livremente escolhidos por
ele. A ideia principal € que o designer atue em sintonia com seus préprios valores e
aqueles que compdem o contexto nos quais ele atua, assumindo sua respectiva
responsabilidade pelos resultados de suas escolhas projetuais para ser livre.

Em suma, a ética de Spinoza nao procura maneiras de eliminar a
responsabilidade por meio de expertise ou evitar a falta de decisdo por meio de
cédigos de pratica profissional em design. Escolher € intrinseco a condicao humana,
e depender de codigos que definem o que € certo e errado confunde o designer com

a negacao do fundamento da condicdo humana, ou seja, liberdade de escolha.

Sem se confrontar com a responsabilidade de escolhas erradas, pouco
pode ser feito para se preservar na busca da certa. Longe de ser uma das
principais ameagas a moralidade (e, assim, uma abominagdo para os
filosofos morais), a incerteza é o quintal de casa da pessoa moral e 0 Unico
solo em que a moralidade pode brotar e florescer. (BAUMAN, 2011, p. 70).

Portanto, a ética spinoziana, em relagdo ao design, compreende um caminho
para reflexdo no qual se aprende a moderar os afetos e a agir de modo a sempre
contentar-se; a liberdade é a proximidade maxima de si consigo mesmo, a
identidade do que se € e do que se pode.

Nesse sentido, Chaui (2012) propde que a razdo, nesse sentido, ndo nos
corta do mundo nem nos separa de nosso corpo; como acado intelectual, é
simplesmente uma maneira melhor e mais feliz de estar no mundo, de sermos corpo
e mente. A virtude ndo é senao a prépria liberdade como for¢a do corpo e da mente
para afirmar-se como causa adequada ou causa eficiente interna total de suas
acoes, isto é, para ser plenamente uma poténcia de agir que encontra, em si
mesma, a causa total de suas acgdes. Objetiva aumentar o conatus do designer,
contribuindo para que ocorra a passagem da inadequacdo para a adequacao,
libertando-o de todas as supersticdes por meio da razao como afeto maior.
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A verdadeira felicidade do individuo, e, portanto, do designer, deve consistir
unicamente na fruicdo do bem, e ndo, como é evidente, na gléria de ser o Unico a
frui-lo quando os outros dele sao excluidos. Ora, o design eivado por Spinoza deve
nao apenas compreender a liberdade dos outros como contribuir para que esta se
torne causa adequada. E nessa perspectiva que termos como sustentabilidade e
democracia se delineiam frente ao design como virtudes, sendo estes,
possivelmente, reflexos de um design spinoziano.

Ao assumir essa posicao, Spinoza coloca-se na tradicao que se estende dos
estoicos a Sécrates. Em outras palavras: Nosce te ipsum, isto é, conhece a ti

mesmo, principio retomado por Foucault a seguir.

3.2 Foucault: por uma ética do cuidado de si

“E na direcdo de si mesmo ou do centro de si (centro de si mesmo) que
devemos fixar nossa meta.” (FOUCAULT, 2010, p. 255).

Apesar de Foucault ndo ter desenvolvido pensamentos diretamente
relacionados as dindmicas de poderes operadas por meio das praticas de design,
assumindo que as transformacdes operadas pelo design intervém, direta ou
indiretamente, no mundo, como anteriormente proposto, estas adquirem carater de
dispositivo'6. Este opera sobre relagdes de poder, por vezes, assumindo carater
coercitivo, por outras, constituindo sistemas que definem, em toda a sua
envergadura, os meios de percepcao — afetando gostos, comportamentos e até
mesmo crencas. Por outras, assume um papel de ruptura, contribuindo para a
proposicao de dispositivos que auxiliam para equilibrar essas relagées dispares de
poder.

Frente a essa perspectiva, ha uma dualidade sobre o design, sendo que este
pode afetar por meio de seus dispositivos e, a0 mesmo tempo, ser afetado por
outros aquém de sua autoria. Segue-se, entdo, que a agao final do Design s6 pode

ser aquela eivada pela ética — caso contrario, arriscaria a criar pandpticos'’

16 para Foucault (1996), o dispositivo pode ser entendido enquanto uma rede que se pode tecer entre
um conjunto de elementos heterogéneos, englobando discursos, instituigbes, organizagdes
arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposicoes filoséficas, morais, filantropicas. Em suma, o dito e o nao dito sdo os elementos do
dispositivo.

17 Por panoéptico entendo, em uma perspectiva foucaultiana do ao proposto pelo filésofo britanico
Jeremy Bentham, um dispositivo que caracteriza e opera como técnica de controle e dominagao —
seja ela implicita ou explicita, material ou discursiva.
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modernos, ou, ainda, a tornar-se refém destes.

Em consonancia aos pensamentos dos antigos gregos — ora, por Spinoza —,
Foucault (2004) resgata a longa tradicdo que se estende desde os estoicos ao
periodo socratico-platbnico. Esse posicionamento é referente as praticas do
“cuidado de si” e consiste em um retorno a si mesmo, de modo a tornar-se senhor
de si mesmo. E para que isso seja possivel: “é preciso que te ocupes contigo
mesmo, que nao te esquecas de ti mesmo, que tenhas cuidado contigo mesmo”.
(FOUCAULT, 2010, p. 6). Nesse sentido, o ocupar-se consigo mesmo indica uma
relacao “singular, transcendente, do sujeito em relagédo ao que o rodeia, aos objetos
que dispde, como também aos outros com 0s quais se relaciona, ao seu préprio
corpo e, enfim, a ele mesmo”. (FOUCAULT, 2010, p. 50). Trata-se de uma
hermenéutica que o individuo realiza-se sobre si e sobre o seu entorno, de modo a
reinventar-se para poder compreender e viver a vida livre, como obra de arte
denominada de “estética da existéncia”.

Para que possamos tratar das contribuicoes de uma ética foucaultiana para o
design, assim como foi feito com Spinoza, inicialmente, passaremos pelo conceito
de “esquecimento de si” para, em segundo momento, discutir sobre o “retorno a si”

e, por fim, a proposicao das contribuicées derivadas destas.

3.2.1 Sobre o esquecimento do esquecimento

De acordo com Deleuze (2005), o homem em relagdo a si, utilizando uma
expressdo de Heidegger, encontra-se “esquecido de seu esquecimento”, o que,
sobre a concepcgao ética de Foucault significa que ele se esquece de cuidar de si
mesmo e, além disso, esquece-se desse esquecimento, 0 que o impede de “cuidar
de si”. O homem, nessa condicdo, mantém-se distante de si com sua consciéncia
localizada em outras coisas que nao ele mesmo. Visto de outra forma, o homem
descuida de sua forma de viver ao adotar modelos de verdades padronizadas e
normativas com relagéo a si. Sendo assim, o homem normatizado, asséptico, viria a
ser aquele cuja subjetividade estaria objetivada de modo a produzir o esquecimento
de si, provocando a docilidade do sujeito, poténcia livre, através de dispositivos de
poder e de verdade.

O capitalismo, assim como a légica de consumo, corrobora, atualmente, com

engrenagens, da mesma forma que Deleuze (1997) se refere a maquina de guerra.



43

Esses sistemas, em toda a sua amplitude, geram sua manutencdo por meio de
instituicbes — acordos e interesses —, em uma espécie de panoptismo tal qual
vislumbrava Bentham. Entretanto, a materializacdo dessas dinamicas se apresentam
cada vez mais suaves.

Nesse sentido, o homem moderno desloca o conhecimento de si para a
representacdo de si, cuja expressdo estd manifestada nas formacdes discursivas
como dispositivos da verdade.

Os dispositivos que decorrem da pratica de design carregam, na sua estética,
de certa forma, discursos, significados geradores de movimentos que estimulam
reflexdes e tensionamentos entre o dispositivo criado e sujeito que o utiliza. Nessa
perspectiva, produzem-se recuperagdes discursivas carregadas de intencionalidades
— 0 que Foucault recupera como dimensdes libidinais e de desejo —, e, em ultima
instancia, responde aos valores e as ideologias politicas. Sendo assim, o design
opera como espaco de expressdao e criacdo de subjetividade, isto €, como
dispositivos da verdade supracitados.

Compreende-se que esses dispositivos de poder forcam a dissolucao do
sujeito em seus diagramas, ao passo que propdem normatizagdes que conduzem o
individuo ao esquecimento de si. Os individuos submetidos a esse regime de
relacdes tém sua subjetividade moldada. Com esse objetivo, criam-se estratégias de
exercicio de poder direcionadas para construir um sujeito décil, ou seja, corpo
eficiente, em termos de producgdo, e incapaz de problematizar e reagir ao sistema
(FOUCAULT, 2007). Esses dispositivos de poder, instituicbes que encerram em seu
interior todo um funcionamento gerenciado por diversas modalidades de exercicio do

poder, ndo cessam de assujeitar o ser humano, desde o0 nascimento até a morte.

[...] ndo temos que fazer sobre ndés mesmos faganhas (a ascese filoséfica
desconfia dos personagens que enaltecem as maravilhas de suas
abstinéncias, de seus jejuns, de sua presciéncia do porvir). Como um bom
lutador, devemos aprender exclusivamente aquilo que nos permitira resistir
aos acontecimentos que podem produzir-se; devemos aprender a ndo nos
deixar perturbar por eles, a ndo nos deixar levar pelas emogdes que
poderiam suscitar em n6s. (FOUCAULT, 2010, p. 449).

Sendo assim, a ética do “cuidado de si”, para o autor, ndo consiste em uma
ética em que o sujeito se isola do mundo, mas, sim, retorna para si mesmo para
depois agir. Consiste no direcionamento da prépria subjetividade reflexiva para si,

como forma de se libertar dos poderes e dos dispositivos de assujeitamento. Entéo,
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constitui-se como um retorno a si ou a saida de um estado subjetivo de “descuido de
si” que consiste em nao se ocupar de si mesmo, ou seja, o esquecimento de si. Esse
movimento de redirecao, segundo Gross (2008, p. 128), exprime o sujeito enquanto
“eu” ético em relacdo consigo mesmo; isto é, um sujeito que se constréi, que se da
regras de existéncia e conduta [...]". Esse conjunto de regras de existéncia que o
sujeito da a si mesmo, promove, segundo sua vontade e desejo, uma forma ou estilo
de vida que culmina uma “estética da existéncia”. Assim visto, o cuidado de si ndo
consiste em uma ética em que o sujeito se isola do mundo, mas retorna para si
mesmo para depois agir.

A “estética da existéncia” deriva desse retorno sobre si feito pelo sujeito para
constituicdo de estilos diferenciados de vida que funcionam como focos de
resisténcia aos mecanismos de poder e dominagdo para normalizacdo e
padronizacdo dos modos de vida dos sujeitos. Essa concepcao ética de Foucault
permite que se dé a vida rumos distintos dos padrées e normas sociais dominantes,
ou seja, que a vida nao seja mais observada e compreendida sob oéticas mais

amplas que a mercadoldgica a qual o design responde.

Portanto, cabe ao design ndo apenas compreender seu papel frente a essa
realidade; ha que se refletir quais estéticas de existéncia projetara por meio de seus

dispositivos e a quem estes responderdo. E nesse sentido que se estende o

pensamento do autor sobre o retorno a si.

3.2.2 Sobre o retorno a si

Para Foucault, é impossivel viver fora das relacbes de poder e manter,
constantemente, a “lembranca de si”, é condicdo para libertar-se das diversas
prisbes simbdlicas, para fugir do assujeitamento e para tomar seus proprios
direcionamentos e atitudes, esculpindo, assim, sua propria subjetividade, na medida
em que vai produzindo seu préprio estilo de vida. Entdo, para se ter acesso a
verdade, deve-se cuidar da propria existéncia, no sentido de torna-la melhor, ou
seja, é necessario enaltecer a vida livrando-se de tudo o que a faca degradar.

A espiritualidade postula que o sujeito deva “converter-se” a si mesmo e
também *“trabalhar” sobre si. Portanto, “conversao” e “trabalho” formam um par de

atitudes com as quais o homem deve haver-se, para ter acesso a verdade.
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Consciente de si e de suas verdades, o individuo guia suas atitudes de maneira
diferenciada de sua condicao anterior, portanto, ascender a verdade exige do sujeito

uma “hermenéutica de si”s.

A exigéncia de austeridade implicada pela constituicdo desse sujeito senhor
de si mesmo ndo se apresenta sob a forma de uma lei universal, a qual
cada um e todos deveriam se submeter; mas, antes de tudo como um
principio de estilizagdo da conduta para aqueles que querem dar a sua
existéncia a forma mais bela e mais realizada possivel. (FOUCAULT, 2004,
p. 315).

A fim de preservar sua subjetividade enquanto designer — assim como
auxiliar na construgéo da coletiva —, evidencia-se a necessidade de uma retomada
critica a respeito de um processo de ruptura ou de guerrilha, em outros termos, no
que tange as relacbes de poderes dispares que se engendram no sistema
capitalistico.

O autor percebe que ha necessidade de se trazer novamente essa concepcao
ética de volta para a filosofia, pois, embora esta esteja afastada da filosofia, as
praticas de si continuam existindo atreladas a outras coisas, o que da forma a
maneira como os individuos estabelecem a si mesmos seus modos de vida,
culminando em uma “estética da existéncia” em que o homem, voltando-se para si,
reflexivamente, alcanga momentos de liberdade e da a si mesmo regras de
existéncia distintas de padrdoes e normas ditadas pelas relagdes sociais, esculpindo,

assim como obra de arte, sua vida e subjetividade.

A experiéncia de si que se forma nessa posse ndo é simplesmente a de
uma forga dominada ou de uma soberania exercida sobre uma forga prestes
a se revoltar, é a de um prazer que se tem consigo mesmo. Alguém que
conseguiu, finalmente, ter acesso a si proprio €, para si, um objeto de
prazer. Nao somente contenta-se com o que se é e aceita-se limitar-se a
isso, como também ‘apraz-se’ consigo mesmo. (FOUCAULT, 1988 p. 70).

A importancia do tema a ser desenvolvido se configura no fato de, ao se
compreender a concepgao ética de Foucault sobre a necessidade, tanto individual

quanto politica, do cuidado de si, as atitudes e os pensamentos dos individuos

possam ser direcionados a rumos distintos dos padrdes e normas sociais, ou seja,

8 “Essas morais definirdo outras modalidade da relagdo consigo: uma caracterizagdo da substancia
ética a partir da finitude, da queda e do mal; um modo de sujeicao na forma da obediéncia a uma lei
geral que é ao mesmo tempo vontade de um deus pessoal; um tipo de trabalho sobre si que implica
decifragdo da alma e hermenéutica purificadora dos desejos: um modo de realizagédo ética que tende
arenuncia a si”. (FOUCAULT, 2004, p. 235).
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que a vida ndo seja mais observada e compreendida sob a ética mercadolégica,
mas, sim, sob a ética da arte.

A vida, para Foucault, nesse sentido, € compreendida como obra de arte a se
fazer, afirmando que cada um, ao selecionar para si, sua maneira, regras de
existéncia, constitui sua vida de maneira agradavel aos seus proprios olhos. Entéo, a
estética da existéncia, consequéncia do cuidado de si, é processada pela arte, que €
fazer aparecer, e, concretizada pela obra, que € um trabalho sobre si mesmo. Ora,
conforme aponta Lemos (2016), se a ética € uma estética da existéncia, isso
significa que essa funcao e uso estéticos, caracteristicos do design, também podem
ser tomados em relacao a prépria existéncia, ao processo de subjetivacao.

Sobre essa perspectiva, observa-se, na ética do “cuidado de si”, um processo
autorreflexivo que corrobora com a construcdo de subjetividade do individuo —
nesse caso, o designer —, promovendo o surgimento de focos de resisténcia aos
mecanismos de poder e dominacao que tém como objetivo normalizar e padronizar

0s modos de vida dos sujeitos.

3.2.3 Sobre uma ética foucaultiana: reflexdes e consideracoes

Forty (2007) compreende como sendo o principal objetivo da producédo de
artefatos um processo, do qual o design faz parte, a fim de dar lucro para o
fabricante. Qualquer seja o grau de imaginacéao artistica projetado no design, ele nao
€ feito para dar expressdo a criatividade e a imaginagao do designer, mas para
tornar produtos vendaveis e lucrativos. Nessa perspectiva, a subjetividade do
designer é aos poucos cristalizada, refletindo em projetos padronizados, desprovidos
de qualquer forma de expressdo, aguém das promovidas pelos dispositivos que
operam sobre o designer. O resultado dessa cristalizacdo se da na projecao de
dispositivos que contribuem para a disseminacdo do discurso que caracteriza a
cultura do capital.

Compdem a construgdo do que Zurlo (2010) caracteriza como efeitos de
sentido; estes, capazes de intervir em aspectos que incidem nos comportamentos e
na motivacao dos individuos. Tais construcoes de significados funcionam como um
sistema de trocas simbdlicas que se projeta no imaginario e produz subjetividades.
(PARODE, 2013, p. 80). Ainda segundo o autor:
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Essas subjetividades decorrem da agdo de uma sensibilidade artistica e
inteligivel que contribui na producdo de objetos de cultura, impregnados de
saberes, de novas formas de representacdo e percepcdo do mundo.
(PARODE, 2013, p. 80).

Esses tensionamentos surgem de novas visées de mundo, assim como de
novos valores, a partir da proposicdo de movimentos gerados por dispositivos
estranhos ao sistema. Inseridos em meio ao contexto social ordenado e controlado,
conforme sugere Parode (2013, p. 84), os causadores de perturbacdo, os

independentes, os rebeldes, n&o sdo bem-vindos:

Eles sdo estranhos ao sistema, talvez por serem suficientemente fortes,
independentes e, consequentemente, ameacadores de uma ordem vigiada.
Eles ndo respondem as exigéncias as quais deveriam se submeter,
escapando a todo controle, e, assim, devem ser eliminados ou dominados.

Nesse sentido, questiona-se em que medida o proprio design ndo pode ser
entendido além da caracterizagao reducionista direcionada unicamente a producao
de dispositivos que respondem a cultura de consumo? Assim como fora feito
anteriormente com a ética spinoziana, busca-se refletir de que modo uma ética do
cuidado de si contribuiria e atuaria frente ao design para que seja possivel pensar o
design aqguém desse panorama?

Foucault (2015) traz a tona a discussao a respeito das relagdes dispares de
poder — tanto no que se refere as instdncias micro quanto macro — que se
materializam em dispositivos de assujeitamento de subjetividade; isto é, a
construcdo de instituicbes que intermedeiam disciplinarizacdo, normativas, em
funcdo de interesses que se definem em macroestruturas, tais como a economia € a
politica (PARODE, 2013).

O design, nessa perspectiva, pode ser entendido como mediador para a
construcao de dispositivos de ruptura, assim como é entendido o campo da arte, por
exemplo. Sendo assim, em uma aproximacado dos conceitos desenvolvidos por
Foucault a partir do “cuidado de si”, evidencia-se a necessidade de uma ética no
design direcionada a construcao de dispositivos que contemplem estratégias que
infram na busca de maior simetria nas dindmicas de forcas no panorama
capitalistico. Trata-se de vislumbrar no campo de design, assim como nas suas
praticas, a proposicdo de uma ideologia de ativismo; em outras palavras, como

antes mencionado, de guerrilha.
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O design eivado por uma ética foucaultiana contribuiria para que, a partir do
cuidado de si — isto é, do retorno a si —, o designer direciona-se suas atitudes
sobre si mesmo, porém, nao de maneira egoistica, tampouco narcisica, excluindo a
relacdo do sujeito com o mundo. Essa acao reflexiva do sujeito em relagcdo aos
outros e ao mundo realizaria um “ duplo-retorno”, primeiramente um “retorno para si”
e, num segundo momento, um “retorno para o outro e para 0 mundo”. Porém, esse
“duplo-retorno” proporciona o aparecimento de uma questdao de cunho ontolégico,
pois o0 sujeito, ao retornar para si, confronta-se com sua atual condicao.

Portanto, o “si” do sujeito encontrar-se-ia em diversas prisdes simbdlicas as
quais o impedem de fazer de sua vida um alinhamento com sua vontade. Entéo,
cuidar de si € alcancar cumes de liberdade para agir, e essas atitudes, escolhas e
formas de pensamento subjetivam o sujeito de forma distinta do projeto décil de
subjetividade moderna. A partir da conquista desses “momentos de liberdade”, o
sujeito passa a construir e a elaborar outros modelos de vida distintos na medida em
que vai se apropriando de si e modificando a prépria vida, trata-se de conceber esta
como obra de arte a ser realizada, de tomar seus proprios direcionamentos e
atitudes, esculpindo, assim, sua propria subjetividade, na medida em que vai
produzindo seu préprio estilo de vida. Tratam-se da constituicdo de regras de
existéncia que o individuo, e, portanto, o designer, da a si mesmo — estas distintas
de padrbes e normas ditadas pelas relagdes sociais —, esculpindo, assim como
obra de arte, sua vida e subjetividade.

Entdo, a estética da existéncia, consequéncia do cuidado de si, corresponde
ao fato de cada um, uma vez que arte é fazer aparecer, trazer a luz, expressar seu
originario modo de existéncia, o que sé pode ser concretizado mediante uma obra,
um trabalho sobre si mesmo. Trata-se da elaboracdo de uma forma de relagao
consigo que permite ao individuo constituir-se como sujeito de uma conduta moral,
segundo Foucault (2004).

Foucault (2005), apesar de né&o ter desenvolvido seus pensamentos a
respeito dessa problematica, deixa-nos uma importante licdo: a paz, na menor de
suas engrenagens, faz surdamente a guerra. Cabe a todos nés como individuos,
mas principalmente aos designer — dado seu carater de criagdo —, nos
posicionarmos diante de tal batalha; a subjetividade ndo apenas é a nossa maior
riqgueza como também é a nossa maior arma, e, na criacao de dispositivos, 0s meios

de nutrir as dinamicas de micropoderes que competem a disparidade de forcgas.
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3.3 Morin: por uma ética de religacao

“A regeneragao ética s6 pode acontecer num complexo de transformagéao e
de regeneracdo humanas, sociais e histéricas. E nesse complexo que a
regeneragdo ética pode contribuir com as outras reformas e que as outras
reformas podem contribuir com a regeneracao ética.” (MORIN, 2011, p.
175).

Morin ndo associa suas teorias com o design, mas percebe-se que ha
algumas questdes em design que podem ser analisadas sob a ética do pensamento
complexo deste autor. Trata-se de um desafio pela propria densidade das teorias de
Morin e também por tratar-se de uma nova forma de olhar/refletir sobre o campo de
atuacao do design.

Frente as problematicas éticas contemporaneas que se caracterizam pela
crescente tendéncia ao egocentrismo e ao individualismo e, de forma analoga, a
degradacao da coletividade, Morin (2011) centraliza sua obra na proposi¢édo de uma
ética caracterizada como de “religacao”, isto €, formula uma ética capaz de englobar
a religagdo com um outro; religacdo com uma comunidade; religagdo com uma
sociedade e, no limite, religagdo com a espécie humana. (MORIN, 2011, p. 21-22).
Segundo ele, a finalidade ética tem duas faces complementares: a primeira é a
resisténcia a crueldade e a barbérie, e a segunda é a realizagdo da vida humana.
Em suma, o autor busca, a partir de sua ética de religacao, propor uma maneira de
viver mais humana que assume trés dimensbées em consonéancia — individual, social
e antropoldgica. Trata-se de uma ética que afasta o homem da barbarie do
egocentrismo, por meio de processos autopoiéticos que a regeneram.
Compreendida como ética metacomunitaria, ela é favoravel ao ser humano, seja
qual for a sua identidade étnica, nacional, religiosa ou politica. Em suma, é uma

ética de religacao planetaria.

3.3.1 Sobre a ecologia da acao

Para o autor, a ética, como toda emergéncia, depende das condi¢des sociais
e histéricas que a fazem emergir. Mas € no individuo que se situa a decisao ética;
cabe a ele escolher os seus valores e as suas finalidades. Essa constatacédo torna-
se mais evidente pelo fato de o ser humano ser constituido pela triade que o autor
caracteriza como: individual/social/antropolégica, dimensdes indissociaveis. Nele se

observam dois principios simultaneamente analogos e antagbnicos: o de exclusao,
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gue se manifesta no egocentrismo, e o de inclusao, que se manifesta no altruismo.

O egocentrismo manifesta-se, por exemplo, no designer cujas praticas
decorrem de fins unicamente direcionados ao ganho pessoal; tanto desconsiderando
os valores morais, ou, ainda, a falta de valores morais, quanto as consequéncias de
suas agobes. Ja o altruismo se d4, justamente, na antitese do egocentrismo. Diz
respeito a inclusdo e a compreensao do outro frente as acdes que decorrem do
designer.

Em diversos casos, ocorre a sobreposicao entre os dois principios, podendo
gerar dissonancia, ou, ao mesmo tempo, consonancia. No primeiro caso
(exclusao/dissonancia), as decisdes do individuo apontam unicamente frente aos
seus desejos, por vezes, contrarios aos de seu contexto, resultado de justificacdo
egocéntrica. Ja, em se tratando da (inclusdo/consonéncia), ocorre o oposto, isto &,
um ato pode contemplar a pessoalidade do individuo, seus desejos, virtudes etc., de
forma analoga a dos seus conterraneos. O que ocorre, é que ambas as fontes se
originam do interior ao individuo, enquanto injungdo de dever, e, a0 mesmo tempo,
de fontes externas a ele, como a cultura, as crencas, as normas de uma
comunidade, entre outros.

Instaura-se, entdo, um homem plural e complexo que carrega, em suas
acoes, uma ética egocéntrica e também uma ética comunitaria. E como se existisse
uma harmonia preestabelecida que estimula os individuos a aderirem a uma ética de
solidariedade na comunidade e leva a sociedade a impor aos individuos uma ética
de solidariedade. Dai o problema que decorre da complexidade do individuo frente a
sua pluralidade: de que modo pode ele religar-se ao outro, ao ambiente, ao planeta,
contemplando-os para, por fim, agir eticamente?

Mesmo supondo a consciéncia do bem e do dever, a ética encontra
dificuldades sem solugcéao na simples consciéncia do “fazer bem”, do “agir pelo bem”,
do “cumprir seu dever”. Existe um hiato entre a intencédo e a agdo. Deve-se destacar
também, como mostra o teorema de Arrow', a impossibilidade de harmonizar
completamente o bem individual e o0 bem coletivo, a impossibilidade de agregar um
interesse coletivo a partir dos interesses individuais, assim como de definir uma

felicidade coletiva a partir do conjunto de felicidades individuais.

19 K.J.Arrow. Social Choices and Individual Values. New Haven e London, Yale University Press,
1963. Traducao francesa: Préférences individuelles et choix collectifs. Diderot Multimédia, 1997.
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Ha, portanto, uma relacdo, ao mesmo tempo, complementar e antag6nica
quando se toma em consideracao juntos a intengdo e o resultado da acao
moral. Complementar, pois a intengdo moral s6 ganha sentido no resultado
do ato; antagbnica por causa das consequéncias eventualmente morais do
ato imoral. (ARROW, 1963, p. 41)

Assim, a ecologia da acao indica que toda acao escapa, cada vez mais, a
vontade do seu autor, na medida em que a acao corre 0 risco ndo somente de
fracassar, mas também de sofrer desvio ou distorcdo de sentido; dai o carater
complexo das problematicas, elas compreendem também incertezas,
indeterminacdes, fendmenos aleatérios. “[...] A complexidade esta portanto ligada a
uma certa mistura de ordem e de desordem”. (MORIN, 2008, p. 51).

Como ha a possibilidade de que a acédo escape a vontade de seu autor, ela
se apresenta como um risco. Desse modo, a a¢do corre o risco ndo somente de
fracassar, mas também de sofrer desvio ou distor¢cao de sentido. No que diz respeito
ao design, isso significa que toda a acao projetual, por mais moral que seja, esta
sujeita a distor¢éo e, por sua vez, a imoralidade.

Nesse sentido, 0 segundo principio da ecologia da acao, conforme propde o
autor, é o da impossibilidade de previsao a longo prazo, isto é, pode-se imaginar ou
supor os efeitos de uma acao a curto prazo, mas 0s seus efeitos a longo prazo séo
impossiveis de prever. Todo e qualquer determinismo fica descartado, pois o agir
humano é imprevisivel. Em outras palavras: “Nenhuma acdo tem a garantia de
seguir o rumo da sua intencado”. (MORIN, 2008, p. 46). Certamente, ha deveres
imediatos, mas eles podem entrar em conflito com as responsabilidades em relagéao
as geracdes futuras, como é o caso da preservacdo da biosfera. Se as
consequéncias de uma acao justa sdo incertas, a ética torna-se uma aposta que
requer uma estratégia.

Segue-se, entdo, que a elaboracao de uma estratégia necessariamente deve
comportar a vigilancia permanente do ator durante a agdo, considerar o0s
imprevistos, realizar a modificacdo da estratégia durante a agédo e, eventualmente, a
anulacado da acdo, em caso de um desvio nocivo. Morin (2011, p. 100) assim se

expressa.

Dai a nossa situagdo incerta e complexa em relacdo aos nossos atos:
somos totalmente responsaveis por nossas palavras, escritos, acdes, mas
nao somos responsaveis pelas interpretacdes deles feitas nem pelas suas
consequéncias. Isso introduz, como vimos, a aposta e a estratégia no
coracgao da responsabilidade.
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Nessa perspectiva, considerada a ética uma premissa ou resultado,
necessariamente, se deve compreendé-la sine qua non como estratégia, pois toda
intencdo resulta em estratégia. Fazer uma escolha de design que contemple
questdes éticas sempre pertence ao plano presente e futuro, e a antecipagéo e as
acOes do passado ndo devem ser uma limitacao na maneira de interpretar situacdes
de design com desafios éticos.

Trata-se de compreender a propria ética enquanto acao a ser contemplada
durante a agdo, mas nao apenas isso, pois diz respeito a compreensao da ética
como finalidade. E nesse sentido que o conceito de autoética é cunhado pelo autor,
enquanto processo reflexivo e coevolutivo capaz de levar em consideracdo as

condicOes da agao e a propria acao, de contextualizar antes e durante a agao.
3.3.2 Sobre a autoética enquanto estratégia

Morin  (2008) apresenta dois conceitos frente a perspectiva da
imprevisibilidade decorrente das acgdes, sendo eles estratégia e programa. Para o
autor, a estratégia é mais fecunda do que o programa, que, a priori, ndo prevé
mudancas e alteracbes. A estratégia € o que integra a evolucado da situacdo, os
acasos e 0s novos acontecimentos, a fim de se modificar e corrigir. A complexidade
atrai a estratégia, que permite avancar no incerto e no aleatério — sendo esta,
portanto, mais coerente com a compreensao de atuagédo do design.

Compreende-se que a nocao de estratégia opde-se a de programa:

Um programa é uma sequéncia de acbes predeterminadas que s6 pode se
realizar num ambiente com poucas eventualidades ou desordens. A
estratégia se fundamenta num exame das condi¢cdes, a um sé tempo,
aleatérias e incertas, nas quais a acao vai entrar visando uma finalidade
especifica. O programa nao pode se modificar, s6 pode parar em caso de
imprevisto ou de perigo. A estratégia pode modificar o roteiro de agbes
previstas, em funcao das novas informacdes que chegam pelo caminho que
ela pode inventar. (MORIN, 2007, p. 220).

A estratégia neste sentido, caracteriza-se como um processo autopoiético
pois, imanente a este, encontra-se sua capacidade de constante regulagao; isto é,
compreende as mudancas que decorrem da imprevisibilidade das acdes adequando-

20 Autopoiese ou autopoiesis (do grego auto "proprio”, poiesis "criacdo") € um termo criado, na
década de 1970, pelos bidlogos e filésofos chilenos, Francisco Varela e Humberto Maturana, para
designar a capacidade dos seres vivos de produzirem a si préprios.
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se e regenerando-se frente aos imprevistos.

A autoética, nesse sentido, opera enquanto estratégia; forma-se no nivel da
autonomia individual de consciéncia e decisdo pessoal na forma de retorno sobre si
mesmo para se objetivar, compreender-se e corrigir-se, o que constitui um longo
trabalho de aprendizagem e de enraizamento da reflexividade e se exprime como
subjetivismo ético. Como forma de consolidar a constru¢cdo da autoética, o sujeito
exerce sobre si mesmo processos de autoanadlise, autocritica e de recursao ética
enquanto praticas para reavaliar as nossas avaliacdées, rejulgar 0S Nnossos
julgamentos, recriticar as nossas criticas.

As dificuldades do autoconhecimento e da autoandlise critica correspondem a
dificuldade da lucidez ética, e, sendo assim, a autoética &, para o autor, antes de
tudo, uma ética de si para si que desemboca naturalmente numa ética para o outro.
(MORIN, 2007, p. 93). A ética para si pode ser definida como resisténcia a nossa
barbarie interior e, para tal, necessita, para regenerar-se, permanecer no circuito que
a produz e que ela coproduz.

Uma ética de religagdo exige manter a abertura ao outro, salvaguardar o
sentimento de identidade comum e consolidar e tonificar a compreensao do outro.
Tais acdes exigem que se assumam responsabilidades em relagdo ao outro e a si
mesmo para a constru¢cdo de uma ética altruista. A religacao torna-se, entdo, um
imperativo ético primordial, uma estratégia que comanda os demais imperativos em
relacdo ao outro — a comunidade, a sociedade, a humanidade —, pois prevé, antes
de mais nada, nao expulsar o outro para fora da humanidade.

Nesse sentido, a elaboracao de uma estratégia, segundo o autor, comporta a
vigilancia permanente do ator durante a agéo, considera os imprevistos, realiza a
modificacao da estratégia durante a agao e, eventualmente, a anulacao da acao, em
caso de um desvio nocivo. Apresenta-se, dessa forma, como um processo reflexivo
e coevolutivo que considere as condicdes da acdo e a propria acdo e que as
contextualize antes e durante a acdo. Tal processo reflexivo, para o autor, é a
autoética. O nivel da autonomia individual de consciéncia e decisdao pessoal, na
forma de retorno sobre si mesmo para se objetivar, compreender e corrigir, requer
um longo trabalho de aprendizagem e de enraizamento da reflexividade. E o que se
expressa como subjetivismo ético.

Nessa perspectiva, a autoética contribui para retornar-se a si atuar frente ao
outro. No que diz respeito as praticas de design, significaria compreender, na ética,
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sua completude teédrico-pratica, pois se ambas ndo sao abarcadas conjuntamente,
nao se materializam. Isto €, consiste em assumir que a ética deve ndao apenas ser
uma premissa — algo sempre a priori —, mas ser materializada na amplitude
dimensional dos dispositivos que decorrem das praticas de design. Pois, como ja
fora proposto, uma estratégia na pratica assume o papel de um dispositivo. Portanto,
significaria deslocar a ética do estado de premissa para o de estratégia, fornecendo
direcionamentos para reflexdes sobre a dimensdo processual do projeto como
ecologia da acgéao.

Em outras palavras, significaria assumir que toda projetacdo e, mais
exatamente seu processo, por situar-se na esfera de intencdo, necessariamente,
materializa-se em uma estratégia. Nesse caso, se o proposto € intencionar a ética
em sua completude, consequentemente, significa, neste trabalho, passar da
premissa ética a ética como estratégia e a sua materializacdo através de dispositivos

de design.

3.3.3 Sobre uma ética moriniana: da reflexao aos principios

Toda acédo é uma intencao e, sendo assim, essencialmente uma estratégia,
isto €, objetiva algum resultado. Nesse sentido, a ecologia da ag¢do, como fora
proposto, mostra que toda acao escapa ao seu autor ao entrar no jogo complexo das
inter-retroacdes sociais, estabelecendo um principio de imprevisibilidade dos
resultados da acao, inclusive de sua finalidade. Portanto, a incerteza ética impde-se
no coracao de toda intencao ou decisdo, logo, da acao. Esse déficit de futuro incerto
reforca a consciéncia das apostas e reforca a necessidade estratégica conforme
mencionado anteriormente. Nesse sentido: “a aposta ética, longe de renunciar a
acao por medo das consequéncias, assume essa incerteza, reconhece 0s seus
riscos, elabora uma estratégia”. (MORIN, 2011, p. 56).

A incerteza, a imprevisibilidade, por certo, contribui para o estabelecimento da
ambiguidade frente a qualquer acdo ou intencdo do designer — dai decorre a
ecologia da acdo. Na complexidade, a linearidade torna-se redutora, impossibilitando
a real compreensao do hiato entre problema e resolugdo. A atividade de design é
complexa, nesse sentido, porque abrange fatores correlacionados as necessidades
dos usudrios, das empresas e do mercado que dizem respeito aos aspectos

funcionais, ergonémicos, produtivos, construtivos, simbdlicos, econdmicos, culturais



55

e materiais; compreendem dimensdes ambientais, sociais, politicas e, portanto, que
cunham a ética.

A comodidade que decorre da utilizacdo de programas — que delineiam uma
trajetoria para o desenvolvimento e resolucao de um projeto — facilita a acdo do
designer, mas, por fim, ndo necessariamente compreendem a complexidade do
problema projetual em questdo — isto é, ndo abrangem o carater autopoiético
necessario para a adequacdo frente as mudancas e imprevistos. E nesse sentido
que, aquém das praticas lineares do design, ha proposicao de estratégias como
resposta a complexidade.

Compreender o design como estratégia — assim como o inverso —, para a
materializagdo da ética, nessa perspectiva, poderia significar compreendé-lo como
mediador para a materializacdo da ética por meio dos dispositivos que decorrem de
suas praticas. Trata-se de conceber a pratica de design como estratégia a
materializagdo da ética, isto €, conceber a ética como finalidade da acao projetual.

Esse processo, por sua vez, decorreria inicialmente de uma agao critico-
reflexiva, caracterizando a autoética anteriormente proposta. Nesse sentido, a agéao
autoética presume o engajamento da responsabilidade pessoal também como ato
transcendental que religa as forcas vivas de solidariedade, anteriores as
individualidades sociais e biologicas; une um ao outro, e, mais amplamente, a
metacomunidade, que, como tal, materializa o ato de religacgéo.

O design frente a sociedade de alta complexidade deveria garantir a sua
coesdo nao somente por meio de “dispositivos justos”, mas também pela
responsabilidade/solidariedade, inteligéncia, iniciativa, consciéncia de seus
cidadaos. Pois, quanto mais a sociedade se complexificar, mais ela necessitara de
autoética.

Portanto, a autoética remete a ética da comunidade e a ética planetaria
(metacomunitaria), para compreenséo e desenvolvimento da consciéncia do destino
terrestre comum. Significa que devemos atuar na religagdo da ética da compreensao
entre as pessoas com a ética em um sentido planetario, isto €, que va ao encontro
da mundializagdo da compreenséo.

Trata-se de estarmos abertos ao outro, a outras culturas, de modo a aprender
uns com o0s outros, pois compreender & também aprender e reaprender

incessantemente. E conceber a unidade-multiplicidade de toda a entidade em vez de
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a heterogeneizar em categorias separadas ou de homogeneizar numa totalidade
indistinta. (MORIN, 2000, p. 354).

A reforma do espirito € um componente absolutamente necessario para todas
as outras reformas. Leva a um modo de pensamento que permite compreender 0s
problemas planetarios e tomar consciéncia das necessidades politicas, sociais e
éticas. O papel da consciéncia humana, primordial para a salvacdo do planeta

requer que pratiguemos:

[...] o conhecimento do seu préprio conhecimento, de incorporar os meios
autocriticos e criticos que lhe permitem lutar contra os erros e ilusdes, de
nao sofrer passivamente o imprinting da sua cultura, mas, ao contrario, de
nutrir-se de uma cultura regenerada oriunda da unido da cultura humanista
e da cultura cientifica; é capaz de nao se deixar sequestrar por ideias
mestras possessivas e autoritarias, de desenvolver e afirmar uma
consciéncia ainda hesitante e demasiado fragil, enfim, de desenvolver suas
potencialidades ainda ndo expressas. (MORIN, 2011, p. 171).

A regeneragdo moral precisa incorporar na consciéncia e personalidade
preceitos da autoética, para reativar as potencialidades altruistas e comunitarias do
designer. Trata-se de dar energia a uma consciéncia autocritica que qualifique a
reflexao frente as possiveis descontinuidades que decorrem das intencdes e agodes,
dos nossos comportamentos e pensamentos e na complexidade para neles
reconhecer o outro e, portanto, a religacao.

Dessa forma, a regeneracao ética s6 pode acontecer, segundo o autor, num
complexo de transformacdo e de regeneracdo humanas, sociais e histéricas. E
nesse complexo que a regeneracao ética — pela ética de religacdo — pode
contribuir para significativas transformagdes na sociedade. E nesse sentido que uma
ética de religidao pode contribuir para o design, e o design, por sua vez, contribuir

para a religacao da ética.
3.4 Singer: por uma ética planetaria

“Se uma consciéncia ética superior se espalhar, ela mudara completamente
a sociedade em que vivemos.” (SINGER, 1997, p. 278).

Em meio a uma sociedade cujo modelo politico e econémico dominante
permite e encoraja os cidadaos a buscar seus préprios interesses (entendidos, em
grande parte, em termos de riqgueza material), principal objetivo de suas vidas,

Singer (1997) propbe uma maneira alternativa de viver coletivamente, como
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resposta a um mundo em continua degradagédo. Raramente reflete-se coletivamente
ou como individuos, sobre se essa concepcdo de modelo dominante é sabia. O
reflexo dessa concepcado, atualmente, mostra-nos, de maneira mais profunda, o
intrincado dos danos causados pela disseminagcdo desse modelo, em suma,
insustentavel. A degradacao a qual o autor se refere se estende nas mais diversas
camadas da sociedade, contemplando relacbes com a biosfera, humanos e nao
humanos, com a politica, a cultura, a ética etc., o que, por fim, contempla a
degradacao do altruismo do individuo frente a uma esfera planetaria.

Ha, na percepcao do autor, pouca reflexdo coletiva ou individual sobre formas
de melhorar a vida para toda a sociedade e sobre o lugar da ética na construcdo de
uma nova percepgao de mundo, de um novo modelo e da forma como podemos
viver nele. As relagdes entre ética e interesse préprio, nesse sentido — relacoes
analogas e, ao mesmo tempo, antagbnicas —, tornam-se ponto de partida para as
proposicdées do autor. Ainda propée que a ganancia, a inveja e, por fim, o
egocentrismo nao estdo enraizados para sempre no carater dos seres humanos,
pois o0 autor vé emergir a necessidade de se compreender qual o papel da ética,
assim como buscar formas de introduzi-la na vida das pessoas, intuindo uma nova
concepcao de relacdo com o planeta. Compartilhando a opinido de Parfit (1997),
percebe que no avango da ética reside a possibilidade de uma nova e mais
esperancosa virada na histéria mundial.

O autor discute a compreensao de que uma vida ética nao pode ser reduzida
a um simples conjunto de regras como imperativos a serem seguidos como
deontologia. A ética neste sentido acaba por formalizar apenas um campo teérico
que atua enquanto premissa e que, por fim, ndo se materializa. O fato de um
designer, por exemplo, saber que a escolha de trabalho escravo é contrario a
qualquer preceito ético, nao necessariamente, impede-o de escolher este. Nesse
sentido, a ética que ndo se materializa, ndo cria raizes e nao floresce. Dai a
necessidade de a ética compreender tanto o campo tedérico, quanto o pratico — isto
€, tanto enquanto premissa que balizam as escolhas, assim como finalidade material
destas.

O design, por abarcar um campo tedrico-pratico, que compreende a
conformacdo do mundo a partir de suas agdes e dispositivos, concomitantemente
atua frente a essa perspectiva. E possivel que o design, dado seu carater, possa

contribuir justamente para a introducado e materializacdo da ética por meio de suas
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aclOes projetuais, assim como na proposicao de novas perspectivas de se relacionar
com o mundo, aguém do modelo egocéntrico que atualmente vigora. E para tal, o
autor aponta para a compreensao de mundo que o individuo concebe para si de
modo singular — trata-se de poder avaliar com autonomia de reflexdo essas regras,
de que resultaria uma escolha de vida positiva, com metas e maneiras para que elas
sejam alcangadas. Significa, em outras palavras, escolher a ética.

Para que possamos tratar das contribuicobes de uma ética singeriana para o
design, assim como foi feito anteriormente, inicialmente, passaremos pelo conceito
de “virtude do altruismo” para, num segundo momento, discutir sobre a “escolha

ética” e, por fim, a proposicao das contribuicdes derivadas destas.

3.4.1 Sobre a virtude do altruismo

Comumente percebe-se a ética como em desacordo com o interesse proprio:
supbe-se que aqueles cuja acao projetual decorre de parametros capitalisticos
ignoram a ética, mas, estdo, seguindo sucessivamente o interesse proprio, como,
por exemplo: o designer que aceita um trabalho que paga mais do que outro,
embora isso signifique contribuir para a fabricacdo ou promocédo de um produto que
acentua a degradacao de alguma esfera. Por outro lado, a crengca do senso comum
€ de que aqueles que deixam passar oportunidades que caracterizariam “beneficio
préprio” — isto €, ganho no que se refere a carreira enquanto designer —, por conta
de "escrUpulos" éticos sobre a natureza do trabalho, estariam sacrificando seus
préprios interesses para obedecer os ditames da ética.

Essa ortodoxia atual, que compreende o interesse préprio (egocentrismo) e a
ética, delineia a ética como algo externo a nés, uma premissa que pode até mesmo
ser hostil ao nosso proprio interesse. Nesse sentido, o autor pontua a existéncia de
um combate constantemente no individuo; uma divisdo, entre o impulso para
promover o interesse pessoal € a contradicao frente ao arquétipo que constitui a
“‘maneira correta” de se portar, e consequentemente, o receio de ser punido.

Considerando o outro individuo como fonte potencial de ganho pessoal, assim
como a percepgao inversamente proporcional — isto é, de que o outro individuo
possui a mesma percepgcao sobre “mim” —, vé-se a contribuicdo do entendimento de
que o egocentrismo, e, portanto, a autopreservacado unilateral, € o caminho mais

correto. Ha a suposicdo de que desprovidos de interesses comuns, a
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autorrealizacdo (egocentrismo) prevalecerd®'. Nessa perspectiva, consideragoes
como a do direito intergeracional — isto €, o direito de que as futuras geracdes
poderao utilizar dos recursos atuais —, tornam-se questionaveis.

Em uma associacao de individuos isolados, ndo por um sentimento de lugar,
nem por extensas conexdes de pertencimento, mas apenas pelos lagcos fugazes de
interesse pessoal, ndo ha possibilidade de prevalecer uma boa sociedade. Na

percepgao do autor:

[...] nas grandes cidades, cujas populacbes estdo impregnadas do ethos
individualista de interesse proprio material, os brotos verdes de confianca
mutua ou uma disposicao virtuosa lutam para sobreviver, muito menos
crescer e florescer. (SINGER, 1997, p. 42).

Na ética e na formagdo de uma comunidade existem espirais virtuosas e
espirais viciosas. Se a compreensao aristotélica estiver correta, ao dizer que nos
tornamos virtuosos praticando virtudes, entdo, precisamos de sociedades nas quais
as pessoas sao encorajadas a agir virtuosamente.

A virtude, no que diz respeito a Singer, caracteriza-se como o altruismo que
concorre com o egocentrismo de modo antagbnico e complementar. Agir em
consonancia a virtude do altruismo significa compreender as coisas além do préprio
interesse. Quando se pensa altruisticamente, o individuo se torna apenas um ser,
com necessidades e desejos proprios, mas vivendo entre outros que também
possuem necessidades e desejos. Agir em conformidade com o altruismo, portanto,
eticamente, diz respeito a sermos capazes de justificar as nossas acoes, de modo
que essa justificacdo deva compreender o outro — ser de um tipo que poderia, em
principio, convencer qualquer ser razoavel. Em suma, conforme proposto pelo autor:
“A agdo altruista é facil de reconhecer como ética, mas muito comportamento ético é
bastante compativel com os interesses do préprio interesse”. (SINGER, 1997, p.
200).

De modo geral, toda a agdo gera desdobramentos, sendo que estes passam
ou repercutem em um determinado contexto. Dado o compromisso coletivo, pensar
eticamente é pensar para além do proprio interesse e responsabilizar-se pelos atos
praticados. Essencialmente, isso significa que, ao considerar a agao intencionada,

21 Nesse sentido, assim como fora proposto por Hobbes, em sua obra Leviata (2008), desprovidos de
algum contrato, ou interesse comum, o homem vive em um constante “estado de guerra”, que o induz
a impor-se sobre os demais.
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em termos éticos, o individuo deve refletir-se (imaginar-se), na situacao de todos os
afetados por sua acdo — considerando as preferéncias e necessidades que estes
possuem, buscando incutir nos interesses alheios confluéncia com os interesses
proprios.

No nivel mais fundamental do pensamento ético, no que diz respeito ao
design, significa considerar os desdobramentos dos dispositivos que decorrem de
suas praticas, compreendendo o0s seus contratantes, o mercado, 0S seus
conhecidos, os estranhos, o ambiente, englobando o interesse de outrem de modo
proporcional a maneira como considera os seus interesses préprios. Trata-se de
projetar — verbo que se estende no sentido de tragar, arquitetar, idear, tracar,
intentar, imaginar, planejar, intencionar —, isto é, contribuir para novas perspectivas
de mundo que contemplem o outro, e ndo apenas ele ou ela. O autor esforca-se por
estender a sua perspectiva ética para além dos seres humanos, com o intuito de
conscientizar e promover uma ética ambiental que precede e transcende, de forma
mais abrangente, uma ética planetaria. Por essa extensao, ele tensiona e aproxima
0s cuidados com a humanidade para o cuidado com os animais, de modo a eliminar
a crenca baseada no especismo, visdo que desqualifica o animal e o priva de
direitos, de modo similar com o que acontece com o preconceito racial.

Em outras palavras, em conformidade com o posicionamento de Bentham e
Mill (1999), o autor pode ser entendido enquanto consequencialista. Sendo assim,
segundo o autor: “viver eticamente é olhar para o mundo com uma perspectiva mais
ampla, e agir em conformidade”. (MILL, 1999, p. 207). Somente apds refletir
plenamente sobre os interesses e preferéncias de todos os afetados pela acédo e
compreender que a agao intencionada ainda é a melhor alternativa aberta a ele, o
individuo agiria em conformidade a virtude de altruismo e, portanto, a ética.

O autor percebe que, em algumas das areas mais centrais do comportamento
ético, os desejos das pessoas e a ética estdo em harmonia. E o caso da familia, dos
colegas e amigos, por exemplo, em que ética e os interesses proprios parecem
apontar na mesma direcdo, o que eliminaria uma parte do conflito entre ética e
egocentrismo. Por esses meios, podemos escolher viver eticamente e, a0 mesmo
tempo, viver de uma maneira que satisfaca muitas de nossas necessidades mais
importantes como ser humano. Entretanto, o autor entende que o raciocinio sozinho
€ incapaz de resolver completamente o choque entre o interesse préprio e a ética,

pois “é improvavel que o argumento racional persuada todas as pessoas racionais a
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agir eticamente”. (SINGER, 1997, p. 278). A ética, nesse sentido, deve tornar-se
uma escolha — uma escolha que parte do individuo de maneira pessoal, mas que

seja agradavel aos outros, de modo a estes também a desejarem.

3.4.2 Sobre a escolha ética

A compreensao do autor é de que ninguém, na vida cotidiana, traca de modo
canbnico todas as escolhas — um processo tdo complexo como o de pensar sobre
escolhas morais as tornaria desgastante. Dai a conveniéncia de regras morais, nao
como repositérios de verdade moral absoluta, mas como guias geralmente
confidveis para circunstancias normais. Mas se € a antinomia que prescreve a nocao
comum, o que levaria o individuo a agir eticamente?

Nesse sentido, as sociedades desenvolvem regras éticas para tornar a
cooperacdo mais confiavel e duradoura, e delineia os interesses comuns dos
individuos que a constituem. Nessa nova sociedade, os cidadaos, baseados na
propriedade comum, estariam em consonancia com o trabalhar pelo bem de todos.
A adocao de uma postura amigavel e cooperativa contribui para a instauragao de
uma nova cultura pautada na relagdo de longo prazo para consigo e o outro. Os
resultados beneficiam a todos, tanto coletiva como individualmente.

O autor entende que nao se pode esperar que essa consciéncia ética superior
se torne universal. Haverd sempre pessoas cuja ambivaléncia pendera para o
egocentrismo, e, portanto, para o interesse préprio. Havera outros, mais numerosos
e mais calculistas, que ganhardo a vida aproveitando-se dos outros, especialmente
0s pobres e os impotentes. Porém, enquanto forca de resisténcia, o autor vislumbra
uma potente minoria que, ao encontrar a alegria e realizacdo em suas vidas de
forma plena e ética, servira de referéncia para disseminar uma nova ideologia de
vida. Trata-se de compreender a atitude ética, o altruismo, como uma nova relacao a
contemplar modos de ser e de viver — o conflito entre ética e interesse préprio
superado, nesse sentido, ndo apenas pelo raciocinio abstrato, mas pela ado¢éo da
vida ética como um modo pratico de viver.

Existe uma linha antiga de pensamento filoséfico que tenta demonstrar que
agir racionalmente é agir eticamente, e que uma vida eticamente boa também € uma

boa vida para a pessoa que a conduz.
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[...] a ética intromete-se em nossas vidas conscientes apenas
ocasionalmente, e muitas vezes de forma confusa. Se quisermos fazer
apropriadamente as escolhas finais consideradas, devemos primeiro nos
tornar mais conscientes das ramificagces éticas da maneira como vivemos.
Somente entdo é possivel fazer da ética uma parte mais consciente e
coerente da vida cotidiana. (SINGER, 1997, p. 201).

A ética, nesse sentido, ndo pode ser reduzida a um simples conjunto de
regras e imperativos, como “ndo mate”. De modo geral, regras contribuem para a
educacgao e compreensao de universais tido como morais — modos de se portar —,
que validam a coexisténcia dos individuos. Em uma breve analogia, o autor as
entende como “receitas”, modelos de vida.

A liberdade imanente ao individuo, nesse sentido, é substituida pelo
transcendente, na medida em que imperativos passam a operar sobre a natureza
livre do individuo, deslocando-o, criando formas artificiais de gestdo de escolhas,
estabelecendo leis e principios universalizantes para ele e para o mundo social. A
criacao dessas leis descola a possibilidade de o individuo se guiar, ter um fim em si,
ja que passa a ser gerido por leis que ele préprio desconhece, essencialmente. Pode
demorar um pouco para que o individuo, e, portanto, o designer, consiga
compreender os modelos éticos vigentes ao ponto em que ela ou ele adquira
singularidade e autonomia para avaliar, de forma independente, essa “receita” — de
modo a implementa-la ao seu modo. Todos possuem o direito de pensar por conta
prépria frente as escolhas éticas.

Trata-se, segundo o autor, de “livrar-se da ideia de que uma vida ética deve
consistir em obediéncia absoluta a um conjunto curto e simples de regras morais
torna mais facil evitar a armadilha de uma ética inviavel”. (SINGER, 1997, p. 204).
Segue-se, entdo, necessaria a compreensao de uma ética que nos permita levar em
conta as circunstancias especiais em que nos encontramos de forma auténoma,
constituindo um passo importante para alcancar uma ética que realmente pode
contribuir para orientar nossas vidas.

Aqueles que agem de forma ética, e, portanto, altruista, representam uma
maneira alternativa de escolha de vida, em desacordo com a busca estreita,
acumulativa e competitiva de interesse préprio — ou, ainda, cujas escolhas
decorrem de modelos que gerenciam a sua liberdade. Trata-se, segundo o autor, de
retornar a frugalidade de uma vida simples, em harmonia com o ambiente, em que

se busquem prazeres e valores ndo apenas no cONSUMO CONSPICUO, Mas No espagco
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de relacbes pessoais mais harmonizadas entre si. Significa pensar em uma vida
ética como uma vida que resulta de uma escolha positiva de metas e das maneiras
pelas quais elas podem ser alcancadas, contemplando sua individualidade em
consonancia ao outro, ndao visto como meio para a obtencdo de suas metas, mas

como detentor do mesmo direito.

3.4.3 Sobre uma ética singeriana: reflexées e consideracoes

O estudo da ética nao progride de modo tdo dramatico quanto a fisica ou a
genética, entretanto, muito se aprendeu no século passado. O progresso nao sé na
filosofia, nas ciéncias, mas também no design, contribuiu para a acentuar a
compreensao da ética frente a complexidade dos problemas atuais. Apesar de
perguntas referentes a ética serem antigas, o investigador moderno nao se limita a
antiga resposta.

A ética singeriana, nesse sentido, restabelece ao design a ideia de que é
possivel viver uma vida ética como uma alternativa realista e viavel em
contraposicao ao atual dominio do egocentrismo. Aponta para uma ética que rejeita
os ideais de uma sociedade materialista, cujo sucesso é medido pelo numero de
bens materiais acumulados — de certo modo, decorrentes das praticas de design.
Em vez disso, julga o sucesso em termos realizacdo pessoal advinda de boas
relacdes pessoais, de estar proximo de si e daqueles que gosta, de estar em
harmonia com o ambiente em vez de ser prejudicial a ele. No seu nivel mais
fundamental, tal ética considera os interesses de todas as criaturas sensiveis e
geracdes subsequentes, estendendo-se para o futuro distante.

Segue-se que, as leis universalizantes, assim como a instrumentalidade
técnica, acabam eliminando a subjetividade no espaco ético entre a acdo e suas
consequéncias possiveis. Nesse sentido, o autor vislumbra um horizonte ético mais
extenso, diverso, que nao reduz todo o cosmo a uma narrativa — isto €, ndo ha uma
ética una, excludente de demais perspectivas éticas —, mas sim, uma construcéao
pessoal decorrente da razao.

O que se extrai do entendimento é o esbogco de uma visao ética que permite a
razdo um papel importante nas decisdes éticas frente ao todo. Traz consigo a
pessoalidade das decisbes, as crencas e costumes contextuais, assim como as

demandas as quais somos expostos exercem grande influéncia. Entretanto, na
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percepcao do autor, uma vez que comecamos a refletir sobre estas, amplia-se a
compreensao da autonomia das intencdes, acdes e a respectiva responsabilidade
que delas decorre. Significa ter autonomia nas escolhas frente ao todo.

Na fase pré-ética, apenas os préprios interesses se caracterizam como
relevantes para a decisao; quando ha ética, de certo modo, ocorre a expansao dos
interesses. Em outras palavras, a universalizacdo dos interesses. Nesse sentido, a
ética tem um ponto de vista universal. Entretanto, isso ndo significa que um
determinado juizo ético deve ser universalmente aplicavel. Circunstancias alteram as
causas — como vimos, anteriormente, com a ecologia da acdo —, o que significa
que, ao fazer julgamentos éticos, devemos ir além dos nossos proprios gostos e
desgostos.

Desse modo, ao aceitar que 0s juizos éticos devem ser feitos de um ponto de
vista universal, o individuo deve aceitar que seus préprios interesses nao podem,
simplesmente porque partem de seus interesses, contar mais do que o0s interesses
de qualquer outra vida. Significa ponderar todos esses interesses e adotar o curso
da acdo mais apto a maximizar os interesses de todos os afetados. Assim, a razéao
moral aponta para a escolha do curso de acao que tem as melhores consequéncias,
em equilibrio, para todos os afetados.

Outra contribuicdo que decorre de uma ética singeriana se da na
compreensdo de que a ética, necessariamente, deve ser pratica e teorica.
Objetivando materializar essa ética, o autor argumenta a necessidade de a ética ter,
em sua finalidade, a pratica, caso contrario, ndo se caracterizaria realmente
enquanto ética. Segue-se, entdo, que os juizos de moralidade éticos provenientes
do campo tedrico possuem a finalidade de orientar a pratica, e a pratica, nesse
sentido, de contribuir para dar materialidade a esses juizos. No que diz respeito ao
design, trata-se de compreender a ética ndo apenas como campo teédrico, a priori,
mas também enquanto finalidade que se materializa em dispositivos, tenha a forma
que tiver.

Portanto, a ética singeriana, frente ao design, aponta para individuos com
novas prioridades, cujos valores corroboram para a compreensdao de que a
cooperacao mutua traz beneficios reciprocos, em que a realizagéo propria desloca-
se além do egocentrismo, ndo apenas pelo raciocinio abstrato (razao), mas pela

compreensao de que adotando a vida ética como um modo pratico de viver, adota-
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se 0 modo ético de viver como uma maneira pratica de viver. (SINGER, 1997, p.
279).

3.5 Sobre a proposta de uma pluriética: uma breve sintese

Apés essa introdugdo ao pensamento ético dos autores aqui propostos, cabe
refletir sobre suas possiveis contribuicbes para nutrir € regenerar as bases éticas
que, entao, orientardo os préximos capitulos, “Sobre Metaprojeto: dispositivo para a
proposicao de dispositivos” e, por fim, “Sobre um dispositivo pluriético”.

Nesse sentido, assume-se que, dentre as diversas contribuicbes éticas que
foram trazidas a luz, a base edificante é a ética de Spinoza, porque &,
essencialmente, premissa basica para as formulacdes éticas dos outros autores. E a
apropriagdo dos conceitos trabalhados que fundamentara a reflexdo sobre ética e
design e que, por fim, contribuira para a proposicao do dispositivo ético.

Da ética de Foucault, destaque-se a noc¢ao de cuidado de si no que se refere
as praticas de retorno do sujeito a si, subjetivando-se para se libertar das mazelas
institucionais que exercem poder sobre ele e, entdo, tornar-se livre. Em
consequéncia, o sujeito podera tornar sua vida uma obra de arte, cada um
selecionando para si, a sua maneira, regras de existéncia para uma vida agradavel
aos seus proprios olhos. Ainda, de Foucault, sera usado o conceito de dispositivo,
que favorecera a discussao sobre ética e poder.

De forma semelhante, utilizarei os conceitos éticos apresentados por Morin,
que caracterizam a religagao do sujeito a ética, como retorno, para, entdo, agir em
consonancia com o outro. A ideia de tensionamento, no que o autor designa como
ecologia da acgao, leva a considerar toda agcdo uma aposta, que, por isso, necessita
de uma estratégia. J4 da proposta ética de Singer, se traz a luz a necessidade de
compreender duas dimensodes éticas — tedrica e pratica —, da mesma forma, pois,
em verdade, a ética deve abarcar ambas. Insiste-se, ainda, na proposicao do autor
de que a ética deve ser estendida ao outro, sem qualquer preconceito, quer de
racismo, teismo e até mesmo de especismo.

Por fim, o esforco inicial empreendido até aqui foi o de trazer a tona
contribuicées ao design trazendo a luz as epistemes éticas que pautam os trabalhos

dos autores acima, atribuindo a estas, mesmo que discursivamente, materialidade
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em certo ponto.22 A materialidade inicial desse esforgo sintetiza-se no conceito de
ética que baliza este trabalho, sendo esta o de uma ética pluralista, compreendida
como estratégia voltada a natureza dos problemas atuais, de modo que pode ser
caracterizada, essencialmente, como aquela que promove a preservacao da vida em
todas as suas micro e macroesferas.

Como ha intencdo de materializar essa proposi¢cdo de pluriética em um
dispositivo, necessariamente, ha que se propor a passagem desta de premissa
discursiva a concepcao de estratégia, e, portanto, dispositivo. Dai decorre a
assuncao de que o design estratégico, e, portanto, o metaprojeto, tal qual sera
apresentado a seguir, se apresenta como a concepc¢ao de design idéntica a essa
concepcao ética. Essa proposicao se da pelo fato de o design estratégico dialogar
com o conceito de pluriética, sendo, portanto, eivado por este. Concomitantemente,
0 metaprojeto atua como dispositivo para a proposicao desta passagem da pluriética
a materialidade de um dispositivo pluriético. Essa é a trajetéria a ser tracada no

capitulo a seguir.

22 De certo modo, delineia-se um constructo, isto €, um modelo mental elaborado com base em dados
simples e partindo de agbes analisaveis, contribuindo para a compreensao de uma teoria, a pluri-
ética, no caso.
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4. SOBRE METAPROJETO: DISPOSITIVO PARA A PROPOSICAO DE
DISPOSITIVOS

Retomando o pressuposto de que o Design, dado seu carater projetual,
caracteriza modificagdes nas relacées socioculturais por meio de suas praticas, em
outras palavras, o design caracteriza-se como dispositivo sociotécnico para a
transformacao do mundo. Nesse sentido, propde-se discutir o conceito dispositivo
enquanto estatuto que operaria na materialidade de uma estratégia de design.

Para tal, inicialmente, apresenta-se o design estratégico por compreender seu
devir relativo a base pluriética que pretende ser materializada. Em seguida, discute-
se a passagem da ética como intencionalidade a ser materializada em um
dispositivo, uma estratégia de design. Nesse sentido, introduz-se e delimita-se o
conceito de dispositivo — nesse caso, a partir da perspectiva foucaultiana —, para,
em segundo momento, apresentar e discutir sobre a materialidade de alguns
dispositivos de design. Por fim, a fim de verificar a possivel materializagdo de
dispositivos enquanto estratégias, apresenta-se o metaprojeto, caracterizando sua
compreensao como “metadispositivo”, isto é, um dispositivo pelo qual as reflexdes
materializariam as dimensoes éticas nos processos de projeto de outros dispositivos,
eivado pela pluriética como finalidade. Em outras palavras, trata-se de metaprojeto

como metadispositivo capaz de discutir, refletir e gerar outros dispositivos.
4.1 Sobre o design estratégico

Para Mintzberg (1999), a formulacdo da estratégia envolve construgéo
reflexiva, visao intuitiva e aprendizado emergente, relacionada com a transformacao
e com a perturbacdo de um determinado macrocontexto, que envolve a cognicao
individual e a interacdo social, cooperativa e também competitiva. Pressupde a
inclusdo de analises antes e ap6s a programacao, assim COmMO um processo
continuo de negociacdo. Nesse sentido, a estratégia caracteriza-se como
projetacao, a partir de uma deciséo inicial, de uma certa intencionalidade, frente a
acao pretendida.

Compreendendo que as acdes decorrentes das praticas de design, ou mesmo
da acao reflexiva, sdo inerentemente eivadas por uma intengcdo — isto €, a

intencionalidade do designer frente a algo —, por silogismo, o design constitui uma
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estratégia, a estratégia de concretizar a intencdo, por assim dizer.
Concomitantemente, a dimensao estratégica é inerente ao design, bem como as
demais disciplinas que compartilham a cultura de projeto, como a arquitetura e a
engenharia, por exemplo. Entretanto, cabe ressaltar que, ao incorporar a expressao
“estratégico” ao design — isto é, design estratégico —, passa-se a presumir a
estratégia enquanto quintesséncia do processo projetual. Em outras palavras, o
design estratégico tem como finalidade a elaboracao de estratégias.

Mais que uma nova especializacdo da disciplina, o design estratégico se
configura como uma abordagem transversal as especializagdes, que leva o design
antes pautado apenas nos niveis operacionais (das praticas de projeto), para os
niveis estratégicos de atuacao (da reflexdo estratégica). Nesse sentido, por vezes,
no deslocar de niveis epistémicos??, o design estratégico passa a configurar uma
metodologia, uma episteme que contribui para balizar os projetos.

No limiar dessa compreensdo, hd a necessidade de conceituar o design
estratégico nesse sentido epistémico, para, entdo, tracar sua pretensao frente as
intengdes?* deste trabalho. Assim, conforme ja fora mencionado anteriormente, ha o
entendimento de que o design estratégico, nesse nivel metodolédgico, dadas as suas
premissas, caracteriza-se como o mais pertinente para as discussdes subsequentes.

Trata-se de abordar a compreensao de que o design estratégico €, por certo,
eivado por questdes éticas, tendo, por fim, em suas intencionalidades, principios
idénticos aos apresentados pela concepgao pluriética. Segue-se, nesse sentido, que
a episteme que baliza o design estratégico € justamente a pluriética, caracterizando-
a como intencionalidade a ser materializada nas estratégias de design.

Assumir tal compreensao estratégica requer o reconhecimento de que as
premissas de racionalidade e linearidade que, por vezes, decorrem da légica
essencialmente pragmatista — como, por exemplo, a “causa-efeito” —, se mostram
demasiadamente reducionistas frente a complexidade dos problemas atuais. Segue-
se que a assuncao do design estratégico abarca o reconhecimento dos fluxos
permanentes, das oscilacdes entre caos e ordem, das rupturas sistémicas e pela
operacao significativa do acaso. (BENTZ; FRANZATO, 2016, p. 1420). Para tal,
assumem-se essas contradicbes com uma consciéncia critica que, no que diz

respeito ao design estratégico, € um passo indispensavel para a pratica projetual.

23 \Ver em “4.4 Sobre metaprojeto como metadispositivo”.
24 Por certo, nesse sentido, também trata-se de uma escolha, uma estratégia.
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Ha, nesse sentido, linhas de pensamento no design estratégico que flertam
com as proposicées de Morin (1999, p. 28), ao reafirmar que todo o conhecimento
tem necessidade de “se refletir, reconhecer, situar, problematizar”, no sentido de que
nao deveria haver “nenhum conhecimento sem conhecimento do conhecimento”.
Segue-se que a estratégia configura um conhecimento que antevé o conhecimento;
€ a projecao que compde conexdes com o passado, presente e futuro. Trata-se de
um conhecimento reflexivo que posiciona a relacdo complementar e, a0 mesmo
tempo, antagénica, entre o individuo, a acao projetual e 0 mundo, cuja complexidade
€ constantemente reafirmada no decorrer das interacées que ocorrem, todas, em
suma, abarcadas pela perspectiva estratégica. Diz respeito a religagdo com a
concepcao de autoética proposta por Morin (2008).

A ambiguidade que decorre do conceito, assim como suas multiplas visées
correlatas, contribuem como amalgama enriquecedora para a disciplina. O design
estratégico, por sua natureza, possui a capacidade interpretativa da complexidade,
capturando dela estruturas de sentido, indicando possiveis caminhos e os tornando
visiveis. Em outras palavras, segundo Zurlo (1999), o design estratégico: “tem o
objetivo de interpretar situagdes em curso; onde os problemas estdo abertos e mal
definidos, as tarefas incertas, processo experimental e onde o conhecimento é algo
que emerge passo a passo”. (ZURLO; 1999 apud MERONI, 2008, p. 33).

Meroni (2008), nesse sentido, aponta para o processo de desenvolvimento de
uma estratégia como um programa nao pré-definido, mas uma série de acodes
sucessivas impulsionadas por um conjunto de cendrios que podem ser
selecionados, modificados e refinados ao longo do processo de projetacao, de
acordo com as respostas ambientais e o0s insumos. Nesse sentido, os
“estratagemas” poderdo ser modificados, segundo as informacdes que chegarem no
decurso da agao e segundo os imprevistos que vao surgir e perturbar a acao. Assim,
compreende-se que “estratégia ndo designa um programa predeterminado que
basta aplicar ne varietur no tempo”, como aponta Morin (2007, p. 116). Segue-se

que, para Manzini (1993, p. 55), o design estratégico diz respeito a

[...] capacidade de nos movermos através desta rede de modelos
sobrepostos e conexos, negociando pontos de convergéncia entre
organismos sociais, debatendo e determinando, a cada instante, finalidades
e significados.
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Ainda nesse sentido, analoga as perspectivas de Manzini (1993) e Meroni
(2008), Mauri (1996) assume que a projecao de uma estratégia presume,
transdisciplinariedade, ser capaz de conectar pontos de vista diferentes, tecendo
competéncias e fungodes interdependentes. Segue-se que a transdisciplinariedade,
para Mauri (1996), atua como instrumento para enfrentar a multidimensionalidade
que decorre do processo projetual, isto é, caracteriza a estratégia como um projeto
coletivo. A participagdo em um projeto coletivo, nesse sentido, comegca com uma
abertura do sujeito a alteridade. Isso se traduz em uma disposigdo ao envolvimento
ativo e consciente nas relacdes estabelecidas e que assume a forma de
aprendizagem, descoberta do outro como diferente de si. (FREIRE, 2014, p. 7).

Essa assuncao prevé implicacdes frente a compreensao projetual, isto é, o
projeto passa a ser pensado como saber transformador do sentido de mundo, nao
necessariamente correlato as exigéncias do mercado, tal como aponta Forty (1986),
mas como uma expressao social.

Cabe ressaltar que o processo projetual que decorre do design estratégico
nao é determinado pelo status quo, pois, na verdade, ocorre justamente orientado
para muda-lo. O designer estratégico, nesse sentido, projeta (no sentido de jogar
adiante) frente a situacbes atuais, objetivando possiveis rupturas que contribuam
para melhorias sociais. Concomitantemente, o design estratégico possui como
premissa uma fungao social, ambiental e politica, que, por vezes, é desconhecida no
setor de design — isto &, caracteriza-se enquanto pratica que funciona nao apenas
para mediar relacbes sociais, mas também para reorienta-las.

Para Branzi (1996), o design estratégico procura conexdes dialégicas com a
sociedade, o que lhe permite trocar valores civis, o que, por sua vez, configura-se
enquanto inovagao social. Em outras palavras, inovagao social € tida como outra
premissa do design estratégico, sendo estas, necessariamente, finalidades das
estratégias que decorrem de suas praticas.

A inovacao social, no sentido que Desis (2012) aponta, pode ser vista como
um processo de mudanga emergente da recombinacao criativa de ativos existentes,
isto &, “aspectos culturais ligados a elementos materiais e imateriais, a simbolos, e

rituais especificos, que sao préprios de qualquer atividade humana. (ZURLO, 2010,
p. 3).

s

E um processo inicialmente caracterizado por micropoliticas que apontam

para rupturas que contribuam para melhorias na qualidade de vida de um
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determinado contexto. Em seu escopo esta a capacidade de gerar valor social a
todos, visando a geracdo de novos paradigmas e significados. Em meio a esse
processo de producdo de valor, segundo o autor, geram-se efeitos de sentido
capazes de intervir em aspectos que incidem nos comportamentos e na motivacao
dos individuos.

Entre as diversas abordagens que decorrem dessa perspectiva projetual,
assim como os dos desdobramentos dos processos estratégicos, a metaprojetual é
tida como idéntica a do design estratégico (CELASCHI; DESERTI, 2007;
VERGANTI, 2009, REYES, 2012; SCALETSKY, 2016). Como o conceito de
metaprojeto serd melhor desenvolvido no capitulo seguinte, aqui, ele sera apenas
brevemente introduzido por constituir parte importante do escopo do design
estratégico.

Segue-se que essa abordagem, conforme aponta Franzato (2011), prevé a
reflexdo do projeto em desenvolvimento, paralela para além dele, de modo que sua
pretensdo se da na reflexdo do projeto frente a ele proprio, isto é, o “design do
design”, segundo De Moraes (2010). Desse modo, abarca a acdo de conhecimento
e de anadlise prévia da realidade existente, prospectando, projetando para um
cenario futuro, além de configurar estratégias e direcionamentos reflexivos na
materialidade de um dispositivo.?®

Ainda, de acordo com Pizzocaro (apud BERTOLA; MANZINI, 2004, p. 71):

A agdo metaprojetual consolida e coagula uma forma de reflexdo teérica, e
esta assume cada vez mais a forma de um saber linguistico, estratégico e
interpretativo, nao diretamente prescritivo para a praxis do projeto, mas

destinado a decodificar o projetavel dentro de uma realidade complexa.
Nesse sentido, a decodificagdo, assim como as reflexdes que decorrem do
metaprojeto, contribuem para a materializacao de possiveis “mundos referenciais” —
isto é, narrativas visuais, textuais, entre outras —, que se traduzem em discursos,
informacgdes e instituicbes de conhecimentos perceptiveis. Configuram, por vezes,
hipdteses que corroboram para o compartihamento desses conhecimentos,
catalisando dialogos, reflexdes, rupturas e novos paradigmas. Em outras palavras,

auxiliam a construcdo, a antecipacao e a discussao critica das estratégias, logo, a

25 Assume-se que o metaprojeto, assim como os desdobramentos que decorrem da pratica deste, por
fim, caracterizam-se enquanto dispositivo foucaultiano. Tal perspectiva, apesar de ja ter sido
apontada anteriormente, sera discutida com maior profundidade no capitulo seguinte.
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sua avaliagao, escolha e pratica, isto €, um dispositivo.

Ha um numero vasto de autores que conceituam e sintetizam essa acao de
materializar hipétese como construcao de “cenarios” (ZURLO, 1999; MANZINI, 2003,
MORALES, 2004; CELASCHI, 2007; MERONI, 2008; FREIRE, 2014). Tal
perspectiva traz a idealizagdo, simulagéo projetual, na qual dispositivos se tornam
pressupostos “possiveis”, repercutindo em reflexdes e discussdées pautados nas
implicagdes que decorreriam destes. Segue-se que, concomitante a compreensao
que se da ao metaprojeto, aqui, por certo, a propria proposicao de cenarios em sua
finalidade se caracteriza como um dispositivo metaprojetual, por exemplo.

Concomitantemente, a questdo dos dispositivos enquanto materialidade das
estratégias, isto €, materialidade das intencionalidades do designer, do vir a ser, por
fim, caracteriza-se como consequéncia da acado projetual que decorre do design
estratégico e, por analogia, do metaprojeto. Assumir essa perspectiva corrobora
para a compreensao de que, se a ética se torna uma intencionalidade, ha de se
desenvolver estratégias para a materialidade desta; ora, ha de se conceber a ética
como estratégia, esta, a ser materializada nos dispositivos de design. E o que se
pretende no item seguinte, “Sobre ética enquanto estratégia de design: da
materialidade ao dispositivo”.

4.1.1 Da estratégia ética a estratégia de design: do dispositivo a materialidade

Apbs essa breve introducdo ao design estratégico e, por analogia, o
metaprojeto, cabe refletir sobre suas possiveis contribuicdes para a caracterizagao
da passagem ética enquanto premissa no design, para a ética como estratégia a ser
materializada em dispositivos de design. Tal perspectiva orientara a sequéncia
desse capitulo “Sobre ética enquanto estratégia de design: da materialidade ao
dispositivo” que fundamentara o capitulo seguinte, “Sobre os dispositivos de design”.
Mostra-se oportuno tal sintese para justificar a intencionalidade do design
estratégico no sentido dado a esse trabalho.

Assume-se, portanto, que, dentre as diversas contribuicbes que foram
trazidas a luz, a base edificante que fundamenta o design estratégico se da,
inicialmente, na compreensao e aceitagdo da complexidade, o que, por sua vez,
contribui para a caracterizagdao das estratégias. Nesse sentido, ha que se assumir

igualmente o entendimento de que nao ha predefinicao e/ou linearidade no design.



74

Além disso, cabe ressaltar a sua premissa a inovagcao social, que é, nesse
sentido, certamente eivada por questées de cunho ético, de responsabilidade, de
moralidade e, por fim, politico. E a compreensdo desses conceitos balizados pela
inovagao social que fundamenta igualmente outras premissas advindas desta, como,
por exemplo, a reflexdo sobre ética e design que, por fim, contribuira, para a
passagem da ética premissa a ética estratégia (dispositivo). Nesse sentido, também,
assume-se que, por configurar dispositivos, as acdes frente ao design estratégico
modificam o mundo, por isso o entendimento destas mudancgas serem eivadas pela
premissa de inovagao social, isto é, modificar o mundo frente a novas perspectivas
gue contemplem melhorias sociais, ambientais, em suma, planetarias.

Para tal, o design estratégico é dialégico e, através de seus dispositivos e
operacdes — assim como do dialogo que decorre dos discursos advindos destes —,
intui a geracdo de novos valores que contribuam para a capacitacdo dos atores
envolvidos nos processos de design, assim como do contexto em que o0s
dispositivos atuam. Trata-se da concepcao de e propagacao de novas micropoliticas
que apontem para novos modos de ser, atuando no ethos, por exemplo.

A possibilidade desses didlogos se da na presuncao de que o design
estratégico é transdisciplinar, agindo como catalisador aberto a alteridade do outro,
relacionando e direcionando as relagdes entre os diversos atores envolvidos para a
geracao de novos valores.

Assim sendo, o design estratégico, tal como é proposto neste trabalho, é
eivado por questdbes que cunham a ética, assim como moralidade e
responsabilidade, ao passo que presume geracao de valores que corroborem para a
inovacao social. Aceitando a complexidade, se posiciona voltado a natureza dos
problemas atuais, de modo a, por fim, configurar a concepcdo de design mais
pertinente para ndo apenas as discussdes entre design e ética, assim como de
carater filos6fico, mas, também, para a proposicdo de dispositivos que
possivelmente venham a contribuir para materializar resultados, em suma, éticos.

Portanto, retorne-se ao silogismo anteriormente apresentado de que: “Toda
acao é uma intencdo e, sendo assim, essencialmente uma estratégia”, isto é,
objetiva algum resultado. Dada a complexidade dos problemas atuais, dentre seus
desdobramentos, mostra que toda agdo escapa ao seu autor ao entrar no jogo
complexo das inter-retroacdes sociais e, sendo assim, estabelece um principio de
imprevisibilidade dos resultados da agao, inclusive de sua finalidade. Posiciona-se a
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incerteza ética enquanto imposicao no coracdo de toda intencdo ou decisao, logo,
da acao. Esse déficit de futuro incerto reforca a consciéncia das apostas e reforca a
necessidade estratégica.

Assumiu-se que o design, em sua intencionalidade e acdo, modifica 0 mundo
e, nesse sentido, a materialidade dessas agdes e intencionalidades se d&o a partir
de dispositivos que decorrem de suas praticas. Também fora apontado que, eivado
pelas premissas do design estratégico, esses dispositivos possuem a finalidade de
promover e contribuir na producdo de capital social. Nessa mesma perspectiva,
Franzato, Freire e Del Gaudio (2017) apontam o entendimento de que esses
dispositivos devem muito diferentes dos artefatos projetados pelo design industrial
que vigora atualmente; devem ser processuais, organizacionais e socioculturais, isto
€, devem incitar inovagao social.

Se por dispositivos se compreende a diversa gama de definicdes que séo
propostas pela perspectiva foucaultiana, assim como apresenta Agamben (2009, p.
13), é possivel compreender como dispositivo: "literalmente qualquer coisa que
tenha de alguma forma a capacidade de capturar, orientar, determinar, interceptar,
modelar, controlar ou assegurar os gestos, comportamentos, opinidées ou discursos
dos seres vivos". Se, para Barthes (2004), a linguagem ndo é jamais neutra,
tampouco ha que se crer que os dispositivos que decorrem do design o sejam.

Se o design utiliza-se de dispositivos como estratégia para materializar seus
objetivos e valores — isto é, para fundar imaginarios, propor e fomentar arquétipos,
rituais fetichizados e identidades —, estes podem também ser utilizados de formas
manipuladoras e mal-intencionadas, ou criativas e ponderadas. Os dispositivos de
design sao linguagem que contribuem para a defini¢cdo, ou talvez a sinalizacao, de
valores (SUDJIC, 2010).

Nesse sentido:

O design seria, antes de tudo, instrumento para a materializagdo e
perpetuagcdo de ideologias, de valores predominantes em uma sociedade,
ou seja, o designer, conscientemente ou nao, re-produziria realidades e
moldaria individuos por intermédio dos objetos que configura, embora
poucos aceitem essa faceta mimética de sua atividade. (BOMFIM, 1997, p.
32).

Nessa perspectiva, considerada a ética uma premissa ou resultado,
necessariamente, se deve compreendé-la sine qua non como estratégia, pois toda

intencao resulta em estratégia. Ora, no que diz respeito a essa proposicao, traz-se a
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luz dessa discussao alguns questionamentos: O que significaria essa transicédo da
ética a estratégia e, portanto, um dispositivo? Em que ponto diz respeito ao design
estratégico? Que contribuicdbes esses desdobramentos poderiam produzir na
perspectiva deste trabalho?

No primeiro caso, significaria compreender na ética sua completude teorico-
pratica, como aponta Singer, pois se ambas ndo sdo abarcadas conjuntamente, nao
se materializam. Além disso, consiste em assumir que a ética deve ndao apenas ser
uma premissa discursiva — algo sempre a priori —, mas ser materializada na
amplitude dimensional de um dispositivo, nos termos aqui trabalhados. Pois, como ja
fora proposto, uma estratégia na pratica assume o papel de um dispositivo. Portanto,
significaria deslocar a ética do estado de premissa para o de estratégia, fornecendo
direcionamentos para reflexdes sobre a dimensao processual do projeto, tal como é
feito na perspectiva metaprojetual, por exemplo.

No segundo caso, dada a sua poténcia como metodologia, assim como seus
principios e valores, assume-se que o design estratégico, e, por sua vez, o
metaprojeto, caracterizam-se como amalgama capaz de edificar os espacos para a
proposicao desse deslocamento ético-estratégico. Nessa perspectiva, significaria
dizer que o design estratégico contribuiria para projetar estratégias por processos
reflexivos de complexidade — pluralidade ética, antagonismos, etc. — que
direcionassem as tomadas de decisdes futuras para objetivar os dispositivos éticos.
Esse processo, por fim, decorreria da compreensdo do metaprojeto como dispositivo
capaz de propor outros dispositivos.

No que tange ao terceiro ponto, significaria assumir que toda projetacéo e,
mais exatamente, seu processo, por situar-se na esfera de intencgao,
necessariamente materializa-se em uma estratégia. Nesse caso, se o proposto é
intencionar a ética em sua completude, consequentemente, significa, neste trabalho,
passar da premissa ética a ética como estratégia e a sua materializacdo em
dispositivos. Portanto, significaria, a partir do design estratégico, e decorrendo do
metaprojeto, propor o desenvolvimento de um dispositivo que contribuisse para a
materializagdo da ética no processo de projetacdo de design, caracterizando
espacos ético-reflexivos para a ética como estratégia.

Para tanto, primeiramente, se mostra necessario o retorno ao conceito

dispositivo, passando de sua introducdo, anteriormente breve, para 0 seu
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desenvolvimento de modo mais aprofundado — passando por Foucault, a Agamben

e Deleuze — até o retorno ao metaprojeto como dispositivo.

4.2 Sobre o conceito dispositivo

Segue-se, portanto, que, ao longo da trajetéria de Foucault enquanto filésofo,
pode-se observar, sempre, sob sua €gide, a proximidade da dimensao politica —
reflexo das relagdes de poder dispares que cunham o conceito de dispositivo. Nessa
perspectiva, vé-se, em suas obras, o esforco em trazer a luz da razao os conflitos, o
desejo, 0os mecanismos e tecnologias de repressdao e controle da libido, os
fundamentos econ6micos e definidores de intensidades e estratégias de combate.
(PARODE, 2013, p. 87). Aléem disso, € possivel destacar as rela¢gdes ambiguas
estabelecidas entre dominador e dominado, que, por sua vez, assumem diferentes
formas de subjetivacao. Assim, segundo o autor, ha uma certa verdade oculta nos
discursos que, devido aos engendramentos do poder instituido, ndo € visivel sem
um maior esfor¢co. (PARODE, 2013).

Apesar de Foucault ndo ter desenvolvido pensamentos diretamente
relacionados as dindmicas de poderes operadas por meio das praticas de design,
assumindo que as transformacdes operadas pelo design intervém, direta ou
indiretamente, no mundo, propde-se, aqui, que estas adquirem carater de
dispositivo.

Para tracar os contornos dos dispositivos que compdem tais relacoes,
Foucault utilizou o0 método da genealogia — proximo ao que Nietzsche?® utilizara em
suas obras —, constituindo uma espécie de arqueologia dos saberes.?” Para tal,
como base de suas analises, Foucault operou sobre os discursos historicos, isto €,
segundo Parode (2013, p. 88):

Suas bases de analise foram os discursos histéricos, aqueles discursos
que, pela prépria constituicdo de um saber legitimado, se impuseram sobre
outros, ocultando vozes e percepgdes que fazem parte de uma totalidade e
sdo relevantes para todo aquele que busca uma ordem de conhecimento

26 O autor rompera a nocado de falso e verdadeiro, assim como a concepgao de ideal, por meio da
proposicdo da genealogia, contribuindo para a emersdo do discurso como pratica e como
acontecimento, tal qual Foucault o faz com o conceito de arqueologia.

27 A arqueologia ocupa-se em retomar os sentidos, os rastros inertes, dos monumentos e objetos
mudos e sem contexto através do restabelecimento de seus discursos historicos. Nesse sentido,
Foucault propde-se a restabelecer, de forma semelhante, o intrinseco e o néo dito que compdem um
determinado discurso e, por sua vez, um dispositivo.
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livre das imposi¢des do sistema capitalista ou de qualquer outro sistema de
poder hegeménico.

Desse modo, ha relacdo entre os individuos como seres viventes e 0
elemento historico, entendido como conjunto de instituicbes, de processos de
subjetivacado e de regras em que se concretizam as relagdes de poder.

Foucault evidenciou a materialidade dos dispositivos por meio de
mecanismos de poder, em outras palavras, aqueles utilizados para a formalizacéo e
exercicio de um determinado poder. O contorno de tais dispositivos tornou-se
aparente na forma de tecnologias — tais como a escola, a prisdo, os asilos e
manicémios, e todos os pandépticos — que, em seu limiar, exerciam a conformacao,
a disciplinarizagédo, a normatizagcao em funcao dos interesses de macroestruturas, tal
como é o sistema capitalistico contemporaneo.

Por contribuir para a constru¢cdo da cultura por meio da projetacdo de
dispositivos, o designer, aquém de sua responsabilidade — e, portanto, de sua
instancia ético-politica —, pode acabar materializando em seus projetos justamente
caracteristicas que constituem dispositivos de controle, desvelando, em seus
discursos, modalidades de assujeitamento. Nessa perspectiva, poderiamos
questionar quais seriam os dispositivos de design? Quais sdao os tracos que
compéem seus contornos? De que forma estes operam na atualidade?
Questionamentos como esses tornam necessario o aprofundamento do conceito de
dispositivo.?8

Para Foucault (1996, p. 244), no entanto, o dispositivo pode ser entendido
enquanto rede que se pode tecer entre um conjunto de elementos heterogéneos,
englobando:

[...] discursos, instituicbes, organizagbes arquitetbnicas, decisdes
regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos,
proposicgoes filoséficas, morais, filantrépicas. Em suma, o dito e 0 ndo dito
sao os elementos do dispositivo.

E em meio a essa rede podem ser observados deslocamentos e
transformacoes nas relacbes entre os elementos que a tecem, isto €, um tipo de

jogo, ou seja, mudancas de posicdo, modificacbes de funcbdes. Sendo assim,

28 Para tal, serdo utilizadas, principalmente, suas obras assim como as de Agamben (2009) e Deleuze
(1990), buscando, em segundo momento, trazer para discussao os insumos desse conceito a luz do
Design.
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segundo Da Silva (2014), para Foucault, o dispositivo refere-se ao modo como
variados elementos se vinculam e se relacionam para atingir determinado fim, de
modo que, uma vez estabelecido, o dispositivo nao € estatico, duro, mas dindmico
porque engloba dois processos: a sobredeterminagdo funcional e o preenchimento
estratégico. O primeiro processo trata da forma como os efeitos produzidos por um
dispositivo sao rearticulados ao conjunto, provocando uma mudanca interna, um
reajustamento na forma pela qual os elementos se vinculam. J&4 o segundo processo
implicaria a recaptura daquilo que é colocado em suspenso na batalha agénica entre
dominacgéao e os movimentos de resisténcia. Portanto, justamente por ser dindmico e
mutavel, o dispositivo é eficaz; por isso, no que diz respeito a sua poténcia, poder-
se-ia dizer que esta se refere a sua capacidade de reconfiguragcao interna e externa.

Segue-se que a estratégia final de todo dispositivo foucaultiano implica, com
efeito, processos de subjetivacdo, sem o qual o dispositivo ndo pode funcionar como
dispositivo de governo, reduzindo-se a um mero exercicio de violéncia. Dessa forma,
Foucault mostrou como, em uma sociedade disciplinar, os dispositivos visam por
meio de uma série de praticas e de discursos, de saberes e de exercicios, a criagao
de corpos déceis, mas livres, que assumem a sua identidade e a sua "liberdade"
enguanto sujeitos no processo mesmo do seu assujeitamento. (AGAMBEN, 2009, p.
14).

Para Agamben (2009), o termo parece se referir a disposicao de uma série de
praticas e de mecanismos (a0 mesmo tempo, linguisticos e nao linguisticos,
juridicos, técnicos e militares) com o objetivo de fazer frente a uma urgéncia e de
obter um efeito, ou seja, em outras palavras, articula-se enquanto estratégia
concreta que se inscreve sempre em uma relacdo de poder. Diferentemente de
Foucault, o autor amplia o espectro da discussdo acerca dos dispositivos, 0
compreendendo literalmente como: “qualquer coisa que tenha de algum modo a
capacidade de capturar, orientar, determinar, interceptar, modelar, controlar e
assegurar os gestos, as condutas, as opinidées e os discursos dos seres viventes”.
(AGAMBEN, 2009, p. 12). Assim, ndao somente as prisbes, 0s manicOmios, 0
panoptico, etc., cuja conexdo com o poder € evidente, mas também a caneta, a
escritura, a literatura, a filosofia, o cigarro, os telefones celulares e até mesmo a
linguagem entendida como dispositivos.

Nessa perspectiva, o autor acima aborda a problematica proveniente da
ilimitada proliferacao dos dispositivos, que define a fase presente do capitalismo — o
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que, por sua vez, faz refletir uma igualmente ilimitada proliferacdo de processos de

subjetivacao.

Aquele que se deixa capturar no dispositivo "telefone celular", qualquer que
seja a intensidade do desejo que o impulsionou, ndo adquire, por isso, uma
nova subjetividade, mas somente um numero através do qual pode ser,
eventualmente, controlado; o espectador que passa as suas noites diante
da televisdo ndo recebe mais, em troca da sua dessubjetivacdo, que a
mascara frustrante do zappeur ou a inconclusao no calculo de um indice de
audiéncia. (AGAMBEN, 2009, p. 15).

Em meio a esse jogo de subjetivacdo, emerge-se a necessidade de focos de
resisténcia os quais o autor nomeia de profanacao, isto €, a restituicdo daquilo que
fora ritualmente separado por meio da esfera de subjetivacdo; a profanacao
“desativa os dispositivos do poder e devolve ao uso comum 0s espacos que ele
havia confiscado”, (AGAMBEN, 2007, p. 68). Ainda para o mesmo autor, [...]
“profanar ndo significa simplesmente abolir e cancelar as separagdes, mas aprender
a fazer delas um uso novo, a brincar com elas”. (AGAMBEN, 2007, p. 75).

Da Silva (2014), sugere que: se em Foucault os dispositivos se apropriam da
mudanca e a reinserem por meio da sobredeterminacdo funcional e do
preenchimento estratégico, para Agamben, o principal esforco na atualidade é a
superagao desse movimento através da profanacao.

Além disso, no que diz respeito a Deleuze (1990, p. 156), um dispositivo
implica linhas de forcas. A linha de forcas produz-se “em toda a relagcdo de um ponto
a outro” e passa por todos os lugares de um dispositivo. Em meio a esses
deslocamentos sao formados processos de desequilibrio, e, nessa perspectiva, 0os
objetos visiveis, as enunciacées formulaveis, as forcas em exercicio, 0s sujeitos
numa determinada posicdo, sdo como que vetores ou tensores. Pertencemos a
certos dispositivos e neles agimos. Assim, constantemente, de modo complementar,
afetamos e somos afetados por meio dos deslocamentos e tensionamentos dessas
linhas de forga; por sua vez, resultam destas dispositivos que atuam no
assujeitamento e na subjetivagdo dos individuos. Nessa perspectiva, Deleuze,
juntamente a Guattari (1996), apontam para a estratificacdo de um dispositivo — tal
como, por exemplo, o Estado —, que operaria enquanto maquina de guerra,
conceito que cunha os contornos de um complexo jogo de poder e dominacéao.

Chegamos, pois, a dois pontos importantes nessa discussao acerca dos

dispositivos. Em primeiro lugar, conforme apresenta Da Silva (2014, p. 152), note-se
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que a capacidade de um dispositivo de se reconfigurar, tanto no que concerne aos
elementos presentes no dispositivo quanto a maneira como eles se relacionam e aos
objetivos almejados, constitui parte de sua poténcia. Em segundo lugar, vé-se a
mencgao recorrente aos processos de subjetivacao, isto é, a dimensao produtora de
subjetividade ou modos especificos de existéncia. Por isso, comentadores, como
Agamben e Deleuze, ressaltam a producdo de subjetividade ao discutirem a
importancia e o alcance dos dispositivos foucaultianos. Nessa perspectiva, conforme
propde Droit (2006, p. 95):

N6s somos todos ndo somente o alvo de um poder, mas também seu
transmissor, ou o ponto de onde emana um certo poder! O que se deve
descobrir em n6s ndo é o que esta alienado nem o que esta inconsciente.
Sao essas pequenas valvulas, esses pequenos difusores, essas minusculas
engrenagens, essas microscopicas sinapses através das quais o poder
passa e se acha reconduzido por ele mesmo.

Nesse sentido, a questdo dos dispositivos pode ser compreendida como
sendo imanente ao ser humano; desde a linguagem aos aparatos e ritos, a prépria
cultura nos sobrepuja com diversos canones que circundam nossa estética de ser.

Assume-se, portanto, que o dispositivo opera sempre enquanto estatuto
dindmico cujas relacdes entre diversos elementos objetiva atingir uma finalidade. Por
presumir relacdes dindmicas, o dispositivo nao é estatico, de modo que, quanto mais
dindmico o dispositivo for — isto é, quanto maior for a sua capacidade de
reconfiguragdo entre o conjunto de elementos —, mais eficaz sera.

Em seu limiar presume o exercicio de conformacdo, disciplinarizacéo,
normatizacao, isto é, intenciona qualquer operacdo, em maior ou menor instancia,
que contribua para capturar, reorientar, determinar, interceptar, modelar, controlar e
assegurar os gestos, as condutas, as opinides e os discursos dos seres viventes.
Segue-se que o contorno de tais dispositivos torna-se aparente ou materializa-se em
um conjunto demasiado heterogéneo — isto €, desde a escola, a prisdo, a discursos,
instituicdes, enunciados, proposicoes filosoficas, morais, etc. Em suma, o dito e o
nao dito sdo os elementos constituintes do dispositivo.

Na compreensdao de que o design decorre naturalmente como artificio
imanente da acdo humana — seja por expressoes culturais, materiais ou imateriais
—, e evidenciando que as caracteristicas de um dispositivo foucaultiano perpassam
por questdes de cunho ético, propde-se discutir em que medida os dispositivos de
design operam frente a tematica ética.
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4.3 Sobre os dispositivos de design

A literatura de design e ética possui forte tendéncia a centrar-se na conduta
profissional do designer dirigida por regras de conformidade, que derivam, em sua
maioria, de tradicbes de éticas deontolégicas — pautadas em conjuntos canénicos
de deveres, impassiveis de apropriacdo, tampouco interpretacdo —, ou, ainda, por
meio da perspectiva teleoldgica, isto é, pautada unicamente na finalidade. Em
ambos 0s casos, a tradicdo ética se concentra principalmente em imperativos que
orientam a acao por meio de leis normativas, isto €, dispositivos. Para validar suas
prescricoes, esses dispositivos geralmente se baseiam em algum tipo de filosofia
moral tradicional, como o utilitarismo, por exemplo. (FISHER, 2008; HARRIS et al.,
2009; WASSERMAN et al., 2000).

De modo geral, ao longo do processo de projetacao de algum dispositivo, ha
processos de tomada de decisdes, € € em meio a esses processos que a ética
decorre no design como estratégia, como dispositivo. Nesse sentido, ha diversos
modelos baseados em abordagens teoricas tradicionais de ética — alguns lineares,
outros nem tanto —, objetivando dar aos designer meios sintetizados de
compreender e utilizar questées de cunho ético sem necessariamente apreciar as
complexidades da teoria ética. (LEGAULT, 2006).

Existem duas questées importantes que podem ser enfatizadas em relacao a
maioria dos modelos (dispositivos) de decisdo ética existentes: por um lado, eles
tentam integrar uma série de filosofias éticas — estas, nem sempre evidenciadas —,
e, por outro lado, ha suposicéo de que estas se apliguem a todos os dilemas éticos,
independentemente das particularidades das situagdes. Muito embora esses
enquadramentos éticos sejam relevantes para a ética do design, ha de se questionar
sua inflexibilidade frente aos problemas atuais. Torna-se benéfico compreender
diferentes abordagens e, no entendimento do que é proposto nesta pesquisa, as que
oferecem alternativas as teorias éticas tradicionais.

Nesse sentido, a titulo de contextualizacdo, serdo apresentados seis
dispositivos selecionados, que, cada qual, de modo especifico, contribuem para a
materializacdo de questdes referentes a ética, no que diz respeito ao design
distintamente. Cabe ressaltar que o proposto aqui ndo € indagar a exaurir 0s
dispositivos que contemplam tal perspectiva, mas contextualizar e refletir sobre sua
materialidade e operacdo, objetivando, por fim, trazer a luz algumas formas que
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esses dispositivos assumem de modo critico — isto é, considerando qualidades e
déficits que estes podem, ou ndo, possuir.

Findeli (1994, p. 60) aponta que: “a maioria dos textos em ética aplicada e
ética profissional fornece diretrizes e processos para se envolver em decisdes
éticas. Sua forma, estrutura e abordagem sao bastante semelhantes”. O processo
de tomada de decisdo geralmente segue um ciclo padrao: configuracdo do
problema, analise, solucao proposta e avaliagdo. Se um caso for complexo, esse
processo pode precisar de uma série de iteragdes e ser retomado varias vezes antes
de chegar a uma decisao.

Em seu livro®, Whitbeck (1998), por exemplo, faz uso de um processo
semelhante ao proposto acima, isto é, propde quatro passos a serem seguidos:
pesquisa das questdes, analise da situacdo, geracdo de propostas, avaliacdo e
escolha. Semelhantemente, Wasserman et al. (2000)%°, em “Ethics and the practice
of architecture”, propdéem um processo que baliza decisdes éticas, passando por:
definicdo do dilema em questdo, avaliacdo do conteddo ético da situacéo,
desenvolvimento de um conjunto de propostas, deliberacbes e resolucéao.
Independentemente das numerosas variacdes propostas e dos métodos as vezes
muito complexos exigidos pelas varias fases do processo, especialmente com
analise e avaliacao, estruturas simples e sintetizadas constituem-se como padrao
basico para discutir ética.

Lilley e Lofthouse (2010), por exemplo, buscaram ressaltar a capacidade dos
designers de influenciar de forma passiva ou ativa o comportamento do usuario e,
como consequéncia direta disso, o tensionamento entre escolhas projetuais e os
possiveis problemas éticos decorrentes destas. As autoras evidenciam que a
exploracdo das dimensdes éticas de influenciar o comportamento por meio do
design € relativamente limitada e, como tal, poucos programas de Design
implicitamente ensinam ética do design para o comportamento sustentdvel como
parte do curriculo. (LILLEY; LOFTHOUSE, 2010). Sendo assim, o esforco das
autoras se da, inicialmente, em evidenciar o déficit no ensino de cadeiras de ética do
design para o comportamento sustentavel como parte do curriculo. Em resposta a

essa necessidade, as autoras buscaram, no periodo de 2008 a 2009, desenvolver,

23 Whitbeck, C. (1998). Ethics in engineering practice and research. Cambridge: Cambridge University
Press.
30 Wasserman, B., et al. (2000). Ethics and the practice of architecture. New York: Wiley.
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entregar e avaliar novos materiais para o ensino do pensamento ético para apoiar 0
design que incitam contribuir para comportamentos sustentaveis.

Para Papanek (1997), por exemplo, os designer moldam e desenvolvem
produtos e servigos que afetam diretamente a sociedade e a forma como esta
percebe 0 meio ambiente. Outra questdo diz respeito a delegacdo de
responsabilidade moral. Assim, o designer possui 0 papel de motivar e efetuar
mudancas para o beneficio mituo da sociedade por meio de suas praticas e
dispositivos. Ainda ha que se considerar que usuarios e designers geralmente tém
diferentes pontos de vista sobre o nivel aceitavel de intervencdo e quais tipos de
intervengdo podem ser considerados intrusivos. Nesse sentido, Lilley e Lofthouse
(2010) apontaram a necessidade dos profissionais em avaliar sua prépria pratica em
relagdo aos impactos sociais, ambientais e éticos, do conhecimento para operar
profissionalmente dentro de cédigos de conduta adequados e a confianca para
questionar seu papel na promocao e facilitagdo de mudancgas na sociedade.

Para abordar essa lacuna, as autoras propuseram o desenvolvimento de
dispositivos discursivos, reflexivos e analiticos para facilitar a critica ética ao longo
do processo de design. A materializacdo de tal dispositivo se da a partir de uma
matriz ponderativa ética para auxiliar os alunos na avaliagdo de problemas
comportamentais identificados através da observagcdo de usuarios que interagem
com o produto e aqueles resultantes do uso deles do produto reprojetado. Em outras
palavras, esse dispositivo sintetiza-se em uma lista de verificagdo ética sintetizada,
fornecendo perguntas rapidas para incentivar o pensamento ético e a selecéo de
conceitos de ajuda (Figura 1).

Nesse sentido, as autoras propuseram que o dispositivo abaixo (Figura 1),
fora desenvolvido inspirando-se em pesquisas anteriores (ALBRECHTSLUND, 2007,
PETTERSEN; BOKS, 2008, BERDICHEVSKY; NEUENSCHWANDER, 1999,
VERBEEK, 2006), cujos modelos contribuiram para a conformar o dispositivo.
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Figura 1: Matriz ponderada Pecas A e B.

Part A : Evaluation of Behavioural Issues ldentified

IMPACT EFFECT PERMANENCY

Behaviour identified through user observation studies L M | H | Short Term | long Term | Reversible Irreversible

Part B: Ethical Evaluation of Re-designed Product /System

IMPACT EFFECT PERMANENCY OCCURANCE
How could the What would be the L | M |H | Short Long Reversible Irreversible | L M H
product/system impact/consequerices of
be used? this behaviour on

stakeholders?

Fonte: Lilley e Lofthouse (2010)

Como forma de avaliar e validar o dispositivo, as autoras propuseram a
inclusdao de um projeto individual que exigisse que os alunos incorporassem o
pensamento ético em seu trabalho de design; intuindo incentivar reflexdes mais
recorrentes, de modo a garantir que componente “ética” nao fosse tratado como uma
preocupacao autbnoma, mas relativa a todos os atributos do processo de design.

Nesse sentido, segundo as autoras, a “parte A” objetiva avaliar questdes
comportamentais identificadas por meio da pesquisa centrada no usuario, a ser
realizada na primeira etapa do projeto. Ja a “parte B” objetiva incentivar a reflexao
sobre as formas como a sua acao projetual redigitada poderia ser usada e o efeito
potencial sobre o usuério e afetados pela sua utilizacao, direta ou indiretamente. Em
ambos 0s casos, o dispositivo possui um “checklist’ considerando: impacto, no que
diz respeito a sua extensao (baixo, médio ou alto); efeito (longo ou curto prazo);
permanéncia, no que diz respeito a sua reversibilidade ou irreversibilidade; e,
apenas se tratando da “parte B”, o grau de ocorréncia, novamente dividido em baixa,
média e alta.

O dispositivo, segundo as autoras, mostrou-se util para o direcionamento da
reflexdo sobre questbes selecionadas, isto é, as propostas como problemas de
pesquisa; no entanto, o uso desse dispositivo, conforme apontam, ndo € aplicavel a
todos os projetos. Devido ao foco na fase inicial do projeto, o dispositivo de analise
ética proposto pelas autoras fora limitado a consideracao das fases de pesquisa e
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uso. Para alargar a sua utilidade e aplicabilidade a outros projetos, pode-se
considerar a ampliacdo do escopo e do conteudo durante todo o ciclo de vida do
produto a ser projetado. Outra questdo relevante a ressaltar, foi a decisdo das
autoras em nao incluir teoria ética, focando em sintetizar a ética aplicada a situacdes
de andlise; o que, por sua vez, recai sobre a critica anteriormente apontada de que:
a ética deve ser materializada tanto no sentido pratico, quanto teérico. A falta de
evidéncia tedrico ética pode trazer instrumentalidade ao dispositivo, limitando a
reflexdo do individuo, em certo sentido.

Nesse hiato entre questdes praticas e reflexdo ético-tedrica, Bausch (2000),
por exemplo, discute e apresenta, em seu artigo,®' de forma sintetizada, os
resultados de uma pesquisa mais vasta, em que objetiva condensar obras de 30
autores® para entdo condensar — a partir de suas declaragoes-chave — padrdes
propostos por estes correspondentes a tematica da pratica e a ética do design. Para
tanto, o autor utiliza-se do método hermenéutico de conversacgao virtual por meio do
uso do CogniScope233, balizado pela teoria de sistemas, passando,
respectivamente, pelos critérios de: afinidade, prioridade, aprimoramento e sintese,
intuindo aplicar os resultados em processos de tomada de decisdo e criacdo de
design.

31 BAUSCH, Kenneth C. The practice and ethics of design. Systems Research & Behavioral Science.
Jan/Feb 2000, Vol. 17 Issue 1, p23-50.

32 Entre os autores: Prigogine, Eigen, Csanyi, Maturana, Varela, Bickerton, Habermas, Luhmann,
Alexander and Colomy, Churchman, Checkland, Jackson, Ulrich, Flood, Kauffman, Gell-Mann,
Kampis, Goertzel, Lakoff, Laszlo, Artigiani, Masulli, Banathy, and Warfield.

33 Caracteriza-se enquanto uma metodologia assistida por computador para lidar com situagcdes de
design complexas e interdisciplinares. Ele gera um padrao de aprimoramento que exibe a influéncia
relativa que os padrdes, se implementados, teriam uns sobre os outros. Direitos autorais # 2000 John
Wiley & Sons, Ltd.
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Figura 2: Organizacgéo da metodologia de condensacao.
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Fonte: Bausch (2000)

O resultado desse processo se da em 91 padrdes representando requisitos
que, na crenca de seus autores, devem ser satisfatérios para um processo de
projeto de design adequado. Inicialmente, esses 91 padrdes sdo agrupados em 13
padrbées (grupos) interligados de modo simbidtico — isto é, gerando influéncia um
sobre o outro —, como, por exemplo, democracia, politica e ética, e divididos em
seis niveis hierarquicos que tracam desde questdes praticas a tedricas. Assim,
contribuem para melhor caracterizar os insumos gerados pelo método utilizado pelo
autor.
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Figura 3: Padrdo de aprimoramento entre os padrées mais importantes.
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Fonte: Bausch (2000)

Nesse sentido, a titulo de contextualizacdo, citam-se quatro padroes
referentes a democracia, tal qual aponta o autor:

° (Padrao 9) Deve levar todas as discussdes e decisdes tomadas

abertamente e sem coercao (Checkland);

° (Padrao 17) Deve complementar a dimensao utilitaria "monol6gica”

com a dimenséo comunicativa (ULRICH, 1991, p. 251);

° (Padrao 18) Deve ir além do estado atual da filosofia préatica e

desenvolver formas praticas de mediacéo (ULRICH, 1991, p. 253);

° (Padrao 23) Deve usar metaforas criticamente (ver FLOOD, 1990, p.

100).
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Segundo Bausch (2000), os padrées nesse grupo de equivaléncia lidam com
as preocupacdes do mundo na perspectiva de que estes precisam ser submetidos a
discussdo aberta. Eles lidam com formas de permitir a discussdo relevante e
alcancar o progresso racional (e também técnico).

Ja no que diz respeito ao segundo grupo mencionado, politica, segue-se que:

° (22 - Conjunto B) Deve considerar questdes de status como questdes

normativas disfargcadas (ver FLOOD, 1990, pagina 82);

° (23 - Conjunto B) Deve usar metaforas criticamente (ver FLOOD, 1990,
p. 100);
° (33 - Conjunto B) Os designers devem reconhecer os efeitos colaterais

€ a reacdo que seus projetos irdo ocasionar, € devem fazer ajustes

apropriados (Luhmann);

° (65 - Conjunto B) Os designers devem respeitar a continuidade com o

passado (BRIDGES, 1991, p. 32).

O autor aponta que a consciéncia de sistemas de crencas divergentes leva a
uma atencao explicita a politica. Os designers reconhecem que o status que eles
atribuem aos parametros é derivado de decisdes politicas. Eles reconhecem que
suas decisoes despertardo efeitos colaterais inevitaveis, incluindo reacdes adversas.
Reconhecendo a necessidade de obter consenso, atendem a preocupacdes
conservadoras de continuidade social e politica e preocupacdes liberais para a
opinido publica, discussao parlamentar e legitimidade de decisdes vinculativas.

No terceiro caso, no que diz respeito a ética, o autor aponta para:

° (69 - Conjunto B) O produto do projeto do sistema deve incluir padroes

éticos explicitamente declarados como diretrizes do comportamento do

sistema (Banathy, p. 181);

° (4 - Set B) Deve fazer planos e decisées que servem o futuro da

humanidade (Churchman).

° (66 - Conjunto B) "O inquérito ético sobre sistemas sociais implica o

equilibrio entre a acao pessoal e moral, a investigacao racional e técnica e

apenas o comportamento organizacional" (Banathy, p. 179).

° (34 - Conjunto B) Existem multiplos valores que informam a moralidade

de individuos e grupos e perspectivas multiplas para contemplar a correcao e

0 mal dos projetos.
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Conforme o autor aponta, as perspectivas éticas que foram defendidas pelos
tedricos incluem: autorrealizagdo, responsabilidade social, responsabilidade
ecoldgica e responsabilidade evolutiva, de modo a honrar valores multiniveis,
cuidando de todo o sistema. No sentido que é proposto pelo autor, todas essas
perspectivas devem ser honradas na situacao de design. Além disso, ha proposicao
de que a preocupacao com esses valores assegurara que o projeto sirva ao futuro
da humanidade. (BAUSCH, 2010, p. 47).

Every one of the 91 standards for designing a design is important for the
practice of good design. Many of those standards approach the same
particular aspect of designing, but approach it from a different angle.
(BAUSCH, 2000, p. 48).

Quando tais padrdes sdao agrupados no padrdao de aprimoramento, eles
interagem para n6s mentalmente para revelar nuances e para criar novos insights.
As linhas e as setas no padrao de aprimoramento (imagem 2) indicam as influéncias
existentes entre os niveis. Assim, por exemplo, o nivel 6 influencia os grupos 12, 8, 9
e 10. Nesse sentido, o dispositivo, apesar de ser estatico — isto é, possuir forma e
materialidade diagramatica —, possui capacidade de modificacdo do sistema, ao
passo que permite interacdes diversas entre 0s grupos e niveis que o constituem.
Permite certo grau de subjetivacdo, de apropriacdo e interagdo com o cruzamento
entre 0s grupos que constituem o dispositivo.

Entretanto, em se tratando de estética, assim como usabilidade, de modo
geral, o dispositivo materializa-se demasiado complexo, o que, por sua vez, pode
torna-lo de dificil uso, ou, ainda, intimidar o seu usuario. Isso, de modo algum,
significa que o dispositivo é falho, pois diz respeito a sua acessibilidade e a sua
estética. Outra questdo a ser ressaltada diz respeito a validade do dispositivo. Esta
perpassa por julgamentos pessoais feitos pelo autor frente aos autores utilizados,
assim como de sua metodologia, de modo a sugerir que o leitor verifique resultados
por meio de pareamento, comparagdes, realizadas por ele.

Por fim, dentre os diversos desdobramentos desse dispositivo, ressalta-se o
esforco do autor em sintetizar, de modo pragmatico e acessivel, as contribuicdes
tedricas dos 30 autores propostos por ele, fornecendo, enfim, um dispositivo que
constitui constructos tedricos englobando a temética Design e Etica.

Ha dispositivos que contribuem compreendendo a abertura a natureza nao
linear, isto &, a complexidade e o reconhecimento das situacées de desordem que
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cunham a ética frente as praticas de design. (DORST; ROYAKKERS, 2006; HARRIS
et al., 2009; LLOYD, 2009; VAN DE POEL; ROYAKKERS, 2007). Nesse sentido, ha
autores que apontam para a tomada de decisées éticas como sendo analogas aos
processos de design. Em seu trabalho, Dorst e Royakkers (2006), por exemplo,
demonstram essa analogia por meio do uso de um processo de resolucdo de
problemas morais baseado em um dispositivo que opera como método de design, ou
seja, 0 "ciclo basico de projeto" que consiste em quatro fases: analise, sintese,
simulagéo e avaliagéo.

Outro dispositivo para a resolugdo de problemas morais, chamado "ciclo
ético", é desenvolvido e proposto por Van de Poel e Royakkers (2007). Seu
dispositivo opera como modelo de tomada de decisdes éticas, fornecendo uma
abordagem sistematica que reconhece e lida com o carater complexo dos problemas
morais. O dispositivo baseia-se no fato de que os problemas morais sao problemas
mal estruturados, e eles ndo podem ser totalmente descritos de anteméo (VAN DE
POEL; ROYAKKERS, 2007, p. 1), semelhante ao proposto anteriormente por Morin
(2011).

Nesse sentido, o ciclo ético consiste em diferentes fases que nao sao
lineares, mas, sim, iterativas. As fases sao: declaracédo de problemas morais, andlise
de problemas, opcbes de acdes, julgamento ético, reflexdo e acdo moralmente
aceitavel (VAN DE POEL; ROYAKKERS, 2007, p. 4-7). Muito embora haja
semelhanca entre a proposicao de etapas e fases como em modelos de tomada de
decisdo ética mais tradicionais, o diferencial proposto pelos autores baseia-se na
sua flexibilidade de iteracdo nao linear, em que o problema moral ndo € declarado
no absoluto, mas descoberto e, até certo ponto, projetado conforme o decorrer do
processo.

Ha também dispositivos que atuam como principios, nao possuindo
materialidade formal, mas tedrica, por assim dizer. E o caso do modelo proposto por
D’Anjou (2010)34, cujas bases tedricas sdo pautadas na ética existencialista de
Sartre. A proposta do autor é de que um modelo (dispositivo) de tomada de decisao
ética, numa perspectiva sartriana, sugeriria o reconhecimento e a defesa da

liberdade e a responsabilidade associada como preocupacoes éticas abrangentes.

34 Trata-se do proposto em seu artigo: An alternative model for ethical decision-making in design: A
Sartrean approach. Elsevier Ltd. 2010. Design Studies 32 (2011) 45e59
doi:10.1016/j.destud.2010.06.003
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(D’ANJOU, 2010, p. 51). Para tal, o autor aponta que o dispositivo deve reconhecer
que uma decisao eticamente correta ndo pode ser objetivamente descoberta ou
determinada por meio da utilizacdo deontolégica. Em vez disso, enfatiza a
consciéncia do designer de sua liberdade, assim como da responsabilidade que
decorre desta — isto é, para a ética sartriana, a liberdade é o valor ético
prevalecente. Desse modo, o autor propde que o dispositivo intui conscientizar sobre
a liberdade e a responsabilidade no design, de modo a alcancar, de acordo com a
ética sartriana, uma pratica de design "auténtica".

Dessa maneira, o dispositivo materializa-se por meio de processos reflexivos
em vez de apresentar critérios objetivos, sendo este composto por cinco fases. A
primeira diz respeito a conscientizagcdo e aceitagdo de total liberdade e
responsabilidade na pratica de design. Do ponto de vista pratico, isso significa que
influéncias como comités, cbédigos ou politicas ndo podem intervir ou impedir a
prépria responsabilidade pessoal do designer de fazer uma escolha de design.

A segunda fase consiste em refletir sobre escolhas de design anteriores. Os
projetos, assim como decisbes anteriormente transcorridas destes, por certo,
proporcionam modelos referenciais de como as decisbes se manifestaram e, por
consequéncia, seus desdobramentos. Desse modo, as escolhas do designer nao
sao ocorréncias separadas, mas resultado de suas reflexdes; elas sdo parte de seus
objetivos em um nivel relativo, bem como em um fundamental.

Ja a terceira age como contraponto a primeira; trata-se da reflexao sobre
demandas externas de atores envolvidos na situacdo de design — isto é, clientes,
usuarios, empreiteiros, construtores, etc., e a forma como estes influenciam o
designer. Entretanto, diz respeito a compreensdo de que o designer nao precisa
rejeitar cegamente as demandas externas, como a regulamentacdo oficial, os
cédigos de ética, etc. Mas, para que a decisao do designer seja "auténtica”, ela nao
deve resultar de "seguir" demandas externas por sua prépria causa.

Quanto a quarta fase, o autor aponta para o que Sartre chama "facticidade”,
isto &, as limitacdes praticas da situagcdo em que as pessoas operam. Ocorre que a
facticidade inclui os fatores restritivos colocados em individuos por caracteristicas
fisicas, tempo e local, de modo que, o designer deve considerar as limitacoes
praticas da situacdo de design. Nesse sentido, ndo importa quanto livre-arbitrio o
designer possua, ndo ha possibilidade de alteracbes nessas restricoes praticas.
Segue-se que o0s problemas encontrados nesse momento do processo exigem
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recuperacao das fases anteriores para identificar outras possiveis opcoes de design
que poderiam ser implementadas. Portanto, € necessario que o designer leve isso
em consideragdo antes de chegar a uma decisdo de design que simplesmente
poderia ser impossivel realizar.

Por fim, o autor propde que a quinta fase consiste em promover a escolha de
design que revela maior consciéncia de liberdade e aceitagdo de responsabilidade
pessoal — exige a concepcao de "autenticidade". O autor enfatiza a “ndo separacao
do individuo do mundo”, de modo que o reflexo do designer esta incorporado no
mundo, que é efetivamente criado por ele por meio de suas préprias interpretacoes e
acoes.

O designer, portanto, em todas as circunstancias apontadas pelo autor, é
sempre confrontado com contradicbes que decorrem de escolhas frente a um
determinado contexto. Assim, para fazer uma decisdo de design ética "auténtica", o
designer deve reconhecer que possui uma escolha. Assim que esse fato for
reconhecido, o designer deve determinar uma variedade de possiveis opcoes de
design diferentes, independentemente da sua impraticabilidade. (D’ANJOU, 2010).
Essa impraticabilidade nao significa que a escolha de design ndo existe, mas pode
implicitamente mostrar que algumas escolhas de design estdo em conflito com um
objetivo pré-existente.

Desde a descricao do autor a reflexdo sobre o proposto, aponta-se como foco
principal do dispositivo incentivar a conscientizacao e a reflexdo do projeto. Por fim,
o dispositivo proposto por D’Anjou (2010) contribui para que o designer esteja ciente
e aceite a liberdade e a responsabilidade individuais, contemplando seus projetos
existenciais livremente escolhidos e sendo habilitado a rejeitar livremente e
autenticamente ou aceitar demandas externas. O que torna o dispositivo flexivel é
nao ser prescritivo, isto é, ndo determina um curso especifico de opgdes de design e
acées em circunstancias de design particulares. Isso se torna particularmente
relevante se os designers levam em consideragdo a multiplicacdo de codigos de
ética e as preocupacoes relacionadas com a forma de "aplicar" a pratica ética.
Entretanto, cabe ressaltar que, embora o dispositivo proponha questdes relevantes,
este apenas atua como meio de tomada de decisdo adicional e complementar para
decisdes éticas na pratica de design.

Outro modo de compreender a materialidade de dispositivos se da por meio
de metanarrativas e discursos. Anderson (2015), por exemplo propde-se a discutir o
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papel da arte e do design enquanto importantes plataformas para discutir as
implicagdes a longo prazo da tecnologia e da modernidade e, mais recentemente,
em relagdo a crise ecoldgica e ao antropoceno®. A autora evidencia, nas praticas
destes, a possibilidade de aumentar a conscientizagdo sobre o Antropoceno a partir
de projetos de carater critico®® e de suas narrativas. Para tal, a autora utiliza-se da
analise de obras e artefatos de designers e artistas que buscam trazer consciéncia
para a situacdo ecolégica atual e as perspectivas criadas pelo Antropoceno —
projetos que, por seu carater critico, sdo dotados de estéticas que buscam trazer
desconforto e, por vezes, atribuem discursos de futurismo por meio do que a autora
chama de “design especulativo”.

Anthony Dunne e Fiona Raby (2013), por exemplo, utilizam o design nessa
perspectiva, como dispositivo critico discursivo, explorando as implicagdes culturais
e éticas da tecnologia, questdes que cunham o termo design especulativo®”. Ao
contrario do design no sentido mais geral, o design especulativo aumenta
consciéncia, expde suposicdes, debate e provoca acdo contra as normas culturais.
Nesse sentido, o trabalho proposto pelos autores nao é utdépico nem distépico; em
vez disso, propde solugdes imperfeitas para os problemas tecnoculturais e abrange
desejos contraditorios.

Segue-se que o design, assim como a arte que aborda o Antropoceno, pode
fazer uso de modos de pensamento criticos e "ndo instrumentais”, tal como é
proposto por Anderson (2015). Assim, ao se concentrar em proposicées € ndo em
solucbes, artistas e designers podem desafiar narrativas padrdes, provocando
discussdes e reflexdes, materializando dispositivos cuja estratégia, finalidade
transcorre uma estética critica.

O projeto apresentado abaixo (figura 4), desenvolvido por Cohen (2008),
materializa um dispositivo imagético como metanarrativas®. Para tal, o autor propde

um cenario no qual o uso de animais criados comercialmente para consumo, ou

35 O Antropoceno é uma tese cientifica criada pelo ganhador do Nobel e quimico holandés Paul
Crutzen em que os efeitos do homem na paisagem terrestre e no clima ja sdo sentidos a ponto de
serem irreversiveis.

36 A arte, 0 design e a filosofia critica uniram forcas para abordar essas questdes, resultando em uma
mudanga interdisciplinar para o pensamento pés-humano, antrodecéntrico, orientado a objetos e
material-materialista. (ANDERSON, 2015, p. 338)

37 Anthony Dunne and Fiona Raby, Speculative Everything: Design, Fiction, and Social Dreaming
(Cambridge, MA: MIT Press, 2013), 151.

38 Trata-se de um termo literario e filoséfico que diz respeito, simplificadamente, a narrativa contida
dentro ou além da prépria narrativa.
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entretenimento, como companheiros e provedores de substituicio de 6érgaos
externos. No exemplo ilustrado, um galgo — cachorro utilizado pela industria de
corrida de cdes — passa a ser utilizado como dispositivo de suporte vital para

pacientes respiratérios, oferecendo uma alternativa as terapias médicas invasivas.

Figura 4: Design especulativo: projeto “Life Support”.
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Fonte: Cohen (2008)3°

Nessa perspectiva, o autor questiona: poderia um animal transgénico
funcionar como um mecanismo completo e ndo simplesmente fornecer as pecas? Os
humanos poderiam se tornar parasitas e viver as fungdes corporais de outro
organismo? A relacdo simbibtica proposta pela narrativa do autor se traca
inicialmente pelo fato de que os galgos sao retirado das pistas antes dos 5 anos de
vida. Segue-se que grande parte destes viriam a ser eutanasiados (um destino que
milhares de galgos aposentados sofrem a cada ano), mas que, em vez disso,
passam a ser coletados pelo SNS%, passando por treinamento complementar para
se tornarem caes de assisténcia respiratéria. O galgo é adotado por um paciente
dependente da ventilacdo mecanica e, em seguida, comec¢a sua segunda carreira

39 Ver mais exemplos em: <http://www.cohenvanbalen.com/work/life-support#> Visto em: 13/01/2018
40 Servigo Nacional de Saude.
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como um "dispositivo" respiratério. O galgo e seu novo dono desenvolvem uma

relagéo de confian¢ga mutua ao se manterem vivos. (COHEN, 2008). Segue-se que:

“O galgo equipado com um arnés converte seu movimento pulmonar em
ventilagdo mecanica. Este arnés néo é invasivo e usa o movimento rapido
do térax do céo para bombear um fole que empurra o ar nos pulmdes do
paciente. Um galgo criado em canis de corrida geralmente sofre de
ansiedade de separacdo apdés a aposentadoria. Como um cdo de
assisténcia esta constantemente ligado ao seu proprietario por um tubo de
trague, nunca é deixado sozinho. O tapete rolante funciona como interface e
interruptor on/off, usando uma isca mecéanica que emprega treinamento
anterior do cédo, € usado em emergéncias quando € necessaria uma
quantidade crescente de ar.” (COHEN, 2008).

Por fim, compreende-se que o dispositivo que decorre da metalinguagem, ou
metanarrativa criada a partir da relagdo entre imagem e discurso, envolve
necessariamente processos criticos-reflexivos e analise atenta — nao
necessariamente em demasiada profundidade como o trabalho que Foucault
realizara em suas andlises discursivas frente as obras de Velazquez*' — envolve a
construgcdo da estratégia que constituirda a narrativa, os elementos heterogéneos
compostos e projetados para a materializacdo imagética desse dispositivo critico.

Ainda com relacao aos dispositivos discursivos, cuja materialidade é expressa
por meio de discursos, pode-se apontar como exemplo o manifesto*® “First Things
First’ (figura 4), proposto por Ken Garland, em 1964, juntamente a outros 20
designers, fotégrafos e estudantes. O manifesto foi uma reagéo a firme sociedade da
Gra-Bretanha dos anos 1960, como retorno a um aspecto mais humanista do
design.

A influéncia do manifesto teve rapida disseminacao, atingindo vasto nimero
de profissionais, assim como ampla audiéncia. Ainda foi abragado pelo The
Guardian*®, concomitantemente levando a aparicdo na TV em um programa de
noticias da BBC, assim como a sua posterior publicacdo em uma variedade de
artigos, livros, etc. Mais recentemente, foi revisitado e republicado por um grupo de
novos autores, no ano 2000, e rotulado como First Things First Manifesto 200044,
uma forma de reafirmar o discurso trazido a debate proposto por Garland (1964).

41 Foucault analisou a obra “Las Meninas”, de Velazquez, em: The Order of Things: An Archaeology
of Human Sciences, Random House, 1994.

42 Manifesto pode ser compreendido como uma declaracédo formal, geralmente escrita, que transmite
intencdes, opinides, decisdbes ou ideias politicas, particulares a uma pessoa ou a um grupo de
pessoas.

43 Jornal britanico.

44 Ver mais em: <http://www.manifestoproject.it/>
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Figura 5: First Things First Manifesto Garland (1964).

FIRST THINGS FIRST

A manifesto...We the undersigned, ares graphic designers, photographers
and students who have been brought up in a world in which the techniques and apparatus of advertising

have persistently been presented to us as the most lucrative, effective and desirable means of using our talents. We have been bombarded with publications devoled

Fonte: Elaborado pelo Autor

Abaixo, a titulo de contextualizacdo, ha um breve trecho retirado do primeiro
paragrafo do manifesto. Propde-se visita-lo para compreender seu posicionamento e

materialidade:

“Nos, abaixo-assinados, somos designers graficos, diretores de arte e
comunicadores visuais criados em um mundo em que as técnicas e
aparelhos de publicidade nos foram constantemente apresentados como o
uso mais lucrativo, efetivo e desejavel de nossos talentos. Muitos
professores de design e mentores promovem essa crenga; O mercado o
recompensa; uma maré de livros e publicagdes o refor¢a.” (GARLAND,
1964)

O manifesto funcionou como dispositivo cuja finalidade, por um lado, era a de
atacar as producodes rapidas balizadas pelo panorama capitalista, muitas vezes
triviais. Por outro, convocar os designers a utilizar o tempo e a energia da profissao
na demanda de coisas que sao essenciais, isto é, concentrar seus esforcos em
tarefas de educacdo e servico publico que promovessem o melhoramento da
sociedade.

Trata-se, segundo o autor, de encorajar os designers a criticar o estereoétipo
do profissional cujas praticas e habilidades sao aplicadas para vender “biscoitos
para caes, diamantes, detergentes, gel para cabelo, cigarros, cartdbes de crédito,
ténis, cerveja e veiculos. (GARLAND, 1964). O autor continua:

“Muitos de nés ficaram cada vez mais desconfortaveis com essa visdo do
design. Os designers que dedicam seus esforgos principalmente a
publicidade, marketing e desenvolvimento de marca estdo apoiando, e
implicitamente endossando, um ambiente mental tdo saturado de
mensagens comerciais que estd mudando a maneira como 0s
consumidores-cidadaos falam, pensam, sentem, respondem e interagem.
Até certo ponto, todos estamos ajudando a elaborar um codigo de discurso
publico redutor e imensamente prejudicial”. (GARLAND, 1964).



98

Ha, nesse sentido, a compreensao de que as repercussoes que decorrem das
praticas de design contribuem implicita e explicitamente no sentido anteriormente
atribuido aos dispositivos de controle mediaticos, isto é, que atuam nos modos de
ser dos individuos.

Em resposta a tal percep¢ado, o autor aponta para objetivos mais dignos das
faculdades que decorrem do design: crises ambientais, sociais e culturais sem
precedentes que exigem a atencdo dos designers, o entendimento de que
intervencdes culturais, atuagdes de cunho social, livros, revistas, exposicoes,
instrumentos educacionais, programas de televisao, filmes, causas de caridade e
outros projetos de design de informacdes exigem urgentemente nossa experiéncia e
ajuda. (GARLAND, 1964).

Por fim, o dispositivo que se materializa como manifesto atua como
documento, um convite, uma instituicdo acordada entre o designer frente a outros
profissionais, mas principalmente em relacao a si — a conscientizacdo de seu papel
e deveres para com a sociedade e o mundo —, de modo a fomentar e expressar, no
caso do manifesto “first things first”, uma reversédo de prioridades a favor de formas
de comunicagdo mais Uteis, duradouras e democraticas*®. Segundo o autor, trata-se
de um deslocamento mental para o marketing de produtos e para a exploragéo e
producdo de um novo tipo de significado, a ampliacdo do escopo de debate, a
contestacao das perspectivas mainstream, expressando, por meio de dispositivos de
design, uma nova cultura.

Nesse sentido, compreendendo que os dispositivos de design podem adquirir
diversas formas, materialidades e modos de operar, ha que se compreender de que
modo estes podem ser intencionados e, portanto, projetados — isto é, de que modo
o design pode dar materialidade a ética como intencionalidade, como estratégia e,
portanto, dispositivo? Concomitantemente, propde-se apresentar o metaprojeto

como como dispositivo para a proposicao de dispositivos que contemplem questdes

45 Atualmente, Manzini e Margolin (2017) compartiiharam de modo semelhante um manifesto
chamado: Open Letter to the Design Community: Stand Up for Democracy. O manifesto, convoca
todos os designers a se posicionar, dialogar e agir, e, para tal, os autores apontam para quatro
frentes a serem consideradas: design da democracia — melhorando os processos democraticos e as
instituicbes em que a democracia é construida; design para a democracia — permitindo que mais
pessoas participem do processo democratico, especialmente por meio do uso da tecnologia; design
em democracia — construgdo de acesso, abertura e transparéncia nas instituicbes de forma a
assegurar a igualdade e a justica, o design como democracia — a pratica do design participativo para
que diversos atores possam moldar nossos mundos atuais e futuros de forma justa e inclusiva. Ver
mais em:<http://www.democracy-design.org/open-letter-stand-up-democracy/>
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referentes a ética, como forma de dar materialidade a esta.

4.4 Sobre metaprojeto como metadispositivo

Foi proposto anteriormente que o design configura uma atividade cujas
praticas operam mudancas no mundo, em que seus dispositivos e intengdes
sustentam e continuam a refazer o fluxo atual de valor sociocultural em nossa
sociedade desde o nivel individual — desvelando modalidades de ser —, ao nivel
metaindividual, isto é, ao nivel cultural, desvelando ethos, por exemplo. Nesse
sentido, o design altera, reflete e cria sistemas de valores profundos a um nivel
metaepistémico: o nivel de ética.

Tal concepcdo mostra-se analoga a compreensdao que aqui se traga do
metaprojeto ou metadesign*® — compreendendo ambos como sinénimos —, ao
passo que este, por fim, configura, por si, um deslocamento — isto é, o
deslocamento do “projeto” ao “projeto do projeto”, ou, ainda, do “design” ao “design
do design™’. Nesse sentido, em 1963, Van Onck define o conceito de metaprojeto
como o “processo de projeto do proprio processo de projeto”. Tal I6gica alude a
prépria etimologia do termo metaprojeto em que o prefixo “meta™?® se aplica a uma
l6gica de movimento, como mencionado anteriormente, e de autoconhecimento, a
partir de meios de um campo de estudo para considerar a si préprio.

Em outras palavras, para Van Onck (1965), metaprojeto significa fazer o
design do préprio design. Sobre outra perspectiva, aponta Vassao (2015, p. 19), o
prefixo “meta”, palavra grega, significa “além”, “apés”, “a seguir”, significados ligados
a ideia de movimento de ponto a ponto, de transposicdo — isto é, deslocamento.
Segue-se, entdo, segundo Bentz e Franzato (2016), a proposicdo de que o
metaprojeto pode ser compreendido como um processo de deslocamento que opera
no paradigma dos niveis de conhecimento.

A riqueza dessa proposicao decorre dos estudos linguisticos tal qual a obra
de Greimas (1986), cuja discussao percorre a nocao de niveis hierarquicos da

linguagem, por exemplo. No que é proposto pelo autor, em consonéncia ao que se

46 Ha duplo entendimento do termo metaprojeto e metadesign, por fim, ambos apontam para o
mesmo sentido conceitual, tendo sua diferenga unicamente terminologica.

47 De Moraes (2010) propde como ampliacio de projeto do projeto para design do design.

48 Desde a metafisica de Aristételes, o prefixo “meta” aplica-se a um movimento reflexivo de
autoconhecimento, ou de auto-observagao: isto &, utilizar meios de um campo para considerar esse
proprio campo. (VASSAO, 2015).
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pretende aqui, torna-se prudente introduzir e conceituar rapidamente os niveis que
compdem os processos de deslocamento.

Ao configurar um objeto de estudo e, portanto, uma lingua-objeto como
instrumento linguistico para estruturar a pesquisa semantica deste, ha possibilidade
de se falar em “meta”, e, nesse caso, “metalinguagem”. Assim, conforme aponta o

autor:

Qualquer que seja a natureza do significante ou estatuto hierarquico do
conjunto significante considerado, o estudo de sua significagdo se encontra
situado num nivel metalinguistico em relagdo ao conjunto estudado.
(GREIMAS, 1986, p. 23).

Aproximando ao metaprojeto, significa que se o design € o conjunto
significante a ser considerado (o objeto de estudo), o seu estudo se situaria no nivel
metadesign (design do design); o mesmo ocorre em relagdo ao projeto e
metaprojeto (projeto do projeto).

Ocorre que o termo metaprojeto coloca a discussdo no primeiro nivel de
conhecimento e anuncia o processo de projeto como seu termo-objeto. O termo a
que o0 “meta” é acoplado demandara, para que se realize a critica, a selecao de uma
metodologia e o reconhecimento, pelo menos, de sua matriz epistemolégica.
(BENTZ; FRANZATO, 2016). Segue-se, portanto, que a existéncia do nivel
metalinguistico ou metadesign sé pode significar que, por fim, a propria
metalinguagem se configura enquanto lingua-objeto de outro nivel, isto €, um nivel
hierarquico superior. Segue-se que, para que a metalinguagem seja validada
enquanto lingua-objeto, consequentemente, pressupbe-se a existéncia de uma
meta-metalinguagem, ou, segundo o autor, linguagem terciaria. Trata-se de uma
linguagem metodolégica que, assim como a metalinguagem, responde
hierarquicamente a um nivel superior (quaternario). Ja o quarto nivel, o nivel meta-
meta-metalinguagem, se configura, concomitantemente, como nivel epistemoldgico.

Entdo, para que haja producdo de conhecimento, ha, necessariamente, a
presuncao de deslocamento de niveis. Assim, 0 ndo deslocamento resulta em
redundancia no sentido que o conhecimento gerado se torna sinonimico. E, portanto,
na dindmica entre os deslocamentos dos niveis que a critica e a reflexao encontram
expressao, ganhando relevancia e validez, por assim dizer.

Nessa perspectiva, segundo Bentz e Franzato (2016), pode-se dizer que as

condicoes do deslocamento de conhecimento s6 podem ocorrer pela pressuposicao
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reciproca e pela coesao interna entre varias metalinguagens, ou entre varios niveis
de metalinguagem. Em suma: metalinguagem caracteriza o primeiro nivel, traduz a
lingua-objeto pela matriz que lhe fornece um segundo nivel, meta-metalinguagem
(nivel metodoldgico), que, por sua vez, fornece as balizas para fundamentar a
metodologia a partir de um dado ponto de vista epistemoldgico, isto €, meta-meta-
metalinguagem (nivel epistemolégico). (BENTZ ; FRANZATO, 2016, p. 18-19).

Com a finalidade de esclarecer e fazer ver, como diria Zurlo (1999), abaixo,
apresentam-se 0s niveis a serem tracados nesse deslocamento, sendo eles

subordinados hierarquicamente entre si, conforme posicionamento apresentado:

Figura 6: Sobre o principio de deslocamento de niveis.

NIVEL EPISTEMOLOGICD  (Meta Meta Meta)  NIVEL EPISTENOLOGICD  ETICA

NIVEL METODOLOGICD ___ (Meta Meta) | NIVEL METODOLOGICD ___ DESIN ESTRATEGICE
NIVEL METALINGUISTICD___ (Meta) | NIVEL METAPROETUAL __METAPROJETD
[INGiIA-TRJETE (X NIVEL PROJETUAL ™ DESIEH

REALIDADE ("Res") REALIDADE PROJETD

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Se na base do processo estiverem as Praticas de design com seus
elementos, relacdes entre os elementos e dinamicas peculiares, o primeiro nivel
sera o Metaprojeto, referido pelo Design Estratégico como nivel metodolégico que
comporta as proposicoes expostas no item anterior, contrastivas, mas néo
contraditérias, iguais, mas nao equivalentes (BENTZ; FRANZATO, 2016, p. 11).
Ainda, em se tratando do proposto neste trabalho, cabe identificar a Etica como
episteme dialdgica, estruturante dos niveis de deslocamento propostos. Dai emerge
a proposicao de materializar a ética em um dispositivo a ser aplicado no nivel de
metaprojeto, em relacdo as praticas de design estratégicos, estas, portanto, alheias,
em principio, a questao dos niveis.

Considerando o préprio design como matéria de projeto, 0 metaprojeto,
portanto, deve mudar de nivel, deve passar do nivel em que discutir o design se
torna redundante, transcendendo-o para o nivel metaprojetual, no qual reside a
reflexdo acerca deste. Do design para o metaprojeto ndo muda a natureza projetual
do processo, mas muda o nivel e a matéria da acao projetual, logo, muda seu

resultado. Esse principio fundamenta o conceito de metaprojeto sob o viés do design
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estratégico; o resultado ndo é finito no que diz respeito a materialidade de um
produto, tal qual aponta a légica industrial, mas ao deslocamento de nivel, ao
processo critico-reflexivo. A concepcao de que o design nao cria apenas produtos,

pecas graficas, etc., mas dispositivos.

Trata-se do design dos par&metros de um sistema visualizado por um
mecanismo composto de elementos em movimento, sejam esses pontos,
linhas e planos, ou materiais [...]. Dentro dos limites das configuracbes
possiveis dos elementos é escolhida aquela variagdo que corresponde
melhor, segundo o projetista, as exigéncias do caso particular. O design
desta linguagem visual-formal é o que chamamos de metaprojeto. Isto em
analogia com a metalingua, entendendo por metalingua a lingua que nés
usamos falando da lingua. (VAN ONCK, 1965, p. 28).

O metaprojeto interessa-se pelo movimento em movimento, ou seja, pelo
transitério, pelo provisério, pelo mutavel. Interessa-se pela inapreensivel
possibilidade de “vir a ser”, ndo pelos possiveis estados tangiveis do ser, dai a
compreensao do metaprojeto alheio as praticas do design estratégico, pois este “vir

a ser”, assim como a intencionalidade que decorre deste, caracteriza uma estratégia.

Para Trocchianesi (2008, p. 184) trata-se de um:

[...] percurso projetual que parte da observagéo critica de parte da realidade
existente, em funcdo do ambito a que se deseja chegar e que nos interessa,
e chega a um ponto que nao é definitivo, que nao é ainda o projeto
executivo, mas um ou mais conceitos possiveis.

De Moraes (2010), nesse sentido, situa 0 metaprojeto no a&mbito do design

estratégico, propondo-o como método pelo qual o design pode contribuir para o
desenvolvimento de estratégias organizacionais. Segue-se que, para o autor:

Por seu carater abrangente e holistico, 0 metaprojeto explora toda a
potencialidade do design, mas ndo produz output como modelo projetual
unico e solugdes técnicas preestabelecidas, mas um articulado e complexo
sistema de conhecimentos prévios que serve de guia durante o processo
projetual. (DE MORAES, 2010, p. 25).

No que é proposto acima, o autor traz 0 metaprojeto como processo dedutivo,
considerando hip6teses e cenarios distintos, buscando, em meio a essa dinamica,
perseguir e atender uma situacao, isto €, uma intencionalidade. Em sentido amplo, o

autor, apontando-o como disciplina projetual, cujo carater critico analitico e reflexivo
(unindo aspectos materiais e imateriais, objetivos e subjetivos), perpassa por
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produtos e servicos, bem como transformag¢des em ambito tecnoldgico, social e
cultural.

Em outras palavras, para Zingale (apud DENI; PRONI, 2008, p. 62), “o objeto
do projeto ndo € somente o produto fisicamente como o entendemos, mas as
reacdes, interacoes e respostas interpretativas que esse produto é capaz de
provocar e produzir”.

Segue-se que a visdo metaprojetual como disciplina (método), proposta por
De Moraes (2010), configura um momento no qual todos os dados inerentes ao
projeto sdo trazidos para uma reflexao inicial até chegar a formulacao mais precisa
sobre o conceito a ser desenvolvido na fase projetual. (DE MORAES, 2010, p. 27).
Trata-se de uma trajetéria delineada, um passo a passo, uma estratégia que, no
caso de De Moraes, esta principalmente associada a elaboracao de cenarios
organizacionais € a processos projetuais que podem ser desenvolvidos por meio de
cenarios.

Ja Vassao (2010) relaciona o metaprojeto ao desenvolvimento das novas
tecnologias da informacdo e da comunicacdo, propondo-o como método para
sustentar os processos de projeto colaborativo que sao auxiliados e promovidos
pelas evolugbes tecnolégicas — em outras palavras, dispositivos*®. Entretanto, a
concepcao do autor de metaprojeto situa-se como resposta a linearidade dos
dispositivos que operam como modelos reducionistas — isto é, que desejam a
reducao informacional para a compreensao projetual. A resposta do autor, nesse
sentido, se da por meio da relacdo complementar entre metaprojeto e arquitetura
livre.

A arquitetura livre, que decorre do Software Livre®®, segundo o autor, traz
consigo principios fundamentais para a promocao colaborativa, potencializando
referéncias filosoéficas criticas. Desse modo, utiliza-se dessas referéncias para
nortear abordagens éticas de projeto que superem tendéncias reducionistas,
limitadoras e constritoras. (VASSAO, 2010, p. 23). Assim, reconhece que ha
impossibilidade de uma ‘una compreensao”, que ha dindmicas nas relacdes

49 Apesar de Vassdo ndo utilizar o termo dispositivo (utiliza maquinas abstratas), é possivel aproximar
sua concepgdo dos projetos de design, assim como dos desdobramentos destes, como
caracteristicos de um dispositivo.

50 Software livre € um a expressdo utilizada para designar qualguer programa de computador que
pode ser executado, copiado, modificado e redistribuido pelos usuarios gratuitamente. Os usuarios
possuem livre acesso ao cddigo-fonte do software e fazem alteracbes conforme as suas
necessidades.
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diversas, de modo que conceitos, ideias, propostas, objetos, etc., caracterizam
movimentos constantes.

Enquanto no nivel do projeto ocorre a configuracdo dos produtos industriais,
no nivel do metaprojeto ocorre a definicao dos principios técnicos, estéticos e morais
gue guiam essa configuracdo. (BENTZ ; FRANZATO, 2016).

Nesse sentido, os dispositivos que decorrem do metaprojeto

podem ser meta-cadeiras, meta-edificios, meta-fontes, meta-veiculos, meta-
florestas, meta-cidades, meta-objetos, ou mesmo, meta-espagos - dentre
outros agenciamentos que conectam tecnologia, sociedade, cultura,
percepcao e cognicao. Sua conformagéo ndo é absoluta ou definitiva - as
maquinas abstratas dependem de quem as cria, € em que contexto sdo
criadas. (VASSAO, 2015, p. 67).

O urbanista, Varkki George (2006)°', por exemplo, propde a compreensio da
cidade como uma entidade complexa, de modo que ao projetar uma cidade, o
projetista deve criar um objeto intermediario entre ele e seu objeto de projeto. O
autor chama esse objeto intermediario de “ambiente de decisbes” — isto &,
metaprojeto —, e € a partir deste que outros projetistas podem criar efetivamente a
cidade e as entidades que a compdéem. Da mesma forma que o objeto intermediario
que o autor propde, compreende-se a proposicdo dos dispositivos anteriormente
mencionados e, nesse sentido, 0 metaprojeto como dispositivo.

O que resulta dos processos metaprojetuais de George (2006) ndo se da na
materialidade concreta (edificios ou ruas), mas abstratas em certo sentido — isto €&,
dispositivos estratégicos que contribuem para a construcao de edificios e ruas).
Assim, o processo de design nunca esta completo e altera sua prépria acao
adicional ao manifestar infinidade. Desse modo, um design pode ser um reflexo do
mundo manifestado através de um espaco "vir a ser" infinito.

Outra proposicdo metaprojetual é o MetaFont, programa de computador,
criado por Donald Knuth (1986)%, cuja fungdo é a criagdo tipografica, assim como
outros programas, como, por exemplo, o Fontlabs, Glyphs ou Robofont. Entretanto,
o que difere o Metafont dos procedimentos tradicionais de type design é a
possibilidade de alteracdo dos glifos de toda uma familia tipogréafica, em vez de letra

51 GEORGE, Varkki. 2006 A procedural explanation for contemporary urban design. in: CARMONA,
Matthew; TIESDELL, Steven. Urban design reader. Originalmente publicado em Journal of Urban
Design, 2 (2): 143-161, 1997)

52 KNUTH, Donald. Computers & Typesetting, Volume C: The Metafont Book. Addison-Wesley
Professional. January 11th 1986.
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por letra. Isso significa que, ao contrario de criar uma fonte tipografica, Knuth criou
uma Metafonte, isto €, um dispositivo que contém infinitas possibilidades de fontes
tipograficas em seu programa, de modo que, de acordo com as alteracoes
intencionadas pelo designer ao longo do processo, o dispositivo possibilita

materializa-las.

Figura 7: llustracdo do uso da metafont.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Entre outros autores, podem-se citar Antoni Gaudi, Gerrit Rietveld e Max Bill.
Sobre esse ultimo, o autor referia a descricdo do processo de Bill para configurar a
forma de um espelho de toalete. (BENTZ ; FRANZATO, 2016). A respeito desse
processo metaprojetual desenvolvido por Bill, Van Onck (1965, p. 28) comenta:
“variando as dimensdes de arcos e raios, poder-se-ia chegar a outras infinitas
formas da mesma familia de formas para espelhos”. Ocorre que, assim como fora
feito por George Knuth (1986) e (2006), Bill ndo desenvolve o projeto de um espelho
per se, em um formato material e finito, mas um dispositivo para a configuracdo da
forma de espelhos. Ainda, segundo aponta Van Onck (1965, p. 28): “com esse
instrumento tinha em mao o controle das variacbes formais”, ou seja, da
intencionalidade que, por ser materializada, poderia ser repetida e, na sequéncia,
comunicada.

Nesse sentido, Vassao (2015, p. 60) aponta que

Em todos esses casos, 0 objeto “intermediario” criado é uma coleg¢édo de
objetos abstratos - podendo ser instruges e regras declaradas em alguma
notagédo formal - como no caso do MetaFont (Linguagem de programagao)
[...] ou em alguma forma aproximada de declarages ou agenciamentos néo
necessariamente formais e/ou estritamente Iégicos - como o meta-edificio
de Gaudi (sistema de plataforma invertida e correntes em catenaria) [...].
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O desenvolvimento do dispositivo, nesse sentido, torna a acao reflexiva que
decorre do processo metaprojetual comunicavel, de modo que as premissas
fundantes do dispositivo se tornam materiais, em certo sentido. Trata-se de
possiveis procedimentos, indicagdes, norteamentos, enfim, estratégias que auxiliam
a comunicar a intencionalidade. Em outras palavras, o dispositivo torna-se
intermédio do conhecimento gerado por meio do processo metaprojetual acessivel
como conhecimento critico-reflexivo do design.

Torna-se manipulagédo ou aproximacao simbdlica de outra realidade porque
se conectam entre si, agenciam realidades. Elas alteram o modo como as coisas
concretas se influenciam. (VASSAQ, 2015). Em outras palavras, Giaccardi (2005, p.

343) atribui ao metaprojeto a capacidade de

criagdo de contextos, mais do que conteldos, € um modo para integrar
sistemas e organizar a¢des, de forma a criar ambientes em que as pessoas
possam cultivar conversagoes criativas e assumir o controle da produgéo
cultural e estética do contexto”.
Nesse sentido, a principal contribuicdo do metaprojeto ndo se deve, segundo
Van Onck (1963) e Vassao (2015), ao resultado projetual, per se, mas, sim, aos
processos reflexivos de autoconhecimento (auto-observacdo) que o individuo
desenvolve sobre si mesmo, sobre o dispositivo e sobre seus desdobramentos. Diz
respeito, assim como apresentado anteriormente por meio dos autores que
compuseram a base pluriética, a autoética, o cuidado de si, a razdo adequada, etc.
Partindo da mesma premissa, se a finalidade do metaprojeto, este “vir a ser”,
ndo é meramente finita ao produto — como ocorreria na auséncia de
deslocamentos, por exemplo —, trata-se de conceber o metaprojeto como um
espaco critico-reflexivo, cuja operacao se da por meio da mediacao dos fluxos de
conhecimento que sdo gerados ao longo do processo de design — estes
decorrentes dos deslocamentos entre niveis —, catalisando e gerindo outros
dispositivos heterogéneos (dispositivos metaprojetuais) eivados de uma
intencionalidade. Segue-se que a concep¢ao de metaprojeto proposta aqui, por fim,
configura o préprio metaprojeto como dispositivo capaz de propor outros dispositivo.
A originalidade dessa proposicdo necessariamente envolve assumir o0
metaprojeto como “metadispositivo”; significa compreender que, se o metaprojeto
projeta dispositivos — possui como lingua-objeto o dispositivo —, ele desloca o nivel
de discussdo para o nivel “meta”; isto é, do dispositivo para o “metadispositivo”
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(metaprojeto), ndo muda a natureza projetual do processo, mas muda o nivel e
matéria da acédo do dispositivo, portanto, muda o resultado.

Nesse sentido, se a lingua-objeto do metaprojeto pode ser compreendida
como dispositivo, ha que se conceber o metaprojeto como “metadispositivo”, um
dispositivo cujas reflexées e deslocamentos contribuem para a proposi¢cao de outros
dispositivos.

Isso nao significa a proposi¢cdo de uma nova concep¢ao de metaprojeto, pois,
de certo modo, o metaprojeto ja atuara dentro dessa perspectiva com projetos como
os de Knuth (1986) e George (2006) — cujos resultados metaprojetuais geraram
novos dispositivos —, anteriormente citados. Significa assumir que é imanente ao
nivel de metaprojeto a relagdo sinonimica a metadispositivo.

Portanto, em outras palavras, assume-se, aqui, 0 metaprojeto como
metadispositivo: um espago critico-reflexivo eivado por uma intencionalidade, cuja
materialidade se da por meio de dispositivos estratégicos que, por fim, contribuem
para a reflexdo e geracdo de conhecimento frente a intencionalidade. Além disso,
significa que se o devir ético é tido como intencionalidade e, portanto, estratégia, o
metaprojeto opera como espago em que a ética pode se materializar por meio de
dispositivos, gerando novas reflexdes e conhecimento frente & intencionalidade. E
justamente essa justaposicao que possibilita a materialidade da proposicao de um
dispositivo pluriético, tal como é proposto neste trabalho.

Por fim, e a titulo de contextualizagédo, torna-se oportuno apresentar de que
forma decorreu o processo metaprojetual ao longo desta pesquisa, objetivando
ilustrar os deslocamentos de niveis gerados e a trajetéria que contribuiu para a
proposicao do dispositivo pluriético. Cabe ressaltar que nao objetiva-se esgotar o

processo, pois seria redundante, mas, sim, apresenta-lo brevemente.
4.4.1 Sobre o metadispositivo: dos processos de deslocamento ao dispositivo

Compreende-se que a abordagem metaprojetual prevé a evolugao critico-
reflexiva acerca do processo projetual, paralela e para além dele, que fundamente e
justifique o projeto, em si, em relacdo a intencionalidade que o originou e em relagao
ao cenario para o qual é destinado. (FRANZATO, 2012). Essa evolugao critico-
reflexiva, como mencionado anteriormente, decorre dos deslocamentos entre o0s

niveis, o que, por sua vez, gera conhecimento. Consequentemente, se ha busca de
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respostas a questdes que cunham a ética, a moralidade, a responsabilidade
profissional, esse processo pode ser visto como uma investigacdo do espaco de
fluxo que decorre desses deslocamentos, em que o design eivado pela ética é
lingua-objeto a ser considerada pelo metaprojeto, em vez de uma referéncia a
qualquer conhecimento terminolégico ou analitico fixo.

Pensar nesse sentido implica necessariamente o aprofundamento do
problema e dos objetivos do projeto, tendo a ética ndo apenas como conhecimento
(premissa) que transcorre dos deslocamentos, em que ela é episteme, mas como
devir a se materializar.

Sinteticamente, compreende-se que o0 processo metaprojetual comporta
principalmente duas fases de pesquisa: “pesquisa contextual” e “pesquisa blue-sky”
(CELASCHI; DESERTI, 2007; CAUTELA, 2007). Na primeira fase, a partir do
briefing®® inicial, como, por exemplo, “refletir sobre ética nos processos de design”,
sao realizadas pesquisas direcionadas a edificar as bases referenciais do projeto,
que diz respeito ao levantamento de dados sobre o objeto de pesquisa que
configuram o seu contexto, dando direcionamentos iniciais para pesquisa por meio
de analises anteriores, apontando para possiveis caminhos e descaminhos.

Ha, nesse sentido, a proposicao de um contrabriefing como questionamento
do briefing inicial: uma reflexao frente a intencionalidade do projeto e ao contexto a
que pertence, gerando uma nova proposicao de problema de pesquisa, por assim
dizer. Se, anteriormente, tinha-se “refletir sobre ética nos processo de design”, tem-
se, por exemplo, “materializar reflexdes éticas nos processos de design”.

Na segunda fase, de certo modo, sao realizadas pesquisas que expandem o
universo referencial do projeto — néo diretamente ligadas ao contexto em que se
insere o projeto —, identificando, organizando e representando referéncias que
possam funcionar como estimulo projetual. Trata-se da construcdo de dimensdes
estratégicas, constituidas de séries de cenarios — possiveis “vir a ser’ —
construidos a partir da interpretacao e reflexao critica dos conhecimentos gerados
ao longo do processo e de seus deslocamentos.

53 Briefing diz respeito ao ato de dar informagdes e instrugdes concisas e objetivas sobre missdo ou
tarefa a ser executada, podendo ser, por exemplo, um problema de pesquisa.
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Ha autores que contribuiram para a compreensao do processo metaprojetual,
sintetizando-o de modo linear, como, por exemplo, Deserti (2007)%*. Decorrem dessa
sintese duas percepcbes: a primeira diz respeito a acessibilidade ao modelo
metaprojetual que decorre da sintese, sendo este, de certo modo, um modelo ad hoc
— isto é, cujo processo € predeterminado (Figura 9). Por outro lado, ocorre que a
sintese metaprojetual, por sua vez, acaba tornando o processo reflexivo
demasiadamente cristalizado — isto é, limita a potencialidade reflexiva que decorre
dos deslocamentos metaprojetuais.

Ocorre que, nessa trajetoria metaprojetual, como forma de auxiliar a geracao
de conhecimento — ou na tentativa de aproximar da dimensao visual as discussdes
—, utilizam-se dispositivos que contribuem como procedimentos, indicacdes,
norteamentos, etc., enfim, dispositivos que servem como linguagem a ser concebida
em uma sequéncia especifica (Figura 8), ou que pode ser acionada de modo
multiplo, ndo sequencial (Figura 9).

Figura 8: Metaprojeto como sintese linear.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Nesse sentido, a manipulacdo desses dispositivos, assim como George,
Knuth e Mendidi o fizeram, modifica o espagco de possibilidades do resultado do
processo de metaprojeto — isto €, possibilita infinitas concepg¢des de cenarios que

configuram o “vir a ser”, e, portanto, a intencionalidade, a estratégia e o dispositivo.

54 DESERTI, A. Intorno al progetto: concretizzare I'innovazione. In: CELASCHI, F.; DESERTI, A.
Design e innovazione: strumenti e pratiche per la ricerca applicata. Roma: Carocci Editore, 2007, pp.
57-121.
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Figura 9: Metaprojeto como reflexdo néo linear.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

E na concepcdo nio linear de metaprojeto que ha possibilidade de configurar
processos abertos de revisitacdo, didlogo e de reflexdo. E justamente dessas
revisitacdes e dialogos abertos que ocorrem os deslocamento de niveis e, portanto,
a reflexdo sobre os processos projetuais. Nesse sentido, tomando como exemplo a
presente dissertacao: é possivel tracar um paralelo entre o processo metaprojetual,
nesse sentido nao linear, e os desdobramentos que decorrem das diversas reflexdes

que compdem sua respectiva trajetoria (figura 10).
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Figura 10: Trajetoria metaprojetual aplicada a estrutura da dissertagéo.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Acima, ilustra-se a trajetéria metaprojetual que decorreu deste trabalho até o
presente momento. Nesse sentido, torna-se oportuno retomar brevemente essa
trajetoria paralela a concepcdo metaprojetual: inicialmente, a partir de um briefing
pautado nas relacado entre design e ética, “refletir sobre ética nos processos de
design”. Foi proposto um contrabriefing que intencionava “trazer materialidade a
ética nos processos de design”. A partir de tal proposicao, realizou-se uma pesquisa
contextual (capitulo Il - Sobre design, ética e moralidade), analisando os
desdobramentos que decorrem dessa relagdo, compreendendo que a
intencionalidade dos designers, por fim, caracterizava uma estratégia e, por sua vez,
um dispositivo.

Concomitantemente, teve-se inicio a segunda etapa metaprojetual, chamada
blue-sky, similar a pesquisa contextual: nesta, em um primeiro momento, “capitulo IlI
- Da proposicao de uma base pluriética”, foram apresentadas e discutidas epistemes
éticas de quatro filésofos (Spinoza, Foucault, Morin e Singer), para, entao, apontar
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para a proposicao de uma base pluriética — ndo excludente no que diz respeito as
anteriores praticadas —, o que, por sua vez, caracterizou a proposicdo de um

concept.

Figura 11: Trajetoria metaprojetual aplicada e seus deslocamentos reflexivos.
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Em seguida, “capitulo IV - Sobre metaprojeto: dispositivo para a proposicao
de dispositivos”, assumiu-se o design estratégico e o metaprojeto como metodologia
que edificaria a materializacdo dessa base pluriética — nao mais constructo
discursivo —, na compreensdo de que, para tal, seria necessaria a passagem da
ética premissa para a ética como estratégia e, portanto, como dispositivo. Nesse
sentido, decorre da reflexdo inicial a respeito dos dispositivos e da intencionalidade a
compreensao de que o metaprojeto teria capacidade de refletir e propor outros
dispositivos, mas, para isso, o préprio metaprojeto passaria a operar como um
dispositivo.

Ora, tem-se a proposicdo de que o metaprojeto analogo a concepcao de
deslocamento de niveis pode ser compreendido, de modo sinonimico, como

metadispositivo, o que, por sua vez, traduz a proposicao de um cendario em que, por
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associacdo ou silogismo, o metaprojeto é apontado como dispositivo capaz de
projetar outros dispositivos.

Portanto, o que se tem até o momento € uma intencionalidade, um “vir a ser”,
cuja poténcia aponta para a materialidade de algo; por fim, essa trajetéria chega ao
limiar da proposicao do dispositivo pluriético, tendo como processo metaprojetual
sua edificacdo. E frente a essa perspectiva que se desenvolve o préximo capitulo, “V

- Sobre a proposicao de dispositivos pluriéticos”.
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5. DA PROPOSICAO DO DISPOSITIVO PLURIETICO A AUTOPOIETICA

“A reforma de vida comporta uma reforma moral. Ndo se trata de
estabelecer novos principios morais nem de elaborar uma ética adaptada ao
nosso tempo, mas de regenerar a ética, ndo para que se adapte ao nosso
tempo, mas, dada a caréncia ética do nosso tempo, para adapta-lo a ética.”
(MORIN, 2011, p. 174).

Ha que se compreender que o ato de projetar dispositivos € um
comportamento imanente ao humano, que transforma a sociedade e transforma o
contexto. Nesse sentido, o design se configura como uma das pedras angulares na
proposicdo de dispositivos. Trata-se de entender como objetivamos solucionar
nossos problemas, atender nossas necessidades, moldar nosso mundo, mudar o
futuro e, ao mesmo tempo, criar novos problemas®. Segue-se que, desde a
intencionalidade as escolhas, desde as decisbes a sua materialidade, trata-se
essencialmente de um processo. O anseio de projetar um dispositivo que seja
eivado por questdes éticas diz respeito, nesse sentido, a um processo ético — isto €,
da ética como intencionalidade —, como processo que configura uma estratégia a
ser materializada.

Tracar tal pensamento, assim como fora feito anteriormente, necessariamente
traz a assuncgado de que a ética ndo € um apéndice ao design, mas parte integrante
dele (ou a ser integrada), de modo que parte do designer, de sua intencionalidade, a
concepcao da melhor estratégia em resposta as implicacdes éticas de um projeto.

Nesse sentido, o esforco que se empreende nesse capitulo se sintetiza na
proposicao de um dispositivo que tenha como devir a materializacdo ética nos
processos de design. Para tanto, inicialmente serdo retomados e rediscutidos os
conceitos fundantes da base pluriética para a proposicao desta em principios. Em
seguida, questiona-se de que modo esses principios podem ser materializados em
um dispositivo, ou melhor: qual é a estética que conforma a materialidade deste?
Por fim, discutem-se as possiveis contribuicbes e melhorias do dispositivo, refletindo

seus desdobramentos e modos de operar.

% No sentido proposto por Flusser (2011), projetos de design para obstaculos que decorrem de
projetos de design.
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5.1 Da base pluriética: da reflexao aos principios

Assim como o pensamento complexo, a ética ndo escapa ao problema da
contradicdo. Nao ha imperativo categérico Unico em todas as circunstancias.
Imperativos antagbnicos surgem, com frequéncia, de maneira simultdnea e
determinam conflitos de deveres, interesses e intencionalidades; logo, as grandes
dificuldades éticas estdo menos relacionadas a insuficiéncia do que ao excesso de
imperativos.

Uma vez que libertamos a compreensao do design do conhecimento e do
pensamento disciplinar, que decorre dos imperativos e modelos candnicos, podemos
comecar a refletir e definir a agdo do valor ético. Esse processo considera desde a
sua estratégia, e, portanto, materialidade, até componentes de realidades
experienciais, incluindo o surgimento causal de novos sistemas, disciplinas, valores,
limites e, por fim, os principios que configuram o dispositivo que aqui se pretende.
Ao encorajar designers a refletir sobre suas acodes, contribui-se para que eles/elas
possivelmente identifiquem os valores (principios) que eivam suas intencionalidades,
transcorrendo em um processo de definicdo e desenvolvimento de conhecimentos
éticos no individuo e dentro do projeto, identificando a agdo do conhecimento e da
intencionalidade frente a ética.

E na compreensdo de que aquém dos imperativos, dos axiomas e dogmas
reside a possibilidade de se deslocar a ética tida como premissa (virtual e intangivel)
para a ética em sua materialidade (concreta)%. E na reflexdo e apropriagdo da ética,
ndao como verdade universal, mas como base que fundamenta a construcao e devir
critico do individuo, de sua subjetividade, que se delineia a emersao da ética.

Desse modo, o individuo ético/moral, ndo é aquele que segue os dogmas em
vigor e rigor cegamente; ha demasiados casos histéricos que contribuem para esse
entendimento, em que o entendimento e consenso de uma populacdo, de sua
cultura causou o assujeitamento de outros individuos e até mesmo exterminio de
conterraneos, assim como a extingdo de outras espécies.®’ O individuo ético/moral é

aquele capaz de construir a partir do retorno a si mesmo — das reflexdes, da critica

56 Diz-se respeito ao que existe de forma material, opondo-se ao que é abstrato.
57 Desde a intolerancia religiosa ao racismo, da desigualdade entre géneros ao especismo, os “ismos”
gue derivam de verdades absolutas concorrem a capacidade do individuo de refletir frente ao mundo.



116

e do questionamento —, sua compreensao ética frente ao mundo. Nao aquém
deste, mas em consonancia; ndo como exclusdao, mas como incluséo, etc.

Assim sendo, cabe ressaltar que o intuito ndo é o de esgotar a base pluriética
que aqui é proposta, pois, por certo, demandaria aprofundamento que, para fins
desta pesquisa, ndo é condizente. Portanto, foi proposto o delineamento de um
“pilar’ que edifica a base pluriética, tido como estruturante para a proposicao de
principios relativos a este. Segue-se que o pilar tido como quintesséncia, como base
para todos os principios a serem propostos, é a liberdade. Diz-se liberdade em seu
sentido macro, como devir individual e metaindividual, para consigo e para com
outrem — por compreender e estender a concepgao de outro a todos os seres vivos
—, e, por fim, como religacao planetaria e com a ética.

Segue-se que, para tanto, torna-se necessario retomar a formulagdo da base
pluriética, passando novamente pelos quatro autores que a compdem, para, entao,
tracar e delinear os principios que concebem o dispositivo acimado. Cabe ainda
ressaltar que cada questionamento/reflexdo apresentado a seguir, corresponde a
fundamentacdo de um principio correspondente a base pluriética. Dessa trajetéria,
decorre a possibilidade de se falar, assim como atribuir, a sua materialidade.

5.1.1 Reflexoes sobre Spinoza

De Spinoza, no que diz respeito a liberdade, haveria de se questionar se a
intencionalidade, e, portanto, a acao projetual, considera questdes que cunham a
esfera individual a metaindividual — isto €, passando, inicialmente, pelo designer
para a acao frente a outrem. Dai decorrem os principios spinozianos frente a
liberdade.

Primeiramente, haveria de se refletir:

° Restringe o seu conatus?

Dito de outra forma, a acdo projetual do designer decorre de afeccdes
externas a ele/ela? Esse questionamento diz respeito a compreensao de que, para
que o/a designer exerca sua intencionalidade — e, portanto, sua liberdade —, suas
escolhas ndo podem decorrer unicamente de injuncbes/afeccdes externas. Em
outras palavras, para que o/a designer exerca sua liberdade, é necessario que
ela/ela amplie o seu conatus, tornando-se causa adequada.
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Portanto, torna-se necessario questionar a liberdade do/a designer, ao passo
que este projeta em resposta as problematicas do mundo. O problema se evidencia
no fato de que as respostas, em grande parte, decorrem de uma cultura capitalizada,
como manutencao desta. Segue-se que a segunda reflexao a ser feita poderia ser:

° Restringe o conatus de outrem?

Concomitantemente, significaria questionar se a acao projetual concorre
afeccdes a outrem, reduzindo-lhes o conatus e, portanto, a capacidade deste de
exercer a sua liberdade e poténcia imanente. Ocorre, como fora proposto
anteriormente, que o design eivado por Spinoza deve ndo apenas compreender a
liberdade dos outros como contribuir para que estas se tornem causa adequada. Dai
0 questionamento abaixo:

° Configura causa adequada?

Entendendo como causa inadequada quando o conatus individual é apenas
uma causa parcial das operacdes do corpo e da mente — porque é determinado
pela poténcia de causas externas que o impelem para essa ou aquela direcao,
dominando-o e diminuindo sua forca —, tem-se como causa adequada, entdo, o
conatus que aumenta sua forca por ser a causa total e completa das acdes que
realiza — relacionando-se com as forgas exteriores, sem ser impelido, dirigido ou
dominado por elas.

Ocorre, portanto, que, para a acao de design configurar causa adequada,
necessariamente, ha inerente o devir de liberdade para consigo e, nesse sentido,
por consequéncia, para com outrem. A ndo contemplagcédo da liberdade alheia, por
assim dizer, concorre a inferéncia de afeccdes, assujeitamentos e, por fim, a
reducdo do conatus dos outros individuos, de modo que torna-se necessario
questionar se a acao projetual:

° Infere afeccdes a outrem?

A liberdade, nesse caso, é relativa na medida em que suas opcoes de
construcédo da individualidade podem ser limitadas por forcas externas ou por elas
predestinadas. Nesse sentido, os dispositivos e as imagens que cercam as
atividades e praticas de design podem ser encarados como paixdes, ao passo que
dao forma a vida humana. Trata-se de refletir sobre os possiveis desdobramentos
dos dispositivos a serem projetados, questionando de que modo estes geram
afeccdes e, se for esse 0 caso, que afecgdes sao essas? Seriam decorrentes de
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paixdes ou de adequacdes? Aumentam ou diminuem o conatus? Sao geradoras de
virtude?

Por fim, esses quatro questionamentos de base spinoziana buscam contribuir
para a reflexdo critica frente a acao do/a designer, de suas escolhas, de sua
intencionalidade e, portanto, da estratégia que este/a elege para a sua
materializagdo. Isto é, buscam possibilitar momentos de virtude, pois essa virtude
nao € senao a propria liberdade como forca do corpo e da mente para afirmar-se
como causa adequada ou causa eficiente interna total de suas acgodes, isto é, para
ser plenamente uma poténcia de agir que encontra, em si mesma, a causa total de

suas acgoes.
5.1.2 Reflexoes sobre Foucault

Ja de Foucault, também no que diz respeito a liberdade, ha que se questionar
de que forma a intencionalidade presente no dispositivo opera, tracando desde a
reflexdo como retorno (cuidado de si) a eudaimonia® como resultado do
emparelhamento das forcas dispares de poder. Dai decorrem o0s principios
foucaultianos frente a liberdade.

Nesse sentido, ha de se questionar primeiramente se o dispositivo a ser
projetado:

e Decorre de assujeitamento?

Por certo, esse dispositivo opera sobre relacdes de poder, por vezes,
assumindo carater coercitivo, por outras, constituindo sistemas que definem, em
toda a sua envergadura, os meios de percepcdo — afetando gostos,
comportamentos e até mesmo crencas. Por outras, assume um papel de ruptura,
contribuindo para a proposicdo de dispositivos que auxiliam para equilibrar essas
relacdes dispares de poder.

Frente a essa perspectiva, ha uma dualidade sobre o design, sendo que este
pode afetar, por meio de seus dispositivos e, ao mesmo tempo, ser afetado por
outros aquém de sua autoria. E justamente nesse sentido que o questionamento traz
a tona a reflexdo de onde concorre a intencionalidade da agao projetual: do designer

ou de agenciamentos externos?

58 Trata-se de uma doutrina segundo a qual a felicidade é o objetivo da vida humana, no sentido que
a felicidade nao se opbe a razdo, mas € a sua finalidade natural.
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Em outras palavras, busca atentar a liberdade do designer, sua faculdade,
assim como o seu devir frente ao mundo. Nesse sentido, como complemento
indissociavel, ha o questionamento abaixo:

° Opera assujeitamento a outrem?

Compreende-se que os dispositivos de design carregam, na sua estética,
discursos, significados geradores de movimentos que estimulam reflexbes e
tensionamentos entre o dispositivo criado e o sujeito que o utiliza. Nessa
perspectiva, produzem-se recuperacdes discursivas carregadas de intencionalidades
que respondem a valores e a ideologias politicas, por exemplo. Desse modo, o
design opera como espacgo de expressao e criagdao de subjetividade — isto €, como
dispositivos da verdade.

Questionar o modo como o dispositivo opera, ou a intencionalidade a que
este responde, contribui para melhor compreender os possiveis desdobramentos
deste. O designer possui a faculdade de projetar esses dispositivos, de modo que
pode contribuir para a subjetivacdo de outrem, em vez de gerar o oposto, isto &, o
esquecimento.

° Opera o esquecimento?

Segue-se que esses dispositivos de poder forcam a dissolucdo do sujeito em
seus diagramas, ao passo que propde normatizagdes que conduzem o individuo ao
esquecimento de si. Os individuos submetidos a esse regime de relacbes tem sua
subjetividade moldada. Em contrapartida, ha possibilidade de o designer contribuir
para o oposto, para o nivelamento das forgas desiguais, para a ruptura e para o
retorno a si € ao outro.

Nesse sentido, ha que se questionar o oposto a operacao do esquecimento,
isto é:

° Contribui para a estética da existéncia?

Se para Foucault a vida é compreendida como obra de arte a se fazer —
afirmando que cada um, ao selecionar para si a sua maneira, regras de existéncia,
constitui sua vida de maneira agradavel aos seus préprios olhos —, entdo, a estética
da existéncia, consequéncia do cuidado de si, é processada pela arte, que € fazer
aparecer, e concretizada pela obra, que € um trabalho sobre si mesmo. Ora,
conforme aponta Lemos (2016), se a ética € uma estética da existéncia, isso
significa que a funcao e o uso estéticos, caracteristicos do design, também podem
ser tomados em relagdo a prépria existéncia, ao processo de subjetivacdo. Desse
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modo, o devir do design esta para a proposicdo de dispositivos que auxiliem a
construcdo dessa estética.

Sobre essa perspectiva, questdes que refletem a ética do “cuidado de si”, e,
portanto, a Foucault, contribuem para um processo autorreflexivo que corrobora com
a construcao da subijetividade do individuo — tanto em relagdo ao designer quanto a
outrem —, promovendo o surgimento de focos de resisténcia aos mecanismos de
poder e dominagcdo que tém como objetivo normalizar e padronizar os modos de
vida dos sujeitos.

5.1.3 Reflexoes sobre Morin

No que diz respeito a Morin, haveria de se tracar questionamentos frente a
imprevisibilidade e ao antagonismo das intencionalidades do/a designer, refletindo
sobre a ecologia da acdo a autoética como retorno e religacdo. E nessa perspectiva
que se delineiam principios, abarcando a liberdade e o proposto por Morin.

Nesse sentido, o0 primeiro questionamento poderia relacionado a
imprevisibilidade da acao/ intengéao, isto é:

° Contempla a imprevisibilidade?

Questionar a relacdo de imprevisibilidade, assim como a relagdo com a
ecologia da acao, necessariamente traz consigo a assun¢ao de que a complexidade
€ inerente e que, portanto, ha presente sempre antagonismos e dualidades. Mesmo
supondo a consciéncia do bem e do dever, a ética encontra dificuldades sem
solucdo na simples consciéncia do “fazer bem”, do “agir pelo bem”, do “cumprir seu
dever”. Existe um hiato entre a intencéo e a agao.

Ocorre que nao apenas a imprevisibilidade em relacdo para consigo, do
designer para com o designer, deve ser abarcada ou refletida. Ha de se refletir sobre
0os possiveis desdobramentos frente a outrem. Nesse sentido, compreender a
imprevisibilidade contribui para a reflexdo acerca dos possiveis desdobramentos e
desvios que a agao e, portanto, a intencionalidade pode concorrer.

Pensar de tal forma, aponta, do mesmo modo, como acima mencionado, 0
questionamento frente a ecologia da acao. Em outras palavras:

° Contempla a ecologia da acao?

No que diz respeito ao design, isso significa que toda acao projetual, por mais

moral que seja, esta sujeita a distorcdo e, por sua vez, a imoralidade. Assim, a
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ecologia da acéao indica que toda acédo escapa, cada vez mais, a vontade do seu
autor, na medida em que a agdo corre o risco ndo somente de fracassar, mas
também de sofrer desvio ou distor¢cao de sentido.

Segue-se, entdo, que a elaboragdao de uma estratégia, assim como o restante
do processo de designer, necessariamente, deve comportar a vigilancia permanente
do/a designer durante a acéo, considerar os imprevistos, realizar a modificacao da
estratégia durante a acao e, eventualmente, a anulagcdo da acdo, em caso de um
desvio nocivo. Nesse sentido, a prépria reflexdo frente aos desdobramentos do
projeto, esse retorno para si, comporta a estratégia de autoética como possivel
resposta.

Nesse sentido, ha que se questionar se a acao:

° Contempla a autoética?

A autoética, nesse sentido, opera enquanto estratégia; forma-se no nivel da
autonomia individual de consciéncia e decisdo pessoal na forma de retorno sobre si
mesmo para se objetivar, compreender-se e corrigir-se, o que constitui um longo
trabalho de aprendizagem e de enraizamento da reflexividade e se exprime como
subjetivismo ético. Como forma de consolidar a construcdo da autoética, o/a
designer exerce sobre si mesmo processos de autoandlise, autocritica e de recurséao
ética enquanto préaticas para reavaliar as nossas avaliagbes, rejulgar 0os Nnossos
julgamentos, recriticar as nossas criticas.

Todos esses retornos, em certo grau, contribuem para religacbes de
diferentes esferas — isto €, religacdo com a ética, com a sociedade, consigo, com 0
conhecimento, etc. —, de modo que, como consequéncia, decorre o devir de
religagdo. A regeneracao moral precisa incorporar na, consciéncia e personalidade,
preceitos da autoética, para reativar as potencialidades altruistas e comunitarias do
designer. Desse devir, ha de que se questionar se a acao, intencionalidade:

° Contribui para a religagao?

Trata-se de dar energia a uma consciéncia autocritica que qualifique a
reflexao frente as possiveis descontinuidades que decorrem das intencdes e agodes,
dos nossos comportamentos e pensamentos e na complexidade para neles
reconhecer o outro e, portanto, a religagao.

Portanto, a autoética remete a ética da comunidade e a ética planetaria
(metacomunitaria), para compreensao e desenvolvimento da consciéncia do destino

terrestre comum. Significa assumir e atuar na religacao da ética da compreensao
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entre as pessoas com a ética em um sentido planetario, isto €, que va ao encontro
da mundializagdo da compreenséo.

Dessa forma, a regeneracao ética s6 pode acontecer, segundo o autor, num
complexo de transformacdo e de regeneracdo humanas, sociais e histéricas. E
nesse complexo que a regeneracao ética, pela ética de religacdo, pode contribuir
para significativas transformacdes na sociedade. E nesse sentido que uma ética de
religagcdo pode contribuir para o design e o design, por sua vez, contribuir para a
religacao da ética.

5.1.4 Reflexoes sobre Singer

No que diz respeito a Singer, assim como 0s outros autores que compdéem a
pluriética, assume-se a compreensao de que uma vida ética ndo pode ser reduzida a
um simples conjunto de regras como imperativos a serem seguidos como
deontologia. Questionamentos que decorrem dessa perspectiva, portanto, ndo visam
dar respostas unificadoras e unas, mas contribuir para a reflexdo e a aproximacao
com outrem. Desse modo, a liberdade comporta a compreensdo do outro, assim
como a individualidade daquele que realiza a acao, por assim dizer. Sendo assim,
ha que se questionar primeiramente se a ac¢ao:

° Restringe a sua liberdade?

Dito de outra forma, a atuagédo do/a designer ndo se torna ou justifica-se como
ética simplesmente pelo fato de decorrer de um conjunto de regras; a ética, nesse
sentido, acaba por formalizar apenas um campo teérico que atua enquanto premissa
e que, por fim, ndo se materializa.

De um lado, ha a impessoalidade daquele que projeta, afastando-o/a de sua
subjetividade como designer e, do outro, ao mesmo tempo, a restricdo de sua
individualidade criativa, imaginativa, enfim, intencional e, portanto, subjetiva e
relativa a sua liberdade. Entretanto, isso ndo significa que o/a designer deve atuar
de acordo com 0s seus desejos, pois, huma perspectiva singeriana, o mundo
comporta muito mais que uma expressao “soliloquial” e, nesse sentido, ha que se
questionar:

° Restringe a liberdade do outro?

Dado o compromisso coletivo, pensar eticamente € pensar para além do

préprio interesse e responsabilizar-se pelos atos praticados. Essencialmente, isso
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significa que, ao considerar a agéo intencionada, em termos éticos, o/a designer
deve refletir-se (imaginar-se), na situacdo de todos os afetados por sua acdo —
considerando as preferéncias e necessidades que estes possuem, buscando incutir
nos interesses destes confluéncia com os seus.

Isto é, ao aceitar que os juizos éticos devem ser feitos de um ponto de vista
metaindividual, o/a designer deve aceitar que seus proprios interesses nao podem,
simplesmente porque partem de seus interesses, contar mais do que o0s interesses
de qualquer outra vida. Significa ponderar todos esses interesses e adotar o curso
da acao mais suscetivel de maximizar os interesses de todos os afetados. Assim, a
razdo moral aponta para a escolha do curso de acdo que tem as melhores
consequéncias, em equilibrio, para todos afetados.

Dai o questionamento inerente:

° Decorre de algum “ismo”?

Nao existe nenhuma razdo logicamente imperiosa que justifique diferenca na
consideracao que atribuimos aos seus interesses de outrem em relagcao aos Nossos
e, nesse sentido, a igualdade é um principio ético basico, e ndo uma assertiva
factual. Assim, “[...] um interesse € um interesse, seja la de quem for esse interesse”.
(SINGER, 2002, p. 30). Dessa forma, raca, sexo, credo, espécie, capacidade
intelectual ou personalidade moral sao irrelevantes para a consideracdao dos
interesses, pois 0 que conta sao os interesses em si.

Compreender essa perspectiva coloca o/a designer em posicao de inferir que
a eudaimonia se da na contemplacdo de todos os interesses em consonancia ao
seu, ndao como obrigacdo, mas possivelmente como consequéncia natural que
decorre da assimilagcdao de outrem. Além disso, questiona-se até que ponto a acao
intencionada pelo/a designer é estendida em termos de liberdade, isto é:

° Restringe a liberdade das futuras geracdes?

O sentido do questionamento corresponde a compreensdo de que Somos
responsaveis nao sbé pelo que fazemos, mas, também, em certo sentido, pelo que
poderiamos ter impedido. Como designers, haveria o devir imanente de pensar nas
consequéncias daquilo que fazemos e igualmente daquilo que decidimos néo fazer.
Segue-se que, concomitantemente, essa compreensdao deve ser estendida nao
apenas frente ao interesse daqueles que concorrem conosco; diz respeito as
geracdes vindouras e a sua respectiva liberdade, assim como o préprio planeta
como apropriado de interesse e, portanto, liberdade a ser compreendida tal qual.
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5.1.5 Da proposicao dos principios

Cabe ressaltar que, apesar de terem sido refletidos 16 questionamentos
anteriormente — estes contribuindo para a proposicdo dos principios —, por
“redundancia”, por assim dizer, em alguns casos, assimilaram-se reflexdes para a
sintetizacdo dos principios. Em Spinoza, por exemplo, o Principio de conatus
combinou tanto a perspectiva individual, quanto a metaindividual; além disso, o
conceito de causa adequada e inadequada é compreendido como inerente ao
principio de conatus e o principio das afecgcdes, resultando na sintese de dois
principios em consonancia ao pilar da liberdade.

O mesmo ocorre em Foucault, em relagdo ao principio de assujeitamento,
englobando o eu e outrem, assim como as praticas do esquecimento, que decorrem
de assujeitamentos, e, além disso, em relacdo ao principio de subjetivacdo e as
praticas do cuidado de si e da estética da existéncia.

Em Morin, o principio da ecologia da acao, por comportar a imprevisibilidade,
passa a sintese de um principio. O mesmo ocorre em relagdo a autoética e a
religacdo, dizendo respeito a um principio de retorno para si e para outrem e,
portanto, de religagéo.

Por fim, em Singer, ha sintese em relagdo ao principio do interesse,
comportando os questionamentos relacionados a liberdade individual, metaindividual
e, nesse sentido, em relagdo a todos os “ismos”. Desse modo, tem-se o principio de
transgeracionalidade com certa redundancia, mas atribuindo reflexdo ao interesse
que contempla o “vir a ser” das geracgdes futuras.

Portanto, torna-se oportuno sintetizar os principios para, em seguida,
apresentar de que forma estes serdo organizados, assim como, em um segundo
momento, apresentar de que forma estes operardo. Segue-se que 0S principios
abaixo nao estao necessariamente ordem hierarquica, de relevancia ou tampouco
sequencial, sendo apenas apresentados na ordem em que desencadeou-se a
retomada dos autores anteriormente referenciados:

° Principio de conatus (Spinoza): O design é encarado como operador
que, por meio de suas praticas, opera sobre o conatus. Diz respeito a questdes
ligadas a liberdade e a expressao individual e metaindividual;
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° Principio das afecgbes (Spinoza): O design é encarado como
articulador de afeccgdes. Diz respeito a questdes estéticas e seus desdobramentos,
os afetos e as intencionalidades que contribuem para os modos de ser;

° Principio de assujeitamento (Foucault): O design é encarado como
operador que, por meio de suas praticas e dispositivos, infere modos de ser. Diz
respeito a assujeitamentos tanto relacionados ao designer quanto a outrem que, por
sua vez, operam o esquecimento do esquecimento por meio de dispositivos;

° Principio da estética de existéncia — chamemos de Principio da
subjetivacdo (Foucault): O design é encarado como modalidade para a instauracéao
da vida como arte. Diz respeito as formas como o design e seus dispositivos operam
na proposicao de estéticas de existéncia;

° Principio da ecologia da acao (Morin): O design é encarado como
sujeito a complexidade. Diz respeito a compreensdo de que ha antagonismos,
dualidades e, nesse sentido, imprevisibilidade na acao de design, comportando,
portanto, a nocao de estratégia;

° Principio de autoética (Morin): O design é encarado como atividade de
retorno/reflexdo. Diz respeito a autocritica, autorreflexdo, ao retorno a si para
intencionar o retorno a outrem;

° Principio do interesse (Singer): O design é encarado como catalisador
de interesses e intencionalidades. Diz respeito ao entendimento de que a pratica de
design resulta de interesses sempre multiplos, e ndo unos;

° Principio de transgeracionalidade (Singer): O design é encarado como
pratica que modifica o presente e, nesse sentido, o futuro. Diz respeito a
compreensao do devir do design para com as geracdes vindouras e, de modo mais
amplo, com a esfera planetaria.

Apbs serem descritos os principios que decorrem da proposicao pluriética —
relativos ao pilar da liberdade —, convém elucidar de que forma estes serdo
organizados e, ainda, como estes principios “funcionam” em conjunto, isto €, como
eles se deslocam e relacionam entre si, pois desses deslocamentos decorrem
reflexdes e, por fim, possivelmente, a materialidade da ética frente aos processos de
design e, nesse sentido, frente as suas praticas.

Cabe ressaltar que a base pluriética poderia comportar outros pilares além do
de liberdade aqui tracado, o que, por sua vez, contribui para a compreensao de que:

diferentes pilares, possivelmente, corresponderiam a diferentes principios, néo
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excluindo os supracitados, mas quica englobando-os a partir de outros aspectos e

outras reflexoes.

5.2 Da proposicao do dispositivo pluriéticos

Na proposicao de uma base pluriética, objetiva-se ampliar os modos como se
tracam as relagdes entre ética e design a partir de diferentes angulos; dai a
proposicao dos principios. Diz respeito a valores que auxiliam e concorrem a
orientacdo das praticas de design e, portanto, o devir e a faculdade do designer
frente ao mundo, contribuindo para a producao de reflexdes atentas a complexidade
dos problemas atuais. Para tal, propde-se apresentar de que modo o dispositivo
pluriético adquire materialidade.

Concomitantemente, utiliza-se como base o dispositivo®® proposto por Beccari
et al (2017), que possui o design como articulador criativo para a proposicao de seis
eixos de uma filosofia do design. Segue-se que, a titulo de contextualizacéo,
apresenta-se, abaixo (figura 12), como € disposto o dispositivo proposto pelos
autores:

Figura 12: Representagéo da relagédo entre os seis eixos.

CRIATIVA]

Fonte: Beccari (2016)%0.

5 Os autores ndo utilizam o termo dispositivo, mas, pela compreensao tragcada anteriormente de
dispositivo, é possivel assumi-lo como tal.
60 BECCARI, M. Articulagdes simbdlicas: uma nova filosofia do design. Teresoépolis: 2ab, 2016.
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Na proposicdo dos autores, cada eixo — sendo estes, respectivamente:
design e linguagem, design e sensibilidade, design e valores, design e
conhecimento, design e realidade e design e cultura — funciona como uma espécie
de filtro para encarar todo tipo de questao atrelada ao design. Assim, os autores

propdem que:

A questdo da percepg¢do da beleza, por exemplo, estda mais diretamente
ligada ao eixo design e sensibilidades, que trabalha a partir de um *filtro” de
articulacdo de afetos. No entanto, nada impede que essa mesma questdo
seja tratada sob o prisma de outro eixo: a percepgdo da beleza pode ser
encarada a partir de um filtro moral, epistemolégico, cultural etc. (BECCARI
etal., 2016, p. 19).

Segue-se que, assim como é proposto aqui, ndo ha um imperativo pelo qual o
dispositivo proposto pelos autores € operado. Desse modo, cada eixo representa
uma perspectiva possivel por meio da qual reflexdes atreladas ao design podem
assumir um carater filoséfico. BECCARI et al., 2016).

Para ilustrar uma possivel organizacao reflexiva a partir dos seis eixos

propostos pelos autores, ha elaboracdo por parte destes do seguinte quadro

esquematico (figura 13):

Figura 13: Exemplos de organizacao a partir dos seis eixos.

Reflexdo 1: Percepgéo da Beleza Reflexdo 2: Orientagbes éticas Sobreposicio das reflexdes|ell

Fonte: Beccari (2016)

Assim sendo, a figura 13 apresenta trés possiveis aplicacbes do dispositivo
proposta pelos autores como forma de organizar diferentes reflexdes filosoficas por
meio dos seis eixos. Para tal, utiliza-se uma escala (de 0 a 5) para indicar, em cada
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reflexdo, o nivel de pertinéncia de cada eixo. (BECCARI et al., 2016, p. 20). Segue-
se que, no primeiro exemplo, ilustram-se reflexdes sobre a percepcao da beleza,
organizadas, simultaneamente, a partir dos eixos “design e sensibilidade” e “design
e realidade”, envolvendo, ainda, os eixos “design de valores” e “design e
conhecimento”.

Ja no segundo exemplo, os autores tragam uma reflexdo acerca da ética
pautada principalmente nos eixos “design e valores” e “design e conhecimento”,
abrangendo também questdes que perpassam o0s eixos “design e realidade” e
“design e cultura”. (BECCARI et al., 2016, p. 20) E, por fim, no terceiro exemplo
ilustrado pelos autores, ha exploracdo da possibilidade de sobreposicdo entre as
duas reflexdbes geradas pelo primeiro e segundo exemplo. Desse modo, ha
possibilidade de comparar de maneira complementar ou divergente as reflexdes
geradas.

Portanto, compreendendo a organizacdo do dispositivo de Beccari et al.
(2017) e assumindo este como base para a proposi¢cdo do presente dispositivo
pluriético, torna-se possivel comecar a delinear os contornos que compdéem o

dispositivo pluriético.

5.2.1 Da operacao a materialidade do dispositivo pluriético

Nesse sentido, assim como o dispositivo proposto pelos autores, utilizar-se-a
de uma matriz geométrica como base para as articulacbes e deslocamentos
reflexivos dos principios. No caso do dispositivo dos autores, ha como base um
poligono hexagonal, relacionando os seis eixos propostos aos seis lados do
hexagono. Ainda, no centro deste, aparece o design como articulagdo criativa,
balizando as reflexdes. Entretanto, para a proposicdo do dispositivo pluriético, no
que diz respeito ao pilar “liberdade”, por ser composto por oito principios, propde-se
a utilizacdo de um poligono de base octagonal como modo de relacionar os
deslocamentos destes.

Segue-se, entao, a titulo de contextualizacao, apresentando-se, abaixo (figura
14), como sao dispostos e organizados os principios do dispositivo:
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Figura 14: Representacao da relacéo entre principios e deslocamentos reflexivos.

PILAR PRINCIPIO PRINEiFIEI
“LIBERDADE" 00 CONATUS DAS AFECCOES

PRINCIPID PRINCIPIO
DA SUB.JE- DE ASSUJEI-
TIVAGAD TAMENTO

PRINCIPID PRINCIPID

DA ECOLOGIA DA AUTOETICA
DA AGAD

PRINCIPID PRINCIPID

DE TRANSBE-
DO INTERESSE RACIONALIDADE

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na representacdo do dispositivo acima e de seus principios, delineiam-se os
seus contornos em linhas tracejadas para representar a sua
abertura/permeabilidade, isto €, sua presuncao a interacdo com outros dispositivos
que respondem a diferentes pilares, assim como, possivelmente, sua aglutinacédo a
outros dispositivos metaprojetuais, como, por exemplo: briefing, contrabriefing,
matriz swot, visions e concepts, etc.

No centro do dispositivo, portanto, tém-se os problemas de design, isto &, os
problemas que decorrem de questionamentos éticos ao longo do processo de
metaprojeto. Assim sendo, compreendendo que o processo metaprojetual nao é
linear, ha proposicao de que o dispositivo pluriético ndo decorra necessariamente de
alguma etapa especifica do processo metaprojetual, podendo ser utilizado e
reutilizado de modo recursivo.

Conclui-se que, embora os principios contribuam nas reflexbes frente a
questdes de cunho ético, estes ndo devem ser compreendidos ad hoc, isto €, de
maneira ferramental e fechada, mas, sim, enquanto dispositivos adicionais para

auxiliar no processo de tomada de decisdes atentas a questoes éticas. Nesse
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sentido, a proposicao é de que uma abordagem ao processo de tomada de decisdes
éticas, em um projeto fundamentado nos principios aqui propostos — entendida
como uma base pluriética —, revela os dilemas éticos em termos de liberdade e
responsabilidade individual e na aceitacdo e andlise dos possiveis desdobramentos
de suas acgdes projetuais. Nesse sentido, essa abordagem fornece uma camada
complementar de consciéncia ética na pratica de design, ndo como resposta
final/una, mas que decorre da reflexdo, de modo a enriquecer a consciéncia do
designer.

Nao se trata, entdo, de encontrar um novo fundamento para a ética, mas, ao
mesmo tempo, de dar-lhe novas fontes, novas energias e de regenera-la no circuito
de religagdo. Nao como resposta, mas como reflexdo. Nesse sentido, o né&o
assujeitamento a axiomas e imperativos traz, ao designer, a investigacdo e
deliberagdo no nivel individual — como pratica de liberdade —, para deslocar-se
para o nivel metaindividual.

A apropriacdo dos principios — e, nesse sentido, do dispositivo — faz com
que a representacado de valores éticos se materialize para o designer, permitindo
que ele ou ela reflita sobre o processo projetual. E possivel que nesse espaco de
emergente consciéncia o designer possa vislumbrar a materializacdo da ética.

Diante disso, os principios que decorrem da pluriética buscam corroborar o
exame dos arranjos intencionais, sociais, entre outros, que decorrem do processo
iterativo de tomada de decisdao de design, configurando a materialidade da ética.
Diferentes arranjos sociais podem ser feitos para tomar qualquer decisédo, e cada um
arranja diferentes consideracdes e implicacdes éticas. E nesse sentido que os
principios pretendem contribuir.

Entende-se que a figura abaixo (figura 15) representa, por meio de trés
possiveis aplica¢cdes, um modo de organizar diferentes reflexdes de cunho ético por
meio dos principios — no caso, utilizando uma escala (de 0 a 5), assim como
proposto no dispositivo apresentado por Beccari et al. (2017) — para indicar, em
cada reflexao, o nivel de pertinéncia de cada principio. Consequentemente, de certo

modo, em que “grau” os principios, e, portanto, a ética, materializam-se.
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Figura 15: Representacdes de reflexdes geradas no processo metaprojetual através
do dispositivo.

REFLEX(ES P

PILAR PILAR PILAR
“LiBERDADE" (B )r---------e "LiBERDADE" (6 r---r------ "L(BERDADE" (B )r--------ee

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Nesse sentido, na primeira reflexdo, ilustra-se, hipoteticamente, um projeto
cujas questbes éticas ressaltam principalmente os principios de conatus, de
autoética e de interesse, e, a0 mesmo tempo, certo déficit em relacdo aos principios
de afeccéo e de assujeitamento. No decorrer do processo metaprojetual, chegando
novamente a hiatos/problemas de cunho ético, retorna-se para o dispositivo para
revisitar os principios, buscando aporte reflexivo para a tomada de decisdes; do
primeiro para o segundo, nesse sentido, o designer teria ampliado a pertinéncia
reflexiva dos principios de assujeitamento, de ecologia da acdo e de
transgeracionalidade. E nesse sentido que, no terceiro exemplo, apresenta-se a
sobreposicao das duas reflexdes anteriores, contribuindo para a compreensao e
para a materialidade da ética no processo de metaprojeto.

Cabe ressaltar ainda que, assim como fora mencionado, na proposi¢cao do
dispositivo pluriético, ndo se busca propor um modo prescritivo de aplicacdo dos
principios e tampouco do préprio dispositivo. A proposicao do dispositivo — assim
como de seus principios —, portanto, aparece como uma composicao sempre
parcial, subjetiva, cujas definigcdes, por fim, decorrem de formulacdes do individuo e
da forma como ele/ela se apropria dos principios pluriéticos. Segue-se que a
reflexdo e a definicAo ética passam a ser encadeadas pela apropriacdo dos
principios e da critica gerada ao longo do processo de projeto ao revisitar e
reformular estes.

Concomitantemente, na figura abaixo (figura 16), ilustram-se outras possiveis

formas de utilizacdo do dispositivo pluriético. Decorre da apropriacdo deste que, de
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acordo com a necessidade do/a designer, ha possibilidade de alteracdo da base
poligonal do dispositivo em resposta a formulagdo de principios intencionada. No
primeiro exemplo, tem-se uma base pentagonal relacionando reflexdes decorrentes
de cinco principios. Ja no segundo exemplo, ha proposicao de um dispositivo que se
utiliza de uma base quadrada, relacionando, respectivamente, a reflexdo de quatro
principios. Por fim, no terceiro exemplo, propde-se o dispositivo materializado numa

base triangular, relacionado trés principios.

Figura 16: Representacdes de reflexdes gerados no processo metaprojetual através
do dispositivo.

LSO DE CINCO LSO DE QUATRO uso I]E’TRES
PRINCIPIDS PRINCIPIOS PRINCIPIDS

Q @)

O O

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Dessa maneira, os exemplos acima ilustrados servem apenas para
apresentar possiveis dindmicas de organizacado reflexiva, contribuindo para
expressar a sua apropriabilidade e abertura, por assim dizer.

O que torna o dispositivo flexivel, entdo, € ndo ser prescritivo, isto é, a ndo
determinacdo de um curso especifico de opg¢des de design e acdées em
circunstancias de design particulares. Isso se torna particularmente relevante para
que os designers levem em consideragdo a multiplicagcao de codigos de ética e as
preocupacoes relacionadas com a forma de "aplicar" a ética pratica. Entretanto, cabe
ressaltar que, embora o dispositivo possa fazer emergir questdes relevantes, este
apenas atua como meio de tomada de decisdo adicional e complementar para
decisdes éticas na pratica do design.

O dispositivo, nesse sentido, configura a ética como elaboracdo de uma
estratégia, comportando a vigilancia permanente do ator durante a acéo,

considerando os imprevistos, realizando modificacbes da estratégia durante a acao
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e, eventualmente, a anulacdo da acdo em caso de um desvio nocivo. (MORIN,
2011). Decorre que a reflexdo intencionada no dispositivo muda a préatica da ética no
design do sentido poético (premissa) para um espaco de praxis poiética (estratégia).
Assim, move a compreensdo da ética ad hoc imperativa para a ética como
autopoiética.

Trata-se da compreensdo do conceito de autopoiese®!, anteriormente
mencionado — isto &, da capacidade de autogeracado e regulacdo —, atribuido a
ética. Essa concepcéao traz a ética ao dispositivo como elemento que se reconfigura
frente a intencionalidade do designer. Assim, a partir dos deslocamentos dos
principios e de suas religagdes, o dispositivo atribui a ética a capacidade de
autopoiese; ora, por silogismo, autopoiética.

Assim sendo, por ora, chamemos o dispositivo pluriético de dispositivo
autopoiético, compreendendo que a intencionalidade que decorre deste é a de
materializar a ética, por meio da reflexdo, apropriacdo e reorganizacdo dos
principios pluriéticos.

Concomitantemente, apds apresentar a forma como sao organizados o0s
principios, assim como o modo como este opera, por fim, objetiva-se refletir sobre
possiveis desdobramentos do dispositivo, tanto no que diz respeito a possiveis

contribui¢cées, como suas limitagdes.

5.3 Sobre os limites e contribuicoes do dispositivo pluriético: reflexées e
consideracoes para a autopoiética

Se as teorias éticas operam com principios, valores, ideais, normas,
preceitos, proibicdes, permissdes, coerentes entre si, a tarefa principal da ética,
nesse sentido, € contribuir para a existéncia da moral, isto €, sua materialidade,
favorecendo a reflexao e orientacao frente as decisdes do/a designer. Como nao ha,
necessariamente, intencionalidade projetual que atenda, de modo unissono, o bem
ou mal, torna-se prudente que o design seja submetido, sempre, a reflexdes
constantes. Decorre dai que o design nao esta naturalmente voltado para o bem-
estar ou a garantia do futuro da humanidade, por exemplo, e que €, portanto,

necessario interroga-lo sempre.

61 Novamente, a titulo de contextualizacdo, diz-se respeito ao termo criado na década de 1970 pelos
bidlogos e filésofos chilenos, Francisco Varela e Humberto Maturana, para designar a capacidade dos
seres vivos de produzirem a si proprios.
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Nesse sentido, o modo de ser do designer e, portanto, do projeto, é, por
assim dizer, teleoldgico, reflexivo e pratico, de modo que todo projeto tem algo de
intencional que, realizado em alguma medida, ganha consciéncia de si proprio. O
metaprojeto contribui para que haja essa reflexdo por meio dos deslocamentos de
niveis e, da mesma forma, prop6e-se que o dispositivo autopoiético o faca frente a
questdes de cunho ético.

A ideia geral, portanto, € olhar para o design a partir de diferentes angulos
filoséficos, isto é, éticos, entao representados por meio dos principios que compdem
o dispositivo. Ha dois pressupostos basicos confluentes ao proposto por Beccari et
al. (2017), nesse sentido: (1) ha sempre um principio (filtro, angulo, modo de olhar,
visdo de mundo, perspectiva) subjacente a ser materializado em toda e qualquer
reflexdo ou proposicdo que se queira enunciar; (2) ndo ha, dentre as perspectivas
possiveis, nenhuma que possa ser tomada de modo totalizante e universal — o que
ha é a possibilidade de cruzamento e dialogo entre visbes de mundo distintas, de
modo a ampliar a complexidade de uma reflexdo ética. (BECCARI et al., 2017, p.
20).

A proposicao do dispositivo, assim como de seus principios, portanto, ndo
busca, de forma alguma, substituir qualquer prescricdo, normativa ou entendimento
de ética, tampouco nega-los. De certo modo, dada a proposicdo do dispositivo, o
que se busca, na verdade, & o oposto. Assim, compreendendo sua presuncao a
abertura, a concepcgao pluriética intenciona a assimilagcdo de outros autores que
contribuam para a expansao e edificacdo de sua base, assim como de seus pilares e
principios.

Nao atribuir carater imperativo a ética implica desconsiderar os canones
normativos ou prescritivos que estabelecem limites a liberdade. Significa que, para
tal, o dispositivo presume a nao linearidade e assujeitamento por parte destes,
operando ndo como resposta final e una, mas como reflexdo, assumindo a liberdade
e individualidade do designer na construcao de sua respectiva estratégia ética a sua
intencionalidade como imanente ao dispositivo.

Por compreender a complexidade, o dispositivo abraga antagonismos ao em
vez de rejeita-los. Decorrem desse entendimento possiveis assimilagdes de
epistemes éticas, por vezes, distintas. Nao se trata de contradicdo ética, mas de
reflexdo e, nesse sentido, como pluralidade — isto &, ampliacdo de diferentes
angulos para se refletir frente a algo. Principios de base utilitarista poderiam ser
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questionados — advindos de autores como Jeremy Bentham ou ainda de Stuart Mill
— em cruzamento com os de base existencialista, especialmente Jean Paul Sartre,
por exemplo.5?

Portanto, as reflexdes que decorrem do uso do dispositivo autopoiético
podem contribuir para a emersao de questées que cunham a ética, a medida em que
0s principios sdo apropriados, refletidos, comparados e rearticulados; ha, dessa
forma, a cada deslocamento e reflexdo, materialidade da ética por parte do
dispositivo. Nado no sentido candnico ou prescritivo — pois, como foi mencionado
anteriormente, o dispositivo ndo busca apresentar respostas —, mas no sentido
subjetivo de autocritica e regeneragdo moral, no sentido em que ha expansao da
compreensao da liberdade do individuo, assim como de seu entendimento ético e
moral, por assim dizer.

Cabe-se ressaltar, assim como fora mencionado anteriormente, que o intuito
nao foi o de esgotar os possiveis desdobramentos que decorrem da proposicao dos
principios, assim como do préprio dispositivo. Nesse sentido, houve a proposicao da
delimitacdo da reflexdo e proposicao de principios atentos ao pilar da “liberdade”,
podendo haver outros pilares a serem edificados, portanto, outros principios. Em
outras palavras, o pilar da “liberdade” ndo compreende a complexidade per se,
tampouco o busca fazer.

Por certo, a proposicdo de outros pilares, por exemplo, corresponderia a
possiveis novos questionamentos, cruzamentos, apropriacdes, deslocamentos e
reflexdes, de modo que haveria necessidade de se “projetar” — no sentido
metaprojetual — as possiveis formas de organizar e materializar as operagdes que
decorreriam do dispositivo.

Ha, portanto, espago para desdobramentos futuros frente a proposicao de
novos pilares, assim como de novos principios e possiveis novas formas de
organizar operagdes do dispositivo. Poder-se-ia propor, por exemplo, que 0s
principios fossem intercambiaveis entre os pilares — por vezes, um principio diz
respeito a mais de um pilar —, de modo que, a propria apropriacao e reorganizacao
do dispositivo caracterizaria a sua autopoiese. Dai o termo autopoiético para
descrever o dispositivo.

62 Nesse sentido, poderiam ser propostas reflexdes que cruzariam principios que compreendem o
“bem maior” (utilitarista) em contraponto aos de “liberdade individual” (existencialista).
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Por fim, uma abordagem ao processo de tomada de decisdes éticas, em um
projeto fundamentado nos principios aqui propostos, pode contribuir para revelar os
dilemas éticos em termos de liberdade e responsabilidade individual e na aceitagao
e analise dos possiveis desdobramentos de suas agdes projetuais. Dessa forma,
essa abordagem fornece uma camada complementar de consciéncia ética na pratica

de design, de modo a enriquecer a consciéncia do designer.



137

6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho foi eivado pelo esfor¢co de trazer materialidade a ética do
Design, o que, por sua vez, correspondeu ao delineamento de principios advindos
de quatro autores — Spinoza, Foucault, Morin e Singer —, e, portanto, a proposicao
do dispositivo autopoiético. Sua proposicdo, nesse sentido, ndo decorre como
injuncdo a fornecer respostas aos dilemas éticos de design, mas como devir critico-
reflexivo.

Desse modo, a contribuicdo deste trabalho ndo reside tanto no dispositivo per
se, mas na trajetdria critico-reflexiva que concorre a sua proposicao, da formulacao
dos principios a compreensao do metaprojeto como metadispositivo e assim por
diante.

Para atender aos objetivos intencionados, a fundamentacao tedérica contribuiu
para a compreensao do hiato entre a ética e o design. Nesse sentido, dentre os
autores discutidos no capitulo I, poucos foram o0s casos em que se havia
possibilidade de explicitar sobre qual base ética os autores respondiam. Isso, por
sua vez, contribuiu para o entendimento de que a ética é, de modo geral, tida como
uma premissa — algo 6bvio a ser contemplado —, mas que, por fim, ndo é
materializada.

Sendo assim, no capitulo Il buscou-se apresentar e sintetizar as epistemes
éticas dos quatro autores supracitados. Esse esforco decorreu principalmente de
trés intencdes: primeiramente, de explicitar e propor uma base ética pertinente ao
design (nesse caso, a base pluriética); em segundo lugar, o delineamento dos
principios que compde o dispositivo; e, por fim, a intencdo de contribuir para tornar
mais acessiveis ao design discussdes que decorrem de um campo como a filosofia e
a ética — dada a complexidade que, por vezes, podem assumir discussoes desse
tipo.

Nesse sentido, foi a partir da compreensdao de que as intencionalidades
dos/das designers correspondem a estratégias e que, portanto, a ética deveria ser
compreendida também como tal, que se deslocou os projetos de design para o
entendimento destes como dispositivos — de modo que, no dispositivo, se
materializa a inteng&o e, por fim, a ética. Consequentemente, tornou-se necessario
conceituar e apresentar a forma como dispositivos operam e se materializam. Por

sua vez, esse deslocamento contribui para a proposicdo original de metaprojeto
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como metadispositivo, isto é, como dispositivo para proposicdo de novos
dispositivos.

Dessa forma, no capitulo V, foi possivel retomar a base pluriética para a
proposicao dos principios que, concomitantemente, foram organizados na
materialidade do dispositivo designado como autopoiético, em razdo de sua
operacionalidade.

A trajetéria mencionada acima € uma sintese de um trabalho que nao
decorreu de um processo linear e organizado, mas de diversas recursbes e
reflexbes, que, no limiar da desordem, contribuiram para o delineamento da
estratégia a responder a intencionalidade desse trabalho. Nesse sentido, cabe
ressaltar que as conclusées que decorrem deste trabalho, por seu carater critico-
reflexivo, devem ser compreendidas como parciais, pois provém de um processo
critico-reflexivo-subjetivo, cujas escolhas compuseram a trajetéria metaprojetual do
trabalho, as reflexdes apresentadas e retratadas, a proposicéo dos principios e que,
por fim, delinearam a materialidade do dispositivo.

Penso que ha uma infinidade de intencionalidades frente a proposicao do
dispositivo, de modo que seus desdobramentos podem ser dos mais diversos.
Nesse sentido, dentre outras miriades a serem exploradas — das quais algumas
pretendo dar continuidade —, por exemplo, ha o aprofundamento das epistemes
éticas dos autores, assim como de possiveis outros autores, para a proposicao de
novos principios, assim como de novos pilares a compor o dispositivo. A escolha de
filosofos diferentes, por exemplo, poderia contribuir, por meio de outras perspectivas,
ampliando e gerando novas reflexdes a compor o dispositivo autopoiético. De igual
forma, poder-se-ia rever a organizacao do dispositivo e de sua operacgao,
possivelmente com workshops para sua avaliacdo e, de certo modo, validacao.
Entretanto, frente ao proposto, julgo ter contribuido com o esforco de sintese que,
por fim, compusera um dispositivo passivel de aplicacdo, ou, pelo menos, de
reflexao.

QOutra contribuicdo que acredito merecer atencdo, assim como
aprofundamento, € a proposicao que penso ser original feita frente ao metaprojeto
como metadispositivo — tal como € proposto aqui —, que, apesar de rapidamente
desenvolvido, creio ser bastante fecundo enquanto esboco de constructo. Nesse
sentido, ainda haveria que se cunhar tal termo e, de mesmo modo, seus

desdobramentos — o0 que, por sua vez, caracteriza mais uma de minhas pretensdes.
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Espero, por fim, ter contribuido na compreensao da materialidade ética, no e
para o design, assim como de suas reflexdes, as proposi¢cées dos principios e,
consequentemente, do dispositivo autopoiético. Espero, além de tudo, ter
contribuido para que o leitor, mesmo que momentaneamente, tenha refletido sobre
si os diversos questionamentos que surgem ao longo deste trabalho.

Aquém de minhas reflexdes e do retorno que exerci sobre mim, ha o Design;

aquém deste, outrem; e nesses infimos hiatos, ha ética.
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