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RESUMO

Esta dissertacdo apresenta a analise dos processos envolvidos na constituigdo da
docéncia do professor iniciante que atua nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (AIEF). O
trabalho procura responder o seguinte questionamento: como se constitui a docéncia dos
professores iniciantes que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental nas escolas publicas
municipais de Sao Leopoldo (RS)? Na articulagdo dos estudos sobre formagdo de professores,
estudos foucaultianos e estudos sobre a docéncia contemporanea, a partir de uma perspectiva
ndo metafisica, buscou-se compreender a insercdo na carreira docente dos professores
iniciantes. Os materiais analisados foram selecionados a partir de questionarios on-line (Google
Forms) enviados a todos os professores iniciantes que estdo em estagio probatdrio.
Posteriormente, foi enviado um segundo questiondrio, com questdes especificas para
professores iniciantes que atuam nos AIEF, em articulagdo com documentos oficiais (Base
Nacional Comum para a Formacao Inicial e Continuada de Professores da Educagdo Basica,
2015-2019) e reportagens da revista Nova Escola (2010-2019). As analises, realizadas por meio
do conceito de “matriz de experiéncia” e alicercadas em trés eixos — poder, saber e ética —,
permitiram problematizar algumas formas de ser docente especificas do inicio da carreira
focadas nos processos de aprendizagem dos alunos, a partir de ressignificagdes do conceito de
linguagem da aprendizagem, e mostrar possibilidades para pensar a constitui¢do de uma
docéncia engajada, constituida por: saberes da experiéncia, saberes escolares, saberes sobre a
docéncia, saberes pedagdgicos, saberes psicologicos, planejamento flexivel a partir das
necessidades, aprendizagem ao longo da vida, responsabilidade pedagogica, intencionalidade
pedagdgica, caracteristicas da docéncia virtuosa, entendimento dicotomizado de teoria-pratica,
relagdo hierarquizada entre professores iniciantes e experientes, e valorizagdo do trabalho
coletivo. A docéncia engajada vivida por esses professores iniciantes, produzida na mesma
racionalidade neoliberal contemporanea, mostra que ¢ possivel rupturas e outros modos de ser
e exercer a docéncia, quando se configura um ethos formativo nas escolas e na rede de ensino,
as quais essas escolas pertencem. Em sintese, ¢ possivel concluir que olhar para os trés eixos
da matriz de experiéncia possibilita ndo somente a analise dos processos formativos, mas
também a proposicao de praticas formativas para a formacao inicial, a formagdo continuada e

o exercicio da docéncia nas escolas.

Palavras-chave: Professor Iniciante. Docéncia. Formacao. Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This thesis analyzes the processes involved in the constitution of the teaching practice
of beginning teachers that work in the Early Grades of Elementary School. It tries to answer the
following question: How has the teaching practice of beginning teachers that work in the Early
Grades of Elementary School been constituted in public schools in the city of Sdo Leopoldo
(RS)? Through the articulation of studies on teacher education, Foucauldian studies and studies
on contemporary teaching, from a non-metaphysic perspective, it attempts to understand the
insertion of beginning teachers in the teaching profession. The analyzed materials were chosen
from on-line questionnaires (Google Forms) sent to all the beginning teachers undergoing a
professional internship. Later, a second questionnaire was sent to beginning teachers working
in the Early Grades of Elementary School, in articulation with official documents (National
Common Basis for Early and Continuing Education of Basic Education Teachers, 2015-2019),
and reports from Nova Escola magazine (2020-2019). The analyses, carried out with the use of
the concept of “matrix of experience” and grounded on three axes — power, knowledge, and
ethics —, allowed us to problematize some specific ways of being a teacher at the beginning of
the career focused on the students' learning processes, starting from reinterpretations of the
concept of learning language, and show possibilities for thinking about the constitution of an
"engaged teaching", consisting of: knowledge of experience, school knowledge, knowledge
about teaching, pedagogical knowledge, psychological knowledge, flexible planning based on
needs, lifelong learning, pedagogical responsibility, pedagogical intentionality, characteristics
of virtuous teaching, dichotomized understanding of theory and practice, a hierarchical
relationship between beginning and experienced teachers, and valorization of collective work.
The engaged teaching experienced by these beginning teachers, produced in the same
contemporary neoliberal rationality, shows that ruptures and other ways of being and exercising
teaching are possible, when a formative ethos is configured in schools and in the education
network, to which these schools belong. In summary, it is possible to conclude that looking at
the three axes of the experience matrix allows not only the analysis of training processes, but
also the proposition of training practices for initial teacher education, continuing training and

teaching in schools.

Keywords: Beginning Teacher. Teaching. Education. Elementary School.
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1 PESQUISADORA INICIANTE: PRIMEIROS PASSOS DA/NA PESQUISA

Para comegar, é preciso dar o primeiro passo, um passo de cada vez,
gradualmente, apertando e afrouxando o passo, imprimindo um ritmo ao
movimento. Até que o processo de fazer pesquisa seja incorporado e possamos
reproduzi-lo, passo a passo. [...] Para pesquisar, € necessario aprender a andar,
dar os primeiros passos. (DAL’IGNA, 2012, p. 196, grifos meus).

Existem varias formas de iniciar uma pesquisa. Escolho comegar utilizando a analogia
dos passos', que diz muito de meu processo de pesquisadora iniciante. Refiro-me as relagdes
entre o aprender a caminhar e o aprender a fazer pesquisa, ndo com o intuito de fazer uma
simples comparacao, mas de pensar que esses processos implicam uma entrega e um desejo de
deslocar-se e de ndo permanecer em um mesmo lugar. Segundo a autora, um bom jeito de
comegar seria seguir os passos de pessoas mais experientes. E a partir deste entendimento de
pesquisa que tenho me constituido como pesquisadora — ndo para produzir igual, mas para criar
meus proprios passos.

Os percursos que me fizeram chegar até aqui € meu interesse na tematica do professor?
iniciante advém dos estudos que realizei durante a graduagcdo em Pedagogia. Primeiro, por
minha inser¢do como professora em espacos ndo escolares® e, posteriormente, no contexto
escolar da Rede Municipal de Ensino de Sdo Leopoldo, por meio do Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagdao a Docéncia (Pibid), como pibidiana*. Depois, atuei como bolsista de
Iniciacao Cientifica (UNIBIC/UNISINOS e PIBIC/CNPq)’ e, por fim, desenvolvi o trabalho de
conclusao de curso (TCC) na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), em que analisei
os processos envolvidos na constituicdo da docéncia do professor iniciante (PI), a partir da

experiéncia em um projeto desenvolvido na regiao sul do Brasil, vinculado ao Pibid, primeiro

! Busquei inspiragdo no artigo de Maria Claudia Dal’Igna, intitulado “Grupo focal na pesquisa em educago: passo
a passo teorico-metodologico”, decorrente de sua tese de doutorado e publicado no livro Metodologias pos-criticas
em educacdo. (MEYER; PARAISO, 2012).

2 Embora considere que a linguagem ndo ¢ neutra e saiba das implicagdes teodricas e politicas do uso da grafia
o(s)/a(s), opto por ndo a adotar aqui, a fim de conferir maior fluéncia ao texto. Assim como outros pesquisadores,
faco uso dos termos estudantes e professores para referir-me, respectivamente, a professores e professoras, e a
alunos e alunas. A distingdo serd mantida quando for relevante para a discuss@o realizada, posicdo assumida
também por Dal’Igna (2011).

3 Atuo como professora voluntaria em um projeto social na cidade de Sdo Leopoldo.

4 Nome que identifica os bolsistas do Pibid.

3 Fui bolsista de Iniciagdo Cientifica entre os anos de 2013 ¢ 2017.

¢ Nesta pesquisa optei por nomear os professores que iniciam na carreira de “professores iniciantes,” essa escolha
se deu pelo referencial escolhido e pelos estudos realizados neste tema. Estes professores também sdo nomeados
como professores ingressantes, professores estreantes, professores novatos, professores em inicio de carreira,
professores em estagio probatorio etc. Para evitar a repeticdo das palavras “professor iniciante” utilizarei, quando
possivel, a sigla “PI” para designa-los.
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programa brasileiro de iniciagdo a docéncia. Nessa pesquisa, busquei compreender a inser¢ao
na carreira docente dos professores iniciantes que foram pibidianos de 2010 a 2015 e as
implicagcdes de sua passagem pela iniciagdo a docéncia. Ao analisar os resultados dessa
pesquisa, fui instigada a continuar pesquisando sobre o professor iniciante, mas agora de forma
mais abrangente, ndo somente com os egressos do Pibid/Unisinos, ampliando para toda a Rede
Municipal de Sdo Leopoldo (RS).

Este estudo que me propus a desenvolver no mestrado em Educagdo insere-se na
tematica da docéncia contemporanea e busca investigar e analisar a constitui¢do da docéncia
do professor iniciante nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (AIEF). Entendo que essa
docéncia contemporanea ndo ¢ somente temporal, mas um modo de ser e estar no mundo. A
partir da compreensao de Contemporaneidade de Agamben (2009) — “uma singular relacao com
o proprio tempo, que adere a este €, a0 mesmo tempo, dele toma distancias; mais precisamente,
essa ¢ a relagdo com o tempo que a este adere através de uma dissociagdo € um anacronismo”.
(AGAMBEN, 2009, p.59) —, entendo que utilizar uma lente contemporanea significa ser capaz
de olhar para o presente deste tempo e vé-lo como descontinuo, neutralizando suas luzes e
percebendo suas sombras e também os pontos de escuridao. (AGAMBEN, 2009).

Compreendo a docéncia a partir dos estudos desenvolvidos pelo Grupo
Interinstitucional de Pesquisa em Docéncias, Pedagogias e Diferencas (GIPEDI), do qual fago
parte. Esse grupo de pesquisa tem varias produgdes sobre a docéncia, e talvez o ponto que o
diferencia de outros entendimentos seja tomar a docéncia como o exercicio da a¢do de um

professor:

S6 pode exercer a docéncia um professor em certa condigdo. Ele exerce a
docéncia quando no contexto de um processo educativo intencional
desenvolve o ensino, junto a um grupo de individuos que estdo em posicao de
aprendentes — sdo alunos. Portanto, a docéncia pressupoe sujeitos em posicoes
e fungodes diferenciadas de ensino e de aprendizagem. Isso ndo impede que as
trocas entre professoras e alunas acontecam de distintas formas. (FABRIS;
DAL’IGNA, 2017, n.p).

Com o entendimento de que a docéncia pressupde a acdo de um sujeito que estd na
posicao de professor e de sujeitos que estdo na posicao de alunos, mesmo que estejam nas mais
diversificadas e ainda ndo experimentadas formas e modalidades de docéncias, cabera ao
professor conduzir o processo de ensino e aprendizagem. Ainda que em modalidades on-line,
de aulas hibridas ou totalmente on-line, a fungdo docente pode diferenciar-se, mas ¢ mantida
como a posi¢ao do adulto-referéncia.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao de professores também definem
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a docéncia como a agdo intencional do professor:

[...] a docéncia como agdo educativa e como processo pedagdgico intencional
e metodico, envolvendo conhecimentos especificos, interdisciplinares e
pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da formacdo que se
desenvolvem na socializa¢do e constru¢do de conhecimentos, no dialogo
constante entre diferentes visdes de mundo; o curriculo como o conjunto de
valores. (BRASIL, 2015, p. 21, grifos meus).

Dentro da tematica da docéncia, meu olhar esteve voltado, mais especificamente, para
as demandas dos professores iniciantes nos primeiros anos do Ensino Fundamental’. Os
primeiros anos, em qualquer modalidade de ensino, tém sido chamados por alguns autores de
anos de sobrevivéncia, pois ¢ nesse momento da carreira que os professores iniciantes
enfrentam inumeras dificuldades e que muitos desistem da profissao. (VEENMAN, 1984;
HUBERMAN,1993; GARCIA, 2010; NONO, 2011). O termo professor iniciante ¢ a forma
como alguns autores tém se referido ao professor que ingressa na carreira docente. De acordo

com André (2013), ndo ha consenso sobre o que definiria um PL

Muitos autores se baseiam no tempo de docéncia e defendem que os trés
primeiros anos sdo considerados os mais dificeis para quem esta comegando.
Segundo eles, essa ¢ a razdo de existir um estagio probatorio, descrito na
literatura como os “anos de sobrevivéncia”, periodo em que o jovem tenta
permanecer na profissdo. Levando isso em conta, podemos dizer que o desafio
do novato ¢ se equilibrar entre deixar de ser aluno e comegar a ser professor,
aprendendo a ensinar. (ANDRE, 2013, n.p).

Conforme Garcia (2010), muitos estudos ja tém problematizado a entrada desses
professores na escola e corroboram a ideia do chamado choque de realidade.
(VEENMAN,1984). Esse conceito foi desenvolvido para referir-se a situagdo que muitos
docentes atravessam no seu primeiro ano de docéncia. Para Veenman, “[...] o primeiro ano se
caracteriza por ser, em geral, um processo de intensa aprendizagem do tipo ensaio e erro na
maioria dos casos e caracterizado por um principio de sobrevivéncia e por um predominio do
valor do pratico”. (apud GARCIA, 2010, p. 29).

A partir dos percursos que fiz e dos estudos que realizei, tenho me constituido como
pesquisadora iniciante, e os resultados das pesquisas incentivam-me a continuar aprendendo a
andar/pesquisar, tendo uma postura inquieta com o saber. Essas experiéncias nao permitiram

que eu permanecesse a mesma, pois “se alguma coisa nos anima a escrever ¢ a possibilidade de

7 Anos Iniciais do Ensino Fundamental: compreendem do 1° ao 5° ano, sendo que a crianga ingressa no 1° ano aos
6 anos de idade.
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que esse ato de escritura, essa experiéncia em palavras, nos permita libertar-nos de certas
verdades, de modo que deixamos de ser o que somos para ser outra coisa, diferentes do que
vimos sendo”. (LARROSA; KOHAN, 2013, p. 5).

E importante salientar que ndo estive sozinha. Neste caminho, acompanharam-me:
minha orientadora, a professora Dra. Eli Fabris; meus colegas do grupo de pratica de pesquisa,
o GIPEDI, e os trabalhos de Silva (2011), Oliveira (2015), Scherer (2015) e Enzweiler (2017),
pois suas teses e dissertagdes foram inspiracdo para que eu construisse esta pesquisa.

Também ressalto que esta dissertacao integra uma pesquisa mais abrangente, intitulada
Formacao, constituicdo e atuacdo docente nas escolas brasileiras: uma andlise sobre a
situagdo do professor iniciante, coordenada pela professora Dra. Eli Fabris, que estd
desenvolvendo um estudo mais amplo sobre os professores iniciantes, abrangendo varios niveis
de atuacdo (Educac¢do Infantil e Ensino Fundamental 1 e 2) em diferentes areas de
conhecimento. A seguir, apresento a estrutura desta dissertacao.

Neste primeiro capitulo, Pesquisadora iniciante: os primeiros passos da/na pesquisa,
apresento os percursos que me fizeram chegar ao problema de pesquisa desta Dissertagao,
mostrando a articulagdo com minha trajetoria.

No segundo capitulo, O professor iniciante em questdo, explicito os critérios para
escolha e delimitacdo do tema, os objetivos, o problema de pesquisa e algumas perguntas
complementares. Também apresento a revisdo de literatura, trazendo pesquisas em ambito
nacional e internacional relacionadas ao tema e utilizando-as como suporte para entendé-lo,
justifica-lo e problematiza-lo.

No terceiro capitulo, intitulado Caminhos teorico-metodologicos: escolhas éticas,
politicas e afetivas, justifico a op¢ao pelo uso do questionario enviado pelo Google Forms como
instrumento principal de producdo de dados e a articulagdo dos documentos oficiais, das
reportagens da revista Nova Escola e da revisao de literatura para compor o corpus da pesquisa.
Além disso, contextualizo a cidade de Sdo Leopoldo como l6cus de pesquisa e justifico a
escolha dos sujeitos. Finalizo apresentando a perspectiva tedrica escolhida, a matriz de
experiéncia como ferramenta analitica, 0 modo como o material empirico foi organizado e
analisado e os pressupostos éticos.

O Capitulo 4, intitulado Como a maioria dos comegos: “Sobre os limites e impasses
entre desejos e possibilidades”, constitui o primeiro capitulo analitico. Apresento os desafios e
possibilidades apontados pelos professores iniciantes no corpus de pesquisa, produzido
mediante a articulacdo de diferentes materiais que constituem modos de ser docente no

contemporaneo, a partir de uma episteme de crise da educacao.
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No quinto capitulo, intitulado Constituicdo da docéncia do professor iniciante: “Nosso
compromisso principal é com a aprendizagem”, desenvolvo a possibilidade de pensar a
docéncia do PI ligada a linguagem da aprendizagem, mostrando uma docéncia nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental (AIEF) que tem se constituido por meio de discursos centrados na
aprendizagem como um processo flexivel e individualizado.

Finalizo esta dissertacdo no sexto capitulo, 4 constituicdo de uma docéncia engajada.
Essa docéncia constitui-se a partir de trés elementos da matriz: formas de um saber possivel; as
normativas de comportamento para os individuos; € os modos de existéncias virtuais para
sujeitos possiveis.

Estas palavras iniciais pretenderam orientar o leitor e convida-los a seguir em frente e a
conhecer os resultados da pesquisa, a forma como analisei os dados e como desenvolvi a

argumentacao para responder as questdes da pesquisa.
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2 O PROFESSOR INICIANTE EM QUESTAO

Figura 1 - Guia do Professor Iniciante'
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Fonte: Nova Escola (2011).

Inicio este capitulo mostrando uma edi¢do da revista Nova Escola que dialoga com a
tematica desta pesquisa ao chamar atencao para as dificuldades e possibilidades dessa fase da
carreira docente. A edi¢ao 40 traz um guia para o PI com 198 respostas para as maiores dividas
de quem vai comecar a lecionar, segundo a revista. Dentre as reportagens dessa edic¢ao, destaco
a intitulada “A chegada a escola”, que traz as relagdes entre professores iniciantes e colegas
com mais tempo de docéncia, abordando possibilidades de os dois grupos formarem uma
parceria produtiva. No quadro a seguir?, organizei, de acordo com a reportagem, as

caracteristicas de professores iniciantes e professores experientes:

! Na abertura de alguns capitulos, escolhi apresentar capas de revistas e excertos relacionados ao tema da
dissertagdo, retirados de edigdes da Nova Escola de 2010 a 2018. Fago referéncia a tais excertos no texto como
forma de completar a problematizac¢ao aqui proposta, por entender que os discursos que circulam nestas revistas
de grande abrangéncia também compdem os modos como os professores exercem a docéncia. Trago-os com a
intengdo de visibilizar o que ¢ dito e pensado sobre a tematica em diferentes contextos (SCHERER, 2015). Destaco
as pesquisas de Bujes (2001), Gerzson (2007) e Scherer (2015), que utilizam para constituir seu material empirico
ou para contextualizar o tema.

2 Para uma melhor organizagio do texto e diferenciacdo das citagdes diretas de pesquisas, optei por colocar em
quadros os excertos da revista Nova Escola, dos documentos oficiais e, posteriormente, dos materiais analiticos da
pesquisa. Também optei por destacar as principais ideias utilizando negrito dentro dos quadros e italico no corpo
do texto.
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Quadro 1 - Caracteristicas de professores iniciantes e experientes

Iniciante:

Experiente:

Caracteristicas: ¢ motivado e tem ideias
inovadoras (mas que nem sempre se revelam
viaveis). Tende a questionar tudo e a sugerir
mudancas ja tentadas.

O que pensa sobre os experientes: sentem-se
os donos da escola e nio querem mudar
nada, porque acham que tudo estd bom como
esta. Sdo acomodados.

O maior problema: pode deixar-se
contagiar pelo desanimo da ala mais antiga.
Para isso, deve pensar no que acredita ser o
sentido maior da profissdo e manter o foco
nisso, nos alunos e na aprendizagem.

Como pode progredir: deve contaminar-se
pelo lado positivo da experiéncia. Conseguira
fazer isso se aproximando dos colegas mais
antigos, que podem ser fontes de informacao
sobre a escola e os alunos, além de
interlocutores na reflexdo.

Caracteristicas: demonstra autoconfianga. Tende
a manter as estratégias e as metodologias que lhe
parecem eficazes. As vezes, essa resisténcia a
mudanca gera acomodagao.

O que pensa sobre os iniciantes: sdo os donos da
verdade, sempre cheios de teoria, mas
desconhecem a realidade do dia a dia de uma
sala de aula de verdade.

O maior problema: pode considerar o novato
uma ameaga e criar dificuldades para ele, como
isola-lo no trabalho coletivo. Precisa ver nos
jovens um caminho para informar-se sobre as
recentes descobertas na area.

Como pode progredir: espera-se que secja
sacudido pelos recém-chegados e que se contagie
com a vontade deles de acertar e experimentar
novidades. Para isso, necessita ser chamado ao
dialogo e conquistado para essa parceria, benéfica
para a comunidade escolar.

Fonte: Nova Escola (2011, grifos meus).

Embora entenda que a reportagem possa criar estereotipos e representagdes do que € ser
PI e do que ¢ ser professor experiente e, dessa forma, cristalizar certo jeito de ser professor para
as duas fases da carreira, meu intuito, ao apresentar as reportagens, ¢ mostrar que o tema esta
na ordem do discurso e demonstrar como uma revista pedagogica de grande circulagao entre os
professores da Educacao Basica produz sentidos para a docéncia dos professores iniciantes e
experientes. A forma bindria de descrever da revista colabora para que esses sentidos se
instalem na cultura escolar.

Os discursos veiculados nas reportagens possibilitaram-me fazer relagdes com minha
pesquisa anterior, desenvolvida no trabalho de conclusado de curso de graduacao em Pedagogia’.

Como essa edi¢do se propde a ser um guia para professores iniciantes, ela traz “dicas”

para os que chegam e, em diversos momentos, evidencia a relevancia do trabalho coletivo e

da partilha:

Quadro 2 — “Dicas” trazidas pela revista

A troca é livre e bem-vinda. Nao é necessario que o novato espere os momentos de trabalho coletivo
para trocar opinides sobre praticas docentes com os demais professores da escola ou para pedir alguma
ajuda especifica. Alids, esse tipo de contato ndo precisa ocorrer somente com a mediacdo da
coordenacgfo pedagdgica - nem requer consulta prévia. Dois ou trés colegas podem se reunir por

3 Ver Bahia (2017).
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| conta prépria para compartilhar experiéncias sempre que desejarem. |
Fonte: Nova Escola (2011, grifos meus).

Essa edi¢do completa*, em suas 198 reportagens, mostra que as tematicas que envolvem
a formagao inicial e continuada estdo na ordem do discurso e tém sido tema de reportagens de
revistas de grande circulagdo, de pesquisas nacionais e internacionais e também de programas
do governo.

E possivel perceber que a relagdo entre universidade e escola tem ganhado visibilidade,
0 que se pode visualizar com maior intensidade no ano de 2007, com a implementacao do Pibid?,
e, mais recentemente, com o programa de Residéncia Pedagogica®. Esses programas visam a
inser¢ao do licenciando na escola desde os primeiros anos da carreira docente para aproximar
a formacao inicial e continuada nas escolas.

No estudo que realizei anteriormente, intitulado 4 constitui¢do do professor iniciante:
implicagoes da iniciagdo a docéncia, a aproximacao universidade-escola ficou evidenciada no
trabalho tanto com o conceito de ensaio deleuziano’ para pensar a iniciacdo a docéncia como
um espaco de inspiragdo, criagdo e recriagdo, quanto com o conceito de ética da partilha
(BAHIA, 2017). Este conceito auxiliou-me a pensar a coformacdo nas formagdes inicial e
continuada no coletivo escolar, especialmente como uma estratégia para enfrentar a solidao dos
professores iniciantes. “A ¢ética da partilha entende a escola como um espago de acolhida de um
novo colega, em que os professores mais experientes fazem o acolhimento para a cultura
escolar, ensinam e sdo ensinados na medida em que se abrem também para aprender com o
professor iniciante”. (BAHIA, 2017, p. 86).

Na pesquisa anterior, também me propus a pensar a continuidade da coformagao na
docéncia dos professores iniciantes, levantando algumas possibilidades para entender a

formag¢ao continuada como coformacgdo, agora ndo mais apenas entre universidade e escola,

4 Disponivel em: https://novaescola.org.br/conteudo/7658/edicao-40. Acesso em: 15 fev. 2020.

5 “O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagio a Docéncia (Pibid) foi criado pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), através do Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007, com
a finalidade de fomentar a iniciacdo a docéncia e qualificar a formacao inicial. Esse primeiro edital contemplava
as Universidades Federais, e somente a partir de 2010 passou a abranger também as Universidades Comunitarias
e Estaduais”. (CAPES, 2012, p. 2).

¢ O Programa de Residéncia Pedagogica é uma das agdes que integram a Politica Nacional de Formagdo de
Professores e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento da formacdo pratica nos cursos de licenciatura,
promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacgdo basica, a partir da segunda metade de seu curso.
(CAPES, 2018).

7 “Nesta concepedo de ensaio, é preciso que as dimensdes ética, estética e politica sejam vivenciadas nesse espago
de experimentagdo da aula e onde a docéncia se exerce, onde a inspiragdo acontece junto com a criacdo € o
envolvimento com o outro, com o saber, com o conhecimento e com a vida social. De acordo com Sandra Corazza,
‘o ensaio que fornece a inspiragdo consiste em ‘considerar fascinante a matéria da qual tratamos’, em achar
‘interessante o que se esta dizendo’, para ‘chegar ao ponto de falar de algo com entusiasmo’. E Deleuze finaliza:
— ‘O ensaio ¢ isso’”. (CORAZZA, 2012, p.1). (BAHIA, 2017, p. 65).
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mas entre o colegiado de professores de cada escola, as institui¢cdes de ensino superior e outras
instancias formativas. De acordo com Novoa (1991), a formacao continuada deve estar
articulada com o desempenho profissional dos professores, “[...] tomando as escolas como
lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire credibilidade se os programas de
formagdo se estruturarem em torno de problemas e de projetos de agdo e ndo em torno de
conteudos académicos”. (NOVOA, 1991, p. 30). E esse espago escolar, de questionamento e
didlogo, que pode transformar-se em um espago de coformacdao entre pares e continuar
alimentando-se das relagdes com outros espagos formativos da comunidade. Coformagao, nesse
sentido, ¢ uma acao compartilhada de formacao entre a universidade e a escola ou entre sujeitos
que estdo envolvidos com o fazer pedagdgico também em diferentes instituicdes de formagao.
Coformagao porque € uma operagao que demanda um envolvimento dos sujeitos que estdo em
formacao, tanto dos que estao produzindo a formagao, quanto daqueles que ja estdo atuando na
profissdo. Por isso, a formacgao € coparticipe.

Esta pesquisa tem como objetivo principal analisar as praticas dos professores iniciantes
que atuam nos AIEF, buscando compreender como os trés elementos da matriz de experiéncia
(formas de um saber possivel, as normativas de comportamento para os individuos e os modos
de existéncias virtuais para sujeitos possiveis) operam na constituicdo da docéncia do professor
nos primeiros anos de carreira nos AIEF.

Para o desenvolvimento da pesquisa, apresento como questio central a seguinte pergunta:
como se constitui a docéncia dos professores iniciantes que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental nas escolas publicas municipais de Sdao Leopoldo (RS)?

Para melhor delimitar o problema de pesquisa, duas perguntas auxiliares foram
construidas:

1. Como os professores iniciantes nos AIEF tém se constituido, a partir das
especificidades da docéncia nos primeiros anos de carreira?
2. De que maneira sdo visibilizados modos de ser docente na constitui¢do do

professor iniciante nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

Entendo, a partir dos estudos de Costa (2005), que as perguntas de pesquisa nao nascem
de um vazio, “[...] sem um territorio e sem um tempo que fecunda as ideias, as duvidas, as
insegurancas. E nessa radicalidade histérica que se produz o tipo de pergunta que abala nossas
certezas, que inquieta, que apaixona, que impulsiona [...]. (COSTA, 2005, p.201). Essas

perguntas sao
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[...] expressdes de um tempo, de um pensamento, de uma movimentacao no
interior da cultura [...]. Perguntas que nos conduzem desafiadoramente estdo
intrinsecamente vinculadas a formas particulares de ver, compreender e
atribuir sentido ao mundo. O que nos leva a pensar, junto com Sarlo (1997),
que se trata “antes de perguntar para fazer ver do que para encontrar, de
imediato, um plano de a¢do. Nao sdo perguntas sobre o que fazer, mas sobre
como armar uma perspectiva para ver” (p. 10, grifos da autora). (COSTA,
2005, p.201).

A partir desse entendimento, assumo que as perguntas sao expressao de um tempo e de
condigdes de possibilidade. Interessa-me compreender os processos que nos constituem e em
que somos constituidos como docentes — no caso desta pesquisa, como professores iniciantes
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (AIEF).

Na proxima sec¢do, apresento a revisao de literatura e a contextualizagdo das pesquisas
em ambito nacional e internacional a partir de seus desafios e potencialidades na insercao e
permanéncia dos professores iniciantes nas escolas, anunciando o que diferencia esta pesquisa

das demais e buscando outras formas de entender a constituicdo da docéncia do PI.

2.1 Professor iniciante: o recém-chegado na escola

O puro nomear das coisas, a criacdo de palavras, ¢ a maneira humana de
apropriacao, e, por assim dizer, de desalienagdo do mundo no qual, afinal,
cada um de noés nasce, como um recém-chegado, como um estranho.
(ARENDT, 1993, p. 77).

De acordo com Hannah Arendt (1990), entramos no mundo como estranhos,
estrangeiros, alienados que precisam ser inseridos na tradicao. A responsabilidade de apresentar
este mundo ao recém-chegado ¢ colocada sobre o adulto.

Almeida (2013), em seu texto “Recém-chegadas e estranhas: as criangas e o mundo
comum na obra de Hannah Arendt”, a partir do texto “A crise na educacao” (ARENDT, 1990),
ajuda-me a pensar que “a educacdo esta, assim, entre o novo ¢ o velho e, em seu ambito, se
encontram os adultos, habitantes do mundo, com os recém-chegados, ainda forasteiros, que sao
as criangas e os jovens”. (ALMEIDA, 2013, p. 233). Utilizo-me, analogamente, dessas relagdes
entre adultos e criangas para pensar o PI como o recém-chegado e a escola como esse novo
mundo. Nessa analogia, a escola teria a responsabilidade de acolher os recém-chegados em um
mundo comum ja existente. (ARENDT, 1990).

Nesta secao, desenvolvo a revisdo de literatura sobre o tema professor iniciante,
organizando-o em duas subsecdes. Na primeira, apresento as pesquisas selecionas a partir de

bases de dados no Brasil; na segunda, organizo o que producdes nacionais e internacionais
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(livros e artigos) acerca do PI tém evidenciado sobre as potencialidades e dificuldades que os
recém-chegados enfrentam ao entrarem nesse novo mundo chamado escola. Essa revisdo

contribui para mapear as producdes e, a partir dos achados, pensar esta pesquisa.

2.1.1 Professor iniciante e as pesquisas realizadas em programas de pds-graduagao no Brasil

Com a intencdo de aproximar-me do tema e de mapear as produgdes sobre o PI, realizei
alguns movimentos de busca em bases de dados?®, procurando por teses e dissertagdes com o
descritor professor iniciante. Por meio do site da Biblioteca Unisinos, acessei o banco de teses
e dissertacdes do Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), o qual
considerei como sendo o mais completo e mais abrangente nas pesquisas. Na primeira consulta
com o descritor professor iniciante, obtive 197 resultados, derivados de 40 repositérios de

universidades de todo o pais, como demonstra o grafico a seguir:

Grafico 1 - Quantitativo dos trabalhos por repositorio 2018/1

Quantitativo de trabalhos por repositério
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Fonte

: Elaborado pela autora (2018).

Diante deste grande numero de pesquisas, estabeleci critérios para selecionar os
trabalhos que mais se aproximavam de minha tematica e do referencial tedrico a partir do qual
organizei esta pesquisa. Como critério temporal, restringi a busca entre os anos 2000 ¢ 2018.
Assumir essa temporalidade mais extensa foi relevante por considerar que importantes estudos

na area foram realizados nos primeiros anos dos anos 2000. Por meio da leitura dos resumos,

8 Portal de Periédicos CAPES, Google Académico e Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT).
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selecionei 43 trabalhos, sendo 12 teses e 31 dissertacdes, que mais se aproximaram da tematica

que me proponho a pesquisar, conforme demonstram os graficos a seguir:

Grafico 2 - Percentual de trabalhos encontrados por descritor 2018/1

Quantidade de trabalhos encontrados a partir do descritor
""professor iniciante"

H Total de trabalhos localizados m Total de tabalhos selecionados

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Grafico 3 - Percentual dos trabalhos selecionados 2018/1

Quantidade de teses e dissertacdes selecionadas

Tese ® Dissertacdo

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Depois dessa primeira selecdo, construi cinco grupos, a fim de organizar a revisdo de
literatura e também para que pudesse estuda-los conforme suas recorréncias e resultados. Os
cinco grupos foram nomeados como: Professores iniciantes nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental ou alfabetizadores; Professores iniciantes e as dificuldades no inicio de carreira;
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Professores iniciantes: identidade, constituicdo e pratica docente; Professores iniciantes e suas
relagoes (consigo mesmos, com a escola, com os outros professores, com os alunos etc.); €
Formacgdo continuada de professores iniciantes. A partir deles, organizei as pesquisas,
separando-as e identificando-as por cores em tabelas. Mesmo entendendo que alguns trabalhos
se encaixavam em mais de uma categoria, optei por coloca-los onde considerei que havia mais

recorréncias. O grafico a seguir demonstra a quantidade de trabalhos por grupo:

Grafico 4 — Quantitativo de trabalhos selecionados por grupo 2018/1

Quantidade de trabalhos selecionados por categoria
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Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Todas as pesquisas analisadas utilizaram, metodologicamente, a dimensdo qualitativa
como preferencial. Entretanto, diferentes escolhas tedrico-metodolédgicas, referenciais tedricos
e tipos de produgdo e analise dos materiais foram explorados, destacando-se como regularidade
as entrevistas semiestruturadas.

Dentre os nove trabalhos que enfocaram professores iniciantes nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental ou alfabetizadores®, salientam-se as investigacdes que tiveram como
objetivo compreender as relagdes e praticas docentes dos professores dos primeiros anos do
Ensino Fundamental, iniciantes na carreira docente, a partir de sua inser¢do na escola.
Constatou-se, nessas pesquisas, 0 quao complexo € o tema da alfabetizagdo no inicio da carreira

docente, pois € nessa fase que se configuram as bases para a constru¢do da profissao docente,

% Nessa perspectiva, destacam-se os trabalhos de Maria de Fatima Silveira (2002); Maria Soares (2004); Silvia
Pizzo (2004); Adriane Knoblauch (2008); Luci Aquino (2009); Daisinalva Moraes (2015); Micheli Machado
(2015); Tais Moura (2016); Adriana Reis (2018).
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e hd uma grande exigéncia de resultados para os professores que atuam nas turmas de
alfabetizac¢do. O inicio da carreira, como mostra a literatura utilizada por essas pesquisas, ¢ um
momento dificil, de conflitos, marcado por expectativas e pelo chamado choque da realidade.
Também se considera que o desenvolvimento da carreira esta relacionado com as experiéncias
de vida e com a trajetoria pessoal de cada professor; os professores valorizam a aprendizagem
profissional pela experiéncia como fundamental ao processo de tornarem-se professores.

As pesquisas apontam, ainda, para a articulacao do trabalho de professores iniciantes e
de professores experientes e para as diferengas entre eles na forma de organizagdo do ensino e
no emprego do tempo de trabalho fora da escola, voltado para o preparo das aulas. Nesta, como
em outras fases da carreira, a colaboragdo na formacao permanente dos docentes ¢ essencial
para lidar com a complexidade do trabalho educativo e com as situagdes problematicas da
pratica pedagobgica.

Além disso, os trabalhos selecionados para esse grupo mostram que identificar e
compreender as praticas alfabetizadoras e os saberes relatados pelos professores contribui para
compreendermos a construcdo da carreira docente. Também se aponta a importancia da
participacdo em programas de formacao continuada e de mentoria para o acompanhamento
pelas parcerias criadas entre os profissionais da escola, por meio de apoio, de trocas, de aprender
com o outro. O professor que atua nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental percorre um
extenso trajeto ao longo de seu tempo de docéncia antes de ser considerado experiente.

No grupo professores iniciantes e as dificuldades no inicio de carreira, selecionei
estudos que evidenciam os problemas enfrentados pelos professores em inicio de carreira e
algumas formas de abordé-los!°. Muitas das pesquisas mostraram as dificuldades que os
professores vivenciam, os sentimentos, as estratégias de superagdo dos obstaculos e a
complexidade da realidade escolar. Nesses estudos sobre as condigdes em que o professor inicia
sua carreira, o chamado choque de realidade tem a maior recorréncia. Na maioria das vezes,
esses professores iniciantes nunca se depararam com situagdes tdo precarias quanto as que
encontram no entorno da escola, ndo se consideram preparados para encara-las na sala de aula,
quase sempre recebem as piores turmas, os piores horarios, as piores condi¢des de trabalho e
sao alocados em escolas de dificil acesso. Os aspectos destacados nas pesquisas estavam
ligados, especialmente, as condi¢des de trabalho, que, para a maioria dos participantes, foram
marcadas por grande instabilidade, descontinuidade e solidao.

No que se refere ao grupo professores iniciantes: identidade, constituicdo e pratica

10 Nessa categoria, selecionei os trabalhos de Ana Cristina Pienta (2007); Angela Cancherini (2009); Marinice
Simon (2013); Marina Lopes (2014); Téania Pessoa (2016); Lisandra Princepe (2017).
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docente," os trabalhos enfatizam aquilo que os professores experimentam em seus processos
formativos e em relagdo aos conhecimentos considerados basicos a profissdo. Os professores
sdo tratados como profissionais que tomam decisdes diante de eventos escolares, exercem sua
profissdo também a partir de suas crencas e lidam com situagdes inesperadas, sendo-lhes
demandadas respostas dindmicas e multifacetadas.

Os estudos apontam também que, apesar das peculiaridades que caracterizam a entrada
na carreira, cada professor vivencia esse momento de forma particular, a partir de
conhecimentos que possui sobre a profissdo; das relacdes que estabelece com colegas de
trabalho, com seus alunos e com os pais de alunos; da maneira como ingressa na primeira
escola; de como lida com o contetido que deve ensinar, com discussdes tedricas sobre como as
criancas aprendem; e das possibilidades de continuar aprendendo, apesar das adversidades da
profissdo. Sao diversas as fontes de conhecimentos/saberes que balizam os seus processos de
aprender a ensinar: o contexto familiar e escolar; o curso de formagao inicial; as experiéncias
pré-profissionais e profissionais; a op¢ao religiosa; a pds-graduagdo; o contexto de atuagdo
profissional em seus primeiros anos de trabalho; a forma como vivenciou as demandas de sua
profissdo; a legislacdo e as reformas educacionais; o que se produz na academia; as relacdes
interpessoais; e as condi¢des de vida, que afetam sua atuacgdo profissional, suas expectativas e
seu desempenho.

Neste grupo de sentido, as conclusdes de pesquisas feitas com professores iniciantes
deixam evidente a necessidade da assisténcia, que deve ser construida desde o estagio curricular
supervisionado. Embora reconhecida pelos professores, a formacao inicial possui limites, pois
alguns saberes da profissdo sdo desenvolvidos durante a atuagdo profissional do docente em
sala de aula, especialmente nos anos iniciais de trabalho. A identificagdo com a docéncia
come¢a muito cedo para o professor e, de forma instavel, dura a vida toda, sendo
constantemente moldada pelas experiéncias tedricas e praticas da carreira.

No quarto grupo, intitulado professores iniciantes e suas relagoes (consigo mesmos,
com a escola, com os outros professores, com os alunos, etc.)'?, os trabalhos, em sua maioria,
enfocam o cotidiano da escola, as relagcdes dos professores iniciantes — com alunos, professores,

demais sujeitos da escola e consigo mesmos — e as significacdes que se constituem nesse

! Nessa perspectiva, destacam-se os trabalhos de Maévi Nono (2005); André Luiz Mariano (2006); Silmara Papi
(2011); Camila Zanella (2011); José Marcos Vieira Junior (2013); Thais Lotumolo (2014); Mary Gracy Lima
(2014); Stephanie Duarte (2014); Joelson Morais (2015); Aline Amorim (2016); Erica Cavalcante (2016); Elise
Dessotti (2017); Daniela Anjos (2017); Mario Jorge Lima (2018).

12 Nesta categoria, selecionei os trabalhos de Eliza Montalvio (2008); Pamela Cassdo (2013); Claudineide Santos
(2014); Rozilene Sousa (2015); Adriana Vargas (2016); Marciene Reis (2013).
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contexto. Os resultados destas pesquisas trazem respostas que permitem oferecer sugestdes para
diretrizes de politicas educacionais, dentre as quais: planejar o processo de formagao continuada
que considere o perfil dos professores iniciantes, suas experiéncias, expectativas, anseios € 0s
conhecimentos ja construidos, mesmo que de maneira fragmentada. Faz-se necessario
considerar que a atuagdo do PI perpassa a necessidade do apoio da equipe escolar e do esforgo
proprio em busca de uma acao docente mais significativa. Também se evidenciam a relevancia
e as contribui¢des do acompanhamento de um professor experiente como forma de apoio nas
escolas onde os iniciantes trabalham.

No grupo formagdo continuada de professores iniciantes', os trabalhos dao énfase aos
poucos programas existentes para formagao continuada'* especificos para o PI. De acordo com
o que dizem as pesquisas da area, esses programas nao atendem ou atendem minimamente as
necessidades destes professores, valorizando de forma extrema a formagdao de conteudos
especificos em detrimento dos contetidos pedagdgicos. Além disso, os achados das pesquisas
apontam a auséncia de um programa institucional de acolhimento e de acompanhamento
sistematico dos docentes durante os anos iniciais, em particular dos profissionais que trabalham
em area de risco e de vulnerabilidade social, fatores que podem comprometer a permanéncia no
cargo e o desenvolvimento profissional. Os professores iniciantes sentem-se inseguros com sua
atuacdo, ndo conseguem enfrentar com tranquilidade os desafios que a pratica docente e as
regras escolares lhes impdem e necessitam ser amparados por alguém mais experiente e
considerado bem-sucedido.

A partir destes cinco grupos, mapeei as recorréncias dos trabalhos e os resultados das
pesquisas na revisdo de literatura que me instigam a continuar pesquisando a formacdo e
constitui¢do do PI. Utilizo-os como base para construir este estudo, pois me ajudam a avangar
e pensar outras possibilidades.

Na proxima se¢do, organizo as pesquisas em ambito nacional e internacional (livros e
artigos) para pensar o PI a partir dos desafios e potencialidades de inser¢do e permanéncia nas

escolas.

13 Nessa perspectiva, destacam-se os trabalhos de Adriana Bueno (2008); Fernanda Miglioranga (2010); Naiara
Leone (2011); Shirley Miranda (2013); Débora Massetto (2014); Ana Maria Calil (2014); José Carlos Junior
Constantin Junior (2017); Fabiane Borges (2017).

14 Programa de Mentoria do Portal dos Professores - UFSCar e Programa de Formagdo On-line de Mentores -
PFOM da UFSCar.
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2.1.1.1 Professor iniciante e as pesquisas em ambito nacional e internacional

Os estudos organizados nesta se¢dao auxiliam-me a pensar na inser¢cao dos professores
iniciantes nas escolas a partir de um olhar mais amplo e de publicagdes de autores consagrados,
principalmente para que possa buscar outros modos de problematizar o tema. Para isso,
organizei pesquisas relevantes no cendrio nacional e internacional que me ajudam a entender
os discursos que circulam na producdo académica e que produzem formas de entender a carreira
docente, em especial, dos professores que ingressam na profissao.

As pesquisas de Nono e Mizukami (2006) analisam processos formativos de professoras
iniciantes que atuam na Educa¢@o Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com
base em dados coletados no periodo de 2001 a 2005. (NONO; MIZUKAMI, 2006). As autoras

apresentam um panorama das pesquisas sobre o PI, constatando que as professoras iniciantes,

[...] ao descrever suas trajetdrias profissionais e processos formativos,
procuram estabelecer relagdes entre as situagdes vividas nos anos iniciais da
carreira e alguns elementos, tais como: escolarizagdo prévia, formacao inicial,
exigéncias da pratica, escola/ambiente de trabalho, politicas publicas
educacionais, conhecimentos fundamentais para enfrentar os primeiros anos
de ensino, fontes de aprendizagem profissional, pais e alunos, aprendizagens
vividas no inicio na carreira, principais dificuldades, obstaculos, desafios,
preocupacdes, dilemas e interesses encontrados na entrada na carreira.
(NONO; MIZUKAMI, 2006, p.8).

As dificuldades e potencialidades também sdo tema de pesquisa na Universidad de
Sevilla realizada por Garcia, como foco principal no professor iniciante em ambito nacional e
internacional. Podemos ver como recorréncia que, sem um apoio, ¢ dificil para o iniciante
adaptar-se as varias responsabilidades que lhe sdo atribuidas. Em seu texto O PI, a pratica
pedagdgica e o sentido da experiéncia, o autor nos traz um panorama das pesquisas realizadas
no Brasil sobre o tema, fazendo um mapeamento das dissertagdes e teses produzidas nos
programas de pos-graduacao em Educacdo, de 1966 a 2002. Ele aponta varios conceitos
trabalhados nestes estudos que afetam diretamente a constituicdo da identidade do PI. Pela
importancia desses conceitos para este trabalho, organizei-os no quadro® a seguir, a fim de

apresenté-los de forma mais sistematizada:

15 Quadro elaborado pela autora na pesquisa desenvolvida no trabalho de conclus@o de curso. (BAHIA, 2017).
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Quadro 3 - Referéncias das pesquisas € conceitos sobre professores iniciantes: o que as pesquisas

destacam?

Pesquisas e conceitos sobre professores iniciantes (1966-2002)

a) a importancia da aprendizagem informal, considerando-se que a docéncia ¢ a unica das
profissdes que possibilita aos futuros profissionais um periodo mais prolongado de socializagao
prévia, pois todos os futuros professores passaram pelo processo de escolarizagio e conviveram com

sua futura profissdo como alunos.

b) o conteudo que se ensina gera identidade, considerando-se que a forma como conhecemos uma
determinada disciplina ou area curricular, inevitavelmente, afeta a forma como depois a ensinamos,

tendo em vista que a escolha da disciplina que se vai ensinar esta ligada a um gosto pessoal.

c) alguns conhecimentos valem mais que outros, entendendo-se que o conhecimento da matéria
ndo ¢ um indicador suficiente da qualidade, pois existem outros tipos de conhecimentos que também
sdo importantes, como conhecer o contexto da escola, dos alunos, etc., uma vez que a maioria das

avaliagdes apenas considera o conhecimento especifico do professor.

d) ensinando se aprende a ensinar. Muitos consideram que o tempo de docéncia ¢ mais importante
que a formagdo inicial, vendo o tempo como experiéncia e essa experiéncia como fonte de

conhecimento sobre o ensino e sobre o aprender a ensinar.

¢) cada mestre com seu livrinho, pois nessa profissao o isolamento ¢ o individualismo tém sido
observados na pratica dos professores, que t€ém apenas seus alunos como testemunhas, impedindo a

troca de conhecimentos entre as areas do conhecimento.

f) os alunos estdo no centro da motivacgao, ¢ a satisfagdo esta ligada a conseguir que os alunos
aprendam, desenvolvam capacidades, evoluam e crescam. Existe uma acentuada tendéncia que
coloca a aprendizagem e a formagdo dos alunos como uma das experiéncias mais positivas e

gratificantes da profissao.

g) os que saem da sala de aula nio voltam, entendendo-se que o crescimento na carreira resulta,
geralmente, em um afastamento da sala de aula. A ascens@o do professorado a diferentes funcdes

desenvolve-se normalmente fora da sala de aula e ndo se compatibiliza com atividades docentes.

h) identidade e profissao docente, uma construcio pessoal e coletiva. Essa identidade resulta de
relagdes entre “[...] participes de um mesmo sistema de acao, e, por outro, de um processo histdrico
de transmissao entre geragdes, de reconhecimento institucional e de interioriza¢do individual das

condigdes sociais que organizam cada biografia”. (GARCIA, 2010, p.20).

1) falta de valorizacio social: imagem ou realidade? Muitos problemas e frustra¢des vividos pelo
professor iniciante se ddo pela imagem social da profissdo. E dificil medir o reconhecimento de uma
profissdo por parte da sociedade e, mais ainda, seu prestigio social. Esse reconhecimento social se

da pela importancia dos servigos oferecidos a sociedade.

j) rachaduras e crise identitaria, compreendendo-se que essa identidade profissional esta em crise
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pelo desmoronamento dos principios que davam sentido ao sistema escolar.

k) profissionalizacio em debate. Com o decorrer do tempo e a implantacdo das reformas
educacionais, a profissdo docente foi, consequentemente, mudando. Para alguns, em dire¢do a uma

desprofissionalizagdo, devido a perda progressiva de autonomia e de controle interno.

1) entre a vocacdo e o conhecimento experto. “A literatura especializada costuma usar essas
diversas visdes na definicao da identidade profissional que se situa entre a dimensdo vocacional e a
expertise”. (GARCIA, 2010, p.21). Alguns consideram a tarefa docente como vocacional, mas

também como uma atividade profissional.

m) os polos da identidade docente. A visdo missiondria tem sido muito atrelada a pratica docente.
As dimensdes vocacionais, técnicas e praticas aparecem mencionadas em todos os casos, mas a

tradi¢do académica ocupa um lugar secundério.

n) os docentes como artesdos. Segundo essa visdo da identidade profissional docente, os
professores atuam como artesdos, construindo conhecimento e habilidades da mesma forma que o
fazem os artesdos. Os professores trabalham sozinhos em classe € acumulam sabedoria e saber fazer.
A aprendizagem ¢ autodirigida e, principalmente, conservadora, no sentido de que o professor
conserva o que funciona (SYKES, 1999). Do ponto de vista de Talbert € McLaughlin (2002), &,
contudo, concebivel a ideia de comunidades artesanais, ou seja, grupos de professores que, de forma

colaborativa, desenvolvem solugdes.

0) comportamento “fast food”, que se refere ao docente como “consumidor de reformas”.

p) o processo de se tornar professor: um continuo de aprendizagem ao longo da vida,
problematizando que os professores iniciantes necessitam “[...] possuir um conjunto de ideias e
habilidades criticas, assim como capacidade de refletir, avaliar ¢ aprender sobre seu ensino de tal

forma que melhorem continuamente como docentes.” (GARCIA, 2010, p. 28).

q) chegar a ser um professor adaptativo. Isso acontece em qualquer drea ou nivel de
conhecimento, pois os professores iniciantes querem, frequentemente, instrugdes passo a passo de
como fazer as coisas de forma eficiente. Os professores iniciantes querem aprender como

administrar a classe, como organizar o curriculo, como avaliar os alunos, como gerenciar grupos.

1) os problemas dos professores iniciantes. E o periodo de tempo que abarca os primeiros anos,
nos quais os professores realizardo a transi¢do de estudantes para docentes. E um periodo de tensdes
e aprendizagens intensivas em contextos geralmente desconhecidos e durante o qual os professores
iniciantes devem adquirir conhecimento profissional, além de conseguirem manter certo equilibrio

pessoal.

s) os professores iniciantes e a cultura profissional. O periodo de iniciagdo ao ensino representa
o ritual que ha de permitir transmitir a cultura docente ao professor iniciante (os conhecimentos,
modelos, valores e simbolos da profissdo), a integracdo da cultura na personalidade do proprio

professor, assim como a adaptacao deste ao entorno social em que desenvolve sua atividade docente.




36

t) 0 que acontece quando os professores iniciantes desertam? A consequéncia de ndo dar atencao
aos problemas especificos que os professores iniciantes enfrentam esta ficando muito cara em um

elevado numero de paises: o abandono da docéncia.

u) melhorar a retencio e a qualidade docente por meio dos programas de inser¢ao profissional;

sob que condigdes os programas de inser¢ao tém €xito?

V) quais sao os componentes dos programas de insercio? E preciso esclarecer que os programas
de inser¢do devem ser entendidos como uma proposta especifica para uma etapa que se diferencia

tanto da formagao inicial quanto da formagao em servigo.

w) a inser¢ao profissional como um continuo. O autor refere que esse mecanismo tem cinco
objetivos principais: socializar os novos professores na cultura da escola; melhorar as habilidades
dos professores iniciantes; resolver as preocupagdes previsiveis dos professores iniciantes, tal como
a pesquisa vem mostrando; assegurar o desenvolvimento profissional dos professores iniciantes,
vinculando a formagao inicial com seu desenvolvimento profissional e incrementar a retengdo de

professores iniciantes (SERPELL, 2000, apud GARCIA, 2010).

x) um elemento chave nos programas de insercfo: a figura do conselheiro. Alguns programas de
inser¢do incluem, entre suas atividades, o assessoramento dos professores iniciantes por meio de

outros professores, que podem ser colegas ou “mentores”. (GARCIA, 2010).

Fonte: Elaborado pela autora (2017), tendo como referéncia as pesquisas de Garcia (2010).

Esses estudos mostram que muitos sao os desafios para quem ingressa nesta profissao.
Cada PI vive uma experiéncia, alguns com mais dificuldades do que outros, mas nao podemos
ignorar o que essas pesquisas tém trazido, especialmente sobre a indicacdo de que ha lacunas
na formacao inicial e continuada.

Nesse sentido, um estudo também realizado por Garcia (2011) foi de grande importancia
para esta pesquisa, pois traz um apanhado sobre os programas de inser¢do do PI em varios
lugares do mundo. O livro intitula-se Politicas de insercion en la docencia: de eslabon perdido
a puente para el desarrollo profesional docente'. Para melhor sistematiza-lo, também
organizei um quadro, pois compreendo que muitos dos programas analisados podem servir de
inspiragao para pensarmos uma formagao continuada especifica para professores iniciantes no

Brasil.

16 Livro Politicas de inser¢do no ensino: de um elo perdido a ponte para o desenvolvimento profissional (Tradugio
realizada pela autora e equipe de pesquisa).
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Quadro 4 - As politicas e programas de inser¢ao profissional pelo mundo

As politicas e programas de insercio profissional pelo mundo

Estados
Unidos da
América
(EUA)

Sdo muitos os programas desenvolvidos nos EUA, pois eles afetam em
maior ou menor grau quase 80% dos docentes iniciantes. Portanto, nos
concentraremos em alguns programas mais relevantes.

Na California, funciona a Beginning Teacher Support and Assessment
Initiative (BTSA). Mentores dedicam-se em tempo integral, durante dois ou trés
anos, ao trabalho com um grupo de professores iniciantes durante seus dois
primeiros anos de ensino. O trabalho do mentor enquadra-se nos California
Standards for the Teaching Profession (Padrdes da Califérnia para a Profiss@o
Docente). A preocupagdo com a formacdo de mentores destaca-se neste programa.
(NORMAN & FEIMAN-NEMSER, 2005). A tarefa do mentor ¢ formativa, ¢ ndo
avaliativa (HORN, STERLING & SUBHAN, 2002).

Um segundo programa ¢ o de Connecticut, em vigor desde 1986, cuja
missdo € garantir que todos os alunos sejam ensinados por professores qualificados
e competentes, incluindo professores iniciantes. O programa inclui portfolio,
reducdo do tempo de aula e a figura do mentor. (HORN, STERLING & SUBHAN,
2002).

Outro programa ¢ o Santa Cruz New Teacher Project, que se destaca por
sua aten¢do especial a selecdo e formacdo de professores mentores. Segundo os
organizadores, os programas de insercdo eficazes concebem o papel do mentor
como formador de professores. Neste programa, os mentores recebem treinamento
sobre como trabalhar com adultos, sobre colabora¢do e sobre como articular um
conjunto de habilidades de ensino. Em alguns distritos, os mentores dedicam-se em
tempo integral a essa tarefa. Cada mentor ndo atende mais de 15 professores
iniciantes e, depois de trés anos, retorna ao ensino.

O programa desenvolvido desde 1987 pela University of Colorado at
Boulder inclui: orientagdo intensiva, em que os professores iniciantes recebem
assisténcia em suas aulas pelo menos meio dia, durante cada semana, durante um
ano letivo; os mentores sdo selecionados entre excelentes professores e estio isentos
de aulas de ensino; os mentores nao realizam a avaliagdo de professores iniciantes;
recebem treinamento em coaching e técnicas cognitivas para promover a reflexao;
se encontram a cada dois meses para discutir e refinar seu trabalho. (MOLNER
KELLEY, 2004).

Inglaterra
2 L]

L] )]

A Inglaterra desenvolve programas com o objetivo de socializar os novos
professores na cultura da escola; melhorar as habilidades dos professores iniciantes;
resolver as preocupagdes previsiveis dos professores iniciantes, como a pesquisa
vem demonstrando; assegurar o desenvolvimento profissional dos professores
iniciantes, vincular a formagao inicial com o seu desenvolvimento profissional e
aumentar a retencao de professores iniciantes (SERPELL, 2000). (TOTTERDELL
et al., 2002).

O programa Teaching and Higher Education Act introduziu em 1998 o
processo para fornecer a todos os professores iniciantes (novos professores
qualificados) uma ponte entre sua formacao inicial e pratica profissional. Assim, os
professores que obtiveram o Qualified Teacher Status (QTS) apos 1999 devem
completar um periodo de inser¢do de aproximadamente um ano para lecionar. O
programa de inser¢ao inclui um processo individualizado de acompanhamento e
apoio, com uma avaliacdo adequada da pratica, e considera um repertdrio publico
de padroes (Day, 1997). O processo de tornar-se professor ¢ acompanhado pelo
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Career Entry and Development Profile'” (CEDP).!®

Franca

Na Franga, os professores, em seu primeiro ano de ensino no Ensino Médio,
s6 ensinam um terco das horas que um professor normal. Nesse pais, eles se referem
a professores iniciantes como aqueles candidatos que passam seu primeiro ano no
Instituto Universitario de Formacion de Maestros (IUFM) e que, apds passar em um
exame, realizam um ano de estadgio nas escolas (PIMM, D., CHAZAN, D. &
PAINE, L. 2003). Uma terceira parte de seu trabalho semanal ¢ feita na escola ou
no instituto; outra terceira parte acontece no IUFM, onde eles realizam uma série
de cursos obrigatdérios e opcionais, € participam de grupos de trabalho sobre o
assunto que ensinam (um dia inteiro por semana). Além disso, eles devem completar
uma pratica de 30 horas em outra escola. O ultimo terco do tempo ¢ dedicado a
conclusao do relatodrio final, que deve ser apresentado e que esta sujeito a avaliacao.
Nas escolas, os professores iniciantes tém entre quatro e seis horas semanais de
ensino, com um grupo designado para eles, pelo qual sdo completamente
responsaveis. Cada professor iniciante recebe um orientador pedagogico nomeado
pelo servigo de inspecdo, que ¢ um professor que normalmente ensina na mesma
escola. As tarefas do consultor ou mentor sdo introduzir o professor principiante na
escola, fornecer apoio e orientagdo, ajudar na analise de seu ensino (t€m estreita
relagdo com o IUFM) e participar na avaliagdo do professor iniciante.

O sistema de formacao de professores iniciantes na Sui¢a ndo ¢ tinico em
todo o pais, mas compartilha uma ideia geral sobre os objetivos do periodo de
inser¢ao profissional. A inserc¢do inclui diferentes tipos de atividades.

Uma tem a ver com os grupos de pratica. Estes constituem uma rede
estruturada de apoio aos professores iniciantes para resolver seus problemas. Ha
cerca de seis professores iniciantes por grupo, reunidos por diferentes critérios,
como conteudo ou nivel de ensino. O grupo se reune, em média, 50 horas no ano.
Um professor orientador ¢ designado, que atua como o coordenador do grupo. Outra
atividade para professores iniciantes ¢ a orientagao individual, que tem a ver com a
organizacdo do ensino, o planejamento das aulas e¢ a avaliacdo dos alunos. A
orientacdo ¢ voluntdria e ¢ oferecida aos professores iniciantes durante os dois
primeiros anos de ensino. Quando este servico ¢ solicitado, um conselheiro se
desloca até a escola para observar, discutir com o professor iniciante ¢ ajustar-se as
necessidades do docente. A participacdo em cursos de treinamento € obrigatoria
para professores iniciantes em alguns lugares. Em Zurique, tem duragdo de quatro
semanas ao longo do ano.

Israel

X

Desde 2000, existe um programa obrigatorio do Ministério da Educagdo de
Israel para a inser¢do de professores iniciantes. Ele se desenvolve ao longo do
primeiro ano de ensino. Facilita aos professores iniciantes a transi¢do para o ensino
e fornece apoio emocional e profissional (LAZOVSKY & REICHENBERG, 2006).

Em cada institui¢ao de formagao de professores, existe um coordenador de
programa, que ¢ um formador experiente. A cada duas semanas, hd uma reunido na
instituicdo, onde experiéncias de classe, problemas de gerenciamento,
envolvimento dos pais e tarefas dos alunos sdo compartilhados, discutidos e

170 CEDP coloca questdes ¢ atividades para os professores iniciantes em trés diferentes momentos de transi¢do:
no final da formacdo inicial, no inicio do periodo de inser¢do e no final deste (questdes como: neste momento, que
aspectos do ensino consideram mais satisfatorios?). Da mesma forma, os professores iniciantes sdo solicitados a
fazer um portfélio para documentar o progresso na qualidade de seu ensino. Como parte do programa, os
professores iniciantes devem ter uma redugdo de 10% em sua carga de ensino e assumir cada vez mais a
responsabilidade por seu proprio desenvolvimento profissional. Isso envolve o diretor da escola ou o tutor
responsavel pelo PI para que estabelegam, com o professor, objetivos de curto, médio e longo prazo, considerando
as necessidades individuais do PI. O Pldeve ser observado durante as primeiras quatro semanas de aula e,
subsequentemente, pelo menos uma vez por trimestre. Apos a observacado, o tutor e o iniciante tém uma reunido
de analise da classe observada. Finalmente, é obrigatdrio realizar trés sessdes de avaliagdo formal do PI pelo diretor
da escola ou tutor. (GARCIA, 2011).

18 Disponivel em: http://www.tda.gov.uk/teachers/induction/cedp.aspx. Acesso em: 02 jul., 2018.
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analisados (SABAR, 2004). Os professores iniciantes sdo integrados nas escolas,
mas eles ensinam metade do que um professor definitivo: 12 horas por semana. No
final do ano, o professor iniciante deve ser avaliado positivamente para obter a
licenga para ensinar.

Mentores sdo nomeados pelo diretor da escola para aconselhar o professor
iniciante e desenvolver esse papel por um ano, periodo em que eles devem oferecer
apoio emocional, observacdes em sala de aula e feedback. Os mentores recebem
treinamento, mas ndo ¢ obrigatorio.

Nova
Zelandia

Britton, Raizen e Huntley afirmam que "existe uma cultura ou crenga, que
existe em todo o sistema educacional na Nova Zelandia, em relagdo a qual os
professores iniciantes devem receber apoio. Os participantes, em todos os niveis do
sistema, assumem que os professores iniciantes tém necessidades particulares e,
portanto, o sistema deve prestar atencdo explicita para aborda-las". (2003, p.184).
Por mais de 25 anos, o Ministério da Educacdo oferece fundos para que os
professores iniciantes tenham uma reducéo de 20% em sua carga de ensino durante
o primeiro ano de ensino. Esta redugao ¢ dedicada a realizacao de varias atividades
de treinamento. Da mesma forma, todas as escolas que tém professores iniciantes
sdo obrigadas a criar um programa de orientacdo e aconselhamento para fornecer-
lhes a formagdo de que necessitam. Professores iniciantes, bem como professores
de outros paises, tém a oportunidade de receber apoio, aconselhamento e orientacao
de uma ampla variedade de recursos pessoais, tanto dentro quanto fora da escola.
Esses recursos incluem: o diretor do departamento, um mentor e um professor da
escola que, sem ser o mentor, ¢ o mais préximo do professor iniciante em idade. Da
mesma forma, reunides de grupos com professores iniciantes sdo realizadas. As
atividades incluem: ser observado entre duas e oito vezes ao longo do ano; reuniodes
de grupos de apoio pelo menos uma vez por més; apoio informal em conversas com
professores, quase diariamente.

Japao

Outro pais que se destaca por seus programas de inser¢do para professores
iniciantes é o Japdo. O programa de iniciacdo funciona desde 1988 e garante que
todos os iniciantes dediquem pelo menos 90 dias de seu primeiro ano de ensino para
atividades diretamente relacionadas a indugdo. O programa inclui:

Atividades dentro da escola: estas sdo as que ocupam a maior parte do
tempo. Elas incluem a presenca de um conselheiro ou mentor, que ¢ um professor
da mesma disciplina do professor iniciante e com capacidade de ensino
demonstrada. Aconselha sobre aspectos relacionados ao planejamento do ensino e
oferece feedback ap6s ter observado o professor iniciante. O mentor também ¢
observado pelo iniciante. As observagdes sdo feitas duas ou trés vezes por semana,
para as quais os iniciantes t€ém uma redu¢do da carga de ensino, que ¢ substituida
na escola.

Atividades fora das escolas: geralmente, sdo desenvolvidas em centros
locais ou regionais de treinamento continuo e envolvem 30 dias por ano.

A cidade de Xangai tem um foco particular na inser¢do de professores
iniciantes, estabelecido por volta de 1985. Os planos de inser¢do geralmente
envolvem um contrato ou programa individualizado para professores em seu
primeiro ano de ensino, que inclui a figura do mentor e reunides de professores
iniciantes (PAINE, FANG & WILSON, 2003). Aos iniciantes ¢ atribuido um
mentor, bem como um programa de treinamento organizado pela administracao
educacional. O programa gira em torno da ética educacional e profissional, da teoria
do ensino e das habilidades de ensino. Para os dois primeiros assuntos, os iniciantes
devem adquirir treinamento com um minimo de 30 horas. O mentor, que € professor
da mesma escola, deve trabalhar com o professor iniciante por pelo menos um ano.
Espera-se que ambos sigam as diretrizes de um manual que estabelece os padroes
para trabalho conjunto e atividades a serem desenvolvidas. O par mentor-iniciante
estd envolvido em observacdes semanais de uma ou duas aulas ao longo do ano.

Ameérica

Na América Latina, existem poucos estudos sobre os programas
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Latina institucionalizados para facilitar a inser¢@o dos professores iniciantes.

Gonzalez Brito, Araneda ¢ Hernandez (2005), no Chile, mostraram um
estudo descritivo que provou que a integragdo de fato ocorre, mas ha muito poucas
ocasides em que a escola ou municipio desenvolvem programas especificos para
professores iniciantes. Indicam a existéncia de modelos "Nadar ou afundar”,
"Estudante", "Concorréncia obrigatéria" e o modelo "Mentor protegido
formalizado" (VONK, 1996).

Na Colombia, Brown e Silva (2006) estudam os problemas de professoras
iniciantes egressas do programa de Educacdo Infantil da Universidad Pedagogica
General. Chama a ateng@o que os problemas didaticos (referentes ao trabalho em
aula e a relacdo com os alunos) ndo sejam os mais urgentes para as professoras
iniciantes. O processo de acompanhamento da insercdo de professores iniciantes
colombianos ¢ geralmente realizado de maneira informal, por meio das relagdes
entre professores iniciantes € o corpo docente das Escolas Normais Superiores.

Na Universidade Catolica de Temuco, esta sendo realizado o projeto Un
Estudio para el Diseflo y Pilotaje de una Propuesta de Formacion de Mentores de
Profesores Principiantes, dirigido por Gloria Inostroza. Seu objetivo € projetar e
validar uma proposta de formagao de mentores que permita apoiar pedagogicamente
professores na primeira fase do exercicio do ensino, mediante agdes especificas
dentro e fora da escola, de maneira a melhorar o desempenho ¢ apoid-los no
processo de socializagdo para que se integrem construtivamente a comunidade e ao
sistema escolar. Vinte e dois professores mentores e outros iniciantes participam do
programa, estando envolvidos nas estratégias de programas de insercao, tais como:
workshops, semindrios, orientacdo e reflexdo sobre a pratica.

Fonte: Elaborado pela autora (2018), tendo como referéncia as pesquisas de Garcia (2011).

Em pesquisa mais recente, Garcia et al. (2016) mostram que, nos ultimos anos, alguns
paises da América Latina implementaram estratégias de acompanhamento e mentoria a
docentes iniciantes. Dentre eles, a Argentina tem organizado programas de acompanhamento
por meio dos Institutos de Formagdo Docente, que estdo distribuidos por todo o pais
(ALLIAUD, 2014). Ja no Chile, tém se desenvolvido experiéncias de indugdo, dirigidas aos
professores iniciantes, por meio da implanta¢do da mentoria, desenvolvida por docentes da rede
(BOERR ROMERO, 2011). Mais recentemente, o Uruguai iniciou um programa para o
acompanhamento do corpo docente iniciante, que ja alcanca sua terceira edi¢do. (GARCIA et
al.,2016).

Os autores ainda destacam o programa Inductio,”” que vem sendo desenvolvido na
Republica Dominicana, para a inser¢ao do corpo docente iniciante nas escolas. Esse programa
surgiu com o objetivo de “[...] favorecer os processos de inducao profissional a docéncia do
corpo docente iniciante. Contempla um amplo conjunto de atividades desenhadas para apoiar
aos professores iniciantes. [...]”. (GARCIA et al., 2016, p.1). O Inductio incorpora como
elemento principal do programa a figura do mentor.” Esse programa tem trazido resultados

positivos para a formagdo continuada ¢ acompanhamento tanto dos professores iniciantes

19 Disponivel em: http://inductio.org. Acesso em: 14 jun. 2018.
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quanto dos professores mentores.

Além de apontar potencialidades e dificuldades, as pesquisas nacionais e internacionais
mostram a necessidade de politicas/programas ou iniciativas das/nas escolas que fortalegcam a
relagdo universidade e escola e acdes nas escolas entre o corpo docente que se caracterizem por
acompanhar esses professores que tenho chamado de recém-chegados a carreira docente,
considerando que as maiores taxas de evasdo estdo nos primeiros anos de carreira.

A National Comission on Teaching and America’s Future (Comissao Nacional de
Ensino e Futuro da América, 1996) aprofundou-se nas causas da desisténcia desses professores
iniciantes e estabeleceu cinco razdes pelas quais os professores abandonam a docéncia: 1)
porque lhes ¢ atribuido o ensino dos alunos com maiores dificuldades; 2) porque sdo
sobrecarregados com atividades extracurriculares; 3) porque sao colocados para ensinar em
uma especialidade ou nivel diferente do que possuem; 4) porque ndo recebem apoio da
administracdo; 5) porque se sentem isolados de seus companheiros. (HORN; STERLING;
SUBHAN, 2002 apud GARCIA, 2010).

Sabar (2004) assinala que, “[...] como imigrantes que se deslocam a um pais cuja lingua,
cultura e normas de funcionamento nao conhecem, também o PI ¢ um estranho que, muitas
vezes, ndo esta familiarizado com as normas e simbolos aceitos na escola, de codigos que
existem entre professores e alunos”. (apud GARCIA, 2011, p. 10). E evidente que as
responsabilidades e exigéncias sdo diferentes daquelas da formagdo inicial, mas o que
problematizo ¢ a ideia da coformacao produzida no coletivo e da ética da partilha como
possibilidade de pensar as relagdes entre professores recém-chegados e professores experientes.
Independentemente de anos de experiéncia, todos estdo em permanente formacgdo, mas a
inser¢ao na profissdo pode ser o momento com maiores desafios.

Para Hermann, “[...] a questdo ética em educacao nao s6 nao pode ser abandonada como
deve enfrentar os problemas que surgem ao arriscar pensar alternativas. Um dos problemas mais
expressivos, que esta a exigir esfor¢os do pensamento ético, refere-se a questao do outro [...]".
(HERMANN, 2014, p. 21). As possibilidades para pensar a ética da partilha tornam o
acolhimento, a alteridade e a relagdo com o outro a parte mais nobre do processo formativo,
como caracteristica importante que nos torna professores. Conforme Novoa (2003), as escolas
tém ignorado a “[...] dimensdo da partilha, cada vez mais essencial numa escola que tem de
cuidar de alunos tdo diferentes e que, para isso, necessita de professores habituados ao didlogo,
a relagdo com o outro, ao trabalho coletivo, a consolidagdo de rotinas e culturas profissionais
baseadas na cooperagio”. (NOVOA, 2003, p. 2).

No capitulo a seguir, fago um detalhamento dos procedimentos tedrico-metodologicos
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e da organizacao do material de pesquisa, a fim de situar o leitor sobre os caminhos percorridos
e 0 modo como os dados foram produzidos, constituindo um corpus de pesquisa a partir do

referencial escolhido.
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3 CAMINHOS TEORICO-METODOLOGICOS: ESCOLHAS ETICAS, POLITICAS
E AFETIVAS

O modo com que pesquisamos e, portanto, 0 modo como conhecemos e
também como escrevemos ¢ marcado por nossas escolhas tedricas e por nossas
escolhas politicas e afetivas. [...] A eleicdo de um determinado caminho
metodologico esta comprometida com as formulagdes teoricas que se adota
(LOURO, 2007, p. 213-214, grifos meus).

Nio existe neutralidade na pesquisa'. E com essa afirmagdo que abordo a epigrafe
apresentada acima, pois, ao escolher os caminhos tedrico-metodologicos, demonstro que estou
alinhada com um referencial teérico e que € a partir dele que me desloco. Retomo também a
analogia dos passos, com a qual iniciei este trabalho, porque me ajuda a entender os caminhos
que trilhei e que me permitiram continuar a pesquisa. Compreendo que a parte teodrico-
metodoldgica corresponde a descri¢do do processo, envolvendo um detalhamento generoso de
cada passo que tenho dado e de cada escolha, um processo que “[...] € incerto. Por vezes, somos
imprudentes e acabamos por dar um mau passo. Em outras ocasides, por alguma razao, nao
progredimos, ficamos paralisados ou fazemos tentativas que ndo geram resultados esperados e
marcamos passo”. (DAL’IGNA, 2012, p. 196, grifo da autora).

Com esse entendimento de pesquisa, que possibilita descontruir, interrogar € pensar de
outros modos, explicito quatro pressupostos, organizados por Dal’Igna (2012) a partir de outros
autores, para pensar meu percurso na pesquisa: o primeiro deles € que se exercite a suspeita,
desconfiando das verdades e certezas; o segundo, que se assumam suas intengoes, ndo no
sentido de posicao de privilégio, mas compreendendo que os conhecimentos sdao produzidos em
termos de relagdo de verdade e poder; o terceiro, que se abandone a pretensdo de totalidade, o
que implica admitir os limites e possibilidades da pesquisa; e o quarto, que se adote uma postura
ética, entendendo-se que €tica e pesquisa sdo indissociaveis.

Com base nesses pressupostos, organizou-se a pesquisa, tendo em conta que os
procedimentos éticos adotados ndo se resumem a assinatura do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE)?; eles envolvem também uma postura ética durante todos os momentos
da pesquisa, na relagdo que estabelece entre pesquisador e sujeitos de pesquisa, na forma de
analise, na escrita e na devolugdo dos dados. No entanto, o TCLE promove o contrato com o

sujeito pesquisado, em que ele declara o aceite para participagdo na pesquisa. Além disso, esse

! “Recusar os pressupostos de neutralidade e objetividade ndo implica argumentar a favor da falta de rigor na
pesquisa. E preciso compreender que ha uma distingdo entre rigor e exatiddo”. (DAL’IGNA, 2012, p. 196, grifo
da autora).

2 Apéndice A.
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termo contém informacgdes da investigagdo, como: objetivos, metodologia e trato com o
material empirico. Nesta pesquisa, o termo foi enviado juntamente com o questionario,
assegurando que o anonimato seria preservado e que as informagdes seriam utilizadas apenas
para fins da pesquisa e para publicagdes cientificas, além de que o participante poderia escolher
participar ou ndo da investigagdo e sair dela quando desejasse, conforme regras constantes na
Resolugdo 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (BRASIL, 2016), que definem
procedimentos para as pesquisas envolvendo seres humanos. Esta pesquisa foi aprovada pelo
Comité de Etica da institui¢do (Unisinos)?, pela Plataforma Brasil.

Retomo aqui o pressuposto quatro, citado anteriormente, de que se adote uma postura
ética, por entender que ndo basta seguir os passos propostos pelo Comité de Etica — é necessaria
uma postura ética da pesquisadora em todos os passos da pesquisa. De acordo com Dal’Igna

(2012), se considerarmos que a pesquisa

[...] ndo € um procedimento guiado pela pura racionalidade, admitiremos
também que ética e pesquisa sdo indissociaveis. Toda pesquisa tem
implicagdes éticas. Tais implicagdes poderdo variar conforme: a) a natureza
da pesquisa [...]. b) as pessoas envolvidas [...]. ¢) as finalidades do estudo [...].
(DAL’IGNA, 2012, p. 200, grifo da autora).

Conforme esta pesquisa tem me ensinado, €tica e pesquisa, além de inseparaveis,
precisam tomar os sujeitos da pesquisa como participes privilegiados. Eles dardo respostas,
indicardo os caminhos e os proximos passos. A voz e gestos desses sujeitos fazem parte da
pesquisa de modo imanente, portanto, no meu entendimento, ndo ha como fazer pesquisa sem
essa decisao ética, que ¢ também politica e epistemoldgica.

Questionando-me sobre os efeitos € compromissos que assumi com os sujeitos € com a
produgdo e divulgacdo dos conhecimentos que operei com o material, percebo que me foi util
o conceito de ética da alteridade, desenvolvido por Weschenfelder e Fabris (2018), para a
construcdao deste estudo. As autoras entendem que, ao desenvolvermos a pesquisa, vamos
vivendo uma experiéncia que nos leva a um maior compromisso ¢ responsabilidade com o
outro, o que serd facilitado se fizermos constantemente a pergunta nietzschiana: “como nos
tornamos o que somos?” — sempre acompanhada do cuidado de si e da relagdo ascética consigo
mesmo. Para as autoras, ¢ dessa forma que ndo apenas vamos encontrar nosso “rosto” na

pesquisa, como também vamos perceber que a pesquisa desfaz e transforma o pesquisador:

Nessa necessdria virada para si, tal qual nos mostra Foucault (2014), a

3 Apéndice A.
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alteridade se mantém no horizonte, fazendo com que o rosto do outro se faga
presente, mas também permita que o nosso rosto se revele. O si, nessa
concepcdo, esta muito distante do eu da identidade, da unicidade. O si
visibiliza a experiéncia do sujeito e possibilita que o outro nos interpele, nos
desfaca, para que sejamos capazes de nos transformar, de nos tornar diferentes
do que fomos até entdo. (WESCHENFELDER; FABRIS, 2018, p. 130-131).

Foi com essa possibilidade de transformacdo e desconstru¢cdo que me comprometi a
construir essa relagdo, que “[...] implica problematizar as proprias posi¢des de sujeito, em um
processo ascético de reflexdo sobre si que estd na constituicdo de um pesquisador
comprometido com os participantes e com os temas que investiga”. (WESCHENFELDER;
FABRIS, 2018, p. 1).

Neste capitulo, portanto, apresento e desenvolvo os pressupostos que conduziram esta
pesquisa, construidos a partir de teorizagdes foucaultianas e de estudos sobre docéncia
contemporanea. Fago o detalhamento dos materiais empiricos escolhidos, das ferramentas e das
estratégias utilizadas para a producdo, descri¢do, analise e constitui¢cao do corpus da pesquisa.

Na proxima se¢ao, mostro de forma mais detalhada a descricao da producao de dados.

3.1 Produgdo de dados: “caminhos a percorrer, percursos a trilhar, trajetos a realizar®”

Uma metodologia de pesquisa € sempre pedagogica porque se refere a um
como fazer, como fazemos ou como faco minha pesquisa. Trata-se de
caminhos a percorrer, de percursos a trilhar, de trajetos a realizar, as formas
que sempre tém por base o conteudo, uma perspectiva ou uma teoria. Pode se
referir a formas mais ou menos rigidas de proceder ao realizar a pesquisa, mas
sempre se refere a um como fazer. Uma metodologia de pesquisa ¢
pedagobgica, portanto, porque se trata de uma condugdo: como conduzo ou
conduzimos a pesquisa. (MEYER, PARAISO, 2012, p. 15, grifo das autoras).

Por entender que uma metodologia ¢ sempre pedagogica, detalho como procedi com a
producao e analise dos dados, pois penso que aprendemos nos passos / nas pegadas de outros
pesquisadores. Da mesma forma, ¢ importante mostrar como conduzimos nossas pesquisas.

Na produgdo, organizacdo e andlise dos dados, considerei as especificidades desta
pesquisa e optei pela dimensao qualitativa. Gray (2012) diz que a “[...] pesquisa qualitativa nao
¢ construida a partir de uma teoria ou uma abordagem metodologica unificada (FLICK, 2006)
e pode adotar varias posturas e métodos, estes incluindo observagdes, entrevistas, questionarios
e analises documentais”. (GRAY, 2012, p. 136). A postura do pesquisador nas analises sera de

“[...] ‘sensibilidade teorica’, que significa ter visdo, demonstrando a capacidade de entender e

4 Utilizo aspas em alguns titulos de capitulos e se¢des quando os excertos se referem a citagdes diretas de autores
ou foram extraidos do material analitico (com a citagdo completa abaixo).
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diferenciar o que ¢ importante do que ndo ¢ para as questdes investigativas desta pesquisa”.
(GRAY, 2012, p. 150, grifo do autor).

Tendo em vista esses pressupostos, utilizei a plataforma Google Forms® para
desenvolver o questiondrio de pesquisa e envia-lo aos participantes. As analises foram
constituidas mediante articulagdo entre as narrativas dos professores iniciantes que atuam nos
AIEF produzidas em dois questiondrios on-line, documentos oficiais para selecdo de
professores do municipio de S3ao Leopoldo (Edital), documentos oficiais do MEC para
formacao de professores (Base Nacional Comum para a Formagao Inicial e Continuada de
Professores da Educacdo Basica®, anos de 2005-2019)7, reportagens da revista Nova Escola
(anos de 2009-2019)% e a revisao de literatura realizada nesta pesquisa.

A articulagdo desses diversos materiais deve-se a importancia dada a dispersao do
arquivo’, pois esses diferentes discursos evidenciam e produzem modos de ser docente na
Contemporaneidade. Para Foucault (1984, p. 170), o arquivo “[...] &, antes de tudo, a lei do que
pode ser dito, o sistema que rege o surgimento dos enunciados'® como acontecimentos
singulares”. Os documentos selecionados ndo sao o arquivo; o arquivo € o que se produz a partir
deles. Por entender a importancia de ter diversos materiais para compor um corpus ou arquivo,
optei por compor esta pesquisa com materiais distintos sobre a docéncia, mesmo que esses
materiais tomem posi¢des diferenciadas na arquitetura da pesquisa.

Foucault entende o arquivo como um conjunto de discursos efetivamente pronunciados
e esse conjunto ¢ considerado ndo somente como “[...] um conjunto de acontecimentos que
teriam ocorrido uma vez por todas € que permaneceriam em suspenso, nos limbos ou no
purgatorio da historia, mas também como um conjunto que continua a funcionar, a se
transformar através da histéria, possibilitando o surgimento de outros discursos”.

(FOUCAULT, 2008, p. 145). E nessa perspectiva que tenho pensado as escolhas e analises

3 Esta plataforma faz com que seja possivel ao usudrio inserir e editar documentos em uma plataforma online, com
a opgdo de compartilhamento do contetido com contatos do e-mail Gmail (outra empresa do Google) ou outros.
Disponivel em: http://www.estudopratico.com.br/o-funcionamento-da-plataforma-google-docs. Acesso: 09 nov.
2018.

¢ Os documentos oficiais foram selecionados levando-se em consideragdo a importancia que as diretrizes para a
formacao inicial e continuada dos professores possuem para os discursos aceitos e interditados sobre a docéncia.
7 Selecionei os documentos utilizando como critério os dois ltimos documentos e seus pareceres (a versio de
2019 nio ¢ a versdo final do documento, pois ainda estd em avaliagdo).

8 Selecionei revistas utilizando como critério a tltima década.

% Nesta pesquisa, optei por chamar de corpus da pesquisa, em vez de arquivo.

10 “Para Foucault, um enunciado nfo ¢ qualquer coisa dita (ou mostrada...); ele ndo é cotidiano. O enunciado é
um tipo muito especial de um ato discursivo: ele se separa dos contextos locais e dos significados triviais do dia a
dia, para construir um campo mais ou menos auténomo e raro de sentidos que devem, em seguida, ser aceitos e
sancionados em uma rede discursiva segundo uma ordem — seja em fun¢@o do seu contetido de verdade, seja em
funcdo daquele que praticou a enunciacdo, seja em fungdo de uma instituicdo que o acolhe”. (VEIGA-NETO,
2016, p. 94).
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nesta pesquisa.

Os questionarios foram escolhidos tendo-se em conta as questdes temporais e de
amplitude da pesquisa, além da poténcia que este tipo de instrumento tem evidenciado em
pesquisas de diferentes areas. O questionario ¢ um dos mais conhecidos para a producao de
dados e tem muitos beneficios, pois sua utilizacdo leva em consideracio o tempo e as condigdes
da pesquisa. Gray (2012) elencou alguns beneficios para sua utilizagdo, tais como: baixo custo
financeiro, um influxo rapidos de dados e com maior nimero de pessoas; os respondentes
podem escolher responder quando lhes for conveniente, pois tém flexibilidade de horario e
local; a andlise de perguntas fechadas ¢ relativamente mais simples, e elas podem ser
organizadas mais facilmente; anonimato garantido do participante, o que pode facilitar a
participacdo. Porém, ¢ necessario salientar que essa ferramenta tem algumas limitagdes.
(BAHIA, 2017). Em minha pesquisa anterior, utilizei questionarios on-line e obtive um niimero
satisfatorio de respostas, o que possibilitou as andlises; por esse motivo, no grupo de pesquisa,
optamos por continuar utilizando essa ferramenta para producao de dados.

Como ja citado, esta pesquisa faz parte de uma pesquisa mais abrangente, coordenada
pela professora Dra. Eli Fabris, contando com colaboradores em diversas universidades
brasileiras. A pesquisa maior tem como metas principais: 1) colocar a disposi¢do da
Universidade, das escolas e da Secretaria de Educagao municipal um conjunto de dados sobre
os professores iniciantes no municipio de Sdo Leopoldo; 2) criar e estimular espagos e praticas
de coformagao para professores iniciantes; 3) subsidiar outras IES com dados para reformulagao
curricular dos cursos de formagdo e as escolas em seus processos formativos; 4) indicar
fragilidades e potencialidades nas politicas publicas educacionais referentes a esse segmento da
formagao de professores. (FABRIS, 2018). Conhecendo as metas e objetivos da pesquisa mais
abrangente, fiz um recorte por anos de escolariza¢do, analisando apenas o material dos
professores iniciantes que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental ou alfabetizadores
e criando uma problematizagdo a partir dai. Optamos por utilizar novamente os questionarios
construidos na plataforma Google Forms'', j4 que esse espaco virtual tem se mostrado um
importante instrumento para a pesquisa em educagao. De acordo com Adriana Silva, David Los

e Djalma Lo6s, que trabalharam em sua pesquisa com questionarios no Google Forms,

[...] esta é uma ferramenta que vem aos poucos se manifestando com grande
potencial de se aliar a educagdo, como ¢ o caso da abordagem ensino com
pesquisa. Surgiu em 2006, através da unificacdo de dois servigos, o de

' H4 ainda poucas pesquisas que tratem da utilizagio do Google Forms em educagdo; por conta disso, trabalhei
nesta pesquisa com aquelas que encontrei.
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processamento de textos e de planilhas. Podemos defini-la atualmente como o
conjunto de servicos online capazes de processar textos, planilhas,
apresentagdes, desenhos e formularios de forma colaborativa e gratuita, isto &,
varios usuarios podem estar participando ativamente do processo de criagdo e
edi¢do de tais documentos. (SILVA; LOS; LOS, 2011, p. 5).

Esses pesquisadores trazem a relevancia dos questionarios do Google Forms e enfatizam
que esses instrumentos de pesquisa — em especial, o método de pesquisa survey'> — podem
auxiliar o pesquisador na producao de dados. Ressalto que vivemos em uma cultura digital e
que, cada vez mais, também na pesquisa educacional, precisamos usar ferramentas que agilizem
e facilitem a produ¢do de dados para a andlise. Os pesquisadores portugueses Maciel, Nunes e
Claudino (2014) também destacam a abrangéncia que essas novas tecnologias da informacgao

trouxeram para a pesquisa:

[...] ampliaram as modalidades de obtengdo de dados. O uso do correio
eletronico para a distribuigdo de questionarios remonta a 1985 (Sheehan,
2001) e estd documentado desde 1996 o recurso a formuldrios web
preenchidos on-line (Couper & Miller, 2008). Desde entdo, a conducdo de
surveys com recurso a formularios HTML, os web surveys, tém se tornado
pratica comum, em particular em investiga¢do educacional (Solomon, 2001).
(Esteves, 2010; Costa, 2011). (MACIEL; NUNES, CLAUDINO, 2014,
p-156).

Essa plataforma tem sido utilizada por pesquisadores, dadas a sua praticidade e a sua
abrangéncia, uma vez que possibilita o envio para uma quantidade maior de sujeitos e auxilia
na organizacao dos dados produzidos.

Essas sao algumas das justificativas para a escolha do questionario, também
considerando a abrangéncia da pesquisa e o grupo selecionado para responder o questiondrio
on-line, envolvendo todos os professores aprovados no processo seletivo que estdo em estagio
probatorio na Rede Municipal de ensino de Sdo Leopoldo. O levantamento total dos professores
que participaram do processo seletivo e foram chamados para atuar nessa rede, desde 2016,
indicou 427 professores'.

Primeiramente, junto com a coordenadora da pesquisa mais abrangente, fiz contato com

a coordenagdo da Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Leopoldo (SMED), e reunimo-nos

12 “Para Tanur (1982 apud PINSONNEAULT; KRAEMER, 1993), a pesquisa Survey é a aquisi¢do de dados ou
informagdes sobre caracteristicas, agdes ou opinides de um grupo de pessoas selecionadas (publico visado), por
meio de um instrumento de pesquisa, normalmente o questionario”. (SILVA, LOS, LOS, 2011, p. 3).

13 A SMED/SL disponibilizou uma lista com nome, e-mail e telefone para contato de 342 professores iniciantes
em estagio probatorio. No més de dezembro de 2019, foi realizada a segunda parte da pesquisa mais abrangente,
que ofereceu aos professores iniciantes da rede municipal de educagdo de Sdo Leopoldo um curso de extensao,
organizado com cinco encontros, totalizando 10 horas. Nesse curso, foi utilizada a metodologia da pesquisa
(de)formagao.
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para explicar a pesquisa e também para obter a autorizag@o e o acesso aos dados para contato'
dos professores iniciantes em estadgio probatorio. Nessa reunido, além de disponibilizarmos o
projeto de pesquisa e discutir as questdes éticas, obtivemos a autorizagdo do Secretario
Municipal de Educagdo para a realizacdo da pesquisa.

O segundo movimento foi realizar, a partir da revisao de literatura sobre o tema, a
constru¢ao do primeiro questiondrio's de investigacdo, juntamente com o grupo de pesquisa,
para que as questdes pudessem dar conta de todas as especificidades das varias pesquisas que
utilizardao o material produzido.

O questionario contou com 40 questdes, sendo sete de identificagdo, oito de formagao
académica, 20 questdes dissertativas e cinco questdes optativas (havia a possibilidade de marcar
mais de uma op¢ao nas questdes optativas). Antes do envio, foram realizados varios testes, a
fim de fazer ajustes nas questdes € na dinamica de envio do questionario. Os primeiros contatos
com os professores iniciantes foram realizados a partir da seguinte mensagem, enviada por e-

mail:

Figura 2 - Questionario para pesquisa com professores iniciantes

Esta com problemas para ver ou enviar este formulario?
PREENCHER NO FORMULARIOS GOOGLE

Estimados/as colegas professores

Meu nome & Eli Henn Fabris, sou pesquisadora e professora do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo
da Unisinos. Em contato com a Secretaria Municipal de Educac&o de S&o Leopoldo, tive autorizagdo para
desenvolver minha pesquisa com os professores que estio ingressando na profissdo docente. A pesquisa
visa investigar a situagdo profissional dos professores que estdo no momento em estagio probatorio neste
municipic. Gostaria de solicitar sua adesdo & pesquisa, que tem como uma das metas contribuir com a
formagdo continuada do grupe de professores. Com essa rapida apresentagdo, passo a explicar em que
consiste a sua participacdo, se aceitar esse convite, meu e de meu grupo de pesquisa.

Responder pela ferramenta do Google Docs, em seu computador, na sua residéncia ou espaco que desejar,
um questiondrio sobre a sua carreira docente (o tempo estimado para responder ao guestionario & de
aproximadamente 30 minutos)

De posse desses dados faremos e combinaremos uma forma de devolugdo de dados que pode ser em um
curso de extensdo com certificacdo para que vocé possa ter computado para sua formagdo. 0s artigos e
produgdes decorrentes serdo enviadas para os participantes da pesquisa. Quero muito que pessamos
juntos discutir a sua experiéncia de professor iniciante na carreira docente, uma experiéncia que precisa ser
registrada e analisada. Contamos com a sua participacdo. Sequem os dados para contatos e outras
explicagtes.

Se houver alguma dificuldade em responder o questionario favor entrar em contato com o e-mail
pesquisaprofessariniciante@gmail.com

Fonte: Elaborado pela pesquisadora coordenadora e pelo grupo de pesquisa (2018).

14 Nome, e-mail e telefone.
15 Apéndice A.
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A partir do /ink'® disponibilizado, foi possivel acessar a primeira parte do questionario
e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A participagdo foi condicionada pela
marcacao da alternativa de “Li e aceito”. Depois disso, 0 acesso ao questionario era permitido
para receber as respostas. Para obter um niimero maior de participantes, o e-mail de convite
com o [ink para a pesquisa foi enviado cinco vezes ao longo de trés meses; dos 342 e-mails"’
enviados, 59 foram respondidos. Todos os participantes leram o Termo Livre e Esclarecido e

autorizaram a utilizagcdo dos dados, como mostra o grafico a seguir:

Grafico 5 - Questionario para professores iniciantes

59 respostas

@ Lie aceito

Fonte: Elaborado pela coordenadora da pesquisa e pelo grupo de pesquisa (2018).

Das 59 respostas ao convite, 19 enquadravam-se nos critérios que estabeleci:
professores em estagio probatorio que atuam nos primeiros anos do Ensino Fundamental. Meu
primeiro movimento foi organizar perguntas e respostas em tabelas e, depois, em grupos de
sentido, a partir de recorréncias. Os graficos disponibilizados pelo Google Forms também foram
analisados.

Ao longo desta pesquisa, algumas mudangas foram necessarias. A mais significativa
delas foi expandir os critérios de selecdo dos sujeitos, pois eu pesquisaria somente 0s
professores que atuavam nos trés primeiros anos do Ensino Fundamental (Ciclo de
Alfabetizagao), mas ndo havia material suficiente para as analises. A ampliacdo do escopo da
pesquisa, abrangendo professores até o 5° ano do Ensino Fundamental, foi imprescindivel para
proporcionar uma quantidade maior de material e de sujeitos analisados.

No quadro a seguir, organizei o perfil dos professores iniciantes que participaram desta

16 Disponivel em:

https://docs.google.com/forms/d/e/1F AlpQLS{pJprH3hmg4d1r3vOJGEVtZLH3J 2jFrfgp20gMG6DDjXZg/view
form?c=0&w=1. Acesso em: 2 jul. 2018.

17 Como varios e-mails voltaram com erro, também entramos em contato telefonico para atualizar os dados.
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pesquisa e que atuam nos AIEF:

Quadro 5 - Perfil dos professores iniciantes que participaram da pesquisa ¢ que atuam nos AIEF no

municipio de Sao Leopoldo (19 professores iniciantes)

Categoria Total de 19 professores
iniciantes (AIEF)

Ingresso no ano de 2017 por concurso publico na cidade de Sao | 19
Leopoldo para atuar nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Nao possui experiéncia anterior no AIEF
Possui experiéncia como professora na EI

Possui experiéncia anterior em outras areas

Participag@o no Pibid durante o curso de formagao inicial

Participagio no Educas'® durante o curso de formagdo inicial
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

— NN Q=

Com base nesse primeiro perfil dos professores que participaram da pesquisa, busquei
mais informagdes sobre os docentes no municipio de Sdo Leopoldo. A partir da pesquisa na
plataforma CultivEduca', disponibilizada no site da UFRGS, tive acesso a informacdes gerais
sobre os docentes e informagdes especificas sobre formagao inicial, continuada e pos-graduacao
dos docentes. No CultivEduca, ¢ possivel encontrar os perfis dos docentes do Brasil, dos
estados, municipios e escolas, além de poder filtra-los por redes (federal, estadual, municipal e
particular). A seguir, apresento alguns graficos da plataforma CultivEduca com dados

importantes que selecionei e também graficos que organizei a partir dos dados dessa pesquisa:

18 Educas ¢ um Programa de Educacdo e A¢do Social que oferece apoio especializado a criangas e jovens, bem
como as suas familias e escolas. O atendimento é realizado em grupos de modo interdisciplinar, articulando ensino
e pesquisa com as areas de Pedagogia, Psicologia e demais Licenciaturas, tendo em vista a necessidade de
qualificar os processos de ensino ¢ de aprendizagem dos sujeitos atendidos. (UNISINOS, 2019).

19 A Plataforma CultivEduca é uma iniciativa do Centro de Formac¢do Continuada de Professores / FORPROF /
UFRGS, idealizada por Marie Jane Soares Carvalho, Breno Gongalves Bragatti Neves e Rafaela da Silva Melo.
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Grafico 6 - Docentes por sexo que atuam nos Anos Iniciais do EF no municipio de Sdo Leopoldo (961

docentes neste perfil)

Masculino (103)

Feminino (853}

n=961

Fonte: CultivEduca (2016) %°.

Grafico 7 - Docentes por sexo que participaram da pesquisa e que atuam nos Anos Iniciais do EF no

municipio de Sdo Leopoldo (19 professores iniciantes)

B Masculino MEFeminino

n =19

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Podemos perceber que, nesta pesquisa, a maioria dos docentes que atuam nos AIEF
também ¢ formada por mulheres, com idades entre 20 e 40 anos, como podemos ver no grafico

a seguir:

20 Dados obtidos a partir do site CultivEduca, desenvolvido pela UFRGS. Disponivel em:
http://cultiveduca.ufrgs.br/4318705.html. Acesso em: 07 set. 2019.
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Grafico 8 - Docentes por idade que participaram da pesquisa e que atuam nos Anos Iniciais do

EF no municipio de S&o Leopoldo (19 professores iniciantes)

20a29

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Esses dados mostram que os professores iniciantes desta pesquisa ndo sio tdo jovens

quanto alguns estudos da revisdo de literatura tém apontado. Outro dado relevante do perfil dos

participantes ¢ sobre a formacao inicial desses professores (Grafico 9), pois 18 participantes

possuiam curso superior completo em Pedagogia®'; destes, 12 haviam feito Curso

Normal/Magistério (em ambito de Ensino Médio). Esses dados também estdo em consonancia

com os disponibilizados pela plataforma CultivEduca sobre formacao inicial dos professores

na Rede Municipal de Sao Leopoldo (Grafico 10).

Grafico 9 - Formagdo inicial dos docentes que participaram da pesquisa e que atuam nos Anos Iniciais

do EF no municipio de Sdo Leopoldo (19 professores iniciantes)

Curso Superior Completo (Licendatura em
Educagdo Fisia)

E.M Normal/Magistérioe Curso Superior _
Completo (Pedagogia)

0 2 4 6 8 10 12 14

Pedagogia)

16 18

20

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

21 Um dos professores ¢ licenciado em Educagdo Fisica.
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Grafico 10 - Formacao inicial dos docentes que atuam nos Anos Iniciais do EF no municipio de Sao

Leopoldo (961 docentes neste perfil)

Superior Completo (839)

E.M. Nomv/Magistério (117)

Sup. Incompleto (5)

n =961

Fonte: CultivEduca (2016).

Também considerei importante detalhar as instituigcdes de formagdo inicial desses

professores (Quadro 6), para uma melhor contextualizacao das formacdes nas modalidades a

distancia (EAD), presencial, hibrida ou semipresencial:

Quadro 6 - Formagao inicial dos professores iniciantes que participaram da pesquisa € que atuam nos

AIEF no municipio de Sdo Leopoldo (19 professores iniciantes)

Universidades/Faculdades de formacao inicial dos Modalidade Quantidade

professores iniciantes que participaram da pesquisa

Centro Universitario Leonardo da Vinci | EAD 1
(UNIASSELVI)

Faculdades Integradas Rui Barbosa (FIRB) EAD 1
Universidade Norte do Parana (UNOPAR) EAD 1
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) | EAD 1
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS) Presencial 6
Universidade La Salle (UNILASALLE) Presencial 2
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) | Presencial 2
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) EAD 1
Universidade Paulista (UNIP) EAD 1
Nao Informado 3

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com essa primeira sistematizagao do perfil dos participantes, na segunda parte da
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pesquisa, apds a banca de qualificacdo do projeto, organizei um segundo questionario®, que
teve quatro questdes dissertativas, buscando aprofundar a discussdo sobre a constituicdo da
docéncia do PI que atua nos AIEF. Esse questionario foi enviado aos 19 professores iniciantes
que participaram da primeira parte da pesquisa. Primeiramente, a mensagem a seguir foi

enviada por e-mail aos professores iniciantes, com um convite para responder o questiondrio:

Figura 3 - Questionario para pesquisa com professores iniciantes que atuam nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental

Esta com problemas para ver ou enviar este formulario?

PREENCHER NO FORMULARIOS GOOGLE

Este & um convite para voce preencher o formulario:

A constituigdo da docéncia do professor iniciante nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental

Prezado(a) professor(a):

Voce estad sendo convidado(a) para participar da pesquisa intitulada "A constituico da docéncia do
professor iniciante nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental®, desenvolvida pela mestranda Sabrine Borges
de Mello Hetti Bahia, aluna do Programa Pos-Graduagdo em Educacdo (Unisinos), com orientacde da Profa.
Dra. Eli Terezinha Henn Fabris, pesquisadora do Programa Pés-Graduagdo em Educagdoe (Unisinos)

0 objetivo geral desta pesquisa € analisar como se constitui a docéncia dos professores iniciantes que
atuam nos Anoes Inicias do Ensino Fundamental escolas publicas municipais de S3o Leopoldo/RS.

Essa pesguisa faz parte de uma pesquisa mais abrangente intitulada "Formacao, constituicao e atuagdo
docente nas escolas publicas brasileiras: umna analise sobre a situag8o do professor iniciante”.

A identidade dos{as) participantes sera preservada conforme os preceitos éticos orientados pelo Comité de
Efica.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A partir do /ink* disponibilizado, foi possivel acessar a primeira parte do questiondrio,
onde foram reafirmados os compromissos €ticos da pesquisa. A participacao foi condicionada
pela marcacdo da alternativa de “Li e aceito”. Depois disso, o acesso ao questiondario era
permitido para receber as respostas. Para obter um nlimero maior de participantes, o e-mail de
convite com o /ink para participar da pesquisa foi enviado duas vezes ao longo de um més.
Também entrei em contato com os participantes por meio de mensagens pelo WhatsApp. Nessa

mensagem, foi enviado o /ink do questionario.

22 Apéndice B.

2 Disponivel em:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc72PNi_h8HofUMOmMCT6IQ6IrMzj2TwStHVo1U7WyqXEQKku
Q/viewform?usp=sf link. Acesso em: 20 ago. 2019.
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Quadro 7 - Mensagem enviada pelo WhatsApp para os professores iniciantes que atuam nos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental

0Ola, XXX, meu nome é Sabrine. Sou mestranda em Educacdo no PPGEdu/Unisinos e gostaria de
convida-lo para participar de minha pesquisa. Esta pesquisa faz parte de uma pesquisa mais
abrangente, coordenada pela professora Dra. Eli Henn Fabris.
v Foram selecionados 19 professores/as que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
na Rede Municipal de Sdo Leopoldo;
v" Sdo apenas quatro questdes dissertativas que devem ser respondidas de forma bem pessoal,
através do /ink abaixo (WhatsApp ou e-mail);
v Desde ja agradeco por sua disponibilidade. Caso tenha alguma duvida ou dificuldade em
acessar o questionario, estou a disposi¢do (Cel: XXX ou e-mail: XXX).
Sua participagdo ¢ muito importante!

Link do questionario:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc72PNi_h8HofUMOMCT6IQ6ItMzj2TwSfHVo1U7
WygXEQKkuQ/viewform?usp=sf link.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Esse segundo contato foi mais efetivo, pois todas as respostas foram obtidas apos este
contato. Dos 19 professores contactados, 15 se dispuseram a participar da segunda fase da
pesquisa. Todos os participantes autorizaram a utilizacdo dos dados na pesquisa, como mostra

o grafico a seguir:

Grafico 11 - Questionario para professores iniciantes

@ Sim
@ Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Para identificar os sujeitos mantendo o acordo de confidencialidade dos professores
iniciantes, optei por nomea-los como: PIAI (Professor Iniciante Anos Iniciais). O nimero que
acompanha essa sigla ¢ organizado pelo primeiro questionario on-line, segundo a ordem das

respostas, ¢ foi mantido para o segundo questionario. Os materiais analiticos dos dois

24 Uma professora iniciante que participou da primeira parte da pesquisa justificou que nio participaria da segunda
parte por estar em licenga médica.
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questionarios® em articulagdo com os demais materiais foram organizados em quadros, em
conjuntos de excertos por grupo de sentidos.

Na proxima se¢do, fago a contextualizacdo da pesquisa, apresentando a cidade de Sao
Leopoldo e sua Rede Municipal de educagao, bem como os processos que envolvem a inser¢ao

dos docentes nesta rede.
3.2 O municipio de Sdo Leopoldo (RS): um espaco para a pesquisa

A cidade de Sao Leopoldo estd localizada no Vale do Rio dos Sinos, no estado do Rio
Grande do Sul. E considerada o bergo da colonizagio alema. O primeiro grande impulso no seu
desenvolvimento foi dado no inicio do século XIX, com a chegada dos primeiros imigrantes
alemaes, somando-se aos descendentes de portugueses e negros escravizados ou descendentes
de africanos escravizados que trabalhavam nas fazendas, até entdo predominantes na economia
local. Atualmente, a cidade possui uma populagdo de 229.678 mil habitantes® e uma area de
102,3 Km?”. No mapa a seguir, podemos ver algumas das principais caracteristicas do

municipio:

Figura 4 - Mapa demonstrativo da localizacdo da cidade de Sdo Leopoldo no Vale do Rio dos Sinos

VALE DO SINOS*™ g Area metropolitana de Porto

Alegre.

* Renda per capita R£6,800/ano

® Economia diversificada, com
forte presenca de couro e
seus produtos, inddstria
metal mecanica e informatica,

® Forte concentracao de
entidades de ensino técnico
e superior,

Fonte: TECNOSINOS (2016)%.

%5 Apéndices A e B.

26 Pesquisa realizada no ano de 2018, no site oficial da Prefeitura de Sdo Leopoldo.

?Disponivel em:
http://www.saoleopoldo.rs.gov.br/?template=abre Anexos&arquivo=8236&nomeArquivo=POR%20QUE%20S%
C30%20LEOPOLDO?&categoriaDownload=1. Acesso em: 10 nov. 2018.

ZDisponivel em:
http://www.saoleopoldo.rs.gov.br/?template=abre Anexos&arquivo=8236&nomeArquivo=POR%20QUE%20S %
C30%20LEOPOLDO?&categoriaDownload=1. Acesso em: 10 nov. 2018.
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A Rede Municipal conta com 36 escolas municipais de Ensino Fundamental (E.M.E.F.),
atendendo 10.959 estudantes nos Anos Iniciais € 7.469 nos Anos Finais. Em relacao aos
professores que ingressaram na Rede Municipal®, os dados do tltimo concurso, em 2016,
indicam um total de 427 professores nomeados como servidores publicos. Na figura a seguir,

podemos ver a quantidade de docentes por area de ensino no municipio de Sdo Leopoldo™®.

Grafico 12 - Docentes por etapa de ensino no Municipio de Sdo Leopoldo (RS)

1.298

docentes neste perfil

Docentes por Etapa de ensino

Educacao Infan... 3r2

Enszino Fundam... 961
EF Anos Iniciais... 630

EF Anos Finais... 399

EJa da Rede M.

0 250 500 750 1.000
I Cocentes
n=12986

Fonte: CultivEduca (2016)3'.

Como podemos ver, o maior nimero de professores atua nos AIEF, e o municipio tem
feito investimentos principalmente nesse nivel de ensino, tanto com formagdes sobre
alfabetizacdo quanto com a articulagdo com programas, tais como: Mais Educacdo; Mais
Alfabetiza¢do; Pibid/Pedagogia/Unisinos, entre outros. Alguns desses investimentos sao
voltados para a melhoria na avaliagdo dos ciclos de alfabetizacao e do Ideb* das escolas®. No

quadro a seguir, organizei o Ideb das escolas em que os professores desta pesquisa atuam, para

2 Concursos - Prefeitura Municipal de Sdo Leopoldo; Concurso Nr. 01/2005; Concurso Nr. 01/2007; Concurso
Nr. 01/2008; Concurso Nr. 01/2010; Concurso Nr. 01/2016.

390 mesmo docente pode estar presente em mais de uma etapa de ensino.

31 Dados obtidos a partir do site CultivEduca, desenvolvido pela UFRGS. Disponivel em:
http://cultiveduca.ufrgs.br/4318705.html. Acesso em 07 set. 2019.

32 Dados obtidos a partir do site QEdu. Disponivel em: https://www.qedu.org.br/cidade/435-sao-
leopoldo/ideb/ideb-por-escolas. Acesso em 20 out. 2019.

33 Entendo que essas avaliagdes de larga escala, muitas vezes, ndo condizem com a realidade das escolas € nio
levam em conta as especificidades de cada uma; no entanto, sdo uma forma de classifica¢@o das escolas, utilizada
pelas agéncias educacionais e 6rgdos do governo, e funcionam como uma representago social na sociedade sobre
a qualidade das escolas.



59

conhecer um pouco de seu contexto de trabalho:

Quadro 8 - Ideb das escolas em que atuam os professores iniciantes que participaram desta pesquisa,

na cidade de Sao Leopoldo, no Vale do Rio dos Sinos

Escolas Municipais Ideb 2017 Situacio da escola
EMEF A 0,0 Sem dados
EMEF B 6,1 Melhorar
EMEF C 5.4 Melhorar
EMEF D 4.4 Alerta
EMEF E 4.4 Alerta
EMEF F 6,8 Melhorar
EMEF G 5,7 Alerta
EMEF H 5,6 Melhorar
EMEF I 5,4 Alerta
EMEF J 4.8 Atencao
EMEF K 4.1 Alerta
EMEF L 6,4 Manter
EMEF M 0,0 Sem dados
EMEF N 0,0 Sem dados
EMEF O 0,0 Sem dados

Fonte: Qedu (2017).

Depois desse primeiro mapeamento dos professores € do municipio, constatei que era
possivel realizar a pesquisa neste municipio e com o recorte escolhido.

Também considero importante especificar os critérios de escolha deste municipio como
locus de pesquisa, que foram antes delineados na pesquisa mais abrangente, a partir dos
resultados de meu trabalho de conclusao de curso. Naquela pesquisa, mostrou-se necessaria
uma pesquisa mais ampla sobre os professores iniciantes. Na articulacao entre essas duas
pesquisas, sentiu-se a necessidade, entdo, de dar continuidade a este tema com um estudo mais
abrangente e ampliado para todo o municipio de Sdo Leopoldo, e ndo apenas com o0s egressos
do Pibid. Cabe salientar que a escolha deste municipio também se deu pela abertura e
proximidade que existe entre a Rede Municipal de educagdo e a Unisinos, pois muitas das
atividades da Universidade sdo realizadas nas escolas do municipio (pesquisas, observagoes,
estagios e outros), além de formagdes continuadas e cursos de extensdo realizados pela

Universidade®*. De acordo com Fabris (2018), o compromisso politico com a regido de inser¢ao

3* Em reunidio com a coordenadora pedagdgica da SMED/SL, juntamente com a professora Dra. Eli Fabris,
apresentamos os resultados parciais da pesquisa e obtivemos mais dados para a continuidade da pesquisa mais
abrangente. Também constatamos a necessidade de uma aproximagao entre Universidade e escola, pois a maioria
desses professores iniciantes sdo egressos da Unisinos. Acredito que a pesquisa possa contribuir para a produgéo
de conhecimento em ambos os espagos, considerando que a relagdo que se estabelece entre eles é relevante para
pensar a docéncia contemporanea, a partir das experiéncias ¢ saberes dos professores das universidades ¢ das
escolas.
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da Universidade ¢ um dos motivos para focar a pesquisa no municipio onde a Unisinos tem o
seu primeiro campus € a estrutura mais completa instalada. Esses critérios vdo ao encontro da
meta principal da pesquisa mais abrangente, que pretende contribuir para a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensao. Olhar de forma mais especifica para a formacao, a constitui¢ao e
a atuagdo do PI neste municipio pode trazer dados para a continuidade dos estudos sobre as
docéncias contemporaneas e sobre a formacao inicial e continuada de professores, pesquisas
que ja vém sendo desenvolvidas no GIPEDI.

Tendo escolhido o municipio, iniciei a pesquisa nos documentos oficiais, analisando o
edital do concurso publico aberto em 2016 (n° 01/2016) em Sao Leopoldo. Este edital abriu 15
vagas e cadastro reserva para Professor de Curriculo — Séries Iniciais, com Ensino Superior,
para 20 horas semanais®. A seguir, podem-se ver as atribuigdes explicitadas no edital para esses

professores.

Figura 5 - Trecho do Edital N° 01/2016 V9 para professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

2. PROFESSOR DE CURRICULO - SERIES INICIAIS

Descricdo Sintética: ministrar o ensino e a educacdo ao aluno em quaisquer atividades constantes dos planos de
estudos da unidade escolar e da Secretaria Municipal de Educagé@o, Esporte e Lazer e assessorar, dirigir,
supervisionar, coordenar, orientar, planejar, avaliar as atividades inerentes ao ensino e a educacdo a cargo do
Municipio.

Atribuigoes Tipicas:

- planejar as acdes pedagogicas a partir do Projeto Politico Pedagégico da Escola abrangendo os anos iniciais do
Ensino Fundamental do Municipio de Séo Leopoldo, trabalhando os contetidos de forma globalizada envolvendo as
diferentes areas do conhecimento;

- considerar as caracteristicas e necessidades da faixa etaria, oportunizando o desenvolvimento da acéo pedagogica
e do processo do aluno, apontando suas dificuldades e possibilidades e criando assim alternativas de superacao das
mesmas durante este processo;

- Promover situactes de aprendizagem que privilegiem o ludico, a constru¢éo de conceitos sobre o mundo que esta
inserido, a interacdo das criancas na diversidade social, a tomada de decisGes, a construcdo de regras, a
cooperagao, a solidariedade, o dialogo, o respeito e cuidado de si mesmo e dos outros;

- desenvolver as habilidades e o gosto pela leitura e pela produgao de textos orais e escritos, oferecendo recursos
para o uso adequado em diferentes situagbes comunicativas;

- promover a avaliacdo baseada na integridade do/a aluno/a, com acompanhamento individualizado, possibilitando a
recuperacao paralela ao longo do processo ensino-aprendizagem;

- elaborar e realizar registros solicitados pela Escola/SMED, em documentos como: plano de trabalho, caderno de
frequéncia, relatorios, pareceres descritivos, entre outros;

- articular com os colegas da escola formas de participagao dos pais e/ou responsaveis pelos educandos para que
ambos, professores e pais, possam interagir no sentido de conhecer e intercambiar as informacdes pertinentes ao
desenvolvimento da crianga;

- participar da elaboragdo da proposta pedagogica da escola, bem como de suas reunibes administrativas e
pedagdgicas, de espacos de formagéo e projetos promovidos pela Escola e/ou SMED;

- comparecer ao local de trabalho com assiduidade e pontualidade, executando suas atribuicbes com eficiéncia,
presteza e ética.

FUNDATEC Rua Prof. Cristiano Fischer, 2012 CEP 91410-000 Porto Alegre —RS 19
Informagbes: On-Line www fundatec.org.br ou Fone (51) 3320-1016

Fonte: Edital N° 01/2016 V9.

Nas atribui¢des explicitadas no edital, percebe-se que as exigéncias estdo pautadas na

35 O salério base no municipio de Sdo Leopoldo no ano de 2020 é de $1.670,17.
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realizacdo das atividades que constam nos planos de estudos da unidade escolar e da Secretaria
Municipal de Educacao e que fazem parte das fungdes docentes.

Os professores selecionados atuam no Ensino Fundamental, que ¢ um dos niveis da
Educagdao Basica no Brasil, ¢ obrigatorio e deve ser oferecido gratuitamente nas escolas
publicas, atendendo criancgas a partir dos 6 anos de idade. De acordo com Pacievitch (2016), o
objetivo do Ensino Fundamental brasileiro ¢ prover a formagdo basica do cidadio. Para isso,

segundo o artigo 32° da LDB, ¢ necessario:

I - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo; II - a compreensdo do
ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes ¢ dos
valores em que se fundamenta a sociedade; III - o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢do de conhecimentos e
habilidades e a formagdo de atitudes e valores; IV - o fortalecimento dos
vinculos de familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia
reciproca em que se assenta a vida social. Desde 2006, a dura¢ao do Ensino
Fundamental, que até entdo era de 8 anos, passou a ser de 9 anos. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao (LDB 9395/96) foi alterada em seus artigos
29, 30, 32 e 87, através da Lei Ordinaria 11.274/2006, e ampliou a duragdo do
Ensino Fundamental para 9 anos, estabelecendo como prazo para
implementacdo da Lei pelos sistemas de ensino, o ano de 2010. (PACIEVITC,
2016, n.p).

O Ensino Fundamental passou, entdo, a ser dividido da seguinte forma: os Anos Iniciais
vao do 1° ao 5° ano, sendo que a crianga ingressa no 1° ano aos 6 anos de idade. Ja os Anos
Finais vao do 6° ao 9° ano. Além dessas especificidades, também se faz importante salientar
que o curriculo para o Ensino Fundamental brasileiro tem uma Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que deve ser complementada por cada sistema de ensino, de acordo com
as caracteristicas regionais e sociais, desde que obedecam as seguintes diretrizes: 1) difusao de
valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos cidaddos, de respeito ao
bem comum e a ordem democratica; 2) consideragdo das condigdes de escolaridade dos alunos
em cada estabelecimento; 3) orientacdo para o trabalho; 4) promogdo e apoio as praticas
desportivas nao formais. (ART. 27°, LDB 9394/96). Além da LDB, o Ensino Fundamental ¢
regrado por outros documentos, como as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental, o Plano Nacional de Educagdo (Lei n® 10.172/2001), os pareceres e resolugdes
do Conselho Nacional de Educagcdo (CNE) e as legislagdes de cada sistema de ensino.
(PACIEVITC, 2016).

Outro ponto a ser destacado, uma vez que esta pesquisa se propoe a analisar professores

que atuam nos AIEF, ¢ que no ano de 2018 houve a aprovacao da nova BNCC para Educagao
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Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, que estabeleceu diretrizes para cada nivel de
ensino. A figura a seguir exemplifica a abrangéncia e os desdobramentos pretendidos pela

BNCC no Ensino Fundamental.

Figura 6 - O que ¢ a BNCC no Ensino Fundamental?

O que é a BNCC do Ensino Fundamental?

A Base Nacional Atenciéo! Base ndo é curriculo.
Comum Curricular Ela é ponto de partida.

€ um documento

que define as

habilidades

essenciais para

todos os alunos

da Educacgdo Basica

BNCC

Curriculos estaduais,
municipais e
particulares

Projeto

Todos os curriculos do Politico-Pedagogico
pais, publicos e e curriculo escolar
privados, deverao E

B <G 19l

conter esses conteudos. Plano de Aula

=
L2

Fonte: Nova Escola (2018).

A nova Base propde competéncias gerais, que t€m como objetivos a “Mobilizacao de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.” (BNCC, 2018). Os professores iniciantes
devem incorporar essas mudancgas na sua pratica docente, considerando todas as especificidades
dos AIEF.

Com essa apresentagdo do locus da pesquisa, espero ter deixado claro onde, de que
forma, por que e como os professores iniciantes desse municipio vieram a compor esta pesquisa.
Na proxima se¢do, explicito as ferramentas tedricas que escolhi para operar as analises € como
essa forma de enxergar a pesquisa me ajuda a desconstruir e suspeitar das verdades que nos

constituem.

3.3 Ferramentas tedrico-metodologicas: “tornar dificeis os gestos faceis demais”

[...] A critica consiste em desentocar o pensamento e em ensaiar a mudanga;
mostrar que as coisas nao sdo tao evidentes quanto se cré, fazer de forma que
iSSo que se aceita como vigente em si ndao o seja mais em si. Fazer a critica ¢
tornar dificeis os gestos faceis demais. Nessas condi¢des, a critica — e a
critica radical — ¢ absolutamente indispensavel para qualquer transformacao.
(FOUCAULT, 2006, p. 180).
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E com esse entendimento que construo esta pesquisa, procurando aprender com cada
passo e constantemente suspeitando de minhas certezas, pois, “[...] se tudo € perigoso, entdo
sempre temos algo a fazer”. (FOUCAULT, 2010, p. 299). Minha perspectiva analitica utiliza a
critica radical com o sentido atribuido por Michel Foucault, uma critica que nos possibilita
historicizar, construir a histéria dos processos, analisar como 0s processos sociais se
constituiram, descobrir suas tramas como invencdes sociais, € ndo como procedentes de uma
causa natural. E o exercicio de ir as raizes, ou ainda, de exercer “[...] uma permanente reflexio
e desconfianga radical frente a qualquer verdade dita ou estabelecida”. (VEIGA-NETO, 2003,
p. 209). O tnico a priori que consideramos ¢ o histdrico, e, assumindo-se a radicalidade da
critica como hipercritica, colocam-se todos os discursos e verdades sob suspei¢ao.

Tomando dessa maneira as praticas de formagdo como discursos, os quais nao so
descrevem tais praticas, como também as constituem, bem como aos sujeitos a eles submetidos,
entendo ser possivel desenvolver uma analitica para pensar de outros modos a formagdo de
professores. Foi a partir desta postura que escolhi as formas metodologicas e os instrumentos
de producao de dados para pensar a docéncia do PI. Essas escolhas foram pensadas
considerando a possibilidade de criar trajetorias e articular diferentes conceitos € metodologias.
De modo mais livre, mas sem perder o rigor necessario, entendi e desenvolvi a metodologia

como

[...] certo modo de perguntar, de interrogar, de formular questdes e de
construir problemas de pesquisa que ¢ articulado a um conjunto de
procedimentos de coleta de informagdes - que, em congruéncia com a propria
teorizagdo, preferimos chamar de ‘producdo’ de informacao - e de estratégias
de descrigdo e analise. (MEYER; PARAISO, 2012, p. 18).

Escolho ndo nomear uma unica metodologia, mas descrever escolhas que fiz para
analisar os dados produzidos a partir dessa postura analitica, assumindo o que Alfredo Veiga-
Neto (2011) chamou de “postura foucaultiana™: “[...] Uma postura que se manifesta pelas
constantes tentativas de escapar de qualquer enquadramento que postule como nao
problematicas as ideias iluministas de um sujeito fundante [...]”. (VEIGA-NETO, 2011, p. 243).

Com essa perspectiva, tomo como ferramenta analitica principal o conceito de matriz
de experiéncia, a partir dos ultimos estudos de Foucault, especialmente nas aulas proferidas em
05 e 12 de janeiro de 1983, publicadas na obra O governo de si e dos outros (FOUCAULT,
2010), e também das pesquisas de seus comentadores. Vale ainda mencionar que tomo a
docéncia como experiéncia com base na pesquisa de Oliveira (2015), cuja tese foi inspiragao

para que eu compreendesse esta pesquisa por meio de trés dominios: saber, poder e ética.
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Para Foucault (2010), “[...] matrizes sdo constituidas na historia ¢ ‘funcionam’ como
chaves de inteligibilidade para pensar o presente”. (MUCHAIL, 2011, p.157). A partir desse
entendimento, Oliveira (2015) se prop0s a olhar para os modos de ser docente produzidos nas
e pelas praticas de iniciagcdo a docéncia no Pibid como uma producao histérica, como um foco
ou uma matriz de experiéncia.

A articulagdo desses dois estudos inspirou-me a entender a docéncia como experiéncia.
A docéncia pode “[...] produzir outras formas de pensar a formacao inicial de professores na
Contemporaneidade. Como, por meio da ‘relagcdo consigo e com o outro’, podemos encontrar
outras formas de nos tornar professoras e professores e nos conduzir como profissionais da
docéncia?”. (OLIVEIRA, 2015, p.25).

Tal compreensao ajudou-me a desenvolver as analises, tendo como chave de leitura
especialmente o entendimento da docéncia como produgao historica (eixo do saber), produzida
por praticas de governamento (eixo do poder) e pelas técnicas de si (eixo da ética). Portanto, ao
analisar as praticas docentes dos professores iniciantes que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, mais do que simplesmente explicitar formas de exercer a docéncia, pretendi
analisar a constitui¢cao da docéncia no contemporaneo. Nesse sentido, a docéncia por meio da
matriz de experiéncia constitui-se como uma grade de inteligibilidade que, em cada momento
da histéria, com seus saberes e verdades, institui certo jeito de compreender e exercer a
docéncia. Por outro lado, constitui o docente e o discente por meio de saberes e verdades
legitimadas, produzindo sujeitos de um determinado tipo, professor e aluno.

Parto dos questionamentos de Nietzsche: “[...] que estdo (os outros) e estamos (nos)
fazendo de nés mesmos? —, para, a partir dai, nos langarmos adiante para novas perguntas”.
(VEIGA-NETO, 2016, p.11). Essas perguntas instigaram-me a problematizar como nos
constituimos ou nos tornamos professores e, especificamente, professores dos AIEF; como nos
tornamos alfabetizadores; como nos tornamos professores de criangas; como lidamos com as
especificidades do inicio da carreira nesses processos. Essas e muitas outras perguntas
atravessam-nos e constituem-nos em experiéncias que vivenciamos, experiéncias pessoais, de
nossa formacao inicial e continuada, em vivéncias na escola, em relagdes com nds mesmos e
com o0s outros, € na maneira como as significamos em nossa docéncia com todas essas
especificidades.

A partir desses questionamentos e conceitos, proponho-me a olhar para os modos de ser
docente produzidos nas e pelas praticas dos professores iniciantes que atuam nos AIEF como
uma producao historica, uma matriz.

De acordo com Ramos do O ¢ Aquino (2014, p.21), na aula inaugural de 1983, “[...]
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Foucault destaca os trés eixos tematicos que teriam constituido suas investidas em torno de uma
historia do pensamento, a fim de distingui-la de dois outros movimentos em voga: a historia
das mentalidades e a das representacdes”. Nesse momento, Foucault deseja pensar de outros
modos e mostra um deslocamento em sua trajetoria investigativa®. Isso ¢ caracterizado pela
analise dos focos de experiéncia disponiveis na cultura, articulados em trés eixos analiticos: 1)
as formas de um saber possivel; 2) as matrizes normativas de comportamento para os
individuos; e 3) os modos de existéncia virtuais para sujeitos possiveis. (FOUCAULT, 2010).

De acordo com Foucault, tratava-se de:

[...] substituir a histdéria dos conhecimentos pela analise historica das formas
de veridicgdo, substituir a histéria das dominagdes pela analise histdrica dos
procedimentos de governamentalidade, substituir a teoria do sujeito ou a
historia da subjetividade pela analise historica da pragmatica de si e das
formas que ela adquiriu, eis as diferentes vias de acesso pelas quais procurei
precisar um pouco a possibilidade de uma histéria do que se poderia chamar
de “experiéncias” (FOUCAULT, 2010, p. 6-7).

Nesse sentido, a nocdo de experiéncia refere-se “[...] ao conjunto de sentidos que
regulam as vivéncias capitais possiveis nas coordenadas do presente, em relacio as quais todos
e cada um estariamos posicionados — incluidos ai os esquemas de conducdo da conduta, bem
como os efeitos de resisténcia a tais esquemas”. (RAMOS DO O; AQUINO, 2014, p. 202).
Considero importante trazer o que Foucault entende por experiéncia. Para o autor: “[...] uma
experiéncia ¢ sempre uma ficcao; ¢ algo que se fabrica para si mesmo, que nao existe antes e
que existird depois”. (FOUCAULT, 1994, p.45). Foucault diz que uma experiéncia “pessoal”
nada tem de natural; o “pessoal” € sempre fruto de uma fabricagao histérica, social, advinda de
praticas discursivas, que podem ser da Medicina, da Psicologia, da Pedagogia, etc. De acordo
com Castro (2016), Foucault mudou sua compreensdo de experiéncia a partir da leitura de

Nietzsche, Bataille e Blanchot, “descobrindo” outro entendimento:

Foucault move-se inicialmente com um conceito de experiéncia proximo ao
da fenomenologia existencial, a experiéncia como lugar em que € necessario
descobrir as significa¢des originarias. Esse ponto de vista € encontrado em um
de seus primeiros textos. [...]. Posteriormente, através da leitura de textos
literarios e filosoficos (Bataille, Blanchot e Nietzsche), Foucault descobre
outra forma de experiéncia: ja ndo aquela que funda o sujeito, mas como
forma de dessubjetivacdo [...]. Para Nietzsche, Bataille e Blanchot, [...] a
experiéncia ¢ tratar de alcangar certo ponto de vista que esteja o mais proximo

36 “Do ponto de vista estratégico, Foucault elege pari passu um tema-chave para cada um dos trés eixos analiticos
sobre os quais se debruga: a loucura, no primeiro caso; a criminalidade, no segundo; por fim, a sexualidade — todas
elas tidas, por ele, como indiscutiveis focos de experiéncia do presente”. (RAMOS DO O; AQUINO, 2014, p.
202).
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possivel do ndo vivivel. O que requer o maximo de intensidade e, a0 mesmo
tempo, de impossibilidade. (CASTRO, 2016, p. 161, grifos meus).

Mediante esse segundo entendimento de experiéncia, Foucault opera com a matriz de
experiéncia que conjuga os trés dominios. Os estudos de Castro (2010) mostram esses
deslocamentos na obra de Foucault ¢ a mudanca de seu entendimento de pesquisa e de
experiéncia. A experiéncia “[...] tem por fun¢@o arrancar o sujeito a si mesmo, fazer de modo
que ndo seja mais ele mesmo ou que seja levado a sua aniquilagdo ou a sua dissolugdo. E um
empreendimento de desssubjetivacao”. (FOUCAULT, 1994, p.579). Tais praticas foram
tomadas como experiéncias, com base no conceito de matriz de experiéncia de Foucault (2010),
considerando a constituicao do sujeito que se forja nesse campo tecnologico de conexdes entre
saber, poder e ética.

Podemos ver mais explicitamente, nos volumes Il e III da Historia da Sexualidade
(1984), esse investimento maior de Foucault nas praticas envolvidas nos processos pelos quais
nos tornamos sujeitos. Esse transformar o ser humano em sujeito se da pelo agenciamento entre
dois processos que, segundo Foucault (2004), sdo a objetivagdo e a subjetivacdo. (OLIVEIRA,
2015).

Na década de 1980, a énfase dos estudos do autor recai sobre formas de sujei¢cdo e de
subjetivacdo, o que se evidencia principalmente nos cursos Do governo dos vivos (1980), A
hermenéutica do sujeito (1982) e O governo de si e dos outros (1983). De acordo com Lopes e
Morgenstern (2014), ao “fazer a historia da subjetividade, ele usa tecnologias de dominacao de
si capazes de convencer os sujeitos a governarem-se pela verdade”. (LOPES;
MORGENSTERN, 2014, p.181).

Foucault criticard seus usos anteriores da nogdo de experiéncia, ¢ ¢ somente nas suas
ultimas obras que podemos ver uma elaboragao foucaultiana do conceito de experiéncia como
forma historica de subjetivagao. Conforme Castro (2016), ¢ no primeiro esboco do prefacio do
segundo volume da Historia da Sexualidade que Foucault faz esse exercicio, explicando que
seu estudo sobre as formas de experiéncia ¢ um tema mais antigo e que sua inquietacdo era
pensar a historicidade propria das formas de experiéncia. “[...] O que implicava duas tarefas
negativas: uma redug¢do nominalista da antropologia filosofica e também das nogdes que
podiam apoiar-se nela, e um deslocamento em relagdo ao dominio, aos conceitos e aos métodos
da historia das sociedades”. (FOUCAULT, 2001, p. 1398).

Consigo perceber nos escritos de Foucault que ele sempre articulou os trés dominios,

dando énfase diferentes a cada um deles, de maneira que:
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[...] nestes trés dominios - da loucura, da delinquéncia, da sexualidade -,
privilegiei a cada vez um aspecto particular: o da constituicdo de uma
objetividade, o da formacao de uma politica de governo de si, o da elaboracao
de uma ética e de uma pratica de si mesmo. Mas sempre tratei também de
mostrar o lugar que ocupavam os outros dois componentes que Sa0 necessarios
para a constituicdo de um campo de experiéncia. Trata-se, no fundo, de
diferentes exemplos onde se encontram implicados os #rés elementos
necessarios de toda experiéncia: um jogo de verdade, relagdes de poder,
formas de relagdo consigo mesmo e com os outros (FOUCAULT, 1994, p. 45,
grifos meus).

Para Veiga-Neto (2016), ¢ na década de 1970 que Foucault estabelece o terceiro eixo de
sua ontologia, a ética. “A ética, numa perspectiva foucaultiana, faz parte da moral, ao lado do
comportamento de cada um e dos codigos que preceituam o que ¢ correto fazer e pensar e que
atribuem valores (positivos e negativos) a diferentes comportamentos, em termos morais”.
(VEIGA-NETO, 2016, p. 81, grifo do autor). Esse conceito desloca o sentido cldssico da
palavra para uma ética de “[...] como o individuo se constitui a si mesmo como um sujeito moral
de suas proprias agdes” (FOUCAULT, 1984, p. 228), entendendo-se, dessa forma, a ética como

uma relagao de si para consigo.

A ética — a saber, essa relacdo de si para consigo mesmo, ou seja, como cada
um vé€ a si mesmo — ndo s6 pode ser colocada em movimento como um dos
“elementos” de uma ontologia que, por sua vez, ja pressupde os outros dois
eixos — “ser saber” ¢ o do “ser poder” — operando simultaneamente. Colocado
no espago projetado pelos trés eixos, o sujeito € produto, ao mesmo tempo,
dos saberes, dos poderes e da ética. (VEIGA-NETO, 2016, p. 82).

Nesta pesquisa, entendo que todos os trés dominios®’ foucaultianos (ser-saber, ser-poder
e ser consigo) estdo interligados. Pretendo, entdo, articula-los nas anélises, colocando mais
énfase em cada um dos saberes e deslocando-os pelos dominios de maneira articulada, na
tentativa de, nesse exercicio, poder pensar a docéncia do PI que atua nos AIEF como matriz de
experiéncia.

Para a operacao da matriz de experiéncia, localizei: jogos de verdades, relagdes de poder
e formas de relagdo consigo e com os outros. Esses sao os movimentos da matriz de experiéncia
que fui analisando em cada enunciado (grupo de sentido), tentando dar a ver o que ja ¢ visto,
mas nem sempre colocado na ordem do discurso. Esses vistos, muitas vezes, rondam as zonas
sombrias, as zonas excéntricas, as zonas infames da vida. Dai a necessidade de o pesquisador
dar a ver o ja visto. Como refere Foucault (2011), nada esta escondido, tudo estd no visivel,

tudo esta na ordem do dito. Por isso, tomar a docéncia dos professores iniciantes como uma

37 Optei por utilizar a expressdo dominios foucaultianos com base nos estudos de Veiga-Neto (2016).
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matriz de experiéncia e analisd-la sob tal lente, com esse conceito operando como ferramenta,

requer atencao redobrada.

3.4 A constituicao do corpus da pesquisa: deslocando o olhar

[...] por meio do pequeno gesto que consiste em deslocar o olhar, ele torna
visivel o que ¢ visivel, faz aparecer o que estd tdo proximo, tdo intimamente
ligado a nds que, por isso mesmo, ndo o vemos. (FOUCAULT, 2011, p. 246,
grifos meus).

Deslocar o olhar ¢ o desafio para quem se propde a usar ferramentas foucaultianas, mas

¢ somente a partir deste movimento que podemos operar com essa chave tedrico-metodoldgica.

De acordo com Aquino e Val (2018), com fundamenta¢do em Foucault, para ler e constituir um

corpus ou arquivo, € preciso um exercicio de afastamento que torna visivel o que ¢ visivel. Esse

exercicio proposto por Foucault desafia-nos a fazer movimentos da pesquisa que se deslocam

da interpretacao para uma investigacao historica:

[...] sem realizar interpretacdo dos textos selecionados, sem vasculhar por
detras ou além deles em busca de um sentido latente ou perdido, enfim, sem
tentar legitima-los ou os invalidar. Isso porque a peleja analitica ndo se esgota
nos documentos, embora deles ndo prescinda. Em outra diregdo, atua-se com
0 objetivo de mapear a concretude da superficie dos ditos/vistos como
enunciados que foram passiveis de registro, mapeando suas conexdes
estratégicas, suas emergéncias, suas descontinuidades e seus tempos de
duragdo. (AQUINO; VAL, 2018, p.47-48).

O desafio de compor o corpus a partir da andlise de diferentes materiais foi um

movimento importante para constituir esta pesquisa. Foi necessario entender como esse

processo de agrupamento, tabelamento e, finalmente, de analise constituiu os quadros que

apresento como recorréncias a partir de grupos de sentidos. Esses grupos foram organizados na

articulacdo de quatro materiais:

Quadro 9 - Materiais da pesquisa

Materiais da pesquisa

questionarios on-line

Narrativas dos Documentos oficiais Revisdo de Revistas Nova
professores iniciantes - Edital do Concurso Publico (n° literatura sobre Escola
que atuam nos AIEF por 01/2016) o tema (2010-2019)
meio de dois - Base Nacional Comum para a (2000-2018)

Formacdo Inicial e Continuada de
Professores da Educagao Basica
(Resolugao CNE/CP 5 n° 02/2015;
Parecer CNE/CP No 02/2015;
Resolugdo CNE/CP N° 02/2017,
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Resolucao N° 04/2018; Parecer
CNE/CP n° 15/2017; Parecer n°
15/2018 e 3? versdo do Parecer 2019
(atualizada em 18/09/19).

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Creio que minha opgdo por apresentar esses conjuntos de materiais compondo a
pesquisa precisa ser explicada. Esses conjuntos ndo possuem a mesma posi¢do e fun¢dao no
desenvolvimento da pesquisa. Reportagens especificas, selecionadas de edigdes da revista Nova
Escola, funcionaram como marcadores de ordens discursivas. Na escrita da dissertacao,
funcionam também como vinhetas, chamando atencdo para os discursos que estdo na ordem do
discurso em determinada época sobre professores iniciantes. J4 o conjunto de legislagdao
colabora para localizar os discursos na rede discursiva que compde a historia de formagao
docente no Brasil e a carreira docente no municipio de Sao Leopoldo. A revisao de literatura
serviu para a criacdo do problema de pesquisa, mas também para as analises e para a validagao
do tensionamento da area do conhecimento. As narrativas compdem o material empirico usado
como fonte para entender a constitui¢ao dos sujeitos professores, mostrando a historicizagao
dos saberes e poderes em dois movimentos: objetivacao e subjetivacdo. O corpus constituiu-
se com as recorréncias ou regularidades dos documentos, analisados e movimentados a partir
do conceito de “matriz de experiéncia”, que opera nesta pesquisa como ferramenta teorico-
metodoldgica e de analise.

Esses “movimentos®®” de pesquisa nao foram pensados/realizados de modo separado,
desarticulados ou de forma linear, mas escolhi apresentd-los dessa maneira para uma melhor
compreensdo dos modos como operei e agrupei o material analisado em grupos de sentidos
(enunciados).

Esses movimentos mostram como fui me deslocando sobre o terreno analitico, a fim de
constituir o corpus da pesquisa, inspirada em trabalhos que operaram com o conceito de matriz
de experiéncia a partir de Foucault. Entre idas e vindas, produzi os dados e deles realizei uma
leitura interessada, em articulagdo com o referencial tedrico escolhido, buscando responder
sobre a constitui¢do da docéncia e os modos de ser docente nos AIEF nos primeiros anos de
carreira. Recordando o que nos ensina Foucault (2010), meu esforgo foi localizar e analisar os
trés elementos necessarios de toda experiéncia: um jogo de verdade, relagoes de poder e

formas de relagdo consigo mesmo e com os outros. Ainda, como nos lembram Aquino e Val

38 Escolhi nomea-los como “movimentos” de pesquisa pela analogia de que estou em um caminho de construgio
da pesquisa. Um caminho que ndo ¢ previamente definido e que permite mudangas de trajeto, bem como idas e
vindas.
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(2018), nos enunciados sobre a docéncia, busquei mapear “[...] suas conexdes estratégicas, suas
emergéncias, suas descontinuidades e seus tempos de duragao”. (AQUINO; VAL, 2018, p. 48).
Portanto, mostrar como a matriz de experiéncia da docéncia dos professores iniciantes se
apresenta como uma produgdo deste tempo no municipio de Sao Leopoldo (RS).

Pensar a docéncia como experiéncia s6 ¢ possivel pela sua historicidade, e podemos
observar que, nas ultimas décadas, no Brasil, tém se instituido outros modos de ser professor
nos AIEF. Podem-se tomar os conceitos foucaultianos como ferramentas a partir de seu
entendimento de governo pela verdade e, dessa maneira, analisar e tensionar as muitas formas
de conduzir os individuos a converterem modos de ser docente nos AIEF em verdades, como
condi¢des necessarias para que todos os alunos tenham éxito em seu processo de aprendizagem.

Pretendi ver as manifestagdes da verdade sobre a docéncia nos AIEF, entendendo que:

Tais manifestagdes se ddo num conjunto de procedimentos verbais e ndo
verbais, em enunciagdes de distintas bases epistemoldgicas e em rituais que
apresentam, enfaticamente, ritos de passagem, experiéncias individuais de
conquistas e superagdes dos assim denominados incluidos, bem como
daqueles que se relacionam com eles no vasto campo da Educacdo e da
Pedagogia. (LOPES; MORGENSTERN, 2014, p.181).

Trata-se de um exercicio de examinar as verdades que conformam o sujeito € o uso que
este faz delas na relagdo consigo e com os outros, em seu processo de tornar-se professor.
Examinar a constitui¢do da docéncia nos AIEF mediante o conceito de experiéncia, como um
foco ou matriz, desafiou-me a ampliar o material ¢ a reorganiza-lo através desta “lente
analitica”. Essa organizacgao foi feita em dois passos analiticos. Sao eles:

Movimento 1 — organiza¢dao do material analitico de pesquisa em grupos de sentidos a
partir das perguntas da pesquisa e das chaves de leitura;

Movimento 2 — identificacdo e analise das praticas que compdem a matriz de
experiéncia: formas de um saber possivel, as normativas de comportamento para os individuos
e os modos de existéncias virtuais para sujeitos possiveis. (FOUCAULT, 2010).

Ancorada nas respostas do primeiro questionario da pesquisa mais abrangente®,
organizei um segundo questiondrio e produzi mais materiais, com perguntas especificas para os
professores iniciantes que atuam nos AIEF. Esse segundo movimento foi realizado com os
mesmos professores e mostrou-se efetivo, pois eles puderam falar mais sobre si e sobre suas

experiéncias na inser¢do na escola, bem como analisar suas praticas e as relagdes que se

39 Pesquisa intitulada “Formagdo, constitui¢io e atuagdo docente nas escolas brasileiras: uma analise sobre a
situagdo do professor iniciante”, coordenada pela professora Dra. Eli Fabris.
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estabelecem no inicio de carreira nos AIEF.

No caso desta pesquisa, pretendi analisar como os professores exercem uma docéncia
de um determinado tipo, com jeitos particulares de ser professor nos AIEF nos primeiros anos
de carreira. Nesse processo, os sujeitos vao produzindo formas de condugdao de si mesmos,
formas de ser professor que muitas vezes confirmam, articulam, deslocam as maneiras pelas
quais os professores de criangas tém sido constituidos na historia da Pedagogia. Esses exercicios
de analise e reflexao (de si consigo e com os outros) configuram-se em praticas de si que levam
0 sujeito a constituir-se, a tornar-se professor, no interior de certos principios e regras de
conduta, fabricando determinados modos de ser e de agir enquanto docente.

O exercicio analitico que realizei deu-se com base em grupos de sentidos produzidos a
partir de trés chaves de leitura: a) praticas de veridic¢do, ou os discursos que definem as
verdades sobre a docéncia dos anos iniciais da educagdo bésica; b) tecnologias de
governamento, ou as praticas que regulam o comportamento da professora-pedagoga dos anos
iniciais; ¢) praticas de si que participam da constituicdo da experiéncia docente. (OLIVEIRA,
2015).

Minha chave de leitura, como ja anunciado, ¢ o entendimento da docéncia como
produgao histdrica (eixo do saber), produzida por praticas de governamento (eixo do poder) e
pelas técnicas de si (eixo da ética).

Quatro teses de doutorado* que operaram com o conceito de matriz de experiéncia
inspiraram-me a pensar sobre as potencialidades de operar com essa ferramenta foucaultiana.
Para iniciar esse percurso analitico, precisei fazer alguns exercicios de leitura e retomar livros
de Foucault e de seus comentadores, a fim de entender como o autor operou com a matriz de
experiéncia e compreender os deslocamentos do pensamento evidenciados na sua obra.

Os estudos de Marin-Diaz em sua tese (2012) e, posteriormente, no livro Autoajuda,
educagdo e praticas de si: genealogia de uma antropotécnica (2015) contribuiram com esta
pesquisa, auxiliando-me a operar com a matriz foucaultiana. Em sua pesquisa sobre os modos
de condugdo contemporaneos que buscam a felicidade, a autora compreende que € “possivel
pensar que a experiéncia da felicidade, os modos de produzi-la e de fazé-la plausivel teriam a
mesma historicidade suscetivel de ser delineada segundo esses trés fios”. (MARIN-DIAZ,
2015, p. 43).

Oliveira (2015) analisou a docéncia como matriz de experiéncia, fazendo uso das

ferramentas tedrico-metodologicas da governamentalidade e da subjetivagao como operadores

40 Ver: Marin-Diaz (2012); Oliveira (2015); Weschenfelder (2018); Boff (2019).
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analiticos. “Para pensar a docéncia como matriz de experiéncia, precisamos entender que ela ¢
resultado da fabricacdo historica e social, advinda de praticas da pedagogia e da psicologia,
dentre outras areas [...]”. (OLIVEIRA, 2015, p. 20).

Ja na tese de Weschenfelder (2018), a autora operou com a ferramenta da matriz de
experiéncia para entender a negritude brasileira. Essa matriz ¢ composta pelos trés eixos: “[...]
o eixo dos saberes que funcionam como verdades, dos poderes que governam a populacdo negra
e o eixo da subjetivacao/ética, que permite que 0s sujeitos negros governem a si mesmos a partir
da relacdo com as verdades da negritude consigo e com os outros”. (WESCHENFELDER,
2018, p. 12).

Os estudos de Boff (2019) tomam a docéncia em Matematica como matriz de
experiéncia, possibilitando pensar que os significados de teoria-pratica “[...] e os efeitos de
verdade atribuidos a essas dimensdes compdem o que chamei de espectro da teoria-pratica que,
nas suas diferentes gradacdes, permite que se (re)produzam formas de entender e de valorar o
que se faz na docéncia, em especial, o que se ensina e como se ensina”. (BOFF, 2018, p. 8).

Com esses estudos e as problematizacdes propostas neste capitulo tedrico-
metodoldgico, mostrei como inscrevi esta pesquisa em uma teorizagdo, explicitando
pressupostos, definindo algumas ferramentas conceituais e descrevendo critérios de escolha dos
instrumentos para produzir dados. Por meio dessas ferramentas, de compromissos éticos e da
organiza¢do e analise do material, busco compreender como se constituem as docéncias dos
professores iniciantes que atuam nos Anos iniciais do Ensino Fundamental.

Na sequéncia deste trabalho, desenvolvo trés capitulos analiticos a partir dos grupos de
sentidos construidos com o uso da lente da matriz de experiéncia e através dela analisados.
Nesta pesquisa a matriz de experiéncia funciona de duas formas: como lente teorico-
metodologica e como operador analitico. em suas trés dimensdes. Na primeira dimensao,
procuro olhar para a docéncia nos AIEF, analisando o desenvolvimento de diferentes saberes e
discursos que legitimam o que pode ou ndo ser dito sobre ser professor, em uma episteme de
crise da educagdo. Nessa dimensdo, cabe considerar que, sendo uma forma de saber, a docéncia
também se constitui como um conjunto de normas que permite pensar a exacerbagdo da
linguagem da aprendizagem, em um processo de individualizacdo da sociedade. Essa ¢ a
segunda dimensao, a do poder/governo. Na terceira dimensao da matriz, procuro olhar para a
docéncia do PI, na medida em que ela configura certo modo de ser docente com caracteristicas
peculiares dos que atuam nos AIEF, e suas condi¢des de possibilidade, buscando problematizar
como os professores iniciantes constituem e significam sua docéncia a partir de suas

experiéncias na escola. Ressalto que as trés dimensdes ndo operam linearmente, nem de forma
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isolada ou com a mesma intensidade, pois seus efeitos dependem das relagdes que os sujeitos
estabelecem consigo mesmos € com 0s outros.

O esquema abaixo foi construido por meio dos estudos de meu grupo de pesquisa e
desenvolvido nesta dissertagdo como um modo de organizar a matriz de experiéncia. Nesse
esquema, cada dimensdo da matriz corresponderia a uma das faces do prisma triangular

ilimitado, e, na representacdo a seguir, esses limites (dados pelas faces do prisma) sdo

ilimitados.
Figura 7 - Esquema da matriz de experiéncia
Matriz de experiencia
SABERES/CONHECIMENTOS PODERES/ICOMPORTAMENTOS
SER-SABER ; SER-PODER
Formagao dos saberes sobre a Formas de normatizagio dos
o - i comportamentos docentes do professor
docéncia do professor iniciante (AIEF) iniciante (AIEF)
ETICA/SUBJETIVAGAO
SER-CONSIGO
Constituigdo dos modos de ser do
professor iniciante (AIEF)

Elaborado pela autora (2020) com base nos estudos de Foucault (1983; 2010).

Posteriormente, esse esquema sera ampliado com os conceitos movimentados nesta
pesquisa (Figura 13). E no interior desse prisma que o sujeito professor iniciante vai se
constituindo; nesse caso, as faces do prisma seriam os limites que nos (con)formam a medida
que vamos tensionando e nos deixando tensionar/subjetivar nessa matriz.

Os movimentos analiticos a seguir visam mostrar como os professores iniciantes que
participaram da pesquisa assumem uma forma de ser docente, desenvolvendo uma docéncia
engajada. As verdades assumidas e as relagdes de poder, presentes tanto nas narrativas dos

professores, quanto nas legislagdes e no material da revista, vao produzindo uma experiéncia
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da docéncia nos professores iniciantes nos AIEF.
Nos proximos capitulos analiticos, apresento de forma detalhada como constitui essa

matriz e a possiblidade de pensar a docéncia engajada.
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4 COMO A MAIORIA DOS COMECOS: “SOBRE OS LIMITES E IMPASSES
ENTRE DESEJOS E POSSIBILIDADES”!

Neste primeiro capitulo analitico, subdividido em quatro se¢des, apresento os desafios
e possibilidades apontados pelos professores iniciantes no corpus da pesquisa, produzido por
meio da articulagdo de diferentes materiais que constituem modos de ser docente no
contemporaneo, a partir de uma episteme de crise da educagao.

Antes de apresentar os quadros analiticos com o material de pesquisa, vale explicitar
minha op¢ao por trazer o corpus da pesquisa organizado em quadros que articulam todos os
materiais apresentados na se¢do 3.4. Essa opc¢do é importante para mostrar como a dispersdo
do arquivo traz um modo mais abrangente de entender a constituicdo da docéncia do PI nos
AIEF.

As narrativas dos questionarios foram analisadas, tomando os discursos da revista Nova
Escola como dispersdo discursiva, a legislacdo como condigdes de possibilidades historicas e
legais e a revisdo de literatura para analisar a matriz de experiéncia da docéncia do PI em Sao
Leopoldo em suas condigdes e praticas pedagogicas modernas e contemporaneas.

Neste capitulo analitico, intenciono entender Como os professores iniciantes nos AIEF
tém se constituido, a partir das especificidades da docéncia nos primeiros anos de carreira? A
partir do material de pesquisa, em articulagdo com os grupos organizados na revisdo de
literatura, pretendo analisar os desafios, mas também como os professores t€ém enfrentado
diversas “surpresas” e insegurangas, ¢ criado possibilidades ao iniciarem sua carreira docente.
Se, por um lado, estamos diante de um periodo instavel, por outro, ele ¢ repleto de
possibilidades no que tange a constituicdo da docéncia. A seguir, apresento a reportagem que
utilizei como disparador para a discussdo com os professores no segundo questiondrio da

pesquisa.

! Em alguns titulos de capitulos e se¢des utilizo excertos do material empirico entre aspas.
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Figura 8 - Reportagem “14 coisas que ninguém te conta ao assumir uma sala de aula”

Enderego da pégina:

no U a https://novaescola.org.br/conteudo/12745/14-coisas-que-ninguem-te-conta-antes-
eSCO]_a de-assumir-uma-sala-de-aula

Publicado em NOVA ESCOLA 15 de Qutubro | 2018

Carreira

14 coisas que ninguém te conta
antes de assumir uma sala de
aula

Ha mais coisas entre a teoria e pratica do que vocé pode imaginar antes de
pisar em sala com criancas ou adolescentes

Lais Semis

Fonte: Nova Escola (2018).

No quadro abaixo, articulo as 14 coisas que ninguém relata antes de assumir uma sala
de aula, segundo a Nova Escola, em articulagdo com dois excertos do material de pesquisa do

questionario on-line, utilizados no titulo deste capitulo:

Quadro 10 - Sobre os comecos e surpresas do inicio da carreira

Material de pesquisa — questionario on-line
Como a maioria dos comecos, fiquei apreensiva e receosa. Diversas duvidas passam pela cabega.
Sera que vou dar conta? Sera que gostaram de mim? Estou fazendo certo? (PIAI44).

[...] Sobre os limites e impasses entre desejos e possibilidades. E ainda como se adaptar as
condi¢des, que constantemente vao se alterando. (PIAILS).
Reportagem revista Nova escola
1) Todos os dias dentro da sala de aula sdo imprevisiveis; 2) As vezes, vocé acha que nio vai
conseguir chegar até o fim do ano; 3) Algumas vezes, vocé sera a pessoa de referéncia na vida de
um aluno para as horas boas e ruins; 4) Alguns professores sdo tio competitivos que vocé se
sente a propria loja da concorréncia; 5) Voceé sera surpreendido pelos alunos quando menos esperar;
6) Ser professor € viver varias geracdes; 7) Vocé ¢ lembrado por coisas que nem imaginava; 8)
Sempre sai um dinheiro do seu bolso para comprar materiais para a turma; 9) Nem sempre o
professor tem razdo; 10) A identidade de professor te acompanha em todos os lugares; 11) A
formacao continuada nao era bem como vocé imaginava; 12) Vocé nunca imaginou a quantidade
de doencas que compartilharia com as criangas; 13) Improvisar também faz parte do trabalho; 14)
O periodo de férias escolares parece longo s6 para quem esta olhando de fora.
Fonte: Elaborado pela autora (2019)%.

2 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sdo Leopoldo (2018; 2019, grifos meus), em articulagdo com a revista Nova Escola (2018, grifos
meus).
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Essa reportagem fala sobre as “surpresas” que esperam o PI ao chegar a escola. Pensar
em comecar algo novo, na maioria das vezes, traz um sentimento de apreensdo e de certa
inseguranca, e isso faz parte de muitas situagdes da vida. “Como a maioria dos comegos |[...]”
(PIEF44) traz expectativas, insegurancas, adaptagdes e desafios, com a docéncia, ndo seria
diferente.

Nesse sentido, considerei importante contextualizar a docéncia para poder, de alguma
forma, posicionar as condi¢des de possibilidade para que os discursos, saberes e poderes que
subjetivam esses professores recém-chegados a entenderem a docéncia de certo modo na
Contemporaneidade. Parto do entendimento de que esses discursos s6 sdo possiveis por
vivermos uma episteme de crise da educagdo, da escola, do ensino e do professor. Para
Foucault, episteme designa “o conjunto basico de regras que governam a produgao de discursos
numa determinada época”. (MACHADO, 1990, p. 25).

De acordo com Noguera-Ramirez (2013, p.45), as praticas educacionais
contemporaneas podem ser entendidas como um sintoma da crise das disciplinas, no sentido
foucaultiano, “[...] e, a0 mesmo tempo, como uma resposta a essa crise. Por sua vez, essas
praticas educacionais podem ser melhor compreendidas se as analisarmos a luz da nogao de
governamentalidade neoliberal”.

Os estudos de Garcia (2010) apontam que a atividade docente nem sempre teve pouca

atratividade® e perda de status:

No principio do século XX, pertencer ao sistema educativo — ser mestre ou
professor — era um verdadeiro privilégio, que permitia a incorporagdo a um
ambito respeitavel e prestigioso, com possibilidades de autorrealizacdo e um
sentido de pertencimento significativo. Hoje em dia, pelo contrério, o trabalho
docente tem sido qualificado como um trabalho de risco, participando de
quase todos os fatores considerados habitualmente como fonte de fadiga
nervosa: sobrecarga de tarefas, baixo reconhecimento, atencdo a outras
pessoas, papel ambiguo, incerteza em relagao a fungao, falta de participagdo
nas decisdes que lhe sdo concernentes, individualismo e impoténcia.
(GARCIA, 2010, p. 22).

Esses sdo os discursos que governam a educacao contemporanea, e ¢ a partir deles que
a docéncia dos professores que iniciam a carreira se constitui. De acordo com Fabris (2010, p.
233), “vivemos em um tempo em que se discutem intensamente os caminhos da educagdo, em
que se verifica o esgotamento das certezas que davam direcao ao processo educativo [...]”. Esse

esgotamento também faz com que cada vez mais se esvaziem os significados da fungao docente:

3 Ver pesquisas de Bernadete Gatti (1994 ef al., 2008; 2010) e de Gatti e Barretto (2009).
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ensinar/conduzir.

Ao analisarmos as antigas praticas de condugdo dos aprendizes, a génese da
escola e a constituigdo do pedagogo [...] vemos que a pedagogia ja se
constituiu em outros tempos € espagos por outras praticas sociais, em que tanto
o pedagogo quanto a pedagogia se diferenciavam do padrio que temos hoje.
Esse argumento ajuda-me a afirmar que tanto a pedagogia quanto o professor
sdo produgoes culturais. Um e outro ndo possuem uma esséncia, ambos se
constituem nas prdticas sociais. Isso ndo significa negar a materialidade, mas
aceitar que a realidade é constituida sobre a materialidade dos corpos e
praticas. (FABRIS, 2010, p. 233, grifos meus).

Tendo em conta essas reflexdes, as questdes que permeiam este primeiro capitulo
analitico sdo: como iniciar na docéncia no contexto contempordaneo? Que impasses as
professoras do século XXI estdo enfrentando? Como os professores sdo subjetivados a partir
dos saberes e poderes instituidos e construidos sobre a docéncia? Com esses questionamentos,
dou continuidade ao capitulo através da lente da matriz de experiéncia, também ela produzida

nesta episteme da crise da educacgao.

4.1 “O giz na mao e um aspero ‘boa sorte!’”

A insercdo na escola tem sido analisada por muitos pesquisadores, € os discursos sobre
as dificuldades sdao recorrentes em estudos nos mais variados paises. Frustracao, solidao,
inseguranca ¢ medo sdo sentimentos comuns em muitas escolas em todos os paises, € nao ¢
diferente na Rede Municipal de S3o Leopoldo. No quadro abaixo, podemos ver a descrigao do

primeiro dia de aula de um dos professores iniciantes.

Quadro 11 - Primeiro dia na escola

Material da pesquisa — questionario on-line

Minha inser¢do na escola foi intensa ¢ bastante intimidadora, pois, ao adentrar o portao e me
identificar como a “nova professora” concursada, fui imediatamente levada para a sala e
apresentada para a turma como a regente. Nesse momento, a professora saiu e me “deixou ali”,
diante de 26 alunos do quarto ano, com diversos casos de inclusdo. O giz na mao e um aspero “boa
sorte!”. Portanto, desse inicio “no soco”, posso dizer que ndo s6 o primeiro més, mas que todos os
dias aqui sdo mais ou menos assim: "vai la e faz!". [...] vive uma rotina completamente a parte que
coloca os professores "na marra," no susto e na acdo imediata, a lidar com o que tiver que lidar no
ambiente escolar. “Se” tivesse duvida, eu que procurasse alguém para auxiliar, “se” tivesse
dificuldades, era s6 chamar que, no possivel, dentro das demandas, eu seria atendida. Nos primeiros
trés dias, entendi que era eu por mim mesma e ponto. Frustragdo era o sentimento que predominava,
fora o medo, literalmente, de ndo dar conta da turma, no sentido de que mais apartava brigas do que
qualquer outra coisa. [...]. O choque de realidade ali me fez sentir incapaz de exercer a minha
real atribuicio como professora quase que diariamente. No inicio, teve choro didrio ao chegar
em casa. Teve questionamento sobre o que esta fazendo ali. Tive vontade de desistir porque houve
falta de apoio, falta de preparo dos supervisores para explicar as dificuldades dali, de um professor
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iniciante que provavelmente nio tinha entrado em uma sala ainda. Houve falta de escuta, nio
aceitacio, resisténcia de ouvir e entender as demandas de quem comecava ali. Foi 0 més mais
longo da minha vida, mais apavorante e a0 mesmo tempo mais desafiador que ja vivi [...].
(PIAI43).

Fonte Elaborado pela autora (2019)4

O excerto apresentado no quadro anterior traz a descri¢do de um primeiro dia na escola,
em que ficam explicitos alguns sentimentos e o chamado choque de realidade. No quadro a
seguir®, organizei os excertos de falas dos professores sobre sua insercao na escola, articulados
com a revisao de literatura e o grupo: Professores iniciantes e as dificuldades no inicio de

carreira.b

Quadro 12 - Desafios do professor iniciante: choque de realidade na inser¢do nos AIEF

Material da pesquisa — questionario on-line
Chorei o primeiro més inteiro ¢ tentei sair da escola, porque nunca imaginei ter a turma que
peguei. Tinha 10 criancas que estavam longe de ser alfabetizadas, se agrediam de todas as formas,
e um fugia da sala. (PIAI33).

Meu primeiro més na escola em que atuei quando entrei no municipio de Sdo Leopoldo nos anos
iniciais foi bem dificil (troquei de escola ao final do ano letivo). Eu era a quinta professora da
turma, porque ninguém ficava. [...] Uma escola com uma proposta pedagoégica diferente de tudo
0 que eu havia aprendido e vivenciado na graduacio. [...]. Alunos sem referéncias de professor,
de sala de aula. Os planejamentos tinham que ser realizados de acordo com a professora do outro
quinto ano. Alunos, na maioria, em situacio de vulnerabilidade social, familias pouco
participativas. (PIAI41).

A primeira experiéncia em sala de aula como professora em anos iniciais efetivamente foi quando
assumi meu concurso em 2017 em uma escola do municipio de Sdo Leopoldo. Quando cheguei a
escola, tive um sentimento de mais insegurancga [...]. Naquele momento, eu fiquei muito mais
insegura, na verdade, apavorada, com vontade de chorar, porque eu nio sabia o que fazer, como
fazer, o que ensinar, parecia uma coisa muito distante e muito dificil, pois eu ndo me lembrava
daqueles conteidos, muito menos havia "visto" na faculdade. Tinha um sentimento de que eu
nio era capaz ou de que eu niao ia dar conta daquilo. Também estava insegura de como agir com
os alunos, pois eles eram maiores, tinha alunos de 10 a 14 anos na sala de aula. (PIAI24).

Ser professora de curriculo tem sido desafiador, no entanto, mais desafiador ainda foi o periodo
em que trabalhei em escola de periferia. Iniciei no municipio com uma turma de 5° ano na escola
XXX, e lidar com alunos quase adolescentes, que ndo veem muito sentido na escola, para mim, foi
algo bem impactante. [...]. Deparei-me com as muitas demandas que ha na escola, tais como:
planejamento de provas, trabalhos, meios de avaliacdo, caderno de chamada, escrita de pareceres
descritivos, conselho de classe, reunido de pais. Por vezes, nao foi facil dar conta de tudo isso e
ainda planejar aulas diferenciadas. Por vezes, me sentia culpada em nio poder fazer coisas mais

“Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sdo Leopoldo. (2018; 2019, grifos meus).

5> Apéndice C. Para uma melhor fluéncia no texto, optei por colocar os quadros resumidos e disponibiliza-los com
todas as recorréncias no apéndice C.

6 Nessa perspectiva, destacam-se os trabalhos de Maévi Nono (2005); André Luiz Mariano (2006); Silmara Papi
(2011); Camila Zanella (2011); José Marcos Vieira Junior (2013); Thais Lotumolo (2014); Mary Gracy Lima
(2014); Stephanie Duarte (2014); Joelson Morais (2015); Aline Amorim (2016); Erica Cavalcante (2016); Elise
Dessotti (2017); Daniela Anjos (2017); Mario Jorge Lima (2018).
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Iidicas ou inovadoras. [...] (PIAI24).

Em relacao ao meu trabalho e envolvimento com os alunos, encontrei dificuldades com o dominio
de turma [...]. (PIAI12).

Vivi situagdes inesqueciveis no inicio da docéncia e fui me modificando a partir delas. Denunciei
abusos, fui convidada para eventos fora da escola [...]. Ouvi coisas que niao queria, absorvi
outras coisas muito piores, adoeci por niao saber lidar com a dor dos alunos. [...]. Visitei casas,
conheci familias, briguei com pais, com autoridades, com supervisores... (PIAI43).

Meus desafios! Muitas vezes, vocé se encontra sozinho e desamparado dentro da escola. Em
alguns momentos, levo outras atividades, como experiéncia, artes.... E a coordenacgao diz que estou
fazendo “demais”, “nio precisa tanto”... Preciso lutar contra as frustracdes. Minha turma é
quase multisseriada, ¢ um desafio constante [...]. [...]. Estou sempre me questionando, planejando,
replanejando, mas sou sozinha dentro de uma escola onde as atividades de folhinha, de pintar,
ainda sio “normais” dentro das salas de aula, e a coordenacio aprova esse posicionamento.
Frustracio em cima de frustracao. (PIAI16).

Minha primeira turma de alfabetizagdo. Tenho 25 alunos. Esta sendo desafiador, pois eles estdo em

diferentes niveis da escrita, e tenho uma aluna com sindrome de Down. [...]. Desafios:

planejamento para a aluna de inclusio, oferecer atividades mais lidicas, oferecer atividades

diferenciadas e atencio individual para os alunos que ainda nao estao alfabetizados. (PIAI24).
Revisao de literatura

Choque de realidade (HUBERMAN, 1993; VEENMAN, 1984;1988).

Dificuldade em selecionar, organizar, priorizar os conteudos a serem ensinados, escolher
procedimentos para transmitir a matéria, selecionar atividades para os alunos, avaliar a classe, cuidar
da organizacao e correcdo dos cadernos dos alunos, trabalhar com alunos que apresentam dificuldade
para aprender, usar a lousa corretamente, distribuir durante um dia de aula os diferentes componentes
curriculares. (GUARNIERI, 1996).

Situacoes de isolamento, de falta de condicdes de trabalho e de apoio técnico-pedagogico
compativeis com as dificuldades da pratica docente. (CASTRO, 1995).

Dificuldades ocasionadas por problemas emocionais, intelectuais ou sociais. (CASTRO, 1995).

Dificuldades destes professores em relacdo aos conflitos na relagao com os alunos. (CORSI, 2005;
MARIANO, 2005).

Pouco dominio do conteiido. (CORSI, 2005; NONO e MIZUKAMI, 2006; MARIANO, 2005).
Visio estereotipada da docéncia. IMBERNON, 2001).

Iniciantes acabam recorrendo aos modelos pedagogicos aos quais foram expostos em sua trajetoria
como estudantes. (NONO; MIZUKAMI, 2006).

Permanéncia ou nio na profissdo. (FEIMAN-NEMSER, 2001).

Transicao de aluno para professor. (IMBERNON, 2001; GARCIA, 1999).

Adoecimento do professor iniciante. (PENTEADO; SOUZA NETO, 2019).
Fonte: Elaborado pela autora (2019)’

7 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus) em articulacdo como a revisao de literatura.
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No quadro acima, podemos ver que as narrativas sobre a entrada na escola se repetem e
reafirmam o que as pesquisas ja t€ém apontado, ou seja, que os professores iniciantes enfrentam
inimeros desafios, tanto pela distancia entre seu curso de formacao inicial e a escola, quanto
pela falta de apoio na chegada a escola. Os professores destacam como maiores desafios: a falta
de apoio e acompanhamento em sua inser¢ao na escola, falta de preparo para “dar conta” da
multiplicidade dos niveis de aprendizagem dos alunos, dificuldade com o planejamento para
alunos de inclusdo, a precariedade na estrutura e nas condi¢des de trabalho nas escolas, além
das questdes relacionadas com a realidade dos alunos. As pesquisas vém ha muito tempo
indicando que ¢ necessaria a estruturagdo de mecanismos de apoio pedagdgico e pessoal para
que esse profissional possa estar mais “preparado” ou “apoiado” para enfrentar as dificuldades
e possibilidades dos primeiros anos de carreira. Esse momento ¢ chamado por diversos autores
de um periodo de sobrevivéncia e descoberta, em que os professores procuram ajustar suas
expectativas e ideais da profissdo as condi¢des reais de trabalho que encontram, como podemos
ver no quadro de revisdo de literatura.

O discurso pedagbgico de falta de preparo, como mencionei anteriormente, tem sido
amplamente disseminado, mas ressalto que ndo € possivel estar totalmente preparado e que essa
busca ¢ uma “quimera”. Temos que ter formagao, mas jamais vamos estar prontos e preparados
para todas as diferentes situagdes do cotidiano das escolas. E preciso desenvolver praticas de
formag¢ao docente em que o professor aprenda a agir frente ao imprevisivel. Nem mesmo uma
formacao inicial que articule ensino, pesquisa e extensao e que aconte¢a tomando a escola como
coformadora ¢ capaz de preparar para todas as especificidades da profissao docente, ainda mais
uma profissdo que se estabelece nas diferentes relagdes entre pessoas de diferentes faixas
etarias, culturas, etc. Por isso, penso mais em apoio do que em preparo.

Ao pesquisar sobre os desafios da inser¢ao na escola e, nesta pesquisa, sobre as
especificidades do professor que atua nos AIEF, tento mostrar alguns caminhos e possibilidades
para repensar o que tem sido construido sobre o inicio da carreira, dentre eles: fortalecimento
da relagdo universidade e escola, na formag¢do inicial e continuada e também na formagao
continuada de professores entre os pares, dentro da escola, a partir de uma organizacdo de
planejamentos coletivos e acompanhamento/acolhimento dos recém-chegados.

Talvez essas agdes possam ir ao encontro de um dos mais recorrentes desafios apontados
pelos professores iniciantes: a soliddo. Nos estudos de Perrenoud (2002), podemos ver que a
falta de apoio ¢ uma das maiores dificuldades enfrentadas pelo PI e que os professores mais
experientes € a escola, muitas vezes, nao estdo preparados para recebé-lo e auxilid-lo nesta

transicao. “Geralmente, ele se sente muito sozinho, distante dos seus colegas de estudo, pouco



82

integrado ao grupo e nem sempre se sente acolhido por seus colegas mais antigos”.
(PERRENNOUD, 2002, p. 19). No caso dos professores que atuam nos AIEF, a solidao também
se evidencia em relagcdo as responsabilidades com as demandas de sua turma. Neste nivel de
ensino, ha um professor referéncia para cada turma, que € o responsavel pelas suas diferentes
demandas (planejamento, plano de aula, avaliacdo etc.). De acordo com um dos professores
iniciantes, “[...] uma coisa bem diferente da educacao infantil é que a docéncia nos anos iniciais
¢ muito ‘solitaria’, porque a turma € s6 tua, tu tens que fazer reunides sozinha, falar com os pais
sozinha, dar conta das coisas sozinha”. (PIAI24). A revisao de literatura, no quadro anterior,
também evidencia a soliddo como uma das maiores questdes apresentadas pelos professores
iniciantes, 0 que me fez pensar na relevancia da ética da partilha (BAHIA, 2017) em minha
pesquisa anterior para, de alguma maneira, minimizar essa dificuldade.

Entendo que essa questdo ndo esté relacionada a ter responsabilidade pelos alunos, mas
a estar sozinho nessas atribuicdes, pois, mesmo em meio a tantos choques de realidade, alguns
professores destacam que, “com os alunos, nao houve choque inicial”. (PIAIL5). Como se pode
observar no quadro® a seguir, muitos professores destacam a relacdo com os alunos como a

maior facilidade ao entrarem na escola.

Quadro 13 - Professor iniciante nos AIEF: relagao com os alunos

Material de pesquisa — questionario on-line
Independentemente da faixa etaria, todos sao criancas com potencialidades. Sao sapecas (como o
esperado), dignos de respeito e afeto. Mantemos uma relacdo de respeito e carinho. Alguns tém
estranheza com os vinculos que estabelecemos no ambiente escolar (ja que ndo sdo comuns em outros
lugares que frequentam); ja outros sabem que ali podemos deixar a vida mais leve, construindo novas
perspectivas para o futuro. (PIAI12).

A relaciao com os alunos foi boa, embora nao estivessem acostumados com meu jeito "exigente"
de ser professora. Alguns até expressaram verbalmente essa fala: "vocé € muito exigente, profe".
(PIAIN).

Tenho um bom relacionamento com eles [alunos], sou uma professora exigente que cobra muito
deles, contudo, sei quando preciso ser mais dura e quando preciso ser mais amorosa e
compreensiva. (PIAI22).

As facilidades: eles sdo pequenos, gostam de aprender, estio em uma realidade onde tém contato
com leitura e escrita. (PIAI24).
Fonte: Elaborado pela autora (2019)°.

Os professores dos AIEF atuam com criangas a partir dos seis anos, € muitos apontam

uma boa relagdo com os alunos dos anos iniciais, demonstrando confianga, dialogo, afeto,

8 Apéndice C.
% Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).



83

compreensdo, amor, carinho, criatividade, diversdo, prazer em aprender, rigor, exigéncia e
autoridade com combinagdes claras sobre as regras.

Ja os professores que foram colocados nos 5°s anos destacam dificuldades na relagao
com os alunos maiores, nos diferentes niveis de aprendizagem dos alunos e também em saber
ensinar os contetidos especificos. No quadro a seguir, organizei trés excertos de experiéncias

de professores iniciantes no 5°ano do EF.

Quadro 14 - Professores iniciantes nos AIEF: relagdo com os alunos e contetidos do 5° ano

Material de pesquisa — questionario on-line

Iniciei no municipio com uma turma de 5° ano na escola XXX, e lidar com alunos quase
adolescentes, que ndo veem muito sentido na escola, para mim, foi algo bem impactante. Tive que
estudar muito para ministrar os contetidos do 5° ano, pois nio estudei aquilo na Universidade.
Deparei-me com as muitas demandas que ha na escola, tais como: planejamento de provas, trabalhos,
meios de avaliagdo, caderno de chamada, escrita de pareceres descritivos, conselho de classe, reunido
de pais. Por vezes, ndo foi facil dar conta de tudo isso e ainda planejar aulas diferenciadas. Por vezes,
me sentia culpada em ndo poder fazer coisas mais ludicas ou inovadoras. Senti falta na formacao
sobre aprender, de fato, os contetudos que sio ministrados nos anos iniciais. Pareceu-me que a
Universidade nega a existéncia dos conteudos escolares, uma vez que eles nunca me foram
apresentados; nos sao apresentadas questoes sobre curriculo escolar, mas nio é apresentada a
grade curricular de turmas de 4° ou 5° ano para saber o que de fato é ensinado. [...] Eu tinha
muita preocupacao de ndo ser uma boa professora e nao prepara-los para os anos finais, uma vez
que o 5° ano ¢é o ultimo ano dos anos iniciais. Para mim, parecia que a responsabilidade era
maior. Eu tive que estudar muito, estudar os conteiidos, a didatica, me organizar segundo a
grade curricular do 5° ano, elaborar provas. [...]. (PIAI24).

Meu primeiro més na escola em que atuei quando entrei no municipio de Sdo Leopoldo nos anos
iniciais foi bem dificil (troquei de escola ao final do ano letivo). Eu era a quinta professora da
turma, porque ninguém ficava. Era uma turma de 5° ano com 35 alunos em diferentes niveis de
aprendizagem. Uma escola com uma proposta pedagogica diferente de tudo o que eu havia
aprendido e vivenciado na graduacio. [...]. Alunos sem referéncias de professor, de sala de aula.
Os planejamentos tinham que ser realizados de acordo com a professora do outro quinto ano.
Alunos, na maioria, em situacdo de vulnerabilidade social, familias pouco participativas. (PIAI43).

Eu conclui minha graduagdo e, no mesmo ano, entrei por concurso publico. Me senti muito
despreparada. A graduacdo XXX ¢ bastante valida; nas aulas, pude aprender com os professores e
livros a fazer varias reflexdes sobre o sistema educacional. Porém, pouquissimas disciplinas me
deram condicdes de exercitar minha pratica. Ou seja, a graduacido pecou nos contetidos.
Cheguei a sala de aula e pensei: como vou ensinar histéria? Geografia? Arte? (Arte além da
Educacao Infantil). Tive uma boa base de alfabetizacio e Matematica, um pouco de Ciéncias,
mas e as outras disciplinas essenciais para o curriculo? [...]. (PIAI16).
Fonte: Elaborado pela autora (2019)'°.

Os excertos acima também indicam algumas lacunas na formacgao inicial do curso de
Pedagogia, pois muitos cursos enfatizam apenas a alfabetiza¢do ou a Educacdo Infantil. Nao

considero que a formagao inicial dé conta de todas as especificidades da carreira docente, mas

10 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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¢ necessario atentar também para os conteudos e especificidades dos 4°s e 5°s anos, pois fazem
parte da atuacdo de um pedagogo. Faz-se necessario desenvolver conteudos especificos de
Matematica, Portugués, Ciéncias, Artes e outros até o 5° ano do EF. Isso ja vem sendo apontado

por Gatti (2016), para quem o problema da formagao de professores comeca na faculdade:

Os docentes de pedagogia e das licenciaturas — de matematica, lingua
portuguesa, biologia etc. — ndo sabem ensinar para quem dard aula. Isso
porque eles mesmos ndo aprenderam como fazer isso. Para ndo dizer que a
formagao didatica nao existe, podemos dizer que ela é precaria. A maioria dos
futuros professores nao aprende como lecionar. Nao recebem na faculdade as
ferramentas que possibilitardo que eles planejem da melhor forma possivel
como ensinar ciéncias, matematica, fisica, quimica e mesmo como alfabetizar.
Muitos de nossos professores saem da faculdade sem saber alfabetizar
criangas. E um problema grave. (GATTI, 2016, n.p).

A partir das especificidades descritas nos materiais de pesquisa, podem-se observar
alguns discursos que movem os saberes sobre o inicio da carreira docente, tais como: crise na
educagdo; lacunas na formagao inicial; falta de preparo; falta de apoio e acolhimento.

Neste capitulo, analiso tanto a soliddo do PI ao ingressar na escola, quanto as lacunas
de formagao na formagao inicial, especialmente em relagdo aos contetidos de 4°s e 5°s anos. Os
discursos constituem os professores iniciantes de diversas formas e mobilizam os eixos dos
saberes, poderes e da ética, pois, quando os professores iniciantes valorizam os saberes da
experiéncia (TARDIF, 2012) a partir de um entendimento dicotomizado de teoria-prética,
reforcam a ideia de que a teoria esta na universidade e, a pratica, na escola. Entendo que todos
esses discursos sao possiveis em uma episteme de crise da educacao, escola, profissao docente,

etc.

4.2 “Existe uma lacuna [na formagao inicial] em relagdo as praticas didrias”

Sim, a base da graduacdo ¢ fundamental para o conhecimento do
desenvolvimento humano e os processos de aprendizagem, porém, existe uma
lacuna em relagdo as praticas diarias (desde planejamento até questdes
burocraticas). (PIAI12, grifos meus).

[...] é possivel compreender a importancia de indicar as lacunas na formagao
inicial de professores, de modo a oferecer elementos que ajudam na
construgdo de cursos de formag@o que sejam qualificados, na medida em que
atendam e contemplem as necessidades que se apresentam aos futuros
profissionais. (NEVES, 2016, p. 33).
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Pensar as lacunas da formacao inicial vai muito além de apontar o que os professores
descrevem sobre sua inser¢io na escola. E preciso pensar sobre as concepgdes de teoria-pratica
e repensar os curriculos dos cursos de Pedagogia, que muitas vezes estdo distantes da escola.
As pesquisas!'! selecionadas na revisao de literatura, apresentada no Capitulo 3, evidenciam que
arelagdo entre a formacao inicial e o inicio da vida profissional ndo ¢ devidamente enfatizada,
nem as formas de aprendizagem desenvolvidas pelo PI. Quando inserido na sala de aula, o
professor pode, enfim, utilizar os conhecimentos construidos na formacao inicial na turma e no
ambiente escolar, embora essa articulagao nao ocorra de maneira natural, devido as dificuldades
que o professor tem para realizar seu trabalho. As pesquisas de Gatti (2010) destacam também
que as disciplinas dos cursos de formacdo inicial de professores ainda estdo distantes da

“pratica” na escola:

Os cursos estdo incorporando tais questdes em um conjunto de disciplinas que
acentuam abordagens mais genéricas ou descritivas das questdes educativas,
com poucas referéncias as praticas possiveis e suas logicas. Alguns poucos
cursos fazem o aprofundamento em relacdo a uma ou outra dessas areas
disciplinares, bem como para Educagado de Jovens e Adultos, ou Educagdo nao
formal etc. (GATTI, 2010, p. 1370).

Em consondncia com essas pesquisas, a revista Nova Escola traz, em suas edicdes,

alguns motivos para essas criticas a formagao inicial que reforcam os discursos de crise:

Figura 9 - Reportagem “A formacao profissional e pessoal”

nova Enderego da pagina:
1 https://novaescola.org.br/conteudo/7661/a-formacao-profissional-e-pessoal
eSCO a Publicado em NOVA ESCOLA Edicdo 40, 23 de Setembro | 2016

Capitulo 3 | Reportagens

A formacao profissional e pessoal

Cursos que ddo direito de ensinar, pés-graduacao e outras maneiras de
continuar se aperfeicoando

NOVA ESCOLA

Fonte: Nova Escola (2016).

Quadro 15 - Criticas a formacao inicial

| A discussdo € recorrente entre especialistas: tanto os cursos de Pedagogia quanto os de licenciatura

! Nesta categoria, selecionei os trabalhos de Eliza Montalvio (2008); Pamela Cassdo (2013); Claudineide Santos
(2014); Rozilene Sousa (2015); Adriana Vargas (2016); Marciene Reis (2013).



86

desses cursos é

que nao ensinam a dar aula.

colocam cada vez mais novos professores no mercado de trabalho, mas a qualidade da
formacfo, com frequéncia, deixa a desejar. Para se ter uma ideia, apenas 3% dos cursos de
Pedagogia foram considerados excelentes no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade) em 2008, quando essa graduag@o foi foco de analise. Uma das deficiéncias mais graves

Fonte: Nova Escola (2016, grifos meus).

Para compreender as criticas a formagao inicial e, no caso desta pesquisa, ao curso de

Pedagogia, precisei entender como esse curso tem se constituido e as condigdes para que seja

possivel que esses discursos sejam tidos como verdadeiros no contemporaneo. O curso de

Pedagogia no Brasil passou por grandes mudangas'? desde a sua criagdo em 1939.

Fundamentada nos estudos de Lima (2015) e Neves (2016), sistematizei essas mudangas.

Quadro 16 - Curso de Pedagogia no Brasil

Década de Década de 60: | Década de 60: Década de 80: | Década de 90: | Criacdo das
30: criagdo do | primeiro segundo debate o curso de Diretrizes
curso de momento - momento - pedagogico Pedagogiae a | Curriculare
Pedagogia no | Parecer CFE Reforma sobre os rumos | nova LDBEN | s Nacionais
Brasil. n. 251/62. Universitaria de | do curso de para o

1968. Pedagogia curso de

Pedagogia
Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir dos estudos de Lima (2015).
Quadro 17 - Curso de Pedagogia no Brasil

1) O Decreto- 2) Parecer do 3) Parecer CFE 4) Resolucao do 5) Resolugdo
Lei de 1939 Conselho Federal | 252/67, p6s-golpe | Conselho CNE 2/2015, que
institui o curso, | de Educacdo — civil-militar, Nacional de legisla sobre os

que se propoe a
formar bacharéis
e licenciados na
modalidade
conhecida como
3+1, trés anos de
formagéo
voltada ao
bacharel e um
ano de
licenciatura.

CFE 251/62, que | estabelecia as

instituia um especialidades a

curriculo minimo | serem formadas

ao curso. no curso, ndo
mais um
pedagogo
generalista.

Educacgao - CNE
5/2005, que fixa
novas diretrizes e
indica que ¢é
preciso formar
para o exercicio
da docéncia,
deixando as
especialidades
para serem
desenvolvidas em
cursos de pos-
graduacio.

cursos de
licenciatura,
compreendendo-
0S COmo
formacao inicial
de professores, e
sobre os cursos de
formacao
continuada.

Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir de Neves (2016, p.67).

Na legislagdo brasileira atual, estd configurado que o trabalho de professor deve basear-

se em uma visdo de conjunto do cenario social em que atua ou atuard e também das situacdes

locais. Os professores deverdo ter conhecimentos sobre o campo educacional e sobre praticas

12 Ver: Lima (2015)

e Neves (2016).
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importantes para esse campo; mais ainda, além de uma formacdo cientifica e cultural
apropriada, necessitam ter uma formacgao didatico-pedagdgica consistente e atuar com ética e
consideragao pelas diversidades. (BRASIL, 2015).

Buscar pelos discursos instituidos nas politicas e da legislacdo educacional, nas
narrativas, nas pesquisas e nas revistas de grande circulagdo ajudou-me a compor um
entendimento a respeito da trama historica em que somos constituidos enquanto sujeitos da
docéncia. Também pude compreender como se desenvolveu uma série de saberes sobre a
docéncia, bem como o conjunto de normas que regulam os comportamentos docentes,
moldando a relagdo que os professores estabelecem consigo mesmos e com os outros.

No quadro a seguir, podemos ver o que os professores iniciantes apontaram sobre a
formagdo inicial. Essas falas sdo recorrentes tanto nos excertos dos professores iniciantes
quanto nas pesquisas veiculadas na revista Nova Escola. Esses discursos repetem-se e

entrelagam-se, conforme se pode observar no quadro a seguir.

Quadro 18 - Lacunas da formagao inicial

Material de pesquisa — questionario on-line

[...] Tive que estudar muito para ministrar os conteidos do 5° ano, pois nio estudei aquilo na
Universidade. [...] Senti falta na formacdo sobre aprender, de fato, os contetidos que siao
ministrados nos anos iniciais. Pareceu-me que a Universidade nega a existéncia dos contetudos
escolares, uma vez que eles nunca me foram apresentados; nos sio apresentadas questoes sobre
curriculo escolar, mas nio é apresentada a grade curricular de turmas de 4° ou 5° ano para
saber o que de fato é ensinado. (PIAI24).

Eu conclui minha graduagdo e, no mesmo ano, entrei por concurso publico. Me senti muito
despreparada. A graduacdo XXX ¢ bastante valida. Nas aulas, pude aprender com os professores e
livros a fazer varias reflexdes sobre o sistema educacional. Porém, pouquissimas disciplinas me
deram condicdes de exercitar minha pratica. Ou seja, a graduacio pecou nos contetudos. Cheguei
a sala de aula e pensei: como vou ensinar historia? Geografia? Arte? (Arte além da Educacio
Infantil). Tive uma boa base de alfabetizacao e Matematica, um pouco de Ciéncias, mas e as
outras disciplinas essenciais para o curriculo? Por isso fui em busca de uma pos /ato sensu, que me
dara embasamento tedrico de conteudos que as criangas irdo aprender no ano letivo. Quando terminar
essa pos, farei outra na area de Historia. (PIAIL16).

[...]. Naquele momento, eu fiquei muito mais insegura, na verdade, apavorada, com vontade de chorar,
porque eu nio sabia o que fazer, como fazer, o que ensinar. Parecia uma coisa muito distante e
muito dificil, pois eu nio me lembrava daqueles contetidos, muitos menos havia “visto” na
faculdade. (PIAI24).

A realidade que a Universidade nos apresenta é bem diferente da realidade de uma escola.
(PIAIL6).

Embora ndo seja obrigatdrio, aconselho os interessados pela docéncia que facam o curso Normal,
pois é nele que se aprendem as didaticas, as metodologias, 0 “como dar aula”. (PIAIl3).

A formagao na Pedagogia ¢ importante, mas nao tanto quanto a aprendizagem ofertada no curso
Normal. (PIAI13).
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O Magistério [curso Normal] ainda tem sido mais efetivo pela demanda dos estudantes. (PIAI27).

Reportagem revista Nova Escola

Uma das deficiéncias mais graves desses cursos € que nio ensinam a dar aula. Isso ocorre por dois
motivos. O primeiro motivo ¢ que a maior parte do que ¢ ministrado na graduacdo nio se refere
diretamente a esséncia do trabalho docente. Com base na analise do curriculo de 71 cursos de
Pedagogia e licenciatura, a pesquisa Formag¢do de Professores para o Ensino Fundamental:
Instituigdes Formadoras e seus Curriculos - realizada pela Fundagdo Carlos Chagas (FCC) sob
encomenda da Fundagdo Victor Civita (FVC) em 2008 - revelou que apenas 28% das disciplinas se
referiam a conhecimentos profissionais especificos, ou seja, tratavam de como e o que ensinar. O
segundo motivo: ainda que tenham um curriculo mais recheado com as bases tedricas fundamentais
para a docéncia, nao € oferecido aos estudantes um contato efetivo com a pratica. [...] A formagdo
inicial tem de apresentar bem o universo da escola e levar o estudante a fazer reflexdes, resume
Marina Muniz Rossa Nunes, pesquisadora da FCC.

Nenhum curso forma uma pessoa totalmente pronta para enfrentar a realidade. Sempre é
necessario um aprendizado quando ela inicia a carreira. [...] Os futuros professores tém pouco
contato com as escolas durante a graduacio e desconhecem esse universo. Quando vao para a
sala de aula, nao sabem como lidar com os alunos e como trabalhar com uma turma numerosa
e heterogénea. [...]. Mas é fundamental se empenhar também em ter o maximo de contato com
a pratica nas experiéncias de estagio. Marina Muniz Rossa Nunes, pesquisadora da FCC.

[...] Por melhor que seja a graduacdo, costuma ser assustador se defrontar com o contexto
escolar, que é diverso, complexo e reproduz os problemas e conflitos da sociedade atual. Vera
Trevisan de Souza, professora do Programa de Pods-Graduacdo em Psicologia da Pontificia
Universidade Catélica de Campinas (PUC-Campinas).

[...] E o maior problema que temos hoje atinge todos os cursos universitarios, ndo importa a
modalidade em que sfo oferecidos: em geral, eles niao estdo dando conta dos desafios
contemporaneos, pois sio muito distantes da realidade e excessivamente voltados ao mercado
de trabalho. Precisamos de politicas educacionais que deem énfase a uma formagao mais plena do
cidaddo. Nelson Pretto, professor da Faculdade de Educagdo da UFBA.

"Infelizmente, os cursos de formacao inicial ndo preparam de fato para o comec¢o da carreira
docente. Os iniciantes tém dificuldade de fazer a relagdo entre o que foi aprendido na graduagdo ¢ a
realidade da sala de aula. Pior que, muitas vezes, esse inicio ¢ marcado por isolamento. [...]”
Maévi Anabel Nono, professora da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (Unesp),
campus de Sao José do Rio Preto.

Fonte: Elaborado pela autora (2019)*3

Corroborando o quadro anterior, que mostra as narrativas e as pesquisas evidenciadas
na revista sobre as lacunas na formagao, pela falta de relacdo mais efetiva com a escola, suas
demandas e contetdos especificos, em recente entrevista, a pesquisadora Gatti (2018), ao ser

questionada sobre como esta a formagao de professores no Brasil, aponta que:

Persistem problemas arraigados desde a criagdo dos primeiros cursos de
licenciatura no pais e a mentalidade de que para formar o professor basta que

13 Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus) em articulagdo com a revista Nova Escola (2011, grifos
meus).
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ele domine os conhecimentos de sua area. Esse discurso relega o
conhecimento pedagdgico. Professores com licenciatura em pedagogia
geralmente trabalham com a educacdo infantil e a alfabetizacdo de criancas e
adultos. Para isso, estudam psicologia da educacao e praticas de ensino. Mas
em outras areas, como lingua portuguesa e biologia, que vao formar os
professores para o ensino fundamental ou médio, os cursos de licenciatura ndo
oferecem uma formagao solida em educagdo. (GATTI, 2018, n.p).

Nesse cenario, cabe fazer uma ressalva. Em tempos de exacerbagdo da “experiéncia
pratica” no sentido utilitario da formacao, precisamos ter cuidado para que, ao apontarmos as
lacunas da formagao inicial, ndo acabemos por reforgar argumentos usados para desqualificar
as humanidades, buscando a diminui¢ao de carga horaria de areas de conhecimento importantes
para o curriculo da formagao de professores.

Ao serem questionados sobre a formacgao inicial e a sua atuagdo, um dos professores
iniciantes apontou: “Foi essencial ter participado do Pibid e ter a base do estagio obrigatério.
No entanto, percebo algumas dicotomias entre teoria e pratica [na formagdo inicial], uma vez
que 5o se aprende a lecionar, lecionando”. (P1A124, grifos meus). Neste excerto, podemos ver
que existem saberes que sdo significados somente quando o professor assume uma turma em
uma escola.

A partir dos excertos e das pesquisas realizadas sobre a formagao inicial, questionei-me
se poderia ainda pensar de outro modo a formacgao inicial de professores. Pensar de outros
modos tem sido o desafio durante toda a pesquisa, o que ndo significa apenas ir contra algo. De

acordo com Veiga-Neto e Lopes:

[...] pensar de outro modo ndo significa ampliar o que ja se pensa, ou seja, €
mais do que acrescentar contetidos novos ao que ja se pensa ¢ ja se sabe. O
pensar de outro modo se move a partir de uma atitude de suspeita frente a tudo
aquilo que ¢ dado e que parece 6bvio e natural. O pensar de outro modo
significa o exercicio de (tentar) pensar por fora do que € dado e j4 foi pensado,
ndo no sentido de ampliar seus limites, mas sim no sentido de ndo assumir as
bases sobre as quais se assenta esse dado que j4 foi pensado e, dessa maneira,
deixar o ja pensado para tras. Possibilita enxergar as coisas de uma maneira
que até entdo ndo se tinha conseguido enxergar. (VEIGA-NETO, LOPES,
2010, p.149-150).

Aqui, tomo as praticas de formacao como discursos, os quais ndo apenas as descrevem,
mas também as constituem, assim como aos sujeitos a eles submetidos. Nesse terreno da
formagao inicial de professores, onde tanto ja foi dito, seria possivel desnaturalizar as

concepgoes de teoria e pratica?
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Para pensar no entendimento de teoria-pratica'*, considero importante retomar a
afirmacdo com que iniciei esta se¢do, pois esse problema da dicotomia teoria-pratica so existe
dependendo da concepcao que temos do mundo’s. Veiga-Neto (2015, p. 117), ao falar sobre
teoria-pratica, afirma que essa questao ¢ um problema, pois “[...] produz efeitos no campo
académico, nos desenhos curriculares e nos cursos de formagao de professores”, mas argumenta
que ¢ um falso problema, pois desaparece se mudamos as bases sobre as quais foi construido.
Dessa forma, se entendemos que teoria-pratica sdo duas faces da mesma moeda, podemos
compreender que as lacunas na formagao existem, mas que também partem de um entendimento
bindrio de teoria-pratica muito arraigado na tradi¢do pedagogica. Recorro novamente a Veiga-
Neto, que afirma ndo fazer sentido e que nem mesmo € possivel “[...] pensar a pratica sem uma
teoria que a abrigue enquanto pratica. Além do mais, se a propria teoria ja € uma pratica — e,
como ja vimos, a pratica so ¢ pratica sob o abrigo de uma teorizagao que lhe dé (pelo menos,
um minimo de) sentido [...]". (VEIGA- NETO, 2008, p. 7).

Os estudos de Boff (2019) sobre a produgao de significados na docéncia em Matematica
trazem um entendimento importante para pensar a formacdo de professores; nesta mesma

compreensdo de teoria-pratica, a autora ressalta que

[...] n3o podemos entender que uma dimensao se da sem a outra, ja que mesmo
quando uma dimensdo parece ndo estar presente, ela estd potencializando e
constituindo a outra. Minha compreensao é de que, na formagdo do professor
de Matematica, esse argumento possibilita pensar tanto os conhecimentos
matematicos como os pedagogicos de forma mais consistente, além de nos
permitir justificar as escolhas que fazemos em nossas docéncias. (BOFF,
2019, p.141).

Concordo com esse entendimento de teoria-pratica, pois a formacao inicial de
professores, para mim, precisa ir muito além dos contetdos curriculares ou da aplicagdo ou
utilizagdo desses conteudos; o professor forma-se nas diferentes relagdes que estabelece. Se
uma dimensdo ndo se da sem a outra, ou ¢ se, quando uma dimensao parece nao estar presente,
ela esta potencializando e constituindo a outra, ja temos condigdes de pensar de forma mais
abrangente os saberes e poderes que subjetivam os professores que acabaram de sair da

formagao inicial.

14 Utilizo a expressio teoria-prdtica com hifen porque “[...] ndo tomo teoria e pratica de forma hierarquizada, nem
de forma dicotdmica, minha escolha foi a que usualmente ¢ feita quando se fala sobre isso na formagédo de
professores. Também entendo que, neste caso, utilizar ao longo do texto sempre a mesma forma de escrita facilita
a fluidez na leitura (embora alternar a escrita para pratica-teoria, por exemplo, ndo mudaria, no meu entendimento,
o significado da expressdo)”. (BOFF, 2019, p. 19).

15 Essa concepgdo de mundo é embasada na doutrina dos dois mundos (o arco platénico) eleva a questdo da teoria-
pratica a uma manifestacao da prépria natureza humana (VEIGA-NETO, 2015).
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Outra questdo relevante ¢ o aligeiramento das formagdes. “A maioria dos professores
hoje ¢ formada por instituicdes de natureza privada (80% deles). Em muitas delas, os cursos
sdo encurtados e, de certa maneira, aligeirados. Esse encurtamento nao ¢ permitido por lei. [...]
Grande parte da formagao ¢ feita a distancia”. (GATTI, 2017). Com isso, ndo pretendo entrar
na discussdo sobre a qualidade dos cursos a distdncia, mas pensar que esse pode ser um dos
fatores que ocasionam criticas a formacao inicial.

Como vimos no Quadro 18, alguns professores indicaram o cursos de Formagao de
Docentes, modalidade Normal, como mais efetivos na formagao dos professores: “Embora nao
seja obrigatério, aconselho os interessados pela docéncia que fagam o curso Normal, pois € nele
que se aprendem as didaticas, as metodologias, o ‘como dar aula’”. (PIAI13). Esse curso ainda
encontra lugar importante na formagdo dos professores da educacdo basica. Apesar das
recomendacdes legais'®, que priorizam e incentivam o curso de licenciatura, ainda se admitem
professores somente com curso Normal. Nesse sentido, o que ndo podemos ignorar sao 0s
motivos que fazem com que professores que fizeram o curso Normal e o curso de Pedagogia
ainda apontem que um professor normalista tem mais condi¢des de estar diante da sala de aula
do que um pedagogo. Acredito que teriam varias razdes para esse entendimento, tais como o
periodo de estagio de seis meses realizado no curso Normal e o maior acompanhamento dos
estagiarios, tanto na escola quanto no colégio normal

Esse argumento ¢ reforgado pelos estudos sobre aligeiramento e exacerbagdo da
necessidade de pratica no sentido de aplicagao/utilitaria, que podem ter efeitos na formacao
inicial e fazer com que ndo haja tempo para expandir o repertorio dos alunos além dos conteudos
especificos e as experiéncias nas escolas. De acordo Roldao (2007), conhecimento profissional

docente e trabalho docente sdo fundados em arte, técnica e ciéncia:

Esse saber emerge dos varios saberes formais e do saber experiencial, que uns
e outro se aprofundam e questionam. Torna-se saber profissional docente
quando e se o professor o recria mediante um processo mobilizador e
transformativo [...]. Nessa singularidade de cada situacdo o profissional tem
de saber mobilizar todo o tipo de saber prévio que possui, transformando-o
em fundamento do agir informado, que € o ato de ensinar enquanto construgao
de um processo de aprendizagem de outros e por outros — e, nesse sentido, arte
e técnica, mas fundada em ciéncia. (ROLDAO, 2007, p.10-11).

Os estudos de Dalla Zen (2017) sublinham a importancia da formagao cultural e das

16 Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional 9394/96, que atribui a formacdo de docentes para a Educacio
Basica ao Ensino Superior, através dos cursos de licenciatura, admitindo a formag¢do em Nivel Médio, na
Modalidade Normal, para atuacdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
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experiéncias, processo em que o professor pode compor uma cole¢do de exemplos. Para a

autora, a formagao cultural de professores ¢ um

[...] processo permanente de transformagdo, mobilizado pela experiéncia com
as artes e a cultura. Nao se trataria, porém, de qualquer experiéncia com
qualquer bem cultural, mas de experiéncias para as quais o sujeito se dispde,
as quais ampliem, de fato, a “colecdo de exemplos” do professor. Criagao
implica repertorio, e isso diz respeito, inclusive, a criagdo de [outras] formas
de ser e estar no mundo. (DALLA ZEN, 2017, p.180).

Entendo que nos constituimos professores na formagao inicial, em nossas experiéncias
culturais, familiares e também nas experiéncias vivenciadas quando assumimos uma turma em
uma escola.

A formagcao inicial ndo da conta de todas as especificidades da profissdo, mas pode
ampliar o repertorio dos professores, sua colegdo de exemplos. De acordo com Dal’Igna e
Fabris (2015), investigando o Pibid, que se mostrou importante para pensar a relagdo entre
universidade e escola, a inser¢ao na escola e no Pibid ¢ condi¢ao necessaria, mas nao suficiente
para garantir que os licenciandos estabelecam “[...] uma relagdo com essa cultura de formagao
e sejam por ela transformados. E preciso disposi¢do e comprometimento de cada um com o seu
processo formativo; € preciso ser capaz de fazer a critica de si mesmo para transformar-se e
transformar o proprio processo”. (DAL’IGNA; FABRIS, 2015, p.82).

Nesse sentido, refor¢o o argumento de que a formacdo se dd em diversas relagdes
consigo mesmo € com os outros e de que esse processo formativo tem se oferecido de diferentes
formas em diferentes instituigdes. Nao hd como a formagdo inicial garantir “preparagao”
completa em nenhuma profissdo; em se tratando da profissdo docente, ainda existem

especificidades econdmicas e sociais. Segundo Dal’Igna e Fabris, ¢ preciso refletir

[...] sobre a situagdo do professor no pais, seus desejos e possibilidades
pessoais, bem como sobre a desmotivagdo que a maioria dos docentes
apresenta em relagdo a sua profissdo e aos distintos planos de carreira.
Também € necessario analisar a perda de prestigio social da profissdo docente
e o sentimento de desvalorizagdo dai decorrente. Por fim, € importante
considerar que a valorizagdo da profissio também depende de um
investimento do poder publico na qualificagdo da escola como um espago de
formagdo e de pertencimento tanto para docentes quanto para estudantes.
(DAL’IGNA, FABRIS, 2015, p.79).

O que pretendi nesta se¢do foi mostrar como as relagdes de poder, saber e subjetivagdo
evidenciadas nas narrativas, nas pesquisas e nas revistas legitimam os discursos sobre as lacunas

da formagdo de professores, a partir de um entendimento dicotomico de teoria-pratica. Dessa
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maneira, produzem-se formas de ser/tornar-se professor iniciante por meio das experiéncias na
escola. Salienta-se que essa ¢ uma das razdes para o discurso sobre as lacunas na formacgao
inicial, mas ndo a Unica. Podemos ver a constituicdo de um professor que considera que se
“aprende a ser professor sendo” (P1AI43), tendo como caracteristica a valorizagao dos saberes
da experiéncia. Para Tardif (2012, p. 49), os saberes experienciais sdo “[...] o conjunto de
saberes atualizados, adquiridos e necessarios no ambito da pratica da profissdo docente e que
nao provém das institui¢des de formagao nem dos curriculos. Estes saberes nao se encontram
sistematizados em doutrinas ou teorias [...]” constituem a cultura docente em acgao.

Saberes experienciais, por si so0s, ndo constituem trabalho docente. A atuagdo do
professor constitui-se nos saberes que ja construiu nas experiéncias que vivenciou antes,
durante e depois da formacgao inicial, mesmo que em suas narrativas nao signifiquem suas
escolhas pedagdgicas a partir de autores e teorias. Para Tardif, os saberes da experiéncia reinem
e mobilizam os demais saberes que o professor constroi durante sua trajetoria profissional e

pessoal.

Entende-se que a experiéncia provoca um efeito de retomada critica
(retroalimentagdo) dos saberes adquiridos antes ou fora da pratica
profissional. Ela filtra e seleciona outros saberes, permitindo assim aos
professores reverem seus saberes, julga-los e avalid-los e, portanto, objetivar
um saber formado de todos os saberes retraduzidos e submetidos ao processo
de validagao constituido pela pratica cotidiana. (TARDIF, 2012, p.53).

Os saberes experienciais, portanto, “[...] ndo sdo saberes como os demais, sdo, ao
contrario, formados de todos os demais, mas retraduzidos, 'polidos' e submetidos as certezas
construidas na pratica e na experiéncia”. (TARDIF, 2012, p.54).

Retomo aqui o que as diretrizes gerais para os Institutos Superiores de Educacdo
(CNE/CP n° 115/1999) trazem sobre o que a formagdo inicial de professores propde para

conduzir os estudantes:

[...] a0 dominio dos contetidos dos curriculos escolares, suas metodologias ¢
tecnologias a elas associadas, além de oferecer formagao cultural ampliada e
dos fundamentos da educacdo, que se integre teoria e praticas construindo
meios de colaboragdo com as redes de ensino propiciando desde o inicio
“oportunidades de contato regular supervisionado com a escola mediante a
sua insercao efetiva no projeto pedagogico por ela desenvolvido favorecendo
a abordagem multidisciplinar e constituindo-se em centros de referéncia para
a socializagdo ¢ a avaliagdo de experiéncias pedagdgicas ¢ de formagdo”
(BRASIL, 1999, p. 4). (GATTIL 2019, p. 40).

A formacao inicial de professores, além de proporcionar o dominio de contetidos
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curriculares, metodologias e tecnologias, deve oferecer ampliagao de repertdrio cultural e uma
aproximacao efetiva com a escola. Uma formagdo de professores que ndo entenda a
universidade como a “teoria” e a escola como a “pratica”, mas que possibilite a articulagao dos
diferentes saberes produzidos nessas instituicdes na constituicdo dos futuros professores
iniciantes. E a partir desse entendimento que o conceito de coformagao pode ser eficaz, tanto
na formagdo inicial quanto na formagdo continuada. Segundo Novoa (2010), os docentes
precisam formar-se dentro das escolas, “[...] em contato com o cotidiano e com os estudantes.
E preciso criar estruturas que tenham incorporado conhecimento, a pesquisa e as praticas
profissionais e coloquem tudo isso a servigo da formagdo. [...]”. NOVOA, 2010, n.p).

Lopes (2017) traz a possibilidade de pensar os saberes escolares como relevantes para
a formagdo inicial e continuada. Esses saberes produzidos nas escolas, pelas praticas dos

professores, muitas vezes ndo sdo considerados validos por nao serem sistematizados:

Diferentemente dos conhecimentos curriculares dos cursos de formacdo de
professores, os saberes escolares nao possuem o mesmo status. Os saberes ndo
sdo registrados, sistematizados e enunciados como conhecimentos validos
nem mesmo dentro das proprias escolas. Geralmente, tais saberes sdo de
dominio daquele que os inventa e que nem sempre consegue valorizar sua
invengdo, embora a reconhega como uma poténcia pedagdgica de mobilizagao
do desenvolvimento dos alunos. (LOPES, 2017, p. 27).

Esses discursos de que o que a universidade ensina tem um status maior do que o que
se aprende na vida e no dia a dia da escola reforcam a visdo dicotomica teoria-pratica e o que
os professores iniciantes tém vivido no inicio da carreira. Como vimos neste capitulo, os
professores iniciantes valorizam os saberes produzidos na escola e fazem criticas a formagao
inicial. Esse € o paradoxo da formagdo, pois os professores apontam a necessidade de uma
formag¢ao mais técnica e a0 mesmo tempo atribuem somente a experiéncia a possibilidade de

capacita-los. Lopes (2017), ao pensar sobre a formacao para inclusdo, diz:

Se nas universidades ou até mesmo nos cursos de formacao continuada de
professores ndo conseguimos desenvolver a competéncia técnica para a
inclusdo pedagogica de pessoas com deficiéncia na escola, igualmente nao
conseguimos fazé-lo nas escolas, pois ndo ha a “transmissdo” de saberes
tacitamente construidos. Parece que historicamente, ao fazermos a critica a
um tipo de educagdo e de pratica pedagdgica tecnicista, jogamos fora a crianca
com a dgua do banho, como diz o ditado. Nao hé nada de errado, ultrapassado
e/ou tradicional com a sistematizacdo dos saberes ¢ o dominio de uma
competéncia técnica capaz de apontar formas de conducdo das condutas do
outro para que este outro aprenda, por exemplo, na escola. (LOPES, 2017, p.
28).
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Essa ¢ uma forma de pensar a relagdo universidade-escola, em que se possa articular os
saberes curriculares, escolares e experienciais, entre outros, sem hierarquiza-los, mas
possibilitando que sejam sistematizados e compartilhados, para que os conhecimentos
produzidos pelos professores nas suas experiéncias empiricas nao se percam pela “[...] falta de
espaco e de entendimento, por parte dos setores pedagdgicos, nas instituigdes dos diferentes
niveis de ensino”. (LOPES, 2017, p. 28).

A partir dessa articulagdo, a formagao inicial e continuada pode também se dar por
dentro da profissao e, dessa forma, dividir com a escola a responsabilidade pela formacao de
seus professores e de seus futuros professores. Essa aproximagdo com a escola, que ndo se da
somente nos estigios obrigatdrios, pode ser relevante para pensar as lacunas na formagdo
inicial, a visao dicotdmica de teoria-pratica e o que as pesquisas sobre professores iniciantes

tém apontado sobre o choque de realidade, soliddo, falta de apoio e acolhimento, etc.

4.3 “‘Se’ tivesse duvida, eu que procurasse alguém para me auxiliar”

[...] Sem encaminhamento da equipe diretiva, eu tinha nos colegas de sala o
apoio de que precisava para entender o diferente funcionamento da escola,
que, por ser de turno integral, vive uma rotina completamente a parte e que
coloca os professores “namarra”, “no susto” e na a¢do imediata a lidar com
o que tiver que lidar no ambiente escolar. ‘Se’ tivesse duvida, eu que
procurasse alguém para me auxiliar, ‘se’ tivesse dificuldades, era so chamar,
que, no possivel, dentro das demandas, eu ‘seria atendida’. (P1AI43, grifos
meus).

Ao refletirmos sobre a entrada na escola, também devemos pensar nas relagdes que se
estabelecem nesse espaco. No excerto acima, podemos ver que ndo houve apoio ou
acompanhamento da equipe diretiva. Nesse sentido, Tostes (2013) diz que uma das tarefas
fundamentais do trabalho da supervisao escolar ¢ oferecer apoio pedagogico a docentes. Muitas
das questdes apontadas pelos professores iniciantes seriam atribui¢do do supervisor escolar.
Conforme sintetiza Rangel (1988, p. 13), a funcdo do supervisor escolar abrange “[...] a
assisténcia ao professor, em forma de planejamento, acompanhamento, coordenagao, controle,
avaliacdo e atualizagdo do desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem”. Muitos
professores dizem que nao tiveram apoio da supervisdao, mas esperavam ter nesse profissional
o suporte para suas davidas e questionamentos, como observa um dos professores iniciantes:
“[...] minha primeira frustracdo veio nas primeiras semanas, quando descobri que a
coordenadora pedagdgica ndo acompanhava os planejamentos dos professores. Sao poucos os

professores que utilizam o caderno de planejamento. Além disso, as formagdes nao sao
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pedagdgicas, mas sim administrativas”. (PIAI16, grifos meus).
No quadro a seguir, organizei os excertos e pesquisas sobre os desafios nas relagdes que

se estabelecem na escola.

Quadro 19 - Desafios do professor iniciante — relagdo com colegas ¢ a escola

Material de pesquisa — questionario on-line

Colegas de trabalho bem cansados ¢ com um alto indice de rotatividade na escola. Nao recebi apoio
da equipe diretiva e niio tinha autonomia para trabalhar com a turma. (PIAI41).

Teve questionamento sobre o que esta fazendo ali. Teve vontade de desistir porque houve falta de
apoio, falta de preparo dos supervisores sobre explicar as dificuldades dali para um professor
iniciante que provavelmente ndo tinha entrado em uma sala ainda. Houve falta de escuta, nio
aceitaco, resisténcia de ouvir e entender as demandas de quem comecava ali. Foi o més mais
longo da minha vida, mais apavorante e a0 mesmo tempo mais desafiador que ja vivi [...]. (PIAI43).

Quanto ao planejamento, ndo recebi nenhuma orientacdo no primeiro més, fiz como achei que era
apropriado. Sobre os espagos da escola, fui me familiarizando aos poucos, conforme a necessidade.
Ninguém me apresentou os espacos. (PIAIl).

Fui muito bem-recebida pela equipe diretiva, entretanto, a grande maioria do grupo nao fez questiao
de acolher-me, até porque fui chamada no retorno do recesso de julho, e uma colega com extensdo de
carga horaria “perdeu” sua turma. (PIAI12).

Um aspecto negativo foi que nao houve apresentacdo da escola no primeiro dia. Tive que entrar
em sala de aula direto. As escolas deveriam ser mais cuidadosas nesse quesito, mas o cotidiano
acaba exigindo que se resolvam as demandas que aparecem. (PIAI19).

Inicialmente, a questio da convivéncia com um grupo grande e totalmente feminino apresentou-
me o desafio da insercdo e dificuldades de desenvolver meu trabalho de acordo com o que acredito.
Outro fator bastante significativo foi a minha compreensao e apropriagdo da realidade na qual trabalho,
a fome, a violéncia e o desrespeito a vida... Tudo muito novo para mim. (PIAI12).

Revisao de literatura

Falta de apoio nas escolas. (CORSI, 2005).
Solidao dos professores iniciantes (BAHIA, 2017).

Situacdes de isolamento, de falta de condigdes de trabalho e de apoio técnico-pedagogico compativeis
com as dificuldades da pratica docente. (CASTRO, 1995).

Desejo de desisténcia da carreira, desencadeado pelas adversidades vivenciadas. (NONO e
MIZUKAMI, 2006).

Permanéncia ou nao na profissao. (FEIMAN-NEMSER, 2001).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)"7.

Os excertos demonstram que, em articulagdo com o grupo: professores iniciantes e suas

17 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus) em articulacdo como a revisdo de literatura.
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relagoes (consigo mesmos, com a escola, com os outros professores, com os alunos, etc.)'s, no
processo de inser¢do na carreira docente, o professor comeca a descobrir uma nova realidade
para si, identificando-se com situagdes diferentes que terdo implicagdes para o resto de sua
carreira nos resultados de seu trabalho e em sua maneira de encara-lo. Muitos professores
disseram nio ter tido apoio da equipe diretiva ou do grupo de professores mais experientes;
pelo contrario “[...] houve a falta de escuta, ndo aceitagdo, resisténcia de ouvir e entender as
demandas de quem comegava ali. [...]”. (PIAI43, grifos meus). Nas narrativas, percebe-se a
constituicdo de um professor frustrado com o seu trabalho desde o comego — um professor que
olha para sua profissdo e para as perspectivas de sua atuacdo na escola e vé que, se quiser
permanecer e fazer um bom trabalho, vai precisar enfrentar as adversidades e aprender com as
vivéncias de forma solitaria por nao ter nenhum apoio para crescer e desenvolver sua docéncia.
Essa realidade que muitos enfrentam fez-me questionar o ethos de docéncia que tem se
constituido na escola e pensar nessa cultura escolar instituida como um lugar de pouco
acolhimento e acompanhamento dos recém-chegados.

Minha inteng¢do, nesta pesquisa, nao ¢ generalizar as formas negativas de recepcao dos
professores iniciantes nas escolas, mas problematizar a inser¢ao desses professores na “cultura
escolar”. Cabe salientar que, embora os professores estejam iniciando nas praticas pedagdgicas
da escola ou na cultura escolar, eles possuem conhecimentos e praticas que podem contribuir
com o coletivo, pois acabaram de finalizar sua formacdo inicial e chegam as escolas com
grandes expectativas, sonhos e conhecimentos para partilhar.

Nas relagdes de poder estabelecidas na escola entre professores recém-chegados e
professores experientes, podemos perceber que, muitas vezes, existe uma hierarquia,
evidenciada na prioridade de escolha das turmas, faixas etérias, horarios, etc. Essas relagdes de
poder reforcam as dificuldades de inser¢ao na escola.

Nas falas dos professores, ¢ possivel compreender que o saber predominante naqueles
espacos ¢ o saber da experiéncia como tempo de docéncia, um saber que se constitui em cada
escola de maneira diferenciada, mas que muitas vezes acaba por cristalizar formas de ser
professor nos AIEF. Os professores iniciantes, que possuem menos experiéncia, acabam por
ocupar um lugar muito especifico nas relagdes de poder na escola. Esses professores iniciantes,
assim como os outros professores da escola, sdo constituidos e constituem uns aos outros nas
relacdes de poder, diretamente perpassadas por relagdes de saber, nas quais o saber da

experiéncia (como tempo de docéncia) ¢ um saber privilegiado, que acaba por estabelecer as

18 Nesta categoria, selecionei os trabalhos de Eliza Montalvio (2008); Pamela Cassdo (2013); Claudineide Santos
(2014); Rozilene Sousa (2015); Adriana Vargas (2016); Marciene Reis (2013).



98

bases das relagdes de colaboragdo, atencao, validacao de discursos e posi¢ao de sujeitos, como
podemos perceber no excerto a seguir: “[...] uma proposta pedagdgica diferente de tudo o que
eu havia aprendido e vivenciado na graduacao. [...]. Os planejamentos tinham que ser realizados
de acordo com a professora do outro quinto ano”. (PIAI41).

A responsabilidade de inser¢do e avaliagdo dos professores que iniciam ¢ da equipe
diretiva, mas se houvesse agdes/politicas/formagdes que mobilizassem o coletivo para esse
acolhimento, acompanhamento e partilha, outras histdrias poderiam ser narradas. Nesse
sentido, o trabalho coletivo surge como uma forma significativa de contribuir com o
desenvolvimento profissional, tanto dos iniciantes quanto dos mais experientes, além de
diminuir as dificuldades proprias do inicio da carreira.

Com tal entendimento, retomo a reportagem intitulada “A chegada a escola” (Quadro
1), que traz as relagdes entre professores iniciantes € colegas com mais tempo de docéncia,
abordando possibilidades de os dois grupos formarem uma parceria produtiva. No quadro a

seguir'®, apresento os excertos do material analitico sobre a importancia do trabalho coletivo:

Quadro 20 - Possibilidades do professor iniciante: aprender com o coletivo

Material de pesquisa — questionario on-line

[...] entao, fui acompanhada por uma colega, que ficou explicando a rotina das turmas, horarios,
planejamento... Um pouco ela dava aula, e outro, eu, pois ela estava me observando para um
melhor relatério para a equipe diretiva. Foi bem interessante e construtivo. Essa colega me
ajudou em diversos momentos e mesmo em minhas dividas, foi muito atenciosa e compreensiva.
Minha relagdo com a escola é muito boa, assim como no todo. As colegas, assim como a equipe
diretiva, sao muito diretas, resolvendo e tirando sempre as duvidas, auxiliando da melhor forma
possivel. (PIAI18).

De um modo geral, desde o inicio, a relacio foi tranquila com a equipe diretiva e os colegas. Fui
bem recebido, contudo, [...] era tudo muito novo para mim. [...] entretanto, hoje a minha relagédo
com estes € de muito mais naturalidade. (PIAI15).

As equipes diretivas, os e as colegas me receberam muito bem, me senti muito bem acolhida e
amparada. (PIAI44).

Fui bem recebida na escola e pela equipe diretiva. O grupo de professores € bem fechado. Hoje me
relaciono bem com os colegas, mas no inicio as pessoas nao sio tdo acolhedoras quanto se gostaria. E
necessario ir conquistando o espaco aos poucos. (PIAIl).

A ajuda de colegas com mais tempo de concurso também foi importante. (PIAI25).

Sempre troco informacdes com colegas da escola que atendem o mesmo nivel para tentar equiparar
[os niveis], podendo, assim, aprovar para o quinto ano com bagagens similares. (PIAI13).

Tenho bom relacionamento com meus colegas. Trabalhamos em equipe e temos o costume de
nos ajudar constantemente. (P1AI43).

19 Apéndice C.
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[Sobre a equipe gestora] Sao muito prestativas, acompanham o professor ativamente em tudo que
acontece, bem como na aprendizagem dos alunos. Nos dio um suporte superimportante e
sempre estdo a disposicao para nos orientar e ajudar. Temos bom relacionamento. (PIAI25).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)>.

Tanto nas falas dos professores iniciantes quanto na revisdo apresentada anteriormente,
observa-se que alguns professores tiveram oportunidade de obter apoio dos colegas e da direcao
e conseguiram adaptar-se a escola de forma menos “traumadtica”. Quando a escola acolhe os
que chegam ou quando ha professores que buscam ajudar os recém-chegados na sua adaptacao,
sdo minimizadas as caracteristicas do choque de realidade. No entanto, como podemos ver nas
pesquisas e nos grupos de sentidos, quando o acolhimento acontece, ¢ algo especifico da escola
e de uma equipe diretiva mais colaborativa ou devido a caracteristicas pessoais dos colegas da
escola.

Na Rede Municipal de Sao Leopoldo, os professores iniciantes ressaltaram como
positivo o tempo ampliado para planejamento, o que possibilita o planejamento coletivo: “[...]
Temos planejamento coletivo também, e isso ajuda a avangarmos com os objetivos gerais das
turmas, uma vez que, quando podemos fazer trocas entre nossos pares, vamos construindo um
plano de trabalho coletivo que se completa com a aula dos colegas. Assim, formamos uma
espécie de rede, mesmo cada um trabalhando individualmente em seus periodos com as
turmas”. (PIAI43, grifos meus).

Entendo que esse tempo cria condi¢des para um planejamento pensado mais
coletivamente; porém, nas narrativas, fica claro que muitos planejam sozinhos e as vezes nao
conseguem estabelecer parcerias nem mesmo com os professores que atuam no mesmo nivel
de ensino. Nesse contexto, seria importante que houvesse uma reorganizagao na carga horaria
dos professores para que a Hora Atividade na Escola (HAE) pudesse ser pensada como um
momento de planejamento coletivo na escola. No quadro a seguir, podemos ver as

potencialidades de um tempo maior para o planejamento.

Quadro 21 - Professor iniciante nos AIEF: as potencialidades do tempo para planejamento previsto em

carga horaria

Material de pesquisa — questionario on-line

Tenho horario de planejamento em que um é a HALLE - hora atividade de local de livre escolha,
entdo, um dia na semana, cada professor da Rede Municipal de Sao Leopoldo tira essa hora onde
quiser — claro, geralmente em casa. Entio, uso esse momento para planejar minhas aulas, fagco o
possivel e o impossivel nesse momento. Também temos a HAE - Hora atividade na escola, quando
aproveito para conversar com colegas, equipe diretiva, profe da AEE, familiar, e também planejar ou

20 Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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corrigir atividades dos alunos, buscar materiais na escola. (PIAI18).

Realizo planejamentos semanais e, na escola, fagco a preparagdo dos materiais, dos espacos que
utilizarei e das atividades que pretendo para cada dia. Temos planejamento coletivo também, e isso
ajuda a avangarmos com 0s objetivos gerais das turmas, uma vez que, quando podemos fazer trocas
entre nossos pares, vamos construindo um plano de trabalho coletivo que se completa com a aula dos
colegas. Assim, formamos uma espécie de rede, mesmo cada um trabalhando individualmente
em seus periodos com as turmas. (PIAI43).

Utilizo meus periodos de planejamento (hora atividade na escola) ¢ em casa semanalmente com a
elaboragdo de sequéncias de atividades a partir de um tema ou literatura infantil, sequéncias didaticas
e projetos interdisciplinares. (PIAI47).

[...] O tempo para planejamento e estudos é previsto em carga horaria (o que é excelente).
(PIAI12).

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Como se pode entender, esse tempo de planejamento ¢ colocado como algo muito
importante para os professores iniciantes. O municipio de Sao Leopoldo tem dois horarios de
planejamento previstos na carga horaria dos professores, que sdo nomeados como Hora
Atividade na Escola (HAE) e Hora Atividade em Local de Livre Escolha (HALLE), instituidos
pela Lei Municipal 8.730, de 19 de dezembro de 2017. Essa lei alterou o artigo 89 do Plano de
Cargos e Carreiras dos Docentes (Lei Municipal 6.573/2008) e entrou em vigor a partir do ano
letivo de 2018. Dessa maneira, a jornada basica dos professores de todas as modalidades passou
a ter a carga horaria semanal do seu concurso, sendo no maximo 2/3 de carga hordria para
desempenho das atividades de interagdo com os estudantes e 1/3 de hora atividade, sendo 60%
desta compreendida como de local de livre escolha. (SAO LEOPOLDO, 2017).

Os professores iniciantes indicaram esse tempo para planejar instituido pela rede como
um tempo para o professor investir nas suas aulas. Essa garantia ¢ um fator importante para
pensar a possibilidade do conceito de docéncia baseada na artesania.

O conceito de artesania ¢ pensado com auxilio dos estudos de Sennet, em sua obra O
Artifice (2013). “O autor mostra como os artifices combinavam pensamento e a¢ao corporal,
com tempo, repeticao e satisfacdo em fazer bem, o que produzia habilidade e um produto bem
elaborado, um produto com qualidade”. (BAHIA; FABRIS, 2016, p. 9). Segundo Sennett
(2013):

Os artifices orgulham-se sobretudo das habilidades que evoluem. Por isso ¢
que a simples imitacdo ndo gera satisfacdo duradoura; a habilidade precisa
amadurecer. A lentiddo do tempo artesanal é fonte de satisfacdo, a pratica se
consolida, permitindo que o artesdo se aposse da habilidade. A lentiddo do

2l Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sdo Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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tempo artesanal também permite o trabalho de reflexdo e imaginacdo — o que
nao ¢ facultado pela busca de resultados rapidos. Maduro quer dizer longo; o
sujeito se apropria de maneira duradoura da habilidade. (SENNETT, 2013, p.
328).

Um tempo artesanal no planejamento proporciona aos professores tempo para pensar,
pesquisar, criar e recriar. De acordo com Fabris (2015), a artesania possibilita que o professor
artifice ndo precise apenas ficar correndo atras de recursos, fotos e videos de forma acelerada,
sO para dar conta de planejar atividades consideradas ludicas e inovadoras. Ele vai usando o
tempo necessario para preparar sua aula, ele cria com ciéncia e técnica, e essa producao “[...]
ndo serd mais um produto da série, mas o produto que ele habilidosamente produziu por meio
de um trabalho bem feito. Um trabalho realizado como arte, e a qualidade aparece como
decorréncia, ndo apenas no final, mas em todas as acdes e fases das praticas desenvolvidas”.
(FABRIS, 2015, p. 14).

Em relagdo ao tempo, em recente entrevista, Kohan (2018) diz que ndo existe somente
0 tempo que contamos no relogio, mas diversos tipos de tempo (khrénos, kairés € aién). Para o
pesquisador, o tempo da escola € o tempo aidn, o tempo da experiéncia, que “[...] literalmente,
¢ um tempo que estd para ser perdido e ndo para ganhar nada. [...] Porque se vocés se pdem a
pensar, aion ndo ¢ apenas o tempo de brincar e da infancia, mas ¢ também o tempo do
pensamento”. (KOHAN, 2018, p. 302). Quando nés pensamos, precisamos de tempo para
pensar, precisamos poder perder tempo.

Esse tempo também poderia ser potente para pensar a implementacao de programas de
apoio dentro das escolas da rede, em que professores iniciantes e experientes pudessem pensar,
planejar, partilhar e pesquisar juntos. As pesquisadoras Romanowski e Soczek (2014), ao
analisarem o contexto educacional brasileiro, indicaram alguns elementos que serviriam de

indicadores para programas de apoio ao PI dentro das escolas:

Acompanhamento e supervisdo destinados a promover o desenvolvimento
profissional de professores. Tal acompanhamento poderia ser feito por
professores qualificados e experientes, preferencialmente da escola onde o
professor iniciante realiza seus trabalhos, dedicando horas especificas de
reflexdes, leituras e discussdes sobre a pratica docente, remunerados para esse
fim ainda que por bolsa com valor estabelecido nacionalmente. Caberia
avaliag@o institucional para que este acompanhamento ocorra a partir das
necessidades de cada docente. (ROMANOWSK; SOCZEK, 2014, n.p, grifos
meus).

Retomo agora o conceito de coformagao, que pode ser tido como uma forma de se pensar

0 apoio e o acompanhamento dos professores, pois, na rede que possibilita um tempo maior
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para que o professor planeje, seria também importante a criacdo de politicas de
acompanhamento que assegurassem mais amplamente o apoio nas diversas demandas de quem
ingressa na carreira. Também se pode pensar na possibilidade de utilizacdo do tempo para
planejamento na HAE como poténcia na formag¢ao continuada entre os professores iniciantes e
experientes, pois esse tempo poderia ser utilizado para formacdo e planejamento coletivo e
sistematiza¢do dos conhecimentos escolares produzidos nas escolas.

Nesse sentido, a reportagem “Aprenda com seu colega” traz varios exemplos nacionais
e internacionais de formagao continuada dentro das escolas entre o colegiado de professores. O

recente estudo apresentado na reportagem aponta:

Figura 10 - “Aprenda com seu colega”
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Fonte: Nova Escola (2018).

Quadro 22 — Aprendizado coletivo

[...] o aprendizado coletivo, especialmente quando acontece dentro da escola e enfocando as
dificuldades concretas, da 6timos resultados. “A formacgdo inicial é importante, mas lida apenas com
um pequeno contingente de professores. Se desejamos mudar o sistema, desenvolver comunidades de
aprendizagem profissional nas escolas é o caminho mais promissor”, diz Andreas Schleicher, diretor
da Organiza¢ao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para a Educacio.

Fonte: Nova Escola (2018, grifos meus).

Repensar as politicas de iniciagdo e insercao na docéncia que valorizem o aprendizado
coletivo nas escolas, tanto na formacao inicial quanto na formagao continuada — essa seria uma
forma de minimizar o que muitas pesquisas ja tém evidenciado sobre a entrada e o
acompanhamento dos professores iniciantes, bem como sobre as lacunas na formagao inicial,
podendo estabelecer-se na escola um lugar importante para formagao de professores.

Essas articulagdes que se estabelecem na formacao inicial e continuada dos professores
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também me proporcionaram pensar sobre a constituicdo da docéncia do PI nas relagdes que se
constituem entre o recém-chegado e os professores mais experientes.

4.4 “A docéncia ndo se faz sozinha. E preciso parceria e uma rede”

Esta secdo traz como titulo a fala de um dos participantes da pesquisa. A partir de todas
essas dificuldades e possibilidades, podemos pensar que a docéncia se constitui nas diversas
relacdes estabelecidas na formacao inicial, na escola e na formagdo continuada, entre outras.

No quadro a seguir, podemos ver o que os professores iniciantes € as pesquisas apontam.

Quadro 23 - Professor iniciante nos AIEF: Formag¢ao continuada

Material de pesquisa — questionario on-line
Talvez mais formacgodes para os professores iniciantes. (PIAI25).

Acredito que possam ter mais didlogo sobre a atuaciio, pois as vezes tu precisas desse suporte,
porque, mesmo tu tentando ser correto diariamente, acho que esse suporte seria interessante
para ndo ficar adivinhando ou pesando se esta no caminho correto ou errado. (PIAILS).

Reunides de trocas de experiéncia entre os docentes que ingressam no municipio com professores
mais antigos. Cursos de formacio. Ter um professor mentor que auxilie nas questoes
pedagogicas e de resolucio de conflitos. (PIAI41).

Sinto falta de conversas periodicas com os professores, didlogo, cuidado, acolhida e escuta.
(PIAI®).

Poderiamos ter mais formacdes especificas e conversas sobre os pontos que fragilizam a pratica, no
intuito de ndo apenas afirma-la, mas sim para buscarmos formas de melhorar esses aspectos. Cursos
e extensdes que disponibilizassem vivéncias diferentes para cada realidade escolar. A presenca
de professores universitarios e pesquisadores dentro da escola para auxiliar a pensar essas
dificuldades a fim de criar oportunidades de trabalho mais assertivas também pode ser potente.
(PIAI43.)

Revisao de Literatura
Necessidade de politicas e programas especificos para este segmento de professores. (FERREIRA
e REALLI 2005; MARIANO, 2005; NONO e MIZUKAMI, 2006; GARCIA, 2010, 2011).

Formacio continuada (IMBERNON, 2009).
Formacio continuada dentro das escolas (NOVOA 2010; 2011; 2016).

Coformacio e ética da partilha (BAHIA, 2017).

Experiéncia coformativa (BAHIA e FABRIS, 2019).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)*

Em articulagdo com o grupo de sentidos Formagdo continuada de professores

22 Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus) em articulacdo como a revisao de literatura.
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iniciantes,” pode-se ver o inicio da carreira como um momento caracterizado pela falta de apoio
na inser¢do do professor no contexto de trabalho. Os professores apontam a necessidade de
formacdes, mas principalmente de mais cooperacao nas relagdes entre professores experientes
e iniciantes.

As pesquisas demonstram também que a participagdo nos programas de mentoria, em
diversos paises, promove aprendizagens mediante interagdes entre os mentores e 0s professores
iniciantes. Os programas ajudam no enfrentamento das dificuldades vivenciadas nos primeiros
anos da carreira, assim como apds cinco anos de exercicio.

As pesquisas apresentadas no Capitulo 2, na revisdo de literatura, e principalmente os
estudos de Garcia (2011), organizados no Quadro 3, mostram a necessidade de programas de
iniciagdo e inser¢ao que respondam “[...] a concepg¢do de que a formagao de professores € um
continuo que tem de ser oferecido de um modo adaptado as necessidades de cada momento da
carreira profissional.” (GARCIA, 1999, p. 119). Sdo necessarios programas que unam a
formagao inicial e o desenvolvimento da carreira docente, entendendo que o professor nunca
esta pronto e esta sempre em processo de formacgao. De acordo com o relatorio da Organizagao
para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Economico (OCDE, 2006), que discute a profissao
docente em ambito internacional “[...] no levantamento feito em vinte e cinco paises, apenas
dez indicaram ter programas obrigatorios de inser¢do a docéncia [...]. Em seis paises a inser¢ao
profissional fica a critério das escolas e em oito paises ndo ha programas formais”. (ANDRE et
al., 2017, p.507).

Essas politicas e programas realizados em alguns paises ha muito tempo, demonstram o
quanto ainda ¢ preciso pensar formagao continuada no Brasil, mas uma formagdo que envolva

a escola e seus professores como protagonistas. Novoa ressalta:

[...] A formacao continuada se faz dentro da profissdo, através de uma reflexao
sobre a experiéncia e o trabalho docente, procurando as melhores solugdes, os
melhores caminhos, para a educagdo dos nossos alunos. Como ¢ que
trabalhamos? O que fazemos bem? Onde estdo as nossas dificuldades? Como
supera-las? O que precisamos fazer diferente? Como aprender com os outros?
E nesta interrogagio e no didlogo com nossos colegas que podemos encontrar
uma formacao continuada baseada na cooperacao. Na cooperacao e na criacao,
isto €, numa reflexdo e pesquisa sobre o trabalho docente. (NOVOA, 2016,

n.p).

Entendo que este espacgo de cooperagdo ¢é relevante para considerar a escola como lugar

23 Nessa perspectiva, destacam-se os trabalhos de Adriana Bueno (2008); Fernanda Miglioranga (2010); Naiara
Leone (2011); Shirley Miranda (2013); Débora Massetto (2014); Ana Maria Calil (2014); José Carlos Junior
Constantin Junior (2017); Fabiane Borges (2017).
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de criagao, de reflexdo sobre a experiéncia e de socializacdo de ideias para qualificar o trabalho
docente. Para Serpell (2000 apud GARCIA, 2010), a escola poderia organizar-se como coletivo
para qualificar a inser¢do e continuidade na carreira docente. A autora elenca cinco objetivos
principais para incluir o professor iniciante: 1) socializar os novos professores na cultura da
escola; 2) melhorar as habilidades dos professores iniciantes, resolvendo suas preocupagdes
previsiveis; 3) assegurar o desenvolvimento profissional dos professores iniciantes; 4) vincular
a formacdo inicial com seu desenvolvimento profissional; 5) incrementar a retengdo de
professores iniciantes. Esses sdo alguns passos para acolher e pensar as necessidades desses
professores. Nesse sentido, o conceito de ética da partilha ajuda-me a pensar esse trabalho
coletivo na escola e o quanto pode fortalecer o corpo docente, e ndo somente a relagiao professor
mentor ¢ PI. A ética da partilha traz ingredientes que considero importantes para a vida
profissional desse professor que se inicia na carreira, contando com um coletivo de professores

mais experientes:

[...] E nesse momento que o coletivo poderia ser potente para formar uma ética
da partilha, ndo como uma ‘receita’ de como as coisas funcionam na escola,
mas como um apoio e suporte para as duvidas, e um espago de construgdo e
reflexdo sobre essas praticas, um espago de pertencimento e de
responsabilidades partilhadas. [...] Essa ética da partilha entende a escola
como um espaco de acolhida de um novo colega, em que os professores mais
experientes fazem o acolhimento para a cultura escolar, ensinam e sdo
ensinados na medida em que se abrem também para aprender com o professor
iniciante. (BAHIA, 2017, p. 85-86).

O conceito de ética da partilha traz possibilidades para considerar a coformagdo na
formagdo inicial e continuada e a poténcia do coletivo para fortalecer as relagdes que se
estabelecem na escola, para enfrentar um dos enunciados mais visibilizados na pesquisa que
realizei anteriormente, que € a soliddo do professor iniciante. (BAHIA, 2017).

Entendo que houve avangos na formacgao inicial e continuada com os programas de

iniciagdo a docéncia?*, mas ainda ndo temos programas, politicas e formagdes continuadas de

24 Destacam-se os resultados de pesquisas de Marli André, recentemente divulgados no artigo intitulado
“Professores iniciantes: egressos de programas de iniciacdo a docéncia”. A pesquisa analisou “[...] o processo de
inser¢do profissional de professores iniciantes, egressos de trés programas de iniciacdo a docéncia: Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia, Bolsa Alfabetizacdo e Residéncia Pedagdgica da Universidade
Federal de Sdo Paulo/Guarulhos. Os conceitos de socializagdo profissional, clima institucional ¢ insergdo
profissional fundamentaram a pesquisa. A metodologia envolveu a realizagdo de uma survey com 1.237 egressos
provenientes de 18 institui¢des de ensino superior das regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul ¢ Sudeste do pais. Os
resultados indicaram que 67% dos egressos estavam atuando na educagdo, muitos em escolas publicas (61%); a
maioria declarou receber apoio e reconhecimento dos colegas, gestores ¢ pais de alunos e obter respostas positivas
dos alunos. Metade dos respondentes declarou pouca satisfagdo com o nimero de alunos por classe ¢ com o
salario”. (ANDRE, 2018, p. 1).
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ambito nacional voltadas para a inser¢do na carreira docente no Brasil. De acordo com Marli
André et al. (2017), no Brasil, sdo poucos e muito recentes os projetos voltados aos professores

iniciantes, a maioria ainda em estagio experimental.

Um estudo bastante abrangente dos projetos e politicas voltados aos
professores iniciantes no Brasil foi realizado por Gatti, Barreto e André (2011)
no ambito de uma pesquisa mais ampla sobre as politicas docentes, o qual
localizou, em apenas trés, das quinze secretarias de educacdo estudadas,
politicas e projetos de inser¢do a docéncia e de aproximagdo universidade e
escola. As autoras concluiram que essas iniciativas ainda sdo muito incipientes
e que merecem maior atengio. (ANDRE et al., 2017, p. 507).

Em documento divulgado recentemente, intitulado Base Nacional Comum de
Formagdo de Professores da Educag¢do Basica (BNC Formacdo de Professores)®, ha uma
mencao de iniciativas para repensar a formacgao inicial e continuada de professores. A seguir,

trago um dos esquemas disponibilizados sobre as possiveis propostas contidas no documento:

Figura 11 - Esquema da BNC da Formacao de professores da Educacio Basica

RESIDENCIA PEDAGOGICA

ENADE LICENCIATURAS

BNC DA FORMACAO DE
PRUFES§URE_S DA
EDUCACAO BASICA ESTAGI0 PROBATARIO

PROVA PARA INGRESSO

FORMAGAO CONTINUADA PLANO DE CARREIRA

AVALIACAD AD LONGO DA
CARREIRA

Fonte: Ministério da Educacao (2018).

Dentre as mudangas propostas, algumas delas vao ao encontro das demandas apontadas
pelas pesquisas e também estdo em consonancia com os programas realizados em outros paises,

apresentados acima. As principais mudangas anunciadas neste primeiro documento foram:

25 O documento ainda ndo esté finalizado, a ultima versdo foi atualizada em 18/09/19.
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1) a criagdo de um instituto nacional de formacdo de professores para
centralizar acdes de acreditacdo de cursos, formulagdo de politicas de
avaliagdo e monitoramento,; 2) a substituicdo das horas de estagio por uma
residéncia pedagogica desde o primeiro semestre do curso; 3) a aplicag¢do
anual do Exame Nacional Desempenho de Estudantes (Enade) para as
licenciaturas, que seja obrigatorio para que o estudante possa dar aulas; 4)
a criagcdo de um estdagio probatorio para professores novatos, sob a mentoria
paga de professores mais experientes; 5) a redefinicdo da formacao
continuada no ambito das secretarias estaduais e municipais, criando quatro
niveis de proficiéncia e a instituigdo de avaliagdes ao longo da carreira
docente; 6) a atualizacao das diretrizes curriculares dos cursos de licenciatura
e de pedagogia pelo CNE; no caso da pedagogia, a proposta do MEC ¢ dividir
os quatro anos de graduagdo em trés etapas distintas de formagdo. (MORENO;
FOREQUE, 2018, n.p, grifos meus).

Embora esse seja um documento preliminar, hé indicios de que a formagao permanece
sendo pauta na agenda nacional e de que nessas proposigdes estdo contempladas algumas das
especificidades que as pesquisas sobre a inser¢do dos professores na Educagdo Basica tém
evidenciado. Destaco algumas destas proposicoes: a substitui¢dao das horas de estagio por uma
residéncia pedagogica desde o primeiro semestre do curso; a redefinicdo da formagdo
continuada no ambito das secretarias estaduais e municipais, criando quatro niveis de
proficiéncia e institui¢do de avaliagoes ao longo da carreira docente; a criagdo de um estagio
probatorio para professores novatos, sob a mentoria paga de professores mais experientes.
Essas proposicoes estdo em consonancia com o que tem sido problematizado e também trazem
possibilidades de se pensar a coformacdo na formagdo inicial e continuada. Nesse sentido,
retomo a analogia das relagdes entre recém-chegado/professor iniciante e adulto/professor
experiente na inser¢do no novo mundo chamado escola, pois essas relagdes t€ém se mostrado
efetivas na formagao de professores em muitos lugares do mundo.

A ética da partilha mostra-se proveitosa também para considerar a relagdo consigo
mesmo e com 0s outros, o que pode constituir o sujeito professor iniciante de outras formas.
Neste capitulo, pode-se ver que, dentre os aspectos do inicio da carreira trazidos na revisao de
literatura, no material de pesquisa € nos discursos das revistas que compdem o corpus desta
analise, os professores buscam pelos saberes da experiéncia do coletivo e da escola e até mesmo
por um tipo de chancela sobre se estdo fazendo o que “esta certo.”

Para reforcar essas questdes apontadas nas analises desta pesquisa, em termos de
valorizagao/legitimacao dos saberes produzidos com/pela escola no inicio de carreira, nas
relacdes entre professores recém-chegados e experientes, apresento o conceito circuito
formativo pedagogico (LOPES, 2017), organizado a partir de um roteiro criado para “[...]

desnaturalizar, problematizar e sistematizar um conjunto de praticas repetitivas, criativas e
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artesanais, desenvolvidas pelo professor em coautoria com os alunos, seguindo uma dada
sequéncia de agdes condutivas para um ideal posto de chegada”. (LOPES, 2019, p.32). Mesmo
que esse ideal jamais se concretize, esse movimento possibilita repensar as relagdes que se
estabelecem com o conhecimento produzido na escola. Esse conceito foi desenvolvido para ser
trabalhado com professores nas escolas e tem o objetivo de “[...] tornar as experiéncias e 0s
saberes docentes passiveis de serem desnaturalizados, discutidos, sistematizados e registrados
para que possam ser passados adiante para os colegas”. (LOPES, 2019, p.31-32).

Ao pensar sobre o circuito formativo pedagdgico, consigo fazer muitas articulagdes com
o que tenho pensado como docéncia engajada, pois, a partir da valorizagdo e sistematizacao dos
saberes produzidos nas escolas, podemos propor outras formas de inser¢ao no contexto escolar.
O circuito formativo pedagdgico poderia funcionar como “[...] um ciclo necessario para que a
experiéncia empirica, construida sobre saberes cotidianos, dados a partir de repertorios
individuais, possa ser compartilhada com outros que nao possuem o mesmo capital” (LOPES,
2017, p.28-29). Essa ¢ uma opg¢do que me pareceu interessante para pensar a formagdo de
professores, na articulacdo entre esta pesquisa e as pesquisas realizadas pelo GEPI e pelo
GIPEDI, pois entendemos que ha saberes escolares importantes que podem integrar um “[...]
plano de formagdo continuada de professores gestado na propria instituicdo de ensino”.
(LOPES, 2017, p. 29).

Neste capitulo, procurei analisar a constitui¢ao da docéncia do PI a partir das narrativas
dos professores iniciantes sobre a formagao inicial e continuada, sobre os desafios vivenciados
na insercdo na escola e também sobre a necessidade de politicas e programas de
acompanhamento que atendam as demandas no inicio de carreira. Tendo em vista os resultados,
¢ possivel argumentar que a matriz de experiéncia permitiu explicitar a historicidade dessas
narrativas, que trazem verdades pedagogicas sobre a inser¢ao do professor recém-chegado a
escola, o que busquei desnaturalizar com a ajuda das pesquisas®* e autores selecionados.
Também julgo ter sido possivel mostrar que podemos entender de outras formas a inser¢ao do
PI e criar outras possibilidades para tal. Na maioria das escolas, ndo se percebe um ethos
formativo, e sim verdades que vao passando de uma geragdao de profissionais a outra, sem
nenhuma critica, simplesmente como saberes da experiéncia docente que sao apropriados pelas
novas geragoes de docentes.

No préximo capitulo, desenvolvo a possibilidade de pensar a docéncia do PI ligada a

linguagem da aprendizagem, mostrando uma docéncia nos AIEF que tem se constituido a partir

26 Ver Quadro 3.
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do entendimento da aprendizagem como um processo flexivel e individualizado. Uma
experiéncia marcada pela predominancia discursiva da aprendizagem, o que a desloca de uma
posi¢ado subjetiva fundada no ensino (mestre ou professor) para uma fun¢ao (docente) focada

na aprendizagem.
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5 CONSTITUICAO DA DOCENCIA DO PROFESSOR INICIANTE: “NOSSO
COMPROMISSO PRINCIPAL E COM A APRENDIZAGEM”

Entdo, nesse momento, ¢ importante lembrar dos ensinamentos da pedagogia
e lembrar que o principal é o compromisso com a aprendizagem do aluno e
com uma educac¢ao publica de qualidade. [...]. (PIAIl, grifos meus).

[...] mas os alunos ja sabem que nosso compromisso principal é com a
aprendizagem. (PIAI25, grifos meus).

Dentre esses itens, chama a atengdo o fato de o cuidado com a aprendizagem
dos estudantes ser a principal incumbéncia do professor, ou seja, a
centralidade do tradicional processo de ensino e de aprendizagem nao esta
mais na atividade meio, ou no simples repasse de informagdes, mas na
atividade fim que compreende o zelo pela aprendizagem dos alunos, uma vez
que a finalidade primordial das atividades de ensino estd nos resultados de
aprendizagem. (BRASIL, 2019, p.7, grifos meus).

Inicio capitulo da dissertagdo com dois excertos das narrativas e um da legislacdo, que
constituem o material analitico, nos quais os professores iniciantes explicitam que o “[...] nosso
compromisso principal é com a aprendizagem.” (PIAIl, grifos meus). Levanto algumas
possibilidades de pensar a docéncia do PI ligada a linguagem da aprendizagem (BIESTA,
2013), mas também a possibilidade de (re)pensar que essa/esse preocupagao/compromisso com
a aprendizagem pode ter outras significacdes nessa fase de inser¢ao na docéncia.

Neste segundo capitulo analitico, desenvolvo a possibilidade de entender a docéncia do
PI ligada a linguagem da aprendizagem, mostrando uma docéncia nos AIEF que tem se
constituido a partir dos discursos pedagogicos centrados na aprendizagem como um processo.
Essa aprendizagem ¢ “alcancada” mediante flexibilizagdo, diversificacdo e adaptagdo dos
planejamentos conforme as necessidades, vivéncias e interesses dos alunos. O professor
também busca aprender ao longo da vida e aprender a partir das dificuldades vivenciadas no
inicio da carreira. Os professores apontam, em suas narrativas, uma atitude de pertencimento,
responsabilidade pedagdgica, intencionalidade pedagdgica e caracteristicas da docéncia
virtuosa. Todas essas relagdes subjetivam sua forma de serem/tornarem-se professores.

Para analisar as praticas desenvolvidas e significadas por esses professores, ¢ importante
considerar as especificidades desta etapa da carreira docente!. Por estarem ingressando na
carreira, muitos ainda se sentem inseguros quanto a efetividade de sua forma de ensinar, seus

métodos e resultados esperados na aprendizagem de seus alunos. Todas essas responsabilidades

! J& explicitadas no Capitulo 3, na revisdo de literatura.
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se somam ao fato de que os professores estdo em processo de avaliagdo do estadgio probatorio e
de que precisam dar conta dos objetivos propostos para esse periodo de sua formacao.

A partir deste duplo entendimento de como os professores significam sua docéncia, na
escrita deste capitulo, busquei responder a seguinte questdo: como se constitui a docéncia dos
professores iniciantes que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental? Ao analisar as
respostas do questionario on-line, destacando suas recorréncias e silenciamentos de verdades,
pude perceber que a linguagem da aprendizagem estava muito presente nas falas dos
professores quando explicavam sua atuacao e expectativas em relacao aos seus alunos. Esse
exercicio analitico instigou-me a compreender como esses professores entendem e significam
a aprendizagem, considerando que estdo imersos em uma cultura de celebragdo da
aprendizagem em detrimento do ensino e que essa verdade ¢ amplamente disseminada nos
cursos de formacao inicial e continuada, nas escolas, nas revistas de grande circulagdo, nos
documentos oficiais e outros.

Com os enunciados organizados, procuro mostrar como os professores narram suas
docéncias e os modos de ser professor iniciante na Rede Municipal de Sao Leopoldo. O quadro
a seguir foi organizado a partir da leitura de todo o material empirico selecionado por
recorréncias. Neste quadro, podemos ver que a linguagem da aprendizagem esta presente nas
falas dos professores iniciantes € que ha uma preocupagao/compromisso com a aprendizagem
das criancas, significada como resultado de um trabalho bem-sucedido. Essa ¢ uma questao
importante para qualquer professor, mas, para o iniciante, toma uma dimensao maior, tendo em
conta as insegurancgas do recém-chegado a escola e sua preocupagdo com os resultados que
precisam ser alcancados. Vejamos no quadro o enunciado intitulado: (Re)significar a

linguagem da aprendizagem e seus sentidos:

Quadro 24 - Professor iniciante nos AIEF: (Re)significar a linguagem da aprendizagem e seus sentidos

Material de pesquisa — questionario on-line

Temos momentos de descontracdo e brincadeiras a parte, mas os alunos ja sabem que nosso
compromisso principal é com a aprendizagem. (PIAI25).

Sou uma profissional preocupada com a aprendizagem ¢ o desenvolvimento global de meus
alunos. (PIAI4).

Sim, a base da graduacdo ¢ fundamental para o conhecimento do desenvolvimento humano e os
processos de aprendizagens. (PIAI12).

Percebo como maiores desafios a construgdo do conhecimento para atuacdo e demanda, o despertar
dos estudantes para a humanidade ¢ o vinculo com a aprendizagem.” (PIAI12).

A equipe diretiva ¢ muito prestativa, acompanha o professor ativamente em tudo que acontece, bem
como na aprendizagem dos alunos. (PIAI25).
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[...] temos um bom didlogo e tentamos trabalhar juntos para obter sucesso na aprendizagem.
(PIAI22).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)*.

Esse enunciado fez-me questionar por que esses professores estdo tdo preocupados com
as aprendizagens dos alunos. Analiso que nao ¢ somente por estarem imersos na linguagem da
aprendizagem desde a sua formagao inicial, mas também devido ao processo de iniciacao e de
inseguranga, em especial, pelo medo e incerteza quanto a capacidade de ensinar seus alunos.
Isso também se evidencia porque eles buscam apoio dos professores mais experientes, da
direcdo e do coletivo “para obter sucesso na aprendizagem”. E importante ressaltar, para o
meu argumento, que o grupo de professores experientes € a escola ja estdo imersos ha mais
tempo nessa cultura da linguagem da aprendizagem. A formacdo que receberam na
universidade tende agora, na escola, a ser refor¢ada.

Os excertos apontam a centralidade da aprendizagem do aluno como expressdao de um
compromisso com o resultado de seu trabalho, que neste grupo também ¢ evidenciado pela
preocupacao de propiciar uma formag¢ao mais ampla, que abranja a preparacdo para a vida fora
da escola, para a vida social e para o desenvolvimento humano dos alunos, além do
fortalecimento das relagdes de afeto e confianga.

Talvez os professores nao se autorizem a falar sobre ensino porque sua preocupagao
maior seja com sua capacidade de possibilitar que a aprendizagem acontega. Os estudos de
Sommer (2007), desenvolvidos em seu texto A4 ordem do discurso escolar, permitem levantar
algumas possibilidades de entender a celebragao de algumas palavras e interdi¢ao de outras nas
narrativas dos professores. O pesquisador problematiza que determinados conceitos que
circulam na escola de Ensino Fundamental na atualidade estdo implicados no ordenamento das
salas de aula e na regulacdo das praticas docentes. Também explicita que ha determinadas
regras que sancionam ou interditam a produgao e a circulacao de praticas discursivas escolares.
Ao mesmo tempo, a circulagdo, a disseminacdo, o compartilhamento desses enunciados
implicam a producdo das identidades dos professores. Nas falas das professoras entrevistadas
pelo pesquisador, o discurso do ensino ¢ um dos mais interditados. Essas regras visibilizadas
por meio dos discursos modificam suas formas de enxergar a sala de aula, seu trabalho, os
alunos, a educagdo e a operacdo de praticas nado discursivas, especialmente no Ensino

Fundamental. (SOMMER, 2007).

2 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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O autor analisa que as professoras entrevistadas utilizam palavras muito parecidas para
significar a educacdo, a fun¢do do professor, do aluno, da sala de aula, da alfabetizagdo. “[...]
Talvez se possa dizer que ha um aprisionamento dos sujeitos dos discursos escolares, de forma
que, ao utilizarem tais palavras, o que pode ser pensado obedece aos limites que os significados
particulares que elas assumem em nossa época permitem”. (SOMMER, 2007, p. 65). Tudo isso
faz parte de uma experiéncia de docéncia no Brasil.

Também me questionei se as falas dos professores iniciantes ndo estariam ligadas a
algumas razdes pelas quais certas palavras sdo proibidas ou interditadas, “[...] tais como
método, ensino, didatica: elas ndo pertencem mais a esta €poca, elas pertencem a outra tradicao,
elas estdo fora de ordem do discurso” (SOMMER, 2007, p. 65). O autor encerra seu texto com
uma questao que considero importante analisar no contexto de minha pesquisa com professores
iniciantes que atuam no Ensino Fundamental: “Serd que elas [professoras] poderiam ensinar
a ler e a escrever, quando alfabetizacdo é definida como leitura do mundo, e codifica¢do de
fonemas e decodificagdo de grafemas estdo fora da ordem do discurso escolar?”. (SOMMER,
2007, p. 65, grifos meus).

Meu intuito ¢ pensar outras formas de significar a docéncia do PI nos AIEF, de modo
que se possa falar sobre compromisso com ensino e sobre um professor que se responsabiliza
por ensinar seu aluno a ler, escrever, contar, relacionar e socializar, compreendendo que a escola
¢ um lugar/tempo privilegiado para ensinar e aprender. Com essa afirmagdo, ndo tenho a
pretensao de interditar a palavra aprendizagem ou tentar resgatar uma visao saudosista da
alfabetizacdo, mas mostrar que essa linguagem tem produzido modos de ser docente
alfabetizador. De acordo com Larrosa (2018), “ndo ¢ a palavra ‘aprendizagem’ em si que
incomoda, mas o0 modo como a ideologia da aprendizagem, com toda a sua carga individualista,
psicologica e cognitiva, colonizou os discursos e as praticas educativas”. (LARROSA, 2018, p.
55).

O discurso focado na centralidade da aprendizagem relaciona-se diretamente as
mudancas de énfase do ensino para a aprendizagem, a partir da linguagem da aprendizagem.
Essas mudancas tém sido problema de pesquisa de muitos pesquisadores contemporaneos que
questionam esses deslocamentos e a “[...] maneira como a linguagem existente para os
educadores tem passado por uma transformagdo nas ultimas décadas. [...] a linguagem da
educacdo tem sido em grande parte substituida por uma linguagem da aprendizagem”.
(BIESTA, 2013, p.30).

Para analisar essa mudanca de énfase, utilizo estudos de Biesta (2013a), para quem a

maior questdo tem sido a emergéncia dessa nova linguagem da aprendizagem, que tem
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facilitado uma nova forma de entender o processo de educagdo em termos de uma transagdo

econdmica, isto ¢, uma transagdo em que

4

[...] (1) o aprendente ¢ o (potencial) consumidor, aquele que tem certas
“necessidades” em que (2) o professor, o educador ou a instituicdo
educacional sdo vistas como o provedor, isto €, aquele que existe para
satisfazer as necessidades do aprendente e em que (3) a propria educacao se
torna uma mercadoria — “uma coisa” — a ser fornecida ou entregue pelo
professor ou pela instituicdo educacional, a ser consumida pelo aprendente.
(BIESTA, 2013, p. 37-38).

Em seu livro Para além da aprendizagem (2013), o autor apresenta quatro tendéncias
para o surgimento dessa nova linguagem da aprendizagem: 1) Novas teorias da aprendizagem:
questionando a ideia de que a aprendizagem seja a assimilagdo passiva de informagdes e
defendendo que o conhecimento e a compreensao siao ativamente construidos pelo estudante;
2) Pos-modernismo: questionando as concepgdes modernas das relagdes estabelecidas entre
professores e alunos, mudancas de énfase que t€ém forte impacto e que implicariam o fim da
educagdo; 3) A “explosdo silenciosa” da aprendizagem adulta: as adultos gastam cada vez mais
tempo e dinheiro para promover sua propria educagdo ¢ demandam hordrios e programas
flexiveis que se adaptem as suas necessidades, configurando um aprender a vida toda; 4) A
erosao do Estado de bem-estar social:* “Estado como provedor de servigos publicos € o
contribuinte como o consumidor dos servicos estatais”. (BIESTA, 2013, p. 36).

Essa linguagem também ¢ evidenciada nas revistas de grande circulacdo entre os
professores, as quais exemplificam a forma como a aprendizagem tem sido significada no
contemporaneo. A reportagem a seguir, publicada na revista Nova Escola e intitulada “Foco na
aprendizagem”, traz trés exemplos de escolas localizadas no sertdo cearense que, embora
distantes geograficamente, t€ém muito em comum: localizadas em bairros pobres, atendem
alunos de baixa renda e tiveram resultados acima do esperado no indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (Ideb), conforme o estudo Exceléncia com Equidade, da Fundagdo

Lemann®.

3 A situacio brasileira difere da dos paises analisados. Minha intengdo nio é fazer uma transposicio das analises
realizadas pelos autores, mas problematizar essas questdes a partir da realidade desta pesquisa.

4 “E uma organizagdo familiar, sem fins lucrativos, que atua sempre em parceria com Governos e outras entidades
da sociedade civil, de maneira plural, inclusiva e buscando caminhos que funcionam na escala dos desafios do
Brasil”. Disponivel em: https://fundacaolemann.org.br/somos#somos-from. Acesso em: 13 mar. 2019.
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Figura 12 - Reportagem “Foco na aprendizagem”

Enderego da pagina:

no U a https://novaescola.org.br/conteudo/8945/foco-na-
escola e

Publicado em NOVA ESCOLA Edicdo 277, 17 de Agosto | 2015

Gestdo Escolar | Reportagens

Foco na aprendizagem

Trés instituicdes em bairros pobres contam como
alcancaram bons resultados no ldeb

Bruno Mazzoco
Anna Rachel Ferreira

Fonte: Nova Escola (2015).

Essa reportagem coloca em evidéncia alguns pontos comuns entre essas escolas de alto
rendimento: o envolvimento das familias, o foco na formagao docente, o compromisso de todos
os educadores com a aprendizagem, o uso da avaliacdo como instrumento e o trabalho em

equipe com foco no aluno.

Quadro 25 — Discurso focado na aprendizagem

Cada uma com suas particularidades, as trés escolas fazem cair por terra o discurso de que instituigdes
em locais mais pobres nao oferecem uma Educagio de qualidade. Como mostra o estudo da Fundagio
Lemann: “Alunos pobres, se garantidas as condi¢coes para o aprendizado, tém, sim, todo o
potencial e a capacidade para superar essas desvantagens e apresentar resultados que indicam
um aprendizado de alta qualidade. Quando isso acontece, a Educag¢do cumpre plenamente seu
papel transformador, interferindo no futuro dessas criangas e criando condi¢des para que adquiram
competéncias importantes” de analise e melhoria das praticas de sala de aula.
Fonte: Nova Escola (2015, grifos meus).

O discurso® focado na aprendizagem relaciona diretamente os bons resultados em
avaliagOes de larga escala as mudancas ocorridas na escola e no trabalho docente, que resume
sua fung¢do em criar condi¢oes para o aprendizado.

Os estudos de Fabris e Traversini (2013) também buscam entender as mudangas nas
fungdes da escola, focalizando os efeitos que o deslocamento da sociedade disciplinar para a
sociedade de controle esta produzindo nos conhecimentos escolares. Estes deslocamentos

tendem a esmaecer o ensino e a docéncia, entre outras decorréncias. As autoras defendem a

5> Refiro-me ao discurso no sentido foucaultiano do termo; nas falas veiculadas pela revista, ¢ visibilizado o
discurso da aprendizagem.
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responsabilidade da escola pela centralidade do conhecimento e ressaltam que “[...] ndo ha
como fazer uma separagdo desses efeitos, mas queremos politicamente nos posicionar ao que
cabe a escola ensinar e reivindicamos um espaco de profissionalizacao da docéncia, ou seja, o
ensino dos conhecimentos escolares”. (FABRIS; TRAVERSINI, 2013, p.37).

Existem muitas formas para entender por que se celebram algumas palavras e se
interditam outras, mas o que importa neste estudo ¢ analisar, sob as lentes da matriz de
experiéncia, que os saberes sobre a docéncia privilegiados nesta episteme de crise da educagao
possibilitam essa mudanga nas relagdes entre professor e aluno; ensino e aprendizagem;
informagao e conhecimento e, principalmente, em relagdo ao conceito de educagao.

Para desenvolver esse argumento, faco uso dos estudos de Biesta (2013), Noguera-
Ramirez (2011), Marin-Diaz (2014; 2015) e Enzweiler (2016; 2017), bem como das pesquisas
realizadas pelo GIPEDI e pelo GEPI. Por meio desses estudos, podemos perceber as mudangas
de énfase que acarretam transformagdes no que conhecemos como educagdo pela hegemonia
da linguagem da aprendizagem.

Os estudos de Noguera-Ramirez (2011) evidenciam como chegamos a pensar como
pensamos a aprendizagem hoje e a compreensao do processo que tornou a educacao uma pratica
central das nossas sociedades, “[...] uma genealogia das condi¢des de emergéncia para nog¢des
tdo caras ao pensamento educativo atual: ‘sociedades de aprendizagens’ e ‘aprendizagens
permanentes’”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 229). Esse exercicio somente sera possivel
olhando para tras, “[...] seguindo pegadas que levariam até as superficies de emergéncia de
nossos proprios conceitos”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 229). Para tragar a matriz de
experiéncia da docéncia do PI, é importante olhar para os processos constitutivos historicos por
que passamos como professores € como estamos seguindo essa historia.

A palavra aprendizagem emerge dentro do campo de saber pedagdgico moderno, € nao
se trata somente de uma mudanga de énfase entre ensino (ou instrugdo) e aprendizagem, mas
de “[...] um novo conceito, inexistente até entdo”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 17).
Entretanto, ndo significa que antes disso ndo se pensasse que os individuos pudessem aprender,
pois, desde Coménio, se buscava ensinar tudo a todos, mesmo que esses “todos” tivessem suas
limitagdes. Porém, ¢ importante salientar que uma coisa ¢ aprender e que todos aprendam, outra
coisa ¢ falar de aprendizagem. “[...] Uma coisa sdo os aprendizados que resultam do ensino ou
da instru¢do. Outra coisa ¢ a aprendizagem enquanto conceito relativo a capacidade de
organismos vivos de se adaptar ao meio ambiente, transformando-se e transformando-o ao
mesmo tempo”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 17).

Essa diferenciagdo ¢ importante para ndo generalizar os conceitos, como se sempre



117

tivessem a mesma significagdo. Na virada do século XIX para o século XX, aconteceu uma
grande mudanga de énfase do ensino e da instru¢do para a aprendizagem. Nesse sentido, “o
proprio termo learning (traduzido hoje por aprendizagem), nos séculos XVII e XVIII, ndo era
visto como o oposto do termo teaching (traduzido hoje por ensino ou instru¢ao); ambos eram

utilizados de forma indistinta”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 17).

Assim, se os conceitos de doctrina e disciplina governaram as reflexdes
pedagogicas durante a Idade Média; se institutio e eruditio dominaram o
pensamento pedagogico dos séculos XVI e XVII; se educagdo, instrugdo e
Bildung prevaleceram entre o fim do século XVIII e o fim do século XIX, o
conceito de aprendizagem (learning) sera o conceito pedagogico
preponderante no século XX e, segundo parece, dos primordios do século
XXI. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 230).

Para o autor, trata-se de um conceito inédito de origem anglo-saxonica, associado da
biologia e das teorias evolucionistas, que devem sua expansao neste ultimo século as chamadas
psicologias da aprendizagem, e também “[...] nos desenvolvimentos no campo do curriculo, na
difusdo mundial da tecnologia instrucional e da tecnologia educacional nas décadas de
1960/1970, nas produgdes sobre aprendizagem ao longo da vida, a sociedade da aprendizagem,
o aprendiz permanente da década de 1990 [...]” (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 17). De
acordo com Marin-Diaz ¢ Noguera-Ramirez (2014, p. 52), na perspectiva dessa analise, ¢
possivel identificar também que “[...] a producdo de cada momento e de cada forma de
subjetividade esteve articulada com o exercicio de um conjunto de praticas de si que, cada vez
mais, ocuparam lugares de evidéncia nos discursos pedagdgicos” e que nesse processo de

constituigdo de uma sociedade educativa:

[...] as técnicas de si tiveram um lugar de destaque que se expressou na
relevancia que o individuo, sua propria atividade, seus interesses e suas
necessidades comegaram a ter, bem como na dominancia que os discursos
sobre a experiéncia, a aprendizagem e a Educa¢do permanente alcangaram nas
discussdes educacionais. (MARIN-DIAZ; NOGUERA-RAMIREZ, 2014, p.
52).

A aprendizagem, como processo € como resultado da acdo educativa, tornou-se um
conceito-chave dos discursos pedagogicos durante o século XX e expressa a centralidade que a
atividade do individuo comegou a ter no processo educativo, o que também definiu as bases
conceituais da chamada sociedade da aprendizagem. NOGUERA-RAMIREZ, 2011). Dessa

forma, o uso ¢ a difusdo do conceito aprendizagem tornam-se “[...] uma evidéncia importante

da mudanca de énfase que as praticas educativas tiveram, ao orientar-se mais para a atividade
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do sujeito que aprende do que para os contetidos ou para os processos de ensino”. (MARIN-
DIAZ; NOGUERA-RAMIREZ, 2014, p. 61). Essa foi uma mudanga que significou a
articulacdo de praticas para produzir um sujeito ativo, aprendente, um individuo que, por sua
propria experiéncia e atividade, aprende o que é necessario para viver e ser feliz (MARIN-
DIAZ, 2012). Essa aprendizagem ao longo da vida est4 intimamente ligada a disseminacio e
expansao da governamentalidade liberal e neoliberal.

Nesta dissertacao, utilizo o entendimento de governamentalidade, que também compde
a grade de inteligibilidade das ferramentas tedrico-metodologicas, para tensionar os discursos
sobre o inicio da carreira, no campo da Educagdo, como uma matriz de experiéncia
contemporanea. Essa governamentalidade tem como base governar menos para governar mais,
isto €, “[...] essa forma de governar cujo fundamento ¢ a liberdade, o interesse, a agéncia e a
autorregulacao dos individuos. Podemos dizer que a aprendizagem ¢ hoje a forma de
governamento pedagogico, governamento ndo mais do cidaddo, mas do aprendiz permanente,
do Homo discentis”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 230, grifos do autor). Podemos
entender que esse “[...] aprender ao longo da vida, aprender a aprender ¢ a divisa do
governamento contemporaneo. Estamos sendo compelidos a nos comportar como aprendizes
permanentes, que moram em sociedades de aprendizagem ou cidades educativas”.
(NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 230). Tal entendimento est4 ligado a era da aprendizagem

como momento da historia ocidental

[...] em que o individuo € obrigado a se comportar como um agente de sua
propria conduta, como uma individualidade que tem seus proprios interesses
particulares, poténcias para explorar ¢ explodir, habilidades que aprender ou
desenvolver, informacdo que vocé deve processar ou descartar, escolhas que
vocé deve fazer de maneira oportuna se quiser ser bem-sucedido e feliz, ou
pelo menos feliz [...]. NOGUERA-RAMIREZ, 2013, p. 59-60).

Essa logica ndo esta distante dos professores iniciantes. Ao explicitarem sua inser¢ao na
Rede Municipal, destacam suas aprendizagens e a forma como tém se constituido como
professores e enfrentado as dificuldades nos primeiros anos de docéncia. No quadro a seguir,
organizei alguns excertos do material que mostram as aprendizagens destacadas pelos como

importantes e como eles tém significado as experiéncias na escola.

Quadro 26 - Ser/estar professor iniciante nos AIEF: aprendizagem ao longo da vida

Material de pesquisa — questionario on-line

Tenho participado de formacdes para me qualificar. Cursei duas especializagdes em universidades
federais. No entanto, ndo foram todas as disciplinas que trouxeram contribui¢des para a minha atuac¢ao
profissional. Busco aprender sobre assuntos que nio estio totalmente relacionados a docéncia,
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pois considero importante ter um repertério amplo. (PIAI19).

Acho fundamental a reflexdo da pratica e a formaciao continuada. Estou realizando uma pés,
especifica para a sala de aula, Metodologia do Ensino da Lingua Portuguesa. [...] fui em busca de
uma poés lato sensu, que me dara embasamento tedrico de conteudos que as criancas irdo
aprender no ano letivo. Quando terminar essa pos, farei outra, na area de Historia. (PTAI16).

[...], contudo, nao sabemos tudo. Sendo assim, a cada dia, busco saber mais e estou em constante
aprendizado nos cursos de formacao e com contribuicées entre os colegas. (PIA122).

Diante de todas estas caracteristicas, eu procuro estar em constante formagao, estar atenta as
discussoes e reflexdes em relacio a alfabetizacido, tanto na formacio académica quanto nos
espacos nao formais, me atualizar com os documentos especificos referentes ao meu trabalho,
desenvolver metodologias diferenciadas para qualificar o trabalho que desenvolvo enquanto
professora alfabetizadora [...]. (PIAI47).

Ser/estar professor é muito mais do que achamos que é quando ainda nao somos. Hoje sei que,
mesmo que me contassem, eu ndo acreditaria, porque a cada dia coisinhas inacreditaveis acontecem.
A gente aprende a ser professor sendo, encarando, ouvindo, vivendo, fazendo escolhas,
renunciando, mas principalmente enfrentando: seja o medo, o preconceito, 0 comodismo, 0 mau
tempo, as faltas de educacdo em ambos os sentidos, falta de infraestrutura, de politicas publicas,
de apoio e de valorizacao. [...]. (PIAI43).

Afinal, "quem aprende, aprende por amor a algo ou alguém”, e ser eternamente inquieto
(pesquisar, aprender, buscar sempre mais, achar novos caminhos sempre... jamais achar que sabe tudo,
jamais achar que algo s6 pode ser feito de um jeito). [...]. (PIAI33).

[...] Ali aprendi "que eu tinha que aprender", eu tinha que olhar além. Ele sabia fazer, mas do
jeito dele. Eu sabia corrigir, explicar, mas do meu jeito. Nesse dia, despertei para os diferentes
“modos” de que eu ouvia falar quando estudava. Nesse dia, comprei briga para defender a
liberdade de expressdo dos meus alunos. Nesse dia, constitui parte importantissima do meu “eu
professora” porque ali eu aprendi na pratica que a gente nunca para de aprender,
independentemente da nossa posiciao ou grau de instrucio. Ali eu entendi que eu sempre preciso
estar atenta, disposta e inquieta pelo saber, pelo conhecer, pelo ampliar, pelo aprender. (PIAI43).

Revisao de literatura

Aprender a ensinar (GARCIA, 1999).

Aprendizagens diversas, pelo convivio de sentimentos contraditdrios em relagdo a profissao, pela
busca excessiva de superacdo de obstdculos, por fortes exigéncias pessoais em relagdo ao proprio
desempenho profissional. (NONO; MIZUKAMI, 2006).

Nao conformacio ao conjunto de padrdes cristalizados de comportamento docente. (CALDEIRA
1995).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)°.

O enunciado de que o professor deve aprender ao longo da vida, evidenciado no quadro
anterior, demonstra as aprendizagens dos professores iniciantes ¢ o desejo de continuar
aprendendo — verdades que estdo presentes nas historias. Essa caracteristica do professor em

permanente formagdao ¢ um elemento de subjetivacao fundamental na matriz da docéncia,

¢ Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus) em articulacdo como a revisao de literatura.
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porque ela mostra o que os professores tém feito consigo, a que verdades estdo se curvando a
partir do que ¢ dito como verdade no contemporaneo.

Percebo que, nesse enunciado, a linguagem da aprendizagem esta presente, mas com
significacdes distintas. Destacam-se os discursos que constituem a docéncia desses professores
iniciantes do municipio de Sdo Leopoldo. Ao mesmo tempo em que esses professores sao
atravessados e constituidos pelos discursos sobre a aprendizagem, eles também criam outros
entendimentos e outras praticas que transformam esses mesmos discursos. Essa mudanga se da
mais no nivel dos objetivos com os quais os professores convocam a linguagem da
aprendizagem para desenvolverem suas aulas do que quando convocam essa mesma linguagem
em suas explicagdes sobre a docéncia. Enfatizo que a constante busca por aperfeigoamento das
suas praticas ¢ imprescindivel para professores em qualquer fase da carreira, mas o que
proponho problematizar, juntamente com os autores, € o que esses discursos t€ém produzido na
docéncia do PI nos AIEF.

Na delimitacdo desta pesquisa, pude perceber que, além de a linguagem da
aprendizagem estar na ordem do discurso, sua disseminagdo ocorre na formacao inicial e
continuada de professores, 0 que impacta na maneira como narram suas praticas e suas formas
de ensinar. Percebo que a forma como os professores iniciantes significam, valorizam e
desenvolvem suas agdes esta ligada as dificuldades enfrentadas no inicio da carreira e as
insegurancgas em atingir os objetivos de aprendizagem dos seus alunos. Na sua maneira de
ensinar, a aprendizagem ¢ colocada como um processo flexivel e individualizado que perpassa
os modos como esses professores desenvolvem suas docéncias, bem como o planejamento ¢ a
relacdo com os alunos, que serd abordada na préoxima sec¢do. Procuro, entdo, problematizar
como o professor iniciante recém-chegado participa desse processo de ensinar e aprender na
escola e como se constitui nesse processo, momento em que os professores experientes, também
imersos nessa linguagem e vivendo sob os efeitos de uma sociedade de controle e de seguridade,
em que a governamentalidade neoliberal impera, reforgcam para os recém-chegados essa forma
de ser e agir na docéncia.

Na Contemporaneidade, uma série de saberes encontram condigdes de emergéncia na
conformagdo de subjetividades mais flexiveis. As praticas e discursos alargam-se, fazendo
circular verdades em torno das diferencas e das potencialidades dos sujeitos. Lopes e

Morgenstern (2014), ao pesquisarem sobre a inclusdo, dizem que:

A crenca de que todos sdo capazes de aprender e criar outras condi¢des de
vida para si, a partir do momento que seus interesses sdo mobilizados, e de
que podem se sair melhor a partir da inclusdo, gera frentes de acdes estatais e
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ndo estatais que elevam a inclusdo a um imperativo de Estado (Lopes et al.,
2010). Trata-se de um imperativo que, ao acessar e ao inventar novas
praticas, bem como ao montar distintas estratégias inclusivas, enuncia uma
mudanga de vida para todos a partir da corresponsabilidade pelo outro e da
autorresponsabilizacdo de cada um consigo mesmo. (LOPES;
MORGENSTERN, 2014, p. 184, grifos meus).

Esses sdao alguns motivos pelos quais retomo a necessidade de pensar o compromisso
com o recém-chegado’, o que tem sido enfraquecido a partir dos discursos da exacerbacao da
aprendizagem, do individualismo e da flexibilizagdao. Por isso, faz-se importante retomar o
compromisso dos professores de ensinar e formar as proximas gera¢des. De acordo com
Noguera-Ramirez, “[...] como pedagogos, como educadores, como professores, como adultos,
nao podemos desistir de educar e ensinar, precisamente para o futuro, para o novo, para o que
vira, por isso mesmo, entao, educar, ensinar, formar ¢ uma maneira de dizer nao ao dispositivo
da aprendizagem”. NOGUERA-RAMIREZ, 2013, p. 59).

Mediante essa problematizagdo, proponho-me a estudar, juntamente com esses
pesquisadores, outras formas de pensar uma formagdo que seja articulada na relagdo entre
ensinar e aprender. Com base na responsabilidade pedagogica, caberia propor uma nova
mudanga de énfase, em que o compromisso desses professores ndo seja somente com a
aprendizagem, mas com a condug¢do, que vai muito além da aprendizagem — que os professores
se sintam autorizados a falar que ensinam e se responsabilizam pedagogicamente pela condugao
dos sujeitos.

Ao realizar-se uma breve digressdo historica na revisao de literatura, ¢ possivel
visualizar nos enunciados a formacdo de saberes que subjetivam os sujeitos, produzindo
comportamentos diferenciados, tendo em vista o que se tem entendido como sucesso na
aprendizagem. Os recentes estudos de Marin-Diaz ¢ Noguera-Ramirez® instigam-me a
continuar investigando sobre o tema e também a entender de forma mais abrangente as
condi¢cdes de possibilidade para a emergéncia dessas questdes, posicionando “[...] a educagdo
como um assunto, fundamentalmente antropotécnico, o que significa reconhecé-la como uma
questio chave para os processos de hominizagio e humanizagio”. (MARIN-DIAZ;
NOGUERA-RAMIREZ, 2018). Com isso, procurei hipdteses para analisar o periodo
contemporaneo educacional, trazendo a centralidade da norma e da disciplina nos processos,

particularmente, os produzidos pela escola. Noguera-Ramirez (2013), ao falar sobre a crise na

7 Uso arendtiano do termo recém-chegado.

8 Tive acesso a esses estudos ao participar como aluna PEC no Seminério Especial ministrado pelos professores,
intitulado Educac¢do como antropotécnica: reflexdes sobre a politizagdo e “aprendificacdo” da Pedagogia,
realizado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), em 2018.
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educacdo, levanta algumas questdes que considero importantes para pensar a docéncia.

Que tipo de humano se esta formando hoje? Aqui voltamos de novo a nossa
tese: a era do governamento neoliberal ¢ o sintoma e a resposta a crise de uma
maneira de formar humanos que poderiamos qualificar como a forma
disciplinar, o governamento disciplinar, as antropotécnicas disciplinares cujo
fundamento era a direcdo ou condugdo de uns (adultos - professores, pais)
sobre os outros (criangas ou jovens - estudantes, criangas) com base em certa
tradi¢do (conhecimentos, praticas, técnicas) e uma autoridade derivada do
manuseio dessa tradigdo e da antecedéncia no mundo frente aos recém-
chegados. NOGUERA-RAMIREZ, 2013, p. 54, grifos meus).

Essas responsabilidades com o recém-chegado podem ser esmaecidas pelo dispositivo
de aprendizagem (MASSCHELEIN; SIMONS, 2013), que estd “[...] transformando a maneira
como nos constituimos como sujeitos, como nos conduzimos e somos conduzidos. Nao estamos
mais na era do ensino que Comenius desenhou, ndo passamos pela educacao como Rousseau
sonhou e apenas alguns puderam desfrutar [...]”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2013, p. 58). Se
pensarmos no contexto brasileiro, o acesso a educacao ¢ ainda mais complexo.

Biesta, em estudo recente, faz um apelo para devolvermos o ensino a educagdo “[..] (o
qual precisa ser lido com atengdo e deve ser distinguido da tentativa de devolver a educagao
aos professores — o que também ¢ importante, mas somente depois que nos tivermos restaurado
um espago apropriado para o ensino em si mesmo)”. (BIESTA, 2018, p. 27). Essa ¢ uma das
possibilidades para se pensar a constitui¢dao do professor iniciante que assume um compromisso

com o ensino e que lhe permite ensinar.

A maneira mais rapida de expressar o que esta em jogo aqui € dizer que o foco
da educagdo ndo € apenas o fato de que as criangas ou os alunos aprendam,
mas aprendam algo, que aprendam para um proposito especifico e aprendam
com alguém. O problema com a linguagem da aprendizagem e com a extensao
da "aprendificagdo" (Biesta, 2010a) do discurso educacional ¢ que torna mais
dificil sendo impossivel as questdes decisivas sobre conteudo, proposito e
relacionamentos. E em relagio a estas questdes que sugiro que os professores
devem ensinar e que lhes seja permitido ensinar. (BIESTA, 2016, p. 121).

Biesta (2016), em seu texto Devolver o ensino a educag¢do: uma resposta ao
desaparecimento do professor, problematiza o desaparecimento do ensino e do professor na
Contemporaneidade. O autor faz algumas distingdes importantes para quem se propde a
pesquisar o ensino e a aprendizagem. Pode parecer estranho dizer que o ensino e os professores
estdo desaparecendo, considerando-se que milhares de criangas e jovens vado a escola ou a
universidade e que, consequentemente, milhares de professores ainda ocupam a posicao de

ensino. Por esse motivo, a afirmacao do desaparecimento do ensino e do professor precisa de
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alguns esclarecimentos, pois o que Biesta (2016) nos apresenta nao ¢ o desaparecimento real
do ensino e do professor, mas o desaparecimento do modo de compreendé-los e, assim, a falta
de reconhecimento de que os professores estdo na escola para ensinar. Porém, esse
entendimento merece mais uma ressalva “[...] porque nos ultimos anos o argumento que os
professores deveriam ensinar tem sido freneticamente defendido por perspectivas
conservadoras como uma tentativa de restaurar o que poderia ser caracterizado, mais
precisamente, como uma concepgao autoritaria de ensino”. (BIESTA, 2016, p.120).

Esse esclarecimento ¢ muito importante e precisa ser feito na atual conjuntura brasileira,
entendendo-se que o que tenho proposto ndo € um saudosismo conservador de como alfabetizar,
nem um retorno do ensino autoritdrio de controle. Essa concep¢do autoritaria de ensino ¢
pautada pela ideia de que a educacao ¢ ou deveria ser questao de controle, “[...] a ponto de os
melhores e mais eficazes professores serem aqueles capazes de direcionar todo o processo
educacional para a produ¢do de determinados resultados de aprendizagem ou identidades
predefinidas, como o ‘bom cidadao’ ou o ‘aprendiz flexivel ao longo da vida’”. (BIESTA, 2016,
p.120). Essa explicagdo faz-se necessaria para tensionar a relagdo entre o ensino ¢ a
aprendizagem em tempos de retrocessos, pois essa concepgao de ensino o reduz a um assunto
de controle e a uma tentativa de recuperar a autoridade perdida, acompanhada “[...] pela ideia
de senso comum de que a educacdo € o instrumento chave para restaurar a autoridade
(esquecendo, convenientemente, que essa autoridade ¢ uma questdo relacional e ndo apenas
algo que uma pessoa pode simplesmente impor aos outros) (BINGHAM, 2009).” (BIESTA,
2016, p.120).

No proximo subcapitulo, desenvolvo uma analise da docéncia do PI que atua nos AIEF,
constituida a partir de discursos centrados na aprendizagem como um processo flexivel e
individualizado a partir das necessidades dos alunos, outra face da docéncia que a matriz de

experiéncia possibilita visibilizar.

5.1 Planejamento nos AIEF: “eles é que dao o feedback”

Escolho a partir das vivéncias com os alunos. Eles ¢ que ddo o feedback.
(PIAI6, grifos meus).

[...] precisamos lembrar sempre que cada aluno aprendera no seu tempo, mas
que o professor deve planejar conforme a necessidade dos alunos, sempre se
preocupando com a aprendizagem dos alunos. (PIAI16, grifos meus).

Procuro utilizar véarias metodologias, pois um aluno aprende de um jeito, o
outro aprendera de outra forma. Procuro sempre mesclar minhas metodologias
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pedagoégicas. (PIAIL6, grifos meus).

Inicio esta se¢do com trés excertos do material empirico, onde podemos perceber a ideia
do professor flexivel e o foco na aprendizagem. Vé-se a preocupacido em planejar de acordo
com as necessidades e vivéncias dos alunos, tendo sempre como base o feedback dos estudantes.
Tomo agora os estudos de Scherer (2015) como base para compreender a constituicdo do
professor flexivel. Segundo a autora, a énfase dada aos processos de aprendizagem e o
posicionamento do professor como facilitador contribuem para enfraquecer a profissdao docente,
pois da a entender que qualquer pessoa pode desempenhar essa fungdo de “[...]
organizadora/facilitadora de aprendizagens. Na contemporaneidade, os saberes docentes estdao
esmaecidos e sao sobrepostos por outros: aprender a ser flexivel, transformar-se em um
organizador ou facilitador da aprendizagem”. (SCHERER, 2015, p. 118). Nesse aspecto
percebo uma diferenga entre os professores iniciantes analisados nesta pesauisa, pois nao se
caracterizam como professores facilitadores da aprendizagem, mesmo que se utilizem da
linguagem da aprendizagem e da flexibilidade. Podemos ver nas analises que esses professores
estdo muito mais caracterizados por uma flexibilidade na intervencao pedagogica, que busca
dar conta da diversidade dos seus alunos em sala de aula.

A partir deste entendimento contemporaneo de uma docéncia flexivel, articulei um
conjunto de excertos organizados no quadro a seguir para entender como sdo visibilizados
modos de ser docente na constitui¢do do professor iniciante no Ensino Fundamental.

Nesse enunciado, podemos ver possibilidades de pensar como os professores iniciantes
se propdem a entender a aprendizagem como um processo flexivel e individualizado, no sentido
apresentado anteriormente, de um professor que se contrapde ao professor produzido pela
racionalidade neoliberal contemporanea, mas que busca no planejamento flexivel, a partir das
necessidades e interesses e também por meio de um olhar individualizado no sentido de

considerar para as especificidades de cada aluno. Como podemos ver no quadro abaixo:

Quadro 27 - Professor iniciante nos AIEF: o planejamento diversificado a partir de necessidades,

vivéncias, interesses ¢ adaptagdes

Material de pesquisa — questionario on-line
Por perceber que algumas praticas ddo mais certo do que outras. Cada grupo de alunos é
diferente, entdo, de acordo com os conteudos escolares, necessidades das criancas e ampliacao
de meus repertorios, vou fazendo meu planejamento. (PIA124).

Busco selecionar contetidos relevantes e reflito sobre as necessidades dos alunos. A partir do
desenvolvimento da turma, verifico o grau de dificuldade e o significado que as propostas
poderio ter. Gosto de planejar atividades que sejam interessantes, mas que ndo necessitem de
muitos recursos porque nao hd muitos materiais na escola de Ensino Fundamental, e nem sempre os
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responsaveis pelos alunos colaboram. (PIAI19).

Avalio os alunos para verificar seus niveis de aprendizagens ou as lacunas e, a partir dessa
analise, preparo as aulas; normalmente tenho de trés a quatro tipos diferentes de
planejamentos para a mesma sala. (PIAI22).

[..]. E necessario se virar como é possivel. Pedir ajuda de alunos que terminam rapido. Ter
atividades diferentes para cada nivel de aprendizagem. (PIAIl).

Minha turma ¢ quase multisseriada, € um desafio constante, ao mesmo tempo tenho alguns
silabicos e outros alfabetizados; um aluno chegou a escola ha duas semanas sem reconhecer
todas as letras do alfabeto. [...]. (PIAI16).

Minha primeira turma de alfabetizac¢do. Tenho 25 alunos. Esta sendo desafiador, pois eles estdo em
diferentes niveis da escrita, tenho uma aluna com sindrome de Down. [...]. Os desafios sao
planejamento para a aluna de inclusio, oferecer atividades mais liudicas, oferecer atividades
diferenciadas e aten¢ao individual para os alunos que ainda no estao alfabetizados. (PIAI24).

A escolha do assunto e praticas sempre depende do interesse e de achar um melhor jeito para
ensinar os alunos. [...]. O caminho muda porque a gente enxerga possibilidades, inclusive nas
adversidades. E ha beleza nesta exploracio, neste ""desbravar novos caminhos', ha beleza em
nao ter certeza absoluta do que vai acontecer. (PIAI33).

Preparo as aulas estudando, procurando materiais e novas formas de ensino e de vivéncias.
(PIAI2).

[...] Ao planejar uma aula, invisto no que achar melhor para fazer com que a turma entenda e
se interesse pelo que preciso lhe ensinar. Ndo tem o que eu ndo faga. Nada ¢ definitivo ou
imutavel no meu planejamento e tampouco na minha atuagdo. Eu tento conhecer a turma e, para
as necessidades deles, eu vou mudando o meu trabalho, sempre de forma livre, sem amarras e
com um “qué€” de imprevisibilidade que permita questionamentos, feedbacks e didlogos, que me
impulsiona a fazer diferente a minha pratica. (PIAI43).

[...] muita coisa ndo sai como o planejado, e temos que improvisar, ir por outro caminho;
planejamento flexivel, pois coisas extraordinarias acontecem quando a gente menos espera;
afetividade, empatia, formag¢ao continuada. (PIAI24).

[...] Além disso, dentro das possibilidades, procuro olhar para cada aluno como um ser inico de
caracteristicas e personalidade impares, com suas emocgoes, historia, desejos, entre outros, que
estao muito além dos muros da escola. (PIAILS).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)°.

A matriz de experiéncia me possibilita olhar para a historia do pensamento; neste caso,
observo, nas falas dos professores, que o discurso da aprendizagem esta fortemente ligado ao
nivel de atuagdo desses professores e a sua formagao inicial, pois, ao atuarem nos AIEF, muitos
sdo alfabetizadores e organizam suas praticas a partir dos estudos de Ferreiro e Teberosky
(1999), em seu livro Psicogénese da Lingua Escrita (1999), e seus comentadores. Esses estudos

utilizam a psicolinguistica e a teoria psicogenética de Jean Piaget para demonstrar como a

% Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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crianca constréi diferentes hipoteses do sistema de escrita, antes de chegar a compreender as
hipdteses do sistema alfabético. Nesse mesmo livro, as autoras propdem uma avaliagdo do
desenvolvimento a partir da psicologia para entender os niveis de alfabetizagdo e de
aprendizagem'®. Saberes provenientes de outros campos ganham forca; dentre eles, ha os
saberes de ordem econdmica, assistencialista e psicologica. As pedagogias psicolégicas sdo
mais um dos significados e explicagdes para esse entendimento da docéncia dos professores
iniciantes que atuam nos AIEF.

Para mostrar como esses discursos t€ém operado nas revistas pedagdgicas, trago duas
reportagens que falam sobre a importancia da flexibilidade no planejamento e das mudancas de

rumos na sala aula.

Quadro 28 — Sobre o planejamento

[...] o mais importante ¢ saber (re)planejar sempre, estabelecer prioridades e, principalmente,
nunca deixar de levar em conta as caracteristicas e necessidades de aprendizagem dos
estudantes.

Fonte: Nova Escola (2009, grifos meus).

Quadro 29 - Reportagem “O planejamento deve ser flexivel”

Endereco da pagina:

no U a https://novaescola.org.br/conteudo/345/0-
escola planejamento-deve-ser-flexivel

Publicado em NOWVA ESCOLA 01 de Janeiro | 2009

Replanejar

O planejamento deve ser
flexivel

Sustos, como descobrir que a turma ndo esta no nivel
imaginado, pedem uma mudanca de rumos

Arthur Guimaraes

Fonte: Nova Escola (2009).

10 Os niveis de escrita sdo: pré-silabico: niio consegue relacionar as letras com os sons da lingua falada; silabico:
interpreta a letra a sua maneira, atribuindo valor de silaba a cada uma; silabico-alfabético: mistura a logica da fase
anterior com a identificacdo de algumas silabas.



127

Quadro 30 - Reportagem “A escola que ensina a todos”

Enderego da pagina:

no U a. https://gestaoescolar.org.br/conteudo/739/a-escola-
eSCOIa que-ensina-a-todos

Publicado em GESTAO ESCOLAR Edigdo 3, 01 de Agosto | 2009

Inclusao

A escola que ensina a
todos

Flexibilizar o espaco, o tempo, 0s recursos e o conteudo é
o caminho para a aprendizagem

Gustavo Heidrich

Fonte: Nova Escola (2009).

Pode-se ver importancia de flexibilizar os recursos, o planejamento e o contetido para
buscar novos materiais didaticos, a fim de facilitar a aprendizagem de toda a turma. Essa

compreensao foi difundida até mesmo para defender uma educagdo mais inclusiva.

Quadro 31 — Flexibilizagdo

[...] desde que os estudos sobre a psicogénese da lingua escrita, como os da pesquisadora argentina

Emilia Ferreiro, foram divulgados no Brasil, na década de 1980, ha a clareza de que as criancas ndo

aprendem no mesmo ritmo nem da mesma forma. Essa premissa — que vale para qualquer turma — é

crucial quando se trabalha com criangas que tém necessidades especiais. O caminho apontado € o da

flexibilizagdo. “E preciso elaborar um plano educacional para cada estudante”, recomenda Maria

Teresa Mantoan, especialista em inclusio e professora da Universidade Estadual de Campinas.
Fonte: Nova Escola (2009).

Essa ideia de que “é preciso elaborar um plano educacional para cada estudante” e de
que “cada um aprende do seu jeito” foi desenvolvida por Scherer (2015) ao pesquisar sobre as
adaptagdes curriculares constituidas por meio de varios movimentos que buscaram normatizar
a inclusdo escolar. A autora concluiu que, no periodo analisado (1979 a 2012), ocorreu uma
mudanga de énfase das adaptacdes para as flexibilizagdes curriculares. A autora vai defender o
imperativo da flexibilidade como dominante na Contemporaneidade, em que discursos
psicologicos se articulam aos discursos da neurociéncia, em consonancia com o deslocamento

da sociedade disciplinar para a sociedade de controle, assim constituindo os processos
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educacionais na atualidade. (SCHERER, 2015). Tenho pensado as andlises desta pesquisa
partindo do pressuposto de que “[...] a flexibilidade ¢ refor¢ada, ligada a constitui¢do de uma
docéncia flexivel, cabendo ao professor elaborar estratégias para ensinar todos os alunos,
respeitando o fato de que cada um aprende de um jeito”. (SCHERER, 2015, p.9). Nessa
perspectiva, ¢ possivel compreender que 0 discurso do
professor/aluno/curriculo/planejamento/sujeito flexivel e individualizado se articula com
abordagens construtivistas, com forte ligacdo aos discursos da psicologia, ou até mesmo que
delas provém.

Biesta (2016, p. 21), ao discutir sobre aprendifica¢do, construtivismo e professor como
facilitador, destaca que “[...] o fator mais importante no surgimento da linguagem da
aprendizagem e seu impacto nas praticas educativas tem sido a emergéncia de novas teorias
sobre a aprendizagem, particularmente as abordagens construtivistas”. Conforme Biesta (2016),
as teorias construtivistas passaram a énfase das atividades do professor para as do aluno e, dessa

forma, colocaram a aprendizagem como protagonista nessa relagao:

Embora o construtivismo seja, antes de tudo, uma teoria da aprendizagem, a
aceitagdo dessa teoria em escolas, faculdades e universidades conduziu a uma
mudanca nas praticas frequentemente caracterizadas como o passo “do ensino
para a aprendizagem”. Barr e Tagg (1995) enfatizaram, em termos kuhnianos,
que o que esta em jogo ¢ a mudanca do “paradigma da instru¢do” para o
“paradigma da aprendizagem”. Tais afirmac¢des ndo pretendem indicar que,
no paradigma da instrucdo, ndo ha interesse na aprendizagem dos alunos,
enquanto no paradigma da aprendizagem ha. (BIESTA, 2016, p. 122).

O ponto central dos estudos de Barr e Tagg (1995) e de muitos outros autores a ser
considerado ¢ que “[...] o paradigma da instru¢do ¢ centrado na transmissdo do conteudo do
professor para o aluno, enquanto no paradigma da aprendizagem, o foco ¢ colocado na maneira
em que os professores podem apoiar e facilitar a aprendizagem dos alunos”. (BIESTA, 2016,
p. 122).

A partir desta perspectiva construtivista de analisar os niveis de desenvolvimento, o
processo de aprendizagem, o professor/planejamento flexivel ¢ um curriculo customizado

(SILVA, 2014)", podemos ver as condi¢des pelas quais a docéncia do PI nos AIEF esta centrada

1O pesquisador Roberto da Silva (2014), “[...] ao investigar a customizacdo curricular no ensino médio, mostra
que o uso da expressdo customizacdo tem se multiplicado nas diferentes praticas sociais contemporaneas. Como
alguns exemplos, o autor menciona a customizagdo de roupas, sites, blogs, automoveis, maquiagens, cortes de
cabelo, entre tantos outros que poderiamos citar aqui. Customizar constitui-se como um imperativo para as pessoas
que buscam individualizar sua forma de estar no mundo. O pesquisador aponta que a expressdo customizacio ¢
uma criagdo do campo da moda nos Estados Unidos desde a década de 1990, derivando da expressdo: custom
made. Essa expressdo ja ganha adeptos no Brasil no final da mesma década, sendo utilizada como um sindénimo
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em uma aprendizagem como processo flexivel e individualizado. Oliveira (2015) diz que essa
énfase na individualizagdo aumenta o controle sobre o sujeito e, assim, também aumenta o
investimento sobre sua performance, cabendo a docéncia buscar meios ou formas de
intervencao para dar uma resposta as necessidades de todos e de cada um dos alunos. Isto se da
a partir da apropriacdo do conceito de aprendizagem pela economia, que institui a linguagem
da aprendizagem (BIESTA, 2013) e apresenta a avaliagdo como instrumento eficaz de
responsabilizacdo docente. Nesse contexto, “[...] o professor passa a ser responsavel pelo
desempenho dos alunos e precisa prestar contas a sociedade, que ¢ incentivada a exercer esse
controle através da divulgacdo dos resultados das avaliacdes de larga escala em forma de
rankings”. (OLIVEIRA, 2015, p. 199).

Dal’Igna, Scherer e Silva (2018), ao desenvolverem o conceito de docéncia S/A ao
analisarem revistas de grande circulagdo nacional apontam uma contradi¢ao: ao mesmo tempo
em que o professor ¢ individualmente responsabilizado pela sua formagao “[...] para atuar com
a diversidade de alunos que podera receber e para produzir percursos customizados para cada
um deles, ele ndo devera ser descrito como aquele que detém o conhecimento, e, sim, como
aquele que facilita aprendizagens”. (DAL’IGNA; SCHERER; SILVA, 2018, p.166-167). A
partir das reportagens das revistas analisadas pelos pesquisadores, também ¢ possivel perceber
duas formas de pensar a responsabilidade docente, pois, concomitantemente ao fato de que o
sucesso ou insucesso dos alunos ¢ atribuido ao professor, da mesma forma, ele ndo pode ser
responsabilizado pelo ensino, pois os alunos aprendem cada um no seu tempo, em um processo
individual.

Como pude perceber nas andlises dos primeiros anos do Ensino Fundamental e
principalmente no ciclo de alfabetizacdo!?, essas mudancas de énfase e de fungdes ficam mais
evidentes. Mesmo que com significados diversos, essa linguagem apresenta-se como a “forma
correta” de falar sobre a docéncia, e € impressionante ver como “[...] as politicas — mas também
cada vez mais pesquisas e praticas — tém adotado a linguagem vazia da aprendizagem para falar

sobre educacdo. E se essa for a unica linguagem disponivel, os professores acabardo sendo uma

‘[...] para as formas de vida que buscam diferenciar-se de outras pessoas, fazem com que os sujeitos conduzam-se
com criatividade’” (SILVA, 2014, p. 146). (DAL’IGNA; SCHERER; SILVA, 2018, p.177).

12 Uma das mudangas significativas realizadas nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em 2012 foi o Pacto
Nacional pela Alfabetizac¢do na Idade Certa (PNAIC), um programa integrado cujo objetivo ¢ a alfabetizagdo em
Lingua Portuguesa e Matematica, até o 3° ano do Ensino Fundamental, de todas as criangas das escolas municipais
e estaduais, urbanas e rurais, brasileiras. Caracteriza-se, sobretudo: pela integragdo e estruturagdo, a partir da
Formagao Continuada de Professores Alfabetizadores, de diversas agdes, materiais e referéncias curriculares e
pedagogicas do MEC que contribuem para a alfabetizagdo; pelo compartilhamento da gestdo do Programa entre
Governo Federal, estados e municipios; pela orientagdo de garantir os direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
a serem aferidos pelas avalia¢cdes anuais. (MEC, 2012).
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espécie de administradores de processos de aprendizagens vazios sem dire¢dao”. (BIESTA,
2016, p. 122).

Entender o cenario educacional brasileiro atualmente € algo importante, pois diversas
mudangas tém sido propostas com foco na aprendizagem. Em recente livro, Biesta (2017)
pesquisa como e para que o ensino importa. A recuperagdo do ensino torna-se necessaria, uma
vez que o ensino e a docéncia estariam sendo posicionados de novas formas, especialmente pela
ascensao da linguagem da aprendizagem e sua respectiva logica, implicada com um tipo de
professor facilitador.

No livro, o autor mostra as duas possibilidades que tém sido pensadas para a educagdo:
de um lado, uma visdo que busca o reestabelecimento da ordem e do controle em sala de aula;
de outro, uma perspectiva que advoga a favor de mais autonomia e liberdade dos alunos com
uma €nfase na aprendizagem individual. O autor propde, entdo, uma terceira via, na qual a
concepgdo de educar envolveria também um processo de subjetivacdo, ou seja, a criagdo de
possibilidades para que os mais novos possam emergir no mundo como sujeitos, de um modo
responsavel e marcado pelo que o autor chama de maioridade.

O exercicio que me propus a fazer nesta pesquisa desafiou-me a desacomodar-me em
relagdo ao que, no primeiro momento, me parecia ser contraditorio, mas as idas e vindas no
material analitico, tendo como lente a matriz de experiéncia, possibilitaram-me (re)pensar os
modos de ser/constituir-se como docente nos primeiros anos de carreira. E esse movimento que

mostro na proxima sec¢ao.
5.2 Modos de ser docente nos AIEF: pertencimento e responsabilidade pedagogica

Tornar-se professor/a, nesse sentido, implica incorporar certos modos de ser e
de agir considerados proprios da docéncia conforme certa racionalidade ou
cultura que circula em determinado espago e tempo. (OLIVEIRA, 2015, p.
104).

Inicio esta secdo com o entendimento de que os modos de ser docente estdo implicados
na racionalidade ou cultura e em determinado espago e tempo em que sdo analisados. Procuro
os modos que constituem a docéncia dos professores iniciantes nos AIEF e, com esse objetivo,
busco, nas narrativas dos professores iniciantes € nos documentos, as especificidades destes
professores. No quadro'® a seguir, organizei a forma como os sujeitos tém se tornado professores

e constituido sua docéncia a partir das relagdes consigo mesmos € com 0s outros.

13 Apéndice C.
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Quadro 32 - Professor iniciante nos AIEF: modos de ser docente (responsabilidade pedagogica,

intencionalidade pedagogica e caracteristicas da docéncia virtuosa)

Material de pesquisa — questionario on-line

Quanto aos alunos, iniciar um ano letivo no primeiro ano sempre nos deixa inquietas e com
muitas expectativas. Receber as criancas, desafia-las e auxiliar na adaptacao deste espaco novo
nos exige muita atencio e planejamento, principalmente para que o inicio do processo de
alfabetizacio tenha €xito e sem ruptura entre o que vivenciaram na Educac¢do Infantil. A
maioria dos alunos do 1° ano, na minha escola, frequentou a Educagdo Infantil na escola desde os
quatro anos. (PTIAI47).

Posso dizer que o ecletismo dos meus “modos” de ser professora permite que eu nio me defina
nem feche portas para quaisquer formas de trabalhar na sala de aula. Essencial na liberdade de
escolher e conseguir conciliar distintos estilos de atuagdo, bem como distintas praticas, me permite
estar em movimento em busca de maneiras diferentes de viver o meu ser/estar professora. Ao planejar
uma aula, invisto no que achar melhor para fazer com que a turma entenda e se interesse pelo que
preciso lhes ensinar. Nao tem o que eu nido faca. Nada é definitivo ou imutavel no meu
planejamento e tampouco na minha atuacfio. Eu tento conhecer a turma e, para as necessidades
deles, eu vou mudando o meu trabalho, sempre de forma livre, sem amarras e com um “qué” de
imprevisibilidade que permita questionamentos, feedbacks e didlogos, que me impulsiona a fazer
diferente a minha pratica. (PIAI43).

[...] mas a responsabilidade pela aprendizagem daqueles sujeitos é tua 80% do tempo, e, na
educacio infantil integral, na qual eu sempre trabalhei, tu divides essa responsabilidade. Isso
foi um ponto que eu tive que superar, e € s6 na pratica e na vivéncia que tu vais aprendendo a
confiar mais em ti. Eu tinha muita preocupacio de nio ser uma boa professora e niao preparar
para os anos finais, uma vez que o0 5° ano é o ultimo ano dos anos iniciais. Pra mim, parecia que
a responsabilidade era maior. Eu tive que estudar muito, estudar os contetdos, a didatica, me
organizar segundo a grade curricular do 5° ano, elaborar provas. Ao final, eu fiquei bem feliz
com essa experiéncia e acredito que serviu muito para meu amadurecimento como professora
iniciante. Penso que dei conta dos conteiidos e que fiz um bom trabalho com aquele grupo de
alunos. No final do ano, eu consegui uma transferéncia e no momento atuo como professora
alfabetizadora na escola em que fui Pibid, entdo, me senti mais segura no primeiro momento |[...].
(PIAI24).

Por fim, considero que o maior aprendizado é que, enquanto as criancas chegam a escola,
frequentam [a escola], sou responsavel por contribuir com o seu desenvolvimento,
independentemente de como elas chegam ou de como elas sdo. (PIAI12).

[...] A gente aprende a ser professor sendo, encarando, ouvindo, vivendo, fazendo escolhas,
renunciando, mas principalmente enfrentando: seja o medo, o preconceito, 0 comodismo, o
mau tempo, as faltas de educacio em ambos os sentidos, falta de infraestrutura, de politicas
publicas, de apoio e de valorizacido. A gente aprende a ser professora assim, nio (s6) por amor
a um oficio, mas pela crenca de que seu oficio vai gerar frutos que um dia retornario para
todos. E é uma vida melhor para todos que me move a encarar, a me encantar e seguir teimando
nas minhas tantas formas de ser professora. (PIAI43).

Considero muito importante buscar compreender aquele aluno, estudar a turma, assim como a
familia, a todo momento e situacdes em que eu possa construir um elo de confianca e tentar
entender algumas situacoes que as vezes o aluno apresenta. Acredito que amor, carinho,
vontade, paciéncia, ja sio um bom comeco para o rendimento escolar de ambos. (PIAI18).
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Conhecimento sobre o contetido, uma didatica que se adapte as particularidades dos variados
alunos, escuta qualificada das demandas dos estudantes, capacidade de se adaptar as situacoes,
flexibilidade nas relacdes com os colegas e equipe diretiva, bom humor e amorosidade. Algumas
dessas caracteristicas acredito que sdo mais dificeis de desenvolver e estdo mais relacionadas a
como o docente se constituiu como pessoa. [...] procuro olhar para cada aluno como um ser
unico de caracteristicas e personalidade impares, com suas emocdes, historia, desejos, entre
outros, que estao muito além dos muros da escola. (PTAI1S5).

Considero indispensavel ter conhecimentos. A docéncia exige empenho, criatividade e
flexibilidade. (PIAI19).

Porque acredito que, de alguma forma, posso contribuir para o crescimento daquela crianc¢a
[...]. (PTIAILS).

Através da minha formacao, busco compreender a necessidade dos estudantes e os objetivos que
precisamos alcancar, permeando conhecimento cientifico, protocolo, normativas e leis com o
que eu acredito ser principios basicos para o desenvolvimento dos alunos... Ou seja, esta tudo
conectado: quem eu sou e acredito com o que faco em meu trabalho... Isto é fruto dos meus
estudos e escolhas que fiz e ainda faco. Nao costumo trabalhar com algo de que eu nao tenha
conhecimento, esta é a minha premissa. (PIAI12).

O professor alfabetizador é o profissional responsavel por planejar e implementar acées
pedagogicas que propiciem aos alunos o desenvolvimento das habilidades para ler e escrever
com compreensio. (PIAI47).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)'.

No quadro acima, organizei excertos em que os professores falam sobre seus modos de
ser docente, a partir de potencialidades e dificuldades do inicio da carreira que fazem com que
eles se transformem nas experiéncias vivenciadas em sua inser¢do na escola. Essa
transformagdo acontece para que eles possam dar conta de seu “compromisso com a
aprendizagem.”

Esses modos de ser docente sdo caracterizados como: exigente, responsavel,
comprometido, afetivo, amoroso, dedicado, inquieto, adaptavel, flexivel e pesquisador — o que
se articula com caracteristicas do que Oliveira (2015) chamou de docéncia virtuosa. Essa
docéncia foi desenvolvida pela autora por meio da anélise das praticas de iniciagdo a docéncia
no Pibid, que colocam em operacdo uma matriz de experiéncia. Essa docéncia virtuosa reforca
os processos de subjetivacdao envolvidos no tornar-se professor. Para a autora essa matriz de
experiéncia constitui uma docéncia “[...] enquanto ethos, enquanto modo de vida, pautada na
cultura da problematizacao das praticas, especialmente pelas relagcdes que o sujeito pibidiano €

levado a estabelecer consigo mesmo e com 0s outros, ao exercitar-se na busca por tornar-se

14 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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professor/a comprometido/a, tdtico/a e interventor/a. (OLIVEIRA, 2015, p. 216, grifos da
autora).

Pude observar, no enunciado acima, caracteristicas dessa docéncia, pois os professores
se mostram comprometidos, taticos e interventores. Segundo Oliveira (2015), essas

caracteristicas sdo assim definidas:

A professora TATICA ¢é aquela dotada de condigdes técnicas para observar,
planejar e fazer o que tem que ser feito para a aprendizagem de seus alunos.
Esta professora diz que a reflexdo faz parte do seu agir, bem como ressalta ter
uma postura investigativa. E preciso estar atenta a todos e a cada um de forma
minuciosa, detalhista, o que somente pode fazer uma professora investigativa.
(OLIVEIRA, 2015, p.172, grifo da autora).

Para viver a docéncia virtuosa como uma forma de vida, a licencianda é levada
a estabelecer com a docéncia uma relagdo amorosa que envolve cuidado
consigo e com os outros. Esse cuidado de si e dos outros, por sua vez, requer
comprometimento.  Para  tornar-se  professor/a é  preciso  ser
COMPROMETIDA. (OLIVEIRA, 2015, p. 157, grifo da autora).

A professora da docéncia INTERVENTORA, que também podemos chamar
de professora avaliadora, serd profissional competente para colocar em
operacdo mecanismos individualizadores que irdo atuar como instrumento
formulador de verdades sobre o sujeito. (OLIVEIRA, 2015, p. 195, grifo da
autora).

Consigo ver caracteristicas da docéncia virtuosa na docéncia dos professores iniciantes
nos AIEF, considerando também a historicidade da feminizagao do magistério, que coloca
muitas dessas caracteristicas como ‘“‘essenciais” para as “professoras de anos iniciais ou
alfabetizadoras”.

Outro aspecto importante que pude analisar na constituicdo dessa docéncia ¢ a

responsabilidade pedagogica e social com os alunos, como podemos ver nos excertos a seguir.

Quadro 33 - Responsabilidade pedagdgica e social

Material de pesquisa — questionario on-line
O que enxergo de positivo € poder aprender a lidar com essas situagdes que estdo ai e precisam de
atencdo. Elas possibilitam pensar acdes para além do que as criancas ja vivem e impulsionam
a provermos momentos e aprendizados que consigam transpor em alguma medida a dureza do
que os espera fora dos muros da escola. (PIAI43).

A gente aprende a ser professora assim, nao (s6) por amor a um oficio, mas pela crenca de que
seu oficio vai gerar frutos que um dia retornarao para todos. E é uma vida melhor para todos
que me move a encarar, a me encantar e seguir teimando nas minhas tantas formas de ser
professora. (PIAI43).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)'5.

15 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sdo Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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O compromisso com os alunos também pode ser visto no quadro abaixo. Muitas vezes,
as diversas demandas e dificuldades impedem que o professor transponha as barreiras e possa

ensinar.

Quadro 34 - Ensinar como sentido da docéncia

Material de pesquisa — questionario on-line

A docéncia precisa focar no ensino acima dos diversos aspectos que ela acaba por absorver, e
isso esta cada vez mais dificil de fazer. Enquanto damos conta do "acolher, do cuidar e do educar",
por exemplo, por vezes deixamos o “ensinar” de lado, e ele é que da sentido a docéncia.
Subverter o que esta posto segue sendo urgente e necessario. [...]. A realidade dos alunos impacta
muito na sala de aula e por vezes nos deixa atados, pois acabamos mais mediando conflitos ¢
abracando “tarefas” que ndo seriam nossas do que ensinando o que eles precisam dentro dos
propositos do ano/faixa etaria. [...]. Fiz intervengdes que ao meu ver ndo cabiam a mim, mas era
eu ou nada. Cresci e amadureci a partir da realidade que vivi. [...] Compromisso de ensinar
colocado forcadamente de lado para ter que “cuidar” deles antes de tudo. Nao foi um inicio
facil e nada parecido com o que eu esperava ou conhecia. O choque de realidade ali me fez sentir
incapaz de exercer a minha real atribuicdo como professora quase que diariamente no inicio.
(PIAI43).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)'°.

A docéncia constitui-se nas relagdes consigo mesmo e¢ com o outro, relagdes de
transformagao, resisténcia, persisténcia, intencionalidade pedagdgica e responsabilidade social
e pedagogica. Esse processo de subjetivagdo implica a capacidade de o sujeito atuar sobre si
mesmo, “[...] incorporando determinados comportamentos e atitudes, forjando modos de ser
docente, a partir dos saberes objetivados. Isso se dé& a partir de praticas de si que operam na
conducao da conduta, transformando o sujeito em algo que nao era antes”. (OLIVEIRA, 2015,
p. 20).

Os estudos de Enzweiler (2016; 2017) também me auxiliaram a ver aspectos da
intencionalidade pedagogica na docéncia desses professores iniciantes. De acordo com a autora,
o professor precisa estar atento as capacidades e aos modos de aprendizagem dos alunos, o que

implica um exercicio pedagdgico permanente de atengdo a turma.

Essa atencdo € a articulacdo (ou a propria ag@o) da intencionalidade
pedagogica ao trabalho minucioso do professor pelo seu olhar recorrente aos
avancos, aos percalcos e as dificuldades que cada aluno possa apresentar.
Porém, diferentemente do respeito aos caminhos individuais dos sujeitos, que
nao implica uma intervengao intencional e pedagdgica, a atencdo aos modos
de aprendizagem do aluno envolve um constante exercicio pedagogico por
parte do professor ao sugerir pistas, aproximagdes e distanciamentos entre
aquilo que ele ensina e o que o aluno aprende. (ENZWEILER, 2016, p.47).

16 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sdo Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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Nas narrativas dos professores dos quadros 32, 33, 34 e 35, podemos ver essa tentativa
de conhecer as especificidades de cada aluno e seu “processo de aprendizagem”, para poder
planejar de acordo com as necessidades dos alunos. Isso envolve uma intencionalidade com o
ensino, mesmo que se esteja imerso na linguagem da aprendizagem. Ainda que nao tenham
controle sobre os resultados da aprendizagem, os professores iniciantes, mesmo em meio as

dificuldades, buscam fazer o possivel para alcang¢a-la, como podemos ver no quadro a seguir.

Quadro 35 - Intencionalidade Pedagogica

Material de pesquisa — questionario on-line
[...] E necessario se virar como é possivel. Pedir ajuda de alunos que terminam rapido. Ter

atividades diferentes para cada nivel de aprendizagem. (PIAIl).

[...] Ao planejar uma aula, invisto no que achar melhor para fazer com que a turma entenda e se

interesse pelo que preciso lhes ensinar. Nao tem o que eu nao faca. (PIAI43).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)".

A intencionalidade pedagogica pode ser vista nessa tentativa de que todos os alunos
aprendam, por meio da diversificacdo dos planejamentos, busca de recursos, apoio nos colegas
e nos alunos, etc. Nesse sentido, “[...] a intencionalidade pedagogica articula-se ao desejo de
conduzir pedagogicamente bem aqueles a quem as intervengdes estao direcionadas. Assim, um
professor deve necessariamente conduzir intencionalmente seus alunos”. (ENWEILER, 2016,
p.48).

Também podemos ver, nos excertos dos quadros acima, o que temos chamado de
responsabilidade pedagdgica de um professor comprometido com seus alunos e com a
possibilidade de a escola funcionar como um espaco de igualdade por meio do conhecimento.
Para que isso possa acontecer, o foco da escola ndo pode ser somente a aprendizagem, seus
resultados, sua utilidade, as competéncias em torno do aprender, da avaliacdo do aprender, da
adequagdo do aprender, das formas de se aprender mais e melhor em menos tempo (BIESTA,
2017). A possibilidade que Biesta propde como tarefa educacional consiste em criar o desejo
em outro sujeito de querer existir em € com o mundo em maioridade. Assim, existir no mundo
levanta a questdo entre a minha existéncia em relagdo a existéncia do outro e do mundo.

Essa docéncia que se constitui nos primeiros anos de carreira, mesmo que inserida na
linguagem da aprendizagem, também me possibilita (re)pensar que, quando se fala em

aprendizagem, o ensino pode estar presente. Isso porque esses professores iniciantes, mesmo

17 Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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em meio a todas a dificuldades enfrentadas no inicio da carreira, t€ém na responsabilidade
pedagdgica com o “processo de aprendizagem” de seus alunos uma motivagao para ndo desistir
da carreira e buscam na diversificagdao de planejamentos (flexivel, individualizado a partir das
necessidades e dos interesses, oferecendo uma diversificagdo de materiais e recursos) uma
forma para que seus alunos aprendam. Quando ndo conseguem fazer esse movimento, sentem-
se culpados, como podemos ver no excerto a seguir: “Por vezes, ndo foi facil dar conta de fudo
isso e ainda planejar aulas diferenciadas. Por vezes, me sentia culpada em ndo poder fazer
coisas mais ludicas ou inovadoras. [...]” (PIAI24, grifos meus). Podemos ver que, nesta
narrativa, a culpa vem associada a uma demanda propria da linguagem da aprendizagem — fazer
aulas mais ludicas e inovadoras. A professora ¢ conduzida por essa linguagem, mas consegue
ceder e fazer o que o ensino garante para as aprendizagens de seus alunos. Espero ter deixado
claro que ndo estou advogando contra as aprendizagens dos alunos, mas apontando que a
linguagem da aprendizagem suspende ou esmaece o ensino, tomando-o como tradicional (no
sentido de atrasado) ou autoritario (violento).

Essas sao algumas das caracteristicas dessa docéncia que se constitui no pertencimento,
por serem os professores referéncia da turma, e na responsabilidade pedagogica com o ensino
e a aprendizagem. Como podemos ver na narrativa de um dos professores: “Por fim, considero
que o maior aprendizado € que, enquanto as criangas chegam a escola, frequentam [as escolas],
sou responsavel por contribuir com o seu desenvolvimento, independentemente de como elas
chegam, ou ainda, de como elas sdo”. (PIAI12, grifos meus).

Isso porque a docéncia, como experiéncia, também se constitui como um conjunto de
normas que dita como fazer e como ser professor dos AIEF. Fabris e Silva, de outra matriz de

inteligibilidade (matriz pedagogica escolar), dizem que um professor,

[...] embora comprometido e atualizado nos conhecimentos escolares,
fabricado nos limites dessa grade de inteligibilidade que estamos
denominando de “matriz pedagogica escolar”, também tera dificuldades em
romper com essas verdades que o constituem. As liberdades individuais sdo
reguladas por essa matriz, que, por sua vez, estd atrelada as racionalidades
politicas em circulacdo na sociedade. (FABRIS, SILVA, 2015, p. 497).

Com isso, entendo que as caracteristicas de um professor nos AIEF, visibilizadas nos
excertos escolhidos nos quadros dos capitulos analiticos, remontam a um processo histdrico (e
contingente) de constru¢do da racionalidade moderna, que concebeu as docéncias dos

professores iniciantes analisados como atreladas nao apenas a historia da educagdo em ambito
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internacional, nacional, regional e municipal, mas também a cultura escolar e a matriz
pedagdgica escolar.

Para entender a responsabilidade pedagogica, recorro novamente aos estudos de Hannah
Arendt, agora para pensar a criangca como recém-chegada e o adulto como referéncia para os
que chegam ao mundo. E dessa relagdo que depende “[...] a continuidade de uma civilizago
estabelecida que somente pode ser garantida se os que sdo recém-chegados por nascimento
forem guiados através de um mundo preestabelecido no qual nasceram como estrangeiros”.
(ARENDT, 1990, p. 128). A responsabilidade pedagogica estd ligada a esta transmissao da
tradicdo preexistente, a responsabilidade de ensinar. Nao hd como mensurar o que cada aluno
aprendeu do que foi ensinado, mas essa responsabilidade diz respeito a transmissao da tradigao,
do ensino e da condugdo; quando se pensa nos AIEF que correspondem ao inicio da
alfabetizacdo, esse conceito mostra-se ainda mais potente.

Nesse sentido, a disseminacdo de discursos pedagodgicos que negam a relevancia do
passado foi uma das preocupagdes de Hannah Arendt (1990) em seu ensaio intitulado “A crise
na educagdo”. Para a autora, quando o passado deixa de nos orientar no presente € quando nao
mais conseguimos explicar o que ocorre no nosso mundo com base em conceitos, categorias €
modos de pensar que herdamos do passado, isso certamente pode implicar algum ganho, mas
as perdas sdo grandes. (ARENDT, 1990).

Alfabetizar, letrar, ampliar as concepgdes de mundo, inserir e socializar a crianga/aluno
na escola e, de certa forma, possibilitar a experiéncia em um mundo comum preexistente sao
possibilidades para que a escola exista/resista como ldcus para um espaco publico e um tempo
livre. Larrosa, ao repensar o conceito de experiéncia faz deslocamento pedagégico da ideia de

experiéncia como transformacgao do sujeito para:

[...] a ideia de exercicio (como aten¢ao ao mundo). Porque o que esta se
desvanecendo nas institui¢des contemporaneas de Educagdo néo ¢ o sujeito (o
sujeito flexivel, adaptavel, maleavel, transformavel e, logicamente, criativo e
inovador, implicito nas logicas do aprender a aprender e da aprendizagem
continua e permanente), o que se desvanece, repito, é o mundo, e sobretudo,
o mundo comum, o mundo compartilhado. (LARROSA, 2018, p.181, grifos
meus).

O proprio sentido de um mundo comum parece ter perdido seu significado quando, entre
outros fatores, o publico esta cada vez mais submetido a critérios da iniciativa privada. Na
analise de Arendt (1990, p. 127), o mundo desestabiliza-se quando “[...] ndo mais podemos

recorrer a experiéncias auténticas e incontestes comuns a todos”. A partir deste entendimento,
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Arendt (1990, p. 223) sintetiza em uma Unica frase o sentido da educacdo: “A esséncia da

educacdo ¢ a natalidade, o fato de que seres nascem para o mundo”. Nesse sentido, o professor:

[...] estd no ponto de encontro entre os que nascem e um mundo historicamente
constituido. Quem educa ¢ duplamente responsavel: pela preservacdao do
mundo, com o qual deve familiarizar os que nele chegam e, a0 mesmo tempo,
pelas criangas, os potenciais renovadores deste lugar. A educacao estd, assim,
entre o novo e o velho e, em seu ambito, se encontram os adultos, habitantes
do mundo, com os recém-chegados, ainda forasteiros, que sao as criangas € 0s
jovens. (ALMEIDA, 2013, p. 233).

Por isso, faz-se necessario pensar a responsabilidade pedagdgica por meio do ensino e
da aprendizagem e, dessa forma, acolher os novos e, familiariza-los “[...] com seus saberes,
suas praticas e sua historia, para que possam usufruir dele [0 mundo], e também se
responsabilizar por ele, cuidar daquilo que querem conservar e transformar o que esta fora dos
eixos. Essa ¢ a tarefa da educacdo escolar: acolher os recém-chegados num mundo comum ja
existente (ARENDT, 1990)”. (ALMEIDA, 2013, p. 235).

Masschelein e Simons, em seu livro 4 pedagogia a democracia e a escola (2014),
desenvolvem, a partir dos estudos de Arendt, a possibilidade de pensar a escola publica como

arquitetura para os recém-chegados e para estranhos. Conforme os autores,

A escola re/presenta entdo o mundo publico; por meio dessa representagdo,
ela funciona como uma espécie de protecdo do mundo (e isso é valido no
mundo existente) contra os jovens como estranhos. Ao mesmo tempo, a escola
¢, segundo Arendt, exatamente o lugar onde “a singularidade que distingue
cada ser humano do outro” (p.189) (através da qual cada pessoa nao ¢ somente
um estranho, mas também um novo estranho) pode comegar a florescer e se
desenvolver, e onde um novo comego do mundo pode tomar forma. Arendt vé
os jovens como estranhos que “devem ser gradualmente apresentados” ao
mundo, alertando que “cuidados devem ser tomados para que essa nova
criatura possa desfrutar o mundo como ele €’ (p.189). (MASSCHELEIN;
SIMONS, 2014, p. 172).

Entende-se que responsabilidade pedagdgica se distancia de responsabilizaciao docente,
pois tem no professor a responsabilidade por (re)apresentar o mundo € o conhecimento comum

quando ensina.

A professora, assim, sendo deste lugar chamado escola (localizada entre a
familia e o mundo), é, de um lado, alguém assumindo responsabilidade pelo
mundo (ao re/apresentar o mundo quando ensina), uma responsabilidade que
se funda em ser um (adulto) representativo desse mundo. Por outro lado, a
professora “mais uma vez assume responsabilidade pela crianga”, ou seja, pela
chance de um novo comeco (p.189). (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014, p.
172-173, grifos meus).
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Essa responsabilidade pela crianga também ¢ ressaltada pelos autores, em seu livro Em
defesa da escola (2013), intitulam uma se¢do como “E, finalmente, uma questdo de
responsabilidade pedagogica (ou exercer autoridade. Trazer a vida, trazer para o mundo)”.
Nessa secdo, os autores dedicam-se a explicitar o que tém entendido sobre esse termo, muitas
vezes carregado: a “responsabilidade”. Para os autores, podemos agora dizer que a
responsabilidade pedagdgica “[...] ou escolar dos professores ndo esta (apenas) no fato de que
sdo responsaveis pelo crescimento e desenvolvimento de jovens vidas. Ela também reside no
fato de que compartilham o mundo com elas, em suas partes e particularidades”.
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p.101).

Esta responsabilidade se traduz em duas tarefas: 1) O professor deve libertar a crianga
de todas as habilidades que atribuem uma funcao imediata; 2) O professor deve estimular o
interesse dos alunos fora do ambito individual, com interesses que ajudam a formar o que ¢
partilhado entre nés e o mundo comum. Ao assumir essa responsabilidade pelo mundo, o
professor também assume a responsabilidade com seus alunos. Se ndo o faz, “[...] significa
deixar a geragdo mais jovem a sua propria sorte e priva-la da oportunidade de renovar o mundo™.
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p. 102). A responsabilidade, entdo, seria quando o
professor age por amor ao mundo e por amor as criangas (ARENDT, 1990).

Os autores, ao pensarem sobre o esmaecimento da responsabilidade pedagogica,
atribuem essa mudanga ao processo de psicologizacao da Pedagogia. Eles defendem que “[...]
0 que ameaga o0 acontecimento escolar ¢ a tendéncia a substituir o ensino por uma forma de
orientagdo psicolégica” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p. 126). Nesse sentido, “[...] €
esperado que o professor desempenhe um papel tanto de professor quanto de psicélogo,
substituindo a responsabilidade pedagogica pela prestagdo de cuidados terapéuticos”.
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2013, p. 126-127, grifos meus).

As pesquisas desenvolvidas no GIPEDI auxiliam-me a pensar sobre a responsabilidade
pedagdgica. Os estudos realizados por Silva e Tomasel explicitam as condi¢des de possibilidade
para esse processo de psicologizacao da Pedagogia, que esta presente “[...] no exercicio da
docéncia, na escola, na formagao inicial e na atuagao profissional de professores(as), que, de
diferentes formas, atentam para os processos educativos, para os processos de ensino e de
aprendizagem”. (SILVA; TOMASEL, 2018, p.111-112).

Esse processo também opera nos modos de ser e de agir dos professores, fazendo com
que a “[...] responsabilidade pelo ensino passe a ocupar um lugar secundario, € a crianca €

colocada como centro do processo educativo, de modo que o ensino se restringe € se esmaece



140

frente a aprendizagem”. (SILVA; TOMASEL, 2018, p.121). Concordo com as autoras ao

assumir uma posi¢ao pelo ensino.

[...] Nao se trata, no entanto, de destruir ou abdicar da aprendizagem.
Queremos, de outra maneira, assumir uma responsabilidade que ¢ pedagogica,
que € pelo ensino, pelo contetido e pela garantia de condugdo de processos
educativos para que as criangas ¢ jovens tenham condi¢des de conhecer e de
aprender. (SILVA; TOMASEL, 2018, p.123).

Outro estudo, desenvolvido por Silva (2018) no grupo de pesquisa, questionou sobre 0
planejamento pedagogico: “Que relagdes podem ser estabelecidas entre planejamento e

responsabilidade pedagogica?”’ (SILVA, 2018, p. 192).

O planejamento pedagdgico, ao supor responsabilidade, auxilia a reinscrever
a propria nocdo de aprendizagem no interior das praticas escolares
contemporaneas. Tal suposi¢do torna-se possivel, a partir de uma leitura
arendtiana, quando pensamos as escolas como ‘“maneiras particulares de
ocupar-se das novas geracdes e cuidar do mundo que se revela antes delas”
(MASSCHELEIN, 2015, p. 105). (SILVA, 2018, p. 193).

Assim, retomo o argumento que tenho defendido de uma docéncia dos professores
iniciantes nos AIEF que tem como base a responsabilidade pedagdgica e que, mesmo estando
imersa em discursos sobre aprendizagem, se mantém exigente com a atuagao docente. Tal como
o autor citado acima, reinscreve a nogao de aprendizagem, como podemos ver nos excertos a

seguir.

Quadro 36 - Responsabilidade pedagdgica

Material de pesquisa — questionario on-line
A relagdo com os alunos foi boa, embora ndo estivessem acostumados com meu jeito "exigente' de
ser professora. Alguns até expressaram verbalmente essa fala: "vocé€ ¢ muito exigente, profe".
(PIAIN).

Tenho um bom relacionamento com eles [alunos], sou uma professora exigente que cobra muito
deles, contudo, sei quando preciso ser mais dura e quando preciso ser mais amorosa € compreensiva.
(PIAI22).

Posicionamentos firmes, tanto politicos quanto éticos e profissionais, mas nunca deixar de
conhecer ou reconhecer outras praticas... (PIA144).

Os alunos buscam orientacdes das mais diversas, entdo, procuro atender as expectativas deles
sempre [...]. (PIAI41).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)'3.

18 Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sdo Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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Essa responsabilidade pedagogica estaria ligada a “[...] preocupagdo com a qualidade de

nossa a¢ao ou com nossa exigéncia em relagdo aos estudantes (e a ndés mesmos) [configurando-

se] como imperativos da responsabilidade atinentes a nossa tarefa publica de ensinar”. (SILVA,

2018, p. 194).

Nos Capitulos 5 e 6, pude analisar a articulagdo dos saberes e poderes que constituem e

subjetivam os professores iniciantes (AIEF) e produzem um modo de ser docente em uma

episteme de crise da educacdo. A partir destas condi¢des de possibilidade, nomeei essa docéncia

de docéncia engajada. Essa docéncia constitui-se a partir dos trés eixos que compdem a matriz

de experiéncia: saberes, poderes, ética. No esquema abaixo, mostro como pensei a docéncia

engajada e suas caracteristicas, optando por trazé-las subdivididas neste momento, mas sempre

considerando que se entrecruzam na constitui¢do do sujeito.

Figura 13 - Matriz de experiéncia da docéncia engajada do professor iniciante (AIEF)

SABERES t——D

PODERES

e ETICA

SABERES DA EXPERIENCIA:
ARTICULAGAO DOS SABERES
ADQUIRIDOS ANTES OU FORA DA
PRATICA PROFISSIONAL (TARDIF,

2012). <

SABERES ESCOLARES: SABERES
PRODUZIDOS PELOS PROFESSORES
EM SEUS COTIDIANOS ESCOLARES.

(LOPES, 2017).
4

SABERES SOBRE A DOCENCIA: FOCO NA
APRENDIZAGEM: PLANEJAMENTO PELA
NECESSIDADE DOS ALUNOS;
PLANEJAMENTO FLEXIVEL: AVALIAGAO
COMO PROCESSO (DIFERENTES NIVEIS);
APRENDIZAGEM COMO PROCESSO.

4
SABERES PEDAGOGICOS:
ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO.

<

SABERES PSICOLOGICOS:
CONSTRUTIVISMO, PSICOGENESE
DA LINGUA ESCRITA.

4

ESTRATEGIAS E PRATICAS QUE
MOSTRAM A NORMATIZAGCAO DOS
COMPORTAMENTOS DESSES
PROFESSORES.
b <4

ENTENDIMENTO DICOTOMIZADO DE
TEORIA-PRATICA: ENTRE
CONHECIMENTOS PRODUZIDOS NA

UNIVERSIDADE E NA ESCOLA. |
>

PLANEJAMENTO: FLEXIVEL E
INDIVIDUALIZADO A PARTIR DAS
NECESSIDADES E DOS INTERESSES,
OFERECENDO UMA DIVERSIFICAGAO DE

» MATERIAIS E RECURSOS.

CARACTERISTICAS DO INICIO DA
CARREIRA: CHOQUE DE REALIDADE
E SOLIDAO. «

»

RELAGCAO HIERARQUIZADA: ENTRE
PROFESSORES INICIANTES E |
% EXPERIENTES.

VALORIZAGAO DO TRABALHO COLETIVO:

COFORMAGAO E ETICA DA PARTILHA.
» 4

RESPONSABILIDADE PEDAGOGICA:
PERTENCIMENTO E
RESPONSABILIDADE COM O ENSINO E A
APRENDIZAGEM DO RECEM-CHEGADO

»

APRENDIZAGEM AO LONGO DA
VIDA: BUSCA CONSTANTE POR
CURSOS DE FORMAGAO

5 CONTINUADA.

APRENDIZAGEM AO LONGO DA
VIDA: BUSCA CONSTANTE POR
CURSOS DE FORMAGAO

> CONTINUADA.

CARACTERISTICAS DA DOCENCIA
VIRTUOSA: CONJUGA OS MODOS
COMPROMETIDA, TATICA E
:NTERVENTO&A (OLIVEIRA, 2015).

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
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Todas essas caracteristicas foram construidas a partir de uma matriz. Os estudos de
Noguera-Ramirez e Marin-Diaz (2017), ao desenvolverem a matriz de experiéncia da pratica

pedagogica, explicitam que, para operar com a matriz, € preciso

Reconhecer que ser professor ou docente significa posi¢cdes de sujeito
diferentes na pratica pedagogica, implica aceitar que ela ndo ¢ uma pratica
pessoal ou individual, mas uma pratica na qual € possivel ocupar uma posicao
e que, embora seja ajustada em condicoes especificas, ndo ¢ independente dos
regimes de jurisdigdo e veridic¢do que determinam as matrizes normativas e
os modos de saber de um determinado momento e sociedade. (NOGUERA -
RAMIREZ E MARIN-DIAZ, 2017, p. 53).

Tendo essa compreensao, busquei mostrar o quanto a docéncia exercida pelos
professores ¢ constituida a partir de uma episteme de um determinado momento na sociedade,
nas condigdes que tornam possivel “dizer o que se diz”. Dessa maneira, podemos entender que

os modos de ser sujeito de uma pratica,

[...] embora atualizados com a presenca e algumas formas concretas de
atuacdo dos individuos, ndo deixam de estar regidos e definidos pelas
condigdes que o tornam possivel e que se transformam com a participagdo dos
individuos que se subjetivam com ela, independentemente de sua vontade de
transformar ou mudar a si mesmos e a sua propria pratica. (NOGUERA-
RAMIREZ E MARIN-DIAZ, 2017, p. 54).

A partir destas caracteristicas, no proximo capitulo, mostro como desenvolvi o conceito
de docéncia engajada para pensar a constituicdo da docéncia dos professores iniciantes que

atuam nos AIEF como matriz de experiéncia.
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6 A CONSTITUICAO DE UMA DOCENCIA ENGAJADA

[Parto] do pressuposto de que circulam na docéncia e por meio dela certos
saberes com estatuto de verdade que, mediante jogos de verdade, passam a
constituir, regular e governar a propria docéncia. Com isso, fazem com que
ela reconheca a si mesma como uma pratica de um determinado tempo, espago
e cultura. A docéncia produz e é produzida por verdades; ¢ uma pratica
inscrita na racionalidade de cada época — o que ndo anula por completo a
existéncia de rotas de fuga, pequenas variacoes ou ‘‘deformagoes” em
relagdo a referéncia de docéncia de determinada época. (PENSIN, 2017,
p.16, grifos meus).

Inicio este capitulo com a compreensao de que a docéncia produz e ¢ produzida por
verdades, a partir de uma determinada racionalidade. O conceito de docéncia engajada foi
construido a partir da ideia de que € possivel pensar nessas “rotas de fuga, pequenas variagdes
ou ‘deformagdes’ em relagdo a referéncia de docéncia de determinada época”. (PENSIN, 2017,
p.16).

Para construir o conceito, foi necessario analisar diversos materiais, compreendendo
como os enunciados sobre a docéncia constituem os modos de ser professor nos AIEF. A seguir,
apresento o esquema completo da matriz dessa docéncia, organizado a partir dos trés dominios
da matriz de experiéncia e da possibilidade de pensar os modos de ser docente que constituem
a docéncia do PI nos AIEF, entendendo-se que essa docéncia pode ser exercida de diferentes

formas e em diferentes proporgdes.
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Figura 14 - Esquema da docéncia engajada: a docéncia dos professores iniciantes como matriz de
experiéncia (AIEF)

A docéncia dos professores iniciantes
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Fonte: Elaborado pela autora (2020) a partir dos estudos de Foucault (1983;2010).

Tendo por base os aspectos da docéncia apresentados no interior do prisma, percebe-se
que o sujeito PI vai se constituindo professor dos AIEF. A partir destas caracteristicas, pensei
na possibilidade da constituicdo de uma docéncia que se produz a partir das particularidades do
inicio da carreira.

Docéncia engajada, porque pude perceber que os professores assumem uma docéncia
com caracteristicas, saberes e normatividades que produzem, mesmo em meio a muitos
desafios, um docente responsavel pedagogicamente, comprometido com sua funcao docente e
engajado com os processos de ensino e aprendizagem de seus alunos, isso a partir da ideia de
pertencimento pelo vinculo que se estabelece entre professor regente/referéncia (R1) e aluno.
Esse vinculo ¢ reforcado durante o ano letivo, pois o professor tem a responsabilidade de
planejar e avaliar aquela turma; como muitos professores iniciantes apontaram, ha a ideia de
que “essa turma ¢ minha, eu respondo por ela”. Essa atitude de pertencimento e
responsabilidade pedagoégica faz com que os professores iniciantes (AIEF) se dediquem e

busquem varias metodologias e recursos para que seus alunos se alfabetizem e, além disso,
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aprendam a pensar por si mesmos e desenvolvam outras habilidades importantes para seu
desenvolvimento.

Esses entendimentos estdo em uma racionalidade que coloca nas legislagdes, na
literatura pedagogica dita inovadora e nos cursos de formagdo inicial e continuada a ideia da
necessidade de engagement académico como algo importante para o sucesso na aprendizagem,
sempre relacionada ao desejo de aprender e de envolver-se ativamente nesse processo. Tenho
pensado que a docéncia engajada ¢ possibilitada por meio desse movimento de celebracao do
engajamento, tanto de alunos quanto dos professores, em diferentes niveis de ensino, sendo
chamados para participacdo ativa em seus processos de aprendizagem personalizados.

O termo engajamento tem sido utilizado com diferentes sentidos e em diferentes areas
(midias sociais, profissional, empresarial, educacional, coaching, etc.). Etimologicamente, o
termo engajar originou-se da palavra francesa engager, que significa “dar em garantia”,
“empenhar” ou “dar como caugdo”, mas o verbo engajar ainda pode ser utilizado com o sentido
de dedicar-se, ou seja, fazer algo com afinco e vontade'. E nessa segunda acep¢do que a
educagdo tem investido para definir algumas relagdes que se estabelecem no contexto da
formagdo de professores. “[...] Nesse sentido, engajar como ag¢do intencional tem se tornado
um dos maiores diferenciais pedagdgicos para as Instituicdes de Ensino”. (RIGO; MOREIRA;
VITORIA, 2018, p.9, grifos meus)2.

Consigo associar o conceito de engajamento com o que as analises produziram, pois
esses professores, em suas narrativas, destacam a importancia das relagcdes que se estabelecem
entre professor e aluno, como adultos e recém-chegados, quando falam sobre respeito,
amorosidade, dedicagdo e rigor. Esse vinculo maior pode ser construido pelo tempo que esses
professores tém para conhecer seus alunos, mas também pela possibilidade da continuidade do
trabalho durante o ano, uma vez que essa ¢ uma especificidade dos AIEF. Dessa forma, o
engajamento € mais previsivel nos AIEF porque € possivel criar rituais e rotinas no tempo de
fazer e refazer, de experimentar e de voltar, e sempre com a mesma turma, o que se torna mais
dificil nos AFEF, divididos em disciplinas, demandando outra organizagao dos professores no

tempo e espaco das turmas. Essa identificacdo com a turma, a responsabilidade e a

! Dicionario on-line, disponivel em: https://www.significados.com.br/engajar/. Acesso em: 18 fev. 2020.

2 Dois livros recentemente publicados pela editora EdiPUCRS trazem pesquisas sobre a temética do engagement
e sobre como esse conceito vem sendo incorporado no campo da Educacdo em ambito nacional e internacional:
Promovendo o engagement estudantil na educagdo superior: reflexbes rumo a experiéncias significativas e
integradoras na universidade (RIGO; MOREIRA; VITORIA, 2018) e Engagement na educacdo superior:
conceitos, significados e contribuicées para a universidade contemporinea (ZABALZA; MENTGES; VITORIA,
2018). Essas pesquisas mostram o engagement académico como um processo relacionado ao desejo de aprender,
as aspiracdes pessoais ¢ profissionais ¢ ao esforco empreendido pelos estudantes em seu processo de
aprendizagem. (RIGO; MOREIRA; VITORIA, 2018).
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intencionalidade pedagogica e social foram caracteristicas que me possibilitaram ver esse
professor assumindo sua fun¢do como adulto referéncia no ensino do aluno recém-chegado.

Da mesma maneira, pude constatar que esses professores t€ém no coletivo uma
expectativa de acolhimento e apoio, 0 que a maioria nao encontrou ao ingressar na escola. Nos
discursos que analisei no corpus da pesquisa, pude perceber a necessidade de uma ponte entre
universidade e escola, a tdo falada relagdo universidade e escola. A partir dessas andlises, posso
inferir a necessidade desta relacdo formativa para que a ética da partilha venha a funcionar
como revitalizadora dos processos de formacao docente no espago da escola. Isso também me
permite reforcar o conceito de coformacgao na valorizagao dos saberes escolares e da experiéncia
na ideia de ‘formar junto’ iniciantes e experientes,

Ao mesmo tempo, essa docéncia constitui-se a partir de uma ideia de “falta de preparo”,
baseada em uma visdo dicotomica de teoria-pratica, que valoriza os saberes da experiéncia e do
aprender fazendo. Também se apontam lacunas na formag¢do, o que muitas vezes se da pelo
distanciamento entre a formacao inicial e as demandas das escolas. Por esse motivo, considero
pertinente pensar a escola também como espago importante para a formacao de seus futuros
professores.

No municipio, hd um tempo maior para planejamento com horas de atividades (HAE e
HALLE), o que propicia mais oportunidades de criagdo, estudo, pesquisa, etc. Esse tempo pode
ser potencializado pelas especificidades do tempo do artesdo, que possibilita que no outro dia

tenham a oportunidade de retomar, refazer, recriar, pois sao os mesmos alunos. Dessa maneira,

[...] seguimos visualizando novas praticas que necessitam ser
problematizadas, ndo s6 na academia, mas também nas escolas, por aqueles
que artesanalmente 1a fazem seus trabalhos. Entender a escola como espago
de produgdo, circulagdo e consolidagdo de conhecimentos pedagogicos e de
aprendizagem pode ser produtivo para a valorizagdo da profissao professor e
da escola como oficina ou espago de artesdos. (LOPES, 2019, p. 26).

A docéncia engajada, a partir da matriz de experiéncia, coloca em agdo varios caminhos
para pensar a transformagdo da escola em um lugar relevante de produgdo de saberes pela
valorizacdo da profissdo professor. Também pode ser potente para pensar a articulagdo dos
saberes da experiéncia, saberes escolares, saberes pedagogicos, etc. para fortalecer o que temos
chamado de coformagdo, que tem na troca entre os pares, recém-chegados e experientes uma
oportuna forma de pensar a formacao inicial e continuada dentro da escola.

Mesmo nos primeiros anos, em meio as diversas demandas e ao chamado choque de

realidade, esses professores constroem possibilidades para superar suas dificuldades e, de
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alguma maneira, tentam aprender com essas vivéncias e supera-las, como evidenciam os

professores iniciantes no quadro a seguir.

Quadro 37 - Aprender com as praticas pedagogicas

Material de pesquisa — questionario on-line

O trabalho exaustivo demanda tempo, empenho e estudo continuo além da sala, muito além. Vivi
situagdes inesqueciveis no inicio da docéncia e fui me modificando a partir delas. [...] Ouvi coisas
que ndo queria, absorvi outras coisas muito piores, adoeci por ndo saber lidar com a dor dos alunos.
Fiz intervengdes que ao meu ver ndo cabiam a mim, mas era eu ou nada. Cresci e amadureci a partir
da realidade que vivi. Visitei casas, conheci familias, briguei com pais, com autoridades, com
supervisores... sei que mudei algumas vidas, assim como fui mudada por diversas situacées e
alunos que cruzaram o meu caminho. (PIAI43).

[...] no entanto, percebo que o professor se profissionaliza muito na pratica pedagogica, pois eu
me dou conta do que ja fiz, daquilo que nio deu certo, do que posso continuar a fazer, ¢ um
aprendizado constante. (PIAI24).

Afinal, "quem aprende, aprende por amor a algo ou alguém”, e ser eternamente inquieto, pesquisar,
aprender, buscar sempre mais, achar novos caminhos sempre... Jamais achar que sabe tudo, jamais
achar que algo so6 pode ser feito de um jeito. [...]. (PIAI33).

[...] O caminho muda porque a gente enxerga possibilidades, inclusive nas adversidades. E ha
beleza nesta exploracdo, neste "desbravar novos caminhos". Ha beleza em nao ter certeza absoluta do
que vai acontecer. (PIAI33).

Fonte: Elaborado pela autora (2019)3.

O docente engajado ndo desiste na primeira tentativa; ele aprende a ser professor
exercendo as praticas pedagogicas e aliando a pratica formativa ao trabalho coletivo na escola,
seja pelo planejamento desenvolvido, seja pelo apoio dos professores mais experientes.

A mais recente proposta da BNC de formagdo de professores refor¢a o argumento que
defendo nesta dissertagdo quando propde os trés eixos que vao nortear a formacao inicial e
continuada dos docentes de todo o pais: conhecimento, pratica e engajamento. Os dois
primeiros eixos da legislacdo apresentam uma formagdao centrada na linguagem da

aprendizagem, pois, mesmo que o ensino seja citado, o foco permanece na aprendizagem:

[...] No conhecimento, o professor devera dominar os conteudos e saber como
ensind-los, demonstrar conhecimento sobre os alunos e seus processos de
aprendizagem, reconhecer os diferentes contextos e conhecer a governanca ¢
a estrutura dos sistemas educacionais.

Ja no eixo da pratica, o professor deve planejar as acgdes de ensino que
resultem na aprendizagem efetiva, saber criar e gerir ambientes de
aprendizagem, ter plenas condi¢oes de avaliar a aprendizagem e o ensino, ¢

3 Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo (2018; 2019, grifos meus).
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conduzir as praticas pedagogicas dos objetos do conhecimento, competéncias
e habilidades previstas no curriculo. (BRASIL, 2018, grifos meus).

Assim, espera-se que esses docentes demonstrem conhecimento sobre os alunos e seus
processos de aprendizagem, planejem as ac¢des de ensino que resultem na aprendizagem efetiva,
saibam criar e gerir ambientes de aprendizagem, tenham plenas condi¢des de avaliar a
aprendizagem e o ensino e conduzam as praticas pedagogicas (BRASIL, 2018). Essas sdo
algumas das especificidades da docéncia evidenciadas nesta pesquisa.

Esse documento, que esta em fase de implementagao, reforca a possibilidade de pensar
uma docéncia engajada, pois os aspectos evidenciados pelos professores iniciantes
demonstrados nos capitulos analiticos vao ao encontro dessas propostas. No terceiro eixo do

engajamento, observa-se que:

E necessirio que o professor se comprometa com seu proprio
desenvolvimento profissional, com a aprendizagem dos estudantes e com o
principio de que todos sdo capazes de aprender. Também deve participar da
elaboragdo do projeto pedagodgico da escola e da construgdo de valores
democraticos. Além de ser engajado com colegas, familias e toda a
comunidade escolar. (BRASIL, 2018, grifos meus).

O engajamento € uma caracteristica que encontrei nesse grupo de professores que atuam
nos AIEF, mas pode ocorrer em outros grupos de professores. Para que isso acontega, ¢ preciso
considerar que o engajamento ¢ um processo, que acontece como resultado de um processo
cultural, social e histérico que subjetiva os sujeitos. Portanto, essa docéncia engajada tem como
caracteristica o compromisso com seu proprio desenvolvimento profissional, com a
aprendizagem dos estudantes e com o principio de que todos sdo capazes de aprender; com esse
compromisso, ¢ preciso dominar os contetidos e saber como ensind-los (BRASIL, 2018). O
engajamento pode ser pensado a partir de diferentes entendimentos, mas ha, nesse conceito,
ingredientes que precisam ser considerados nos processos formativos.

Entendo a polissemia dos sentidos da palavra engajamento; por isso, ressalto o que tenho
entendido como docéncia engajada e como a tenho significado. A recente pesquisa de Lopes
(2019), por meio dos estudos realizados no GEPI, desenvolve o entendimento de engajamento

a partir de partir de Sennet (2009) e Biesta (2018):

Conforme afirma Sennett (2009), o artifice possui uma condigdo humana
especial, o engajamento. Poderiamos trazer também Biesta (2018) para tornar
presente uma segunda condicdo humana, a capacidade de conduzir/educar o
outro. A estrutura da pedagogia esta sustentada nesses dois pilares humanos
— o engajamento e a capacidade de condugdo. Se o engajamento traz o
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comprometimento ético em transformar um ato de repeticdo em criagcdo do
novo, a capacidade de conducao traz o desejo de cada individuo em aceitar e
querer ser conduzido. Saberes da experiéncia e confianca sdo condigdes
necessarias para uma aula-oficina. Porém, embora sejam condigdes
necessarias, durante a narrativa, os professores admitem que nao sdo
suficientes para o que classificam ser uma boa aula. (LOPES, 2019, p.26,
grifos meus).

Segundo a autora, nas narrativas dos professores de sua pesquisa, os professores deixam
ver que os conhecimentos aprendidos nos cursos de formagao sdo importantes para sustentar
suas escolhas e estabelecer o que pode ou nao ser feito com os alunos em aula; porém, embora
esses conhecimentos sejam valorizados nas narrativas, quando os professores se sentem mais a
vontade, é a experiéncia que ganha expressdo. (LOPES, 2019). Com este investimento de
pesquisa, percebo a possibilidade de pensar que os professores criam condi¢des para ensinar
em aula, buscando, na relagao de confianga com seus alunos, estabelecer o que a autora chamou
de “aula-oficina”. Talvez isso seja mais visivel nos AIEF pela possibilidade de ter um maior
tempo com a turma, de conhecer melhor cada aluno e de criar vinculos de confianga mais
profundos.

Importa ainda salientar que o tempo em que os professores estdo com os alunos, bem
como os espagos formativos, compdem o que Dal’Igna e Fabris (2015) denominam de ethos de
formagdo. Esse ethos ¢ constituido como certo modo de ser e de agir: “[...] resultado de
processos pelos quais cada um aprende a ver a si mesmo, a refletir sobre suas proprias agdes, a
operar transformacdes sobre si mesmo, este processo amplia-se e cria uma cultura de
pertencimento, uma ‘morada’, uma comunidade partilhada”. (DAL’IGNA; FABRIS, 2015, p.
2). Esse conceito foi desenvolvido a partir das experiéncias no Pibid e das relagdes que o
pibidiano fazia entre suas vivéncias na universidade e na escola.

Tomando a matriz como lente analitica, operei com o corpus da pesquisa da seguinte
maneira: na primeira dimensdo, procurei olhar para a docéncia nos AIEF, construindo uma
analise do desenvolvimento de diferentes saberes e discursos que legitimam o que pode ou nao
ser dito sobre ser professor, em uma episteme de crise da educagdo. Nessa dimensdo, cabe
considerar que, sendo uma forma de saber, a docéncia também se constitui como um conjunto
de normas que permite pensar a exacerbagdao da linguagem da aprendizagem a partir de um
processo de individualizagdo da sociedade. Nesta pesquisa, considerei que os saberes que
circulam sobre a docéncia subjetivam o docente e o fazem agir como age.

Esses saberes pedagogicos, psicoldgicos, saberes da experiéncia e escolares fazem com
que os professores signifiquem sua docéncia a partir da falta de preparo e das dificuldades de

insercao na escola. Porém, ao mesmo tempo, os professores fazem um exercicio de superagao



150

das dificuldades mediante o que temos chamado de responsabilidade pedagdgica pelo ensino e
aprendizagem dos alunos e o que Biesta (2017) denomina de terceira via.

Também operei com a articulagdo entre os trés dominios por entender que eles se
entrecruzam na constituicao do sujeito docente. Nesta pesquisa, as relagdes hierdrquicas entre
recém-chegados e experientes sdo evidenciadas nas narrativas e nas pesquisas da revisdo de
literatura como marcadas pela valorizacdo do tempo de docéncia simplesmente pela questdo
cronolodgica, ndo pela qualidade do trabalho desenvolvido na escola. Os discursos veiculados
nos documentos oficiais e nas revistas analisadas também fazem com que os professores
iniciantes se sintam despreparados ao virem de uma formagao inicial que ndo da conta das
demandas da profissao. Essa ¢ a segunda dimensdo, do poder/governo.

Na terceira dimensao da matriz, busquei olhar para a docéncia do professor iniciante —
na medida em que ela configura certo modo de ser docente com caracteristicas peculiares dos
que atuam nos AIEF — e para suas condigdes de possibilidade, buscando problematizar como
os professores iniciantes constituem e significam sua docéncia por meio de suas experiéncias
na escola. Os professores iniciantes que atuam nos AIEF tém, na possibilidade de ensinar seus
alunos e alfabetiza-los, uma motivagao para nao desistir em meio aos desafios e reforcam que,
para alcancar o sucesso no processo de aprendizagem de seus alunos, precisam ser flexiveis em
seu planejamento, feito a partir das necessidades de cada aluno. Também apontam a constante
formag¢ao como um meio de sanar suas dificuldades e buscam estar sempre aprendendo com
suas experiéncias em sala de aula. Essa atitude inquieta com a realidade apresentada, com a
falta de acolhimento e desejo pelo trabalho coletivo, com as dificuldades de aprendizado dos
alunos e com o seu proprio processo de formagao caracteriza os professores analisados nesta
pesquisa. Para que a docéncia engajada se constitua, ¢ preciso que o professor tenha tempo, mas
também tenha uma atitude que nao se acomoda, que cria, estuda, pesquisa € assume sua
responsabilidade pedagogica com seus alunos.

As questdes que permeiam essa docéncia e seu desenvolvimento no processo formativo
dos professores iniciantes possibilitaram-me analisar também as lacunas na formacao inicial e
a necessidade de politicas que atendam a essas demandas, podendo-se pensar, dessa forma, a
formagdo inicial e continuada e politicas educacionais que tenham no engajamento uma
possibilidade de minimizar o choque de realidade dos professores iniciantes. Nesse sentido, é
possivel propor uma formagdo inicial e continuada que esteja conectada com as demandas e
conteudos das escolas e das especificidades do inicio da carreira, tendo-se a responsabilidade

pedagogica como um modo de exercer uma docéncia que se compromete com o ensino € a
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condugdo dos recém-chegados e que tenha a escola como um espago potente de formacgao de
seus professores e futuros professores.

Nesta pesquisa, a matriz serviu tanto como lente analitica quanto para pensar os
processos formativos e a poténcia de mostrar na analise o que ainda € necessario ser investido
na formagdo. A matriz de experiéncia pode apontar também onde e como atuar no processo
formativo, a partir das verdades que se cristalizam sobre a docéncia e o jeito de normatizar o
sujeito, além de possibilitar olhar para o que o sujeito faz consigo mesmo € com o outro.

A docéncia engajada tem se produzido muito mais por vontade pessoal dos professores,
que permanecem e constroem formas de ensinar, muitas vezes por ensaio € erro, porque se
sentem sozinhos na profissdo. E preciso pensar no que as pesquisas da revisdo de literatura tém
apontado € em como as experiéncias em outros paises refor¢am a necessidade de politicas de
formacao inicial e continuada que articulem em seus curriculos a relagao universidade e escola
ndo somente nos estagios, com o fortalecimento e ampliagdo de programas como Pibid e
Residéncia Pedagogica. Como nem todos os alunos tém a oportunidade ou a disponibilidade de
participar, € necessario que essas propostas estejam nos curriculos das licenciaturas. Também
se deve considerar a criagao de politicas de acompanhamento especificas para professores
iniciantes, fortalecendo o conceito de coformagdo nas escolas com a valorizagdao dos saberes
dos professores iniciantes e experientes. Isso refor¢a o conceito de ética da partilha, que se da
no trabalho coletivo de apoio com a comunidade escolar (formagdo em servigo,
acompanhamento ndo somente para avaliacao do estagio probatorio e planejamento coletivo).

Nosso grupo de pesquisa, ao entender a docéncia como experiéncia, compreende esses
processos de maneira complexa e constituida nos trés eixos: saber, poder, ética. A docéncia por
meio da matriz de experiéncia constitui-se como uma grade de inteligibilidade que, em cada
momento da historia, com seus saberes e verdades, institui certo jeito de compreender e exercer
a docéncia. Por outro lado, coloca sobre o docente e o discente os saberes e verdades
legitimados, produzindo sujeitos de um determinado tipo, professor e aluno. Isso mostra a
importancia de retomar de forma contundente as praticas de formacao, tanto no espago das
escolas quanto nas universidades, para que outras formas de ver e exercer a docéncia possam
ser construidas, em que, usando-se as novas midias e tecnologias e assumindo-se a participagao
ativa dos sujeitos (aluno e professor), possamos exercer a artesania, tal qual nosso grupo de
pesquisa tem se dedicado a explorar nos estudos de Sennett (2013), Fabris (2015), Bahia (2017),
Scherer (2019) e Lopes (2019).

Ao levantar algumas possibilidades para continuarmos pensando sobre a formagao de

professores e a constituicdo da docéncia do PI nos AIEF, ndo tive a pretensdo de nomear uma
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unica docéncia nem uma verdade definitiva, mas de apontar inquieta¢des e outras formas de
ver e pensar, advindas de uma postura inquieta pelo saber, e de pensar a profissdo docente como
estado de critica permanente. Essa critica foucaultiana “[...] € uma critica da critica, que esta
sempre pronta a se voltar contra si mesma para perguntar sobre as condi¢des de possibilidade
de sua existéncia, sobre as condi¢des de sua propria racionalidade”. (VEIGA-NETO, 2003, p.
24). Foi com essa lente que enxerguei as analises desse trabalho e também dei corpo a minha
constituicdo como “autora”.

Ao finalizar esta dissertacao, entendo que ainda ha muito a se pesquisar sobre o tema.
Para realizar esta pesquisa, precisei fazer um exercicio de desaprender para poder aprender, um
exercicio de ver o que ¢ visivel através das lentes que escolhi para enxergar esse caminho de
pesquisa, pois “nao ha outro modo de aprender se nao desaprender”. (CAIEIRO, 1986, n.p).

As vezes, desaprender é uma tarefa mais dificil que aprender, mas desafiei-me a fazer
esse exercicio complexo na escrita deste trabalho. Em meio as muitas davidas, precisei deixar
que o material analitico me conduzisse e parti da articulacdo com o referencial tedrico. Tendo
como lente analitica a matriz de experiéncia, procurei produzir a pesquisa que apresentei nesta
dissertagao.

A docéncia engajada ¢ produzida em uma episteme de crise da educagdo e de
exacerbagdo da aprendizagem. Essas condi¢gdes permitem-me enxergar, nos diversos materiais
analiticos, os discursos pedagdgicos sobre professores, escola, planejamento e formacao de
professores que constituem o que os professores entendem sobre o que ¢ ser “um bom
professor”. A partir dessas caracteristicas, tentam superar sua “falta de preparo”, buscando
cursos de formagdo continuada e a articulacdo dos saberes da experiéncia e escolares para
aprimoramento de sua docéncia, de modo a dar conta de sua turma e possibilitar que os alunos
aprendam de diferentes formas. Pude perceber, nos enunciados, um professor comprometido
com a aprendizagem dos alunos a partir das especificidades do inicio da carreira.

Assumo ao finalizar esse trabalho que a docéncia engajada tem diversos sentidos e
possibilidades, e que essa ambiguidade possibilita que reforcemos alguns aspectos para pensar
a formacao inicial e continuada de professores, bem como a constituigdo da docéncia nos
primeiros anos de carreira nos AIEF, mas que também que refutemos outros sentidos que
reforcam uma visdo dicotomizada de mundo e estdo aliadas a uma racionalidade que defende
fazer mais com menos, e responsabiliza cada sujeito por seu despenho e resultados. E nessa
permanente tensao entre a responsabilidade pedagogica e a responsabilizagao docente, entre o
foco na aprendizagem e o planejamento flexivel para alcangar o sucesso na aprendizagem que

a docéncia engajada pode ser pensada e problematizada, tendo sempre a critica radical e o
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movimento de colocar sob suspeicdo as verdades sobre a docéncia. Algumas docéncias que nos
mapeamos, descrevemos e analisamos em nosso grupo de pesquisa nds queremos recusar
outras nds queremos defender. A docéncia engajada € produzida dentro da mesma racionalidade
neoliberal contemporanea, por isso nao € uma idealizagdo, apenas mostrei como a configuragao
de tempos e espagos e de um ethos formativo que envolve os professores e a rede de ensino a
qual pertencem, criam as condi¢cdes para que outras formas de ser e exercer a docéncia sejam
produzidas por esse grupo analisado.

Esses sao os caminhos que esta pesquisa me permitiu percorrer € também os possiveis
desdobramentos que ela pode vir a ter, tanto para mim quanto para os demais estudiosos da
tematica. Meu intuito € que as articulagdes entre minha pesquisa, a pesquisa mais abrangente
coordenada por minha orientadora e as pesquisas produzidas nos grupos de pesquisa dos quais
fiz e faco parte (GEPI e GIPEDI) possam apontar outros modos pelos quais temos nos
constituido como docentes na Contemporaneidade, especialmente nos primeiros anos da
carreira docente.

Tomando o saber como um modo de compreensao do mundo, como ensina Foucault,
entendo que este trabalho ndo se encerra por aqui, pois permaneco inquieta pelo saber,
entendendo que desaprender desacomoda. “[...] Entender o presente, abrir-se para o futuro,
saber indagar e conseguir indignar-se sdo o combustivel para um pensamento relevante e para
uma acdo consequente”. (VEIGA-NETO; LOPES, 2010, p.163).

Penso que pesquisar na escola € com a escola implica um compromisso ético de dar
retorno para aqueles que se dispuseram a colaborar ¢ mobilizar a pesquisa. Por esse motivo,
vejo a pesquisa como uma possibilidade de também desencadear, por meio de sua natureza

investigativa, a formacao inicial e continuada de professores e das escolas em que atuam.
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APENDICE A - 1° QUESTIONARIO ENVIADO PELO GOOGLE FORMS — TERMO
DE CONSENTIMENTO LIVRE ECLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIC BOS SINOS
Unidade Acedémics de Pesquisa e Pés-Graduagio

UNISINOS Comite de Euica em Fescuiss

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Prezado(a) professar{a):

Voc8 esta sendo convidade(a) para participar da pesquisa “Farmacao, constituicéio e atuagdo
docente nas escolas pablicas brasileiras: uma analise sobre a situagac do professor
iniciante”, desenvolvida pela professore pesguisadora Dra. Elf Terezinha Henn Fabris,
coordenadora do  Grupo  Interinstitucianal de Pesguisa em Pedagogias, Docéncias e
Diferencas {GIPEDI/CNPg) do Programa de Pés-Graduacdo em Educago da Universidade do
Vale do Rio dos Sinos-Unisinos, Sao Leopoldo/RS. Q cbijetiva geral desta pesquisa serd
mapear 2 stuacio e a constituiclo dos professores iniclantes nas escolas publicas da rede
municipal de 580 Leopoldo/RS e suas praticas de formacao continuada desenvolvidas nas
escolas e/ou fora delas.

Vocé participara da pesquisa detalhada acima respondendo questionarios onfine, integrando
grupes de discussio junto a demais professores iriciantas de escolas pablicas. Os dialogos
durante os grupes de discussdc serfic gravados, se assim vocE permitir, e posteriormente
transcritos. Qs dados serdo utilizados exclusivamenta para fins da pesquisa e sua divulgaco.

Desse modo, @ssumeo com vocé os seguintes compromissos:

1, De que sua identidade, assim como a identidade de todos(as) os{as) participantes serao
mantidas em siglle; de que nenhuma pessoa sera identificada e que se manterd o anonimato
dos participantes, em quaisquer momentos que impliquem a divulgagao dessa pesquisa,
avitando qualguer possivilidade de constrangimento que as informacdies cortidas nos
questiondrios e nas transcricoes dos didlogos dos grupos de discussdo possam causar.

2. De que as informagdes reunidas serSo usadas, Unica e exclusivamente, para fins desta
pesquisa e dos trabalhos cientificos que dela poderao se desdobrar.

3. De que o5 resultades da pesquisa serdo disponibilizados aos participantes, permitindo-the
também a ciéncia das informacBes produzidas durante a pesquisa, assim comao asseguranda
que tais informagdes nac serdo utilizadas em prejuize ou para a estigmatizagdo das pesscas
envolvidas. Deste modo, considerando a Resclugdo 466/2012, os riscos sdo0 minimos, mas
espera-se reduzi-los o maximo possivel.

4. Do carater voluntaria de seu consentimento, Caso vocd tenha interesse em desistic da
participacdo na pesquisa, isse podera ser feito a qualguer momento, sem nenhum prejulzo
aos participantes.

5. Da garantia de que vocd pode receber respostas 2 gualquer mementc scbre os
procedimentaos e outros assuntos relacionados com a pesquisa, por meio da e-mail
efabris@unisinos.br efou telefone (51) 99839 £359.

€. De gue vacd ndo terd nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa, bem come
nada serd pago por sua participagao,

7. Este Termo seréd assinado em duas vias, ficando uma em seu poder e 2 autra com 2
pasquisadora responsavel.

S3c Leopoldo, 5 de f)étim.;'m de 2015 .

~
—2
(Credn
1
Assinatura do(a) participante Assinatura da peSquisadora
Av, Unisings, 930 ©a) 75 CIP93022-000 S3alespolda Fio R
fere: (51} 3591 mal 2198 Fax 118 Hitpria VERSAD APROVADA
e
Erm: 16/04/2018

*

Marcar apenas uma oval.

() Llieaceito

| Identificagcao

1. Nome completo: *

hitps:/fdocs.google.comfformsfdM pOZX5xjS5-QjBCOdm3nbe718Ax\WyPSiqayg5wrt55Y4/edit 2/8
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Pesquisa Formagdo, constituigdo e atuagdo docente nas escolas publicas brasileiras: uma analise sobre a situagdo do professorin...

2. Data de nascimento: *

3. Raga/etnia: *
Marcar apenas uma oval.

) Branca
) Preta
) Parda
Amarela
) Indigena
) Qutra
4. Sexo: *
Marcar apenas uma oval.
) Feminino
) Masculino

) Prefiro ndo declarar

) Outro:

5. Telefone: *
6. Escola onde atua: *

7. Data do inicio de exercicio no concurso atual: *

Exemplo: 15 de dezembro de 2012

Il Sobre sua formagao académica
8. Curso de Ensino Médio: *
Marcar apenas uma oval.

) Regular
) Normal (Magistério)
) Politécnico

) Outro:

9. Curso de Ensino Superior e Instituigao: *

10. Realizou estagios durante o Ensino Superior? *
Marcar apenas uma oval.

Sim
) Nio

https://docs.google.comfforms/d/1pOZX5xjS5-QjBCOdm3nbe718AxWyP5iqayg5w7t55Y4/edit 3/8
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Pesquisa Formagao, constituicdo e atuagdo docente nas escolas piblicas brasileiras: uma analise sobre a situagdo do professor in...

11. Quanto tempo? Quais?

12. Especializagao. Quais?

13. Mestrado. Qual?

14. Doutorado. Qual?

15. Cursos de extensao. Quais?

lll Sobre sua atuacdo docente (docéncia)

16. Experiéncias de trabalho na docéncia, anteriores ao ingresso no concurso atual:
(informar local, tempo de duragao, area de atuagao, anoffaixa etaria dos alunos) *

17. Nivel de ensino em que atua na rede municipal: *
Marque todas que se aplicam.

Educacdo Infantil
Ensino Fundamental Anos Iniciais

Ensino Fundamental Anos Finais

| outro:

18. Faixa etaria ou ano que atua na rede
municipal: *

19. Descreva a sua atuacao em sala de aula (dificuldades/desafios/facilidades): *

hitps://docs.google.com/forms/d/1 pOZ X5xjS 5-QjB COdm3nbe7 1 8AxWyP5iqayg5w7t55'Y4/edit 4/8
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20. Como vocé se prepara para suas aulas? *

21. Utiliza outros espacos da escola com seus alunos? (Quais e como): *

22. Consegue perceber contribuigoes do seu curso de graduagao na sua docéncia? *

23. Como vocé definiria a maioria de suas aulas (é possivel marcar mais de uma opc¢ao): *
Marque todas que se aplicam.

Inovaderas
Tradicionais
Construtivistas
Progressistas
Emancipatérias

Outro:

24. Para desenvolver uma boa aula é imprescindivel (¢ possivel marcar mais de uma
opgao): *
Marque todas que se aplicam.
| ter conhecimento do contetdo que vai ensinar
desenvolver metodologias ativas
trabalhar com o ludico
| trabalhar com os interesses dos alunos
| conhecer a realidade dos alunos
trabalhar com materiais manipulaveis

utilizar as novas metodologias de ensino

| Qutro:

IV Estagio probatério

https:/fdocs.google.com/forms/d/1 pOZX5xjS5-QjBCOdm3nbe7 18AxWyP Sigayg5wrt55Y4/edit 5/8
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25. O que |lhe motivou a procurar pela rede de educagdo do municipio de Sao
Leopoldo/RS?

26. Descreva como ocorreu as etapas do seu processo seletivo:

27. Como acontece o acompanhamento e avaliagcao do seu estagio probatério? (Escola e
SMED Sao Leopoldo) *

28. Descreva seus aprendizados sobre a docéncia nesse tempo de estagio probatorio: *

29. Que sugestdes vocé daria para qualificar os processos do estagio probatério? *

V Formacao continuada

https://docs.google.comfforms/d/1pOZX5xjS5-QjBCOdm3nbe718AxWyP5iqayg5w7t55Y4/edit 6/8
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30. Como acontece a formagao continuada na escola em que atua? *

31. Como acontece a formagao continuada no municipio de Sao Leopoldo? *

32.Voce participa de atividades de formagao continuada em outros locais? Quais? *

VI Experiéncias no espaco profissional

Descreva a sua relagao profissional com:

34. os colegas da escola: *

35. a equipe gestora da escola: *

hitps://docs.google.comfforms/d/1 pOZX5xjS5-QjBCOdm3nbe7 18AxWyP5iqayg5w7t55Y4/edit 718
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36. os seus alunos: *

37. as familias de seus alunos: *

38. a Secretaria Municipal de Educagao: *

VIl Reuniao pedagoégica na escola

39. Com que frequéncia ocorre? *
Marcar apenas uma oval.

) semanal
) mensal

) trimestral
) semestral
) anual

) ndo ocorre

40. Que temas sao trabalhados? (é possivel marcar mais de uma opc¢ao) *
Marque todas que se aplicam.

administrativos
disciplinares
| pedagégicos

| Outro:

Powered by
Google Forms

hitps://docs.google.comfforms/dH pOZ X5xjS5-QjBCOdm3nbe7 18Ax\WyP 5igayg5w7t55Y4/edit 8/8
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APENDICE B - 1° 2° QUESTIONARIO ENVIADO PELO GOOGLE FORMS PARA

PROFESSORES INICIANTES QUE ATUAM NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO

FUNDAMENTAL

25/07/2019

A constituigdo da docéncia do professor iniciante nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

14 coisas que ninguém te
conta antes de assumir uma sala
de aula

Ha mais colsas entre a teorla e pratica do que vocé pode imaginar antes
de pisar em sala com criangas ou adolescentes

Revista Nova Escola, 15 de Outubro, 2018.

1)  Todos os dias dentro da sala de aula sdo imprevisiveis;

2) Asvezes, vocé acha que nao vai conseguir chegar até o fim do ano;

3) Algumas vezes vocé sera a pessoa de referéncia na vida de um aluno para as horas boas e
ruins;

4)  Alguns professores sdo tdo competitivos que vocé se sente a propria loja da concorréncia;
5) Vocé sera surpreendido pelos alunos quando menos esperar;

6) Ser professor é viver varias geragoes;

7) Vocé é lembrado por coisas que nem imaginava;

8) Sempre sai um dinheiro do seu bolso para comprar materiais para a turma;

9) Nem sempre o professor tem razéo;

10) A identidade de professor te acompanha em todos os lugares;

11) A formagéo continuada n&o era hem como vocé imaginava;

12) Vocé nunca imaginou a quantidade de doencas que compartilharia com as criangas;

13) Improvisar também faz parte do trabalho;

14) O periodo de férias escolares parece longo so6 para quem esta olhando de fora.

Disponivel em: <https://novaescola.org.br/conteudo/12745/14-coisas-que-ninguem-te-conta-antes-de-
assumir-uma-sala-de-aula>

1) Descreva como foi seu primeiro més na escola em que atua (Relacdo com a escola,
alunos, colegas, equipe diretiva, familias, planejamento, tempo, espacos etc...). *

https://docs google com/forms/d/1PU 7zBUSmMRPVZ9ImsvIOS6z9mHaWyo-WmGAovJhGW_5Aw/edit 213



178

25/07/2019 A constituig&o da docéncia do professor iniciante nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

2) O que vocé considera mais importante na constituigdo de um(a) professor(a) nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental? Descreva caracteristicas que vocé considera
necessarias para ser professor(a). Como vocé tem se empenhado em tornar-se um(a)
professor(a) com essas caracteristicas? *

3) O que faz com que vocé escolha alguns modos de ser professor(a)? Por que e como
vocé escolhe algumas praticas pedagdgicas e nao outras? *

4) Relate uma aula que vocé tenha considerado significativa na sua constituigdo como
professor(a) iniciante nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Justifique sua escolha. *

Powered by
E Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/ 1PU7zBUSMRPVZ9ImsvIOS6z9mHaWyo-WmGAovJhGW _SAw/edit 33
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Quadro 12 - Desafios do professor iniciante — choque de realidade na insercio nos AIEF

Material da pesquisa

Revisao de literatura

Chorei o primeiro més inteiro e tentei sair da escola, porque nunca
imaginei ter a turma que peguei. Tinha 10 criancas que estavam
longe de ser alfabetizadas, se agrediam de todas as formas e um
fugia da sala. (PIAI33).

Meu eu primeiro més na escola em que atuei quando entrei no
municipio de Sdo Leopoldo nos anos iniciais foi bem dificil
(troquei de escola ao final do ano letivo). Eu era a 5° professora
da turma porque ninguém ficava. Era uma turma de 5° ano com
35 alunos em diferentes niveis de aprendizagem. Uma escola com
uma proposta pedagégica diferente de tudo o que eu havia
aprendido e vivenciado na graduacgdo. [..]. Alunos sem
referéncias de professor, de sala de aula. Os planejamentos tinham
que ser realizados de acordo com a professora do outro quinto
ano. Alunos na maioria em situagao de vulnerabilidade social,
familias pouco participativas. (PIAI41).

Também € desafiador ter alunos entrando ao longo do ano na
Escola, muitos com muita defasagem na aprendizagem. Mal sabem
ler. Isso é preocupante. Tenho alunos de inclusdo, mas nem sempre
tenho professora de apoio. K necessario se virar como é possivel.
Pedir ajuda de alunos que terminam réapido. Ter atividades
diferentes para cada nivel de aprendizagem. (PIAI1).

A primeira experiéncia em sala de aula como professora em anos
iniciais efetivamente foi quando assumi meu concurso em 2017 em
uma escola do municipio de Sdo Leopoldo, eu sabia que iria
trabalhar com um 5° ano o que ja me causou inseguranca, pois
eu so havia tido experiéncia de Pibid em classes de alfabetizagdo.
Quando cheguei na escola tive um sentimento de mais
inseguranca, pois a professora substituta me recebeu e disse o que
ela estava trabalhando com a turma, me deu uma pasta enorme € o
seu planejamento para aquela semana e me orientou no primeiro
momento a seguir com os conteudos, horarios e dias das matérias
que eles estavam acostumados. Naquele momento eu fiquei muito
mais insegura, na verdade apavorada, com vontade de chorar
porque eu nao sabia o que fazer, como fazer, o que ensinar,
parecia uma coisa muito distante e muito dificil, pois eu ndo
lembrava daqueles conteudos, muitos menos havia "visto" eles na
faculdade. Tinha um sentimento de que eu nio era capaz ou de
que eu nio ia dar conta daquilo. Também estava insegura de
como agir com os alunos, pois eles eram maiores, tinha alunos de
10 a 14 anos na sala de aula. (PTAI24).

Ser professora de curriculo tem sido desafiador, no entanto
mais desafiador ainda foi no periodo em que trabalhei em escola
de periferia. Iniciei no municipio com uma turma de 5° ano na
escola XXX e lidar com alunos quase adolescentes, que ndo veem
muito sentido na escola para mim foi algo bem impactante. [...].

realidade
1993;

Choque de
(HUBERMAN,
VEENMAN, 1984;1988);

Dificuldade em selecionar,
organizar, priorizar 0S
conteudos a serem ensinados,
escolher procedimentos para
transmitir a matéria, selecionar
atividades para os alunos,
avaliar a classe, cuidar da
organizagdo e correcdo dos
cadernos dos alunos, trabalhar
com alunos que apresentam
dificuldade para aprender, usar
a lousa corretamente, distribuir
durante um dia de aula os

diferentes componentes
curriculares.  (GUARNIERI,
1996);

Situagdes de isolamento, de
falta de condi¢des de trabalho e
de apoio técnico-pedagogico
compativeis com as
dificuldades da pratica docente.
(CASTRO, 1995);

Dificuldades ocasionadas por
problemas emocionais,
intelectuais ou sociais.
(CASTRO, 1995);

Dificuldades destes professores
em relagdo aos conflitos na

relacio com os  alunos.
(CORSI, 2005; MARIANO,
2005);

Pouco dominio do contetdo.
(CORSI, 2005; NONO e
MIZUKAMI, 2006;
MARIANO, 2005);

Visao estereotipada da
docéncia. (IMBERNON,
2001);
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Deparei-me com as muitas demandas que ha na escola, tais
como: planejamento de provas, trabalhos, meios de avaliagdo,
caderno de chamada, escrita de pareceres descritivos, conselho de
classe, reunido de pais. Por vezes nio foi facil dar conta de tudo
isso e ainda planejar aulas diferenciadas. Por vezes me sentia
culpada em nao poder fazer coisas mais lidicas ou inovadoras.
[...] (PTAI24).

Em relagdo ao meu trabalho e envolvimento com os alunos,
encontrei dificuldades com o dominio de turma, pois na realidade
na qual estou inserida existe uma cultura do gritar para validar
autoridade... bloqueio meu pensamento em lugares com muito
barulho, sem contar a questdo da agressividade e desrespeito com o
outro. (PIAI12).

Vivi situagdes inesqueciveis no inicio da docéncia e fui me
modificando a partir delas. Denunciei abusos, fui convidada para
eventos fora da escola, fui questionada sobre “com o que tu
trabalha profe?” Tu trabalha onde? Fui consolada pelas criangas.
[...] Ouvi coisas que nao queria, absorvi outras coisas muito
piores, adoeci por nao saber lidar com a dor dos alunos. [...].
Visitei casas, conheci familias, briguei com pais, com
autoridades, com supervisores... (PIAI43).

Meus desafios! Muitas vezes vocé se encontra sozinho e
desamparado, dentro da escola. Em alguns momentos levo outras
atividades, como experiéncia... artes.... € a coordenac¢ao diz que
estou fazendo ‘de mais’ ndo precisa tanto... preciso lutar
contra as frustracdes. Minha turma é quase multisseriada, é
um desafio constante, ao mesmo tempo tenho alguns silabicos e
outro alfabetizados. Um aluno chegou na escola a duas semanas
atras, sem reconhecer todas as letras do alfabeto. [...]. Estou sempre
me questionado, planejando, replanejando .... mas sou sozinha
dentro de uma escola, onde as atividades de folhinha, de pintar
ainda sido ‘normais’ dentro das salas de aula. E a coordenacao
aprova... esse posicionamento. Frustracio em cima de
frustacao. (PIAI16).

A dificuldade esta em ter que dar aula correspondente ao 4°ano e
também alfabetizar duas criancas sem laudo, mas com provaveis
impedimentos neurologicos. (PIAI13).

Dificuldades em auxiliar alunos que possuem muita dificuldade
para compreender as propostas. Problemas de relacionamento
entre os estudantes (violéncia). (PTAI19).

O Desafio de dar conta da multiplicidade de vidas e
particularidades das criancas. (PIAILS).

Minha primeira turma de alfabetizacdo. Tenho 25 alunos. Esta
sendo desafiador, pois eles estdo em diferentes niveis da escrita,
tenho uma aluna com sindrome de Down. [...]. Desafios:
planejamento para a aluna de inclusio, oferecer atividades mais
ludicas, oferecer atividades diferenciadas e atencao individual
para os alunos que ainda nio estio alfabetizados. (PIAI24).

Iniciantes acabam recorrendo
aos modelos pedagdgicos aos
quais foram expostos em sua
trajetoria como estudantes.
(NONO; MIZUKAMI, 2006);

nao na
(FEIMAN-

Permanéncia
profissao.
NEMSER, 2001).

ou

Transi¢do de aluno para
professpr. (IMBERNON, 2001;
GARCIA, 1999).

Adoecimento  do
iniciante.
(PENTEADO; SOUZA NETO,
2019)

professor
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sao Leopoldo em articulagdo como a revisdo de literatura. (2018 e 2019, grifos meus).

Quadro 13 - Professor iniciante nos AIEF: relacao com os alunos

Material de pesquisa

Temos 6timo relacionamento, as crian¢as confiam muito em mim, conversam, questionam,
contam as coisas e participam ativamente das aulas. Estdo muito bem no processo de
aprendizagem. (PIAI25)

Independente da faixa etaria, todos sdo criancas com potencialidades. Sdo sapecas (como o
esperado), dignos de respeito e afeto. Mantemos uma relacdo de respeito e carinho. Alguns tém
estranheza de com os vinculos que estabelecemos no ambiente escolar (ja que ndo sdo comuns em
outros lugares que frequentam) ja outros sabem que ali podemos deixar a vida mais leve, construindo
novas perspectivas para o futuro. (PIAI12)

Tenho excelente relacionamento com os alunos, ndo tive problemas de ordem nenhuma com
ninguém. Somos afetuosos uns com os outros ¢ eles distinguem bem os diversos momentos em
que temos que ser mais enfaticos ou rigorosos do que em outros. (PTAI43)

A relacio com os alunos foi boa, embora nio estavam acostumados com meu jeito "exigente"
de ser professora. Alguns até expressaram verbalmente essa fala, "vocé ¢ muito exigente profe".
(PIAIL)

Tenho um bom relacionamento com eles [alunos], sou uma professora exigente e que cobra
muito deles contudo sei quando preciso ser mais dura e quando preciso ser mais amorosa e
compreensiva. (PIAI22)

Tenho uma boa relacdo com meus alunos, eles sio muito carinhosos e tento sempre dialogar
com eles de uma maneira afetiva, porém demostrando autoridade, pois se ndo eles ndo conseguem
concentrar-se nas atividades. (PIA124)

A facilidade ¢ a interacio com séries iniciais. (PIAI6)

Uma facilidade é que os alunos sao queridos, educados, alguns tém muitas dificuldades, mas ecles
querem aprender. (PIAI16)

As facilidades: eles sdo pequenos, gostam de aprender, estdo em uma realidade onde tem contato
com leitura e escrita. (PIAI24)

Tenho facilidade de lidar com criancas porque sou criativa, segura e divertida. (PIAI33)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na

Rede Municipal de Sao Leopoldo (2018 e 2019, grifos meus).

Quadro 14 - Professores iniciantes nos AIEF: relacao com os alunos e conteudos do 5° ano
Material de pesquisa

Iniciei no municipio com uma turma de 5° ano na escola XXX e lidar com alunos quase
adolescentes, que ndo veem muito sentido na escola para mim foi algo bem impactante. Tive que
estudar muito para ministrar os conteiidos do 5° ano, pois nao estudei aquilo na Universidade.
Deparei-me com as muitas demandas que ha na escola, tais como: planejamento de provas, trabalhos,
meios de avaliacdo, caderno de chamada, escrita de pareceres descritivos, conselho de classe,
reunido de pais. Por vezes ndo foi facil dar conta de tudo isso e ainda planejar aulas diferenciadas.
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Por vezes me sentia culpada em nio poder fazer coisas mais ludicas ou inovadoras. Senti falta na
formacao sobre aprender, de fato, os contetidos que sao ministrados nos anos iniciais. Pareceu-
me que a Universidade nega a existéncia dos contetidos escolares, uma vez que eles nunca me
foram apresentados. Nos é apresentado questées sobre curriculo escolar, mas nio ¢é
apresentado a grade curricular de turmas de 4° ou 5° ano para saber o que de fato é ensinado.
[...] Eu tinha muita preocupagao de ndo ser uma boa professora ¢ nao preparar eles para os anos
finais, uma vez que o 5° ano é o ultimo ano dos anos iniciais. Pra mim parecia que a
responsabilidade era maior. Eu tive que estudar muito, estudar os contetidos, a didatica, me
organizar segundo a grade curricular do 5° ano, elaborar provas. [...]. (PIAI24).

A primeira experiéncia em sala de aula como professora em anos iniciais efetivamente foi quando
assumi meu concurso em 2017 em uma escola do municipio de Sdo Leopoldo, eu sabia que iria
trabalhar com um 5° ano o que ja me causou inseguranca, pois eu so havia tido experiéncia de
Pibid em classes de alfabetizacdo. Quando cheguei na escola tive um sentimento de mais
inseguranca, pois a professora substituta me recebeu e disse o que ela estava trabalhando com a
turma, me deu uma pasta enorme e o seu planejamento para aquela semana e me orientou no primeiro
momento a seguir com os conteudos, horarios e dias das matérias que eles estavam acostumados.
Naquele momento eu fiquei muito mais insegura, na verdade apavorada, com vontade de
chorar porque eu nao sabia o que fazer, como fazer, o que ensinar, parecia uma coisa muito
distante e muito dificil, pois eu nao lembrava daqueles contetidos, muitos menos havia ‘visto’
eles na faculdade. Tinha um sentimento de que eu ndo era capaz ou de que eu nio ia dar conta
daquilo. Também estava insegura de como agir com os alunos, pois eles eram maiores, tinha
alunos de 10 a 14 anos na sala de aula. (PIAI124).

Meu eu primeiro més na escola em que atuei quando entrei no municipio de Sao Leopoldo nos anos
iniciais foi bem dificil (troquei de escola ao final do ano letivo). Eu era a 5° professora da turma
porque ninguém ficava. Era uma turma de 5° ano com 35 alunos em diferentes niveis de
aprendizagem. Uma escola com uma proposta pedagégica diferente de tudo o que eu havia
aprendido e vivenciado na graduacio. [...]. Alunos sem referéncias de professor, de sala de aula.
Os planejamentos tinham que ser realizados de acordo com a professora do outro quinto ano.
Alunos na maioria em situagdo de vulnerabilidade social, familias pouco participativas. (PIAI43).

Eu conclui minha graduagdo e no mesmo ano, entrei pro Concurso Publico. Me senti muito
despreparada. A graduacdo XXX ¢ bastante valida, nas aulas pude aprender com os professores,
livros... a fazer varias reflexdes sobre o sistema educacional. Porém, pouquissimas disciplinas me
deram condicdes de exercitar minha pratica. Ou seja, a graduacio pecou nos contetidos,
cheguei na sala de aula, e pensei.... como vou ensinar histéria? Geografia? Arte? (arte para
além da Educacao Infantil). Tive uma boa base de alfabetizacio e matematica, um pouco de
ciéncias, mas, as outras disciplinas essenciais para o curriculo? [...]. (PIAIl16).

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na

Rede Municipal de Sao Leopoldo (2018 e 2019, grifos meus).

Quadro 19 - Desafios do professor iniciante — relacdo com colegas e a escola

Material de pesquisa Revisao de literatura

Colegas de trabalho bem cansados e com um alto indice de | Falta de apoio nas escolas.
rotatividade na escola. Nao recebi apoio da equipe diretiva | (CORSI, 2005);

bem como nio tinha autonomia para trabalhar com a turma
(PIAI41). Soliddo dos professores iniciantes
(BAHIA, 2017).

Meu eu primeiro més na escola em que atuei quando entrei no
municipio de Sdo Leopoldo nos anos iniciais foi bem dificil
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(troquei de escola ao final do ano letivo). Eu era a 5° professora
da turma porque ninguém ficava. Era uma turma de 5° ano
com 35 alunos em diferentes niveis de aprendizagem. Uma
escola com uma proposta pedagogica diferente de tudo o que
eu havia aprendido e vivenciado na graduacio. [...]. Alunos
sem referéncias de professor, de sala de aula. Os planejamentos
tinham que ser realizados de acordo com a professora do
outro quinto ano. Alunos na maioria em situagdo de
vulnerabilidade social, familias pouco participativas. (PIAI41)

Teve questionamento sobre o que estd fazendo ali. Teve
vontade de desistir porque houve falta de apoio, falta de
preparo dos supervisores sobre explicar as dificuldades dali
para um professor iniciante que provavelmente nao tinha entrado
em uma sala ainda. Houve falta de escuta e inaceitacao,
resisténcia de ouvir e entender as demandas de quem
comecava ali. Foi o0 més mais longo da minha vida, mais
apavorante € a0 mesmo tempo mais desafiador que ja vivi [...].
(PIAI43)

[...] minha primeira frustragdo veio nas primeiras semanas,
quando descobri que a coordenadora pedagégica nio
acompanhava os planejamentos dos professores. Sdo poucos
os professores que utilizam o caderno de planejamento. Bem
como, as formacdes, nio sdo pedagdgicas, mas sim
administrativas. (PIAI16)

Fui muito bem recebida pela equipe diretiva, entretanto a
grande maioria do grupo nao fez questio de acolher-me, até
porque fui chamada no retorno do recesso de julho e uma colega
com extensdo de carga horaria “perdeu” sua turma. (PIAI12)

Um aspecto negativo foi que nio houve apresentaciio da escola
no primeiro dia. Tive que entrar em sala de aula direto. As
escolas deveriam ser mais cuidadosas nesse quesito, mas o
cotidiano acaba exigindo que se resolva as demandas que
aparecem. (PIAI19)

Inicialmente a questiio a convivéncia com um grupo grande e
totalmente feminino, apresentou-me o desafio da inser¢do no
mesmo e dificuldades de desenvolver meu trabalho de acordo
com o que acredito. Outro fator bastante significativo, foi a
minha compreensao e apropriacao da realidade na qual trabalho,
a fome, a violéncia e o desrespeito a vida... tudo muito novo
para mim. (PIAI12)

Situacdes de isolamento, de falta
de condigdes de trabalho e de
apoio técnico-pedagogico
compativeis com as dificuldades
da pratica docente. (CASTRO,
1995);

Desejo de desisténcia da carreira,
desencadeado pelas adversidades
vivenciadas. (NONO e
MIZUKAMI, 2006);

Permanéncia ou ndo na profissdo.

(FEIMAN-NEMSER, 2001).

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede

Municipal de Sdo Leopoldo em articulagdo como a revisdo de literatura. (2018 e 2019, grifos meus).

Quadro 20 - Possibilidades do professor iniciante: aprender com o coletivo

Material de pesquisa

Reportagem Nova Escola
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[...] entdo fui acompanhada por uma colega onde ficou
explicando a rotina das turmas, horarios, planejamento,
um pouco ela dava aula e outro eu, pois ela estava me
observando, para um melhor relatério para a equipe
diretiva, foi bem interessante e construtivo, onde essa
colega me ajudou em diversos momentos e mesmo em
minhas duvidas, foi muito atenciosa e compreensiva.
Minha relagdo com a escola € muito boa assim como no todo.
As colegas assim como a equipe diretiva sio muito diretas,
resolvendo e tirando sempre as duvidas, auxiliando da
melhor forma possivel. (PTAI18).

Busco aprender com meus colegas de profissao todos os
dias. (PIAI41)

A direcido, supervisio e colegas me ampararam e
auxiliaram, com conversas com os alunos e familias, com
encaminhamentos nos casos cabiveis. (PIAI33).

Meu primeiro més de trabalho na escola foi muito tranquilo
no que se refere a escola, colegas e equipe diretiva |[...].
(PIAI47)

A professora com certeza percebeu a minha cara de
pénico e ficou comigo naquele primeiro dia e nos demais
dias me ajudou bastante. A supervisora me deu um
caderno dela para eu ter uma base das atividades. E entao
eu fui conhecendo a turma, os alunos, a escola, os colegas
e comecei a ver que aquilo nio era tao dificil e que eu
tinha capacidade de dar conta de um 5° ano sozinha.
(PIAI24)

Na rede de Sao Leopoldo, o primeiro més foi muito bom.
Recebi diversas orientacdoes técnicas da Supervisora, o
que foi excelente e me deixou segura para iniciar o ano
letivo. Os colegas foram educados e, para uma escola
grande, me senti acolhida. Os alunos foram o6timos.
(PIAIL3).

De um modo geral desde o inicio a relagdo foi tranquila
com a equipe diretiva e os colegas. Fui bem recebido,
contudo como era tudo muito novo para mim [...]
entretanto hoje a minha relagdo com estes ¢ de muito mais
naturalidade. (PIAILS).

As equipes diretivas, os e as colegas me receberam muito
bem, me senti muito bem acolhida e amparada. (P1AI44)

Fui bem recebida na escola e pela equipe diretiva. O grupo
de professores ¢ bem fechado. Hoje me relaciono bem com
os colegas, mas no inicio as pessoas nao sao tao acolhedoras
quanto se gostaria. E necessario ir conquistando o espaco
aos poucos. (PIAIl)

A escola, os colegas e as criancas me acolheram muito
bem. (PIAI16)

Iniciante:

. Caracteristicas: E motivado
e tem ideias inovadoras (mas que nem
sempre se revelam vidveis). Tende a
questionar tudo e a sugerir mudancgas
ja tentadas.

. O que pensa sobre os
experientes: Sentem-se os donos da
escola e ndo querem mudar nada,
porque acham que tudo estd bom
como esta. Sdo acomodados.

. O maior problema: Pode se
deixar contagiar pelo desanimo da ala
mais antiga. Para isso deve pensar no
que acredita ser o sentido maior da
profissdo e manter o foco nisso, nos
alunos e na aprendizagem.

. Como pode progredir:
Deve se contaminar pelo lado
positivo da experiéncia. Conseguira
fazer isso se aproximando dos colegas
mais antigos, que podem ser fontes de
informagdo sobre a escola e sobre os
alunos e interlocutores na reflexdo.

Experiente:

. Caracteristicas: Demonstra
autoconfiangca. Tende a manter as
estratégias e as metodologias que lhe
parecem eficazes. As vezes, essa

resisténcia a4  mudanga  gera
acomodacio.

. O que pensa sobre os
iniciantes: S3o os donos da verdade:
sempre cheios de teoria, mas

desconhecem a realidade do dia a dia
de uma sala de aula de verdade.

. O maior problema: Pode
considerar o novato uma ameaca €
criar dificuldades para ele, como
isola-lo no trabalho coletivo. Precisa
ver nos jovens um caminho para se

informar sobre as recentes
descobertas na area.
. Como pode progredir:

Espera-se que seja sacudido pelos
recém-chegados e se contagie com a
vontade deles de acertar e
experimentar novidades. Para isso,
necessita ser chamado ao didlogo e
conquistado para essa parceria,
benéfica para a comunidade escolar.
(NOVA ESCOLA, edigao 40, nov. de
2011).
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Fui muito bem recebida pela equipe diretiva. (PIAI12)

Busco aprender com meus colegas de profissio todos os
dias. (PIAI41)

[...] e também através da tentativa e dos erros vou
aprendendo e trocando com os colegas. (PTIAI2)

A ajuda de colegas com mais tempo de concurso também
foi importante. (PIAI25)

No planejamento utilizo recursos tecnoldgicos, livros
didaticos, troca de experiéncias com os pares. (PIAI27)

Sempre troco informacdes com colegas da escola que
atendem o mesmo nivel para tentar equipara-los (podendo
assim aprova-los para o quinto ano com bagagens similares).
(PIAI13).

Cada dia aprendo mais tanto com alunos quanto colegas
de profissio, através de experié€ncias, conversas. (PIAI18)

[...] contudo ndo sabemos tudo sendo assim a cada dia busco
saber mais e estou em constante aprendizado através dos
cursos de formacdo e contribuicdes entre os colegas.
(PIAI22)

Tive inumeras aprendizagens. Seria dificil descrever todas.
Em um periodo tio curto, posso dizer que amadureci
muito enquanto profissional. As aprendizagens diarias
me fortalecem e me fazem ter uma postura profissional
adequada para as diversas situacdes que ocorrem. A
equipe sempre me d4 um suporte importante, o que é de
suma importéancia. (PIAI25)

Aprendo todos os dias com meus alunos e com a equipe.
[...]. (PIAI29)

Aprendi que ¢ possivel trabalhar com exceléncia em uma
escola enorme como a minha mesmo em uma comunidade
com vulnerabilidade social. Isso é possivel pela lideranca e
pelas parcerias que temos enquanto grupo de professores.
(PTIAI13)

A relacdo [com os colegas] € muito boa, conversamos,
trocamos experiéncias e atividades. (PIA124)

E uma boa relagdo. Sdo colegas bem parceiros que tentam
se ajudar. Nao ¢ um espaco que se compete. Todos se
ajudam. (PIAIl)

[A relagdo com os colegas ¢] Positiva, de ajuda, coleguismo
e trocas. (PIAI6)
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Tenho bom relacionamento com meus colegas.
Trabalhamos em equipe e temos o costume de nos ajudar
constantemente. (PIAI43)

Relagdo [com os colegas] ¢ muito boa, trocamos
experiéncia e nos ajudam sempre que podem. (PIAI29)

[A equipe gestora] S3o muito prestativas, acompanham o
professor ativamente em tudo que acontece, bem como na
aprendizagem dos alunos. Nos dao um suporte
superimportante e sempre estdo a disposicio para nos
orientar e ajudar. Temos Bom relacionamento. (PIAI25)

A direcdo, supervisio e colegas me ampararam e
auxiliaram, com conversas com os alunos e familias, com
encaminhamentos nos casos cabiveis [...]. (PIAI33)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na
Rede Municipal de Sdo Leopoldo em articulacdo com reportagem da revista Nova Escola (2011). (2018 e

2019, grifos meus).

Quadro 21 - Professor iniciante nos AIEF: as potencialidades do tempo para planejamento
previstos em carga horaria

Material de pesquisa

Tenho horario de planejamento onde um é a Halle - hora atividade de local de livre escolha,
entdo um dia na semana, cada professor da rede municipal de Sao Leopoldo, tira essa hora onde
quiser, claro geralmente em casa, entdo uso esse momento para planejar minhas aulas, faco o
possivel e impossivel nesse momento, também temos a Hae - Hora atividade na escola, nesse
momento aproveito para conversar com colegas, equipe diretiva, profe da AEE, familiar, também
planejar ou corrigir atividades dos alunos, buscar materiais na escola. (PIAI18).

Realizo planejamentos semanais ¢ na escola faco a preparacdo dos materiais, dos espacgos que
utilizarei e das atividades que pretendo para cada dia. Temos planejamento coletivo também e isso
ajuda a avangarmos com os objetivos gerais das turmas uma vez que quando podemos fazer trocas
entre nossos pares vamos construindo um plano de trabalho coletivo e que se completa com a aula
dos colegas. Assim, formamos uma espécie de rede mesmo cada um trabalhando
individualmente em seus periodos com as turmas. (PIAI43).

As facilidades s@o ter tempo de carga horaria destinada ao planejamento e ter oferta de varias
formacoes. (PIAI19)

A facilidade € ter uma equipe diretiva parceira e a garantia legal da minha hora atividade e
planejamento. (PIAI13)

O planejamento é coletivo e tem dia especifico para todos sentarem com seus paralelos e
discutirem sobre as turmas. [...] (PIAI43)

Tenho um dia de planejamento e pesquiso atividades em livros didaticos e internet. (PIAI24)
Utilizo meus periodos de planejamento (hora atividade na escola) e em casa semanalmente através

de elaboragao de sequencias de atividades a partir de um tema ou literatura infantil, sequéncias
didaticas e projetos interdisciplinares. (PIAI47)
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[...] O tempo para planejamento e estudos é previsto em carga horaria (o que é excelente).

(PIAI12)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede

Municipal de Sdo Leopoldo (2018 e 2019, grifos meus).

Quadro 23 - Professor iniciante nos AIEF: formacio continuada

Material da pesquisa

Revisao de Literatura

Talvez, mais formacdes para os professores iniciantes.
(PIAI2S5)

Acredito que possam ter mais dialogo sobre a atuacao, pois
as vezes tu precisas desse suporte, porque mesmo tu
tentando ser correto diariamente, acho que esse suporte
seria interessante, pra ti ndo ficar adivinhando ou pesando se
esta no caminho correto ou errado. (PIAILS8)

Isso me preocupa muito. Saber se estou no caminho certo. As
vezes sinto muita falta da graduacdo. Ter alguém para trocar
ideias e dividir angtstias. Na escola sinto falta desses
momentos. (PIAIl)

[...] acredito que deveria ter mais trocas e auxilio de um
professor mais experiente. Busco aprender com meus colegas
de profissao todos os dias. (PIAI41)

[...] Uma coisa bem diferente da educacdo infantil é que a
docéncia nos anos iniciais é muito "solitaria", porque a
turma € s6 tua, tu tens que fazer reunides sozinha, falar
com os pais sozinha, dar conta das coisas sozinha. (PIAI24)

Reunides de trocas de experiéncia entre os docentes que
ingressam no municipio com professores mais antigos.
Cursos de formacio. Ter um professor mentor que auxilie
nas questoes pedagogicas e de resolucio de conflitos.
(PIAI41)

Sinto falta de conversas periodicas com os professores,
dialogo, cuidado, acolhida e escuta. (PIAI6)

Mas para constituir-se docente somente com a experiéncia do
dia a dia. Por isso acredito que deveria ter mais trocas e
auxilio de um professor mais experiente. [...]. (PIAI41)

Poderiamos ter mais formagoes especificas e conversas sobre
os pontos que fragilizam a pratica, no intuito de ndo apenas
afirma-la, mas sim para buscarmos formas de melhorar esses
aspectos. Cursos e extensdoes que disponibilizassem
vivencias diferentes para cada realidade escolar. A
presenca de professores universitirios e pesquisadores
dentro da escola para auxiliar a pensar essas dificuldades afim

Necessidade de  politicas ¢
programas especificos para este

segmento de professores.
(FERREIRA e REALI, 2005;
MARIANO, 2005; NONO e
MIZUKAMI, 2006; GARCIA,
2010, 2011).

Formacao continuada

(IMBERNON, 2009)

Formacao cgntinuada dentro das
escolas (NOVOA 2010; 2011;
2016)

Coformag@o e ética da partilha
(BAHIA, 2017);

Experiéncia coformativa (BAHIA e
FABRIS, 2019);
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de um criar oportunidades de trabalho mais assertivas também
pode ser potente. (PIAI43)

Precisamos de formacao continuada para professores com
acompanhamento da SMED. (PIAI47)

Acredito que o mais importante para constituicdo do professor
€ que ele tenha a oportunidade de avaliar e repensar sua
pratica pedagégica junto com pessoas mais experientes que
auxiliem nesse processo. Provavelmente na escola quem
deve desenvolver essa tarefa é o coordenador pedagégico,
no entanto as vezes esse profissional exerce apenas o papel de
fiscalizador do trabalho, o que dificulta para que o professor
tenha abertura para expor duvidas e dificuldades em seu dia a
dia. (PIAIT)

Um acompanhamento mais assiduo... de acolhimento e
orientacio. (PIAIL6)

Acredito que possam ter mais didlogo sobre a atuacio, pois
as vezes tu precisas desse suporte, porque mesmo tu
tentando ser correto diariamente, acho que esse suporte
seria interessante, pra ti nao ficar adivinhando ou pesando
se estd no caminho correto ou errado. (PIAILS)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede

Municipal de Sdo Leopoldo em articulagdo como a revisdo de literatura. (2018 e 2019, grifos meus).

Quadro 26 - Ser/estar professor iniciante nos AIEF: aprendizagem ao longo da vida

Material de pesquisa

Revisao de literatura

Ser/estar professor é muito mais do que achamos que
é quando ainda nao somos. Hoje sei que mesmo que
me contassem eu ndo acreditaria porque a cada dia
coisinhas inacreditaveis acontecem. A gente aprende a
ser professor sendo, encarando, ouvindo, vivendo,
fazendo escolhas, renunciando, mas principalmente
enfrentando: seja o medo, o preconceito, o
comodismo, 0 mau tempo, as faltas de educacio em
ambos sentidos, falta de infraestrutura, de politicas
publicas, de apoio e de valorizagao. [...]. (PIAI43)

Aprendi sobre persisténcia, estudo, observacio,
refazer o planejamento, pesquisar... (PIAI16).

Cada dia aprendo mais, tanto com alunos quanto
colegas de profissio, através de experiéncias,
conversas. (PIAI18).

Aprendi muito sobre os limites e impasses entre
desejos e possibilidades. E ainda como se adaptar as
condicoes que constantemente vao se alterando.
(PIAILS)

Aprender a ensinar (GARCIA, 1999).

Aprendizagens diversas, pelo convivio de
sentimentos contraditérios em relagdo a
profissdo, pela busca excessiva de
superagdo de obstaculos, por fortes
exigéncias pessoais em relacdo ao proprio
desempenho  profissional.  (NONO;
MIZUKAMLI, 2006).

Nao-conformagao ao conjunto de padroes
cristalizados de comportamento docente.
(CALDEIRA 1995).
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Faco cursos, leio, pesquiso e estou sempre me
atualizando (PIAI33)

E muito dificil no dia a dia ser o professor ideal, nio sei
se um dia conseguirei ser esse profissional, mas
acredito que o importante é nunca perder essa
esséncia de professor iniciante, que esta sempre

disposto a melhorar e aprender. (PIAIl)

[...] Procuro continuar me qualificando seja em
cursos formais, seja como autodidata. Além disso,
dentro das possibilidades, procuro olhar para cada
aluno como um ser Wnico de caracteristicas e
personalidade impares, com suas emocgoes, historia,
desejos, entre outros, que estio para muito além dos
muros da escola. (PIAILS)

Em um periodo tdo curto, posso dizer que amadureci
muito enquanto profissional. As aprendizagens diarias
me fortalecem e me fazem ter uma postura
profissional adequada para as diversas situacées que
ocorrem. (PIAI25)

[...] eis a magia do ensinar: dar-se conta que é um
eterno aprender! (PIAI12)

Tenho participado de formacdes para me qualificar.
Cursei duas especializagdes em universidades federais.
No entanto, ndo foram todas as disciplinas que
trouxeram contribuicdes para a minha atuacgdo
profissional. Busco aprender sobre assuntos que nao
estdo totalmente relacionados a docéncia, pois
considero importante ter um repertério amplo.
(PIAI19)

Aprendo todos os dias com meus alunos e com a
equipe. Com humildade e persisténcia nunca desistir.
(PIAI29).

Acho fundamental a reflexao da pratica e a formacao
continuada. Estou realizando uma poés, especifica
para a sala de aula, Metodologia do Ensino da Lingua
Portuguesa. [...] fui em busca de uma pés lato senso,
onde ela me dara embasamento tedrico de contetidos
que as criangas irdo aprender no ano letivo. Quando
terminar essa pos, farei outra na 4drea de Historia.
(PIAI16)

A busca constante pelo aprimoramento dos saberes e
das formas de construcio dele para melhor ‘atingir’
e impactar a aprendizagem é crucial. Nao podemos
instigar a aprender se nfio estivermos aprendendo e
engajados nisso também como seres incompletos que
somos. A posicdo de professora ensinante ndo pode
paralisar o professor aprendente, pois € esse que move
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os saberes e faz as coisas circularem. Procuro sempre
enfatizar isso nas minhas aulas. Conto para os meus
alunos que também sou aluna. Que ensino algo para
eles hoje, porque ontem eu aprendi sobre isso e que
nio me canso de buscar conhecer e construir novas
aprendizagens. Na relacdo que busco criar com eles
fica explicita que a minha vontade ¢ de que me superem
¢ me superem. Quero que me surpreendam
msurpreenderam, que me facam pensar, que me
desacomodem. Eles sabem disso e topam os meus
desafios. Nas minhas rela¢des escolares busco e
primo por isso, pelas trocas efetivas de estimulos que
nos levem juntos adiante. (PIAI43)

Diante de todas estas caracteristicas, eu procuro estar
em constante formacao, estar atenta as discussoes e
reflexdes em relacio a alfabetizacdo, tanto na
formacdo académica quanto nos espacos nao
formais, me atualizar com os documentos especificos
referentes ao meu trabalho, desenvolver
metodologias diferenciadas para qualificar o
trabalho que desenvolvo enquanto professora
alfabetizadora [...]. (PIAI47)

[...] no entanto percebo que o professor se
profissionaliza muito na pratica pedagogica, pois eu
me dou conta do que ja fiz, daquilo que nao deu certo,
do que posso continuar a fazer, ¢ um aprendizado
constante. (PIAI24)

Afinal "quem aprende, aprende por amor a algo ou
alguém™) ¢ ser eternamente inquieto (pesquisar,
aprender, buscar sempre mais, achar novos caminhos
sempre... jamais achar que sabe tudo, jamais achar que
algo s6 pode ser feito de um jeito). [...]. (PIAI33).

Aprendi sobre resolucio de conflitos, aprendizagem
de conteudos para ensinar os alunos, dominio de
classe, ouvir o aluno. (PIAI41).

[...] Vivi situa¢des inesqueciveis no inicio da docéncia
e fui me modificando a partir delas. [...]. Cresci e
amadureci a partir da realidade que vivi. Visitei
casas, conheci familias, briguei com pais, com
autoridades, com supervisores... sei que mudei algumas
vidas assim como fui mudada por diversas situacdes e
alunos que cruzaram o meu caminho. (PIAI43)

Estou no fim de meu estagio probatdrio na outra rede.
Ja aprendi na pritica sobre a importincia de um
bom planejamento, de manter a organiza¢ao na sala
de aula, de ter varios recursos, de como mediar
conflitos com as familias. (PIAIl)
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A cada ano eu percebo que vou aprimorando mais a
minha pratica, tem coisas que eu continuo fazendo
como também aquelas que eu repenso e vou
aprimorando, é uma transformacio didria e um
aprendizado constante. (PIA124)

Aprendo sobre dinamicidade, amadurecimento,
pesquisa, estudo, reinventar-me. (PIAI6).

Entendo que precisaria de mais aprendizagem em
relacio ao exercicio da docéncia e mais experiéncia e
seguranca para planejar e conduzir os processos de
ensino e de aprendizagem. Mais entendimento sobre a
complexidade de nosso trabalho, bem como do quanto
trabalhar em 2 cargos (50 h semanais) nos priva de
muitas experiéncias. (PIAI19).

Neste tempo pude aperfeicoar minhas aprendizagens
em relacio a alfabetizacao. (PIAI47)

Cada dia aprendo mais e vejo que tenho um universo
ainda por pesquisar e fazer. (PIAI33)

O mais importante [que aprendi] foi a uma
perspectiva critica em relacio ao ensino e do
compromisso social do professor. (PIAI15)

Apesar de muitas vezes, na Universidade pensarmos
que era mais facil, de que iamos chegar na escola e
iamos conseguir mudar tudo e todos. Mas, nao é bem
assim, nio vamos salvar o mundo, precisamos
lembrar sempre que cada aluno aprendera no seu
tempo, mas que o professor deve planejar conforme
a necessidade dos alunos, sempre se preocupando
com a aprendizagem dos alunos. Ou seja, o professor
deve trabalhar, "arregacar as mangas e trabalhar"
(as vezes, isso nao acontece no servico publico).
(PIAI16)

Principalmente sobre a ideia de que néo se é pedagoga,
mas torna-se pedagoga. Percebo que tenho me
modificado muito. Minha forma de pensar e agir.
Trabalhar em duas redes de ensino as vezes ¢ confuso.
Tem avangos e retrocessos nas duas. Entdo nesse
momento é importante lembrar dos ensinamentos da
pedagogia e lembrar que o principal é o compromisso
com a aprendizagem do aluno e com uma educacgio
publica de qualidade. (PIAIl)

Consigo perceber o desenvolvimento dos alunos e
intervir de forma qualificada em muitas situacdes,
compreender a infincia e respeiti-la, observar o
alargamento das funcdes da escola e saber me
posicionar em relacio a isso etc. (PIAI19)
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Aprendi muito sobre a dinimica da escola e do
trabalho. Sobre o tempo dos alunos. Sobre os limites
e impasses entre desejos e possibilidades. E ainda
como se adaptar as condicOes que constantemente
vao se alterando. (PIAILS)

Aprendi sobre persisténcia, estudo, observacio,
refazer o planejamento, pesquisar... (PIAI16)

Mas para constituir-se docente somente com a
experiéncia do dia a dia. [...]. (PIAI41)

[...] Ali aprendi '"que eu tinha que aprender" eu tinha
que olhar além. Ele sabia fazer, mas do jeito dele. Eu
sabia corrigir explicar, mas do meu jeito. Nesse dia
despertei para os diferentes “modos de” que eu ouvia
falar quando estudava. Nesse dia comprei briga para
defender a liberdade de expressao dos meus alunos.
Nesse dia constitui parte importantissima do meu
“eu professora” porque ali, eu aprendi na pratica
que a gente nunca para de aprender, independente
da nossa posicao ou grau de instrucdo. Ali eu entendi
que eu sempre preciso estar atenta, disposta e
inquieta pelo saber pelo conhecer, pelo ampliar pelo
aprender. (PIAI43)

Cada dia aprendo mais tanto com alunos quanto
colegas de profissio, através de experiéncias,
conversas. (PIAI18)

[...], contudo nio sabemos tudo sendo assim a cada
dia busco saber mais e estou em constante
aprendizado através dos cursos de formaciao e
contribuicdes entre os colegas. (PIAI22)

Em um periodo tdo curto, posso dizer que amadureci
muito enquanto profissional. As aprendizagens
diarias me fortalecem e me fazem ter uma postura
profissional adequada para as diversas situacoes que
ocorrem. (PIAI25)

Aprendo todos os dias com meus alunos e com a
equipe. Com humildade e persisténcia nunca desistir.
(PIAI29)

Aprendo sobre resolucio de conflitos, aprendizagem
de conteiidos para ensinar os alunos, dominio de
classe, ouvir o aluno. (PIAI41)

Aprendi que é possivel trabalhar com exceléncia em
uma escola enorme como a minha mesmo em uma
comunidade com vulnerabilidade social. Isso ¢é
possivel pela lideranca e pelas parcerias que temos
enquanto grupo de professores. (PIAI13)
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Aprendi sobre dinamicidade, amadurecimento,
pesquisa, estudo, reinventar-me. (PIAI6)

Aprendi mais sobre aprendizagem em relacio ao
exercicio da docéncia e mais experiéncia e seguranca
para planejar e conduzir os processos de ensino e de
aprendizagem. (PIAI19)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede
Municipal de Sdo Leopoldo (2018 e 2019, grifos meus).

Quadro 27 - Professor iniciante nos AIEF: o planejamento diversificado a partir de
necessidades, vivéncias, interesses, adaptacoes...

Material de pesquisa

Por perceber que algumas praticas dio mais certo do que outras. Cada grupo de alunos ¢
diferente, entdo de acordo com os contetidos escolares, necessidades das criangas e ampliacao de
meus repertorios vou fazendo meu planejamento. (PIA124)

Busco selecionar contetidos relevantes e reflito sobre as necessidades dos alunos. A partir do
desenvolvimento da turma, verifico o grau de dificuldade e significo que as propostas poderio
ter. Gosto de planejar atividades que sejam interessantes, mas que ndo necessitem de muitos
recursos porque ndo hd muitos materiais na escola de Ensino Fundamental e, nem sempre, os
responsaveis pelos alunos colaboram. (PIAI19).

Avalio os alunos para verificar seus niveis de aprendizagens ou as lacunas e a partir dessa
analise, preparo as aulas, normalmente tenho de 3 a 4 tipos diferentes de planejamentos para a
mesma sala. (PIAI22).

Procuro utilizar varias metodologias, pois um aluno aprende de um jeito, 0 outro aprendera de
outra forma. Procuro sempre mesclar minhas metodologias pedagégicas. (PIAIL6)

Mas, ndo é bem assim, ndo vamos salvar o mundo, precisamos lembrar sempre que cada aluno
aprendera no seu tempo, mas que o professor deve planejar conforme a necessidade dos alunos,
sempre se preocupando com a aprendizagem dos alunos. Ou seja, o professor deve trabalhar,
"arregacar as mangas e trabalhar" (as vezes, isso nio acontece no servico publico). (PTAI16).

Também ¢ desafiador ter alunos entrando ao longo do ano na Escola, muitos com muita defasagem
na aprendizagem. Mal sabem ler. Isso é preocupante [...]. E necessério se virar como ¢ possivel.
Pedir ajuda de alunos que terminam rapido. Ter atividades diferentes para cada nivel de
aprendizagem. (PIAIl).

Minha turma € quase multisseriada, é um desafio constante, a0 mesmo tempo tenho alguns
silabicos e outro alfabetizados, um aluno chegou na escola ha duas semanas atras, sem
reconhecer todas as letras do alfabeto. A realidade que a Universidade nos apresenta ¢ bem
diferente da realidade de uma escola. Estou sempre me questionando, planejando, replanejando [...].
(PIAI6).

Minha primeira turma de alfabetizagdo. Tenho 25 alunos. Esta sendo desafiador, pois eles estao em
diferentes niveis da escrita, tenho uma aluna com sindrome de Down. [...]. Os desafios sdo
planejamento para a aluna de inclusdo, oferecer atividades mais ludicas, oferecer atividades
diferenciadas e atencio individual para os alunos que ainda néao estdo alfabetizados. (PIA124).

Preparo minhas aulas baseando-me no decorrer dos fatos, aprendizagens realizadas e necessidades
a serem trabalhadas. (PIAI12).




194

A escolha do assunto e praticas, sempre depende do interesse e de achar um melhor jeito para
ensinar os alunos. As vezes a gente faz um belo planejamento, chega na escola com ele e surge um
interesse completamente diferente. Dai a gente, humildemente o "guarda na caixinha" e tira da
cartola um belo, alegre e magico coelho...explora isso. O caminho muda porque a gente enxerga
possibilidades, inclusive nas adversidades. E ha beleza nesta exploraciao, neste "desbravar
novos caminhos', ha beleza em nio ter certeza absoluta no que vai acontecer. (PIAI33)

Preparo as aulas estudando, procurando materiais e novas formas de ensino e de vivéncias.
(PIAI2)

Creio que ndo apenas no inicio, mas sempre devemos nos organizar sempre, bem como planejar
as aulas, porém tendo em mente que imprevistos acontecem e situacées relevantes para as
criancas perpassam os nossos planos de aula... carta na manga a todo momento... criatividade
€ jogo de cintura para situacOes inesperadas... Estar antenado com as noticias e eventos
principalmente da comunidade em que a escola esta. (PIAI44)

[...] Ao planejar uma aula invisto no que achar melhor para fazer com que a turma entenda e se
interessa pelo que preciso lhes ensinar. Nao tem o que eu nao faca. Nada ¢ definitivo ou imutavel
no meu planejamento e tampouco na minha atuacdo. Eu tento conhecer a turma e para as
necessidades deles eu vou mudando o meu trabalho, sempre de forma livre, sem amarras ¢ com
“Q” de imprevisibilidade e permita questionamentos, feedbacks e didlogos que me impulsiona a fazer
diferente a minha pratica. (PIAI43)

Busco analisar o que pode propiciar aprendizagens aos alunos em consonincia com os objetivos
definidos para o ano. Além disso, faz-se necessario adaptar as atividades para que alguns alunos
consigam realiza-las. Gosto de ter um bom relacionamento com as turmas. (PIAI19)

Preparo minhas aulas pela experiéncia, pois esta me mostrou o que funciona ou nio enquanto
metodologias e praticas. (PIAI13)

[...] neste primeiro més eu estava recém iniciando o processo de compreender como eles [alunos]
funcionavam, como poderia me comunicar com eles efetivamente. O planejamento era muito mais
trabalhoso, pois nao tinha ideia de como os alunos receberiam e responderiam as minhas aulas.
Em relagdo ao tempo também havia um desajuste, pois ndo tinha no¢ao do ritmo dos estudantes,
de quanto tempo cada atividade normalmente tomaria. (PIAI15)

Como professora de terceiro ano enfrento dificuldades em encontrar variaveis metodologias que
abrange a turma no geral, por termos varios niveis em uma sé turma exige mais pesquisa e
disposicio para efetuar um planejamento que consiga atingir os objetivos em todos os
educandos. No relacionamento encontro facilidades em criar vinculos pois os educandos sdo carentes
de atencdo e afeto e quando recebem da professora sdo abertos a novas experiéncias e com isso
torna mais significativa a aprendizagem. (PIAI29)

[...] muita coisa ndo sai como o planejado e temos que improvisar, ir por outro caminho;
planejamento flexivel, pois coisas extraordindrias acontecem quando a gente menos espera;
afetividade; empatia; formagao continuada. (PIAI24)

Observo os niveis em sala e realizo atividades buscando metodologias que possam passar os
contetdos de maneira eficaz, planejo na escola e também em casa. Utilizo computador, internet e
principalmente impressora. (PIA129)

[...] Ja aprendi na pratica sobre a importincia de um bom planejamento, de manter a
organizacdo na sala de aula, de ter varios recursos, de como mediar conflitos com as familias.
(PIAI)
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Planejo e pesquiso em diversas areas, inclusive sobre os temas transversais. (PIAILS)
Preparo as aulas planejando, observando os alunos e pesquisando. (PIAI16)

Uso tanto minha hora atividade quanto outros momentos, pra pesquisas e planejamento das aulas,
invisto em materiais escolares como suporte pra mim e como também alunos, converso bastante
sobre a importincia desse material e acredito que estou atingindo meus objetivos nessa
conscientizac¢ao, nesse momento. (PIAILS8)

[...] Alguns alunos demoram muito para copiar e para nao ser sempre em folha, o livro didatico
tem sido um bom recurso. Gosto de usar alguns jogos e brincadeiras para introduzir o assunto.
Também passo videos para auxiliar na explicagao. Como sé consigo utilizar a sala de informética
de 15 em 15 dias, esse ¢ um recurso limitado. (PTAIl)

Planejo através do plano de estudos, buscando materiais na internet e livros. Sempre troco
informagdes com colegas da escola que atendem o mesmo nivel para tentar equipara-los (podendo
assim aprova-los para o quinto ano com bagagens similares). Planejo minhas aulas no Word (drive
do celular). Sempre fotografo e registro em um diario de classe também virtual. (PIAI13)

Planejando-as [aulas], estudando e pesquisando. (PIAI6)
[...] Além disso, dentro das possibilidades, procuro olhar para cada aluno como um ser unico de

caracteristicas e personalidade impares, com suas emocoes, historia, desejos, entre outros, que
estdo para muito além dos muros da escola. (PIAI15)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questionarios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede

Municipal de Sdo Leopoldo (2018 ¢ 2019, grifos meus).

Quadro 32 - Professor iniciante nos AIEF: modos de ser docente (responsabilidade
pedagogica, intencionalidade pedagégica, caracteristicas da docéncia virtuosa...)

Material de pesquisa

Quanto aos alunos iniciar um ano letivo no primeiro ano sempre nos deixa inquieta e com
muitas expectativas, receber as criancas, desafia-los e auxiliar na adaptacao deste espaco novo
nos exige muita atencio e planejamento, principalmente para que o inicio do processo de
alfabetizacio tenha €xito e sem ruptura entre o que vivenciaram na Educacfo Infantil. A maioria
dos alunos do 1° ano na minha escola frequentaram a Educacao Infantil na escola desde os 4° anos.
(PIAI47)

Uma coisa bem diferente da educagao infantil é que a docéncia nos anos iniciais ¢ muito "solitaria",
porque a turma ¢€ so tua, tu tens que fazer reunides sozinha, falar com os pais sozinha, dar conta das
coisas sozinha, claro que tem a equipe de professores, R2, supervisores, diretor, mas a
responsabilidade pela aprendizagem daqueles sujeitos é tua 80% do tempo e na educaciio
infantil integral, na qual eu sempre trabalhei tu divide essa responsabilidade. Isso foi um ponto
que eu tive que superar, e é s0 na pratica e na vivéncia que tu vais aprendendo a confiar mais
em ti. Eu tinha muita preocupacio de nio ser uma boa professora e nao preparar eles para os
anos finais, uma vez que o 5° ano € o ultimo ano dos anos iniciais. Pra mim parecia que a
responsabilidade era maior. Eu tive que estudar muito, estudar os contetidos, a didatica, me
organizar segundo a grade curricular do 5° ano, elaborar provas. Ao final eu fiquei bem feliz
com essa experiéncia e acredito que serviu muito para meu amadurecimento como professora
iniciante, penso que dei conta dos contetidos e que fiz um bom trabalho com aquele grupo de
alunos. No final do ano eu consegui uma transferéncia ¢ no momento atuo como professora
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alfabetizadora, na escola em que fui Pibid, entdo me senti mais segura no primeiro momento |[...].
(PIAI24)

Por fim, considero que o maior aprendizado é que enquanto as criancas chegam na escola,
frequentam as mesmas, sou responsavel por contribuir com o seu desenvolvimento,
independentemente de como elas chegam ou ainda, de como elas sao. (PIAI12)

[...] A gente aprende a ser professor sendo, encarando, ouvindo, vivendo, fazendo escolhas,
renunciando, mas principalmente enfrentando: seja o medo, o preconceito, o comodismo, 0 mau
tempo, as faltas de educacdo em ambos sentidos, falta de infraestrutura, de politicas publicas,
de apoio e de valorizagdo. A gente aprende a ser professora assim, ndo (s6) por amor a um oficio,
mas pela crenca de que seu oficio vai gerar frutos que um dia retornarao para todos. E é uma
vida melhor para todos que me move a encarar, a me encantar e em seguir teimando nas minhas
tantas formas de ser professora. (PIAI43)

Ao assumir um concurso e reger uma turma de anos iniciais a inseguranca tomou conta de minha
vida para além das minhas 50 horas de trabalho semanais. Enlouqueci retomando cadernos da
faculdade, livros, trabalhos antigos. Onde estava o que de fato eu tinha que fazer? Por onde
comecar? Como sair de uma pergunta indiscreta? O que fazer quando o aluno me diz que nio
entendeu? Como ensinar um aluno a ler? um a montar um projeto cientifico? um a se relacionar
sem bater? um com deficiéncia auditiva? e outros 22 ao mesmo tempo? Os "perrengues"
rotineiros sugam a gente "professor nem é gente, € anjo” como existe o meme nas redes sociais.
O trabalho exaustivo, demanda tempo, empenho e estudo continuo para além da sala, para
muito além. Vivi situacdes inesqueciveis no inicio da docéncia e fui me modificando a partir
delas. [...] Ouvi coisas que ndo queria, absorvi outras coisas muito piores, adoeci por ndo saber lidar
com a dor dos alunos. Fiz intervengdes que ao meu ver ndo cabiam a mim, mas era eu ou nada. Cresci
e amadureci a partir da realidade que vivi. Visitei casas, conheci familias, briguei com pais, com
autoridades, com supervisores... sei que mudei algumas vidas assim como fui mudada por diversas
situacdes e alunos que cruzaram o meu caminho. (PIAI43)

Considero muito importante buscar compreender aquele aluno, estudar a turma, assim como a
familia, a todo momento e situacdes, onde eu possa construir um elo de confianca e tentar
entender algumas situacées que as vezes o aluno apresenta. Acredito que amor, carinho,
vontade, paciéncia, ja ¢ um bom comeco, para o rendimento escolar de ambos. (PTAI18)

A relagdo com os alunos foi boa, embora nao estavam acostumados com meu jeito "exigente'" de
ser professora. Alguns até expressaram verbalmente essa fala, ""vocé é muito exigente profe".
(PIAIN)

Um professor precisa fundamentalmente de uma triade: visio (conseguir ver a diferenca no
desenvolvimento de cada aluno e achar o melhor caminho para cada um... porque a
aprendizagem ¢ algo individual, mesmo estando no coletivo), amor compassivo (ter o coracio
sempre aberto para reconhecer e receber gestos de afeto, também de oferecer afeto, porque
muitas vezes as criancas vivenciam o amor e o respeito dentro da sala de aula. Afinal '"quem
aprende, aprende por amor a algo ou alguém”) e ser eternamente inquieto (pesquisar,
aprender, buscar sempre mais, achar novos caminhos sempre... jamais achar que sabe tudo,
jamais achar que algo s6 pode ser feito de um jeito). Sou professora fazem 3 anos apenas, minha
primeira formagao foi em outra area onde atuei por mais de 10 anos, algo que também moveu meu
coracdo... mas optei por ser professora e isso faz meu coracgao vibrar, me divirto e sou feliz sendo
professora, adoro meus alunos, adoro dar aula, adoro ensinar e aprender com eles. (PIAI33).

O professor para trabalhar com os anos iniciais deve ter autonomia, ser inovador, criativo, ter
lideranca de turma, empatia. Mas para constituir-se docente somente com a experiéncia do dia
a dia. [...] Pesquiso, busco materiais diferenciados, converso muito com os alunos. (PIAI41)
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Acredito que o professor dos anos iniciais precisa primeiramente de conhecimentos especificos da
faixa etaria a qual trabalha, principalmente no que se refere ao processo de alfabetizacao. Ser
professor alfabetizador demanda responsabilidade com o processo, vontade e criatividade,
metodologia diferenciada para trabalhar com a diversidade e os tempos diferentes de cada
crianca, empatia para entender o outro, cumplicidade e disponibilidade, busca constante para
o aperfeicoamento. [...] buscar qualificar o trabalho que desenvolvo enquanto professora
alfabetizadora, colaborar com a escola e minhas colegas; e por fim buscar a cumplicidade das
familias dos meus alunos. (PIAI47)

Para ser um bom professor é preciso: planejamento, motivacao e vontade para pesquisar os
conteudos tendo em vista diferentes praticas e abordagens pedagdgicas; postura profissional;
olhar e escuta sensivel e atenta para o que as criancas estao trazendo; boa comunica¢ao com os
colegas para possiveis parcerias; bom senso; criatividade; paciéncia; calma, pois muita coisa
nao sai como o planejado e temos que improvisar, ir por outro caminho; planejamento flexivel,
pois coisas extraordinarias acontecem quando a gente menos espera; afetividade; empatia;
formacao continuada. (PIAI24)

O mais importante €, além do desejo e vocagdo, uma formacdo consistente. [...] As caracteristicas
principais sao lideranca, carisma, organizacio e criatividade. Lideranca para conduzir a turma,
carisma para cativar os estudantes/familias, organizacio para o cumprimento de seus deveres
e criatividade para planejar aulas instigantes ou também improvisar quando necessario. Como
sao valores que eu prezo em minha vida, me empenho em aplici-los em meu cotidiano. (PIAI13)

Conhecimento sobre o contetido, uma didatica que se adapte as particularidades dos variados
alunos, escuta qualificada das demandas dos estudantes, capacidade de se adaptar as situacoes,
flexibilidade nas relacées com os colegas e equipe diretiva, bom humor e amorosidade. Algumas
dessas caracteristicas acredito que sao mais dificeis de desenvolver e estao mais relacionadas a
como o docente se constituiu como pessoa. [...] procuro olhar para cada aluno como um ser
unico de caracteristicas e personalidade impares, com suas emocdes, historia, desejos, entre
outros, que estao para muito além dos muros da escola. (PIAI1S)

Ser observador, dinimico, sensibilidade, empatia, estudioso, alguém que busca por
aprendizado. Sempre alegre, organizado e principalmente ser feliz com a profissao. Gostar do
que faz. (PIAI6)

Acredito que para ser professor é necessario acreditar que a mudanca é possivel, ser
perseverante, ser comprometido, ético, inovador, flexivel e a0 mesmo tempo nao perder o foco
na aprendizagem dos alunos como prioridade, buscar atualizacio constante. Tenho me
empenhado para tentar ser essa professora buscando formacido continuada, buscando
atividades diversificadas para que os alunos aprendam, refletindo sobre minha pratica e
tentando mudar o que néo esta bom. (PIAI1)

Considero que afetividade, conhecimento e empatia sdo fundamentais, além do desejo de seguir
estudando. Eu busco formacodes de acordo com meus interesses e/ou necessidades dos estudantes
que atendo. Também invisto no meu desenvolvimento como ser humano, através de terapia,
lazer e espiritualidade. (PIAI12)

Acho que um bom professor sempre busca por diversos recursos para poder proporcionar aos
alunos uma aprendizagem de qualidade, para ajuda-los a compreender o contetido ensinado.
Cada crianca tem seu tempo, seu ritmo e penso ser de grande importincia respeitar a
particularidade de cada um. Como professora, sempre busco ouvir meus alunos, dar atengao
aos interesses deles e estudar, pesquisar novas formas de ensina-los. (PIAI25)

Um professor de anos iniciais precisa saber que tera de improvisar quase que diariamente e que
isso demanda estar preparado, munido de conhecimento e planejamento, autocontrole, jogo de
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cintura e bom humor para reverter situacoes adversas, sio fundamentais na minha concepcio
a escuta atenta e o posicionamento do lugar de cada um dentro da sala de aula gera confianca
necessaria entre professor e aluno. O didlogo constroi as pontes e as brechas para boa relacao
que repercute no andamento das aulas. (PIAI43)

Considero indispensavel ter conhecimentos. A docéncia exige empenho, criatividade e
flexibilidade. (PIAI19)

Porque acredito que de alguma forma posso contribuir para o crescimento daquela crianca, as
escolhas da pratica sempre muda de acordo com cada turma, mas com amor, paciéncia, buscar
o conhecimento a partir da ficha cadastral do aluno, e no dia a dia, assim como dialogar com
colegas que aquele aluno passou anteriormente, faz muita diferenca. (PIAI18)

Os alunos buscam orientacoes das mais diversas entido procuro atender as expectativas deles
sempre. As praticas pedagogicas que utilizo levo em consideracio os interesses da turma,
fazendo com que os alunos reflitam e nio recebam respostas prontas. (PIAI41)

A qualidade do meu trabalho faz com que escolha alguns modos de ser professor. A escolha das
minhas praticas pedagdgicas depende da concepcio e o que acredito ser educacio e
principalmente nos resultados que consigo alcancar diante das diferencas de cada aluno. Na
alfabetizacio, atuando com um 1° ano acredito que devemos ter a clareza dos nossos objetivos
e principalmente nos direitos destas criancas que estao inseridas neste processo. Alfabetizar e
letrar vai além de decodificar, exige um trabalho de contextualizacido dentro do processo, as
criancas terem a oportunidade de experimentar e vivenciar diferentes formas de aprender. Isto
define as minhas escolhas! (PIAI47)

De um modo geral, também acredito que o meu modo de ser professor esta muito ligado a forma
como me constitui como pessoa. Acredito que a melhor forma de alcancar e tocar outras pessoas,
independentemente da idade é através do bom humor, da amorosidade, da empatia. Em relacao
as praticas pedagogicas, como sou um professor em inicio de carreira, ainda tem sido uma
sucessao de tentativas e erros. Tudo que resulta em um maior envolvimento dos alunos, em uma
maior apreensdo dos conhecimentos e aparente desenvolvimento de consciéncia, acabo por
incorporar em minhas praticas. (PIAILS)

Posicionamentos firmes tanto politicos, éticos e profissionais, mas nunca deixar de conhecer ou
reconhecer outras praticas... (PIAI44)

Acredito que o que determina a escolha de alguns modos de ser professor é a demanda de cada
turma. Tenho turmas que precisam de um trabalho mais dinidmico para que os alunos se
interessem e acompanhem, tenho turmas que precisam de um trabalho com mais intervencao,
precisam de mais atencio para obter bons resultados, nio conseguem se organizar bem com
mais agitacio e movimento. Entdo, de modo geral é o perfil e necessidade dos alunos que
influencia nas escolhas pedagogicas que faco. (PIAIl)

Através da minha formagao, busco compreender a necessidade dos estudantes e os objetivos que
precisamos alcancar, permeando conhecimento cientifico, protocolo, normativas e leis com o
que eu acredito ser principios basicos para o desenvolvimento dos alunos... ou seja, esta tudo
conectado quem eu sou e acredito com o que faco em meu trabalho... isto é fruto dos meus
estudos e escolhas que fiz e ainda faco. Nao costumo trabalhar com algo que eu ndo tenha
conhecimento, esta é a minha premissa. (PIAI12)

Eu costumo utilizar dos conhecimentos que construi na minha formacao, que acho relevantes
ou recursos diferentes, porém nio excluo das minhas praticas os métodos tradicionais, acho que
alguns deles sdo muito validos, e trazem efeitos positivos na aprendizagem do aluno. Acredito
que tem que saber dosar. (PIAI25)
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[...], percebo como maiores desafios a constru¢ao do conhecimento para atuacao e demanda, o
despertar dos estudantes para a humanidade e o vinculo com a aprendizagem. (PIAI12)

Posso dizer que a ecleticidade dos meus “modos” de ser professora permite com que eu ndo me
defina e nem feche portas para as para quaisquer formas de trabalhar na sala de aula. Essencial
na liberdade de escolher e conseguir conciliar distintos estilos de atuacdo, bem como, distintas
praticas, me permite estar em movimento em busca de maneiras diferentes de viver o meu
ser/estar professora. Ao planejar uma aula invisto no que achar melhor para fazer com que a turma
entenda e se interessa pelo que preciso lhes ensinar. Nao tem o que eu ndo faga. Nada ¢ definitivo ou
imutavel no meu planejamento e tampouco na minha atuacdo. Eu tento conhecer a turma e para as
necessidades deles eu vou mudando o meu trabalho, sempre de forma livre, sem amarras ¢ com um
“Q” de imprevisibilidade e permita questionamentos, feedbacks e dialogos que me impulsiona a fazer
diferente a minha pratica. (PIAI43)

Busco analisar o que pode propiciar aprendizagens aos alunos em consonéncia com os objetivos
definidos para o ano. Além disso, faz-se necessario adaptar as atividades para que alguns alunos
consigam realiza-las. Gosto de ter um bom relacionamento com as turmas. (PIAI19)

O desafio de dar conta da multiplicidade de vidas e particularidades das criancas. (PIAI15)

Em alguns momentos levo outras atividades, como experiéncia... artes.... ¢ a coordenacgéo diz que
estou fazendo "demais' nao precisa tanto.... preciso lutar contra as frustracdes. Minha turma ¢
quase multisseriada, ¢ um desafio constante, ao mesmo tempo tenho alguns silabicos e outro
alfabetizados. Um aluno chegou na escola a duas semanas atras, sem reconhecer todas as letras do
alfabeto. (PIAI16)

Como professora de terceiro ano enfrento dificuldades em encontrar variaveis metodologias que
abrange a turma no geral, por termos varios niveis em uma s6 turma exige mais pesquisa e
disposicio para efetuar um planejamento que consiga atingir os objetivos em todos os
educandos. No relacionamento encontro facilidades em criar vinculos pois os educandos sdo carentes
de atencdo e afeto e quando recebem da professora sao abertos a novas experiéncias e com isso
torna mais significativa a aprendizagem. (PIAI29)

Sou uma profissional preocupa com a aprendizagem e o desenvolvimento global de meus alunos.
(PIAI44)

O professor alfabetizador ¢ o profissional responsavel por planejar e implementar acgdes
pedagogicas que propiciem aos alunos o desenvolvimento das habilidades para ler e escrever
com compreensao. (PIAI47)

Também ¢ desafiador ter alunos entrando ao longo do ano na Escola, muitos com muita defasagem
na aprendizagem. Mal sabem ler. [...] E necessario se virar como é possivel. Pedir ajuda de alunos
que terminam rapido. Ter atividades diferentes para cada nivel de aprendizagem. (PIAIl)

O que enxergo de positivo é poder aprender a lidar com essas situacées que estiio ai e precisam
de atencio. Elas possibilitam pensar acdes para além do que as criangas ja vivem e impulsionam
a provermos momentos e aprendizados que consigam transpor em alguma medida a dureza do
que os espera fora dos muros da escola. (PIAI43)

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos questiondrios para professores iniciantes que atuam nos AIEF na Rede

Municipal de Sao Leopoldo (2018 e 2019, grifos meus).




