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RESUMO

O Brasil encontra-se no ranking dos paises com maior massa carceraria mundial e
reincidéncias por limites em sua capacidade de ressocializar e gerar oportunidades
de vida digna aos egressos. A presente dissertagao visa analisar o papel do trabalho
fornecido por empresas privadas e pelo Estado, no processo de ressocializagao de
presos no sistema penitenciario de Aparecida de Goiania-GO. A metodologia foi
composta por pesquisa qualitativa e quantitativa, desenvolvida por meio de estudo
bibliografico e documental e entrevistas com 38 presos do universo de 173 (dos
6.228 presos) que trabalhavam, em outubro de 2017, no sistema penitenciario de
Aparecida de Goiania. Os presos entrevistados sdo mulheres e homens entre 18 e
64 anos em idade economicamente ativa. Os resultados evidenciam que o trabalho
€ relevante para a autoestima, responsabilidade, estar num ambiente melhor,
aprender, etc. Chamou atencéo a relevancia da familia. Aproximadamente 50% dos
entrevistados refeririam “dar orgulho para familia” como principal motivagao para o
trabalho, acima da “remicao de pena”. O estudo conclui que o trabalho por si s6 nao
ressocializa, sendo necessarias outras politicas publicas, como acesso a educacéo,
saude, dignidade aos familiares nas visitas, acesso imediato da familia ao preso
assim que é recolhido e acolhimento psicolégico individual e em grupo, a fim de que

nao haja reincidéncia criminal.

Palavras-Chave: Preso. Direitos Humanos. Reintegracdo Social. Ressocializagao.

Trabalho. Empresas Privadas. Dignidade.



ABSTRACT

Brazil is in the ranking of countries with the highest prison mass in the world and
recidivism due to limits on its ability to re-socialize and generate opportunities for a
dignified life for egresses. This dissertation aims to analyze the role of work provided
by private companies and the State, in the process of resocialization of prisoners in
the penitentiary system of Aparecida de Goiania-GO. The methodology consisted of
qualitative and quantitative research, developed through a bibliographic and
documentary study and interviews with 38 prisoners from the universe of 173 (out of
6,228 prisoners) who worked, in October 2017, in the penitentiary system of
Aparecida de Goiania. The prisoners interviewed are women and men between 18
and 64 years of working age. The results show that work is relevant to self-esteem,
responsibility, being in a better environment, learning, etc. The importance of the
family was highlighted. Approximately 50% of respondents would mention “making
the family proud” as their main motivation for work, above “penalty relief”. The study
concludes that work alone does not re-socialize, requiring other public policies, such
as access to education, health, dignity for family members during visits, immediate
access of the family to the prisoner as soon as he is collected and individual and

group psychological care, to to prevent criminal recidivism.

Keywords: Stuck. Human rights. Social Reintegration. Resocialization. Job. Private

companies. Dignity.
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1 INTRODUCAO

Trata-se de dissertacdo como requisito para obtencao do titulo de Mestre em
Ciéncias Sociais. Ela fez uma analise do trabalho como um dos elementos no
processo de ressocializacdo do preso no sistema carcerario de Aparecida de
Goiania. Isso porque o processo de ressocializacido € complexo e possui diversos
fatores que nao envolvem apenas o trabalho. Estudou-se, especialmente, os
incentivos do Estado e das empresas privadas no processo de ressocializagdo em
Aparecida de Goiania. O tema envolve humanizagao e garantia de direitos, no
instante em que estuda o preso como central no cumprimento da pena.

No Sistema Carcerario de Aparecida de Goiania, dando primazia a
ressocializacdo, foram pesquisados empreendimentos privados, além do trabalho
fornecido pelo préprio Estado aos presos. O presidio de Aparecida de Goiania foi
escolhido porquanto € o mais proximo da Capital do Pais e possui experiéncia em
fornecer trabalho para o preso por intermédio de empresas privadas, dentro do
sistema carcerario, para os presos em regime fechado e semiaberto sem direito a
trabalho externo.

O sistema penitenciario de Brasilia ndo possui esse trabalho para o preso
pelas empresas privadas dentro do sistema carcerario, apenas no regime
semiaberto de forma externa. Dentro dos presidios em Brasilia-DF, apenas o Estado
fornece trabalho, sendo ofertado o trabalho do cotidiano nas dependéncias do
estabelecimento penal, como limpeza, trabalho na cantina, manutencido predial e
trabalho administrativo.

O presente trabalho estabelece um liame entre a ressocializagado do preso, o
sistema penitenciario e a obrigacdo do Estado em garantir medidas de reinser¢ao do
preso na sociedade. Ademais, abarca mudancas na legislagao vigente no que tange
a necessidade de incentivos aos empreendedores e quanto a existéncia de
percentual minimo de trabalhadores presos em obras e empresas publicas. Nessa
monta, este estudo propde analisar o processo de ressocializagdo do preso na
sociedade em razao da atividade laboral desenvolvida por intermédio de empresas
privadas e pelo trabalho fornecido pelo Estado.

A Lei de Execuc¢des Penais (Lei n. 7.210/84), em seu artigo 83, afirma que “o
estabelecimento penal, conforme a sua natureza, devera contar em suas

dependéncias com areas e servicos destinados a dar assisténcia, educacao,
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trabalho, recreacéao e pratica esportiva” (BRASIL, 1984). No artigo 126, § 1°, inciso Il,
a Lei de Execucdo Penal dispbe que a cada trés dias trabalhados podera o preso
remir um dia de pena (BRASIL, 1984). Assim, aquele que trabalha trés dias diminui
um dia na pena e, dessa forma, diminui os custos do Estado, uma vez que ficara por
menos tempo na cadeia. No entanto, as empresas somente possuem incentivos
fiscais e financeiros quando o preso esta cumprindo pena, quando cessa a
obrigacdo desta, os incentivos sdo interrompidos e, consequentemente, o0s
beneficios das empresas.

Tendo em vista que os presos, ao findarem o prazo da condenagao criminal,
retornardo a sociedade, torna-se imprescindivel preocupar-se com a reinsercao dos
egressos, de forma a indagar: em que medida o trabalho contribui para o processo
de ressocializagdo? O objetivo geral do trabalho é analisar o papel do trabalho no
processo de ressocializacdo do preso no sistema carcerario de Aparecida de
Goiania-GO e os objetivos especificos sdo: compreender o trabalho como
constitutivo da vida social; conhecer a implantacdo e dinamica do trabalho no
sistema carcerario, considerando as prerrogativas e atuagdo dos diversos atores
sociais envolvidos; analisar os efeitos materiais e simbdlicos do trabalho na vida do
preso; e contribuir para disseminagao dessa experiéncia no sistema carcerario.

Este trabalho visa contribuir para implantacdo de politicas publicas por
intermédio do trabalho para as pessoas presas, a fim de desenvolver uma sociedade
mais justa e igualitaria, demonstrando, especialmente, os pontos fortes e favoraveis
do trabalho na vida do preso, da sua familia e da sociedade.

Anota-se que a autora do projeto de dissertacdo € formada em Direito,
especialista em gestdo de processos académicos; especialista em Advocacia
Criminal. Ademais, & advogada militante ha doze anos; possui vivéncia na area
criminal; membro da Comissdo de Ciéncias Criminais da OAB/DF (2013-2015) e
Secretéaria-Geral da OAB de Taguatinga-DF (2016-2018); advogada orientadora de
Pratica Penal nas Faculdades Projecdo (2012-2017); professora de penal e
processo penal nas Faculdades Projecdo (2017-2020) e Estacio (2015);
Administradora Regional de Taguatinga em duas gestdes (2017-2018 e 2019);
Subsecretaria de Infraestrutura da Saude do DF — SINFRA (2019). Acima disso tudo,
€ mae, esposa e dona de casa.

Contudo, a autora da presente dissertagcao adiou o término da versao final do

trabalho. No periodo final do mestrado, foi convidada para exercer cargo de gestéo,
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em dezembro-2017, que, em Brasilia-DF, chama-se Administradora Regional
(indicacdo do Governador), que em outros Estados € equivalente ao cargo de
Prefeita da cidade. Assim, foi Administradora Regional de Taguatinga-DF por dois
governos distintos e consecutivos, do periodo de 2017 a 2019.

O primeiro capitulo (item 2) versa sobre as logicas de inclusao e exclusao, o
processo de socializacao e institucionalizacdo, bem como a funcido das instituicoes
totais no processo de ressocializagdo do preso e a fungdo do Estado como
garantidor da ressocializagdo no sistema carcerario. Estudamos os conceitos de
reinclusao, ressocializacao e reeducacao para o processo de inclusao ou exclusao
da pessoa em fase de cumprimento de pena, em seu ingresso ou reingresso a
sociedade. A familia, igreja e presidios sdo instituicbes totais e possuem
interferéncias no processo de ressocializagcao do preso.

No segundo capitulo (item 3), tem-se a perspectiva do trabalho como
estratégia de ressocializagdo do preso e suas dimensdes na formagao da identidade
do individuo na sociedade capitalista. Ainda se cita o histérico do trabalho e seu
alcance no processo de ressocializacdo de pessoas presas. Ja no capitulo terceiro
(item 4), anota-se o trabalho descritivo da pesquisa, com o viés do trabalho como
elemento e estratégia na ressocializagao dos presos, no Presidio de Aparecida de
Goiania — GO. No referido item, examina-se os objetivos de pesquisa, com a analise
e sistematizacéo da coleta de dados realizada no estudo.

No capitulo quarto (item 5), serdo abordados dados concretos e aspectos
gerais do sistema carcerario de Aparecida de Goiania, com indicagéo, por exemplo
de numero total de presos e programa de trabalho. Por fim, o capitulo cinco (item 6)
faz o relato da pesquisadora e o que o Estudo em Ciéncias Sociais influenciou em
sua vida e na mudanca de realidade dos cargos de gestdo que esteve a frente.
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2 ENCARCERAMENTO: LOGICAS DE EXCLUSAO E DE INCLUSAO

2.1 Processos de socializagao e institucionalizagao

O presente capitulo trata dos conceitos de inclusdo e exclusdo, bem como do
papel das instituicbes totais e do Estado no processo de ressocializacao,
especialmente sobre as discussdes que existem sobre o termo incluir, excluir,
ressocializar e reeducar no processo que O preso vive como sujeito que esta em
fase de cumprimento de pena e precisa voltar a conviver na sociedade.

No trato social, o ser humano, pela socializagdo, consegue sobreviver,
desenvolver-se e tornar-se pessoa e todas as experiéncias do individuo ao longo da
vida contribuem para a sua formacéo individual e coletiva, ou seja, em sociedade.
Mas nao apenas isso, os ciclos de vida, as praticas sociais, as relacdes de poder, as
identidades, biografias e emogdes fazem parte do processo de socializagdo do
individuo (ABRANTES, 2011, p. 121-122).

O individuo é um produto da sociedade e sempre busca viver em sociedade,
nao tendo tendéncia de ser sozinho, sendo que ele sempre se adapta e pode até
ajudar na transformacéo da sociedade. “Contudo, o individuo ndo nasce membro da
sociedade. Nasce com a predisposi¢cao para a sociabilidade e torna-se membro da
sociedade” (BERGER, 1985, p. 173).

A socializagdo do ser humano provém de muitos ambientes, pessoas e
instituicdes. Ela & uma etapa de formacao do ser social que se inicia na infancia. E a
absorcao das regras basicas que garante o sentimento de pertencimento ao grupo
social. As etapas de socializagdo sao fundamentais na biografia de um individuo,
porque o torna capaz de identificar a si mesmo e aos outros como parte de um
circulo comum de convivéncia.

O processo de socializagdo aponta quais as principais instituicbes nas quais,
desde crianga, os individuos se interagem, que comportam a maneira de viver,
aprender, sentir o mundo. As principais instituicbes no processo de socializacdo sao
a familia, a igreja, a escola e a comunicagdo entre os individuos, com televiséo,
teatro etc.

A familia € uma construgao social e histérica e, com o passar do tempo, ela
sofre transformagdes. A partir do século XVIII, a familia tradicional € a repassada

como a principal, que é constituida por pai, mae e filhos. Mas hoje temos familias



18

monoparentais, que podem ser constituidas somente pelo pai ou pela mae, ou avo
ou apenas tia ou tio. Além disso, o Supremo Tribunal Federal — STF ja determinou
que os casais homoafetivos também s&o considerados familia (BRASIL, 2011).

A familia tem um peso muito grande no processo de socializagao, porque é
ela que repassa os primeiros valores e principios para os individuos. Ela também é
responsavel pela aquisicao da linguagem, ou seja, a comunicagao, além de ser ela
que oferece uma formacao informal, enquanto a escola uma socializacdo formal.
Para Pierre Bourdieu, a familia passa herangas que ultrapassam o econdémico, as

herancas culturais:

A familia é produto de um verdadeiro trabalho de instituigéo, ritual e
técnico ao mesmo tempo, que visa instituir de maneira duradoura,
em cada um dos membros da unidade instituida, sentimentos
adequados a assegurar a integracdo que é a condicdo de existéncia
e de persisténcia dessa unidade. Os ritos de instituicdo (palavra que
vem de stare, 'manter-se, ser estavel') visam constituir a familia como
entidade unida, integrada, unitaria, logo, estavel, constante,
indiferente as flutuacbes dos sentimentos individuais. Esses atos
inaugurais de criacdo (imposicdo do nome de familia, casamento,
etc.) encontram seu prolongamento l6gico nos inumeraveis atos de
reafirmacdo e de reforco que visam produzir, por uma espécie de
criacdo continuada, as afeicbes obrigatorias e as obrigagdes afetivas
do sentimento familiar (amor conjugal, amor paterno e materno, amor
filial, amor fraterno, etc.) (BOURDIEU, 1996, p. 129).

A socializagdo pode ser dada como uma forma de viver em sociedade e é
dividida em duas partes. A primaria comeca desde que nascemos, € nessa fase que
aprendemos as maneiras de conviver em sociedade. Ela é realizada pela familia por
meio dos vinculos de afetividade e respeito. E a insercdo de regras, valores e
padroes basilares da sociedade e o poder de se relacionar com o outro. Na
socializagdo primaria, ha o oferecimento dos fundamentos para que o sujeito
reconheca as bases do mundo social e desenvolva a sua capacidade de
interpretacédo dos cddigos sociais e de adaptagdes a eles.

A escola e a familia tém o intuito de “criar seres sociais”, assim pessoas que
nao possuem socializagdo primaria tém dificuldade no aprendizado social e
educacional. Além disso, o ser humano tende a imitar o exemplo dos pais, colegas,
professores. A socializacdo secundaria € quando se comeca a sofrer influéncias de
terceiros, que podem ser positivas e negativas. As interagdes ocorrem, por exemplo,

entre individuos com objetivos em comum ou a mesma convivéncia em sociedade.
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Socializagado secundaria € um processo que introduz um ser ja socializado em
diferentes realidades sociais de convivéncia, em que tera que colocar em pratica
tudo aquilo que foi aprendido e desenvolver novas emocgdes, expectativas,
exigéncias, porque, em cada lugar que vamos, existem regras a serem seguidas.
Esse € o momento da compreenséo e internalizagdo dos cddigos, regras e normas
das diferentes instituicoes que compdem a sociedade.

Além disso, € um processo fundamental que habilita o individuo para o
desempenho dos diferentes papéis sociais que a sociedade reclamara no decorrer
de toda sua vida. “A socializacdo secundaria € a aquisicdo do conhecimento de
funcbes especificas, funcbes direta e indiretamente com raizes na divisdo do
trabalho” (BERGER, 1985, p. 185). A socializagdo secundaria de individuos fica a
cargo das instituigdes totais, que, por vezes, sdo severas.

Os processos de socializacdo sao essenciais para uma convivéncia em
sociedade plena e suas etapas ndo podem ocorrer saltadas, porquanto sido elas a
base para uma criacdo de um ser social completo. A socializagdo se da quando um
individuo se desenvolve com autonomia e, ao mesmo tempo, com pertencimento ao
contexto, as instituicdes, a familia e a escola, além de desenvolver sua autonomia.
Com essa dupla fungao das instituicdes de pertencimento e autonomia, na medida
em que isso vai acontecendo, pode-se considerar que houve um processo adequado
de socializagdo, ou seja, uma possibilidade simultanea de pertencimento e
autonomia.

Anota-se que existe uma visao positivista, em que se coloca a sociedade
como proprietaria da ordem e da regularidade, e, em contrapartida, aponta-se o
individuo como ocioso, marginal, num ambiente de distragdes e ruptura, como
mostra o sociologo Emile Durkheim (2002, p. 39). Noutro ponto, existe uma visdo de
mundo critica, de acordo com o espectro de Karl Max (1989, p. 50), no livro Um
toque de Classicos, em que a sociedade ndo € perfeita e ndo oferece todos os
subsidios para que uma pessoa ndo cometa crimes. Nao basta apenas oferecer
trabalho para que um individuo esteja inserido dentro de uma sociedade, existem
situagdes que devem ser ponderadas, como raga, cor, género, trabalho. A sociedade
€ complexa e precisa ser entendida por diferentes fatores e dimensdes.

Nesse interim, a exclusdo social, ou at¢é mesmo a (re)socializagdo, € um
fendmeno multifatorial e multidimensional, complexo e emergente (GOMA, 2004, p.

17). E um processo histérico de desigualdades sociais, que pode se caracterizar por
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questdes como a auséncia de trabalho, a violéncia, a pobreza, a auséncia de
politicas publicas e o sofrimento. Ferrarini (2011) esclarece que o termo “exclusao
social” & crescente e emerge nos espagos em que ha ruptura, afastamento e
segregacao de uns em detrimento de outros. Esse termo € atual e seu uso é

crescente.

[...] A exclusdo social surge da criagdo de espacgos fechados e
estatutos especiais, mais ou menos distantes e desligados da
comunidade, sempre inferiores e concedidos a determinados grupos;
tem uma carga subjetiva, porém apoiadas em ac¢des materiais. Na
exclusao social, existem rupturas dos lagos simbdlicos e potenciais
conflitos nos respectivos esquemas de representagdo social
(FERRARINI, 2011, p. 55).

Corroborando tal entendimento, Lopes (2013) encara o fendmeno da excluséo
sob a concepgao de negacgao da cidadania, atribuida a falta de acesso as condigdes
minimas constituintes do status de cidaddo. A autora assevera que a exclusao,
dentre seus varios fatores, esta presente em grande parte da trajetéria de vida dos
egressos do sistema prisional (LOPES, 2013, p. 78). A passagem pela prisao, por si
s6, funciona como fator gerador de exclusdo, principalmente a politica e de
cidadania.

Uma vez que o excluido é posto em uma categoria de “ndo integrante”, de
“nao fazendo parte” da sociedade, a énfase no estigma e discriminagdo para com
este sujeito banido socialmente (LOPES, 2013, p. 75) é ainda maior, principalmente
em se tratando de ex-presidiario. Rodrigues (1999, p. 69) tem o entendimento de
que “o conceito de exclusao social enquadra algumas das dimensdes retratadas na
evolucdo do conceito de pobreza”, sendo que pobreza é “um dos fendmenos
integrantes da exclusao social”, ndo se limitando a apenas este.

Um dos principais fatores que produzem a exclusao € atribuido a ndo incluséo
no sistema econdémico, gerando a pobreza e o desemprego. Para Madeira (2008, p.
55), o conceito de exclusao relaciona-se diretamente a categoria de desfiliagdo, que
trata dos sujeitos expulsos e invalidados socialmente em fungdo do ndo acesso ao
trabalho, tornados desqualificados civicos e politicos, em condicdo de

vulnerabilidade social. Rodrigues (1999) afirma que

A exclusdo, por seu turno, € um processo mais complexo em que
causas e consequéncias aparecem entrelacadas entre si, ndo sendo
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um processo redutivel a situagcdes de caréncia/escassez em termos
de recursos patrimoniais individuais ou globais. Enquanto que a
pobreza é sobretudo um processo estatico (um “estado”), a excluséo
€ um processo dindmico, associado a uma trajectoria que conduzia a
marginalizagéo, presenciando-se a acumulagdo de handicaps varios
(rupturas familiares, caréncias habitacionais, isolamento social, etc).
A exclusao recobre situagdes de precariedade e situagdes de risco,
ndo sendo, assim, um fenémeno marginal. E antes um fenémeno que
afecta cada vez mais individuos, nomeadamente individuos
provenientes de um leque cada vez mais amplo de grupos sociais
(RODRIGUES, 1999, p. 69-70).

Segundo Lopes (2013, p. 76-77), compreender o processo de exclusido social
“leva a analise acerca do papel das instituicdes sociais e do Estado na formulacao e
implementacéo das politicas sociais de inclusdo social”. E um exercicio que “abarca
diversos aspectos que exigem constante reflexdo. E necessario ndo somente o olhar
atento a experiéncia prisional deste sujeito como também a vivéncia destes

individuos anterior a prisdo”. Rodrigues (1999) disserta que:

Na génese de grande parte das realidades de exclusdo social
podemos encontrar situagdes de falta ou precariedade de emprego,
por exemplo, nos casos associados com denominada economia
subterranea, oculta ou informal (ANDRADE, 1989), que constituem o
passo inicial despoletador dos processos e mecanismos inerentes a
exclusdo (RODRIGUES, 1999, p. 63).

A auséncia de emprego ou trabalho resulta numa exclusao social, resultando
em menor participagdo econémica do ator social, gerando incapacidade de insergéo
em varias areas. Antunes e Souza (2007) asseveram que

No processo de exclusao social, o individuo que nao tem meios de
sustentar sua familia e ndo encontra meios de auxilio, depara-se com
a oferta de burlar regras sociais e reproduz a violéncia que atinge a
todos, e a ele que sera condenado pelo crime e apds sua soltura
sera estereotipado sem meios para retorno a mesma sociedade que
o condenou.

No processo de exclusdo é importante quebrar o ciclo por meio do
ciclo de inclusao social, oferecido pela rede de apoio articulada. Essa
rede deve partir do principio de complexidade humana,
reconhecendo suas varias demandas a fim de superar acgoes
isoladas que compreendem um carater focalizado e ineficiente, como
o carcere € quando tem o fim em si mesmo (ANTUNES; SOUZA,
2007, p. 12).
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A falta de ofertas de trabalho esta ligada frequentemente as situagbes de
exclusdo. O encarceramento, por sua vez, possui um papel ativo no processo social
de desigualdades sociais, além de proporcionar discriminagéo, preconceito, rejeigao.

Nessa perspectiva, relevante se faz mencionar que:

O emprego apresenta-se como produtor de um dado numero de
consequéncias latentes positivas, dado que reforca a valoragao
social positiva da actividade, define aspectos do estatuto e identidade
pessoal, impde uma estrutura de tempo ao dia, produz uma partilha
de experiéncias e contatos com pessoas fora do nucleo familiar e liga
os individuos a propositos e objetivos que transcendem os seus
(JAHODA, cit, in KUMAR, 1984: 15). Desta forma, traduz-se num
importante mecanismo de suporte psicoldégico, mesmo quando as
condigbes a ele inerentes sdo mas (RODRIGUES, 1999, p. 75).

Na esteia de que a exclusdo nado pode ser encarada como fato individual
(RODRIGUES apud FILGUEIRAS, 1999, p. 75), uma vez que se relaciona com
falhas na coesdo social e ruptura dos lagos de integragdo, ultrapassa a
desigualdade, a pobreza, condi¢des de entrada ou permanéncia no mercado de
trabalho, questdes politicas, culturais, sociais e econémicas, € imprescindivel fazer
uma abordagem deste fenbmeno sob a 6tica das instituicdes totais e o dever do

Estado em implementar politicas publicas que sejam inclusivas.

2.2 Instituigoes totais no processo de re (socializagao)

Esclarece-se, inicialmente, que os termos ressocializar ou (re)incluir o
individuo na sociedade sdo expressdes que transmitem a ideia de que somente o
individuo cometeu erros, sendo todo o universo social perfeito. Porém, apesar do
preso ser considerado o uUnico culpado, a realidade é diferente. Chies e Varela

(2009) apontam que:

Se a ambiguidade do termo ressocializar mascara (de forma ténue) a
crenca de que se esta diante do antissocial, do “socializado falho”, do
patolégico a ser tratado e curado, levando a pressupor o sistema
social vigente como perfeito e o criminoso como o defeito dessa
ordem (CHIES, 1997) as nocbes “re” mais atuais também n&o
deixam de ser ambiguas e exigem, para que se convertam em
propostas criticas, tantas adjetivagdes que s6 delatam a ambiguidade
que lhes ¢ inerente (CHIES; VARELA, 2009, p. 22).



23

Antunes e Souza (2007, p. 7) destacam que o termo ressocializar e reincluir:
“além de ser um termo pejorativo, onde o preso carrega o estigma de desajustado,
desvirtuado, dessocializado, culpabilizando unica e exclusivamente o preso. O que
nao € verdade”. Chies e Varela (2019, p. 94), citando Eugenio Raul Zaffaroni,
dissertam que as palavras que utilizam o prefixo “re” ddo uma ideia de que se
devesse corrigir algo que em algum momento deu errado, falhou. Zaffaroni chama
de filosofias “re” do sistema penitenciario: ressocializagdo, readaptagédo social,
reinsercdo social, reeducacgdo, repersonalizagdo. Chies e Varela (2009) retratam

com propriedade o processo de (re)inclusdo do preso e explicam que

No contexto da modernidade, as filosofias “re”, em matéria
penitenciaria, mascaram o mito de inclusdo; produzem, na melhor
das hipéteses, uma inclusao precaria, ja que servil a viabilizagéo e a
manutencéo de um projeto de ordem social que tem na desigualdade
concreta um de seus pilares. Se a inclusido precaria nao deixa de ser
exclusao, se a exclusdo dos excedentes € hoje pauta prioritaria das
politicas criminais, as filosofias “re” devem ser interpretadas como
mascaras de um circulo vicioso de exclusido: na vulnerabilidade dos
excluidos funciona a seletividade do sistema de justica criminal; nas
praticas das filosofias “re”, o eventual éxito do “tratamento” produzira
a exclusdao através da inclusdo precaria e servil; nas prisdes
tecnoldgicas e através dos Regimes Disciplinares Diferenciados, a
exclusao é um resultado garantido (CHIES; VARELA, 2009, p. 23-
24).

A nocao de inclusdo social significa colocar dentro da sociedade quem nunca
esteve inserido nela. Ja a (re) inclusdo tem o sentido de que algum dia o individuo
esteve fazendo parte da sociedade, mas, por algum motivo, desviou-se das normas
que ela impunha e agora esta no patamar de ser colocado novamente no ambito da
sociedade.

Ressocializar ou (re) incluir € mudar a vida de uma pessoa que,
aparentemente, ndo se encontra em sintonia com o que a sociedade determina.
Ressocializagao, reinclusao e reinsercao social, nas licbes de Chies e Varela (2010,
p. 23), representam a recondugdo do individuo ao seu lugar dentro do projeto
determinado de ordem social e € nesse cenario que o trabalho como politica publica
a ser efetivada pelo Estado se afigura pertinente e capaz de proporcionar,
juntamente com outras medidas, o ideario inclusivo.

Numa perspectiva critica e ampla de cidadania para aqueles que sequer
foram incluidos, serem reincluidos na sociedade € um processo desigual. O trabalho
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€ um elemento que pode ajudar numa visédo de (re)inclusdo, em que se passa, sim,
€ claro, para seu acesso, as formas tradicionais e vigentes de trabalho, mesmo
diante de ser, em geral, precario, mal remunerado e com limites. Além disso,
considera-se que ja houve um prejuizo de acesso de oportunidades anteriores na
educacao e no proprio ambiente familiar.

Entretanto, o trabalho é um elemento de acesso para (re)inclusdo, por ser
uma etapa do processo de autonomia maior de cidadania, de seus direitos. Assim,
no presente trabalho, defende-se uma maneira ampla de acesso a cidadania, eis
que ndo podemos abrir mao desse acesso ao trabalho, que pode ser exercido com
dignidade, ainda que com seus limites.

Precisamos de uma sociedade que inclua e ndo que apenas fornega trabalho.
A (re)inclusdo n&o acontece apenas pelo fornecimento do trabalho, especialmente,
porque a pessoa que cometeu crime, mesmo trabalhando, sera discriminado, mal
remunerado, encontrando-se num contexto de pobreza e de fornecimento de saude
precario. O trabalho precisa ser incluido com outras politicas publicas, como acesso
a cidadania, conhecimento de seus direitos e liberdade.

A (re)-integracado social tem que ser iniciada, antes de tudo, na vida em
sociedade, para corrigir os problemas de exclusdao e desigualdades sociais. Nao é
coerente aguardar que o sujeito pratique atos que o levem a realidade do sistema
prisional para que solugdes remediaveis — em regra, ineficazes — sejam aplicadas.

A garantia de inclusdo dos excluidos depende de politicas sociais. Madeira
(2008, p. 56) assevera que, para pensar em possibilidades de inclusdo, sem deixar
de questionar sobre suas potencialidades de controle social, o trabalho € um dos
aspectos de destaque central na vida pdés-prisional do egresso. A autora aponta,
também, como fatores importantes: a formagéo e a inclusdo em redes sociais e a
conversao religiosa.

Tem-se que os presidios, nessa perspectiva, precisam englobar todas as
formas de instituigbes socializadoras num mesmo lugar. Observa-se que, nesses
locais, € preciso ter o trabalho como principio basilar de obrigagcdo e direito e a
escola como um principio da educagao penitenciaria, que visa um interesse da
sociedade e uma obrigacdo. Além disso, os presos tém direito de ter acesso aos
seus familiares, amigos, visitas intimas, a registrar seus filhos, a casar, fazer
reconhecimentos de unido estaveis, ou seja, a instituicdo socializadora que € a

familia.
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As instituicdes totais procuram disciplinar e socializar os individuos desde seu
nascimento, o que acontece na familia, escola, quartéis, prisdes etc. O discurso de
quem detém o poder € socializar o individuo, principalmente com praticas de
punicdes, e isso acontece em todas as instituicbes que possuem a fungcdo de
socializar as pessoas, principalmente os presidios. As escolas, presidios e
manicdmios sdo estabelecimentos fechados dirigidos por um grupo menor que,
autoritariamente, com poder, subordinam o grupo maior. A instituicdo tem muito
controle sobre a vida das pessoas, porque os individuos sdo submetidos a regras
fechadas.

Com relagao ao presidio como elemento de (re)socializagédo, existem duas
perspectivas. Varios autores vao questionar essa possibilidade e outros vao dizer
que, sob determinadas perspectivas e condi¢cdes, ainda € possivel a socializagao por
intermédio dos presidios, mesmo diante das limitacbes. Os presidios foram
instituicbes criadas e pensadas com a finalidade de (re)socializagdo. Existem
dispositivos legais que limitam a ressocializagéo e, até mesmo, o préprio Estado por
intermédio de seus investimentos, mas, sob certas condi¢gdes, € ainda possivel se
falar em (re)socializagao.

Madeira (p. 7 e 56) afirma exatamente isso quando aponta que é possivel a
inclusdo social, mesmo que nao seja em sentido pleno, a fim de que os individuos
figuem longe do crime. Destacam-se trés aspectos potenciais de inclusdo social na
vida das pessoas que cometeram crimes como: “a formagao e a inclusdo em redes
sociais, a conversao religiosa e a reinsergdo através do trabalho”. Ao contrario de
todas os empecilhos e limitagdes impostos ao retorno do convivio social, a
sociedade almeja e, por vez, até mesmo exige, que as pessoas que cometeram
crimes retornem sem reincidéncia de novos delitos.

Sachs (2004) afirma que a inclusdo social se da pelo trabalho decente,
conceituado pela OIT quando ha condigbes de trabalho e remuneragao dignas, além
do acesso a educacgao, saude, saneamento e moradia. Ainda aponta que o emprego
e o autoemprego decentes sdo a melhor maneira de inclusdo social, como insergéo
no sistema produtivo, sem necessidade de financiamento publico recorrente, bem
como promove a autoconfianca e avanco na escala social. Uma analise critica,
apesar de nao ser o tema profundo da presente dissertacdo, € se o trabalho
fornecido ao preso se encontra conceituado, conforme a Organizacgao Internacional

do Trabalho — OIT, como decente.
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Observa-se que ha legislacao federal (Lei de Execugdes Penais) que autoriza
0 preso receber valor inferior ao salario-minimo vigente, bem como nao se subordina
as normas da CLT e nao precisa recolher os tributos do INSS e FGTS, que sao
garantias de todo e qualquer trabalhador, menos do preso. Dessa forma, o trabalho,
da maneira e condicdes que é fornecido ao preso, possibilita a ressocializagao?
Ainda mais quando estamos diante de trabalho que ndo se encontra conceituado
como trabalho decente, conforme a OIT?

Em contrapartida ao conceito de trabalho decente, tem-se a sociedade, em
que se fabricam as leis, por intermédio do Legislativo, onde se afirma que o preso
nao possui os direitos trabalhistas que qualquer outro cidadao teria. Ademais, com o
desemprego em alta, questiona-se o motivo de dar emprego para uma pessoa que
cometeu crime dentro do sistema carcerario e em condicdes decentes, sendo que
uma pessoa que nao cometeu crime algum encontra-se desempregado e fora do
sistema carcerario, vivendo, também, em condi¢gdes sub-humanas, sem ter
oportunidade de ganhar valores abaixo do salario do minimo vigente.

Existe a critica de Foucault em apontar o “capricho do legislador que fizeram
do encarceramento a base e o edificio quase inteiro de nossa escala penal atual: foi
0 progresso das ideias e a educagao dos costumes” (FOUCAULT, 1997, p. 196).
Goffman ja coloca que os presidios sdo instituicbes criadas para proteger a
sociedade de perigos intencionais realizados pelos individuos (GOFFMAN, 2001, p.
17). O mesmo autor afirma que

Uma instituigéo total pode ser definida como um local de residéncia e
trabalho onde um grande numero de individuos com situagao
semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel
periodo de tempo, leva uma vida fechada e formalmente
administrada. As prisdes servem como exemplo claro disso, desde
que consideremos que o aspecto caracteristico de prisdbes pode ser
encontrado em instituicdes cujos participantes ndo se comportam de
forma ilegal (GOFFMAN, 2001, p. 11).

Além disso, Foucault (1997) coloca que

A prisdo: um quartel um pouco estrito, uma escola sem indulgéncia,
uma oficina sombria, mas, levando ao fundo, nada de
qualitativamente diferente. Esse duplo fundamento - juridico-
econdmico por um lado, técnico-disciplinar por outro — fez a prisdo
aparecer como a forma mais imediata e mais civilizada de todas as
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penas. E foi esse duplo funcionamento que lhe deu imediata solidez.
(FOUCAULT, 1997, p. 196).

Para Coelho (2005) apud Lopes (2013):

A Unica efetividade em lidar por meio do encarceramento com as
transgressdes as normas socialmente instituidas € a manutencgéo de
um poder estatal de punicdo de estigmatizados, seletivo das
ilegalidades praticadas pelos individuos oriundos de segmentos
populares. Em contrapartida, as a¢des ilegais praticadas por aqueles
que detém as imunidades institucionais (COELHO, 2005) raramente
sao passiveis de punicado (LOPES, 2013, p. 83).

Os presidios, como instituicbes totais e de socializagdo secundaria, sao
instituicdes solidas e necessarias, um mal que se faz necessario, sendo que sofre
efeitos “sociais reais e utopias invenciveis, programas para corrigir a delinquéncia e
mecanismos que solidificam a delinquéncia” (FOUCAULT, 1987, p. 225). A prisao é
a “detestavel solugao, de que nao se pode abrir mao” (FOUCAULT, 1987, p. 196). A
visdo de Foucault é de que a prisdo ndo gera a ressocializagdo, pelo contrario, pode
até aumentar a quantidade de crimes (FOUCAULT, 1987, p. 234). Em consonancia
com Foucault estd o entendimento de Coelho (apud SOUZA; SILVEIRA, 2015, p.

171), que afirma

De fato, como pode pretender a prisdo “ressocializar” o criminoso
quando ela o isola do convivio com a sociedade e o incapacita, por
essa forma, para as praticas de sociabilidade? Como pode pretender
reintegra-lo ao convivio social quando é a propria prisdo que o impele
para a “sociedade dos cativos”, onde a pratica do crime valoriza o
individuo e o torna respeitavel para a massa carceraria?

Na perspectiva do encarceramento para ressocializar, Foucault afirma que

A prisdo deve ser um aparelho disciplinar exaustivo. Em varios
sentidos: deve tomar a seu cargo todos os aspectos do individuo,
seu treinamento fisico, sua aptiddo para o trabalho, seu
comportamento para o cotidiano, sua atitude moral, suas
disposigcbes; a prisdo muito mais que a escola, a oficina ou o
exército, que implicam numa certa especializacao, € “onidisciplinar”.
Além disso, a prisao € sem exterior nem lacuna; ndo se interrompe, a
nao ser depois de terminada totalmente sua tarefa; sua agéo sobre o
individuo deve ser ininterrupta: disciplina incessante. Enfim, ela da
poder quase total sobre os detentos; tem seus mecanismos internos
de repressao e castigo: disciplina despodtica. Leva a mais forte
intensidade todos os processos que encontramos nos outros
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dispositivos de disciplina. Ela tem que ser a maquinaria mais potente
para impor uma nova forma ao individuo pervertido seu modo de
acao € a coagao de uma educagao total (...) (FOUCAULT, 1987, p.
198-199).

Foucault conclui que os presidios sao “muito mais que a escola, a oficina ou o
exército, que implicam sempre numa certa especializacdo, € “onidisciplinar”
(FOUCAULT, 1997, p. 198). Como as prisbes capturam a liberdade do individuo,
patrimdnio comum a todas as classes sociais, assim também o fazem com o sono, o
trabalho, as refeicdes, o tempo e a educacgao. Dessa forma, a instituicao total,
completa e severa que é o presidio, tem o poder de socializar ou (re)socializar o
individuo.

Diante da complexa e contraditéria dinamica social em que se imerge a
reintegracao social dos egressos do sistema prisional, € sabido que a prisao, aliada
ao processo do trabalho, conforme se propde nesta pesquisa, tem a capacidade de
prevenir ou reduzir a incidéncia de crimes mesmo que ndo seja em sentido pleno
(MADEIRA, p. 7 e 56).

2.3 O estado como garantidor da oferta de ressocializagao no sistema

carcerario

O Estado é entendido como ordenamento politico de uma sociedade que se
alicerga nos diversos poderes que lhe compete. Bobbio (1987, p. 55) esclarece que
o Estado é estudado em suas estruturas, funcdes, elementos constitutivos,
mecanismos e 6rgaos, como um sistema complexo considerado em si mesmo e nas
relagcbes com os demais sistemas contiguos.

Nesse sentido, Hofling (2001, p. 31), ao sintetizar a ideia, adota uma
compreensao de que o Estado é “(...) como o conjunto de instituicbes permanentes —
como orgéos legislativos, tribunais, exército e outras que ndo formam um bloco
monolitico necessariamente — que possibilitam a acdo do governo”. Hofling (2001)

conceitua Governo como

(...) o conjunto de programas e projetos que parte da sociedade
(politicos, técnicos, organismos da sociedade civil e outros) e projeta-
se para o todo, configurando-se a orientacdo politica de um
determinado governo que assume e desempenha as fungbes de
Estado por um determinado periodo (HOFLING, 2001, p. 31).
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Ao elencar cronologicamente o que vem a ser Estado, Bresser (2010, p. 117)
pondera que, nas sociedades antigas, o Estado era dominado pela oligarquia. Na
sociedade do século XIX, a dominagéo € da grande classe burguesa. E, agora, nas
sociedades democraticas, o conceito de classe dominante &, por exceléncia, a agao
coletiva da nacdo e da sociedade civil. Além disso, aponta que o Estado & um
resultado de uma construgéo politica.

Ao alicercar-se nos ensinamentos de Hegel, Bresser (2010, p. 118) aduz que
o Estado € a instituicdo soberana garantida pela ordem juridica e pela organizagéo
social. Esclarece, ainda, que o Estado sempre foi a instituicido fundamental das
sociedades civilizadas e, nas sociedades modernas ou capitalistas que continuaram
a se democratizar, ele passou a ser o instrumento por meio do qual se “busca
realizar seus objetivos comuns no plano politico. E através dele que sociedades
nacionais, cada vez maiores e mais complexas, regulam e coordenam sua acao
econdmica e social’.

O Estado Democratico de Direito se assenta na supremacia da Constitui¢ao,
na democracia, na valorizagado do juridico, na protegdo aos direitos fundamentais e
na aplicagdo imediata das normas constitucionais. No que tange a forma de
organizagcao do Estado, o descaso para com os problemas sociais, associado as
pressdes decorrentes da industrializacdo em marcha, o impacto do crescimento
demografico e o agravamento das disparidades no interior da sociedade geraram
novas reivindicagdes, impondo ao Estado um papel ativo na realizagdo da justica
social. Como consequéncia, uma diferente pletora de direitos ganhou espag¢o no
catalogo dos direitos fundamentais — que ndo mais correspondem a uma pretenséo
de abstencgéo do Estado, mas que o obrigam a prestagdes positivas.

Os direitos de primeira geracdo sao os direitos e valores de liberdades,
direitos individuais, como os civis e politicos. Os de segunda geragao sao os sociais,
que a maioria dos individuos ndo possuem de fato, como a assisténcia social,
saude, educagao, trabalho, lazer etc., s&o direitos de titularidade coletiva (BOBBIO,
1987). Além disso, os de terceira geragao sao fraternidade, solidariedade, direito a
paz, consumidor, qualidade de vida, liberdade de informagéo, novas tecnologias, ou
seja, ligados ao desenvolvimento e progresso, direitos transindividuais (Bobbio apud
Pérez, 2004). Atualmente, ja existem os da quarta geragdo, que é a globalizagao
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politica e compreende a democracia, informacgao, pluralismo e direito de nao viver
num ambiente ndo poluido (BONAVIDES, p. 571).

Nesse sentido, ndo se pode olvidar que a organizagdo do Estado se expressa
em suas politicas sociais, no reconhecimento de direitos, da cidadania e da justica.
E neste cenario que a ressocializagdo do preso se apresenta como dever funcional
do Estado em implementar politicas publicas voltadas a este fim, uma vez que
possui ligagao direta com o mercado e economia, no tocante a geragédo de emprego.

A relagdo entre a atuagdo estatal e a tematica do trabalho, objeto central
desta pesquisa, constitui uma das principais caracteristicas do Estado do bem-estar
social. A sociedade foi erigida, no século XX, em torno do trabalho e, por isso, os
autores denominam tal fase do desenvolvimento capitalista e estatal de sociedade
salarial (MADEIRA, 2008, p. 64).

O Estado é um interventor para garantir as necessidades sociais basicas dos
cidadaos, sendo mediador das desigualdades sociais emergentes e estruturais do
capitalismo. E fundamental a relacdo que se estabelece entre ele e as politicas
sociais, isto €, entre a concepcdo de Estado e a politica que este implementa.
Esclarece Hofling (2001, p. 31) que, nesse viés, politicas publicas sao entendidas
como o “Estado em acéo” (GOBERT; MULLER, 1987 apud HOFLING). E o Estado
implantando um projeto de governo, por meio de programas e agdes voltadas a
setores especificos da sociedade.

A funcdo primordial do Estado ja ndo é apenas editar leis ou fixar balizas de
conduta, mas também, e sobretudo, a realizagao de politicas publicas ou programas
de agao governamental em todos os niveis e setores. A atuagcdo dos Poderes
Publicos deve ser substancialmente transformada para acompanhar essa evolucéo,
ao considerar que as grandes violagdes a ordem juridica sdo praticadas pelo Estado
por omissao, ao deixar de votar leis regulamentadoras dos principios constitucionais,
ou ao se abster de realizar as politicas publicas necessarias a satisfacdo dos direitos
fundamentais sociais.

As politicas publicas sdo um conjunto multidisciplinar no campo da sociologia,
ciéncia politica e da economia (SOUZA, 2006, p. 25) e, portanto, a ressocializagéao
do preso esta na drbita de sua implementacéao pelo Estado. Bizatto (2005, p. 104)
afirma que “se um Estado visa diminuir a violéncia e a criminalidade, a atitude mais
importante a ser adotada diz respeito a adog¢ao de politicas publicas de combate a

exclusao social, isto porque, na maioria das vezes, aquela é consequéncia desta”. A
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politica publica constitui-se a partir de uma questdao que se torna socialmente
problematizada, exigindo, assim, uma atuagao do Estado.

Em 1984, a Lei de Execugdo Penal adentrou o ordenamento juridico
brasileiro, objetivando efetivar a humanizagéo dos direitos do preso. Nesse interim,
em 1988, foi promulgada a Constituicdo Cidada, que trouxe, em seu bojo,
especialmente no corpo do artigo 5°, que trata dos direitos e garantias fundamentais,
diversos dispositivos conferindo direitos aos presos.

A relagéo entre os problemas sociais e Estado, o grau de distanciamento ou
aproximacdo e as formas de implementacdo de politicas publicas estabelecem
contornos proprios para solucdes praticas pensadas para uma sociedade. As formas
de organizagdo, o poder de pressdo incutido pela prépria sociedade e a
responsabilidade estatal frente a realidade do sistema prisional no processo de
estabelecimento e reivindicacdo de demandas sao fatores imprescindiveis na
conquista de novos e mais amplos direitos sociais, incorporados ao exercicio da
cidadania daqueles sujeitos ao encarceramento.

Dessa forma, o papel do Estado sé pode ser objeto de analise se referido a
uma sociedade concreta e a dindmica contraditoria das relacbes entre as classes
sociais. Nesse sentido, Yazbek (2008, p. 82) entende que o Estado é concebido
como uma relagao de forgas, uma arena de conflitos. Relagdo assimétrica e desigual
que interfere tanto na viabilizacdo da acumulagdo como na reprodugao social das
classes subalternas.

Na sociedade capitalista, o Estado é perpassado pelas contradicdes do
sistema e, assim, sendo objetivado em instituigdes, com suas politicas, programas e
projetos, apoia e organiza a reprodugao das relagdes sociais, assumindo o papel de
regulador e fiador dessas relagbes (YAZBEK, 2008, p. 82), além de apresentar-se
como garantidor de direitos. A sua forma de organizagao e suas caracteristicas teréo
um papel determinante na emergéncia e expansao da provisdo estatal face aos
interesses dos membros de uma sociedade como um todo e, principalmente, no que

se refere a (re)socializagao do preso.
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3 TRABALHO: PERSPECTIVAS PRATICAS E TEORICAS

3.1 Abordagem histérico tedrica da categoria trabalho

Neste capitulo, estudaremos as diversas concepcbdes de trabalho, o que
perpassa por uma abordagem histérica, especialmente sobre a influéncia do
trabalho como formador de identidade da pessoa que esta em fase de cumprimento
de pena, em processo de ressocializacdo. O trabalho esteve sempre presente na
garantia de subsisténcia de diferentes formagdes societarias, adquirindo diferentes
significados na histéria.

A palavra trabalho possui etimologicamente origem no latim tripalium, termo
formado pela juncao de fri, que significa “trés”, e palum, que quer dizer “madeira”.
Tripalium era o nome de um instrumento de tortura constituido de trés estacas de
madeira bastante afiadas e que era comum em tempos remotos na regiao europeia.
Desse modo, originalmente, "trabalhar" significava “ser torturado” (ETIMOLOGICO,
2020).

A Biblia traz detalhes sobre a funcéo do trabalho na vida das pessoas. Ele era
uma forma de castigo divino pela desobediéncia a Deus. Ja na “Antiguidade Classica,
o trabalho era fungdo desprezada que cabia aos escravos; o que garantia aos
cidad&os o direito ao 6cio, as atividades politicas e contemplativas” (SPARTA apud
DE MASI, 2003). O trabalho é disposto na Biblia como uma puni¢ao ao individuo por
ter pecado. As passagens Biblicas, especialmente do Antigo Testamento, apontam
que é por meio dele que as necessidades do ser humano serao supridas (COSTA,
2013, p. 57). Para Costa (2013):

A transposicdo do trabalho biblico para a realidade social deu-se,
principalmente, através da Igreja Catdlica no periodo da Idade Média,
como instituicdo social hegemonica, tendo em vista que essa
manteve os pilares basicos da tradicdo ocidental helenista-greco-
romano sobre a concepg¢ao de trabalho acrescentando a punigio
divina sobre quem se recusa ao labor. Neste sentido, o direito a vida
na Terra sem a necessidade de trabalhar fez com que grupos
minoritarios se livrassem do castigo divino, ou seja, as elites foram
“dispensadas” do “ganhar o pdo com o suor do seu rosto” em troca
da hierarquizagao da divisdo do trabalho dentro da comunidade. Por
conseguinte, as divisdbes sucessivas das sociedades em castas,
estamentos sociais e, por fim, em classes sociais foi um resultado
avassalador para a maioria das pessoas que tiveram como castigo
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divino a necessidade de trabalhar para sobreviver (COSTA, 2013, p.
58).

Max Weber aponta que somente apos a reforma protestante, capitaneada por
Lutero e, posteriormente, por Calvino, que a ambivaléncia crista-judaica do trabalho
(reproducéo bioldgica e social da humanidade) foi superada. Na reforma protestante,
descaracterizou-se o carater punitivo do trabalho e Weber determinou que “o mais
importante € que o trabalho constitui, antes de tudo, a propria finalidade da vida”
(WEBER, 1967, p. 113).

A mudancga de paradigma de trabalho-castigo para trabalho-glorificacao da
uma satisfacdo na sua realizacdo, ha uma ideia de reconhecimento por parte de
Deus. Passa-se a agregar ao trabalho uma vida virtuosa, enquanto a ociosidade a
condenagdo. Dessa forma, ele passa a ser uma exigéncia social, em que seu
sentido sempre é socialmente construido. Na idade média, o trabalho era sustentado
pelos servos em relacdo aos senhores feudais, que, sua por vez, eram os donos do
poder porque detinham as terras.

O labor se confundi com a vida doméstica, eis que o trabalho era realizado
em casa, em familia e os filhos aprendiam seus futuros oficios com seus pais ou, no
maximo, com vizinhos que conhecessem oficios diferentes (SPARTA apud DE
MASI, 2003). Este conhecimento sobre o trabalho persistiu nas sociedades
ocidentais até o inicio do século XV, mas teve mudancas com a Idade Moderna e as
profundas transformacdes sociais, culturais, cientificas e econOmicas da época
(SPARTA apud ALBORNOZ, 1992; DE MASI, 1999b; WHITAKER, 1997).

As alteracdes da Idade Moderna acabaram por trazer um conceito diferente
de trabalho e influenciaram as novas formas de relagdo de trabalho da sociedade
capitalista que ora nascia. Por um lado, a reforma protestante trouxe consigo a ideia
de que ele seria a salvagao e o 6cio, “ficar sem fazer nada”, passou a ser condenado
em seu lugar. Ja para o movimento cultural, seria a dominag&o do ser humano sobre
a natureza e o desenvolvimento das artes e da ciéncia. Além disso, para as Grandes
Navegacdes e o Mercantilismo, o trabalho foi o incremento do comércio e a
ascensao da burguesia enquanto classe social, enquanto, no lluminismo, ele
passou a ser os avancgos cientificos e tecnolégicos inovadores (SPARTA, 2003, p.
14) que trouxeram reflexos na sociedade industrial e contribuiram para a ideia dele
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como um valor positivo e, com isso, a possibilidade de ascensdo social por meio do
exercicio laboral.

Com Adam Smith, idealizador do liberalismo econémico, o trabalho foi
impulsionado com a maquina a vapor e com a produgdo em larga escala. Assim,
surgia-se a primeira revolugao industrial, o que afetou o mundo do trabalho e
separou-se a vida doméstica e ele foi mecanizado na industria, especialmente
diante de trabalhos mecanizados e mais especializados. A mao de obra ficou
barata porque os agricultores e artesdos passaram a vender sua forga de trabalho
para a industria em troca de salarios (SPARTA apud ALBORNOZ, 2003).

Com essas mudangas, tem-se o surgimento de duas classes sociais distintas:
a burguesia, possuidora dos meios de produgédo industrial, rica e avida de consumo,
e o proletariado, mao de obra necessaria para a producéo de bens e servigos. E um
momento em que ainda nao ha lutas pelos direitos trabalhistas e, assim, a sociedade
trabalha sem garantias sociais. E a primeira revolucéo industrial.

Com o sofrimento dos trabalhadores e o poder ainda maior dos empresarios
das industrias, iniciou-se, no final do século XIX, a Segunda Revolugdo Industrial,
em que Karl Marx e Friedrich Engels foram seus contemporaneos e apontaram as
perversidades nas industrias marcadas pela exploracéo e alienagao do trabalhador.
Foi quando se iniciaram as lutas pelos direitos sociais e dos trabalhadores (SPARTA
apud DE MASI, 1999b).

Marx e Engels (1848-2001) defenderam a ideia da luta de classes
como motor do desenvolvimento social, demonstraram como a
burguesia foi revolucionaria ao diluir o poder feudal e como o
proletariado deveria ocupar o seu papel revolucionario e destituir o
poder burgués. O saldo mais positivo do pensamento destes autores
foi a fundagdo das Iutas por direitos e garantias sociais do
trabalhador industrial assalariado (SPARTA apud DE MASI, 1999).

Ganham destaque, diante do quadro de desigualdade nas relagbes sociais,
ideias socialistas que definem a alienacédo do trabalho. As autoras Maria Aranha e
Maria Martins (1993) relatam que, para Karl Marx, a alienagdo surge quando o
objeto produzido pelo trabalho passa a ndo mais pertencer ao produtor. Ainda
destacam a ideia de que, muito embora Marx tenha dedicado grande parte de seus

estudos a exploracdo do proletariado, considera o trabalho condicdo da liberdade,
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mas apenas aquele como tarefa coletiva, em que o ser humano trabalha para fazer-
se ser humano, uma vez que o alienado o desumaniza.

Para Karl Marx, na alienagao, ndo apenas o produto deixa de pertencer ao
trabalhador, mas este abandona o proprio centro: ndo escolhe o salario, o horario e
nem as condicdes de trabalho. A mercadoria passa a valer mais do que o ser
humano. Assim, ele perde percepcoes criticas e sera sempre tido como um meio de
se alcancgar algo superior a ele, ou seja, o produto de seu trabalho. A técnica
se pde mais a servico da exploragao do ser humano do que ao beneficio deste.

Enquanto prevalecerem a separagao dentro da esfera organizacional do plano
estratégico e do operacional, ou seja, de homens que pensam e de homens que s6
executa, sera impossivel evitar a dominacgéo, porquanto “sempre existira a ideia de
que so6 alguns sabem e sdo competentes e, portanto, decidem: a maioria que nada
sabe é incompetente e obedece” (ARANHA; MARTINS, 1993, p. 15). A acumulagao
de riqueza gera, no polo contrario, miséria, tormentos de trabalho, escravidao,
ignorancia e degradacado moral. Surge, ent&o, a delinquéncia como reflexo negativo
das relagbes de producao e seus destinatarios. Alessandro Baratta (2002), também
se utilizando das ideias desenvolvidas por Marx, realiza uma analise sobre a
desigualdade no trabalho, que se daria em dois aspectos:

a) desigualdade contratual: contradicdo entre igualdade formal do individuo
como sujeito de direito versus a desigualdade substancial na posigdo ocupada nas
relagbes sociais de produgdo: A igual liberdade formal dos sujeitos no momento
juridico contratual da compra e venda da for¢ga de trabalho se segue no momento
real da producgdo, ou seja, do consumo da forga de trabalho, a subordinagdo e a
exploragéo do ser humano pelo ser humano (BARATTA, 2002, p. 163).

b) desigualdade na distribuicdo: acesso desigual aos meios de satisfagao das
necessidades. Na sociedade capitalista, ha um valor que rege a troca entre a forga
de trabalho e o salario, ele tem o condao de legitimar a desigualdade substancial por
meio de uma igualdade formal (BARATTA, 2002, p. 163).

Ja na terceira Revolugao Industrial, ocorrida no inicio do século XX, observa-se
0 aumento da producdo em massa, mas com a diminui¢cdo do trabalho. Isso se deu
com a criagao das linhas de montagem, principalmente na industria automobilistica
por Henry Ford e com a organizagéo do trabalho de Taylor. O pensamento taylorista-
fordista atingiu seu auge na década de 1920 e comegou a mostrar sinais de
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decadéncia com a Primeira Guerra Mundial e a Crise de 1929, chegando ao seu fim
na década de 1960. Sparta (2003) aponta que

Foi nesta fase que a sociedade industrial atingiu seu auge de
desenvolvimento. A producdo industrial, ou setor secundario da
economia, ocupou lugar de destaque no desenvolvimento de
riguezas e na geragdo de postos de trabalho dentro da sociedade
capitalista. (2003, p. 15).

Com o advento do capitalismo e a busca incessante pelo acumulo de capitais,
houve uma deterioragdo das condi¢gbes de trabalho. O empregado passou a se
submeter a extensas jornadas de trabalho, com baixos salarios, sem férias e outras
garantias individuais e coletivas (MEDA, 1999). N&o obstante a conscientizacdo da
importancia do trabalho como direito pelo proletariado, constata-se que, com a
revolucdo industrial e a implantagdo de um modelo de estado capitalista, a

acumulacao de riquezas adquiriu importante papel.

3.2 Trabalho como elemento formador de identidade na sociedade moderna

capitalista

Comega a surgir uma nova perspectiva do trabalho, em que ele passa a ser
compreendido também como elemento que transforma o ser humano e que constroi
a identidade, passando a ser um elemento de integracdo social, dignidade e
autoestima. O trabalho transforma o ser humano, trazendo-lhe beneficios e
ampliando suas relagdes intersubjetivas. Ele resgata a dignidade humana, evita o
ocio, viabiliza rendimentos e propicia a reinser¢cao. Nesse sentido, € o pensamento
filosofico desenvolvido pelas autoras Maria Lucia Aranha e Maria Helena Martins

que sintetizam a ideia ao afirmarem que:

Pelo trabalho, o0 homem se auto produz: desenvolve habilidades e
imaginacao, aprende a conhecer as forgas da natureza e a desafia-
las, conhece as proprias forcas e limitacdes, relaciona-se com os
companheiros e vive os afetos de toda relagdo, impde-se uma
disciplina. O homem nao permanece o0 mesmo, pois o trabalho altera
a visado que ele tem do mundo e de si mesmo (ARANHA; MARTINS,
1993, p. 9).
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O trabalho possui, ao longo da histéria, multiplos sentidos, concepgdes de
acordo com cada contexto social em que ele se inseriu, desde uma transposicao de
uma visdo e realidade do trabalho biblico. E cedigo que ele é um meio de produgéo,
mas, na Sociologia, ele ganhou forma de dignidade humana e ética. Os renomados
sociélogos Karl Marx, Max Weber e Emile Durkheim dissertaram sobre o trabalho na
sociedade. Os referidos autores tiveram andlises sociolégicas com visdes
diferenciadas, mas sempre levando o “trabalho” a uma categoria determinante em
suas analises, ou seja, como um elemento social essencial. Cardoso (2011, p. 270)

afirma que:

A partir dessa ideia, a construgao tedrica social, a formulagdo dos
principios gerais que delineiam a estrutura, a dindmica, a integracéo,
os conflitos e suas tensdes, o desenvolvimento e a construgdo da
autoimagem do presente e do futuro da sociedade ficaram
fortemente centrados no pressuposto de uma sociedade do trabalho.

Ha uma discusséao ontoldgica sobre a fungao do trabalho na sociedade. Existe
0 posicionamento de que o trabalho assalariado € uma alienagao do individuo, pois
ndo o emancipa, sendo o sujeito apenas uma forgca deste. Nesse primeiro
entendimento, trabalho é apenas uma etapa do processo de produgdo, ndo gerando
consciéncia e empoderamento. Noutra perspectiva, ele seria um elemento da
construgdo da emancipagéo do sujeito na sociedade.

Para Durkheim, a “sociedade é semelhante a um corpo vivo, em cada 6rgao
cumpre uma funcgao, ou seja, as partes (os fatos sociais) existem em funcéo do todo
(a sociedade)” (CAETANO, 2014, p. 1-13). O autor divide a sociedade em
solidariedade mecanica e organica. Para a de solidariedade mecanica, existe uma
relevancia do grupo sobre os individuos. Ja na orgéanica, € a unido dos individuos
em virtude da divisdo social do trabalho que tem relevancia, que possui génese nas
diferengas sociais. Na visdo de Durkheim, a divisdo social do trabalho gera
solidariedade e, para Karl Max, expressa a segmentagao da sociedade em classes
(CAETANO, 2014, p. 1-13).

Karl Marx define que o trabalho € um processo constante de autocriagao de si
mesmo (COSTA, 2014, p. 12). Ele é a base do ser social, na sua condicdo de
existéncia. O termo “trabalho” esta sendo aqui tratado como “a atividade propria do

ser humano, seja ela material, imaterial, intelectual ou artistica. E por meio do
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trabalho que o ser humano se afirma como um ser que da respostas pratico-
conscientes aos seus carecimentos, as necessidades” (IAMAMOTO, 2004, p. 60).
Do trabalho em sua concep¢do moderna capitalista, houve a transicdo na
Revolucdo Industrial, sendo adquirido como status central na organizagdo das
sociedades ocidentais. Isso porque o trabalho passou para a categoria do emprego,
especialmente, pela nova forma de sua organizagdo, em que “é pelo trabalho
remunerado (mais particularmente, pelo trabalho assalariado) que se pertence a
esfera publica, adquire-se uma existéncia e uma identidade social (isto €, uma
profissdo)” (GORZ, 2003, p. 27), bem como a protecdo legislativa mundial

assegurada ao trabalhador. Nesse sentido, André Gorz assevera que

O que chamamos de “trabalho” € uma invencdo da modernidade a
forma sob a qual o conhecemos e praticamos aquilo que é o cerne
de nossa existéncia, individual e social, foi uma invencao, mais tarde
generalizada, do industrialismo. O trabalho no sentido
contemporaneo do termo, ndao se confunde nem com os afazeres,
repetidos dia apds dia, necessario a manutencgao e a reproducgao da
vida de cada um; nem com o labor, por mais penoso que seja que
um individuo realiza para cumprir uma tarefa da qual ele mesmo e
seus proximos serao destinatarios e os beneficiarios; nem com o que
empreendemos por conta prépria, sem medir nosso tempo e esforgo,
cuja finalidade s6 interessa a nés mesmos e que ninguém poderia
realizar em nosso lugar (GORZ, 2003, p. 23).

O trabalho traz agregacao de valor para a sociedade capitalista moderna e
nao ha tecnologia e capital que o substitua, essa € a verdadeira fonte de riqueza da
sociedade. Hodiernamente, ha a preocupacédo com a forga do trabalho, que nao é
observado apenas com carater econdmico, mas como uma atividade que possui
relagdo ergondémica entre o trabalho e o trabalhador, com cunho na melhoria do
ambiente organizacional, voltado a dignidade da pessoa humana e com vistas ao
bem-estar social dos individuos.

Nesse cenario, o trabalho € uma forma de gastar energia, com a finalidade de
modificagdo e produgdo, mas, para sua caracterizagdo, nao basta energia,
modificagdo e produgdo, tendo em vista que ele € um projeto consciente. O
trabalhador tem consciéncia e um auto-reconhecimento do que esta fazendo e
pensa no fruto do seu trabalho, ou seja, planeja o que faz.

A categoria trabalho é bastante discutida sob o prisma da construgdo da

teoria social. Ele € uma atividade de grande importancia desde os primordios até a
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era do capitalismo contemporaneo e, como categoria, adveio das alteragbes da
sociedade por intermédio da Revolucdo Industrial e do capitalismo, em que a
principal forgca era o trabalho. Dai a importédncia deste como um constructo
fundamental da sociedade.

O trabalho é importante para o desdobramento da sociedade, mas, no final da
década de 1960, alguns autores socidlogos propuseram que a categoria “trabalho”
nao fosse o ponto central das relagdes na sociedade, sobretudo diante da crise
financeira e capitalista vivida no mundo. Alguns autores e obras sdo pioneiros na
retirada dessa categoria do conjunto do pensamento social (CARDOSO, 2011, p.
271), como se demonstra a seguir:

Jurgen Habermas, com a publicagdo, em 1968, de Técnica e ciéncia como
ideologia (cf. Habermas, 1968, 1978), que langou as bases para a ampliagdo desse
controverso debate. Nas décadas seguintes, outros textos sido produzidos,
ampliando consideravelmente a contribuicdo para a discussao. Entre os mais
relevantes, esta a obra de Habermas, Para a reconstru¢do do materialismo historico
(cf. Habermas, 1976, 1983), bem como a obra de André Gorz, Adeus ao proletariado
(cf. Gorz, 1980, 1982), ja no final dos anos de 1970. Na década seguinte, a
producao intensificou-se e novos textos, bem mais polémicos, apareceram. Logo no
inicio da década, Jurgen Habermas, mais uma vez, voltou a polemizar o debate com
outros textos e com a obra intitulada A teoria da agcdo comunicativa (cf. Habermas,
1981, 1984, 1987b).

Em seguida, Claus Offe, ao langar o livro Trabalho & Sociedade (cf. Offe,
1984, 1989), amplia consideravelmente esse movimento tedrico critico. N&o
obstante, outros autores ndo menos importantes ampliam o debate, como o caso de
Adam Schaff, com Sociedade informatica (cf. Schaff e Friedrichs, 1982, 1990), e
Robert Kurz, com O colapso da modernizagao (cf. Kurz, 1991, 1992). Todavia, o
texto “A categoria trabalho no capitalismo contemporaneo”, de Cardoso, aponta que,
apesar dos pensamentos dos autores citados acima, ndo foi descaracterizado a
categoria “trabalho” como central da analise social, mesmo diante da crise do
capitalismo (CARDOSO, 2011, p. 293).

Dessa forma, o trabalho, na sociedade moderna capitalista, preocupa-se com
seus efeitos na contribuicdo de mudancas, valores e atitudes dos atores sociais. Por
isso, ele é importante para entender as relagbes sociais, especialmente aquelas

entre a sociedade e a reinsergao social do preso por intermédio do trabalho.
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3.3 Novas configuragées do mundo do trabalho

O trabalho se alterou ao longo da historia, além da forma em que os
trabalhadores fazem seu processo de trabalho, que tem se alterado profundamente

nas ultimas décadas. Conforme Ferrarini:

O trabalho, antes vital para acumulagdo, perde parte de sua
importancia, criando parcelas de trabalhadores descartaveis para o
mercado. O crescimento industrial acelera-se e aumenta a
concorréncia  internacional, dando origem as empresas
transnacionais que buscam mao-de-obra barata, matéria-prima e
mercado consumidor nos paises mais pobres. Surge o0 desemprego
estrutural, pois a tecnologia elimina postos de trabalho e as classes
trabalhadoras perdem poder de barganha (FERRARINI, 2008, p. 10).

Este conjunto de mudancas afetou de modo decisivo o mundo do trabalho,
expressando-se particularmente no crescimento do desemprego e na precarizagéo
das formas de trabalho e dos direitos do trabalhador. Como consequéncia, sao
observadas profundas transformagdes na propria configuragdo da classe
trabalhadora, incorporando n&o s6 o proletariado fabril, mas a totalidade daqueles
que vendem sua forga de trabalho, incluindo:

O enorme leque de trabalhadores precarizados, terceirizados, fabris
e de servicos, parte, que se caracteriza pelo vinculo de trabalho
temporario, em expansado no mundo produtivo. Deve incluir também
o proletariado rural, os chamados bodias-frias das regides
agroindustriais, além, naturalmente, da totalidade dos trabalhadores
desempregados que se constituem nesse monumental exeército
industrial de reserva (ANTUNES, 2003a, p. 218-219).

A classe trabalhadora, portanto, € mais ampla do que o proletariado industrial
produtivo do século passado, embora este ainda se constitua em seu nucleo
fundamental. Ela tem, assim, uma conformacédo mais fragmentada, heterogénea e
complexificada, que somente pode ser apreendida se partirmos de uma nogao
ampliada de trabalho (SANTOS, 2001).

Sennet (2001) desenvolve a ideia de que, no capitalismo contemporéneo, o
trabalho flexivel, temporario, terceirizado e com énfase no curto prazo diminui as

possibilidades de as pessoas desenvolverem experiéncias e construirem uma
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narrativa coerente para suas vidas. Segundo o mesmo autor, este modo de
producao corréi o carater do trabalhador, “sobretudo aquelas qualidades de carater
que ligam os seres humanos uns aos outros, e ddo a cada um deles um senso de
identidade sustentavel” (SENNET, 2001, p. 27).

Ricardo Antunes (2000, p. 36) analisa a sociedade contemporanea em
relacdo ao trabalho e aponta que “a globalizagdo produtiva, a légica do sistema
produtor de mercadorias vem convertendo a concorréncia e a busca da
produtividade num processo destrutivo que tem gerado uma imensa sociedade dos
excluidos e dos precarizados”. E certo que ndo se pode atribuir a falta de emprego
como o unico motivo, por obvio, para cometimento de crimes, mas é um fator que
contribui para o aumento da massa carceraria, mormente, pela precarizagdo do
trabalho humano e prioriza a produ¢ao de mercadorias.

Ricardo Antunes ainda diz que essa exclusdo se da e muito pela
“‘desmontagem dos direitos sociais dos trabalhadores, o combate cerrado aos
sindicalismos classistas, a propagagcdo de um subjetivismo e de um individualismo
exacerbados da qual a cultura “pdés-moderna™, sendo que sao os trabalhadores sem
qualificagdo que sofrem com o desemprego estrutural em massa. E, nesse contexto
de mudangas no mundo do trabalho, analisar o processo do trabalho do preso no
Presidio de Aparecida de Goiania possui carater multifacetado, especialmente para
entender melhor o trabalho como constitutivo da vida social dos presos que ali
desenvolvem um trabalho.

O processo do trabalho perpassa pela questao de formacao da identidade do
sujeito como ser social dentro da sociedade e isso esta diretamente ligado as novas
configuragbes do trabalho no mundo moderno, com reflexos diretamente na
sociedade e na ressocializagao de pessoas que cometeram crime. As pessoas que
cometem crimes e sao condenadas por esse motivo sao consideradas excluidas da
sociedade e colocadas em presidios que sdo consideradas instituicoes totais para a
busca da inclusdo ou (re)inclusdo social.

Além disso, o processo do trabalho do preso € de construcdo e de
reconhecimento de si. O trabalho desenvolvido no presidio da sentido a existéncia
individual e organiza a vida de coletivos numa instituicdo total como o presidio
(DUBAR, 2012, p. 351). Dubar, no artigo “A construcdo de si pela atividade do

trabalho: a sociabilizagao profissional”, narra que
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E por e em um processo especifico de socializagdo, ligando
educacao, trabalho e carreira, que essas identidades se constroem
no interior de instituicdes e de coletivos que organizam as intera¢des
e asseguram o reconhecimento de seus membros como
“profissionais (DUBAR, 2012, p. 354). Portanto, um desafio das
novas configuragbes do mundo do trabalho € que o trabalho tenha
um papel importante na coletividade e também que o individuo possa
se sentir importante, alegre e satisfeito com seu trabalho, “para que,
enfim, todos possam construir para si uma identidade pessoal
positiva em uma atividade que lhe dé prazer e que lhe permita
ganhar a vida de outra maneira que nao apenas pelo “suor do rosto”
ou pela “punigéo divina” (DUBAR, 2012, p. 366).

Lopes (2013, p. 67) contextualiza o trabalho como uma forma de introduzir o
individuo na vida industrial e aponta que possui uma posi¢cao central na sociedade
imaginada como ideal. Segundo o referido autor, evidencia-se quando os presos sao
envolvidos no trabalho carcerario, ndo ha a conscientizagcdo de que a realizagao
deste € para a ressocializagao, especialmente porque o encarcerado, supostamente
tem o foco voltado somente a remigdo e a possibilidade de entreter-se com alguma
atividade que torne o passar do tempo na cadeia menos perceptivel e tedioso.

O elemento do processo do trabalho no presente estudo € um mecanismo
potencializador da socializag&o, inclusdo e (re)inclusdo de pessoas que cometeram
crimes. A oferta de trabalho € uma forma emancipadora do ser humano e visa
assegurar a todos uma vida digna, conforme os ditames da justica social, assim

expresso no art. 170 da Constituicao Federal de 1988.
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4 O TRABALHO COMO ESTRATEGIA DE RESSOCIALIZACAO DO PRESIDIO DE
APARECIDA

A gestdo publica perpassa por tomadas de decisbes que devem ser
realizadas por intermédio de numeros. O sistema carcerario brasileiro encontra-se
no ranking das maiores populagbes carcerarias mundiais que possui numero
significativo de reincidéncia criminal e, paralelamente a isso, a grande massa
carceraria ndo possui acesso a direitos basicos como trabalho e estudo, o que
coopera de forma direta na reincidéncia criminal.

A pesquisa analisa o trabalho no processo de ressocializagao do preso, com a
analise do papel do Estado como garantidor de implementagéo de politicas publicas
com o viés de ingressar e incluir a pessoa em fase de cumprimento de pena na
sociedade. Com isso, tem-se que o objetivo geral da pesquisa € analisar o papel do
trabalho no processo de ressocializagdo do preso no sistema carcerario de
Aparecida de Goiania-GO. Além disso, os objetivos especificos foram:

e Compreender o trabalho como constitutivo da vida social;

e Conhecer a implantagdo e dindmica do trabalho no sistema carcerario,
considerando as prerrogativas e atuagdo dos diversos atores sociais
envolvidos;

¢ Analisar os efeitos materiais e simbdlicos do trabalho na vida do preso;

e Contribuir para disseminacao dessa experiéncia no sistema carcerario.

4.1 Sistema carcerario no Brasil

No Brasil, a populagéo é de mais de duzentos e onze milhdes de brasileiros
pelos dados do IBGE (2022). O responsavel, no Governo Federal, pela unido dos
dados do sistema carcerario € o Departamento Penitenciario Nacional — DEPEN,
orgao ligado diretamente ao Ministério da Justica — MJ. Nao obstante essa fungao, o
Conselho Nacional de Justica — CNJ também reune os dados que possui em relagao
as execugodes penais e controle dos presidios que possui. Os dados desses dois
orgaos, por vezes, sao diferentes.

O DEPEN, por intermédio das Informacgdes Penitenciarias — INFOPEN, criou
uma pagina destinada as informagdes numéricas do sistema penitenciario brasileiro
(DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019). As informacdes incluidas
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nessa base de dados tém por base o periodo de julho a dezembro de 2019,
atualizada até 24 de junho de 2020. Seguem abaixo dados retirados do sistema

INFOPEN e CNJ sobre o sistema penitenciario brasileiro:

Figura 1 — Levantamento naciqnal de.infgrmagéeg, penitenciarias
Departamento Penitenciario Nacional
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

O ultimo relatério de diagndstico de pessoas presas no Brasil pelo CNJ foi
datado de junho de 2014, podendo ser acessado pelo site: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-
content/uploads/2014/06/diagnostico_de pessoas_presas_correcao.pdf. O CNJ
possui a ferramenta de “estatistica de execucao penal’, em que considera as
execugdes penais em tramitagcdo pelo sistema SEEU (que é o responsavel pela
unificagdo dos sistemas de execugdes de pena no pais), apesar de algumas
execugdes penais no Brasil ainda ndo estarem integrada no SEEU, como a Justica
Federal do Parana — JFPR (SISTEMA ELETRONICO DE EXECUGCAO UNIFCADO,
[20--]). A populagao carceraria total € de setecentos e quarenta e oito mil e nove
presos (DEPARTAMENTO PENINTENCIARIO NACIONAL, 2019).
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Figura 2 — Presos em unidades prisionais no Brasil
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

O Brasil € a quarta maior populacéo carceraria do mundo, sem considerar as
pessoas que estdo em prisdo domiciliar, conforme dados do CNJ (CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA, 2014.). Considerando as pessoas em prisao domiciliar, o

Brasil passa a ser o terceiro no ranking mundial:

Figura 3 — Ranking dos 10 paises com maior populag¢ao prisional
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Ranking dos 10 paises com
maior populag¢ao prisional

1. Estados Unidos da América 2.228.424
2. China 1.701.344
3. Russia 676.400
4. Brasil 563.526
5. [ndia 385.135
6. Tailandia 296.577
7. México 249.912
8. Ird 217.000
9. Africa do Sul 157.394
10. Indonésia 154.000

Fonte: Conselho Nacional De Justica (2014).
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maior populacgao prisional

O Computadas as pessoas que estdo em prisdo domiciliar no Brasil,
temos o seguinte ranking:

1. Estados Unidos da Ameérica 2.228.424
2. China 1.701.344
3. Brasil 711.463
4. Ruassia 676.400
5. india 385.135
6. Taildndia 296.577
7. Meéxico 249,912
B. Ird 217.000
9. Africa do Sul 157.394
10. Indonésia 154.000

Fonte: Conselho Nacional De Justica (2014).

Com dados do INFOPEN (acessados em 24 de agosto de 2020), que sao

informagdes oficiais do Departamento Penitenciario Nacional subordinado ao

Ministério da Justica e Seguranga Publica, tem-se que os presidios estdo com

superlotacdo, com 755.274 pessoas privados da sua liberdade, ofertando apenas

442.349

vagas

nos estabelecimentos

PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).
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Figura 5 — Populacao prisional, déficit e vagas
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).
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Considerando a populagao total carceraria, apenas 19,28% trabalham, ou
seja, 144.211 (cento e quarenta e quatro mil, duzentos e onze) presos
(DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 6 — Populacao prisional em programa laboral
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" Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

Da populagao carceraria que trabalha, apenas 66,95% estdo em laborterapia
e com remuneragdo informada, ou seja, apenas 96.554 presos (DEPARTAMENTO
PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 7 — Populagao prisional por remuneragao
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Um dado importante sobre o sistema penitenciario € a educacgao ofertada. O
que pode se observar pelo grafico de dados do INFOPEN é que apenas 16,53%
(123.652 presos) tiveram acesso & educagdo (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO
NACIONAL, 2019):

Figura 8 — Populagéo prisional em atividade educacional
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

Além disso, quando os dados sdo dos presos que trabalham e estudam no
sistema carcerario, os numeros diminuem drasticamente (DEPARTAMENTO
PENITENCIARIO NACIONAL, 2019):
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Figura 9 — Populagao prisional em atividades laborais e educacionais
simultaneamente
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

Os maiores numeros de presos encontram-se no regime fechado de
cumprimento de pena, com percentual de 48,47%, e 0s presos provisorios no
percentual de 29,75% (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019):

Figura 10 — Presos em unidades prisionais no Brasil

Presos em Unidades Prisionais no Brasil
Periodo de Julho a Dezembro de 2019
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Figura 11 — Presos em unidades prionais no Brasil
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A massa carceraria, quase em sua totalidade, fica dentro do sistema
penitenciario. Todavia, ainda existem presos em outras prisdbes, como batalhdes de

policias e Bombeiros Militares (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL,
2019).

Figura 12 — Unidades prisionais e outras prisdes
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No Brasil, temos 6.997 sistemas penitenciarios masculinos e 268 presidios
femininos (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 13 — Outras prisdes
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A massa carceraria encontra-se em idade produtiva para o trabalho, ou seja,
entre 18 a 60 anos (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 14 — Total
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Outro dado muito interessante da grande massa do sistema carcerario € que
os crimes cometidos sdo contra o patriménio (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO
NACIONAL, 2019).

Figura 15 — Quantidade de incidéncias por tipo penal
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

Dentre eles, o roubo qualificado o mais cometido (DEPARTAMENTO
PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 16 — Crimes violentos
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Em relagdo aos crimes hediondos, o trafico de drogas é o mais cometido pela
massa carceraria (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 17 — Crimes hediondos e equiparados
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Ademais, a quantidade de pena imposta € um dos fatos que observamos que
0s agentes penitenciarios utilizam como classificagdo para o trabalho, encontrando-
se, na sua maioria, com penas de 4 a 15 anos, tanto feminino como masculino
(DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 18 — Populacéo prisional por tempo total das penas - masculino
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).
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Figura 19 — Populagao prisional por tempo total das penas - feminino
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

A maioria das pessoas no sistema carcerario se declaram como cor/raga
parda (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019):

Fig_yra 20 — Composicao da populagao por cor/raca no sistema prisional
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (20195:

Os dados estatisticos nacionais trazem um alerta importante sobre a
discussdo de privatizar ou ndo o sistema carcerario. Isso porque os dados
demonstram que a gestdo do sistema penitenciario é falida, o que pode ser
observado pela superlotagdo dos presidios e falta de oportunidade de trabalho e

estudo. O Brasil € um pais de terceiro mundo que necessita dar emprego a pessoas
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gue nunca cometeram crimes, tendo taxas de desemprego altissimas. Contudo, é
preciso aumentar o grau de visao, refletir e entender que pessoas em fase de
cumprimento de pena, que, na maioria, estdo no regime fechado e provisorios,
voltardo para a sociedade mais ainda marginalizados e sem qualquer perspectiva de
trabalho, o que os levarao a reincidéncia e ao cometimento de novos crimes.

A experiéncia do Presidio de Aparecida de Goiania nos retrata que a gestéao
do trabalho dentro do presidio pode e deve ser repassada para empresas privadas
dentro do sistema carcerario, ficando responsaveis por oferecer curso
profissionalizante, trabalho, remuneracdo, alojamentos, saude e acolhimento
psicoldgico individual e grupo. Os presos, com essa dindmica, compreendem melhor
0 processo de ressocializacdo e de se sentir um ser social por intermédio do
trabalho. Isso lhes capacita para o retorno a sociedade, em que mesmo nao lhe
oferecendo emprego, tém capacidade para empreender, possui profissdo que
aprendeu dentro da cadeia e, consequentemente, ndo querer mais cometer crimes,
independentemente das circunstancias que a sociedade lhe impde, o que € um dos

elementos mais importante do trabalho nesse processo de ressocializagao.

4.2 Sistema Penitenciario de Aparecida de Goiania

O Presidio de Aparecida de Goiania-GO €& o sistema penitenciario mais
préoximo da Capital do Brasil, Brasilia-DF, e possui empresas privadas dentro da
cadeia que oferecem empregos para 0s presos, com remuneragdo mensal,
instalagbes que se assemelham a locais de empresas privadas, ar-condicionado,
bate ponto de entrada, saida, horarios de almoco e lanches. O processo de
ressocializagdo perpassa, primeiramente, pela visdo da gestdo que comanda o
presidio. Em contato telefénico e, posteriormente, com a primeira visita in loco ao
Presidio de Aparecida de Goiania, percebeu-se uma gestdo com a visédo voltada a
ressocializar, o que foi um diferencial para realizar a pesquisa, desde a sua
concepgao.

Com experiéncia de inspeg¢des, como advogada e membro da OAB-DF, nos
presidios de Brasilia-DF, pode-se afirmar que as oportunidades que o0s presos
possuem dentro do sistema penitenciario reflete totalmente o poder de gestdo dos
lideres politicos que comandam a pasta, ou seja, secretarios, diretores, gerentes,

governadores e Presidente do Brasil, bem como os juizes das Varas de Execugdes
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Penais. Cada presidio em Brasilia-DF possui um gestor diferente do outro e isso
diferencia até mesmo a limpeza do ch&o, quica outros detalhes de oportunidade e
acesso quanto a educagéao, saude e emprego.

Como membro da Comissao de Ciéncias Criminais da OAB-DF, no periodo
de 2013-2015, fizemos inspecdes no complexo penitenciario da Papuda, Distrito
Federal, em que, até o momento, segundo semestre de 2022, ndo sao oferecidos
trabalho para os presos por intermédio de empresas privadas dentro do sistema
carcerario. O referido complexo possui as cadeias denominadas de PDF (l) — presos
regime fechado, PDF (Ill) — presos regime fechado, CIR — presos no regime
semiaberto sem trabalho externo, CDP — presos provisorios e, recentemente, foi
inaugurado outra cadeia que se chama CDP (Il) — presos no regime fechado.

Nas inspe¢des aos presidios da Papuda-DF, observou-se que os presos
ficam ociosos nas celas por 22h seguidas, porque somente por 2h tomam o banho
de sol e ndo possuem trabalho a disposicdao para remicdo da pena e sua
ressocializacdo. Além disso, o banho de sol ndo é oferecido todos os dias, havendo
revezamento nos blocos para tomar sol.

Em 27 de novembro de 2014, o Presidente Anténio Lopes de Resende da
Fundacdo de Amparo ao Trabalhador Preso — FUNAP, em discurso apontado na
audiéncia publica, realizada pela Comissao de Ciéncias Criminais da OAB/DF, disse
que ha dificuldades de contratar e manter convénios com empresas para ofertar
trabalho aos presos. Um dos maiores problemas é fazer com que as empresas se
instalem dentro dos presidios ou que os presos vao até elas.

Numa das inspegbes realizadas pela OAB-DF, deparei-me com um preso
negro acgoitado dentro da cela em um dos presidios, além de muitas reclamagdes
dentro desse presidio sobre o0 mau tratamento aos presos, aos seus familiares, as
refeicdes realizadas de mau qualidade, com frango cru, comidas estragadas etc. Foi

exatamente nesse presidio que o diretor nos recebeu com a seguinte historia:

Nao figuem com medo de fazer inspegdo nesse presidio, porque s6
tivemos uma rebelido até hoje. E, nessa rebelido fizeram um
advogado de refém, o advogado conhecido como mao branca.
Conhecido e amigo dos presos. Nao fizeram mal algum ao
advogado. Todavia, os presos depredaram o presidio, queimaram
colchdes e fizeram muito terror. No dia entramos no presidio,
acabamos com a rebelido e ndo fizemos nada com os presos.
Sabiamos aonde todos moravam. Deixamos a poeira da rebelido
passar, os presos sairam para rua, e, quando sairam matamos
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todos. (presenciado pela autora Karolyne Guimaraes, no ano de
2014).

Foi entdo, com esse diretor como gestor, que encontramos um preso
acoitado. No momento em que o indagamos sobre o que tinha acontecido, ele foi até
o preso e o intimidou falando que poderia ser contra ele na acusacgao que ele tinha
acabado de fazer de denunciagdo caluniosa e que as coisas no presidio iriam ficar
muito ruins para ele. A OAB-DF tomou todas as providéncias para preservacao da
vida do referido preso. Esse presidio retratava exatamente a visdo do seu lider, do
seu gestor-diretor, com acesso extremamente limitado a emprego, saude, educacéo,
presos sendo maltratados, com comidas estragadas, ratazanas nas celas
(presenciado por todos que estavam na inspegéo) etc.

Em contrapartida, no mesmo sistema penitenciario de Brasilia-DF,
encontramos um presidio em que o chao era tdo limpo que espelhava, em que
presos eram selecionados para o trabalho independentemente do seu numero de
anos de cadeia e do crime que tinha cometido. Além disso, o diretor do presidio
buscava mais oportunidades para os presos trabalharem e estudarem, bem como
dava mais dignidade de acesso aos familiares nas visitas.

A problematizacdo da presente pesquisa remete-se ao trabalho no processo
de ressocializacdo do preso como politica publica implementada pelo Estado, na
possibilidade de se alcancar a ressocializagdo da pessoa que cometeu crime.
Nessas perspectivas, foram construidos os objetivos de pesquisa do presente
trabalho, que sao exatamente analisar o trabalho no processo do preso no presidio
de Aparecida de Goiania-GO, o que perpassa em um dos objetos especificos, que é
conhecer a implantagao dinamica do trabalho no sistema carcerario.

Apresentam-se aspectos gerais do sistema carcerario de Aparecida de
Goiania-GO. Os dados séo de 6rgaos oficiais do governo federal e da justica, como
o numero total de presos que cumprem pena no estabelecimento prisional e dos
numeros de presos que estdo inseridos no programa de trabalho. Nesse sentido,
faz-se a analise dos dados coletados na pesquisa e dos encontrados nos 6rgaos
oficiais. O objeto do estudo é exatamente analisar o trabalho no processo do preso
no presidio de Aparecida de Goiania-GO, sendo necessario conhecer a implantacao
dindmica do trabalho no sistema carcerario. No sistema penitenciario de Aparecida
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de Goiania-Go, a populagao carceraria €, no total, de 6.228 (seis mil, duzentos e
vinte e oito) presos (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).
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Figura 21 — Presos em unidades prisionais no Brasil
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

Em Aparecida de Goiania-GO, 1.410 presos exercem trabalho (22,64%) do
total da massa carceraria (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019).

Figura 22 — Populagéo prisional em programa laboral
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Figura 23 — Populagao prisional por remuneragao
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Fonte: Departamento Penitenciario Nacional (2019).

Os dados do sistema carcerario de Aparecida de Goiania refletem o que todo
0 sistema penitenciario retrata, um sistema carcerario falido e com ma gestéo.
Todavia, a gestdo do trabalho no referido presidio demonstra que é possivel
melhorar a oferta de emprego para os presos, por intermédio de empresas privadas,

o que influéncia diretamente na diminuicdo da reincidéncia criminal.

4.3 Metodologia

4.3.1 Aproximacao com o campo

Por intermédio de uma reportagem do Correio Braziliense (2015), foi
divulgado a existéncia de trabalho por intermédio de empresas privadas dentro do
Presidio de Aparecida de Goiania — GO. Isso é muito interessante, porquanto, na
Capital do Pais, Brasilia-DF, n&o existe, até hoje, novembro de 2022, essa
realidade. O conhecimento desse panorama do Presidio de Aparecida de Goiania,
inicialmente se deu por intermédio de uma ligagao ao responsavel pelo trabalho dos
presos no estabelecimento e apds por uma visita in loco. Tivemos uma receptividade
muito boa e os gestores sempre demonstraram uma vontade muito grande de fazer,
mesmo com as limitagdes de recurso.

O presente estudo realizou uma abordagem qualitativa que parte da
observagao do preso enquanto sujeito social e sua relagdo no sistema carcerario,

com a possiblidade de remicao de pena por cumprir trabalho em empresas privadas.
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A pesquisa qualitativa centra-se na explicacdo das dindmicas sociais. A primeira
visita ao presidio de Aparecida de Goiania foi realizada apenas para conhecer como
funcionava o sistema carcerario e as empresas privadas, sendo possivel conhecer o
gestor da empresa TELEMONT, a primeira instalada dentro do sistema carcerario.

As fotos retiradas nessa primeira visita foram do gestor de produgéo,
porquanto ndo podemos entrar com celular no presidio. Na segunda visita, ja para
fazer a pesquisa em si, o Deputado Federal Ronaldo Fonseca, do Distrito Federal,
ajudou com os custos do transporte e com a possibilidade de entrarmos no sistema
para fazermos as pesquisas com celulares, porque nao tinhamos valores para
comprar os gravadores necessarios. Na primeira visita, em julho de 2016, foi
possivel verificar que, além de empresas privadas, o Estado também fornece
trabalho para as pessoas que estdo cumprindo pena dentro do sistema carcerario.
Reitera-se que as fotos retiradas abaixo foram do préprio gestor de produgao, na
oportunidade, Robson Cavalcante.

Para que a pesquisa ocorresse no mesmo dia, meus alunos, do curso de
direito do 4° semestre, ajudaram nas entrevistas. Tinhamos apenas um dia para
entrevistar o maximo de presos. No universo de 173 que trabalhavam nas empresas
privadas e pelo Estado, em outubro de 2017, conseguimos entrevistar apenas 38
durante o dia todo, o que equivale a 21,96% dos presos entrevistados que
trabalham. As entrevistas foram gravadas com o celular (conseguimos autorizagao
para entrar no presidio com o celular individual de cada aluno, que ficaram sem
sinal, mas podendo ser utilizado os gravadores, j4 que nao tinhamos recursos
financeiros para comprar um gravador para cada aluno).

O Deputado Federal Ronaldo Fonseca visitou as instalagbes do presidio na
ocasiao das entrevistas, bem como forneceu o transporte para todos, ida e volta, de
Brasilia-DF a Aparecida de Goiania. Esse trabalho de pesquisa em campo, no
Presidio de Aparecida de Goiania-GO, somente foi possivel, primordialmente, pela
visdo dos gestores a época, Robson Cavalcante e Fabricio Bonfim, voltadas a
ressocializacdo dos presos.

Gaskell e Bauer (2008) asseveram que uma cobertura adequada dos
acontecimentos sociais exige muitos métodos e dados: um pluralismo metodolégico
se origina como uma necessidade metodoloégica. Assim, a investigacdo da acgéo
empirica exige: (i) a observagdo sistematica dos acontecimentos, inferindo os

sentidos desses acontecimentos das (auto) observagdes dos atores expectadores;



62

(i) técnicas de entrevistas; e (iii) a interpretagdo dos vestigios materiais que foram
deixados pelos atores e espectadores.

Métodos usados, como a observacado participante, a analise histérica e a
costura entre diversos tipos de pesquisa, permitem que o julgamento humano opere
sem impor limites por procedimentos que exigem repetir passos até que uma tarefa
seja completada. Além disso, permitem uma apresentagido integral das bases
necessarias do que se vai julgar, satisfazendo as exigéncias cientificas (BECKER,
1999).

Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de

significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenbmenos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. Aplicada inicialmente em
estudos de Antropologia e Sociologia, como contraponto a pesquisa quantitativa
dominante, tem alargado seu campo de atuagdo a areas como a Psicologia e a
Educacdo. A pesquisa qualitativa é criticada por seu empirismo, subjetividade e
envolvimento emocional do pesquisador (MINAYO, 2001, p. 14).
A pesquisa quanto a natureza € aplicada, uma vez que “objetiva gerar
conhecimentos para aplicagao pratica, dirigidos a solugédo de problemas especificos.
Envolve verdades e interesses locais”. Isso porque visa estudar a implantacdo de
trabalho aos presos como elemento de (re)inclusdo da pessoa que cometeu crime.
O estudo tem objetivos do tipo descritivo e a pesquisa descritiva exige do
investigador uma série de informagdes sobre o que deseja pesquisar. A pretenséao é
descrever os fatos e fendmenos de determinada realidade (TRIVINOS, 1987). A
presente pesquisa € descrita, pois foi realizado um trabalho in loco no presidio de
Aparecida de Goiania/GO.

No que concerne aos procedimentos, a pesquisa possui caracteristica
documental e bibliografica. Para Gil (2007, p. 44), os exemplos mais caracteristicos
de pesquisa bibliografica sdo sobre investigacdes, ideologias ou aquelas que se
propéem a analise das diversas posicdes acerca de um problema. Sobre pesquisa

documental, Fonseca explica que

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, nao sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa
bibliografica utiliza fontes constituidas por material ja elaborado,
constituido basicamente por livros e artigos cientificos localizados em
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bibliotecas A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como:
tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos oficiais,
cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de
empresas, videos de programas de televisao etc. (FONSECA, 2002,
p. 32).

Dessa forma, buscar-se-a, no presente trabalho, o fundamento a resposta do
problema proposto em referéncias tedricas ja publicadas e estudos ja realizados

sobre o assunto.

Figura 24 — Local do projeto Tecendo a Liberdade

Font: rquivo do gestor Robson Cavalcan, 2016.

A tecelagem, nas fotografias acima, € uma oficina profissional do préprio
Estado do Goias, em que existe a implementagdo do programa “Tecendo a
Liberdade”. Os presos recebem salario por intermédio do Estado e prestam servigos

para o Estado.



64

Figura 25 — Frase motivacional

| —

Fonte: Ai’quivo do gestor Robson Cavalcante, 2016.

Nos espacos de trabalho, sempre existem frases como a da foto acima para
incentiva-los a mudar de vida: “Embora ninguém possa voltar atras e fazer um novo
comeco qualquer um pode comegar agora a fazer um novo fim”, elas sdo produzidas
e escritas pelos proprios presos. O Estado possui trés oficinas de trabalho: a

tecelagem e confecgao de roupas e serralheria.

Figura 26 — Serralheria e confecgao de roupas

Fonte: Arquivo do gestor Robson Cavalcante, 2016.
Na serralheria, sdo confeccionadas cadeiras de rodas com material de
bicicletas apreendidas nas delegacias e, depois de prontas, com trabalho voluntario
da primeira-dama do Estado, colocam o restante do material na estrutura metalica

para realizar doagdes para pessoas em vulnerabilidade social, independentemente
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do Governador eleito, a primeira-dama sempre faz esse trabalho social. Na
fotografia acima, coloca-se uma tarja no rosto do preso, a fim de resguardar sua
identidade. Isso foi o relatado pelo preso que cometeu diversos crimes sexuais, que
€ o responsavel pela serralheria dentro do sistema carcerario de Aparecida de
Goiania.

Na confecgao de roupas, os presos fazem uniformes para as escolas e, na
época, estavam tentando um contrato com a Secretaria de Saude do Estado para
confeccionar todo o enxoval que as unidades de saude precisam. As duas fotos
acima representam as oficinas de serralheria e de confec¢ao de roupas do Estado.
As pessoas que fiscalizam o trabalho, nesse caso, sdo os proprios agentes
penitenciarios.

Na primeira visita, julho de 2016, somente tinha instalado dentro sistema
prisional de Aparecida de Goiania a empresa Telemont. Porém, na segunda visita,
no dia das entrevistas com os presos, em outubro de 2017, ja foi possivel verificar a

instalagcao de outras duas empresas: Sallo e uma terceirizada da Hering.

Figura
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Fonte: Arquivo do gestor Robson Cavalcante, 2016.

A empresa TELEMONT, a “OlI” em outros Estados, possui duas oficinas de
trabalho no local. Uma é de confecgao de uniforme para os funcionarios e outra de
recuperacao de bolhas de orelhdo (funilaria). Em toda estrutura da empresa, existe
uma identidade visual e organizacional do trabalho, a comecgar pelas cores das

estruturas da empresa, possuindo, na confecgado, até mesmo ar-condicionado. Além



66

disso, o0s presos e presas tém acesso a agulhas, tesouras e outros materiais

cortantes.

Figura 28 — Responsavel pela empresa TELEMONT no sistema penitenciario

Fontez': Arquivo do gestor Robson Cavalcante, 2016.

Na foto acima, retirada na primeira visita ao sistema penitenciario, € possivel
identificar o responsavel pela empresa TELEMONT no sistema penitenciario, um
amigo e ex-aluno advogado criminalista, Dr. Ederson Moreira Alves, que me ajudou
nas pesquisas, e eu. Ela foi retirada na funilaria, local onde se recupera bolhas de
orelhdo. Essa oficina é importante porque o processo de recuperagédo de bolhas de
orelhdo € o mesmo para recuperar latarias de carro. Assim, os presos, quando
sairem do sistema carcerario, poderdo utilizar os conhecimentos para conseguir
emprego, o que acontece, também, com a confec¢cao de roupas. Essa € uma
profissao facil de conseguir emprego ou de a propria pessoa montar seu negdécio.

Na segunda visita, em que foi realizada a pesquisa, foi possivel constatar a
presenca de trés empresas, dentro do sistema penitenciario, fornecendo emprego
para os presos. Além disso, tinhamos apenas um dia para fazer a entrevista com os
presos que trabalham e, sozinha, eu nunca conseguiria, tendo em vista que o

sistema de seguranga operacionalizado seria apenas para um dia. Nesse dia, 0s
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préprios gestores do sistema penitenciario nos forneceram o almogo. Por isso, levei
meus alunos a época, estudantes do quarto semestre de direito na faculdade em
que ministro aula de direito penal, para auxiliar na aplicacdo da entrevista. Uma
experiéncia unica para todos ali presentes. Além dos alunos da faculdade, levei
outros quatro ex-alunos, que, naquele momento, ja eram advogados, para contribuir
com as entrevistas aplicadas.

Na pesquisa, o Deputado Federal Ronaldo Fonseca foi visitar a experiéncia
de instalagcdo de empresas privadas no sistema penitenciario e os gestores do
presidio, juntamente comigo, entregaram um projeto de lei ao Deputado, que deu
entrada. Esse é um projeto de lei oriundo da presente pesquisa. Foi dada a entrada
no PL 9354/2017 (BRASIL, 2017) no dia 13/12/2017 e hoje ela ainda se encontra em
tramitacdo no Congresso Nacional. Essa € uma contribuicdo para a legislacdo em
decorréncia da pesquisa em analise realizada.

Ademais, os gestores do Presidio de Aparecida de Goiania, em virtude da
magnitude da pesquisa realizada, permitiram que os pesquisadores entrassem no
presidio com os celulares para gravar as entrevistas realizadas, o que foi permitido
pelo Secretario de Seguranga do Estado de Goias. Abaixo, tem-se as fotos do dia da
pesquisa e a visita do Deputado Federal Ronaldo Fonseca ao Presidio de Aparecida
de Goiania para conhecer as instalagdes das empresas privadas no sistema

carcerario:

Figura 29 — Entrega do projeto de lei ao Deputado Fedra oIo Fonseca




68

A foto acima representa simbolicamente a entrega do projeto de lei ao

Deputado Federal Ronaldo Fonseca.

Figura 30 — Confec¢do empresa Telemont
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Fonte: Arquivo do advogado Sandoval Borges, 2017.
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Figura 32 — Oficina de Serralheria do Estado

Fonte: Arquivo do advogado Sandoval Borges, 2017.

Figura 33 — Confeccao da em

fr?sa SALLO

Fonte: Af:]uivo do advogado Sandoval Borges, 2017.

As fotos acima representam a visita as instalagdes da confecgao da empresa
TELEMONT, SALLO e as oficinas do Estado pelo Deputado Federal e a Secretaria
de Seguranga Publica de Goias no dia da realizagdo da pesquisa. O complexo
penitenciario de Aparecida de Goiania é formado por seis presidios, sendo 1) Nucleo
de Custodia (presos com alta periculosidade e presos politicos); 2) Penitenciaria
Feminina, denominada “Consuelo Nasser”’; 3) Penitenciaria Coronel Odenir
Guimaraes (presos em regime fechado); 4) Casa de Prisdo Proviséria (presos em
prisdo preventiva); 5) Centro de Triagem, denominado “Delegacia de Captura”, onde

ficam presos fugitivos ou que ndo cumpriram mandado de prisdo; e 6) Coldnia
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Agricola Industrial (presos no regime semiaberto). O Contingente de presos é de,
aproximadamente, seis mil presos no sistema carcerario de Aparecida de Goiania.

Os servicos oferecidos, de acordo com informacbes prestadas pelo
Supervisor de produgao industrial, atualmente existem no sistema penitenciario de
Aparecida de Goiania, nos presidios Consuelo Nasser e Odenir Guimaraes, sob o
regime de cumprimento de pena fechado, com 93 (noventa e trés) presos
trabalhando, sendo 30 (trinta) do Estado (Manutengdo predial, serralheria,
marcenaria, tecelagem, confecgéo industrial) e 63 (sessenta e trés) trabalhando na
empresa Telemon (Oi), ndo sendo considerados nesse numero 0s presos que
trabalham na empresa Hering. Nesta empresa, trabalhavam, ha época da visita, 80
(oitenta) presos provisorios, sendo que o Estado oferece a oficina de bordado
somente para as mulheres presas.

Em relagdo aos procedimentos metodoldgicos, eles foram empiricos. O
universo € a populacado carceraria de Aparecida de Goiania/GO e a selecdo de
entrevistados foi composta 38 presos, de 173, entre 18 e 64 anos de idade que
trabalham no sistema carcerario. A amostra tera esse perfil de preso, porquanto se
encontra na faixa etaria de populacdo economicamente ativa, conforme aponta o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (BRASIL, 2016), sendo que
serdo entrevistados os gestores do sistema carcerario e das empresas. Segue

abaixo quadro dos entrevistados:



Quadro 1 — Entrevistados
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(continua)
Nome Sexo Idade Escolaridade Estado Civil Filhos
1 Entrevistado 1 Masculino 28 anos Superior Solteiro Nenhum
2 Entrevistado 2 Masculino 27 anos Fundamental Completo Casado 2 filhos
. Entrevistado 3 Masculino 21 anos Ensino médio incompleto Solteiro Nenhum
“ Entrevistado 4 Masculino 41 anos Ensino fundamental completo Casado 2 filhos
? Entrevistado 5 Masculino 32 anos Ensino fundamental incompleto Solteiro 1 filho
2 Entrevistado 6 Masculino 57 anos Ensino médio completo Divorciado 1 filho
v Entrevistado 7 Masculino Entre 41 a 50 anos Ensino médio incompleto Convivente Mais de 3 filhos
£ Entrevistado 8 Feminino Entre 41 a 50 anos Superior Solteira 1 filho
. Entrevistado 9 Feminino Entre 21 a 30 anos Ensino fundamental incompleto Solteira Nenhum
i Entrevistado 10 Masculino Entre 51 a 60 anos Sem escolaridade Solteiro 5 filhos
i Entrevistado 11 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino médio completo Solteiro Nenhum
e Entrevistado 12 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino fundamental completo Casado 1 filho
B Entrevistado 13 Feminino Entre 31 a 40 anos Ensino fundamental incompleto Casada 2 filhos
i Entrevistado 14 Feminino Entre 31 a 40 anos Ensino fundamental incompleto Solteira 4 filhos
e Entrevistado 15 Masculino Entre 31 a 40 anos Ensino fundamental incompleto Solteiro 1 filha
i Entrevistado 16 Masculino 56 anos Ensino fundamental incompleto Solteiro Nenhum
e Entrevistado 17 Masculino Entre 31 a 40 anos Ensino fundamental completo Casado 2 filhos
K Entrevistado 18 Masculino Entre 41 a 50 anos Sem escolaridade Casado 3 filhos
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(conclusao)

Nome Sexo Idade Escolaridade Estado Civil Filhos
e Entrevistado 19 Masculino Acima de 60 anos Ensino médio incompleto Casado Mais de 3 filhos
- Entrevistado 20 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino fundamental incompleto Solteiro Nenhum
o Entrevistado 21 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino médio completo Solteiro Nenhum
e Entrevistado 22 Masculino Entre 18 e 20 anos Ensino fundamental incompleto Solteiro 1 filho
= Entrevistado 23 Masculino Entre 21 e 30 anos Ensino médico incompleto Solteiro 1 filho
e Entrevistado 24 Feminino 63 anos Ensino superior Casada 3 filhos
= Entrevistado 25 Masculino Entre 41 e 50 anos Ensino fundamental completo Convivente 8 filhos
i Entrevistado 26 Masculino Entre 41 e 51 anos Ensino fundamental incompleto Solteiro 2 filhos
. Entrevistado 27 Feminino 38 anos Ensino fundamental completo Casada 3 filhos
2 Entrevistado 28 Masculino 35 anos Ensino médio incompleto Casado 3 filhos
e Entrevistado 29 Feminino 21 a 30 anos Ensino médio incompleto Casada 2 filhos
A Entrevistado 30 Masculino Entre 31 e 40 anos Ensino médio completo Solteiro 1 filho
9t Entrevistado 31 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino médio incompleto Solteiro Nenhum
— Entrevistado 32 Masculino Entre 31 a 40 anos Ensino fundamental incompleto Solteiro 7 filhos
. Entrevistado 33 Masculino Entre 31 a 40 anos Ensino superior incompleto Casado 2 filhos
= Entrevistado 34 Masculino Entre 18 a 20 anos Ensino médio completo Solteiro 1 filho
. Entrevistado 35 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino superior incompleto Solteiro 1 filho
£ Entrevistado 36 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino superior completo Solteiro 1 filho
. Entrevistado 37 Masculino Entre 41 a 50 anos Ensino fundamental completo Casado Mais de 3 filhos
38 Entrevistado 38 Masculino Entre 21 a 30 anos Ensino médio completo Convivente 2 filhos

Fonte: dados da pesquisa realizada na presente dissertagao, 2017
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A coleta de dados foi a de entrevista, por permitir a identificacdo de
inferéncias e subjetividades junto a amostra pesquisada e questionario (questbes
abertas) elaborado a partir das observagbes, estudos literarios e documentais
acerca dos elementos que fundamentam este estudo. Além disso, € viavel aplicar a
técnica de observacao participativa, de modo a reconhecer comportamentos entre
os sujeitos da empresa instalada no sistema carcerario em Aparecida de Goiania,
estando eles na condigao de preso.

A partir das pesquisas que serdo realizadas e das fontes documentais
secundarias que serao utilizadas para embasar a presente pesquisa, a
sistematizacdo e organizagcdo dos dados se dara mediante elaboragdo de texto,
objetivando trazer um panorama do caso concreto e as possiveis solugbes de
aplicabilidade pratica. As analises do sistema carcerario de Aparecida de Goiania e
das entrevistas se dardo a luz da analise do conteudo (AC), que € uma técnica de
pesquisa que trabalha com a palavra ao produzir interferéncias do conteudo da
comunicacgao de um texto ao seu contexto social.

Para Caregnato e Mutti (2006, p. 682), na analise do conteudo, o texto € um
meio de expressao do sujeito, em que o analista busca categorizar as unidades de
texto que se repetem, inferindo uma expressao que as representem. Nessa esteia,
Bardin (apud CAREGNATO; MUTTI, 2006, p. 683) assevera que ela € um conjunto
de técnicas de analise das comunicag¢des que objetivam obter, por procedimentos —
sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das mensagens —, indicadores
que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de
producao/recepgao destas mensagens.

Os presos, na pesquisa, responderam que o salario ndo € o mais importante
no processo do trabalho, a ressocializacdo e a familia que representam maior
relevancia. Isso tem influéncia direta “na dimensdo simbdlica em termos de
realizacao de si e de reconhecimento social” (DUBAR, 2012, p. 354). Dessa forma, a
analise do conteudo proposta nessa pesquisa tera por instrumento de trabalho
textos produzidos em pesquisa, bem como os ja existentes, dando énfase a
materialidade linguistica por meio das condigdes empiricas dos textos
(CAREGNATO; MUTTI, 2006), a fim de proporcionar e estabelecer uma
categorizacgao na forma de interpretar.
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5 0 PROCESSO DO TRABALHO DO PRESO NO SISTEMA PENITENCIARIO DE
APARECIDA DE GOIANIA

5.1 Aspectos gerais do sistema penitenciario de Aparecida de Goiania

O panorama do sistema penitenciario de Aparecida de Goiania apresenta
caracteristicas gerais como desorganizacao intrinseca. O sistema carcerario esta em
superlotacdo, com histérico de varias rebelibes e a massa carceraria ndo tem
acesso aos beneficios da remicdo da pena para executar servicos ordinarios do
presidio, como limpeza, distribuicao das refeicdes.

A amostra deste estudo limitou-se apenas a 21,96% de entrevistados (38) em
relagdo ao numero de presos que fazem parte do programa de remigédo de pena por
intermédio do trabalho em analise (173 presos). Os entrevistados apresentam perfil
que nao foge ao da populacdo carceraria nacional e representam o0s presos
contemplados com o programa de remigdo de pena por intermédio do trabalho no
Presidio de Aparecida de Goiania. Os presos que possuem acesso ao trabalho séo
a minoria e excegao, porquanto estamos diante de uma massa carceraria de mais
de seis mil presos e apenas 173 trabalham com remuneracdo nas empresas
privadas e no Estado.

O INFOPEN aponta que apenas 27 dos presos que trabalham recebem
remuneragao, o que destoa das informagdes colhidas na pesquisa da presente
dissertacdo (DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL, 2019), que constatou
que 173 presos, em outubro de 2017, exerciam trabalho remunerado seja por
intermédio das empresas privadas instaladas dentro do sistema penitenciario, seja
por meio do Estado, sendo que existem presos que trabalham nas celas, dentro do
sistema carcerario, em que nao ha remuneragao, apenas remigao de pena, e que
nao estéo inseridos na presente pesquisa.

O trabalho na prisdo € uma forma de disciplina e repreensédo do Estado para
0s agentes penitenciarios que executam, na pratica, possibilidades de trabalho.
Assim, 0s presos que possuem acesso ao trabalho sdo pessoas consideradas de
bom comportamento. No presidio de Aparecida de Goiania, é possivel verificar a
concessao de trabalho nas empresas privadas para presos provisorios. Ja na cadeia
proviséria da Papuda, em Brasilia-DF, os presos n&do tém qualquer oportunidade de

trabalho, salvo aqueles de servicos ordinarios dentro da cadeia como limpeza. Em
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Brasilia-DF, é possivel remir pena a alguns presos selecionados dentro da prépria
cela, reciclando as caixas de leite e achocolatado que eles préprios consumem.

As celas sao superlotadas, os blocos divididos por facgbes e os agentes
penitenciarios sao despreparados e desqualificados. Cada presidio dentro do
sistema penitenciario tem sua gestdo diferenciada. Além disso, a pesquisa do
presente trabalho nao foi feita nas celas, apenas nas empresas privadas. No
fornecimento de trabalho para pouquissimos presos em relacdo a dimensao da
massa carceraria, observa-se um outro fator dentro do sistema penitenciario, € o
caso da exclusdo. Dentro do préprio presidio, os ja excluidos ndo tém acesso aos
poucos beneficios ofertados, como o trabalho. Os presos ndo sao chamados pelo
nome, mas de preso e as regras sao rigidas para manter a minima ordem.

S&o0 pouquissimos agentes penitenciarios que cuidam de milhares de presos.
Durante a noite e finais de semana, esses numeros diminuem. Os presos sabem
disso, mas obedecem as regras do sistema. Os agentes penitenciarios em
Aparecida de Goiania-GO portam armas dentro do sistema carcerario, sendo muito
facil um deles conseguir reverter a posse do armamento.

Ja em Brasilia, os agentes penitenciarios dentro do presidio nao portam
armamento, exatamente para ter os cuidados devidos em caso de rebelido e tornar
refém algum agente publico. Eles sabem que ndo mandam no sistema penitenciarios
e que as facgbes que dominam a lei e a ordem dentro do sistema carcerario, o que
pode ser observado pelo relato informal de agentes penitenciarios no dia da
pesquisa € na primeira visita, bem como com conversas informais apos a pesquisa
com agentes penitenciarios.

A pesquisa do presente trabalho foi realizada em outubro de 2017 e, em
janeiro de 2018, aconteceram teve trés rebelides consecutivas em estabelecimentos
prisionais distintos dentro do Presidio de Aparecida de Goiania. Pelos relatos nas
reportagens, € possivel verificar a informagao dos problemas com as facc¢des rivais
que comandam o sistema penitenciario (EUGENIA; CARDIM, 2018).

E muito interessante, na pesquisa realizada no Presidio de Aparecida de
Goiania, que alguns presos responderam que no trabalho eles estavam aprendendo
a lidar com outras pessoas que pensam de forma diferente e até consigo mesmo,
além realizar tarefas com prazos determinados, demonstrando que esse processo €
importante para sua ressocializagdo, julgando-se prontos para voltar ao convivio

social. Isso demonstra a socializagcao profissional como um processo permanente de
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“situacbes e percursos, tarefas a realizar e perspectivas a seguir, relagdes com
outros e consigo” (DUBAR, 2012, p. 358). “E por esse e nesse “drama social do
trabalho” que se estruturam mundos do trabalho e que se definem os individuos por
seu trabalho” (DUBAR, 2012, p. 358).

Esse processo de reconhecimento e valorizagdo do processo do trabalho do
preso no Presidio de Aparecida de Goiania é também observado pela subida de
posto dentro das etapas de producdo existente nas empresas. Em todas as
empresas, primeiramente, tem a simples observagao do preso iniciante ao trabalho
do mais experiente no posto. Apds, o preso iniciante, no processo de producao,
comega a fazer determinada acédo sob a supervisdo do mais experiente. Logo
depois, sozinho, com autonomia, 0 preso iniciante comecga a prestar conta daquilo
que realizou. E, dai em diante, comega um processo organizacional de sair de uma
fase mais facil até a ultima fase na produg¢ao do que é confeccionado na empresa.

Os presos trabalham no local oito horas diarias, com respeito aos horarios de
almocgo e lanche. Todavia, alguns responderam que queriam ir para a cela somente
para dormir, seria o desejo deles de chegar ao trabalho as 8h e sair as 22h. E
possivel verificar, nesse discurso, que o preso, no momento do trabalho, sente-se
um ser social, uma pessoa importante. Assim, quando chega na cela, no final do
expediente do servico, sente a exclusdo social de forma brutal. O preso nao quer
trabalhar mais de oito horas diarias porque gosta de trabalhar somente, mas porque
ele se sente valorizado e inserido num processo de construcdo de si mesmo e do
coletivo. E téo interessante esse aspecto que Dubar (2012, p. 363), analisando “a
construgdo de si pelo trabalho”, numa pesquisa entre médicos e enfermeiros,

constatou a mesma situagdo entre médicos residentes, considerados estagiarios:

A sociologa encontrou também uma enorme variedade de situagdes
de estagio: desde 15 horas até 40 horas de copresenga tutor-
estagiario; respeito ou ndo das trés fases previstas; e, sobretudo
variagao no tempo pedagdgico especifico destinado a preparagao e a
explicitagao do trabalho de consulta. Constata-se que quanto mais
longo é esse tempo, mais os estagiarios estao satisfeitos... Esse
€ um primeiro ponto essencial. (grifou-se).

Dubar (2012, p. 363) ainda demonstra que o reconhecimento do trabalho é
um fato determinante para a fabricacdo da identidade da pessoa em si. O

reconhecimento da pessoa, principalmente por ela ndo se sentir inferiorizada, é
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relevante para ela passar da identidade de criminoso para profissional apto a voltar a
sua vida em sociedade. Assim, como um estudante de medicina, no momento do
estagio, constroi-se como médico pelo reconhecimento do seu trabalho, assim é o
processo de ressocializagao do preso por intermédio do trabalho.

Trata-se de aprender, por e nesse trabalho, que deve ser de qualidade, ou
seja, possibilitar um engajamento subjetivo (commitment) da pessoa em questéao e,
com isso, abrir um futuro para ela, situando, assim, o trabalho no centro da vida
social e das existéncias individuais, constituindo uma caracteristica essencial da

modernidade que nenhuma profecia sobre “o fim do trabalho” conseguiu destruir.

5.2 O programa de trabalho no presidio de Aparecida de Goiania

A Lei de Execuc¢des Penais (Lei n. 7.210/84), em seu artigo 83, afirma que “o
estabelecimento penal, conforme a sua natureza, devera contar em suas
dependéncias com areas e servicos destinados a dar assisténcia, educacao,
trabalho, recreagéo e pratica esportiva” (BRASIL, 1984). Quanto a caracterizagdo do
programa que atende aos presos entrevistados, € possivel observar que nao existe
um especifico e formalizado institucionalmente para implementag¢ao do trabalho por
intermédio das empresas privadas no sistema carcerario. Todavia, aquele fornecido
pelo Estado acontece por intermédio dos programas “Empregabilidade para o
Resgaste da Cidadania”, “Maos que Transformam” e “Tecendo a liberdade”, sendo
173 presos atendidos por eles.

A forma de remuneragéo para os presos que trabalham na Telemont é de %
do salario-minimo. Todavia, esse valor comegou a ser pago em janeiro de 2016,
antes era um salario-minimo, as demais empresas e o Estado efetuam o pagamento
de um salario-minimo, sendo um fato a ser ponderado sobre o trabalho decente.
Observa-se que era pago aos presos um salario-minimo e, de repente, passa a ser o
valor minimo que a lei permite, trés quartos do salario-minimo vigente. Alguns
presos nas entrevistas reclamam porque passaram a receber menos do que um
salario-minimo, sendo que qualquer cidadao recebe pelo menos um salario-minimo.
Contudo, mesmo diante da indignagao, agradecem por trabalhar, mesmo com valor
menor do que um salario-minimo. Alguns presos tiram a diferenca fazendo

artesanatos nos intervalos de trabalho, em vez de ficar conversando, para que seus
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parentes possam vender fora do sistema penitenciario e aumentar a renda da
familia.

Ndo existem critérios para as empresas serem instaladas no sistema
carcerario. Ndo ha um edital ou uma lei que versa detalhes sobre a referida
possibilidade. As empresas ndo pagam aluguel, agua, luz, transporte para os
presos, direitos trabalhistas, INSS, FGTS e alimentacdo e, mesmo assim, os
gestores do sistema penitenciario relatam que possuem dificuldade de trazer
empresas para oferta de empregos e atribuem a isso ao estigma de ndo quererem
suas marcas atreladas ao trabalho com presidiarios.

As empresas instaladas no sistema carcerario foram convidadas pelos
gestores do presidio a se instalarem no local, frisa-se, sem pagar aluguel e demais
despesas, 0 que se observa pela fala dos gestores € que elas ndo querem entrar no
sistema carcerario, ndo querem que sua marca, sua empresa, esteja atrelada a um
servigo carcerario. Por isso, os gestores chamam quem quer entrar, mesmo com o0s
beneficios de ndo pagar aluguel, agua, luz, alimentagéo, tributagéo trabalhista e com
pagamento de % do salario-minimo, o que merece atengcdo e um olhar diferenciado
para o que acontece no sistema carcerario, mesmo diante de tantas benesses.

O PL 9354/2017 apresentado € uma forma de se incentivar a implementagao
de empresas privadas no sistema carcerario para ter um fluxo de beneficios para a
sociedade, seja na ressocializagdo do preso, seja para o fomento do
empreendedorismo nas empresas. Com a pesquisa empirica e bibliografica, foi
possivel entender que o trabalho € um fator que contribui para que o preso seja
reinserido na sociedade e nao volte a delinquir, com a consequente diminuigdo da
reincidéncia, compreendendo um elemento essencial para a vida social.

A instalacdo de empresas privadas no sistema carcerario € uma politica
publica de dificil aplicagdo. Eis que os governantes precisam entender a dimensao
do que o resultado gera em varios ambitos da sociedade no que concerne a geragao
de empregos, empreendedorismo, reinclusdo social e processo de cidadania. O
Estado ja demonstrou sua ineficiéncia para ressocializar os presos e tem-se uma
discussdo muito grande sobre a privatizagdo dos presidios. Com isso, pode ser
realizada essa experiéncia exitosa de implementacdo de empresas privadas no
sistema carcerario para oferecer vagas para os presos, com os beneficios que a lei

de execucgao penal fornece.
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Isso porque as empresas, mesmo com esses beneficios, ndo querem, em
regra, ter seus nomes, a marca de sua empresa, atrelado a um trabalho
penitenciario, ainda se tem que quebrar o preconceito existente. Quando, em certa
turma que ministrei aula, falei que determinada marca de roupa tinha um polo dentro
do presidio, um aluno disse que ndo compraria mais roupas daquela marca, porque
o aluno acredita que comprar roupa fabricada por um presidiario vai diminuir seu
valor no mercado, além do preconceito de nao querer vestir uma roupa fabricada por
um preso.

Os atores sociais envolvidos na implantagdo de empresas publicas sao
importantes nesse processo. No entanto, a maioria dos gestores publicos do sistema
penitenciario ndo possuem a visdo de ressocializar, somente de condenar mais e
mais o individuo. Veja que os agentes penitenciarios ndo querem ser reconhecidos
como tal, e sim como agentes penais, querem ter status de policia. Ainda n&o
compreenderam, até mesmo pela precariedade do sistema penitenciario como todo,
gue um agente penitenciario ndo esta ali para condenar ou prender ninguém, porque
as pessoas ja estdo presas e condenadas, em regra. O papel do agente
penitenciario € ser uma pessoa que faz a diferenca no seu trabalho com
implementagao de politicas publicas e sao pouquissimos que possuem essa Visao.
Até mesmo quem promove a ressocializacdo dentro da cadeia sabe que esta diante
de um pingo d’agua dentro do oceano, mormente, pela estrutura precarizada do
sistema.

Além disso, existem questdes politicas que norteiam os sistemas carcerarios.
Quando um agente penitenciario tem um destaque na implementagcdo de uma
politica publica de ressocializagéo, ele comecga a ser perseguida pelos seus proprios
pares, por nao admitirem fazer nenhum trabalho em beneficio a massa carceraria. A
maioria pensa que os presos devem apodrecer e morrer dentro da cadeia. Nao
obstante isso, 0s presos sao pessoas que cometeram crime, pagarao pelo que
fizeram dentro da cadeia, mas voltardo a sociedade piores do que entraram. E, pelo
indice de reincidéncia, cometerdo mais e piores crimes, por diversos motivos que
nao se sabem mensurar e pela complexidade de todo sistema social.

Como uma instituicdo total no poder do Estado, o presidio tem capacidade
para ser um agente transformador de pessoas ressocializadas. Da maneira que o
presidio tem sido gerido, Foucalt tem raz&do em apontar que € uma fabrica de formar
delinquentes (FOUCAULT, 1987, p. 234). O Estado, com a implementagdo de
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politicas publicas como a da presente pesquisa, tem o poder de dividir aguas na vida
das pessoas que cometeram crimes.

O interessante é que o trabalho como elemento ressocializador ndo faz o
milagre da reinser¢cdo, muitos presos cometem crimes estdo trabalhando e muitos
que estdo trabalhando nos presidios voltam a delinquir quando saem do sistema
carcerario. O efeito do trabalho em qualquer pessoa, seja um preso, seja um
meédico, € ser reconhecido pela sua familia e pela sociedade de que ele é uma
pessoa importante, ou seja, de que n&o € um monstro.

E muito mais facil conseguir um “emprego” no crime do que em uma empresa
antes de passar pelo sistema prisional, imagina quando ¢é identificado como um ex-
presidiario. Assim, com a experiéncia da pesquisa, foi possivel verificar que o
trabalho no presidio tem que ser aproveitado na sociedade e ele tem que qualificar o
preso a ponto de poder abrir seu proprio negocio, mesmo com poucos recursos.

Por 6bvio que a falta de emprego formal ndo pode ser a justificativa para se
cometer crimes, mas a realidade é que esse preso ndo acha emprego facil e o crime
bate na porta dele toda hora falando que consegue colocar comida na boca de seus
filhos e pagar o aluguel. O preso, dentro da cadeia, quer trabalhar pelo menos para
ajudar a familia financeiramente de alguma forma.

A presente pesquisa demonstrou que o preso quer trabalhar, principalmente
pelos relatos dos entrevistados, que dizem que a experiéncia do trabalho deve ser
uma oportunidade para todos no sistema carcerario. E obrigacdo do preso pagar
com seu trabalho, dentro do presidio, o que fez contra vitimas de crimes de
cometeu. Essa nogao das responsabilidades do preso, por intermédio de seu salario,
do seu trabalho, € uma forma de demonstracéo e reflexdo da pessoa para que nao
cometa mais crimes.

Como a experiéncia dentro do Presidio de Aparecida de Goiania € exitosa,
mas abrange poucos presos diante da massa carceraria existente, é preciso que
haja expansado do programa dentro do proprio presidio, bem como em todos os
demais presidios do Brasil, por isso o protocolo do PL 9354/2017, de Autoria do
Deputado Federal Ronaldo Fonseca, oriundo da presente pesquisa de Mestrado.
Muitos dos entrevistados, em fungdo de dificuldades de compreensdo dos
guestionamentos, confundiram-se ao responder as questdes a eles colocadas.

Trata de um contingente de jovens, pois cerca de 43% encontram-se na faixa

etaria entre 18 e 30 anos de idade (Grafico 02); a maioria, cerca de 83%, é do sexo
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masculino (Grafico 01), com um grande contingente de solteiros, cerca de 52%,
somado aos viuvos e divorciados, apresenta um total de 65% de individuos,
aparentemente, sem compromisso familiar direto (Grafico 04), embora cerca de 70%

tenham filhos, com 31% dos entrevistados com mais de 3 filhos (Grafico 03).

Grafico 1 — Sexo
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Fonte: tabulagcdo dos dados da pesquisa

Grafico 2 — Faixa etaria

m18A20
m21A30
W31A40

41A50

E51A60

m ACIMA DE 60
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Grafico 3 — Total de filhos
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Fonte: tabulacdo dos dados da pesquisa
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Grafico 4 — Estado civil
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Fonte: tabulacao dos dados da pesquisa

O fato de 90% afirmar que trabalhava antes de entrar no sistema prisional
(grafico 05) caracteriza uma populagdo de trabalhadores que cometeram delitos,
fator favoravel a readaptagcdo ao mundo do trabalho. Eles exerciam atividades
informais, o popularmente chamado “bico” — vendedor de automdveis, vidraceiros,
soldador, prestados de servigos gerais, entre outros -, sem carteira assinada,
atividades que, via de regra, ndo tém remuneracdo regular e mensal, o que n&o
justificaria, mas pode servir como elemento explicativo, para a busca de sustento por

meios ilicitos.

Grafico 5 — Trabalhava antes da prisao
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Fonte: tabulacao dos dados da pesquisa

E preocupante, também, o fato de cerca de 65% deles n&o terem concluido a
educacado basica (Grafico 06), escolaridade minima necessaria ao ingresso no
mercado de trabalho, além do bom acompanhamento dos conteudos de cursos de
formacgao, o que poderia comprometer o éxito de um programa de reinserc¢ao social

pela formagao para o mercado de trabalho.
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Grafico 6 — Escolaridade
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Fonte: tabulacao dos dados da pesquisa

Saindo do perfil, por ndo entendermos a pratica delituosa como componente
do perfil de qualquer que seja o individuo, no Grafico 07, que expressa os delitos
cometidos pelo grupo de entrevistados, aproximado a algumas informacgdes
compositoras do perfil daqueles presos, deparamo-nos com algo no minimo
intrigante, uma vez que o referido grafico revela um grupo extremante “perigoso”,
com 32% de pessoas que cometeram crimes patrimoniais e 12% que cometeram
crime de estupro, que nao guardam qualquer relagdo com 0 que se espera de um
grupo de trabalhadores que entraram em conflito com a lei na busca de sua

sobrevivéncia.

Grafico 7 — Crimes cometidos

EmROUBO
m RECEPTACAO

PORTEDE
ARMA

ESTELIONAT
0]

Fonte: tabulacao dos dados da pesquisa

O ingresso do preso no programa de remi¢cao de pena pelo trabalho tem por
critério principal a entrevista com o coordenador do programa. Embora apenas 5%
dos entrevistados afirmem terem sido selecionados por esse mecanismo, a maioria

dos que responderam a este item, 17% — mais da metade n&o respondeu -, afirmou
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ter sido indicado por algum membro do sistema carcerario: carcereiro, membro da
direcdo ou algum chefe de setor onde o preso ja havia trabalhado noutra

oportunidade (Grafico 08).

Grafico 8 — Critérios de entrada no programa
m Disciplina
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Indicagdo

Entrevista
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Fonte: tabulacao dos dados da pesquisa

Nao ha critérios definidos em lei ou internamente para a selecdo do preso
para trabalhar no sistema carcerario, seja para trabalhar nas empresas privadas,
seja nas oficinas do proprio Estado. Nos presidios de Brasilia-DF, na papuda,
situagdo semelhante acontece. No PDF I, na Papuda, o primeiro presidio de regime
fechado no DF, por exemplo, para trabalhar, além de ter bom comportamento,
devem ser presos com até dez anos de pena. Os agentes penitenciarios nao
aceitam presos de alta periculosidade trabalhando e, para fazer essa divisdo, € a
quantidade de pena do preso que faz a diferenga. O PDF Il, na papuda também, é
um presidio de regime fechado, em que todos os presos podem trabalhar,
independentemente da quantidade de pena. Entdo, de unidade prisional para
unidade prisional do mesmo sistema penitenciario, sdo alterados, a depender da
gestao, os critérios de escolha para trabalhar.

E interessante, no presidio de Aparecida de Goiania, que, quanto maior a
pena do preso, melhor para a empresa. Isso porque gerenciar uma empresa dentro
do sistema carcerario € muito dificil, porquanto tem oscilagbes como alvaras de
solturas, progresséo de regime, rebelides e paralisagdes, o que prejudica o trabalho
das empresas, diferentemente das que estio instaladas fora do sistema carcerario.
Assim, é preciso que haja uma produtividade assertiva e a maior a pena do preso
significa que € um empregado que ficara por muito tempo na empresa, 0 que gera
seguranga na produtividade, bem como baixo custo, porquanto a empresa, por anos,

tem uma mao de obra qualificada, sendo que ela somente da cursos para a primeira
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turma de presos, depois eles proprios sdo professores dos outros que estao
ingressando.

Como advogada, sei que, no Presidio de Aparecida de Goiania, existem
situagdes que n&o sabemos explicar. Como presos que chegaram hoje no sistema e
ja conseguem trabalhar nas empresas privadas e presos que estdo no sistema ha
anos e nao conseguiram até hoje. O que se percebe muito é o preso ter bom
comportamento, além de bom relacionamento com os agentes penitenciarios, que
podem fazer a escolha das pessoas que podem trabalhar.

O programa foi implantado em 2006, portanto ha 14 anos, tendo atendido, até
o momento, mais de 500 presos. Atualmente, quase a metade dos entrevistados,
46%, esta no programa de remigdo ha um ano ou menos, mas 0s outros 56%
evidenciam a longevidade dos ingressos no programa, pois estdo nele a mais de
dois anos, sendo que 15% trabalham no programa a mais de cinco anos (Grafico
09).

Grafico 9 — Tempo no programa
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Fonte: tabulacao dos dados da pesquisa

O que chamou atencao foi a entrevista que fiz com um preso, de nome
Valdson. Na primeira visita que fiz as instalagbes da empresa TELEMONT, fui
informada que determinada pessoa era a responsavel por todos o0s presos na
auséncia ou nao do representante legal da empresa no sistema carcerario.
Conversei com a determinada pessoa, sendo informada que essa ela, até mesmo,
sabia onde ficava o dinheiro da empresa e ajudava na realizagdo do pagamento.

Para surpresa, essa pessoa € um preso. Alias, o mais antigo na empresa
dentro do sistema carcerario. Ele possui mais de cem anos de “cadeia”. Perguntei
quais os artigos deles e, para mais surpresa ainda, era condenado por crimes de
roubo e latrocinio (roubo seguido de morte). Veja, € esse preso, com mais tempo de
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servico na empresa, o empregado de confianga da firma dentro do presidio e que
“‘mexe” com o dinheiro da empresa, sendo condenado por mais de cem anos a
penas que envolvem crimes contra vida e contra o patriménio.

Quando fomos fazer a pesquisa, na segunda visita ao presidio, quis
entrevista-lo e o gestor da empresa ficou chateado por isso porque é ele que manda
na empresa e que determinaria quem eu poderia entrevistar, quem poderia tirar da
linha de producgédo para fazer aquela entrevista que, no final, ndo daria nenhum
retorno a eles.

Todavia, fui insistente, porque queria saber mais sobre a vida de um ser
humano que, fora do sistema carcerario, cometeu crimes gravissimos e, dentro do
sistema carcerario, € a pessoa de confianga do gestor da empresa TELEMONT,
entdo o gestor da empresa compreendeu. Eu o lembrei da primeira vez que tivemos
no local e do que ele falou do preso de confianca dele e que era importante para a
pesquisa.

Esse preso cometia crimes para aumentar a renda dentro de casa, mas
trabalhava também normalmente, sempre teve familia, esposa e muitos filhos. Ele
relatou para que, quando entrou no sistema carcerario, ndo queria muita coisa com a
vida e ainda continuava com pensamentos voltados para o crime, mesmo ja
trabalhando na TELEMONT, n&o tinha mudado. Foi quando comecgou a fazer
artesanato na hora do almogco e do lanche, ocupava seu tempo todo, nao
conversava do que nao tivesse relagdo ao trabalho. Com isso, seu comportamento e
sua mentalidade comegaram a mudar e, por isso, hoje se considera uma pessoa
ressocializada e apta a reingressar na vida em sociedade.

Esse preso respondeu que ele queria apenas dormir na cela e voltar para
trabalhar. Eu indaguei: como assim?! Ele disse que queria comegar a trabalhar 8
horas da manha e terminar as 22h, todos os dias. O preso respondeu que nao é
porque ele gosta de trabalhar, mas porque quando esta trabalhando se sente um ser
social, importante, ja quando esta na cela, ele se sente a pior pessoa do mundo, a
mais desalmada da face da terra.

Depreende-se, desse contexto, que a pessoa que trabalha no sistema
carcerario deve ser ressocializada, reinserida e transformada em uma pessoa
melhor a ponto de n&o ser mais reincidente quando sair da cadeia. Quem cometeu
um crime, para que nao volte mais a delinquir, precisa se sentir importante e

reconhecida.
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Todavia, Chies (2006, p. 55) diz o que o preso se reconhece como valioso e 0
que o Estado entende e espera do trabalho prisional é o “Ultimo ponto a ser
considerado”, apesar de afirmar, por outro lado, sobretudo, que ele sempre vai
observar no trabalho “a capacidade educativa de produzir (ou refor¢ar) no apenado o
habito da vida social disciplinada, autossustentavel e proprietaria pelo mérito do
esforco laboral”.

Veja que a empresa privada no sistema carcerario se assemelha a uma
empresa na sociedade. Existe horario para entrar, sair, almogar e lanchar e eles
possuem uniforme. No local, as pessoas trabalham com ar-condicionado, num
ambiente limpo e higienizado. Aparentemente, o preso age como se estivesse
saindo de casa e indo trabalhar.

Na empresa terceirizada pela Hering, os presos que trabalham dormem na
propria empresa e nao voltam para a cela do sistema carcerario. A propria empresa
construiu um alojamento para que os presos que trabalham na sua empresa tenham
melhores acomodagdes, 0 que gera, até mesmo, uma produtividade mais alta na
confeccdo das roupas e, consequentemente, uma melhor ressocializacdo. E

interessante o que CHIES (2006) coloca que

O trabalho é elemento que se destaca a partir de dois vértices: o do
individuo e o da sociedade. No primeiro, como elemento e
mecanismo de constru¢ao da identidade individual, e reconhecimento
social desta, relacionando-se com o mérito pessoal e com o auto-
ajustamento as relagdes sociais de um modo de producao especifico;
no segundo vértice, em relacdo as dindmicas e aos processos
sociais, nos quais ele se insere tanto no nivel do modo de produgéao
em si, como no nivel do mercado (de trabalho e de bens produzidos
pelo trabalho). Ambos os vértices convergem para pontos de relagao;
em ambos os aspectos teremos reflexos no que se refere a questao
penitenciaria (CHIES, 2006, p. 51).

Percebe-se unanimidade nos depoimentos em relacdo a importancia dada ao
programa na melhoria das condi¢cdes de vida no carcere, mas o mais relevante é a
percepcao dos presos da melhoria e das perspectivas que se abrem para suas vidas

apos as vivéncias proporcionadas pelo programa.

(...) experiéncia muito boa, porque é uma oportunidade muito grande,
a gente nao tem oportunidade nesse lugar, ta sendo realmente uma
bencdo de Deus pra poder ajudar minha familia la fora, mudou
totalmente e cresceu a vontade da gente quando sair entrar pra
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sociedade novamente e poder seguir a vida como cidaddo normal
(...) (Entrevistado 2).

Ha entre os presos a tendéncia a associagao do tempo laboral ao momento
de reflexdes. Eles afirmam ter oportunidade, durante os afazeres, de pensar sobre
0s erros e as perdas, bem como na possibilidade de ndo cometerem mais erros e
levarem uma vida mais tranquila e dentro da legalidade. Isso denota o
reconhecimento da inclusdo no programa como uma oportunidade, uma segunda

chance.

(...) A primeira coisa que vai melhorar na minha vida. E o meu modo
de ser e a segunda coisa que este trabalho fez por mim e fazer eu
esquecer do crime, eu n&do lembro mais disso, eu ndo tenho vontade
de mexer com mais nada de errado, eu tenho vontade de sair daqui e
tocar minha vida da forma melhor trabalhando e continuar o que eu
comecei aqui. Colocar em pratica os preceitos que eu aprendi com o
senhor Junior, com a dona Aline, pessoas que foram como anjo na
minha vida, meus patrées, nosso coordenador, eu quero colocar em
pratica todos os preceitos que eu aprendi com eles aqui, honra,
carater, ser um pai de familia honesto. A primeira coisa que eu nao
quero fazer € mexer com nada de errado e arrumar um servico, eu ja
ganhei muito dinheiro na vida do crime, sé que, mas quando eu sair
para rua nem que eu trabalho como servente sol quente o dia inteiro,
€ 0 que eu quero, mas eu nao quero mexer com nada de errado, se
alguém oferecer uma balinha errada, essa pessoa ja nao serve para
estar do meu lado.

(...) (Entrevistado 38).

E interessante que, no sistema penitenciario de Aparecida de Goiania, os
gestores sempre buscam implementar empregos que o0s presos possam utilizar os
conhecimentos quando sairem para a vida em sociedade, o que € mais importante
porque a realidade é a pessoa que cometeu crime sair do sistema penitenciario e
nao conseguir emprego. Dai poderdo, com os conhecimentos adquiridos, montar
seus proprios negocios, o que faz toda diferenga na reinsergdo social, a fim de
diminuir a reincidéncia criminal. Lopes fala sobre os “Desafios para inclusdo social
de egressos do sistema prisional” e, entre diversos problemas enfrentados pelos
egressos do sistema prisional, a baixa qualificagdo profissional € atrelada ao
subemprego e/ou desemprego.

A passagem pela prisdo funciona como fator gerador de exclusédo,
principalmente a politca e de cidadania (GOMA, 2004), que podem ser

intensificadas dependendo do grau de vulnerabilidade social vivenciado por estes
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sujeitos. No caso de alguns egressos do sistema prisional, fatores intensificadores
nao faltam, como: o ndo acesso aos direitos sociais, a falta ou baixa escolarizacao,

pobreza, baixa qualificacdo profissional atrelada ao subempreqo el/ou

desemprego; a habitacdo em areas de risco; o uso de drogas e conflitos no ambito

familiar. E importante ressaltar que ndo se pretende generalizar que todos os
sujeitos que passaram pelo sistema prisional enfrentaram as mesmas dificuldades
ou todos os entraves acima apresentados.

Com isso, a importancia de ser oferecida, ao preso dentro do sistema
carcerario, a possibilidade de executar trabalhos que, além de |he possibilitar
conseguir um trabalho formal, possa empreender um negocio préprio. Nos presidios
em todo o Brasil, o trabalho & de limpeza e entrega de comidas, ou seja, trabalhos
apenas que o Estado oferece remicdo e que ndo vao trazer ao preso perspectivas
de um futuro melhor.

Os entrevistados afirmam que o programa funciona como processo de
ressocializacdo e apontam que a convivéncia, cooperagao entre os envolvidos e o
tratamento sempre respeitoso recebido dos gestores sdo os pontos fortes do éxito
do programa. Além disso, ao comparar com o sistema carcerario, surge uma critica
ao descreverem as celas como espacgos sujos e superlotadas e a convivéncia entre
os individuos como uma luta permanente por espaco e até mesmo pela

sobrevivéncia.

assim, t4 dando uma nova chance pra pessoa que ta presa e tudo.
N&o é facil ta preso num lugar desse, mas no nosso ponto de vista a
gente acredita que eles acredita em nds, né... € um ponto positivo
pra nés também, pode cumprir sua pena com dignidade nesse lugar
e poder ajudar familia 1a fora também e sempre ajuda porque com o
pouco sempre se faz muito isso. (Entrevistado 23).

O desejo de ressocializagéo, de voltar a convivéncia social ficou claro quando
foram apresentados aos respondentes da pesquisa fatores que poderiam motivar
interesse por ingresso no programa, como a remigao da pena, salario, passar o
tempo, ressocializagéo e orgulho familiar para serem hierarquizados numa escala de
1 a 5 - sendo 1 o prioritario e 5 ao menos relevante -, e o item ressocializagao foi
destacadamente o0 que mais recebeu a classificagao 1.

Surpreendentemente, o salario foi o item que recebeu a maior quantidade de

classificagdo de numero 5, ndo se caracterizando, portanto, como elemento
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motivador do ingresso nesse tipo de programa. Chies, citando Lemgruber (2006, p.

56), aponta que

a falta de remuneragéo, quando existente, (...), em nada, ou em
muito pouco, contribuir para alteragcdes nas condicdes concretas de
existéncia na vida intramuros, vez que consumida na busca do
indispensavel a sobrevivéncia. Tal fato, atinge a satisfagdo e auto-
realizagao através do trabalho.

Uma das perguntas que norteiam o trabalho do preso: € o que os apenados
buscam com o trabalho? Que valor eles observam nas atividades que exercem?
Chies (2006, p. 56 e 57), apontando estudos sdcio-penitenciarios realizados por
Brant (1994), Goifman (1998), Hassen (1999) e Lemgruber (1999), diz que os presos
buscam, na verdade, “passar o tempo” na penitenciaria, ser “bem considerado na
massa” carceraria e até dar uma boa impressédo aos agentes penitenciarios. Assim,
aponta que o preso quer, na verdade, “...) ocupar-se diante do peso da
temporalizacdo da pena, bem como uma forma de auferir um capital temporal em
relagdo ao atributo e carater mercantil do tempo prisional, para isso utilizando-se do
trabalho como forma de atingir a remigao”.

Apesar de estudos outrora realizados sobre o assunto, a pesquisa em analise
identificou que a remigao nao foi o atributo que o preso entendeu como mais
importante na pena. Veja que a remigcao de pena, em tese, é objeto primeiro do
programa e ndo se destacou como objetivo mais relevante dos presos para o
ingresso num programa que pretende remir pena. Isso pode ser explicado pelo fato
de grande parte dos respondentes da pesquisa demonstrarem valorizar a interagao
social e o fato da remuneracgao ser baixa, mesmo ajudando os familiares.

Outro aspecto relevante da classificacdo apresentada pelos participantes da
pesquisa dos possiveis objetivos da vivéncia laboral em presidios foi a importancia
dada a familia. Contingente relevante que, aproximadamente, 50% dos
respondentes (18 dos 38 entrevistados) perceberam seu ingresso no programa
como fator de orgulho familiar, acima da remigao da pena. Isso revela uma intengéo
subliminar de resgatar ou construir o reconhecimento de sua familia para com a sua
pessoa, demonstrando o papel e importancia desse grupo social.

Isso n&o pode ser levado em consideragdo como uma regra no sistema
carcerario brasileiro. Contudo, € um dado a ser considerado numa pesquisa

qualitativa e quantitativa. Nao iniciamos a pesquisa com essa percep¢ado, nem de
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longe. Foi uma surpresa enorme o0s presos responderem que a familia € um dos
motivos maiores para ressocializar, muito mais do que a remicdo da pena, o que
mostra que o nucleo familiar € importante no processo da reinclusdo social. Se o
preso da orgulho a familia, ele esta sendo valorizado como pessoa a partir de entao,

0 que demonstra, a principio, sua mudanca de vida, sua ressocializagao.

Figura 34 — Entrevista

F: tbulgéo ' ados dpsqia

Essa foto foi retirada com minha ultima entrevistada, uma pessoa que foge
dos padrdes do presidio, funcionaria publica do mais alto escaldao que foi condenada
por corrupgao. Ela tem uma casa que €, na verdade, uma mansao, segundo seu
relato, e possui um closet que € enorme, com varias roupas caras. Além disso,
viajou por diversos paises, tem mais de uma graduagdo e sabe falar linguas
estrangeiras. O responsavel pelo trabalho confirmou todas as qualificagbes da
apenada.

O que me chamou atencdo em tudo o que ela me disse na entrevista foi
exatamente o valor que aprendeu a dar a sua familia depois que entrou no sistema
penitenciario, além de outras tantas coisas com as quais ela ndo se importava. Ela
disse que, no sistema penitenciario, aprendeu a viver com pouco e, quando estava
em liberdade, dizia que quanto mais tinha, mais queria. Em casa, tem um closet e,
na cadeia, uma sacola com roupa. A entrevista aconteceu embaixo dessa arvore,
num dia de muito calor. Ela, ainda, cuida da biblioteca que esta sendo catalogada
para as presas estudarem e faz oficina do Estado de “fochico” e outras costuras e

tem a familia como seu principal foco e objetivo para sair da cadeia de outra forma,
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buscando a cada dia ser outra pessoa. Primeiramente, a familia e depois a remicao
das penas no seu critério de prioridade de ressocializacdo da pena.

Esse destaque dado a ressocializagdo caracteriza-se como impacto positivo
do programa na vida, segundo aqueles que passam por ele, e isso pode ser visto em
varios depoimentos, referindo-se a importancia de “ter companheirismo, ajudar mais
as pessoas” quando afirmam que ficaram mais cuidadosos com a higiene coletiva,
procurando manter o espago de convivéncia limpo, com sentimento e
comportamento que manifestam quererem levar para sua convivéncia familiar e que
entendem que se desenvolveu durante a participagao nesse programa de remig¢ao
de pena.

Os depoimentos evidenciam que o ponto alto do programa de remigdo néo
esta no trabalho ou no aprendizado de uma profissdo necessariamente, o que é
surpreendente. Além disso, destacam a convivéncia harmoniosa como fator de
transformacdo dos individuos. O tratamento respeitoso e afetuoso dos
coordenadores, as acomodacgdes dignas, diferentes das celas ja citadas aqui como
local de sofrimento e o espirito de camaradagem entre os participantes sdo, na visao
dos entrevistados, fatores que os levam a avaliar o programa como bom e exitoso
em relagdo ao seu objetivo primeiro, a ressocializagdo. Esses s&do elementos
constitutivos da rotina de trabalho que fazem com que a remuneracao, contrapartida
importante, pois ajudam na manutengao da familia de muitos deles, ndo tenha sido
colocada como principal fator da entrada e permanéncia neste programa de remigéo
de pena.

Os respondentes da pesquisa afirmam que a vivéncia no programa é benéfica
e ressocializadora. Ali as pessoas aprendem a cumprir rotina e horarios, a assumir
responsabilidades, a trabalhar em conjunto e a estabelecer relagbes respeitosas.
Afirmam, ainda, terem adquirido habilidades que permitem até trabalhar por conta
prépria, abrindo um negdcio e se sentem preparados para o mundo do trabalho e

para a convivéncia social.

Me sinto, totalmente preparada, porque eu aprendi ne, aprendi que a
gente e... tem que cumprir horario, tem que cumprir normas e cumprir
regras (...) hoje eu me sinto muito bem, meu filho tem vinte e sete
anos ne, € eu me sinto muito bem hoje fazendo planos com ele;
todos os domingos ele vem me visitar e... e eu me sinto bem fazendo
planos com ele (...) (Entrevistada 8).
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Estamos estudando, no presente trabalho, o processo do trabalho do preso e
sua influéncia na ressocializagdo da pessoa que cometeu um crime. Claube Dubar
(2012, p. 363) pesquisou sobre “A Construgdo de si pela atividade de trabalho: a
socializacao profissional”, tratando sobre com um estudante de medicina se vé como
médico. A conclusdo é que um estudante de medicina, ou seja, um residente, se
identifica realmente como médico quando seu médico preceptor o enxerga assim.
Um profissional da medicina se vé assim quando as pessoas que lhe ensinam o
veem com respeito e admiracao. O estudante se vé “reconhecido perante o doente,
e nao inferiorizado, ele estard ou nao satisfeito. Tornar-se clinico geral é ser
reconhecido como tal pelos (futuros) colegas com base em seu trabalho”.

Além disso, afirma que a passagem de um estudante de medicina a um
profissional da medicina perpassa exatamente a construcdo do ser. Isso € muito
interessante, porque sdo estudos que contemplam niveis sociais diversos, eis que
estamos diante do mais baixo nivel considerado da sociedade, os presos, e o nivel
mais alto da sociedade, os médicos. Mesmo diante de tal disparidade social, é
possivel compreender que ndo importa seu nivel social, 0 que € necessario para um
desenvolvimento humano € o reconhecimento, a pessoa se sentir um ser social
importante naquilo que ele faz, sendo importante para a familia e seus pares. Dai
inicia-se a construgao do ser social em si e 0 recomecgo para a inclusdo social das
pessoas que cometeram crime e do reconhecimento como profissional médico para
os estudantes da medicina.

No entanto, embora se achem prontos para retornarem ao convivio social
aberto, na rua, mostram-se temerosos. Percebem que ha preconceito — o que é fato
— com o ex-presidiario, ndo importando o fato dele ter passado por programas de

profissionalizagao e ressocializagao.

(...) Bom...na realidade diferenga, vai fazer pra mim, para a
sociedade eu sempre vou ser um ex-preso, infelizmente, e vivemos
numa sociedade de... (me fugiu a palavra), mas uma sociedade cheio
de hipdcrita, cheia de hipocrisia e que para a sociedade aqui so
existe monstro ne, um medo louco das pessoas, mas a diferenca vai
fazer pra mim, e que tenho hoje, que antes eu trabalhava,
infelizmente me envolvi no crime, fui Ia e me envolvi no trafico e vim
preso, mas a diferenga e que vai fazer pra mim, e...que hoje eu tenho
como e nao pensa em outra coisa, e sim fica pensando numa vida la
fora, de voltara trabalhar, de trabalhar, s6 trabalhar, pra que? Pra
mim ter uma vida tranquila, poder dar uma vida digna minha esposa
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e meus filhos.
(...) (Entrevistado 7).

Mas um dado intrigante € que, apesar do éxito do programa, do ponto de vista
dos entrevistados, que afirmam terem se transformado no envolvimento nas
atividades do programa de remigcdo de pena e cumprido as rotinas e metas
estabelecidas, apenas 1/5 dos seus integrantes receberam promessas de emprego
para quando sairem do presidio (Grafico 10), o que, pelo menos em tese, seria
contrario a ideia de uma ressocializagéo pelo trabalho.

Grafico 10 — Proposta de trabalho

BSIM

) 2

Fonte: tabulacao dos dados da pesquisa, 2017

Nem mesmo o preso da mais alta confianga dentro da empresa TELEMONT
pode afirmar que sera ofertado a ele trabalho quando sair do sistema carcerario.
Primeiramente porque ja estara com idade mais avangada e, segundo, por que a
empresa, na sociedade, daria emprego para ele em comparagéo a uma pessoa que
nunca cometeu crime na vida. O caminho para pessoas que cometeram crimes, ao
sair do sistema penitenciario, € empreender no seu préprio negocio e com atividades
que tenham aprendido dentro do sistema carcerario.

Por fim, é importante destacar as contribuicbes ao programa analisado
apresentadas pelos entrevistados diante do apreco que mostraram em relacédo as
experiéncias vividas no programa e no impacto transformador experimentado pela
maioria dos presos envolvidos no sentido da ampliagdo do programa. No explicito
reconhecimento do potencial do programa na efetivagdo do objetivo maior do
sistema carcerario, a reinsergao social daqueles que, de alguma forma, violaram a
lei e foram para o sistema prisional, € afirmado, entre outras coisas, que “todo

complexo teria que ser como é esse projeto (...) esse projeto € o modelo para n6s
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mudarmos todo sistema carcerario do Brasil (...)", tendo a necessidade de ampliagéao
do préprio projeto, pois o tempo de espera para ingressar chega até 90 dias, dando
mais conforto aos usuarios.

Como diz Foucalt, o presidio foi feito para matar e ndo para ter vida. Ele foi
feito para treinar para o crime e nao para a vida, ele € uma escola do crime, forma
bandidos no nivel de doutores. Efetivamente, quando nos deparamos com a massa
carcerario, nos deparamos com essa terrivel realidade porque ela ndo é so triste, é
aterrorizante. Ver uma massa carceraria jovem e negra me chama a atengéo para
uma sociedade arrogante que nao olha para os mais oprimidos e o presidio é a
realidade dessa massa vulneravel que nao conseguiu se destacar com seu esforgo.
Quando vemos um negro e pobre sendo “alguém” na vida, ele ndo é so esforgado, é
um herdi. Passar pela extrema pobreza e conseguir sair dela é para poucos.
Todavia, existem experiéncias que valem a pena ser abrangidas e colocadas em
todos os sistemas penitenciarios para vermos uma outra realidade de
ressocializacdo. E certo que o Estado ja demonstrou que ndo consegue ressocializar
ninguém, se nao for a familia e a religido da pessoa, ela ndo consegue sair desse
fluxo facilitado do crime porque o Estado, que deveria ser o garantidor de politicas
publicas, ndo chega sequer a sua porta. Alids, a primeira vez que o negro e pobre vé
o Estado é quando a policia Ihe chama de bandido numa “batida” policial de rotina.
Por isso, o processo da ressocializagdo do trabalho por intermédio de empresas
privadas no sistema carcerario € um programa que, com certeza, se bem

implementado, dara grandes frutos para a sociedade.
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6 APESQUISA TRANSFORMANDO VIDAS

6.1 A pesquisadora que se transforma

Como advogada, iniciei minha profissdo na area Penal e chamava os presos
de “peba’. E uma linguagem que os profissionais que trabalham na éarea penal
geralmente utilizam para determinar pessoas que cometem crimes e iniciei 0 curso
de mestrado com essa concepgao. Assim, no segundo semestre de 2015,
comegamos o0 Mestrado em Ciéncias Sociais pela Unisinos. Como professora de
instituicdo de ensino superior, € importante sempre aprimorar os conhecimentos. E,
nesse caso, realizar uma pos-graduagao strictu sensu € um passo importante na
vida profissional.

Nao obstante isso, ndo sabia sequer o que significava Ciéncias Sociais. No
primeiro dia de aula, o professor perguntou exatamente isso, se nés, como alunos,
sabiamos o que era Ciéncias Sociais. Todos ali éramos docentes de cursos
superiores e ninguém levantou a mao para responder ao professor. Para minha
sorte, porque eu nao fazia ideia.

Quando o primeiro professor e coordenador do curso explicou que Ciéncias
Sociais é a jungdo dos ensinos de Sociologia, Antropologia e Ciéncias Politicas,
quase cai dura no chao, porquanto foram as matérias que sempre fugi, tanto na
educacdo basica como no ensino superior. Agora eu teria que as estudar de toda
forma, por isso fiquei inicialmente apreensiva. Confesso que, quando estudante,
tanto do ensino basico quanto superior, ndo conseguia compreender a dimensao do
que o professor falava em sala, ou seja, nas atividades avaliativas, s6 cumpria
tabela para passar nas matérias.

Nao obstante esse susto inicial, com o desenrolar da primeira semana de
aula, pude compreender melhor sobre Ciéncias Sociais, sobre compreender melhor
o “ser social”’, a formag¢ao da Sociedade, do Estado, a aplicacdo e formagao das
Politicas Publicas. Simplesmente me apaixonei pelo curso. Ciéncias Sociais hoje,
para mim, € tudo que uma pessoa, com cargo de gestao, precisa saber para fazer a
diferenca na vida do proximo, principalmente dos mais vulneraveis, em qualquer
campo, exatas, humanas, medicina, empresas. Ciéncias Sociais se aplica para
estudar o comportamento do ser social e suas implicacbes para melhorar a

sociedade e o bem-estar social do coletivo e do individual.



97

Realizamos a pesquisa em 27 de outubro 2017 e eu deveria ter apresentado
o final do trabalho, no mais tardar, em 2018, mas fui convidada pelo Deputado
Federal Ronaldo Fonseca e pelo Governador do Distrito Federal Rodrigo
Rollemberg, em dezembro de 2017, a ser Administradora Regional de Taguatinga-
DF — RA-IIl. Esse cargo € semelhante ao de “Prefeita” em outras Comarcas do Brasil
e somente em Brasilia-DF ele é exercido por indicacido do Governador.

Quando cheguei na Administragdo Regional de Taguatinga, tive uma grande
surpresa: a mao de obra da RA-Ill que trabalhava na manutencéao, revitalizagao e
obras novas na cidade era toda composta por presos. E um contrato de prestacéo
de servigos existente entre a Fundagao de Amparo ao Preso — FUNAP e os 6rgaos
publicos do Distrito Federal para fornecimento de mao de obra. Os presos eram
chamados inicialmente de “Funapeiros” pelo contrato advindo da FUNAP. E, no
Parque de Servigos, lotacdo deles na RA-Illl, buscavam ser chamados de, pelo
menos, “reenducandos”, para diminuir o estigma e a discriminagao.

A produtividade de trabalho dos presos era muito baixa quando iniciei a
gestdao na Administragdo. Encontrei relatos de varios presos que quebravam seus
equipamentos de trabalho para nao exercer a fungao no dia, entre outros problemas
também, como o mal comportamento. O trabalho desses presos é o reflexo do
nosso trabalho na Administracao, se eles nao fazem um trabalho de qualidade, isso
significa que a “Administracao”, na pessoa da Administradora e, consequentemente,
do Governador, n&do estéo realizando um trabalho bom.

Diante disso, comecei um trabalho com eles de valorizacio e ressocializacio
dos presos que trabalhavam na Administracdo Regional de Taguatinga e o que foi
realizado na Administracdo Regional é o reflexo do que retirado da presente
pesquisa de mestrado, especialmente quanto a constatacdo de que, para se
ressocializar, é preciso que as pessoas se sintam importantes, abragadas, sendo
efetivamente consideradas um ser social.

Primeiramente, comecei a chamar os “funapeiros” de “meus meninos”. Fiz
uma reunido com os gestores e pedi para que eles ndo fossem mais chamados de
funapeiros ou reenducando, porque eles precisariam ser chamados pelo nome. No
entanto, uma servidora falou, “virando os olhos”, que isso seria impossivel, eram
anos chamando-os de “funapeiros”. Eu pensei assim: se eu, como advogada
criminalista, chamava preso de “peba”, que € muito pior do que “funapeiros”, se tinha

que me policiar, os servidores também teriam. Por isso, editei uma norma publicada
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no Diario Oficial do Distrito Federal com a proibicado de chamar os terceirizados da
FUNAP e “funapeiros” ou “reenducandos”. Como a norma tem forga cogente, isso
virou lei dentro de Taguatinga-DF. Esse foi o primeiro passo, publicado no DODF dia
13/07/2018, p. 20.

Figura 35 — Ordem de Servigo

ORDEM DE SERVICO N° 74, DE 04 DE JULHO DE 2018

A ADMINISTRADORA REGIONAL DE TAGUATINGA DO DISTRITO FEDERAL, no
uso de suas atribuicoes legais ¢ com fundamento no que dispde o Inciso XI e LXVI, do
Artigo 42, Decreto 38.094/2017, do Regimento Interno das Administragdes Regionais e Art.
4° do Decreto n® 10.144/1987, RESOLVE:
Art. 1° Considerando o Art. 5° da Constituigdo Federal, onde "todos sdo 1guais perante a lei,
sem distingdo de qualquer natureza”;
Art. 2° Considerando o principio da isonomia, também conhecido como principio da igual-
dade, que representa o simbolo da democracia, pois indica um tratamento justo e igualitdrio
para os cidaddos;
Art. 3° Determino que fica vedado no dmbito da Administracdo Regional de Taguatinga
tratamento diferenciado aos prestadores de servigcos da Fundacdo de Amparo ao Trabalhador
Preso - FUNAP, devendo a eles ser dispensado o mesmo tratamento dado aos demais
servidores, ficando proibido o uso das expressoes "funapeiro” e "reeducando”, devendo ser
chamados de colaboradores;
Art. 4° Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicacdo.

KAROLYNE GUIMARAES DOS SANTOS BORGES

Fonte: DODF, 2018.

O segundo passo foi fazer uma parceria com o SEBRAE/Simplifica PJ de
Taguatinga para oferecimento de cursos sobre empreendedorismo para os
colaboradores, com o nome de DESCOBRINDO TALENTOS. E cedico que
conseguir emprego formal esta dificil para quem ndo cometeu crime. Entdo, para
guem cometeu, € como se acontecesse um milagre. Por isso, é preciso ensina-los a
empreender. Na Administragao, eles ja aprendem diversos oficios, o que pode ser
usado para empreender e, hoje, ndo precisa saber fazer, precisa saber gerenciar.
No dia da formatura no curso, um colaborador me falou que iria montar uma pizzaria.
Achei um maximo e perguntei se ele sabia fazer pizza, ele me respondeu que nao
precisaria saber fazer pizza, e sim saber gerenciar o negécio dele. Assim, ele
aprendeu perfeitamente as licbes do curso.

Tivemos um caso de sucesso, que foi um colaborador que pediu
desligamento da FUNAP porque, além de ter montado o seu empreendimento no
ramo de distribuicdo de cosméticos, estaria empregando outros colaboradores da
FUNAP no negécio. Isso foi surpreendente porque eu fiquei observando esse
colaborador trabalhar no asfalto o dia todo, com muita dedicacdo, assim como os
outros colaboradores também, mas ele se destacava na maneira de falar e de se
portar, mesmo todo sujo de massa asfaltica. Descobri que ele, mesmo cumprindo

pena, estava cursando direito. Entao, retirei-o do asfalto e o levei para o juridico, a
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fim de cumprir sua carga horaria diaria na Administragdo, o que trouxe mais
valorizacdo para todos ali no Parque de Servigo. E impressionante que, quando vocé
valoriza um, valoriza todos.

Nessa pouca caminhada como Administradora Regional de Taguatinga, a
produtividade comegou a aumentar como nunca antes vista. A maior demanda na
cidade é a operacgao “tapa buraco”. A cidade de Taguatinga tem o asfalto velho, sem
reparos necessarios ha anos. Com a valorizagao do trabalho dos colaboradores da
FUNAP, a produtividade do asfalto, que era de, aproximadamente, dez buracos por
semana, passou ser de, aproximadamente, duzentos buracos por dia. Assim, quase
conseguimos “zerar’” a cidade com a operagao tapa buracos. Assim, tem-se
contabilizado que a época em que mais se trabalhou no asfalto de Taguatinga foi na
nossa gestéo, pelo empenho e dedicagao de todos os colaboradores.

6.2 A pesquisa que muda a realidade

Os gestores do parque de servigo ndo sao presos, sao servidores de carreiras
€ com cargos comissionados, muitos ndao aceitavam esse trabalho e n&o entendiam
o motivo disso, mas, quando o retorno comegou a chegar, de todas as formas, se
pode ver melhoras no trabalho, como o comportamento a chegar na produtividade
das tarefas desenvolvidas.

No ultimo ano do governo do Governador Rodrigo Rollember, 2018, foi
possivel nomear um colaborar da FUNAP como comissionado na Administracio
Regional de Taguatinga. Tratava-se de uma pessoa que se destacava na execugéao
dos trabalhos até mais do que os préprios servidores. Dessa forma, ele passou de
uma pessoa presa e colaborador da FUNAP para ser gestor do Parque de Servigos,
ou seja, gerente. Era alguém que ja estava em regime aberto de cumprimento de
pena e sempre se demonstrou ressocializado.

Anota-se que o ato administrativo de nomeacéo foi baseado num acérdéo
transitado em julgado do Distrito Federal e Territérios em que permite a homeagao
de presos em cargos publicos, mesmo com os direitos eleitorais suspensos, tendo
em vista que a suspensao dos direitos politicos ndo pode suspender o direito das
pessoas a terem acesso ao trabalho.

O Governador Ibaneis ganhou a eleicdo e comegou seu mandato em janeiro

de 2019. Ele nos chamou para continuar a frente da Administragcdo Regional de
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Taguatinga pelo trabalho que estava sendo realizado. Quando se troca de um
governo para outro, em regra, todos sdo exonerados. Assim, o gerente do parque de
servigos também foi e, quando tivemos oportunidade, 0 nomeamos novamente como
gerente do Parque de Servigos. Assim, sempre faldvamos, para todos os
colaboradores, que eles, na minha gestdo, teriam oportunidade, na medida do
possivel.

Outro colaborador se destacou muito e eu também o nomeei como
comissionado, mas ele n&o conseguiu entregar toda a documentagdo a tempo de
expirar o prazo de trinta dias que tinha para tomar posse do cargo. Na televisao,
especificamente na Globo, passou uma reportagem com o seguinte tema (LUIZ;
BORGES, 2019):

Figura 36 — Reportagem

Swew Gl DISTRITO FEDERAL Qausean

Dois presos por roubo ganham
cargo comissionado na
Administracao de Taguatinga, no
DF

Lei da Ficha Limpa e legislacao do DF impedem nomeacdes de condenados em cargo de
confianca. Governo diz que vai 'tomar providéncias legais'.

Por Gabriel Luiz e Pedro Borges, G1 DF e TV Globo 0 v N

Fonte: portal G1

O Governador do Distrito Federal, Ibaneis Rocha, heroicamente, manifestou-
se numa entrevista e disse que nao iria exonerar os comissionados (LUIZ; PATARO;
BORGES, 2019).

Figura 37 — Reportagem
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VIDEO: Ibaneis defende presos em
cargos comissionados; Lei da Ficha
Limpa proibe nomeacao

Dupla nomeada na administragao de Taguatinga ainda cumpre pena. Legislacao diz que eles so
podem assumir 8 anos apos terminar sentenca.

Por Gabriel Luiz, Beatriz Pataro e Pedro Borges, G1 DF e TV Globo p
19 10001 - Ansazads b Ry © Mm@

Fonte: portal G1
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Com a reportagem, o Ministério Publico de Contas pediu a suspensédo da
posse do comissionado e o Tribunal de Contas do Distrito Federal — TCDF deferiu a
liminar. O Governo respondeu que nao iria exonerar e pediu a reconsideracédo da
liminar ao TCDF, o que foi realizado no Processo n. 8.930/2019-e. Nele, junto ao
TCDF, dois desembargadores do TJDFT se manifestaram, em oficio a
Administracdo Regional de Taguatinga, afirmando que o ato realizado de nomeagao
condiz com a Constituicdo Federal e que a medida era louvavel a medida. Isso
também foi juntado aos autos como fundamento do ato de posse.

E interessante registrar que a Presidente da FUNAP, que exercia o cargo em
2018, apoiou a medida e, a época, também nomeou comissionados advindos da
propria FUNAP no quadro de servidores comissionados. No entanto, a delegada de
policia, que estava e esta no cargo na gestao no ano de 2019, ndo apoiou a medida,
mesmo sendo conhecida como uma pessoa que visa a “‘ressocializacado” dos presos
e que foi diretora do presidio feminino de Brasilia por anos.

Outro aspecto importante foi a recepcdo dessa medida frente aos cargos
maximos de Governo. Antes de falar com o Governador sobre o caso, fui até a Casa
Civil resolver a problematica. E, impressionante, o assessor juridico da Casa Civil,
um delegado da Policia Federal a época, disse, juntamente com o subsecretario da
Casa Civil e depois avalizado pelo préprio Secretario, que o caso estava resolvido.
Ele disse que a exoneragao do comissionado iria sair naquele mesmo dia e que nao
era para falar com o Governador sobre o assunto. Todavia, eu ndo poderia esperar
outra decisdo advinda de pessoas que tinham formagao na area policial, apesar de o
subsecretario da Casa Civil ser advogado.

Quando me retirei da sala, fui ao gabinete do Governador e foi dito que ele
nao iria me receber. Como a situagao era urgente e eu precisaria ouvir a decisdo do
Chefe Maior de Estado do DF, de uma pessoa que foi eleito para Governar Brasilia,
0 que ele decidisse eu iria acatar. Foi quando consegui falar com o Governador e ele
me respondeu, corajosamente e heroicamente, ndo iria exonerar e que era para
chamar o Secretario de Comunicacao e informar a populacdo do que efetivamente

se tratava. ApoOs isso, a noite, o Governador falou em entrevista a Globo que

O caso desses dois de Taguatinga € uma maldade. Aquilo € um
projeto da Administradora. Ela fez sua tese de pds-graduagao sobre
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ressocializagdo. Os dois que estavam indicados sdo pessoas que
estdo ja em fase avangada de cumprimento de pena. Estéo
ressocializados. E, que precisam trabalhar. Entdo eu apoio o projeto
dela. Eu acho se nos nao tivermos esse campo, o presidio
simplesmente continuar educando para o crime. Temos que
incentivar a ressocializacdo e temos que demonstrar para a
sociedade que presidio ndo € lugar para isolar as pessoas para o
resta da vida. Eles vao voltar para a vida em comunidade e eles
precisam ter condi¢des de trabalho. Olha eu nao vi nenhuma espécie
de problema. Ela detém minha confianga integral. Ja disse isso em
varios momentos. E acho que o programa dela tem que ser levado
para todas as Administracdes. E assim que se trabalha. E assim que
se dar oportunidades. E assim que se cresce.

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios — MPDFT, apds os
noticiarios, intimou a Administradora Regional para prestar esclarecimentos.
Igualmente como foi feito com o TCDF também foi realizado no MPDFT, com toda a
fundamentacéo juridica utilizada para dar posse aos comissionados advindos do
contrato da FUNAP. Além disso, a promotora responsavel entendeu a boa vontade,
mas recomendou a exoneragao do comissionado sob o argumento de que estava
receosa com o precedente que se poderia gerar para pessoas que quisessem voltar
a Administragao Publica para cometer crimes, sobre o pretexto da ressocializagao.
Em virtude disso, foi necessario exonerar o comissionado.

Observa-se que o comissionado é um Pastor Evangélico e prega nas igrejas e
para presidiarios e ex-presidiarios sobre seu testemunho que contempla sua
experiéncia como servidor comissionado da Administracdo Regional de Taguatinga.
Ele ficou desempregado por alguns meses e logo conseguiu emprego no comercio
de Taguatinga, onde comegou como repositor e, poucos meses depois, recebeu a
promogao do cargo como supervisor.

Diante de todo esse cenario, foi possivel colocar em pratica o que
descobrimos na pesquisa de mestrado realizada em 2017 e apresentada agora na
dissertacao de mestrado, testificando que efetivamente a valorizacédo do trabalho da
pessoa que esta em fase de cumprimento de pena traz beneficios, como a
ressocializacdo. Mesmo diante do caos do sistema penitenciario brasileiro, é
possivel afirmar que, mesmo sendo uma pessoa a ser ressocializada, vale a pena
todo o esforgo. No inicio do curso, eu chamava os presos de “pebas” e hoje eu sei
que eles ndo sao criminosos, e sim, pessoas que cometeram crime e que precisam,
de certa forma, de oportunidade de valorizacdo como pessoa e, consequentemente,

ser um orgulho para sua familia.
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De outro ponto, temos conhecimento de que o terceirizado da FUNAP, que foi
nomeado na propria FUNAP em 2018, ndo teve mais oportunidade de trabalho. E,
mesmo fazendo “bicos”, ndo estava conseguindo alimentar sua familia, que estava
passando fome, por relatos que ouvi recentemente. Ele chegou a pedir um emprego
fixo para varias pessoas, mas nao teve sucesso. Com esse historico, fiquei sabendo,
somente agora no més de outubro de 2020, que ele foi preso roubando novamente.

A licdo que carrego desse panorama € que a pessoa quer somente suprir
suas necessidades basicas, como alimentar sua familia, pagar o aluguel e, de vez
em quando, comprar uma roupa, um presente. O Estado precisa investir em
ressocializacao para que as pessoas que cometeram crime possam ter oportunidade

de n&o delinquir mais.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

E preciso colocar que o presente trabalho de dissertacdo foi iniciado em
outubro de 2017 e somente apresentada a versao final em novembro de 2022, tendo
em vista as dificuldades no decorrer do curso de mestrado. No periodo de dezembro
2017 a dezembro de 2019, assumi cargos de gestdo no governo local, em Brasilia-
DF, em que pude aplicar conceitos e experiéncias vividas na presente pesquisa de
mestrado, conforme explicado acima. Além disso, percebi pessoalmente a
importancia do estudo das Ciéncias Sociais aplicada na pratica da ressocializacéo
de pessoas que cometeram infragbes penais, fui Administradora Regional de
Taguatinga-DF, por duas gestbes do Governo do DF, sendo a primeira mulher a
gerir a cidade que nasci, e fui Subsecretaria de Infraestrutura da Saude — SINFRA.

Como mulher, engravidei e sofri um aborto no ano de 2020, bem como adveio
a pandemia, em que contrai o virus. No ano final de 2020, engravidei novamente e
tive mais um filho, nascido em 2021. Além de tudo isso, sofri questdes financeiras
que vieram a prorrogar a apresentagdo da dissertacdo final do mestrado. Mesmo
diante de muitas dificuldades, insisti para concluir esse ciclo da minha vida
profissional e académica, principalmente pelos dados coletados na presente
pesquisa, que sao muitos ricos.

Na presente pesquisa, foi surpreendente o valor da familia para os presos no
processo de ressocializacdo como principal fator motivador para os presos
trabalharem, o que influencia na implementacao de politicas publicas, como acesso
dos presos aos familiares, a maneira que sao tratados dentro dos presidios, a
importancia do trabalho no processo de ressocializagao e o vinculo afetivo com sua
familia. Além disso, € necessario que a maioria dos presos tenham acesso ao
trabalho para diminuicdo da reincidéncia criminal. E cedico que, mesmo com a
religido, familia e politicas publicas, as pessoas, na sua maioria, veem a delinquir e
serem reincidentes, voltando para o ciclo vicioso do crime, considerando que € o que
esta a disposi¢cao de forma mais rapida, sem precisar assinar carteira, sem horario
para cumprir € sem qualificagao profissional.

Todavia, o Estado é a luz no fim no tunel para muitas pessoas que somente
precisam de uma esperanca, de uma palavra: “vocé pode”, “eu confio em vocé”, “eu
acredito no seu potencial”. E como dizer ao filho que possui um menor

desenvolvimento na fala que ele falara para multidées, e, quando vocé vé, ele
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acredita nisso e consegue ir mais longe do que os filhos que nunca ouviram isso, as
vezes precisamos somente de palavras. Outros, por vezes, vao precisar de mais
recursos para ir além. Os presos, na pesquisa, afirmaram que precisariam de mais
acesso a saude, a assisténcia juridica e a programas que visem a ressocializagéo,
com reunides, como acontece nos alcodlicos anénimos, o que se entende como um
atendimento psicoldgico.

No Projeto de Lei 9.354/2017, foi colocado que, além de o presidio ndo poder
fazer acepcgdes de pessoas pela quantidade de pena e pelo crime cometido para
selecionar para o trabalho nas empresas privadas, é claro que pode e deve fazer a
selecdo pelo bom comportamento carcerario. As empresas privadas deverao
fornecer apoio psicologico, plano dental e de carreira e terapia em grupo. Isso
porque a lei de execugdes penais ordena que o Estado oferecga isso ao preso, o que
nao é cumprido. Veja que o Estado nao oferece isso nem para pessoas que nao
estao presas.

Com todas essas experiéncias na pesquisa e leituras bibliograficas, podemos
dizer que € possivel a ressocializacado por intermédio do trabalho como elemento no
processo e que, mais que um trabalho, o preso, como qualquer pessoa, precisa se
sentir valorizada para voltar a ter uma vida de inclusdo na sociedade, assim como
qualquer outra pessoa. No final de tudo, a ressocializacdo perpassa, além de tudo
que ja falamos, por uma decisdo pessoal de cada pessoa de ndo querer mais o
mundo do crime. O trabalho, como diz Chies, perpassa pelo individuo e pela
sociedade.

Mas, diante de um fenbmeno tdo complexo que é o trabalho do preso no
processo de ressocializagdo, podemos afirmar prepositivamente que a experiéncia
do Presidio de Aparecida de Goiania é, sem duvida, muito exitosa, tanto que se
pode apresentar um projeto de lei que ainda esta em tramite no Congresso Nacional
e que tem repercussodes politicas no governo atual, que defende que o preso tem
que trabalhar e pagar suas despesas. O preso quer muito trabalhar e se qualificar,
ele ndo quer ser aluno do crime, como diz Foucault. O Estado que nao oferece
possibilidade de emprego ao preso e impde no presidio a escola do crime, e ndo a
da qualificacao profissional e a ressocializagao pelo trabalho. Por isso, a importancia
de manter ocupada a mente do preso com atividades boas durante o dia como o
trabalho remunerado por intermédio de empresas, além de gerar empregos, fomenta

a economia com o empreendedorismo.
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Os presos, no decorrer da pesquisa, demonstraram, ainda, a importancia de
que, no momento do labor, refletem sobre o que fizeram e que ndo querem mais o
mundo do crime. Eles relatam, a todo momento, que € muito melhor estar no
ambiente de trabalho, produzindo, refletindo, tendo outras obriga¢des, do que na
cela, na cadeia, formando-se na escola do crime. Alguns até citaram “mente vazia,
oficina do diabo”. Nesse governo que se inicia em 2023, temos a esperanga de
continuar nossa guerra para salvar vidas e n&o para matar pessoas, de entregar
livros, e ndo armas, de verificar que o preto, pobre, favelado e de periferia tenha
oportunidade de acesso a educagao superior, ao emprego e a fazer pelo menos trés
refeicoes diarias.

No decorrer do presente trabalho, observamos a dificuldade em ofertar
emprego para presos, especialmente quando se tem, na sociedade, pessoas
desempregadas que ndo cometeram qualquer delito, considerando o dilema que se
tem sobre o trabalho decente. Nao obstante isso, os presos agradecem por ter uma
ocupacao dentro da cadeia que, além de trazer remigcdo de pena, traz
ressocializacdo e orgulho para familia porque, do contrario, ndo teriam nada ou
quase nada ofertado pelo Estado.

E preciso olhar as diversas dimensdes e esferas envolvidas e trazer
intersecgdes sobre elas: Estado, Sociedade e Economia. Com a oferta de empregos
para presos por intermédio de empresas privadas no sistema carcerario, € possivel
observar as empresas lucrando mais com as benesses ofertadas, sendo diminuida a
responsabilidade do Estado, com a sociedade recebendo pessoas que possuem

menor probabilidade e possibilidades de reincidéncia.
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