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RESUMO

Considerando o0s grandes desafios que surgem no ambito educacional
contemporaneo, faz-se necessario oportunizar ao professor caminhos e suportes que
propiciem avancos na sua atuacédo profissional, investimento na sua formacéo
continuada, mas também no seu fortalecimento interior, condicionante para o bem-
estar frente a acdo educativa, em prol da aprendizagem discente. Este estudo tem
como objetivo geral analisar a contribuicdo da reflexdo para além da prética
pedagdgica, como recurso formativo para o professor, em busca do reconhecimento
das suas potencialidades, nas dimensdes emocional, pessoal e profissional, de forma
continua, orientando-0 a novas posturas diante do seu fazer docente. Quanto ao
procedimento, esta pesquisa € exploratéria, com abordagem qualitativa, utilizando,
como instrumento de coleta de dados, o questionario aplicado junto a um grupo de
professores e de gestores de uma instituicao de ensino particular, localizada na cidade
de Salvador, estado da Bahia. Para esta pesquisa, foi feito o levantamento de estudos
publicados sobre o tema em foco, o qual dialoga com autores que tratam sobre o
trabalho docente; os saberes e experiéncias do professor; o processo reflexivo e
formacao do professor; que discutem sobre a andlise das experiéncias humanas -
referéncias essenciais para o embasamento desta pesquisa. A andlise dos dados
coletados revela o interesse dos professores pela tematica proposta, pois admitem a
necessidade do fortalecimento emocional como caminho para a realizacdo de uma
pratica pedagdgica mais humana e segura, e reconhecem o processo de reflexdo
como recurso imprescindivel para a realizacdo e evolucdo deste fim. A partir do
levantamento realizado, entendemos que, ao optar pela reflexao e analise para além
da sua pratica da sala de aula, voltando-se para olhar sobre si, o professor podera
favorecer um processo de reconhecimento, empoderamento e transformacéo do seu
estar em sala de aula. O estudo apresenta, como proposta interventiva, o indicativo
para a construcdo de uma proposta de formacéo docente, que pretende oferecer a
este publico um espaco de reflexdo, de partilhas e de producédo de proposicdes e
intervencgdes positivas frente & missédo do educar.

Palavras-chave: Pratica reflexiva; experiéncias, empoderamento; formacao docente.



ABSTRACT

Considering the great challenges that arise in the contemporary educational field, it is
necessary to provide teachers with paths and supports that provide advances in their
professional performance, investment in their continuing education, but also in their
inner strengthening, conditioning for well-being in the face of educational action, in
favor of student learning. The general objective of this study is to analyze the
contribution of reflection beyond pedagogical practice, as a training resource for
teachers, seeking to recognize their potential in the emotional, personal and
professional dimensions, on a continuous basis, guiding them to new postures in front
of his teaching work. As for the procedure, this research is exploratory, with a
gualitative approach, using, as a data collection instrument, the questionnaire applied
to a group of teachers and managers of a private teaching institution, located in the
city of Salvador, state of Bahia . For this research, a survey of published studies on the
topic in focus was carried out, which dialogues with authors who deal with teaching
work; the teacher's knowledge and experiences; the reflective process and teacher
training; that discuss the analysis of human experiences - essential references for the
basis of this research. The analysis of the collected data reveals the teachers' interest
in the proposed theme, as they admit the need for emotional strengthening as a way
to carry out a more humane and safe pedagogical practice, and recognize the reflection
process as an essential resource for the realization and evolution of this The end. From
the survey carried out, we understand that, by opting for reflection and analysis beyond
their classroom practice, turning to look at themselves, the teacher will be able to favor
a process of recognition, empowerment and transformation of their being in the
classroom. of class. The study presents, as an interventional proposal, the indication
for the construction of a teacher training proposal, which intends to offer this public a
space for reflection, sharing and production of propositions and positive interventions
in the face of the mission of educating.

Keywords: Reflective practice; experiences, empowerment, teaching training.
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1 INTRODUCAO

Atualizar metodologias, curriculos, formas de avaliagcdo e inovar recursos
pedagdgicos, no cenario contemporaneo da educacdo brasileira, em prol do
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, sao desafios que o educador
precisa lidar no dia a dia para atender reiteradamente as novas demandas sociais
instaladas no cenario escolar, publico ou privado. Diante disso, surge a ideia desta
pesquisa, e, a0 mesmo tempo, fortalece-se, ao apreciar a itinerancia do professor
diante de tamanho desafio.

Os estudos sobre Pratica docente e formacéo continuada constituem-se como
motivacdo para a caminhada académica e profissional do professor; sédo, portanto,
elementos fundantes para este estudo, pois entendemos como importante
investigag&o auxiliar o profissional de educagéo/professor a exercer com eficiéncia e
eficicia sua acdo educativa. Para além do exposto, é de grande relevancia auxilia-lo
na realizacdo de uma pratica pedagogica docente reflexiva e humanizada, focada na
aprendizagem do aluno, como também atenta a sua qualificacdo profissional e
gualidade de vida.

Segundo Freire (2008) a humanizacéo,

€ uma marca da natureza humana que se expressa na prépria busca do ser
mais, através da qual o ser humano estd em permanente procura,
aventurando-se curiosamente no conhecimento de si mesmo e do mundo,
além de lutar para ir além de suas proprias conquistas. Essa busca do ser
mais, segundo Freire, revela que a natureza humana é programada, jamais

determinada, segundo sua dindmica do inacabamento e do vir-a-ser”.
(FREIRE, 2008, p. 351)

Esta proposta de conducdo pretende atingir subjetivamente o profissional,
propondo um experienciar internalizado, e sentido de tal forma, que possa anima-lo e
provocéa-lo a refletir sobre sua pratica e a almejar aperfeicoa-la e multicentraliza-la
na/para a aprendizagem discente.

Segundo Perrenoud, o professor reflexivo:

[...] reflete sobre sua prépria relacdo com o saber, com as pessoas, o poder,
as instituicbes, as tecnologias, o tempo que passa, a cooperacao, tanto
quanto sobre o modo de superar as limitacdes ou de tornar seus gestos
técnicos mais eficazes. Enfim, uma pratica reflexiva metodica inscreve-se no
tempo de trabalho, como uma rotina. Nao uma rotina sonifera; uma rotina
paradoxal, um estado de alerta permanente. Por isso, ela tem necessidade
de disciplina e de métodos para observar, memorizar, escrever, analisar apés
compreender, escolher op¢des novas. (PERRENOUD, 1999, p.10).
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Zabala (1998, p. 29), ao abordar a atuagéo profissional na area educacional,
entende que as finalidades e os objetivos da educacédo sdo ponto de partida de

gualquer anélise e destaca:

[...] tudo quanto fazemos em aula, por menor que seja, incide em maior ou
menor grau na formacdo de nossos alunos. A maneira de organizar a aula, o
tipo de incentivos, as expectativas que depositamos, os materiais que
utilizamos, cada uma destas decisfes veicula determinadas experiéncias
educativas. (ZABALA, 1998, p.29).

Observando as consideragdes do autor, entendemos que o foco da educacgao
€ a aprendizagem discente e que essa premissa revela um percurso delicado na busca
de uma composicado harmdnica entre a praxis docente, o objetivo central dessa pratica
e 0 publico a que se destina. Tardiff (2017, p. 49), em seus estudos sobre trabalho
docente, reconhece que, “ensinar é agir na classe e na escola em funcdo da
aprendizagem e da socializacdo dos alunos, atuando sobre sua capacidade de
aprender, para educa-los e instrui-los com a ajuda de programas, métodos, livros,

exercicios, normas, etc”.

Na perspectiva freiriana, praxis € “indissociavel do pensamento, da analise e
da compreensdo do papel da educacdo na sua globalidade". Esta
intimamente ligado aos conceitos de dialogicidade, ag&do-reflexado, autonomia,
educacdo libertadora, docéncia. E perpassa muitos outros, pois a sua obra é
impensavel sem a relacao estreita que se estabelece entre a teoria, no seu
sentido originario entre os gregos, e a pratica educativa,entendendo todo o
ato do educador como educativo. Praxis pode ser compreendida como a
estreita relacédo que se estabelece entre um modo de interpretar a realidade
e a vida e a consequente préatica que decorre desta compreenséo levando a
uma acgao transformadora”. (FREIRE, 2008, p. 538).

Um cenario escolar, contemporaneo, heterogéneo, revelador de linguagens
multiplas que se transformam em um ritmo acelerado e inédito, constitui-se, para o
professor, como campo de sucessivas e continuas experiéncias, promotoras de novas
posturas, de novas motivacdes e saberes, em busca da producdo do conhecimento,
evolugao do ser humano e transformacgéo do mundo.

Toda experiéncia vivida e sentida pelo professor configurar-se-4 em subsidios
para formacéo, producao e dominio de conhecimentos e de percep¢des diante da sua
relacdo consigo mesmo e com o mundo profissional. Segundo Larossa (2020, p.18),
“a experiéncia € 0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se
passa, nao o0 que acontece, ou 0 que toca”. Para o autor, a experiéncia concretiza-se

para além do espaco do viver, perpassa o refletir, que requer do individuo o tempo do
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parar, o tempo do silenciar e degustar as vivéncias. Dialogando com tal afirmativa,
Han (2021, p.12) revela que “onde o tempo perde todo ritmo, onde ele se langa sem
parada e sem direcdo no aberto e no vazio, desaparece, também, todo tempo certo
ou todo tempo bom”. Para o professor, o tempo produtivo também é o tempo de
parada, aquele dedicado a refletir sobre as experiéncias vividas e verdadeiramente
sentidas.

A continuidade da postura reflexiva docente naturalmente reverbera-se no
processo ensino-aprendizagem e no planejar e realizar uma efetival préatica
pedagdgica. O que se espera é impulsionar o docente a uma nova pratica de reflexdo
e, consequentemente, de estudos e pesquisas, que possibilite, primeiramente,
conduzi-lo e auxilid-lo a criar estratégias de autoconhecimento pessoal e profissional,
bem como avaliagdo do seu trabalho, numa perspectiva de suscitar novos
direcionamentos do olhar para si, do sentir-se e do estar no lugar do outro do seu
aluno.

Segundo Tardif (2017, p. 16), os saberes entdo estruturantes, e em constante
estruturacdo da sua identidade profissional, sdo frutos das suas memdrias, das suas
escolhas, dos seus descartes, da capacidade critica de autoavaliar suas experiéncias

pessoais e profissionais. Nessa perspectiva o autor destaca:

O saber dos professores nao é o “foro intimo” povoado de representagdes
mentais, mas um saber sempre ligado a uma situacéo de trabalho com outros
(alunos, colegas, pais, etc), um saber ancorado em uma tarefa completa
(ensinar), situado num espaco de trabalho (a sala de aula, a escola),
enraizado numa instituicdo e numa sociedade. (TARDIF, 2017, p. 15).

Considerando a tematica proposta, € impossivel ndo apresentar, neste estudo,
consideracdes sobre os deslocamentos provocados na area da educacdo, a nivel
mundial, ocorridos no periodo da pandemia, o tempo da COVID-19. Iniciada em marco
de 2020, a pandemia ocasionou a necessidade de reestruturacdo do sistema
educacional brasileiro, em velocidade recorde. Foi necessario que os 6rgaos oficiais
flexibilizassem e estabelecessem inéditas determinagbes para cumprir as politicas

publicas e as diretrizes até entdo planejadas e estabelecidas para a manutencédo do

1 Segundo o Dicionario Michaelis, o termo efetivo significa: “1.Que se manifesta concretamente, por
meio de efeito real; objetivo, positivo, verdadeiro. 2. Que produz ou é capaz de produzir o efeito
pretendido; eficaz, eficiente”.(MICHAELIS: dicionéario escolar lingua portuguesa - Sdo Paulo: Editora
Melhoramentos, 2008- (Dicionarios Michaelis, p. 313).
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sistema educativo no/do nosso pais. Para tanto, foi legitimado o ensino remoto como
recurso educativo (diferente do EaD — Educacao a distancia) para atender e garantir
a formacdo de milhdes de jovens e criancas matriculados no sistema educativo
estadual, municipal e particular. Nesse cendrio, sem evidéncias e experiéncias
anteriores, os professores foram impelidos a reinventar o seu fazer pedagdgico, a lidar
com a instabilidade emocional provocada por tempos e cobrancas tao
desestruturantes, impulsionados pela urgéncia da manutencéo do sistema educativo
escolar. A reflexado fez-se necessaria de forma acelerada - um trabalho de analise
continua, do experienciar e refletir tdo interligados.

Tomando como exemplo os tempos tdo delicados da pandemia, nos
sensibilizamos e questionamos de onde emergiram tantas producdes e inspiracdes
para a elaboracao de novas estratégias pedagogicas, utilizacdo de recursos digitais,
adaptacdo ao formato de ensino remoto? Foram as experiéncias vividas e sentidas
gue deram suporte as novas producfes. Como foi necesséario, nesse momento tao
delicado, também se voltar para reflexdo e valorizac&o da trajetoria do professor, de
forma aprofundada, buscando orientd-lo e dar suporte para uma caminhada de
vivéncias e experiéncias sentidas que lastreiam de seguranca o produzir.

Idealiza-se que, para realizacdo deste trabalho reflexivo, o(a) docente sera
convidado(a) a identificar, reconhecer e redimensionar suas capacidades intelectuais
e formativas. Esse encorajamento tem o objetivo de potencializar os saberes
constituidos ao longo de sua caminhada profissional e de equalizar o movimento do
refletir sobre sua acdo, de forma humanizada, frente a sua pratica pedagdgica, a
proposta educativa da instituicdo e a formacao integral do aluno.

Segundo Perrenoud (2002),

Um professor reflexivo ndo péra de refletir a partir do momento em que
consegue sobreviver na sala de aula, no momento em que consegue
entender melhor a sua tarefa e em que sua angustia diminui. Ele continua
progredindo em sua profissao... pois a reflexao transformou-se em uma forma
de identidade e de satisfacéo profissionais. (PERRENOUD, 2002, p. 43).

Observando a afirmacgéo acima, entendemos que a efetiva pratica pedagdgica
também esta atrelada a uma acao docente reflexiva sobre o seu estar em sala de aula.
Propde-se, dentro dessa perspectiva de reflexdo e valorizagdo dos saberes e
experiéncias do professor, orienta-lo a busca de fortalecimento interior, no cotidiano

da sua caminhada, dispondo também da espiritualidade, como elemento estruturante
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da saude mental, emocional e social. Apresentamos, no nosso estudo, a
Espiritualidade Inaciana como aporte para a proposta de reflexdo focada na busca
pelo melhor proceder pedagdgico, no cuidado com o outro (aluno), no cuidado consigo
(professor), através da apreciacdo ao exemplo de amor, perseveranca, lideranca,
discernimento e doacao, deixado pelo jesuita Inacio de Loyola.

Este trabalho estrutura-se em seis capitulos e apresenta, de forma cadenciada,
0 deslocamento e a evolucdo dos estudos sobre o tema proposto. No primeiro
capitulo, apresentamos, de modo geral, a trajetéria para a pesquisa. Em seguimento,
discorremos sobre minha caminhada formativa; evidenciamos o problema de pesquisa
gue evoca esta investigacao, e o0s objetivos geral e os especificos que direcionam uma
resposta a indagacao que foi o cerne para o seu desenvolvimento.

No segundo capitulo, que esté dividido em trés subcapitulos, apresentamos 0s
pressupostos tedricos da pesquisa, delineados de forma interdependente, propondo
evolucdo e alinhamento de andlise dos estudos assim dispostos: o primeiro
subcapitulo descreve o universo de atuacdo do professor e sua relacdo com a
aprendizagem do aluno, com os desafios da educagao e com a formagao continuada;
o segundo subcapitulo ocupa-se da abordagem acerca da pratica docente reflexiva,
focada na aprendizagem, estendendo a andlise da reflexdo da acédo pedagdgica para
a analise do ser pessoa e da valorizacao dos saberes constituidos e das experiéncias
vividas e sentidas; o terceiro subcapitulo apresenta a contribuicdo da experiéncia
inaciana - espiritualidade, pedagogia e gestao - como alicerce somativo a proposta de
formacédo continuada do professor, contribuindo para o fortalecimento interior, para a
contemplacdo dos seus saberes e para a acdo da espiritualidade na sua missao de
educar.

No terceiro capitulo, apresentamos os procedimentos metodolégicos da
investigacdo, descrevemos o campo empirico e os participantes da pesquisa, 0s
recursos utilizados como coleta de dados: questionario aplicado junto ao grupo de
educadores da instituicdo escolhida para a realizagdo da pesquisa, bem como
metodologia para a analise dos dados.

No capitulo quatro, apresentamos a analise dos questionarios aplicados juntos
aos professores e gestores, propondo uma interlocugcdo entre os depoimentos
descritos pelo publico participante e as contribuicdes dos referenciais tedricos que

embasam este estudo. Esse capitulo esta didaticamente dividido em cinco categorias,
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organizadas a partir das tematicas das perguntas apresentadas e respondidas, em
consonancia com os objetivos delineados para a evolucao desta pesquisa

No quinto capitulo, estdo configuradas as contribuicbes da pesquisa e a
proposta interventiva em que se modelam as abordagens propostas através das
perguntas levantadas nos questionarios e que podem ser trabalhadas junto ao corpo
docente, na instituicdo participante - Colégio Antbnio Vieira, na Rede Jesuita de
educacédo, bem como em outras escolas da cidade do Salvador — BA.

As consideracdes finais apresentam um resgate a investigacdo tedrica, as
analises, ao aprofundamento realizado sobre o tema desta pesquisa, buscando
sintetizar os caminhos marcados pela inquietacao, pelo desejo, pelas expectativas,
pelos estudos, pelas percepcdes, pelos resultados e pelas propostas, ndo o
considerando como Unica verdade, mas como recurso mobilizador de conhecimentos

e transformacgdes no espaco do educar, no trabalho e na vivéncia docente.

1.1 TRAJETORIA FORMATIVA DA PESQUISADORA

Sou filha de uma familia maravilhosa, pai bancario, mae professora de Lingua
Portuguesa e tebloga. Os dois indicaram-me trilhas para caminhada futura e
alicercaram-me de principios e valores sobre os quais direciono cada passo da minha
vida.

Ingressei a vida académica através da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
matriculada no Curso de Ciéncias Contabeis, concluido em 1996. Minha estada na
UFBA foi muito instigante, palco de muitas descobertas e experiéncias, de
investimentos nos estudos. Ingressei em minha trajetoria profissional como contadora,
trabalhando com Recursos Humanos de uma multinacional, posteriormente na
Carteira de Cobranca como Auditora Operacional e, finalmente, compondo uma
equipe na area de atendimento a clientes — esse ultimo foi um grande desafio.

A maternidade foi umas das inspiragbes para minha decisdo de voltar a
academia e ao sonho de estudar e cursar Pedagogia. Acompanhar de perto a vida
escolar da minha filha, nos anos iniciais, inspirou-me e despertou em mim a vontade
de atuar na éarea de educacdo. Almejava trabalhar com/pela/para Educacéao,

acreditando que essa era também uma missao.
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Em 2003, voltei & Academia, novamente aos corredores da UFBA, através do
curso de Pedagogia. Descobri que, com o curso de Pedagogia, poderia multiplicar
tudo que eu almejava. Fui encontrando, nos estudos, embasamento e, nas leituras
dos tedricos da educacgdo, mais apoio para defender o que eu acreditava: que o Unico
caminho de formar pessoas melhores para o mundo e promover a justica e a igualdade
social era através do investimento na educacéo. Poder colaborar com a educacao
sempre foi minha meta, e encontrei, ha formacdo continuada para professores, um
caminho para fazé-lo e, desse modo, envolver outros tantos, no amor expresso
através das palavras, da escrita, de cada estratégia pedagogica, do acolhimento, da
orientacdo, da aula, do ensino-aprendizagem, do ato de educar. Hoje, sustento e
revitalizo minha missao ao acompanhar as ideias de Zabala (1998), Perrenoud (2002),
Lino de Macedo (2005), Larossa (2020) e a Pedagogia Inaciana, que também inspira
minha caminhada pedagdgica, profissional e cristd. Em 2012, conclui a graduag¢éo em
Pedagogia na UFBA.

A formacéo docente, do ponto de vista de aprendente?, conduz-me a uma
reflexdo permanente do que sou e do que pretendo atingir, mobilizar, influenciar,
superar, buscar, para estar no mundo como instrumento transformador. Inquieto-me
ao questionar minha responsabilidade social e humana diante do mundo, da realidade
gue me cerca. Nao quero simplesmente passar; preciso agir de alguma forma, nao
posso ser omissa diante do que posso contribuir.

Ao analisar a minha caminhada profissional, académica e meu percurso
formativo, compreendo que cada experiéncia, vivida, sentida e que esta por vir,
fortalecem e renovam minhas habilidades e competéncias para atuar como
educadora. Trabalhar com auditoria, recursos humanos e atendimento a clientes
(1996 a 2012), por exemplo, ajudou-me a desenvolver habilidades para lidar com o
outro; aprimorar meu “gostar” e ter prazer em estar com o outro e ouvi-lo; ter
consciéncia da necessidade de ficar atenta a manutencao da inteligéncia emocional e

ao cuidado de ndo produzir julgamentos pouco cuidadosos. A pratica na area de

2Termo pedagogicamente muito utilizado no Colégio Antdnio Vieira, que faz referéncia ao individuo que
esta sempre aprendendo alguma coisa. Este termo pretende também referenciar a condicdo humana
de estar sempre em estado de aprendizagem continua. O termo aprendente deriva do verbo aprender.
Conforme disposto por FERREIRA (2010), no Mini Aurélio — o dicionario da ingua portuguesa, aprender
significa: “vtd.1. Tomar conhecimento de ti.2. Tornar-se capaz de (algo), gracas ao estudo, observagéo,
experiéncia, etc.”(FERREIRA, 2010,p. 57)
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auditoria, analisando operacionalmente informacdes, resultados e processos de uma
organizacao, realizando pericias, ensinou-me a buscar os detalhes e a desenvolver
uma visdo ampliada dos processos futuros, de forma preventiva e produtiva.

No ano de 2012, concluido o curso de Pedagogia, fui contratada como Analista
de Coordenacdo Pedagogica, junto ao SECOP do 6° e 7° anos do Colégio Antbnio
Vieira- CAV, cuja funcéo era dar apoio e assessorar o coordenador pedagogico, frente
ao acompanhamento de atividades administrativas do setor, também realizando pré-
analise das atividades pedagodgicas organizadas pelos professores. Nessa fungao,
aprendi muito e busquei conhecer ainda mais sobre o universo de formagéo do
professor e sobre os processos de aprendizagens discentes. Sempre entendi e
acreditei que meu trabalho, no Vieira, ndo seria apenas operacional e técnico, mas
principalmente voltado para a formacéo integral do individuo.

Apéds a concluséo do curso de Pedagogia, ja envolvida de corpo e alma pelo
desejo pessoal e social de atuar em educacdo e participar do processo ensino-
aprendizagem dos alunos, busquei conhecimento, através da Especializacdo em
Psicopedagogia, junto a Universidade Salvador — UNIFACS —, concluindo em 2014.
O tema de minha pesquisa foi: “Formacao docente: desafios e possibilidades para
uma pratica pedagogica inclusiva”. Tive a oportunidade de participar de um trabalho
voluntario na area de psicopedagogia Faculdade Sao Salvador, atuando em um
projeto piloto, "Aprendizagem Ativa — Matemética ativa" (ferramenta pedagodgica
norteada pela Metodologia ativa/Ensino hibrido). Nessa mesma faculdade,
posteriormente fui contratada como Psicopedagoga, para atuar junto a uma turma de
Contabilidade de Custos.

No ano de 2016, ingressei na equipe de gestores do Colégio Antdnio Vieira -
CAV, como Coordenadora Pedagdgica do 7° ano do Ensino Fundamental 1.

Em 2017, junto ao Centro de P6s-Graduacédo e Pesquisa Visconde de Cairu —
CEPPEV —, da Faculdade Visconde de Cairu, conclui outra especializacdo. Dessa vez
em Coordenacdo Pedagdgica Gestdo Educacional, cujo tema de pesquisa foi:
“Formacgao docente e avaliagdo da aprendizagem”.

Em 2018, através da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS —,
conclui mais uma especializagdo, em Educacdo Jesuitica: Aprendizagem integral,
sujeito e contemporaneidade. Apresentei, como conclusao, o tema: “Praxis docente:

desafios e possibilidades para uma formag¢ao multicentrada na aprendizagem”. Esse
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estudo direcionou-me ao mestrado e a ampliagdo das minhas leituras e pesquisas, na
intencdo de contribuir, com/para o professor, a encontrar caminhos que favorecam
uma pratica pedagodgica inovadora, centrada no aluno, em harmonia com a sua
realizacdo profissional e pessoal, alinhada ao seu bem-estar fisico e mental.

Consciente sobre a realidade do universo educacional brasileiro atual e
sensivel as grandes dificuldades enfrentadas pelo docente, entendo que incentivar o
professor a refletir sobre seu fazer pedagdgico e investir em sua formacao continuada
€ matéria de muito interesse.

Encarnado na cultura brasileira esta o professor, de imprescindivel atuacao na
evolucdo de uma sociedade e dos seus individuos, entretanto muitas vezes pouco
reconhecido e assistido. E inevitavel pensar em formacdo docente e ndo se
sensibilizar com o que constitui o profissional, antes de tudo, como pessoa. E nesse
itinerario docente, revestido de tantas emocBes e sensacbes, partilhas e
aprendizagens, bem como na formacdo continuada, que debruco o meu estudo,
fortalecida pelos principios da Pedagogia Inaciana.

Rememorar minha caminhada de aprendizagens com a maturidade de agora,
fortalece-me para novos desafios. Trabalhar com educacdo constitui-se como
movimento desafiador, de refletir sempre, de sair da acomodac¢éo, de entender o
percurso e refazer o caminho de forma assertiva em busca de suportes académicos —
tedricos e metodologicos — que dao embasamento ao meu trabalho. Estudar sobre
educacéo significa, para mim, cidada cristd, motivagao para buscar conhecer mais e
melhor servir a sociedade. Ampliar os estudos sobre formacao de professores através
deste projeto de mestrado, junto a Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS
—, representa mais um desafio de mergulhar na minha incompletude diante do que é
ciclico e dependente do outro.

Construida sob muitas aprendizagens e sob esta que vivencio agora,
reconheco que minha caminhada sera sempre de desafios, os quais me fardo evoluir
em todos os ambitos da minha existéncia. Os embates fragilizam minhas pisadas, mas
nao fragilizam o que as mobiliza e ndo impedem que minhas pegadas fiquem

marcadas.

1.2 TEMA

Formacao docente reflexiva para além da pedagogica.
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Tratativa que corrobora para analise das experiéncias e dos saberes enredados

na constituicdo do humano (professor) e na sua relacdo com a misséao de educar.

1.3 DELIMITACAO DO TEMA

Esta proposta de pesquisa pretende levantar analises sobre a reflexdo para
além da pratica da sala de aula, a fim de inspirar novas condutas voltadas a uma agéo
docente reflexiva, que favoreca os processos de humanizacdo da sua praxis. Mais
especificamente, este trabalho trata da possibilidade de, através da formacao
continuada, orientar e motivar o docente a busca da sua evolucdo profissional e

pessoal, valorizando suas experiéncias, potencializando os seus saberes.

1.4 PROBLEMA DE PESQUISA

A oportunidade de realizar o Mestrado Profissional em Gestao Educacional foi
um caminho tracado em busca de respostas as inquietacdes sobre a caminhada
docente e 0 seu estar em sala de aula. Dentro da evolucdo desse pensamento, surge
a indagacédo: como o professor pode realizar uma constante acéo reflexiva, para
além da préatica pedagdgica, em busca do reconhecimento das suas
potencialidades nas dimensdes emocional, pessoal e profissional, de forma

continua, orientando-o0 a novas posturas diante do seu fazer docente?

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo geral

Diante das indagacdes apresentadas, este estudo tem como objetivo geral
analisar a contribuicdo da reflexdo para além da pratica pedagdgica, como um recurso
formativo para o professor, em busca do reconhecimento das suas potencialidades
nas dimensdes emocional, pessoal e profissional, de forma continua, orientando-o a

novas posturas diante do seu fazer docente.
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1.5.2 Objetivos especificos

Com os objetivos especificos, pretendemos:

e Reconhecer o papel social do/a professor/a na constru¢cao da aprendizagem do
aluno;

e Detectar as dificuldades/fragilidades/desafios que os docentes enfrentam para a
realizacdo da acéo pedagogica,

e Destacar como a formacgéo continuada, para a acao reflexiva para além da pratica
pedagdgica, pode ser instrumento de humanizacdo da préatica pedagdgica
docente e, consequentemente, do processo da aprendizagem discente;

e Evidenciar os beneficios da acédo reflexiva para além da pratica pedagogica;

e |dentificar elementos da espiritualidade inaciana que auxiliam o professor/a na
manutencao da reflexdo frente a sua atuacao profissional: pedagdgica ou pessoal;

e Verificar fatores que podem constituir o planejamento e elaboracédo de formacéao

para uma pratica reflexiva continua e motivadora.

1.6. JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa pretende apresentar algumas reflexdes e orientacbes que
defendem a formacao continuada como elemento imprescindivel de atualizacao, de
mudanca de olhar e incentivo na construcao/producédo de saberes e movimentos de
busca da valorizacédo do profissional. Dentre 0os elementos somativos a proposta de
reflexdo, sugerimos os principios da espiritualidade inaciana como catalisadores no
processo de busca e evolucao docente.

Em paralelo ao periodo de inicio deste estudo, vivenciamos mundialmente o
estado de pandemia da COVID 19, uma doenca infecciosa, causada pelo coronavirus,
SARS-CoV-2, disseminada desde marco de 2020. A enfermidade atingiu niveis
mundiais e espalhou-se por varios paises e continentes. Inevitavel comentar, neste
texto, o estado de emergéncia de saude publica, de importancia internacional,
considerando que afetou a estrutura social, econdémica e politica mundial,
especialmente a do nosso pais.

Nesse periodo de grande crise sanitaria-politica-econémica que o mundo viveu,

acompanhamos o terrivel impacto sobre a educacdo no Brasil, a inducdo pelo
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fechamento das escolas e o intenso trabalho desenvolvido pelos 6rgéos oficiais, que
tratam da elaboracdo e da execucdo de politicas publicas educacionais, e pelas
instituicbes de ensino, a fim de atender ao regime especial do sistema educacional
estruturado para o enfrentamento de situacao de emergéncia em saude publica. Esse
regime especial de educacéo legalizou temporariamente o ensino remoto, com aulas
nao presenciais, como medida cooperativa a manutencao das atividades curriculares
previstas nos projetos pedagdgicos das instituicbes de educacdo, e como medida
preventiva a proliferacdo do coronavirus e preservacdo de vidas humanas.
Concomitante a esse cenario, acompanhamos o empenho de professores para se
adaptarem ao novo sistema educacional.

O uso coerente, sistematizado e reflexivo das ferramentas de trabalho na
pratica pedagdgica e no dominio de novos conhecimentos, com foco na aprendizagem
discente, requer do/a professor/a a necessidade de refletir: observar, comparar,
criticar e projetar as possibilidades do seu fazer pedagogico e do seu estar em sala
de aula. Essas acdes estardo refletidas na consciéncia amadurecida para buscar
caminhos e alternativas que ultrapassem as dificuldades apresentadas no fazer
docente, favorecendo o desenvolvimento de acdes assertivas, consistentes, que
facilitem a aprendizagem dos conteudos estudados pelos alunos - de forma acessivel,
atrativa e significativa -, que extrapolem a sua pratica e estendam-se ao
empoderamento de si.

Este trabalho pretende constituir-se como contribuicdo para os estudos e para
a caminhada do docente (independente do segmento escolar em que atua), no sentido
de valorizar a analise do seu percurso, a capacidade de aprimorar suas competéncias,

posicionando-se com seguranca e animo diante da sociedade escolar.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

As discussdes sobre a educacao no Brasil reconhecem a necessidade de
adequar, implementar, atualizar e inovar as propostas de formag¢ao docente, com o
intuito capacitar os profissionais para atuar de forma mediadora, diagnostica e
reflexiva, no processo ensino-aprendizagem, investindo na formacéo integral do
estudante. Destacamos a formagé&o integral na concepc¢éo da aprendizagem integral

do individuo nas dimensdes: socioemocional, intelectual e académica.

Aprendizagem integral — é a formacdo da pessoa toda, em todas as
dimensdes do seu ser: cognitiva, espiritual, afetivo-emocional, corporal,
comunicativa, ética, sociopolitica e estética. Processo permanente e
sistémico pelo qual ela adquire informag8es, conhecimentos, habilidades e
valores, por meio de multiplas experiéncias de contato com a realidade, com
vistas & acdo com os outros para a constru¢cdo de um mundo melhor pra
todos. (PEC, 2022, p.68)

Cuidar do individuo, na sua integralidade, configura-se como oportunidade de
democratizacdo do ensino, tanto em relacdo a orientacdo de jovens humanizados,
sensibilizados com as questbes sociais e do bem-comum, quanto a formacéo de

profissionais de educa¢do movidos pelo desejo de contribuir com essa misséao.

O crescimento na maturidade e independéncia, necessario para o
crescimento em liberdade, depende da participacdo ativa mais que de uma
recepcao puramente passiva. O caminho rumo a esta participacao ativa inclui
estudo pessoal, oportunidade para descobertas e a criatividade pessoal e
uma atitude de reflexdo. A tarefa consiste em ajudar cada estudante a
aprender com independéncia a assumir a responsabilidade de sua prépria
educacdo. (CARACTERISTICAS DA EDUCACAO DA COMPANHIA DE
JESUS, 1987, p. 33).

Como ajudar o professor (a) a aprimorar suas competéncias e habilidades?
Como despertar o gosto em compreender seu “fazer”? Como orienta-lo (a) a olhar
para si e para a sua caminhada profissional com coeréncia? Esses sdo os desafios
tracados por este estudo e estardo fundamentados por concepcdes e argumentos
defendidos por estudiosos da area educacional como ZABALA (1998), LEFRANCOIS
(2008), ALARCAO (2011), IMBERNON (2011), GHEDIN (2012), ALMEIDA (2012),
SANTOS, SUANNO E SUANNO (2013), LAROSA (2020), TARDIF (2017 e 2020).

Esta pesquisa esta fundamentada em duas concepc¢des sobre pratica reflexiva:
a concepcao defendida por Macedo (2005), que descreve a pratica reflexiva como

fundamentacéo necessaria para repensar, reprojetar e recriar a pratica do dia a dia da
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sala de aula, como o esforgo principal de desenvolver habilidades e competéncias,
aprendizagens por parte do aluno; e a concepcao de Perrenoud (2002), que defende
que o “paradigma reflexivo” pode embasar um trabalho docente reflexivo “na acéo e
sobre acédo” e reconhece a formagao continua e continuada como alicerce para novas
formas de aprendizagem dos discentes.

Essas duas concepcbes de pratica pedagodgica reflexiva fundamentam este
estudo, pois defende-se a importancia do/a professor/a como elemento imprescindivel
na formacéo integral do aluno; o reconhecimento da reflexdo como um meio para o
professor fortalecer a sua pratica e seus saberes em prol da aprendizagem

significativa.

2.1 A ACAO DOCENTE CENTRADA NA APRENDIZAGEM DISCENTE

Os estudos sobre pratica pedagdgica e processos de aprendizagem, em busca
por medidas de organizacdo e qualidade do sistema educacional no Brasil,
estruturam-se em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB, Lei n° 9.394)3,

Desde 1997, os Parametros Curriculares Nacionais* — PCN — ja reconheciam
a necessidade de atualizacdo e adequacdo dos recursos didaticos e curriculares,
assim como também reconheciam a presenca indispensavel do/a professor/a no
processo de construcdo da aprendizagem do aluno. As diretrizes legais, previstas

pelos Parametros Curriculares Nacionais (1997), defendem que

3 BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educagéo
nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 de dezembro de 1996. Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm. Acesso em: 24 out. 2021.

4 Os Parametros Curriculares Nacionais constituem um referencial de qualidade para a educagéo no
Ensino Fundamental em todo o Pais. Sua funcao € orientar e garantir a coeréncia dos investimentos
no sistema educacional, socializando discussfes, pesquisas e recomendac¢fes, subsidiando a
participagdo de técnicos e professores brasileiros]...]

O conjunto das proposi¢des aqui expressas responde a necessidade de referenciais a partir dos quais
o sistema educacional do Pais se organize, a fim de garantir que, respeitadas as diversidades culturais,
regionais, étnicas, religiosas e politicas que atravessam uma sociedade muiltipla, estratificada e
complexa, a educacao possa atuar, decisivamente, no processo de construcao da cidadania, tendo
como meta o ideal de uma crescente igualdade de direitos entre os cidadaos, baseado nos principios
democréaticos. Essa igualdade implica necessariamente 0 acesso a totalidade dos bens publicos, entre
0s quais o conjunto dos conhecimentos socialmente relevantes. (BRASIL, 1997, p.13).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
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O professor é visto, entdo, como facilitador no processo de busca de
conhecimento que deve partir do aluno. Cabe ao professor organizar e
coordenar as situacbes de aprendizagem, adaptando suas acBes as
caracteristicas individuais dos alunos, para desenvolver suas capacidades e
habilidades intelectuais. (BRASIL, 1997, p. 31).

Os Parametros Curriculares Nacionais (1997) ja defendiam como importantes
a analise continua e a transformacdo das praticas pedagdgicas que servem como
orientacdes norteadoras (ndo obrigatérias) para possiveis mudancas na didatica do

dia a dia do ensino.

Quando se pretende que o aluno construa conhecimento a questdo nédo é
apenas qual informacédo deve ser oferecida, mas, principalmente, que tipo de
tratamento deve ser dado a informacgéo que se oferece. A questao é entéo de
natureza didatica. Nesse sentido, a intervencdo pedagoégica do professor tem
valor decisivo no processo de aprendizagem e, por isso, é preciso avaliar
sistematicamente se ela estd adequada, se esta contribuindo para as
aprendizagens que se espera alcancar. (BRASIL, 1997, p. 38).

Hoje a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional- LDB, Lei n°® 9.394
(BRASIL, 2016), ja modificada por meio da LDB - Lei n° 13.415° (BRASIL, 2017),
mantém a proposta principal de manutencdo de uma educacado integral para o
individuo, com vistas a formacdo de uma sociedade democratica, justa e inclusiva. Na
altima modificacdo, ocorrida em 2020, discorre sobre adaptacdes ao sistema de
ensino diante da crise econémica, politica e social provocada pela pandemia COVID
19. Como marco legal que norteia as andlises e transformacfes do cenario
educacional brasileiro, a lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB
(BRASIL, 2017) — embasa a organizacdo da Base Nacional Comum Curricular —
BNCC (BRASIL, 2018) — para os ensinos infantil e fundamental 1 e 2, homologada
pelo governo federal, em 20 de dezembro de 2017.

SBRASIL. Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n ©9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educac¢ao nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educacéo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n°® 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°
11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementagdo de Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 17 de dezembro de 2017. Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L13415.htm Acesso em: 24 out. 2021.
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A Base Nacional Comum Curricular — BNCC (BRASIL, 2018) — tem 0 objetivo
de servir de referéncia, em territdrio nacional brasileiro, para constru¢ao de curriculos
e alinhar processos de aprendizagem escolar e desenvolvimento da educacao no
pais; objetiva também favorecer o desenvolvimento de “dez competéncias gerais, que
consubstanciam, no ambito pedagdgico, os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento” (BNCC, 2018, p. 8).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto orgénico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educac¢édo Bésica, de modo a que tenham assegurados seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o PNE - Plano Nacional de Educacédo. (BNCC, 2018, p. 7).

No exercicio da sua profissdo, seja ha escola publica ou privada, o professor
brasileiro ainda enfrenta inUmeros desafios e entraves para administrar as demandas
gue se apresentam na sala de aula, para desenvolver suas praxis pedagogica e para
atender satisfatoriamente ao processo ensino-aprendizagem, a sua responsabilidade
social e a aplicabilidade das orientacGes legais que regem o sistema educacional

brasileiro.

2.1.1 O papel do/a professor/a na aprendizagem discente

O professor € condutor e mediador de praticas pedagdgicas planejadas e
apresentadas no Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de ensino. Cabe a ele
proporcionar a aprendizagem efetiva e significativa do corpo discente, considerando
a constancia dos direitos, os objetivos de aprendizagens, as competéncias e
habilidades, previstos pela BNCC. A conducédo desses afazeres pedagogicos prevé e
exige que o professor, conheca, aproprie-se, organize e ponha-os em pratica na sua
acao docente cotidiana. Ajudar e orientar a transformar a informacdo em
conhecimento e consequentemente em aprendizagem exige novas posturas e
atitudes. Comungamos, neste estudo, com as ideias de Isabel Alarcéo (2011), quando
se refere a acdo do professor na sociedade da informacdo e da aprendizagem e
guestiona e reflete sobre a acdo e sobre o poder desse profissional frente a formacao

do aluno, “o sujeito que aprende”.
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Colocando-se a énfase no sujeito que aprende, pergunta-se entdo qual o
papel dos professores. Criar, estruturar e dinamizar situacdes de
aprendizagem e estimular a aprendizagem e a autoconfianca nas
capacidades individuais para aprender sdo competéncias que o professor de
hoje tem de desenvolver. [...]. Ndo ha que declarar morte ao professor. Pelo
contrario na era da informacao, ele é o timoneiro na viagem da aprendizagem
em diregdo ao conhecimento. [...]JO conhecimento esta la, na escola, lugar
privilegiado para as iniciacdes, as sistematizacdes, o estabelecimento de
relacdes estruturantes, as discussoes criticas e as avaliacdes informadas. Os
professores sdo estruturadores e animadores das aprendizagens e nao
apenas estruturadores do ensino. (ALARCAO, 2011, p. 32-33).

Para atender as responsabilidades inerentes as expectativas de aprendizagens
normatizadas e efetivamente necessarias a formacdo integral dos alunos, o/a
professor/a naturalmente utilizard dos seus conhecimentos prévios, dos saberes
apropriados durante seu percurso formativo que, segundo Tardif (2017), sdo saberes
plurais e heterogéneos, adquiridos de fontes variadas, académicas ou nao, que
refletirdo na mediacdo proposta, durante sua prética de sala de aula. Tardif (2017)

analisa a acdo mediadora do/a professor/a da seguinte forma:

[...] o professor ndo trabalha apenas um “objeto”, ele trabalha com sujeitos e
em fungdo de um projeto: transformar os alunos, educa-los e instrui-los.
Ensinar é agir com outros seres humanos; é saber agir com outros seres
humanos que sabem que lhes ensino. Dai decorre todo um jogo sutil de
conhecimentos, de reconhecimentos e de papéis reciprocos, modificados
expectativas e perspectivas negociadas. Portanto, o saber ndo € uma
substancia ou um contetido fechado em si mesmo; ele se manifesta através
de relacdes complexas entre o professor e seus alunos. (TARDIF, 2017, p.
13).

Ao abordar o tema da educacdo escolar e estudos sobre Vygotsky, Rego
(2010), estudiosa no campo da psicologia e da educacao, revela que este tedrico ja
defendia a escola como espac¢o de desenvolvimento humano, por conta das trocas
existentes entre as pessoas, 0 contato com a cultura e a possibilidade de oportunizar
a crianca a orientacdo e acompanhamento do educador.

Inspirando-se nas afirmacdes de Rego (2010), sobre as teorias de Vygotsky,
considera-se que o/a professor/a, em sua funcédo de educar, tem o papel de desafiar
e intervir no processo de aquisi¢ao, apropriagdo e maturagcdo do conhecimento por
parte das criancas e dos jovens. Para a autora, as atividades mecéanicas, o ensino
tedrico verbalizado sem significado, sem sentido real para o aluno, podem provocar a

saturacdo e o desinteresse pelo aprender, conhecer, descobrir. Numa perspectiva
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vygotskiana, essas sdo consideradas atividades infrutiferas e extremamente
inadequadas, que ndo promovem avancos no desenvolvimento do estudante.
Alinhando as informacbes supracitadas as consideracdes trazidas por
Lefrancois (2008), entende-se aprendizagem nao apenas como “aquisicdo de
informagdes”. Para ele, esse conceito vai além do que é obvio: aprender algo. Esse
conceito abrange o ato de conhecer, de viver experiéncias, de produzir conhecimento
e provocar mudancgas. Conforme esse autor:
[...] a aprendizagem ¢é definida como toda mudanca relativamente
permanente, de comportamento, que resulta da experiéncia [...]. A
aprendizagem é 0 que acontece no organismo como resultado da

experiéncia. As mudangas comportamentais sdo simplesmente evidéncias
de que a aprendizagem ocorreu. (LEFRANCOIS, 2008, p.5).

Segundo Lefrancois (2008), a aprendizagem revela-se a partir de evolucdes de
competéncias e habilidades para resolver ou fazer algo, e pode estar atrelada as
oportunidades que sdo oferecidas ao individuo para agir, pensar e projetar o seu
desempenho e conhecimentos. A aprendizagem nao se restringe a uma simples
mudanca no comportamento, mas sim, segundo o autor, como “uma mudanga no
potencial para o comportamento” (LEFRANCOIS, 2008, p. 5).

Considerando essa perspectiva como acdo continua de adaptacdo a novos
saberes, Lefrancois (2008) complementa que se pretende que o aluno, orientado pelo
professor/a, desenvolva a compreensdao do seu processo formativo, e busque a
ampliacdo das suas capacidades, através da cultura do estudo, da busca pelo
conhecimento, do experienciar situacdes praticas e significativas relacionadas aos
objetos de conhecimento apresentados no seu percurso escolar. Em contrapartida, o
educador/a deve ocupar-se em elaborar propostas de atividades didaticas que
favorecam o desenvolvimento de habilidades e competéncias do aluno. Essa acéo
depende de compreender, sensibilizar-se e envolver-se com o processo de ensino-
aprendizagem, de entender como se concretiza e € internalizado no seu percurso

formativo.

2.1.2 Os desafios da pratica docente

A continua analise reflexiva da pratica docente pode-se dizer que representa

um grande desafio e despende, do/a professor/a, empenho, dedicac¢do, envolvimento,



34

sensibilidade, estudo, anélise das suas habilidades e competéncias para lidar com as
especificidades e as expectativas de aprendizagem de cada aluno.

Consideramos, como elemento provocativo para a realizacdo da sua préatica, a
necessidade real de acompanhar os avangos tecnoldgicos e cientificos, as propostas
pedagogicas atuais e as solicitagcbes emergentes de uma “sociedade da informacgao e
da aprendizagem” (ALARCAO, 2011, p.13) e do aluno da contemporaneidade. As
vezes, a falta de preparo do professor para lidar com as exigéncias da aplicabilidade
da educacéo, focada no processo ensino-aprendizagem, dificulta a sua realizacéo e a
garantia da sua func¢ao potencializadora dentro do processo educativo. Muitas sao as
situacOes adversas sob as quais os professores sédo condicionados a adaptar suas
estratégias, testar e transformar seus conhecimentos e habilidades. A exemplo de um
grande desafio, temos a realidade pandémica emergencial, vivida no periodo de 2020
a 2022, a qual afetou o0 mundo e todo sistema educacional. Flores e Lima (2021)
discorreram sobre a docéncia e seus percalcos no tempo de pandemia, dividindo o

olhar para o ensino emergencial no universo educacional brasileiro.

A virtualizac¢éo dos sistemas educativos a que neste momento estamos sendo
obrigados a efetuar pressupde a alteracdo dos seus modelos e préticas e
“obriga” o professor a assumir novos papéis, comunicando-se de formas com
as quais ndo estava habituado. O uso de recursos tecnolégicos digitais, a
gestdo da sala de aula em uma conjuntura nova, a producdo de contetdos
midiaticos fomentou a necessidade de um professor completamente
alternativo, exigindo e produzindo uma verdadeira reinvencdo da docéncia.
(FLORES; LIMA, 2021, p. 98).

Considerando a urgéncia que o tempo pandémico impeliu a renovacdo dos
processos pedagoégicos, comungamos com Macedo (2005), quando entendemos que
a velocidade de mudancas, exigéncias, expectativas da sociedade do mundo
globalizado e da heterogeneidade dos jovens contemporaneos, ja ndo cabem em
aulas convencionais, tampouco em metodologias conteudistas. O professor precisa
praticar a reflexdo sobre sua pratica, para atender, entender e respeitar a
individualidade de cada aluno, que tem sua subjetividade influenciada a partir de uma
vasta diversidade de referéncias vividas, mantendo o olhar cuidadoso com a sua
condicao de ser aprendente.

O/A professor/a vive, e sempre viveu, esforcando-se em equilibrar sua atuacao
docente, superando seus limites, buscando mudancas e inovacbes que O

reposicionem, continuamente, a vencer os desafios que surgem no cotidiano da sala
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de aula e na formagé&o dos alunos para melhor direciona-los a uma formacéao integral

satisfatoria.

A analise do trabalho docente ndo pode limitar-se a descrever condicdes
oficiais, mas deve também empenhar-se em demonstrar como os professores
lidam com elas, se as assumem e as transformam em recursos em funcéo de
suas necessidades profissionais e de seu contexto cotidiano de trabalho com
os alunos. (TARDIF, 2020, p. 112).

Tardif (2020) clareia nosso entendimento sobre os muitos elementos que
compdem o universo de “ser docente”, componentes estruturais da técnica e pratica:
preparacdo de planejamentos, atividades, avaliagbes, organizacdo e regéncia de
aulas; e elementos emocionais como: o interesse pelo trabalho, a relacdo com os
alunos o equilibrio e inteligéncia emocional para lidar com as insurgéncias, o pensar
e 0 envolver-se com a missao, buscando a qualidade do servi¢co e consequentemente
a aprendizagem discente.

Sobre trabalho docente, Tardif (2020, p. 134) estuda e reconhece o quanto &
dificil quantificar a carga de trabalho do professor, diante da elasticidade das tarefas
necessarias, classificando uma simples aula com a presenga dos alunos como, “uma
atividade complexa, dinamica, na qual interferem diferentes tarefas, as vezes,
implicadas umas nas outras”. O autor, apresentando descrigdes de Doyle (1986) e
Shulmam (1987), subdivide essas tarefas em dois grandes grupos: atividades
relacionadas a gestdo de classe e atividades conexas ao ensino-aprendizagem de
determinada disciplina.

E nesse contexto que perpassam inimeros prazeres, desprazeres e desafios

enfrentados pelos docentes na sua caminhada laboral e no seu fazer pedagdgico.

[...]o ensino é um trabalho burocratizado cuja execugdo é regulamentada,
mas que também repousa sobre a iniciativa dos atores e que requer de sua
parte uma certa autonomia. Neste sentido, esse trabalho é definido por regras
administrativas, mas depende igualmente, ou mais ainda, da atividade
responsavel e autbnoma dos professores e de seu envolvimento com a
profissdo. Como muitas ocupacdes desse género, semiprofissionais,
relativamente autbnomas, baseadas em rela¢cdes humanas e que exigem um
envolvimento pessoal do trabalhador, principalmente no plano afetivo, a
docéncia é um trabalho de limites imprecisos e variaveis de acordo com os
individuos e as circunstancias, e também segundo os estabelecimentos e os
quarteirbes e as localidades. (TARDIF, 2020, p. 112).

A manutencdo da préxis pedagogica, bem como a contemplagdo sobre o
percurso das suas experiéncias e da sua formacédo académica, dara subsidios ao

docente para atuar diante das demandas que o processo formativo escolar exige. Os
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saberes que estruturam sua identidade profissional e que estdo em constante
movimento de estruturacdo sédo elementos que precisam ser valorizados. Sao frutos
das suas memorias, das suas escolhas e descartes, da capacidade critica de
autoavaliar as suas experiéncias pessoais e profissionais. Almeida (2012), em analise

sobre os saberes docentes, defende que estes estudos

[...] apontam, portanto, uma convergéncia quanto a condicdo de autoria do/a
professor/a sobre seu trabalho, demonstrando a atividade docente como
eminentemente praxica. Apostam na construcdo de saberes a partir dos
arquivos inscritos nas memoérias dos educadores, em sua inser¢cao sécio-
historica e em seus contatos com a educacao formal, tanto na situacédo de
discente quanto na condicdo docente. (ALMEIDA, 2012 p. 67).

E importante auxiliar e incentivar o professor a reconhecer o processo formativo
dos seus saberes, considerando as influéncias emocionais, sociais e politicas que os
constituem. E preciso, inclusive, “inquietar” o seu olhar para a acdo educativa, ao
encontro de oportunidades formativas, inspiradoras que desafiem e motivem a refletir
sobre a aplicabilidade dos seus conhecimentos em prol da aprendizagem discente.
Almeja-se que se estabeleca um novo olhar desse profissional, atento as expectativas
educacionais dos tempos atuais e a evolucao das relacdes interpessoais, que também
configuram o universo da aprendizagem.

Segundo Tardif (2020, p. 134), “as interagdes com os alunos cobrem um amplo
espectro de atitudes: fisica, verbais, emocionais, cognitivas, morais etc”. O autor, em
seus estudos sobre o trabalho docente, reconhece-o como uma “carga de trabalho”
complexa configurada por diversos fatores. Muitos deles ndo sdo quantificaveis e
intercruzam-se, como: fatores materiais e ambientais, fatores sociais e os fatores
estruturais do universo sala de aula. Esses fatores representam as exigéncias formais
e burocraticas, que interferem diretamente na sua condicéo de estar em sala de aula;
de ser para o outro (aluno) e inclusive, de entender, perceber e aceitar as
circunstancias, as vezes, conflitantes, de um fazer pedagdgico estruturado também

sobre uma carga informal de trabalho.

[...] h& ainda os modos como os professores lidam com esses fendmenos e
as estratégias que eles elaboram para assumi-los ou evita-los. Aqui temos
que levar em conta a idade o tempo de profissdo dos professores, sua
experiéncia, como eles enxergam o seu papel e sua missao, seu sexo, pois
as mulheres, que sdo a maioria do corpo docente, muitas vezes tém que
encarar uma dupla tarefa, no trabalho e em casa, etc. (TARDIF, 2020, p. 114).
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O entrecruzamento de elementos que compdem o universo do educar nao se
restringe a simples reproducédo e a transmissdo de conhecimentos, tdo menos ao
controle de disciplina em uma sala de aula. Ele perpassa as relacfes interpessoais e
toda troca de valores, ideias e percepcoes a elas conferidas e dentro da acéo politica
gue a educacéo exerce sobre o individuo, Imbernén (2011), partilha:

A especificidade dos contextos em que se educa adquire cada vez mais
importancia: a capacidade de se adequar a ele metodologicamente, a visdo
de um ensino nao tdo técnico, como transmissdo de um conhecimento
acabado e formal, e sim um conhecimento em construcéo e ndo imutavel, que
analisa a educacdo como um compromisso politico prenhe de valores éticos
e morais ( e, portanto, com a dificuldade de desenvolver uma formacéo a
partir de um processo clinico) e o desenvolvimento da pessoa e a colaboragéo
entre iguais como um fator importante no conhecimento profissional.

Tudo isso nos leva a valorizar a grande importancia que tém para a docéncia
a aprendizagem da relacdo, a convivéncia, a cultura do contexto e o
desenvolvimento da capacidade de interagdo de cada pessoa com o resto do
grupo, com o0s seus iguais e com a comunidade que envolve a educacgéo.
(IMBERNON, 2011, p. 14).

O processo de producéo do conhecimento no espaco escolar precisa ser ético,
moral e dial6gico, pois influencia a vida das pessoas (alunos e educadores); precisa
estar movido pela condigdo de “aprendéncia”, de reconhecimento que é o devir dos
acontecimentos, dos conhecimentos, das inovagdes, uma vez que € um movimento
permanente e cheio de novas possibilidades e desafios. Por isso, faz-se téo

necessario investir na formacgéo continuada do professor.

2.1.3 A formacéo continuada

Observando o cenério de desafios e oportunidades ao qual o professor esta
condicionado, ainda sujeito a pagar o custo da exaustdo, da inseguranca do seu
potencial intelectual, emocional e laboral, Tradiff (2020, p.114), em seus estudos,
analisa a carga de trabalho dos professores e a descreve como complexa, variada e
portadora de tens@es diversas, composta de fatores diversos, inclusive aqueles que
demandam igualmente da afetividade e do pensamento do professor, diante da sua

acao educativa.

Diante dessas realidades com que os professores se defrontam, pode-se falar
ainda de ’carga mental” de trabalho, resultado de dois fatores
complementares: a natureza das exigéncias objetivamente exercidas pela
tarefa e as estratégias adotadas pelos atores para adaptar-se a elas. Essas
tarefas podem gerar um esgotamento quando os professores ndo controlam
0 seu ambiente de trabalho e se véem submetidos, por exemplo, a mudancas
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repentinas no numero de alunos, uma reducao dos recursos disponiveis, etc.
(TARDIF, 2020, p.114).

Considerando o recorte apresentado no trecho acima, sobre a realidade do
trabalho docente e os fatores que o caracterizam como complexo (materiais, sociais),
ligados ao objeto de trabalho e a sua organizacdo, as exigéncias formais e
burocraticas a cumprir, reconhece-se a necessidade de investir na formacao
continuada do docente, na sua preparagcdo emocional para descobrir-se
continuamente e reposicionar-se no seu espaco de educar para a pratica, para a vida,
para o outro e também para coletivo.

Tomando como inspiracao o artigo “Narrativas biograficas: a formagao docente
do ponto de vista do aprendente” (Alves, Calsa e Moreli, 2015), compartilhamos com
0s autores a importancia e as nuances da formacao permanente dos professores:

A formagéo docente é indissociavel da elaboracéo de sua identidade e ambas
se ddo em processos continuos e permanentes. Visto que € socialmente
construida, a identidade vai sendo elaborada através de uma série de
relacdes que o sujeito estabelece com os outros e com o entorno, sendo
influenciada, portanto, por aspectos pessoais, sociais, cognitivos e afetivos.
Esse processo requer revisdo, tomada de consciéncia e auto avaliagédo
constantes. Assim também, a identidade docente se constroi através das
relacbes deste com o0 meio, dos interesses pessoais, das exigéncias que lhes
séo postas ao longo de sua trajetoria; as experiéncias coletivas, as relagfes
de poder, a prépria pratica. Dai a importancia de investir na formacgao dos

professores por meio de uma abordagem intersubjetiva ao processo de
formacdo. (ALVES, CALSA E MORELI, 2015, p. 78).

A formacédo continuada pode acontecer de diversas maneiras; o essencial
gue o profissional tenha consciéncia da necessidade de aprimorar, além da sua
pratica, o seu fazer pedagdgico como um todo, pois a formacgéo permite-lhe encontrar
meios de promover, a cada dia, conquistas de um trabalho que Ihe traga satisfacéo e
assim seja mais produtivo e proveitoso para quem o aplica e quem usufrui dele.

Imberndn, em seus estudos sobre a formacao docente, destaca que

Nesse contexto, a formacdo assume um papel que transcende o ensino que
pretende uma mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica e se
transforma na possibilidade de criar espacos de participacdo, reflexdo e
formacao para que as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver
com a mudanca e a incerteza. IMBERNON, 2011, p. 15).

Segundo este autor,
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[...] a formacéo pretende obter um profissional que deve ser, a0 mesmo
tempo, agente de mudanga individual e coletivamente, e embora seja
importante saber o que deve fazer e como, também é importante saber por
que deve fazé-lo. E dificil generalizar situacées de docéncia ja que a profissao
nao enfrenta problemas e sim situacdes problematicas contextualizadas. Um
fator importante na capacitacdo profissional é a atitude do professor ao
planejar sua tarefa docente ndo apenas como técnico infalivel, mas como
facilitador de aprendizagem, um pratico reflexivo, capaz de provocar a
cooperacao e participacdo dos alunos. (IMBERNON, 2011, p. 40).

No ambito escolar a formacéo podera ser organizada pela equipe pedagdgica,
através de minicursos ou palestras com profissionais qualificados, visando oportunizar
reflexdes sobre as dificuldades e possibilidades de aprimoramento, descobertas e
transformacdes da sua pratica pedagdgica. Macedo (2005, p.39), em seus estudos
pedagdgicos, reconhece, no ambito da formacdo docente, a palestra como
metodologia que favorece o espaco para partilhas, ampliacdo de novas ideias e
propostas, atendendo a perspectiva da inovacao, startando novas expectativas e
interesses, estimulando a troca coletiva como impulsionadora de novas leituras e
reflexdes.

Outro autor, Imbernon (2011) também defende uma formacao docente que
desenvolva e motive o professor a pratica reflexiva e a praxis pedagogica.
Compartilhar conhecimentos com outros profissionais da area de educacédo também
€ uma boa forma de avancar nessa luta para alcancar maiores resultados na
efetivagdo da pratica de docéncia conscientizada e conscientizadora, que pretende
extrapolar o limite do dominio pedagdgico através de experiéncias vividas e
partilhadas no universo do nosso sistema de ensino.

Segundo Santos, Suanno e Suanno (2013), o oficio do/a professor/a representa
um processo complexo e impar, pois é formado a partir de inUmeras experiéncias
vividas por esse profissional, sejam vivéncias familiares, sociais, sejam académicas,
as quais concebem um modo particular de atuar em sala de aula. Os autores também
descrevem que essas caracteristicas sdo condicionantes para reconhecer que a
pratica docente é formada de “multiplos saberes”, experienciados e sentidos em
condi¢cdes particulares, e é influenciada e influenciadora das demandas do seu
cotidiano pessoal e profissional. Considerando essa perspectiva circunstancial para

formacéao do profissional, os autores entendem que

Pensar a formacgéo do professor como uma pratica complexa implica admitir
que ela possua uma dimensao de totalidade, comp&e-se de multiplos saberes
que, para serem compreendidos em suas rela¢cbes, exigem uma preparacao
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especial, bem como condig8es particulares para o seu exercicio. Nesse caso,
o desenvolvimento das competéncias necessérias a sua formacéo requer a
conjuncao de diferentes saberes: saberes da experiéncia, saberes da pratica
e saberes tedricos, interagindo dinamicamente sem nenhuma linearidade ou
hierarquizacdo que subjugue esses profissionais.

As consequéncias dessa perspectiva supdem mudancas pedagoégicas e
didaticas. Implicam, pois, considerar que a pratica docente deva acontecer
em um contexto de compreensdo compartilhado, enriquecido com as
contribuicbes dos participantes, em que a aprendizagem se constréi de
maneira cooperativa, dentro de um grupo que tem vida prépria. (SANTOS;
SUANNO; SUANNO, 2013, p.306).

Nos cursos de formacdo de professores, é fundamental discutir sobre a
importancia do trabalho interdisciplinar® e multidisciplinar’ com outras areas de
conhecimento. Essa pratica contribui para assessorar os professores a elaborarem
seus métodos de diferenciacdo de ensino e a conseguirem engajamento e interesse
dos alunos pelo estudo. Contextualizando esse topico, Imbernén (2011) aborda a

intencionalidade do processo de formagéo:

Trata-se de formar um professor como um profissional pratico-reflexivo que
se defronta com situa¢gBes de incerteza, contextualizadas e Unicas, que
recorre a investigacdo como uma forma de decidir e de intervir praticamente
em tais situagfes, que faz emergir novos discursos tedricos e concepgdes
alternativas de formacg&o. (IMBERNON, 2011, p. 41).

Para Santos, Suanno e Suanno (2013), trabalhar interdisciplinarmente
pressupBe a producado coletiva de conhecimentos a partir da conexao, diadlogo e
comunicacdo de variadas percepcdes e entendimentos. Aprender a trabalhar na
coletividade e integrar as impressfes, entendimentos e conhecimentos diversos, em
diferenciadas estratégias pedagdgicas, € uma exigéncia da caminhada da educacéao
em um mundo globalizado e em constante transformacao. Isso requer, por parte do
profissional, estudo, discusséo e abertura do olhar para o novo, para as diferencas,
numa perspectiva de conversao de competéncias e habilidades inovadoras a favor do
processo ensino-aprendizagem.

Segundo Perrenoud,

A formacdo, inicial e continua, embora ndo seja o Unico vetor de uma
personalizagdo progressiva do oficio de professor, continua sendo um dos
propulsores que permitem elevar o nivel de competéncia dos profissionais.

5 Interdisciplinar — comum a 2 ou mais campos disciplinares inter-relacionados. (FERREIRA, 2010, p.433).

7 Multidisciplinar — Que abrange multiplas disciplinas. (FERREIRA, 2010, p.521).
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Além de aumentar seus saberes e seu savoir-faire, ela também pode
transformar a sua identidade (Blin, 1997), sua relagdo com saber (Charlot,
1997), com a aprendizagem, com 0sS programas;sua visdo de cooperacao e
de autoridade, seu senso éticol...]. (PERRENOUD, 2002, p.12).

E essencial, atualmente, propor uma formac&o continuada para o professor, de
modo que ele se sinta motivado a uma pratica pedagogica reflexiva, critica e atuante,
para que esteja disposto e preparado a critica-la, aprimora-la e potencializa-la. A acéo
docente reflexiva e sensivel subsidia o fazer docente, buscando a melhoria na
qualidade de seu oficio, reverberando na evolugédo do processo ensino-aprendizagem
do aluno. Dialogando com esta afirmativa, Imbernén (2011, p.41), em seus estudos
sobre formacéo docente e profissional, revela a importancia de que a organizacéo dos
momentos formativos seja focada no processo de identificacdo da transformacéo da
informacao pedagdgica e das situac¢des vivenciadas na docéncia, em “planos de agao

da docéncia e seu desenvolvimento pratico”. Para o autor,

O processo de formagdo deve dotar os professores de conhecimentos,
habilidades e atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou
investigadores. Nesta linha, o eixo fundamental do curriculo de formagé&o do
professor é o desenvolvimento da capacidade de refletir sobre a prépria
pratica docente, com o objetivo de aprender a interpretar, compreender e
refletir sobre a realidade social e a docéncia. (IMBERNON, 2011, p. 41).

Agregando a sua analise o reconhecimento dos fatores intrapessoais sobre a

acao docente e sobre o processo formativo deste profissional, Imbernon destaca que

A formacéo inicial e permanente do profissional de educacgédo deve preocupar-
se fundamentalmente com a génese do pensamento pratico pessoal do
professor, incluindo tanto os processos cognitivos como afetivos que de
algum modo se interpenetram, determinando a atuacdo do professor.
(Gimeno, 1988, p.61 apud IMBERNON, 2018, p.42).

Para o autor, esse processamento deve estar alicercado em um movimento

continuado de reflexdo do professor sobre sua pratica.

2.2 A PRATICA REFLEXIVA
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Iniciamos este tdpico partilhando, em linhas gerais, a analise de Ghedin (2012)
sobre os conceitos “professor-reflexivo” e “reflexividade”, buscando situar o
alinhamento deste estudo no movimento de evolucgéo e valorizacéo dos professores e
empoderamento desses sujeitos frente a acao docente e a realidade.

Ghedin (2012), no artigo intitulado “Da alienagdo da técnica a autonomia da
critica,” descreve trés linhas de compreenséo sobre o tema “professor reflexivo”: a
primeira linha, proposta por Shon (junto ao Instituto de Tecnologia de
Massachusetts/1998), defende o movimento prético-reflexivo, dentro de uma proposta
de reformulagéo curriculares nos cursos de formacao dos profissionais; a segunda
linha de analise apresenta a reflexao critica para além da pratica da sala de aula e do
espaco restrito da sala de aula, estendendo-se ao contexto social, e entende a
epistemologia da préatica como limitante a autonomia do olhar critico; ja a terceira linha
de analise revela o modelo critico como proposta de modifica¢éo e deslocamento para
a construcdo do saber pedagdgico, fundamentado no trabalho do professor como
reflexo da transformacéo dos seus saberes e experiéncias vividas. O autor examina

que

[...] toda reflex&o esta sempre historicamente situada diante de circunstancias
concretas que estdo ligadas ao contexto social, politico, econémico e
histérico. Todo ser humano, pelo carater geral de sua cultura e por ser
portador da cultura humana e da cultura de uma determinada sociedade, é
um sujeito reflexivo. Porém, h4 sempre uma substantiva diferenga e graus
diferentes entre as reflexdes que os diversos seres humanos produzem. [...]
A questao distintiva das diversas formas sociais de reflexdo séo simultaneas
e anteriores ao proprio processo reflexivo. Este processo anterior e que
marca radicalmente o resultado do conhecimento fundado na reflexividade
situa-se, por um lado, nas condi¢c8es histéricas e objetivas do sujeito que
reflete e, por outro, diriamos, no trabalho, como a¢éo fundante do humano e
de sua condig&o. (GHEDIN, 2012, p. 149).

Em seus estudos preliminares sobre o tema, Ghedin deriva a observacéo para
novas consideracdes e pondera que

Com isto se quer dizer que o ser humano se faz num movimento continuo e
permanente através do trabalho. Somos muito mais o resultado deste fazer
que as possibilidades de nosso pensar sobre ele. Mais que isto, esta dialética
entre fazer e pesar possibilitou, no humano, a instituicdo de seu ser.

O ser humano é fundado nesse movimento continuo, permanente e
duradouro de pensar fazendo-se e ao fazer-se pensante fundamentar-se
historicamente no tempo e s6 esta historicidade possibilita toda a emergéncia
de sei vir-a-ser. Assim, o trabalho € um processo continuo e permanente de
autoconstrucdo que se faz pela abstracdo e concretizacdo do mesmo. Ele
institui uma dialética do fazer-se e do fazer ser. (GHEDIN, 2012, p. 150).
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2.2.1 A praxis pedagodgica reflexiva refletida na aprendizagem discente

Os estudos sobre os termos e conceitos - professor reflexivo, reflexividade,
pratica reflexiva - versam uma longa caminhada de discussdes e inquietagdes sobre
a formacgéo de professores e a pratica docente no cenério brasileiro. Esse tema é
encontrado em textos de pesquisadores, como Alarcdo (2011), Pimenta (2012),
Sacristan (2012), Libaneo (2012), os quais sao referéncias que também fundamentam
0S nossos estudos e a proposta de formacao reflexiva do professor para além da
pratica de sala de aula. Nosso tema de trabalho situa suas bases na condi¢do de
reflexdo inerente ao ser humano, no processo de construcao profissional do professor,
no reconhecimento da experiéncia como alicerce na produc¢éo de conhecimentos e na
capacidade de articular os saberes cientificos, pedagdgicos e da experiéncia, para
ampliacao e evolucdo da pratica pedagdgica e da relacao do docente com o aluno.

Dialogando com Larossa (2020), entendemos o0 movimento da pratica reflexiva
naturalmente imbricada ao reconhecimento do sentir a experiéncia:

Costuma-se pensar a educacgéo do ponto de vista da relagdo entre a ciéncia
e a técnica ou, as vezes, do ponto de vista da relacdo entre a teoria e a
pratica. Se o par ciéncia/técnica remete a uma perspectiva positiva e

retificadora, o par teoria/ pratica remete sobretudo a uma perspectiva politica
e critica. De fato, somente nesta Ultima perspectiva tem sentido a palavra

“reflexao” e expressdes como “reflexédo critica”, “reflexdo sobre pratica ou ndo
pratica”, “reflexdao emancipadora”, etc. Se na primeira alternativa as pessoas
que trabalham em educac¢do sdo concebidas como sujeitos técnicos que
aplicam com maior ou menor eficicia as diversas tecnologias pedagdgicas
produzidas pelos cientistas, pelos técnicos e pelos especialistas, na segunda
alternativa estas mesmas pessoas aparecem como sujeito criticos que,
armados de distintas estratégias reflexivas, se comprometem, com maior ou
menor éxito, com praticas educativas concebidas na maioria das vezes sob

uma perspectiva politica. (LAROSSA, 2020, p 15-16).

A partir das consideracdes do autor, percebemos que a busca pela acéo
reflexiva para além da prética da sala de aula tem como objetivo envolver o professor
em um processo de tomada de consciéncia diante da sua acao docente e da evolucao
do seu pensar emocional, profissional e pedagogico, considerando a sua
responsabilidade social e humana. Tais perspectivas sao proponentes da geracao de
situacdes significativas de aprendizagem para o aluno, assim como o sdo, também,
proponentes da reconfiguracdo continua da satisfagdo profissional e pessoal do

professor.
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A autonomia e a responsabilidade de um profissional dependem de uma
grande capacidade de refletir em e sobre a acdo. Essa capacidade esta no
admago do desenvolvimento permanente, em funcdo da experiéncia de
competéncias e dos saberes profissionais.

Por isso, a figura do profissional reflexivo esta no cerne do exercicio de uma
profissdo, pelo menos quando a consideramos sob o angulo da
especializacao e da inteligéncia no trabalho. (PERRENOUD, 2002, p. 13).

Buscando redefinir o significado da pratica reflexiva e sua funcédo pedagdgica
potencializadora, Perrenoud (2002) destaca essa pratica como ndo episodica, mas
estruturada a partir do pensar sobre a acdo, durante acdo e apds a a¢do, com vistas
a um agir transformador. Essa postura direciona o profissional a analisar
continuamente sobre a pratica, sobre as teorias, sobre seus anseios, sobre suas
fragilidades, fortalezas, referéncias, emocdes e verdades que embasam sua misséao
de educar. Consideramos olhar e valorizar a subjetividade de cada professor,
imprimida no seu modo de proceder préprio e singular, no processo ensino-
aprendizagem. Nesse sentido,

Visando chegar a uma verdadeira pratica reflexiva, essa postura deve se
tornar quase permanente, inserir-se em uma relagédo analitica com a agéo, a
qual se torna relativamente independente dos obstaculos encontrados ou das
decepcgdes. Uma pratica reflexiva pressupde uma postura, uma forma de
identidade, um habitus. Sua realidade ndo é medida por discursos ou por
intencdes, mas pelo lugar, pela natureza e pelas consequéncias da reflexéo

no exercicio cotidiano da profisséo, seja em situacéo de crise ou de fracasso
seja em velocidade de cruzeiro. (PERRENOUD, 2002, p.13).

A prética reflexiva do professor é pensada em prol do desempenho exitoso do
aluno na construcdo do conhecimento, ndo sem antes preparar o profissional de
competéncias socioemocionais, como premissa para todo entendimento de
responsabilidade social e académica diante do ato de ensinar e de ser em sala de
aula. E necesséria condicdo de atencéo a proposta de reflexdo, conforme enfatiza o
autor: “todos nos refletimos na acédo e sobre a agdo, e nem por isso nos tornamos
profissionais reflexivos. E preciso estabelecer a distingdo entre a postura reflexiva do
profissional e a reflexdo episodica de todos nos sobre o que fazemos. ”
(PERRENOUD, 2002, p.13).

Para Alarcdo (2011), além da preocupagdo com a formacdo dos alunos, o
professor devera reconhecer que sua formacédo depende de um constante processo

de autoformacéo profissional e da sua identidade. Segundo o autor,
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o grande desafio para os professores vai ser ajudar a desenvolver nos alunos,
futuros cidadéos, a capacidade de trabalho autbnomo e colaborativo, mas
também o espirito critico. [...] O espirito critico ndo se desenvolve através de
mondlogos expositivos. O desenvolvimento do espirito critico faz-se no
didlogo, no confronto de ideias e de praticas, na capacidade de se ouvir o
outro, mas também de se ouvir a si proprio e de se autocriticar. E tudo isso
s6 é possivel num ambiente humano de compreensiva aceitacao, o que nao
equivale, a permissiva perda de autoridade do professor e da escola. Ter o
sentido de liberdade e reconhecer os limites dessa mesma liberdade
evidencia um espirito critico e uma responsabilidade social. (ALARCAO,
2011, p. 34).

Considerando essa configuracdo, entendemos como importante que a pratica
pedagdgica do/a professor/a esteja em frequente atualizacéo, condizente ao contexto
inserido e as realidades dos grupos, das classes sociais e das necessidades dos
educandos. Comungando com a necessidade de renovacdo, Macedo (2005)
temporaliza o comportamento do/a professor/a, comparando o profissional de ontem,
alheio ao movimento dialogico existente entre as competéncias de ensinar e aprender,
com o desejavel professor de “hoje”, o qual entende que os elementos que compdem
0 processo ensino-aprendizagem “sdo indissociaveis”. Para o referido autor,

[...] ndo basta mais transmitir aquilo que o passado julga fundamental para o
presente; tem-se também de antecipar hoje o que os alunos necessitarao

amanh@, mesmo sabendo que as respostas seréo logo insuficientes, pois as
maquinas, 0s recursos e os problemas seréo outros. (MACEDO, 2005, p. 36).

Para alicercar e inspirar o nosso trabalho, a ideia de educagao trazida por
Macedo (2005) faz-se suporte e incentivo, por considerar que a escola também é o
espaco onde cada aluno manifesta seus conhecimentos, sua cultura e os reflexos
impostos pelo meio social em que vive. Para o autor, esse espaco, que € a escola, na
contemporaneidade, precisa estar munido de professores capacitados de habilidades
e competéncias cognitivas, académicas e socioemocionais para receber, acolher e
entender as inumeras possibilidades e diferencas trazidas pelos alunos, promovendo
entre todos, de uma classe escolar heterogénea, o respeito as diversidades culturais,
sociais e a pessoa humana, ao ambiente e as relagdes favoraveis ao desenvolvimento
de habilidades e competéncias do aluno.

Para Zabala (1998, p. 93), “é imprescindivel ao professor prever propostas de
atividades articuladas e situacdes que favoregcam diferentes formas de se relacionar e
interagir’. Partilhando dessa compreensao, pretende-se que 0s estudantes sejam
instigados a produzir, a conhecer, a aprender; sejam respeitados em suas diferencas,

sejam apoiados e reconhecidos pela instituicdo, pelo/a professor/a e pelo grupo social.
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Pensando em investir no fortalecimento do processo ensino-aprendizagem, faz-
se importante que o professor adote praticas reflexivas e humanizadas, que
possibilitem a manutencado e producéo dos seus saberes, considerando que esforgo

e dedicacao continuos reverberam em praticas pedagogicas fortalecidas.

2.2.2 Viver e refletir a experiéncia docente

Considerando o contexto de uma pratica pedagodgica sensibilizada em
desenvolver habilidades e competéncias com foco na aprendizagem discente,
esperamos que o professor reconheca que as acgles, ensinar e aprender, estdo
sempre associadas. Elas representam, dentro do processo ensino-aprendizagem,
elos interdependentes, que ndo estao restritos, respectivamente, a figura do professor
ou do aluno, mas comunicam-se o tempo todo.

O aprender e ensinar, numa perspectiva reflexiva, constitui-se em acdes
pedagdgicas mobilizadoras de préaxis pedagogica, que provocam o professor a refletir
sobre sua agédo e sobre os resultados esperados e alcancados da aprendizagem
discente. Impossivel desvincular a plena realizacéo do fazer pedagdgico do professor,
do grau de envolvimento e satisfacdo por idealiza-lo, por projeta-lo, por concretiza-lo.

Em seus estudos sobre a pratica reflexiva do professor, Perrenoud (2002, p.17)
defende a capacidade “de evoluir, de aprender de acordo com a experiéncia, refletindo
sobre o que gostariam de fazer, sobre 0 que realmente fizeram e sobre o resultado de
tudo isso” e a sugere como habilidades do professor reflexivo. O exercicio constante
de buscar o reconhecimento, a reavaliacdo e o aperfeicoamento dos saberes
docentes é acdo imbricada no analisar o trabalho pratico, mas também analisar as
experiéncias vividas e sentidas pelo professor. As experiéncias integram a formacéo
da identidade do individuo e consequentemente do modo de proceder do profissional:
emocoes, percepcdes, reacdes ja internalizadas e vividas no agora.

Segundo Perrenoud (2002), para construir uma postura reflexiva do professor,
nao bastam apenas a pesquisa como “paradigma de reflexdo metddica da realidade”,
o “treinamento técnico em analise a situag¢des problema” ou a iniciagdo a metodologia
de pesquisa e um exercicio intenso do saber analisar; € necessario capacitar esse
profissional para a analise da sua atuacdo e da sua percepcdo de si diante dessa

atuacao. O autor partilha que:
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O instrumento principal da pratica pedagdgica, ndo sdo 0s manuais, 0
programa, as tecnologias, mas o préprio professor, sua capacidade de se
comunicar, de dar sentido ao mundo, de estimular o trabalho, de criar
sinergias entre os alunos, de unir os saberes, e de controlar aprendizagens
individualizadas. Tudo isso o0 questiona como pessoa que tem saberes, e
competéncias, mas que também tem vontade, estados de espirito vivéncia,
cultura, preconceitos, medos, multiplas disposi¢cdes que devem ser avaliadas
a fim de dominar suas incidéncias nos relacionamentos e nas atividades
profissionais. (PERRENOUD, 2002, p. 114).

A prética reflexiva em estudo propde ao professor uma andlise e valorizagdo
do seu percurso formativo. Por percurso formativo, entendemos, neste trabalho, todas
as experiéncias (vividas e sentidas) que constituiram o docente como pessoa e como
profissional, experiéncias Unicas, particulares e moldes para novas experiéncias.
Tomamos como base, para a abordagem da “experiéncia”, os estudos de Larossa

(2020), os quais tratam a experiéncia como

[...] em primeiro lugar um encontro ou uma relagdo com algo que se
experimenta, que se prova” e faz-nos refletir que “E incapaz de experiéncia
aquele a quem nada lhe passa, a quem nada lhe acontece, a quem nada lhe
sucede, a quem nada a toca, nada Ihe chega, nada o afeta. (LAROSSA, 2020,
p. 26).

A sugestéo de refletir para além da pratica em sala de aula é olhar para o
profissional enxergando o que Ihe fortalece ou/e Ihe desmotiva, e vislumbrar o que lhe
da animo, o que o encoraja, com 0 objetivo de vivificar a sua vontade de fazer, de
aprender, de transbordar saberes, de buscar o melhor na sua caminhada docente
(LAROSSA, 2020).

A proposta é desvincular, inicialmente, a experiéncia da pratica docente, para
primeiro enxergar a experiéncia de “ser” do individuo, dando abertura a entender e a
refletir sobre os seus sentimentos, suas emoc¢des, suas angustias e seus desejos.
Sustentados pelo olhar de Larossa (2020), entendemos que o préprio ato de reflexao
faz-se experiéncia produtiva de novas posturas e novos olhares, novas experiéncias

sobre a vida e sobre o fazer pedagdgico, sobre o ser.

A experiéncia, a possibilidade de que algo nos aconte¢a ou nos toque, requer
um gesto de interrup¢do, um gesto que € quase impossivel nos tempos que
correm: requer parar para pensar, parar para olhar, parar para escutar,
pensar mais devagar e escutar mais devagar; parar para sentir, sentir mais
devagar, demorar-se nos detalhes, suspender o automatismo da acéo,
cultivar a atencéo e a delicadeza, abrir os olhos e os ouvidos, falar sobre o
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gque nos acontece, a prender a lentiddo, escutar os outros, cultivar a arte do
encontro, calar muito, ter paciéncia e dar-se tempo e espaco. (LAROSSA,
2020, p.24-25).

Ainda sobre a compreensao de experiéncia, tratando-a inclusive como distinta
do ato de adquirir informacé&o, Larossa (2020, p.18) destaca alguns elementos que
contribuem com o empobrecimento da experiéncia: o excesso de opinido, a falta de
tempo e o0 excesso de trabalho. O autor explica que o excesso de opinido, a
necessidade de dar opinido acerca de toda informag&o que tem acesso faz com que
nada aconteca de forma significativa na vida do individuo. Ainda explica que a falta de
tempo contribui para a auséncia de siléncio e de memdria, reflexo da rapidez com que
0S acontecimentos estabelecem-se na vida das pessoas. Declara que o excesso de
trabalho condiciona o ser humano a estar sempre mobilizado, sempre em atividade e,
por isso, ndo consegue parar. Para o autor, “por ndo podermos parar, nada nos
acontece” (2018, p. 24). Partindo deste pressuposto, propomos, a partir do processo
de reflexdo, uma parada no efervescer do cotidiano e um convite para saborear as
coisas internamente.

Observando os estudos de Larossa, inferimos que, ao parar para refletir sobre
suas potencialidades, inevitavelmente, o ser humano resgata a sua existéncia
composta de dificuldades, erros, acertos e éxitos, a partir dos quais se formam as
emocdes. Ou seja, 0 movimento reflexivo estabelece-se sobre as emogdes envolvidas
na vida pessoal e profissional, geradas a partir das relagdes interpessoal e
intrapessoal e das vivéncias experimentadas em sua caminhada de educador. Para
Larossa (2020, p.9), “a experiéncia € um significante suscetivel de desencadear
profundas emoc¢des em quem |Ihe confere um lugar de privilégio em seu pensamento”.
Seguindo esse ponto de vista, consideramos que o0 processo de reflexado sobre o seu
estar em sala de aula vai requerer do professor a competéncia de autocontrole
emocional, para lidar com todos o0s sentimentos e sensacdes emocionais envolvidas
no processo do educar.

Buscando alicercar a nossa linha de estudo, a qual propde a analise para além
do fazer pedagdgico, idealizamos que o professor,diante de suas vivéncias, possa
refletir sobre sua experiéncia docente, que ultrapassa o campo pratico, o chdo da sala
de aula. Como recurso necessario a manutencao do seu trabalho, entendemos como

importante que o profissional busque analisar os seus fazeres e acdes pedagogicas,
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e que busque a pratica do autoconhecimento, na perspectiva de movimentos de
autorregulacéo diante da sua misséo de educar.

Recorremos as pesquisas do escritor, psicélogo e jornalista Daniel Goleman,
sobre a Inteligéncia Emocional (1995), e apresentamos brevemente o conceito basico
sobre o tema e as percepcdes partihadas na obra de Goleman, Inteligéncia
Emocional® (1995).

O termo inteligéncia emocional foi usado pela primeira vez em 1990 por Peter
Salovey de Harvard e John Mayer de New Hampshire, como a capacidade
de controlar e regular os sentimentos de si mesmo e dos outros e usa-los
para orientar o pensamento e a acdo. A inteligéncia emocional é especificada
em um grande numero de habilidades e tracos de personalidade: empatia,
expressdo e compreensao de sentimentos, controle de nosso temperamento,
independéncia, adaptabilidade, simpatia, capacidade de resolver problemas

interpessoalmente, habilidades sociais, persisténcia, cordialidade, gentileza
e respeito.(BERNAL, 2001, p.1, tradugdo nossa)®.

O espaco de sala de aula € um terreno muito rico de possibilidades relacionais,
positivas e negativas, de autoafirmacdo de cada um dos atores da educacdao,
professores e alunos. E um espago onde cada um imprime, de forma particular e
nica, o seu jeito de ser e de sentir. E um espacgo onde se encontram o sentir, 0
perceber, o querer de cada um, e a medida e a intencionalidade como sédo conjugados
vao caracterizar o conviver e o viver de um grupo, de uma classe escolar. Administrar
esse conviver, frente a heterogeneidade do grupo escolar e todas as insurgéncias
inerentes ao fazer da educacgdo, vai requerer do professor muitas habilidades,
adquiridas a partir das suas experiéncias e também da sua capacidade de reflexédo e
autorregulacao diante das realidades vividas.

Projetamos, através desse estudo, que o movimento reflexivo do professor
possa direciona-lo a um estado de valorizacdo de si e empoderamento para a sua

acao educativa, em coesao com seu equilibrio e bem-estar emocional. Essa dinamica

8 Na década de 1990, dois psicélogos, Peter Salovey e Jonh Mayer, cunharam o expressivo termo de
inteligéncia emocional para referir-se as inteligéncias interpessoal e intrapessoal de Gardner. Daniel
Goleman popularizou o conceito com sua obra Inteligéncia Emocional. (BERNABEU; GOLDSTEIN,
2012, p. 38)

9El término inteligencia emocional fue utilizado por primera vez en 1990 por Peter Salovey de Harvard
y John Mayer de la New Hampshire, como la capacidad de controlar y regular los sentimientos de uno
mismo y de los demas y utilizarlos como guia del pensamiento y de la accion. La inteligencia emocional
se concreta en un amplio nimero de habilidades y rasgos de personalidad: empatia, expresion y
comprension de los sentimientos, control de nuestro genio, independencia, capacidad de adaptacion,
simpatia, capacidad de resolver los problemas de forma interpersonal, habilidades sociales,
persistencia, cordialidad, amabilidad y respeto..(BERNAL, 2001, p.1)
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prevé a evolugéo de atitudes planejadas para o crescimento pessoal do profissional:
a compreensao da sua identidade; o reconhecimento da sua capacidade de mudanca;
0 restabelecimento da autoconfianca e o discernimento para a tomada de decisGes
positivas e assertivas.

Recorremos aos escritos de Goleman (1995), sobre os estudos da inteligéncia
emocional, cuidando de néo descartar a importancia das emoc¢des como
condicionante na tomada de decisfes, na manutencédo da postura e nos modos de

proceder do individuo, em um processo de reflexdo do seu estar no espaco escolar.

S&o0 as nossas emocoes, dizem esses pesquisadores, que nos orientam
quando diante de um impasse e quando temos de tomar providéncias
importantes demais para que sejam deixadas a cargo unicamente do intelecto
— em situacdes de perigo, na experimentacdo da dor causada por uma
perda, na necessidade de ndo perder a perspectiva apesar dos percalcos, na
ligacdo com um companheiro, na formacdo de uma familia. Cada tipo de
emocado que vivenciamos nos predispde para uma acdo imediata; cada uma
sinaliza para uma diregé@o que, nos recorrentes desafios enfrentados pelo ser
humano ao longo da vida, 4 provou ser a mais acertada. A medida que, ao
longo da evolugdo humana, situagbes desse tipo foram se repetindo, a
importancia do repert6rio emocional utilizado para garantir a sobrevivéncia da
nossa espécie foi atestada pelo fato de esse repertério ter ficado gravado no
sistema nervoso humano como inclinacdes inatas e automaticas do coracao.
Uma visdo da natureza humana que ignore o poder das emocbes é
lamentavelmente miope. A prépria denominacdo Homo sapiens, a espécie
pensante, é enganosa a luz do que hoje a ciéncia diz acerca do lugar que as
emocgBes ocupam em nossas vidas. Como sabemos por experiéncia propria,
quando se trata de moldar nossas decisfes e a¢des, a emoc¢ao pesa tanto —
e as vezes muito mais — quanto a razdo. Fomos longe demais quando
enfatizamos o valor e a importancia do puramente racional — do que mede o
QI — na vida humana. Para o bem ou para o mal, quando sdo as emocdes
que dominam, o intelecto ndo pode nos conduzir a lugar nenhum.
(GOLEMAN, 1995, p.32).

Em seus estudos, Goleman (1995) descreve sobre a harmonizacdo entre a

emocao e o pensamento e destaca que

As ligacdes entre a amigdala (e as estruturas limbicas relacionadas) e o
neocortex sao o centro das batalhas ou dos tratados de cooperagéo entre a
cabeca e o coragdo, 0 pensamento e 0 sentimento. Esses circuitos explicam
por que a emogdo é tao crucial para o pensamento efetivo, tanto no que diz
respeito a tomar decisdes sensatas quanto simplesmente a permitir que
pensemos com clareza. Consideremos o poder que tém as emoc¢des em
perturbar o proprio pensamento. Os neurocientistas usam o termo “memdaria
funcional” para a capacidade de atencdo que guarda na mente os fatos
essenciais para concluir uma determinada tarefa ou problema, sejam os
aspectos ideais que buscamos numa casa quando examinamos VAarios
prospectos, sejam os elementos de um problema de raciocinio num teste.
(GOLEMAN, 1995, p.57-58).
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Tracando um paralelo entre a teoria da inteligéncia emocional e a gestdo das
emocdes, retomamos ao estudo de Alarcéo (2011), acerca da capacidade reflexiva do
“professor”; encontramos suporte para nosso estudo, ao reconhecé-la como potencial
continuo e reestruturante na “sistematizacdo do conhecimento” sobre o que fazemos,
na identificacdo das condi¢cbes sobre como agimos e que condicionam 0 porqué e o

como agimos.

Se a capacidade reflexiva € inata no ser humano, ela necessita de contextos
que favorecam o seu desenvolvimento, contextos de liberdade e
responsabilidade. E repetidamente afirmado, nos estudos em que o fator da
reflexdo é tido em consideragéo, as dificuldades que os participantes revelam
em pbér em acdo os mecanismos reflexivos, sejam eles criangas,
adolescentes ou adultos. E preciso vencer inércias, é preciso vontade e
persisténcia. E preciso um esforco grande para passar do nivel meramente
descritivo ou narrativo para o nivel em que se buscam interpretaces
articuladas e justificadas e sistematizagbes cognitivas. (ALARCAO, 2011, p.
48- 49).

Na incessante busca pelo aprender e pelo respostar que 0 movimento da
pratica reflexiva lhe sugere, para Alarcéo (2011, p. 34), o professor precisa reconhecer
o constante “processo de autoformacéo e identificagao profissional”. Pretendemos que
o professor delineie um caminho de novas aprendizagens, novas reflexdes que
provoquem a busca e o compromisso pelo novo, pela criatividade e o encontro com a
melhor maneira de receptar, analisar, agir e intervir diante das demandas que a vida
escolar e que a sociedade lhe apresenta. Essa conducdo estd alicercada na

concepcdao de Alarcao (2011), o qual define que,

A nocéo de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e néo
como mero reprodutor de ideias e préaticas que Ihe sdo exteriores. E central,
nesta conceptualizagdo, a nogéo do profissional como uma pessoa que, nas
situacdes profissionais, tantas vezes incertas e imprevistas, atua de forma
inteligente e flexivel, situada e reativa. (ALARCAO, 2011, p. 44).

O movimento da prética reflexiva € um desafio a experienciar o que pretende

provocar deslocamento, diante de si e diante do outro.

2.2.3 Reflexdo e construcdo dos saberes docentes

Tracando um paralelo com os estudos de Macedo (2005), reconhecemos como

relevante e emergente que o professor mantenha uma postura reflexiva da sua pratica
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pedagdgica, buscando analisar as bases tedricas, 0s objetivos, os efeitos e o0s
resultados (positivos ou negativos) da sua atuacdo docente. Admitir que as
experiéncias do conhecer, desconhecer e reconhecer suas capacidades,
potencialidades e fragilidades s&o elementos constitutivos do seu aperfeicoamento
profissional, respalda uma pratica pedagdgica diferenciada, refletida na evolucéo da
aprendizagem discente. A formacdo continuada, a pratica continua da reflexdo, o
animo e o entusiasmo pelo aprender e pelo produzir saberes sdo elementos que dao
0 suporte para que o professor atinja e execute com competéncia sua pratica

pedagdgica. O referido autor entende que

Reflexo significa enxergar-se de novo, em outro espago, em outro tempo,
talvez em outro nivel. Para isso, o que acontece no dominio da experiéncia,
por exemplo, necessita ser mais bem observado, recortado, destacado e
projetado em um outro plano. Reflexdo consiste, pois, em um trabalho de
reconstituicdo do que ocorreu no plano de acdo. Além disso, trata-se de
organizar o que foi destacado, de acrescentar novas perspectivas, de mudar
o olhar, de se descentrar. (MACEDO, 2005, p. 32).

Através da aplicacdo de uma proposta pedagodgica bem planejada e revista,
pretendemos que o/a professor/a envolva, contagie os alunos com didatica e
estratégia de trabalho e com saberes a elas inerentes — pensamentos, pontos de vista,
anseios, possibilidades, consolidados a partir da tomada de consciéncia e olhar critico,
desenvolvidos durante todo processo. Essa pratica requer do educador conhecimento,
dominio, sensibilidade e visdo diagndstica, pois precisara envolver os alunos no seu
plano de acéo e orienta-los diante do que sera proposto. Acerca do plano de acao, é
preciso dizer que o educador deve estar pronto para adapta-lo as diversas formas de
aprendizagem, observando sempre a evolugdo das producdes dos alunos e as
possiveis limitacbes do processo de aprendizagem discente. Espera-se que o/a
professor/a, no seu percurso docente, na sua proposta pedagogica, organize suas
préaticas e sequéncias didaticas, refletidas a partir de acbes anteriores para além de
novas acodes, reconhecendo a necessidade de planejar, de multiplicar os seus
conhecimentos e saberes; de desenvolver a autonomia e controle das suas produgdes
e projecoes.

Teixeira Neto (2020), em estudos sobre a multirreferencialidade, considera-a
como repertorio construido a partir das muitas relagdes que os individuos vivenciam

consigo mesmo e com 0 outro, no cotidiano.
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Somos tudo aquilo que nos atravessa em movimento de afeicbes, afetamos
e somos afetados como seres que se angustiam, se interrogam, negociando
sentidos para caminhadas que exigem o olhar do outro. A perspectiva
multireferencial nos autoriza a empoderamentos de conhecimento produzido
na existéncia através daquilo que nos toca em todas as situacdes
experenciadas durante nossas vidas. (TEIXEIRA NETO, 2020, p. 83).

Esse processo de construcao e reavaliacao profissional frequente, de troca de
experiéncias, saberes e reposicionamento de concepcdes frentes as novas
aprendéncias de si e do mundo, dotara o professor de dominio académico, intelectual
e socioemocional para posicionar-se com seguranca e competéncia diante da
sociedade escolar e interagir com ela. Segundo Perrenoud (2002), a postura e a
competéncia reflexivas permitem o distanciamento do planejamento inicial, a
descentralizacdo de uma estrutura pré-determinada e estatica de ensino; permite a
analise dos acontecimentos depois e durante a acdo e a manutencdao de um olhar
critico a partir dos acontecimentos, positivos ou negativos.

Tomando como inspiracao as afirmacdes acima, entendemos que a proposta
educacional pautada na acao reflexiva para além da pratica de sala de aula pretende,
e entende como necessario, valorizar e desafiar os saberes e a pluralidade de
referéncias do/a professor/a. As experiéncias formativas que tracam a sua caminhada,
a construcdo da sua identidade profissional e as mudltiplas referéncias que a
constituem, inspiram sua trajetéria escolar, incorporam a pratica docente e servem de
referéncia, inclusive, para conducéo da sua vida pessoal e social.

Partilhando das reflexdes propostas por Barbosa e Barbosa (2008, p. 243),
sobre a abordagem multirreferencial, alicercadas nas teorias de Jacques
Ardoino!%(criador dessa episteme), comungamos que a postura de reconhecimento
de experiéncias, referéncias e saberes que envolvem a prética educativa ndo esta
limitada a justaposicdo e acumulo simplistas de conhecimentos. Essa concepgao
estrutura-se a partir da complexidade, que conjuga varios “elementos distintos e

heterogéneos” (Barbosa e Barbosa, 2008, p. 243), advindos da interagao entre os

10 Segundo Jacques Ardoino (1998), o surgimento dessa abordagem esté ligado ao reconhecimento
da complexidade e da heterogeneidade inerentes as praticas educativas interessando tanto ao
psicélogo, ao economista, ao socidlogo, ao filésofo, ao historiador, ao pedagogo e outros, sempre na
perspectiva de uma pluralidade de olhares e linguagens, reconhecida como necesséria a compreensao
da suposta complexidade da educacéo. (BARBOSA; BARBOSA, 2008, p.241).
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saberes adquiridos, das articulacdes e trocas constantes com a préatica docente em

reflexdo e da instituicdo de novos saberes. Para Barbosa e Barbosa,

o educador é aquele que se vé afirmando e criando sentido para sua atuacao
e producdo no social e, ao mesmo tempo, mobilizando o outro na perspectiva
de um encontro consigo mesmo, nao desconectado das relacdes sociais nem
das determinac®es histéricas, sociais e culturais que enredam sua prépria
histéria. (BARBOSA; BARBOSA, 2008, p. 246).

Compreendemos, com base nessa analise, que a referida abordagem mantém
um didlogo estreito com a praxis docente e com a formacéo do sujeito/professor critico
e reflexivo.

Ao abracar a proposta de uma reflexdo para além da pratica da sala de aula,
através da formacao continuada, os professores sdo convidados a conhecer melhor a
si proprio, o seu oficio e a sua missdo. As novas leituras, as pesquisas, 0s estudos e
as trocas, flexibilizam e provocam a aproximacao, o envolvimento do/a professor/a a
compreensdo e a reflexdo da sua trajetéria para o0 enriqguecimento de suas
competéncias.

Com Tardif (2017), entendemos que os saberes do/a professor/a estdo
estruturados em conjunto de saberes consolidados durante toda sua existéncia
enquanto ser social e profissional. Tais saberes séo organizados a partir da sua forma
de pensar e de relacionar os conhecimentos adquiridos, as experiéncias académicas
e sociais vividas, a realidade educacional, adequando-os e direcionando-os a uma
acéo educativa concreta. E necessario que o/a professor/a permita ser provocado e
provoque situagdes que projetem seu pensamento, suas ideias em busca do novo, ou
seja, € necessario que ele esteja aberto as mudancas e as novas aprendizagens, e
perceba a real necessidade de deslocamentos frente a sua acao docente, através da
postura reflexiva diante do estar em sala de aula.

Considerando a multirreferencialidade da sua formacgédo, o reconhecimento
consciente e critico das suas potencialidades redimensiona o olhar do professor a
compreensao de novas ideias, novos conceitos e valores. Essas sao condi¢des
favoraveis para colocar em pratica o aprendizado de forma significativa e com sentido,

com foco na evolucao das suas competéncias e também na aprendizagem do aluno.

[...] o saber dos professores ndo é um conjunto de contetdos cognitivos
definidos de uma vez por todas, mas um processo de constru¢édo ao longo de
uma carreira profissional na qual o professor aprende progressivamente a
dominar o seu ambiente de trabalho, a0 mesmo tempo em que se insere nele
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e o interioriza por meio de regras de acdo que se tornam parte integrante de
sua “consciéncia pratica”. (TARDIF, 2017, p. 14).

O professor estd sempre procurando atualizar-se para atender as demandas
da educacdo e do publico discente. Para tanto, € necessario constantemente
requalificar-se e refletir sobre as estruturas da acao, como defende Perrenoud (2002,
p. 33), “reflexdo durante do calor da acado”, “reflexdo distante do calor da agao”,
“reflexao sobre o sistema de agao”, para atender as diversas necessidades do fazer
docente.

Comungando com Macedo (2005, p. 40), entendemos que € necessario refletir
ndo s sobre os acontecimentos da pratica docente — olhando “para fora” — o0 que deu
certo ou errado, mas também refletir sobre o que favorece ou dificulta — “olhar para
dentro” — essa pratica. Disso depende a valorizacdo de outros fatores constitutivos do
fazer pedagogico: os pensamentos envolvidos; as hipdteses idealizadas ou
construidas; os sentimentos de sucesso ou impoténcia e as expectativas esperadas
pelos atores envolvidos no processo - professor e aluno. Tardif (2017, p. 17) esclarece
gue o saber do professor € um saber social, que incorpora elementos relativos a sua
identidade pessoal e profissional.

Reconhecer-se como educador, na condicdo de aprendente e concebido a
partir da conjuncao de multirreferéncias, compdem, para o professor, o processo de
refletir a pratica, admitindo a incompletude dos seus saberes, das suas emocdes, até
do seu perceber fisico.

Segundo Teixeira Neto (2020),

Multirreferencialidade ndo é uma colcha de retalhos, um mosaico de maneiras
de conhecer. N&o é a qualidade de referéncias nem a integragdo delas no
pensar e na construcdo de conhecimento. S8o nossas referéncias que nos
alteram e nos deslocam na heterogénese instituindo saberes, nos
autorizando a pensar com autonomia e sermos tedéricos de nossas praticas,
de nossas maneiras de nos tornarmos o0 que temos sido. Nao é quantidade
de referéncias que a define e sim, como essas referéncias existenciais,
cientificas, ontolégicas, epistemolégicas, nos tornam quem temos sido para
interagir e interpretar o mundo a vida. (TEIXEIRA NETO, 2020, p. 83).

E necessério, antes de tudo, valorizar o que se sabe, e ter ou desenvolver a
consciéncia de que muito mais é necessario e possivel aprender. E primordial
compreender e conscientizar-se que 0s saberes ndo se bastam. Precisam ser

renovados, relidos, reinterpretados e inevitavelmente sentidos novamente, como
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reflexo da prépria existéncia humana e da ndo acomodacédo opcional e consciente do
individuo. Entendemos que a perspectiva da multirreferencialidade e a da reflexao
dialogam e estéo integradas ao processo investigativo de desenvolvimento da pratica

educativa e da construcao do profissional para atuar na area de educacdo.

2.3 A praticareflexiva a luz da espiritualidade inaciana

A acao reflexiva direcionada para além da pratica de sala de aula constitui-se,
para o publico docente, como mais uma “experiéncia sentida” (Larrosa, 2002) de forma
consciente e internalizada, que pretende corroborar com tomadas de atitudes e

decisfes positivas na atuacdo do professor no seu dia a dia. Para Perrenoud (2002),

Do ponto de vista da profissionalizagéo, o fato de um professor reflexivo
manter uma relagdo de envolvimento com a sua prépria pratica € o minimo
que se pode esperar. Mas aqui se trata de outra forma de envolvimento, de
um envolvimento critico no debate social sobre a finalidade de escola e seu
papel na construcéo da cidadania. (PERRENOUD, 2002, p. 200).

Diante do exposto, entendemos como relevante, para esse profissional, atender
as demandas do universo educacional, garantindo harmonia e coeréncia ao seu
espaco profissional e pessoal, em prol da manutencdo do processo ensino-
aprendizagem favoravel a formacéao integral dos alunos, vinculado ao cuidado do seu
“estar” diante de si e do outro, como professor/a e como ser social.

Considerando, como campo empirico desta pesquisa'!, o Colégio Antdnio

Vieira é um colégio da Rede Jesuita de Educacao (RJE).

O Colégio Antdnio Vieira foi fundado pela Companhia de Jesus em 15 de
marco de 1911, sendo batizado com o0 nome do emérito padre Antbnio Vieira.
O jesuita viveu bem antes disso (1608-1697): Em 1623, entrou na Companhia
de Jesus, tendo honrado bravamente a missdo evangelizadora e educacional
da ordem religiosa, fundada porlInacio de Loyola. Os jesuitas que
construiram a escola, mais de 200 anos depois da morte de Vieira, ndo
hesitaram em prestar uma justa homenagem ao padre. (COLEGIO ANTONIO
VIIERA, 2022).

Constituida em 2014, a Rede Jesuita de Educacdo (RJE) reune as 17
unidades de Educacédo Basica da Companhia de Jesus no Brasil — entre elas,
o Colégio Antdnio Vieira, em Salvador, Unico da rede na Bahia. A RJE
promove um trabalho integrado, a partir de uma mesma identidade e sentido
de corpo apostélico, com mutua responsabilidade diante dos desafios do
mundo contemporaneo. (COLEGIO ANTONIO VIIERA, 2022).

11 Este topico sera apresentado no capitulo 3 deste texto — Percurso metodolégico da pesquisa.
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A referida instituicdo educativa € uma obra educacional conduzida pela
Pedagogia Inaciana e Espiritualidade Inaciana.
A Pedagogia Inaciana,

€ um extenso acervo de orientacées do governo central da Ordem dos
Jesuitas, de publicacdes e pesquisas de varios autores sobre um enfoque
pedagdgico caracteristico, procedente da Ratio Studiorum. E um conceito
amplo que oferece uma visao cristd do mundo e do ser humano, um sentido
humanista para o processo educativo e um método personalizado, critico e
participativo. A Pedagogia Inaciana nao é propriamente um método, no
sentido rigoroso do termo, mas um enfoque pedagdgico cujos elementos
principais provém dos Exercicios Espirituais e da espiritualidade inspirada em
Santo Inécio de Loyola. (REDE JESUITA DE EDUCACAO, 2022)

Entendemos como importante identificar de que maneira a espiritualidade
inaciana influencia, inspira, conduz o fazer pedagoégico docente (independente do

credo do professor) e o seu modo de proceder. A espiritualidade inaciana

E um modo de vivenciar a fé cristd catdlica, que tem seu fundamento na
experiéncia de Deus, feita por Santo Inacio de Loyola e nos Exercicios
Espirituais. (PEC, 2022, p.71)

Dentro desse espaco de educacado, a comunidade escolar (professores ou néo)
€ convidada a imersao na espiritualidade inaciana, através de leituras, estudos,
partiihas e de toda atmosfera e vivéncia de valores humanisticos que norteiam a
proposta e préatica pedagoégica. Considerando que, na referida instituicéo, “a educagao
para a vivéncia destes principios e valores torna-se um imperativo de todo o ato
pedagogico” (PPP, 2022, p.13), o professor € convidado a assumir o compromisso de
alinhar a sua conduta profissional aos principios e aos valores caracteristicos da Rede
Jesuita de Educacgédo: o amor e servico'? ; a justica socioambiental; o discernimento?3;
o cuidado com a pessoa’4; a formacdao integral; a colaboragéo e sustentabilidade; a
criatividade e inovacao. (PPP, 2022, p.13).

12A experiéncia radical de sermos criados por Deus, no seguimento a Jesus Cristo, impele-nos a uma
resposta encarnada por meio da atuagdo no mundo, em que colocamos nossos dons a servi¢co dos
demais. (PEC, 2022, p. 13).

BBFundamento que ajuda a fazer escolhas coerentes com o Evangelho e orienta a misséo educativa e
a elaboracdo de projetos de vida, ambas comprometidas com um mundo mais justo, reconciliado,
fraterno e solidario. (PEC, 2022, p. 14).

14 Postura acolhedora expressa por meio do diadlogo e da abertura ao outro, respeitando a dignidade
de cada um, de modo que todos se responsabilizem mutuamente e aprendam uns com os outros. (PEC,
2022, p. 14).



58

Dos principios supracitados, destacamos amor e servigo, discernimento e
cuidado com a pessoa, hao porque sejam considerados mais importantes que 0s
demais, mas porque estao estreitamente ligados a uma conducéo de acao reflexiva,
qgue propde a andlise da caminhada docente, das experiéncias vividas e sentidas, do
reconhecimento de si, do autocuidado, da possibilidade de fazer escolhas assertivas,
em busca de uma plena realizacéo profissional e pessoal e da melhor forma de ser
para o outro — o aluno.

Optamos em desfrutar e alinhar a espiritualidade inaciana e 0os ensinamentos
de Santo Inacio de Loyola'®, como inspiracéo e sugestdo para uma possivel proposta
de formacéo do professor para pratica reflexiva, como elemento de conducéo e busca
de novos caminhos para o melhor proceder na profissdo docente.

Sobre a Espiritualidade Inaciana:
Algumas caracteristicas da Espiritualidade Inaciana séo: ser contemplativo
(a) na acdo; em tudo, amar e servir; buscar e encontrar a Deus em todas as
coisas deste mundo em que vivemos, e ver as coisas em Deus; ser pessoa
de discernimento que busca e encontra a vontade de Deus; e finalmente,

buscar sempre a maior gléria de Deus, o bem das pessoas e o crescimento
pessoal, sabendo que o amor é a partilha do ser e do ter. (PEC, 2021, p. 71).

Essa proposta de educacdo sugere-nos um paralelo entre uma sempre nova
orientacdo de trabalho e uma sempre nova postura do profissional de educacéao,

atentos que:

a inspiracdo inaciana nos impele continuamente a uma leitura do mundo
atual, do novo perfil de alunos, de professores, das familias. Sabemos que
algo novo esta surgindo, mesmo sem termos a clara percepg¢éo das respostas
que a escola deve proporcionar. (MIANULLI, 2011, p.15).

Evidenciamos, como crédito para o direcionamento de olhar para este estudo,
o entendimento sobre espiritualidade apresentado pelo padre jesuita James Martin
(2012), estudioso sobre Espiritualidade Inaciana, que destaca o significado de

espiritualidade como,

A espiritualidade ¢ um modo de viver em relacionamento com Deus. Na
tradic&o cristd, todas as espiritualidades, independentemente de sua origem,
tém o mesmo foco: o desejo de unido mistica com Deus, a énfase no amor e
na caridade e a fé em Jesus como filho de Deus enviado a este mundo. No
entanto cada espiritualidade ressalta aspectos diferentes da tradicdo — uma
enfatiza a vida contemplativa; outra, o ativismo, e dai por diante. A

15 Inacio de Loyola é o fundador da Ordem Companhia de Jesus, em 27 de setembro de 1540.
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espiritualidade inaciana da mais importancia a alegria, a liberdade, a tomada
de consciéncia, a dedicacdo a oragdo e ao cuidado com os pobres. Todos
esses aspectos sdo relevantes para todas as espiritualidades cristés, porém
a diferenca esta na atencdo dedicada a eles por cada “escola” espiritual.
(MARTIN, 2012, p. 8).

Acreditamos, a luz da espiritualidade inaciana, que todo potencial de acao
humana e humanizada, educativa, social e todos os saberes, as experiéncias, as
habilidades e as competéncias provém da ac¢ao divina na vida do ser humano. Por
isso, canalizamos a proposta de formacdo docente para o reconhecimento da
espiritualidade como alicerce formativo. Martin (2012, p.10-11) partilha que tudo que
fazemos ou vivemos estd ao alcance da vida espiritual. Para Martin (2012), a
espiritualidade inaciana abarca ndo apenas oracoes, textos sagrados e contemplacéao,
mas acao, relacdes e pensamentos humanos. Ela considera trabalho, dinheiro, sexo,
depressao ou doenca, amigos, familia, tudo que envolve a vida humana, tépicos a
serem tratados como elementos importantes, interligados, que formam o individuo e
a eles sao confiados por designio de Deus e sob o seu olhar.

Destacamos aqui, como inspiracdo a este estudo, a pessoa de Inacio de
Loyola, que nos convoca a buscar a melhor acdo, o MAGIS, em sintonia e
dependéncia a arte da contemplacédo e “em tudo amar e servir". Em um dos seus
escritos sobre espiritualidade inaciana, Pe. Adroaldo Palaoro, Diretor do Centro de
Espiritualidade Inaciana — CEIl —, nos faz conhecer as inten¢des de Santo Inécio ao

compartilhar com os outros a sua experiéncia.

O que interessa a S. Inécio ndo € ensinar uma doutrina ou apresentar uma
moral, mas despertar um movimento (“agitacdo dos espiritos”) no interior da
pessoa, questionando-a, desmascarando-a , fazendo-a descobrir os autos
enganos, os afetos desordenados...e ajudando-a a discernir a presencga e a
atuacdo de Deus em sua propria vida e na histéria dos homens.[...] A
experiéncia do encontro com o0s exercicios permite cada pessoa ir ao mais
profundo de si mesma e se “inventar”, cada vez de maneira diferente, Unica
e original. E processo de reconstrucdo de si mesma, tendo como referéncia
a pessoa de Jesus Cristo. (PALAORO, 2001, p. 81).

Risério (2011), em estudo sobre a espiritualidade inaciana, convida-nos a
experimentar essa conducdo espiritual nos tempos contemporaneos, juntando
“subjetividade e racionalidade, amor e razao” a favor da constru¢éo da identidade do
sujeito inaciano, a partir de uma experiéncia de fé que reconhece a acao divina do
Espirito de Deus sobre as suas fragilidades, sobre a sua condicdo de ser sempre
aprendente. A respeito da relacdo experiéncia X espiritualidade, ela partilha:
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A experiéncia de ontem, seja de cunho pessoal ou institucional, ja ndo garante
o hoje; logo, é preciso atualizd-la, aprendé-la e apreendé-la. Por isso
aprender a aprender sempre implica desconstruir o ja sabido, ndo se encerrar
ja no aprendido, mas se permitir novas aprendéncias, novas possibilidades,
estando sempre a caminho. Na experiéncia reside a epistemologia da
espiritualidade: um saber mediatizado, informado pela experiéncia. Ela é puro
dom, ndo se deixa reter, e com a for¢ca do dom, ela nos provoca, interroga,
numa exigente criticidade, desafiando-nos a repensar teolégica e
antropologicamente essa secular experiéncia da fé. (RISERIO, 2011, p. 162).

A espiritualidade apresentada por Inacio, inserida nesta proposta de formacéo,
como um elemento que legitima as experiéncias formativas da identidade do
sujeito/professor, pretende motivar o profissional a desenvolver um trabalho focado
nos seus principios, intencionando delinear as praticas e mobiliza-lo/a a reflexao diaria
de como atuar em favor da promocéo do outro e de si. Sendo assim, destacamos a
‘contemplacdo e acado” como orientagdo na sua missdo educacional que,
principalmente por amor, sensibiliza o olhar para o outro, para o aluno, para si, como
filhos de Deus perfeitos, passiveis de erros, mas criados para o bem e munidos de
habilidades, conhecimentos, saberes, emoc¢des que devem ser convertidos para sua
evolucdo pessoal, profissional e para a formacao integral do aluno. Risério (2011,
p.163) reflete: “nds, que vivemos numa sociedade complexa, aberta a novos saberes
e aprendizagens, como acolhemos a sabedoria que jorra da espiritualidade? ”

A essa reflexdo, perfilamos uma nova consideragéo: através do exercicio da
espiritualidade, € possivel orientar o professor a investir um olhar mais cuidadoso e
mais humano para o obijetivo final, que é a aprendizagem dos alunos; todavia ndo sem
antes cuidar do processo formativo do professor — humano, social e profissional. Com
0 objetivo de manutencdo da espiritualidade como alicerce para a formacdo do
professor, identificamos, como passo inicial e imprescindivel, a apresentacdo de

subsidios que sustentam a conducao espiritual, conforme afirma Risério (2011),

A espiritualidade inaciana sé nos tornara sujeitos inacianos quando
experimentarmos e nos deixarmos afetar pela linguagem/experiéncia dos
Exercicios Espirituais (raiz e origem da espiritualidade inaciana), assumindo-
nos como sujeitos que se posicionam numa sociedade complexa,
fragmentada, multicultural, multifacetada em dialogo com as diversas
identidades. Nessa sociedade, constatamos que mudaram as relacdes entre
fé e espiritualidade, e a nossa consciéncia dessa relagdo também mudou. E
preciso entdo, construir novas relacdes para nao naufragar na fluidez do
tempo. (RISERIO, 2011, p. 161).
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Importante destacar que semear uma vida espiritual serd sempre caminho de
conexdo entre o homem e Deus. Essa aproximacao entre o divino e o0 humano sera
propicia através do dialogo, que se estrutura por meio da oracdo, de momentos de
reflexdo, do louvor, do estudo biblico, das leituras, etc. Os Exercicios Espirituais,
citados por Risério (2011), no excerto acima, também sdo caminho de ligacao,
caminho de fortalecer os lacos de espiritualidade em um “cruzamento do tempo do
homem com o tempo de Deus” (Risério, 2011, p. 159), para autora, momento de
“Graga’.

Pe. Jonas Caprini, SJ (2019), Secretario para a Juventude e Vocag¢les da
provincia dos Jesuitas do Brasil (BRA), ao partilhar sobre o cultivo da vida espiritual,

revela que

Entre tantos caminhos espirituais vividos e deixados como heranca para a
igreja por muitos misticos e misticas na fé, encontramos o caminho inaciano,
trilhado através dos Exercicios Espirituais (EE) de Santo Inacio. A
espiritualidade inaciana, fruto do processo de conversao de Inacio de Loyola
e de seu seguimento a Cristo, nos ajuda a ordenar os afetos e fazer opgdes
livres, construindo o projeto de vida em consonancia ao projeto de vida Jesus.
(CAPRINI, SJ, 2019, p. 5).

Neste estudo, apresentaremos informacdes gerais sobre os Exercicios
Espirituais de Santo Inacio, considerando que sdo base para toda e qualquer proposta
de imerséo na espiritualidade inaciana, e ndo poderiam estar afastados da proposta
de formacdo docente para reflexdo aqui idealizada. Mas, como o0s Exercicios
Espirituais (EE), em sua forma original, estdo estruturados em uma dinamica, um
cronograma e calendario estabelecidos, uma rotina de oracdo diaria, conduzida por
orientador espiritual, ndo caberia, logisticamente e estruturalmente, aplica-lo
ipsislitteris'® neste projeto. Portanto, para orientar este estudo e projetar a proposta
interventiva de formacdo para reflexdo, estamos embasados na espiritualidade
inaciana, cujos principais elementos provém dos EE, que, segundo Odair Durau, (SJ,
2019), séo experiéncias de vida humana e de espiritualidade de Santo Inacio de
Loyola, projetados para realizagdo em 30 dias, “em clima de siléncio e solidao”, mas
que, “atento a realidade das pessoas, ele deixou a possibilidade de realiza-los no
cotidiano” (DURAU, SJ, 2019, p. 11).

16 Pelas mesmas letras; fielmente. (FERREIRA, 2010, p. 439)
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Apresentamos, abaixo, o conceito sobre Exercicios Espirituais presentes no
PEC - PROJETO EDUCATIVO COMUMY" (PEC, 2019, p.71), para melhor

fundamentar e direcionar os estudos .

Exercicios Espirituais:

Livro escrito por Santo Inacio de Loyola (EE). Roteiro para um retiro de 30
dias, organizado em quatro etapas, chamadas de semanas. O autor
selecionou e organizou em o material biblico e elementos da doutrina catélica
para que a pessoa que orienta 0 EE ajude o (a) exercitante a fazer essa
experiéncia. Existem diferentes maneiras de fazer os EE, principalmente no
que se refere ao tempo e a duracéo do retiro. Inacio consegui colocar por
escrito o seu proprio itinerario espiritual. (PEC, 2021, p. 71).

O estudioso em espiritualidade e educacédo jesuitica, Luis Fernando Klein,

destaca que os Exercicios Espirituais

Caracteriza também o método de Inacio a variedade de exercicios sugeridos:
meditacdo, contemplacéo, aplicacéo de sentidos, repeticdo, revisdo, oragdes
vocais, entre outros. Baseiam-se na importancia da atividade e do
envolvimento integral da pessoa que busca a vontade de Deus com seu
entendimento, memdria, imaginagéo, emocdes e vontade. (KLEIN, 1999, p.3).

Ao buscarmos entender como as experiéncias significativas lastreiam a
producéo dos saberes do individuo, reconhecemos o quanto se faz necessario motivar
o profissional a: i) reconhecer a divina (tecida por Deus), maravilhosa composicéo de
experiéncias e saberes que o constitui como pessoa; e ii) transcender, de forma licida
e critica, da relacdo reflexdo X prética, para a relacdo reflexdo X sentido (além da
pratica), conduzido pelo carisma!® inaciano, deixando-se interpelar pelos sinais de
inacianidade nas suas vidas.

Ao propormos a formacdo de professores para a reflexdo além da pratica,
inspirados pela espiritualidade inaciana, idealizamos direciona-los a busca de sentido
e equilibrio para o que realiza, para o0 que aprendeu, para seus novos propdsitos de
atuacao profissional pedagogica ou pessoal. Ao fixar o olhar na caminhada, o
profissional € convidado a discernir as melhores e possiveis posturas diante do que é

convocado a realizar no universo educativo. Nesse processo em busca do

1’PEC-Projeto educativo comum da rede jesuita de educagdo bésica - documento norteador do
apostolado educativo da companhia de Jesus, no seguimento da Educacéo Basica. (PEC, 2021, p. 22)
18Carisma é a maneira de captar e viver o Evangelho de Jesus. A genialidade de Inacio € que fez do
seu carisma, do seu modo de compreender Jesus, um método (0os Exercicios) e, por isso, pode difundi-
lo. Esta também é a razao pela qual este carisma pode ser compreendido, em profundidade, depois de
se fazer a experiéncia dos Exercicios. (PALAORO, 2001, p. 7)
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discernimento, ele é convidado a ampliar o olhar e a descobrir em si o melhor para
doar, conduzido pelos ensinamentos de Inacio de Loyola (1996) - “Nao é o muito saber
gue sacia e satisfaz a alma, mas o sentir e saborear internamente as coisas”. Através
do reconhecimento das suas potencialidades e suas virtudes, pretendemos motiva-lo
a procura de forca interior, a valorizacdo pessoal e a realizacao de novos feitos na sua
area de atuacao.

A abordagem a partir da espiritualidade inaciana pretende conduzir a reflexao,
favorecendo o professor ao encontro consigo®® e a valorizagédo interior, através da
contemplacdo da sua trajetoria docente. A proposta intenciona direcionar o olhar e
analise desse itinerario, em busca de novas competéncias e direcionamentos, ao
encontro de seguranca e animo para melhor vivenciar e realizar sua missao
pedagdgica.

Ainda refletindo sobre a importancia da espiritualidade frente as condi¢des que
0 mundo contemporaneo nos impode, Risério (2011) destaca o dom da espiritualidade
como guia no encontro do individuo com a sua identidade, alicercado e conduzido
pelo amor maior de Deus.

A proposta de estudo a luz da espiritualidade inaciana objetiva alinhar missao,
trabalho, realizacdo pessoal, buscando dar suporte ao professor diante do ato de
educar. Observando que, no universo da educacdo, nem todos os docentes
abracaram ou abracam uma experiéncia de espiritualidade, entendemos que a
condugdo a partir da espiritualidade inaciana - considerando a abertura e
receptividade a todos, independentemente da crenca adotada na caminhada pessoal
- auxiliara o professor/a a buscar a presenca de Deus em todos 0s momentos da sua
vida, inclusive nas acdes pedagdgicas que realiza. A formacéo pretende, junto ao
professor, reavaliar e refazer o percurso do processo de educar, motivando-o a
perceber-se mais humano, reconhecendo suas potencialidades e falhas, para
compreender seu estar no mundo e na vida do outro (aluno), amparado pelo
reconhecimento da acdo de Deus na sua vida — “Qualquer pessoa de boa vontade
sera capaz de fazé-los. “(PARAOLO, 2001, p.83).

Amparados pela orientacdo de Paraolo (2001), quanto ao acolhimento inaciano

gue nao discrimina, mas aceita a todos diante dos seus estilos de vida, seguimos

19 Encontro consigo — olhar para sua subjetividade, sentimentos e emocdes.
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confiantes no acolhimento a uma proposta que podera promover avan¢os na atuacao
profissional, superacdo dos espacos de angustias diante das incertezas vividas, da
aceitacdo de si, do olhar cuidadoso com o outro (aluno), do encorajamento, do

distanciamento de préaticas mecéanicas e superficiais e burocraticas de educacao.

O fato de S.Inacio e seus primeiros companheiros julgarem que os Exercicios
dados “exatamente” eram para poucos, nao lhes impediu flexibiliza-los ao
maximo, a fim de atingir o maior nimero de pessoas. O que preocupava S.
In4cio ndo era garantir e salvar o método dos Exercicios, mas ampliar seu
uso e fazer chegar sua esséncia a toda classe de pessoas. Ele estava
convencido de que o que tinha sido possivel e bom para ele, como caminho
de libertagdo pessoal, podia ser também bom para todos, desde que se
adapte o método dos Exercicios a condicdo espiritual e cultural de cada
pessoa. (PALAORO, 2001, p. 83).

Encontrar caminhos para favorecer a caminhada docente, no que se refere ao
processo formativo e consequentemente a acdo pedagdgica, € o que objetivamos
através deste projeto de pesquisa. Buscar direcionamentos, estratégias e inspiracdes
qgue contribuam e assistam a proposta de reflexdo para além da pratica em sala de
aula séo desafios tracados a partir deste estudo. Além de apresentar a importancia da
pessoa do professor no universo da educacédo, mais especificamente da sala de aula,
e, a partir desse reconhecimento, propor a formacdo continuada como recurso para
seu melhor proceder, diante do cenéario educativo, apresentamos também a
espiritualidade inaciana e recorremos a ela como direcionamento esperan¢oso, critico
e lucido diante das potencialidades do profissional e também das demandas (previstas

e imprevistas) que circulam o universo do educar.
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3 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Neste capitulo, apresentamos o cenario da pesquisa, a amostragem, as
caracteristicas dos participantes, o delineamento dos procedimentos metodoldgicos
gue contribuiram na coleta e andlise de dados.

Inicialmente, importa dizer que realizar uma pesquisa pressupbe o
levantamento de conceitos e informacdes, o cuidado em preservar a integridade dos
dados colhidos em material ja publicado, procurando utilizar fontes adequadas e
reconhecidas no universo académico.

A pesquisa possibilita uma aproximagéo e um entendimento da realidade a
investigar, como um processo permanentemente inacabado. Ela se processa
através de aproximacgdes sucessivas da realidade, fornecendo subsidios para
uma intervencdo no real. Segundo este autor, a pesquisa cientifica € o
resultado de um inquérito ou exame minucioso, realizado com o objetivo de
resolver um problema, recorrendo a procedimentos cientificos. Investiga-se
uma pessoa ou grupo capacitado (sujeito da investigacdo), abordando um

aspecto da realidade (objeto da investigacdo). (GERHARDT; SILVEIRA,
20009, p. 36).

Para esta pesquisa, objetivamos conhecer e contribuir com a caminhada
formativa e profissional do professor. Para tanto, foi necessario planejar estratégias:
identificar as fontes dos dados para a analise, bem como o local adequado para a
realizacdo da coleta, selecionar os instrumentos e os procedimentos para a execugao
da pesquisa e detectar as informacdes relevantes para fundamentacdo de todo o
trabalho.

O quadro abaixo apresenta o percurso metodoldgico projetado e percorrido ao

encontro dos objetivos indicados neste estudo.

Quadro 1 - Direcionamento da pesquisa

(continua)

PROBLEMA

Como o professor pode realizar uma constante acao reflexiva, para além da prética
da sala de aula, em busca do reconhecimento das suas potencialidades nas
dimensdes: emocional, pessoal e profissional, de forma continua, orientando-o a
novas posturas diante do seu fazer docente?
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(concluséo)

OBJETIVO GERAL

Analisar a contribuicdo da reflexdo para além da pratica pedagdgica, como um
recurso formativo para o professor, em busca do reconhecimento das suas
potencialidades nas dimensdes: emocional, pessoal e profissional, de forma
continua, direcionando-o a novas posturas diante do seu fazer docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS PROCEDIMENTOS ADOTADOS
Pesquisa bibliogréafica
e Reconhecer o papel social Questionéario — APENDICE E
do/a professor/a na construcéo da Questao 6
aprendizagem do aluno. Questionario — APENDICE D
Questao 5
e Detectar as Pesquisa bibliografica
facilidades/dificuldades/ Questionario — APENDICE E
fragilidades/desafios que os Questdes 7 e 8
docentes enfrentam para a Questionario — APENDICE D
realizacdo da acao pedagdgica. Questdes 6 e 7
e Destacar como a formacgao
continuada para a acéo reflexiva Pesquisa bibliogréfica
além da sala de aula pode ser Questionario — APENDICE E
instrumento de humanizacao da Questdes 9, 10, 11, 12, 13
pratica pedagogica docente e Questionario — APENDICE D
consequentemente, do processo Questao 8

da aprendizagem discente.

Pesquisa bibliografica

Questionario — APENDICE E
Questdes 14,15,16,17,18, 19

Questionario — APENDICE D
Questdes 9 e 10

e Evidenciar os beneficios da
acao reflexiva para além da
préatica de sala de aula.

e Identificar elementos da Pesquisa bibliografica
espiritualidade inaciana que Questionario — APENDICE E
auxiliem o professor/a na Questdes 20 e 21
manutencao da reflexdo frente a Questionario — APENDICE D
sua atuacéo profissional: Questao 13
pedagdgica ou pessoal.

e Verificar os fatores que Pesquisa bibliografica
podem constituir o planejamento e Questionario — APENDICE E
elaboracao da formagéo para uma Questdes 1 a 21
pratica reflexiva continua e Questionario — APENDICE D
motivadora. Questbes 11, 12, 13 e 14

Fonte: elaborado pela autora, 2022.
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3.1 CENARIO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Colégio Antdnio Vieira, uma escola particular da
cidade de Salvador, no estado da Bahia, a qual integra a Rede Jesuita de Educacéo
(RJE), onde identificamos os elementos necessarios a nossa andlise, partindo da
escolha e da abordagem das fontes das informacdes.

O Colégio Antdnio Vieira (CAV) é uma instituicdo escolar filantropica,
confessional, fundada em 1911, na Rua do Sodré, n° 43, na cidade de Salvador,
Bahia, onde fixou sede até o ano de 1929. Em 1930, foi construido um novo prédio

escolar, no bairro do Garcia, em Salvador/BA.

Fotografia 1- Colégio Anténio Vieira (1911)

Fonte: Colégio Antdnio Vieira (2022)

Atualmente, o colégio continua localizado no bairro do Garcia, na Rua
Leovigildo Filgueiras, n® 683, e conta com instalagbes modernizadas e equipadas, com

arquitetura fisica e tecnologica para atender as demandas da contemporaneidade.



68

Fonte: Colégio Antdnio Vieira (2022)

O Colégio Antbnio Vieira, em seu Projeto Politico Pedagodgico, apresenta

diretrizes totalmente contextualizadas para a pratica pedagdgica funcional e

humanizada, aplicada ao espaco escolar. As diretrizes, voltadas para o processo

by

ensino-aprendizagem, sdo atentas a contemporaneidade, e ndo abrem mé&o dos

valores e da humanizagé&o do individuo.

O Projeto Politico Pedagégico (PPP), tal como a vida,é fruto de multiplas
interacdes, dialogos, aprendizagens, evolugdo e ressignificagbes desta
comunidade educativa. Esta ancorado na proposta da companhia de Jesus
[...] Nesse contexto, a formagdo académica deve ser entendida em uma
perspectiva de desenvolvimento integral do ser humano, em todas as suas
dimensdes. E um projeto do presente que reflete nossas crencas e valores,
buscando responder, através da Pedagogia e Espiritualidade Inaciana, com
profundidade e sentido, aos desafios de um mundo complexo e globalizado.
(PPP/ CAV, p. 5, 2011).

A instituicdo assume valores humanisticos que norteiam toda sua proposta

pedagdgica e busca,

Como todo colégio da Companhia de Jesus, ser comunidade educativa que
trabalha para formar pessoas de servico, segundo o evangelho, conscientes,
competentes, compassivas e comprometidas com a constru¢cdo de um mundo
mais justo e fraterno. (PPP/ CAV, p. 12-13, 2011).

O CAV defende a necessidade de investir, valorizar e garantir ao aluno uma

formacao integral, com todas as exigéncias que lhe sdo impostas pela condi¢do de

“ser social” e também para viver pela sociedade, podendo apresentar-se como
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cidaddo empreendedor, multiplicador de conhecimentos e pleno de direitos. O Colégio
tem como missao
Promover, enquanto escola dos jesuitas, uma educacédo de exceléncia, que
desenvolva, de forma integral e harmoénica, todas as dimensdes da pessoa,
contribuindo para a formacao de cidaddos competentes, comprometidos com

os demais e atentos as necessidades dos novos tempos. (PPP/ CAV, p. 12,
2011).

Com um total de 3.453 alunos, 3.303 deles sao do turno diurno e 150 alunos
do turno noturno (Ensino Médio noturno) - dados atualizados em 08 de agosto de
2021, pela Secretaria da instituicdo. O CAV tem total consciéncia da sua
responsabilidade social e busca melhor compreender todas as demandas que
interferem, positiva ou negativamente, na funcéo social da escola, na pratica docente
€ NOo processo ensino-aprendizagem.

Mais do que uma instituicdo de ensino, o Vieira € hoje um centro
contemporéneo de aprendizagem, que estimula o protagonismo estudantil de
criangas e jovens do 1° ano do Ensino Fundamental a 32 série do Ensino
Médio. As aulas e demais atividades sdo desenvolvidas nos turnos matutino
e vespertino, além do Ensino Médio noturno gratuito para jovens a partir de

15 anos, cuja renda familiar per capita ndo exceda o valor de um salario
minimo e meio.(COLEGIO ANTONIO VIERA, 2021).

Convenientemente, para atender as evolucdes e aos apelos contemporaneos
da sociedade, reflexo das tradicbes culturais e sociais ja enraizadas ou das novas
posturas sociais, politicas e econdmicas implementadas, a instituicdo escolar assume
as novas demandas e € desafiada a dar conta das diferentes necessidades de
aprendizagens apresentadas pelos alunos. Nessa perspectiva, o colégio investe na
formacéao do corpo docente e adota inovacdes no campo das tecnologias, das artes e
do curriculo, procurando ser dindmico e estar em crescente estruturacao, pois € um
espaco de mudancas, questionamentos de acles, e sua préatica precisa estar em
sintonia com dindmica de producdo do conhecimento e com a histéria da sociedade

onde esté inserida.

O Projeto Politico Pedagoégico do CAV estad aberto ao didlogo, com as
demandas sociais do tempo presente sustentado pelos pilares da Pedagogia
Inaciana, experienciando os contextos para intervencdes refletidas no social
e najustica. Para aplicar o Paradigma da Pedagogia Inaciana em nosso fazer
pedagogico, desenvolvemos uma metodologia que desafia constantemente
aluno e professor no processo ensino-aprendizagem.

O aluno é o sujeito na construcdo do seu conhecimento e o professor &
responsavel em organizar, apresentar e despertar no aluno o desejo de
aprender a aprender, aprender a ser e a fazer.(PPP/ CAV, p. 22, 2011).
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A escolha do campo empirico foi tracada buscando manter a coeréncia com o
padrdo de uma pesquisa voltada para a formacéo docente. O Colégio Anténio Vieira,
instituicdo definida como espaco de analise, € um centro contemporaneo de
aprendizagem, com 111 anos de historia, que busca a qualidade educativa e também
investe continuamente na formagdo de professores. Com 170 professores®®
contratados, sendo 33 regentes e 137 especialistas, o CAV é uma instituicdo dedicada
ao processo de formacéao integral do aluno e destaca-se pela formagéo continuada do
corpo docente, com vistas a manutencdo de um projeto educativo pautado na
inovacdo, no dialogo com o contemporaneo, na educac¢do humanista.

O CAV tem a sua gestdo organizada por um conselho diretivo, formado por
qguatro diretorias — Geral, Académica, Gestao de Pessoas e Administrativa —e um
Assistente Espiritual, que se organizam harmonicamente para a tomada de decisdes
nos ambitos administrativos, financeiros e académicos, alinhando os setores do
colégio a missdo da instituicdo. Para o desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagdégico — PPP —, 0 CAV conta com a colaboragéo de educadores (professores) e
ndo docentes. Compondo o grupo, o colégio possui professores, funcionarios e
gestores que desenvolvem acdes voltadas para o processo de ensino-aprendizagem,
formacéo integral do aluno, acompanhamento socioeducativo e manutencdo das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, bem como acdes administrativas,
financeiras, de comunicacdo e de seguranca, que garantem a organizacdo do

ambiente escolar e o funcionamento geral da instituicéo.

3.2 DELINEAMENTOS METODOLOGICOS

Toda a estratégia sistematica envolvida para a realizacdo desta pesquisa nada
mais é do que a reflexdo continua que da suporte a tomada de decisfes, que vai além
de um desejo pessoal e busca complementar alguma lacuna existente na sociedade
e na realidade docente na contemporaneidade. Entendemos essa pesquisa como

aplicada, pois “objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a

20 Dados atualizados obtidos juntos ao setor Gestao de Pessoas da instituicdo — GP, em 01/09/22.
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solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais”.
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 35).

E uma pesquisa exploratoria, pois pretende ampliar 0o conhecimento e
reconhecimento de informacgdes sobre elementos que interferem nas praxis docentes,
gue determinam a sua condicao de reflexiva e sua importancia para a manutencao de
um processo centrado na aprendizagem discente. Inspirados pelas orientacdes de
Gerhrardt (2009, p.35), “este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito”.

Saccol (2012, p.36), referenciando Gil (2008), apresenta a definicdo de

pesquisa exploratéria:

Segundo Gil (2008, p. 27), as pesquisas exploratérias “tém como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em
vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis
para estudos posteriores. (SACCOL,2012, p.36)

Nesse sentido, esta pesquisa, realizada a partir de uma abordagem qualitativa
no espaco escolar, tem o objetivo de identificar informacgfes que dialoguem com as
teorias levantadas, como nos orienta Minayo:

A pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Ela se
preocupa nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que nado pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com um universo de significados, motivos,
aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais

profundo das relagfes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis. (MINAYO, 2002, p.21)

Através da abordagem qualitativa, pretendemos aprofundar o nosso
conhecimento acerca do conjunto de fendbmenos que envolvem a aplicabilidade da
formacdo continuada para a acéo reflexiva, dentro da realidade profissional do
professor, e avaliar a importancia do seu investimento para a qualidade laboral e
satisfacdo pessoal com o trabalho, consequentemente, para processo ensino-
aprendizagem. Pretendemos também, a partir da perspectiva da gestdo escolar,
alcancar outras informacdes inerentes ao processo formativo do professor e sua
relevancia para a manutencéo do projeto pedagogico da instituicao.

Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o
porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam
os valores e as trocas simbdlicas nem se submetem a prova de fatos, pois 0s

dados analisados sdo ndo-métricos (suscitados e de interagdo) e se valem
de diferentes abordagens. Na pesquisa qualitativa, o cientista € ao mesmo
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tempo o sujeito e o objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa
é imprevisivel. O conhecimento do pesquisador é parcial e limitado. O objetivo
da amostra é de produzir informac8es aprofundadas e ilustrativas: seja ela
pequena ou grande, o que importa é que ela seja capaz de produzir novas

informacdes.(DESLAURIERS apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 32)
3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Toma-se como amostra, para a busca de informacfes, com o0 objetivo de
participarem da coleta de dados, um grupo de professores especialistas do 6° e 7° ano
do Ensino Fundamental 2 e um grupo de gestores do Colégio Antbnio Vieira, formado
por gestores do setores : Gestao de Pessoas (GP), Servigo de orientagao religiosa e
pastoral (SORPA), Coordenacéao pedagogica (SECOP) e Direcdo académica.

Foram convidados a participar da coleta de dados, através do recurso do
questionario (APENDICE E), 37 professores especialistas da instituicdo. Esse grupo
de docentes foi indicado considerando que foi priorizada a escolha de dois segmentos,
6° e 7° anos do EF2, que se destacam como séries iniciais do Ensino Fundamental 2,
compostos por professores especialistas que atuam em diferentes componentes
curriculares, como Matematica, Linguagens, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza, a fim de se obterem informacdes diferenciadas, através da perspectiva do
campo trabalho de cada um.

Importante observar que, pelo prisma da area de atuacdo de cada professor
especialista, varios elementos podem interferir na sua pratica pedagoégica, bem como
no seu interesse e na necessidade de participar de propostas formativas e do nivel de
aproveitamento delas. Citamos com elementos a exigéncia pela linha de abordagem
trabalhada com os alunos: estudo social, estudo das linguagens, estudo da
matematica; a carga horaria curricular exigida pelo componente curricular; a
receptividade discente ao objeto de conhecimento trabalhado; o grau de dificuldade
de aprendizagem discente, dentre outros.

Dos 37 professores convidados, 16 (dezesseis) profissionais responderam ao
guestionario. O critério de inclusdo nesta pesquisa e 0 aceite em participar
concretizaram-se mediante a assinatura do TCLE e a efetiva resposta ao questionario
apresentado. Logo, o critério de exclusdo e de ndo aceitacdo em participar da
pesquisa foi a ndo resposta ao TCLE e ao questionario.

Foram convidados a participar desta pesquisa, através do questionario

(APENDICE D), cinco gestores de diretorias e setores da instituicdo: Gestdo de
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Pessoas - GP; SORPA - Servico de Orientacdo Religiosa e Pastoral; Direcao
Académica; Coordenacdo do 6° ano do Ensino Fundamental 2 e Coordenacédo
pedagdgica do 7° ano do Ensino Fundamental 2, com o objetivo de discorrerem acerca
de suas percepc¢des sobre universo de atuagédo do professor, a partir de um olhar da
gestao competente para contribuir com a proposta interventiva idealizada por este
estudo. Dos cinco gestores convidados, quatro deles participaram efetivamente do
processo. O critério de inclusdo nesta pesquisa e 0 aceite em participar,
concretizaram-se igualmente ao exposto anteriormente - mediante a assinatura do
TCLE e a efetiva resposta ao questionério apresentado. O critério de exclusdo e de

nao aceitacao em participar da pesquisa foi a ndo resposta ao TCLE e ao questionario.

3.4 COLETA DE DADOS (INSTRUMENTOS)

O instrumento de coleta de dados adotado foi 0 questionario.

Segundo Gerhardt e Silveira,

E um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de
perguntas que devem ser respondidas por escrito pelo informante, sem a
presenca do pesquisador. Objetiva levantar opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situacdes vivenciadas. A linguagem utilizada no
questionario deve ser simples e direta, para que quem va responder
compreenda com clareza o que estd sendo perguntado. (GERHARDT,;
SILVEIRA, 2009, p.69).

As questbes foram formuladas e organizadas considerando as técnicas
metodoldgicas orientadas por Gil (2008, p. 121), que indica trés tipos de perguntas a

serem definidas,

Em relacdo a forma, podem ser definidos trés tipos de questdo: fechadas,
abertas e dependentes. Nas questdes abertas solicita-se aos respondentes
para que oferecam suas proprias respostas, oferecendo espaco para
escrever a resposta. Este tipo de questdo possibilita ampla liberdade de
resposta. Mas nem sempre as respostas oferecidas sdo relevantes para as
intenc¢des do pesquisador. H4 também dificuldades para sua tabulacéo. Nas
questbes fechadas, pede-se aos respondentes para que escolham uma
alternativa dentre as que sdo apresentadas numa lista. Sdo as mais
comumente utilizadas, porque conferem maior uniformidade as respostas e
podem ser facilmente processadas. H&a varios formatos de questdes
dependentes. Pode-se, apos, cada alternativa, escrever o procedimento a ser
seguido.(GIL, 2008, p.123).
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O questionario (APENDICE E) aplicado junto aos professores convidados foi
realizado com o objetivo de conhecer suas expectativas em relacdo a pratica da
reflexdo sobre a acédo pedagodgica e em relacdo a sua percepcao diante e a favor do
processo educativo escolar, oferecendo-lhe questionamentos acerca do tema
abordado e problema levantado.

O questionario dos professores (APENDICE E) foi composto por 21 perguntas,
13 questdes fechadas e 08 questdes abertas, com o objetivo de investigar, “obter
informagbes sobre conhecimentos crencgas, valores, interesses, expectativas,

aspiracoes, temores, comportamento presente ou passado, etc.” (GIL, 2008, p. 121).

Construir um questionario consiste basicamente em traduzir objetivos da
pesquisa em questdes especificas. As respostas a essas questfes é que irdo
proporcionar os dados requeridos para descrever as caracteristicas da
populacdo pesquisada ou testar as hipéteses que foram construidas durante
o planejamento da pesquisa. Assim, a construcao de um questionario precisa
ser reconhecida como um procedimento técnico cuja elaboragéo requer uma
série de cuidados, tais como: constatacdo de sua eficacia para verificacao
dos objetivos; determinacdo da forma e do conteldo das questdes;
quantidade e ordenacdo das questdes; construgcdo das alternativas;
apresentacao do questionario e pré-teste do questionario. (GIL, 2008, p. 121).

Para o questionario dos gestores, foram organizadas 15 perguntas, duas
guestdes fechadas e 13 questdes abertas. Com o objetivo de tragar caminhos para a
realizacdo de uma proposta interventiva, com a participagdo das gestdes
colaboradoras, abordamos pontos centrais de discussao, buscando esclarecimentos
e partilha de entendimentos proprios e de dominio de cada gestdo. Buscou-se, atravées
do questionario (APENDICE D), encontrar, junto aos gestores, orientacdes para o
desenvolvimento do processo de qualificacdo permanente e valorizacdo humana do
profissional.

Considerando o periodo pandémico, gerado pela coronavirus SARS-COV-2, 0s
questionarios, bem como o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE
A) foram aplicados de forma on-line, através do aplicativo Google FORMS - que
oferece espaco de criagédo e aplicagdo de questionarios e formulérios de registro on-
line. Os questionarios dos professores e gestores foram aplicados, respectivamente,

nos meses de marco e maio de 2022.
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3.5 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Apos a coleta de dados, procuramos organizar e analisar todas as informacdes
obtidas em relacdo a pratica pedagdgica, a formacao continuada e as percepc¢des do
professor, quanto a necessidade da acao reflexiva para além da prética de sala de
aula. Buscamos também complementar o leque de dados obtidos, a partir das
consideracdes apresentadas pelos gestores que acompanham as demandas
apresentadas no universo escolar, com apoio pedagdgico, académico e humano.

Segundo Saccol (2012), a analise de dados, aplicada a pesquisa qualitativa,
prevé a sintetizacdo dos elementos resgatados através dos questionarios, apos coleta
dos dados, identificagdo do grau de relevancia para estruturacdo da pesquisa,
distinguindo também respostas similares e descartando retornos que sao
desconsiderados para andlise. Essa etapa do trabalho de andlise qualitativa de dados
requereu a organizacao de trés etapas (Saccol, 2012, p.81):

12 etapa - A “reducao de dados” consistiu em:

1. Selecionar, nas respostas dos questionarios, 0s elementos mais

importantes, essenciais para ampliacdo desta proposta de pesquisa, em

consonancia com o referencial teorico trabalhado como fundamentacao;

2. Organizar os dados coletados, por categorias (perguntas fechadas ou

abertas), por temas e por respostas similares dos participantes;

3. Identificar as observagdes que revelem “insights significativos” para a

pesquisa e, finalmente, para a analise e compilacdo dos dados coletados.

22 etapa - A "apresentacdo dos dados”: nesse estagio, os dados foram
reunidos, lidos, analisados, colocados de forma que pudessem ser entendidos pelos
interlocutores deste trabalho, executados como veiculo comunicador do tema
proposto e também reconhecidos como estrutura fundante para a elaboracdo e
organizacgdo de proposta interventiva almejada - formacao docente reflexiva para além
da pratica em sala de aula. A apresentacédo de dados foi organizada em formato de
tabelas e quadros, para as questdes fechadas, e em formato narrativo, para as
guestdes abertas.

3?2 etapa: “Conclusdes”: como plano final, apresentaremos a comunidade os
elementos conclusivos desta investigacao, o mapeamento de observacgdes relevantes

e as respostas ao problema levantado, bem como a proposta interventiva.
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Como técnica de pesquisa para a analise de dados, utilizamos a analise de

discurso que, segundo Saccol (2012)

€ uma técnica de analise de dados que reline a linguagem, o individuo e uma
situacao e/ou contexto. Parte do pressuposto que através da linguagem, o
individuo (participante da pesquisa) constréi um discurso que é sempre
carregado de suas intencdes e construcdes ideolégicas, e que os discursos,
por sua vez, constroem a sociedade, isto €, os discursos encorajam e geram
determinados tipos de ag¢éo no contexto social. (SACCOL, 2012, p.86).
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4. ANALISE E ORGANIZACAO DOS DADOS COLHIDOS - PROFESSORES

A partir da realizacdo do questionario, pudemos conhecer algumas informacdes
inerentes a caminhada docente, estabelecidas pela da partilha das experiéncias e das
reflexdes sobre sua préatica. Mostrou-se importante organizar didaticamente a coleta
de dados e ordenar sua apresentacao por blocos de perguntas. Assim, dividimos esta
analise em quatro categorias, classificadas a partir das abordagens envolvidas e das
perguntas apresentadas no questionario dos professores. Acrescentamos uma quinta
categoria a esta andlise de dados, especifica & abordagem referente ao questionario
aplicado aos gestores. Segue abaixo a descricdo das categorias analisadas:

12 categoria— Trabalho Docente e Formacéo Continuada.

22 categoria— Acao Docente e Aprendizagem Discente. Saberes e Reflex&do da
Pratica.

32 categoria — Reconhecimento de Si (saberes e experiéncias) e Reflexdo Para
Além da Prética da Sala de aula.

43 categoria - Espiritualidade Inaciana — Potencialidade e Fortaleza.

Apresentaremos abaixo a 52 categoria, referente a resultados recolhidos de
outro recurso de coleta de dados — o questionario destinado aos gestores.

52 categoria — Colaboracédo da Gestao Escolar a Proposta Interventiva.

Cada categoria esta classificada a partir das abordagens e dos temas
envolvidos, e esté estruturada com respostas em formato de tabelas, para as questdes

fechadas, e em formato narrativo, para as questfes abertas

4.1 O TRABALHO DOCENTE e FORMACAO CONTINUADA

Iniciamos, nesta primeira categoria, a analise de dados, buscando tracar o perfil
do sujeito/professor a partir da ordenagéo de pontos basicos da sua condicao laboral,
0s quais interferem na sua condi¢do profissional e pessoal. Essas circunstancias
estabelecidas sdo reflexo das dimensdes cognitiva, socio-emocional, fisica, politica,

gue a vivéncia humana o condiciona e que determinam as suas praticas cotidianas.

Se os professores fossem apenas “agentes” dessa instituicdo chamada
escola, bastaria analisar suas funcdes determinadas e seu status legal para
compreender sua acdo. Mas esta obra mostra que os professores s&o
também atores que investem em seu local de trabalho, que pensam, déo
sentido e significado aos seus atos, e vivenciam sua fun¢gdo como uma
experiéncia pessoal, construindo conhecimentos e uma cultura propria da
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profissdo. Em sintese, o trabalho docente néo consiste apenas em cumprir e
executar, mas é também a atividade de pessoas que nao podem trabalhar
sem dar um sentido ao que fazem, € uma interacdo com outras pessoas: 0s
alunos, os colegas, os pais, os dirigentes da escola, etc. (TARDIF, 2020, p.38)

Abrimos esta etapa examinando as perguntas e as respostas da primeira
categoria, o que nos permitiu tragcar o delineamento dos profissionais que participaram
do questionario, considerando a area de atuacéo, o tempo de docéncia, a jornada de
trabalho, o investimento e o interesse na formacdo académica e continuada.

Examinamos sete perguntas fechadas dessa categoria e as destacamos na Tabela 1.

Tabela 1 - Perfil do professor participante

PERFIL DO PROFESSOR
N° DE PARTICIPANTES (N)

AREA DE ATUACAO

Geografia | Teologia | Histéria Vel;rfgfuslas Musica B?(')ng;f; Matematica Ed;,giiao
N=02 N=02 N=02 N=04 N=02 N=01 N=02 N=01
TEMPO DE ATUACAO EM LICENCIATURA
De 04 a 8 anos De 09 a 12 anos De 13 a 18 anos Mais de 18 anos
N=04 N=02 N=02 N=08
TEMPO DE TRABALHO NO CAV
Menos de 05 De 05 a 08 anos De 09 a 13 anos De 13220 Mais de
anos N= 04 N= 04 anos 20 anos
N=02 N= 05 N=01
NUMERO DE INSTITUICOES ONDE LECIONA
Mais de 01 instituicdo Mais de 02 instituicdes Apenas no CAV
N= 07 N= 04 N= 06
CONCLUSAO EM FORMACAO CONTINUADA
Pés graduacdo —Lato senso Mestrado — Stricto senso
N=13 N=03

INVESTIMENTO EM FORMACAO CONTINUADA

Investimento em cursos de extenséao, oferecidas pelas | Formagfes especificas das areas de
instituicbes onde lecionam conhecimento na qual atuam.
N=15 N=11

Fonte: Elaborado pela autora - Questdes:1-2-3-4-5-10, 2022.

A partir desses elementos, podemos perceber um publico diferenciado, que
atua em diversas areas do conhecimento, oito areas de licenciatura, determinadas
entre os participantes: Lingua Portuguesa/com Inglés, Matematica, Geografia,
Historia, Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica, Ensino Religioso e Musica. Com
experiéncia de trabalhos relevantes, tanto pelo tempo de trabalho apresentado,
guanto pela atuacdo em varias escolas, identificamos que 50% do publico atua ha

mais de 18 anos em sala de aula, e que 68% desse grupo ocupa-se em mais de uma
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instituicdo de ensino. Quanto ao investimento na formacao académica, observamos
gue apenas 17,5% dos participantes avancam na formacdo através do mestrado
académico - formacao stricto sensu.

Também observamos que, independente da ampliacdo da formacédo
académica, mestrado ou especializacdo, todos os professores investem na formagéo
continuada. Destes, 94% optam por cursos de extensdo oferecidos pelas instituicées
onde lecionam, e 69% confirmam buscar novas formacées, especificas das areas de
conhecimento na qual atuam.

Esses sdo elementos que, embora distintos, mantém vinculo dentro da
caracterizacao do trabalho docente e reverberam nas suas condicdes de trabalho, na
motivacdo ou nao para a formacdo, na sua profissionalizacdo e na manutencédo da
rotina e dos ritmos que vao construindo as experiéncias vivenciadas no percurso
profissional.

Dispomos entdo de um elemento complexo, o humano, que se constitui diante
do mundo que o cerca, de forma ndo acabada, mas em permanente construcao
firmada em experiéncias vividas no universo escolar e social. Tardif (2020), buscando
elementos para avaliar o trabalho dos professores e teorizar a docéncia como
profissdo das interacbes humanas, aprofunda a andlise da acdo docente para além
do que esta normatizado pelas organiza¢des ao longo dos tempos, explorando o que
realmente fazem os professores, nas suas diferentes tarefas cotidianas, e ndo apenas
o que devem ou nao fazer. Ainda sendo impossivel catalogar todas as atribuicdes

conferidas a um professor, Tardif acrescenta que

Como qualquer trabalho humano e, sem duvida, como a maioria das outras
ocupacdes, também a docéncia carrega necessariamente um peso de
normatividade, e igualmente outras que se precisa conhecer. saberes,
técnicas, objetivos, um objeto, resultados, um processo... (TARDIF, 2020,
p.37).

A caminhada e o acervo de experiéncias adquiridas e vividas pelo professor
precisam ser valorizados e reconhecidos, posto que se configuram como
fortalecimento interior e empoderamento frente a novas jornadas, desafios e
estabelecimento da identidade do trabalhador em educacgéo.

Imbernon (2011), em seus estudos sobre a formacéo de professores, define

este como um processo complexo, adaptativo e experiencial, destacando que,



80

Cada pessoa tem um modo de aprender [...]. Assim, aprender para pér em
pratica uma inovacgao sup8e um processo complexo, mas essa complexidade
é superada quando a formacado se adapta a realidade educativa da pessoa
gue aprende. Para que seja significativa e (til, a formacéo precisa ter um alto
componente de adaptabilidade a realidade diferente do professor. E quanto
maior a sua capacidade de adaptacdo mais facilmente ela sera posta em
pratica em sala de aula ou na escola e serd incorporada as praticas
profissionais habituais. Um dos objetivos de toda formacéo valida deve ser o
de poder ser experimentada e também proporcionar a oportunidade para
desenvolver uma pratica reflexiva competente. IMBERNON, 2011, p.17).

Na guestdo nove, quando questionados sobre a significancia em investir na
formacdo continuada para o desenvolvimento profissional/pedagégico, 100% dos
professores reconhecem sua imprescindibilidade. Eles destacam sua importancia
frente a atualizacdo de conhecimentos e novas metodologias pedagdgicas, frente a
ampliacdo de repertorio, ao investimento em qualidade e seguranca académica e
frente a oportunidade de mobilizar variados saberes. O anseio pelo conhecer e 0
reconhecimento dos beneficios provenientes disso acompanham as expectativas de
Macedo (2005), quando se refere ao processo de aprendizagem do professor e a sua

acao reflexiva, de identificacdo do novo conhecimento em comparacao ao ja existente.

Valorizo os contextos de formag&o continuada em que os professores podem
refletir sobre seus esquemas de acao, atitudes, sentimentos, etc, praticados
durante a aula. Ou seja, penso ser muito importante aprendermos a observar
e, se possivel, regularmos nossas atuagdes em favor da aprendizagem dos
alunos. Penso que um modo de favorecermos a aprendizagem dos que
ensinam € criar condiges em um contexto de formacdo para que eles
possam refletir sobre o ontem, o hoje e o manhd de sua atuacéo
pedagégica.(MACEDO, 2005, p.54).

Elucidando sobre a significancia em investir na formacéo continuada para o seu
desenvolvimento profissional/pedagégico, o professor 15 afirma, em suas
consideracdes, que a necessidade de buscar conhecimentos € uma condicao inerente
ao ser docente, independente do grau, da origem, da especificidade do conhecimento.
A formacdo servirA de base para constituicAo e ampliacdo dos seus saberes,

necessarios para sua atuacdo frente ao processo educativo e a formacgédo da

aprendizagem discente.

“O profissional da educacao é por exceléncia o profissional que se constitui
pelo conhecimento seja ele o formal, informal; académico, erudito, popular;
pessoal, coletivo, difuso e interpessoal. Todo tipo de conhecimento. Assim,

7

a formacdo continuada é a esséncia desse profissional que precisa
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mobilizar diferentes saberes para promover, estimular, ajudar a construir a
aprendizagem do estudante”. (PROFESSOR 15).

Ainda em relacdo a mesma questao, o professor 14 e o professor 16 identificam
a importancia da busca pelo conhecimento através da formacédo continuada como
escolha que os direciona ao dominio, a seguranca e ao engajamento da competéncia
pedagdgica. Também a reconhecem como fator que favorece a uma condicao fluida
e mais leve para exercer a agao docente e caminhar em consonancia com as novas
possibilidades e tendéncias pedagogicas da educacdo contemporanea. Os

professores indicam que investir na formacao significa:

“Potencializar e diversificar os processos metodologicos de ensino e
aprendizagem para gerar engajamento, o fazer mais leve e menos
cansativo e estressante”. (PROFESSOR 16).

“Significa se atualizar. Revisitar as praticas pedagdgicas ja conhecidas e
abordadas em sua metodologia de ensino, adaptando-se as novas
metodologias e recursos. Significa caminhar em harmonia com as novas
tendéncias e necessidades da educacéo, do mundo atual”. (PROFESSOR
14)

A partir dessa andlise, os professores conseguem identificar, no processo
formativo e nos frutos do conhecimento, os saberes e as experiéncias identitarias dos
seus discursos, bem como as referéncias também presentes em relacdo ao
compromisso com o processo de aprendizagem discente. Para Macedo (2005, p. 56),
valorizar a aprendizagem do professor € um convite “ao aperfeicoamento, a expressao
de pensamentos, de sentimentos, de aspiracdes, de crencas, de hipbtese, de

experiéncias”.

4.2 ACAO DOCENTE E APRENDIZAGEM DISCENTE. SABERES E REFLEXAO DA
PRATICA

Considerando os elementos formativos de experiéncias e saberes da
caminhada do professor, conforme apresentado anteriormente, resgatamos, através
das respostas as perguntas da segunda categoria, outras referéncias do que podem
estruturar-se como marcas do conhecer, do ser, do produzir desse profissional,
guardadas a partir da sua relacdo com o processo ensino-aprendizagem, com as

trocas, com os vinculos, dependéncias e expectativas, estabelecidas nas relacdes



82

interpessoais, na sua relagdo com o seu trabalho e com os frutos dele, e no
reconhecimento dos seus potenciais. Nessa categoria, 0s professores participantes
responderam a cinco questdes, apresentando as suas percep¢des quanto:

1. A importancia do docente para a aprendizagem discente - Quest&o 6;

2. Aos saberes que mobilizam no seu cotidiano profissional — Questéo 16;
3. Aos dificultadores e facilitadores da sua acdo docente — Questbes 7 e 8;
4

. A reflexdo sobre a pratica pedagogica — Questéo 11.

Apresentamos abaixo, através da tabela 2, os dados referentes a questéao 06,
gue expressam a percepcao do docente quanto a importancia do professor para a
aprendizagem discente.

Tabela 2 - Importancia dos professores para a aprendizagem discente

IMPORTANCIA DOS PROFESSOR PARA A APRENDIZAGEM DISCENTE
N° de participantes (N)

Imprescindivel Muito importante Importante
N=13 N =01 N =02
82% 2% 12%

Fonte: Elaborado pela autora — Questéao: 6, 2022.

Dos 16 professores, 82% descrevem como imprescindivel a presenca e a acao
do professor para a aprendizagem discente, 6% como muito importante e 12% como
importante. Esses dados revelam o reconhecimento da influéncia do docente frente
ao processo de formacédo dos alunos, a responsabilidade prescrita e o envolvimento
combinado a missdo de educar, bem como o vinculo que se estabelece entre 0s
participes dessa relacdo. Vinculos e experiéncias partilhadas ecoam sobre o estar e
ser, em sala de aula, do professor.

Esses e 0s proximos elementos apresentados mantém relagcéo estreita com o
‘como” estar em sala de aula e o porqué da necessidade de investir na formacéao
continuada sobre a acdo reflexiva e sobre o resgate das experiéncias, das
potencialidades, dos saberes, que sao capazes de animar o profissional, mobilizar sua
capacidade de criatividade e de producao.

Como resposta a questao 16, sobre quais saberes sdo mobilizados no cotidiano
profissional, foram sugeridas cinco possiveis respostas, com opc¢éo de mais de uma

escolha:
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a. Apenas saberes académicos;
b. Adquiridos através das experiéncias vividas;
C. Adquiridos através da convivéncia com as pessoas no dia a dia;
d. Adquiridos a partir do reconhecimento e valorizagao de si;
e. Nenhum dos itens citados;
Tabela 3 - Saberes mobilizados no cotidiano profissional
SABERES MOBILIZADOS NO COTIDIANO PROFISSIONAL
N° de participantes (N)
o Adqu[rldos Adquiridos através Adqumd_os pelo
Apenas académico através da o reconhecimento e
A da convivéncia T .
experiéncia valorizacdo de si
N=0 N= 15 N=15 N=11
0% 94% 94% 69%

Fonte: Elaborado pela autora — Questao: 16, 2022.

Nenhum dos participantes conferiu responsabilidade exclusiva aos saberes
académicos, como unico potencial utilizado para desenvolver as tarefas peculiares ao
trabalho docente. Todavia, 94% legitimam, através das suas escolhas, além do saber
académico, os saberes proporcionados pela convivéncia com outras pessoas na sua
caminhada social, o que inclui a interacdo entre professor e os outros atores do
universo educacional. Esse mesmo montante também reconhece os saberes
adquiridos pelas experiéncias vividas como referéncias para a sua caminhada.
Identificamos que 69% dos entrevistados resgatam o0s saberes adquiridos a partir da
analise interior da sua docéncia.

Tracamos uma linha de analise resgatando nossa proposta de estudo, que
admite a reflexdo das experiéncias de vida do profissional, como rota para
descobertas e reconhecimento de fortalezas. A valorizag&o e o reconhecimento das
suas competéncias socioemocionais e académicas podem motivar o professor a
pensar o seu estar em sala de aula e a sua acdo pedagogica de forma positiva,
produtiva, libertadora e n&o engessada. Esses elementos, uma vez refletidos,
configuram-se como experiéncias que marcam a identidade, para além do saber
tedrico ou pratico. Tardif (2020), em seus estudos sobre trabalho docente, descreve

que esses saberes surgem das vivéncias, “‘onde se misturam intimamente aspectos
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pessoais e profissionais: sentimento de controle, descoberta de si no trabalho, etc’.

Para Tardif (2020)

O trabalho docente pode ser abordado, descrito e analisado em funcéo da
experiéncia do trabalhador, do trabalho do modo como é vivenciado e recebe
significado por ele e para ele. Como ja tentamos demostrar em outra ocasiao
(TARDIF, 1993), essa nogdo de experiéncia pode ser entendida de duas
maneiras: a experiéncia pode ser vista como um processo de aprendizagem
espontanea que permite ao trabalhador adquirir certezas quanto ao modo de
controlar fatos e situagdes do trabalho que se repetem (...) Mas também se
pode compreender a experiéncia, ndo como um processo fundado na
repeticdo de situacdes e sobre o controle progressivo dos fatos, mas sobre a
intensidade e a significacdo de uma situacéo vivida por um individuo. E assim,
por exemplo, que se fala de experiéncias que mudam uma vida, que ndo tem
necessidade de repetir-se, mas que influenciam de uma sé e Unica vez toda
a existéncia profundamente.(TARDIF, 2020, p.51).

Perguntamos aos professores, através das questbes 7 e 8 do questionario,

sobre as dificuldades e facilidades do seu trabalho, em respostas descritas a partir de

areas/ambiéncias diversificadas, como descritas abaixo:

1. Pedagdgica — envolvendo elementos da teoria e da pratica pedagogica

gue influenciam positiva e negativamente na sua acdo em sala de aula;

2. Interpessoal — envolvendo a sua relagdo com o aluno;

3. Intrapessoal — diz respeito a tudo que envolve a sua relagdo consigo:

aceitacdo, motivacoes, entraves, desafios, etc.

Essas foram perguntas abertas, que direcionaram o profissional a parar para

pensar em elementos que favorecem ou atrapalham o seu fazer pedagdgico, o seu

estar em sala de aula. Eles evidenciaram livremente fatores materiais ou relacionais,

relevantes para o seu fazer docente, apresentando as exigéncias, as tensoes, 0s

compromissos, as situacfes positivas e negativas, os elementos comuns que fazem

das experiéncias de cada um também experiéncias do coletivo. Por isso, elencamos,

nos quadros 2 e 3, todas as declaracbes reveladas nas perguntas 7 e 8,

respectivamente.
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Quadro 2 - Facilitadores da agéao docente

FACILITADORES DA ACAO DOCENTE

AMBIENCIAS
- INTERPESSOAL
PEDAGOGICA Professor X Aluno INTRAPESSOAL
e Formacao continuada
e Cumprimentos de prazos
e Reunides por area e Resiliéncia
e Educacéo inclusiva , e Autocuidado
e Metodologias ativas * Rgspeﬂo e Paciéncia
e Experiéncias * Dlél.ogo e Autoconhecimento
e Eficiéncia na Comunicacao * Carisma e Automotivacao
e Recursos * Escuta e Terapia
e Escuta e Empatia e Autoconhecimento
e Salas adequadas * Rapport e Discernimento
e Parceria da coordenagéo ° Conflgnga e Espiritualidade
e Organizacgio das rotinas ® Afet|V|da~d © e Empatia
e Flexibilidade no * Integracdo e Flexibilidade
planejamento pr_Of‘?S?or X aluno e Proatividade
e Quantidade de alunos por e Disciplina e Disposicao
sala * Bom. e Disciplina
Metodologia escolhida reIaC|onamento e Motivacéo
Credibilidade no Projeto e Protagonismo do e Valorizagéo
Politico Pedagdgico aluno. e Respeito
e Participagéo positiva da ® Engfaqgmep o e Superagéo
familia * Participacao e Conhecimento
e Valorizagéo da arte na e Humildade
escola
Valorizacéo do professor
Dominio do conhecimento
Ludicidade

Fonte: Elaborado pela autora — Questéo: 7, 2022.

As respostas, apresentadas no quadro 2, evidenciam as vivéncias construtivas

da caminhada, da identidade docente, e os elementos que favorecem positivamente

a caminhada, que determinam suas condutas e dado sentido as suas praticas e

sentimentos.
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Quadro 3 - Dificultadores da acao docente

DIFICULTADORES DA ACAO DOCENTE

e Falta de autonomia

e pouco tempo p/ reflexdo
sobre as turmas

e Falta de flexibilidade

e [Falta de ética

e Falta de maturidade
profissional

e Dificuldade de
comunicacao

e Dificuldade da prética

e Falta de material
didatico

e Falta de parceria das
familias

e Auséncia de
autoavaliacdo dos
processos

e Modelo pedagdgico
inadequado

e Falta de motivacao

e Pressdao e interferéncia
da familia

Falta de didlogo
Desvalorizacao
do professor

e Faltade
parcerias das
familias

e Imediatismo

e Centralidade do
saber no docente

e Auséncia de
afetividade

AMBIENCIAS
PEDAGOGICA INTERPESSOAL INTRAPESSOAL
Professor X Aluno
e NO°de alunos por sala Autoritarismo e Baixa
e Falta de recursos/ e Indisciplina autoestima
estrutura e Desinteresse Indisposicao
e Falta de espacos e Falta de escuta Desmotivagao
alternativos e Desrespeito Carga
[ ]
[ ]

excessiva nas
Redes sociais

e Auséncia de
espiritualidade
Vaidade
Egocentrismo
Falta de
confianga

e Rotina
cansativa
Desvalorizacao
Acomodacao
Acumulo de
trabalho
extraclasse

Fonte: Elaborado pela autora — Questéo: 8, 2022.

As respostas apresentadas no quadro 3 revelam experiéncias nao positivas e

que, inevitavelmente, também influenciam e determinam o panorama profissional e

pessoal do professor. Importante considerar que, entre esses profissionais, estdo
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também aqueles que atuam em mais de uma escola da cidade de Salvador/Ba,
inclusive?! alguns, em escolas publicas.

Idealizando auxiliar o professor no seu fazer e estar em sala de aula,
reconhecemos que, para o bem fazer, é necessario o bem-estar??. E, para isso, faz-
se importante resgatar, através da identificacao e posterior reflexao, os elementos que
compdem a sua pratica. Os elementos descritos pelos professores nessas duas
perguntas partilhadas nos quadros 2 e 3 sdo frutos do que foi experimentado no
espaco de sala de aula. Cada experimentar do campo ocupacional gera registros
sensoriais, mentais e emocionais, que refletem na acdo pedagdgica, na acao
relacional, no sentir internamente.

Inspirados pelos estudos de Larossa (2020) sobre a experiéncia, encontramos
direcionamentos para ampliar o nosso entendimento acerca de como se concebe esse
experienciar na vida do individuo e deslocamos essas percep¢des, oportunamente,
para o universo do professor e dos elementos por ele apresentados. Para o autor
(Larossa 2020, p. 17- 18), dar nomes ao que é feito em educacédo — como técnica — 0
qgue fazemos; como praxis reflexivas — 0 que pensamos; como experiéncia sentida e
internalizada - o que sentimos — vai além da terminologia de palavras, vai além da
informacédo partilhada, mas amplifica-se para o entendimento de passagem,
deslocamento, pertencimento e transformacéo. E a partir desse entendimento que
direcionamos o0 nosso olhar & analise dos dados e inferimos como se constroi a
identidade e subjetividade docente. Cada dificultador e facilitador da acédo docente
apresentado é considerado acontecimento que afeta e deixa marcas e efeitos, no agir
e no sentir do profissional. Apresentam-se no dia a dia da sala de aula e inscrevem-
se no seu “estar em sala de aula”. Larossa (2020), parafraseando Heidegger (1987),

apresenta que

21pados, n&o oficiais, colhidos em momentos de partilha verbal desses professores durante as jornadas
de trabalho. Dos 16 professores participantes, cinco deles sdo professores concursados da rede
estadual de educacéo - Bahia.

22 Segundo o Dicionario Michaelis, o termo bem-estar significa: “1 Sensagao agradavel de corpo ou
de espirito; conforto, tranquilidade. 2 condigdo de vida despreocupada, cémoda. (MICHAELIS:
dicionario escolar lingua portuguesa - Sao Paulo: Editora Melhoramentos, 2008- (Dicionarios Michaelis,
p. 115). Segundo o dicionario Mini Aurélio, o termo bem-estar significa: estado de perfeita satisfagao
fisica ou moral; conforto. (FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Mini Aurélio: O dicionario da lingua
portuguesa. 8 ed. Curitiba: Editora Positivo Ltda, 2010. p. 99).
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[...] fazer uma experiéncia com algo significa que algo nos acontece, nos
alcanca; que se apodera de nés, que nos tomba e nos transforma. Quando
falamos em “fazer” uma experiéncia, isso n&o significa precisamente que nos
a fagamos acontecer, "fazer” significa aqui: sofrer, padecer, tomar o que nos
alcanca receptivamente, aceitar a medida que nos submetemos a algo. Fazer
uma experiéncia quer dizer, portanto, deixar-nos abordarem nés préprios pelo
que nos interpela, entrando e submetendo-nos a isso. Podemos ser assim
transformados por tais experiéncias, de um dia para 0 outro ou no transcurso
do tempo (p.143). (LAROSSA, 2020, p. 27)

Considerando o espaco da pratica como propicio ao suceder de experiéncias,
e buscando entender como o professor percebe a importancia da reflexdo da sua acao
docente, indagamos aos professores, na questao 11, a respeito do habito de refletir

sobre a pratica pedagdégica desenvolvida em sala de aula.

Tabela 4 - Habito de refletir sobre a pratica pedagdgica

HABITO DE REFLETIR SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA
N° de participantes (N)
N=16
100% de adeséo
Fonte: Elaborado pela autora — Questao: 11, 2022.

Na tabela 4, apresentamos que 100% dos participantes relatam ter o habito de
refletir sobre a préatica pedagdgica que desenvolvem em sala de aula.

Dando continuidade a nossa investigacdo quanto ao processo de reflexdo no
campo pratico, indagamos ao professor, através da questdo 13, quais objetos de
reflexdo sdo avaliados e consequentemente redimensionados na sua conducgao
docente: o planejamento e/ou, a didatica e/ou, a estratégia. Era opcional a escolha de

mais de uma alternativa como resposta.

Tabela 5 - Objetos de reflexdo da pratica pedagogica

OBJETOS DE REFLEXAO DA PRATICA PEDAGOGICA
N° de participantes (N)

Planejamento Didatica Estratégia
N=9 N=13 N=12
56% 81% 75%

Fonte: Elaborado pela autora — Questéo: 13, 2022.

Na tabela 5, evidenciamos que o0s professores, neste processo reflexivo,

atribuem a didatica - 81% do grau de relevancia, relacionando-a ao modo como
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ensinam e abordam determinado conteudo (objeto de conhecimento); a estratégia
pedagdgica utilizada - 75% de expressividade, levando em conta os procedimentos,
meétodos e técnicas programadas e utilizadas para que a producéo de conhecimento
aconteca; e ao planejamento - 56% de importancia, atribuidos as escolhas das
atividades, conteudos, tempos, objetivos direcionados ao desenvolvimento das
aprendizagens discentes.

Através da avaliacdo desse topico, apresentado na tabela 5, e considerando a
historicidade e o discurso apresentados pelos profissionais, inferimos que refletir
sobre didatica e estratégia implica ao professor maior preocupac¢ao ou preocupacao
imediata em relacdo a analise do planejamento.

Para concluir este tépico, apresentamos as consideracfes de Tardif (2020)
sobre a experiéncia docente, buscando demonstrar uma relacéo entre a analise dos

dados pretendida e as referéncias fundantes deste trabalho.

A experiéncia mantém uma forte relacdo coma a identidade do trabalhador.
Ela se refere a um processo histérico, temporal, através do qual o ator, a partir
da sua histéria anterior de vida, se engaja numa carreira de ensino e adquire
aos poucos os tragos de sua identidade profissional [...]

[...] a relagéo entre a experiéncia de trabalho e identidade do trabalhador
cobre inlUmeros aspectos nao-cognitivos: a experiéncia nunca é apenas uma
fonte de conhecimentos, mas é também e sempre um recurso estruturador
da personalidade do ator, de seu “eu-profissional’ e gragas a isso ele encara,
suporta e da sentido as situacdes de trabalho. Este recurso é ainda mais
importante por ser adquirido e mobilizado por e na histéria do trabalhador,
que vai se tornando, progressivamente, aquilo que faz. (TARDIF, 2020, p
288).

As experiéncias sdo vividas e sentidas a partir das trocas sucedidas, das
aprendizagens garantidas e das transformacdes estabelecidas, no processo interativo

do educar.

4.3 RECONHECIMENTO DE SI E REFLEXAO PARA ALEM DA PRATICA
PEDAGOGICA.

Iniciamos a terceira categoria, analisando o ponto maximo do nosso estudo, a
‘reflexdo para além da pratica da sala de aula”, a partir do reconhecimento dos
saberes e das experiéncias vividas. Questionamos o0s professores, através da
questdo 14, sobre o habito de refletir sobre o seu “estar em sala de aula", ou seja,

refletir para além da pratica pedagogica.
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Entendemos por “estar em sala de aula”®?,0 modo como o professor relaciona-
se consigo, com saberes, evolucdes, desafios, emocdes e sentimentos para atuar em

sala de aula.

Tabela 6 - Habito de refletir sobre o “estar em sala de aula”

HABITO DE REFLETIR SOBRE O “ESTAR EM SALA DE AULA”
N° de participantes (N)
N=16
100% indicam adeséo a essa acao
Fonte: Elaborado pela autora — Questao: 14, 2022.

Confirmam essa pratica reflexiva 100% dos professores, e também destacam,
como relevante para a qualificacdo da docéncia, a acéo de resgatar e refletir sobre os
saberes e experiéncias vividos ao longo da caminhada docente.

Apresentamos a questdo 15, com o intuito de avaliar, junto ao professor, o grau
de relevancia da reflexdo para além da pratica da sala de aula, em relacdo a sua
qualificacdo profissional. Em complemento a essa indagacao, questionamos quanto a
periodicidade com que realizam a acgéao reflexiva. As respostas obtidas demonstram
gue 88% dos participantes realizam sempre que possivel o movimento de refletir sobre

0 seu estar em sala de aula, e 12%, revelam que gostariam de fazé-lo continuamente.

Tabela 7 - Relevancia na reflexédo e resgate dos saberes e experiéncias vividos ao
longo da caminhada

RELEVANCIA DA REFLEXAO E RESGATE DOS SABERES E
EXPERIENCIAS VIVIDOS AO LONGO DA CAMINHADA
N° de participantes (N)

N=16
Sempre que possivel Gostaria de fazer continuamente
88% 12%
Fonte: Elaborado pela autora — Questao: 15, 2022.

Para complementar os dados apresentados nas tabelas 6 e 7, buscamos

declaragfes dos participantes, através das questdes abertas 17 e 18 do questionario,

23 Estar em sala de aula — como me relaciono comigo, com meus saberes, evolucdes, desafios e
sentimentos para atuar em sala de aula. Também utilizado na questao 14, do questionario aplicado aos
professores. Termo adotado pela autora como explicagao a reflexdo do professor frente a sua condi¢ao
emocional e psiquica, confortavel e segura, para atuar em sala de aula.
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objetivando descobrir como essa pratica reflexiva, que prevé a andlise das
experiéncias vividas e sentidas, reverbera na valorizacdo das suas potencialidades e
dos saberes e na qualificacédo para acao docente.

Dispomos da questdo 17, arguindo os professores: podemos afirmar que a
reflexdo para além da prética em sala de aula favorece o reconhecimento e a
valorizacao das suas potencialidades e saberes?

O professor 2 (Questdo 17, 2022), em seu breve relato, escreve que, para
pensar em como formar pessoas para o mundo, além de ensinar conteidos pontuais,
eles (professores) precisam ir além. Entendemos desse “ir além”, como o
extrapolamento necessario do sujeito da cognicao e dilatacdo do que constitui o seu
“estar para além da sala de aula™*, sua relacdo consigo e seus sentimentos, suas
percepcoes, suas angustias e seus anseios.

Complementando essa partilha, acrescentamos o depoimento do professor 6
(Questao 17, 2022), que descreve que os professores sao seres “aprendentes”,
adjetivo que caracteriza o gerundio da acado aprender. Ainda adiciona a importancia
de fazer pausas para refletir “o que esta ou ndo dando certo” e a troca de experiéncias
e vivéncias como fundamentais e nunca descartaveis.

Na sequéncia, o professor 11 (Questédo 17, 2022) também afirma que, “sim, o
ato de refletir mobiliza, estimula a criatividade e potencializa saberes em uma
sociedade com realidades diversas e complexas”. Para ele, esse € um movimento
reciproco, pois também percebe, nas vivéncias ou experiéncias, respaldo para o
engrandecimento da reflexdo e consequentemente do processo ensino-
aprendizagem. Inferimos, desse relato, uma afirmacdo a importancia de realizar a
reflexdo “para além da sala de aula” e ao encontro de si, e fazer dela uma constancia,
um movimento continuo e processual.

O professor 8, ao relatar que a reflexao para além da préatica em sala de aula
favorece o reconhecimento e a valorizagdo das suas potencialidades e saberes,
afirma que o processo ensino-aprendizagem, o construir pedagégico, ndo se limita ao
espaco da sala de aula nem a relacao professor/a aluno/a, mas também abrangem a

comunidade escolar.

240 professor 16 utiliza-se do termo “estar para além da sala de aula”, mostrando certa imersao e
empatia a abordagem proposta por este estudo.
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Sobre o referido questionamento, o professor 13 e o professor 16, partilham

respectivamente, na questao 17, que:

‘A reflexdo é muito pessoal, no entanto, a partir dela conseguimos
redimensionar outros aspectos relevantes para a caminhada de
aprendizagens constantes”. (PROFESSOR 13)

‘o agir pedagdgico se aprimora a medida que a reflexdo se desdobra sobre
tal agir”.(PROFESSOR 16)

E ainda acrescentam:

“As reflexbes nos ajudam a construir um mundo mais igualitario, por sua
vez nos condizem da melhor maneira possivel para as outras extensdes do
gue é viver”. (PROFESSSOR 13).

“Sao as vivéncias ou experiéncias que vao respaldar e enriquecer a
reflexdo, o ensino-aprendizagem”. (PROFESSOR 16).

Alinhamos a essa validac&o devolvida as observacfes de Tardif (2017), o qual
afirma que esses saberes lastreiam o “saber-ensinar”, ndo se restringem aos saberes
da cognicao, mas sao processados a partir de um contexto, de um encadeamento de
acOes e vivéncias, de uma histéria de vida. Para o autor, além de pragmaticos, esses
saberes sdo existenciais e sociais. Ele apresenta uma andlise que ultrapassa a visao
do “sujeito epistemologico”, descartando a ideia de que o individuo constréi sua
existéncia (“se coloca no mundo”) apenas a partir da agdo do sistema cognitivo em
processamento, da relacdo entre os conhecimentos adquiridos e as informacdes

extraidas da sua interacdo com o mundo. Para Tardiff, os saberes sédo existenciais

...no sentido de que o professor “ndo pensa somente com a cabe¢a”, mas
“com a vida”, como que foi, com o que viveu, com aquilo que acumulou em
termos de experiéncia de vida, em termos de lastros de certezas. Em suma,
ele pensa a partir da sua historia de vida ndo somente intelectual, no sentido
rigoroso do termo, mas também emocional, afetiva, pessoal e interpessoal.
Ele é um “sujeito existencial”’ no verdadeiro sentido da tradigao
fenomenoldgica e hermenéutica, isto €, um “ser no mundo”, um Dasein
(HEIDEGGER, 1927), uma pessoa completa com seu corpo, suas emogoes,
sua linguagem, seu relacionamento com 0s outros e consigo mesmo. Ele é
uma pessoa comprometida com e por sua histéria — pessoal, familiar, escolar,
social — que Ihe proporciona um lastro de certezas a partir das quais ele
compreende e interpreta as novas situacdes que o afetam e constréi, por meio
de suas proéprias agdes, a continuagdo de sua histéria. (TARDIF, 2017, p.
103-105)
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Através das respostas apresentadas pelos docentes, e pela subjetividade e
historicidade nelas impressas, conseguimos identificar uma sintonia entre o0s
principios partilhados pelo autor e a percepcdo dos professores em relagcdo ao
reconhecimento do “seu eu pessoal”? diante e adiante do “seu eu profissional?®. Ap6s
analise e selecdo das respostas, descartamos aquelas que desviaram ao
entendimento das questdes propostas.

Ainda objetivando ampliar esta andlise e, dessa forma, colher mais subsidios
gue atestem a importancia da acao reflexiva proposta, arguimos a equipe docente,
utilizando a Questdo 18: acredita que o resgate e reflexdo sobre suas experiéncias
vividas e sentidas contribuem para a qualificacdo da sua agéo docente?

Para o professor 2:

‘Sempre que refletimos e repensamos nossas praticas estamos nos
amadurecendo e crescendo como profissional, e isso implica diretamente
em abordagens mais claras, propostas mais inovadoras e dinamicas mais
interessantes”. (PROFESSOR 2)

O professor 8 relata:

Acredito que o resgate e a reflexdo sobre minhas experiéncias vividas e
sentidas contribuem para a qualificagcédo da minha acado docente porque o
processo de ensino-aprendizagem nao se restringe a formacao académica
e a ampliacdo de mundo, através da obtencdo de mais informacdes. Ele
depende também da afetividade entre os/as educadores/as, entre eles/as
e os/demais colaboradores/as da escola e os/as estudantes e do
autoconhecimento. A medida em que resgato e reflito sobre minha vida e
meus sentimentos me conheco mais e me torno mais sensivel a ponto de
perceber o meu préximo, as necessidades dele/a e contribuir para buscar
solugdes. (PROFESSOR 8)

Tardif (2017), ao buscar compreender como o docente reage as certezas da
pratica que desenvolve e a importancia das experiéncias, em seus escritos enxertados
a partir do relato de professores, recolhe apontamentos que indicam os saberes como

préaticos ou experienciais. Conforme relata Tardif (2017, P.48-49), para os professores,

25Expressédo adotada pela autora.

26 Expressdo adotada pela autora.
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os saberes préaticos ou experienciais originam-se da “pratica cotidiana da profissao”?’,
sdo base para sua competéncia e lastreiam a reflexdo para as adaptacdes e
mudangas no seu fazer pedagogico. O autor reforgca que o saber experiencial “nao
provém de instituicdes de formacédo e nem dos curriculos”, mas sim estdo fundados
na atividade docente que se realiza “concretamente numa rede de interacdes com

outras pessoas’.

Essas interacfes exigem, portanto, para os professores, ndo um saber sobre
0 objeto de conhecimento nem um saber sobre uma pratica e destinado
principalmente a objetiva-la, mas a capacidade de se comportarem como
sujeitos, como atores e de serem pessoas em interacdo com pessoas. Tal
capacidade é geradora de certezas particulares, a mais importante das quais
consiste na confirmacéo, pelo docente, de sua propria capacidade de ensinar
e de atingir um bom desempenho na prética da profissdo. (TARDIF, 2017,
p.50).

Encontramos, nos relatos do professor 15, reconhecimento da necessidade da
reflexdo sobre si e sobre o seu “estar em sala de aula”®, em busca do

empoderamento pessoal e profissional e qualificacdo pedagogica:

“A reflexdo para além da pratica em sala de aula, obviamente, favorece o
reconhecimento e a valorizacdo das potencialidades e dos saberes do
professor, pois é na reflexdo que evoluimos, que aprendemos mais e
geramos mudancas significativas que vao gerar outros saberes, e, desses,
outras reflexdes e, dessas, outras evolucdes e, dessas, outras mudancas
e, desses ir e devir do caminho da aprendizagem, da educacéo e do ser
professor, vamos numa pratica continua que sempre vale a pena, pois a
alma de um professor, que ama e sabe (e ndo sabe, nem sempre sabe) o
que faz, nunca é pequena.

...promove a atualizagdo das novas metodologias, conhecimentos,
linguagens das novas geracoes, para que a pratica educacional ndo seja
apenas uma, tantas vezes repetida”. (PROFESSOR 15)

A fala dos professores nos chama a atencéo, pois percebemos, diante de uma
analise coerente frente a proposicdo apresentada, uma percepcao critica e licida
sobre o0 seu modo de fazer educacado e apresenta-se em favor dela. llustramos essa

afirmativa com o relato do professor 14:

27 Sd0 saberes praticos (e ndo da pratica: eles ndo se superpdem a pratica para melhor conhecé-la,
mas se integram a ela e dela sdo partes constituintes enquanto pratica docente) e formam um conjunto
de representacBes a partir das quais os professores interpretam, compreendem e orientam sua
profissdo e sua pratica cotidiana em todas as suas dimensdes. (TRADIF, 2017, p.49)

28 Termo adotado pela autora. Ja referenciado no inicio do subcapitulo 4.3.
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“A caminhada que percorremos durante a vida, seja no ambito pessoal,
académico ou profissional, potencializam nossas praticas, trazendo
amplitude, sensibilidade e harmonia, entre sua metodologia e as demandas

da docéncia”. (PROFESSOR 14)
Segundo Tardifi (2017) Integrados a essa atividade de resgate das
potencialidades, estdo presentes valores, sentimentos, atitudes, que estdo a todo

tempo em processo de reflexao, “sao passiveis de interpretacéo e decisao”.

4.4 ESPIRITUALIDADE INACIANA — POTENCIALIDADE E FORTALEZA

O elemento seguinte a analise categorial refere-se a contribuicdo da
Espiritualidade Inaciana junto ao processo de formacao docente, que prevé a reflexao
e empoderamento como base para a sua caminhada profissional.

No capitulo 2 deste trabalho, apresentamos as orientacdes para 0 N0OSSO
estudo, contando com a Espiritualidade Inaciana como direcionamento e
fundamentacéo para uma proposta de reflexdo a luz da fé crista catélica, no convite
ao discernimento e a contemplacdo?® na acdo®® . Os dados foram colhidos a partir de
relatos do publico docente, professores leigos®!, que atuam em uma instituicdo da
Rede Jesuita de Educacdo. Sado profissionais que participam de vivéncias
proporcionadas por um Projeto Politico Pedagodgico da instituicdo, voltado para
formacéo integral do aluno, preocupado com a formacao docente, inspirado e pautado
na Pedagogia e Espiritualidade Inaciana.

29 Fundamento gue orienta a missdo educativa e elaboracdo de projetos de vida, ambas
comprometidas com um mundo mais justo, reconciliado, fraterno e solidario (PEC , 2021,p. 15).

Fundamento que ajuda a fazer escolhas coerentes com o Evangelho e orienta a missdo educativa e a
elaboracéo de projetos de vida, ambas comprometidas com um mundo mais justo, reconciliado, fraterno
e solidéario. (Projeto Politico-Pedagdgico do Colégio Antbnio Vieira, 2022, p.14.)

30 O projeto pedagdgico do CAV entende a acdo como um ato que vai mais além do fazer, do agir;
entende a agdo como mudanca, tomada de deciséo interiorizada apds momentos de discernimento, de
experiéncias refletidas.De fato, Santo Inacio orienta, nos Exercicios Espirituais, a procurar conhecer
sempre mais a vontade de Deus para pd-la em pratica. Para isso, torna-se necessario tomar decisdes
gue levem a algumas mudancas na prépria vida. (Projeto Politico-Pedagégico do Colégio Anténio
Vieira,2022, p.19.)

31 Entende-se por leigo(a) — tal como na eépoca de Inacio —, aquelas pessoas que ndo pertencem ao
clero, nem a nenhuma ordem religiosa. (CABARRUS, 2001, p. 5)
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Para Inacio, “discernir” significava esclarecer as préprias motivagdes internas,
os objetivos que agiam por tras de suas opinifes; por em questédo as causas
e implicagBes do que experimentara, ponderar as possiveis opgdes e avalia-
las a luz de suas provaveis consequéncias, para obter o objetivo pretendido:
ser uma pessoa livre, que busca, encontra e executa a vontade de Deus em
cada situacao. (KLEIN, 2015, p. 197).

Partindo da premissa de que os centros de aprendizagens da Rede Jesuita de
Educacao séo direcionados pelo objetivo maior de formar pessoas melhores para o
mundo, a partir de uma educacéo de exceléncia, aliada a missdo apostolica da Crista
catélica, compreendemos que a conducao do processo formativo docente, além de
atender a preparacdo pedagogica do professor, pretende também prepara-lo para
atuar frente a essa misséo educativa apostdlica e humanistica.

De acordo com o Projeto Educativo Comum - PEC - da Companhia de Jesus
da Ameérica Latina,

Algumas caracteristicas da Espiritualidade Inaciana séo: ser contemplativo
(a) na acéo; em tudo, amar e servir; buscar e encontrar a Deus em todas as
coisas deste mundo em que vivemos, e ver todas as coisas em Deus; ser
pessoa de discernimento que busca e encontra a vontade de Deus; e,
finalmente, buscar sempre a maior gléria de Deus, o bem das pessoas e o

crescimento pessoal, sabendo que o amor é a partilha do ser e do ter (PEC,
2022, p. 71).

Na quarta categoria, sdo apresentadas as consideracdes dos professores,
referentes a perguntas centrais que compde esse tépico, dentre elas a questéo 20 -
Independente da sua crencga, considerando a sua experiéncia em lecionar em uma
escola da RJE, vocé acredita que o acolhimento aos principios da espiritualidade
inaciana favorece a pratica pedagdégica?

Os professores participantes, conscientes da necessidade de aprimorar a
pratica pedagogica e investir na atualizacdo e seguranga académica, reconhecem que
0s principios da espiritualidade inaciana favorecem a pratica em sala de aula. Essa é
mais uma constatacdo de que, para estar bem consigo e com a acdo de educar, 0
professor necessita de uma continua atencdo especial, que vai reverberar no seu
modo de vida, nos valores elegidos como orientacdo, na ética, na humanidade e,
consequentemente, na sua acao pedagogica, conforme relatam os professores 1, 4,
14 e 15:

“Sim, pois os principios ajudam a formar os principios éticos e morais, bem
como a colocar a formacao integral em primazia em relacdo a educacao
formal”. (PROFESSOR 1).
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“Concordo. A espiritualidade Inaciana contribui para a formacéo integral do
docente”. (PROFESSOR 4).

“Os principios Inacianos sdo fundamentais para o fazer pedagogico dos
docentes”. (PROFESSOR 14).

“Os principios cristaos dialogam com os valores morais e éticos, com 0s
artigos da declaracéo dos direitos humanos, logo, sdo especiais para uma
pratica pedagdgica significativa e transformadora”. (PROFESSOR 15).

Conforme descrito no capitulo 3, apresentamos o Colégio Anténio Vieira como
espaco educativo, que entende como pilar do seu Projeto Politico Pedagdgico, a
formacdo docente. A proposta de formacgédo académica docente, como preparatéria
para a missdo educativa apostélica, atende as orientacées da Companhia de Jesus.
E construida em uma base muito sélida e convicta por desenvolver no profissional o
“espirito de inquietacédo” (PPP, 2022, p. 68), em busca da ampliagéo dos seus saberes

e da transformacao dos fazeres pedagogicos.

Os programas de formacéo e o que deles decorram como aprofundamento
constituem-se em processos formativos baseados da identidade inaciana e
jesuita e explicitam os principais aspectos da identidade institucional, suas
raizes fundacionais, aquilo que se espera da missdo apostdlica da
Companhia e, em especial, da missdo educativa, com vistas ao crescimento
e amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas qualidades que
impactam positivamente o desempenho profissional. (PEC, 2022, p.51)

Essa é atmosfera ideal como referéncia para a preparacdo da proposta de
formacao para reflexdo e de onde colhemos retornos muito positivos que atestam o
valor e o reconhecimento da espiritualidade inaciana na evolugéo do profissional em
educacdo. Em sua declaracéo, o professor 8 descreve um grande contentamento as

orientacdes e aos direcionamentos do legado deixado por Santo Inacio de Loyola:

“Acredito que o acolhimento aos principios da espiritualidade inaciana
favorece, sim, a pratica pedagdgica do/a professor/a, pois eles nos
fortalecem espiritual e psicologicamente para resolvermos desafios diarios
e inerentes a pratica, nos tornam mais acessiveis aos aspectos humanos
sem perdermos de vista a espiritualidade, nos possibilitam ver as pessoas
da comunidade escolar ndo apenas como docentes, discentes,
colaboradores, técnicos .... Para além disso. Permite-nos ver as pessoas e
agir para com elas com empatia, respeito, criatividade, gentileza’.
(PROFESSOR 8).



98

Investir na reflexdo as bases da espiritualidade Inaciana desencadeia a
gualificacéo no trabalho e as condicdes psicologicas e emocionais propicias ao melhor
desempenho e equilibrio do professor, para estar bem no espaco da sala de aula.
Conforme relato de alguns professores, descritos abaixo, constitui-se como motivagao
para o fazer pedagdgico diante das insurgéncias recorrentes do pedagdgico:

“Sim. Os exercicios espirituais favorecem o crescimento pessoal e
espiritual do individuo, no exercicio da paciéncia, tolerancia e empatia.
Todos esses sentimentos contribuem para uma boa relacdo interpessoal”.
(PROFESSOR 9).

“Sim. Num mundo atribulado em que vivemos, desenvolver e praticar a
espiritualidade torna-se um fator preponderante para uma vida melhor. A
pedagogia inaciana contribui imensamente para a preparagao dos jovens
em busca de um futuro melhor”. (PROFESSOR 12).

“Sim. Mente s& Corpo so. E preciso cuidar do espirito para que o copo
tenha equilibrio”. (PROFESSOR 12).

N&o diferente da proposta e intencionalidade da Companhia de Jesus, de
contar com professores envolvidos pela missdo apostélica, acreditamos que todo e
gualquer espaco de educacao, seja ele publico ou privado, confessional ou nao,
carece de estar cercado de profissionais envolvidos e comprometidos com a formacéao
educativa do aluno, humana e academicamente, e atentos ao contexto da
contemporaneidade. I1sso porque a educacdo € uma missdo de amor e, para cumpri-
la com exceléncia, sdo imprescindiveis 0 comprometimento, o envolvimento e o olhar
cuidadoso e compassivo para com 0s outros. A essa perspectiva de conducao,
alinhamos as respostas de alguns professores que, a partir da sua experiéncia

espiritual e reflexiva, transcendem o olhar sensivel ao outro e a sociedade.

“Acredito que os principios inacianos servem de suporte e amparo para que
a Educacao aconteca de forma libertadora, refletindo sobre o papel de cada
individuo para uma sociedade mais justa e igualitaria”.(PROFESSOR 7).

“Sim, pois objetiva a valorizacdo da humanizacdo do ser, levando em
consideracao o amar e o servir”. (PROFESSOR 11).

“Sim, pois esta comprometida com a transformacao positiva da realidade
na qual o individuo estad inserido, em todos os campos da realidade
humana”. (PROFESSOR 16).
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“Muito, essencial, esse € o diferencial. Penso que as familias escolhem
uma instituicdo como o CAV, ndo somente pela qualidade no ensino, mas
0s principios e valores tdo necessarios para o convivio em sociedade”.
(PROFESSOR 6).

Apresentamos, na sequéncia, os depoimentos dos professores, referentes a
guestdo 21, que questiona: vocé acredita que o acolhimento aos principios inacianos
favorece a sua relagdo consigo mesmo/a?

Considerando que o grupo de professores participantes, adotam religides
variadas, identificamos que estes apresentam, em suas narrativas, de forma uniforme,
0 reconhecimento da espiritualidade como constructo de uma atmosfera propicia ao
fortalecimento de saberes e potencialidades, a partir da conexao e acédo de uma forca
divina - Deus.

As respostas revelam também o perfil espiritual de alguns professores, menos
ou mais envolvidos com a religiosidade, e que vivem conforme identificou o Pe. Carlos
Carrabus (2001): “como gente que vibra com coisas inacianas...e experimenta uma
certa sintonia com o modo de proceder do Jesuitas”.

Trazemos essa consideracao para mostrar que ndo importa a escolha religiosa
do profissional, e sim a sua disponibilidade para conhecer a proposta de
espiritualidade que pretende leva-lo, ajuda-lo a reflexdo, a saborear internamente as
coisas, a discernir entre 0 bom e mau para cada momento, em processo gradual de
fortalecimento, agindo de forma positiva, esperancosa, direcionada pelo amor de
Deus. A este paragrafo trago como exemplos alguns depoimentos dos docentes 2, 7
e 15:

“Todo principio que visa melhorar no seu estado emocional, espiritual e
mental deve ser acolhido”. (PROFESSOR 2).

“Independente da religido, essa pratica nos oferece momentos para
refletirmos sobre o nosso lugar no mundo”. (PROFESSOR 7).

“O perdéao, a empatia, a humildade... Os frutos do espirito que o préprio
Jesus nos chamou aten¢do me ajudam no autoconhecimento, promovendo
mudancas interiores”. (PROFESSOR 15)
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Observamos, ainda, uma afinidade de outros profissionais, em especifico, a
espiritualidade inaciana, no que se refere ao condicionamento de uma vida centrada,
equilibrada, a partir do direcionamento orientado por essa conducéo espiritual deixada
por Santo Inacio de Loyola. Conforme relata o professor 9 (2022, questéo 21), seguir
os principios da espiritualidade inaciana “favorece o exercicio do autoconhecimento e
da amorosidade”. Em complemento, o professor 10 (2022, questao 21) enfatiza que
“Seguir os principios inacianos fortalece a vida! ”.

E em busca de acompanhar e favorecer esse fortalecimento que investigamos
a caminhada docente: a sua formag¢ao académica e continuada; a sua relagdo com a
aprendizagem discente; a sua necessidade, a percepcdo quanto a reflexdo do seu
“‘estar em sala de aula” e do seu estar bem em sala de aula. Apresentamos abaixo

alguns outros depoimentos, dos professores 4, 6, 8, 12, 15 e 16,

“A espiritualidade, os principios pedagdgicos cristdos e humanisticos sao
valores g contribuem para fortalecer a relagao intrapessoal”. (PROFESSOR
4).

“Acredito, principalmente através dos Exercicios Espirituais. E uma forma
de nos conectarmos com Deus, n0s mesmos e o proximo”. (PROFESSOR
6).

“Acredito que o acolhimento aos principios inacianos favorece a minha
relagdo comigo mesma porque me possibilitam aceitar como sou com
virtudes, desafios, imperfeicbes e, ab mesmo tempo, me inspiram para ser
melhor do que eu mesma e para com o/a meu/a préximo/a”. (PROFESSOR
8).

“Sim. A religiosidade é um bem na minha vida e ndo saberia viver sem a
presenca de Deus na minha caminhada profissional e pessoal”.
(PROFESSOR 12).

“Os principios Inacianos estdo diretamente relacionados ao modo de viver,
de ver a vida e o outro. A importancia de cuidar-se, como também cuidar
do outro, favorecendo a sua evolucdo integral, deve ser uma pratica
constante em nosso dia-a-dia”. (PROFESSOR 15).

“Sim, pois na base dos principios inacianos estd uma maxima que torna o
ser humano melhor: "Em tudo amar e servir! ”. (PROFESSOR 16).

Concluimos este subcapitulo com as considera¢cdes de Ghedin, em sua analise
sobre a acéao do professor no movimento de reflexdo, propondo um dialogo com os

depoimentos apresentados pelos professores.
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Pensar na reflexao refletida nela prépria € uma tentativa de compreender qual
€ a sua estrutura, fungéo e finalidade. Como estrutura poderiamos dizer que
€ onde o ser humano se revela e se conhece quando se questiona; como
funcdo ela é facilitadora do processo de sistematizacdo do pensamento,
fazendo-o permanecer como filosofia que compreende ou busca
compreender o Ser; como finalidade é aquela que possibilita a instauracéo
da critica e da criatividade. O processo de reflexdo é instaurador de uma
ontologia da compreensdo da existéncia humana. E através dela que
encontramos nossa identidade, nossa singularidade, nossa unicidade, nossa
individualidade, nossa irreptibilidade. Por ele nos damos conta do nosso
corpo-reidade, da sociabilidade e de nossa historicidade. E nessas
dimensbes de nosso ser que somos o que somos. (GHEDIN, 2012, p. 166-
167).

Os relatos dos professores exprimem, em poucas palavras, 0 muito de
humanidade, de sonho, de luta, que formam a subjetividade de cada um. O movimento
de pesquisa mostrou-se reflexivo no momento em que mobilizou o pensamento critico,
evidenciados através do discurso apresentado pelo professor, em relacdo ao grande
desafio que € conhecer-se e autorregular-se em busca do bem ser, para bem fazer

em sala de aula, em prol da aprendizagem discente.

4.5 CONTRIBUICAO DA GESTAO- PARCERIA PARA A FORMACAO DOCENTE

Apresentaremos, neste subcapitulo, a 52 categoria da coleta de dados, que traz
as respostas ao questionario destinado aos gestores, o qual corresponde a 14
guestdes, uma objetiva e as demais discursivas, analisadas como colaboracdo da
gestdo escolar aos estudos realizados e a futura proposta interventiva. Esse recurso
foi destinado aos gestores participantes desta pesquisa, dos setores: Direcéo
Académica, Gestado de Pessoas, Coordenacéo e Articulacdo Pedagdgica e Servico de
Orientacéo Religiosa e Pastoral.

Conforme informado anteriormente, no inicio do capitulo 4, cada categoria da
coleta de dados esta classificada a partir das abordagens e temas envolvidos e foi
estruturada com as respostas em formato de tabelas, para as questdes fechadas e
em formato narrativo, para as questdes abertas.

Motivar e orientar faz parte da funcéo do gestor escolar®?, com viséo e alcance

no trabalho da equipe, tendo como foco principal a aprendizagem discente. A

32Gest&o escolar diz respeito ao estabelecimento dos processos escolares a partir do curriculo da
escola, envolvendo as praticas pedagdgicas e toda estrutura que da suporte a elas, seja do ponto de
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experiéncia de olhar pelo outro é o passo inicial para transformar as pessoas e as
relacBes interpessoais. E importante olhar para e pelo professor, elemento chave
dentro do processo de educacéo, considerando inclusive que o clima em sala de aula
e o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem do aluno também depende
deste profissional. Reforcamos a necessidade de buscar melhor compreender as
demandas que interferem, positiva ou negativamente, na funcdo social de todos os
sujeitos que atuam no espaco escolar, em especial, na acdo do professor, na sua
pratica pedagodgica e no seu envolvimento, no &nimo e na responsabilidade frente ao
processo ensino-aprendizagem.

Ao abordarmos sobre a importancia do professor frente ao processo ensino-
aprendizagem, vislumbrando reforcar os argumentos que justifiguem a necessidade
de investimento na formacgédo do profissional docente para a reflexdo - para além da
acao e para a acao futura -, recolnemos as consideracdes de quatro gestores do
Colégio Antbnio Viera.

O gestor 1 analisa a funcdo do professor como colaborador dos processos
educativos, ressalvando a importancia da gestdo democréatica® para a construcéo da
atividade educativa. Em dialogo com a autora Heloisa Luck (2009), que defende que
“a escola democratica € aquela em que os seus participantes estdo coletivamente
organizados e compromissados com a promocdo de educacdo de qualidade para

todos”, o gestor 1 declara:

“O professor é, juntamente com o estudante, um ator fundamental no
processo de aprendizagem. Ainda que o estudante seja o foco do
processo, é através da mediacdo, conducdo, interlocucdo, articulacdo de
conhecimentos feita pelo professor, sempre com intencionalidade
educativa, que a maioria das aprendizagens se consolida. Numa gestao
democrética, esse profissional, para além do trabalho em sala de aula,
deve contribuir para a elaboracéo dos projetos educativos, sempre em
consonancia com os principios educativos e o ethos da escola, o PPP e
as formacdes oferecidas pela instituicdo”. (GESTOR 1).

vista fisico, seja do ponto de vista da formagao dos profissionais que atuam nesse campo. (GHISLENI;
VAITECA, 2020, p. 157)

33 A realizacdo da gestao democrética é um principio definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Art. 3°. Inciso VIII), e na Constituicdo Federal (Art. 206, inciso VI). O mesmo se assenta no
pressuposto de que a educacdo é um processo social colaborativo que demanda a participacdo de
todos da comunidade interna da escola, assim dos pais e da sociedade em geral.(LUCk, 2009 p.70)
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Dada a relevancia de preparacdo desse profissional, responsavel por planejar
e executar a proposta educativa com vistas a formacdao integral do aluno, é inevitavel
nao reconhecer o seu papel de mediador das interacbes entre o aluno e o0s
conhecimentos e das aprendizagens do discente. Abordando essa concepcgao, 0S
gestores 2,3 e 4 relatam:

“Em todo processo de aprendizagem humana, a interacdo social e a
mediag&do do outro tem fundamental importéancia. O educador diante do
aluno gera reflexos no educando, em seus principios, crencas, acoes, e
principalmente em sua autoimagem”. (GESTOR 2).

“Considerando a facilidade de acesso a informacdo trazida pela
globalizacéo do uso das TIC's, considero que o professor, hoje, exerce,
mais do que nunca, uma funcado de grande relevancia na aprendizagem do
discente, que é a de mediador do conhecimento e capilarizador de saberes.
Muito mais do que transmitir conhecimento, como se tinha a ideia do papel
do professor, cabe ao docente instigar o aluno na busca por sentido e
razdes as diversas informacfes e conhecimentos que os alunos ja trazem
em seu arcabouco para que consigam encontrar convergéncia entre o que
€ visto e apreendido na escola e o que vivenciado por eles na pratica. Neste
sentido, considero de grande relevancia que o professor compreenda o
contexto que se vive atualmente a fim de atualizar suas praticas docentes
para que possam acompanhar as mudancas, cada vez mais rapidas, que
fazem parte do repertério das novas geracdes”. (GESTOR 3)

“O papel do professor é de fundamental importancia, pois ele é o mediador
do processo, ele tem a possibilidade de mobilizar esse aluno para a busca,
dando ferramentas e instigando esse aluno a ser o protagonismo do seu
processo de aprendizagem”. (GESTOR 4).

Considerando os elementos colhidos no capitulo 4 desta pesquisa — 22
categoria, a partir dos depoimentos dos professores -, identificamos facilitadores e
dificultadores da acao docente. Entendemos que esses sdo pontos de investimento e
atencao para o suporte aos professores, aplicado no dia a dia do fazer escolar. Foram
direcionadas as mesmas perguntas para 0s gestores: quais elementos vocé destaca
como dificultadores e facilitadores da acdo docente no espaco escolar, na ambiéncia
pedagdgica, interpessoal (professor X aluno) e intrapessoal?

As consideracdes discorridas em resposta aos questionamentos acima

descritos, que correspondem as questbes 6 e 7 do questionario destinado aos
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gestores, revelam percepcdes comuns aos lideres participantes, que também se
complementam.

Em referéncia a questao 6 - quais elementos vocé destaca como dificultadores
da acdo docente no espaco escolar, na ambiéncia pedagdgica, interpessoal (professor
X aluno) e intrapessoal? -, elencamos abaixo todas as declaracdes apresentadas, as
guais referenciam uma viséo coletiva e reciproca das gestdes na instituicdo educativa
onde atuam. Apresentados no Quadro 4, os gestores identificam elementos

dificultadores para a pratica docente:

Quadro 4 - Dificultadores da acdo docente — sob o olhar da gestao

DIFICULTADORES DA ACAO DOCENTE

AMBIENCIA PEDAGOGICA

e O tempo limitado diante da sobrecarga de horas em sala de aula e em mais de
uma escola;

e Limitag&o para investimento em formagoes;

e A reducédo do tempo de estudo em formacoes;

e Indisponibilidade para atender a alunos com dificuldades de aprendizagem fora
do tempo de aula;

e O numero de alunos por turmas e a arquitetura das salas de aula;

e Falta de atualizacdo das praticas pedagdgicas;

e A necessidade de dedicacdo ao dialogo entre diversos saberes e areas do
conhecimento;

e o0 investimento em planejamentos de aulas cujos contetidos sejam significativos
e estejam vinculados ao contexto do préprio aluno.

AMBIENCIAS INTERPESSOAL E INTRAPESSOAL

e As questdes indisciplinares e emocionais dos estudantes;

e As dificuldades por parte do professor de compreender as caracteristicas do
jovem e da classe escolar contemporaneos;

e A dificuldade do professor em considerar e reconhecer os saberes e
conhecimentos prévios dos discentes.

Fonte: elaborado pela autora, 2022

Partilhando de uma visao extra sala de aula, o gestor desenvolve a percepcéao
do “olhar de fora”®*, um olhar distendido e sensivel que consegue perceber os

elementos desfavoraveis ao processo educativo, como pontos de atencdo que

%4 Termo adotado pela autora para referir-se a uma percepg¢éao resgatada a partir do distanciamento da
acdo docente.
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revelam as conexdes existentes entre os atores da educagédo e as relagdes que se
estabelecem a nivel pedagogico e interpessoal, no espaco escolar. Todos o0s gestores
consultados mantém uma relagdo proxima com a caminhada docente, e a gestao
pedagdgica, em especial, vai além, pois mantém relagdo proxima com a sala de aula,
com o devir do professor e com 0 processo ensino-aprendizagem.

Em resposta a questéo 7 - quais elementos vocé destaca como facilitadores da
acao docente no espaco escolar, na ambiéncia pedagodgica, interpessoal (professor X
aluno) e intrapessoal? —, os gestores reconhecem os facilitadores da acédo docente
como elementos consideraveis para a evolugdo do processo ensino-aprendizagem,

identificados no quadro 5.

Quadro 5 - Facilitadores da acao docente - sob o olhar da gestéo

FACILITADORES DA A(;AO DOCENTE
AMBIENCIA PEDAGOGICA

e O suporte de documentacéo institucional, que direciona a intencionalidade da
proposta pedagdgica e de educacao integral, por exemplo, o PPP (Projeto
Politico Pedagdgico);
O investimento em formacdes e reunides que direcionam a pratica educativa;
A presenca da coordenacdo pedagdgica como assisténcia e
acompanhamento dos processos;
A capacidade de interacdo das vivéncias com os conteudos e a ludicidade;
As praticas inovadoras como recurso motivador para aprendizagem discente.

AMBIENCIAS INTERPESSOAL E INTRAPESSOAL
e A formacéo voltada para o fortalecimento da identidade, espiritualidade e
carisma inaciano;
e O cuidado e o investimento nos vinculos de amizade no ambiente escolar.

Fonte: elaborado pela autora, 2022.

Partilhando da percepgdo dos gestores, com o olhar ampliado sobre as
facilidades e necessidades para o fazer da docéncia, reforcamos a grande relevancia
em direcionar caminhos e recursos para potencializar o que mobiliza positivamente o
agir do professor em sala de aula. Em contrapartida, faz-se necessario empoderar
esse profissional diante dos possiveis entraves que se apresentam no cenario da sala
de aula e no contexto educacional como um todo, que reverberam de forma
desfavoravel ao seu ser e estar em sala de aula, e inevitavelmente de forma

contraproducente, diante do seu fazer pedagogico e aprendizagem discente.
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Parafraseando Heloisa Luck (2009), acreditamos que o gestor educacional
deve exercer uma influéncia positiva para a orientacédo, o estimulo e a motivacao,
buscando inspirar, conscientizar e ampliar o olhar dos seus liderados para a
produtividade, para a inovagdo com foco na producdo de conhecimento e na

aprendizagem.

Alguns elementos emergem como caracteristicas comuns de atuacbes de
lideranca efetiva e que, portanto, compdem o seu significado:

Influéncia sobre pessoas, a partir de sua motivagéo para uma atividade,
Propésitos claros de orientagao, assumidos por essas pessoas,

Processos sociais dindmicos, interativos e participativos,

Modelagem de valores educacionais elevados,

Orientacdo para o desenvolvimento e aprendizagem continuos.

A partir desses componentes, a lideranca se expressa como um processo de
influéncia realizado no ambito da gestdo de pessoas e de processos sociais, no
sentido de mobilizagdo de talento e esforcos, orientados por uma visdo clara e
abrangente da organizacdo em que se situa e de objetivos que se devam
realizar, com a perspectiva da melhoria continua da prépria organizacdo, de seus
processos e das pessoas envolvidas. (LUCK, 2009, p.75)

Nessa perspectiva, reconhecemos a importancia do gestor educacional como
profissional que da suporte a aplicacdo efetiva da missdo educativa. Importante unir
lagos de liderancas que possuem o propdsito comum de mobilizar “talentos e esforgos”
de educadores, para além da forca de trabalho, qualificando a acdo pedagodgica
alicercada no reconhecimento das suas competéncias, oriundas dos seus saberes,
reflexos das suas experiéncias vividas e sentidas.

Atentos ao papel da organizacdo escolar sobre esse necessario suporte a
equipe docente, questionamos aos representantes da instituicdo, na questdo 08,
sobre seu entendimento quanto a significancia do investimento em formacao
continuada do corpo docente para o seu desenvolvimento profissional/pedagogico.
Citamos abaixo observacdes significativas apresentadas pelos gestores, referentes a
formacéao docente, que revelam referéncias de uma gestdo atuante em um colégio da
rede jesuita de educacado e o olhar institucional diante de elementos que julgam ser

relevantes para a conducéo educativa de um espaco escolar.

“A formacao continuada (tanto aquelas capilarizadas no cotidiano escolar,
nas reunides de Departamento e RCP, quanto aquelas formais e pontuais)
€ um dos pilares do Projeto Educativo dessa instituicdo. Nossa comunidade
entende que um curriculo potencial, aberto as insurgéncias e alinhado aos
principios educativos da Companhia de Jesus, s0 € possivel a partir de uma
formacdo continua, intencional, capilarizada e sistematica com o0 corpo
docente. Dessa forma é um dos eixos estratégicos da gestao educacional”.
(GESTOR 1).
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“O investimento na formacao do corpo docente € fundamental para manter
a atualizacéo e crescimento profissional”. (GESTOR 2).

“Um dos aspectos mais importantes no desenvolvimento de préticas
pedagdgicas exitosas é a formacdo continuada. E notério um melhor
desempenho dos alunos quando se ha o investimento na formacgéo dos
docentes. Ha alguns anos ouvi a seguinte expressao: "o professor é
formado com uma metodologia do século XIX, atua como se estivesse no
século XX para ensinar alunos do século XXI". Penso que a expressao
(caricaturada, é claro) transmite a necessidade de formacédo e atualizacdo
constante do professor, ndo € possivel considerar que um trabalho
pedagdgico que ndo se atualiza consiga dar conta das insurgéncias do
tempo presente, tampouco é razoavel imaginar que um professor, que nao
esteja também aberto a novos conhecimentos, consiga ter éxito em sua
atuacao”. (GESTOR 3).

‘O investimento na formacdo continuada € fundamental para o
deslocamento do professor, possibilitando rever as suas concepcgoes,
refletir a suas praxis pedagodgicas e buscar novos caminhos. Com esse
investimento todos ganham: o aluno, o professor e a instituicdo”. (GESTOR
4).

Diante de uma realidade educacional desafiadora, que se apresenta no cenario
escolar na atualidade, seja em escolas privadas, seja em escolas publicas, cada uma
apresentando a sua atmosfera prépria, a figura do professor precisa ser motivada a
continuar sua missdo educativa com animo e esperanca. Considerando que é
necessario manter o entusiasmo proativo em busca do resultado principal - a
aprendizagem discente -, € imprescindivel que o profissional acredite no processo
ensino-aprendizagem e no seu potencial intelectual e humano. A proposta formativa
sugerida através deste estudo pretende direcionar esse olhar para além do
pedagdgico, justamente reconhecendo que € necessario que o docente esteja bem
consigo mesmo, e que esse estado seja condicionante a manutencdo do objetivo
principal da sua acao, a formagé&o do aluno.

Buscando avaliar a identificacao quanto a pratica reflexiva docente, inquerimos,
junto as liderancas participantes desta pesquisa, através das perguntas
complementares 9 e 10 do questionario, sobre a agéo reflexiva para além da pratica
pedagdgica e sua relevancia junto ao reconhecimento das fragilidades e
potencialidades do professor, bem como ao processo ensino-aprendizagem.

Na questdo 9 do questionario, perguntamos as liderancas: podemos afirmar

gue a reflexdo para além da pratica da sala de aula (reflexdo sobre o seu “estar em
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sala de aula”) favorece o reconhecimento das fragilidades e potencialidades para o
professor?

Obtivemos respostas consistentes e inspiradoras, carregadas da experiéncia
de cada um destes profissionais, que admitem o exercicio da reflexdo como recurso
gue influencia no potencial de atuagédo do professor em sala de aula. Apresentamos

abaixo o depoimento de alguns dos gestores:

“Todo educador precisa teorizar sua pratica e praticar as teorias que o
norteiam de forma sistematica. Para que a sala de aula seja espaco
potencializador de aprendizagens significativas e democraticas, é preciso
gue o docente esteja sempre num processo continuo de autoconhecimento
e autoavaliacdo de todas as relacbes que o compdem”. (GESTOR 1).

“‘Sim, é possivel afirmar que reconhecer-se para além da sala de aula é
considerar o professor, antes de tudo, como pessoa, individuo
multifacetado, ser biopsicossocial, que se relaciona, sente, experimenta,
sofre, desafia-se, enfim, enquanto pessoa, é necessario reconhecer-se
com todas as potencialidades, mas também com suas fragilidades, que, de
uma forma ou de outra, se faz presente na sala de aula, influencia na
relacdo professor/ aluno, professor/ professor, professor/ escola. Mesmo
considerando que a sala de aula é o I6cus por exceléncia da docéncia, ndo
se pode desprezar o fato de que fora dela o professor tem vida e esta
também é retroalimentada por sua atuacao e vice-versa, de modo que estar
atento para tudo o que perpassa a vida do professor, dentro e fora da sala
de aula, é também cuidar dessa pessoa integralmente”. (GESTOR 3).

“Sim, o professor reflexivo precisa estar questionando o tempo todo seu
fazer, as suas intencionalidades. A pratica € um grande laboratério de
reflexdo e aprendizagem”.(GESTOR 4).

Dando continuidade ao estudo e buscando ampliar as percepc¢des quanto a
influéncia da préatica reflexiva proposta, no processo ensino-aprendizagem,
apresentamos a questéo 10, inquirida ao gestor: podemos afirmar que a reflexdo para
além da pratica pedagdgica (reflexdo sobre o seu “estar em sala de aula”) favorece o

processo ensino-aprendizagem?

“Na medida em que o professor reflete sua pratica, qualificando todas as
relacbes que o compdem, consequentemente, qualifica, potencializa os
processos de ensino-aprendizagem”. (GESTOR 1)

“Parto do principio de que ninguém d& o que ndo tem! E necesséario que
haja um investimento no autoconhecimento para que se possa melhorar
cada vez mais em sua pratica, seu modo de se relacionar e, sobretudo, ter
capacidade de se autoavaliar constantemente e, assim, encontrar meios de
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potencializar o processo de ensino-aprendizagem. Considero que um
professor que se conhece melhor, se autoavalia, se enxerga, reconhece
seu potencial e suas fragilidades, consegue manejar com muito mais
assertividade o processo pedagogico”. (GESTOR 3)

“Sim, porque refletindo a pratica o professor tem a oportunidade de rever a
rota, de retroalimentar o processo, tendo sempre como foco a
aprendizagem dos alunos”. (GESTOR 4)

Partilhando de sensibilidade e olhar ampliado, os gestores reconhecem que o
movimento de reflexdo sobre si precisa ser continuo e processual, pois, como modo
de proceder, € um movimento positivo que se reflete no ato de educar. Também
percebem, na reflexdo sobre as vivéncias ou experiéncias, respaldo para o
empoderamento na caminhada do docente. Inferimos, desse relato, uma afirmacéo a
importancia de realizar a reflexao “para além da sala de aula” e ao encontro de si, e
fazer dela uma constancia.

Considerando que o campo da nossa pesquisa € um colégio da rede jesuita de
educacédo, norteado pelos principios inacianos, reconhecemos que as liderancas
responsaveis pela gestdo escolar da instituicdo tém seus esforcos delineados por
pilares norteadores, como 0s documentos corporativos da Companhia de Jesus, 0
PEC, PPP, que sao fundamentados na pedagogia e espiritualidade inaciana.

Segundo o Projeto Politico pedagdgico do CAV,

Em se tratando de uma organizacdo complexa, a gestdo de uma escola se
constitui num permanente processo de tomada de decisdes. Gestao
entendida como um conjunto de decis6es assumidas a fim de obter um
equilibrio dindmico entre visdo e missdo, objetivos e meios, atividades
académicas e administrativas, que permitam perceber as relacdes de causa
e efeito, as inter-relagdes entre recursos e valores. Para desenvolver seu
Projeto Politico Pedagégico, o CAV conta com uma equipe de educadores,
docentes e ndo docentes, que comungam e praticam os Principios da
Educacao Inaciana. Estes educadores devem demonstrar:

« abertura aos valores humanos e evangélicos;

« identificagdo com a proposta educativa;

 abertura para a formacao permanente, em suas dimensdes pedagdgica,
espiritual e pessoal;

» motivagao para colaborar na formacao integral dos educandos;

» competéncia académica e relacional;

* COMPromisso com o processo ensino-aprendizagem. (PPP, 2022, p.57)

Idealizamos, com o questionario destinado aos gestores, colher informacdes de
especialistas da area de gestdo como referéncia e alianca para a preparacdo da

proposta interventiva. A partir da questdo 11, do instrumento utilizado, indagamos os
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seguintes pontos: Questdo 11 - No seu entendimento, quais a¢cdes do gestor inaciano
podem contribuir com o processo formativo do professor para pratica reflexiva?

Colhemos inferéncias valorosas - destacadas de uma forma pessoal,
referenciadas pela identidade institucional e pela expertise adquirida no dia a dia da
vivéncia escolar -sobre as a¢fes e conducdes, aplicaveis de forma convergente a
proposta interventiva, ao universo do fazer docente e aos resultados do processo
ensino-aprendizagem.

O Gestor 1 elenca como agdes possiveis

“Ter clareza dos principios que regem o projeto educativo de uma escola
inaciana, articulando-os diariamente a sua préatica, aos processos, as
decisfes e deliberacdes. A principal acdo estratégica de um gestor inaciano
para potencializar a pratica reflexiva € a elaboracdo do plano formativo
anual docente, sempre com foco nos trés ambitos: cognitivo/técnico;
socioemocional e espiritual, transversalizando sempre o tema de curriculo,
concebido como um espaco aberto de constituicao e forjas de identidades”™.

(GESTOR 1).

Para o Gestor 3,

“O gestor inaciano, antes de mais nada, precisa compreender que o
discurso deve estar sempre e cada vez mais alinhado com sua pratica. A
espiritualidade inaciana, da qual se origina a propria pedagogia inaciana, é
um convite a olhar-se, compreender-se, discernir e aplicar, analisando a
dindmica dos contextos nos quais se esta inserido. Por outro lado, um
imperativo apelo para olhar para o outro, desenvolvé-lo, acolhé-lo e ajudar
a promover reflexdo sobre a prética e a vida de cada um. Neste Sentido,
deve fazer parte do rol de a¢des do gestor inaciano a busca pelo MAGIS, a
preocupacdo genuina com o auto e heterodesenvolvimento, o
discernimento, o aprofundamento e aperfeicoamento constante, a escuta
sensivel e atenta, além do interesse genuino pelo outro”. (GESTOR 3).

O Gestor 2 atribui como acéo do lider inaciano a necessidade da alianca a

espiritualidade inaciana como suporte, pois entende que

“O Gestor inaciano deve ter como primeiro objetivo fazer a experiéncias dos
Exercicios Espirituais de Santo Inacio, depois da vivéncia dessa
experiéncia ele tem conhecimento/vivéncia para uma boa reflexdo e melhor
entendimento da Pedagogia Inaciana”. (GESTOR 2).
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Como representantes de uma gestao inaciana, esses profissionais apresentam
respostas que corroboram com a proposta da pedagogia e espiritualidade deixada por
Santo Inéacio de Loyola e confirmam, unanimemente, através da questao 13, que a

espiritualidade inaciana tem o papel catalisador dos valores e saberes docentes.

Tabela 8 - A espiritualidade inaciana - catalisador dos valores e saberes docentes —

gestao inaciana

A ESPIRITUALIDADE INACIANA - CATALISADOR DOS VALORES E
SABERES DOCENTES
N° de participantes (N)

N=4
100% de adesado

Fonte: Elaborado pela autora — Questao: 13, 2022.

Em atencdo a um dos objetivos dessa pesquisa, ja citados anteriormente:
verificar fatores que podem contribuir com o planejamento e elaboragcéo da formacéo
para uma pratica reflexiva continua e motivadora, buscamos, a partir dos depoimentos
dos gestores, obter justificativas que sustentem a proposta de uma formacéao inspirada
e estruturada nos principios da espiritualidade inaciana. Esse direcionamento
pretende sugerir a organizagdo de uma ambiéncia de liberdade e confianga, para
atender aos movimentos de deslocamentos internos, provenientes do exercicio de
reflexdo: o reconhecimento, a aceitacdo, o empoderamento e a superacao de
possiveis entraves que interferem na acao pedagdgica e no dia a dia dos professores.

Em seus estudos sobre a educacdo basica, a Professora Ana Maria Loureiro
(2010) apresenta “o resgate ao humano” (Loureiro, 2020, p 211), como desafio e
caminho para inovacdo. Nessa perspectiva de mudanca e reconhecimento das
dificuldades que a contemporaneidade revela a educacao e a escola, a autora destaca
um trecho do autor Fernando Savater como ponto de atencdo especial no cuidado

com o professor.

Ao pensar no futuro da educagéo escolar, deveremos apostar e investir no
professor. Ao pensar em inovagéo, deveremos inclui-lo, sob pena de ficarmos
na superficialidade de mudancgas que transformam as estruturas maiores,
mas nédo atingem a alma da escola, ndo alteram sua dindmica e ndo levam a
formacdo que desejamos. Precisamos antes de tudo, devolver aos
professores o orgulho de sé-lo e investir em projetos de formacgédo continuada.
Dessa forma, se desejamos projetar mudancas em educacédo e na escola,
resgatemos o humano que ha nas relacBes interpessoais escolares.
(LOUREIRO, 2020, p.211)
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Dialogando com o autor, acreditamos ser necessario resgatar o orgulho
docente como caminho de estabelecer ou fortalecer os lagos com a sua missao
educativa. Com o intuito de reforcar essa afirmativa, questionamos 0s gestores
convidados a responder a questdao 14 - Quais aspectos da espiritualidade Inaciana
podem contribuir na formacéo reflexiva para além da pratica pedagogica?

Os gestores partiiham alguns elementos fundantes para a proposta de
gualificagdo profissional docente, inspirada pela espiritualidade inaciana, e que
servirdo de base para o direcionamento de reflexdes e mudancas de posturas frente
a valorizacdo das suas potencialidades e consequentemente a seguranca do seu
fazer pedagdgico. A respeito da relevancia em conduzir o0 momento formativo

integrado a proposta inaciana, o gestor 2 relata que

“A Espiritualidade Inaciana pode ajudar as pessoas a se colocar numa
situacdo tal que possam buscar, discernir (esclarecer as motivacoes
internas) e encontrar a vontade de Deus na ordenacéo da propria vida e no
servigo aos outros, e assim se realizar plenamente como tais”. (GESTOR
2).

O gestor 4 elenca alguns direcionamentos que refletem o modo de proceder
inaciano, em convergéncia ao fazer pedagdgico e conducao de vida: “1. abertura ao
didlogo; 2. postura reflexiva; 3. avaliacdo dos processos; e 4. experiéncias
significativas” (GESTOR 4).

Com esse mesmo direcionamento, o gestor 1 sugere convic¢des deixadas por
Santo Inacio de Loyola e atitudes direcionadas a uma postura de autoconhecimento e

humanizacédo do individuo. Como segue,

“1. Discernimento inaciano (com direcdo espiritual),

2. Exercicios Espirituais,

3. Compreenséo do individuo em sua integralidade e autoconhecimento,
4. O paradigma da pedagogia inaciana (experiéncia, acao, reflexao,
contexto, avaliacéo),

5. Pausa inaciana,

6. Referéncia existencial no modelo de Jesus,

7. Olhar critico, mas humanizado,

8. Ver o mundo, as pessoas e Deus com profundidade,

9. Lema inaciano “em tudo amar e servir”,

10. Compromisso com a cidadania global”. (GESTOR 1).
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O gestor 3 descreve, como orientagcdo para a acao reflexiva, elementos que
pretendem direcionar o professor a uma experiéncia formativa de vivéncia espiritual e
de estratégias de autoconhecimento e autoaperfeicoamento e provocar

deslocamentos no dia a dia docente.

“A espiritualidade inaciana pode contribuir no aprofundamento da
autoconsciéncia e autoconhecimento, através do Eneagrama e da prética
dos Exercicio Espirituais na Vida Cotidiana, o discernimento inaciano
também pode ser um aspecto de grande importancia para a formacao, o
entendimento de que todas as aclOes propostas pela espiritualidade
inaciana tém por finalidade a cura personalis, o cuidado integral para com
todos”. (GESTOR 3)

Reconhecendo como exemplo para formacao de professores a organizagéo de
esforcos e acdes estruturadas pelo Colégio Antdnio Vieira, percebemos o quanto se
faz importante a articulacdo e o dialogo entre os setores de uma instituicdo escolar,
no momento de idealizacdo, planejamento e execucdo de um plano de acéo formativa
para os professores. Cada gestéo podera apresentar contribuicdes especificas da sua
area de atuacao, que, de forma convergente, atendam ao desenvolvimento da
gualidade docente e satisfacdo de necessidades profissionais.

O Colégio Antdnio Vieira concebe a formacao docente como um dos pilares
do seu Projeto Politico Pedagdégico. Articulado pela Diretoria Académica, em
andamento com a Diretoria Geral, o processo de formacgéo de professores se
da a partir de eixos teméticos que sdo definidos e apontados pela
coordenacdo pedagogica, assim como pelas demandas que emergem do

grupo de professores, do contexto contemporaneo e das orientagbes da
Companhia de Jesus. (PPP, CAV, 2022, p. 67)

Entendemos como importante contar com a percep¢ao, com a competéncia e
com o0s conhecimentos académicos, a experiéncia de humanidade e o olhar
compassivo pelo outro, de alguns gestores do Colégio Antbnio Vieira. Esses
profissionais, para além da gestdo de setores, da administragdo das atividades e
atribuicbes proprias de cada area, investem sua capacidade produtiva e humana no
acompanhamento e na preparacao de pessoas, professores ou ndo, para melhor atuar

no espaco educacional.
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5 PRODUTO DA PESQUISA

Pensar a producao de conhecimentos e desenvolvimento de aprendizagens,
dentro do espacgo escolar, direciona o nosso olhar para os elementos principais
envolvidos diretamente no processo ensino-aprendizagem, professor e aluno, que
formam uma diade interdependente, em que o foco principal é o educando, em seu
processo de aprendizagem e formacdo integral. Como vimos anteriormente neste
trabalho, a condugcdo desse percurso depende da acdo do professor, acdo que
necessariamente precisa ser dinamica, atenta as multiplas inteligéncias e formas de
aprendizagens apresentadas no cendrio contemporaneo da sala de aula. Manter em
movimento essa atividade (do fazer, analisar e refazer, transformar e produzir) requer
do docente uma preparacéo permanente.

Reconhecer a necessidade da reflexdo sobre a relagdo consigo mesmo, na
perspectiva da acdo docente, € entender como importante o professor relacionar-se
com emocdes, sentimentos e saberes, com vistas a revisar e ajustar 0S percursos
educacionais tracados para sua atuacdo eficiente, comprometida e competente,
reflexo do equilibrio entre a sua atuacao proativa, profissional e pessoal.

Um dos objetivos dessa pesquisa foi identificar fatores que evidenciam a
importancia da acéo reflexiva para além do fazer pedagdgico e de forma constante,
como elemento fundante da seguranca e animo que alicercam a sua missédo de
educar. Reconhecemos a formacéo continuada como orientagcao para esse fim, como
recurso de motivacao ao professor.

A aplicacdo do questionario junto aos professores e gestores contribuiu e
favoreceu analisar em paralelo, as percepcdes partilhadas por cada um desses
profissionais, sobre o trabalho, o percurso formativo e o dia a dia do professor. A partir
desses dados, foi possivel tracar diagndsticos sobre os pontos abordados e identificar
fatores e referéncias para proposi¢cdo de um possivel planejamento e elaboracdo de
uma proposta de formacdo continuada, com foco no empoderamento docente e
projetada para a sua acao no chao de sala de aula - A Formacao docente —, por uma
pratica reflexiva continua e motivadora, para além da sala de aula.

Inspirada e alinhada a abordagem desenvolvida nos nossos estudos e
direcionada pelos principios da espiritualidade inaciana, projetamos oferecer a

proposta de formacéo a area da educacéo, no Colégio Antdnio Vieira, atendendo ao
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publico de professores do EF1, EF2 ao Ensino médio, ou em instituicbes de ambito
privado ou publico - municipal ou estadual, da cidade de Salvador—BA. Embora
tenhamos realizado a pesquisa junto a dois seguimentos do EF2 — 6° e 7° anos -
destacamos outros seguimentos EF1 e Ensino Médio, como possivel publico para a
realizacdo dessa proposta formativa, considerando que a mesma pode ser aplicada
para todo professor, independe do segmento escolar onde atua e também, fora de
instituicbes da Rede Jesuita de Educacdo, acolhendo a outros profissionais,
independente da sua escolha religiosa. Como ja relatado no subcapitulo 2.3 — A
pratica reflexiva & luz da espiritualidade inaciana, a espiritualidade inaciana,
humanamente e apostolicamente intenciona atender a todas as pessoas
independente da sua crenca religiosa e indicada nesta pesquisa, como
direcionamento reflexivo, que pretende colaborar com o professor , e em parceria com
ele, a ampliar o olhar para o seu interior em busca do bem maior, suas
potencialidades, e do discernimento para realizar escolhas assertivas e positivas para

sua vida pessoal e profissional. .

5.1. PROPOSTA INTERVENTIVA- UM SONHO QUE SE SONHA JUNTO

Ao analisarmos os dados obtidos, prospectamos o direcionamento de uma
acao interventiva, organizada a partir da aplicacdo de dinamicas planejadas em
atividades individuais e em grupos, orientadas em consonancia com cada uma das
categorias estruturadas a partir da analise dos dados, descritas no capitulo quatro —
aqui mais uma vez relembradas para favorecer o entendimento da proposta:

12 categoria — Trabalho Docente e Formacédo Continuada.

22 categoria — Acao Docente e Aprendizagem Discente. Saberes e Reflexao

da Pratica.

32 categoria — Reconhecimento de Si (saberes e experiéncias) e Reflexdo Para

Além da Prética Pedagdgica.

43 categoria - Espiritualidade Inaciana — Potencialidade e Fortaleza.

Em clima confortavel e propicio a motivagdo e a confianca, as dinamicas que

compdem a proposta interventiva, pretende abrir um espaco de reflexdo individual, de
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escuta interior e de partilha entre os professores. Para isso, a equipe organizadora®
da formacdo devera: selecionar textos, como proposta de leitura; organizar, para a
dindmica, atividades para os momentos iniciais, de introspeccéo, de interacdo entre
0s participantes, e de conclusdo, atentando para que, em cada estagio, sejam
garantidas acodes reflexivas. Além disso, a equipe deve definir os tempos e
cronograma de execucao.

A organizacdo das dinamicas da proposta interventiva sugeridas por este

estudo segue distribuida no quadro abaixo:

Quadro 6 - Proposta Interventiva
(continua)

DOCENCIA REFLEXIVA - FORMACAO PARA ALEM DA SALA DE AULA:
O olhar sobre si refletido no processo ensino-aprendizagem
PROGRAMACAO
Periodicidade: Os momentos formativos aconteceriam uma vez por més.
Duracdo: No horario da RCP?%* — correspondente a 100 minutos semanais.
Bibliografia sugerida:
° GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional [recurso eletrénico] / Daniel
Goleman ; tradugdo Marcos Santarrita. — Rio de Janeiro : Objetiva, 1995 2011.
recurso digital.
° LAROSSA, Jorge. Tremores: escritos sobre experiéncia. Belo Horizonte:
Auténtica, 2020.
e HAN, Byung-Chul. Favor fechar os olhos: em busca de um outro tempo. Petrépolis: Vozes,
2021.

TEMATICAS
TEMATICA 1: Encantar-se com a existéncia

Abordagem a 42 categoria: Espiritualidade Inaciana — Potencialidade e Fortaleza.

Considerando que todos os professores reconhecem a espiritualidade inaciana como
caminho de fortalecimento interior, idealizamos que cada atividade proposta seja inspirada
nos principios da espiritualidade inaciana. Reconhecemos que, através da busca pelo
MAGIS, o docente encontrara caminhos do melhor fazer pedagdgico e sentir, em harmonia

do seu ser e do seu fazer educativo.

35 Equipe organizadora — Gestdo de Pessoas, SORPA, Coordenagdo Pedagdgica e Coordenagdo
académica.

%6 RCP- Reunido de Coordenagdo Pedagdgica — encontros semanais, de 100 minutos, realizados no
Colégio Antdnio Vieira, com a participacdo dos professores por série escolar, organizados pela
Coordenacdo pedagdgica de cada série, com o objetivo de promover “atividades e formacdes,
desenvolver projetos e programasjunto ao corpo docente e aos departamentos de é&reas de
conhecimentos,visando a qualificacao da acéo pedagdgica e consequente aprimoramentoqualitativo do
processo ensino-aprendizagem”( PEC — 2022, p. 60).
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(continuacao)

MAGIS - Significa “mais, o maior ou o melhor”, em latim. Na experiéncia espiritual de Santo
In4cio de Loyola, refere-se a atitude de viver e agir tendo em vista a “maior gléria de Deus”,
que € a plena realizacdo da pessoa. Os Exercicios Espirituais tém como pértico de entrada
o texto do Principio e Fundamento, no qual o fundador dos jesuitas define que toda pessoa
humana é criada para Deus e s6 encontra felicidade completa em Deus. In4cio conclui que,
por isso, devemos escolher somente o que MAIS nos conduz a alcancar esse fim, deixando
de lado os apegos desordenados a tudo o que nos afasta dele. Na Pedagogia Inaciana, diz

respeito ao maximo que a pessoa pode atingir. (PEC, 2022, p.73).

TEMATICA 2 — Autoconsciéncia-Observacdo das experiéncias e emogdes

Abordagem a Categoria n°® 03: Reconhecimento de Si - Reflexdo Para Além da Préatica
Pedagégica.

Convidamos os professores a discernir e identificar as suas potencialidades, ofertando,
através da “Pausa Inaciana”, momentos de parada e reflexdo, propondo atividades que
proporcionem a articulacao entre habilidades, competéncias e saberes que possam confluir
para o empoderamento pessoal e conduzir esses profissionais as mudancas de atitudes,
administracdo das suas emocdes frente ao seu bem estar sala de aula.

Para o Professor Jodo Ramiro (2022)*, “a pausa Inaciana permite esse momento de parar,
refletir, partilhar a partir do método inaciano de rezar”. A pausa Inaciana é uma proposta de
reflexdo inspirada nos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola, que pode ser
aplicada nas instituicbes da rede Jesuita de educacdo, entre 0s estudantes e o0s

colaboradores.

TEMATICA 3 — Automapeamento — Valorizac&o da identidade

Abordagem a Categoria n°® 02: Acao Docente - Aprendizagem Discente. Saberes
Mobilizados - a Reflexao da Pratica.

Entendemos a “cura personalis” como uma pratica ideal de encaminhamento e condugao

ao autocuidado e cuidado com o professor, com o aluno no processo ensino-aprendizagem.

37 Coordenador do SORPA — Servico de orientacao religiosa e pastoral do Colégio Antdnio Vieira.



118

(concluséo)

Trata-se do cuidado personalizado que tem raiz nos Exercicios
Espirituais e no modo como se da, nessa experiéncia, o
acompanhamento das pessoas, segundo suas caracteristicas, seu
contexto e suas experiéncias prévias. Embora originalmente
associada a natureza da relacdo orientador/orientando na
realizagéo dos Exercicios Espirituais (Personalis Alumnorum Cura),
indicando o necessario cuidado com a pessoa do estudante, a Cura
Personalis tem sido assumida nas Unidades educativas da
Companhia de Jesus como principio fundamental do “cuidado com
a pessoa”’, que deve orientar o modo de proceder de todos na
instituicdo para com todas as pessoas. Cada estudante aprende de
um jeito préprio e €é acompanhado em seu processo de
desenvolvimento. Utiliza-se também essa expressdo para 0S
relacionamentos entre todos 0s membros das comunidades
educativas, chamados a cuidarem uns dos outros (PEC, 2022, p.69)

Considerando que identificamos, a partir da analise de dados, pontos de embaracos que
dificultam a condug@o harmoénica entre o pessoal e profissional e que reverberam
inevitavelmente no estar bem do professor em sala de aula, intencionamos abrir espaco de
retroalimentacdo e de possiveis novos direcionamentos que possam inspirar a conducao
de vida do individuo, como educador. Percebemos como importante rever a caminhada
docente e construir esse momento a partir da conscientizacéo da realidade de trabalho de
cada um, e do coletivo. Essa atividade pretende desenvolver analises individuais e
coletivas, com pretensédo de resgatar, através de recortes reais da acdo em sala de aula, a
valorizacdo do trabalho desempenhado, as vivéncias que marcam sua identidade pessoal

e profissional, e incentivar a prospecc¢ao de renovados e novos feitos.

TEMATICA 4 — Planos de ag&o — Redefinindo caminhos

Abordagem a Categoria n® 03: Reconhecimento de Si - Reflexdo Para Além da Prética
Pedagdgica.

Discernimento- contemplacéo

Sera relevante, diante destas evidéncias, propor ao professor um momento de canalizar as
suas habilidades, competéncias e saberes aos possiveis reveses que se apresentam no
seu oficio diario, capitalizando-o para novas acdes, posturas e direcionamentos para sua

pratica de sala de aula.

Fonte: elaborado pela autora, 2022.
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Finalizamos este capitulo reconhecendo que o projeto de pesquisa deve
caminhar alinhado a evolucdo e a manutencdo da producdo de conhecimento e
empoderamento docente no espaco de educacdo, com o objetivo de alicercar,
comprovar, melhor estruturar ou reestruturar agdes, normas, metodologias a servigo
do processo ensino-aprendizagem.

Esse posicionamento prevé acompanhar e estudar sua pratica: desde o
planejamento de um programa de ensino-aprendizagem contextualizado em situacées
representativas e significativas para o estudante; a projecao das atividades ao perfil
de cada educando; a evolugédo do trabalho; a conclusédo e o acompanhamento da
execucao; o processo avaliativo; a analise dos resultados alcancados; as expectativas
previstas e geradas; até o “reolhar” do seu fazer. A postura e a condigao reflexiva
pretendem alcancar, a partir de todo esse movimento de buscas e encontros, a
identidade do docente, 0s processos psiquicos que envolvem 0 seu consciente e 0
seu inconsciente. O movimento da pratica reflexiva tem a intencionalidade de, como
disposicdo pedagogica, reverberar positivamente na aprendizagem do aluno, pois
favorece organizacgéo, apresentacao e partilha de saberes do professor.

A proposta de uma formacdo para professores como acgéo interventiva,
idealizada a partir desta pesquisa, € um dos desejos deste estudo, que se pretende
estabelecer como um propdsito futuro. Para isso, sera necessaria a articulacédo entre
as gestbes participantes (Direcdo Académica, SORPA, GP e Coordenacdo
Pedagdgica),uma vez que tal proposta precisara ser planejada e estruturada,
buscando investimento académico, humano e criativo para sua plena execucao no

cenario educacional baiano.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa € fruto das experiéncias vividas e sentidas na minha caminhada
profissional, frente a0 acompanhamento e compromisso com o fazer pedagogico do
professor, como coordenadora pedagogica. Tempos caminhados com atencdo ao
labor docente, mas principalmente sensivel as manifestacbes de cansaco e
desesperancga que alguns dos professores manifestavam no dia a dia de trabalho.
Questionava-me como poder contribuir com o professor/a e em parceria a ele/a, a
encontrar o animo para a missao inacabavel e a cada dia desafiadora, como preparar
e conduzir uma proposta educativa efetivamente humanizada e libertadora, que
afetasse de forma positiva o animo do professor.

A acgdo interventiva propde encontros para desenvolvimento de praticas
reflexivas junto aos professores.

Através dos estudos e partilhas que esta pesquisa me conduz, ampliei meus
conhecimentos e minhas certezas de que a humanizagéao e a libertacdo precisam
alcancar todos os atores desse universo do educar, alunos e professores, e cabe ao
educador munir-se de convic¢des e seguranca no seu trabalho e no seu potencial.
Consigo vislumbrar caminhos e possibilidades de como ajudar e orientar o professor
a estar inteiro e “bem” para o seu trabalho, condi¢cdo imprescindivel para a promogéao
e execucao de uma educacao de exceléncia. Essa é uma tarefa desafiadora, que ndo
tem a pretensao de apresentar-se como solucédo para as dificuldades que o professor
enfrenta no dia a dia, mas intenciona promover deslocamentos e transformacdes de
posturas, de praticas pessoais e profissionais, tracando um itinerario do conhecer-se
e do reconhecer-se, em busca de uma autovalorizacdo continua, através da
participacéo de acfes formativas que propunham movimentos de reflexao.

Este estudo buscou evidenciar o trabalho docente desde a importante e
inegavel fungdo social frente a formacao discente, bem como as condic¢des estruturais
e formativas nas quais se estabelece o seu labor; buscou evidenciar, principalmente,
a construcdo da sua identidade profissional a partir das experiéncias vividas e dos
saberes constituidos na caminhada.

Conscientes sobre a realidade do universo de trabalho docente, reflexo da
realidade social, politico e econdmica vivida no nosso pais e das grandes dificuldades
enfrentadas pelo fazer docente, entendemos que motivar o/a professor/a refletir o seu

fazer pedagdgico e investir na formagéo continuada para a pratica reflexiva, voltada
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para o reconhecimento de si e fortalecimento de potencialidade e saberes, é matéria
de muito interesse. E real a necessidade de prepara-lo para acompanhar a evolucéo
do processo de ensino-aprendizagem imerso em um universo social, politico,
tecnolégico, midiatico, heterogéneo, muitas vezes incerto; é também real a
necessidade de prepara-lo para buscar meios de fortalecer a sua subjetividade, a sua
identidade, e fortalecer os seus saberes, evidenciando-os, para melhor “estar” e “ser”
por inteiro, com seguranca, executando acdes pedagdgicas e construindo uma
caminhada mais leve e libertadora da sua misséo de educar.

Embora dificil seja manter-se ativo e animado durante a acdo, as referéncias
colhidas a partir do olhar do professor evidenciam a imensidao de conhecimentos,
sentimentos, emocdes, saberes e vivéncias, que revelam o quanto sdo, e conseguem
ser, envolvidos e esperan¢gosos com 0 processo educativo.

Considerando o contexto de uma pratica docente sensibilizada em desenvolver
habilidades e competéncias no processo ensino-aprendizagem, o professor deve
reconhecer que as acdes, ensinar e aprender, estdo sempre associadas. Elas
representam, dentro desse universo, elementos interdependentes, que nao estao
restritos a figura do aluno. O aprender e ensinar, que apresentam a acdo docente
numa perspectiva reflexiva, constituem-se em acdes pedagogicas mobilizadoras de
praxis pedagdgica, que provocam o professor a refletir sobre sua préatica, sem abrir
mao do refletir sobre o seu “estar em sala de aula”, ou seja, para além da préatica. A
acao constante de buscar a reflexdo da sua subjetividade e identidade docente, o
reconhecimento, a reavaliacdo e aperfeicoamento dos saberes contribuem e
favorecem a todos os atores envolvidos no processo. E pretendem fazer dessa
caminhada do professor uma itinerancia de esperanca pela educacao.

O ato de educar requer uma estrutura — fisica e social — bem organizada e com
profissionais habilitados para atender as demandas da sociedade contemporéanea e
entendé-las. O ambiente de sala de aula € um terreno diversificado, tanto em cultura,
ideologia, quanto em histéria, e nele enfrentam-se diferentes e conflitantes
concepcoOes de vida social. Por isso, € necessario que a pratica docente seja reflexiva,
empenhada em ser dindmica; € preciso que esteja em crescente estruturacao, pois
atua em um espaco de constantes questionamentos de conteudos e informagdes
diversas, e ndo deve estar separada da dindmica de constru¢do do conhecimento e

da historia da sociedade humana.
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APENDICE A — CARTA DE ANUENCIA

4

Antonio Vieira

CARTA DE ANUENCIA

Eu, Ana Paula Marques, Diretora Académica do Colégio Antdnio Vieira, pela presente,
manifesto minha anuéncia com a realizacdo da pesquisa que investiga, ‘como o
professor pode realizar uma constante acdo reflexiva, para além da pratica
pedagdgica, em busca do reconhecimento das suas potencialidades nas dimensdes:
emocional, pessoal e profissional, de forma continua, orientando-o a novas posturas
diante do seu fazer docente?”, a ser executada sob a responsabilidade de Maria
Cristina Silva Pereira Almeida, aluna do Programa de Mestrado em Gestao
Educacional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS, sob orientacéo
da Profa. Dra. Caroline Medeiros M. de Almeida.

O objetivo principal do estudo é refletir sobre as contribuicdes da formacao
continuada para a prética docente reflexiva, junto aos professores, na promocéo da
reflexdo para além da pratica pedagdgica e ao encontro das suas potencialidades,
com vistas a evolucédo do fazer pedagdgico centrado na aprendizagem discente.

A metodologia prevista consiste na realizacdo de questionario com os gestores
dos setores de Gestédo de Pessoas, do Servico de Orientacdo Religiosa, da Direcao
Académica, com a coordenadora do 6° e 7° anos de Ensino Fundamental 2, e também
com os professores dos 6° e 7° anos do Ensino Fundamental 2, do Colégio Anténio
Vieira.

A pesquisa devera tomar os cuidados éticos para a preservacao da identidade
dos participantes no que se refere aos resultados divulgados em apresentacdes ou

publica¢cdes com fins cientificos ou educativos.

Salvador/BA, de de 2021.

Prof.2 Ana Paula Marques

Diretora Académica do Colégio Antdnio Vieira



128

APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO/GESTORES

Vocé esta sendo convidado (a), como voluntario (a), a participar da pesquisa que
investiga: “como o professor pode realizar uma constante acao reflexiva, para além
da pratica pedagodgica, em busca do reconhecimento das suas potencialidades nas
dimensdes: emocional, pessoal e profissional, de forma continua, orientando-o a
novas posturas diante do seu fazer docente? ” sob a responsabilidade da
pesquisadora MARIA CRISTINA SILVA PERREIRA ALMEIDA , mestranda do
Programa de Mestrado em Gestao Educacional da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos — UNISINOS/RS, e orientado pela Professora Doutora Caroline Medeiros M. de
Almeida. Esta pesquisa pretende refletir sobre as contribuicdes da formacéo para a
préatica docente reflexiva, junto aos professores, na promocéo da reflexdo para além
da pratica pedagogica e ao encontro das suas potencialidades, com vistas a evolucéo
do fazer pedagadgico refletido na aprendizagem discente.

A metodologia adotada para este estudo € a pesquisa qualitativa, cujo instrumento é
0 questionario, aplicado ao grupo de gestores do GP, Direcdo Académica, SORPA e
Coordenacdo Pedagdgica do Colégio Antonio Vieira (CAV), com a finalidade de
conhecer as suas percepcdes a respeito das contribuicdes da pratica reflexiva como
proposta de formacdo continuada. Participando desta pesquisa, vocé estara
contribuindo para a estruturacdo de uma acéao formativa focada na reflexdo para além
da pratica pedagodgica.

Depois de concordar, vocé podera desistir de participar, retirando seu consentimento
a qualqguer momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo para vocé. Os
dados obtidos serao utilizados apenas para fins de investigacdo. Os resultados da
pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade como participante sera
preservada, pois ndo serao divulgados nomes ou informacdes que possam identificar
os/as envolvidos/as na pesquisa, sendo garantido total sigilo. Para qualquer outra
informacao ou esclarecimentos, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
pelo telefone (71) 99997-3422, ou pelo e-mail: secop.mariacristina@cav-ba.com.br.
Sua participacao € voluntaria e extremamente importante. Entdo, se vocé concorda
em participar, colaborando com suas informacdes, sinta-se convidado (a) a responder
0 questionario.

O termo de consentimento sera assinado em duas vias; uma ficara em posse do
participante, e a outra, com a pesquisadora responsavel pela pesquisa.

Local e data Nome e assinatura da participante

Maria Cristina Silva Pereira Almeida Caroline Medeiros M. de Almeida

Pesquisadora Professora Orientadora


mailto:secop.mariacristina@cav-ba.com.br
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APENDICE C- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO/PROFESSORES

Vocé esta sendo convidado (a), como voluntério (a), a participar da pesquisa que
investiga “como o professor pode realizar uma constante acao reflexiva, para além da
pratica pedagodgica, em busca do reconhecimento das suas potencialidades nas
dimensdes: emocional, pessoal e profissional, de forma continua, orientando-o a
novas posturas diante do seu fazer docente? ” sob a responsabilidade da
pesquisadora MARIA CRISTINA SILVA PERREIRA ALMEIDA , mestranda do
Programa de Mestrado em Gestao Educacional da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos — UNISINOS/RS, e orientado pela Professora Doutora Caroline Medeiros M. de
Almeida. Esta pesquisa pretende refletir sobre as contribuicdes da formacéo para a
préatica docente reflexiva, junto aos professores, na promocéo da reflexdo para além
da pratica pedagdgica e ao encontro das suas potencialidades, com vistas a evolucéo
do fazer pedagadgico refletido na aprendizagem discente.

A metodologia adotada para este estudo € a pesquisa qualitativa, cujo instrumento é
0 questionario, aplicado ao grupo de professores do 6° e 7° ano do Ensino
Fundamental 2, do Colégio Antdnio Vieira (CAV), com a finalidade de conhecer as
suas percepcdes a respeito das contribuicbes da pratica reflexiva como proposta de
formacao continuada. Participando desta pesquisa, vocé estara contribuindo para a
estruturacdo de uma acdo formativa focada na reflexdo para além da pratica
pedagogica.

Depois de concordar, vocé podera desistir de participar, retirando seu consentimento
a qualquer momento, independente do motivo e sem nenhum prejuizo para vocé. Os
dados obtidos serao utilizados apenas para fins de investigacdo. Os resultados da
pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade como participante sera
preservada, pois ndo serao divulgados nomes ou informagdes que possam identificar
os/as envolvidos/as na pesquisa, sendo garantido total sigilo. Para qualquer outra
informacao ou esclarecimentos, vocé podera entrar em contato com a pesquisadora
pelo telefone (71) 99997-3422, ou pelo e-mail: secop.mariacristina@cav-ba.com.br.
Sua participacao € voluntaria e extremamente importante. Entdo, se vocé concorda
em participar, colaborando com suas informacdes, sinta-se convidado (a) a responder
0 questionario.

O termo de consentimento sera assinado em duas vias; uma ficara em posse do
participante, e a outra, com a pesquisadora responsavel pela pesquisa.

Local e data Nome e assinatura da participante

Maria Cristina Silva Pereira Almeida Caroline Medeiros M. de Almeida

Pesquisadora Professora Orientadora


mailto:secop.mariacristina@cav-ba.com.br
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APENDICE D - PERGUNTAS PARA O QUESTIONARIO APLICADO JUNTO AOS
GESTORES

PERGUNTAS PARA O QUESTIONARIO APLICADO JUNTO AOS GESTORES

FORMACAO

1.Qual a sua area de formacgéo académica? Informar se tem mais de uma

formacgéo .

2. Na caminhada profissional vocé investiu na sua formacéao académica a nivel
de:
*Podera ser escolhida mais de uma alternativa.

Pés — Graduacao ( ) Mestrado ( ) Doutorado ( )

CAMPO DE ATUACAO

3. Qual a sua area de atuacao dentro do Colégio Antbnio Vieira?

4. Ha quantos anos vocé trabalha no Colégio Anténio Vieira?

5. H& quanto tempo vocé atua como gestor (a)?

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA PESQUISA

6. Qual a sua percepcao quanto a relevancia do papel do professor na
aprendizagem discente?
Justifique sua resposta.

7. Quais elementos vocé destaca como facilitadores da acdo docente no espaco
escolar, na ambiéncia pedagdgica, interpessoal (professor X aluno),
intrapessoal?

Citar pelo menos 04 itens .

8. Quais elementos vocé destaca como dificultadores da acdo docente no
espaco escolar, na ambiéncia pedagogica, interpessoal (professor X aluno),
intrapessoal?

Citar pelo menos 04 itens .

9. No seu entendimento, qual a significancia do investimento em formacao

continuada do corpo docente para o seu desenvolvimento profissional/pedagdgico?

10. Podemos afirmar que reflexdo para além da pratica pedagogica (reflexéo
sobre o seu “estar em sala de aula”) favorece o reconhecimento das fragilidades
e potencialidades para o professor?

“Estar em sala de aula": como me relaciono comigo, com meus saberes,

evolucdes, desafios e sentimentos para atuar em sala de aula.

Justifique sua resposta.
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11. Podemos afirmar que a reflexdo para além da pratica pedagogica (reflexao
sobre o seu “estar em sala de aula”) favorece o processo ensino-aprendizagem?

Justifique sua resposta.

12. No seu entendimento, quais acdes do gestor inaciano podem contribuir com

o processo formativo do professor para pratica reflexiva?

13 Dentro do seu campo de atuacdo, quais requisitos apresentaria como
contributos para a proposta de formacdo reflexiva para além da pratica
pedagdgica?

14. Como lideranca inaciana, vocé acredita que a espiritualidade inaciana pode
ter o papel catalisador dos valores e saberes docentes?
Sim( ) Nao( )

15. Quais aspectos da espiritualidade Inaciana podem contribuir na formacéao
reflexiva para além da pratica pedagoégica?

Justifique sua resposta.

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.
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APENDICE E - PERGUNTAS PARA O QUESTIONARIO APLICADO JUNTO AOS
PROFESSORES

PERGUNTAS PARA O QUESTIONARIO APLICADO JUNTO AOS
PROFESSORES

FORMACAOQO

1. Qual a area de formacédo académica? Caso tenha mais de uma, informe.

2. Em que ano concluiu a sua graduacao?
e Menos de 4 anos ( )

4a8anos( )

9al2anos( )

13a20anos( )

Mais de 18 anos ( )

3. Na caminhada docente vocé investiu na sua formacéo académica a nivel de:
*Podera ser escolhida mais de uma alternativa.
e Po6s — Graduacao ()
e Mestrado ( )
e Doutorado ( )

CAMPO DE ATUACAO

4. Ha quanto tempo vocé trabalha no Colégio Antonio Vieira?
Menos de 5 anos ( )

5a8anos( )

9al2anos( )

13a20anos( )

Mais de 20 anos ( )

5. Vocé leciona em outra escola além do CAV?
e Somente no CAV ( )
e Mais 01 instituicdo ( )
e Mais 02 instituicdes ( )

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA PESQUISA

6. Qual a sua percepcdo quanto a relevancia do papel do professor na
aprendizagem discente?

Justifique sua resposta.

( ) Imprescindivel

() Muito importante

() Importante
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7. Quais elementos vocé destaca como facilitadores da acdo docente no espaco
escolar, na ambiéncia:
Citar pelo menos 04 itens para cada topico.
e Pedagodgica:
e Interpessoal (professor X aluno):
e Intrapessoal:

8. Quais elementos vocé destaca como dificultadores da acdo docente no espaco
escolar, na ambiéncia:
e Pedagodgica:
e Interpessoal (professor X aluno):
e Intrapessoal:
Citar pelo menos 04 itens para cada topico.

9. No seu entendimento, qual a significancia em investir na formagéo continuada
para o seu desenvolvimento profissional / pedagégico?
Justifique sua resposta.

10. De que maneira vocé investe na sua formacéo continuada? Através de:
*Podera ser escolhida mais de uma alternativa.
e Formacdes oferecidas pelo CAV ( )
e Formacdes oferecidas por outra instituicdo onde atua ( )
e Formacdes externas, oferecidas dentro da area de conhecimento na qual
atua ()
e Nao invisto ( )

11. Vocé tem como habito refletir sobre a pratica pedagdgica que vocé desenvolve
em sala de aula?

eSim ()

eNao ( )

12. Esta andlise sobre a acdo em sala de aula, acontece
*Podera ser escolhida mais de uma alternativa.
e Semanalmente ( )
e Trimestralmente ( )
e Quando percebo a oportunidade e/ou necessidade de melhoria no meu
trabalho( )
e Apenas quando acontece alguma insurgéncia dentro do que foi programado

()

e Nao me preocupo em fazer esta analise ( )

13. A partir da analise sobre a acdo em sala de aula, vocé avalia e redimensiona?
*Podera ser escolhida mais de uma alternativa.

e O planejamento ( )

e A estratégia ( )

e A abordagem ( )

e Adidatica( )




134

14. Vocé tem o habito de refletir sobre o seu *Estar em sala de aula, ou seja, refletir
para além da pratica pedagdgica?

Estar em sala de aula: como me relaciono comigo, com meus saberes, evolucoes,
desafios e sentimentos para atuar em sala de aula.

Sim ()

N&o ( )

15. Vocé entende como relevante agéo para o *estar em sala de aula”, resgatar e
refletir sobre os saberes e experiéncias vividos ao longo da sua caminhada
docente?
*Podera ser escolhida mais de uma alternativa

e Sim, sempre que possivel ( )

e (Gostaria de realizar continuamente ( )

e Nao costumo fazerisso ( )

e Na&o. Apenas reflito sobre pratica pedagdgica ( )

16. Quais saberes sdo mobilizados por vocé no seu cotidiano profissional?
*Podera ser escolhida mais de uma alternativa.
e Apenas saberes académicos ( ).
e Adquiridos através das experiéncias vividas ( ).
e Adquiridos através da convivéncia com as pessoas no dia a dia ( ).
e Adquiridos a partir do reconhecimento e valorizacéo de si ( ).
e Nenhum dos itens citados ( ).

17. Podemos afirmar que a reflexdo para além da prética em sala de aula favorece
0 reconhecimento e a valorizacao das suas potencialidades e saberes?
Justifique sua resposta .

18. Acredita que o resgate e reflexdo sobre suas experiéncias vividas e sentidas
contribuem para a qualificacdo da sua acao docente?
Justifique sua resposta.

19. Vocé acredita que a reflexdo para além da pratica pedagogica reverbera
positivamente no processo de aprendizagem discente?
Justifique sua resposta.

20. Independente da sua crenca, considerando a sua experiéncia em lecionar em
uma escola da RJE, vocé acredita que o acolhimento aos principios da
espiritualidade inaciana favorece a pratica pedagogica do professor?

Justifique sua resposta.

21. Vocé acredita que o acolhimento aos principios inacianos favorece a sua
relacéo consigo mesmo/a?
Justifique sua resposta

Fonte: elaborado pela autora, 2022.



