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RESUMO

Diante dos desafios do século XXI, que engloba uma série de crises interligadas, fica
evidente que o mundo esta imerso em uma cultura e sistema degenerativos, que tém
destruido a vida e revelado processos profundos de injustica social e altos niveis de
desigualdade. Ao reconhecer que o design tem sido cumplice desse processo,
orientado por um pensamento reducionista, patriarcal e capitalista, acredita-se que ele
também pode ser um elemento catalisador de mudanca rumo a uma nova cultura
regenerativa. O objetivo desta dissertacdo € estimular a reflexdo sobre o Design
Estratégico Regenerativo, enfatizando o0s conceitos de regeneracdo e design
regenerativo com o propdsito de colocar o bem-estar e o cuidado com a vida no centro
dos processos decisérios, guiados por uma abordagem ecossistémica em que a
natureza atue como mentora. Nesse contexto, sédo explorados conceitos como o Bem-
Viver, o Ecofeminismo e a espiritualidade como uma dimensdo do pensamento
sistémico. Além disso, destaca-se a proposta do co-design sentipensante para
ressaltar a importancia das emocdes, assim como a criacao de vinculos e conexdes
em uma jornada de design voltada para fomentar uma cultura regenerativa. Para
fundamentar essa pesquisa, adotou-se uma metodologia qualitativa, exploratéria e
experiencial, acompanhada de uma extensa revisdo da literatura relevante. E
importante ressaltar que a trajetéria desta pesquisa percorreu diversos caminhos,
iniciando-se antes da entrada da autora no programa de mestrado, por meio de sua
participacdo ativa em projetos comunitarios e sociais. Além disso, a autora envolveu-
se em uma experiéncia imersiva de pesquisa relacionada ao design regenerativo, que
deu base a investigacao, e orientou o processo de Design Estratégico Regenerativo
proposto. Para guiar essa jornada regenerativa, surgiram oito movimentos a partir da
pesquisa elaborada, resultando em 12 principios regenerativos, que também foram
decorrentes das experiéncias da autora. Esses movimentos foram testados por um
grupo de estudantes de design. No entanto, reconhece-se que, devido a natureza
complexa do tema, que busca a transformacdo social e cultural, a metodologia
proposta precisa ser aplicada em contextos mais amplos. Apesar disso, acredita-se
qgue as reflexdes abordadas neste trabalho contribuem para o avango do campo do
design, oferecendo uma perspectiva regenerativa que vai além da mera

sustentabilidade.



ABSTRACT

Abstract: In the face of the challenges of the 21st century, marked by a multitude of
interconnected crises, it becomes evident that the world is immersed in a degenerative
culture and system, one that has been destructive to life and has revealed profound
processes of social injustice and high levels of inequality. Recognizing that design has
been complicit in this process, driven by reductionist, patriarchal, and capitalist
thinking, it is believed that design can also serve as a catalyst for change towards a
new regenerative culture. The aim of this dissertation is to stimulate reflection on
Regenerative Strategic Design, emphasizing the concepts of regeneration and
regenerative design with the purpose of placing well-being and care for life at the center
of decision-making processes, guided by an ecosystemic approach in which nature
acts as a mentor. In this context, concepts such as Buen Vivir, Ecofeminism, and
spirituality as dimensions of systemic thinking are explored. Additionally, the proposal
of co-design sentipensante is highlighted to underscore the importance of emotions,
as well as the creation of bonds and connections in a design journey aimed at fostering
a regenerative culture. To underpin this research, a qualitative, exploratory, and
experiential methodology was adopted, accompanied by an extensive review of
relevant literature. It is important to note that the trajectory of this research
encompassed various paths, beginning prior to the author's enroliment in the master's
program through her active participation in community and social projects.
Furthermore, the author engaged in an immersive research experience related to
regenerative design, which supported the investigation, guiding the propose of
Regenerative Strategic Design. To guide this regenerative journey, eight movements
emerged from the research, resulting in 12 regenerative principles which was also
derived from the author's experiences. These movements were then tested by a group
of design students. However, it is recognized that, due to the complex nature of the
subject matter, which seeks social and cultural transformation, the proposed
methodology needs to be applied in broader contexts. Nevertheless, it is believed that
the reflections addressed in this work contribute to the advancement of the design field,

offering a regenerative perspective that goes beyond mere sustainability.
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TRAJETORIA DE UMA DESIGNER SENTIPENSANTE

Nessa pesquisa me apresento como uma designer sentipensante. Segundo
Fals Borda, sentipensante é aquela pessoa que tenta combinar a mente com o
coracéo, para guiar a vida no caminho certo e suportar seus muitos contratempos
(FALS BORDA, 2009). Para Ibarra (2021), é aquele designer que rompe com a
racionalidade cartesiana e o distanciamento do objeto do estudo. Desde sempre me
autodenomino uma sonhadora, mas também uma executora por um mundo melhor. E
a minha inquietude e curiosidade em como atingir esse objetivo me trouxe para o
design. E nessa proposta de me apresentar como uma designer sentipensante, o
primeiro passo € apresentar quem sou eu, um pouco da minha historia e experiéncias,
pois essa soma faz parte do meu processo projetual. Ann Noel (2021) apresenta a
roda da posicionalidade, ferramenta que provoca as pessoas observarem com quais
lentes enxergam o mundo, e perceber como isso influencia o seu agir como designer.
Assim, inspirada na roda de posicionalidade de Ann Noel apresento parte da minha
histéria, contexto de vida, oportunidades e experiéncia que formaram as lentes que
me fazem enxergar o mundo como 0 enxergo, mas também reconhecer as lacunas
gue fazem parte desse meu olhar. Pois, s6 a partir do reconhecimento dessas lacunas,
conseguirei refletir sobre os projetos em que estarei envolvida a partir de uma outra
perspectiva. Dito isso, me apresento.

Meu nome é Carolina Tomaz Barbosa, sou uma mulher branca, cis, latino-
americana, e feminista, que luta pela igualdade de género e oportunidade para todos
e justica social. Sempre estudei em escolas particulares e fiz economia em uma
faculdade com a vertente neoclassica, o que fez com que sempre questionasse o “ser
economista”, pois nunca concordei com a visdo de mundo que aprendi na faculdade.
No entanto, essa formacao me permitiu trabalhar em diferentes areas, como empresas
privadas, multinacionais e oitos anos no setor publico, onde me apaixonei com o fazer
politica publica e servir a populacdo. Contudo, ao mesmo tempo em que me encantei
com o proposito, me decepcionei de como funciona o sistema. Por conta da decepcéo,
resolvi tirar um periodo sabatico, onde deixei minha vida no Rio e me tornei cidada
planetaria. Viajei e morei em diversas cidades do Brasil e do mundo, o que me permitiu
conhecer diferentes culturas e experimentar diferentes lentes sobre o mundo. Atuei,
muitas vezes como voluntaria, em diversos projetos socioambientais regenerativos,

além de fazer diversos cursos ligados ao tema. Até que em 2019 fui fazer uma
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especializacdo em Desenvolvimento Sustentavel na Africa do Sul, onde me posicionei
de vez como a pessoa e profissional que iria atuar nesta area. Voltei para o Brasil e
trabalhei com projetos sociais em comunidades vulneraveis e Organizacbes néo
governamentais em Porto Alegre/RS, onde vivenciei a realidade da pobreza e
marginalizacao do nosso pais. Tal fato reforcou ainda mais o meu desejo de atuar por
um mundo mais justo, prospero, digno e sustentavel para todos, seres humanos e nao
humanos. Assim, resolvi cursar o mestrado, para juntar minha experiéncia profissional
e de vida com o “mundo da academia”. Pelas minhas caracteristicas e inquietudes
multidisciplinares, o Design Estratégico foi a opcdo que mais se encaixou nos meus
anseios, que sao “como criar futuros desejaveis” de forma colaborativa, inovadora e
sustentavel.

Com isso, me apresento e apresento uma de minhas inquietagdes que guiam
minha jornada pessoal e profissional, que €: como promover uma cultura regenerativa
em prol de um mundo justo, equalitario, prospero, resiliente e sustentavel para todos.
Por uma cultura regenerativa eu entendo uma cultura que coloque a vida e o bem-
estar de todos os seres que vivem neste planeta no centro das acdes e tomadas de
decisdo. Por esse motivo, uma cultura que seja justa, ou seja, no qual todos tenham
0s mesmos direitos e deveres, sem privilégios por conta de seu género, cor, etnia,
caracteristicas e cultura, e que preze a equidade em todos os espacos. Por um mundo
préspero, defendo um mundo onde todos tenham acesso a todos 0s recursos e
riquezas disponiveis, e que nao fique apenas concentrado nas maos de alguns,
enquanto outros ndo tem nada. E finalmente, resiliente para que tenhamos a
capacidade de lidar com as adversidades, tanto sociais, econémicas e ambientais
para que se alcance a sustentabilidade. Ou seja, um status de equilibrio, seguranca e
bem-estar.

Depois de caminhar por diferentes areas - empresas, governos, organizacoes
Nao governamentais e projetos regenerativos - percebi que mais do que uma mudanca
de um sistema econdmico ou politico, & necessaria uma mudanca cultural, incluindo
uma nova forma de fazer design. E preciso adotar uma cultura de design que vai além
da busca de soluc¢des, mas que questiona nosso modo de vida atual, e que traz de
volta nosso entendimento ecossistémico sobre o planeta, como uma espécie que faz
parte deste ecossistema, e ndo que tem poder sobre. Logo, um design que atue para

regenerar nossa relacdo conosco, com nossa comunidade e com a natureza.
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1 INTRODUCAO

O mundo esta vivendo um momento crucial em relacdo a sua sustentabilidade,
que esta sendo evidenciada pelas crises que acontecem em diferentes dimensdes:
sociais, ambientais e econdmicas - chamado por Morin (1990) de policrises?, que
significa uma pluralidade de crises interdependentes. Os sistemas politicos, sociais,
econdmicos e culturais vigentes ndo sustentam mais a vida na Terra, principalmente,
por serem sistemas que sao baseados em um paradigma mecanicista, cartesiano,
patriarcal e capitalista (SHIVA, 1998; MIES & SHIVA, 2014).

Os desafios do século XXI sdo complexos, e ficaram mais visiveis com a
pandemia COVID-19. A pandemia evidenciou as injusticas sociais e seus altos indices
de desigualdade, como aponta o relatério ‘World Inequality Report, 2022’. O relatorio
destaca que enquanto a metade mais pobre da populacdo mundial tem acesso a 2%
da riqueza total, os 10% mais ricos, sdo donos de 76% da riqueza global. De acordo
com o relatdrio, ndo falta riqgueza no mundo. Todavia, ela esta concentrada nas méaos
de poucos. Um problema que poderia ser resolvido mediante uma redistribuicdo de
riquezas. Segundo os analistas do relatério, 1,6% da renda global seria o suficiente
para investimentos massivos e relevantes nas areas de educacéo, saude e transi¢cao
para a sustentabilidade (CHANCEL, PIKETTY et al., 2022). A distribuicdo desigual de
riqueza € evidenciada também pelo nimero de pessoas que passam fome no mundo,
gue hoje corresponde a 9,8% da populagdo mundial, na qual 29,3% vivem em situacao
de inseguranca alimentar. Esses nimeros cresceram principalmente apGs o inicio da
pandemia, que levou mais 350 milhdes de pessoas para essa condicdo de pobreza
extrema (FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO, 2022). No Brasil, em 2021, quase 63
milhdes de pessoas estavam vivendo abaixo da linha de pobreza no pais, com uma
renda inferior a R$ 497 por més, o que representa 29,6% da populacdo do Brasil
(NERI, 2022).

Como afirma Geels (2013), essa crise social evidencia que o capitalismo, como
modelo econdémico, ndo € um modelo que promove uma sociedade justa e prospera
para todos, mas apenas para uma minoria da populacéo. Ademais, além de promover

uma cultura individualista, competitiva, consumista, ele € um modelo que vem

1 0 tedrico francés Edgar Morin discorreu sobre o termo pela primeira vez na década de 1990. Depois,
por ocasido da pandemia e em entrevista ao jornal Le Monde em 20 de abril de 2020, Morin reativou o
termo atribuindo a ideia de que estariamos vivendo uma série de crises ao mesmo tempo.
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provocando grandes destruicdes no meio ambiente e colocando um risco ndo apenas
a biodiversidade do planeta, mas também qualidade de vida humana. Além da
pandemia, que evidenciou os problemas sociais, a crise climatica vem indicando que
ainda teremos muitos desafios pela frente (GEELS, 2013). O capitalismo € baseado
em uma cultura ganha-perde, de exploracdo e competicdo, onde o0 objetivo € o
enriguecimento através do lucro (RAWORTH, 2019).

Segundo Vandana Shiva (1998), o modelo capitalista vem de uma logica
patriarcal de exploracdo, que teve ascensao na Europa durante os séculos XV e XVII
com a revolucao cientifica e foi fortalecido pela revolugao industrial que “lancou as
bases de um modo patriarcal de desenvolvimento econdmico no capitalismo industrial”
(SHIVA, 1988, p. xiv). Esse paradigma vem de uma ciéncia que promoveu uma
abordagem reducionista e mecanicista, inspirada principalmente nos modelos de
Descartes e Newton, que olhavam os sistemas a partir de suas partes e ndo de suas
relacBes. Ambos afirmavam que os sistemas podiam ser estudados como fenémenos
isolados, independentemente de seus componentes e de seu ambiente (PREISER,
2019).

Posto isso, a ciéncia moderna entende o mundo como uma colecdo de
componentes independentes e assume 0 comportamento de linearidade entre essas
unidades, assumindo que essas relacfes podem ser reversiveis. Essa visao de
mundo promovida pela ciéncia moderna leva a suposicao de que é possivel controlar
as variaveis de um processo decisoério e conhecer seus resultados, e se néo funcionar,
fazer de novo e consertar (ROGERS et al., 2013; PREISER, 2019). Ademais, esse
tipo de pensamento mecanicista que enxerga o mundo como uma grande maquina
gue pode ser remanejada e consertada, separou o sentir da ciéncia (MATURANA,
2003). Como afirma Maturana (2003), com a valorizagdo do chamado pensamento
l6gico, a intuicdo e as emocdes foram desconsideradas dentro do pensamento
cientifico moderno.

Essa abordagem reducionista e mecanicista é limitada e encaminha para
efeitos desastrosos nas esferas social, politica, econdémica e ambiental (PREISER,
2019), pois desfigura as percepgdes complexas da realidade (ROGERS et al., 2013;
PREISER, 2019). Efeitos que ja podem ser sentidos e estdo cada vez mais evidentes,
como € o caso da crise climatica.

Segundo o ‘Sexto Relatorio de Avaliacao’ (2022), do Painel Intergovernamental

para a Mudanca de Clima (IPCC), 6rgdo das Nacdes Unidas que lida com as
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mudancas climéaticas, nas proximas décadas a mudanca climatica ir4 afetar
drasticamente a vida do planeta, ndo sé dos seres humanos, mas do planeta em geral.
Dentre as consequéncias que ja estamos vivenciando estdo: escassez de alimento e
adgua, condicdes meteoroldgicas extremas (como seca, enchentes e ciclones),
desastres naturais, doencas e grande fluxo de migracdes. Essas mudancas afetam
nao s6 a vida humana, mas também diversas espécies de nossa flora e fauna. Os
estudos apontam que até 2075 a crise climatica podera reduzir a biodiversidade em
até 75%. Ainda segundo o relatério do IPCC, mais de 400 milhdes de pessoas serdo
afetadas pela falta de 4gua e um maximo de 80 milhdes estardo expostos a fome. A
crise climatica é uma ameaca a paz, a seguranca, a sustentabilidade e ao
desenvolvimento humano. Dentro desse cenario, a populacdo mais pobre é a mais
afetada, sendo as mulheres, criancas, idosos e pessoas com deficiéncia os grupos
gue mais sofrem as consequéncias dos impactos gerados pela mudanca climatica
(IPCC, 2022).

Tal fato, corrobora a vertente destrutiva e desigual que o sistema patriarcal-
capitalista promove, no qual aumenta a injustica social (SHIVA, 1998; MIES & SHIVA,
2014). Os paises com populacdo mais pobre sdo os que mais sofrem as
consequéncias da crise climatica, sendo que sdo 0s que menos emitem o0s gases de
efeitos estufa que sdo responsaveis pelo aquecimento global. Os Estados Unidos,
pais referéncia no conceito de pais “desenvolvido” é o pais com a maior pegada de
carbono, responsavel por 14,5% do total global de emissao dos gases de efeito estufa
(BRUCKNER, HUBACEK, SHANet al, 2022). A classificacdo de paises
“‘desenvolvidos” e “subdesenvolvidos” € uma heranga do sistema colonialista no qual
o relatério do IPCC reconhece como um padrao histérico e continuo de promocao da
desigualdade. Além de ressaltar essa heranca histérica de um sistema degenerativo,
o relatorio alerta que as decisdes que as sociedades tomarem agora serao
determinantes para saber se nossa espécie prosperara ou, simplesmente,
sobrevivera, no decorrer do século XXI (IPCC, 2022).

Dentro das decisdes que precisam ser tomadas esta: como queremos projetar
o mundo daqui para frente? Vamos continuar projetando sistemas e modelos que
estdo destruindo o planeta, acabando com seus recursos naturais, extinguindo sua
biodiversidade, e criando sociedades cada vez mais individualistas, consumistas e
desiguais? Ou vamos projetar em favor da vida em todas suas formas? Ou seja,

vamos continuar promovendo uma cultura degenerativa que estd acabando com a
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vida de tantas espécies, inclusive humana, ou vamos rever nossos passos a fim de
promover uma cultura que busca regenerar tudo aqui que vem sendo destruido?
Incluindo a relagdo com nés mesmos.

Diante disso, este trabalho visa promover uma reflexdo sobre um Design
Estratégico Regenerativo. Um design orientado para fomentar uma cultura
regenerativa ao longo da jornada projetual para lidar com as complexidades e desafios
do nosso século.

Este ndo é o primeiro trabalho do PPG de Design Estratégico da Unisinos, que
traz a proposta de um Design Estratégico pelas lentes de um design regenerativo. No
ano de 2022, Natali Garcia (2022) conduziu uma pesquisa em seu trabalho de
mestrado, onde explorou a interse¢cdo entre o Design Regenerativo e o Design
Estratégico, utilizando o conceito das Trés Ecologias de Guatarri, cujo titulo foi:
‘Regeneracdo e as Trés Ecologias de Guattari: exploracdo e experimentacdo para o
desenvolvimento do Design Estratégico’ (GARCIA, 2022). E relevante destacar que
esse estudo desempenha um papel significativo na presente pesquisa, dado que
participei ativamente da pesquisa de campo realizada por Natali. Outro trabalho que
€ importante destacar foi de Douglas Pastori (2010), que explorou o campo do Design
Estratégico para a Sustentabilidade em seu trabalho: Habitar a Terra — Cartografia de
um encontro entre conceitos do Design Estratégico para a Sustentabilidade de Ezio
Manzini, da Ecosofia de Gilles Deleuze e Félix Guatarri, e da Ecologia Cognitiva de
Pierre Lévy.

1.1 Problema de pesquisa e objetivo

Diante da intencdo em provocar uma reflexdo sobre um Design Estratégico
Regenerativo (DER), o problema de pesquisa que orienta este trabalho é:

Que mudangas uma cultura regenerativa pode trazer para o Design
Estratégico?

O Design Estratégico, como defende Manzini, é orientado para a
sustentabilidade e inovacéo social (MANZINI,2017). Wahl defende que diante dos
desafios do nosso século precisamos ir além da sustentabilidade, precisamos
regenerar (WAHL, 2020). Quando Wahl fala sobre regeneracédo ele ndo destaca
apenas a questao ambiental, mas também a social e cultural, que sera a maior énfase

deste trabalho. Ademais, ressalta-se que Manzini (2008) ja destacava que para
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promover um design que visa alcancar a sustentabilidade ambiental, & preciso
comecar com a mudanca de mentalidade e habitos das pessoas, da sociedade.

O termo sustentabilidade é um termo que causa, ainda, muitas controvérsias.
Conforme aponta Blewitt (2008), ndo existe um consenso sobre o conceito de
sustentabilidade, assim como para desenvolvimento sustentavel. Sustentabilidade &
um conceito que tem diferentes definicbes de acordo com o ponto de vista de
diferentes grupos de pessoas, académicos e instituicbes. Assim, importante
evidenciar que para este trabalho sera adotado o conceito apresentado no Relatorio
de Brundtland, também conhecido como ‘Our CommonFuture’, publicado em 1987
pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU, que diz
que:

Sustentabilidade é o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geragOes futuras de
satisfazerem as suas préprias necessidades (BRUNDTLAND, 1987, p.
15, traducdo da autora).

E segue a visdo defendida por Blewitt, que aponta que ‘sustentabilidade’ pode
ser entendida como um objetivo a ser alcangado, e o ‘desenvolvimento sustentavel’
um processo, na qual parte de um pressuposto de que alcancar o equilibrio é algo
dindmico e mutavel (BLEWITT, 2008). Assim, esta pesquisa adota a regeneracao
como um caminho para chegar a esse equilibrio sustentavel.

Regeneracdo como um caminho, esta alinhado ao conceito de regeneracao de
Daniel Wahl (2020), na qual regeneracdo € um processo de renovacgao e crescimento
que torna possivel a evolugdo continua da vida em todos os niveis - tanto dos sistemas
naturais e ecoldgicos, como 0s sistemas sociais, econdmicos e culturais. Logo, a
regeneracao pode ser vista como um processo de transformacao que cria condicdes
propicias para que a vida floresca em sua diversidade, adaptabilidade e resiliéncia.

Assim, seguindo esta linha, este trabalho adota a ideia de sustentabilidade
como um objetivo de equilibrio ecossistémico a ser alcangado. Sendo que diante
do contexto atual de degeneracdo dos nossos sistemas, € preciso regenerar para
se alcancar esse objetivo.

Sendo assim, esta pesquisa defende a regeneragdo como um caminho
fundamental para o design estratégico percorrer, principalmente diante do contexto

atual, na qual a humanidade tem utilizado os recursos naturais além da capacidade
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do planeta de se regenerarz (EARTH OVERSHOOT DAY, 2023). Esta claro que o
design precisa comecar a atuar para a regeneragdo e nao para a sustentar um
ecossistema que ja ndo se sustenta mais. Nao é mais questdo de reduzir danos, mas
de recuperar 0s danos causados ao planeta.

Logo, para alcancarmos futuros desejaveis de um planeta que seja justo,
préspero e resiliente para todo o ecossistema é necessario promovermos um design
gue fomente uma cultura regenerativa. Ou seja, que coloque o bem-estar, o cuidado
com a vida de todos no centro das tomadas de decisao.

Ao destacar o conceito de regeneracao, este trabalho intenciona evidenciar a
necessidade atual de projetarmos futuros, considerando n&do apenas a sobrevivéncia
da espécie humana, mas de todo o ecossistema do qual fazemos parte. Sendo assim,
o Design Estratégico Regenerativo (DER) proposto por este trabalho busca ressaltar
as relacdes e dinamicas da natureza como inspiracao para as jornadas projetuais,
além de destacar o sentir, conectado com a espiritualidade, a cultura do Bem Viver e
0 ecofeminismo como pilares de uma cultura regenerativa.

Manzini descrevia o design estratégico para a sustentabilidade como uma
abordagem destinada a criar solu¢des sustentaveis que reduzissem o consumo de
recursos ambientais e regenerassem a qualidade dos contextos de vida. Ele
enfatizava o potencial regenerativo das solucbes como um critério central de
sustentabilidade (MANZINI, 2008). No entanto, embora os termos "sustentabilidade”
e "regeneracdo" tenham suas raizes na questdo ambiental, este trabalho dara maior
énfase a dimensdo social. Isso ndo significa que a dimensdo ambiental seja
negligenciada; pelo contrario, ela é fundamental. De nada adianta trabalhar a
dimenséo social se ndo temos um planeta que sustente a vida. Por esse motivo, este
trabalho fala sobre inovagdo socioambiental, na qual essas duas dimensdes devem
ser trabalhadas de forma integrada.

O conceito de Design Regenerativo ainda € novo, sendo Daniel Wahl e o grupo
Regenesis um dos principais porta-vozes desse design. Por ser um conceito novo, e
ainda em construcdo, uma das intencfes dessa pesquisa € contribuir para 0 avango

deste conceito, que se fundamenta nos sistemas vivos, e coloca a vida no centro das

2 Overshoot day, ou dia de Sobrecarga da Terra, € o termo que tem sido utilizado para marcar o dia do
ano em que a humanidade utilizou recursos naturais da Terra acima de sua capacidade de
regeneracdo. Em 2022, a data de 28/07 marcou esse dia, quando precisariamos de mais de um planeta
para continuar atendendo todas as demandas de consumo humano (https://www.overshootday.org/ ).
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acOes e tomadas de decisdo. Além do design regenerativo, serdo explorados neste
trabalho conceitos fundantes, como: co-design sentipensante, ecofeminismo, e
bem viver. Tais conceitos sédo os pilares que fundamentam a proposta de DER aqui
apresentada e que serao aprofundados na secio da ‘Fundamentacgao tedrica’.

Assim, essa pesquisa intenciona propor uma nova lente para o Design
Estratégico, uma lente com o intuito de fomentar uma cultura regenerativa em seus
processos projetuais.

Dentre as caracteristicas do DER apresentada, é proposto adotar um design
inspirado nos sistemas vivos, com a natureza como mentora, que € o principio basico
tanto da ontologia do Bem Viver, como da epistemologia do Ecofeminismo. Além
disso, esta pesquisa destaca a caracteristica do sentipensar do designer, que
reconhece a subjetividade do designer e sua influéncia durante a jornada projetual,
além de ressaltar as emocdes, criacdo de vinculos e o sentir para agir.

E finalmente, seguindo a proposta de fomentar uma cultura regenerativa, como
uma nova lente para o Design Estratégico, o DER proposto seria orientado para a
regeneracdo e inovacgao socioambiental, com um olhar mais amplo para todo o
ecossistema. Tais caracteristicas estdo resumidas na Figura 1 e serdo apresentadas

em mais detalhe no proximo capitulo.

Figura 1 - Design Estratégico x Design Estratégico Regenerativo
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Além dos conceitos que fundamentam a proposi¢cao de um DER, neste trabalho
serdo apresentados também alguns movimentos para orientar essa jornada projetual
regenerativa. S&o oito movimentos que foram elaborados a partir da experiéncia de
campo da autora e da pesquisa bibliografica que ancorou esta pesquisa, apresentada
na fundamentacédo teorica. Sendo o Design Estratégico a base de design que baliza

0S movimentos propostos.

1.1.1 Objetivo geral e objetivos especificos

Posto isto, o objetivo deste trabalho € apresentar uma proposta de um
Design Estratégico Regenerativo. Um design que tem como base o Design
Estratégico, mas que incorpora conceitos de uma cultura regenerativa. Sendo que
dentre esses conceitos, esta pesquisa ira explorar os temas: bem viver, ecofeminismo,
e co-design sentipensante. E como objetivos especificos essa pesquisa se propde
a:

a) apresentar e explorar o conceito de uma cultura regenerativa, incluindo
0s conceitos de bem-viver e ecofeminismo, e incorporando a espiritualidade
dentro do pensamento sistémico;

b) aprofundar o conceito de design regenerativo, a fim de propor novas
abordagens para o design estratégico;

C) propor movimentos a serem seguidos para um Design Estratégico
Regenerativo, a fim de que funcionem como uma bussola orientadora
desse processo projetual;

d) experimentar a aplicacdo desses movimentos, a fim de sentipensar a
proposta

Para atender a esses objetivos, esta pesquisa esta organizada em seis
capitulos distintos. O primeiro capitulo consiste na introducdo, na qual s&o
apresentados 0 contexto que motivou a realizacdo deste estudo, o problema de
pesquisa e seus objetivos, bem como a justificativa para a escolha do tema. Em
seguida, o segundo capitulo aborda os métodos de pesquisa empregados, 0s quais
incluem a vivéncia de campo realizada pela autora, a observacao participante durante
uma imersao relacionada ao tema de estudo, a reviséo bibliografica ndo sistematica
dos conceitos pertinentes e a experimentagdo dos movimentos propostos para

promover um DER (Design Estratégico Regenerativo).
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No terceiro capitulo, & apresentada a fundamentacéo tedrica, proporcionando
um embasamento conceitual sélido para a pesquisa. O quarto capitulo detalha as
vivéncias experimentadas pela autora durante duas imersdes que sustentam o
presente estudo, descrevendo os aprendizados e reflexdes obtidos ao longo desses
processos. O quinto capitulo aborda a proposta de um DER, apresentando 0s
movimentos sugeridos para orientar a jornada projetual e a experimentacédo desses
movimentos.

Por fim, o sexto capitulo contempla as consideracgfes finais, nas quais sao
apresentadas as conclustes e reflexdbes que emergiram a partir dos resultados

obtidos, bem como possiveis direcionamentos futuros para a pesquisa.

1.2 Justificativa

A histéria do Design, conforme destaca Manzini (2017), comec¢ou a tomar forma
e ganhar notoriedade na época da Revolucdo Industrial. O Design industrial
despontava como uma nova cultura e pratica para lidar com a inovacao tecnoldgica
que estava pulsando no mundo ocidental. Apesar do design sempre ter estado
presente em toda a histéria da humanidade e sua cultura, foi com a Revolugéo
Cientifica e o Renascimento que o modo de design ganhou terreno e comecgou a ser
disseminada como atividade especializada para o desenvolvimento de produtos.
Nessa época, o design era voltado, exclusivamente, para projetar maquinas e
solucdes para a fabricacdo em série de bens (MANZINI, 2017).

Foi nesse periodo que o homem, incutido pelo pensamento cientifico, e uso da
razao, comecou a interferir de forma mais direta na natureza. Como destaca Shiva
(1998), a revolucéo industrial, imbuida pelo pensamento reducionista, patriarcal e
capitalista passou a enxergar a natureza como provedora de matérias primas e fonte
ilimitada de recursos, e as pessoas, como fonte de mao de obra (SHIVA, 1998;
ESCOBAR, 2022). Neste cenario, a cultura de design vigente, projetava as maquinas
e produtos sem considerar, e nem conhecer, 0s impactos ambientais e sociais
(MANZINI, 2017). Por conseguinte, hoje o planeta e a sociedade sofrem as
consequéncias desse paradigma dirigido por essa cultura reducionista-patriarcal-
capitalista (SHIVA, 1998; MIES & SHIVA, 2014), e que reflete um design degenerativo.
Pois atende as demandas do capital sem considerar o bem-estar do ecossistema em

que faz parte. Como alertam Mies e Shiva (2014):
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Como o planeta e os seres humanos evoluirdo para o futuro depende
de como entendemos o impacto humano no planeta. Se continuarmos
a entender nosso papel como enraizado no velho paradigma do
capitalismo-patriarcal — baseado em uma visdo de mundo mecanicista,
uma economia competitiva industrial centrada no capital e uma cultura
de dominacdo, violéncia, guerra e irresponsabilidade ecolégica e
humana — nés testemunharemos o rapido desdobramento da crescente
catastrofe climética, extincdo de espécies, colapso econbmico e
injustica e desigualdade humanas.” (MIES & SHIVA, 2014, p. ix —
traducdo da autora)

Diante do contexto atual, em que estamos imersos em uma cultura
degenerativa, € necessario que o design busque promover uma cultura regenerativa,
cuja vida e o bem-estar de todo 0 ecossistema seja 0 objetivo principal. Conforme
defende Wahl, hoje é necesséario um design que va além do desejo de recuperar 0s
recursos naturais que foram destruidos pela acdo humana nos ultimos séculos, é
necessario um design que resgate nosso senso de comunidade, e nossa conexao e
comunhdo com a natureza. Valores e saberes que muitos povos indigenas ainda
carregam consigo dentro de suas visées sobre espiritualidades e formas de viver. Para
0 autor, uma cultura regenerativa deve ter um olhar para o futuro, mas a partir do
resgate dos valores espirituais de conexdo dos saberes ancestrais, s assim
alcancaremos um planeta que seja justo, prospero, resiliente e sustentavel para todos
(WAHL, 2020).

Por valores espirituais essa pesquisa considera a cosmovisao apresentada
pelos povos indigenas, que ensina que tudo no mundo esté inter-relacionado e que
toda acéo tem uma consequéncia no ecossistema. Para essa cultura a interconexao
e interdependéncia de todos os seres é que trazem a harmonia para o planeta (WAHL,
2020). Para fundamentar o conceito de espiritualidade deste trabalho é adotado a
definicdo de Brené Brown, professora e pesquisadora que em seu livro ‘A arte da
imperfeicdo’ define espiritualidade como uma pratica que ajuda as pessoas a se
conectarem com algo maior do que elas mesmas e a encontrar significado, propdsito
e perspectiva em suas vidas (BROWN, 2020).

Esse sentimento de interconexao e interdependéncia é o que o monge budista
viethamita Thich Nhat Hanh chama de “interser” (THICH NHAT HANH, 1995, p. 113,
traducdo da autora). E, € a partir desse resgate de entendimento de que somos todos
parte desse ecossistema planetario e que cada ser e relacdo tem seu papel, que

precisamos resgatar nosso senso de comunidade planetaria.
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Dentro dessa perspectiva, o Design Estratégico € uma abordagem que ja vem
caminhando nesta direcdo. Pois se trata de uma disciplina que se fundamenta na
epistemologia do pensamento sistémico e complexo, e percebe que a colaboracédo é
fundamental para alcancarmos soluc¢des inovadoras a fim de projetarmos cenarios
futuros desejaveis (WAHL, 2020). Logo, uma excelente base para propormos o DER

gue € o objetivo deste trabalho.



12

2 METODOS DE PESQUISA APLICADOS

Este trabalho adota a pesquisa de carater qualitativa, exploratoria e
experiencial, cuja intencdo € apresentar novas caracteristicas para a
abordagem do Design Estratégico, que neste trabalho sera denominado como
Design Estratégico Regenerativo (DER). Sendo que sua natureza € tanto de
carater aplicado, como tedrico, pois visa explorar uma nova proposta para o
Design Estratégico e descrever os movimentos que foram dados a fim de se
alcancar a proposta do DER aqui apresentado.

Por se tratar de um método de pesquisa abdutiva, que parte de uma
premissa de um Design Estratégico orientado para uma cultura regenerativa,
optou-se por antes de apresentar a fundamentacdo tedrica do trabalho,
apresentar os métodos aplicados no desenvolvimento desta pesquisa.

Para alcancar a proposta de um DER, essa pesquisa se valeu de
diferentes métodos e procedimentos, como a vivéncia experiencial,
observacao participante, revisdo bibliografica nao sistematica, e a
experimentagao da proposta. Pelo fato de a vivéncia no campo ter acontecido
antes da intencdo formal da pesquisa, mesmo que tenha caracteristicas da
pesquisa-acdo e do design research, ela ndo pode ser classificada como um
método, por isso aqui sera abordada como uma pesquisa experiencial.

A jornada desta pesquisa passou por diferentes percursos. Comecou
antes do mestrado, com a vivéncia de campo da autora com projetos sociais e
as trocas de experiéncias com outros ativistas e estudiosos do tema ‘cultura
regenerativa’, até a revisao bibliografica ndo sistematica sobre a temética e
que fundamentou a proposta do DER, objeto desta pesquisa. E termina com a
experimentacdo dos movimentos propostos neste trabalho por um grupo de
alunos de graduacgao, movimentos que propdem guiar o DER.

Como apresentado anteriormente, este ndo € o primeiro trabalho do PPG
de Design Estratégico da Unisinos que propde uma exploracdo do Design
Estratégico pelas lentes de um design regenerativo. Apesar do presente trabalho
nao ser uma continuidade da pesquisa apresentada por Garcia, o cerne é o

mesmo: aprofundar e explorar o conceito de design regenerativo e articula-lo



13

com o Design Estratégico. Ademais, tive a oportunidade de participar da
pesquisa de campo da pesquisa da Natali. A pesquisa de campo foi uma imersao
em um sitio no interior de Sao Paulo, na qual foram apresentados e testados os
principios e movimentos projetuais para um Design Estratégico Regenerativo
proposto pela autora.

Dado esse contexto, optou-se por apresentar os métodos de pesquisa que
formam o arcabouco deste trabalho antes da fundamentacéo tedrica, que ancora
toda esta pesquisa. Nas proximas sessoes, serdo apresentados os métodos
utilizados, que estéo representados de forma sintética na figura abaixo (Figura
2).

Figura 2 — Sintese dos métodos de pesquisa aplicada
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Fonte: Elaborado pela autora
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2.1 Métodos aplicados

2.1.1 Vivéncia de campo - experienciacao

Parte dessa pesquisa comecou em 2019, quando me mudei para a Vila
Planetario em Porto Alegre/RS e, junto com amigos, cofundei a Organizacao da
Sociedade Civil (OSC) Misturai®. Na época, eu nao tinha ainda a intencéo de
fazer um mestrado, mas ja tinha a intencéo de investigar sobre como elaborar
projetos de forma mais participativa e sustentavel. O objetivo era desenhar
projetos, apoiados em uma cultura regenerativa, para o desenvolvimento social
e econbmico de comunidades vulneraveis para promover um desenvolvimento
sustentavel local. Apesar de ter praticado um processo de co-design junto aos
moradores locais, ndo houve um método de pesquisaintencional. Logo, para
este trabalho, essa experiéncia é apresentada como uma vivéncia de campo
experienciada. Sendo assim, ndo ha a intencdo de detalhar o processo de
design dessa experiéncia, mas trazer os elementos que foram importantes para
a fundamentacao da proposta do DER apresentada nesta pesquisa.

Como documentacdo dessa experiéncia, usarei, além dos registros da
minha memodria, o diario que escrevi na época, onde relatava o processo, 0s
aprendizados, frustracdes e celebracdes do meu dia a dia com essa experiéncia,
além de fotos, videos, e atas de reunides (Figura 3 e 4). Sendo que o diario é
a melhor fonte de dados sobre as experiéncias vividas naquela época, pois ali

relatava ndo so6 os sentires, mas as observagfes sobre o processo.

3 Site: https://misturai.com/
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Figura 3 — Diario de 2019
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Fonte: Documento pessoal da autora

Figura 4 — Atas de reunido e relatério de atividades
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Fonte: Documentos da autora

A Antropéloga Florence Weber ressalta a importancia dos registros em
diarios como instrumento de registro das experiéncias de campo. E apresenta
trés tipos de diarios: o diario de campo, que é o instrumento especifico utilizado
nas pesquisas etnograficas, o diario de pesquisa e o diario intimo (WEBER,
2009). Neste caso, eu considero que se trata de uma mescla entre um diario
intimo, pois ndo havia uma intencdo formal de pesquisa e o diario era utilizado
para refletir sobre tudo que estava experienciando, anotar as aprendizagens e
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0S pontos que percebia que precisavam ser melhorados no processo de cocriar
projetos sociais junto aos beneficiados. Este instrumento, junto com as atas de
reunides da época, registros fotograficos e videos*, se tornou fundamental
para resgatar os aprendizados da época, e que hoje fazem parte da proposta
que este trabalho intenciona apresentar. Nele estdo registros de conversas,
guestionamentos, emocdes, reflexdes e as aprendizagens que a vivéncia na Vila
Planetario me trouxe e que se tornaram cruciais para minha forma de fazer
design, principalmente em comunidades socioeconomicamente mais

vulneraveis.

Figura 5 — Diario de 2019
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Fonte: Documento pessoal da autora

Para narrar a experiéncia e os aprendizados proporcionados pela
fundagéo da OSC Misturai junto com a vivéncia na Vila Planetario, foi utilizado o

método de investigacdo “escrevivéncia”. Um método de investigacdo e

4 No canal de Youtube da Misturai é possivel ver alguns videos que contam a histéria da OSC:
https://www.youtube.com/@misturaipoa9380



https://www.youtube.com/@misturaipoa9380

17

producdo de conhecimento, principalmente, das Ciéncias Humanas e Sociais
baseado no termo apresentado pela escritora Conceicao Evaristo (SOARES &
MACHADO, 2017). O termo foi cunhado por Conceicdo Evaristo, em sua
dissertacdo de mestrado em 1995, e aponta duas dimensfes: a vida que se
escreve na vivéncia de cada pessoa, e como cada um escreve o0 mundo que
enfrenta.

A escrevivéncia da imersao na Vila Planetario teve como objetivo relatar
as vivéncias prévias desta autora de modo a trazer minha subjetividade para as
atuais vivéncias de pesquisa apresentada, considerando todas as camadas,
especialmente os sentires para a reflexao.

O termo surgiu a fim de dar voz as mulheres negras, que antes
escravizadas e subjugadas n&o tinham voz, muito menos a letra e a escrita
(DUARTE & NUNES, 2020). E como diz Conceicdo Evaristo no livro

‘Escrevivéncia: a escrita de nés’ (2020), escrevivéncia traz essa forca por ser:

Poténcia de voz, de criacdo, de engenhosidade que a casa-
grande soube escravizar para o deleite de seus filhos. E se a voz
de nossas ancestrais tinha rumos e fun¢gbes demarcadas pela
casa-grande, a nossa escrita ndo. Por isso, afirmo: “a nossa
escrevivéncia ndo é para adormecer os da casa-grande, e sim
acorda-los de seus sonos injustos (DUARTE & NUNES, 2020)

Apesar de ndo ser uma mulher negra e nem de origem vulneravel
socioeconomicamente, uma das minhas principais motivacdes em trabalhar com
projetos sociais é potencializar e amplificar a voz, a visibilidade e a autonomia
para muitas dessas pessoas que nao tém suas vozes ouvidas, ndo sao vistas e
nao tem uma autonomia sobre suas vidas. Logo, a proposta de Conceicao
Evaristo ressoa muito com a proposta desta pesquisa, ndo s6 como método, mas
como intencéo ativista de uma cultura regenerativa, que neste trabalho traz um
enfoque para as mulheres (ecofeminismo) e a decolonialidade (bem viver).

Ademais, Soares e Machado (2017), no artigo “Escrevivéncias” como
ferramenta metodologica na producdo de conhecimento em Psicologia Social’,
apresenta o conceito de “escrevivéncia’, como “‘método de investigacdo, de
produgdo de conhecimento e de posicionalidade aplicada” (SOARES &
MACHADO, 2017, p. 206). Segundo as autoras, o método da escrevivéncia
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ocorre quando ha a narrativa de historias particulares que remetem a
experiéncias coletivas. Quando a pessoa que narra a historia assume o lugar de
um eu coletivo e evoca a voz de um “ndés” compartilhado. Para isso Soaress
(SOARES & MACHADO, 2017), identifica trés elementos que compdem a
escrevivéncia: o corpo, a condicdo e a experiéncia.

Sendo esses trés elementos parte do campo de experiéncia desta autora
em sua experiéncia na Vila Planetario com a Misturai. Como essa vivéncia
aconteceu em 2019, para essa pesquisa precisei recorrer as memorias, diarios,
fotos, videos e documentacao que me fizessem reviver aquele pedaco de minha
histéria. Em um processo escreviver a partir de minha narrativa, as experiéncias
vividas e os aprendizados que conecto a proposta de DER apresentado neste
trabalho.

Ademais, as memarias resgataram 0s sentires vividos naguela época e
que orientaram o caminho que a Misturai foi tomando, e que caracteriza um
processo de experimentacdo em design de projetos sociais. Isso porque o
processo foi feito a partir da escuta, sentires e tentativas para se desenhar uma
melhor proposta de OSC que fosse feita para e pelas pessoas que viviam, e
ainda vivem, naquela comunidade. As figuras 6 e 7 trazem alguns dos registros
desses momentos de construcdo coletiva, e a figura 8 a sistematizacdo dos

processos e projetos construidos.

5 Este artigo foi feito pela primeira autora, entdo é sobre seu processo de escrevivéncia. A
segunda autora foi sua orientadora de pesquisa que apoiou na producédo do artigo.
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Figura 6 — Videos e fotos de reunides e momentos da Misturai
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Fonte: Youtube Misturai Poa e fotos da autora

Figura 7 — Fotos de reunifes na comunidade e ata de reunido

Fonte: Arquivo e fotos da autora
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Figura 8 — 1° Relatoério da Misturai - 2019
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Fonte: Arquivo da autora

Essa vivéncia de campo experienciada teve um papel relevante para
destacar a importancia de um co-design sentipensante dentro da proposta de um
DER. Cujo principal suporte tedrico foi a pesquisa de Maria Cristina Ibarra (2021),
que escreveu sua tese de doutorado sobre processos participativos e
colaborativos com pessoas fora do design a fim de propor “outras formas de
perceber e praticar o design” (IBARRA, 2021, p. 235). Em sua tese, Ibarra
apresenta sua pesquisa com um grupo de moradores de Santa Teresa (bairro
do Rio de Janeiro), o Coletivo Santa sem Violéncia (CSSV). Um coletivo que foi
formado com o intuito de pensar solucbes para lidar com os altos indices de
violéncia do bairro (IBARRA, 2021). A autora destaca que fazer a pesquisa e a
experiéncia que viveu junto ao coletivo é o que ela considera um design

sentipensante. Uma palavra que segundo ela:

sintetiza a unido da mente e o corpo e, a0 mesmo tempo, abre
muitas possibilidades, entre elas a de refletir sobre decolonidade
no design. Ela [a palavra] questiona varios conceitos como a
modernidade, o eurocentrismo, a objetividade, a neutralidade, a
separacdo sujeito/objeto, razdo/emocdo e natureza/cultura,
entre outras. (IBARRA, 2021, p. 15)
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Todavia, meu processo de pesquisa seguiu 0o caminho inverso ao dela.
Sua jornada imersiva junto ao coletivo foi, primeiramente, a fim de aplicar os
métodos de pesquisa que queria explorar e dissertar em sua pesquisa de
doutorado. J& em minha pesquisa precisei resgatar o que vivi como experiéncia
no processo de um co-design sentipensante (que em sua tese, Ibarra chama de
design participativo sentipensante), sendo que encontrei em sua pesquisa a
fundamentacéo teodrica do que experienciei, 0 que trouxe mais robustez e clareza
para minha dissertacao.

Em seu trabalho de pesquisa, Ibarra (2021) apresenta seu estudo
fundamentado nos conceitos do Design Anthropology e design participativo (que
neste trabalho utilizarei o termo ‘co-design’) para propor o Design Participativo
Sentipensante. Logo, para a fundamentacao tedrica deste trabalho em relacéo

ao co-design sentipensante, partirei do seu trabalho proposto, que destaca:

um design que se constréi & medida que os designers se
relacionam com o mundo e, ndo necessariamente, um processo
de design que é determinado a priori por uma metodologia rigida
que pode ser “aplicada” a qualquer situacdao. Ou seja, € um
design em que o corpo é valorizado tanto quanto (ou mais) do
gue a mente. (IBARRA, 2021, p. 9)

Ressaltando que que este trabalho ndo tem como objetivo detalhar o
processo de co-design da Misturai na Vila Planetario, mas apresentar as
aprendizagens e reflexdes do que foi vivido e experienciado durante este
processo, através da escrevivéncia em um diario intimo e registros do processo,
como insumo para a proposicao de um DER. As reflexdes e aprendizagens com
0 processo, serdo apresentados no ‘CAP 4 — SENTIPENSACAO NO CAMPO,
na secdo 4.1 - Imerséo Vila Planetério — Cocriagdo da OSC Misturai.

2.1.2 Observagéao participante - Imersdo RegenerArtivistas

Além da vivéncia de campo na Vila Planetéario, outros fatores também
contribuiram para essa pesquisa, como a imersdo decorrente da pesquisa de
campo da Natali Garcia para sua dissertacdo de mestrado. Em sua dissertacéo,
Garcia (2022) tinha como objetivo explorar uma aproximagcdo do Design
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Regenerativo com o Design Estratégico, através das Trés Ecologias de Guattari
como enquadramento projetual. Como parte de seu trabalho, ela reuniu 9
pessoas, no més de junho de 2022, durante 4 dias na Serra da Cantareira, em
Sao Paulo/SP, para experimentar 0s principios e movimentos projetuais, além
de promover uma metaprojetacdo, de um Design Regenerativo. Para isso, ela
escolheu um lugar em meio a floresta da Mata Atlantica, em uma Area de
Preservagcdao Ambiental onde pudemos vivenciar o contato com a natureza e

estabelecer e aprofundar a criagdo de vinculos.

Figura 9 — Fotos da Imerséo na Serra da Cantareira

Fonte: Arquivo compartilhado RegenerARTIVISTA

Por também ser tema de minha pesquisa, nesta imersdo, além de
experimentar e vivenciar a proposta de design apresentada pela Natali, tive a
oportunidade de participar como observadora participante, a fim de observar
as trocas, reflexdes e entendimentos dos demais participantes sobre o tema
design regenerativo. Para isso fiz registros em meu diario de campo, um
caderno que foi entregue para que registrassemos nossas emocoes, reflexdes e

inspiracdes ao longo da imerséo, além de fotografias do material produzido e
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videos. A prépria dissertacdo da autora, com o relato da experiéncia serviu

como fonte de dados para reviver esta imersao.

Figura 10 — Fotos meu caderno e alguns documentos produzidos

Fonte: GARCIA, 2022

A observacdo participante € um método de pesquisa que tem como
inspiracdo a etnografia, no qual é feita uma descri¢cdo e analise dos fendbmenos
sociais observados dentro de um grupo de pessoas. O objetivo € compreender
a cultura, os habitos, relagdes e estruturas dentro daquele grupo, sendo que para
isso hd uma participacdo direta do pesquisador no ambiente investigado
(SANTOS, 2018). No caso da imerséo, eu estava participando da atividade e
observando o grupo com o qual estava convivendo naqueles 4 dias a fim de
perceber seus habitos, cultura e reflexdes sobre a tematica ‘regeneracgéao’.

E um método de carater indutivo e abdutivo que tem como objetivo
compreender a dindmica do grupo, suas implicacdes e conclusdes a partir da
aplicacdo do método proposto. Neste sentido, o préprio design € também um
método que apoia esta investigacdo, pois dentro de sua proposta estqd a
observacgéo e andlise do processo baseado na pratica (MURATOVISKI, 2016).
Como a imersao foi uma pesquisa exploratoria, nada estava consolidado, ou pré-
determinado, e todo o processo foi uma experimentacdo que foi se adaptando
ao longo da jornada imersiva.

Ao adotar a abordagem do design durante a imersao, segui alguns
principios essenciais do método etnograficos, como: (i) o convivio direto e
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participativo do pesquisador com o grupo pesquisado, (ii) evitar julgamentos e
preconceitos em relacdo ao grupo observado, (iii) observar as coeréncias entre
discurso e acgdao, (iv) ndo ter hipéteses pré-definidas com o intuito de valida-las,
e (v) nao interferir na dindmica do grupo observado (SANTOS, 2018). Tais
principios também foram adotados pela Natali durante a imersdo, na qual
conduziu o processo de forma aberta e foi adaptando e ajustando de acordo com
o0 andamento do processo. Segundo Santos (2018), no design é preciso saber
lidar com o imprevisivel, por isso abandonar o controle e mergulhar no ambiente
de acéo e reacdo com diferentes tipos de estimulos e interferéncias.

No caso da imersdo, como eu era uma das participantes, procurei
participar de forma ativa a fim de contribuir com a pesquisa da colega, mas
também observando as interacdes e 0S processos que estavam sendo
conduzidos, e os resultados que estavam sendo alcangados. No capitulo ‘CAP
4 — SENTIPENSACAO NO CAMPO, na secéo 4.2 - Imerséo RegenerARTivistas,
serdo apresentadas as reflexdes, aprendizagens e inspiracdes que essa imerséao

trouxe para esta pesquisa.
2.1.3 Revisao Bibliografica ndo-sisteméatica

A escolha da Revisdo Bibliografica Nao-sistemética (RBNS) ocorreu
por se tratar de um tema ainda novo, o design regenerativo no ambito
académico, e, portanto, ainda pouco explorado. Assim, optei por me basear em
poucos autores especialistas no tema, e a partir deles, explorar outros conceitos
ligados ao que esse trabalho entende como ‘cultura regenerativa’ e ‘design
regenerativo’.

Mesmo com a intencao de adotar uma RBNS, foi feita uma pesquisa nas
bases de dados® ‘EBSCOhost’ e CAPES, utilizando os conceitos chaves
apresentados nessa pesquisa, como: designh regenerativo, design
estratégico, cultura regenerativa, ecofeminismo, bem viver, sentipensar,

design sentipensante.

6 As pesquisas aconteceram no dia 19/01/2023.
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Os termos foram utilizados de forma combinadas e nos idiomas portugués
e inglés, sendo que ‘bem viver em espanhol também. Os resultados s&o
referentes a busca em revistas académicas, e nos quadros 1 e 2 estdo o0s
resumos desta consulta, e demonstra o ineditismo da proposta deste trabalho.
Por esse motivo, o0 ineditismo, essa € uma das intencdes desta pesquisa,
aprofundar a tematica e inseri-lo no ambiente académico. Importante ressaltar
que para o termo ‘cultura regenerativa’, as referéncias que foram encontradas,
em sua maioria, referiam-se a area de biologia e medicina. Nos quadros abaixo
sdo apresentados 0s resumos estatisticos da busca feita nas duas bases de

dados, sendo que alguns artigos estdo presentes nas duas.

Quadro 1 - Consulta base de dados EBSCOhost

Fonte: Elaborado pela autora — para essa pesquisa foram consideradas apenas

as publicaces em revistas académicas.

Na pesquisa da EBSCOhost, o Unico artigo encontrado com as palavras
chaves: ‘strategic design’ and ‘regenerative design’ foi um artigo sobre a
aplicacdo da economia circular em projetos paisagisticos de territdrios mal
resolvidos — ‘Regenerativescapes: Incremental Evaluation for the Regeneration
of Unresolved Territories in East Naples’ (CERRETA, et al., 2020). Com as
palavras ‘regenerative design’ and ‘regenerative culture’, os 4 artigos referiam-
se a area da medicina, ja a combinacédo das palavras ‘regenerative design’ and
‘buen vivir' trouxe um artigo que trata da apresentagdo de um modelo de
formacdo transdisciplinar no Equador com base no Bem Viver - Training
Transdisciplinary Educators: Intercultural Learning and Regenerative Practices
in Ecuador (JAVIER et al., 2019).

Palavra(s) N°_de . Palavra(s) N“_de .

ocorrencias ocorrencias
design regenerativo 7| |regenerative design and regenerative culture 4
regenerative design 1304| |design regenerativo e ecofeminismo 0
design estratégico e design regenerativo 0| [design regenerativo e bem viver 0
strategic design and regenerative design 1| [regenerative design and ecofeminism 0
strategic design and regenerative culture 0| [regenerative design and buen viver 1
cultura regenerativa 1| |design estratégico e sentipensar 0
regenerative culture 836| |design e sentipensante 1
design regenerativo e cultura regenerativa 0| |strategic design and sentipensar 0
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E, finalmente, os termos ‘design’ and ‘sentipensante’ trouxeram um artigo
gue questiona o ensino universitario, no cenario colombiano, das ciéncias sociais
e a visdo de Fals Borda sobre uma sociologia sentipensante - Manifiesto por una
sociologia sentipensante (MARIN GOMES & HOYOS URREA, 2020).

Quadro 2 - Consulta base de dados CAPES

(+]
FEIERTELS), ocoNrréc:\iias
design regenerativo 2
regenerative design 3
cultura regenerativa 1
design sentipensante 0

Fonte: Elaborado pela autora — para essa pesquisa foram consideradas apenas

as publicacdes em revistas académicas.

Na pesquisa no catalogo de teses e dissertacdbes da CAPES com a
palavra “design regenerativo” apareceram duas dissertacdes. Uma dissertacao
€ a da Natali Garcia (2022), que cito neste trabalho e a outra de Marcos Araljo,
da Universidade do Rio de Janeiro (UERJ) no curso de Direito - A transi¢ao para
a economia circular e a embalagens em geral nas cidades sustentaveis
(ARAUJO, 2020).

Quando a palavra do buscador € ‘regenerative design’, além das duas
anteriores, temos a tese de Marila Gebara, da Universidade federal de Santa
Catarina (UFSC), no programa de Arquitetura e Urbanismo - Guias de projeto
regenerativo para campus universitario (GEBARA, 2020).

Com o termo ‘cultura regenerativa’, apenas uma dissertagao, de Taisa
Mattos, da UERJ do Programa psicossociologia de comunidade ecologia social
- Ecovilas: A construgdo de uma cultura regenerativa a partir da praxis de
Findhorn, Escocia (MATTOS, 2015).

Segundo uma pesquisa realizada por Meira (2021), na qual faz uma
revisdo sistematica dos conceitos ‘Design Regenerativo’, ‘Desenvolvimento
Regenerativo’ e ‘Sustentabilidade Regenerativa’, sdao poucos os trabalhos

académicos que tém se dedicado ao uso do termo "regeneracdo” em sua
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expansdo para além do campo da Medicina e da Biologia. Sua pesquisa de
revisdo sistematica de literatura coletou dados entre os meses de julho e agosto
de 2021, e utilizou base de indexacdo Scopus, utilizando as palavras-chaves:
"regenerative design", "regenerative development" e "regenerative sustainability”
(MEIRA, 2021). Dessa pesquisa, a autora encontrou 54 artigos, o que estao
correlacionados com a proposta de regeneracéo e desenvolvimento sustentavel.
Tal fato comprova que esse tema ainda € um territério fértil e pouco explorado
na academia.

Sendo assim, por nao ter, ainda, muitas pesquisas sobre o tema proposto
por este trabalho, foi adotado o método de revisdo bibliografica néo
sistematica. A pesquisa partiu de autores que sao referéncias no tema ‘cultura
regenerativa’ e ‘design regenerativo’, como Wahl, Plaut e Amedée e o grupo
Regenesis. Outros autores foram destacados, que apesar de nao falarem
explicitamente sobre cultura regenerativa e design regenerativo, seus conceitos
e estudos fundamentam a proposta de uma cultura regenerativa que esta
pesquisa almeja apresentar, como: ecofeminismo, bem viver e design
sentipensante.

Ressalta-se que o Design Estratégico é a base de design deste trabalho.
E, neste campo, ja existem diversas pesquisas e trabalhos na area. Para essa
pesquisa, 0s principais autores de referéncia sado: Franzato (2015), Freire (2014,
2015, 2017, 2022), Manzini (2016, 2017) e Meroni (2008). A Figura 11, abaixo,

apresenta o mapa dos autores que ajudaram a fundamentar essa pesquisa.
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Figura 11- Mapa de autores

Fonte: Elaborado pela autora

2.1.4 Experimentacéo - Aplicagdo dos movimentos do DER

E, por fim, a dUltima atividade de pesquisa que contribuiu para o
desenvolvimento desta pesquisa foi a experimentagcdo dos movimentos
propostos neste trabalho para a promoc¢édo de um DER. Essa experimentacao
ocorreu durante a segunda etapa da disciplina Cultura de Projeto, com uma
turma de graduacédo do curso de Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades,
Artes e Tecnologia (BIHAT) da Unisinos. Uma das préticas dessa disciplina € a
elaboracdo de um projeto. Para isso, dois grupos de alunos utilizaram a
metodologia proposta de DER.

A experimentacao do DER pela turma do BIHAT teve o intuito de observar
a aplicagdo dos movimentos propostos por essa pesquisa a fim de refletir sobre
a observacéo e realizar os ajustes necessarios. Ressalta-se que a proposta nao
foi fazer um processo de co-design com eles, mas apresentar 0s movimentos
prontos para que eles o experimentassem. Para que, a partir dai, eu pudesse
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observar como foi 0 processo e coletar as impressdes que tiveram ao utilizar os

movimentos sugeridos pelo DER aqui proposto.

Figura 12 - Apresentacéo dos projetos feitos a partir dos movimentos DER

Conectar
PRACA
REGENERATIVA

Fonte: Print da autora das telas das apresentacoes finais dos projetos - Teams

Erico Franco Mineiro (2016) elaborou sua tese de doutorado na qual
apresenta uma abordagem de design baseada na experimentacdo como
adequada para as praticas em design pos-industrial. Em sua pesquisa, ele
defende, apoiado por Birdek (2010), que a experimentacdo € uma das partes
que sao intrinsecas ao design, sendo dificil imaginar um design que nao seja de
alguma forma experimental (MINEIRO, 2016). Como mostra o autor, a
experimentacdo em design vem sendo um tema de pesquisa de duas principais
correntes tedricas: a pratica reflexiva, de Donald Schon (1983; 1988; 1992), e a
pesquisa sobre Gestdo de Desenvolvimento de Produtos e Servicos (GDPS),
gue tem explorado a experimentacdo nas grandes organizacfes industriais e
prestadora de servicos (MINEIRO, 2016).

O autor também explica que a experimentacdo em design difere da
experimentacdo cientifica, jA que ela ndo é extremamente analitica e n&do se
apoia em nenhum rigor cientifico. Assim como ela se difere da experimentacdo
técnica e da experimentacdo artistica (MINEIRO, 2016). Ele reconhece que,
apesar das diferencas, existem algumas partes que se conectam, como a
producdo de conhecimento, que é promovido pela experimentacao cientifica, e

as reflexdes conceituais, que séo aplicadas pela experimentacao artistica.
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Schon (1992), dentro da abordagem da pratica reflexiva, propde ciclos
experimentais compostos por trés movimentos: ‘ver-mover-ver. No primeiro
movimento ‘ver’, os designers se ambientam da situagdo. No ‘mover’, os
designers agem. A partir dali, ‘veem’ novamente as consequéncias resultantes
do agir, da projetacdo (SCHON, 1992).

O autor destaca que dentro das praticas-reflexivas existem trés tipos de
experimentos: experimentos exploratorios, experimentos propositivos (ou mover)
e experimentos de teste de hipotese (SCHON, 1983). Nesta pesquisa sera
adotado o experimento propositivo, pois consiste em uma acao deliberada que
tem um objetivo em mente, e esta relacionado com praticas inventivas (SCHON,
1983).

Posto isto, este trabalho entende a pratica apresentada ao grupo de
alunos do BIHAT como um processo de design de um experimento propositivo,
onde atuo como uma observadora participante do processo.

A escolha da turma de Cultura de Projeto do BIHAT para experimentar o
método foi decorrente da oportunidade de estar fazendo meu estagio docente,
2° semestre de 2022, nesta atividade académica. A atividade académica foi
ministrada pela professora Karine Freire, que orientou este trabalho. A
professora Karine vinha promovendo e observando junto com as turmas desse
curso uma proposta de uma cultura de design sentipensante. As observacgdes
sobre essa pesquisa e a proposta pedagdégica de fomentar o sentir e a intuicao
durante o processo de design foi publicado no artigo ‘Praticas de Ensino para
Designers Sentipensantes’ apresentado no Pivot Conference Proceedings de
2021 (FREIRE & DEL GAUDIO, 2021). A atividade académica tinha como
objetivo estimular um design orientado pelo “dialogo amoroso e pela escuta
atenta, um diadlogo horizontal que respeita cada ser humano em sua diversidade
de comportamentos e pensamentos” (FREIRE & DEL GAUDIO, 2021, p. 271).

Assim, optei por experimentar a aplicacdo DER com esse grupo de alunos
que ja estavam recebendo uma formacéo de design que tinha um enfoque no
sentir e no uso da intuicdo durante o processo projetual. Para isso, fiz uma
apresentacao para a turma do que é o DER, os movimentos que ele propde e 0s

convidei para que experimentassem o método na elaboragéo de seus projetos.
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Figura 13 — Apresentacao do DER para a turma de Cultura de Projetos do
BIHAT
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Fonte: Apresentacdo da autora

A proposta de projeto para a atividade académica era projetar uma praca
regenerativa e feminista para a escola EMEF Saint Hillaire, uma escola publica
localizada na Lomba do Pinheiro, em Porto Alegre. Os projetos foram
apresentados para um grupo de criancas que fazem parte do projeto Laboratorio
Vivo, um projeto extensionista conduzido pelo grupo de pesquisa do Seeding
lab?, junto com a professora da escola, Maria Gabriela Pires de Souza. As
criancas deram seus feedbacks sobre o que acharam dos projetos e levaram
para apresentar as ideias a dire¢do da escola.

A atividade académica Cultura de Projeto aconteceu de forma remota,
através da ferramenta Microsoft Teams, e os alunos trabalhavam em seus

projetos durante o horario de aula. Com isso, tive a oportunidade de observar o

7 0 Seeding Lab é um grupo de pesquisa do curso de pés graduacao de Design da UNISINOS,
para maiores informacg6es acessar: http://unisinos.br/seedinglab/.
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andamento das propostas de projetos, além de prestar as assessorias
necessarias durante o percurso. Para a fase de conexéo, proposta pelo DER, os
alunos fizeram uma visita de campo antes de iniciar a ideacéo de seus projetos.
Nessa visita eles conheceram a escola, 0 espago da praca e as criangas que
fazem parte do Laboratorio Vivo, e que seriam os clientes de seus projetos. Outro
momento de encontro aconteceu durante a Feira do Livro de Porto Alegre, onde
as criancas iriam apresentar um livro que escreveram. Para esses encontros
presenciais, como eu nao estava em Porto Alegre, foram feitos registros de fotos,

videos e tive os relatos dos alunos de como foram os encontros para eles.

Figura 14 — Visita dos alunos a EMEF Saint Hillaire

Fonte: Karine Freire - Fotos da turma (foi utilizado efeito artistico na foto para proteger a

imagem das criancas)

A aplicacdo do DER pelos alunos me ajudou a refletir mais profundamente
sobre os movimentos propostos. Foram dois grupos formados por trés pessoas
em cada grupo, e a andlise desta experimentacéo esta no Cap 5 — secdo 5.1 —

Aprendizagens e reflexdes do processo.
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Como coleta de dados para analise desta observacao, tenho meu diéario
de campo, as gravacbes das aulas, e 0s materiais com 0s projetos
apresentados por eles, dois projetos, uma praga musical e uma proposta de um

modelo de ‘smart city’ para a praca.

Figura 15 — Diario de campo, trabalho alunos e aulas
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Aula 1

Fonte: Documentos da autora
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Figura 16 — Registro das criancas do Grupo Mediadores de Leitura Luisa
Marques (GMLLM) em sua pagina de Instagram sobre os projetos e

apresentacao de um dos grupos.

) gmlluisamarques - Following
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Fonte: Instagram do GMLLM e registro da autora

Neste capitulo foram apresentadas as metodologias de pesquisa que
fundamentaram este trabalho, na sua intencdo de incorporar uma cultura
regenerativa no Design Estratégico, em uma proposicdo de um Design
Estratégico Regenerativo (DER). No proximo capitulo, sera apresentada a
fundamentacdo tedrica que éancora este trabalho e explora os conceitos
apresentados nesta pesquisa. Também serd apresentado o0s conceitos de
cultura regenerativa, pensamento sistémico e complexo, bem-viver,
ecofeminismo, e design regenerativo. Além do design estratégico e o design
sentipensante. Todos esses conceitos foram fundamentais para alcancar a
proposicdo do DER e os movimentos propostos para aplicar em projetos que tem
a intencdo de fomentar uma cultura regenerativa.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 Cultura Regenerativa

Uma velha histéria sufi captura lindamente nosso momento histérico:
Era uma vez um homem que era famoso em sua aldeia e regido por
sua sabedoria. Dois jovens jackanapes decidiram testa-lo. “Vamos
pegar um passarinho”, disse um para o outro. “Vamos perguntar a ele
se esta vivo ou morto. Se ele disser que esta vivo, vou esmaga-lo em
minhas maos. Se ele disser que estd morto, vou deixa-lo voar e provar
que ele esta errado.” Quando se aproximaram do sabio, o jovem gritou:
“Velho, escondido em minhas maos esta um passaro. Vocé tem uma
grande sabedoria. Vocé pode me dizer se esta vivo ou morto?” O sabio
olhou-o nos olhos e com um sorriso gentil respondeu: “Esta em suas
maos”. (MANG, HAGGARD, REGENESIS, 2016)

Daniel Wahl, designer regenerativo e autor do livro ‘Design de Culturas
Regenerativas’, afirma que é necessaria uma profunda transformacéao cultural para
lidarmos com os desafios do mundo atual (WAHL, 2020). E preciso tratar as causas e
Nao apenas o0s sintomas e para isso é necessario redefinirmos nossa forma de viver.
Uma cultura regenerativa, ao contrario das culturas vigentes, valoriza a colaboracéo,
ao invés da competicao e a fartura partilhada, ao invés da escassez. Por estarmos ha
muitos séculos vivendo uma cultura que podemos chamar de degenerativa,
precisamos comecar a fomentar um design regenerativo. Neste design, a
sustentabilidade deve ser vista como um resultado, uma meta (mesmo que
inalcancavel), na qual para alcanca-la precisamos antes regenerar o que vem sendo
destruido, o que inclui as relacdes dos seres humanos consigo mesmo, com sua
comunidade e com a natureza. Um design regenerativo “cria culturas de continuos
aprendizados e transformagdes em resposta, e antecipacdo e a mudanca inevitavel”
(WAHL, 2020, p. 59). Assim, trabalhar com projetos regenerativos requer uma
mudanca da forma que lidamos com a economia, sociedade, e com o meio ambiente
(WAHL, 2020), pilares do desenvolvimento sustentavel.

Para projetar cenarios futuros sustentaveis, a humanidade precisa adotar uma
cultura regenerativa, a fim de promover um desenvolvimento que preze pelo cuidado
de sua espécie e do planeta. Para isso, é necessario um design regenerativo com
uma proposta que contraponha o paradigma atual (WAHL, 2020), que € baseado no
pensamento reducionista-mecanicista, patriarcal e capitalista (SHIVA, 1998; MIES &
SHIVA, 2014), a fim de fomentar uma cultura sistémica e colaborativa, equitativa e

inclusiva e que vise uma sociedade para o bem-viver. Por cultura, esse trabalho
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entende, como o0 conjunto de saberes, valores, crencas e costumes de uma
sociedade/comunidade, que tanto influéncia como é influenciada pelo contexto em
que esta inserida, ela pode ditar comportamentos, e mudar ao longo do tempo.

A cultura é produto e produtor da sociedade. Apesar de ndo ser universal, e ter
diferentes dimensdes, ela pode ter alguns valores humanos em comum (CANEDO,
2009; GODOY & SANTOS, 2014; OLIVEIRA & ALVES, 2015). E, por mais que
saibamos que no mundo existem diferentes culturas e formas de ver o mundo, a
proposta de um design regenerativo pode ser uma forma de unir valores, crengas e
costumes que sejam universais no sentido de promocao de vida e bem-estar para
todos.

Assim, este trabalho, apoiado nas ideias do Grupo Regenesis (2016), e Whal
(2020), defende que uma cultura regenerativa € uma cultura que preza pela vida e
bem-estar do planeta e de todos os seres que vivem nele. Uma cultura que tem o
objetivo de desenvolver valores, crencas e comportamentos que percebem o planeta
como um ecossistema vivo e interdependente, e que para alguém prosperar, todos
precisam prosperar. Por isso, incentiva a criagdo de uma visdo comum para uma vida
justa, digna e abundante para todos os seres, humanos e ndo humanos, no qual nos
reconectemos com a natureza como natureza.

Em seu livro ‘Economia Donut: uma alternativa ao crescimento a qualquer
custo’, Raworth (2019), faz uma retrospectiva sobre a histéria da economia junto com
a ciéncia e destaca que nos ultimos séculos, com o avan¢o da ciéncia, comecamos
um processo de separacdo da nossa espécie da natureza. E destaca, que essa
segregacao comecou na era moderna, século XVII, quando a ciéncia passou a focar
no que chamava de “progresso”. Nessa época, houve a valorizagdo das ciéncias
exatas e do racionalismo para contrapor o pensamento religioso. Para explicar a vida
e os fenbmenos naturais, 0s cientistas comecaram a questionar os dogmas da igreja.
Neste cenario, destacaram-se pensadores como Isaac Newton e René Descartes, que
defendiam que o mundo poderia ser entendido como uma grande maquina, e, por
isso, possivel de prever, controlar e consertar, surgindo assim o pensamento
reducionista, com sua proposta mecanicista, cartesiana e linear (RAWORTH, 2019).

Ainda, segundo a autora, fundamentado nesse tipo de pensamento a ciéncia
da era moderna se desenvolveu, e ganhou mais forga com o lluminismo. O lluminismo,
defendia 0 uso da raz&o para tratar das questdes politicas, econémicas e religiosas,

e por ser o homem a espécie provida da razdo, a espécie considerada como superior.
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Nesse contexto, a natureza era algo a parte e que existia para servir as necessidades
humanas. A visdo do homem como ser superior, especialmente o homem branco
ocidental, foi retratada na obra de Leonardo da Vinci, 0 Homem Vitruviano, no qual o
homem estd no centro de tudo, e representa bem o pensamento daquela época
(RAWORTH, 2019).

Maturana (2003) afirma que esse distanciamento, incentivado pela
predominancia da raz&o sobre o sentir e intuir, faz parte também da cultura patriarcal.
Uma cultura que estimula e valoriza a guerra, a competi¢céo, a luta, as hierarquias, a
autoridade, o poder, a procriacdo, 0 crescimento, a apropriacdo dos recursos, e a
justificacéo racional do controle e dominacé&o dos outros pela apropriacao da verdade.
O patriarcado tem entre seus fundamentos a violéncia e que esta tdo presente em
nosso modo de vida que incorporamos até na nossa linguagem - mesmo quando
queremos falar algo positivo, como por exemplo, “lutar contra a pobreza”
(MATURANA, 2003, p. 31), como se todos nossos atos precisassem decorrer de um
esforgo e uso da forga.

A cultura patriarcal imp6e uma hierarquia que exige obediéncia, baseada no
controle, na qual uma convivéncia ordenada exige autoridade e subordinacdo, que
exista superioridade e inferioridade, poder e fragueza ou submisséo, e diante disso
estamos sempre dispostos a tratar todas as relac6es, humanas ou ndo, nesses termos
(MATURANA, 2003). Assim, podemos deduzir que o patriarcado, assim como o
capitalismo, sdo paradigmas contrarios a uma cultura regenerativa, pois sao baseados
em uma perspectiva ganha-perde-perde, na qual poucos ganham, muitos perdem,
inclusive o meio ambiente.

Essas visbes de mundo moldaram o pensamento e a cultura ocidental dos
altimos séculos, fomentando um paradigma que nos separa e coloca a natureza como
fonte de matéria prima para a producdo de bens de consumo. Dentro dessa
perspectiva separatista, passou-se a explorar os recursos naturais, humanos e néo
humanos dentro do modelo capitalista (ACOSTA, 2016). O capitalismo € um modelo
econdbmico que tem como premissa a acumulacdo de capital baseada no lucro,
propriedade privada e liberdade econdmica. Um modelo que visa a exploragcdo de
recursos sem considerar suas finitudes e impactos sistémicos, para atender uma
sociedade consumista e individualista, e que deixou de ser apenas um modelo

econdmico para se tornar uma forma de vida, a cultura capitalista (RAWORTH, 2019).
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Essa cultura capitalista, que promove uma cultura do individualismo,
consumismo, exploracdo infinita dos recursos naturais e o0 desejo de lucro e
crescimento continuo tem levado o planeta a riscos ambientais que pode nos para
situacbes extremas de sobrevivéncia nas proximas décadas (RAWORTH, 2019;
WAHL, 2020). Além da perda de biodiversidade, a crise climatica, e seus efeitos,
podem levar a humanidade a vivenciar desastres ambientais que terdo consequéncias
na vida de todos, principalmente da populacdo mais vulneravel do planeta (IPCC,
2022).

Como exposto, a humanidade hoje estd imersa em uma cultura degenerativa,
uma cultura que tem raizes em um sistema patriarcal, racista, consumista, competitivo
e individualista. Uma cultura que degenera tanto 0s recursos naturais, como as
relacdes, em decorréncia de um sistema econdmico que nasceu baseado na
exploracdo para o enriguecimento de poucos. Logo, este trabalho defende que um
design regenerativo deve projetar cenarios que promovam a sustentabilidade da vida,
com o intuito de proporcionar uma vida digna, justa e prospera para todos. Para isso,
Morin (2000) defende que é preciso uma nova consciéncia social e politica, uma
consciéncia sistémica de preservacao planetaria que fomente uma cultura que gere
um senso de pertencimento, responsabilidade e solidariedade global, um senso de
cidadania planetaria (MORIN, 2000). O conceito de ‘cidadania planetaria’ foi
apresentado por Morin (2000) com a intencdo de que as pessoas assumam seu papel
e responsabilidade diante do planeta em que vivem, criando vinculos mais fortes com
sua comunidade e o0 meio ambiente. E compreendam que seu destino € multifacetado,
ou seja, seus destinos individual, social, historico, econdémico, religioso, tecnoldgico e
ambiental estdo todos conectados (MORIN, 2000). E necessario fomentar um
sentimento de cuidado, respeito e honra por todos os seres a fim de perseguir uma
cultura regenerativa que sustente a vida.

Para estimular uma cultura regenerativa, além das -caracteristicas
apresentadas por Daniel Wahl, esse trabalho ir4 propor trés dimensdes que considera
vital para promover um design regenerativo. Um design que estad imbuido pelo
pensamento sistémico e complexo dos sistemas vivos, e inclui a espiritualidade nesta
abordagem, que promove uma cultura para o Bem Viver, que significa uma cultura
baseada na solidariedade, senso de comunidade, partilha justa e a valorizacédo dos
saberes e fazeres locais, e que adota a epistemologia ecofeminista, na qual, conecta

0 ativismo feminista e ambiental.
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Essas trés dimensdes estdo diretamente interrelacionadas, e, como ponto
comum, tem a promocdo de uma consciéncia ecossistémica de conexao e cuidado
tanto com a natureza, quanto com sua comunidade. Conexao, que esta intimamente
relacionada com 0 nosso sentir e com a nossa espiritualidade, pois a espiritualidade
traz a consciéncia de nos reconhecermos como apenas uma parte de uma totalidade
muito maior do que nas, e que nos conecta com algo além do aspecto material.

O mestre budista viethamita Thich Nhat Hanh chama essa interconexao e
intercomunicacao entre todos os seres, de todos 0s reinos, e ndo s6 da Terra, mas de
todo universo, de ‘interser’ (1995). O interser nos aponta que a ecologia e a
espiritualidade caminham juntos, e “sdo o caminho para a mesma unicidade de
existéncia em e através dos relacionamentos (WAHL, 2020, p. 51).

A espiritualidade, que neste trabalho transpassa as trés dimensdes propostas,
nos conecta com 0 nosso ser e a forma que nos relacionamos no e com o mundo, e
como sentimos e somos afetados por essa conexdo. Observar nosso sentir dentro
dessa totalidade € fundamental em um processo de co-design sentipensante (que
sera apresentado mais adiante), que destaca o “agir com o coragao usando a cabega”
(GOMEZ, 2021, p. 510). Logo, a proposta de Design Estratégico Regenerativo
apresentado nesta pesquisa sugere um processo projetual no qual essas trés

dimensdes sejam consideradas em um processo de design.

Figura 17: Dimensdes de um design regenerativo
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3.1.1 Pensamento sistémico e complexo

“.. por isso eu digo: respeitem a agua e aprendam a sua
linguagem. Vamos escutar a voz dos rios, pois eles falam.

Sejamos agua, em matéria e espirito, em nossa movéncia e

i

capacidade de mudar de rumo, ou estaremos perdidos’
(KRENAK, 2022).

Como ja mencionado anteriormente, o mundo, ainda hoje, adota como
paradigma uma forma reducionista de lidar com os problemas e desafios que
encontra. Esse paradigma reducionista comporta um pensamento linear e
mecanicista, heranca da era moderna, que cresceu durante a Revolugao Industrial e
o lluminismo. Essa cosmovisdo entende o mundo como uma grande maquina que
pode ser consertada, e dividido em partes para se alcancar as solu¢des necessarias
(RAWORTH, 2019; WAHL, 2020).

Contudo, nas ultimas décadas, fomos percebendo que essa forma de ver o
mundo ndo é a mais adequada, e muito menos corresponde a realidade do mundo em
gue vivemos. Nosso planeta ndo € uma maquina, ele € um ecossistema, um
organismo vivo (LOVELOCK, 2016). Diante disso, todos os atores e elementos que
fazem parte desse ecossistema planetario apresentam uma relacdo de
interdependéncia. Logo, para promover um design que visa a regeneragao é preciso
olhar e entender essas relacdes a fim de buscar solucfes que sejam melhor aplicadas
dentro do contexto analisado.

No livro “Thinking in Systems: A Primer’, Donella Meadows (2009), uma das
principais referéncias sobre pensamento sistémico e complexo, argumenta que o
pensamento sistémico € uma forma de entender a natureza complexa e
interconectada do mundo. E afirma que as abordagens tradicionais de resolucao de
problemas geralmente falham em abordar as causas basicas dos problemas porque
se concentram nos sintomas, e ndo nos sistemas subjacentes. Por esse motivo,
Meadows defende que o pensamento sisttmico € uma maneira de entender as
interconexdes e interdependéncias entre diferentes elementos de um sistema e como
as mudangas em uma parte de um sistema podem afetar outras partes (MEADOWS,
2009).
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Meadows ressalta que adotar um pensamento sistémico € crucial para entender
e mudar os problemas do mundo, principalmente os desafios atuais como a crise
climatica, pobreza e desigualdade social. Ela explica que o pensamento sistémico ndo
€ apenas entender os sistemas, mas também modifica-los. Pois, ao entender como
os diferentes sistemas interagem entre si, € possivel entender suas relacdes e ver
como eles podem ser alterados para alcancar os objetivos desejados. Ademais,
destaca que pequenas mudancgas sdo capazes de um grande impacto no sistema
como um todo, e se conseguimos identificar essas pequenas mudancas é possivel
fazer grandes alavancagens no sistema, o que ela chama de “pontos de alavancagem”
(MEADOWS, 2009)

Campbell (2022), autora do artigo ‘Systems thinking for humanitarians: an
introduction for the Complete Beginners’, explica que os sistemas s&o definidos por
suas inter-relagdes e suas funcionalidades. Segundo a autora, o termo ‘pensamento
sistémico’ foi cunhado em 1987 por Barry Richmond, e ndo tem um método definido,
por ndo haver muita previsibilidade sobre seu comportamento. Enquanto o
pensamento sistematico (ou ndo sistémico) lida com ordem e métodos, o sistémico
lida com relacdes (CAMPBELL, 2022).

Dentro dos sistemas acontecem os feedbacks, que podem ser de dois tipos,
feedbacks de reforco (ou positivo), ou balanceado (ou negativo). Dentro dos
feedbacks de reforco, podem acontecer duas situacdes que podem criar um ciclo
Vicioso que pode levar o sistema ao colapso, pois quanto mais se tem mais se recebe,
e quanto menos se tem, menos se recebe. Ja os feedbacks balanceados séo aqueles
que trazem estabilidade para o sistema, mantendo sua saude. Nos sistemas
complexos esses feedbacks interagem um com o outro o tempo todo, afetando o
comportamento dos elementos que fazem parte desse sistema de forma imprevisivel
(RAWORTH, 2019). Trabalhar com sistemas complexos é acolher a incerteza, as
mudancgas e a imprevisibilidade (WAHL, 2020).

Como apontam Meadows (2009), Raworth (2019) e Wahl (2020), o pensamento
reducionista, acredita que € possivel tratar uma determinada situacdo de forma
isolada, separando o problema do contexto e, assim, conserta-lo. O mundo é dinamico
e interconectado. Logo, uma acao interfere em outras agdes, por conseguinte ndo tem
como separar as partes sem interferir no todo. Diante da complexidade de um

ecossistema, a abordagem reducionista além de n&o ser Gtil para tratar uma questao
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complexa, pode ser prejudicial, pois ndo observa as relacdes e os impactos de causa
e efeito em seu sentido mais amplo.

O pensamento reducionista procura encaixar todas as questdes estudadas e
analisadas dentro de frameworks ou métodos, aplicando ferramentas que muitas
vezes nao abordam toda a complexidade do problema e ndo sédo adaptados para sua
realidade. Apresenta uma abordagem linear simplista de causa e efeito, que pode ser
atil para lidar com situagBes complicadas, mas ndo complexas. JaA 0o pensamento
sistétmico assume que as relagbes de causalidade sao dinamicas, na qual um
componente do sistema afeta outros de diferentes e inesperadas maneiras
(MEADOWS, 2009; RAWORTH, 2019; WAHL, 2020; CAMPBELL, 2022). Abaixo, na
figura 18, temos as principais diferencas entre os dois tipos de pensamento
elaborados por Campbell (2022).

Figura 18: Evolucdo do Pensamento reducionista para o Pensamento sistémico

Pensamento Reducionista Pensamento Sistémico
Reduz os problemas em @ Usa varias visualizagdes parciais
partes pequenas para entender o problema
Focado em dividir o problema em Focado em melhorar os relacionamentos
suas partes mais simples entre as partes e entender o contexto do
problema,
Considera os atores de dentro ou fora da Os problemas sio criados
organizag¢do como os culpados pelos @ inconscientemente e sua resolugao
problemas, e que devem ser os (inicos a mudar depende da mudanga de comportamento

Lida com muitos problemas Concentra-se em alguns pontos-chave
simultaneamente coordenados para fazer mudangas
sustentadas ao longo do tempo

Fonte: CAMPBELL, 2022 (traduzido pela autora)

Apesar do pensamento sistémico e complexo ndo apresentar uma metodologia
definida, Campbell (2022) desenvolveu um conjunto de seis principios a fim de guiar

um pensamento sistémico para lidar com problemas e situa¢cdes complexas, sdo eles:

1. As diferentes partes de um sistema estdo inter-relacionadas, e esses

relacionamentos tém consequéncias - este principio trata de ver como as partes
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de um sistema funcionam juntas. O pensamento sistémico promove uma visao
holistica, o que significa o todo sem perder a nuance do detalhe;

2. A mudanc¢a em um lugar cria mudanga em outro, e essas as mudancas podem
ser diferentes no tempo, espaco e escala — isso significa que uma mudanca em
uma parte levard a mudancas em outros lugares, ou seja, uma acao nunca esta
isolada;

3. Para mudar um sistema, devemos entender sua estrutura porque isso é o que
impulsiona seu comportamento — se ndo houver mudanga na estrutura, ndo
havera mudanca nos resultados - sendo a estrutura, a natureza das relacées
entre diferentes elementos, seus padrdes, dependéncias e causalidade. Para
promover as mudancas € necessario primeiro entender o que faz com que o
sistema funcione;

4. E preciso entender os padrdes recorrentes na estrutura de um sistema, em vez
de tentar resolver eventos individuais — antes de resolver algo € preciso
primeiro olhar para a dinamica das relagdes e seus padroes;

5. Perspectivas e modelos mentais moldam nossa visdo do sistema — o0
pensamento sistémico abraca as multiplas perspectivas, ja que cada pessoa €
afetada de forma diferente por um evento;

6. Os sistemas estdo sempre mudando, muitas vezes levando a resultados
inesperados — sistemas estao sempre se movendo e mudando, logo é preciso
seguir o fluxo e observar a dinAmica que acontece para tentar antecipar ou até

evitar consequéncias indesejaveis. E preciso ser flexivel e adaptavel.

Além dos principios apresentados por Campbell, que nos ajudam a navegar
pela complexidade, Rika Preiser, pesquisadora sobre pensamento sistémico e
complexo, com o intuito de apoiar pesquisadores, formuladores de politicas e
profissionais nas incertezas dos desafios de um ecossistema complexo, apresenta
seis recursos organizadores de um Sistema Adaptativo Complexo (SAC), que sao
apresentados no ANEXO | ao final deste trabalho (PREISER, 2019). A autora
apresenta um SAC como sistemas com entradas e saidas ndo lineares, com
comportamento muitas vezes inesperado e dependente do contexto que esta inserido
e com uma diversidade de elementos que permitem a adaptacdo as condi¢cdes de

mudanca.
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Mesmo ciente que a complexidade é uma ciéncia por si mesma complexa e que
construir modelos podem reduzir a complexidade dos fendmenos. Preiser (2019)
desenvolveu um quadro sistematizando algumas caracteristicas comuns para analisar
um SAC. A proposta desses recursos organizadores ndo € fornecer estratégias finais
infaliveis, mas ajudar os pesquisadores a estudar os ecossistemas complexos. Apesar
de entender os desafios de um modelo para um observar um SAC, Preiser defende
que sem algumas regras e métodos para lidar com a complexidade, um sistema pode
desmoronar (PREISER, 2019).

Ao perceber o0 mundo como esse ecossistema vivo, interconectado e
interdependente, é possivel perceber que todos os problemas e desafios que
vivenciamos afeta a todos os seres, em diferentes partes do planeta. E, como vimos,
muitos desses problemas e desafios sdo decorrentes da forma reducionista e
mecanicista de atuar, no qual ndo considerou o sistema e suas caracteristicas como
um todo. Para Wahl (2020), ao analisar um sistema, ao invés de olhar para suas
partes, € necessario entender esse sistema e suas relacdes e a partir dali explorar
solu¢des ganha-ganha-ganha a fim de melhorar a sadde geral e a sustentabilidade

daquele sistema como um todo.

3.1.1.1 Pensamento sistémico e a espiritualidade

Como apresentado, o pensamento sistémico € uma abordagem holistica para
entender sistemas complexos e suas interagoes. Ele enfatiza a interconex&o de todas
as coisas e a importancia de considerar todo o sistema, e ndo apenas suas partes
individuais. Tal forma de pensar € muito parecida com o conceito de espiritualidade
em muitas culturas, como as indigenas, por exemplo. Os dois conceitos podem ser
correlacionados na medida em que ambos encorajam uma perspectiva holistica e um
foco na interconexdo. JA que ambas as abordagens encorajam os individuos a
considerar o quadro maior e o impacto de suas a¢gbes como um todo. Wahl destaca
que a cultura indigena sempre percebeu o mundo e suas interconexdes, ndo como
uma forma de entender o mundo, mas como uma forma de viver em harmonia com o
mundo (WAHL, 2020).

Brené Brown em seu livro ‘A arte da imperfeicdo: Abandone a pessoa que vocé

acha que deve ser e seja vocé mesmo’ (2020) explora o conceito de espiritualidade
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como uma forma de nos conectarmos com ndés mesmos e com 0s outros, e encontrar
significado e propdsito em nossas vidas. Ela fala sobre como a espiritualidade néo
esta necessariamente ligada a religido, mas sim sobre encontrar um senso de
conexao e pertencimento ao mundo.

Ao reconhecer que somos seres participantes em um todo dinamico e
interconectado, n0s nos percebemos como interseres, termo cunhado pelo monge
budista Thich Nhat Hanh (1995). Segundo Wahl, a palavra interser nos traz uma
mudanca de percepcdo de si e do outro, indo na contraméo de uma narrativa da
separacao imposta pela cultura ocidental vigente, e traz uma nova narrativa sobre da
humanidade com a comunidade mais ampla da vida, com a natureza (WAHL, 2020).
Essa cosmovisdo esta diretamente alinhada e em conexdo com a perspectiva
ecofeminista, na qual todos os seres sao iguais, pois todos sdo natureza. Por essa
razdo, ndo ha motivo para separacdo, hierarquia e subjugacdo sobre diferentes
corpos, independente do género, cor, etnia, cultura e espécies, que pela perspectiva
ecofeminista € uma das causas raizes de nossas crises atuais (SHIVA, 1988;
HOWELL, 1997).

O interser faz parte da cultura e sabedoria ancestral. Como aponta Acosta
(2016), segundo a cultura indigena do Xingu, o mundo é habitado por muitas espécies
de seres, ndo apenas do reino animal e vegetal, mas também os minerais, a agua, 0
ar e a propria Terra possuem espirito e inteligéncia proprias. E por isso, devemos
compreender que a relacdo de todos os seres do planeta deve ser encarada como
uma relagdo social, entre sujeitos.

Krenak (2022) em seu livro ‘O Futuro € Ancestral’, traz uma passagem que
ilustra bem esse conceito, e como nosso impacto no meio ambiente impacta a nos
mesmos:

Dizem que a quantidade de agua que existe na biosfera do
planeta Terra agora é a mesma de bilhdes de anos atras, quando
se formaram o0s ecossistemas terrestres que a gente aprecia.
Diante desse argumento, alguém pode dizer: “Ora, se a agua
nunca diminuiu, qual o problema?”.

Acontece que ao transformarmos a 4gua em esgoto ela entra em
coma, e pode levar muito tempo para que fique viva de novo. O
que estamos fazendo ao sujar as 4guas que existem ha 2 bilhdes
de anos é acabar com a nossa propria existéncia. Elas vao
continuar existindo aqui na biosfera e, lentamente, vdo se
regenerar, pois os rios tém esse dom. NOs é que temos uma
duracdo efémera que vamos acabar secos, inimigos da agua,
embora tenhamos aprendido que 70% de nosso corpo é formado
por agua. Se eu desidratar inteiro vai sobrar meio quilo de osso
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agui, por isso eu digo: respeitem a agua e aprendam a sua
linguagem. Vamos escutar a voz dos rios, pois eles falam.
Sejamos agua, em matéria e espirito, em nossa movéncia e
capacidade de mudar de rumo, ou estaremos perdidos
(KRENAK, 2022).

Dentro dessa cosmovisdo ecossistémica, temos o Bem Viver, uma ontologia
que se fundamenta “no equilibrio, na harmonia e na convivéncia entre os seres. Na
harmonia entre o individuo com ele mesmo, entre o individuo e a sociedade, e entre
a sociedade e o planeta com todos os seres” (ACOSTA, 2016, p. 15). Logo, defende
gue o centro das atengdes em um processo de tomadas de decisdo e elaboracéo de
projetos ndo devem ser apenas focados nos humanos, mas no “ser humano vivendo
em comunidade e harmonia com a Natureza” (ACOSTA, 2016, p. 27). Esse
entendimento sobre a vida, natureza e suas interrelacdes, que trazem esse carater
sagrado e espiritual, também esta presente no Ecofeminismo, que trata a Terra como
nossa ‘grande mae’. A mae que nos da vida, nos nutre e nos sustenta, papel
desempenhado pela natureza e pelas mulheres (MIES & SHIVA, 2014).

Essas trés dimensodes, Pensamento Sistémico, Bem Viver e Ecofeminismo néo
apenas conversam entre si, mas se complementam. Além de apresentar uma mesma
base espiritual que os atravessa, na qual evidenciam a conexao relacional entre todos
0s seres como uma forca Unica e sagrada. Por esse motivo, sdo as trés dimensoes,
gue neste trabalho, apresento como as bases fundamentais de uma cultura
regenerativa. Uma cultura que visa fomentar uma nova forma de estar e atuar neste

planeta, em uma proposta de um design que visa promover a regeneracao.

3.1.2 Bem Viver

“Dentro do capitalismo ndo ha solugdo para a vida; fora do
capitalismo ha incertezas, mas tudo é possibilidade. Nada pode
ser pior que a certeza da extin¢do. E tempo de inventar, é tempo
de ser livre, é tempo de viver bem.” Ana Esther Cecefia

Com o intuito de estimular o debate e apontar o farol para outros caminhos,
diferentes dos que comumente ja conhecemos, este trabalho pretende trazer outras
cosmovisfes como proposta de fomentar uma cultura regenerativa. Uma delas é o

conceito, ainda em construgcao, do Bem Viver.
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Acosta (2016), autor do livro ‘O Bem Viver’, politico, economista e um dos
responsaveis por incluir na Constituicdo do Equador os ‘Direitos da Natureza’,
apresenta o Bem Viver, ou Buen Vivir (em sua lingua original), como uma viséo de
mundo e sociedade que vem como contraponto a cultura capitalista. Essa expresséo
tem origem nos povos originarios andinos, mais especificamente do Equador e Bolivia,
onde sdo chamados de Sumak Kawsay, em quéchua, e Suma Qamafa em Aymara,
respectivamente. Culturas que falam sobre uma sociedade com fortes vinculos
comunitérios, baseado na solidariedade e no compartilhar e onde a natureza é vista
como sujeito, e ndo como objeto (ACOSTA, 2016).

Assim, o Bem Viver parte da proposta de uma relacdo harmoniosa e equilibrada
entre os seres humanos e o planeta, que se referenciam como ‘Mae Terra’. Esse
movimento tomou forma a partir das lutas sociais dos povos indigenas, camponeses,
afro descendentes, ambientalistas, e das mulheres e jovens que queriam propor de
forma coletiva uma nova forma de vida (GUDYNAS & ACOSTA, 2011; ACOSTA,
2016).

Segundo Escobar (2016), essa cosmovisdo surge, principalmente, para
contestar a ideia ocidental de desenvolvimento e progresso. Seu sistema econdmico
tem como fundamento critérios como a dignidade humana e a justica socioambiental.
Ainda segundo o autor, o Bem Viver desloca a centralidade do saber ocidental
dominante, e defende a diversidade de saberes locais, o valor da vida humana e néo
humana, e uma visdo ecossistémica planetaria. Apesar de ter nascido na América
Latina e ser oriundo da populacéo rural, hoje ndo se trata mais de uma filosofia apenas
dos povos andinos, mas uma proposta de visdo de mundo que tem influenciado outras
correntes de pensamento e visa influenciar os debates globais questionando a cultura
capitalista de extrativismo, progresso linear e crescimento, além do conceito imposto
sobre desenvolvimento (ESCOBAR, 2016).

Acosta (2016) nos lembra que a proposta de desenvolvimento e progresso,
como conhecemos, se institucionalizou em 1949 no inicio da Guerra Fria pelo
presidente norte-americano Harry Truman, onde ele em seu discurso dividiu o mundo
em “paises desenvolvidos” e “paises subdesenvolvidos”. Nessa divisdo, deixou clara
a mensagem que todos os paises deveriam entdo alcancar o desenvolvimento e
progresso. Nessa época, fortalecido pelo mesmo presidente, o neoliberalismo e o
capitalismo se destacaram como modelo econdmico eficaz para se alcancar esse

progresso. Assim, a partir da segunda metade do século XX, o mito do progresso que



48

embalava a humanidade desde o século XVIII ganhou ainda mais forca e passou a
ser a meta que deveria ser alcancada por todos os paises (ACOSTA, 2016).

Foi nesse mesmo periodo que nascia o indicador econdmico que passaria a
guiar o mundo, o Produto Interno Bruto (PIB), publicado pela primeira vez em 1953
(RAWORTH, 2017). O PIB é um indicador econémico que mede a soma de todos 0s
bens e servi¢cos produzidos em uma area geografica em um determinado periodo, e
virou o parametro de desenvolvimento global, uma ferramenta que os paises utilizam
para medir o desempenho de sua economia, e comparar seu progresso em relagao
as outras nacgdes. Os paises que apresentam o PIB mais alto, sdo considerados como
nacdes desenvolvidas, ndo considerando os aspectos ambientais, sociais e culturais
(ACOSTA, 2016).

Acosta (2016) ressalta que muitos desses paises desenvolvidos, acumularam
suas riguezas no periodo das coloniza¢fes, explorando povos, paises e culturas para
enriquecimento proprio. Os paises “desenvolvidos” continuaram intervindo e
explorando os paises “subdesenvolvidos”, que mantiveram e ainda mantém um ato
de subordinacdo e submissdo a esses paises, muito decorrente da historia
colonizadora que foram submetidos, onde os resquicios desse modelo dominador
prevalece. Por conseguinte, criou-se entdo uma estrutura de dominacao dicotdmica,
que classifica o mundo em desenvolvido-subdesenvolvido, avancado-atrasado,
civilizado-primitivo. Por isso, a meta dos paises “subdesenvolvidos” deveria ser
alcangar o progresso para se tornar uma nagado “desenvolvida” e vivenciar os
beneficios do progresso proporcionados pela cultura capitalista.

Esse modelo capitalista que estimula a producdo de bens para atender uma
sociedade consumista € o que tem colocado nosso planeta em risco, e acabado com
nossa natureza e marginalizado cada vez mais as pessoas mais pobres e vulneraveis
(ACOSTA, 2016). Acosta ainda afirma que a difusdo global desse modo de vida faz
parte da nossa cultura e imaginario coletivo. Isso faz com que mesmo as pessoas que
nao tenham condicdo financeira de atingir esses padrdes de consumo impostos
gueiram alcanca-lo, valorizando mais o ter do que a qualidade de vida e bem-estar
(ACOSTA, 2010).

Por conta desse contexto, surgiu o movimento do Buen Vivir, que neste trabalho
sera traduzido para Bem Viver. O movimento surge a partir de um continente
“subdesenvolvido”, a América Latina, que foi colénia espanhola e portuguesa durante

séculos e por isso replica esse modus operandis de progresso determinado pelo
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ocidente europeu e norte-americano. Acosta (2016) explica que, o Bem Viver
questiona a ética do “viver melhor” defendido pela cultura capitalista, que propde uma
cultura de consumismo, crescimento ilimitado e competicao. Todavia, o Bem Viver ndo
nega 0s avancos e as tecnologias conquistadas at¢é o momento, e nem as
contribuicdes dos pensadores ocidentais. Mas procura promover o “dialogo
permanente e construtivo de saberes e conhecimentos ancestrais com a parte mais
avancada do pensamento universal, em um processo de continua descolonizagéo da
sociedade” (ACOSTA, 2016, p. 209).

Na visao indigena (base do Bem Viver), ndo existe o processo linear de tempo
e as classificacbes dicotdmicas. Eles abracam o momento presente a partir do que
existe, do que foi construido, incluindo a histéria que levou a humanidade até o ponto
em que esta. No entanto, por ser uma abordagem holistica que preza por uma conduta
ética e espiritual vai sempre defender a saude, justica e sustentabilidade (ACOSTA,
2016).

Acosta (2016) diz que a cultura do Bem Viver, por ter origem nos povos
indigenas, que valorizam a natureza, o agir em comunidade e honram os saberes e
tradicdes locais, tem em sua esséncia ser decolonial e feminista, pois parte de uma
cosmovisdo nao ocidental e ndo capitalista que propde uma nova cultura civilizatéria.
Além disso, adota uma visdo nao antropocéntrica, que inclui homem na natureza e
reconhece o valor da natureza independente do seu uso pelo ser humano, pois saber
que ela é fundamental para sustentar a vida no planeta.

Isso implica que todos os seres vivos tém 0 mesmo valor ontolégico apesar de
sua diversidade. Tal fato ndo coloca a natureza como um elemento intocavel, mas que
os cultivos, pesca e criacdo de animais devem ser considerados dentro de uma
perspectiva ecossistémica saudavel, o que significa com um olhar sistémico sobre
seus impactos e relagbes com os demais sistemas para que nao prejudique o
equilibrio da vida (ACOSTA, 2016).

Segundo Escobar, essa cosmovisao néo se limita apenas aos povos originarios
latino-americanos, mas também é encontrada na india, onde é chamada de swaraj, e
inspirou o ativismo de Gandhi e da ecofeminista Vandana Shiva, e como ubuntu na
Africa. O Bem Viver ndo é uma proposta monocultural, mas um conceito plural que
vem de um esforco coletivo para sustentar novas formas de organizacdo da vida
(ESCOBAR, 2016). Acosta (2016) define Bem Viver como:
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O Buen Vivir é um conceito plural — melhor seria falar de “bons viveres”
ou “bons conviveres” — que surge especialmente das comunidades
indigenas, sem negar as vantagens tecnoldgicas do mundo moderno ou
as possiveis contribuicdes de outras culturas e saberes que questionam
diferentes pressupostos da modernidade dominante. O Buen Vivir,
como é facil de entender, nos obriga a repensar a forma atual de
organizacao da vida, no campo e na cidade, nas unidades produtivas e
nos espacos de convivéncia sociais, nos centros educativos e de saude,
etc (ACOSTA, 2016, p. 211)

O autor afirma que o principal valor do sistema econdmico defendido pela
cultura do Bem Viver é a solidariedade, ou seja, ao contrario do capitalismo, ela
caminha em direcdo oposta a competicédo e exploracdo com um fim de acumulo. Uma
economia solidaria propde trocas e relacbes de colaboracdo que proporcione a
suficiéncia sustentada pela reciprocidade. Dentro dessa perspectiva, o trabalho tanto
produtivo como reprodutivo s&o reconhecidos, defendendo a incluséo e igualdade de
género dentro do espaco do trabalho (ACOSTA, 2016).

Nesse sentido, o trabalho é parte importante do processo de dignificacdo das
pessoas, onde o desemprego nédo é tolerado, logo ha um acordo coletivo em como
distribuir as atribuicbes dos trabalhos de acordo com o que cada um pode contribuir.
O trabalho ndo é contado pelas horas trabalhadas, mas por permitir que todos tenham
sua contribuicdo laboral a fim de promover o suficiente para todos. O objetivo ndo é
produzir mais, mas viver bem. Logo, no Bem Viver ndo ocorre nem a exploracao da
natureza e seus recursos naturais (chamados de matérias-primas pelo capitalismo), e
a exploracédo do ser humano (chamado de mao-de-obra pelo capitalismo) (ACOSTA,
2016).

Para ilustrar os fundamentos do Bem Viver, Acosta (2016) apresenta alguns
exemplos de praticas econémicas de algumas comunidades indigenas:

e Minka (minga): pratica ancestral que se caracteriza por uma organizacao
coletiva para atender um objetivo comum, uma espécie de mutirdo comunitario
para atender os interesses e necessidades da comunidade. As mingas
demonstram uma maturidade da comunidade que atuam de forma coletiva para
resolver juntos problemas comuns, sem esperar ajuda “de fora”.

e Ranti-Ranti: um intercambio que ndo se apega ao tempo e nem valores, € uma
pratica genuina do dar e receber baseada em uma ética dos valores culturais.
Se trata de realizar uma atividade de forma solidaria, onde “primeiro vocé e

depois eu”.
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e Chukchina, chalana ou challina: pratica de coletar os restos da colheita e
compartilhar. Essa pratica visa atender todos que participaram do trabalho da
colheita e os mais vulneraveis que ndo tém acesso ao alimento. Nada é

desperdigado.

Essas trés praticas apresentadas representam alguns costumes que inspiraram
o Bem Viver, como a importancia de viver em comunidade e a responsabilidade em
produzir o necessério e o suficiente para atender a necessidade de todos, sem
explorar a natureza. O trabalho é dignificado, e todos fazem sua parte com um senso
de colaboracao coletiva, sendo que o que é produzido € compartilhado de forma justa.
Tais praticas demonstram uma cultura de relacbes solidarias, reciprocas e
corresponsavel entre os individuos, comunidades e a natureza que devem ser a base
de um design regenerativo.

Assim, o Bem Viver se propde a ser um movimento de “mudanca civilizatéria”
(ACOSTA, 2016, p. 231), mas uma mudanca que nao tem fim, e que atua de acordo
como o contexto de cada territdrio, com o objetivo de construir de forma colaborativa
um mundo que seja “sustentavel, justo, igualitario, livre e, seguramente, mais humano”
(ACOSTA, 2016, p. 231). E uma cosmovisdo que busca alternativas a partir dos
saberes locais e resgatando os saberes e tradi¢cdes indigenas como uma proposta
decolonial (GUDYNAS & ACOSTA, 2011).

3.1.3 Ecofeminismo

“A ciéncia moderna, como observamos anteriormente,
tem uma visdo de mundo que apoia e é apoiada pelo
sistema  sociopolitico-econbmico do  patriarcado
capitalista ocidental que domina e explora a natureza, as
mulheres e os pobres.” Vandana Shiva, 1988.

Vandana Shiva, uma das mais notorias ecofeminista e defensora da cultura do
Bem Viver, ja em 1988 em seu livro ‘Staying Alive: Women, Ecology and
Development’, ja alertava que o discurso de progresso era a nova ‘roupagem” do
projeto patriarcal ocidental de uma pés-colonizacéo (SHIVA, 1988). Para a autora, 0
colonialismo é uma condi¢cdo necessaria para o crescimento do capitalismo, que é

baseado na “exploragédo ou exclusdo das mulheres (ocidentais e nao-ocidentais), na
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exploracédo e degradagao da natureza, e na exploragao e erosao de outras culturas”
(SHIVA, 1988, p. 1 — traducéo da autora).

Posto isso, o ecofeminismo vincula o impacto das acfes humanas a crise
ambiental. Essa abordagem conecta o ativismo feminista e ecoldgico, destacando a
preocupacdo da dominacdo dos homens sobre as mulheres e a natureza. O
ecofeminismo surgiu como parte do movimento feminista da década de 1970 e
recebeu esse nome de Frangoise d'Eaubonnes, quando em 1974 clamou por uma
revolucdo feminista para garantir a sobrevivéncia ecoldgica global.

d'Eaubonnes, em suas publicacbes afirmava que a cultura patriarcal era a
responsavel pela destruicdo do meio ambiente que estava deixando o planeta
inabitavel para as futuras geracdes. Defendia o fim do poder masculino e a instauracéo
de relag@es igualitarias nao s6 entre homens e mulheres, mas também entre humanos
e natureza (HOWELL, 1997). Nessa época, além do movimento feminista que vinha
ganhando forca desde a década de 60, muitas feministas abracaram também a causa
ambiental, passando a ser um movimento de intersecao entre a pesquisa feminista
com os Varios movimentos por justica social e defesa do meio ambiente. Além de
denunciar evidéncias e opressdes vinculadas ao género, raca, espécie e culturas
(GAARD, 2011). Muitas ecofeministas defendiam que a dominacgéao da mulher estaria
relacionada conceitualmente e historicamente com a dominacdo da natureza e por
isso era necessario juntar as duas lutas (WARREN, 1990).

Dentro da perspectiva ecofeminista existem algumas divergéncias tanto de
conceito, como de entendimento. Contudo, neste trabalho ndo entrarei nessa questao.
Esta pesquisa sera guiada pela perspectiva de Howell (1997), na qual o ecofeminismo
€ abordado como uma epistemologia que defende os direitos dos seres humanos e
natureza de forma igual. Uma epistemologia que percebe as mulheres, os outros
povos excluidos, e a natureza como vitimas de opressédo, exploracdo e injustica.
Portanto, para embasar melhor o conceito abordado neste trabalho, serdo
apresentados quatro principios basicos, apresentados pela autora, que moldam o
pensamento ecofeminista (HOWELL, 1997).

O primeiro principio defende que a transformacéo social é necesséaria em prol
da sobrevivéncia e da justica para a promoc¢dao da igualdade, diversidade cultural, ndo-
violéncia, e estabelecimento de instituicbes nao hierarquicas, ndo competitivas e
totalmente participativas. Para isso, é necessario a substituicdo do poder hierarquico

por relagbes de reciprocidade e solidariedade, a fim de formar um movimento
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descentralizado que promova objetivos comuns, e se oponha a todas as formas de
opressao e dominacao.

J& o segundo principio diz que a transformacdo social deve incluir uma
transformacao intelectual, e rejeita a l6gica normativa que se baseia no dualismo e em
hierarquias estereotipadas. Acredita-se que o pensamento dual promove atitudes e
comportamentos que privilegiam certas visbes de mundo, civilizacbes e
principalmente a dominacédo de pessoas sobre pessoas e pessoas sobre natureza.
Logo, o ecofeminismo defende um pensamento holistico, integral e sistémico.

O terceiro principio adota a ciéncia da ecologia como base, no qual a natureza
deixa de ser tratada como uma mercadoria, ou um objeto que existe para atender aos
seres humanos, e € valorizada por sua virtude intrinseca. Ao contrario do que defende
o capitalismo, que percebe a natureza unicamente como fonte de matéria-prima, logo
passivel de exploracdo. A perspectiva ecoldgica defende a importancia da diversidade
para a sobrevivéncia, logo todas as espécies sdo importantes para a saude e o
equilibrio biolégico da nossa biosfera.

E por fim, o quarto principio, que defende n&do s6 a diversidade de espécies,
mas também a diversidade humana. Assim, as mulheres, pessoas de cor e 0s pobres
devem ser reconhecidos por seu valor intrinseco e subjetividade. Além da diversidade
cultural, sexual, religiosa e outras que trazem algum tipo de dominacao hierarquica.

A dimensédo espiritual também faz parte da abordagem ecofeminista, e esta
alinhada com a perspectiva dos povos indigenas que reconhecem a Mae Terra como
um ser sagrado, resgatando as crencgas ancestrais que respeitavam e honravam a
natureza e seus ciclos, reconhecendo que sua sobrevivéncia vinha dela. Todavia, a
imagem da natureza como essa “mae que nutre”, durante a era moderna, foi sendo
substituida pela visdo da natureza como uma fornecedora de matérias primas para
atender as necessidades humanas. Fato que se consolidou com a Revolucdo
Industrial e o capitalismo, quando tudo passou a ser interpretado como uma maquina,
gue somado com a cultura patriarcal, entendia que controlar a natureza era controlar
a mulher, ja que se percebia uma associagao direta entre as imagens de mulher e
natureza (HOWELL, 1997).

Segundo as autoras, Mies e Shiva (2014), essa visao reducionista pode ser
observada nas praticas de monocultura, criagdo de animais, e na logica de
padronizacdo de producao das fabricas, que consideram a diversidade como algo que

“atrapalha”. Sendo que o objetivo do capitalismo € produzir para vender, em uma
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|6gica exploratoria e linear, no qual eficiéncia é produzir muito com custos baixos, ou
seja, explorando recursos humanos e ndo humanos, com o objetivo do lucro. Essa
cosmoviséo tira a sacralidade da natureza e dos seres humanos, evidenciando que o
produzir bens vem acima do bem-estar e da espiritualidade do ser. Sendo a
espiritualidade a conexdo entre o ser humano e a natureza em seu sentido amplo
(MIES & SHIVA, 2014).

Mies e Shiva, no livro ‘Ecofeminism’ (2014), afirmam que a forma como a
mulher é tratada na sociedade diz muito sobre a cultura patriarcal ocidental. Uma
cultura que coloca o homem, principalmente branco de origem europeia, como um ser
superior, e por isso com poder sobre a natureza e outras culturas e grupos de pessoas,
promovendo comportamentos de exploragédo e destruicdo, desvalorizando pessoas
ndo brancas, indigenas e mulheres. Elas ainda defendem que esses grupos tratados
como tipos inferiores de ser humano, passam a ser vistos como pecas de uma
engrenagem capitalista, na qual € necessaria mao de obra barata para fazer o sistema
funcionar.

Assim, o ecofeminismo correlaciona o comportamento do homem branco de
opressao, subjugacao e exploracdo, como 0 mesmo tanto sobre 0 meio ambiente,
como sobre as mulheres e demais grupos raciais. O discurso de “modernizagao” e
“desenvolvimento” é a abordagem da retérica masculina para a degradacdo do mundo
natural e uma desculpa para explorar a populacdo mais vulneravel (MIES & SHIVA,
2014).

As mulheres e a natureza sao provedores de vida e detentoras da energia
feminina que é uma energia de cuidado, colaboracéo e néo violéncia. O ser humano
nao pode viver sem a natureza, assim como nao pode sobreviver sem o cuidado da
mae nos primeiros meses de vida. No entanto, como Mies e Shiva (2014) afirmam, a
sociedade patriarcal ndo as percebe dessa forma, e a desconexdo com a energia
feminina € uma das raizes de todo comportamento competitivo, agressivo e
dominador dos homens. Os homens brancos - forma como as autoras chamam os
homens brancos, heterossexuais, de origem europeia, com ac¢des colonizadoras, e
que assumem um comportamento patriarcal - sdo egoistas em suas crencas e no
senso de poder, o que o0s torna cegos e desconectados para o que é essencial. Como
resultado, estdo trazendo o mundo para essa crise socioambiental que estamos
vivendo (MIES & SHIVA, 2014). Gaard afirma que a cultura patriarcal € uma das

grandes responsaveis pela desigualdade social, sem acesso a educacao, trabalho e
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condicbes de vida dignas. Nesse contexto, as mulheres acabam sendo uma das
maiores vitimas das crises atuais, como a crise climatica (GAARD. 2015).

Durante a COP 26, que aconteceu em novembro de 2021, o presidente da
Conferéncia, Alok Sharma afirmou que clima e género estédo intimamente interligados,
e 80% das pessoas que se deslocam devido aos desastres naturais, S8o meninas e
mulheres (ONU, 2021). Estudos revelam que dentro da crise climatica, as mulheres
sd0 0s grupos mais prejudicados, como destaca o relatério da ONU ‘A dimenséo de
género no Big Push para a Sustentabilidade no Brasil: as mulheres no contexto da
transformacao social e ecolégica da economia brasileira’ (OLIVERA, PODCAMENI,
LUSTOSA e GRACA, 2021):

Por exemplo, as mulheres em situacdo de pobreza, muitas vezes
mulheres negras, chefes de familia, costumam viver em zonas mais
remotas ou periféricas e com menos infraestrutura, tendendo a ser mais
impactadas por enchentes ou tempestades. Por outro lado, a
sobrecarga sobre as mulheres implica também uma reducéo de tempo
disponivel para educacdo, capacitacdo, autocuidado, acesso a
empregos remunerados e conseguentemente impactam de forma
negativa a possibilidade de geracdo de renda e mobilidade social.
Assim, as mudancgas do clima reforgam ainda mais a pobreza do tempo
das mulheres (OLIVERA et al., 2021, p.24)

Em sua pesquisa sobre o ecofeminismo e mudanca climatica, Gaard (2015),
mostra que as mulheres estdo entre 0s grupos de pessoas que mais sdo afetadas
pela crise climatica, ja que fazem parte do grupo da populacdo mais marginalizada e
vulneravel. Tal fato ressalta as desigualdades de género onde mulheres e criangas
tém 14 vezes mais chances de morrer em desastres ecoldgicos do que 0os homens.

Para exemplificar temos alguns casos como o ciclone Gorky em 1991, no qual
90% das mortes foram de mulheres e criancas, e o tsunami em Aceh, Sumatra, onde
mais de 75% dos que morreram eram mulheres. O fato de as mulheres serem uma
das principais vitimas das crises climéaticas pode ser atribuido a falta de acesso a
recursos, informacdes e habilidades de formacdo produzidas pela desigualdade
social. Os tracos bioldgicos também tornam as mulheres mais vulneraveis, como
menstruacdo, gravidez, parto. Além disso, supde-se que mulheres e criancas
permanecam em casa em situacdes de desastres ambientais aguardando o retorno
masculino com a deciséo de evacuar, ja que em muitas familias somente os homens
tém poder de deciséo e acdo (GAARD, 2015).

Por esse motivo, este trabalho defende um design estratégico regenerativo, que

abraca a dimensao ecofeminista a fim de promover uma sociedade mais justa para



56

todos os seres vivos, tanto humanos, como ndo humanos. E a escolha em trabalhar
com a abordagem ecofeminista ao invés da feminista, foi por entender que a opressao
qgue as mulheres sofrem sdo as mesmas que 0 meio ambiente sofre. Ademais, a
abordagem ecofeminista vai além dos direitos das mulheres, ao abracar os direitos da
natureza, ela inclui todos os seres, incluindo grupos de diferentes etnias e culturas, e
pessoas com deficiéncias. Isso traz uma perspectiva mais ampla de diversidade e
inclusdo na busca de uma sociedade mais justa e equanime.

O ecofeminismo traz de volta a espécie humana para dentro da natureza, indo
na contramao, como foi apresentado, da cultura patriarcal, ciéncia moderna e do
capitalismo. E defende um olhar de respeito e cuidado com todos os seres que fazem
parte desse ecossistema planetario. Além de relacionar a ciclicidade da vida através
dos ciclos da natureza e das mulheres, seres que geram vida e reproduzem, como
fundamentais para a sobrevivéncia da nossa biosfera e sociedade.

Vandana Shiva, em seu livro ‘Ecofeminism’ (2014) defende que é necessaria
uma nova cosmovisao, e que ela venha principalmente dos movimentos de base, e
rejeitem os modelos impostos pela perspectiva europeia-capitalista-patriarcal dos
paises ditos desenvolvidos. Ela defende que os paises e povos mais oprimidos,
desenvolvam seu proprio modelo de bem viver, capaz de promover sua soberania,
dignidade, prosperidade respeitando a natureza e em conexao com ela, com sua Mae
Terra (MIES & SHIVA, 2014).

As trés dimensdes apresentadas neste capitulo sdo os pilares que vao
fundamentar a proposta desta pesquisa de um design estratégico que fomente uma
cultura regenerativa. Elas sdo cosmovisdes que se correlacionam e complementam
no sentido de se criar uma sociedade mais justa, préspera e digna, respeitando os
limites planetarios. O ecofeminismo e o bem viver sdo muito proximos. Ambos
colocam a natureza como sujeito e ndo como objeto, percebendo-a como um sistema
vivo e interconectado que sustenta a vida. Sendo que o ecofeminismo aponta, a partir
de estudos, a relacdo entre o patriarcado no dominio da natureza e da mulher, e
apresenta estudos cientificos que relacionam o machismo com o capitalismo (MIES &
SHIVA, 2014). Logo, romper com essa cultura, e adotar uma postura ecofeminista, €

fundamental para se alcancar uma cultura do bem viver.
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3.2 Design Regenerativo

"A colaboracdo ndo € apenas uma opcdo agradavel, é
uma necessidade para a criagdo de culturas

regenerativas." Daniel Wahl, 2020, p. 121

O Design Regenerativo € um conceito que vem sendo utilizado por alguns
autores, como Daniel Whal e o grupo Regénesis, que é formado por Pamela Mang e
mais um grupo de pessoas que sdo pioneiros no campo da permacultura e design
ecolégico. Esses autores sao os que fundamentaram o conceito de Design
Regenerativo deste trabalho, e que juntos com os demais conceitos apresentados
compdem a proposta de um Design Estratégico Regenerativo.

Wahl é consultor, educador e ativista na area de regeneracao, autor do livro
‘Design de Culturas Regenerativas’; e o grupo Regenesis, € uma organizagao que é
referéncia no campo de desenvolvimento regenerativo. Este grupo descreve Design
Regenerativo como uma abordagem que visa aumentar a capacidade dos seres vivos
de co-evoluir, para que nosso planeta continue a expressar seu potencial de
diversidade, complexidade e criatividade (MANG, HAGGARD, REGENESIS, 2016).

Daniel Wahl, em seu livro, traz duas reflexdes que considera vitais sobre como
criar uma cultura regenerativa. A primeira é sobre quais as mudancas individuais e
coletivas sdo necessarias para criar um futuro para a qual se vale a pena viver. A
outra, sobre como podemos criar uma narrativa coletiva para nos mantermos
inovadores, criativos e colaborativos (WAHL, 2020). Essas perguntas nos provocam
a pensar nas transformacdes locais e globais necessérias para redesenhar nossa
forma de viver na Terra.

A busca pela regeneracdo decorre de um alerta de que nosso modo de viver
nao € mais sustentavel, que nossos sistemas politicos, econdmicos e sociais ndo sao
mais capazes de sustentar a vida no planeta. Como defende Wahl (2020), hoje
precisamos ir além de um desenvolvimento sustentavel, é preciso promover um
desenvolvimento regenerativo, que visa capacitar e estimular competéncias para que
as pessoas, comunidades e outros sistemas naturais possam ter a habilidade de
renovar, evoluir e prosperar seus ecossistemas (WAHL, 2020). O termo
“desenvolvimento regenerativo” foi utilizado pela primeira vez em 1995 pelo grupo
Regenesis (PLAUT & AMEDEE, 2018).
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O questionamento sobre a sustentabilidade da vida, principalmente humana,
na Terra, vem sendo pauta decorrente nos ultimos anos, principalmente com o
agravamento da crise climatica. Em uma conferéncia sobre ‘Saberes para uma
cidadania planetaria’, que ocorreu em Fortaleza em 2016, Leonardo Boff defendeu
que:

se ndo buscarmos uma nova civilizacdo a Terra podera continuar,
mas sem nds. Nés, os humanos e as outras espécies que habitam o
planeta Terra, precisamos criar condi¢cdes para que ele continue vivo
e buscar solugdes conjuntas para os problemas da humanidade. E
necessario evitarmos bifurcacées (MORAES, 2016, p. 1).

Boff ressaltou que "temos um destino comum. Se esta nova civilizagdo nao
nascer, vamos nos extinguir de crise em crise", e que “a crise nos forga buscar
alternativas que incluam todos os seres vivos" (MORAES, 2016, p. 1).

Nesse sentido, o design regenerativo € um design centrado no ecossistema, e
ndo no ser humano (PLAUT & AMEDEE, 2018). O design centrado no humano
reproduz a ideia do Homem Vitruviano, de Leonardo da Vinci, em uma perspectiva
antropocéntrica no qual a espécie humana esta no centro de tudo (RAWORTH, 2019).
Sendo que para promover um planeta saudavel e sustentavel, precisamos projetar
para atender a necessidade de todo o ecossistema planetario. Para Plaut e Amedée
(2018) para promover um design regenerativo, € necessario que estejamos
constantemente atentos ao pensamento e a capacidade de sentir o que € emergente,
essencial e capaz de evoluir em nés mesmos, na comunidade que fazemos parte e
Nnos outros sistemas vivos que convivem conosco no mesmo habitat (PLAUT &
AMEDEE, 2018).

Wahl nos lembra que todas as tradicGes espirituais e textos sagrados retratam
sobre a relacdo eu-mundo. Nesse sentido, € importante resgatar o amor inato pela
vida (biofilia), que presa pela empatia, colaboragdo e abundancia compartilhada. No
sentido espiritual, precisamos entender o mundo como um interser, um ser vivo onde
todas as partes estao interconectadas e sdo interdependentes. Portanto, precisamos
sair do pensamento individual e egocentrista e promover dialogos dentro da nossa
diversidade, compreendendo que o diverso traz riqueza e nao separagao (WAHL,
2020).

Assim, desde o século passado, diversos cientistas passaram a contestar o
paradigma apresentado pela ciéncia moderna, e perceberam que ao contrario de um

sistema linear e mecanicista, os sistemas, da qual fazemos parte, sdo dinamicos e
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relacionais (PREISER, 2019). Como afirma Wabhl, esse olhar sistémico ja faz parte da
cultura dos povos originarios, mas a cultura ocidental e moderna suprimiu essa forma
de entender o mundo. A ciéncia contemporanea, pelo paradigma da complexidade,
tem se aproximado da ontologia dos povos originarios, resgatando formas de ver o
mundo que ja estdo presentes na cultura desses povos ha milénios. Diferente do
paradigma reducionista e mecanicista, nos sistemas vivos ndo ha a previsdo e o
controle, € preciso prestar atencéo as intera¢des e aos relacionamentos sistémicos a
fim de apoiar sua resiliéncia e saude. Trabalhar com sistemas complexos € aceitar a
incerteza, a mudanca e a imprevisibilidade (WAHL, 2020), caracteristicas que devem
estar incorporadas em um design regenerativo.

Entender o planeta Terra como esse sistema vivo e interconectado é crucial
para lidar com os problemas e sistemas atuais (WAHL, 2020). Os povos originarios ja
se referenciam a ‘Mae Terra’ como um sujeito, e no mundo cientifico James Lovelock
(2016) foi o primeiro a defender a Terra como esse organismo vivo, com a teoria de
Gaia. Lovelock defendia que o planeta € um organismo que se autorregula através de
mecanismos de feedback e interagdes diversas (LOVELOCK, 2016). Logo, dentro do
sistema vivo de Gaia, as crises ambientais causadas principalmente pelas mudancas
climaticas tém provocado efeitos irreversiveis na biosfera do planeta e
conseguentemente na dimensao socioecondmica de nossa sociedade. Ja que dentro
dos sistemas vivos e complexos, todas as relacées sdo interdependentes e estao
interconectadas.

Em seu livro, ‘Design de Culturas Regenerativas’ (2020), Daniel Wahl,
apresenta as 12 dimensdes chaves necessarias para um olhar holistico na promocao
de um design regenerativo (Figura 2). Essas dimensdes foram elaboradas pelo
Institute for the Future (IFF) que trabalham com cenarios futuros através do Modelo
Sistémico Mundial (MSM). Sao elas: valores culturais e visdo de mundo, salude e bem-
estar, comida e agricultura, negd6cios e comércio, energia e recursos naturais,
mudanca climatica, sistemas ecossistémicos, agua disponivel, moradia e
infraestrutura, economia e saude, governanca e instituicbes, comunidades. Todas
essas dimensdes, que estdo diretamente interconectadas e relacionadas, segundo o
modelo, sdo condi¢fes vitais para se criar um sistema humano préspero e viavel em
qualquer escala. Todavia, para se aprofundar um pouco mais em uma dessas
dimensdes, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), na Carta de Ottawa (1986),

afirma que como condicdo essencial de saude devem ser incluidos “paz, abrigo,
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educacdo, comida, renda, um ecossistema estavel, recursos sustentaveis, justica
social e equidade” (WAHL, 2020, p. 122), o que contempla um total de 21 dimensdes.

Figura 19: Modelo Sistémico Mundial (MSM) do IFF
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Fonte: WAHL, 2022 (traduzido pela autora).

Apesar de considerar todas essas dimensdes importantes para a proposta de
um design regenerativo, neste trabalho escolhi trabalhar com dimensées mais amplas,
que foram apresentadas anteriormente na segéo ‘3.1 Cultura Regenerativa’, que sao:
pensamento sistémico e complexo, bem viver, e ecofeminismo. Essas trés dimensdes
encontram-se mais a nivel cultural, como pilares de valores fundamentais para uma
cultura regenerativa, mas contemplam as vinte uma aqui apresentadas quando
aplicados em projetos organizacionais.

Contudo, como defende Wahl (2020), por mais que essas vinte e uma
dimensdes nos orientem a observar o ecossistema, o cerne de um design
regenerativo, seu pilar fundamental, deve ser a natureza. Para isso, € necessario
observar sua organizacao e dinamica como fonte de inspiracao e aprendizado, para a
criagdo de um design criativo e estratégico na promocéao de um ecossistema saudavel,
resiliente, adaptavel e sustentavel. Segundo o autor, a natureza como um sistema vivo
nos ensina a importancia das interacdes e dos relacionamentos sistémicos que sao

0os geradores de resiliéncia e saude de todo o ecossistema, principalmente, em
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decorréncia da pluralidade, diversidade e redundancia de seus atores em multiplas
escalas. A interdependéncia e interconectividade entre todos os atores do nosso
ecossistema planetario, faz com que impactos relevantes dentro de um sistema, afete
direta e indiretamente outros sistemas (WAHL, 2020).

Wahl (2020) destaca que esse entendimento de interser, entende a espécie
humana como mais um dos atores que fazem parte da natureza, da teia da vida do
nosso planeta, e faz parte da cultura indigena ha milénios. Uma cultura que traz
saberes e modo de vida que ignoramos durante séculos para priorizar 0S
conhecimentos cientificos de base eurocéntrica. Os povos originarios, ou seja, 0S
povos que habitavam as Américas, Oceania e Africa, antes da colonizacéo europeia
tinham seus estilos de vida, suas formas de ver o mundo e suas culturas muito mais
integradas a natureza e sustentavel do que a nossa. Sdo povos que sabem que
preservar o ambiente em que vivem, e viver em comunidade, é vital para preservar
suas vidas. Preservar ndo somente a vida das suas gerag¢des, mas também das
geracoes futuras (WAHL, 2020).

Os nativos norte-americanos iroqueses, por exemplo, tomavam suas decistes
sempre com um olhar de como elas afetariam a vida das sete geracdes seguintes
(WAHL, 2020). Essa viséo de cuidado e responsabilidade com o futuro deve permear
um design regenerativo que além de se preocupar com a situacdo atual do planeta,
olha para quais as condi¢cfes socioecoldgicas queremos deixar as geracoes futuras.

Segundo Plaut e Amedée (2018), quando ha o entendimento que as acdes
locais tém impacto direto e indireto em outras partes, o design regenerativo percebe
a poténcia do agir local. Assim, ele parte de uma perspectiva local, do territério,
entendendo que essa localidade faz parte de um todo, logo tera alcance global. A
consciéncia espacial promove um sentimento de intimidade com o territério, o que traz
0 sentimento de pertencimento e promove um senso de responsabilidade e cuidado.
Segundo os autores, tais sentimentos podem ser o motor gerador impulsionador do
design regenerativo e promover as transformacoes culturais, econdmicas, sociais e
ambientais necessarias para se cocriar um lugar melhor para se viver (PLAUT &
AMEDEE, 2018). Todavia, essas transformacdes precisam ser tomadas de forma
coletiva, em comunidade, em um processo de co-design.

Um processo de co-design onde os designers especialistas e difusos, a partir
de um desejo de construir um mundo mais sustentavel, cocriem projetos, sistemas e

artefatos através de um design regenerativo, cujo objetivo seja a preservacao da vida,
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no sentido de uma vida justa, préspera, saudavel e sustentavel para todos. Como citou
Leonardo Boff na Conferéncia ‘Saberes para uma cidadania planetaria’, segundo
Edgar Morin, ja ndo podemos continuar atenuando os problemas ou retardando a
busca de suas solugdes. E preciso tentar encontrar um ponto de partida, um novo
comeco, promovendo uma politica de civilizacdo e uma politica de humanidade
(MORAES, 2016).

3.4 Design Estratégico

O Design Estratégico € uma abordagem que diz respeito a producédo de sentido,
tanto em niveis individuais como coletivos, e busca agir, através da projecdo de
cenarios orientados a inovacgao e sustentabilidade (FRANZATO et al., 2015). Sendo
que vai além de uma proposta produto-servico, sua proposi¢cao envolve criar
estratégias que considerem todo o ecossistema onde atua. O Design Estratégico é
sobre produto, servico e sistema, e € uma metodologia capaz de contribuir em uma
transicdo para a sustentabilidade, promovendo tanto estratégias de ecoeficiéncia
guanto mudancas no comportamento social (MERONI, 2008). Zurlo (2010) defende o
Design Estratégico como um processo aberto de design, e que seja observado o
contexto no qual o projeto estd sendo aplicado, o que permite um carater mais
inovador e criativo. Nessa mesma linha, Freire (2015) vé essa metodologia como um
percurso projetual que pode adotar diferentes formas, e por isso o papel do designer
é facilitar o processo seguindo o0 percurso que se apresentara, € COmo as pessoas
dialogardo com esse percurso. Mais do que solucionar problemas, o Design
Estratégico deve problematizar as questdes e os sistemas vigentes (FREIRE, 2017).

Meroni (2008) apresenta o Design Estratégico como uma disciplina que lida
com as questdes emergentes e complexas, € uma metodologia que ndo se foca
apenas em resolver o problema, mas entender o problema e sua raiz, trazendo muitas
vezes mais perguntas do que respostas. Ele valoriza as iniciativas de base, que
nascem de baixo para cima e sdo impulsionadoras de inovacgéo social. Para atender
futuros desejaveis, trabalha com a projecdo de cenarios a partir de visdes
compartilhadas e interesses comuns, por isso € uma metodologia de co-design, ja que
acredita no formato de cocriagao para alcancar propostas criativas e inovadoras.

Por esse motivo, o processo dialdgico esta presente em toda o percurso a fim

de capacitar e facilitar a capacidade de imaginar e orientar a sensibilidade coletiva
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para uma interpretacdo compartilhada de cenarios futuros, criando plataformas e
ferramentas que apoiem as pessoas a tomarem decisdes e navegarem diante de
cenarios incertos (MERONI, 2008).

Entdo, mais que uma proposta de resolver problemas, o Design Estratégico
rompe com a ldgica reducionista e mecanicista e abraca a complexidade, instigando
os designers a irem mais fundo na raiz dos problemas, questionar o conhecido,
imaginar possibilidades futuras considerando os impactos em todo o ecossistema, e
cocriarem ferramentas e metodologias que possam auxiliar além do problema
apresentado.

O Design Estratégico emerge diante dos desafios e complexidades da
atualidade, e migra de uma cultura que era focada apenas na industria, para uma
cultura que considera todo o sistema em que esté inserida. Nas Ultimas décadas o
design tem passado por grandes mudancas e evoluido junto com as demandas e
desafios do mundo. Se antes era uma abordagem cujo principal objetivo era projetar
produtos, estando presente, principalmente, nas industrias, hoje ele esta presente em
diversos outros campos de atuacao, como servicos e sistemas. O Design Estratégico
esté alinhado aos desafios do nosso século e atento a ajudar a promover as transicées
necessarias para se alcancar a sustentabilidade. E um design orientado para a
problematizacéo e solucdo, onde o resultado ndo sao apenas os produtos, servicos e
artefatos de comunicagédo, mas as ferramentas e metodologias aplicadas para a
producgéo de sentido (MANZINI, 2017).

Diante do exposto, o Design Estratégico, por todas as caracteristicas que
apresenta, € uma metodologia capaz de ressignificar sua abordagem a fim de incluir
a proposta de um design regenerativo. Assim, esse trabalho adota o Design
Estratégico como base fundante de um design regenerativo, e propde o Design
Estratégico Regenerativo. O DER propde que o Design Estratégico incorpore a cultura
regenerativa, com uma proposta de evoluir em sua abordagem, incluindo a questao
da sustentabilidade, por exemplo, sugerindo que 0 processo projetual vise a
regeneracdo como uma mudanca cultural. Ademais, o DER enfatiza os sistemas vivos
como pilar de sua abordagem, sendo a natureza sua inspiragao.

Outro ponto a se destacar, € que o DER nao separa o cuidado e olhar das
guestdes ambientais das questdes sociais. Logo, atua para promocao de inovacdes
socioambientais, e ndo apenas sociais. E destaca o sentir, o intuir e 0 corpo para o

processo de co-design, que nesse trabalho usard o termo sentipensante, termo que



64

vem sendo explorado por alguns autores, como Escobar (2016), Ibarra (2020, 2021)
e Freire (2021), para dar énfase ao sentir para agir. Ressalta-se que dentro da jornada
projetual do Design Estratégico o sentir e a subjetividade do designer fazem parte do
processo de design. Contudo, por se tratar de algo que ainda ndo esta explicito nas
bibliografias de design, este trabalho optou por destacar esse processo, € 0 termo
sentipensar, pois entende que é fundamental para a projetacdo de uma cultura
regenerativa.

O DER sai de uma visao centrada apenas no humano, para uma visdo mais
ecossistémica, cujo objetivo é atuar para o bem do planeta, atento as questbes
socioambientais do nosso ecossistema. Como defende Forlano, € necesséaria uma
proposta de design no qual o meio ambiente também tem agéncia e deve ser
considerado no processo de design, é preciso uma cultura de design que inclui o bem-
estar de todos os seres, humanos e ndo humanos (FORLANO, 2017).

Segundo Manzini, esse olhar mais sistémico do design se torna ainda mais
relevante diante das evidéncias dos limites planetarios, a interconectividade e
interdependéncia dos sistemas, e o rapido crescimento da conectividade social. Tal
fato € ainda mais importante, quando se reconhece o papel do design como
responsavel pelos produtos e servicos que temos hoje, cujo objetivo era somente
produzir bens para atender uma sociedade consumista. Ainda segundo o autor, até o
século XX, o design, assim como 0S outros sistemas sociais, adotava somente o
paradigma capitalista, cujo objetivo era produzir, sem muita atencdo a questédo
ambiental, a fim de atender as necessidades cada vez maiores de consumo da
populacdo. Sem um aspecto critico e sistémico, seu objetivo era apenas desenvolver
produtos e servicos que atendessem as demandas de um mercado em crescimento
exponencial. Esse modus operandis do design, e que hoje esta sendo questionado,
nasceu no século XVIII, na Europa com o propésito de atender a Revolucéo Industrial
(MANZINI, 2016), ou seja, era uma cultura de design voltada para o que chamam de
inovacao e progresso (FORLANO, 2017).

No entanto, com a evolugéo da historia, o design também evoluiu e hoje tem
uma atuagdo também no redesenho de organizagfes e ecossistemas. Principalmente
para criar ecossistemas mais inclusivos, diversos e resilientes, e que possam
transformar nossa cultura, sociedade, economia, modelos de governo, politica,

cidades etc. Para isso, o0 design passou a adotar uma abordagem mais participativa,
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na qual o processo projetual deixa de ser elaborado apenas pelo designer, e passa a
ser feito de forma colaborativa.

Nigel Cross (DORST & CROSS, 2001) e Manzini (2017) defendem que o design
€ uma habilidade natural humana, logo todos nasceram providos dela. Nesse sentido,
todos fazemos design. Logo, todos temos habilidade e capacidade de projetar
solucbes para nossa realidade e demanda. Sendo que o0s designers que néao
passaram por uma formacdo formal em design, ou seja, 0s designers nao
especialistas, Manzini (2017) chama de designers difusos. E dentro dessa
perspectiva, um processo de cocriagcdo passa a ser uma metodologia de co-design,
onde além do designer especialista, outros atores, os designers difusos, participam
do processo projetual de um artefato, servigco, organizacao e sistemas. Logo, todos
somos designers e capaz de questionar e pensar juntos solugdes para nossas
guestdes vigentes.

Como defende Daniel Wahl, “viver as questdes em conjunto € sobre como
aplicar inteligéncia coletiva a transformacéo cultural, cocriando uma nova histéria
sobre por que vale a pena sustentar a humanidade e uma visdo poderosamente
contagiante de um futuro préspero para toda a vida.” (WAHL, 2020, p. 310). E na
proposta de um design regenerativo que tem uma jornada projetual aberta e que dita
0 processo de design, destacar o sentipensar ao longo do processo € um elemento

chave neste design.

3.4.1 Co-design

Sanders e Stappers (2008) apresentam o co-design como uma evolugao
natural do design das ultimas décadas no qual o design passou a se aproximar mais
do seu usuario final, com a abordagem design centrado no usuario, no qual percebe
0 usuario como sujeito no processo de criagao. A colaboracéo e participacado sao os
principais ingredientes de processos criativos e inovadores a fim de fazer sentido para
as pessoas que participam e para os grupos de pessoas que representam (SANDERS
& STAPPERS, 2008). Logo, podemos entender a colaboracdo como um dos
elementos chaves dos processos de co-design.

Uma cultura que fomenta a colaboracédo é aquela que estimula que todas as
pessoas de um grupo trabalhem juntos para atingir um mesmo objetivo. Quando

falamos de colaboracéo, € importante fazer uma distincéo de outro termo que € muito



66

utilizado para trabalhos em conjunto, a cooperacao. Apesar de terem 0 mesmo prefixo
“co”, que indica agao conjunta, e algumas pessoas os adotarem como sinénimos, eles
ndo sdo (DAMIANI, 2008). O verbo cooperar é derivado da palavra operare, que em
latim significa operar, executar; enquanto colaborar vem da palavra laborare, que
significa trabalhar, produzir. Dito isso, podemos entender que cooperar significa
trabalhar junto, mas ndo necessariamente ao longo do processo e nem com o0 mesmo
objetivo. Uma pessoa pode cooperar com um projeto, com uma atividade pontual. J&
uma pessoa que colabora com um projeto, ela participa do processo desde o inicio,
desde a tomada de deciséo, passando pela execucéo até atingir o objetivo final.

A colaboracdo demanda que as pessoas trabalhem em conjunto, em um
processo de cocriacao, estabelecendo lacos de confianga, co-responsabilidade, apoio
e cuidado uns com os outros, tomando as decisbes de forma conjunta e nao
hierarquica. Ao trabalhar em conjunto, as pessoas trocam conhecimentos,
experiéncias, habilidades que acabam sendo internalizadas em seus comportamentos
(DAMIANI, 2008). Segundo Damiani (2008), essas trocas, além de enriquecer os
individuos, faz também com que o0s projetos sejam mais criativos, inovadores e
resilientes. Daniel Wahl (2020) destaca que viver as perguntas de forma conjunta e
buscar as solucdes de forma colaborativa € aplicar a inteligéncia coletiva a servi¢o da
transformacao cultural, e a base de um design regenerativo.

Ademais, em um mundo globalizado e interconectado, a oportunidade de
trabalhar com diferentes pessoas, culturas e saberes é cada vez mais facil.
Atualmente, as trocas e trabalhos colaborativos tem acontecido entre empresas,
governos, organizacfes e permitido potencializar a criatividade e inovacéo. Todavia,
como argumenta Sanchez (2012), para a colaboracdo acontecer € preciso que as
pessoas tenham um objetivo e uma linguagem em comum. Uma cultura colaborativa
nao é tdo simples de se adotar, jA que é um processo de tomada de decisGes
compartiihadas e que demanda uma comunicacdo transparente e honesta
(SANCHEZ, 2012). O processo de design, € um processo dialégico continuo, onde o
objetivo em comum precisa estar acima das diferencas pessoais, e o didlogo e
confianga sédo um dos pilares fundamentais. Uma cultura colaborativa, que inclui a
participacdo desde o momento de ideacdo, anda em direcdo oposta a uma cultura

individualista, que hoje € a cultura predominantes.
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Este trabalho adota o termo cocriacdo para processos de criatividade coletiva,
e o0 termo co-design como uma instancia da cocriacdo. Essa metodologia apesar de
sé recentemente receber o nome de co-design, vem sendo praticada desde a década
de setenta, onde os designers de desenvolvimento de sistema convidavam 0s
usuarios para participar das suas pesquisas de desenvolvimento (SANDERS &
STAPPERS, 2008).

Nessa época o design participativo também estava sendo discutido em outras
areas, mas ganhou destaque em 1972, quando Nigel Cross publicou o livro ‘Design
Participation’, que é um compilado de artigos que foram apresentados em uma
conferéncia realizada pela Design Research Society, em 1971, chamada ‘Design
Participation’. Os artigos foram escritos por pessoas de diferentes areas, incluindo
economia, arquitetura, e engenharia mecéanica. Tal fato apontava que o design ja
estava comecando a migrar para uma abordagem mais ampla, ndo mais focada
apenas no produto. No prefacio do livro, Cross (1972, apud SANDERS & STAPPERS,
2008) j4 apontava para o futuro que o design deveria comecar a caminhar:

designers profissionais em todos os campos falharam em sua
responsabilidade assumida de prever e projetar os efeitos adversos de
seus projetos. Esses efeitos colaterais prejudiciais ndo podem mais
ser tolerados e considerados inevitaveis se quisermos sobreviver no
futuro [...] certamente ha necessidade de novas abordagens para o
design se quisermos deter os problemas crescentes do mundo feito
pelo homem e a participacdo do cidaddo na tomada de decisdes
poderia fornecer uma reorientacdo necesséaria. Dai este tema da
conferéncia de “participagao do usuario no design. (Cross, 1972, p. 11)

O design participativo, nessa época, ainda néo fazia parte dos processos de
design, e menos ainda de outras areas, mas era algo que algumas pessoas ja
conseguiam vislumbrar como um préximo passo para o design. Entre essas pessoas,
estava o futurista e inventor social, Robert Jungk, que também contribuiu para este

livro, e entre seus comentarios finais escreveu (SANDERS & STAPPERS, 2008):

poderiamos falar ndo (s6) de participagdo no momento da decisdo, mas de
participacdo no momento da geracdo da ideia [...] Podemos comecar a
preparacéo para esta mudanca radical. Como prognosticador, ndo acho que
essa mudanca ocorrera antes do final do século. Teremos que sofrer primeiro
com a falta de previsdo de nossos pais e antepassados. Depois disso, algo
radicalmente diferente pode vir, mas ndo por si so: tem que ser preparado.
(Cross, 1972, p. 122)

Na América Latina, principalmente na Colémbia, esse olhar também comecgou

despontar. Fals Borda, pesquisador e sociologo, e seus colegas em uma proposta de
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tornar a pesquisa mais participativa, percebendo que o pesquisador ndo € um sujeito
neutro, e que a forma de interagir com os entrevistados influencia no processo de
pesquisa, comegou aplicar uma nova metodologia, a “investigagado-agao-participativa”
(IAP). Para Ibarra (2020), a IAP € uma forma de design participativo a fim de formalizar
metodologias alternativas de investigacdo e acdo, na qual foca nos problemas
regionais e locais com o objetivo de promover processos emancipatérios dos
envolvidos nos projetos e pesquisas (IBARRA, 2020).

Em um processo de co-design, Sanders e Stappers, (2008) destacam a
importancia dos designers difusos ao longo de todo o processo, e acreditam que essa
metodologia participativa € necesséria e capaz de realmente provocar alguma
mudanc¢a no mundo. Os autores destacam que essa abordagem de design vai contra
os principios adotados pela cultura capitalista, onde € preciso existir uma hierarquia,
uma lideranca que ira guiar os demais, trazendo a ideia do mais capaz, mais forte,
mais inteligente (SANDERS & STAPPERS, 2008). Por isso, adotar um design
participativo € algo que rompe com nosso modus operandis atual e estimula uma
cultura regenerativa, pois ele vai além de consultar os atores envolvidos em um
projeto, ele da voz igual a todos envolvidos no processo, promovendo um verdadeiro
percurso colaborativo.

Diante do exposto, esta autora entende que o co-design por si, ja rompe com
uma cultura competitiva e hierarquica incutida pelo capitalismo. Pois € um processo
de escuta igualitaria dos atores que fazem parte de um ecossistema, com o objetivo
de cocriar projetos de forma colaborativa com o intuito de buscar solucbes comuns.
Um DER, requer esse olhar sistémico, inclusivo, onde todos tenham voz, ou seja, sem
distincdo de género, raca, religido e cultura, sendo que a partir desses diferentes
olhares, historias e perspectivas, alcance o objetivo de chegar a uma solucédo que
promova o bem viver de todos.

Todavia, como afirmam Sanders e Stappers (2008), apesar de todos
participarem como designers no processo de co-design, o designer especialista ainda
€ 0 responsavel por sistematizar o processo e desempenhar o papel critico que da
forma as ideias, assumindo algumas vezes o papel do pesquisador também. Cabe ao
designer elaborar as metodologias e ferramentas que vao promover o espaco de
cocriacdo. Sendo que, dentro desse processo de cocriacdo 0 designer precisa
estimular a criatividade em quatro principais fases: (i) criagdo, motivado pela

inspiracao, (ii) producao a partir das habilidades e competéncias, (iii) adaptagéo a fim
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de elaborar de forma mais apropriada, (iv) execucdo, no sentido de entregar o
esperado (SANDERS & STAPPERS, 2008).

O designer atua como facilitador a fim de estimular o processo criativo ao longo
desses quatro niveis, e com o objetivo de criar a melhor experiencia para que as
pessoas expressem suas criatividades (SANDERS & STAPPERS, 2008). Para isso,
segundo Ann Noel (2020), o designer precisa desenvolver algumas habilidades
basicas, como aprender a fazer as perguntas certas, entender as informacfes
passadas, criar conceitos, elaborar protétipos e comunicar ideias de forma clara (ANN
NOEL, 2020). Portanto, um dos papéis principais do designer em uma jornada de co-
design é criar ferramentas, metodologias e desenvolver processos que permitam que
todas as pessoas que queiram participar ou executar um projeto tenha as melhores
condi¢Oes para isso (SANDERS & STAPPERS, 2008).

Como apresentado, o co-design é um dos pilares fundamentais do Design
Estratégico, e na préxima secéo este trabalho ira apresentar o conceito de co-design
sentipensante. O intuito é além de destacar a colaboracao e participacédo na jornada
projetual, destacar também a importancia da intuicdo e do sentir ao longo do processo.
O co-design sentipensante € um conceito que vem sendo explorado por alguns
autores, como Escobar (2016), lbarra (2020, 2021) e Freire (2021), com o intuito de
destacar e deixar mais evidente o sentir o processo durante o processo de design para
depois apresentar as ferramentas e metodologias cabiveis.

O sentir, e a conexdo com 0 campo em um processo de co-design aberto
dindmico e vivo ja faz parte da metodologia do Design Estratégico. Contudo, esse
trabalho destaca esse termo, pois entende que € fundamental ressaltar a importancia
das emocoes, intuicbes e vinculos, ao longo da jornada projetual de um DER,
sentipensar 0 processo.

3.4.1.1 Co-design sentipensante

Sentipensar € uma palavra utilizada por pessoas afrodescendentes ribeirinhas
da Colébmbia, e que foi disseminada em meados da década de 80 pelo socidlogo
Orlando Fals Borda. Seu significado é “agir com o coracdo usando a cabegca” GOMEZ,
2021 p. 510). Segundo Patricia Gomez, no capitulo ‘Sentipensar’ do livro ‘Pluriverso:
um diciondrio pds-desenvolvimento’ (2021), trazer o coragdo para suas praticas

cotidianas, traz uma promessa revolucionaria para esses povos, e questiona a
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separacao feita pela ciéncia moderna capitalista entre mente e corpo, razao e emocao,
humano e natureza, secular e sagrado, vida e morte. Abracar a unicidade € algo
inerente ndo apenas aos povos ribeirinhos da Coldmbia, mas a todas as culturas que
adotam essa cosmovisao holistica e que honram a natureza. Assim, o sentipensar nos
provoca a reimaginar formas de fazer e atuar que ndo tenham sido inteiramente
colonizadas, pois valoriza as pessoas, saberes e territérios locais (GOMEZ, 2021).
Projetar a partir dos recursos disponiveis, acessiveis e alinhados com a realidade,
saberes e cultura local.

Sobre o sentir e observar nossas emocdes, Maturana (2003) destaca que a
énfase no racional consciente, acabou por nos cegar para nossas emocodes e
sentimentos, que foram negados pela ciéncia moderna. Assim, a fim de romper, ou
pelo menos minimizar, essa influéncia mecanicista-patriarcal-capitalista no design,
alguns autores vém questionando a forma de fazer design, principalmente processos
colaborativos e participativos (AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

Segundo as pesquisadoras Akama, Hagen e Whaanga-Schollum (2019), as
metodologias de co-design pré-formatadas e ferramentas ja prontas, muitas vezes
acabam por moldar o processo, deixando-0s pouco criativos e inovadores,
principalmente quando ndo estdo abertos verdadeiramente a escuta dos envolvidos e
ao contexto e ambiente em que estdo inseridos. Ademais, segundo as autoras, as
metodologias existentes, em sua maioria, sdo processos de origem eurocéntrica e
com raizes industriais que estao focados em resolver problemas e replicar solucbes
para otimizar o processo. Para elas, as metodologias centradas no ser humano
continuam reproduzindo um mecanismo linear projetual. Metodologias que foram
desenvolvidas por um grupo pouco diverso de pessoas, em sua maioria europeia e
norte americana, e que sao replicados como modelos projetuais colaborativos
infaliveis. E defendem que esses processos desconsideram a importancia da escuta
profunda, o reconhecimento das caracteristicas, habilidades e lacunas do grupo, 0s
contextos historicos e ambientais, e as imprevisibilidades e mudancas comuns que
acontecem em um processo em que muitas pessoas, com diferentes lentes e saberes,
trabalham juntas (AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

Akama, Hagen e Whaanga-Schollum (2019) comecaram a problematizar esse
design replicavel em suas praticas de co-design, principalmente apos trabalharem
com grupos de pessoas que geralmente sdo marginalizadas e pouco ouvidas. Além

de perceberem que as metodologias existentes eram muito colonialistas e pouco
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inclusivas, durante suas jornadas de co-design, elas observaram o0 quanto é
importante desenvolver lagcos de conexdo e afetos antes, durante e depois do
processo. Essas conexdes permitem que as pessoas envolvidas no projeto se sintam
a vontade para se expressar e contribuir com o projeto, trazendo um maior
envolvimento e sentimento de pertencimento aplicado. Segundo elas, essa € a base
de um design decolonial, ou seja, que questiona modelos impostos, principalmente
quando de uma cultura diferente de onde se estd atuando (AKAMA, HAGEN E
WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

Como explicam as autoras, os processos de design, por terem raizes
industriais, acabam por replicar a légica do modelo de producdo. Uma logica que
prioriza o desenvolvimento de metodologias que precisam ser universais, replicaveis
e eficientes, seguindo a I6gica colonialista e capitalista eurocéntrica. Apesar de dentro
de um processo de co-design centrado no humano, existir a etapa de empatia; elas
guestionam como é aplicada essa empatia. Explicam que para desenvolver uma
escuta empética, é preciso primeiro, que os designers se reconhecam como sujeitos
(AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

As autoras defendem que antes de serem facilitadores de um projeto, os
designers sao pessoas que possuem suas historias, experiéncias, tendéncias,
preconceitos, valores e caracteristicas, fatores que podem interferir em um processo
de escuta verdadeiramente empética. Em um processo de co-design, onde ndo existe
esse reconhecimento da subjetividade e a reflexdo sobre ela e suas lacunas, ha o
risco de uma imposicdo de lentes e tendéncias desses designers no processo
(AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

Ann Noel, vem desenvolvendo trabalhos e pesquisas para que a subjetividade
e o olhar do designer sejam reconhecidos e considerados dentro de um processo de
design. “Para iniciar a conversa sobre inclusao, precisamos refletir sobre a exclusao”
(ANN NOEL & PAIVA, 2021, p. 63), por isso entender o designer como sujeito que
carrega consigo sua histéria, traumas, experiéncias e o contexto socioecondémico em
que esta inserido é fundamental para iniciar um processo de design de fato inclusivo
e participativo.

Para montar uma equipe diversa e plural é preciso olhar, principalmente, para
quais as vozes que estdo faltando, e mesmo que essas vozes nao fagcam parte da
equipe, reconhecer que elas existem e que deverao ser consideradas no projeto. Esse

ja € um passo importante na pratica de uma verdadeira empatia (ANN NOEL & PAIVA,
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2021). Para promover esse cuidado e reflexdes durante a jornada projetual, Ann Noel
desenvolveu a ferramenta ‘Alfabeto critico para designer’, um baralho que guia os
designers entre a teoria e a pratica de design, incentivando um olhar mais inclusivo
no processo (ANN NOEL, 2021). Esse baralho € uma das ferramentas sugeridas para
o desenvolvimento de um DER.

O ato de incluir pessoas que geralmente sdo excluidas no processo de co-
design é uma forma de questionar os modelos de design atuais. A partir do momento
que um projeto esta aberto a incluir novos saberes, fora dos padrdes tradicionais, ou
seja, saberes de pessoas que geralmente sdo marginalizadas, o design rompe com
um padrao eurocéntrico e passa a adotar uma postura decolonial. Como aponta Light
e Akama (2012, p. 61 apud AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019) “néo
ha método até que seja invocado”, o que significa que € preciso desapegar dos
modelos e métodos pré-estabelecidos e observar o que emerge no processo projetual
de acordo com o grupo que se esta trabalhando.

As metodologias atuais pressupdem que o processo de design comeca, quando
a metodologia comeca a ser aplicada, isso faz com que as histérias, contextos,
experiéncias e valores das pessoas envolvidas no projeto ndo sejam consideradas.
Ao retirar as pessoas e suas subjetividades do processo, cria-se desde o inicio uma
grande lacuna no processo de co-design (AKAMA, HAGEN E WHAANGA-
SCHOLLUM, 2019). Fals Borda, que pode ser considerado um dos pioneiros em
processos participativos, quando desenvolveu a metodologia de Investigacdo Acao
Participativa (IAP), percebeu essa lacuna em suas pesquisas com as comunidades
que trabalhava. Tanto a lacuna de reconhecer a subjetividade e interferéncia do
pesquisador durante o processo, como a necessidade de se criar vinculos de conexao
para que os projetos de fato fizessem sentido para as pessoas e trouxesse algum
beneficio para suas comunidades (LOMELI, DILEAN & JOANNE RAPPAPORT,
2018).

Como defende Ann Noel, para promover um co-design inclusivo e participativo
€ preciso adotar uma forma de pensar que nos tira de nossas bolhas e zonas de
conforto. Para isso, trés principios podem auxiliar nesta jornada (ANN NOEL & PAIVA,
2021):

1. Reconhecer a exclusdo: Fazer a pergunta de quem ou qual grupo esta sendo

excluido.
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2. Resolver para um e estender para muitos: Perceber que projetar visando a
acessibilidade, ajuda a minimizar os preconceitos e melhora a experiéncia geral dos
produtos e servigos.

3. Aprender com a diversidade: Ter representantes ou historias de uma
pluralidade de pessoas (idade, género, racga, crencas, culturas, habilidades), deixa o
projeto mais resiliente e com melhor capacidade para lidar com os desafios propostos.

Segundo Robertson e Simonsen (2013, apud IBARRA, 2020), o co-design deve
ser um processo que investiga, compreende, reflete e promove o aprendizado mutuo
de forma coletiva e colaborativa. Para cocriacdes coletivas é necessario que 0s
envolvidos no projeto se autoconhecam, e reconhe¢cam suas lacunas e caracteristicas
como equipe. Além disso, é preciso que vinculos e conexdes sejam estabelecidos
(AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019). Ibarra (2020) ainda defende que
esses vinculos ndo devem ser apenas entre 0s participantes do projeto, mas também
com a comunidade e o ecossistema em que esta inserido.

Esses vinculos permitirdo que o projeto produza conhecimento e promova uma
transformacao social naquele territorio. A criagdo de lagcos e conexdes, segundo Fals
Borda, permite a prética sentipensante. Uma pratica que se preocupa com a
construcdo coletiva de saberes, a transformacéo da sociedade, a recuperacdo das
vozes dos marginalizados, e a conexao entre a academia e 0 mundo ndo académico.
Ao desenvolver a IAP, abracando esse olhar sentipensante, Fals Borda trouxe uma
perspectiva latino-americana para o co-design (IBARRA, 2020).

A utilizacdo do conceito de ‘co-design sentipensante’ tem como intengao
promover um design emancipatorio, pois sai de métodos pré-estabelecidos destaca a
importancia de se praticar algo real, fluido e conectado com os saberes e realidades
locais de seus participantes. O processo deixa de ser passivo e passa a ser de fato
criativo e guiado pela intuicdo e o fluxo do processo.

Ibarra (2020) destaca que, o observar, sentir, e ouvir sdo pecas fundamentais
projetuais e que rompem com o0 paradigma mecanicista ainda muito presente em
nossa cultura. Ademais, esse lado emocional é o que nos conecta verdadeiramente
com o mundo e suas demandas. A proposta de um co-design sentipensante é
destacar essa jornada continua, que se constréi a medida que vai se experimentando
e fazendo. E nessa jornada, segundo Ibarra, todos sdo transformados. Nao apenas o
projeto, mas igualmente as pessoas que fazem parte dele. O design deixa de ser uma

pratica para se tornar uma experiéncia (IBARRA, 2020). Assim, as relagdes,
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promovidas através do afeto, dialogos e colaboracdo ocupam um papel protagonista,
principalmente em um Design Estratégico Regenerativo.

Nesse processo de valorizar e destacar a subjetividade e o sentir no processo
projetual, é importante que os designers adotem também uma postura reflexiva e
critica. Segundo Maturana (2003) sempre agimos de acordo com nossos desejos, seja
diretamente ou indiretamente, isso significa que mesmo sem perceber ou querer,
nossas emocgdes acabam por orientar as decisdes que tomamos e a forma que
agimos. Por esse motivo, Akama, Hagen e Whaanga-Schollum (2019) e Ann Noel
(2020), destacam que o0s designers nao sao profissionais culturalmente ou
politicamente neutros, logo suas caracteristicas pessoais, inevitavelmente, se
manifestam no percurso projetual.

Para Akama, Hagen e Whaanga-Schollum (2019), questionar as metodologias
e ferramentas pré-existentes e pré-estabelecidas devem néo apenas fazer parte da
jornada projetual, mas também da formacéao do futuro profissional de design. Todavia,
as escolas de design continuam promovendo uma formag&do pouco reflexiva e
baseada no padrdo industrial. No qual em seu processo de formacdo, sao
apresentadas as ferramentas e metodologias existentes com o objetivo de resolver os
problemas apresentados (AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019;
LESLEY-ANN, 2020). Logo, para a formacdo de designers que dao énfase ao
sentipensar é necessario promover competéncias que estimulem a colaboracdo e
pensamento critico e sistémico.

Freire (Freire e Del Gaudio, 2021), a fim de experimentar essa nova de
formacdo de cultura de design, iniciou esse processo com a turma de Cultura de
Projeto, do curso Bacharelado Interdisciplinar em Humanidades, Artes e Tecnologia
(BIHAT) da Unisinos. Como proposta pedagdgica da atividade académica, a
professora e pesquisadora, promoveu uma formacao sentipensante a fim de estimular
um agir projetual que unisse a técnica com o sentir. A atividade académica teve como
objetivo estimular um design orientado pelo “dialogo amoroso e pela escuta atenta,
um diadlogo horizontal que respeita cada ser humano em sua diversidade de
comportamentos e pensamentos” (FREIRE & DEL GAUDIO, 2021, p. 271).

Freire relata que nas aulas os alunos compartilharam dificuldades em
reaprender a sentir e expressar seus sentimentos, assim como de olhar para si
mesmos. Além disso, percebeu que quando chegou o momento de projetar, eles nao

conseguiram colocar seus sentires e observacdes mais subjetivas no processo para
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criar ou buscar propostas criativas para projetar, e voltaram para 0s aspectos mais
técnicos (FREIRE & DEL GAUDIO, 2021).

Por todas as caracteristicas apresentadas, esse trabalho defende o destaque
do conceito de co-design sentipensante como parte do processo do DER aqui
proposto. Dado que um design estratégico regenerativo deve dar énfase ao sentir, a
participacdo genuina de um grupo diverso no processo, e questionar modelos pré-

estabelecidos.
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4 SENTIPENSAGAO NO CAMPO

Neste capitulo serdo apresentados as experiéncias e observacdes que
compdem a pesquisa de campo deste trabalho. A proposta aqui é apresentar o
contexto de cada atividade e os aprendizados e reflexdes que apoiaram o
desenvolvimento desta pesquisa a fim de propor um DER.

Neste capitulo serdo apresentadas: a vivéncia experiencial desta autora
na Vila Planetério para a fundacédo do Instituto Misturai e elaboracéo de projetos
da OSC, e a vivéncia experiencial e observacdo participante da imersdo
RegenerARTIVISTAS, trabalho de campo da pesquisa de Natali Garcia para
explorar a aproximacdo do Design Regenerativo com o Design Estratégico
através das Trés Ecologias de Guatari. Ambas as vivéncias foram fundamentais
para a elaboracdo desta pesquisa, sendo que a primeira comecou em 2018,
muito antes da intencao de escrever este trabalho, e por isso, seu relato depende

de anotacdes em diario, e registros de memarias da época.
4.1 Imersao Vila Planetario — Co criagao da OSC Instituto Misturai

Para narrar a experiéncia e os aprendizados que a vivéncia na Vila
Planetario para a constituicdo de uma OSC, a Misturai, me proporcionou, foi
utilizado o método de investigagédo “escrevivéncia”, por meio do diario pessoal
desta autora. Como apresentado no ‘Cap 2 — Metodologia’, a escrevivéncia € um
método de investigacdo e producdo de conhecimento, principalmente, das
Ciéncias Humanas e Sociais baseado no termo apresentado pela escritora
Conceicéo Evaristo (SOARES & MACHADO, 2017). E a fim de imergir o leitor na
vivéncia desta autora durante este processo, buscarei trazer a narrativa e
contextualizacdo a fim de que todos possam sentir um pouco de como foi esse
processo, para depois compartilhar os aprendizados e reflexdes que me

apoiaram no desenvolvimento deste trabalho.
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A Vila Planetario € uma comunidade onde vivem 344 familias (dados do
Censo que a Misturai fez em 20218), que fica localizada no bairro Santana, Porto
Alegre, Rio Grande do Sul (Figura 20). E uma comunidade formada por pessoas
que tem uma alta vulnerabilidade socioecondmica, com baixo grau de
escolaridade e empregabilidade. Em uma pesquisa feita em 2021, pela OSC
Misturai, foi apurado que dos 58% moradores adultos (mais de 21 anos), ndo
tinham completado o ensino médio e apenas 16% tinham um emprego formal
(Figura 21). Apesar da vulnerabilidade socioecondémica, as pessoas da Vila
moram em casas de alvenaria, pois foram contempladas em 1992 pelo programa
Programa de Regularizacdo Fundiaria, uma conquista decorrente de um
processo de luta e resisténcia de seus moradores que se recusaram a ser
deslocados para outra regido da cidade (SEVERO DA SILVA, 2010).

Figura 20 — Mapa da Vila Planetéario — Porto Alegre/RS
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8 Em 2021 realizamos um Censo na comunidade para identificar o perfil dos moradores da Vila
e seus principais problemas socioeconémicos.
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Figura 21 — Dados do Censo Vila Planetario 2021
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Fonte: Arquivo de documentos da autora

Cheguei na Vila Planetario em novembro de 2018, para ajudar um amigo,
Gabriel Goldmeier, que junto com um coletivo de pessoas, tinha o sonho de fazer
uma Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) na Vila Planetario a fim de criar
projetos com a intengao de proporcionar melhores condi¢cdes para a vida de seus
moradores. O coletivo chamava Misturai, que depois deu o nome da OSC, e
comegou em 2018 com atividades pontuais tanto na Vila Planetario como no

Morro da Cruz, outra comunidade vulneravel da cidade (Figura 22).
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Figura 22 — Reunifes do coletivo Misturai

Fonte: Arquivos da autora

Na época eu ndo morava em Porto Alegre. Entdo, por vir de uma situacao
socioeconbmica diferente das pessoas da Vila Planetério, local onde seria a
OSC, ao me mudar para a cidade escolhi morar na Vila para me conectar melhor
com a realidade daquela comunidade. Eu tinha bem claro que a proposta da
Misturai seria construirmos juntos com os moradores da Vila os projetos sociais
e para isso, era preciso criar uma conexao com eles. O processo foi muito
intuitivo e baseado em experiéncias anteriores, mal-sucedidas, de proposicao de
projetos sociais em favelas.

Em 2015, eu trabalhei em um projeto vinculado a prefeitura do Rio de
Janeiro que tinha como objetivo desenvolver Agéncias de Desenvolvimento
Local nas favelas da cidade. Eu era a coordenadora do projeto, ja tinhamos
patrocinadores e com base em um pequeno estudo de uma das comunidades
do Rio, que seria a piloto, eu e minha equipe escrevemos 0 projeto. No dia de
apresentar para as liderancas e populacdo local, da comunidade piloto, fui

questionada por um dos lideres: - “Por que vocés brancos do asfalto acham que
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tém as solucdes para os problemas da favela? — Por que ja querem chegar com
a formula magica se nem escutar quem esta ali? — Por que vocés acham que
agui na favela ndo tem gente competente para pensar e fazer projetos para eles
mesmos?”.

Foi um “tapa na cara”, que achei que por estar munida de dados e com as
informacdes basicas para se fazer um projeto eu poderia propor algo para eles,
e seria aceito de bom grado por todos. Alias, eram um projeto “completo” e ja
tinha até quem ia financiar tudo. Mas na hora que o lider disse isso, percebi que
de fato ndo era assim que se fazia projetos comunitarios, e rasguei o0 projeto na
frente deles, pedi desculpas e disse que irilamos comecar de novo, com eles
participando ativamente desde o inicio. Depois daquele merecido puxao de
orelha, dali para frente seria diferente, iriamos comecar do zero, e junto com
eles.

Essa experiéncia me marcou muito, um aprendizado que trago para o
resto da minha vida no meu jeito de fazer design. E ali na Vila Planetario, esta
lembrancga estava muito presente. Para mim estava claro que se era para fazer
projetos para a comunidade, eles deveriam ser da forma mais participativa
possivel. E por esse motivo, resolvi mergulhar na experiéncia, e realmente me
conectar com aquele lugar e as pessoas que ali vivem, resolvi sentipensar toda
a jornada. Ibarra (2021), fala sobre o afetar e ser afetado durante um processo
de design, e esse foi meu processo, as trocas diarias interferiam diretamente ndo
apenas nos projetos, mas na minha forma de ver e pensar projetos.

Morei na Vila Planetario de novembro de 2018 até abril de 2019, e depois
me mudei para um apartamento que ficava trés quadras de &, sendo que minha
frequéncia continuava diaria, tanto para trabalhar como para estar com as
pessoas pelos lacos de amizade que fui construindo ali. Ali na Vila, por ser uma
pessoa de fora da cidade, ndo tinha nenhum tipo de relagdo com ninguém, logo
essa relacdo precisou ser construida aos poucos. E as pessoas com quem

comecei a me relacionar foram as criangas (Figura 23).
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Figura 23 — Fotos das criancas da Vila Planetéario

Fonte: Arquivos da autora (fotos com efeitos artisticos para proteger a imagem

das criangas)

Por gostar muito de criancgas e ter uma boa relacdo com elas, elas foram
meus “primeiros amigos”. Passava a maior parte do tempo com eles, e como nao
tinham muitas atividades recreativas na Vila, eu acabei virando o entretenimento.
Esse foi um insight importante na época, pois percebi que o0s projetos deveriam
comegar pelas criangas por diversas razées. Uma que elas passavam a maior
parte do dia nas ruas, e com isso, expostas ao trafico de drogas (a Vila Planetario
€ um ponto forte de venda de drogas), outra que ndo tinham mais nenhuma
atividade além da escola, e muitas vezes seus familiares ndo tinham “o que
fazer” com seus filhos, pois precisavam trabalhar.

Assim, comecei estruturar um pouco melhor as atividades oferecendo
aulas de yoga. As criancas adoravam e a partir dai faziamos outras brincadeiras.
Ao me aproximar das criancas fui me aproximando também de suas maes e
avos, e ali comecava a estabelecer uma relacdo de confianga. Percebi o quanto
as pessoas em comunidades tém um carinho e respeito por quem “cuida e gosta
de suas criangas”. Muitos acreditam que para a vida deles n&do existe muita

solugcao, mas querem tentar “um futuro melhor para seus filhos”. Escutava muito
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essa frase, e na época percebi que sem ter planejado muito, e ndo ter sido
intencional, uma das formas de comecar a estabelecer vinculos e lacos de
confianca foi através das criangas.

Nessa época, tinhamos comecado a reformar o imével onde seria a sede
da OSC, e nédo tinhamos, ainda, muitos voluntarios. Entdo basicamente as
atividades eram pensadas e feitas por mim e Gabriel Goldmeier, que foi o
idealizador da Misturai. NOs dois estavamos morando na Vila, e estruturando a
Misturai. Pelas amizades criadas na comunidade iamos comunicando o que
seria feito ali para envolver os moradores no processo. O Gabriel ja tinha uma
histéria mais antiga com alguns moradores, pois jogava futebol com muitos dos
homens que moravam na comunidade, e por esse vinculo e lacos de amizade
que foi construido que quis que a Misturai fosse na Vila Planetéario.

A Vila Planetario seria como o piloto da Misturai, pois nossa intencéo era
levar os projetos e metodologias desenvolvidas na OSC para diversas outras
comunidades da cidade. Todavia, comecar o projeto em um lugar onde ja existe
uma conexao torna o processo mais facil, ainda mais porque queriamos a
participacdo e envolvimento das pessoas que viviam ali para pensar 0s projetos
e desenvolver as metodologias que seriam aplicadas em outros lugares. Como
perceberam Akama, Hagen e Whaanga-Schollum (2019) com suas pesquisas
de campo e processos de co-design, sdo as conexdes estabelecidas que criam
os lacos de confianca, que séo vitais para que as pessoas se sintam a vontade
para se expressar e contribuir com um projeto. Essa participacdo que vai trazer
um maior sentimento de pertencimento e a sustentabilidade do projeto.

Fundamos o Instituto Misturai em abril de 2019, mesmo més que
comecamos a obra da sede e o primeiro projeto oficial da OSC, com a
participacdo da Misturai na Virada Sustentavel (VS) de Porto Alegre (Figuras 24
e 25). Escrevemos dois projetos com o objetivo de levar a VS para a periferia,
local que dificilmente esse tipo de evento ocorre, muito menos discussdes sobre
a pauta ambiental. Assim, em abril de 2019, ano que oficializamos a Misturai,
realizamos duas atividades culturais relacionados ao tema da sustentabilidade,

uma no Morro da Cruz e outra na Vila Planetario.
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Figura 24 — Fotos das atividades da VS no Morro da Cruz

Fonte: Instituto Misturai

Figura 25 — Fotos das atividades e atra¢gfes da VS na Vila Planetéario

Fonte: Instituto Misturaf
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No ano de 2019 seguimos realizando muitos eventos culturais na Vila
Planetario para promover um intercambio de classes. O lema da Misturai é “furar
bolhas”, e com isso aproximar os “diferentes mundos”, mostrar para as pessoas
da classe média que a comunidade era um lugar seguro, apesar da existéncia
de ponto de drogas e traficantes na Vila, e mostrar para os moradores da Vila
gue sua comunidade era capaz de produzir e realizar coisas bonitas.

Nos eventos buscavamos sempre envolver os moradores, ndo apenas na
parte operacional, mas também estratégica, pensando nas barraquinhas que
eles gostariam de montar, servicos que poderiam oferecer, arte que gostariam
de mostrar. Nao foi um processo facil, apesar das pessoas gostarem de mim, do
meu amigo e das pessoas que estavam juntos apoiando a construgcédo da OSC,
ainda éramos os “de fora”. Ainda existia desconfiangca e questionamento se o
gue estavamos intencionando ali era de fato por e para eles. Com o tempo, foram
me contando que ali ja tinham se aproximado muitas pessoas com fins politicos,
interesses proprios, universitarios que sG se aproximavam para realizar suas
pesquisas. Entdo com o tempo foram ficando “ressabiados com as pessoas que
chegam com alguma proposta boa para a comunidade”, frase que escutei de
mais de uma pessoa. Além disso, eu sentia também muita descrenca de que a
situacdo que eles viviam poderia mudar, entdo ndo sentiam animo em participar
dos projetos.

Assim, no 1° semestre de 2019 ficamos envolvidos com o0s eventos
culturais, a reforma da sede e o projeto com as criancas, o Gurizadai (Figuras
26 e 27). Ressaltando que o nome do projeto e a escolha das atividades que
seriam desenvolvidas com as criangcas foram construidos com eles. Com as
criangas eu conseguia atingir minha intencédo de um processo de co-design, e

eles gostavam muito de serem ouvidos e perceber que eram vistos.
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Figura 26 — Algumas das atividades do Gurizadai

Fonte: Fotos da autora (foi utilizado efeito artistico na foto para proteger a

imagem das criangas)

Figura 27 — Algumas das atividades do Gurizadai
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Fonte: Fotos da autora (foi utilizado efeito artistico na foto para proteger a
imagem das criangas)

A Virada Sustentavel foi um sucesso e atraiu muitas pessoas de fora da
Vila e as pessoas da Vila também gostaram muito, e percebemos que esses
eventos culturais para “furar bolhas” poderiam ser o inicio do nosso processo de
aproximacéo com a comunidade e atrair pessoas para somar nos projetos. Um
dos desafios das OSCs € a questéo financeira, entdo nesse primeiro momento,
0 apoio de pessoas voluntarias era fundamental, e para isso precisavamos
aproximar “pessoas de fora” para “dentro” da Vila. Assim vieram outros eventos,
como o Honk Porto Alegre, festa julina, Semana Lixo Zero, Dia Internacional da
Juventude (Figura 28).

Figura 28 — Eventos culturais promovidos pela Misturai

Fonte: Instituto Misturai

Logo, de forma despretensiosa no inicio, mas intuitiva vimos que
estavamos desenvolvendo uma metodologia de aproximag¢do com comunidades.
Era um processo de experimentacdo, com muitos erros, mas também alguns
acertos. Todavia, manter a sustentabilidade de uma OSC néo é facil, e apesar
de varios eventos lindos, no 2° semestre de 2019, a Misturai ndo estava
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“entregando” ao que nos propusemos quando resolvemos virar uma organizagao
de base comunitaria. Quando fundamos a OSC nossa intencdo era,
principalmente, desenvolver diversos projetos de empregabilidade e educacéo
para jovens e adultos.

Fizemos esses projetos, promovemos cursos e oficinas, mas poucos
moradores compareciam. Ademais, era dificil envolvé-los nas construcdes
desses cursos e atividades. Na época nos sentiamos muito frustrados. Em meu
diario pessoal eu escrevia sobre essas reflexdes e buscava ali encontrar
algumas respostas. Minhas anotacdes eram uma mistura de desabafos
emocionais e reflexdes estratégicas para serem tentadas. E hoje, revendo essas
anotacdes e o processo, e olhando para o que foi construido depois e onde a
Misturai esta hoje, eu percebo que estdvamos com expectativas muito altas para

a época.

Figura 29 — Foto do meu diario com um dos desabafos sobre a falta de

participagéo
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Fonte: Arquivo pessoal da autora
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Em setembro de 2019 fui embora de Porto Alegre, tinha sido aprovada no
programa de mestrado em Desenvolvimento Sustentavel na Africa do Sul, com
inicio em janeiro de 2020, e precisava organizar a viagem. Um més antes
tinhamos feito uma reunido para apresentar o que chamamos de Fase 2 da
Misturai, onde a intencdo era ndo focar mais s6 nos eventos, mas em projetos.
Tinhamos uma gama enorme de projetos, umas 50 pessoas, fora da
comunidade, que nos apoiavam como voluntarios e queriamos focar,
principalmente, na questdo de empregabilidade e educacdo. Me despedi de
Porto Alegre achando que né&o voltaria mais, e deixava ali 0 que eu considerava
minha crianga recém-nascida Misturai, além de todas as pessoas daquela
comunidade que tinha criado vinculos e lagos fortes. Considerava muitos ali
parte da minha familia, e a Vila Planetario, minha casa em Porto Alegre.

Todavia, a fase 2 ndo saiu como o esperado, a OSC estava com
dificuldades financeiras, os projetos ndo aconteceram e o diagnéstico era que
teria que fechar as portas. Nessa época, tia Mara, que hoje € a atual presidente,
moradora da comunidade, estava muito sentida com a possibilidade de
fechamento e fez um “chamamento” para as pessoas da comunidade “chegarem
junto”. Ela era uma das pessoas assiduas da OSC, e percebeu que se a Misturai
acabasse seria uma grande perda para a Vila Planetério.

Assim, ela mobiliza outras moradoras e voltam com o Gurizadai,
deixando-o mais estruturado, e se sentem felizes com o fato de estarem fazendo
algo pelas criancas de sua comunidade. Ali, foi um movimento lindo de tomada
da OSC pela comunidade.

Vou evitar entrar em detalhes sobre a “retomada da Misturai”, que
aconteceu, principalmente, gracas a pandemia COVID-19, e a escolha da OSC
em criar um projeto para apoiar as pessoas em situacao de rua, o Amparai. O
Amparai sensibilizou muitas pessoas, e a Misturai cresceu e ganhou notoriedade

na cidade e sustentabilidade financeira (Figura 30).
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Figura 30 — AcOes do projeto Amparai

Fonte: Instituto Misturai

Nesse periodo eu ndo estava presente, mas acompanhava o processo a
distancia. Até que no final de 2020, volto para Porto Alegre e encontro uma outra
Misturai, mais madura. Além disso, presidida por duas mulheres negras
moradoras da comunidade que resolveram assumir aquele lugar, Tia Mara (Mara
Nunes) e a Mana (Adriana Queiroz). Eu termino o relato e contextualiza¢do por
aqui, porque, como dito anteriormente, a proposta deste trabalho ndo é sobre a
Misturai. A proposta € apenas extrair alguns pedacos da nossa historia que se
interlacam e que trouxeram aprendizados, insights e reflexdes que ajudaram a
compor o DER aqui proposto.

Essa € minha escrevivéncia sobre a experiéncia que vivi na Vila Planetario
para a fundacdo do Instituto Misturai. Ali tive muitos aprendizados, ndo s6
profissionais, mas no ambito pessoal. Conviver com pessoas que tinham
situacOes de vida tdo diferente da minha me trouxe uma melhor percepcéo e
entendimento sobre o que é viver a vulnerabilidade social e econémica. Me
mostrou sobre o quanto as politicas publicas pouco olham para as periferias, e

principalmente, para as pessoas que vivem em situagao de rua.
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Conheci muita gente, ouvi muitas historias, vivenciei muitas emocdes. Me
assombrei muitas vezes, me indignei, me emocionei e tudo por conta dos lagcos
e conexfes que construi nesses Uultimos anos com as pessoas daquela
comunidade. Foi uma experiéncia que me marcou profundamente e que 0s

aprendizados que obtive impactam totalmente sobre minha forma de projetar.
4.1.1 Aprendizados e reflexdes do processo

Alguns aprendizados e reflexdes que a jornada na Vila Planetario me
trouxe foi perceber que em trabalhos sociais, principalmente em comunidades
vulneraveis socioeconomicamente, existe, geralmente, a vontade e ansiedade
de nds designers resolvermos “a vida” daquelas pessoas nas comunidades. Mas
ao chegarmos com solug¢des, mesmo que sejam apenas propostas pré-definidas,
nao respeitamos a voz, autonomia e vontade das pessoas que moram ali. E a
incluséo precisa acontecer desde o inicio do processo, ndo apenas em algumas
atividades pontuais como workshops para desenhos de projetos especificos.
Essa inclusdo, esse co-design desde a 12 troca de olhar é algo que pode
promover um verdadeiro impacto social e seja sustentabilidade do projeto.

Contudo, esse processo nao é facil e ndo acontece em um curto prazo.
Ademais, ele envolve ndo apenas uma intencdo de transformacdo da
comunidade, mas uma transformacdo interna do proprio designer. Uma
transformacao de desconstrucdo de suas camadas para que possa adotar lentes
mais amplas e conectadas com o publico que ira trabalhar. E o reconhecimento
gue Ann-Noel (2021) provoca sobre reconhecer nossas lentes e como elas
influenciam no processo de design. Eu fiz isso quando escolhi viver na Vila
Planetario para me aproximar mais ndo sé das pessoas que viviam ali, mas
também nas condi¢cdes daquele territorio. Foi uma forma que encontrei para
tentar mudar um pouco as minhas lentes ja pré-concebidas para novas lentes.

Ann-Noel e Paiva (2021) destaca a importancia de nds designers nos
entender como sujeitos, logo que carrega uma subjetividade muito particular
construida a partir de nossa historia, traumas, contextos, etc. Para isso sugerem
incluir pessoas diversas em processo de co-design, ou se nao for possivel,

aplicar ferramentas que provoquem esse olhar mais inclusivo, como é o caso do
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Alfabeto Critico. E vivendo ali na Vila Planetario, eu percebi que por mais que
tenha imergido naquele territorio e na cultura local, minhas lentes continuavam
diferentes da deles por toda minha “bagagem de vida”, eu nunca “seria um
deles”, entenderia “suas dores”. Logo, o processo de desenhar junto continuava
sendo essencial e minha vivéncia ali foi muito mais a nivel de criacao de vinculo
e conexao. A importancia da criacdo de vinculos faz parte dos estudos de
jornadas de co-design das pesquisadoras Akama, Hagen e Whaanga-schollum
(2019), que perceberam que quando ha uma conexao com as pessoas ha qual
vai percorrer uma jornada projetual, as pessoas sao mais participativas, se
apropriam mais do processo e torna o projeto mais real e sustentavel. Minha
relacdo com a Vila me permitiu ter mais empatia e aprender a ter uma
comunicagado melhor com eles, falarmos a “mesma lingua”. E isso percebi que
foi fundamental inclusive para interferir em algumas atividades que promovemos
na Misturai, como oficinas de educacéao financeira.

Tivemos uma voluntaria, estudante do curso de administracdo que
promoveu alguns encontros sobre o tema. No entanto, sua linguagem era muito
distante da realidade deles, e eu, que estava junto nas oficinas, precisava o
tempo todo ir fazendo a traducéo para aspectos mais reais de seus cotidianos.
E essa empatia, s6 desenvolvi por conta de nossas convivéncias, e as relacdes
estabelecidas. No 2° dia da oficina, propus de rever junto com a voluntaria todo
o desenho das atividades que ela estava propondo para que de fato fizesse
sentido para eles. Foi um processo de redesenhar o projeto a partir das historias,
contextos e experiéncias daquele publico. Ou seja, desenvolver a metodologia a
partir do que o campo esté pedindo, desapegando de métodos ja conhecidos e
pré-desenhados (AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

E é essa importancia da criacdo de vinculos e conexao, o desapego a
metodologias pré-definidas e a subjetividade do designer que Ibarra (2020) traz
como o design sentipensante. A autora destaca que observar e sentir sdo
fundamentais para romper o padrdo mecanicista de nossa cultura e promover
um design emancipatorio, pois valoriza a importancia de praticar algo real e

conectado com os saberes locais das pessoas afetadas pelo processo.
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Vivenciar a cocriacdo da Misturai me fez passar por todas essas reflexdes
e aprendizados, e que hoje, influenciam diretamente na minha forma de fazer
design. E que para mim, sdo o cerne de uma proposta de um design que visa
promover uma cultura regenerativa, e por isso fundamental para essa pesquisa.
Pois fala sobre autoconhecimento, o viver em comunidade e construir algo em
comunidade, cuidado, partilha justa, e ter uma visdo mais ampla e espiritual de
uma jornada projetual, onde ndo é sobre mim, mas sobre nés. Na qual minhas
decisbes, e emocOes estao interrelacionadas com a de outras pessoas e 0

ambiente em gue estou inserida.

Dentre alguns aprendizados principais estao:

e Um projeto que tem um objetivo de impacto social e comunitario ndo é
sobre mim. Ou seja, ndo é sobre minha intencdo, meus desejos, meus
tempos, ansiedades e meu conhecimento; mas sobre aquele ecossistema
em que estou inserida. E dentro desse ecossistema, é preciso reconhecer
gue sou apenas uma parte de toda a dinamica que flui ali, e muito do que
vai acontecer, depende da atuagao dos outros atores que fazem parte.

e Para um maior envolvimento das pessoas no projeto, participacdo e
engajamento € fundamental a criagcdo de lacos de confianca, essa é a
base do inicio de qualquer jornada que tem a intencdo de ser real,
participativa e sustentavel. Os lacos de confiancas promovem o cuidado,
a conexao, que séo a base de uma cultura regenerativa.

e Criar vinculos e conexdes com as pessoas com quem se esta projetando,
pode melhorar o grau de empatia sobre a realidade das pessoas, mas nao
nos faz ter as mesmas lentes dessa pessoa sobre a vida. Logo, incluir as
pessoas que serdo afetadas pelos projetos desde o inicio do projeto, na
fase ainda da ideacao, € fundamental.

e E preciso encontrar, encorajar e apoiar os protagonistas do territorio, esse
deve ser o 1° objetivo do projeto, porque essas S80 as pessoas que
podem de fato engajar e mobilizar a comunidade. Entdo o projeto deve
iniciar, antes de tudo nas pessoas, para depois ir para a construgcdo dos

préximos passos.
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e Os contextos e cenarios mudam a todo tempo, por isso € preciso sentir 0
ambiente, as relacbes e observar o processo para fazer as alteracdes
necessarias, sentipensar a jornada todo o tempo. A base do Design
Regenerativo é observar os sistemas vivos, dentro dos sistemas vivos
estdo as relagcbes, onde uma alteracdo pode modificar todo o

ecossistema.

E uma questdo que ainda me questiono muito é se, em comunidades, o
desejo de fazer um projeto ndo deva primeiro partir deles. No caso da Misturai
veio “de fora”, do Gabriel, depois do coletivo, e depois eu, que nos juntamos ao
“sonho de fundar a OSC Misturai”. E me pergunto se para ser de fato algo “da
comunidade”, ndo tem que partir de alguém que vive na comunidade e a partir
desse desejo, convidar as pessoas que podem somar neste sonho. Ali o
processo de envolver os moradores nao foi simples, mesmo depois do
envolvimento de algumas mulheres da comunidade, que aconteceu muito pela
intencdo e energia da Tia Mara de ndo deixar a Misturai fechar as portas. No
entanto, sempre com uma dependéncia e diria até inseguranca em seguir
sozinhas, que era uma coisa que me incomodava. Me incomodava no sentido
de: “Sera que nao conseguimos o basico? Sera que estamos reproduzindo aqui
esse sistema que ja existe, onde os “brancos” continuam mandando?; se € uma
OSC para empoderar e dar autonomia, ndo tinhamos que comecgar por quem
esta aqui a frente dela?”

Ainda ndo tenho essa resposta, mas € algo que agora faz parte da minha
atencdo em um processo de co-design. Essa experiéncia reforcou que o meu
papel de designer dentro de processos comunitarios € promover o protagonismo
das pessoas para quem aquele projeto se dedica, seja através de artefatos,
metodologias e processos de capacitacdo. Isso significa algumas vezes
desapegar dos objetivos iniciais, e sentipensar a jornada. Além de sempre
manter a atencao as lentes que carrego e a conexao e criacao de vinculos como
0S elementos vitais para que que seja um processo realmente participativo,

transformador e sustentavel.
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4.2 Imersao RegenerArtivistas

A imersédo RegenerArtivistas aconteceu em junho de 2022, na Serra da
Cantareira, em S&o Paulo/SP. Ela foi uma experimentacao para a pesquisa de
campo da Natali Garcia, que estava escrevendo sua dissertacdo de mestrado
cujo objetivo da pesquisa era “propor novos processos para o desenvolvimento
do Design Estratégico guiados pelos conceitos da Regeneracdo e d"As Trés
Ecologias” (GARCIA, 2022, p. 26) de Guattari. Foram 4 dias de imersao, e
participaram nove pessoas a fim de experimentar os principios regenerativos
propostos pela autora e uma metaprojetacdo do proprio Design Regenerativo.
Para atingir este fim, a imersao tinha como intencéo “propiciar a criacdo e
aprofundamento de vinculos entre os sujeitos, bem como um entendimento e
fruicdo da propria existéncia” (GARCIA, 2022, p. 27).

O grupo foi formado por pessoas com diferentes perfis, mas todos com o
interesse no tema ‘regeneragao’ e ‘design regenerativo’. Apesar dos diferentes
perfis, ndo foi um grupo diverso no sentido de escolaridade e condicdo
socioeconbmica, sendo que apenas um participante nao tinha um nivel de pés-
graduacédo. Assim, os debates ficaram mais concentrados em niveis académicos

e conceituais.
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Figura 31 — Foto do grupo que participou da imersao

Fonte: GARCIA, 2022

A casa alugada para a pesquisa de campo ficava dentro de um espaco
chamado ‘Cochicho das Aguas®, que é um centro de treinamento e
desenvolvimento humano, cujo objetivo € promover o “autoconhecimento e a
relevancia das questbes emocionais que impedem a autoexpressao na vida,
para atingirem um melhor relacionamento consigo mesmo, com 0 outro e com o
mundo” (COCHICHO DAS AGUAS, 2023.). Durante a imerséo, fizemos uma
caminhada exploratéria do local guiada pelo responsavel pelo lugar, Edson
Franca. Ao longo do percurso, Edson fez algumas atividades em meio a floresta
para que vivenciassemos e nos conectassemos com aquele espaco, além de
ampliar o contato com a natureza.

9 Cochicho das Aguas - https://www.cochichodasaguas.com.br/



https://www.cochichodasaguas.com.br/
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Figura 32 — Fotos das atividades e caminhada exploratdria pelo espaco

Fonte: Arquivo RegenerArtivistas

Importante ressaltar, que no dia anterior a esse passeio, ja tinhamos
comecado a trabalhar sobre os principios e conceitos que a Natali estava
pesquisando para seu trabalho. Ela jA havia nos apresentado os movimentos
projetuais e 0s principios regenerativos propostos por sua pesquisa.

Depois de conhecer o lugar, e almocgar na pousada, ficamos no espacgo
para co-criar uma proposta de um projeto regenerativo para o espaco a partir do
qgue tinhamos visto. Para isso, Natali propds um exercicio cartografico. A ideia
nao era oferecer formalmente uma proposta a ser implementada, mas plantar
algumas sementes de alternativas regenerativas para o espaco conectados aos
principios regenerativos propostos pela pesquisa que a autora estava
desenvolvendo. Depois desse nosso momento como grupo tivemos um
momento de conversa com o Edson. Ali alinhamos nossos entendimentos sobre
o lugar, tiramos mais algumas duvidas e apresentamos as ideias que surgiram
no momento de cocriacdo. Todavia, sem intencdo de impor nada, apenas

levantar possibilidades para caso ele se interessasse.
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Figura 33 — Atividade de cocriacdo de uma proposta para o Cochicho das

Aguas

Fonte: Arquivo RegenerArtivistas

Nos demais dias continuamos com as rodas de conversa e atividades em
torno do tema regeneracgao e design regenerativo. Como a casa estava alugada
para nés, a organizacao de limpeza, comida era feita de forma coletiva, por auto-
organizacdo. Foram momentos muito ricos de troca, em que todos nos sentimos
muito bem, acolhidos, e em um espaco de didlogo seguro. No ultimo dia co-
criamos um manifesto e nos auto-batizamos de regenerARTivistas, pois
entendemos o importante papel das artes para fomentar o despertar de uma
conscientizagc&o sobre o tema da regeneragéao.
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As conexdes durante os quatro dias de imersdo foram estabelecidas e
vinculos foram criados, o que foi essencial para que todos se sentissem a
vontade para participar do processo. Estar imerso na Mata Atlantica também foi
fundamental para vivenciar nossa conexao com a natureza para agir em prol
dela, e com ela. Sentipensamos as relacdes e 0 espaco, e saimos de la nutridos

e mais inspirados.

Figura 34 — Workshops projetuais

Fonte: Arquivo RegenerArtivistas
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Figura 35 — Gravacao do Manifesto RegenerArtivistas

Fonte: GARCIA, 2022

4.2.1 Aprendizados e reflexdes do processo

Participar da imersdao com um grupo, majoritariamente, de académicos,
me proporcionou uma vivéncia mais conceitual, o que foi importante para
fundamentar melhor e de forma mais profunda o tema design regenerativo. O
grupo tinha como consenso que o tema regeneragdo ainda é um tema que gera
muitos entendimentos divergentes, e vem sendo utilizado de forma néo
cuidadosa e até “marketeiro” por muitos, principalmente empresas. Logo a
preocupacdo maior do grupo foi como refletir sobre como podemos defender
melhor o conceito de design regenerativo, principalmente no espaco da
academia a fim de fortalecer o conceito.

Mesmo em um grupo pequeno, éramos nove pessoas, algumas
divergéncias apareceram, principalmente pela proposta da pesquisa da Natali
gue trazia conceitos de diferentes autores, Grupo Regénesis, Daniel Wahl e
Guattari. Essas divergéncias proporcionaram debates muito ricos, mas que néo
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cabe entrar em detalhes aqui, mas que podem ser apreciados no trabalho de
dissertacdo de Garcia (2022). Assim, no momento de elaborar o manifesto
metaprojetual sobre o movimento Regenerativo, cujo objetivo era “propor valores
e premissas para um design regenerativo” (GARCIA, 2022, p. 93), decidimos
comecgar pelo que ‘nao € regeneragao’, € o que ‘nao € um design regenerativo’.
E depois fomos para apresentar o que para nos entao € ‘regeneragao’ € um

‘design regenerativo’.

Figura 36 — Brainstorming do que ‘ndo é Design Regenerativo’ e o que ‘é

Design Regenerativo’

Figura 58 - O que n&o € Design Regenerativo Figura 59 - O que é Design Regenerativo

Fonte: GARCIA, 2022

Para todos, o consenso era que ‘design regenerativo’ é o design que atua
em prol da vida, a partir de uma visado ecologica e inspirada nos sistemas vivos.
Além disso, ficou claro para o grupo que o Design Regenerativo é uma
proposicdo de uma nova forma de pensar e agir, uma transformacdo da
qualidade do pensamento, que propde um pensamento contra-hegemaonico,
decolonizante e inclusivo (GARCIA, 2022).

Assim, dentre os aprendizados a partir da vivéncia e observacdo do
processo estao:

e A importancia do cuidado com o processo. A Natali, desde antes da

imerséo acontecer criou um ambiente de acolhimento e cuidado, que ficou
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ainda mais evidente durante os dias que passamos juntos. Esse cuidado
fez com que todos se sentissem acolhidos e criou um ambiente positivo
que logo se refletiu em uma conexdo entre todos os membros. Tal
conexdo fez com que todos participassem de forma ativa e com a
intencdo real de apoiar a pesquisa da autora. Mais uma vez, para mim
ficou evidente a importancia de ambientes saudaveis, agradaveis e
estabelecimento de relacdes de confianca para cocriacao de projetos.

e Estarmos imersos na natureza, nossa principal fonte de inspiracéo, foi
vital para debater o tema de regeneracao. Pudemos olhar para o espaco,
a dindmica do ambiente em que estavamos imersos e além de nos inspirar
em ideias, foi importante para a conexao com nosso meio, interser.
Somos nhatureza, somos partes interconectadas e cuidar de nés é cuidar
do nosso espacgo, o ambiente em que vivemos.

e Mesmo com divergéncias de pontos de vistas e entendimentos em alguns
momentos, ter um objetivo e uma visédo de futuro comum se mostrou
fundamental para alinhar os dialogos e construir as pontes nas propostas.
Promover a escuta de todas as vozes e respeitar as divergéncias, se faz
essencial para criar um espaco de dialogo saudavel, participativo e que
chegue a uma visdo de mundo compartilhada que busque o bem maior.

e Sentipensar o espago fez com que houvesse uma maior conexao com o
ambiente em que estavamos inseridos. A caminhada e as atividades
corporais permitiram uma maior conexao, com 0 espago € com 0 grupo,
e estimulou a criatividade durante os workshops. O sentir e pensar ao
longo dos dias de imerséo permitiu uma maior abertura para explorar

novas ideias.

Estar neste ambiente, com esse grupo e discutir, prioritariamente
conceitos. Ou seja, trabalhando muito o mental, mas sem deixar de sentir foi
essencial para perceber que o tema ‘regeneragao’ € uma tematica que envolve
muito um lado ativista das pessoas. Um design regenerativo comeca
principalmente com uma preocupacdo comum em cuidar do nosso planeta,

cuidar de nossa espécie e sociedade, e cuidar de nés mesmos. E algo que parte
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do sentir, da conexao que temos e sentimos como natureza, como parte da vida
e desse ecossistema planetario. Na qual, prejudicar, destruir, explorar um dos
atores, sujeitos desse ecossistema nos afeta diretamente.

Por isso, um design regenerativo € mais que um processo coletivo, €
também um processo individual. Todos que participaram da imersao se sentem
tocados, sensibilizados, preocupados e conectados com o0s rumos destrutivos
gue o planeta e nossa sociedade estdo seguindo. Todos estdo mobilizados e
engajados em agir em prol de uma cultura regenerativa. Um desejo que parte da
percepc¢ao de interser com o todo, e por isso, sentipensar o processo.

Somos um grupo de académicos, que destacam o cuidado necessario
para se fortalecer um conceito e evitar que seja banalizado e até mais usado,
mas que agem além da academia. Somos um grupo que em nossos habitos
cotidianos, nossa forma de ser e expressar, de forma ativista, ja buscamos
praticar uma cultura regenerativa. E almejamos que os conceitos e trabalhos
desenvolvidos, cheguem em todos, e ndo apenas em discussdes tedricas, por
isso surgiu o termo RegenerARTivista. Cujo objetivo €&, através da arte,
aproximarmos o conceito e a proposta de uma cultura regenerativista em todos,
de forma inclusiva, acessivel e decolonial, valorizando o contexto, histéria e

cultura de cada um.
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5 PROPOSTA DE UM DESIGN ESTRATEGICO REGENERATIVO

Assim, diante da pesquisa realizada e vivéncias apresentadas, este
trabalho propde que o Design Estratégico aprofunde suas lentes para uma
cultura regenerativa, aqui apresentado como Design Estratégico Regenerativo.
O DER se prop6e a ser mais um passo do Design Estratégico em dire¢cdo a um
design que visa uma abordagem que cuida ndo s6 das necessidades humanas,
mas de todo o ecossistema. Além de incluir a espiritualidade dentro da
abordagem do pensamento sistémico, destacar a importancia da subjetividade
do designer no processo, e valorizar o sentir, a intuicdo e os vinculos e conexdes
estabelecidos para melhor sentipensar o processo. O DER é um design que
explicitamente fomenta uma cultura regenerativa, onde a vida (de todo o
ecossistema) esta no centro das tomadas de deciséo e acéo.

O DER prop6e um design que va além da sustentabilidade com o intuito
de promover a regeneracdo. Uma regeneragcdo que inclui a nossa relacao
conosco, com nossa comunidade e com nosso planeta. Uma regeneracao
ecossistémica que parte da reconexdo dos seres humanos com a vida, o bem-
estar, e a natureza. Um design que destaca a importancia do sentir, observar e
intuir, na qual as perguntas ao longo do processo guiem a jornada projetual, e
alguns principios sejam a bussola orientadora para um design estratégico
regenerativo.

Nesta linha, esse trabalho aventa um design estratégico regenerativo
orientado pelas trés dimensfes apresentadas anteriormente: 0 pensamento
sistémico e complexo, o bem viver, e 0o ecofeminismo. A partir dessas trés
dimensbes, e de acordo com suas caracteristicas, sdo apresentados doze
principios com o intuito de orientar o processo projetual regenerativo. Tais
principios foram destacados a partir da revisdo bibliografica relacionada a cada

um dos temas a qual corresponde (Quadro 3).
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Quadro 3 - Principios regenerativos

% Pensamento
e}
2 sistémico e Bem Viver Ecofeminismo
Q
£ complexo
(@]
- relacional - colaborativo - equitativo
m . ya .
2 - contextual - solidario - diverso
'S . : : :
= - adaptativo - decolonial - inclusivo
o oA I .
- dindmico - partilha justa | - ndo violento

Fonte: Elaborado pela autora

Para cada dimensdo, esta autora destacou quatro principios que
percebeu como fundamentais para orientar uma jornada projetual regenerativa.
Mais adiante serd apresentada uma proposta de oito movimentos, cujo objetivo
€ guiar os passos desta jornada projetual para um DER. Esses movimentos tém

como bussola esses principios orientadores.

Pensamento sistémico e complexo, implica ser:

e Relacional — todos os atores/partes de um sistema estéo relacionados e
sao interdependentes, logo néo é possivel separa-los e trata-los de forma
separada. Mexer em uma parte significa afetar de alguma forma o todo;

e Contextual —olha para o contexto em que o sistema esta inserido, e
observa os recursos disponiveis, as caracteristicas e as habilidades que
o compde. Quando o contexto muda, os atores/elementos desse sistema
mudam;

e Adaptativo — um sistema quando alterado, se adapta e se reorganiza para
alcancar um equilibrio. Essa auto-organizacdo é o que 0 permite ser
resiliente as mudancas;

e Dinadmico — uma mudang¢a em um lugar cria mudanca em outro lugar, ou

seja, um sistema vivo nunca € estatico, esta sempre em movimento.
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Bem Viver, implica ser:

e Colaborativo — incentiva o trabalho de forma coletiva na qual todas as
pessoas de um grupo atuam em conjunto a fim de atingir um objetivo
comum;

e Solidario — cuida do outro através da empatia, e oferece apoio ou ajuda
para quem esta em algum tipo de desvantagem ou dificuldade;

e Decolonial — valoriza os saberes e recursos locais, e questiona a ldgica e
cultura reducionista, patriarcal e capitalista;

e Partilha justa — defende o ndo acumulo de bens e riguezas, mas o

compartilhar dos excedentes de forma igual para todos.

Ecofeminismo, implica ser:

e Equitativo — preza ndo apenas pela equidade de género, mas reconhece
gue todos os seres que habitam esse planeta tém sua importancia. Na
natureza ndo existe uma hierarquia estabelecida, e n6s como parte da
natureza devemos agir assim, respeitando todos os diferentes
atores/elementos e seus papéis;

e Diverso — uma maior diversidade de género, etnia, cultura, historias,
habilidades e contexto social, torna mais criativo e resiliente um
projeto/sistema,;

e Inclusivo — permite que todas as vozes sejam ouvidas e todos os saberes
sejam respeitados, isso faz parte de um ambiente acolhedor e mais
participativo;

e Nao violento — vai contra a subjugacéo, exploracao e destruicdo dos e

sobre corpos, saberes, culturas, natureza.

Além desses principios orientadores, como forma de reflexdo ao longo do
processo de um DER, recomenda-se que os designers adotem como ferramenta

o alfabeto critico desenvolvido por Lesley Ann-Noel'® (2021), cujo objetivo é

10 Alfabeto Critico do Designer (ANN NOEL, 2021) - https:/criticalalphabet.com/
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estimular um design que adote lentes emancipatérias, criticas e anti-
hegemaonicas, cujo foco seja a equidade e justica social. Além de trinta perguntas
norteadoras (anexo |) destacadas do livro de Daniel Wahl ‘Design para uma
cultura regenerativa’ (2020). As perguntas foram escolhidas por esta autora a
partir de uma aproximacdo com o0s temas apresentados neste trabalho, e
buscam provocar reflexdes que muitas vezes sado esquecidas em uma jornada

projetual.

Ademais, além das referéncias tedricas apresentadas, os movimentos
para um DER proposto por esta pesquisa tem também como inspiracao outras
metodologias de design que atuam por uma cultura regenerativa, como Dragon
Dreamingt (CROFT, 2009) e o Design de Permacultura2 (MOLLISON, 1990).
Além da minha experiéncia no campo, com projetos desenvolvidos em
comunidades socialmente vulneraveis

Todavia, é importante ressaltar também a influéncia das diversas pessoas
que conheci ao longo da minha trajetéria de vida, que foram somando
experiéncias, inspiracdes, aprendizados, e trocas que foram essenciais para
chegar ao conhecimento que tenho hoje e na proposta aqui apresentada. Esse
foi um dos motivos de destacar o conceito do ‘co-design sentipensante’, pois o
projeto também foi construido a partir de vivéncias e sentires, do afetar e ser
afetado por diversas relacées ao longo da jornada.

Um projeto regenerativo s6 pode ser feito de forma colaborativa, na qual

ao longo do processo o designer € afetado e regenerado a todo tempo
Movimentos sugeridos para um Design Estratégico Regenerativo
A opcéo pelo termo "movimento”, em contraposicdo a "metodologia”,

reflete a intencéo de criar uma bussola orientadora para esta jornada projetual

regenerativa. Enquanto "metodologia” pode sugerir uma abordagem rigida e

11 0 Dragon Dreaming é uma metodologia de design colaborativo baseado nos sistemas vivos,
na ecologia profunda e saberes dos povos originarios da Australia (CROFT, 2009).

12 Design de Permacultura € uma metodologia que visa promover uma cultura permanente e
sustentavel através do uso de tecnologias que minimizem o impacto ambiental (MOLLISON,
1990).
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estruturada, "movimento” evoca a ideia de dinamismo, evolucdo e progressao
continua. Assim, ao escolher "movimento”, destacamos a natureza fluida e
flexivel desta abordagem, que visa a estimular uma jornada projetual mais
organica e adaptativa, capaz de se ajustar conforme as necessidades e
descobertas que surgirem ao longo do caminho (GARCIA, FREIRE &
FRANZATO, 2023).

Como aponta lIbarra, adotar uma metodologia significa converter o
processo de design em uma série de processo pré-determinados
(IBARRA,2021), que é contraria a proposta do DER aqui proposto. Ao
sentipensar a jornada projetual, o sentir ocorre ao longo do fluxo do processo e
a partir dai adota as ferramentas que forem fazendo sentido para aquele projeto
(IBARRA, 2021).

Para adotar uma jornada regenerativa, este trabalho propde oito
movimentos (Figura 36), que tem como base fundadora o design estratégico.
Esses movimentos ndo seguem uma légica linear, sendo que podem apresentar

momentos de idas e vindas ao longo do processo projetual.
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Figura 37 — Movimentos propostos para um DER

Sistematizar

Experimentar

Fonte: Elaborado pela autora

1. Conectar:

O primeiro movimento do DER proposto € a conexdao e criacdo de
vinculos, pois como relataram Akama, Hagen e Whaanga-Schollum (2019)
sobre suas pesquisas de co-design em comunidade, a conexdo é parte
essencial do processo, fato que pude vivenciar em minha experiéncia na Vila
Planetaria no co-design da Misturai. Como defendem as autoras, criar
vinculos e afetos permite que o0 processo aconteca de forma mais
participativa, inclusiva e sustentavel para todos os envolvidos no projeto
(AKAMA, HAGEN E WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

Aqui, ressalta-se a importancia da criagdo de vinculos em um processo

de co-design, que devem acontecer principalmente através da empatia.
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Segundo Akama, Hagen e Whaanga-Schollum (2019), a partir de lacos de
conexdo € possivel se aproximar dos diversos mundos dos participantes
envolvidos, e criar um espaco acolhedor e seguro para que todos participem
de forma equénime do projeto. Além de promover maior engajamento e
participacéo, ao se criar vinculos e rela¢des dentro de um projeto, as pessoas
aumentam seu senso de pertencimento o que € importante para sua
sustentabilidade (AKAMA, HAGEN e WHAANGA-SCHOLLUM, 2019).

Em minha experiéncia na Vila Planetario para comecar a OSC
Misturai, esse movimento foi fundamental para seguir com o0s proximos
passos. Foi a partir da criacao de vinculo, a conexao e os lacos estabelecidos
gue pude me aproximar mais da realidade das pessoas que vivem ali e
entender melhor suas realidades, sonhos e desejos. Consegui exercitar 0
tirar as minhas lentes do que acreditava ser bom para eles, para entender
gue precisava incentivar que eles, através de suas proprias lentes, fizessem
suas escolhas, e percebessem suas reais necessidades.

Além de um processo de conexao, foi um processo de descolonizar
meu olhar e me permitir abrir para o processo de forma integral. Para isso,
cada dia era um dia diferente, e por ndo ser algo habitual ao que aprendemos
dentro da academia, foi uma jornada dificil, com muitas frustracées e muitos
aprendizados. Todavia, no médio e longo prazo percebi que os lacos criados
e 0 mergulho em seus mundos, foram necessarios para ganhar confianca e
envolvé-las de formas mais inteira e participativa no design da Misturai. Foi
preciso abrir mdo do mental, que defendia um conhecimento ja pré-
estabelecido de “como fazer”, para a partir das experiéncias corporais e
emocionais vivenciadas eu mudasse minha forma de projetar junto com eles,
me permitir sentipensar a jornada de forma profunda.

Importante destacar que além da conexdo com as pessoas € a
comunidade, a conexdo comigo mesmo foi vital, pois foi necessario
reconhecer minha subjetividade no processo e como ela afetava o projeto.
Por isso, a relevancia do DER promover o olhar para n6s mesmos, para

nossa comunidade e para o0 ambiente em que estamos inseridos, NOSsSO
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reconhecimento que somos interseres, na qual afetamos o meio e 0 meio nos
afeta, pois esta tudo conectado.

A experiéncia com a Misturai deixou claro para mim, a importancia do
designer se conectar com o0 projeto, principalmente em projetos em
comunidades, que vai permitir que o0 grupo se conecte entre si, e todos
participem de forma mais ativa e colaborativa. Todos passam a ser designers
em busca das solugdes em comum de acordo com seus objetivos (MANZINI,
2017).

Logo, para esse primeiro movimento do DER, que tem como objetivo
a criacdo de vinculos e lacos de confianca, ou seja, a conexao, sugere-se
adotar a Roda de Posicionalidade de Ann-Noel (2020) e algumas perguntas
orientadoras que podem auxiliar neste momento:

I. Perguntas:

a. Nivel pessoal — O que me conecta a esse projeto? Como me sinto em
relacdo a ele? O que é necessario para eu me envolver 100% no
projeto? O que esse projeto precisa ter para que me realize
pessoalmente?

b. Nivel coletivo — Qual o perfil das pessoas envolvidas? Quais as
lacunas de perfis identificamos nesse grupo? Como podemos resolver
isso? Como tornar esse projeto o mais diverso e inclusivo possivel?

c. Nivel projeto — Qual impacto esse projeto pode promover na
organizacdo/comunidade? Como esse projeto pode criar um senso de
coletividade? Como esse projeto pode promover uma maior conexao

entre as pessoas com a natureza?

2. Conhecer:

Esse movimento envolve a fase das pesquisas para, a partir do que se
quer alcancgar com o projeto, sua necessidade e demandas, conhecer mais sobre
as condi¢cdes que o envolvem, definir seus micros e macros objetivos, fazer as
pesquisas guantitativas e qualitativas necessarias que permitam conhecer mais
sobre o projeto. Esse movimento fica mais facil apds os vinculos criados e

relacdes estabelecidas quando se trata de pesquisas com pessoas.
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Na experiéncia na Vila Planetario, pude observar que quando ndo ha uma
relacdo estabelecida entre o pesquisador e as pessoas, ndo ha uma conexao,
as pessoas dao respostas mais “protocolares”, ou seja, que julgam ser a “melhor
resposta” e ndo a mais honesta. Pude perceber isso ao acompanhar algumas
entrevistas feitas com pessoas da comunidade, na qual eles davam uma
resposta para o entrevistador e depois quando eu questionava aquela resposta,
me diziam a “verdadeira reposta’. E quando perguntava por que nao
responderam isso para a pessoa, me diziam que “tinha vergonha” ou “ndo se
sentia a vontade”.

Posto isso, percebi que muitas pesquisas qualitativas podem acabar
enviesadas quando as pessoas respondem o que acham que é a melhor
resposta, ou a resposta mais correta. Na convivéncia e na imersao do processo
€ possivel elaborar melhor as perguntas e adapta-las para a linguagem e o
entendimento das pessoas entrevistadas. Além de conseguir as respostas de
formas mais informais, em rodas de conversa um pouco mais direcionada, mas
feita de forma menos rigida, como pressupde uma entrevista.

Outra vantagem deste movimento suceder o anterior, € uma melhor
conexdo e conhecimento com o ambiente. A vivéncia nos territorios,
comunidades e ambientes ja fornecem informac¢des muito ricas, logo estar atenta
e observar as dinamicas e relacdes estabelecidas j& sdo uma 6tima fonte de
conhecimento. Para isso, algumas perguntas que podem orientar esse processo

sao:

[I.  Quais objetivos queremos atingir? Qual o objetivo principal?
lll.  Quais dados e informacgdes sdo necessarios para eu conhecer a realidade

e 0 contexto deste projeto?

3. Imaginar:

Exercicio de projetar cenarios futuros, considerando cenarios provaveis,
plausiveis, preferiveis, possiveis, mas também impossiveis. Aqui é onde o
design orienta as acdes projetuais em direcdo a inovacdo e regeneracao.

Permitindo que a criatividade estimule imaginar solucbes e propostas nao
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pensadas. Este movimento trabalha mais com a criatividade, para isso sugere-
se promover dinamicas e atividades mais ludicas no processo.

A projecéo de cenarios futuros é uma das ferramentas fundamentais do
Design Estratégico, que a partir do que se conhece, é possivel construir cenarios
projetuais desejaveis (ZURLO, 1999). Projetar uma visdo de futuro comum
permite estimular um dialogo estratégico entre diferentes atores, fomentando
visfes coletivas que podem orientar a jornada projetual para futuros desejaveis
(FRANZATO et. al, 2015). Segundo Manzini e Jegou (FREIRE, 2015), a
construcdo de cenéarios futuros, a partir de uma visdo compartilhada que seja
comum a todos os envolvidos em um projeto, apoia uma tomada de decisdo mais
estratégica para lidar com contextos complexos e desafiadores.

Assim, Freire (em FRANZATO et al, 2015) defende que um cenario
orientado pelo Design parte de um encontro plural e diverso, mas que buscam
uma visdao comum. Uma visao que vai motivar, articular as pessoas em direcao
a um cenério futuro que contemple a todos, ou seja, que vai catalisar a energia
de um grupo de pessoas diversas ao longo da jornada projetual para um mesmo
lugar. WAHL (2020), em sua proposta de Design Regenerativo, destaca a
importancia das perguntas, e argumenta que € preciso viver as perguntas tanto
individualmente como coletivamente para cocriar uma nova historia. As
perguntas podem ser as estratégias orientadoras para a criacdo deste cenario

futuro desejavel.

IV. Que futuros queremos co-criar para nossa comunidade/organizacao?
V. Como seriam os futuros possiveis a partir do projeto desenvolvido?
VI.  Quais seriam seus impactos nas futuras geragcdes e no ecossistema em

gue esta inserido?

4. Mapear:

No ano de 2016, fiz um curso de permacultura, Permaculture Design
Course (PDC) com o Instituto Na Lu'um, gue me fez me conectar ainda mais com
0 tema da sustentabilidade, e que inspira 0 movimento de mapeamento de

recursos.
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A permacultura, que € um sistema integrado de design que tem como
objetivo criar assentamentos humanos sustentaveis, defende o uso dos recursos
locais para a realizacdo dos projetos. Sendo tanto recursos materiais, como
humanos e naturais. E um sistema que preza pela maxima eficiéncia ecoldgica,
que incentiva trabalhar com o que ja esta disponivel para minimizar as
externalidades negativas causadas por recursos “de fora” daquele ecossistema
(MOLLISON, 1990). Seguindo os preceitos da permacultura, o projeto deve
priorizar 0os recursos materiais e ndo materiais locais, utilizando a criatividade
para observar e reconhecer o que esta disponivel.

Este conceito esta diretamente relacionado a proposta de um design
regenerativo. Mollison (1990) em seu livro ‘Permaculture: a Designers Manual’
destaca trés éticas fundamentais da permacultura: cuidar da Terra, cuidar das
pessoas e partiiha dos excedentes. Esses pilares se conectam com as
dimensdes do design regenerativo, bem viver e ecofeminismo proposta nesta
pesquisa. Além disso, dentre alguns principios destacado pelo autor estao:
observar e interagir, capturar e armazenar energia, usar e valorizar recursos
renovaveis e disponiveis, produzir residuos minimos e integrar em vez de
segregar (MOLLISON, 1990). O autor ainda destaca a importancia de observar
para compreender as relacfes e padrbes da natureza para criar sistemas
eficientes, resilientes e sustentaveis. Para isso, o design de permacultura nos
ensina a observar o contexto e as caracteristicas dos sistemas em que estamos
inseridos a fim de projetar de forma mais eficiente (MOLLISON, 1990).

Diante disso, no movimento de mapear os recursos de um projeto, a
permacultura oferece uma base sélida para o mapeamento de recursos materiais
e ndo materiais no desenvolvimento de projetos sociais. Ao aplicar os principios
permaculturais, é possivel criar sistemas integrados que valorizam e utilizam de
forma eficiente os recursos disponiveis, sejam eles tangiveis ou intangiveis.

Dentre o0s recursos intangiveis, estdo o conhecimento local, as
habilidades comunitarias, redes de apoio social e o capital social. Recursos que
desempenham um papel vital no desenvolvimento de projetos sociais bem-
sucedidos, fornecendo uma base sélida de sustentabilidade, resiliéncia e

engajamento da comunidade.
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VII.  Dos recursos que precisamos para viabilizar o projeto, consigo obté-los
dentro do ecossistema em que ele esta inserido?
VIII.  Quais 0s recursos tangiveis presentes?
IX.  Quais 0s recursos intangiveis presentes?
X.  Como otimizar 0s recursos que ja existem?
XI.  Quais as habilidades e competéncias das pessoas envolvidas que podem
agregar ao projeto?

5. Sistematizar:

Este € o momento de interpretar tudo que foi posto até o momento e
sistematizar as informacdes a fim de preparar para experimentar a aplicabilidade
do projeto. Neste movimento, é importante resgatar e observar os principios
regenerativos, para verificar se eles estdo sendo seguidos.

Com todas as informacgBes sistematizadas, o movimento proposto é
aplicar as lentes do DER. Para isso verificar se os principios regenerativos estao
presentes e refletir sobre as perguntas que nao foram feitas, inclusive sobre o
que foi sentindo ao longo do processo pelos envolvidos. Neste momento, as
ferramentas como o Alfabeto Critico do Designer (ANN NOEL, 2021) e as
perguntas norteadores regenerativas propostas por Wahl — anexo | - (WAHL,
2020), podem ser de grande valia para (re)orientar a jornada projetual

regenerativa.

Xll.  As informacdes que levantamos € suficiente para experimentar um
primeiro prototipo de projeto?

XIll.  Estamos adotando os principios regenerativos?

XIV. Estamos fazendo as perguntas necessarias para promover uma cultura
regenerativa?

XV. Como esta o projeto pela analise do Alfabeto Critico?
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6. Experimentar:

O movimento de experimentar o prototipo faz parte da cultura de design,
€ neste momento que o projeto sai do ambito tedrico para ser vivenciado na
pratica. Nao € necessario que 0 projeto esteja pronto neste momento, mas €
importante que forneca elementos suficientes que possam ser aplicados para
verificar sua eficacia.

Experimentar o projeto vai trazer para 0 corpo 0 que estava sendo
planejado no campo mental. Ali serd possivel avaliar o que esta caminhando
bem e o que precisa ser revisto. Um projeto de design esta sempre sujeito a
melhorias continuas, pois pode sempre propor solu¢cdes melhores. Em alguns
casos, ao experimentar, o designer pode perceber que o projeto ndo faz sentido,
ou ndo esta promovendo nenhuma mudanca positiva em relagdo ao objetivo a
ser alcancado. Por isso € importante que esse movimento esteja presente ao
longo da jornada em diferentes fases, para que a experimentacdo aponte 0s
feedbacks necessérios a fim de ajustar a jornada projetual em dire¢cao ao cenario
desejado.

Importante que os designers nao executem esse movimento com a
expectativa de finalizar o projeto, mas perceber que o movimento permitird os
ajustes necessarios para mergulhar mais fundo nas demandas, e nas
necessidades das pessoas, comunidades e organiza¢ées. E um movimento que
aproxima a ideia de sua aplicabilidade. Aqui algumas perguntas que podem ser

feitas sao:

XVI.  Como a organizacdo/comunidade esta respondendo a este projeto?

XVIl. As pessoas estdo se sentindo contempladas, vistas, ouvidas,
representadas?

XVIIl. O que funcionou bem e o que nao funcionou?
7. Avaliar:

Apos trabalhar no protétipo e experimentar sua aplicabilidade, é
importante avaliar o processo. Neste momento de avaliagdo, € proposto que

diante da prética, reveja o0 projeto mais uma vez mediante as lentes criticas e
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reflexivas baseadas nos principios regenerativos. Além de retornar para as
lentes do Alfabeto Critico do Designer (Ann-Noel,2021), e as perguntas
norteadoras propostas por Daniel Wahl (2020) para verificar se tais
caracteristicas foram percebidas na pratica.

Nesta analise, os designers tém a oportunidade de avaliar se houve
alguma lacuna que nao foi identificada ao longo da jornada projetual, e se &
necessario voltar para algum movimento a fim de melhorar o processo.

Todavia, por ter uma proposta de fomentar uma cultura regenerativa, na
qual além do objetivo a ser alcancado, as pessoas envolvidas também importam,
inclusive os designers, além das perguntas de avaliacdo do projeto, € importante
fazer as perguntas a nivel pessoal e coletivo também. Lembrando que a proposta
deste DER é estar sempre olhando para o sujeito e sua relagdo com o todo,
abracando sempre as dimensfes individuais, coletivas e planetarias. Assim,

algumas das perguntas propostas sao:

XIX. Como estou me sentindo em relagdo ao projeto? Quais meus
aprendizados? (nivel pessoal)
XX.
XXI.  Como estou em relacdo a equipe? Tem algo que gostaria de dizer que
nao foi dito? (nivel coletivo) O que ainda falta neste projeto?
XXIl. O que pode ser melhorado?
XXIIl.  Que resultados alcancamos?
XXIV.  Estamos adotando os principios regenerativos?

XXV. Quao perto ou distante estamos do cenario futuro desejado?

8. Ajustar e Celebrar

Dentro da metodologia Dragon Dreaming (DD), metodologia desenvolvida
por John Croft (2009) com base nos saberes dos aborigenes da Australia, duas
fases de um projeto sdo fundamentais para seu sucesso e sustentabilidade. A
fase do ‘sonhar’, que neste trabalho foi substituida pelo movimento ‘imaginar’ e
a fase do ‘celebrar’, que deve ser fractal e estar presente em todas as etapas.
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Celebrar um projeto indica 0 movimento de parar e olhar para o projeto e
para as pessoas que estdo envolvidas nele, e comemorar como esta sendo o
processo. E aplicar um olhar mais sistémico ao processo, ndo apenas de forma
técnica, mas também de forma emocional. Percorrer a jornada observando os
grandes marcos, comemorar esses momentos e refletir sobre os aprendizados.

Na celebracdo de um projeto além de comemorar (ou ndo) os objetivos
alcancados, € importante ter um momento do grupo envolvido no processo para
compartilhar e destacar os aprendizados individuais e coletivos. Dentro da
metodologia DD e da proposta de um design regenerativo, tdo importante quanto
alcancar o resultado é cuidar do processo e das pessoas que estdo envolvidas
neles.

Para Croft (2009), essa atitude esta relacionada aos trés pilares da
metodologia DD: crescimento pessoal, constru¢cdo de comunidade e servico a
Terra. O DD é uma metodologia de design colaborativo que preza pela cultura
ganha-ganha-ganha, e tem como fundamento o amor como agéo por meio da
consciéncia de que somos parte de algo maior, e devemos atuar em coletivo
(CROFT, 2009). E uma metodologia de design regenerativo e que tem a
permacultura, o pensamento sistémico e complexo e a cultura aborigene como
fundamentacéo tedrica.

Tive o primeiro contato com a metodologia DD em 2015, no curso
introdutério de elaboracdo de projetos que fiz com John Croft. O curso me
aproximou ainda mais dos conceitos de regeneracao para a sustentabilidade e
a cultura de partilha justa, em uma proposta ganha-ganha-ganha (individuo-
comunidade-planeta). A metodologia € composta de 4 fases: Sonho,
Planejamento, Acdo e Celebracdo e além das ferramentas para desenhar
projetos, traz elementos da comunicacdo nao-violenta, sociocracia e ecologia
profunda, além das citadas anteriormente. Ap6s o contato com a metodologia, o
DD passou a fazer parte da minha forma de design. Por esse motivo tem
influéncia neste processo e contribui para a proposta de um DER.

Os movimentos propostos neste capitulo visam orientar uma jornada
projetual que promova um DER, cujo principios regenerativos estejam sempre

no cerne do processo. Os oito movimentos sdo resultados ndo so de referéncias
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bibliograficas e metodologias de design, como o estratégico, permacultura e
Dragon Dreaming; mas também das vivéncias e pesquisas de campo que
embasaram este trabalho.

Vivéncias e pesquisas de campo que envolveram: (i) uma vivéncia
profunda em uma comunidade vulneravel para cocriardo de uma Organizacao
da Sociedade Civil com fins de impacto social, (ii) a observacao participante de
uma imersao com o intuito de provocar uma proposta de um design estratégico
regenerativo com um grupo de pessoas que vém estudando o tema, e (iii)) a
experimentacdo dos movimentos propostos por uma turma de estudantes de
design para projetar uma praca feminista e regenerativa. Esta Ultima sera
apresentada na préxima secdo, com a intencado de mostrar a aplicabilidade da
metodologia e dos movimentos sugeridos para um DER.

5.1 Experimentagao do DER pela turma do BIHAT

A experimentacdo do DER pela turma do BIHAT aconteceu de forma
online em sua maioria com alguns encontros presenciais. Como apresentado
anteriormente, nesta atividade académica, a professora Karine Freire vinha
promovendo uma proposta pedagdgica sentipensante, na qual focava menos
nas técnicas e ferramentas de design, e apresentava estimulos e projetos que
estimulassem o sentir e as emogdes nos alunos. No artigo ‘Praticas de Ensino
para Designers Sentipensantes’, apresentado no Congresso internacional Pivot
Conference Proceedings 2021, Freire discorre sobre levar “o conceito de
sentipensante para o agir projetual, e com isso a corporeidade, os afetos, a
conexao consigo mesmo e com a comunidade para os processos colaborativos”
(FREIRE & GAUDIO, 2021, p. 269).

Freire, junto com outras designers, como Ann-Noel, Ibarra, Akama, Hagen
e Whaanga-Schollum, ao evidenciar o sentir, a conexdo, e questionar 0s
modelos tradicionais e de raizes eurocéntricas dos métodos de design, formam
um grupo que vem experimentando outros percursos dentro da jornada de
design.

Assim, com a proposta de Freire de experimentar uma nova forma de “dar

aula”, na qual promove mais o sentir sobre os estimulos do que o conteudo
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tedrico sobre a metodologia de design, percebi que essa turma do BIHAT seria
um terreno fértil para experimentar a aplicagdo dos movimentos de um DER
proposto nesta pesquisa. A proposta pedagdgica da disciplina foi formada por
duas etapas (Figura 38), sendo a primeira etapa um objetivo de estimular o sentir
e intuir.

Para isso, foram apresentados documentarios, podcasts, e palestras de
designers que atuam nas mais diversas areas. Diante desses estimulos, os
alunos foram convidados a observar, refletir e sentir como aqueles processos de
design reverberavam neles. Além do convite sempre presente para que
observassem e reconhecessem suas subjetividades dentro de suas analises e
sentires. E a segunda etapa do curso foi a fase projetual, na qual eles precisavam
apresentar um projeto como parte de uma atividade de curricularizagdo da

extensao.

Figura 38 — Apresentacdo da proposta da atividade académica Cultura de Projeto do
BIHAT

Cultura de Projeto - BIHAT

A proposta da disciplina é pensar projetos a partir do sentipensar, ou seja, antes de ir para o projeto em si, nos
entendermos como o sujeito/designer, o contexto que fazemos parte, e aquilo que nos afeta.

Juntar + para projetar projetos que fazem sentindo para nds, para a comunidade que estamos
inseridos, para o mundo que vivemos.

Por isso a disciplina esta dividida em duas fases processuais, sendo que o sentipensar precisa estar presente todo
tempo.

SENTIR | INTUIR REFLETIR | AGIR

Como eu me afeto pelo processo criativo deste
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O que entendo como projeto a partir de

» O que eu observo? todas as referéncias apresentadas?

+ O que eu sinto? Qual processo de projeto faz sentido para
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Documentario Amar.Elo
PodcastAmar.EloPrisma movimentos 1,2, 3, 4

AULA 2 ATE AULA 9 AULA 10 ATE AULA 19

Fonte: Elaborado pela autora para a atividade académica

Ao longo do curso, os alunos foram instruidos a documentar todo o
processo em um diério de bordo, que foi um dos documentos de avaliagdo da

atividade académica. Na 12 aula, a professora pediu que cada estudante
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montasse uma breve apresentacdo sua, destacando livros, séries, filmes e
historias que os representassem. Depois das apresentacdes, foi apresentada a
Roda da Posicionalidade de Ann-Noel (ANN-NOEL, 2020), na qual eles foram

convidados a preencherem com suas caracteristicas pessoais (Figura 39).

Figura 39 — Algumas apresentacdes dos alunos e suas rodas de

posicionalidade

— e - ==

Fonte: Material dos alunos

Ali, os alunos comecaram a perceber as lentes que carregam para
enxergar e interagir no mundo decorrente de suas subjetividades, inclusive em
um processo de design.

Ao longo da 1% etapa da atividade académica foi apresentado o
documentario AmarElo, do Emicida e seus 4 episodios do podcast AmarElo
Prisma, e todos as reflexdes, sentimentos e conexdes que percebiam que
influenciava seus papéis como designers deveriam ser anotados em seus diarios
de bordo. Essa etapa da atividade académica correspondia a etapa da formacéo
do designer sentipensante.

Na fase projetual, segunda etapa da atividade académica, os alunos

tiveram que apresentar um projeto como parte da avaliagdo. O projeto que eles
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deveriam apresentar era a proposta de uma praca regenerativa e feminista
para a escola EMEF Saint Hillaire, localizada na Lomba do Pinheiro, em Porto
Alegre. Para isso a turma foi dividida em grupos de trabalho, e dois grupos
adotaram o DER para elaborar o projeto.

O ‘Laboratorio Vivo’, projeto extensionista conduzido pelo grupo de
pesquisa do Seeding lab, era formado por um grupo de sete criancas, entre oito
e quinze anos. O projeto que o grupo de pesquisa Seeding Lab estava
desenvolvendo na escola era a cocriagdo de uma cidade-escola que fosse boa
para as meninas e para as mulheres.

A cidade-escola tinha como proposta politica-pedagdgica a promocédo da
cidadania através da proposicdo de atividades educacionais que abordassem
questdes relacionadas a vida em sociedade no contexto da cidade, conceitos
que estdo alinhados a proposta de uma cultura regenerativa. E foi para essa
cidade-escola que os alunos do BIHAT deveriam projetar uma praca
regenerativa feminista.

Assim, na 12 aula desta 22 etapa da atividade académica apresentei para
a turma a proposta do DER e convidei a turma para aplicar os movimentos
propostos para projetar a praca (Figura 40). Na apresentacao, foi exposto para
eles que a proposta do DER e os movimentos sugeridos era fruto da minha
pesquisa de mestrado, e que 0s grupos que adotassem essa proposta estariam
participando da pesquisa deste trabalho. Além da minha proposta, a turma
também poderia escolher a proposta da outra estagiaria, Giulia Locatelli, que,
também, em decorréncia de sua pesquisa de mestrado apresentou a

metodologia de um Design Estratégico Feminista.
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Figura 40 — Algumas laminas da apresentacéo da proposta do DER para a turma
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1, Definir os objetivos especificos e macro objetivos
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Fonte: Autora

ApoOs a apresentacdo das metodologias, dois grupos escolheram projetar
a praca utilizando o DER e seguir seus movimentos propostos. Os alunos tiveram
sete aulas para trabalhar nos projetos, sendo a oitava a apresentacao dos grupos
para os alunos do Saint Hillaire.

Para iniciar o projeto, no dia 28/10, a turma foi até a EMEF Saint Hillaire
para conhecer a escola e a turma das criangas para guem apresentariam suas
propostas. A ida & escola teve o intuito de além de conhecer o espaco, criar
conexdo entre a turma do BIHAT e as criangas, e escuta-las sobre o que elas
gostariam de ter nesta praca regenerativa feminista. Depois dessa ida a escola,
eles tiveram mais um encontro na Feira do Livro onde as criangas estavam
langando um livro, ali tiveram mais uma oportunidade de conexdo e trocas
(Figura 41).
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Figura 41 — Visita dos alunos a EMEF Saint Hillaire e na feira do livro

Fonte: Registros feitos por Karine Freire

Apds as visitas, 0s grupos comecaram a trabalhar em seus projetos. Para
isso eles utilizavam o tempo da aula e contava com a nossa assessoria para
eventuais duvidas. Na assessoria aos grupos que estavam trabalhando com o
DER eu evitava interferir muito no processo, me colocando disponivel mais para
responder as duvidas. Nesses momentos, quando achava que cabia, relembrava
eles sobre 0s movimentos, ferramentas propostas e 0s principios que
embasavam a metodologia. Para a assessoria geralmente dedicavamos 10
minutos para cada grupo, e o resto do tempo eles trabalhavam sozinhos.

A oitava aula foi a apresentacdo dos projetos, que aconteceu de forma
presencial na UNISINOS, com a presenca das criancas da EMEF Saint Hillaire
e a professora Maria Gabriela, que avaliaram os projetos dos alunos do BIHAT.
As apresentacfes foram transmitidas via Teams para que eu e outros alunos que
nao estavam presentes pudessem acompanhar. Os projetos apresentados
foram: espaco musical, utilizando residuos para a confecg¢éo dos instrumentos,

e uma proposta “smart city” para a praga (Figura 42 e 43).
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Figura 42 — Apresentacgéo do 1° grupo que aplicou o DER para elaborar seu projeto

Fonte: Arquivos da autora

Figura 43 — Apresentacao do 2° grupo que aplicou o DER para elaborar projeto
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5.1.1 Aprendizados e reflexdes do processo

Para apresentar a proposta do DER para a turma, fiz uma exposicao do
contetdo em formato de aula em um periodo de duas horas e trinta. Neste
periodo apresentei o conceito da minha pesquisa, a proposta de um DER e os
movimentos propostos para guiar a jornada projetual. No entanto, considerando
gue o conceito de regeneragado ainda € relativamente novo e frequentemente
confundido com sustentabilidade. Ademais, o fato de a proposta de um design
para uma cultura regenerativa envolver uma dimenséo pessoal, surge a davida
se essa exposicdo de duas horas e trinta foi suficiente para sensibilizar
adequadamente a turma sobre o tema.

Embora a turma, ao longo do curso, tenha demonstrado um grande
interesse pelo tema da sustentabilidade, incluindo a presenca de ativistas
veganos, nas discussfes ao longo do semestre notei que as preocupacdes com
as dimensdes ecolbgicas predominaram sobre as sociais. Sendo que a proposta
desta pesquisa destaca mais o ambito pessoal e relacdes comunitérias, tendo a
dimensdo ecoldgica com base e transversal. Logo, ndo sei se consegui
sensibilizar a turma sobre a necessidade da promocdo de um design
regenerativo para uma mudanca cultural. Revendo a forma que foi feita, pelo
pouco tempo de exposicdo da aula, talvez eu ndo deveria ter focado tanto na
teoria, ou seja, na fundamentacao tedrica da minha dissertacdo, e buscado uma
maior sensibilizacdo, reflexdo e provocacao para dai apresentar os movimentos
do DER como uma proposta de design de questionar as questdes sociais e
ecologicas vigentes e propor novas formas de projetar com um intuito de
fomentar um pensamento e cultura regenerativa.

Até porque nao tenho certeza se o conteddo que passei, no tempo e na
forma, teve alguma relevdncia em seus processos de projetar a praca
regenerativa feminista, que era o objetivo do trabalho. Todavia, € importante
ressaltar que, no final de suas jornadas projetuais, ambos 0s grupos
demonstraram, de forma geral, a intencdo em utilizar os movimentos

apresentados e utilizaram-nos como guia para o desenvolvimento de seus
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projetos. Ao fazer uma analise geral dos trabalhos apresentados, destaco alguns

aspectos:

e Conexéo: Primeiramente, foi consenso entre os participantes a importancia
de terem visitado a escola ndo apenas para conhecer 0 espacgo onde seria
desenvolvido o projeto da praca, mas também para estabelecer uma
conexdao com as criangcas, compreendendo suas realidades, desejos e
sonhos. No entanto, muitos sentiram que o tempo dedicado para estabelecer
esses vinculos foi insuficiente, lamentando a falta de oportunidade para
aprofundar essa conexdo. Acreditam que um envolvimento maior teria
possibilitado um maior envolvimento no projeto e a proposi¢ao de alternativas

mais adequadas.

e Subjetividade do designer: Em relacdo a subjetividade do designer,
muitos participantes foram profundamente sensibilizados pelas historias e
realidades das criancas, reconhecendo que essas experiéncias eram
bastante distintas das vivéncias e contextos proprios. Esse reconhecimento
revelou-se importante para adotar outras perspectivas ao projetar a praca.
No entanto, devido a falta de um convivio proximo e continuo com as
criancas, em alguns momentos essas perspectivas se dissipavam, sendo

necessario resgata-las durante as assessorias.

e Jornada sentipensante: Quanto a jornada projetual sentipensante,
ambos o0s grupos chegaram a primeira assessoria com propostas ja
estruturadas, ndo se permitindo explorar de forma mais ampla o processo.
Desde o inicio, tinham a intencdo de apenas detalhar o projeto com base em
suas ideias iniciais. Foi ressaltado que a inovacgéo e a criatividade residem
justamente no processo, permitindo-se ser permeado pelas diferentes etapas
e observar o que emerge. Colocamos a disposi¢cdo a possibilidade de
estabelecer canais de comunicac¢ao com as criangas, visando criar pontes de
interacdo. Essa proximidade com o cliente e a exploragdo de alternativas

poderiam resultar em maior criatividade no projeto. No entanto, o padrao de
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abordagem persistia, mesmo com a énfase na utilizacdo dos movimentos que

poderiam auxiliar em um processo mais sentipensante.

e Movimento Conhecer: Em relagdo ao movimento "Conhecer", percebeu-
se uma lacuna na exploracdo mais aprofundada do tema da praca
regenerativa feminista. Houve pouca pesquisa e aprofundamento sobre o seu
significado e proposta. Em meio ao desejo de ter uma ideia pronta, pouco foi
explorado sobre as possibilidades e abordagens relacionadas ao tema. Senti
falta de um maior engajamento dos grupos na busca pelo conhecimento e
compreensao da tematica proposta, a fim de ampliar as perspectivas e

possibilidades criativas para o projeto da praca regenerativa feminista.

e Movimento mapear: Na etapa de "Mapear" os recursos, um dos grupos, em
sua apresentacéo, enfatizou a realizacdo de um mapeamento dos processos
envolvidos, e ndo dos recursos disponiveis para a constru¢do da praga. E foi
especificamente, o grupo responsavel pela proposta da praca sonora que em
seu projeto apresenta a utilizacdo de materiais reaproveitados. O uso desses
materiais esta intrinsecamente ligado a proposta de regeneracdo, uma vez
que busca aproveitar os recursos disponiveis para outros fins, em vez de
descarta-los. No entanto, essa conexao nado foi devidamente explorada na
apresentacao, que se concentrou principalmente nos aspectos praticos da
execucao do projeto.

e Pensamento sistémico: Durante as apresentacdes, 0S projetos
demonstraram propostas distintas e complementares. Essa abordagem foi
resultado da iniciativa dos proprios grupos em criar uma proposta na qual os
projetos se interligassem, buscando apoio matuo e a criacdo de algo mais
abrangente para atender as necessidades das criancas. Houve uma
preocupacdo em estabelecer interconexdes entre as propostas,

demonstrando uma abordagem fundamentada no pensamento sistémico.

Na apresentacao dos trabalhos (Figura 44), as criancas e a professora

Gabriela se mostraram entusiasmadas com as propostas. Disseram que se
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sentiram escutadas e perceberam elementos que corroboram isso, como
espacos para as contacdes de histéria, uma das atividades que o grupo

desempenha nas escolas.

Figura 44 — Foto da turma e das criancas e professoras da EMEF Saint Hillaire

no dia da apresentacao dos trabalhos

Fonte: Arquivo da autora

Além das reflexdes gerais dos trabalhos, trago outros aspectos que
considero relevantes para reflexdo sobre a metodologia. Ao longo da jornada
percebi que eles ndo se atentaram aos principios regenerativos que deveriam
funcionar como bussola para reflexdes ao longo do processo, e nem utilizaram
as ferramentas propostas, como as perguntas sugeridas, o alfabeto critico e as
perguntas norteadoras regenerativas.

Outro aspecto relevante a ser destacado € que, devido a falta de
aprofundamento dos alunos no tema, ndo houve a devida preocupacédo e
atencdo em adotar uma abordagem de design regenerativo para promover um
impacto cultural. Enquanto para mim, o DER fazia sentido, uma vez que era o
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foco da minha pesquisa e 0s conceitos e movimentos ja permeavam minha
pratica de design, para os alunos essa tematica era algo novo, o que resultou
em uma falta de engajamento com os principios e ferramentas propostos. Em
outras palavras, na minha jornada, de certa forma, eu ja assumi o papel de uma
designer estratégica regenerativa, com isso incorporo uma responsabilidade em
estimular reflexbes e apresentar as ferramentas propostas na pesquisa. No
entanto, minha fungéo nesse contexto n&do era a de co-designer, mas sim de
observadora, com a intencéo de intervir o minimo possivel, a fim de verificar se
os alunos utilizariam as ferramentas disponiveis de forma autbnoma.

Essa observacdo me levou a perceber duas questdes importantes: em
primeiro lugar, a apropriagdo das ferramentas e a adogdo dos movimentos
regenerativos dependem da consciéncia e do desejo de percorrer uma jornada
projetual intencional, no caso, com o objetivo de alcancar um design estratégico
regenerativo; em segundo lugar, em um grupo em que ndo ha uma clara intencao
nesse sentido, é necessario que pelo menos um dos co-designers assuma essa
responsabilidade. Essa pessoa deve compreender que seu papel é provocar
reflexdes a fim de abracar os principios regenerativos e utilizar as ferramentas
para garantir que 0 processo promova uma cultura regenerativa.

Na proposta, 0os grupos pararam na fase da sistematizacdo, pois nao
tiveram a oportunidade e tempo de experimentar suas ideias. Logo, nédo tenho
como avaliar a aplicabilidade dos oito movimentos propostos. Assim, em termos
de experimentacdo dos movimentos do DER para essa pesquisa, considero que
o trabalho nao ficou completo. Contudo, passar pelos cinco movimentos ja me
deu algumas pistas sobre sua aplicabilidade, como as que destaquei no
paragrafo anterior. Além disso, percebia, durante o assessoramento, que alguns
movimentos eram esquecidos, e eu tentava resgata-los e explicar sua
importancia. Ao fazer isso, percebi que por se tratar de uma cadeira académica,
e 0s projetos sujeitos a avaliacdo, os alunos entendiam que precisavam passar
por todos os movimentos. Esse fato pode ter tirado um pouco da espontaneidade
de avaliar se os movimentos estavam fazendo sentido ou n&o.

E por fim, percebo que uma ferramenta que poderia ter contribuido para

uma melhor avaliagéo da percepcao dos alunos em relacéo ao processo poderia
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ter sido a aplicacdo de um questionario anénimo. Além disso, a realizacdo de
entrevistas apos a conclusdo dos projetos também teria se configurado como
uma alternativa viavel. Tais abordagens permitiriam obter uma compreensao
mais aprofundada de como os alunos perceberam essa proposta de design.

A experimentacdo com a turma de Cultura de Projeto do BIHAT permitiu
observar a aplicabilidade da proposta do DER, mas para uma avaliagdo mais
segura, o ideal é experimenta-la do inicio ao fim dos movimentos propostos e em
diferentes contextos.

A sistematizacdo deste processo pode ser vista na Figura 45, que ilustra
a proposta do DER, junto com os principios que guiam a jornada para 0S
movimentos apresentados como bussola para esta jornada projetual para um

design regenerativo.

Figura 45 — Sistematizacao da proposta para um DER
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Antes de apontar os encaminhamentos deste trabalho, neste capitulo sera
resgatado o percurso desta pesquisa, que comecgou contextualizando a
motivacéo desta pesquisa.

Como apresentado anteriormente, o mundo esta enfrentando um
momento crucial em relacdo a sua sustentabilidade, com crises evidentes em
diferentes dimensbes: social, ambiental e econOmica. Essas crises
interdependentes, denominadas por Morin (1990) como policrises, destacam a
insustentabilidade dos sistemas politicos, sociais, econdémicos e culturais
existentes. Esses sistemas sdo fundamentados em um paradigma mecanicista,
cartesiano, patriarcal e capitalista (SHIVA, 1998; MIES & SHIVA, 2014), que ja
ndo sustentam mais a vida na Terra. Os desafios do século XXI, especialmente
apos a pandemia de COVID-19, tornaram-se mais evidentes, revelando as
profundas injusticas sociais e altos niveis de desigualdade. Relatérios destacam
a concentracdo de riqueza nas maos de poucos, enquanto muitos vivem em
condi¢Oes de pobreza extrema (CHANCEL, PIKETTY et al., 2022).

Além disso, a crise climatica também indica desafios significativos pela
frente (GEELS, 2013). O modelo capitalista, baseado em uma cultura ganha-
perde, exploradora e competitiva, tem demonstrado ndo promover uma
sociedade justa e prospera para todos, além de causar destruicdo ambiental
(RAWORTH, 2019). Esse paradigma esté enraizado em uma l6gica patriarcal de
exploracdo, que desconsidera as complexidades e interconexdes da realidade
(SHIVA, 1998). Junto a isso, a ciéncia moderna, influenciada por uma
abordagem mecanicista e reducionista, tem contribuido para a desconsideracéo
das emocdes e intuicdes dentro do pensamento cientifico (MATURANA, 2003).
Diante dessas questdes, surge a necessidade de repensar a forma como
projetamos o mundo, e podemos promover uma cultura regenerativa. Para isso,
esta dissertacao propés u uma abordagem para lidar com as complexidades e
desafios do século XXI, o DER.

A justificativa deste trabalho baseou-se na urgente necessidade de

superar a cultura degenerativa atual e promover uma cultura regenerativa por
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meio do design. A historia do design industrial, conforme evidenciado, revela um
paradigma reducionista-patriarcal-capitalista que negligenciou os impactos
ambientais e sociais na concepc¢ao de produtos e maquinas. Como resultado, a
sociedade e o planeta enfrentam as consequéncias dessa abordagem, refletida
em um design degenerativo que prioriza o lucro em detrimento do bem-estar do
ecossistema.

Nesse contexto, o presente estudo propds um DER que busca
transcender essa viséo limitada e colocar a vida e o bem-estar do ecossistema
como objetivo primordial. Por meio da incorporacdo de conceitos como bem
viver, ecofeminismo e co-design sentipensante, o DER visa resgatar valores
espirituais de conexao e interdependéncia presentes em diversas culturas, como
as dos povos indigenas. A abordagem do Design Estratégico, ja fundamentada
no pensamento sistémico e complexo, oferece uma base soélida para a proposta
do DER, uma vez que reconhece a importancia da colaboragéo e da busca por
solugdes inovadoras para a criacdo de futuros desejaveis. Assim, 0 presente
trabalho contribui para a ampliacdo do campo do design, promovendo uma
abordagem que busca a regeneracao socioambiental e a construcdo de uma

Enguanto Manzini (2017) defende que o design estratégico é voltado para
a sustentabilidade e inovacéo social, a cultura regenerativa vai além, buscando
a regeneracao dos sistemas sociais, econémicos e culturais. Nesse sentido, a
pesquisa reconhece o conceito de sustentabilidade como um objetivo de
equilibrio a ser alcancado, enquanto a regeneracdo, como um caminho para
alcancar esse equilibrio sustentavel. O objetivo foi explorar como o Design
Estratégico pode adotar uma abordagem regenerativa, considerando a
necessidade de projetar futuros que beneficiem todo o ecossistema.

A proposta do Design Estratégico Regenerativo apresentado coloca o
bem-estar e o cuidado com a vida no centro das tomadas de decisdo. Essa
abordagem se baseia nos sistemas vivos e na inspiracédo da natureza, além de
enfatizar a espiritualidade dentro da abordagem do pensamento sistémico e
complexo, a cultura do Bem Viver e o ecofeminismo como pilares de uma cultura
regenerativa. A pesquisa buscou contribuir para o avango desse conceito ainda

em construcdo, explorando também conceitos como design regenerativo, co-
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design sentipensante, ecofeminismo e bem viver. O objetivo foi propor uma nova
lente para o Design Estratégico, orientando suas acdes projetuais para a
regeneracao e inovagao socioambiental, com um olhar abrangente para todo o
ecossistema, a fim de alcancar sua sustentabilidade.

Como meétodo de pesquisa, foi adotada uma abordagem de pesquisa
qualitativa, exploratéria e experiencial para apresentar o DER. A jornada desta
pesquisa comecou com a vivéncia de campo da autora em projetos sociais e
trocas de experiéncias com outros ativistas e estudiosos da cultura regenerativa,
seguida pela reviséo bibliografica e experimentacdo dos movimentos propostos
com alunos de graduacéo.

A fundamentacao teorica desta pesquisa iniciou com o conceito de Cultura
Regenerativa, fundamentada, principalmente, em Daniel Wahl. Wahl defende a
necessidade de uma transformacéo cultural profunda para lidar com os desafios
do mundo atual. E neste contexto, a cultura regenerativa € apresentada como
uma alternativa a cultura vigente, valorizando a colaboracdo e a abundéancia
compartilhada. O design regenerativo é descrito como um caminho para alcancgar
essa cultura, no qual a sustentabilidade € vista como resultado e meta,
envolvendo a regeneracdo das relacdbes humanas consigo mesmas, com a
comunidade e com a natureza.

Por uma cultura regenerativa, foram propostas trés dimensdes
fundamentais que a ancoram: pensamento sistémico e complexo, o bem-viver e
ecofeminismo. Essas dimensdes estdo interligadas e promovem uma
consciéncia ecossistémica, estimulando a conexdo e o cuidado com a natureza
e a comunidade. A espiritualidade € destacada como um componente
importante, reconhecendo a interconexao e intercomunicagao entre todos 0s
seres. Além de uma abordagem de co-design sentipensante, que envolve agir
com o coracgdo e a mente.

O co-design sentipensante € apresentado como uma caracteristica
essencial para uma jornada de design regenerativo. Destacar a pratica do
sentipensar no co-design emerge como uma abordagem revolucionaria que
desafia a dicotomia entre mente e coracgéo, razdo e emog¢ao, humano e natureza.

A adocdo do sentipensar permite a reimaginacédo de formas de atuacao que
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valorizam os saberes locais, as pessoas e o0s territorios. A criacdo de vinculos e
conexdes, tanto entre os participantes do projeto quanto com a comunidade e o
ecossistema local, torna-se fundamental para a cocriagdo coletiva e para a
transformacao social. Além disso, o co-design sentipensante promove um design
emancipatério ao romper com métodos pré-estabelecidos, valorizando a
intuicdo, a fluidez e a autenticidade do processo, tornando-o uma experiéncia
transformadora tanto para o projeto quanto para as pessoas envolvidas.

No entanto, para que o co-design sentipensante seja efetivo, é crucial que
os designers reconhecam sua subjetividade e reflexionem sobre suas préprias
caracteristicas e limitacées. A consciéncia de que os designers ndo sao neutros
cultural ou politicamente é fundamental, uma vez que suas emoc¢les e
perspectivas influenciam suas decisdes e acdes durante o processo projetual.
Uma postura reflexiva e critica se faz necessaria para garantir um co-design
inclusivo e participativo, que valorize a diversidade de vozes e promova a
construcéo coletiva de saberes.

A jornada do co-design sentipensante é uma jornada de observacéo,
escuta, sentimento e aprendizado matuo, onde tanto o projeto quanto as pessoas
envolvidas séo transformados, e as relacbes baseadas em afeto, dialogo e
colaboracdo ocupam um papel central.

A postura reflexiva e critica dos designers é essencial para a promocéao
de uma cultura regenerativa, pois valoriza a subjetividade, promove o dialogo, a
colaboracdo e faz com que as pessoas envolvidas ocupem um papel
protagonista em um DER.

Apbs a revisdo da bibliografia que fundamentou as bases da proposta do
DER, este trabalho apresentou a parte mais vivencial e experimental que
completou a proposta e objetivo desta pesquisa. Foram apresentados a vivéncia
imersiva desta autora no processo de cocriagdo de uma OSC em uma
comunidade socialmente vulneravel de Porto Alegre e a imersao
RegenerArtivista. Esses elementos compuseram a proposta de um Design
Estratégico Regenerativo, que apresentou oito movimentos para guiar a
jornada projetual em prol de uma cultura regenerativa. Os movimentos

tiveram como principios fundantes, os principios regenerativos propostos pela
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autora apos revisédo bibliografica. Eles sdo um resumo e sistematizacdo das
dimensdes apresentadas para ancorar um design regenerativo e tem como
objetivo guiar a jornada projetual do DER. S&o compostos por oito movimentos:
Conectar, Conhecer, Imaginar, Mapear, Sistematizar, Experimentar, Avaliar,
Ajustar & Celebrar.

A pesquisa encerra com a experimentacado desses oito movimentos por
uma turma de graduacao do curso BIHAT (Unisinos) ao elaborar um projeto para
a atividade académica Cultura de Projeto. Na atividade académica a turma foi
apresentada a proposta do DER e seus movimentos, e dois grupos utilizaram
a metodologia para projetar uma praca regenerativa feminista.

Ao percorrer a trajetoria desta pesquisa, fica evidente que, embora
tenham sido realizadas vérias atividades praticas, como vivéncias e
experimentacfes, que desempenharam um papel crucial na estruturacdo da
metodologia de um DER, ainda € necessario praticar mais a metodologia. A fim
de avaliar sua aplicabilidade e sua proposta de fomentar uma cultura
regenerativa, € necessario empregar a metodologia em diversos contextos, de
forma abrangente. Além disso, considerando a ambiciosa intencéo de promover
uma transformacéo social e cultural, essa jornada projetual demanda tempo e
sensibilizacdo maior sobre o tema regeneracdo. Ademais, o DER se propde a
atuar em diferentes esferas: pessoal, coletiva e ambiental.

Para tanto, é crucial estabelecer vinculos e conexfes significativas.
Destaca-se, particularmente, a importancia de uma conexao espiritual, a qual
resgata um senso de pertencimento entre a comunidade humana e a natureza
da qual fazemos parte. A interconexao, defendida pelo conceito de "interser”, de
Thich Nhat Hanh, e praticada por povos indigenas, constitui a base para resgatar
uma cultura regenerativa, pois restabelece o sentimento de pertencimento e
cuidado. Ao colocar a natureza apenas como provedora de recursos e classificar
certos grupos humanos como inferiores, desconectamo-nos da esséncia da
natureza, onde todos 0s seres sdo sujeitos com direito a viver em harmonia e
abundancia.

Desenvolver lagos profundos, relagdes de confianca e sensibilizagéo para

uma nova cultura requer tempo. No entanto, a proposta do DER consiste em
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destacar e sistematizar elementos fundamentais que esta autora entende como
uma cultura regenerativa, a fim de tornar essa jornada projetual mais aplicavel.

Portanto, esta pesquisa ndo se encerra aqui; aqui, foram lancadas as
sementes de uma proposta de implementacdo de um Design Estratégico
Regenerativo. Ao experimentar a metodologia em diferentes ambientes, sera
possivel observar se ela cumpre a proposta de promover uma transformacao
cultural e social nas varias esferas que se propde, ou se é necessario rever seus
principios fundamentais e abordagens.

De qualquer forma as consideracdes finais deste trabalho destacam que
o objetivo geral foi alcancado ao apresentar um Design Estratégico Regenerativo
gue incorpora conceitos como bem viver, ecofeminismo e co-design
sentipensante, que foram fundamentais para a construgdo dessa abordagem.
Além disso, o aprofundamento do conceito de design regenerativo possibilitou
propor novas abordagens para o design estratégico.

Nesse sentido, a autora acredita que este trabalho contribui para o avango
do campo do design, trazendo uma perspectiva regenerativa para se alcancar a

sustentabilidade.
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ANEXO | - IMPLICAGOES CONCEITUAIS E PRATICAS DOS SEIS PRINCIPIOS
ORGANIZADORES PARA A ESCOLHA DE METODOS E ABORDAGENS
BASEADOS EM COMPLEXIDADE

Recursos

subjacentes

Conceitos e

capacidades que

Implicagdes conceituais para aprofundar a

compreensao de sistemas complexos

Implicacdes praticas para agir e intervir em

sistemas complexos

de sistemas | caracterizar recursos
complexos de sistemas
complexos

1. Relacional Estrutura semelhante * A natureza e a estrutura das relagdes entre « Construir relacionamentos de confianga com
e a uma rede, componentes de um sistema devem ser um conjunto diversificado de partes
c hierarquias, diversos consideradas explicitamente. A colaboragdo interessadas
u componentes, depende fortemente da estrutura de redes e 0 | « Promover a colaboragdo em uma variedade
r redundancia integrada | fluxo de informagdes dentro deles « A de redes
s e heterogeneidade diversidade é fundamental e permite * Apoiar plataformas de comunicagéo para
o] diferentes tipos de interagbes para acontecer manter conectividade e interac@o
S 2.Radicalmente Limites porosos, * Variaveis externas podem ter influéncias » Mapear os limites do sistema (escopo do
R | aberto imerséo, importantes sobre o comportamento do projeto) e como o sistema se relaciona e afeta
e aninhamento, sistema, mas ndo pode ser incluido no modelo | outros sistemas ou projetos
I troca de matéria, * Projetos e localizagbes geograficas ndo sdo « Estar ciente de que o projeto influenciara e
a informacé&o, energiae | fechados e entidades isoladas moldaréa sistemas e realidades que estédo
c teleconexdes situados fora do escopo do projeto
i 3.Contextualmente | A funcdo muda a * Os componentes do sistema mudam quando | < Promover processos iterativos de construgéo
(o] Dependente medida que o sistema | o contexto muda de significado que facilite o didlogo a fim de
n muda * O contexto ndo é um pano de fundo passivo incluir varias perspectivas de uma ampla
a para um sistema, mas um agente ativo em si gama de partes interessadas
d gue permite ou inibe agéncia sistémica * Usar varias fontes de dados baseados em
(o] evidéncias para cocriar e integrar bases de
s conhecimento
a » Obter conhecimento profundo do contexto, e
E revisdo do projeto e adaptar a estratégia e os
S processos de planejamento adequadamente
t
r
u
t
u
r
a

4.Adaptativo Autogeracéo, auto- * Ao longo do tempo, as estruturas e fungdes * Proteger contra planejamento rigido
e organizacao, dos sistemas mudam como resultado da e implementar praticas de cogerenciamento
c descentralizagéo, dindmica interna e influéncias externas adaptaveis
u memo©ria, evolutiva, * Vérios modos de reorganizacao séo gue promovem a aprendizagem iterativa e
r concorrente possiveis quando os sistemas sofrem participativa com processos colaborativos de
S persisténcia e alteracdes engajamento
o] mudangca (resiliéncia), * A capacidade adaptativa resulta da » Desenvolver e aplicar abordagens de
S e capacidades capacidade de um sistema de aprender e ter monitoramento que possam rastrear e

antecipatorias

memoria
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* A mudanga acontece através da adaptagao,
evolugao e transformagao

« O controle ndo esta localizado em um
elemento isolado do sistema, mas espalhados

por todos os nés e relagdes do sistema

demonstrar os processos de mudanca e
impacto das intervengdes ao longo do tempo
» Cultivar o aprendizado social e integrar
experiéncias

» Capacidades de suporte que permitem a

auto-organizagdo dos processos

5.Dinamico

Longe do equilibrio,
multiplas trajetorias
possiveis, periodos de
mudanca rapida e
lenta (equilibrio
pontuado), interagdes
néo lineares,
atratores, limites,
pontos de inclinagéo,
mudancas de regime,
feedback loops e
interagbes em escala

cruzada

» O comportamento do sistema € imposto ou
atenuado por ciclos de feedback e pode levar
a pontos de inflexdo, e mudancas de regimes
e estruturas de feedback sao responsaveis
pelas mudancgas que experimentamos ao
longo do tempo

* A dindmica de um sistema em uma escala
particular de interesse ndo pode ser entendida
sem levar em

consideracdo a dindmica e a escala da
influéncia cruzada dos processos das escalas
acima e abaixo dele

« Estruturas e processos também estao
interligados

» SAC sao inerentemente imprevisiveis e

profundamente incertos

» Mapear feedbacks sistémicos em diferentes
espacos e escalas temporais

« Avaliar quais mecanismos constroem ou
inibem o sistema

« Identificar limites, armadilhas e indicadores
sistémicos que poderia ajudar a detectar
possiveis mudangas de regime

» Esperar surpresas e consequéncias nao
intencionais

ao intervir no SAC

6.Causalidade

complexa

Causalidade circular,
grandes teias de
causalidade e
multiplas vias de
causalidade; mesmas
condigbes

pode produzir
resultados diferentes,
propriedades e altos
niveis de

estocasticidade

» Causa e efeito ndo podem ser rastreados em
causalidade linear

* Problemas complexos ndo séo
solucionaveis, mas passiveis de conviver e

administrar com sabedoria

» Desenvolver métodos que possam capturar
e permitir fenébmenos emergentes e
inesperados

» Explorar as causas que podem ter varios
pontos de partidas e caminhos

* Antecipar caminhos futuros alternativos e

inovacg6es ao desenvolver cenérios e futuros
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ANEXO Il - PERGUNTAS NORTEADORAS PARA UM DESIGN DE CULTURAS
REGENERATIVAS (WAHL, 2020)

1. Como podemos atender as necessidades bésicas de todos, garantindo ao mesmo
tempo nosso futuro comum, protegendo a biodiversidade, estabilizando os padrbes
globais do clima e criando culturas humanas prosperas que regeneram
bioprodutividade planetaria? (p. 36)

2. Quais inovagoes e transformacdes culturais, sociais e tecnoldgicas nos ajudardo a

levar a atividade humana e o sistema de apoio a vida do planeta a um

relacionamento regenerativo de apoio mutuo em vez de um relacionamento

erosivo e destrutivo? (p. 38)

Como projetamos a transi¢cdo para um novo mundo? (p. 39)

4. Que outras visbes de mundo podem ajudar a elaborar uma resposta sensata? (p.
39)

5. Como escolhemos sabiamente entre uma ou outra “solugao” tecnolégica, se a
experiéncia mostra que a maioria das solucdes de hoje se transformam em
problemas de amanha? (p. 55)

6. Quais sdo as suposicoes e crengas basicas que orientam a forma como definimos
o problema e oferecemos soluc¢des? (p. 77)

7. Quais as reais necessidades ndo atendidas que sdo obscurecidas pelas
necessidades percebidas, sobre as quais estamos nos concentrando? (p. 77)

8. Como podemos trabalhar mais efetivamente com as pessoas afetadas e envolvé-
las na busca de solugbes que funcionem para elas? (p. 77)

9. O que podemos aprender a partir dos padrdes e processos da natureza para criar
solucdes que fortalecam, em vez de enfraquecerem, 0s ecossistemas locais e 0
sistema planetario de suporte a vida? (p. 77)

10.Como que o que estamos propondo afeta a n6s mesmos, a nossa comunidade e
o mundo? (p. 78)

11.Qual implicagdo nossa “solugao” pode ter para as geracgdes futuras? (p. 78)

12.Como podemos promover reciprocidade e generosidade (giftivism), dar e receber,
como caminhos para uma confianca mais profunda e respeito mutuo entre as
pessoas? (p. 88)

13.Como podemos criar redes colaborativas de apoio e coalizbes unidas por valores
e intencbes em comum? (p. 89)

14.Quais sdo 0s nossos novos indicadores de sucesso, novas formas de monitorar o
progresso e como podemos mudar o que € valorizado pelo mercado? (p. 90)

15.Como podemos catalisar e apoiar a inovacdo social e a mudanca de
comportamento? (p. 90)

16.Qual a escala apropriada para que nos concentremos? Como conectamos
transformacdes locais, regionais e globais? (p. 90)

17.N6s definimos nossos objetivos corretamente? NOs estamos tentando melhorar
parametros isolados ou otimizar o sistema como um todo? (p. 110)

18.Essa inovagdo aumenta a saude e a resiliéncia sistémica? (p. 118)

19.Como podemos garantir um feedback mais imediato rastreando o0s sinais corretos
e melhorando nossa capacidade de reagir apropriadamente a mudanca? (p. 130)

w
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20.Como podemos incentivar o aprendizado e a experimentacdo de maneira efetiva?
(p. 148)

21.Realmente precisamos desse novo design? (p. 172)

22.Esse novo design realmente oferece uma maneira melhor de atender a certas
necessidades do que designs ja existentes? (p. 172)

23.Se os sistemas dos quais 0 nosso futuro depende sdo imprevisiveis em sua
esséncia, como aprendemos a participar deles de forma apropriada? (p. 176)

24.Como podemos criar sistemas eficazes de inovacdo de coédigo aberto que
permitam que as pessoas compartilhem globalmente know-how e inovagdes de
design? (p. 188)

25.Como a visao positiva de futuro que cocriamos difere do status quo de hoje? (p.
190)

26.Estamos garantindo que a nossa visdo nédo € limitada pela nossa narrativa cultural
atual dominante e que é baseada nos valores que aspiramos? (p. 191)

27.Como podemos incentivar a alfabetizacdo ecoldgica e social na comunidade e
estabelecer processos eficazes de mediacao e resolugéo criativa de conflitos? (p.
230)

28.Como podemos cocriar uma narrativa comunitaria direcionada aos valores
compartilhados por todos os moradores? (p. 230)

29.Como podemos nutrir atividades econdmicas regenerativas que honram o lugar
expressando a cultura e a ecologia do lugar em seus relacionamentos? (p. 281)
30.Como podemos parar a destruicao da diversidade cultural e criar “culturas
vivas™? (p. 297)



