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RESUMO

A dissertagdo analisa o Programa Cidade Educadora, coordenado pela Secretaria Municipal

de Educacéo e Esporte de Esteio, cidade que integra a Associacéo Internacional de Cidades
Educadoras — AICE- . A investigacdo, de desenho qualitativo, objetiva compreender os
processos educativos decorrertes do Programa Cidade Educadora, estudando as articulactes
produzidas entre gestores, professores e pais dos estudantes matriculados nas escolas da Rede
Municipal. Também investiga os impactos que o0 Programa esta produzindo na qualidade de
vida dessa coletividade, na perspectiva dos atores colaboradores com esse estudo. A
educacao € processo que ocorre por meio das experiéncias vivenciadas em todos 0s espacos
da cidade e pela acdo do conjunto das organizagOes governamentais e ndo - governamentas.
Assim, o poder publico e a sociedade, de forma articulada, exercem sua funcdo educadora na
busca da construcdo de uma cultura embasada e articulada na solidariedade entre os
individuos, grupos e sociedade. Sob esse enfoque t&o presente nos principios da Cidade
Educadora, pesguisel o Programa Cidade Educadora desenvolvido nas Escolas de Rede
Municipal de Esteio, por meio da Editora Aymara. Fagco uma andlise da sua repercussao
junto a comunidade e do processo de desenvolvimento emancipatdrio dos cidaddos, dele
decorrentes. Os resultados dos estudos estéo organizados em duas categorias: as concepgoes
e 0 enggamento dos envolvidos no programa Cidade Educadora. Em didlogo com
pesquisadores, que deram sustentacdo tedrica a0 tema e as decisbes metodol égicas,
evidencio os impactos produzidos pelo Programa na perspectiva dos colaboradores com o
estudo, bem como, as perspectivas emancipatérias que esse grupo afirma visumbrar para a
comunidade de Esteio.

Palavras-chave: Educacgéo, Cidade Educadora, Esteio/RS



ABSTRACT

The study analyzes the Educating City Program co-ordinated by the City Department of
Education and Sport of Esteio, which integrates the International Association of Educating
Cities — AICE — The investigation of qualitative drawing tries to understand the educative
processes decurrent of the Educating City Program, studying the articulation produced among
managers, teachers and parents of the students registered in the schools of the Municipal
Education Net. It adso investigates the impacts the Program is producing in the quality of life
of this collectivity, in the perspective of the actors who are colaborating with this study. The
education is a process that occurs through the experiences lived in all spaces of the city and by
the actions of the governmental and not — governmental organizations. Thus, in an articulated
way, the public power and the society carry out their education function, with the objective of
construction a culture based and articulated in the solidarity among the individuals, groups
and society. Under this so present approach in the principles of the Educating City, |
researched the Educating City Program developed in the Schools of the Municipal Net of
Esteio, through the Aymara Publishing. | make an analysis of its repercussion in the
community and of the emancipatory development process of the citizens. The results of the
studies are organized in two categories: the conceptions and the engagement of the involved
people in the the Educating City Program. In dialogue with researchers who had given
theoretical sustentation to the subject and to the methodological decisions, | make evident the
impacts produced by the Program in the perspective of the collaborators with the study, as
well as, the emancipatory perspectives this group affirms to vislumbrate for the community of
Esteio.

Keywords. Education, Educating City, Estelo/RS



LISTA DE TABELAS

TABELA 1 — Atores ColabOratoresS .........ooeieririnesisesesesieseses e see s seens 16
TABELA 2 — Publicagdes sobre o tema Cidade Educadora.............ccceceveeieeieeinienccicene 58
TABELA 3 - Observacdo dos Conselhos de Classe partiCipativos ..........ccccveveeeieieesieenee. 78
TABELA 4 — Entrevistas SEemi-eStrUtUradas ..........cocceeeereeienienie e 79

TABELA 5 — Sintese do movimento metodolOQiCO .........cccevveveereereeseeieesieeeesieseesee e 80



SUMARIO

L INTRODUGAOQ ...ttt aesa s st 09
2. REVISITANDO MINHA HISTORIA, JUSTIFICANDO ESTA DISSERTACAO

DE MESTRADO E APRESENTANDO OSINTERLOCUTORES........cccoooeeuverrrennns 12
3. APRESENTANDO O CAMPO DE PESQUISA E SITUANDO OS

QUESTIONAMENTOS......oooeeeeeeeeeeeetesteesesseseesesss s ses st sanssssessssssssesss s ssssssesesanes 17
3.1. ESTEIO: CIDADE CONTEXTO DO ESTUDO ......ccoeveeeeeeiereeeee e 17
3.2. DAS SESMARIAS A VILA DE ESTEIO.....ooiiieeeeeeceeeeeeeeteeteseesesaese e 20
3.3. ESTEIO : PROGRAMA CIDADE EDUCADORA ........ooooeeeeeeeeeeeeteeeeseeneeeses s, 25

3.4. O PROGRAMA CIDADE EDUCADORA DESENVOLVIDO EM ESTEIO PELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E ESPORTE — DIRETORIA DE

EDUGCAGAD ..ottt s s ansans s s sn s snes 32
4, OSMARCOSTEORICOS DE REFERENCIA .....ooooeeeeeeteeeeeteeeess et 37
4.1. A CRISE DAS CIDADES NO MUNDO CONTEMPORANEO .......cccoovevereeererreans 37
4.2. DESAFIOS DE UM PROJETO URBANO ......ooieirieieieeeeseeseeseseesesse s seneneans 39
4.3. A PARTICIPACAO CIDADA ...t eetes e estenaesassse s 42
4.4 CIDADE EDUCADORA: UMA APOSTA DA EDUCACAO PERMANENTE ........ 43
4.5 CIDADE E EDUCAGAQ ..ottt snesss st 48
4.6 CIDADE EDUCADORA: UMA POSSIBILIDADE .......ooviieeeeeieeeeeseeeeeeesesseseesseees 52
4.7 CIDADE EDUCADORA - FUNDAMENTOS CONCEITUAIS ......cccoovevereeeerereninns 54
4.7.1. AICE — Associacéo Internacional de Cidades Educadoras ..........ccccoceeveievciecciecnenn, 57
4.8 CIDADE EDUCADORA E UMA EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

SOCIAL .voveeeveeeeeeeereee s ees st es s ss s s s s s ss s s s s s s s en s s s s san st ansansansasasssessnsansnsneneans 59

5. EVIDENCIAS A RESPEITO DO PROGRAMA CIDADE EDUCADORA NA
PERSPECTIVA DA SECRETARIA DE EDUCACAO E ESPORTE -

DIRETORIA DE EDUCAGAOQ ... ees s ees s sen s sss s ses s ses s 63
5.1.CONCEPCOES DOS ENVOLVIDOS NO PROGRAMA SOBRE O IDEARIO DE
CIDADE EDUCADORA ...t 64
5.2. ESTEIO CIDADE EDUCADORA : UM PLANO DE GOVERNO OU UM
PROJETO DE CIDADE? ... 67

53. APRESENTADO O PROGRAMA CIDADE EDUCADORA AOS
PROFESSORES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE ESTEIO........cccccccceniennee. 69



54. ENGAJAMENTO DOS ENVOLVIDOS NO PROGRAMA CIDADE

EDUGCADORA ...ttt sttt ettt e et e st e s besaeebeeseeseese e e ensenaeneeseesaeareerenneens 70
5.5 CAMINHO METODOLOGICO .....ooeceeeeeeeseeeieeteseeesseesestssessesssssssssssessssesssssessssssnsas 74
5.5. 1. Apresentado 0S INEITOCULOIES .......cccueiiieiiieiie et 74
5.5.2. Os Procedimentos e Instrumentos da. PESQUISA .........ccerererererieeiereese e 76
6.3. QUADRO SINTESE DO MOVIMENTO METODOLOGICO ......cccoovevirreirererernens 80
7 CONSIDERAGCOES FINAIS.....ooceieeeeeteeeseeisessesessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 83
REFERENCIAS ...ttt s 89
OBRAS CONSULTADAS ...ttt ettt ettt s neste st anesnesneeneeneenees 92
DOCUMENTOS ANALISADOS ......ooiiiieiiiesie ettt sttt s sne e 93
APENDICE A — Roteiro da Entrevista Semi-estruturada com a Coordenadora do

Programa Cidade EAUCadora de EStEIO ..........ccoeiirierierieieieeeie e 94
APENDICE B - Roteiro da Entrevista Semi-estruturada com a Equipe Diretiva das

escolas daRede Municipal de ESLEIO .......cccuviiieiiiiieciccee e 95
APENDICE C - Roteiro da Entrevista Semi- estruturada com os professores das escolas

daRede MUNICIPal dE ESLEIO ..... c.ooeiiiirieiieierienee s 96
APENDICE D — Roteiro da Andlise de DOCUMENLOS ...........ccuverereieeeereeseseseeseseeseseseeesesnens 97



1INTRODUCAO

A temética desse trabaho é CIDADE EDUCADORA - Um estudo sobre a
experiéncia de Esteio. Nessa perspectiva, fagco uma andlise do Programa Cidade Educadora
desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacéo e Esporte de Esteio e suas articulacdes
junto aos gestores, professores, pais e estudantes das escolas da Rede Municipal deste

municipio.

Este trabaho foi construido a partir do meu interesse em compreender com mais
profundidade os processos de aprendizagens gque experiéncias vividas no contexto da cidade
proporcionam as pessoas que nela habitam, e quais os impactos que produzem na promogao
da qualidade de vida de uma col etividade.

Elaborei minhas andlises e pesquisa, buscando entender como Esteio pretende
consolidar o seu ide&rio de Cidade Educadora, a partir dos seguintes objetivos do estudo:
compreender a concepcdo de Cidade Educadora no que tange ao desafio de, nas pautas sociais
do século XXI, ser um lugar, como definem Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004), “que
promova em cada individuo a capacidade de sentir-se membro de uma sociedade dialogante e
solidaria na construgdo da justica, da convivéncia harménica e da paz coletiva’ .12);
identificar os principios do ideario do Projeto Cidade Educadora, relacionando-os com a
experiéncia do Programa de Cidade Educadora em implantacéo pela secretaria Municipa de
Educacéo e Esporte de Esteio; analisar o programa desenvolvido pela Secretaria Municipal
de Educacdo e Esporte junto as escolas municipais da cidade de Esteio, identificando as
articulagdes previstas no sentido de atender demandas com aparticipacdo comunitéria, na
perspectiva de consolidar um Projeto de Cidade Educadora; analisar os objetivos do
Programa Cidade Educadora em implantagdo pela Secretaria Municipal de Educacéo e
Esporte, na perspectiva do desenvolvimento do Projeto de Cidade Educadora, idealizada pela
administragdo municipal para a cidade de Esteio, e como ocorrem 0S processos de

plangjamento, execucdo e avaliacdo das politicas publicas, programas e projetos educativos.

Inicio apresentando a minha histéria e justificardo aos leitores o significado que essa
pesguisa tem para a minha caminhada pessoal e profissional. A fim de situar os leitores nos
contextos histérico, politico e cultural que fazem parte deste cenario abordo, no terceiro

capitulo, o Programa Cidade Educadora que vem sendo desenvolvido pela Secretaria
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Municipal de Educacéo e Esporte, de Esteio, na tentativa de implantacdo do idedrio de um
Projeto de Cidade Educadora.

Os marcos tedricos utilizados como referéncia de estudo sdo apresentados no quarto
capitulo. Ampliam a compreensdo em relacdo a tematica “ Cidade Educadora’, trazendo aluz
0 pensamento de varios autores que estudam, pesquisam e publicam sobre esta tematica.
Nesse sentido, refleti sobre o papel da educacédo no contexto socia: “a educacdo € umaforma
de intervencdo no mundo]...] aprender para nos é construir, reconstruir, constatar para mudar,
0 que ndo se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito.[...]” (FREIRE, 1998, p.110,
77). O conceito central do meu estudo € Cidade Educadora, cuja concepcdo me imprime forte

incentivo paratrabalhar o tema por concordar que

a Cidade Educadora é, com certeza, uma utopia que permite as cidades superarem o
estigma com que o mundo urbano foi atingido, pois encerra um convite a superacéo
da rotina, do consumismo, da solid&o e da violéncia, em favor da criatividade, da
participacdo e da comunidade pela via do reconhecimento da educacdo como
contexto e como um projeto (CARVALHO, 2004).

No quinto capitulo, apresento o Programa Cidade Educadora na perspectiva da
Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte de Esteio - Diretoria de Educacdo, fazendo uma
andlise das concepgdes dos gestores, professores e pais envolvidos neste programa, bem
como, 0 engajamento evidenciado por esses colaboradores nesse Programa. Parto do
pressuposto, entre outros, de que “a cidade, 0 municipio, € o lugar onde acontece avida e € o
lugar onde pode e deve acontecer o desenvolvimento humano em condi¢des de igualdade de
oportunidades’” (GADOTTI, PADILHA e CABEZUDO, 2004, p.92), para justificar a
importancia dessas categorias de andlise na abordagem temética em foco.

Apresento, no sexto capitulo, as opcBes metodoldgicas que fiz, as estratégias e 0s
instrumentos que utilizei na coleta de dados, os interlocutores do campo empirico e o gquadro
sintese do movimento metodologico. Este trabalho se inscreve na Linha da Pesquisa
Educacdo, Historia e Politicas, identificando-me como alguém que cré na educagdo e nela
aposta como “amais avancada tarefa social emancipatoria’ (ASSMANN, 2000, p.14).

Finalizo esta dissertacdo, revisitando novamente a minha histéria e dialogando com
alguns autores, na tentativa de identificar as convergéncias, os limites e as possibilidades
nas acbes que o Programa Cidade Educadora, desenvolvido pela Secretaria de Educacéo e
Esporte de Esteio- Diretoria de Educagéo, vem realizando, no momento em que procura

implantar o idedrio de Cidade Educadora neste municipio. Procuro, com pesquisa,
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reafirmar a importancia da participacdo dos cidaddos nos processos de transformacéo da

sociedade que, conforme Freire (1998):

Nenhuma teoria de transformagcédo politico-social do mundo me comove, sequer, se
ndo parte de uma compreensdo do homem e da mulher enquanto seres fazedores da
histéria e por ela feitos, seres da decisdo, da ruptura, da opgéo. Seres éticos, mesmo
capazes de transgredir a ética indispensavel, algo de que tenho insistentemente
“falado”. [...] Tenho afirmado e reafirmado o quanto realmente me alegra saber-me
um ser condicionado, mas capaz de ultrapassar o proprio condicionamento
(p.145,146).
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2 REVISITANDO MINHA HISTORIA, JUSTIFICANDO ESTA DISSERTACAO DE
MESTRADO E APRESENTANDO OS INTERLOCUTORES

Minha histéria principia em uma cidade do interior do Rio Grande do Sul, a maior
cidade em extensdo territorial: Alegrete!. Nessa cidade cresci e construi meu mundo de
guestionamentos e certezas, respaldada por meus pais, pessoas que sempre estiveram ao meu

lado acarinhando, protegendo e impondo limites.

Minha mée, sempre presente e amiga, apesar de trabalhar durante o dia fora de casa,
parecia ter um radar, pois sempre descobria, a0 chegar em casa, aquele segredo que eu e meu
irmdo haviamos ocultado. Os problemas sempre eram, inicialmente, administrados por ela
gue, com muita sutileza e perspicacia, fazia com que a verdade aparecesse. Sempre foi uma
batalhadora e devo o que sou a ela. Meu pai, mesmo sendo muito carinhoso, sempre preferiu
gue os problemas ndo chegassem até ele, optava por ndo discutir muito, tinha as respostas
precisas, era 0 limite quando minha m&e ndo conseguia administrar os conflitos ocorridos

entre meu irmao e eu.

Na infancia muito livre e ativa, pude brincar na rua de esconde-esconde, subir em
arvores, correr e andar de bicicleta. Muitas vezes era a Unica menina brincando entre varios
meninos, afinal, tinha um irméo menor, seus amigos e nossos primos. Corriamos, livremente,
sem medo e com muito espago para explorar, as ruas eram uma extensdo da minha casa. Na
cidade de Alegrete construi uma historia de vida muito bonita, l1a pude viver uma meninice
alegre e uma adolescéncia cheia de amigos e amores.

Cresci e fui fazer o Magistério, pois sempre quis ser uma professora. Como graduacédo
fiz Pedagogia e, aos 22 anos ja era Orientadora Educacional. Trabalhel em escolas das redes
privada e publica durante dez anos. Mas chegou um momento em que aquel e espaco ja estava

pegueno, queria buscar novos horizontes, novas descobertas.

! Alegrete é o maior municipio do estado do Rio Grande do Sul em extensio territorial (7.803 km2) e sua
populacdo estimada é de 88.000 habitantes (2006 - IBGE). No processo de criacdo dos municipios do Rio
Grande do Sul, Alegrete ocupa o oitavo lugar, desmembrado do municipio de Cachoeira do Sul que, por suavez,
originou-se do municipio de Rio Pardo, em 1819. Do grande municipio de Alegrete surgiram os municipios de
Uruguaiana, Livramento, Departamento de Artigas (no Uruguai), Quarai, parte de Rosério do Sul, parte de Bagé
e parte de Manoel Viana.

O municipio tem como riqueza, nos Ultimos 200 anos, a criagdo extensiva de gado (rebanho bovino= 536.636
cabecas, 0 maior do estado; rebanho ovino= 423.446 cabecas) e, nos Ultimos 50 anos, alavouraorizicola (45.000
ha).
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No ano de 1993 vim morar em Esteio com o objetivo de fazer uma especiadizacdo e
perseguir novos desafios profissionais. Nesse lugar conheci o pai dos meus filhos, casel e hoje
continuo a construcdo da minha histéria com novos personagens, que muito tém contribuido
para a construcéo dessa dissertacdo: meu marido, que viveu sua infancia nesta cidade, e meus

trés filhos, que nela estéo crescendo e construindo as suas proprias histérias.

No contexto dessa localidade, venho fazendo minhas indagacbes em relagdo as
influéncias que uma cidade tem sobre o modo de ser de uma comunidade e sobre seis
habitantes. Esteio € um Municipio que hoje usa como slogan a seguinte expressdo: “Esteio —
Cidade Educadora’. A partir desta “marca’ passel a indagar-me: as pessoas aprendem so na
escola? O gue se ensina e 0 que se aprende no cotidiano da cidade? O que, com quem e como

se aprende nas multiplas experiéncias urbanas?

Com essas, entre outras indagacfes relacionadas as interferéncias da cidade no
desenvolvimento da sociedade, ingressei no Mestrado em Educacdo. Na verdade, retornar a
academia foi a alternativa que elegi para compreender essas questfes e aprofundar meus

estudos em relacdo a estatemética.

Ao ingressar no Mestrado em Educacéo, através dos seminarios, dos debates em sala
de aula e das leturas, fui entendendo, com maior propriedade, os processos que hoje
influenciam o desenvolvimento pessoal e coletivo dos sujeitos que vivem numa comunidade
urbana. Assim, organizel minhas inquietagdes ligadas aos programas desenvolvidos na cidade

de Esteio, nos anos de 2006 e 2007, como proposta de Gestdo Publica do Municipio.

Analisando o desenvolvimento social e principa mente a participacdo dos cidaddos nos
processos que fazem parte da organizagdo e gestdo dos espacos em que estdo inseridos, fiz um
recorte especifico: compreender o Programa Cidade Educadora, desenvolvido pela Secretaria
Municipal da Educacdo e Esporte — Diretoria de Educacdo, justamente pelo fato de que a
Cidade de Esteio usa o termo “Esteio — Cidade Educadora’ como slogan dessa administracao,
desde 2006.

O dogan divulgado traz sempre a expressdo: “Esteio — Cidade Educadora’, mas, ao
observar os programas desenvolvidos pela Administragdo Municipal, a partir de 2006, surgem
muitos questionamentos e dlvidas sobre esta afirmagéo: sera que esse municipio pode,
realmente, ser chamado assim? Ao apropriar-me das producgdes cientificas, realizando uma

revisdo hibliogréfica temética, meus questionamentos sobre a pertinéncia do uso do termo
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“Cidade Educadora’ ficaram ainda mais fortalecidos. Segundo a Carta das Cidades
Educadoras, elaborada no | Congresso Internacional, realizado em Barcelona, em 1990, e
revisado em 1994,

a cidade educadora é um sistema complexo em permanente evolugdo e pode ter
expressdes diversas, dando prioridade absoluta ao investimento cultural e a
formacdo permanente de sua populacdo (3° paragrafo da Carta das cidades
Educadoras).

E importante destacar que o slogan “Cidade Educadora’ representa um projeto
politico muito recente e, com isso, justifica os esforgcos de aprofundamento do estudo. Nesse
sentido, minha pesquisa tem também o objetivo de produzir conhecimentos que contribuam

para com o poder publico do municipio, no novo desafio a que a gestdo atual se propde.

Compreender o programa Cidade Educadora, experiéncia iniciada em Esteio no ano de

2007, exige estudos para situar 0 contexto politico contemporéneo mais amplo, como por

exemplo, as concepgdes sociais, culturais e politicas que estdo presentes nos cenarios locais e

globais, nesse tempo historico. Para essa abordagem, recorro a obra de Carlos (2005)
intitulada A Cidade, na qual a autorafaz a seguinte analise:

Aqui nos propomos a analisar 0 espago enquanto condi¢éo, meio e produto da

reproducdo da sociedade, 0 que nos leva necessariamente a discutir o papel do

homem enquanto sujeito, percorrendo sua vida, valores, cultura, lutas, ansiedades e

projetos, portanto o homem agindo. Logo, pensar o urbano significa pensar a
dimens&o do humano (2005, p.49).

Andisando a abordagem destacada pela autora vejo que é de grande relevancia
aprofundar meus estudos sobre o tema Cidade Educadora e, a partir destes, buscar enterder
com mais propriedade o Programa Cidade Educadora desenvolvido pela Secretaria de
Educacdo e Esporte — Diretoria de Educacéo de Esteio.

Em novembro de 2006, participei da Conferéncia da Cidade Educadora, organizada
pela Secretaria da Comunicacdo Social do municipio. O evento ocorreu ha Casa de Cultura e
tinha como objetivo apresentar para a cidade o programa Cidade Educadora. Na ocasi&o, ficou

muito evidente o quanto aimplantacéo do programa ainda estava em seu principio.

A cidade foi informada de que o ano de 2007 seria marcado pelo inicio das
articulacOes entre as diversas Secretarias participantes da Administracdo. Entretanto, ficou
evidente, a relevancia que a Gestdo Municipal de Esteio confere ao Programa Cidade
Educadora, asssm como, a vontade politica de transformar a cidade em agente educativo, onde

todos o0s espacos possam se tornar ambiente de troca, convivéncia e aprendizagem. A



15

conferéncia constituiu o marco de referéncia, tanto para a cidade como para a estrutura
municipal. Entretanto, se sdbe que para executar uma proposta de gestdo com essas
dimensdes, sdo necessarios muitos esforcos e recursos tedricos, materiais e humanos, para que

0 programa se concretize no periodo planejado.

A iniciativa da Administracdo Municipal € muito importante, nas requer do poder
publico um novo olhar sobre a estrutura da cidade. Zainko (1997) ilustra o que refiro:

Todas las ciudades, mucho o poco, bien o mal educan.Y educan no solo en tanto que

en ellas hay escuelas y otros determinados agentes educativos, sino en tanto que la

ciudad — cada ciudad - constituye una estructura, un sistema.Y ya se sabe que un

sistema siempre es méas que la suma de sus elementos. Por |o tanto las ciudades,
todas las ciudades, educan y educan como un todo (p. 18).

Hoje, Esteio, por meio do slogan: “Esteio — Cidade Educadora’, implanta vérios
programas’. Para fins dessa pesquisa, tomo as agdes da Secretaria Municipa de Educacdo e
Esporte — Diretoria de Educagéo e junto as escolas que constituem a Rede Municipal de
Ensino.

Por melo desta dissertacdo, busco aprofundar conhecimentos e concepgdes em
principios educativos que construi ao longo da minha formac&o e vida profissional. Entender
como 0s gestores municipais de Esteio implementam o Programa Cidade Educadora, no
ambito da Secretaria Municipal de Educacéo e Esporte — Diretoria de Educagéo, em conjunto
com suas obrigagBes com a educacdo escolar, quais 0s interesses que so considerados do
conjunto das demandas sociais e educativas da cidade, foi 0 que me levou pesquisar esta

temética.

Os atores colaboradores dessa pesquisa sdo dois gestores municipais, incluindo a
Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte, duas Supervisoras Educacionais, dois
professores e dois pais presidentes do Conselho Escolar da Rede Municipal de Esteio.

2 No decorrer desta Dissertacdo descrevo alguns dos programas que hoje sdo desenvolvidos por algumas
secretarias da rede municipal de Esteio.
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Nome Funcdes Escola
Maria Conselheiro Escolar A
Pedro Conselheiro Escolar B
Paula Secretaria de Educacdo Gestora
Vera Coordenadora do Programa Gestora
Cidade Educadora

Ana Supervisora Escolar A
Laura Supervisora Escolar B
Llcia Professora A
Lais Professora B
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3 APRESENTANDO O CAMPO DE PESQUISA E SITUANDO OS
QUESTIONAMENTOS

3.1 ESTEIO: CIDADE CONTEXTO DO ESTUDO

Estelo se localiza a 22 km de Porto Alegre, compde a Regido Metropolitana, conta
com o sistema publico metroviario Trensurb e é cortada pela BR 116, proximo das rodovias
BR 386 e RS 118. Segundo o Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE — censo
2004), a cidade tem 87.087 habitantes e estd na 42 posicdo no ranking das cidades com maior
renda per capita da Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Segundo dados do IBGE?, o nlimero de escolas que atende o Ensino Fundamental é de
41, sendo 07 da rede privada, 12 da rede publica estadual e 22 da rede publica municipal. O
total de matriculas para 0 Ensino Fundamental, segundo 0 mesmo censo, € de 13.332
estudantes, sendo 1.505 na rede privada, 4.118 na rede estadua e 7.709 na rede municipal.
Quanto a Educacdo Infantil, do total de 26 escolas, a rede privada possui 04, o Estado 03 e o
Municipio 19. O nimero de criancas matriculadas nesse nivel de ensino corresponde a 116
matriculas para a rede privada, 135 na rede estadual e 1.086 na rede municipal. O nimero de
professores, segundo informacéo do censo de 2004 (IBGE) era de 106 narede privada, 192 na
rede publica estadual e 373 narede piblicado municipio®.

A atual administracdo municipal, no governo desde 2002, pertence a coligagéo
PSB/PT, na governanca do municipio desde 1997. Foi na atual gestdo a implantacdo do
“Programa Cidade Educadora’. A sede da prefeitura, logo apds a emancipagdo do municipio,
funcionou nas dependéncias do Cine Imperial, que era de propriedade de Luiz Alécio Frainer,
primeiro prefeito. O prédio onde se situa atualmente a Prefeitura, inaugurado em novembro

de 1971, fica a Rua Engenheiro Hener de Souza Nunes— n° 150.

Segundo o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano, a prefeitura garante acesso aos
servigos basicos como &gua, energia elétrica e coleta de lixo a 98,9% da populagdo. E

considerado um municipio alfabetizado por ter 98,98% da populagdo, acima de 15 anos, com

3 Fonte: IBGE, censo Educacional 2004
* Nao ha nenhuma escola federal no municipio em nenhum dos niveis de ensino.
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0 processo de alfabetizacdo concluido. Possui 22 Escolas Municipais, trés Escolas de

Educaco Infantil comunitérias, um Hospital Pablico e nove Postos de Salde.

Segundo Luz (2005), as primeiras escolas Municipais fundadas em Esteio surgiram no
governo do prefeito Luiz Alécio Frainer®. Localizada na Avenida Salgado Filho, 2004, a
primeira escola foi oficializada por decreto do vice-prefeito em exercicio, na época, Sr. Artur
Dossena, em 22 de marco de 1956. De acordo com o referido decreto, foi no dia 24 do mesmo
més a instalacdo dessa ingtituicdo de ensino, que levou o nome de Grupo Escolar Vitorina
Fabre, em homenagem & orientadora de ensino Vitorina Fabre® pelos seus servicos prestados

a0 entdo Distrito de Esteio.

Em 24 de marco de 1956, conforme relata Luz (2005), por decreto assinado pelo
prefeito Luiz Frainer, foi criada a Escola Municipa de Ensino Fundamental Edwirges Fogaca
gue teve, inicialmente, a denominagdo de Grupo Escolar. Em 26 de marco de 1956, foi criada
a Escola Municipa Dulce de Morais. Relatadas essas primeiras iniciativas politico-
administrativas da gestdo do municipio, registro, também, algumas informaces sobre a

estrutura e a gestéo na atualidade.

Pelo decreto n° 3.461, de 22 de janeiro de 2007, assinado pela Prefeita Municipal, as
Secretarias participantes da estrutura administrativa estdo assim nominadas no Gabinete da
Prefeita: GP - estruturada pel os cargos de Chefe de Gabinete, Sub-Chefe de Gabinete, Oficial
de Gabinete e Chefe da Equipe Administrativa. A Secretaria Municipal de Governo e
Coordenacdo Politica - SMGCP - constituida pelos cargos de Secretario Municipal de
Governo, Diretor de Acdo Politica e Controle e Coordenador de Assuntos Comunitérios,
Coordenador de Apoio Legidativo e Projetos e Assessor Administrativo. A Secretaria
Municipal de Comunicacdo Socia — SMCS — é formada pelo Secret&io Municipal de
Comunicagao Social, Diretor de Comunicacéo Social, Supervisor de Cerimonial e Protocolo e
Supervisor de Equipe de Jornalismo e a Secretaria relacionada a Consultoria Juridica— CJ— €
formada pelo Consultor-Chefe, Consultor-Coordenador Administrativo, Consultor-
Coordenador Judicial Civel, Consultor-Coordenador Judicial Trabalhista, Consultor-

® Luiz Alécio Frainer — nasceu em 22 de novembro de 1906, na cidade de Guaporé, filho de Anselmo Frainer e
Carolina Tomazetto Frainer (LUZ, 2005, p.346).

® Vitorina Fabre ocupou o cargo de orientadora quando Esteio ainda era distrito. Nascida em Porto Alegre, no dia
17 de agosto de 1913, erafilha de Hipolito e Marina Fabre. Formada em Letras pela Escola Complementar de
Porto Alegre, lecionou em varias escolas do Estado do Rio Grande do Sul. Em 1950 estava desempenhando suas
funcbes no Grupo Escolar 1° de Maio, de Porto Alegre, quando faleceu tragicamente num acidente aéreo no
Moro do Chapéu em Sapucaia do Sul.
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Coordenador Judicial Tributério, Consultor- Coordenador da Assisténcia Judiciaria Gratuita
e Chefe de Expediente da Consultoria Juridica. As Secretarias que respaldam os servicos
administrativo—financeiros séo duas. A Secretaria Municipal de Administragéo — SMAD -
formada pelo Secretario Municipal da Administragdo, Diretor de Administragdo e
Coordenador de Modernizacdo e Recursos Humanos, bem como, a Secretaria Municipal da
Fazenda — SMF — formada pelo Secreté&rio Municipal da Fazenda, Diretor Geral, Diretor de

Compras e Patriménio e Coordenador de Arrecadacéo e Fiscalizacdo Tributario.

Parte dos processos educacionais ndo-escolares e todos 0s processos de escol arizagao
estdo sob a responsabilidade da Secretaria Municipa de Educacdo e Esporte — SMEE —
coordenada pelo Secretario Municipal de Educacéo e Esporte, Diretor de Educacdo, Diretor
de Esportes, Assessor de Inclusdo e Salde do Escolar, Assessor de Esportes, Supervisor da
Equipe Administrativa, Assessor da Equipe de Projetos e Obras, Agente de Editoracdo e
Coordenador de Esportes e a Secretaria Municipal de Artes e Cultura — SMAC — composta
pelo Secretario Municipal de Artes e Cultura, Diretor, Coordenador de Politicas Culturais

descentralizadas, Coordenador de Artes e Coordenador de eventos e projetos culturais.

Pela gestdo dos interesses e propositos que dizem respeito ao desenvolvimento
econdmico, social, habitacdo e urbanismo da cidade so responsaveis as seguintes secretarias:
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Social — SMDES — composta pelo
Secretario Municipal de Desenvolvimento Econémico e Social, Coordenador Geral,
Supervisor de Gestdo, Trabalho e Renda e Supervisor de Empresas. A Secretaria Municipa de
Habitacdo — SEMHAB - formada pelo Secretario Municipal de Habitagdo, Coordenador de
Programas e Regularizacdo Fundiaria e Chefe de Equipe Comunitario e Organizacdo Social.
A Secretaria Municipal de Plangamento Urbano — SMPU - constituida pelo Secretario
Municipal de Planggamento Urbano, Coordenador do Departamento de Urbanismo,
Coordenador do Departamerto de Captacdo de Recursos e Projetos e Supervisor de Gestéo e
Cadastro.

Administrando a Assisténcia Social e Saude da Comunidade no Municipio, encontra-
se a Secretaria Municipal de Cidadania e Assisténcia Social — SMCAS — composta pelo
Secretario Municipal de Cidadania e Assisténcia Social, Diretor Técnico Administrativo e
Coordenador de Cadastro e Programas Sociais. Por fim, nesse bloco, também estd a Secretaria
Municipal de Salde — SMS — composta pelo Secretario Municipal de Salde, Diretor

Administrativo, Diretor Técnico, Coordenador Odontoldgico, Supervisor Geral de Programas
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de Saide, Chefe de Equipe de Servicos e AcBes de Salde e o Chefe de Equipe do Setor de

Controle e Doencas Cronico/Degenerativas.

Desenvolvendo o trabalho no &mbito do Meio Ambiente encontra-se a Secretaria
Municipad de Meo Ambiente — SMMA- formada pelo Secretario Municipa de Meio

Ambiente, Diretor Técnico Operacional e o Supervisor Técnico de Meio Ambiente.

Cuidando da manutencdo, melhoria e infra-estrutura da cidade, encontra-se a
Secretaria Municipal de Obras Viarias e Servigcos Urbanos - SMOV - congtituida pelo
Secretario Municipal de Obras Viarias e Servicos Urbanos, Diretor de Obras, Diretor de
Limpeza Urbana, Coordenador Técnico, Supervisor Administrativo, Chefe da Equipe de
Manutencdo de Equipamentos, Chefe da Equipe de Materiais e Controle, Chefe da Equipe de
lluminacdo Publica e Manutencdo de Vias Urbanas, Chefe da Equipe de Manutencdo de
Prédios Publicos, Chefe da Equipe de Pracas e Jardins e Assessor Administrativo. Também
nesse ambito trabalha a Secretaria Municipal de Ac¢des de Seguranca Publica e Transito —
SMASPT - composta pelo Secretéario Municipal de Agbes de Seguranca Plblica e Transito,
Diretor de Seguranca Publica, Diretor de Transito e Transporte, Diretor da Junta de Servicos
Militar, Coordenador do Departamento de Prevencdo e Acdes de Seguranca e o Chefe do

Departamento de Prevencéo e Ac¢des de Seguranca.

Informo, com esse conjunto de dados, como estédo estruturadas as secretarias
municipais de Esteio na atual gestdo, mas para esse estudo, minha andlise esta restrita ao
ambito das acOes da Secretaria Municipa de Educacdo e Esporte, especificamente no que diz
respeito a Diretoria de Educacdo no gue tange ao programa Cidade Educadora. Meu interesse
pelo tema, bem como as justificativas que me impulsionaram e motivaram a realizacdo dessa
dissertacdo, nesse contexto e nesses marcos politicos e conceituais, ja foram expressos no
capitulo | por isso n&o os retomo nesta parte do texto.

3.2 DAS SESMARIAS A VILA DE ESTEIO

A histéria de Esteio, segundo os relatos de Luz (2005), iniciou em 20 de maio de
1740, quando Francisco Pinto Bandeira recebeu a Sesmaria, com uma légua de frente (N/S)

da margem direita do Rio Gravatai, com trés léguas de fundos (S/O), a comegar nas terras
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doadas em 1781 a freguesia Nossa Senhora Madre de Deus, isto é, a foz do Rio Gravatai.
Nessa época, século XVII, concediamse no Rio Grande do Sul, terras publicas a quem
requeresse, mediante o pagamento de “Sema’, peguena quantia correspondente a sexta parte

dos frutos, dai 0 nome “Sesmaria’, dado atais concessoes.

Os povoadores das sesmarias, na época, optaram pela simples ocupacédo das terras,
sem maiores formalidades e sem interferéncia das autoridades publicas. N&o € de admirar que
houvesse de se inibir os naturais abusos. Nesse particular, conforme a carta de Gomes Freire,
expedida em 21 de marco de 1740, a André Ribeiro Coutinho, ent&o no comando militar do
Rio Grande do Sul, e transcrito pelo mesmo historiador General Borges Fortes (1740) em seu
estudo sobre a fundacg&o do Rio Grande do Sul, diz o seguinte, segundo Luz (2005):

A meu ver consta que algumas pessoas entraram a cultivar e desfrutar terras nesse
novo estabelecimento, apossando-se delas sem tirarem cartas de sesmarias,
expedidas pela secretaria deste governo. Na forma de ordens, serdo excluidas da dita
posse e se poderdo dar as terras por devoltas a quem as pedir, e para que ndo
continue essa deformidade de se apossarem de terras sem titulo, a nenhuma pessoa,

daqui em diante, sgja permitido, data alguma, apossar-se dessas terras sem
apresentarem sesmaria, pelaqual Ihe conceba (p.28).

Também relata Luz (2005) que Francisco Pinto Bandeira foi uns dos primeiros
povoadores a formar posicdo nas terras. Montou instalagdes plantando, criando gado e
povoando as terras que viriam a ser a sua propriedade. Das sesmarias que fixava ao solo,
definitivamente, surgiram das de Francisco Pinto Bandeira as atuais cidades de Canoas e
Esteio, que foi desanexada de Sapucaia, 7° Distrito de Séo L eopoldo.

Os primeiros habitantes dessa regido foram os indios Tapes, grupo descendente de
uma subdivisio dos Guaranis, a quem os primitivos exploradores deram aguele nome. E
I6gico concluir, diz o autor, sem margem de erro, que dessa mesma origem eram oS primeiros
habitantes da selva sapucaiense e de Esteio. Embora proxima de S&o Leopoldo, onde existiaa
grande colénia dema da Feitoria, Esteio ndo sofreu a menor influéncia dessa cultura
estrangeira e manteve, através do tempo, as caracteristicas e costumes, como na propria
toponimia’ local, onde dificilmente se encontrard um s6 nome alemao designativo de suas

origens.

Essa regido era uma érea lamacenta, onde existiam jacarés e abundancia de cagas,
sendo, por esse motivo, muito procurada pelos cacadores de Porto Alegre e arredores. Dificil

seria, hoje, reconhecer em Esteio aquele campo, testemunha de grandes cagcadas de capivaras

" Toponimia— nome préprio do local.
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e perdizes. Além disso, regido servia de espago aos feitores, que a usavam para castigos
dos elementos indesgjados por suas agbes. Transportando-os para cd, sabiam, pois, que era
guase impossivel 0 seu retorno, devido ao lamacal e as inimeras ciladas criadas pela natureza.

Conta o autor, que tropas de animais desapareciam nos sumidores.

Pinto Bandeira escolheu e firmou posicdo nas terras ao longo do Rio dos Sinos e
imediatamente montou instalagbes. A administragdo, criada em torno de 1733, ficava em
terras que pertenciam a Canoas, hoje bairro Mathias Velho. Com a morte de Pinto Bandeira,
suas terras e instalagBes foram herdadas por sua vilva, Dona Josefina Euldlia de Azevedo,
muito conhecida como “Brigadeira’. Todas essas terras somente foram declaradas como

oficialmente doadas a Pinto Bandeira, em 1740.

Foi em 1795, quando Dona Josefina e sua filha Rafagla foram morar em Porto Alegre,
préximo a Santa Casa, que praticamente comegou o fracionamento da propriedade. Diversos
povoados surgiram em suas terras, entre eles, Canoas, Gravatai e Esteio. Serafim Pereira
Vargas, inteligente e de situacdo financeira estdvel, comprou varias fracbes de terras e
instalou sua fazenda. Abrangendo um total superior a 15 milhdes de metros quadrados,
limitava-se, ao norte, com terras de Manoel Joseé Silveira, ao sul, com o Arroio Sapucaia, ao
leste, com Felisbina Nunes Mesquita, e a oeste com o0 Rio dos Sinos. Com mais de duas mil
cabecas de gados, transformou as terras em campos pastaveis. O Coronel Serafim passou

grande parte de sua vida nessas terras, falecendo em 20 de julho de 1916.

Até 0 ano de 1935, Esteio ndo passava de um territorio praticamente desabitado, sem
cativar nenhuma simpatia para atrair mais moradores, muito menos investidores. Mesmo com
a rede ferroviéria cortando o municipio, ndo passava de poucas casas ao longo dos trilhos do
trem, principalmente junto a estacdo e na “parada®, na entdo Praca da Bandeira, hoje Praca

Irm&o Egydio Justo.

Dois fatores, no entanto, influenciaram decisivamente para que as terras estelenses se
transformassem, em pouco tempo, em lugarejo habitado e com vida originalmente propria: a
construcdo da rodovia estadual, em 1929, ligando S&o Leopoldo a Porto Alegre e o
loteamento da Fazenda, do chamado Coronel Jangéo, pela firma Dahne & Conceicéo Cia. A
construcdo da rodovia trouxe para Esteio muitos operarios. Esses, porém, ndo tinham

residéncia fixa, deslocando-se periodicamente de um lugar para outro, como era sugerido,

8 Parada— nome dado ao local de embarque e desembarque de passageiros.
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pela comodidade de estar mais perto do local de trabalho. Era uma populacdo movel,
seminbmade. O loteamento também teve de enfrentar sérios revezes, pois 0 solo ndo

apresentava caracteristicas de praticidade. Apesar dos contratempos, Esteio veio surgindo
lentamente.

No ano de 1934, ja contava com aproximadamente 1.000 habitantes. Foi nessa época
gue se instalou a primeira casa comercial, um pegqueno armazém, de propriedade de Luiz
Francisco Ghizoni. Montado a beira da faixa, hoje Avenida Presidente Vargas, o armazém
destinava-se, principalmente, a venda de produtos alimenticios aos operérios que trabalhavam
na rodovia. Concluida a “faixinha™, em 1934, muitas familias se animaram em adquirir lotes
de terra e vieram residir em Esteio. Daguele periodo em diante, foi crescendo, continuamente,
0 numero de habitantes e aimportancia de Esteio como nicleo residencial. Alguns moradores
da capital também adquiriram terrenos transformando-os em sitios de lazer, mais tarde em

residéncias definitivas.

O crescimento da pequena Esteio era visivel. Naguele momento tomou proporcdes
significativas uma campanha do “sim” pela emancipacéo. No dia 27 de novembro de 1952 foi
realizada a primeira reunido e o movimento de emancipacdo foi oficialmente comunicado ao
prefeito de S&o Leopoldo e a Liga Dois Amigos de Sapucaia. As primeiras contribuicdes ao
movimento vieram por parte do professor José Grimberg, agente de Estatistica de S&o
Leopoldo, o qual, com abundancia de dados e em um elaborado estudo, justificou as
possibilidades objetivas de Esteio para se tornar um Municipio. A comissdo multiplicou-se em
esforgos para que tudo corresse conforme era desgjo do povo esteiense. Aproximando-se o dia
da votagdo do “sm” ou “ndo”, aguns ainda duvidavam do sucesso do movimento, ou
tentavam resistir a tendéncia dos fatos. A maioria da populacdo era a favor da emancipacéo, a
vitéria j& era inquestiondvel. A campanha ocorreu dentro de um entusiasmo que ja era
esperado, e os resultados foram compensadores, para 0os que desgjavam a emancipacéo. A
votacao ocorreu em 8 de dezembro de 1953, e 0 povo decidiu que Esteio seria Municipio. Em
1954, prosseguiramse os trabalhos com o mesmo entusiasmo, ndo sO da comissdo, mas de
toda comunidade. Por Fim, com a Lei 2.520, de 15 de dezembro de 1954, o sonho tornara-se
realidade. Passeatas, jogos, churrascos, tudo para festgjar o inicio de uma vida no municipio.

A sede da prefeitura, logo apds a emancipagdo, funcionou nas dependéncias do Cine Imperial

9 Faxinha— Nome dado a Rua Principal da cidade hoje chamada Avenida Presidente Vargas.
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gue era de propriedade de Luiz Alécio Frainer, primeiro prefeito de Esteio. O prédio atua foi

inaugurado em 06 de novembro de 1971.

Localizado a 22 quildmetros da capital galicha e situado entre os municipios de
Canoas, Sapucaia do Sul, Gravatai, Cachoeirinha e Nova Santa Rita, Esteio é considerado um
municipio pequeno devido a sua extensdo de 27,5 quildmetros quadrados. Ao Noroeste é
banhado pelo Rio dos Sinos, que no principio do povoamento da regido de S&o Leopoldo foi a
principal via de acesso ao comércio entre a pequena coldnia alema e a provincia de Sdo Pedro,
hoje Porto Alegre. Atuamente o Rio dos Sinos ndo é mais o principa meio de acesso,
decorrente da constituicdo da BR 116 e o sistema Publico metroviario trensurb. A cidade
também tem transporte ferroviario de cargas, inclusive frigorificada e transporte publico
articulado naregido. O municipio € cortado pela BR 116, proximo das rodovias BR 386 e RS
118.

E importante ressaltar que Esteio passou a ter projeciio internacional apds a
transferénciado Parque de Exposicdo Assis Brasil do bairro Menino Deus - em Porto Alegre
- para 0 municipio. A Expointer’® é um evento que ocorre no Parque de Exposicdes Assis
Brasil, congregando expositores de pecuaria e agricultura de todo o Brasil e de outros

paises.

Segundo a Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE), através dos resultados do
indice de Desenvolvimento Socioecondmico (Idese)*! dos municipios, do ano de 2003, o
Municipio de Esteio ocupa a terceira colocacdo, no Rio Grande do Sul, no quesito
desenvolvimento socioecondmico. O Ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de
Economia e Estatistica (IBGE)? registrou uma populacéo de 87.087 habitantes, por isso,
ocupa a 42 posicdo no ranking das cidades com maior renda per capita da regido

metropolitana de Porto Alegre.

O ano de 1933 marca a chegada da primeira indUstria ao municipio e pode-se afirmar
que, a partir de entdo, ha um crescimento considerdvel neste setor, processo que ocorreu,
também, em nivel nacional. Hoje Esteio possui indUstrias geradoras de importantes postos de

trabalho agregando trabal hadores da regido metropolitana de Porto Alegre.

190 Parque de Exposicdes faz parte do municipio desde 1969 quando o Governador do Estado Walter Peracchi
de Barcelos transferiu a sede do Bairro Menino Deus, em Porto Alegre, para afazenda Kroeff em Esteio.

11 Resultado divulgado em 08 de agosto de 2006 pela FEE.

12 Fonte: IBGE, censo 2000.
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3.3 ESTEIO: PROGRAMA CIDADE EDUCADORA

A Le Orgéanica Municipal de Esteio, atualizada em 2005, tem como proposta para a
cidade “promover a vida digna aos seus habitantes e ser administrada com base nos seguintes

objetivos e compromissos fundamentais’ (art. 3°):

|.garantir, no ambito de sua competéncia, a efetivacdo dos direitos fundamentais da

pessoa humana;

I1.colaborar com os governos federal e estadua na constituigdo de uma sociedade livre,
justa e fraterna;

[11.transparéncia publica de seus atos;

IV. moralidade administrativa;

V. participacao popular nas decisoes;
VI.descentralizagdo politico-administrativa

Para pesquisa, 0 campo investigado esta delimitado as agOes da Secretaria
Municipa de Educacdo e Esporte de Esteio, no que tange a Diretoria de Educacéo e,
especificamente, ao “Programa Cidade Educadora’.

Um dos documentos de referéncia que utilizo é o Relatério de Gestdo 2007, divulgado
amplamente para toda a comunidade esteiense no més de julho do ano de 2007. Esse destaca
as agdes desenvolvidas no municipio, no periodo entre os anos 2002 e 2007, objetivando
implantar o Programa Cidade Educadora. Segundo ele, “transformar Esteio numa cidade
educadora € uma das metas do programa desenvolvido pelo Governo Municipal em prol da
comunidade”’ (p.07).

O trabalho desenvolvido com a comunidade busca efetivar o processo educativo de
permanente troca e democratizacdo do conhecimento, contagiando a sociedade
esteiense com um sentimento de pertencimento ao constatar que todos 0s espagos da
cidade podem se tornar uma sala de aula (p.03).
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Para operaciondizar essas metas, varios projetos, programas e acbes vém sendo
implementados a esfera da Secretaria Municipal de Educacédo e Esporte, portanto, de interesse

direto ao problema e aos objetivos dessa pesquisa.

Dentre os programas desenvolvidos elenco alguns, cuja pertinéncia de destague se
justifica pela relacéo direta com a Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte de Esteio no
gue se refere a Gestdo politico-pedagogica, sem descuidar o alinhamento politico com o
Projeto Municipal Cidade Educadora.

E importante destacar que fago apenas uma breve referéncia a tais projetos/programas,
objetivando dar uma visdo mais ampla do campo do meu projeto de pesquisa. N&o pretendo
fazer uma andlise conjuntural sobre tais projetos/programas, visto que meu objetivo de
pesquisa sd0 as acOes especificamente relacionadas ao Programa Cidade Educadora

desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacéo e Esporte - Diretoria de Educacéo.

a) Projeto parceria com as Escolas Comunitérias. trata-se de um convénio firmado
entre a Prefeitura de Esteio e trés escolas comunitérias de Educacédo Infantil, que prevé o
repasse de parcelas'® mensais para as escolas Crianca Esperanca, Nossa Senhora das Gragas e
Novo Lar Sestilha Anna Toniolo, para atenderem criancgas de zero a cinco anos, oriundas de

familias de baixa renda.

b) Programa incentivo a formagdo dos educadores. tem como objetivo qualificar
professores da Rede Municipa de Ensino. O auxilio formacéo € de 50% do vaor dos cursos

de Licenciatura Plena, para todos os funcionarios que solicitam o apoio.

c) Programa Escola de Fabrica que conta com trés cursos. Iniciagdo Basica na
IndUstria Metal-Mecanica - desenvolvido nas empresas ASM - Usinagem Industria de
Precisdo Ltda e Artestampo - IndUstria MetalUrgica; Curso Basico de operacdo de Méaquinas
de Conversdo na industria de Papel - desenvolvido na empresa Trés Portos S/A indUstria de
Papel e 0 Curso de Gestdo de Tratamento de Residuos Solidos Urbanos em Centros de
Triagem, desenvolvido pela Associagdo dos Recicladores e Catadores do Municipio de Esteio
—ARCA.

E importante sdientar, ainda, que a Escola de Fébrica € um programa do Governo
Federal, viabilizado por meio do Ministério de Educacdo e da Secretaria de Educacédo

13 N o foi destacado no relatério o valor e nem a quantia de parcelas que séo repassadas.



27

Profissional e Tecnolégica. Tem como principa objetivo, a inclusdo de jovens estudantes de
baixa renda, por meio da formacdo profissional, em unidades formadoras no préprio ambiente
das empresas, aproximando o setor produtivo dos processos educativos. E desenvolvido em
parceria com a Unidade de Sapucaia do Sul**, do CEFET, instituicdo co-gestora do projeto, e
empresas privadas que proporcionam espaco para a realizacdo dos referidos cursos. A
Prefeitura de Esteio disponibiliza funcionarios publicos para supervisionar as atividades

desenvolvidas.

d) Projeto “Volta as Aulas com Seguranca’: integra uma série de agles para
orientacdo de pedestres e motoristas nas imediacbes de Escolas Municipais, Estaduais e
Particulares. Inclui acfes de reestruturacéo da sinalizag@o viéria, faixa de pedestres, placas e
semaforos, bem como blitz educativa e programas de educacdo no transito para as criangas e
os adolescentes matriculados nas escolas. Todas as operagbes s&o supervisionadas por agentes

municipais de transito e integrantes do Programa Jovem Cidad&o Consciente™.

€) Programa Escola Aberta: programa do Governo Federal desenvolvido em parceria
com os Ministérios da Educacdo, Trabalho e Emprego, Esporte e Cultura e com a UNESCO.
Prop0e as Escolas da Rede Municipal de Ensino que queiram aderir ao programa abrirem nos
finais de semana, oferecendo atividades diferenciadas, culturais e de lazer a toda a

comunidade.

f) Programa Primeira Infancia Melhor (PIM): objetiva orientar as familias,
considerando suas culturas e experiéncias, no que tange a educacdo em salide de gestantes e
criancas na faixa etéria de zero a cinco anos. Desde maio de 2006, a Prefeitura de Esteio
realiza o PIM no municipio, coordenado pelas Secretarias Municipais de Educacéo e Esporte
(SMEE), pela Secretaria Municipa da Saude (SMS) e pela Secretaria Municipa de Cidadania
e Assisténcia Social (SMCAYS). Até o momento 225 familias e 313 criangas, nafaixa etéria de

0 a5 anos, que ndo tém acesso ou atendimento na érea de educacdo infantil, sdo beneficiadas.

g) Centro de Referéncia de Assisténcia Socia (CRAS) de Esteio, inaugurado em
fevereiro de 2006. A implantacdo do CRAS ampara programas sociais como 0 Programa de
Erradicacdo do Trabaho Infantil (PETI) e o Apoio Socio Educativo Familiar (ASEF) dos

14 sapucaia do Sul — municipio vizinho ao norte de Esteio.

1> O Programa Jovem Cidaddo Consciente visa preparar adolescentes dispensados do Servico Militar para

prestarem servicos a comunidade, atuando em campanhas sociais, ho apoio a Guarda Municipal, no auxilio aos
idosos, fornecendo orientagdes turisticas e ajudando a zelar pelos bens patrimoniais. Cada integrante recebe uma
bolsa-auxilio de R$ 200,00 mensais.
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adolescentes e da familia por meio de servicos continuados com acompanhamento assistencial

para familias e individuos que se encontram em situacéo de vulnerabilidade social.

h) Buscando mobilizar a comunidade de Esteio e preparando jovens para levar adiante
as acles de protecdo a natureza, projetos e programas de educacdo para a responsabilidade
ambiental também estdo sendo implementados. Exemplo dessa iniciativa € a acdo da
Associacdo de Recicladores e Catadores de Esteio (ARCA), sediada na Secretaria Municipal
de Meilo Ambiente (SMMA) deste municipio, que vem realizando a coleta de residuos secos
em eventos, prédios publicos e nos bairros Novo Esteio, Trés Portos e Vila Osorio, Escolas de
Rede Municipal, assm como em condominios residenciais. Outra iniciativa que merece
destague nesse ambito, desde 2002, é a do Viveiro Municipal, o qual cultiva as mudas que
ornamentam a cidade. A maioria das espécies € parte do Termo de Compromisso de Plantio
(TCP), assumido quando o contribuinte solicita a retirada de alguma espécie vegetal da
cidade.

Por sua parte, as Ingtituicdes de Ensino Municipais, Estaduais e Particulares que
paticipan da Rede Municipa de Educacdo Ambiental (RMEA), integram o Projeto
Monitores Ecol6gicos. Cada grupo de monitores ecol 6gicos participa de diferentes atividades,
entre elas, campanhas para separagdo do lixo, preservacdo de pragas e Projeto Peixe
Dourado*®. Outra ag8o importante de proteco a natureza é a limpeza no Arroio de Esteio que
€ redizada pela Secretaria Municipa de Obras (SMOVT), sistematicamente. O
desassoreamento do arroio é realizado por um brago valetador'” adquirido pela Prefeitura
Municipal, em 2006, especia mente para este trabal ho.

i) O cendrio da salde publica no Municipio estd sendo qualificado por meio da
aplicacdo de recursos publicos e de parcerias com a iniciativa privada. A prefeitura vem
aumentando investimentos na manutencdo e na ampliagdo das estruturas basicas, como
reforma de Consultério Odontolégico e do prédio do Novo Esteio?® e o inicio da construcéo
da Unidade de Salide, no Bairro Votorantim. Também, em 2006, um imével foi locado para a
instalacdo do Servigo de Salide Mental e outro para abrigar 0 servico de Vigilancia da Salde.

No que se refere a0 Progama de Salde da Familia (PSF), equipes multiprofissionais

16 O Projeto Peixe Dourado é um programa desenvolvido em parceria com a UNISINOS e visa desenvolver
programas de mobilizag&o e conscientizacdo em relacdo a poluicdo, preservacdo e limpeza de arroios da regiéo,
despoluindo-os.

17 Equipamento usado para alimpeza dos arroios.

18 Novo Esteio— Bairro localizado & oeste da cidade de Esteio, entre o Rio dos Sinose aBR 116.
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promovem a reorientacdo das préticas e agdes de salde de forma continua, por meio de visitas
domiciliares. No caso de Esteio, 0 municipio tem garantido maior cobertura no atendimento,

com indicativos de melhora na qualidade de vida da popul agéo.

Para Tonucci (1997), entre outros autores, os administradores da cidade sdo os
responsaveis, muitas vezes, pelas perversas transformagdes das caracteristicas da vida urbana,
e devem recuperar, de agum modo, o consenso dos cidaddos na definicdo das agOes
prioritarias em atendimento as demandas sociais identificadas, com a participagdo popular

em Foruns organizados para esse fim.

Considerando os objetivos do meu estudo, analisei, com muita atencédo e cuidado, as
iniciativas desenvolvidas a partir de 2002 pelo poder publico da cidade, bem como a
intencionalidade de tais agdes no que infere a implantagdo do Programa Cidade Educadora.
Obviamente, ndo bastou fazer uma andlise somente dos documentos, pois a materialidade
documental de um conjunto de programas ndo garante a sua operacionalizacdo e o acance de
resultados que convirjam em efeitos de qualidade de vida para uma comunidade. Neste
sentido, recorro a Zitkoski (2005) para reafirmar sobre a importancia da participacéo e
engajamento dos cidaddos nos programas implantados pela administracéo, para a obtencéo de
resultados que possam contribuir para o desenvolvimento da cidade:

Na perspectiva da Cidade Educadora € fundamental discutirmos quais sd0 0s
caminhos para educar o cidad&@o. E necessério educar para a vida na cidade, para a
autonomia da pessoa poder conviver de modo livre e integrado nos diferentes
espacos que, por natureza, tém um potencial educativo: as ruas, as calgadas, pragas,
bibliotecas, parques, mu seus, etc.

Mas, para que essas alternativas possam se concretizar em uma cidade efetivamente
torna-se indispensavel desenvolver projetos coletivos que mobilizem a populagéo da
cidade e, através da participacdo ativa de cada cidad&o, seja possivel envolver os

diferentes setores sociais numa obra coletiva, que se traduz em movimento em prol,
de uma Cidade Educadora, mais bela, humanizada e feliz para se viver (p.3).

Dentre os programas destacados no Relatorio de Gestdo 2007, elegi os Programas
desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte, Diretoria de Educacéo,
vinculados ao Programa Cidade Educadora e desenvolvidos em todas as escolas da Rede

Municipal, como referéncia de analise.

Minha opcéo pela andlise das acOes diretamente vinculadas a Secretaria Municipal de
Educagdo e Esporte, Diretoria de Educagéo, ndo elimina a possibilidade de considerar as
interfaces que tais agdes tenham efetivado com outras Secretarias, desde que se justifiquem

por requisito da demanda coordenada pela Diretoria de Educacéo dessa Secretaria Municipal.
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Significa dizer que ndo me restringi as acdes intramuros, mas também as agdes que exigiram
articulagbes com a comunidade, pois, na perspectiva da concepcdo de uma Cidade Educadora,
Bernet (1993), Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004), entre outros, relatam que a participacdo
dos cidadaos é condicéo fundamental. Conforme Zitkoski (2006):

O ser humano ndo s6 esta no mundo, pois ndo é um ser passivo totalmente adequado
a ele, mas um ser que faz escolhas, que toma decisdes e que, por iSSO mesmo, se
tornou uma presenca no mundo que tem um modo especial de ser. Ou sga, a
autenticidade da existéncia humana esta diretamente relacionada ao fato de que o ser
humano ndo s6 esta no mundo, mas intervém nele, transforma-o, toma decisdes,
rompe com o ja feito, avalia, contata e também sonha com um mundo diferente

(p.58).

Analisando o Plano de Governo®®, daatua gestd0?°, foram destacadas como agdes
propostas para esta administracdo: “Fortalecimento do Processo da cidade educadora’ e
“Ampliagcdo gradativa do tempo do aluno na Escola, através de politicas de educagéo,cultura e
lazer”. A proposta apresentada na ocasido pela atual Gestdo destacava 0 seguinte
COMpPromisso:

A Frente Popular tem como compromisso basico manter as portas do governo
abertas a participacdo da comunidade. E a nossa marca: Trabalhar em conjunto com
o cidadao, administrando com transparénciaos bens publicos.

As acdes de governo sdo planejadas e os esforgos sdo coordenados para que néo haja
desperdicio de energias e de recursos publicos (dinheiro do cidaddo-contribuinte).

A administracéo trabalha na perspectiva de conscientizar as pessoas de seu papel na
sociedade, buscando a promogéo do coletivo, sendo o Orgamento Participativo, os

Conselhos Municipais e a Sociedade Civil organizada ou ndo, instrumentos de
mobilizag&o social (2005/2008, p.03).

Analisando o Plano de Governo elaborado pela atua administracdo, observam se
aternativas que podem contribuir para um desenvolvimento participativo da comunidade.
Nesta dissertacdo referencio as agdes que vém sendo desenvolvidas nas escolas da Rede
Municipal de Estelo, pela Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte — Diretoria de
Educacdo, por meio do Programa Cidade Educadora e analiso 0 quanto essa agOes

aproximam-se ou ndo doideario do Projeto Cidade Educadora.

Foram analisados, também, dois informativos divulgados amplamente a comunidade
local, nos meses de junho e dezembro de 2007 (anexos n°% e n°7), contendo muitas
informagdes sobre o Programa Cidade Educadora e sua articulagdo com as escolas

municipais. O material foi elaborado com uma excelente qualidade de impressdo, usando

190 Plano de Governo encontra-se anexo nesta dissertacdo ( Anexo n°2).
20 (A atual Gestdo é uma coligacdo do PT — PSB e PCdoB e refere-se ao periodo entre os anos 2005/2008).
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imagens dos alunos e professores da Rede Municipa e fotos da colecdo Aymara?l. Todos

estes materiais foram distribuidos aos estudantes matriculados nas escolas municipais.

Durante entrevista com um dos pais representantes do Conselho Escolar, 0 mesmo
referi-se ao informativo citado (anexos n% e n°7), dizendo que teria recebido o material
em umareunido junto aPrefeitura Municipal mas que, na ocasido, o informativo foi apenas

entregue aos presentes, sem tempo para analisar e discutir. Em sua entrevista relata:

“Eles apenas distribuiram o material, nés saimos de la sem explicacbes sobre o que
é realmente uma Cidade Educadora” (12/05/2008 — Maria, representante do Conselho
Escolar daescolaA).

A participagdo e areflexdo para posterior definicdo das agOes sdo imprescindiveis
na elaboragéo de propostas como as gque esta Administragdo Municipal propde em seu plano
de Governo, € passivel de questionamento o fato de um representante do Conselho Escolar
haver vivenciado a experiéncia pouco esclarecedora e pouco participativa como a que
relatou.

Favero, Horta e Frogotto (1992) fundamentam a importacia da democracia e da
participacdo da comunidade, em um projeto como o da Cidade Educadora, da seguinte

forma:

A democracia alimenta-se de um tecido socia que demanda capacidade de andlise e,
sobre tudo, de organizagdo. A elevacdo do nivel educacional e cultural constitui
condi¢do necesséria para o efetivo desenvolvimento de processos democréticos em
todos os &mbitos da sociedade (p.13).

Ainda, sobre a importancia da participacdo, do didlogo e dainteracdo dos cidaddos
no processo de desenvolvimento, cito Zitkoski (2006) para complementar e justificar

pertinéncia num processo que tem como objetivo um Projeto de Cidade Educadora:

A vida humana é uma abertura ativa a0 mundo porque a esséncia da consciéncia do
homem sdo atividade, intencionalidade e a relagdo com o0s outros e com as
diferentes realidades existentes. Portanto, somente na comunicagéo tem sentido a

vida humana, porque é por meio da relagdo dial6gica que quem se comunica que €
possivel o verdadeiro conviver, ser com 0s outros e humanizar-se em comunh&o. Ou
seja, 0 didogo que alimenta a comunicacdo e alavanca o verdadeiro processo

educativo do ser humano (p.26).

21 Apresento aeditora Aymara nas paginas 32-34).
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Em paavras de Ferreira (1993), “0 Ser socia do homem néo é um dado estdvel com
que cada geraciio conta ao nascer. E um processo que aicerca e acompanha a vida de cada

nova geracdo, em uma dada estrutura socia” (p.8).

34 O PROGRAMA CIDADE EDUCADORA DESENVOLVIDO EM ESTEIO PELA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E ESPORTE - DIRETORIA DE
EDUCACAO

O Programa Cidade Educadora desenvolvido em Esteio pela Secretaria Municipa de
Educagdo e Esporte, Diretoria de Educacdo, vem sendo desenvolvido a partir de um projeto
da Editora Aymard e Tecnologia Ltda?® junto & escolas Municipais de Esteio, com
Coordenacéo da Diretoria de Educacdo. A escolha deste programafoi definida pela Secretaria
Municipal de Educacdo e Esporte e apresentada aos professores da Rede Municipal nos
Seminéarios de Inicio do Ano Letivo 2007.

A Secretéria de Educacdo e Desporto argumenta que a decisdo pela escolha deste
Programa foi da administracdo municipal, por acreditar que |he cabe fazer aopcéo politica
gue atenda aos objetivos teodricos e pedagdgicos da Secretaria de Educacdo e Desporto
para aeducacdo darede municipal. Destaca, também, que a Secretaria Municipal ndo esta
submetida a0 gerenciamento da Editora Aymard “Ndo estamos submetidos a um
gerenciamento da Aymard, quem gerencia esse processo somos nés” (06/06/2008 — Paula,

Secretaria de Educacéo).

A Coordenadora do Programa Cidade Educadora relata que a escolha deste
material para o desenvolvimento do programasurgiu a partir dos resultados da avaliacdo
externa®, onde foi evidenciado que os alunos da rede municipa de Educacio de Esteio

obtiveram um baixo rendimento:

%2 Segundo registro no material didético oferecido aos professores, a editora Aymara faz parte da Sagarana —
holding criada com o intuito de gerir empreendimentos educacionais com seriedade e competéncia — e conta
com a experiéncia de profissionais, especialistas e colaboradores que,com uma visdo integradora, vém
buscando expandir sua atuacao de maneira séria e consistente para todo o Brasil. A sede da editora situa-se em
Curitiba , Salvador e Brasilia.

23 Refere-se & Provinha Brasil - um instrumento de avaliacéo da alfabetizac&o elaborado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), autarquia do MEC, com o objetivo de possibilitar a realizacdo de
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“Em 2005 a rede municipal de ensino passou por uma avaliacao externa e verificou-
se uma defasagem em relacdo a leitura e a escrita. Nao alcancamos os indices que
esperdvamos alcancar. Entdo, dentro do programa surgiu um desafio, melhorar estes
indices, melhorar e qualificar os processos de leitura e escrita. Foi ai que surgiu entdo a
colecdo Cidade Educadora” (Vera, Coordenadora do Programa Cidade Educadora,
09/05/2008).

As informagcdes e os posicionamentos da Coordenadora do Programa Cidade
Educadora justificam o uso da Colecgo Cidade Educadoracomo uma“ferramenta®®” para o
trabalho do professor, tendo em vista que a colecdo trabalha questdes relacionadas a

cidadania, salde e ambiente, de forma criativa e usando a literatura como base de estudo.

Analisando os materiais didéticos disponibilizados aos alunos, pela editora Aymara?®,
constata-se a seguinte justifica para a concepcdo de Cidade Educadora e para os objetivos
do material didatico: “atransformacéo de uma cidade comega pelas pessoas, assim iniciou 0
Programa Cidade Educadora’. E responsabilidade da Editora a distribuicdo do material
didatico aos professores e aos estudantes matriculados na rede municipal. Os temas abordados
privilegiam enfoques na direcdo da cidadania, da ética, do respeito as diferencas e
acessibilidade. Segundo a editora, o projeto gréfico da Colecdo Cidade Educadora foi
concebido a partir de pesquisa, criatividade e flexibilidade, aliadas a uma concepcéo artistica
e as especificidades dafaixa etaria das criangas para quem se destinam os livros.

Na analise do material, constata-se 0 seguinte ideario:

Para o Programa a base da transformagdo € a escola e a base do programa é a
Colecio Cidade Educadora. E por meio dela que tem inicio a transformacgio do
Municipio. O material é Unico e inovador. Foge do conceito tradicional de materiais
didéticos (livros didéaticos e sistemas de ensino). Além disso, parte da literatura para
abordar contelidos essenciais e os Temas Transversais, o que possibilita discutir a
realidade da escola, da familia, da comunidade e do municipio, inaugurando um
novo conceito: o livro Transdidatico® (2007, p.3-4)

um diagnéstico do nivel de alfabetizac8o das criangas das redes pablicas de ensino, apds um ano de escol aridade.
http://provinhabrasil.inep.gov.br/

24 Uso o0 termo “ferramenta’ buscando fazer uma referéncia aos recursos didéticos de trabalhos para o professor.
5 As informacdes, neste Projeto de Pesquisa, sobre a Editora Aymard, foram retiradas do Manual de Orientag&o
para os professores, oferecido pela propria editora, denominado “ Educagéo de Qualidade e desenvolvimento para
0 Seu municipio”.

26 Transdidético — Segundo editora Aymard, devido ao caréter inédito da colecéo cidade educadora, criou-seum
neologismo para definir esse género de obra didética: o transdidatico. O prefixo trans vem do latim e quer dizer
“movimento para além de”’, o que traduz perfeitamente a proposta da colecdo de ir além do livro didético
tradicional, pois transita entre o didético tradicional e o para didético. Ha também uma aproximagdo com as
palavras transdisciplinar e transversal. Transdisciplinar porque evita a compartimentalizagdo do conhecimento
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Didaticamente, 0 material estd assim organizado: os livros dos estudantes apresentam
espacos para realizacdo das atividades que possibilitam diferentes formas de registro. O Livro
das Histérias e Idéias, por exemplo, parte da literatura para trabalhar os temas transversais e
propicia uma abordagem transdisciplinar dos conhecimentos curriculares correspondentes ao
ano de escolarizacdo. Ja o livro denominado “ Diario de Bordo”, tem por finalidade desafié

los aregistrarem suas trajetdrias no contexto do ano letivo em curso.

Para o professor € oferecido um livro igual ao dos estudantes, acrescido de orientacoes
e sugestbes de trabalho didatico, além de um manual com perguntas e respostas sobre a
colecdo e um material especial sobre projetos didaticos’’, com sugestdes de projetos
elaborados, especialmente, com base nas histérias de cada volume. Por exemplo, o material
dirigido as 3%° séries do Ensino Fundamental tem o seguinte: “Um bicho para todo mundo”,
" Cadé o bicho que estava aqui?’, "Eu vocé e mais alguém”, “Um bicho s6 para mim.” Todos
os temas procuram fazer uma relagdo com 0s espagos de convivéncia que os estudantes tém:

cidade, familia e meio socidl.

Durante a entrevista, a Coordenadora do Programa destacou que durante o ano de
2007, em fase experimental, foram escolhidas apenas as turmas dos 2°s e 3% anos inicias,
mas, neste ano, 2008, ja foram envolvidas no programa as turmas da 42 série do Ensino

Fundamental da Rede Municipal de Ensino.

O Programa Cidade Educadora, na forma como est& sendo concebida sua implantacéo,
ou sgja, por meio da Secretaria Municipa de Educacéo e Esporte, Diretoria de Educagéo e em
articulacéo direta com os professores e estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
ilustra 0 que Redim, Zitkoski e Wirdig (2003) referem ao criticarem as formas mais

freglentes de formulacéo e implantacdo de politicas educacionais.

Outro aspecto de grande importancia para a necessaria reestruturacdo das politicas
educacionais em nosso pais diz respeito ao papel da educacdo em termos de
formacdo humana. Ou seja, na 6tica de quem sempre se pensou e plangou
educacdo? Normalmente a educacdo é plangjada na 6tica do adulto e, mais ainda,
adultos considerados “ os profissionais da Educagdo”, que tém a responsabilidade de
definir os projetos das escolas que as criangas, adolescentes e jovens devem ter. Os
educandos, que sdo razdo de ser nossas escolas, ndo sdo consultados na definicdo e
na execugao das politicas educacionais (p.124).

em éareas. Transversal porque os Temas Transversais estdo presentes na concepcdo da Colecdo Cidade
Educadora. Ostemastransversais estédo relacionados aos Parametros Curriculares Nacionais ( PCNs).

2" 0 manual oferecido pela Editora Aymara sugere temas de projetos que poderdo ser desenvolvidos com os
estudantes.
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Um Projeto de Cidade Educadora, segundo Borja (1999),

€ um direito da cidade e um dever politico, e deve ser, “cidade sobre a cidade” para
todas as pessoas, onde estas encontram neste lugar, um espaco de trocas. Deve-se
repensar a idéia de uma pedagogia que se apdie na cidade e por uma cidade como
pedagogia. Esse processo constitui um auténtico objetivo para se conseguir atingir
realmente um Projeto de Cidade Educadora (p. 41).

Ou sga, pensar um Projeto de Cidade Educadora requer conceber a cidade como um
espaco de construcdo e de experiéncias de aprendizagens. Como 0 programa desenvolvido
pela Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte, Diretoria da Educacdo, do Municipio de
Esteio, esta contribuindo para a implantacéo no municipio do Projeto de Cidade Educadora?
Como a Administracdo Municipal justifica a concepcdo do slogan “Esteio — Cidade
Educadora’, considerando a forma de implantac&o, adotada pela atual gest&o?

Apoiando-me na abordagem de Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004), recupero,
concordando com os autores, o sentido e o significado do Projeto Cidade Educadora para a

comunidade que a constitui:

A cidade sO sera educadora quando reconhecer, exercitar e desenvolver, além de
suas funcdes tradicionais (econdmica, social, politica e de prestacdo de servicos),
uma fungdo educadora, quando assumir a intencéo e responsabilidade cujo objetivo
sgja a formagdo, promocgdo e desenvolvimento de todos os seus habitantes,
comegando pelas criangas e pelos jovens. Devem buscar as razfes que justificam
essa nova funcdo nas motivagdes de ordem social, econdmica e politica, assim
como, e sobretudo, nos movimentos de ordem cultural e formativa. E o grande
desafio do século XXI: investir na educacdo, em cada pessoa, de maneira que esta
seja cada vez mais capaz de expressar, afirmar e desenvolver seu proprio potencial
humano, com sua singularidade: construtividade, criatividade e responsabilidade
(p.146).

Apresentando a forma como est4 serdo desenvolvido o Programa Cidade Educadora
pela Secretaria de Educacdo e Esporte — Diretoria de Educacdo de Esteio, escolhi um
sentimento para definir o que sinto neste momento: curiosidade. Sim, curiosidade para
entender qual o resultado que este programa pode vir a ter junto a comunidade e,

principal mente, ao sistema de ensino de Esteio.

Uso palavras de Freire (1998) para complementar tal afirmagcao:

A curiosidade como inquietagdo indagadora, como inclinagdo ao desvelamento de
algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como procura de esclarecimento, como
sinal de atencdo que sugere derta faz parte integrante do fendbmeno vital. Nao
haveria criatividade sem a curiosidade que nos move e que nos pde pacientemente
impaciente diante do mundo que ndo fizemos, acrescentando a ele ago que
fazemos (p.35).
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Nesse sentido, vejo relevancia no meu proposito de analisar as acdes desenvolvidas
pelo Programa Cidade Educadora em implantagcdo no Municipio de Esteio. Zitkoski (2006) ,
ao afirmar que “Hoje vivemos nuito mais como pecas de um sistema do que como sujeitos
de nossa propriaexisténcia’ (pg 8), reforca essarelevancia

Sabendo-se que muitas acBes - no caso de Esteio evidenciadas por meio das
entrevistas - foram definidas pela administragcdo municipal, fortalece a importancia de
pesquisar as convergéncias e as possibilidades de esse programa desencadear um Projeto de
Cidade Educadora, na perspectiva dos gestores, pais e professores municipais. Nesse sentido,
para que este projeto seja de fato efetivado, € preciso que os governos locais possuam o que
GADOTTI, PADILHA e CABEZUDO (2004), defendem: “os mecanismos institucionais
adequados que déem a um numero representativo de cidaddos a possibilidade de intervir no

plang amento urbano da cidade presente e futura” (p.33).
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40S MARCOS TEORICOS DE REFERENCIA

4.1 A CRISE DAS CIDADES NO MUNDO CONTEMPORANEO

Hoje, enfrentamos muitos obstéculos, tais como, a exclusdo socia, a violéncia, a
fragmentacéo territorial, o desemprego, a poluicdo, a soliddo e o individualismo, a cada dia,
aumentando e apoderando-se das cidades. Analisando a crise das cidades, Redim, Zitkoski e
Wirdig (2003) nos falam que “a cidade no mundo contemporaneo enfrenta grandes impasses,
pois vem sendo pensada na l6gica do mercado e do comércio, o que € a tendéncia hegemonica

do contexto da cidade contemporanea’ (p.127).

Tais desdfios, entre outros problemas sociais da contemporaneidade, impdem a
sociedade e aps gestores municipais, um envolvimento efetivo na construcdo de politicas
publicas capazes de dar respostas aos problemas que enfrentam. Além de tudo € importante
gue a politica educativa possibilite formar uma cultura que produza habitos e espagos de

interagdo socia para uma convivéncia coletiva mais humanizada.

Zainko (1997) recorre a Tonucci (1997) para relembrar as Ultimas cinco décadas do
seculo XX, referindo-se a0 tempo em que se tinha medo dos bosgues, dos lobos, em que
sentiamo-nos seguros em casa, ha cidade, na vizinha. Passados poucos decénios, tudo mudou
e a cidade tornouse perigosa. Por outro lado, o autor destaca que € nesse periodo que 0s
ambientalistas, os que amam e protegem a natureza, adquirem visibilidade, pregando
justamente o verde. O bosgue tornouse famoso, luminoso, objeto de sonho e desejo, ao
mesmo tempo em que, em palavras do autor, a cidade foi tornando-se horrivel, cinzenta,
agressiva, perigosa, monstruosa. Além disso, afirma que, na atualidade como no passado, as
pessoas sentemse seguras em suas casas, entre seus vizinhos, onde buscam seus
companheiros e encontram-se para jogar e brincar juntos. Esse espaco € o lugar escolhido para
“receber suas visitas’ e “guardar seus tesouros’. Baseados em seus proprios principios,
“elaboram seus planos e projetam o futuro para este mundo”. Tonucci (1997, apud ZAINKO,
1997), destaca a grande transformacdo que houve na sociedade e nas Ultimas décadas, mais
especialmente nos ultimos cinquienta anos do século XX: a cidade, nascida como “um lugar de

encontros e intercambio”, foi transformada em um espaco de “comeércio e beneficios e, por
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iSsO, muitos espagos culturais transformaramse em lugares com oficinas, bancos e
restaurantes de comidas rapidas’; ao anoitecer o centro da cidade se esvazia e torna-se
perigoso, “as pessoas sentem medo de andar sozinhas pelas ruas, temendo os drogados,

ladrbes e marginais’.

As cidades sdo hoje lugares onde os cidaddos se encontram para vender e comprar.
Tonucci (1997, apud ZAINKO, 1997) destaca também que as cidades, ao longo da segunda
metade do século XX, voltaram a0 modelo medieval: um centro histérico rico e pouco
habitado, rodeado de uma periferia pobre e as vezes miserével, que depende dos centros ricos
para sobreviver. Afirma que a cidade deixou de ser um lugar de encontro e intercambios,
tornando-se um lugar de distanciamento com novos critérios de progresso: lugares diferentes

para pessoas diferentes, espacos distintos para as diferentes geragoes da cidade.

Quanto aos espacos de lazer para criangas e adolescentes, comenta Tonucci (1997,
apud ZAINKO, 1997), estdo mais restritos as escolas de educacdo infantil, playground em
shopping ou parques fechados. A transformacéo da cidade é uma das manifestagdes sociais
dos tempos atuais. A ingtituicdo familiar também vem sofrendo grandes transformaces:
muitos casais ja ndo tém filhos, levam seus pais para casas de repouso, fazendo com que a
interacdo entre as diferentes geracbes sofra modificagfes, cujos impactos se expressam nos
processos de subjetivacdo e, portanto, nos “modos de ser e viver” de todos os sujeitos desse
tempo. Por exemplo, nas cidades contemporaneas também a busca por seguranca e protegdo
tornou as residéncias cada vez mais isoladas e fechadas. Os muros baixos gque possibilitavam
a conversa e interacdo com os vizinhos foram substituidos por muros atos e portdes seguros.
Buscando seguranca e protecdo, as familias cada vez mais se fecham em suas residéncias e
tornam-se isoladas em suas proprias ruas e cidades. A cidade cada vez menos é vista como um
bonito lugar onde as familias podem passear juntas e usufruir das belezas naturais e urbanas

gue possui.

Estudar a vida urbana é também pensar na contribuicdo que a cidade tem dado aos
processos civilizatorios dos cidaddos, e no quanto contribui ou 0 quanto pode contribuir nos
processos educativos dos mesmos. As cidades, como afirmam Granell e Vila (2001) e outros
autores, séo espacos culturalmente ricos e podem contribuir para aprendizagens que conferem

gualidade a vida por serem profundamente educativos.
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4.2 DESAFIOS DE UM PROJETO URBANO

Um projeto urbano, na visdo de Borja (1999). deve fazer parte de um projeto global da
cidade, construido sociamente e validado culturalmente. Para que um territorio seja assim
articulado, as cidades precisam se reinventar e a gestdo publica precisa ter cuidado de optar
por um urbanismo de integracdo e ndo de exclusdo. Ou sgja, a gestdo precisa ocupar-se por

acdes que tenham no horizonte a liberdade urbana.

Em alguns casos, o0s gestores publicos tomam decisdes setoriais, sem conhecer e sem
preocupar-se com os efeitos dessas decisdes para o tecido urbano. O autor argumenta que os
debates na cidade tém que estar orientados por objetivos politicos, valores culturais e
interesses sociais explicitos. Os administradores publicos, em especial, tém a responsabilidade
de regular e impulsionar as transformagdes, buscando propor um debate prévio, adequando as
decisbes as necessidades observadas, tomando o cuidado para ndo seguir apenas as

imposigoes do mercado.

Ainda, considerando as abordagens de Borja (1999), a qualidade do urbanismo atual se
verifica a partir da andlise dos espagos publicos na medida em que se compatibilizam com as
demandas sociais identificadas coletivamente por meio de processos participativos. A rgpida
mudanca da caracterizacdo da vida urbana e o esvaziamento de sua historia e tradicdo séo
fatores que tém influenciado o funcionamento e a estrutura das cidades contemporaneas. Por
iSso, passa a ser de responsabilidade dos administradores da cidade resgatar a caracterizacéo
da vida urbana e, de alguma forma, oportunizar a participagéo dos cidaddos nos processos de
formulacdo das politicas publicas, sobretudo, as politicas sociais, sem medo de perder o
poder. Os administradores s80 atores politicos que podem, a partir de processos democraticos
de gestdo, potencializar movimentos sociais de preservacéo dos espacos publicos e de criacdo

de espacos de lazer e de desenvolvimento cultural.

Embora a perspectiva de muitos gestores publicos sgja sempre otimista, nem sempre
essas mudangas ocorrem. Os projetos dos governos municipails sao, em geral, breves e
imediatistas, decorrentes de periodos curtos de mandato (quatro anos). Grandes projetos
requerem tempo e processo de elaboracdo por parte dos cidaddos e, assim mesmo, ndo sao
garantia de fatos. Entretanto, em se tratando de gestdo publica das cidades, geralmente os

governos optam por projetos que em curto prazo aparecem e mostram resultados imediatos,
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mesmo que ndo sgjam duradouros e ndo enraizem processos de mudancas culturais na
perspectiva da emancipacdo social. Vae lembrar que, na sua maioria, os projetos politicos
apresentados para as cidades sdo elaborados em gabinetes e com pouca participacdo ou
contribuicdo da sociedade. Tais projetos, em muitos casos, atendem apenas a interesses
politicos de parcelas ou, as vezes de pegquerns grupos com poderes econémicos que, ao
contr&rio, ndo estdo interessados com a promogdo social e a emancipagdo politica dos

cidadaos.

Recentemente, em fevereiro de 2008, por ocasido da Conferéncia Mundial sobre o
Desenvolvimento das Cidades, realizada em Porto Alegre, véarios relatos reforcaram a
importancia da criagdo de uma relagdo intersetorial entre as diferentes secretarias que fazem
parte da administracéo publica. Foi destacado, também, que o curriculo oculto da cidade deve
ser observado, buscando nobilizar tal aspecto com vistas a uma perspectiva emancipatoria.
Para que se consiga 0 desenvolvimento de um projeto de Cidade Educadora, deve haver uma
mudanca em termos culturais, valores, crencas e educacdo, uma politica de revitalizagao,
objetivando o exercicio da cidadania pela populagdo que dela faz parte. AcBes que podem
minimizar o impacto da globalizacdo que ampliou a imaginacdo e possibilitou acelerar a
mundializagdo das atividades, trouxe mais oportunidades de desenvolvimento social, politico
e cultural e problemas de ordem social e econdmico para a cidade, tornando-a indiferente a

vida humana.

As articulacOes que hoje existem entre os cidaddos em prol do atendimento ou da
resolucdo dos problemas coletivos, tém se demonstrado precérias e de pouca influéncia nos
processos de gestdo das cidades. Uma das alternativas que poderia potencializar as
articulacbes sociais, €, concordando com Bernet (1993), entre outros autores, a
implementacéo de acles e experiéncias de educacdo, sobretudo, em ambitos réo escolares,
para potencializar efeitos de promocao social. Nessa perspectiva, o Projeto Cidade Educadora

Se gpresenta como uma experiéncia promissora.

Plangar e implantar o Projeto Cidade Educadora é sem davida, um processo
complexo e desafiador. Segundo Varén (2004, p.1), “um sistema complexo, abrangente, em
evolugdo constante, que da prioridade absoluta ao investimento cultura e a formacéo
permanente de sua populacdo”. Ou segja, a implantagdo do Projeto Cidade Educadora podera
ser efetiva a partir de muito envolvimento e inlmeras inter-relaces entre as pessoas e as

instituicbes comunitarias que fazem parte da cidade, no sentido de serem escutadas e suas
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agendas consideradas na gestdo das demandas publicas identificadas. E a partir das inter-

relacdes que 0 ser humano incide na construcéo da sociedade.

E importante o que afirma Faria (2002, p.48): “sdo as relacfes sociais de producéo
econdmica que estabelecem as estruturas da sociedade e a base sobre a qual se eleva a
superestrutura juridica, politica e as formas de consciéncia socia”. N&o € apenas a sociedade
gue é congtituida pelas relacbes de producdo, mas também o Estado, enquanto poder
legitimador dos direitos e das lels, mesmo que estgja permanentemente atravessado por
contradi¢cOes e conflitos sociais. Estas relagdes sofrem com os interesses heterogéneos da
sociedade, fazendo o Estado exercer o papel politico de coordenador da dinamica socia e,
consequientemente, interferindo nas mais diversas areas da vida comunitaria, dentre elas a que
diz respeito a gestdo da infra-estrutura urbana e social que influencia sobremaneira, a
organizacdo da vida coletiva. Ao fazer essa referéncia a organizagdo da vida coletiva, cabe
destacar a responsabilidade que o Estado tem no que se refere a garantia da educagdo
enquanto direito social. Mas € de responsabilidade das administragbes locais, o
desenvolvimento de politicas publicas que garantam o desenvolvimento socia de sua

comunidade.

Para ilustrar essa afirmagdo, recorro novamente a Faria (2002): “uma Cidade
Educadora, constituida pelas relagbes que fundam sua prépria responsabilidade e a do Estado,
€ a que estabelece que a producdo e a transmissdo do conhecimento, base sobre a qual se
organiza a formagdo cidadd, ndo se esgota nas instituicbes de ensino” (p.142). Por isso,
entendo que uma cidade que educa, € aquela cujos governantes reconhecem a importancia dos
processos educativos para além dos processos escolarizantes. Dito de outra forma, ocupam-se
da estruturacdo e da legitimacdo de espacos de promocgdo da participacéo da comunidade,
reconhecendo como legitimos seus argumentos e suas formas de participacdo na gestéo da
cidade. Portanto, uma sociedade que exclui, discrimina e ndo proporciona espaco de
participacdo, ndo poderé contar com as contribui¢des de sua comunidade para a elaboragéo de
suas propostas politicas. Em palavras de Faria (2002) “a cidade que educa € aquela que
garante a que seus habitantes sgam, antes de mais nada, cidaddos de direito e de fato”
(p.142). Na verdade, uma proposta de gestdo publica, cujo Projeto Politico pretenda atender
de forma mais coerente e concreta os interesses da comunidade, € aguela que coincide com o

gue Faria (2002) afirma e reafirma:
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A cidade que ndo gera cidaddo € aguela que, afirmando seu cardter perverso,
encontra-se impedida de se estabelecer como espaco da producéo, da organizagdo e
da transformacdo de um ser social relevante, de desenvolver relagbes e da
transmisséo de um saber social relevante, de desenvolver relagdes transformadoras,
de promover o trabaho e de garantir as condicbes que permitam as pessoas
estabelecer, entre si, lagos afetivos. Nao é mais admissivel que continuemos
preocupados demais com o rigor da forma e de menos com a falta de solugtes
criativas e ousadas.

E preciso assumir o paradigma no aia a cidade educadora é agquela que, pelo
menos, democratiza as relagdes politicas e faz do cidaddo um gestor participante de
seu destino (p.143).

4.3 A PARTICIPACAO CIDADA

A participacdo cidada é caracteristica identitaria de um Projeto Cidade Educadora,
portanto, constitui-se em compromisso de governo de uma administracdo local que tenha esse
objetivo como plataforma politica. No decorrer daimplantagdo, o projeto deve transformar-se,
sobretudo, em um projeto coletivo da cidade, contando com a co-resporsabilidade da

cidadania e dos diversos agentes educativos, sociais e culturais que compdem a comunidade.

Um projeto desta natureza terd uma maior qualidade, se também puder contar com a
participagdo de entidades, associagBes, sindicatos, empresarios, universidades, etc. Quanto
maior forem os espacos de didogo entre os cidaddos, maiores serdo as possibilidades de
desenvolvimento e emancipacdo destes. Zitkoski (2006) referindo-se a natureza da espécie
humana a partir do pensamento freireano nos brinda com uma citacdo que € ilustrativa a
minha afirmagao:

A natureza da espécie humana, para Freire (1997), esta programada a partir de uma
caracteristica essencial de nossa vida, que compreende a dialogicidade como base
para a construcdo de uma cultura biéfila, amorosa, esperangosa, critica, criativa e
solidaria. Esse traco € o que caracteriza a vocacao ontolégica do ser humano.

Potanto, um comportamento, atitude de vida, ou prética social que negaou atrofia o

potencial dialégico da existéncia humana néo constitui outra vocagdo do homem,
mas a sua proprianegacado (p.68-69).

A participacdo e o comprometimento dos cidaddos supBemse ser além de livre,
consciente e constante, quando se trata de desenvolver um projeto de Cidade Educadora. Aos
gestores, nesse caso, impde-se que concordem com Granell e Vila (2001):

€ imprescindivel que, além de participar do processo de elaboracéo das propostas, as

principais entidades e institui¢cdes da cidade as hegociem e aceitem 0 compromisso
de leva-las a prética. Um Projeto Educativo de Cidade n&o pode ser unicamente um
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processo participativo e reflexivo. Deve ter um componente essencial de
compromisso com a agéo (p.32).

Todas as propostas, incluidas num projeto de Cidade Educadora, requerem processos
de plangjamento que avaliem permanentemente as viabilidades econdmicas preservando os
imperativos sociais. O envolvimento e a participacdo dos cidaddos geram expectativas, que, se
ndo atendidas, levam a grandes frustragfes e, muitas vezes, também produzem processos de

desmobilizagéo.

E imprescindivel para o Projeto Cidade Educadora a articulagdo entre as diferentes
Secretarias de um Governo Municipal, no que se refere a coordenacdo das Politicas Publicas
para aCidade. A gestéo da cidade, pelo principio daintersetorialidade, € fundamental quando
as secretarias tém, entre si, objetivos comuns em prol do projeto maior da gestéo da cidade:
torna-la educadora. Os desafios de uma gestdo intersetoria se justificam pelo idedrio da
Cidade Educadora. Nesse sentido, Esteio ainda deixa a desgjar, pois ha somente uma
secretaria, a de Educacdo e Esporte, envolvida na implantacdo do Programa Cidade
Educadora

4.4 CIDADE EDUCADORA: UMA APOSTA NA EDUCACAO PERMANENTE

Uma das caracteristicas da natureza humana é a capacidade de desenvolver sua
aprendizagem, a partir das vivéncias e das experiéncias ao longo da vida. Em muitas
sociedades 0 que mais impacta a sua cultura, em muitos casos, séo 0s resultados das vivéncias
e experiéncias dos cidaddos. Por esse motivo, € importante para cada pessoa e para a
coletividade que a cidade sgja um espaco de experiéncias e de aprendizagens positivas para

constituir-se rico em condi¢des favoraveis para o desenvolvimento de sua comunidade.
Em palavras de Faria (2002),

a cidade que educa tem que ser plenamente responsavel por prover as condicdes
externas do educar: [..] deve ser patrocinadora, de igualdade de direitos e
oportunidades, de respeito a liberdade de idéias e convicgdes, de exercicio da agéo
politica, de acesso aos bens publicos e a dignidade humana em todos os sentidos

(p.12).

Essa citagdo, além de reafirmar o papel da cidade na construcéo das aprendizagens dos

cidaddos |he confere também a responsabilidade de oportunizar, aos que nela vivem,



44

experiéncias democraticas, por entender que através de nossas vivéncias construimos grande

parte das concepgdes que permeiam nossa forma de ser e estar no mundo.

A partir desse entendimento sobre os impactos da cidade na vida dos sujeitos, espera-
Se que os processos de construcao de aprendizagem que ocorrem numa Cidade Educadora
emerjam de concepgbes emanci patérias e garantam, como nos lembra Faria (2002), “ que seus
habitantes sejam, antes de mais nada, cidadaos de direito e de fato” (p.142). Explicitando de
forma mais detahada a concepcdo de Cidade Educadora, Bernet (1990) faz um

desdobramento conceitual para destacar a funcéo da cidade em duas dimensdes:
- A cidade como conectora de recursos educativos;
- A cidade como agente de educagao.

Em relagdo a primeira dimensdo: cidade como conectora de recursos educativos,
afirma gue todas as cidades educam, muito ou pouco, bem ou mal, mas educam. A cidade é
constituida de agentes que contribuem para os processos de educacdo, tornando concreta a
existéncia e as acles que fazem parte desse espaco. Essa afirmacéo faz sentido comparando-a
as afirmacbes de Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004, p. 39), quando se referem ao que
chamam de recursos do entorno urbano? :

- Oficinas de bairros promovidos pelos municipios;
- Bibliotecas populares,

- Museus,

- Sindicatos;

- Partidos Politicos,

- Organizagdes ndo governamentais,

- Oficinas direcionadas aos diferentes grupos etarios do meio ambiente, ecologia,

jornalismo, arte, educagéo do transito, entre outras;

%8 Segundo GADOTTI, PADILHA e CABEZUDO (2004, p.59) — o termo entorno urbano, parafraseia a idéia
elaborada no artigo “A pedagogia urbana, marco conceitual da cidade educadora’, de Antoni Colom Cafielas. In:
Documento “A cidade educadora’.Op.cit.
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- AssociagOes de bairros;
- Campanhas de prevencao promovidas pela area da salide;

- lgrgjas (na América Latina, as comunidades eclesiais de base possuem uma grande
forca no desenvolvimento de atividades que englobam diversos campos, como a da promogéo

de salide, da transmissdo cultural, da alfabetizacdo, da formacéo para 0 emprego, etc.);
- A dfabetizacéo;
- Asruas.

Ao reconhecer a importancia desses espagos para 0s processos de educagdo, nem 0s
autores, nem eu, estamos destituindo aimportancia e o direito das criancas e dos adol escentes,
de também estarem freglientando os espagos ingtitucionais de educacdo que chamamos de
escola. Ao contrario, a dimensdo da cidade como conectora de recursos educativos repensa a
sua funcdo como espaco que educa, visando aperfeicoar seu projeto de educacdo e
perspectivas para este fim. Bernet (1990) identifica essa dimensdo ao descrever sobre 0 ato de
“aprender na cidade” como refiro na pagina 50 desse trabalho. Nessa perspectiva, a cidade
pode ser explorada e usada como um recurso de aprendizagem para as criangas e para 0s
adolescentes que estdo nas escolas, assim como as tematicas discutidas em sala de aula podem
ter como referéncia contextual os espagos disponiveis na cidade, seja como histéria, sgja
como acontecimento. Pensar 0 meio urbano nessa perspectiva € reconhecé-lo como um
contexto de acontecimentos educativos, € conferir & cidade a fungdo conectora de mltiplas e

diversas agdes educativas, positivas ou negativas, disseminadas pela maioria de seus espacos.

Os espacos educativos que fazem parte da cidade constituem-se em ambitos escolares
e ndo-escolares. As redes educacionais que asseguram a escolarizagcdo da educacgéo infantil ao
ensino superior, incluidas as instituicdes educacionais para jovens e adultos, compdem o
grande ambito escolar. O ndo-escolar é 0 que esta constituido pelos centros civicos, museus,
zoolégicos, bibliotecas publicas, associacfes culturais, entre tantos outros espacos. S&o
agentes que tém significado pedagdgico na configuracdo de uma cidade educadora e, também,
tém intencionalidades educativas, traduzidas por um grande leque de aprendizagens sociais
gue produzem influéncia educativa junto aos cidadaos cujos efeitos sociais se manifestam nos
processos de gestdo da cidade.
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No contexto dessa concepcdo, de agentes educativos e de sujeitos, o Projeto Cidade
Educadora exige dos gestores e da populacdo em geral a manutencdo de um espago continuo
e permanente de encontros e vivéncias educativas plangjadas. Os acontecimentos surgidos na
sociedade sd0 sempre objetos de influéncia para a Cidade Educadora. Nesse sentido, ha
necessidade permanentemente de haver comunicagdo entre as diversas instituicOes educativas
por que os espagos educativos ndo escolares em articulagcdo com os espacos escolares, aliados
aons acontecimentos extraordinarios que sdo produzidos nos encontros urbanos garantem a
continuidade das cidades, objetivadas no cotidiano da populacdo. Bernet (1990) traduz
magistramente esse processo, em nivel projetivo, nomeando cinco perspectivas que

influenciam os processos educativos da cidade:
1. Um espaco multiplicador;
2. Um espaco reutilizador;
3. Um espago organizador;
4. Um espaco evolutivo;
5. Um espaco compensatorio.

Como um espaco multiplicador, cabe analisar os diversos recursos educativos que uma
cidade pode ter. Quanto maior for a gama de recursos educativos oferecidos pela cidade,

maior sera a influéncia que ela exercerano desenvolvimento da educacdo dos cidadéos.

Os processos educativos também séo influenciados por uma perspectiva de cidade
como um espaco reutilizador. Dessa forma, torna-se importante aproveitar 0s recursos ja
existentes e intensificar suas contribuicdes para 0 desenvolvimento educativo da cidade, além
de promover o0 aproveitamento educativo de empresas e servigos com 0s quais a cidade conta.
Destaca-se, ainda, o capital humano que faz parte da cidade e que contribui para o seu
desenvolvimento, podendo ser capacitado através de programas de educagéo continuada, em
relacdo ao seu papel como agente educativo, multiplicador de agbes de formagdo humana.
Acrescentam-se 0s servigos publicos ou privados disponivels na cidade, os quais podem ser
espacos de aproveitamento educativo, oferecendo aos estudantes lugares para uma formagéo

prética profissional.
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No que diz respeito a um espaco organizador, 0 autor se refere aos programas de
intervencdo educativa, garantindo um processo educativo e uma formacdo continua de
profissionais da educacdo. A centralidade e a falta de comunicagdo entre os diversos setores
gue fazem parte da cidade podem gerar um aglomerado de ofertas cujos objetivos, em muitos

Casos, SA0 0S MesMos.

Considerando que a educagdo é um processo evolutivo e constante, a perspectiva de
um espaco educador evolutivo sera concretizado quando for capaz de gerar trocas. Portanto,
proporcionar uma formagdo continuada entre os educadores, facilitando para que possam
permutar com profissonais de outras localidades, sdo projetos que exemplificam e
contribuem para a formagdo de uma cidade educadora. Outro aspecto a ser considerado
guando se destaca sua funcao evolutiva, é a capacidade de se adaptar a multiculturacéo que se

apresenta, assim como 0 respeito e a adequacdo as realidades sociais existentes.

Cabe analisar, ainda, a perspectiva da cidade como espaco compensatério, proposta
por Bernet (1990) por meio de duas indagagdes. todos os cidaddos tém 0 mesmo acesso aos
recursos em relacdo a educacdo, salde e lazer na forma como estdo sendo distribuidos os
recursos econdmicos? Os cidaddos com menos condigbes econdmicas, culturamente
discriminados, e com limitacBes fisicas ou emocionais, podem desfrutar de todos 0s recursos

oferecidos?

Reflexdes e abordagens destacadas por Bernet, em relacdo a dimensdo da cidade como
conectora de recursos educativos, evidenciam que uma gestao publica municipa que imprima
esforcos para articular escola, comunidade e projetos sociais esta apostando que os efeitos
dessa articulacéo politica incidem de forma qualitativa, na identificacdo e nas possibilidades

de solucdes dos problemas sociais.

Retomando o desdobramento conceitual da concepcdo de Cidade Educadora,
formulado por Bernet (1990), citado a pagina 54, a segunda dimensdo refere-se a cidade como
“agente de educacdo”, ou sgja, a cidade como lécus facilitador de aprendizagens. Nessa
dimensdo, segundo o autor, a cidade ensina diretamente a partir de seus elementos de cultura,
formas de vida, valores e contra valores, tradicdes, costumes e expectativas criadas pelos
cidaddos. Pensar a “cidade como agente de educacdo” é pens&la como um conjunto de

espagos que, aém de fazerem parte, sdo canais repletos de significados e grandes emissores
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de informacdes culturais, que podem identificd la sociamente como agente de educacéo

permanente.

Segundo a Carta da Declaracéo de Barcelona (1990):

A cidade sera educadora quando reconhecer, exercitar e desenvolver, além de suas
funcBes tradicionais (econdmica, social, politica e de prestacdo de servicos), uma
funcdo educadora, quando assumir a intencionalidade e a responsabilidade cujo
objetivo sejaaformacgao e 0 desenvolvimento de todos 0s seus habitantes.

Zitkoski (2006) magistralmente articula as possibilidades de aprender na e com a
cidade a partir da propria experiéncia histérica de cada sujeito:

A natureza humana ndo é simplesmente o inato nem somente o adquirido, mas a

interacdo permanente entre ambos. O processo histérico e sociocultural da

existéncia do homem consiste na permanente articulagdo entre a dimensdo inata de

vida humana (que compreende as estruturas hereditérias, os genes ou as

potencialidades constitutivas de cadaindividuo) e o processo de aprendizagem, que
ocorre através da experiéncia historica (p.75).

4.5 CIDADE E EDUCACAO

Cidade e Educacdo, concordando uma vez mais com Bernet (1993), sdo dois
fendmenos imbricados. A cidade como um contexto de acontecimentos urbanos e educativos
€ conectora de educacdo multipla e diversa, positiva e negativa, dispersa na naioria dos
espacos. Ao considerar a cidade como contexto de uma diversidade de incidéncias educativas,
0 autor faz consideracOes que destaco a seguir. Afirma que a projecdo educativa de uma
cidade pode se contemplar como um resultado de influéncias educativas do meio urbano e o
produto dos diversos processos que dela emergem. Os processos educativos, em algumas
vezes, reforcam e influenciam positivamente as acdes que acontecem na cidade e, em alguns

casos, se contradizem, levando os acontecimentos a resultados nem sempre positivos.

Se pudéssemos medir o grau de educatividade de uma cidade, seria possivel dizer a
capacidade e a poténcia educativa que elaretine. Indicadores como a quantidade e a qualidade
das escolas e, também, as demais instituicdes que geram formacdo, e, sobretudo, como esses
indicadores influenciam os diferentes atores que fazem parte da cidade - se fossem todos
guantificaveis - poderiam nos facilitar essa busca. Entretanto, considerando que ndo sdo

indicadores quantificaveis, curiosidades epistemoldgicas assim dimensionadas, impdem a
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necessidade de exercitar uma rigorosa e complexa anadlise qualitativa das evidéncias que

indicam a poténcia educativa de uma cidade.

Bernet (1993), pesguisando e publicando sobre os anos 80, do século XX, considera
que, para se andisar a relacdo entre cidade e educacdo, é necess&rio incluir uma andlise do
plangamento que ocorre no interior de todas as instituicdes educativas, identificando-as
primeiramente no ambito da cidade contexto. Recomenda analisar 0s s$stemas que essas
adotam em seus processos de desenvolvimento, ou Sgja, COMO Ocorrem 0S processos de
planegjamento, execucdo e avaliacdo das politicas, programas e projetos educativos. A andlise
dos sistemas que envolvem o0s processos educativos torna-se importante, pois se sabe que
todos os sistemas, quando em funcionamento e em acdo, sofrem ateracbes decorrentes das
formas como sujeitos, gestores e populagdo em geral agem e reagem a0 que estd sendo
proposto como resposta as demandas sociais identificadas e priorizadas, a cada tempo

histérico.

Ainda, de acordo com Bernet (1993), a cidade, vista como um simples espaco urbano,
€ um amontoamento de institui¢des, programas e intervencdes educativas desconectadas entre
s. Ao contrario, na cidade educadora as instituicdes com suas politicas, programas e projetos
fazem sentido porque articulam suas diferentes acfes educativas. N&o se trata de unificar uma
acdo, mas articular programas que, respeitando o desenho politico de cada bairro, espaco e
instituicdo, promovam a cidade um contexto educativo. O autor defende que a cidade € um
entorno educativo e também uma frente geradora de formac&o e socializacdo. Neste processo
de integracéo entre comunidade e cidade podem ocorrer processos nos quais a cidade assume
diferentes papéis, proporcionando experiéncias por meio das quais a comunidade aprende da

cidade, aprende na cidade e aprende com a cidade.

No seu entendimento, aprender da cidade é uma possibilidade mais acessivel para
sujeitos que vivem em cidades pegquenas. Nas metropoles, as pessoas normamente vivem
alheias a prépria cidade, devido a uma crescente inseguranca nas ruas, que se torna uma
ameaca constante. Por exemplo, o transporte escolar leva o aluno para a escola e da escola
para casa. No caso da classe média, cada vez temos menos adolescentes andando sozinhos —
Normalmente, eles estédo em lugares fechados, como por exemplo, shoppings centers, casas de
jogos e etrénicos, em casa, ou entdo, nas escolas. No caso das classes sociais economicamente
mais pobres, criancas e adolescentes tém pouco aonde ir aém das opcdes ofertadas pela

escola e pela televisdo. Ao reconhecer as possibilidades que os cidadaos tém de aprender da
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cidade, Bernet (1993) reafirma que 0 meio urbano € um denso e mutante emissor de
informagdes e culturas. A cidade é uma espessa rede de relacBes humanas e de cultura que
pode inspirar processos socializadores e educativos. Entretanto, esse ideal estd sempre
ameacado pelo aumento do trafego motorizado, pelo crescimento selvagem, pela especulacéo
do solo, pela poluicdo, entre outras evidéncias e fatos, cada vez mais produtores de
inseguranca social.

Hoje, as cidades de porte médio e grande sdo cenarios que nos assustam pelas
evidéncias de exclusdo: desemprego, prostituicdo, trabalho infantil, mendicidade, etc.
Certamente podemos “aprender da cidade” também a partir dessas marcas desumanas,
perversas e ndo-inclusivas, pois aprendemos por meio das experiéncias positivas, mas também
negativas. Ou sgja, ‘aprender da cidade” requer sensibilidade e conhecimento daquilo que
nela se expressa como agressividade, marginalizacdo, inseguranga, consumismo e indiferenca.
Ou, ao contrério, daquilo que nela se expressa como acolhimento, inclusdo, seguranca,

solidariedade e humanizacéo.

Por tudo isso, as intervences urbanisticas, na perspectiva do Projeto Cidade
Educadora, tém por objetivo sanear a cidade, incrementar a seguranga, o cuidado, enfim,
construir o tecido urbano participativo e aconchegante para os cidaddos. Outro aspecto a ser
observado nas aprendizagens que realizamos da cidade € o que se refere a sua rotina diaria.
Nesse sentido, pode-se observar que €la esta composta de muitas cidades objetivas, e
subjetivamente diferenciadas, como por exemplo, a cidade dos jovens, dos idosos, das
criangas, dos trabalhadores, dos excluidos, entre outros grupos populacionais, cada um com

suas necessidades e percepgoes.

Apesar de categorizar as experiéncias de vida como possibilidades de aprender-se da,
com e na cidade, Bernet (1993) afirma que se aprende da cidade e, smultaneamente, na
cidade, pois os cidaddos tém na cidade oportunidades de aprendizagem. Aprendem-se muitas
coisas que resultam em utilidades necessérias e vaiosas para a vida, sem interferéncia de
educadores profissionais e ingtituicdes pedagogicas, séo aprendizagens a partir de processos
de vivéncia. Vale lembrar que nessas possibilidades estéo incluidas aprendizagens simples,
como por exemplo, o uso diario e automatico de recursos da cidade, ndo decodificando suas

géneses nem suas prospeccoes.
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Considerardo esses argumentos e, portanto, concordando com o autor, é possivel
entender a importancia educativa que as experiéncias da cidade oferecem. Passo seguinte é
compreender por que vivé-las com mais intensidade pode nos gjudar a entender determinados
fatos que ocorrem. Aprender a ler a cidade, descobrir as relaces que nela aparecem, € muito
importante para a qualificacdo deste espaco urbano e, consegiientemente para potenciaizar a
gualidade de vida dos sujeitos.

A cidade, na forma como define o autor, € um espaco estédtico em um sistema
dindmico e evolutivo. Desde a perspectiva da educacdo, é importante que oS espagos
educativos, escolares e ndo-escolares, preparem, sobretudo, as criancas e os adol escentes, para
usufruirem e conhecerem os recursos e as possibilidades educativas da localidade. E muito
importante proporcionar espagos onde as pessoas possam ampliar os horizontes das vivéncias
imediatas e do cotidiano do préprio entorno urbano. Toda cidade tem subcidades, por isso, ha
perspectiva da concepcdo de Cidade Educadora, € importante o conhecimento dos itinerarios
seletivos e discriminatorios que fazem parte do espaco urbano, tanto para os gestores quanto
para os moradores. Os bairros tém funcbes distintas, e estdo socialmente diferenciados,

porgue a cidade reflete a cultura da sociedade.

Referindo-me, ainda, as aprendizagens que acontecem com a cidade, apoiada em
Bernet (1993), cabe destacar 0s processos que ocorrem nas interacfes realizadas nos
diferentes espacos. Aprender com a cidade é também aprender alé-la criticamente e ter
conhecimento de suas deficiéncias, suas funcionalidades, suas desigualdades e 0s propositos
dos gestores. E essencia ter uma atitude critica e promover, também, uma atitude
participativa, uma vez que a cidade é um objeto possivel de conhecimento externo e de
producéo de aprendizagens subjetivas nos cidaddos que com ela, de aguma forma, se

implicam.

Aprender com a cidade €&, finalmente, aprender a participar de sua construcéo. As
interacOes que tornam a cidade um agente de processos de aprendizagem podem auxiliar no
desenvolvimento de seus moradores, sejam eles criangas, jovens ou adultos. Aproveito, ainda,
Bernet (1993), ao dizer que ha possibilidade de dialetizar trés imagens de sua cidade. A
primeira € uma imagem subjetiva, formada por cada um espontaneamente. A segunda € uma
imagem objetiva, globa e profunda das proprias instituicdes educativas que irdo contribuir

para configurar a imagem coletiva a partir da anterior. E, finalmente, a terceira imagem €&
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aguela forjada com materiais prospectivos que podem ser contrastados com a cidade real e,

por isso, podem orientar a participacdo dos cidadaos para edificar uma cidade ainda melhor.

Segundo Borja (1999), a cidade é o produto cultural mais completo e regado de
significados que temos concebido em toda a historia. A cidade ndo é s um espago, e Sim, um
conjunto de pessoas que vivem em comunidade oportunizando contatos e trocas. E um lugar
de oportunidades, de iniciativas, incluindo também, a liberdade, a individuadidade e a
coletividade. E um lugar de privacidade, mas também, de participacdo politica. Para o autor,
as pessoas podem usar as oportunidades oferecidas em relacdo a formagdo e informagéo,
trabalho e cultura, fazendo deste lugar um espaco pedagdgico de permanente aprendizagem.
Assim, requer pensar projetos que possam influenciar no seu desenvolvimento e,
principalmente, na forma de participagdo dos cidadaos que nela vivem, convivem, agem e

interagem.

4.6 CIDADE EDUCADORA: UMA POSSIBILIDADE

A concepcdo de Cidade Educadora encerra um convite a superacéo de rotinas, do
consumismo, da solidéo e da violéncia, em favor da criatividade, da comunicagéo pela via da
participacdo e emancipacdo social. Para melhor entendimento da concepcéo de Cidade
Educadora, busco apoio em Bernet (1990) para quem o termo “educadora’ substitui o termo
“Cidade Educativa’. Para o autor, “educativa’ sugere que a cidade tem um mero papel
educacional, enquanto que o adjetivo “educadora’ confere a ela um carater de agente. Esse

ultimo termo ressalta a funcdo formadora que devem assumir as cidades.

As contribuicdes de Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004, p.30) também sdo
importantes. Na visdo desses autores, 0 “Projeto Cidades Educadoras sustenta que toda a
cidade é educativa, ndo educadora. 1sso implica uma passagem que se leva adiante a partir da

vontade politica, da participacdo cidada e da construcéo de uma estratégia coletiva’.

O uso do termo “educadora’ foi reafirmado a partir, principalmente, do Congresso

Internacional das Cidades Educadoras, ocorrido em Barcelona, em novembro de 1990,
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quando foi aprovada a “Carta das Cidades Educadoras’®®. Vale destacar que 0s sucessivos
congressos realizados, posteriormente, em contextos de redes nacionais e internacionais,
divulgam estudos e reflexdes que indicaram a expressao “educadora’ como sendo indicativa
de uma linguagem pedagdgica.

As andlises feitas por Bernet (1990), Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004), Zitkoski
(2006), entre outros autores, sobre essa terminologia, consideram que “Cidade Educadora’,
mais do que uma categoria, precisa ser uma idéia que cause mudancas de comportamento,
atitudes e agdes, por outro lado, pode indicar um sentido puramente descritivo, um lema, um
slogan. Nesse sentido, Bernet (1990) afirma que

como slogan proporciona uma imagem mais adequada e complexa em relagdo aos
aspectos educativos que a cidade pode proporcionar. A educagdo ndo ocorre

separada nos espacos da cidade, € um processo muito mais amplo e difuso nos
varios espacos que fazem parte da cidade (p.14-15).

Para o autor, o tema “Cidade Educadora’ tem também a funcdo de sensibilizar os
cidaddos em relacdo as diversas dimensdes educativas que uma cidade pode ter, e as
responsabilidades compartilhadas que eles tém em seu dia a dia. A responsabilidade dos
governos e gestores municipais em relagdo as suas agdes € também anaisada pelo autor,
guando destaca o papel formador desses 6rgdos em suas fungdes administrativas. Afirma,
ainda, Bernet (1990) que a “Cidade Educadora tem, também, algo de muita utopia, uma
utopia arraigada de um pensamento pedagdgico que consiste em aspiracbes que buscam
construir meios educativos mais completos que pudessem atingir todos os espagos da
cidade’ (p.16).

O dogan e o projeto “Cidade Educadora’, em determinados usos e contextos, ndo
adquirem uma funcgdo clara e o resultado converte-se em agles socials de pouca relevancia e
discursos vazios da intencionalidade pedagdgica que a caracteriza e, por isso, perde
significado para as institui¢fes politicas e os organismos internacionais. “O slogan Cidade

Educadora muitas vezes sugere tanto que compromete muito pouco” (BERNET, 1990, p. 16).

Destaco também que o valor semantico da concepcéo “Cidade Educadora’ tem raizes
nos principios do discurso pedagdgico sociopolitico e, por isso, tem conferido, muitas vezes,

sentido e significado de educacdo permanente. Na concepcdo de “Cidade Educadora’,

2% Anexo A
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segundo a UNESCO™, todo o individuo tem direito de ter uma educagdo permanente que lhe
possibilite aprender durante toda a vida. Nesse sentido, a educacéo permanente, também, pode

ser identificada como idéa-chave da concepcdo de “ Cidade Educadora’.

4.7 CIDADE EDUCADORA —FUNDAMENTOS CONCEITUAIS

As diretrizes do Projeto Cidade Educadora, com as quais se trabalha na atualidade,
foram sistematizadas em Barcelona. De 14, a experiéncia ja estd em andamento em mais de
200 cidades, em 34 paises, na perspectiva da educacdo para a cidadania, buscando
desenvolver uma cidadania diferente da perspectiva liberal, ou neoliberal: uma cidadania
emancipatoria, principalmente nestes tempos neoliberais que vivemos, sobretudo a partir dos
anos 80 e toda a década de 90, aprofundando a crise social. Por isso, 1990 € o marco na

discussio datemética da Cidade Educadora®.
Segundo Granell e Vila (2001),

Barcelona , promotora da Carta de Cidades Educadoras no ano de 1990%, estava
por muitas razdes bem situada para realizar um projeto ambicioso e rigoroso
para converter aeducacdo emum dos eixos estratégicos do desenvolvimento da
cidade. Por um lado, acidade é depositaria de uma grande tradicdo educativa
gue fez ser reconhecida em muitos momentos da histéria como referencial
educativo no plano nacional e internacional; e, por outro, Barcelona, nos
Ultimos anos, soube construir um modelo equilibrado entre crescimento
econdmico, transformacdo urbanistica e bem-estar, coesdo social e participagao
cidadd. Eisso em parte foi possivel por sua capacidade de projetar o futuro a
partir de uma andlise rigorosa darealidade (p.44).

Dando continuidade a esse processo complexo, Barcelona considerou, em
primeiro lugar, que esse fosse um verdadeiro processo de inovacdo, reflexdo e andlise
capaz de detectar o0s desafios que as cidades apresentam na nova sociedade do

conhecimento e da informacdo e, de desvendar qual deveser o papel daeducacdo. Nessas

30 Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura.

31 No Brasil, a rede de cidades educadoras retine Belo Horizonte, Caxias do Sul, Cuiabd, Pilar (Paraiba), Porto
Alegre e Esteio (RS). http://www.urbansystems.com.br/urbanview/urbanismo/cidadeeduca.php - acesso em
01/07/08)

32 A partir de um profundo redimensionamento na compreensdo do papel e daimportancia da cidade como
“agente educador” para os desafios de contemporaneidade celebra-se em Barcelona, no inicio dos anos 90
oevento doqual origina a primeira versdo daCartadas Cidades Educadoras a partir da qual organiza-se
aAssociacdo Internacional das cidades Educadoras sediadas em Barcelona(GRANELL, 2001.p.44).
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mudancas queriam passar definitivamente de uma “pedagogia da cidade’ para idéa de
“cidade como pedagogia’ (GRANELL e VILA, 2001. p.45).

Nessa visdo de “cidade como pedagogia’, instituicbes como empresas, museus,
meios de comunicacdo, familias, associacBes, urbanismos, entre outras, assumem
responsabilidades educativas. Algumas instituicbes, muitas vezes, (ONGS, associagoes,
entidades filantropicas,etc...) organizam projetos ricos, mas com um plangamento, sem

vinculo e sem identificagio com as demandas locais®® e sem articulagdes entresi.

Um segundo aspecto analisado em Barcelona foi a elaboragdo de um Plano Educativo
de Cidade, um projeto que fosse coletivo. Segundo Granell e Vila (2001) “o modelo de
Barcelona, € o de uma cidade capaz de combinar desenvolvimento econémico e urbanistico
com 0 bem-estar e coesdo socia” (p.45). Sabe-se que, para a construcdo de um projeto que
busgue a participacédo e o envolvimento de todos, € exigido mais engajamento e participacao

dos cidadaos.

A partir desses aspectos, Barcelona iniciou seus estudos e discussdes na direcdo do
Projeto Cidade Educadora. S80 que mostram o quanto esta tematica requer posicionamentos
esperancosos e politicas publicas que busquem uma vida humana em sociedade com maiores
e melhores perspectivas. Acredito que a esperanca € um sentimento fundamental quando se
pensa em mudangas e

por tudo isso me parece uma enorme contradi¢do que uma pessoa progressista, que
ndo teme a novidade, que se sente mal com as injusticas, que se ofende com as
discriminagdes , que se bate pela decéncia, que luta contra aimpunidade, que recusa

o fatalismo cinico e imobilizante, ndo segja criticamente esperancosa (FREIRE, 1998,
p.81).

O trabalho de Barcelona impulsionou um modelo de cidade apta a combinar
desenvolvimento econdmico e urbanismo com bemestar e coesdo social. As propostas
reuniram a comunidade como um todo, considerando seus interesses e necessidades, buscando

a participagdo de entidades, associagOes e instituigdes, tendo como fator marcante neste
processo de mudanca “ a capacidade socia de reflexdo” (GRANELL e VILA, 2001, p.46).

Nos dois principios, 0 guia metodolégico foi um trabalho de dois anos. No que se
refere ao primeiro, a colaboracdo de mais de 400 profissionais de todos os ambitos trouxe

documentos, estudos, trabalhos de grupos, etc.; e no que se refere ao segundo, um grande

33 Quando faco referénciaa demandas locais, quero destacar necessidades especificas das cidades, bairros, ruas,
comunidades, etc...
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processo de debate cidaddo, usando diferentes instrumentos de participacdo (questionérios,
reunioes, entrevistas com entidades e associactes de bairros), buscando definir um modelo
educativo de cidade. Foram momentos envolvendo profissionais do mundo da cultura, da
educacdo, do urbanismo, da sociologia, do 6Ocio, etc. que colaboraram na elaboracdo de

documentos com enfoques bem diversos e que se relacionavam ao tema Cidade Educadora.

A partir dos documentos anteriormente citados, foram feitos estudos, culminando
com a apresentacdo de 79 propostas de atuacdo para melhorar a educacdo em Barcelona

(encontrado no volume AA. VV.1999 b) e 7 estratégias. As estratégias sdo voltadas ao

aprofundamento da dimensdo social e comunitaria da educacdo promovendo
um compromisso estavel dos agentes sociais em distritos e bairros;
Desenvolver as agdes adequadas para melhorar a igualdade de oportunidades
diante das mudangas tecnoldgicas, econdmicas, sociais, culturais einstitucionais;
Adequar asdiversas formas deformagéo profissional asnecessidades do ambiente
produtivo de regido metropolitana de Barcelona; Promover uma cidadania ativa,
critica, responsavel e aberta a diversidade; Formar a cidadania no uso sustentével
dos recursos e promover um ecossistema urbano integrado que melhore a
qualidade de vida das pessoas; Capacitar as pessoas paraainovacdo e paraa gestdo
dos conhecimentos em todos os campos das ciéncias, da cultura e das
tecnologias; Aproveitar as oportunidades oferecidas pela Carta Municipal para
melhorar a gestdo, o plangjamento e a qualificacio do sistema educativo™
(GRANELL eVILA, 2001. p.47)

No idedrio do Projeto Cidade Educadora a educacéo € consideradacomo um projeto
coletivo, social, consciente e intencional, com vistas a un futuro melhor, que s6 sera
vidvel com aparticipacdo detodos enquanto dimensdo-chave do projeto educativo de
uma cidade. Parte dai arazdo pela qua o Projeto Educativo de Barcelona e, por
extensdo de qualquer outra cidade, ser “um acordo social, comunitario e cidadao a favor
da educacdo” (GRANELL e VILA, 2001. p.54). Mas as incertezas e preocupacOes das
familias em relacdo & educacdo e & qualidade do sistema educativo escolarizante,
provocados pelas rapidas mudangas produzidas diante de nossos olhos parece indiscutivel.
Essas insegurangas justificaram o trabalho para aumentar a qualidade, a adequagéo e a
inovacdo da oferta educativa na cidade. Segundo Granell e Vila (2001), a concretizacéo

desses e outros aspectos requer “um maior poder politico da cidade sobre a educacéao”
(p.54).

34 A Carta Municipal é umalei especia para Barcelona que prevé, entre outras coisas, colocar em
funcionamento um mecanismo de decisdo e de gestdo do sistema educativo entre o governo estadua da
Catalufia — que tem hoje as competéncias em matéria educativa - e a Prefeitura de Barcelona (GRANELL,
2001, p.48)
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Ainda, reportando-me as abordagens de Granell e Vila (2001), sobre os desafios da
implantacéo do projeto Cidade Educadora e o futuro da educacéo, pode-se afirmar:

O Projeto Educativo da cidade de Barcelona ndo é uma obra de ninguém, mas uma

obra de muitas pessoas. N&o € um projeto da prefeitura, mas o projeto de toda a

cidade, um pacto para transformar a educacdo na chave do conhecimento e da

convivéncia. Um projeto que também pretende gerar umareflexdo que ultrapasse

0 ambito especifico da cidade de Barcelona e que inclua elementos de validade

universais em relacdo a reflexdo sobre o papel educativo das cidades diante dos
desafios que apresentam as sociedades atuais e futuras” (p.55).

4.7.1 AICE - Associacdo Internacional de Cidades Educadoras

Cidades Educadoras € uma nova dimensdo de educacéo e é fruto de um movimento
gue iniciou em 1990 com o | Congresso de Cidades Educadoras.O Municipio de
Lisboa, através do Departamento de Educacdo e Juventude, € membro fundador da
Associagéo Internacional das Cidades Educadoras — AICE — e, desde o 1° Congresso
Internacional, realizado em Barcelona, em 1990, tem procurado trabalhar esta grande

temética.

A "Carta das Cidades Educadoras’ - Declaracéo de Barcelona de 1990 e Declar agdo
de Génova de 2004 ocupa-se da proposicdo de reflexdo e aplicabilidade de vivéncias e
principios coletivos na gestdo da cidade. Para além de educativa, a cidade deve ser
educadora, o que implica uma intencionalidade, uma conscientizacdo e um trabalho
transversal, coordenado ao nivel dos vérios agentes educadores da cidade, espago apropriado,
recriado por todos os seus cidadéos, sendo, por isso, um espaco de cidadania e formagdo ao

longo da vida.

O | Congresso ocorreu em Barcelona, em 1990, com o tema “A Cidade Educadora
para Criancas e Jovens’. Pouco depois, ocorreu o |l Congresso Internacional, em
Gotemburgo — 1992 - com o tema “A Educacdo Permanente”. O 111 Congresso Internacional
teve lugar em Bolonha, em 1994, subordinado a tematica “O Multiculturalismo: Reconhecer-
se para uma Nova Geografia das ldentidades’. Chicago foi a anfitrid do IV Congresso
Internacional, em 1996, intitulado “As Artes e as Humanidades como Agentes de intercambio
Socia”. Em 1999, o V Congresso | nternacional de Jerusalém trabalhou atematica“ L evar

0 Legado e a Historia ao Futuro”. O VI Congresso Internacional foi organizado por
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Lisboa, em Novembro de 2000, sob o tema “A Cidade, Espaco Educativo no Novo

Milénio”, no Centro Cultural de Belém. Em 2002, Tampere organizou o VII Congresso

Internacional sob o tema “O Futuro da Educagéo". O VIII Congresso Internacional

realizour-se em Novembro de 2004, em Génova, sob o tema “Outra Cidade é possivel. O
Futuro da Cidade como Projecto Colectivo”. Em Setembro de 2006 (de 14 a 17), acidade de
Lyon organizou o IX Congresso Internacional, cujo tema foi "O Lugar das Pessoas na
Cidade".*®

A temética precisa ser mais explorada, pois ainda séo poucas as pesquisas feitas. “O

repensar a cidade sob um olhar humanizador dos espagos e tempos, implica repensar a cidade

em fungdo das pessoas que nela vivem” (ZITKOSKI, 2005, p.80). Nesse sentido, cito alguns

artigos, resenhas e teses dos Ultimos sete anos, para exemplificar minhas afirmativas em

relacdo a grande necessidade de se pesquisar e discutir arelevancia social do tema.

TABELA 2 — Publicagtes sobre o tema Cidade Educadora

Artigos Publicados que fazem referéncia atemética“ Cidade Educadora’

Més/ Ano | Dados sobre a Publicagdo Titulo do Artigo Dados do Autor
anFr)igic,CIgagaoas Pgl'gff; "%°| MOLINA, Rosane Maria
. . o LT Kreusbur- Profa. Doutora
Revista Movimento, Porto | Lazer:  implicacbes e N ~
AGOSIO | 4| - RS, v.10,0.2,p.11- | protagonismos em Ciéncias da Educagzo,
2004 egre - Rs, v.1on.2p.11- protag ; Professora de Graduago e
37. O caso do Projeto Centro P6s- Graduacs na
da Comunidade, na cidade UNISINO?aO
de Porto Alegre '
GOHN- Maria da Gléria
. Marcondes- Profa. Doutora
ECCOS - Revisa) Educacdo Nao-Formal e|em Ciéncias Politicas —
Dez. |Cientifica N ;
i ~ a Relacdo Escola| FFLCH-USP; P6s
2004 |[Uninove, S&o Paulo, .
v.6,1.2,0.39-65. Comunidade Doutoramento em
T Sociologia NEW SCHOL (
New Y ork)
Texto Publicado em Ciclo | Escola Cidada Estruturada :
na Escola, Tempos na|por Ciclos de Formagso: MOLL-Jaqueline (org.)-
. : - ~_ | Profa. Doutora da
2004 |Vida criando | Estruturagdo, implantacéo Faculdade de Educacio
possibilidades, Porto|e  desdobramento  do UERGS %
Alegre - RS, ARTMED. Projeto
Escola Cidada e Politicas| REDIM- Euclides Prof.
Julho Revista Eletrénica “Forum | Pdblicas para a Cidade| Doutor
2005 Paulo Freire”, S0 | Educadora:  desafios paral ZITKOSKI- Jaime José,
Leopoldo- RS,Anol,n.l. |repensar avida em nossas | Prof. Dr. / Professor de
cidades desde a| Graduacéo e Pos-

35 Dados encontrados em http://www.cm-lisboa.pt/?id_categoria=91&id_item=4188.
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perspectiva dainfancia .

Graduagdo da UFRGS.
WURDIG- Rogério Costa,

Prof. Ms. Assistente da
UFPEL.
GADOTTI- Moacir,
Membro do Consdho
) Internacional do Férum
FCCOS- RVISA|  Eorym  Mundia de|Mundid  de  Educacio,
Junho | Cientifica, UNINOVE, ~ . - .
~ Educacdo e a Reinvengdo | Doutor em Ciéncias da
2004 |S&o Paulo, v.6,n.1,p.103- daCi . ~ e
117 a Cidadania E_duca&;ao, _ I_Drofr
Titular da Universidade de
S50 Paulo, Diretor do

Instituto Paulo Freire.

Forum que apresentou publicacdo referente atematica “ Cidade Educadora”

Outubro
2001

Forum Mundia de
Educacdo, Educacdo &
Sociedade, Porto Alegre-
RS, ano XXIII, n.78

As Criangas e os Direitos
de Cidadania : A Cidade
como comunidade
Educadora

FUSARI- Andrea,
Secretario de Educacéo da
Prefeitura de  Pistia
(Toscana- Itdia)

Dissertacao que apresentou publ

icacdo referente atemética“ Cidade Educadora’

Curso de  Mestrado| Dissertagdo de Mestrado | PAETZOLD, Ophédlia S.
Interinstitucional Educacdo e Cidadania na| Buzatto, Mestre  em
2006 URI/UNISINOS, Séo | Perspectiva da Cidade| Educagéo

Leopoldo-RS, 150 pg. Educadoras Um estudo a

Orientador:  Prof.  Dr. | partir de Frederico

Jaime José Zitkoski Westphalen

Resenha que apresentou publicacéo referente a temética “ Cidade Educadora”

PEREGRINO-  Mbnica,

Novembro
2003

Revista Brasileira de
Educacéo, Petropolis:
Vo0zes,2003, 180p., n.24

Juventudes Cidades

Educadoras

e

Prof. Ms.da Faculdade de
Formacdo de Professores
da UERJ e doutoranda da
UFF.

4.8 CIDADE EDUCADORA E UMA EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

SOCIAL

Pensar educagdo num processo vinculado a Cidade Educadora é estar, também,

muito atento para as profundas e rdpidas mudancas nos setores econémicos e culturais da

sociedade que afetam, direta e significativamente, o contexto urbano dos grandes e

pequenos aglomerados humanos. E muito relevante poder analisar, nestes contextos, as

possibilidades que os cidad&dos tém nos espagos nos quais convivem, pois se sabe que sdo

diferentes os espacos de convivéncias e oportunidades de uma mesma sociedade.
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As novasteorias educacionais trouxeram novas conotacdes a educacdo, abandonando
teorias tradicionais e assumindo posi¢des mais criticas e inseridas nos dramas sociais e nas
demandas coletivas, objeto com o qual me ocupo nessa pesquisa, ho ambito do municipio de
Esteio.

Entretanto, essas mudancas - que, a principio, deveriam facilitar o desenvolvimento
humano - geraram conflitos que precisam ser enfrentados pelas familias e pela escola,
instituicdes movidas por processos educativos, bem como pelos gestores publicos das cidades.
Estes, muitas vezes adotam ou constroem model os de gestdo das cidades sem significado para

os cidadaos que nelas vivem.

A familia, apegada as suas raizes e costumes, com fregiiéncia, tenta incutir e vivenciar
uma educacdo mais rigida e formal, enquanto os filhos, vivendo em um novo contexto,
procuram libertar-se e almejam uma educacéo emancipatéria, cujos processos tém cabido a
formas mais adequadas e atualizadas de convivéncia. Neste contexto de idéias, surgem crises
e preocupacdes quanto a educacdo de valores. Ja ndo s8o 0s mesmos valores que a Bmilia

quer e projeta nos filhos e nem sdo os que eles desgjam.

A escola, por outro lado, encontra sérias dificuldades na significagdo do seu lugar,

procurando adaptar-se ao contexto socia e as novas teorias educacionais.

Em meio a tantas mudancas, é de fundamental importancia pensar no papel da
educacdo. Usando palavras de Romédo (apud ZITKOSKI, 2008), da obra Dicionario Paulo
Freire:

A educacdo, para Paulo Freire, € ainda préxis, isto € uma profunda interagéo
necessaria entre pratica e teoria, nesta ordem. E,em decorréncia da relagdo entre a
dimensdo politica e a dimensdo gnosioldgica da relacdo pedagdgica, a prética
precede e se constitui como principio fundante da teoria. Esta, por sua vez,
dialeticamente, da novo sentido a pratica, especialmente sefor uma teoria critica, ou

sgja, resultante, de uma leitura consciente do mundo e de suas relagOes naturais e
sociais (p.152).

O desenvolvimento integral dos cidadédos é tarefa da educacdo, e a responsabilidade
desta tarefa ndo é exclusivamente da escola, pois todos espacos que fazem parte da vida dos

cidad@os também sdo espacos de aprendizagem.
Segundo Carlos (2005),

A sociedade urbana contém o virtual, isto é, o cotidiano esta no centro do acontecer
histérico: contém a vida cotidiana e a vida do individuo, o ser particular e o
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genérico. O homem participa e produz a vida em todos os seus aspectos, nela
também col oca em funcionamento seus sentidos e sua capacidade intelectual (p.71).

Os impactos que 0s processos de desenvolvimento causam nos cidaddos, as
transformagdes da sociedade e a importancia da educagdo neste contexto sdo alguns dos
aspectos elencados por Granell e Vila (2001), na andlise das realidades urbanas:

A passagem de uma sociedade tradicional para uma nova sociedade baseada na
informagdo e na comunicagdo representa uma mudanca de paradigma que provocara
transformagfes sociais tdo importantes como as representadas pelo aparecimento da
imprensa. [..] Nessa sociedade globalizada® e interconectada o bem mais
considerado sera o conhecimento, mas um outro tipo de conhecimento, um
conhecimento que, diferente de épocas anteriores, ndo consistira tanto no acimulo e
na memorizagdo dos conteddos, mas na capacidade de selecionar a informagédo e
transformé-la em conhecimento (p.19-20).

Frente atantos desafios,

a educacdo deve qualificar os cidadéos e as cidadés para que vivam nesse mundo,
deve combater o analfabetismo cientifico e promover o interesse pelas novas
orientacbes cientificas, pelas Ultimas linhas de aplicagdo tecnoldgica e pelas
recentes mudancgas acontecidas no campo do conhecimento social. A cidade deve
construir o &mbito de contato, de debate e de acesso ao conhecimento para toda a
cidadania (GRANELL e VILA, 2001. p.21).

Segundo Freire (1998, p.110), “a educacdo é uma forma de intervencdo do mundo”, e
nessa de reflexdo e construcdo € gue se edificam os processos emancipatorios. Concluo, com
palavras do autor, para ilustrar a importancia da interacdo e participacdo nos processos de

construcdo da sociedade:

O conhecimento sobre terremotos desenvolveu toda uma engenharia que nos gjuda a
sobreviver aeles. Ndo podemos elimina-1os mas podemos diminuir os danos que nos
causam. Constatando, nos tornamos capazes de interferir na realidade, tarefa
incomparavelmente mais complexa e geradora de novos saberes do que
simplesmente a de nos adaptar a ela. E por isso também que ndo me parece possivel
nem aceitdvel a posicdo ingénua ou pior, astutamente neutra de quem estuda, sgja
fisico, o bidlogo, o socidlogo, 0 matematico, ou 0 pensador da educacdo. Ninguém
pode estar no mundo, com o mundo de luvas nas méos constatando apenas (p.86).

Os espagos de interacdo que fazem parte do desenvolvimento dos cidadéos,
contribuem para 0 seu desenvolvimento e participacdo na sociedade. Todos 0s espacos que
fazem parte do contexto social causam influéncias positivas ou negativas nos cidadéos que
deles fazem parte, influenciando no seu desenvolvimento pessoal. Por esse motivo, € de
grande importancia que esse contexto sgja composto de influéncias positivas e construtivas, e

36 segundo Granell (2001), a globalizagso foi, sem divida, o fendmeno predominante do século XX. O termo
“globalizagdo” se baseia na idéia de que, gragas, sobretudo, as novas tecnologias de comunicagdo — 0s
computadores, as comunicactes por satélites, a Internet, etc.- temos um mundo interconectado” os estados e as
nacdes perdem importancia e cadadia é maisimportante aidéiade “rede”. (p.19)
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gue todos os espacos que fazem parte da sociedade na qual o cidaddo é parte, sgjam lugares de
construcéo de aprendizagens.
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5 EVIDENCIAS A RESPEITO DO PROGRAMA CIDADE EDUCADORA NA
PERSPECTIVA DA SECRETARIA DE EDUCACAO E ESPORTE —DIRETORIA DE
EDUCACAO

O programa Cidade Educadora, na perspectiva da Secretaria de Educacéo e Esporte —
Diretoria de Educagdo, busca, na educagdo, promover um espaco de reflexdo e transformacéo
socia. Segundo Assmann (1998) “A educacdo € a mais avangada tarefa social emancipatoria.
[...] A educacdo terd um papel determinante na criacdo da sensibilidade social necesséria para
reorientar a humanidade” (p.26). Mas, a0 analisar o programa que vem sendo desenvolvido,
ocupei-me em destacar, nessas acdes, 0 que elas apresentam no que tange a convergéncias,
limites e possibilidades, em relacéo a um Projeto de Cidade Educadora. Existe um programa
sendo realizado junto as escolas da Rede Municipal de Esteio, que busca promover a
participagdo de gestores, professores, alunos e pais. Mas é importante destacar que as
teméticas que fazem parte dos espacos de discussdo e participacdo sdo encaminhadas pela
administracdo municipal, através da Secretaria de Educacéo e Esporte, por meio do material
didatico usado no Programa Cidade Educadora. Num Projeto de Cidade Educadora, € de
fundamental importancia a consideragdo aos interesses e necessidades evidenciadas pelos

cidadéos envolvidos no processo de participagdo social.

Uso palavras de Freire (1999) para exemplificar a importancia da cidade ser um

espaco de desenvolvimento de cidadania e promogédo da participacdo e emancipacdo social.

Para nos, a participacdo ndo poder ser reduzida a uma colaboragcdo que setores
populacionais devessem dar a administragcdo publica[...] Implica, por parte das
classes populares, um “estar presente na Histdria e ndo simplesmente nela estar
representada’. Implica a participacdo politica das classes populares através de suas
representacdes ao nivel das opgdes, das decisdes e ndo do fazer o ja programado

(p.75).

Nesse sentido, procurei, por meio da andlise de documentos, entrevistas e observagdes,
evidenciar as concepgdes dos envolvidos no Programa Cidade Educadora desenvolvido pela
Secretaria  Municipa de Educagéo e Esporte, no que se refere a um Projeto de Cidade
Educadora
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5.1 CONCEPCOES DOS ENVOLVIDOS NO PROGRAMA SOBRE IDEARIO DE
CIDADE EDUCADORA

Apdio-me na definicdo encontrada no dicionario Aurélio para a palavra Concepgéo:
“ Concepcdo: s.f.1. Acdo ou fato de ser concebido ou gerado.2. Faculdade®” de perceber. 3.
Conhecimento, idéia,opinido.” (p.246)

Partindo dessa definicéo, cabe perguntar: Em gque medida os moradores do municipio
estdo envolvidos no Programa Cidade Educadora de Esteio? Os moradores ja conceberam a
definicdo de uma Cidade Educadora? Este posicionamento ja faz parte do seu processo de
vida junto a cidade? Atuam e sistematizam suas agOes pautadas pelo ideario do Projeto
Cidade Educadora? Ou, tém apenas idéias, opinifes sobre o Programa desenvolvido pela

Administracdo Municipal ?

Os Supervisores, nas entrevistas concedidas, argumentam sobre a tematica,
superficialmente. Relatam sobre a importancia do Programa Cidade Educadora desenvolvido
pela Secretaria Municipa de Educacdo e Desporto e as contribuicdes que este podera
aportar a0 Municipio. As argumentacOes e as justificativas apresentadas podem ser

consideradas como de fréagil consisténcia e se evidenciam nos seguintes termos:
A Supervisoradaescola A apresentou o0 seguinte argumento:

“ Eu vgo como um programa positivo. Nos todos temos que ser educadores, ndo so 0s
professores, mas também os supervisores, os funcionarios, os porteiros. Todos devemos
educar em todos 0s momentos, ndo so contelidos mas para uma vida” (Ana, Supervisora da
escola A, 13/05/2008).

A Supervisora da escola B relata:

“No ano passado os pais ndo se envolviam. Este ano, pais das turmas que
trabalharam no livro o ano passado, estdo mais envolvidos nos projetos propostos pelas
professoras, alguns pais ja participam das atividades oferecidas na escola” (Laura,
Supervisora da Escola B, 16/05/2008).

37 segundo o dicionério Aurélio, Faculdade significa: S.F.1. Poder de efetuar ou de fazer algo.21.Autoridade
paradefinir ou fazer.
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Por meio das falas das duas supervisoras referidas fica evidente que, concebendo a
Cidade Educadora como “um sistema complexo, abrangente, em evolucdo constante, que da
prioridade absoluta ao investimento cultural e a formacdo permanente da populacdo”
(VARON, 2004, p.1), muitos serdo os desafios para plangjar e implantar um projeto de
Cidade Educadoraem Esteio.

A escola, sobretudo por meio de projetos que possibilitam o envolvimento da familia,
esta proporcionando experiéncias de cidadania e de formagdo e valores humanos que sdo

essenciais aos objetivos de educacéo.

A concepcdo de Cidade Educadora exige que O processo que a “constroi” seja
“vivenciado”, ou sga, SO conquistamos mudangas a partir do momento em que construimos
espacos para refletir e entender as possibilidades e as condi¢Bes que nos sdo oferecidas.
Nesse sentido, a adogcdo do Projeto da Editora Aymard pela Diretoria de Educacéo pode ser
considerado como uma estratégia pedagégica para, a longo prazo, implantar o ideario do

Projeto que hoje ainda se resume num mero slogan: Esteio, Cidade Educadora.

Freire (1998) ilustra minha argumentag&o:

O melhor ponto de partida para estas reflexdes é a inconcluséo do ser humano de
que se tornou consciente. Como vimos, ai radica a nossa educabilidade bem como a
nossa insercdo num permanente movimento de busca em que, curiosos e
indagadores, ndo apenas nos damos conta das coisas mas também delas podemos ter
um conhecimento cabal. A capacidade de aprender, ndo apenas para nos adptar
mas sobretudo para transformar arealidade, paranelaintervir, recriando-a (p.76).

Na atudidade, j& € inquestionavel a responsabilidade que temos com 0 nosso futuro e
0 das geracOes vindouras. Torna-se a cada dia maior o compromisso de cada cidadé@o para
com o0 espaco do qual faz parte e, principamente, a sua responsabilidade pela salde do
ambiente do qual é parte integrante. Nesse sentido, tanto a familia quanto aescola, cadaum a

sua maneira, podem contribuir positivamente, trabalhando em parceria.
Segundo Rios (2004),

pode-se dizer, em sentido amplo, que a educacdo definida como processo de
transmissdo de cultura, estd presente em todas as instituicbes. Entretanto, em
sociedades como a nossa ha uma instituicéo cuja funcdo especifica é a transmisséo
dacultura —estainstituicdo € a escola. Ela é o espago de transmissdo sistematica do
saber historicamente acumulado pela sociedade, com o objetivo de formar os
individuos, capacitando-os a participar como agentes na construcéo dessa sociedade
(p.34).
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Os relatos feitos pelas Supervisoras entrevistadas, evidenciam uma preocupacdo
relacionada a necessidade de desenvolver educacdo ndo apenas na escola, mas também nos
demais espacos que fazem parte davida dos estudantes. E abordada também a necessidade e

importéncia da participacdo da familia no ambiente escolar.

A preocupacdo em relacdo a ampliacdo dos processos de educacdo para além dos
espacos escolares e a importancia da participacdo e integragdo da familia no contexto escolar
também foram salientadas. Esta posi¢céo esta de acordo com o comentario de Moll (2002),
guando menciona “a compreensdo do processo educativo como agdo permanente presente na
rdlacdo dos homens e mulheres e destes com o conjunto de possibilidades que 0 espaco
urbano oferece através das institui¢es, do mundo do trabalho, da cultura, da natureza, das
relagdes sociais’. Ou sgja, para que a concepcdo de um Projeto de Cidade Educadora sgja
efetivamente enraizada na comunidade, faz sentido iniciar um processo educativo por meio da
comunidade escolar. Essa pode ser uma estratégia acertada. Entretanto, outras aces também
precisam ser empreendidas no que tange as demais Secretarias municipais e asociedade

organizada.

Pensando as relacfes entre educacéo e a vida social mais ampla, analisando de forma
interdisciplinar a perspectiva de um trabalho que promova a emancipagdo socia e tomando
como base as fundamentacbes tedricas que embasam este trabalho, fica evidente, que as
concepgdes dos envolvidos no Programa Cidade Educadora, desenvolvido pela Secretaria
Municipal de Educacdo e Esporte — Diretoria de Educagdo , ainda precisam ser mais
trabalhadas e fundamentadas por meio da ampliagdo das concepgdes tedricas e da ampliacéo

das acles publicas intersetoriais.
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5.2. ESTEIO CIDADE EDUCADORA: UM PLANO DE GOVERNO OU UM PROJETO
DE CIDADE?

Esteio.... Um Plano de Governo ou Projeto de Cidade? Esta pergunta acompanhou me
durante a elaboracdo desta Dissertagdo! O que relatar de uma administracdo que em seu

Plano de Governo prevé o “Fortal ecimento do Processo da Cidade Educadora”® ?

No municipio de Esteio, existe uma intencionalidade que é evidenciada através de
projetos realizados por diferentes Secretarias e divulgados em folders para a comunidade. H&
um programa realizado nas escolas da Rede Municipa que usa como recurso tedrico
metodol 6gico a proposta elaborada por uma editora. Uma Lei Municipal®® que autoriza firmar
convénio com a Associacion Internacional de Ciudades Educadoras (AICE) e uma Carta de
Esteio Cidade Educadora®, elaboradaem outubro de 2007.

Estas evidéncias foram constatadas por meio da andlise de vérios documentos citados
nessa dissertacdo. Mas 0 gque ainda ndo esta claro é se realmente essas intencionalidades se

efetivam na prética

Entrevistando os professores e representantes dos Conselhos Escolares, quando

questionados sobre as concepcdes de Cidade Educadora, obtive 0s seguintes relatos:

“Na escola tu ensina ndo sO a disciplina, mas a cidadania. A Cidade Educadora

comega numtodo” (Lucia, professora daescola A, 13/05/2008).

“ A maioria dos pais apoiou o programa, Mas claro, isso dentro da escola. Porque
guando se fala em Cidade Educadora eu penso numtodo, € guando toda a cidade participa e
iSSO eu ndo vejo. Na semana passada, uma professora estava na porta da sua sala de aula, foi
atingida com uma bala perdida! Que cidade educadora € essa !” (Lais, professora da escola
B, 16/05/2008).

“Na reunido na prefeitura para os Conselheiros, recebi uma carta agradecendo aos
conselheiros, ndo falaram muita coisa, a prefeita agradeceu. Leram a carta da Cidade

Educadora, ndo explicaram o programa. Havia uma representante da cidade onde foi criado

38 Conforme Plano de Governo (Anexo n° 2).
39 |_ei Municipal N°4.368 de 22 de junho de 2007 ( Anexo n°. 3)
9 A Carta de Esteio Cidade Educadora consta anexo a essa di ssertacao.
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0 projeto que veio para falar sobre a cidade educadora, mas néo entendi muito bem” (Maria,

representante do conselho escolar daescola A, 12/05/2008).

“ Eu gosto muito de ajudar e colaborar com a escola. Participo do conselho escolar,
mas nunca tivemos nem uma palestra sobre Cidade Educadora. Mas acho importante os

pais colaborarem com a escola” (Pedro, representante do conselho escolar da escola B,
19/05/2008).

Congtata-se que ha diferentes entendimentos, além de haver distanciamento entre o
gue as pessoas diretamente implicadas com o Programa sabem e pensam sobre as diretrizes do
Projeto Cidade Educadora. Fischer (2002), por exemplo, afirma:

O projeto de uma cidade educadora entendida essa categoria em seu sentido amplo,
inclui um conjunto de iniciativas e de pressupostos que precisam ser, cada vez mais,
divulgados para fins de compreensdo dos seus significados entre si esses, em
relagdo a uma perspectiva de politica piblica consistente e coerente com o0s
objetivos de uma agdo educativa inovadora, necess&riae de qualidade (p.25).

E Granell e Vila (2001), relatando a experiéncia de Barcelona na elaboracdo do seu
Projeto Educativo de Cidade, dizem:

O Projeto Educativo de Cidade nasceu, portanto, com a vocagdo de ser um
verdadeiro projeto de futuro, um verdadeiro plano estratégico da cidade]...] E isso
ndo é possivel sem contar com a participagdo cidadd Nos Ultimos anos,
Barcelona impulsionou um modelo de descentralizacdo e participacdo cidada
com a criagdo deinimeros conselhos e plataformas, tanto em nivel de cidade
como de distrito*, que permitem a gestdio da cidade dos interesses e das
necessidades das pessoas; vérias entidades, associagdes e instituicdes g)artici pam
da vida da cidade, contribuindo para incrementar o que @ Guiddens' destacou
como um dos fatores mais importantes de mudanca: a capacidade social de
reflexdo (p.46).

As palavras dos autores nos fazem pensar 0 quanto as estratégias adotadas pela
administracdo Municipal de Esteio, na implantagdo do Projeto Cidade Educadora, sio
ainda iniciativas muito isoladas de uma Secretaria e, portanto, de incipiente impacto na

mobilizacdo de uma agdo cidada em prol de um compromisso social com a cidade.

“l N.R.T. Em Barcelona os distritos podem (ou ndo) coincidir com os bairros e estdio configurados para
servico de Prefeitura mais diretos e préximos dos cidaddos. Haum vereador que representa cada distrito ou
bairro.

2 N.R.T.Anthony é professor de sociologia da Universidade britanica de Cambridge.
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5.3 APRESENTANDO O FROGRAMA CIDADE EDUCADORA AOS PROFESSORES
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE ESTEIO

A formagdo de uma cidadania criativa, capaz de transformar a informacdo em
conhecimento que, a partir da diferenca, afirme o respeito e a valorizagdo do
“proximo”, para, dessa forma, projetarem juntos um futuro comum de convivéncia
ativa e participativa na vida democrética, como lugar privilegiado para consensuar
objetivos que conciliem os |egitimos interesses individuais com os coletivos, é o tipo
de educacdo que a Unesco (1996) definiu como “aprender a ser” (GRANELL e
VILA, 2001, p.22).

Afirma o autor que cultivar a cidadania e a participacdo sdo fatores basicos quando se
pensa um Projeto de Cidade Educadora.

Os professores da Rede Municipal de Esteio informaram que o Programa Cidade
Educadora foi apresentado a eles no Seminério do inicio do ano letivo de 2007. Segundo as
Supervisoras, as equipes diretivas foram convidadas, também, apenas para a apresentacéo do
material didatico a ser utilizado nas escolas. Quando questionadas bre 0s espagos para
discussdo, andlise e compreensdo do material, todas relataram que a Secretaria de Educacéo
e Esporte — Diretoria de Educacdo, ndo proporcionou espaco de andise do materia
adquirido através da editora Aymard, o0 qua foi apresentado as Supervisoras por uma

equipe da mesma editora.

A Secretaria de Educagdo, na entrevista, quando questionada a respeito da ndo

participacao das equipes diretivas na escolha do material, justificou:

“ Adecisdo politica foi da Secretaria de Educacdo, estamos no papel de gestdo, temos
uma serie de decisdes que nos cabe, mas ficou definido que a avaliacdo seria das Equipes
Diretivas e dos Conselhos Escolares. Acreditamos gue ndo € possivel avaliar um processo,
antes de ter vivido tal situacdo” (Paula, Secretaria de Educacéo, 06/06/2008).

Com essas agles, 0s gestores municipais reduzem a participagéo popular a uma agéo
de colaboragdo por parte dos professores. As contribuicdes por parte dos professores das
escolas municipais ndo podem ser reduzidas apenas a uma colaboracdo. Tais seguimentos
devem estar presentes, também, nos processos de decisdo e elaboragdo das propostas feitas
pela Secretaria Municipa de Educacéo e Esporte e ndo apenas fazer o que ja foi
programado. A forma como foi apresentado o Programa Cidade Educadora pela Secretaria

Municipa de Educacéo e Esporte de Esteio, mostra que ndo houve um envolvimento de tais
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segmentos e sabe-se que a participacdo € o principal caminho para a redizacdo de um

processo democrético.

5.4 ENGAJAMENTO DOS ENVOLVIDOS NO PROGRAMA CIDADE EDUCADORA

Segundo Toledo, Flores e Conzatti (2004),

aeducacdo ndo ocorre apenas nos espagos de educacdo formal, mas elaresulta das
experiéncias vivenciadas em todos 0s espacos da cidade pela ag&o do conjunto das
organizagbes governamentais ou ndo. Trabalhamos, portanto, com conceito de
Cidade Educadora, na qual o poder publico e a sociedade, de forma articulada,
exercem suafuncdo educadora na busca daconstrucdo de uma cultura fundada
na solidariedade entre individuos, povos nagdes, que se opSem ao individualismo
neolibral (p.13).

Apoiada nessa citacdo e na andlise das informagfes coletadas em documentos e
entrevistas no contexto desse estudo, observo que 0 processo e a dimensdo do envolvimento
da comunidade escolar — professores, pais e supervisores - no Programa Cidade Educadora
desenvolvido pela Secretaria de Educacdo e Esporte — Diretoria de Educagdo, de Esteio,
ainda ndo evidencia uma metodologia participativa e, principaimente, mobilizada para

enfrentar os problemas presentes no cotidiano do municipio.

Fica evidente que os segmentos®® envolvidos no programa encontramse em
diferentes dimensdes qualitativas de entendimento e envolvimento. H& um entendimento -
tanto entre os supervisores quanto entre os professores - de que a qualidade da participacdo se

produzird por meio da “formagdo continuada’.
Uma das professoras relata:

“Nas capacitagOes, a gente pode encontrar com outros colegas da rede e alinhar
projetos maiores com colegas de outras escolas... Todo 0 ano tem no minimo trés
capacitacoes... Nés indicamos as tematicas que estamos com maiores interesses... Este ano ja
tivemos duas capacitacdes com professores que fazem parte da Aymara sobre o Programa
Cidade Educadora” (Lucia, professora da rede municipal escola A, 13/05/2008).

43Uso o termo “segmentos” fazendo referéncia aos Supervisores, professores e pais .
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Considero positivo o interesse da Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte —
Diretoria de Educacéo de Esteio pela formacdo dos professores. Durante a entrevista
realizada com a Coordenadora do Programa Cidade Educadora, também foi evidenciado o
compromisso com tal programa. Todos os professores e supervisores entrevistados,

mostraram-se favoravel s aos espacos de formacao, onde sdo realizados encontros por séries.

“ As formagOes sdo sistematicas, marticipam dos encontros Servico de Supervisdo
Escolar e o professor. Ha recursos tedricos através de oficinas oferecidas, material com
subsidios para estudo, reflexéo e aperfeicoamento do plangamento” (Ana, Supervisora de
rede municipal escolaA, 13/05/2008).

A formagdo dos professores pode ser um espago de reflexdo e discussdo que promova
a praxis educativa que, na visdo de Rossato (apud ZITKOSKI, 2008),

€ indissociavel do pensamento, da anélise e da compreensdo do papel da educagéo
na sua globalidade. Esta intimamente ligado aos conceitos de dialogicidade, acdo,
reflexdo, autonomia, educacdo libertadora,docéncia[...] A partir do momento em
gue alguém compreende e toma consciéncia do seu papel no mundo, sua
transformagdo se torna inevitavel e gera, portanto, uma agédo para atingir ta fim
(p.331).

Esses encontros de formacdo, organizados pela Secretaria de Educacdo e Esporte-
Diretoria de Educacéo, podem ser uma boa alternativa para promover a acdo reflexiva dos
professores e equipes diretivas, mas vgjo que ainda ha muito a ser feito para que este

Programa apresente possibilidades de Esteio desenvolver um Projeto de Cidade Educadora.

S80 as mobilizagbes envolvendo a sociedade como um todo, criagdo de espacos de
discussdo e de conhecimento para todos os cidaddos, que promovem a construcdo de um
Projeto de Cidade Educadora. Vejo como muito relevante a preocupagéo da Secretaria de
Educacdo e Esporte — Diretoria de Educagéo em proporcionar espacos de discusséo da pratica
pedagodgica aos professores, no entanto, torna-se uma agao isolada, e sabe-se que num Projeto
de Cidade Educadora a relacdo intersetorial é de grande importancia. Segundo Gadotti,
Padilha e Cabezudo (2004),

uma cidade é educadora se oferece generosamente a seus habitantes, se deixa
utilizar para seu crescimento e se 0s ensina a fazer-se sujeitos e cidadaos.Essa nova
dimensdo do conceito da cidade implica considerar que a educacdo das criangas,
jovens e cidaddos em geral ndo é somente responsabilidade das instituicdes
tradicionais (estado, familia, escola), mas também deve ser assumida pelo
municipio, por associagdes, institui¢cdes culturais, empresas com vontade educadora
e por todas as instancias da sociedade.[...] Os governos locais,como administracéo
mais proxima do cidadado, tem como responsabilidade prioritaria o desenvolvimento
desses programas no qual se comprometem todas as areas do municipio (Salde,
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Servicos Publicos, Promocgdo Social, Informagdo Publica, Cultura, Obras Plblicas,
Economiae Producdo etc.) (p.12-14).

N&o ficou evidenciado se existe um programa de educacdo continuada com os pais
representantes do Conselho Escolar, pois, conforme a Coordenadora do Programa Cidade
Educadora, sdo eles os responsaveis pelo acompanhamento e avaliagdo do programa. A mae
representante do Conselho Escolar, da escola “A” ,quando questionada sobre “o que entendia
do Programa Cidade Educadora e que tipo de trabalho era desenvolvido com os pais pela

Secretaria Municipal de Educacéo e Esporte”, fez o seguinte relato:

“O trabalho do programa ndo atingiu 0s pais, puxo assunto com outras maes e nao
ouco ninguém falando nada...fui em uma palestra na prefeitura onde apresentaram os livros,
li a carta da Cidade Educadora, e além de mim e mais alguns, ndo entenderam nada. A carta
foi apresentada em 2007 para todos os pais conselheiros que estavam na reunido, mas nao
temos como discutir 0 assunto pois ndo conhecemos. Como conselheiros, ndo estamos
tendo participacdo naescola” (Maria, mée representando do Conselho Escolar da escola A,
12/05/2008).

Na continuagdo da entrevista, também questionel “quantas reunifes houve na

Prefeitura este ano?” e obtive a seguinte resposta:

“ Ano passado duas vezes. Esse ano fui chamada para fazer a escolha do conselheiro
geral e sO! Nas reunides nao discutimos o Programa Cidade Educadora e nem na escola”

(Maria, mée representando do Conselho Escolar escola A, 12/05/2008).

A implantacdo do Programa Cidade Educadora que vem sendo desenvolvido com os
segmentos gestores, professores e pais ainda se encontra em diferentes momentos. Fica
evidente a grande preocupacdo da Secretaria de Educacdo com os gestores e professores,
embora tenha sido relatado, em entrevista pela Coordenadora do Programa, que sdo os

consel hos Escolares que avaliam e acompanham este programa junto as escolas.

Acredito que a participagdo dos pais no processo de implantacdo deste programa é de

fundamental importancia pois a

democratizagcdo da escola cumpre papel de democratizagdo da sociedade [...] A
escola enquanto parte do corpo socia tem um papel importante na formagdo de
comportamentos mutantes, na critica e na superacdo de préticas autoritérias,
desenvolvendo uma cultura de participacgéo, de decisdes coletivas, de convivéncia,
com as diferencas (AZEVEDO, GENTIL e SIMON, 2000, p.150-151).
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Atuamente, o envolvimento e a participacéo dos pais no Programa Cidade Educadora
ainda ndo é relevante, pois ficou visivel o desconhecimento desse segmento em relacéo a
temética Cidade Educadora. Este fato pode ser considerado preocupante, pois participacdo e
enggjamento da comunidade em um Projeto de Cidade Educadora € de fundamental
importancia. A participagdo dos conselhos Escolares no Programa pode vir a auxiliar,
futuramente, num Projeto de Cidade Educadora, tendo em vista que a interacdo dos pais
desencadeia um espaco de construcdo e emancipacdo social para a comunidade. Segundo
Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004)

O “treinamento democrético” no ambito de uma cidade é vital para a formagéo do
futuro cidaddo, consciente de seus direitos, responsavel pelos seus averes e
sensivel aos problemas de todos que sdo também os deles, na medida em que assim
tenhasido educado: por uma sociedade aberta e transformadora (p.97).

Nas observacdes de Conselhos de Classes participativos*, constatei que ha pais
disponiveis para dedicar algumas horas do seu dia junto a seus filhos e que discutem com os
demais pais presentes, professores, supervisor escolar e estudantes, assuntos encaminhados
pela Supervisdo da escola. Foram muito interessantes as observagOes nestes espacos, pois
permitiram acompanhar a integracdo de pais, estudantes, supervisdo e professor em um
momento de discusso e participagdo social. Verifiquei o quanto os pais, quando solicitados,
participam das atividades promovidas pela escola e colaboram, dando sugestdes em relacdo a

tematicas que envolvem cidadania, solidariedade, meio ambiente, entre outras.

Zitkoski (2008) referencia o didogo como condicdo para homens e mulheres
pensarem a vida em sociedade e humanizarem se:

o didlogo é a forga que impulsiona o pensar critico-problematizador em relagédo a

condic¢éo humana no mundo. Através disso, o didlogo implicauma préaxis social, que

€ 0 compromisso entre a palavra dita e nossa agdo humanizadora. Essa possibilidade

abre caminhos para repensar a vida em sociedade, discutir sobre nosso ethos

cultural, sobre nossa educacdo, a linguagem que praticamos e possibilidade de
agirmos de outro modo de ser, que transforme o mundo que nos cerca (p.130).

Esses espacos de reflex&o e discussdo, segundo as supervisoras entrevistadas, fazem
parte da rotina escolar sempre ao final dos trimestres. Para elas, cada vez mais os pais tém
participado e os momentos de conselho participativo tém causado bons resultados nos

processos educativos dos aunos. Acredito que esses espagos podem corstituir uma

** Os Conselhos de classe participativos sdo coordenados pelas Supervisoras e participam deste momento pais,
estudantes e professora da classe, para discutir assuntos sobre o desempenho dos alunos, participacdo nas
atividades da escola, h&bitos de estudo e também teméticas como meio ambiente, cidadania, solidariedade.
S3o realizados momentos de estudos a partir de textos e discusséo dos mesmos entre pais, alunos e professores,
sempre orientados pela Supervisao escolar. Estes espagos sdo realizados trimestralmente.



74

experiéncia de participacéo para todos e, dessa forma, qualificar o envolvimento dos pais nos
espacos escolares. Sobre o valor da experiéncia nos processos educativos reporto-me a Molina
(2004) que diz: “A aposta de Freire nos processos educativos como possibilidade de mudanca
social estd fundada em principios filosoficos antropoldgicos e prople , pelo exercicio da
reflexdo, encontrar, na natureza humana, o nicleo que sustenta o processo de educacdo’
(p.186).

5.5 CAMINHO METODOLOGICO

5.5.1 Apresentado os I nterlocutores

Compreender a concepcdo do termo “cidade educadora’, identificar os principios do
ideario desse Projeto, analisar as estratégias governamentais do Municipio de Esteio levadas a
cabo, a partir de 2002, quando os atuais gestores vinculam o slogan “Cidade Educadora’
como marca de gestéo e, analisar o processo de implantacdo do Programa Cidade Educadora,
nos anos iniciais da Rede de Ensino do Municipio, exigiu proceder a uma analise do papel que

a cidade tem em relacéo a sua comunidade na contemporanei dade.

Como a maioria das pesquisas académicas, iniciei fazendo uma revisdo bibliogréfica
temética para compreender o que Bernet (1993), resumidamente, afirma: uma cidade sera
tanto mais educadora quanto mais capacidade tiver de adaptar-se as mudangas sociais e gerar
mudancas ela mesma, com a participacao efetiva de seus moradores, por meio de experiéncias

processuais coletivas de cunho educativo e na perspectiva emancipatoria.

Tive, também, a preocupacdo de investigar a histéria da constituicdo do Municipio,
como forma de evidenciar meu entendimento de que fica mais complexo estudar um
fendmeno socia se desconsiderarmos o contexto historico que, em certa medida, 0 construiu.
Nesse sentido, descrevi o contexto histérico e registrel informagdes que considerei relevantes,
a partir do ponto de vista da histéria politica da cidade que elegi como contexto de meu

estudo. Essas informagdes estéo no capitulo 3 dessa dissertacao.
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Os atores colaboradores dessa pesquisa sd0 dois gestores municipais, incluindo a
Secreté&ria Municipal de Educacdo e Esporte, duas Supervisoras Educacionais, dois
professores e dois pais presidentes do Conselho Escolar da Rede Municipa de Esteio. A
partir da entrevista com a Coordenadora do Programa Cidade Educadora de Esteio, foram
escol hidas as escolas que serviriam como base para a pesguisa de campo. Durante entrevista,
foi destacado que é o Conselho Escolar que faz o acompanhamento do Programa que vem
sendo desenvolvido nas escolas municipais. Por esse motivo, acrescentel, no grupo de

interlocutores, dois pais representantes do Conselho Escolar.

As escolas foram indicadas pela Coordenadora do Programa Cidade Educadora a
partir daandlise darealidade socioecondmicados estudantes nelas matriculados e o grau de
participacdo e envolvimento destes e de seus pais na vida da escola Uma esta

localizada na zona central da cidade e a outra no bairro®.

Para Trivifios (1997), uma pesquisa exploratria entre outros objetivos, busca
“encontrar” elemertos que permitam ao pesquisador, um contato criteriosamente planejado
com os documentos, pessoas e fendmenos necessarios, para encontrar elementos, que
ajudem ao pesqguisador compreender 0 que desgja e muitas vezes, segundo o autor, € um tipo

de estudo necessario para construir novos e mais interessantes pesquisas.

A pesquisa, de cardter qualitativo, concordando com Minayo (2000), a fim de
possibilitar a compreensdo do “universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores
e atitudes, 0 que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operalizacdo das varidveis’ (p.21-22).

Segundo Bogdan e Biklen (1994) apesar da pesquisa qualitativa ter uma longa e rica
tradicdo, somente foi reconhecida no final dos anos 60 (sessenta). Suas origens estdo na
Antropologia®®, na Sociologia de Chicago®’ e na Sociologia da Educacdo”® ultrapassando,

assim, as fronteiras disciplinares.

“> Nomearei a escola central como A e a escola do bairro como B.

6 As origens antropol égicas da investigacdo qualitativa em educacdo estdo convincentemente documentadas.
Ver particularmente, Roberts(1976)(BOGDAN e BIKLEN,1994,p.24).

4" A “Escola de Chicago”, rétulo aplicado a um grupo de sociélogos investigadores com funcdes docentes e
discentes no departamento de sociologia da Universidade de Chicago, nos anos vinte e trinta, contribuiram
enormente para o desenvolvimento do método de investigacdo que designamos por qualitativo (BORDAN e
BIKLEN,1994,p.26)

48 Ainda que a quantificacio representasse a tendéncia dominante no tocante & sociologia da educacdo
(Peters,1937;Snedden,1937) aparecem algumas excegOes,particularmente o trabalho de Willard Waller
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Até o0s anos sessenta, a maioria dos investigadores que utilizavam as estratégias de
pesquisa pela abordagem qualitativa ndo estavam diretamente ligados ao campo da educacéo -
eram académicos de outras disciplinas, como, por exemplo, a sociologia e a antropologia.
“Nos anos sessenta os proprios investigadores educacionais comegaram a manifestar interesse
por estas estratégias, a0 mesmo tempo em que as agéncias estatais comegcaram a subsidiar a
investigacdo que utilizava métodos qualitativos’ (BOGDAN e BIKLEN, 1994, p.36).
Consolidou-se, dessa forma, a pesguisa qualitativa, porém persistindo, até a atualidade, os

debates metodol 6gicos entre 0s investigadores quantitativos e qualitativos.

Essas autoras explicam que na pesquisa qualitativa a fonte direta de dados é o
ambiente natural; a forma de registro € descritiva; 0s interesses principais Sa0 0S processos e
n&o os produtos ou resultados; os dados séo analisados na maioria das vezes de formaindutiva
e o dgnificado € de importancia vital. “Os investigadores que fazem uso deste tipo de
abordagem estdo interessados no modo como diferentes pessoas ddo sentido as suas vidag|...]
e estabelecem estratégias e procedimentos que possibilitam considerar as experiéncias do
ponto de vista do informador” (BOGDAN e BIKLEN,1994,p.50-51).

A escolha por uma abordagem qualitativa se deu por acreditar que, segundo Bogdan e
Biklen (1994), a “investigacdo qualitativa exige que 0 mundo seja examinado como aidéia de
gue nada é trivia, que tudo tem potencial para congtituir uma pista que nos permita

estabel ecer uma compreensdo mais esclarecedora de nosso objeto de estudo” (p.49).

5.5.2 Os Procedimentos e I nstrumentos da Pesquisa

Os instrumentos de pesquisa utilizados foram trés. a observacdo, a andlise de
documentos e entrevistas semi-estruturadas, sendo que o principal deles foi a entrevista semi-

estruturada. Tais instrumentos encontram-se no final dessa Dissertacdo (Apéndices A,B,C).

A andlise de documentos - além de fornecer as informagdes iniciais que estruturaram a

formacdo dos outros instrumentos - fundamentou os dados que serviram de base para

(WILLOWER; BOY D,1989). Waller obteve o seu mestrado com Ellsworth Faris no Departamento de Sociologia
de Chicago, sendo a sua abordagem da sociologia de educagdo empirica masd ‘antiquantitativa’ ,baseando-se
num contato direto com o mundo social, e preocupado com as relagdes entre as partes e o todo” (BOGDAN e
BIKLEN,1994,p.30)
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elaboracdo das entrevistas semi-estruturadas. Foram analisados os seguintes documentos:
Cartilhas de orientagdes, disponibilizadas pela Editora Aymar&®; Programa Cidade
Educadora desenvolvido em Esteio; Relatério de Gestdo 2007 — Esteio Cidade Educadora;
Carta de Principios da Cidade Educadora; informativos disponibilizados pela Administracéo
Municipal que contém relatos sobre o Programa Cidade Educadora e Plano de Governo
2005/2008 — Frente Popular de Esteio.

Seguindo as orientagbes de Trivifios (1997), que aertam para a hecessidade de que
tanto para andlise de documentos quanto para as observacfes e entrevistas semi-estruturadas,
deve-se ter um roteiro previamente organizado que leve em consideracdo 0s marcos tedricos
metodol 6gicos, os objetivos e 0 problema de pesquisa, elaborei 0s respectivos roteiros

(apéndices A, B, C) seguindo tais orientagoes.

A observacdo, para Médlo (2005), “é um instrumento de registro, por exceléncia,
possivel de ser utilizado no processo de pesquisa ou como instrumento auxiliar a outros
meios, como entrevistas semi-estruturadas ou entrevistas de histéria oral” (p.60). Para Eisner
(1998), “o momento da observacdo € muito importante no processo da pesquisa, pois com
esse instrumento pode-se confirmar evidéncias, buscando complementar o roteiro das

préprias andlises das entrevistas semi- estruturas’ (p.36).

Observei, privilegiadamente, momentos nos quais ocorrem atividades de avaliagéo,
estruturacdo e implantacéo do Programa Cidade Educadora, como por exemplo, momento de
Conselhos de Classe™ participativos, em que pais, estudantes, supervisores escolares e
professores, fazem uma analise do processo pedagdgico do trimestre transcorrido. Reafirmo
gue estes espacos ja faziam parte do processo pedagdgico da escola, mesmo antes do
Programa Cidade Educadora estar sendo desenvolvido. Achel pertinente fazer estas
observaces, para perceber o nivel de participagdo dos pais e responsaveis pelos alunos, visto
gue as escolas ja vém desenvolvendo este trabalho e cada vez mais procurando mobilizar o
maior nimero de pais. As observacBes foram redlizadas nas escolas A e B, anteriormente

descritas.

49 Editora que orienta o Programa Cidade Educadora em Esteio.

%% Meus filhos estudam na rede munici pal de Esteio e trimestralmente sou convidada a participar dos Conselhos
de Classe participativo. Durante o periodo de coleta de dados, nos momentos em que participa como mée nos
Conselhos de classe, usei estas espacos como campo de pesquisa.
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TABELA 3 — Observacéo dos Conselhos de Classe Participativos

CONSELHO DE CLASSE PARTICIPATIVO

Data Escola Série
26/05/08 EscolaB 22Saie
30/05/08 EscolaB P Saie
02/06/08 EscolaA FSaie
03/06/08 EscolaA 22 Série

As entrevistas semi-estruturadas tiveram a finalidade, como magistralmente descreve
Bogdan e Biklen (1994),

de coletar dados descritivos na linguagem do préprio sujeito, permitindo ao

investigador desenvolver intuitivamente umaidéia sobre a maneira como os sujeitos
interpretam aspectos do mundo. [...] Nas entrevistas semiestruturadas fica-se com a
certeza de se obter dados comparaveis entre osvariossujeitos (p.134-5).

Sendo assim, as entrevistas foram guiadas por questdes gerais (Apéndices A,B,C)**
que ofereceram aos entrevistados a oportunidade de moldar o seu conteldo, a fim de
possibilitar, no momento da andlise dos dados, a apreensdo e interpretacéo dos significados de
sua linguagem. Como reafirma Trivifios (2001), as entrevistas semi-estruturadas séo
instrumentos privilegiados para coletar informagdes que em certa medida reafirmam nossas
indagacOes. Entretanto, foi de fundamental importéncia o roteiro previamente organizado a

partir das idéias basicas que emolduram esse tema- problema de interesse investigativo.

Por fim, o processo analitico das informacfes coletadas serviu de base para a
organizagcdo dos resultados em categorias. As categorias ndo estavam definidas a priori.
Orientei-me pelas consideraces de Bogdan e Biklen (1994) para redlizar™® a andlise dos
dados coletados:

51 Anexo A — Entrevista semi-estruturada com a Coordenadora do Programa Cidade Educadora de Esteio e
Secretéria de Educagéo; Anexo B — Entrevista semi -estruturada com as Equipes Diretivas das Escolas da Rede
Municipal de Educagdo; Anexo C — Entrevista semi-estruturada com as Professoras das Escolas da Rede
Municipal de Educagéo.

%2 Roteiro construido a partir do esquema elaborado pela Prof2 Dr2 Maria Augusta Salin Gongalves, intitulado
Sugestdo de procedimentos de andlise de cunho fenomenolégico, que teve como referéncia
http://spider.ufgrs.br/discurso Acesso em:15 de junho de 2008 e reelaborada pela Mestre Gisele Pama —
PPGEDU/UNISINOS, orientanda da Prof2. Dr2 Mari Margarete dos Santos Foster, por ocasiao da defesa da Tese
intitulada A A¢do Mediadora da Supervisao Escolar e a Ruptura de Praticas Tradicionais — Uma reorganizacdo
do Tempo e do Espaco Escolar “.
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a medida que vai lendo os dados, repetem-se ou destacam-se certas palavras, frases,
padrbes de comportamento, formas s sujeitos pensarem e acontecimentos. 0
desenvolvimento de um sistema de codificacdo envolve varios passos: percorre 0s
seus dados na procura de regularidades e padrdes bem como de tépicos presentes
nos dados e, em seguida, escreve palavras e frases que representam estes mesmos
topicos e padrbes. Estas palavras ou frases sdo categorias de codificagéo (p.221).

Passo a passo, percorri o seguinte caminho metodol 4gico:

1. Letura de todo o material escrito, com 0 objetivo de obter uma compreensio

gerd;

2. Letura das entrevistas, com a finalidade de identificar unidade de significado

relevantes;

3.

Transformacdo das expressbes cotidianas dos sujeitos expressando-as ha

linguagem das teorias. A partir dessa andlise, construi categorias® que me possibilitaram

elaborar uma compreensdo do problema investigado.

As entrevistas semi-estruturadas foram realizadas conforme cronograma abaixo

descrito:
TABELA 4 - Entrevistas Semi - Estruturadas
ENTREVISTASSEMI-ESTRUTURADAS
DATA ESCOLA ENTREVISTADO(A)*
09/05/08 Secretaria de Educacéo e “Verd' — Coordenadora do Programa Cidade
Esporte — Diretoria de Ensino Educadora
12/05/08 Escola A “Maria’ - Representante do Conselho Escolar
13/05/08 Escola A “Ana’ — Supervisora Pedagoégica
13/05/08 Escola A “Lucia’- Professora
16/05/08 Escola B “Laura’ — Supervisora Pedagdgica
16/05/08 EscolaB “Lais’- Professora
19/05/08 EscolaB “Pedro” - Representante do Conselho Escolar
06/06/08 Secreta”ggo%ﬁg“ca@ao € “Paula’- Secretéria de Educagio

%3 Estas categorias encontramrse descritasno capitulo 5
% Uso nomes ficticios paraidentificar os entrevistados.
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O quadro a seguir representa a sintese do movimento metodologico em busca do

desvelar darealidade, afim de responder ao questionamento central dessa Dissertacdo :

TABELA 5 — Sintese do Movimento Metodol 6gico

QUESTOES DE
PROBLEMA DE REFERENCIA | PROCEDIMENTOS
PESQUISA DAS INSTRUMENTOS* CATEGORIAS
ENTREVISTAS
2088
8552 Concepcéo do
B2 ~_§ Programa Cidade Concepgoes
8 o %_'5 Educadora: Dos Envolvidos
]
£¥aq. ~ no Programa
§532% Sustentageo Cidade
A o8O Tedrica:
oW < 8 -ﬁ Educadora
S2583 Proposta do Engajamento
& 1§§ ,g = programa nas Dos Envolvidos
g S35 4 escolas da rede no Programa
23 % o % muni ci pal _ Cidade Educadora
03T ; Andlise dos
g S @ o 3 Perspectivas do Documentos
%g_ 5 % S programa o i
S 2 % o5 Concepcdo do Servagao
8 3 S _g Programa Cidade | Entrevistas ~ Semi-
z_g % " © Educadora: Estruturadas
8 o ® S x
% T S SH SuTst@Fa;?O EIXOS
£3 l@ €3 eorica ANALITICOS
EocREY
T
8oBLE Envolvimento das _
) _§ < 'G equipes no Eixol-
TS o S Programa Convergéencias
‘@8 252 Eixo 2 -
o g W og Resultados Limites
2892 percebidos no ano Eixo 3
8 gso de 2007 i
§ 3 @ G Possibilidades
283 S
SETE

vém sen

%5 Construido a partir do quadro elaborado pela Mestre Gisele Palma — PPGEDU/UNISINOS, orientanda de
Profa. Dr® Mari Margarete dos Santos Foster, por ocasido da defesa da Tese , intitulada A Acdo Mediadora da
Supervisao Escolar e a Ruptura de Praticas Tradicionais — Uma reorganizacdo do Tempo e do Espaco

Escolar”.
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O conceito, as formas e critérios de utilizacdo dos instrumentos estdo explicitados no

item 6.2 dessa dissertaco.

Procurei, enquanto pesquisadora, compreender as concepgdes e 0 engaamento dos
envolvidos no programa Cidade Educadora, organizando-as em duas categorias. A fim de
melhor compreendé-las, organizei o estudo inicialmente sob trés Eixos Analiticos que me

auxiliaram no desvelar do problema central dessa investigaco:

Eixo 1 As convergéncias evidenciadas no Projeto Cidade Educadora, tendo como

referéncia de andlise o idedrio do Projeto Cidade Educadora.

Nesse aspecto, pode-se considerar como convergéncia a ser salientada o fato desse
programa ter sido desencadeado pela Secretaria Municipa de Educagdo e Esporte — Diretoria
de Educacdo, sabendo-se que um idedrio de Cidade Educadora, normamente, parte de uma
Secretaria de Educacdo. A €ficiéncia dos sistemas educacionais, com sua acuidade,
pertinéncia e relevancia das aprendizagens desgjadas - sobretudo através da escola, ao
promover uma condicdo de aprendizado em que ha entusiasmo nos afazeres, paixao nos
desafios, compreensdo entre os participes e ética nos procedimentos - estd construindo a
cidadania em sua prética e dando as condigbes para a formacdo dos valores humanos

fundamentais.

Eixo 2- Os limites evidenciados no Programa Cidade Educadora, tendo como

referéncia de andlise o Projeto Cidade Educadora.

No que se refere aos limites, pode-se evidenciar o fato de este programa ter partido de
uma intencionalidade da Gestdo do Administrativo Municipa e ndo do interesse da
comunidade por parte dos pais representantes dos Conselhos Escolares no Programa Cidade
Educadora, desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacéo e Esporte — Diretoria de
Ensino.

Eixo 3 — As possibilidades evidenciadas no Programa Cidade de Educacdo, tendo
como referénciade andlise o Projeto Cidade Educadora.

Como possibilidade, é possivel definir que, se mantida por vontade popular o projeto
politico de Gestdo da cidade, o Programa Cidade Educadora pode ser potencializado,
envolvendo e mobilizando cada vez mais as equipes diretivas das escolas, buscando também

umarelagdo intersetoria entre as Secretarias que fazem parte da Administragdo Municipal,



82

dando, desta forma, maior visibilidade ao Programa Cidade Educadora que vem sendo

desenvolvido, bem como, suas articulagbes junto as escolas e Conselhos Escolares.

Foi de grande relevancia destacar esses trés eixos, pois se sabe que o ideario de um
Projeto de Cidade Educadora requer tempo e uma grande articulagdo por parte da
Administracdo local. A educacdo ndo é s escolar ou institucionalizada, porgue muitas outras
formas de organizagdo, ou de se projetar vida humana na sociedade, podem ser construidas,

apostando na criatividade humana, na vontade de repensar a nossa existéncia em sociedade.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar as consideracoes finais dessa Dissertacdo, apos esse periodo de pesguisa e
investigacdo sobre Esteio, € inevitavel lembrar o que eu escutava ha quinze anos, quando vim
morar nesta cidade. Logo que cheguel a Esteio, escutava os moradores dizerem que esta

cidade era“uma cidade dormitério”!

Sem perceber fui me envolvendo neste municipio e, aos poucos, me apropriando de
suas mudancgas e transformagfes. Aqui estou criando meus filhos, fazendo amigos e agora
procurando de alguma forma, contribuir para 0 seu crescimento e desenvolvimento social.
Hoje, ja ndo escuto mais dizer que “Estelo é uma cidade dormitério” e sim leio, nos banners
gue divulgam acidade, a expressdo “Esteio — Cidade Educadora’. Ao procurar entender os
motivos gue levaram a administragdo municipal a usar esse slogan, me deparei com uma
tematica muito envolvente e fascinante. Essas evidéncias, que aos poucos fui constatando, me

causaram muitos questionamentos, os quais busguei responder através dessa pesquisa.

De tudo o que compde esse trabalho, posso destacar que, “pensando” em uma Cidade
Educadora, essencialmente voltada as pessoas de um determinado territério, fica claro que a
educacdo faz parte desse processo e tem um papel muito importante. A escola, enquanto
espaco de didlogo e desenvolvimento emancipatorio, pode contribuir muito neste contexto.
Buscar o desenvolvimento de uma Escola Cidada que quer desenvolver um trabalho em que
pais, aunos, professores e gestores sdo sujeitos ativos, construtores, agentes cotidianos, atores
apaixonados dos processos de educacdo por ela oferecida, pode ser um movimento que
contribui para um Projeto de Cidade Educadora. Em palavras de Azevedo, Gentil e Simon
(2000),

a Escola Cidada é um desafio permanente as “velhas’ e as “novas’ praticas; seus
avancos denunciam superacfes e inconcretudes, cada passo anuncia o “novo”,
desafia o “velho” que, diaeticamente, compde o processo irreversivel da

historicidade que o onfronto do contraditério produz nas experiéncias e préticas
cotidianas (p.23).

Por ser um processo politico e coletivo, uma Escola Cidada requer tempo e,
principalmente, muita mobilizagdo e conscientizagdo por parte dos envolvidos neste

momento de transformacao.
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Ao anadlisar o Programa Cidade Educadora desenvolvido pela Secretaria de Educacéo
e Esporte - Diretoria de Educacéo de Esteio, é notéria a preocupacdo deste segmento em
oferecer aos professores da rede recursos que auxiliem no desenvolvimento de seu trabalho
em sala de aula. Durante entrevista com a Secretéria de Educacdo de Esteio sobre o Programa
Cidade Educadora, foi relatado:

“Pensdvamos. que estratégia poderiamos colocar na rede de ensino para
desenvolver tematicas que permeiam a vida das pessoas e possam transcender 0s muros da
escola?” ( Paula, Secretaria de Educacdo, 06/06/2008).

Existe o desgjo, por parte dos gestores municipais, de que a educacdo desenvolvida em
Esteio sgja de qualidade e promova a emancipagdo social dos estudantes, mas para que esse
idedrio ocorra, € preciso tempo para que 0s processos de transformagdo e conscientizagédo de
efetivem. Usando palavras de Passos (apud ZITKOSKI, 2008)

Para Freire, qualquer tempo vivido precisa a -presentear- se com tempo proprio e
singular, que se costura na grande ciranda de outros semelhantes, cujas
temporalidades precisam ser entretecidas numa comunidade de destino e de lutas
coletivas. Refere-se, Freire, frequentemente, a dar tempo ao tempo, cultivar uma
inteligente e inquieta paciéncia histéria necessaria ao educador para que, ao lado
dos educandos, ndo quebre processos sociais de humanizagédo (p.401).

A mudanca desgada pela Administracdo de Estelo, pode-se dizer, requer tempo de
elaboracdo por parte de todos os envolvidos. Algumas a¢les, embora ainda dissociadas, ja
foram redlizadas, mas cabe aos gestores das escolas, bem como aos professores da rede
municipal, terem consciéncia dos limites das suas acbes politicas no processo de

desenvolvimento social desta comunidade.

No decorrer dessa Dissertacdo, trago um capitulo onde questiono se “Esteio Cidade
Educadora’ é um projeto de cidade ou um plano de governo. Analisando as agdes que vém
sendo readlizadas, pode-se dizer que Esteio é ainda apenas um plano de governo. O ideério de
Cidade Educadora ainda esta em um plano tedrico, visto que ainda ndo ocorre uma articulacéo

entre as demais Secretarias que fazem parte da administragcéo municipal.

Ao longo dessa pesquisa, ficou claro o longo caminho necess&rio para projetar uma
Cidade Educadora em Esteio e 0 quanto a participacdo da comunidade torna-se importante
nesse processo. Tendo em vistas tais afirmagdes e o contexto evidenciado no municipio, onde
a participacdo da comunidade ndo € relevante no Programa Cidade Educadora desenvolvido

pela Secretaria Municipal de Educacdo e Esporte — Diretoria de Educag@o, reafirma-se aidéia
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de que Esteio terda um longo caminho a percorrer até atingir realmente um Projeto de Cidade
Educadora

Uma educacdo de qualidade pode ser considerada como um fator positivo para o inicio
de um Projeto de Cidade Educadora, mas para que esse ideal se efetive, multiplos processos
de participacdo e promog3o social devem ocorrer. E necessério, ainda, que a administracio
Municipal de Esteio promova, aém de uma proposta de educacdo de qualidade, oportunidade
para a que comunidade intergja e participe cada vez mais dos movimentos que fazem parte da
cidade. Sabe-se que o0s espacos que fazem parte da cidade também sdo espacos de
construcdes e aprendizagens. Segundo Gadotti, Padilha e Cabezudo (2004) “o meio urbano
apresenta, de fato, um amplo leque de iniciativas educadoras de origem, intencionalidade e
responsabilidade diversas. Engloba instituicdes formais, intervencdes ndo formais com os
objetivos pedagdgicos preestabelecidos’ (p.11). Tomando como base a fundamentacao tedrica
gue estrutura Cidade Educadora, as andlises feitas nos documentos e as categorias de andlise,

retomo, neste momento, a indagacdo qualitativa que fiz ao elaborar meu projeto para essa

pesquisa :

“Quais as convergéncias, os limites e as possibilidades que se evidenciam nas acdes
gue vém sendo desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacgéo e Esporte de Esteio -
Diretoria de Educacao, na realizacdo do programa Cidade Educadora, na perspectiva dos
gestores, paise professores, tendo como referéncia de anélise o ideario do Projeto Cidade

Educador a, descrito nos textos analisados?”

Acho importante resgatar tal guestionamento no momento em que afirmo a grande
preocupacdo por parte da administragdo municipal de Esteio em desenvolver uma educacéo
de qualidade. Sim, ficou evidente este sentimento, mas se sabe que uma secretaria,
isoladamente, ndo conseguird mobilizar uma comunidade em prol de um projeto como o de
uma Cidade Educadora.

Nas entrevistas feitas junto aos representantes dos Conselhos Escolares, ndo constate
uma mobilizacdo e nem uma conscientizacdo desses representantes sobre o papel que eles

podem exercer na comunidade.

A conscientizagdo, compreendida como processo de criticizagdo das relagdes
consciéncia-mundo, é condicdo paraassungdo do comprometimento humano diante
do contexto histérico-social. No processo de conhecimento, 0 homem ou a mulher
tendem a se comprometer com a realidade, sendo esta uma possibilidade que esta
relacionada a praxis humana” (FREITAS apud ZITKOSKI, 2008. p.99).
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Ao andlisar o idedrio do Projeto de Cidade Educadora, observa-se que ainda ha muito
ha ser trabalhado junto aos pais representantes dos Conselhos Escolares, no que diz respeito
a participacdo e mobilizacdo social. Nesse segmento, ndo vejo convergéncias a serem
destacadas que podem ser ratificadas nas agOes da Secretaria de Educacdo e Esporte- Diretoria
de Educacdo na realizagdo do Programa Cidade Educadora. Em relacdo aos professores,
gestores e estudantes, ja se podem observar alguns movimentos que poderiam ser
mobilizadores de futuras acbes, em prol de um Projeto de Cidade Educadora. Vejo que é
necessario um trabalho mais sistemético que promova uma maior mobilizacdo por parte
desses segmentos (gestores, professores, pais e aunos). A aplicacdo de uma “ferramenta’ ,
conforme afirmam 0s gestores municipais, nd garante a promogdo da participagdo dos
cidadéos.

A mobilizacdo sendo, a0 mesmo tempo, objetivo e condi¢do para o processo de
libertagdo € uma atividade eminentemente politico-pedagdgica, que ocorre ndo

apenas por meio de pessoas, mas, especialmente, por meio de processos nos quais as
pessoas se afirmam como sujeitos (MEDEIROS apud ZITKOSKI, 2008 p.270).

O Programa Cidade Educadora encontra limites no seu desenvolvimento, pois o
ide&rio partiu de uma intencionalidade da administragdo municipal, e ndo do desgjo e
necessidades elencadas na comunidade. Nesse sentido, como relatei no texto dessa
dissertacéo, “Esteio — Cidade Educadora”’ pode tornar-se apenas um slogan, criado por esta
gestéo administrativa. Conforme sugere o item 19 da Carta das Cidades Educadoras, escrita
em novembro de 1990, em Barcelona:

Todos os habitantes da cidade tém o direito arefletir e a participar na construcéo de
programas educativos e a dispor de instrumentos necessarios para poder descobrir
um projeto educativo na estrutura e no regime de sua cidade, nos valores que esta
fomente, na qualidade de vida que oferega, nas festas que organize, nas campanhas

gue prepare, no interesse gque manifeste com respeito a eles e na forma com que 0s
escute (Carta das Cidades Educadoras, artigo 19, 1990).

Entre tantos movimentos e intencionalidades, constato que existem possibilidades a
serem consideradas neste Programa Cidade Educadora, proposto pela Secretaria Municipal
de Educacdo e Esporte - Diretoria de Educacéo. Pode parecer antagbnico fazer tal afirmacéo,
frente a tantas argumentacOes, até entdo relatadas, mas, na verdade, verifiqguel uma
intencionalidade por parte dos gestores e professores municipais em realizar um trabalho que
busgue a participacéo e o envolvimento da comunidade nos processos da escola. Relatei
anteriormente que uma Secretaria, isoladamente, ndo conseguird desenvolver um Projeto de
Cidade Educadora. Reafirmo tal argumentacdo, mas ndo deixo de considerar positivo o

proposito de uma administragdo municipal em buscar, embora com pouca mobilizacdo, a
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participacdo da comunidade. A comunidade precisa ser mais mobilizada e motivada em

relacéo a suas agdes enquanto cidaddos participativos e atuantes na sociedade.

A “perspectiva participativa que, por um lado, exige novas formas de organizacdo
social, tais como o trabalho em colaboragdo com seus pares, e por outro, exige dos cidadaos
grande implicacdo e compromisso com sua formagdo, sua autonomia e sua pratica socia”
(MOLINA, 2004 ,p.12)

E longo o caminho para construir o idedrio de Cidade Educadora. Esse estudo
convenceu-me, ainda mais, do quanto € estimulante e positivo percorré-lo, porque, ao fazé-1o
de forma democratica, mais segmentos vao incorporando-se, informando, participando e
avaliando o movimento local, com projegdo a um futuro que se acredita ser muito bom para
todos. Assim, é possivel mobilizar-se nesse Projeto de Cidade.

Para esta pesguisa, fiz um recorte apenas no Programa Cidade Educadora
desenvolvido pela Secretaria de Educacdo e Esporte- Diretoria de Educacdo, mas, como
relatei, busquei pontos questionaveis e alguns relevantes. Veo que esta temética “Cidade
Educadora’, na forma como esta sendo apresentada pela administracdo de Esteio, abre
possibilidades para a continuidade desta investigacdo ou para outras investigagoes, pois pode
ser explorada e problematizada sob outros aspectos e olhares. Um Projeto de Cidade
Educadora é um processo amplo e complexo, e fica a davida em relagcdo a quais outros
movimentos vém sendo desenvolvidos pelas demais Secretarias que fazem parte desta

Administracéo.

Além disso, muitas perguntas me acompanham no momento em que finalizo este
periodo de pesquisa: Os Conselhos Escolares, que encontram-se distanciados em relacdo a
esta tematica, como agirdo no decorrer desse processo de implantacdo do Programa Cidade
Educadora desenvolvido pela Secretaria de Educagdo e Esporte? Sendo este programa uma
intencionalidade administrativa, tendo um Decreto Lei que o respalda, que continuidade tera
numa mudanca de governo? Que vinculagOes as demais Secretarias Municipais fardo em
relacdo a este Programa Cidade Educadora desenvolvido pela Secretaria Municipal de
educacéo e Esporte - Diretoria de Educacgdo? O ideario de Cidade Educadora, como sera
trabalhado com a comunidade? Os professores, pais e adunos da rede municipal de Esteio,
tém claro a no¢do de um Projeto de cidade Educadora? A administragdo Municipal quer
realmente desenvolver esse projeto ou quer apenas usar o slogan? Enfim, sdo questdes que



88

talvez mobilizem outros pesquisadores, ao lerem este trabalho, a buscar respostas para uma

tematica tdo instigante e fascinante!

E preciso elaborar politicas pblicas que vejam a educagio num sentido mais amplo de
humanizacdo e de processos socioculturais, buscando, a partir dos municipios, pensar
perspectivas educacionais que envolvam todos os setores da sociedade. A temética Cidade
Educadora converge para essa perspectiva, ela tem um potencial e um terreno fecundo para

gue possa reinventar a propria forma de projetar a convivéncia urbana.

Enfim, esta pesquisa deixa claro ser a Cidade Educadora uma garantia para que o0s
cidaddos se sintam, reamente, parte integrante e ativa do seu Municipio. Também, que
construir ou resgatar valores sociais requer agdes permanentes para concretizar o respeito a
natureza e ao homem, a diversidade cultural e ética, na expectativa de que nesses espagos se
perceba a importancia da participacdo na sociedade, irmanando pessoas/meio ambiente e
trabal ho.
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APENDICE A — Roteiro da Entrevista Semi-estruturada com a Coordenadora do

Programa Cidade Educadora de Esteio

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

PESQUISA: Cidade Educadora - Um estudo sobre a experiénciade Esteio

Entrevista Semi- Estruturada com a Coordenadora do Programa Cidade Educadora de Esteio

Data:

| dentificagéo:

Nome:

Formacdo Académica:

Abordagem Temética:

Concepcao do Programa Cidade Educador a:

R/
L X4

7
A X4

X/
X4

4

7/
*

DS

>

e

X4

Data/ época da concepcéo

Data/ épocado inicio daimplantacéo

Raz0bes da adoc&o das concepgoes

Identificar os Municipios que ja vém implantando o Projeto da Editora Aymoré e qual
arelacdo entre eles

Convergéncias entre interesses da Editora Aymoré e o Programa Cidade Educadora de
Estelo

Investimento financeiro do Municipio na implantagdo do Projeto da Editora Aymoré

Raz0es e finalidades da implantacéo

Sustentacdo Tedrica

K/
L X4

Identificar os marcos tedricos que sustentam este programa;

Proposta do programa nas escolas da rede municipal

7
A X4

Estratégias de implantacdo do Programa Cidade Educadora

Per spectivas do programa

7
A X4

Identificar as proximas agdes na perspectiva daimplantagdo do Programa.
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APENDICE B — Roteiro das Entrevistas Semi-Estruturadas com a Equipe Diretiva das
Escolas da Rede Municipal de Esteio

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

PESQUISA: Cidade Educadora - Um estudo sobre a experiénciade Esteio

Entrevista Semi- Estruturada com a Equipe Diretiva das Escolas da Rede Municipal de Esteio
Data
| dentificagéo:
Nome:
Formacdo Académica:
Abordagem Temética:
Concepcao do Programa Cidade Educador a:
Significado do Programa Cidade Educadora
% Relacao de sentido e significado entre o programae o processo educativo na escola
Envolvimento das equipes no Programa
% Edtratégias de divulgacéo do programa para as equipes diretivas
s Participacdo que equipes diretivas tiveram neste programa
% Participagdo solicitada as equipes diretivas
Resultados per cebidos no ano de 2007
% Repercussdes do Programa junto a comunidade escolar
% Resultados que ja podem ser evidenciados. |dentificar essas evidéncias
Respaldo por parte da administragéo Municipal
Identificar os suportes no que tange a formacgdo implantacdo e avaliacdo  Programa em

nivel das Escolas: Recursos Tedricos, materiais de pessoa e financeiros.
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APENDICE C — Roteiro das Entrevistas Semi-estr utur adas com os Pr ofessor es da
Escola da Rede Municipal de Esteio

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

PESQUISA: Cidade Educadora - Um estudo sobre a experiénciade Esteio
Data

| dentificacao:
Nome:

Formagdo Académica:

Abordagem Temética:
Concepcao do Programa Cidade Educador a:
Significado do Programa Cidade Educadora
% Relacao de sentido e significado entre o programa e 0 processo educativo na escola
Envolvimento das equipes no Programa
% Edtratégias de divulgacéo do programa para as equipes diretivas
¢ Participagdo que equipes diretivastiveram neste programa
% Participagdo solicitada as equipes diretivas
Resultados per cebidos no ano de 2007
% Repercussdes do Programa junto aos Professores e Comunidade Escolar
% Resultados que ja podem ser evidenciados. Identificar essas evidéncias em nivel do
corpo docente, dos estudantes, dos funcionarios e dos pais.
Respaldo por parte da administracdo Municipal
% ldentificar os suportes disponibilizados para os processos de formagéo, implantagéo e
avaliacdo do Programa no que tange as responsabilidades docentes: formacdo, material

didético, recursos financeiros, etc.



97

APENDICE D - Roteiro da Andlise de Documentos

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS — UNISINOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCACAO

PESQUISA: Cidade Educadora - Um estudo sobre a experiéncia de Esteio

Documento Analisado:
Data

Aspectos que serdo analisados:
%+ Objetivos do documento
% A quem se destina 0 documento

o
*

*

Tipo de informacdo (concepcdes, etc.)

X/
°

Quem elaborou o0 documento

7
A X4

Periodo de divulgacéo

>

Espacos e formas de divulgagdo do documento

o
A5

DESTACAR LINHAS GERAIS OU ESPECIFICAS DE CONTEUDO POLITICO
PEDAGOGICO
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LEI MUNICIPAL N' 4368 de22 de junho de 2.007,

Autoriza a firmatura de convinio com o Asociacion
Internacional de Ciudades FEducadoras {AICE).

SANDRA BEATRIZ SILVEIRA, Prefeita Municipal de Estein.
Fago saber que a Cimara Municipal aprovou e e, com fundamente no art, 70, ine.
¥, da Lei Orgiinica Municipal, sanciono e promulge a seguinte

LEIL:

ART. 1° - Fics o Poder Executivo Municipal aulorizndo a frmar
convénio com # Asociacién Intemacional de Ciudades Educadoras (AICE), mediame o
preenchimente do formuldrio de adesdo, moedelo em anexo, ¢ que [uz parle integrante desta
iei, bem como o atendimento dos requisitos de ingresso, ¢ o pagamento da cota anual de

RS 412,78 (quatrocentos e doze reais e setenia & oito cenlavos), equivalentes a 150 (cento o
cinglenta) euros.

Pardigrafo Unico — O requisitos de ingresso sao o presnchimento
de todos o5 quadros do formuldre de adesio: ser aderente da Carta de Ciudades
Educadoras e pagamento da cota correspondente,

ART. I° - Ay despesas decomenies destg o Enepntreric coberuia
i cubrica 33.9039.00,00.00.00

ART. 3" Esta lej entru em vigor na data de sug puhlicagdo,
Prefeitura Municipal de Estein, I de junho de 2,007,

g
1/:"
g

SANDRA BEATRIZ SILVEIRA
Frefeita Municipal

A
J

JOSE LI Z pavpT
Sccretdrie Municipal da Fazends

Registre-se e Publig Ye-se
. Data supra_

-~ 1
p

VICTOR HUGO ZAMPETTI BARRIOS
Chefe de Gabinete

Rua Eng® Hener B¢ Souza Nunes, n° 150 - CEF 53260-120 ' G "
FeralFax: (51) 3473.0011 f DIGANAQ AS DROGAS!

FHEFEAVIRR MUbICiPeL §¢

Estado do Rio Grande do Sul (ﬁ)ﬁﬁ .;E,L.,_E

99



Eztads do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTEIO
Secretaria Municipal de Educagio e Esporte

CARTA DE ESTEIO CIDADE EDUCADORA E{'E#“EI?E;

Desde 2005, a administracao municipal de Esteio assumiu publicamente sua unificacio
com os principlos da Carta das Cidades Educadoras, que teve sua elaboracSo em Barcelona, em
novembro de 1990, atraves das ddades representadas no 1° Congresso Internacional das
Cidades Educadoras, reunindo em um documento os principios essenciais ao impulso educador
da cidade’,

Esta carta, denominada ESTEID CIDADE EDUCADORA, baseia-se portanto na Declaracio
Universal dos Direitos do Homem (1948), no Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos,
Sociais e Culturais (1966), na Dedaracdo Mundial da Bducacdo para Todos (1990), na
convencdo nascida da Cimeira Mundlal para a Primeira Infancia (1990) e na Declaracéo
Universal sobre a Diversidade Cultural (2001).

A dedsio de assumir-se nos principios das Cidades Educadoras toma-se a partir da
andlise da semelhanca de concepcdo com o qual este governo ja implementava os programas e
profetos desenvolvidos até ento. Ou seja, as razes que nos levam a esta tomada de decisdo
justificam-se pela perspectiva que ja vinhamos trabalhando em investir no potencial humano e
na capacidade das pessoas, de maneira que sejam cada vez mais capazes de participar, de
expressar-se e de desenvolver suas potencialidades.

MNeste sentido, assumimos 05 seguintes Compromissos:

Fr= Eng. Henner de Soua Mumes, m® 150, CEP $3260-120 iGA
Fones: {051) 3473-0011 ou 3473-060L ol Sricipel S T P0S 8T
E-mail: educacad. qeraklhestein. rs.om by
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Estado do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTEIO
Secretaria Municipal de Educagido e Esporte

1 - O Direito 2 uma Cidade Educadora:

I- A administracio municipal assume 0 compromisso de investir na educacao
de todas as pessoas, oporfunizando a todos o direito ao ensino publico de
qualidade para todos, exercendo com eficada as competéncias que lhes cabe
em matéria de educacBo. A politica educacional deve ter cardter amplo,
transversal e inovador compreendendo as modalidades de educacao formal e
nao-formal.

II- A cidade de Esteio promoverda a educacio na diversidade, buscando
combater todas as formas de discriminacdo, favorecendo a liberdade de
expressan, a diversidade cultural e o didlogo em condigtes de igualdade para
todas. Buscard implementar projetos que acolham as iniciativas inovadoras da
cultura popular, independente de sua origem.

III- A cidade de Estelo desenvoilvera agles que possibiliem e estimulem o
didlogo entre as geracbes.

IV- As politicas municipais de carater educativo devem ser entendidas no seu
contexto mais amplo, inspirado nos principios de justica sodal, de civismo
democratico, de qualidade de vida e da promocao de seus habitantes.

W- A administracao municipal buscara informacbes precisas sobre a realidade e
necessidades de seus municipes, através de estudos e do didlogo permanente,
buscando realizar um planejamento adequado de suas agies, considerando o
impacto formativo e educador de seus programas e projetos.

¥ A Carta fol revista no 111 Congresso Internacional (Bolonha, 1994) e no de Génova (2004), a fim de adaptar as
suas abondagens aos novos desafios e necessidades sociais,

Fua Eng. Henner de Souza Nunes, n® 150, CEP 93260-120 h— CROGAS
Fones: (051} 3473-0011 ou 3473-0501 u_m,:rmﬂ
E-mail: educacan.geraliestein rs.ong br
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Estado do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTEIO
Secretaria Municipal de Educagio e Esporte

2 - O Compromisso da Cidade:

I- A cidade de Esteio devera valorizar seus costumes e origens, resgatando e
preservando sua identidade, buscando construir uma imagem positiva.

[I- A transformacdo e o cesdmento da cidade de Estelo considerara a
harmonia entre as novas necessidades e a conservacan de construgbes e
simbolos que constituam referéncias daras a nosso passado e existéncia. O
planejamento urbano levard em confa as fortes repercussies do amblente
urbano no deservolvimento de todos os individuos, na integracdo de suas
aspiracBes individuals e sodais e agira contra toda segregacao entre geracbes
e pesspas de diferentes culturas, que t8Bm muito a aprender umas com as
outras.

III- O ordenamento do espaco fisico urbano atentara para as necessidades de
acessibilidade, encontro, relacdo, jogo e lazer, & de uma aproximacdo maior
Com 2 natureza.

- Esteio Cidade Educadora fomentara a parficipecao ddada com uma
perspectiva critica e co-responsavel. A administracdo municipal oferecera a
informacBo e promoverd, na transversalidade, as orientacbes e as atividades
de formacdo em valores eticos e civicos. Estimulara a participacso no projeto
coletivo a partir das instituicBes e organizaces civis e soclals, considerando as
iniciativas privadas e outros modos de participacao espontanes.

V- O governo municipal dotara a cidade de espacos, equipamentos e servigos
piiblicos adequados ao desenvolvimento pessoal, social, moral e cultural de
todos os esteienses, prestando uma atengao especial a infancia e juventude.

VI- A cidade garantid a qualidade de vida de todos o5 esteienses,
estabelecendo um equilibric com o meio ambiente e o direito a uma

Rua Eng. Henner de Souza Nunes, n® 150, CEP 93260-120 bk MAD & DRCEAS
Fones: {(051) 3473-0011 ou 3473-0601 Lk Mmiipel n* 270597
E-mail: educacan. peralfbesteio.rs.ong by ;
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convivencla sadia, além do direito a moradia, ao trabalho, ao lazer e aos
transportes plblicos. Promovera ativamente a educacBo para a salide e a
participacio de todos nas boas praticas de desenvolvimento sustentavel.

V11- O governo municipal estabelecera um processo de reflex3@o para todas as
suas agfes, sejam elas programas, projetos e fou campanhas, buscando
garantir o carater educativo, os valores e a qualidade de vida que oferece,
garantindo que estes ajudem os individuos a crescer pessoal e coletivamente.

3- Ao Servico Integral das Pessoas

I- O municipio avalard o Impacto das ofertas culturais, recreativas,
informativas, publicitdrias ou de qualguer tipo, e as realidades que as
criangas e jovens recebem. Empenhar-se-a por estabelecer um equilibrio
entre a necessidade de protecio e a autonomia necessdria a descoberta.
Oferecers, igualmente, espacos de formacdo e de debate, incluinde os
intercimbios entre ddades, para gue todos os esteienses possam assumir
plenamente as inovacies que geram.

II- A administracdo buscara que todas as familias recebam uma formacao
que lhes permita ajudar seus filhos a crescer e a apreender a cidade, num
espitito de respeito mutuo. Neste sentido, promoverd projetos de formacdo
destinados aos educadores em geral e aos individuos que intervém na
cidade sem estarem conscientes das funcbes educadoras. Atentara,
igualments, para que os sujeitos vinculados 3 seguranca e protecdo civil
ajam em conformidade com esses projetos.

II1- A cidade oferecera a seus habitantes a possibilidade de exercerem sua
cidadania, dando-lhes os conselhos necessarios a sua orientacdo pessoal e

Rua Eng. Henner de Souza Munes, n® 150, CEP 93260-120 1SR NAD A5 DROGAS
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profissional, tornando possivel a sua participacao em atividades sodais. Mo
dominio especifico das relacies escola-trabalho, assinalarg a relagio estreita
que deve estabelecer entre o planejamento educativo e as necessidades do
mercado de trabaiho.

Iv- A cidade devers estar consdente dos mecanismos de exclusdao e
marginalizacio que a afeta e das modalidades que se apresentam, assim
como desenvolver politicas de acBo afirmativa necessaria. Concentrard seus
esforgos no sentido de encorajar a integracdo social entre os habitantes dos
diferentes bairros, fazendo com gue todos sintam com liberdade que Esteio
é a sua ddade.

V- Os programas e projetos que tenham por finalidade reduzir desigualdades
partirdo de uma vis3o global de pessoa, de um parametro configurado de
cada uma destas e pelo conjunto de direitos que a todos assistem. Toda
intervencdo slgnificativa devera garantir 2@ coordenacio entre as
administraches envolvidas com a sodedade dvil livre e democraticamente
organizada em instituicBes do chamado tercelro setor, organizagbes néo
govemamentais e similares, e seus servicos.

VI- A cidade devera contribuir na formacio para a participacdo dos
esteienses nos processos de tomada de decisbes, de plansjaments e de
gestao que a vida associativa exige.

VII- O municipio garantird a informagao suficient2 e -::nmpremsfvel e
encorajara seus habitantes a se informarem, oferecendo recursos que
estardo ao alcance de todos. Devera prever programas formativos nas
tecnologias de informacdo e comunicagdo dirigidas a todas as idades e
grupos sociais, a fim de combater novas formas de exclusso.
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VIII- Esteip Cidade Educadora oferecera @ todos os seus habitantes
formacbes sobre os valores e as praticas da cidadania democratica: o
respeito, a tolerdnda, a partidipacdo, a responsabilidade e o interesse pelo
que & piblico, seus programas, seus bens e servicos.

Esteio, 25 de outubro de 2007

Sandra Beatriz Silveira Macaé Evarisio
Prefeita Municipal de Esteio Secretaria Adjunta de Relactes
Internacionais da Assoclacao Internacional
de Cidades Educadoras - AICE
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Carta das Cidades Educadoras

Propasta Definitiva, novembro de 2004

I_E‘_sclld 1

pecsentadas no 18 Congresss Ingemnacional das Cadades
que teve fugar em Barcelona, em noverbro de 1990, seoni-

-mx,m&mmmﬂmpnndpmscsmsaﬂhﬂpuhuwrdamﬂadn

Elas purtiam do principio de gue o desenvolvimenrn de sens habitaness nao

podin ser deivado a0 ackse. Esm Cama foi revism ao 10 Congresso

X Jnmrmcmn]ﬂiohﬂhg!%cnuﬂ:ﬁcﬂMﬂﬂiﬂﬂ,pmqu:mﬂbﬁmﬂi

faf wens Fossem adaptadas aos novos desafios ¢ pecessidades sociaw, y

G A presenie Cart basein-se 5 Declassg@io Univessal dos Direitos do

' - Homem [1948), o Pacto Inteenacional dnéﬁiwmsEcbmmms.ﬁhdﬁ"t

Cubtrais (166), ﬂuch.mohﬁndﬂﬂaﬂdmmpm’foﬂusﬂm na

Convengin mascids da Cimeira Mondiaf para a Infinca {lﬂﬂﬂ]cm
'Dnﬂau;anUmma!snanmaﬂnﬂE&ﬂmmﬁﬁDﬂlj '

Preambulo

o2, mats do qoe nunca, a8 cidades, grandes o peoue-

nias, dispern de mnimers possihbilidades educadoms,
s pocern ser ignalmente supeias & Fu_'ngss e inercias dese-
ducadoras, De uma maneis ow de oura, o adade ofesece
irrpoctantes elementes pars g fotmecio integral € um
SiSEEM: COMPIEXD & 20 MEsno [empo um agenr cducar
permanente, phural e versanl, capaz de contranar os fatones
deseducativors,

A cidade educsdors tem persomalidade propna.
Imth etit seu e, &, por coeseqiiéneds, inerdependente
ner eerrirono do goal faz paree E, igualmente, uma cidade
que s feliclona COM OS¢l CRLGEN, COM OWEOE CEfIETOE
urbancs de sua regiic £ com odades de owtros paises. Sco
ohjetivn permanente se o de aprender, pecrmitat, pasiihar
e, como resuftadn, crriguecer 2 vida de seus hahirantes.

A adide educadors deve exercer ¢ desemvolier esta
funigio parabehmente 35 sus funcies madicionzs [econimi-
ea, sochl, politics de prestacio de servicos), tendo em vism 4
foemuegio, o promiosio e o desenvolvimento de 1odos os seus
habitantes, Dieve woupar-se promanamente com as crigas,
€ O jovens, mks oo 8 vontade decidids de sneorporar pes-
soas de mdas as sdades, numa foemacio 2o longo da vids,

As razbes que justificam i fngio sio de oodem
social, econddnica e politice, sobosrudo oriemtadas por wm
projete cultural € de formacio, eficaz e partcpativn. Estes

T4 Cioapes Enucacons

Frrrrey

A0 0% gmml::s desafing do sécuke XNT: t'll.'i.ﬂl:i.‘l‘f’:- *eresmr”
12 educagio de cada pessoa, de maneir que esta sejn coda
vez mals capaz de exprimir, afiomer e deservoler o ses
potencial bumane, assim como eoa idenndade, soa coatv-
dade ¢ responsahilidade. Sepundo, promover 2 condigies de
'Panw inaidade parm que todos postam seatie-se reapeitndos
€ Sejm respeimdones, capes de didlope, Terosms, ﬂm|ug_‘1r
1o o farores possivels par: que 52 POSIA CONSIIL, Tidade
a cidade, wra verdadeira sociedade do conhecimento sem
c]J:IJ.IF\.l;k;\ paraa quﬂ I ]'.!Tu:isu |_:u:|:r-\."'nt‘lnﬂ'lninr1 entné st O
acesso facll de roda a populacao s eeoologas da infor-
maciio e dis comicacies que permaam o seu desemola:
menio, -

As cidades educadoms, com suns instinictes edocan-
vas foomals, sans Iervensdes min frmals (de wms ke
cionabdade educadora par alfm da educacio formaf) e
informais {nin intencionais ou planejadas), deverio colabo-
rar, multilaterslmente, romando realidade a oo de expe
signeiss. Com espinte de cooperacio, apoiario munEment:
o5 projetes di estudo ¢ investimentn, seja sob 3 forms de
coilaborscan divet ou com argansmos imeTnacion.

Analmente, 3 humanidnde o vre somente 1
erapa di mmadancas, mar ama verdedeins modince de etapa
As pessoas devem formar-se pars uma adapagioc coticn
uma participacio atva face ans desafios e possibilidndes que
se brem gracas 4 globalizacio dos processos coondmicos ¢
sociais, AR qui PeEsAm intervir, A partr do sew mando, na
complexidede mundial, mamtendo 2 su aumonomis frente a
uma infonmagio transbordants ¢ controlads por determing.
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h'rbemacm'lal dtflﬂdﬂ Educadoras

¥ As:ndmmimmlnnale des Villes Educatrices
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2% E i
dos centros de p-:ad:ramunnucurpuilr;lcb. - dadeim E:dﬁdaeqpa. ducn.twr_'ﬁxr.malcum a vida adulta,
Punmmaladn,:gmnumtmgmumumm '- d:smtmu:dﬂpﬁmﬂcmld: cio da adade com o
protagenists passivos & vida social g, cms:qmnm,lh =;;_  nocmal dxmwdhme.nm dis m uiuc:mo. kboral e
cidade, A Converngiio das Nugbes Unis 2 de mowere- S50 soctal,
bro de 1989, quﬂ:mmncmmuﬁfpﬁnawﬂiwm" v E}dnmquudx[:alwihnmtmmw
prncipios da Declrcio Universal d‘;&"l:ﬁ'ﬁ'? rormou-os L+ wlevane 'pnnnmmdr: enre mdas oF pes-
cidadips ¢ cidadis de plino Jirvien a0 o Thes divettns £ = soas, de s e de eguillbia werritond,
civis & polideos, Podeny ssmcdar-oe ¢ p%ﬂ em fungio _,_5':_‘1_’ Eaia::?am a r::,[:w:r;‘rt;nﬁf e dos governos Iocas
b e g de manridade, £ msmﬂog&nﬁ:mﬂhﬂ a5 potencislidedes educan-
’mew;sn&mmn;memumumsa}ﬂpum _g?fit'uqu:n;ﬂ;ﬁ:mmmmpomoundnnumpm]:m
_ mminmcm:m?uqlgpnmmnm@r%yt@mudnmﬂ&{ i Wdaaﬁﬂ'ﬂcﬂwﬂlm
mais enconmmar o lugar que oA realidade Thes etbe, ao lade Y

dns adulns que poseem, come ddadios, o sarisficio que
deve presidic a cosxisnda enre perscier No inido do
séeulo X0, as coancas ¢ of adubtos parecess necessitar de
uzrt edieacio oo longo da vida. de uma formagio. sempoe
renacd,

A cdadania plobal vai-se confipurando sem que exian
sinda wn espagn plobal democsitco, sem que maneroing
paises tenhai atisydn usa democracia eficaz, respeitadon
de seus verdadeims padeies socials ¢ culnisis, ¢ sem que as
democracis de Jongs tradigde podsam sentiese satsfeims
com a4 gualidede de seus sistemms Nesse conmwm, a8
cidides de todos o paises devem agir, desde a i disensio
loeal, enguanto ceamos de cxperimentgio & cossolidegio
de wma plena cidsdamia democrines, & promoter, ouma
coexisEncia pacifica gracas i formagio em valones £eos e
mﬁrespeimpdiphmﬂdad:dm diferentes maodelos
possiveds de governn, estmulando mecansmas wprsEn:
mcpﬂmﬂpmmdrqw]:{hda

A diversidade ¢ increnoe ds didades atoals g pode-se
prever que sumentard ainda mats no A, Pos est eazio,
umn i desafios da cidade edvcadom & o de promover o
equilibeio ¢ 2 harmonia. entre identdade & diversidade, sal-
vagardandi 1 coliborscin dis comunidades que a integram
€ o direito de todos os seus cidadfios, qen se sentinin teco-
nheridos a pardr de sua identidade culrurl

Vivernos num mundo de incertesas que pavilega a
prcsEuen dt BeFUSINCE, que 52 eXprime muikld VeIes como 4
tegacdo e uma desconfiangs minz. A cdade educadon,
comseiente deste faro, nio procurs solugies unilsterais sim-
ples, 2ceita 2 conteadiclo e peapde processos de cochec-
mrnm,mhgo: partipacin et o caminho sdaquadn 4
COERISTENCT Na & COM 4 incerbe. .

Coafirms-se o direits 2 uma cidade edocadom, que
deve ser conaderado como wma extensio efedva de e
ﬁ:ndnmeuu]é?dJMn.Dﬂ':prmhm—GLmuhmmm

i wlins tetie o du'emdcumﬁumgm
de e ipabdade, os meits &

cacdom renova, ;urmumm o mumpmnmn em
formtir nos aspectos, oF mads dirersos, e s habitnmes a0
hngadinda.EpﬂmqumwpﬁaMdmkwm
muumd.osmgmpm,cad:mcqmmmmachdupu
ticulares,

Pumophmﬂzﬁwmnd:um PoATIar-e-i .

a5 medidas nm:ﬂmu,l:md.u por objetvo superar os
shaticulos de bc:-:l.nafuﬁ.'hpus incluinde 29 barseeras fisacas
qlxmtpu;amgf,ﬁmﬁmdndwﬂma@n}idx Serdio
sqﬁrunim&mwmml:qumwnum
- terham indluéeis a2 cidsde, ¢ sews

nn 53 em nivel pessoal, mizs ombém

.A.ﬁ&kmm t-duu;'.:l.ar:ndnram
dade para o compreensin, 3 cooperegie sofding niermna-

55

ignalmente, compromerer-se neste
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ciongl & a paz oo mundo. Uma educagio que deverd com-
hatier teda Toema de diserirminacin Deverd favoeerer a liber—
dade de expressio, 1 drremsidade culuml e o didlogs em
condicies de ipuaddade. Deverd acolher mnro 2 micknvas
inovadosas guanta as da culmrs popular, mdependents-
mente de s origem. Devert eontribur para o coerscdo das
designaldades que possam surglr da promocio cubtaral, de-
vido 3 critgrios exclusivarnente mercants

3- : :

W A cidede educadors deves estmular o didlogn entme
gerachies, nio somenss enquanin foomks de coexistEncia
pacifics, mes.como procura de projerns comuns ¢ pastifh.
dios entre prupos de pessoa de idades diferenmes Bstes pro-
jetos deverio ser otientados para a realizacio de incatvas e
acties civicas, cujs valor consisnrd PrecisAmente o Caricer
intergeracicnal e na exploragio das respectvis capacidades
e valoees priprios de cad idade.

4.

B s politicas municipass de canirer educativo devesn
ser sempre entendedas 0o 5o conbesto M ampio, s
do nos prncipios de justcs socal, de cvisme demoesiticn,
da gualicade de vids e e promosio de seus habdnates

B

B 05 municijpios deverio exercer com eficdicia as com-
peténcis que Fes cabem em maréra de educacio, Chualguer
que seja o alcance destss compertnias, el deverdo prever
uma politica echecativa ample, com carftes tranaversal ¢ ino-
vador, eompreendendo tods ar modalidades de edocagio
formal ¢ nfo formal, ssem como as diferentes mandfes-
tagies cubtarae, fontes de informagic ¢ vies de descoberta
da realidade que 3¢ prodimam na cidude

0 paped i adminismagio municipl £ o de definic a5
politicas loeais que se revelarem possives e o de avaliar sus
eficacia, zsmm come o de adotar 4 noreRs lepislamivas efi-
cRpes e gutras administrches, cenfmis o cegioaais,

&

B Com o fim de levar a cabo uma :nﬂ-;;ins.dtqlm -

o4 sesponsives pela pofitcs mumcpal de uma cdade de-
veran buscar informagio preciss sobee a sinsicin e as neces-
sidades de seus Tabitantes. Com este objervn, deverio
sealizar estudos, gue manterio anoalizados & wormacio pobli-

cog, £ preves cangis abertos (meios de comnicagio] perma-
nentes oom o8 mfdividucs £ 05 grupos que permiticio 4 foe
malacio de projemos concremes ¢ de polinca geml,

Dl mesma maneirs, o mamcipin, face a processos de
mmada de decistes em cads wm de seus domiios de
responsabilidace, devesi tex em eonw & sen Smpacto edu-
cader e formariva

2 . 0 Compromisso da Cidade

T=

B A adade deve smber enconmar, preservar e apnessn-
tas sz idenndade pessoal & complexs. Esta 3 tornard tmica ¢
sera a base de wm didheeo fecmdo com els mesma e oom
onirrns cidades. A valormacio de sens cosnemes ¢ s on-
gene deve ser compativel com os modos de vida interna-
aonais. Poders, assim, oferecer oma imagem positia sem
degvirnsar o seu enguadmments nataral & socal,

A0 mesme wmpo, deverd promover o conhecimenta,
3 aprendizagperm ¢ a utilizrio das lingos presentes na cidade
enquants ehmendn de integpracks e for de coesio entte 19
PrESORS,

B-

dever ser premididos pela harmonia entre a5 novae necess-
dades & 2 perpenngio de constuches & simbolos gue cons-
tiruam refertnciss clars ao st passado ¢ & sua existéncia, O
planciament whano devern ter sin conta sy fortes neper-
cussies do ambiente urbano mo desenvolvimento de todos
o5 indmvichaos, na integracio de suas aspiraciies pessoais e
sticiaié ¢ deves ai contes tods septeplcio ente peraghes ¢
pessaas de diferenes cwltors, que tfm muite 3 aprensder
TS SO A5 METIS

( afdenamento 4o espaco fsico arbano deverd aten-
mr para as necemidedes de acewmibilidede, enconti, relaghs,
jogn ¢ lazes, e de umm aproximacio maor oom 2 nanre. A
cidade educadara deveri dedicar um cundady esperial &
neressidedes fas peseoas com dependénca no plnejamen-
o ithanfsrien de equipamentos ¢ servigos, 2 im de Thes
parants um intsztario serdved ¢ respeitadon das limitaphes
Ot POGEIM ARTSSENED SEM que fenham que mEnuncer &
miskor mEAonOmi possivel

Iﬁmfntnm;iueocracimmmdemddnd:-

[
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a.

B 4 cidade cducador devers fomentar  participagin

ﬂmﬁmﬂmhﬂ&mliﬂwn
MECESSA & PIOMOVEE, [ Lo s OO £

15 arividades de formacio em valo

ESPEE, eqUDAMENtos ¢ servicns pib
deservolvimento pessoal, socinl, moral e co
sens habitantes, prestandn wia stencfio especial 4 infinc ¢
i juventude.

I-

B A cidade deverd parandr 2 qualkdace de vida de
todees os sens habitantes. Significs Bee um equilibrto com o
o ambiene, o dirette 3 wma convivenca sadia, além do
direin & moradie, a0 trabafho, 20 bheer ¢ 208 ranspores
piiblicos, enere curos, Deverd promover sthvamente a ede

escio para a syide ¢ & pardcipacio de todos uubmipﬂﬂ
cas e deservolviments sustenzvel

I2-

WO projers eduesdor explicits ¢ implicin na estrutu-
n ¢ oo governe da odade, o8 valomes que esta encorjg, o
qualidade de vida que oferer, 23 manifestachies que organi-
a, a8 cimpankes ¢ o: peojeros de mdos o Hpos gbe
prepars, deverio s objers de reflesdo e de pardcipagio,
gracas 4 wikzagin dos msmamentos necessarios que perm-
et ajucer 0% individises o crescer pessoal ¢ colemvamente.

3 - Ao Servico Integral das Pessoas

I 3- ;
B O monicipio devesi avaliar o impacto das oferms

cultuzais, tecreativas, infoemarms, Pubbuta.nm o de o

tipo, ¢ as realidades gue as cmangas e jovens ceceben dem
qualguet intermediinn, Meste caso, diverd empreendes, sem

g, acies -muﬂmx explicacio ¢ uma interpretagio
iveis, Deverd n;q}:u]:::r—rs: e 0 esmbelecimento de
o mﬁmmaﬁmdn&cﬂ:pﬂtﬂmc R matcnni
ana & l:i:al:dﬁl:m. U&mmﬁ,_glm, espaced di
macio. & de dgﬁnte, mdmdwﬁ imtencimibics enrme

'&mﬁﬂﬁhpﬂm qnhdﬂ:mhhmi@ﬁummmrp!mn
mente a5 mm@w qucls gegih.

o .
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"4 qe;iadmm maﬁg todas s sl ece-
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'm:— uumamwd.tmum
mmdtr adaide,.cum ©sp p

i dasm{m;ﬁu psccla-trabibliin. &
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Pata este fim, as cidades devesiy dbfinir eseratigias de

+ o que tmlwn:mommn_prﬁ:mwu’nlcmhhom

cont a8 organizacies sindicais eadinpecss na coiegio de pos-
mad:mhalhn:icamndﬂ:‘rm ot camiser foenal

EWMW‘W&MS
¥

dﬂaql.l: tunudh‘c:tode Slﬂ.l:ll' [=ul:i} t{u:h.:.'l.l.bﬂ‘r.lﬂdt, quea

874

-

109



axdade Lhes permence. I?cm!in consagmr dos o8 drus
estorpes 0o sentido de encorgar o imegracio social suee o5
bairros & seus habitantes, de todas as condsghes:

|7-

B A: incervencics desinadss 2 msolver desigaldedes
poden adquins forras edloplae, mas deverso paror de uma
visio global ds pessoz, de um pacbmerso eonfigardo pelos
inrereeses de cads uma dests ¢ pelo conjurme de diritos que
i todog assistem.” Toda interrencio significanva deve gar
tir & cootdenicio entre 18 admanssicagies envolvides e sos
servioos. i preciso, isnalmente, encoesjar a cobibarapn das
administragties com o sociedade efvil Bree ¢ democranes-
mente ofpanizads em msomigtes do chamado terceine setor,
ofganizaglies o govesnamentais £ associapes simakires.

18-

B A ddade deveri estmular o sssociatvismo engquan-
ty modo de pamicipacio ¢ corresponsabdlidede civica com o
objetvo de amafisar 25 iervenpes pam o servigo da come
nidade © de obewr ¢ difendic 2 informacio ¢ as idds, per-
mitndo o desemvnlvimento social, mosal e ol das pes-
soas, Par sew lada, deverd contribuir na formactio pars o par-
apacio nos processos de tomada de decisdes, de plarja:
MEND ¢ pestic que & Vidl As0oav exips

£9-

B municipio devend garantr uma informagio sufi-
chemie € compreensive] & encomar seus habiantes & s infos-
mrurem. Atenm ao valor que siﬁca selecionsr, compresn-
der e tratar a grande quontdsde dé infoemacio ansimente
disponivel, n cidade efucadore deverd oferecer o8 recursos
que estario an alcince de wdéos O municiio devent idens-
ficar og grupos que necessiam de uma sjuda personalizada ¢
colocar & sz disposicio poatos de inforracio, orientacio e

scompznhamesto especiaizados

© Ao mesmo tempo, deverd prever pmgtémas foema-
fvos nas tecnedoptas de informacio e comunicecho disgidos
5 toudas 25 idades ¢ prropaos sociiis 2 fim de combates 29 povss
foreres de exclusio, '

BEEEEE

38 Cibwrses EDucanosas

20- ,

B-A adade educador deviers oferecer 2 todos o8 seus
habirgnres, enquanto obijetivo cads w2 mais necssino
comanadade, uma formagko wbre os valoses ¢ as peiticas da
cidadania demperitics: o respeitn, 4 roletinea, 8 pamic
pagio, 4 tesponsabilidade ¢ o interesse pela coie pibbo,
808 PEOJLTES, 52Us Dens e servigos,

Erta Carta exprime o compromisso
ariwmide pelas cidades que a subr-
crevem com foder o valores ¢ princl-
pios gue nele s manifesian.

Defige-re  come aberfa &  iws
prépria reforma ¢ deverd ser adeguada
gor alpectos gre 4 répida evolupde
social exigird no fuiwre.
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As agles de governo sdo plonejadas e os esforgos sdo
para que nao hoja desperdicio de energios e de recursos publicos (dinheiro

; £
AFrente Popular tem como compromisso basico manter as porios do
“governo aberfas & parficipogdo do comunidade. £ o nassa marca:
Trabaolhar em conjunto com o cidade, administrande com !Insp-ur&ncia

ordanodos

A administragfo trabalha na perspectiva de conscientizar as pessons

de seu popel na sociedade, buscando a promogdo do coletivo, sendo o
Orgamento Parficipative, os Conselhos Municipais e a Sociedade Civil
organizada ou ndo, instrumentos de mobilizagse social .

_0 que fizemos de 1997 a 2004

0 que estamos propondo

-Implantames o Orgomento
Paorticipative.

-Instituimes 25 Conselheos
Municipois e foruns de
capocitogio.

-Reolizomos audiéncios poblicas
periddicas e reuniées mensais com
Associacoes de Boirros.
-Descentralizamos os servigos
afravés do Prefeilura Mais Perfo de
Voca.

sImplantomos o ouvidorio atrovés
do 08005410400 e Portal oficial:
wivw.esteio. rs.gov. br
~Eloborames informatives
- ‘periodicos dos acdes do governo.
-Realizamos discussdo inter
arias sobre o Planejomento
ieo, onde um pré-

sﬁ_i:;?:ﬁus:idnq&fnj realizado,

di_ug né

-Dar continvidade cos processos
de poricipagio implementados,
ovangande permanentemente.

- Qualificogae dos espogos de
convivio das pessoas enfre si e com
Poder Publico,

-Aprofundor e efelivar o processo
de Plonejomanta Estrotégice da
cidode a parlir dos necessidades
opresentadas pelo comunidade o
ser ofendida, construinde a
possibilidade do prépria
comunidade fiscalizor o condugae
do processo e o efetivacéo dos
SEFVIgOS. . -
-Avangor no processo de
oproximogio do comunidade com
a estrutura administrativa poblica,
de mode itinerante, oté bs boirres e
vilas, L I e
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0 que fizemos de 1997 a 2004

ol
0 que estamos prn%nn

-Redlinhomos os niveis salaricis dos
servidores poblicos municipais.
-Implantames o doto bose ,atendendo
reivindicog@o dos categorias, por meio
de sew sindicato(SISME).

-Implantamos o Plane de Correira do
Mugi:;.tériﬂ.

-Qualificamos a estrutura administrotiva
da Prefeitura Municipal, otrovés da
realizagie de concursos plblicos =
cursos de guolificocae profissional.

1
L]

-Manutengio de todas os t:a;'lqu'i i dos

{das Trabalhadores/Trabalhadoras
-Dar continuidode no processa de

guaolificocan da estrufurdf e o

funcionaments de aodminisfragdo
poblica;com objetive da que hajal maior 1
Fvigos, |
idenfificando os servidores como sujeitos e

ogilidode & dinomismo  nos

oulores do processo de mudanga,

-Implantagie do Plane de Caofgos &

Salérios paro todes os funcicnanos)

gl

Cidade

Solidaria

-Plano de Sadde pora Servidores

-Escala Infantil (Creche} pura Filhos de |
Servidores 1

iais

-- Politicas Soc

. _PHDFITI]FIDS

A administragdo do Frente Popular tem) -
como  pressuposto  bésico, o inclusdo, g i
profecdo e a seguridade social. -

Tais politicas balizam . suos agdes em f‘:
digloege " permanente ecom os Ceonselhos ]
Municipais afins e as enfidodes sociois ofrovés
de Féruns e Conferéncias, prummrendo gt =
construcdo coletiva. e asiubalﬁcandn prej o
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- Solidaria: | |

0 que fizemos de 1997 a 2004 0 que estamos propondo

- Implantomos @ lei que estabelecev as -Maonutengdo de todas as conguistos
politicas de Assisténcio Social para o adguiridas pela sodiedada. ;
municipio. - Atualizogio do Cadastro Unico dos
-Realizames codastraments Unico de beneficiarios, com objetive de dar suporte
mais de 10.000 pessoas [ow 3.000 otedos as agdes de governo.
famnilias). -Qualificagho do processe de ariculagac
- Implementamos a Rede de Protegée & das politicos do Governo  Municipal,
Criango e oo Adolescente, infegrando tfodos os trabalhos
-Apciomos a erganizocdo das entidades comunitarios, insfitucionais{publicos e
pora que se constiluissam legalmente. privados), forfolecende & atendimento
- Auxiliomos o5 entidades olravés de plena,cam vistas & incluse social, através
recurses financeirgs, de fdruns permaonenies.
-Instituimes  os Conselhos Municipais da -Elaborogao de um calenddrio que fixe as
Mulher, do ldaso & do Assisténcia Social, datas dos féruns permanentes com as
-Realizamaos acdes conjunios entre entidades.
secrefarias, parg implementogio  de -Integragdo com as poeliticas estaduais e
politicos sociais. federais.
-Implementameos politicas voltadas as -lncentive o criagde de centros
minorios discriminados social e comunitdrios, onde houver condigdes
L gconomicamente. propicias, para aluarem como centros de
| inclusdo social.
| -Qualificogdo do trabolho em  rede,
envolvende todos os segméntos,
entidodes, grupos, OMNGs, a partir da i

interlocugdo permanente de semindrios,
palestros, intercfimbia afrgves de jvisitas |
alc, . -
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Politicas
Educac

diferencas.

Sobemos de nosso compromisso com o Educagdo Piblica de qualiddde
social e parg isto nos propomos a avangar nas politicas educacionais due

temos implementada,

0 que fizemos de 1997 a 2004

- Realizamos o | Congresso Constituinge
Escolar.
- Implantomaos os Conselhos Escolares.
- Alteramaos a Lei de Diretores de formea o
confemplar a participogio paritaria dos
segmentos do Comunidode Escolor,
- Investimos na autenomia financeira das
Escolos alravés do repasse de recursos
(Programa Municipal Dinheira Direte na
Escolo -PMDDE),
- Implantamos o Conselho Municipal de
5 Educagho.
- Implantamaos as Equipes Diretivas,
-Instituimos, otravés de Lei o Sistemo
& Municipal de Ensine.
=. Em 2003, realizomos Q.P do
o
: ﬂ Educaghe.

RATI

= Guuluﬁmmcs o d1-.‘llu»g_o com a Rede

Er ld&Enslm:u
S Implonta 5 -] P'n:qah: Sm:ﬂmﬁrla vei é
-ir'w ‘. Esn:ulu .y o i

e Ma drea da Educacdo fodas a5 agdes estdo sustentadas nos principjos
da Educagio Popular, onde a darnncmhmgﬁo do aceszo, o quulldade Ho
ensing e o gestdo democrdlica ddo suporte oo trabolho.

A Frente Popular acredito na Educag@e como uma prética seg nJ
intencional, compromefida com o tronsformagae da sociedade, onde [os
sujeitos possam aprender a partir de sew contexto sécio-cultural & com as sgas

g tE <o (C

0 fue estamos propondo
-Dar confinuidade a todas as politigos jd
implementadas, mantende projetos que
possibilitern o didloge com a |rede
municipal de ansing,

- Redlizagho de processo constitbinte,
para coenstrugdo do Plano Municigal de
Educacao.

- Quolificogio do atuagdo dos Conselhos
Escolares, atrovés de espogog de
formagao.

- Qualificactio da relage co
Conselho Municipal de Educagao.
-Construgae de regros sparg o3
estobelecimentos que compdem o
Sisterna Municipal Ensino, de forma o
contribuir p-urg a melharia dq Edu m_;un .. :
2Mm NoSs0 MU HIEIFID - &

.
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0 que fizemos de 1997 a 2004

0 que estamos proponto

-Implantomos o Ensine Fundamental em
10 Escolas. Hoje sfo 11 Escalas que
pessuem de 17 o B° Série e 3 que estdo
=z em processo de conelusdo do Ensine
=2 Fundamental.
= -Reformamos e ompliomos o estrutura
£ fisica das Escolas, como: espagos parn
=t esporte & lazer (quadras cobertas em 4
E Escolos), adequagdo da esirutura para
wipPessoas portoderas de
= deficiénciajrampaos e sanitdrios),
© laboratérios e outros espaces.
B Ampliames as vagos do Educogdo
vz Infontil, pora crioncas de 0 o 6 anos:
= -Ampliogéo de vagos nos duas [2)

= Escolas Infontis existentes.

&= -Inauguragée da 3° Escola de Educacan
E Infantil do Municipic (CAIC).

= -Encaminhamenta para processe

& licitatério da 4% Escola de Educogao
Infantil ne Parque Tamandaré, onde 50%
daos vagaos serdo destinodas & filhos de
funcionarios (os) e 50% para
comunidade em geral,

-Implantames o Ensine Fundamental( 1°
a 87 série] no Educocdo de Jovens e
Adultos, otrovés do projeto CEJA.
-Desenvalvemos programaos de
olfabetizagde de adultos ofravés de
convénios com entidades.

~Alcongameos 96,4% de ulfﬂbalizugﬁn ne
rrrunicipio[\l_lf?_.GE 2000).

|

completo emtodas as Escalas,

-Implontagao do Ensing . Fundamental |

- Aperfeiconmento eonstante da foda |

estrutura fisica daos Escolas,construinds
quadras cobertas & outros espogos para
esporte e lozer.

- Qualificngdo dos espagos fisicos para
que as pessoas porfadoros de deficigncio
tenham acesso d Escola,

-Ampliogde dos investimentes em
Edueacao Infantil{ Creche e Pré-Escela).

- Democrafizagie do acesso & Pré-
Escola,

- Transformagdo do Ensine Fundamental
de 8 para ¥ onos.

-Invastimente no alfabetizacéio de todos
os esteienses.

-Fortalecimento do processo da cidade
educadora,

-Ampliagdo gradativa do fempo do alune
no Escolo, ofravés de politicas de
educagdo, cultura,esporte e lazer,
-Ampliagao das polificas para Educacao
Especial.

T e
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0 quefizemos de 1997 a 2004 o
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0 que estamos prapondo

-Consﬁ'pin]os com a comunidade os
Projetos |Politico Pedagdgicos e
Regimentos Escolares.
-Investimes em farmacho permanente,
através da Cursos, Semindrias, Féruns,
lornadas, ate_..
-Implantames o Plane de Carreira do
Magistério.
-lnvestimos no Auxilio Universitdrio oos
Professores que cursam Licenciotura
Plena, com subsidio de 50%.
cz:' [mplontames o Projeto Almoge no
Escola.
-Assumimos fodos os E5PACOs da Escola
comao pedogogicos.
s -Implantamos
Aprendizagem.
<Invastimos signiﬁculivumenle am
= informética, oiravés dos Laboratérios de
g Informdtica (LABIN) e Loborotérios de
Tecnologio Educacional  (LATED).com
equipamentos e oplicativos

Loboratérios de

IDADE DE ENSI

especializados.

-Implontamos o Feira de Ciéncios e
|déins,

-Estabelecemos uma rede viva de trocaos
entre oz Escolos, onde, de maneira
auténoma e como ogentes,

compartilharam svas experiéncias,

Pl g Gy s 2 004,200

-Manutengiio do assessoramentp ds

Escolos paro implementoggo = §

qualificagdo dos Regimentos Escolgres e

Prajatos Palitico Pedogégice.

-Continuidade no Plono de Carrsifa do |

Mogistério, promovendo espocos de
discussao para seu aperfeicoaments.

-Investimento no ousilio o cursos de Pés-

Graduogdo aos Professores.

-Qualificagio permaonente de fodps os.

espogos educativos do Escola,in
inclusive em infarmatizagfo.
-Ampliaghe do Projete Almogo na Fscala
e demais investimentos no Mefenda
Escolor.

-Estabelecimento de parcerias com a
Secretaria de Desenvelvimento
Econdmico e Social para quulifi:;u odo
jovarm trabalhador.

-Implementacdo do progromp de
valorizagdo o fodes os Trabalhadores em
Educogéo, a partir da eriogdp do

FUNDES,

esfindo
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0 que fizemos de 1997 a 2004

- Criamos a Secretaria
Municipal de Arte e Cultura;

- Implementamaos os espogos da
Casa de Cultura Lufredina
Aral.]ia Gn}'u;

- Resgatamos o projeto original
da Casa de Culturg, tornonde-a
centre multiplicader de
produgo populor de criagdo
culteral;

- Inserimos mais de 12 cursos na
cosa de Cultura a pregos
acessiveis;

- Crinmas o Grupo Municipal de
Teatro;

- Organizamos o forma de
utilizoga do Casa, valarizando
o espacoe e o colocondo a
disposigio de toda comunidade
esteiense, donde uma énfaose
especial pora as escolas do rede
municipal;

0 que estamos propondo

- Dar continvidade as
politicas j@ implementadas.

- Conselidar, omplior =
qualificar tecnicameante todos
os espagos da Secretario de
Cultura,

- Incentivar e crior meios &
sistemas alternotivos de
comunicagdo, como
instrumentos de divulgagoo,
mobilizogdo e integracae do
comunidade.

-Incertivar e qualificar as
mais diversos estrufuros de
poricipogia social, criando
oficinos  permonentes  com
professores hobilitades, para
que copacitem os oluagis
produtores cullurais e criem
novos produtores,
articvlonde cultura e
educogho.

i

P
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0 quefizemos de 1997 u 2004

- Ativamos o cinema da Casa de Cullura a precos populores, incentivando mmhém o F'ro B
*Escola Vai ao Cinema®;
- Criomos-os ouxilios & entidades, construindo oos poucos, junto & com unldude a
identidade cultural do municipio;
- Orgonizomos junfe & ecomunidade esteiense cornavais de gronde porte com alfos
investimentos;
- Incentivameos e auxiliomos a criogGo da AECE [Associagao dos Enfidodes Carnovalescag de
Esteia);
- Criomes os edigbes do Semana Farroupilha de forma centralizada & mais ergonizada juhte
&s entidades frodicionalistes do municipio, formentande o segmento culturel & gerande bm
aventa regional com pdblico cativa;
- Incentivamos e auxiliomos a criogfo da SETG (Sociedode Esteiense do Tradigio Galchal;
- Criomos o Conselho Municipal de Cultura pora defiberar sobre as politicas culturais|da
cidade;

- Organizomos o FUNPROARTE, um incentivo exira para a elaborogdo de projetos nes mais
diversos setores culturois, ministrando cursos e dando outenomio ce CMC ne gue se refede o
desfinagdo dos verbas ao FUNPROARTE;

- Criames um Calenddrio de Eventas para a Cultura ne municipie;

- Incantivamas o Criogdo do AAPER (Associagdo de Artistas Plasticos de Esteio & Regiao) ppro [
orgonizar 2 difundir o segmento ne municipio; [
- Criames uma agenda de exposigdes de arte paro o Solo de Exposigoes do Cosa de Culiura;

- Consolidamaos as comemaoragdes do Dia do Trabalhador;

- Participames do Dio do Desofie, junte ao SESC, elevande o nome de municlpio
axfernamente;

- Consclidames os Comemorogdes

|
referentes a Semona da Consciéncia Negra;
-Criamos o Trotéu Zumbi dos Palmares; o 0 que estumos prﬁpondm ’
-Glualificomos tecnicomente o Biblioteca Rui ; ; gt
Barbosa; -Estimulor espogos  poblicos, cgmo
-Implantamos do Niclea de Pesquisa escolos de samlbu, associagdes, CThse
Histérica. escolas municipais, para que fagom
i atividodes que desenvolvam acultula o 1
| 10 i : onctodoeemtoda cidade,  ©
| S == sl nd Rl | -Consclider o agenda  culturalf do =
i -f"'-—'“-‘- = A municipio, tnn'remplandc tndu o5 '
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Desenvolvimento Econdmico e Social

© desafio das cidades ¢ viabilizar o desenvolvimento econdmico e

social, O avange tecneldgico deslocou parte da méao de abra para o sefor 4'
e services, enguante muitos acabaram | excluidos social e | |
aconomicoments, :

Acidode & o principal elo do desanvalvimento local, mas ndo & quem
tem os instrumentes de finonciamento e, olém disso, nds pessui copacidade
de influir sobre oz jures e sobre as politicas nocionais & internacionais. O
que pade o peder Piblico Municipal, em conjunto com a sociedade
organizada,  articular os ofores para propiciar o deservolvimenta.

0 que fizemos de 1997 o 2004

Criomes uma estrufura

odequada parg o desenvalvimento
da econamia no municipio;
- Buscamos empresas interessodos
em investir no municipio
possibilitondo o geragdo de
emprego & renda, como: Standard,
SOMAE Distribuidora do Brasil 5.4,
(BIG], CBS, atfc:
- Estruturomes o Agéncia
Municipol de Empregos AGEMFE:
- Criomos a Comissao Municipal
de Emprege, que gestiona junio ao
JMNE e formece voges de curses
pora qualificogio de mao de obra;
- Projetamos o municipio
tornando-o co-promotor das
maiores feiras de ogrepecudria da
América Lolina: o Expoleite & a
. Expointer, gerando receitas
~ adiclonais paro o mesmo;
=Y § ‘@ostartesdos e
P, abmunr'crplb S5pago

0 que estamos propondo

- Dar continuidade aos programas
de gerogdo de emprego & renda,
bem comeo a busca pela
desenvolvimento  sustentavel do
municipio;

- Atvalizar o cadastro de
curriculos profissionais e infegra-lo
ao Codastre Unico;

- Insfituir o Conselho Municipal
de Turismao;
- Qualificar |atrovés de cursos) o
mbo-de-obra do municipio, em
parceria com os ossociogoes;
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0 que fizemos de 1997 a 2004

para comercializagio de seus produtos e
seryigos na Expoleite & na Expointer;
- Construimes a Cosa de Esteio no PEEAB;
- Criamas e produzimos o primeira edigdo
do Concurso Roinho do Expointer,
divulgando o municipio nacionalments;
- Realizameos a 19 Expoesteio, uma feira de
dartesanate local, viabilizande a
participogdo de quase oitenta arfesdos;
- Criomos um espage para a Ecenomic
Informal (ambulontes) ne praga Irméo
Egidio Justo;
- Desfinamos a Praga do Expediciondrio
aos arfesfos do municipio;
- Realizamos feiras em diversos pontos do
cidade;
- Formatames parcerio com o Incubodora
de Empreendimentos Populares e
Associafivos;
- Estobelecemeos poreeria com a rede
SOMAE, o que possibilitou a
comerciclizogdo de diversos produtes da
cidade;

Criemos o Projete "Esteio
Empreendedor” em parceria com ACISE E
SEBRAE, assessorando micro e peguencs
EMpresaros;

- |dealizomos e orgonizomos junte a
Cémara de Dirigentes Lojistas CDL a

- Companha “Esteio & + Presente Meste

Matal”, o gue resuliou no oumento de

i receiiaao mupicipio;

Tiltien

0 que estamos propondo

- Estabelecar parcerios pora
implantar a Agéncia de Instituigdo
Comunitaric de Crédito, com
&nfose oo micre-crédilo;

- Divulgar, aotravés do Portal
Municipal [infernet], & por outres
meios o infra-estrutura de Esteio,
potencializando a econamia laeal.
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0 que fizemos de 1997 a 2004

- Elaboramos o Projeto do PIER (afracadours
de pequenc ports) que esta fementando o
transporte fluvial do regido junte & Unisines;

- Realizamos o “Férum de Desenmlwmenw
Econémico e Social” que j& estd em sug 4°
edicao;

- Coordenome: o COMUDE (Consulta
Popular do Governo do Estadol;

- Eloboramos o Projete de porticipogdo da
Prefeitura Municipol no Salde Gadche de
Turismo a partir do ane de 2003;

- Criomes a Lei Municipal de recuperagio de
creditos, com iseng@o de jures e mulio nos
esferas administrafiva e judicial, inclusive de
honordrios advocaficies, aos devedaras até
dezembro de 2003;

- Institvimos ¢ Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico;

- Estobelecemos a Junta Comercml na sede
da Prefeitura, o que facilita a regularizaco e
abertura de empresas;

- Implantames o Distrito Industrial, no Bairrg
Movo Estaio.

—
ch,, e & i

E.-{{*..?..ﬁ..u4 CR - S _—

Noahailets St
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0 que fizemos de 1997 a 2004

-Implontamos o Conselhe do Plano
Diretor.

-Iniciomos o processo de

implantagdo de Geoprocessamento
imapeaments aérec da cidode ).
-Instituimas poliﬁ:us pora controle e
fiscolizogio dos construgdes irregulores.
-Criamos a legislocdo pora construgao
dos passeios publicos.

-Esh:beiecarncs regramenta & controle
do asgotomento cloocal, aotrovés da
exigéncio de fossas e filiros.

- Propomes adequagdes ao Planc Direfor
EC&digcdsOhms.

-Criarmes lei simplificande as exigéncias
para projetos de construgbes de
residéncias unifamiliores.

-Criamos o progroma de odogdo oos
canteiros centrais do cidode.

-Realizomos projetos de revitolizagfo doz
pragos.

-Criamos a lei para viabilizar o
concessdo de habite-se,

-Adeguomaos a Grea urbano para
viahilizar o ocessibilidode dos Pessoas
Periadoras de Deficiéncia,
-Realizomos obros de

iluminagdo, povimentagle & saneamente
em diversos ponfos da cidade.

avel

Desenvolvimento
Urbano e

Ambiental

0 que estamos propondo
P
-Dar continvidade as agdes |4
implementadas.
-Efetivor o implontagao do
Geoprocessomento.
-Atualizogée do legislogde de Plans
Direfor e do Cédigo de Obros de
Municipio, defininde o use do szole
urbane em fungdo do pegueno drea
terriforial e orientondo o crescimento
vertical que |4 estd em curso em algumaos
areas.
-Elaberar o Plano Direfor de Saneomenio
Basico, reavaoliande o sistemao de
esgotamento cloacal e pluvial.
-Realizache de  projefos de médic e
longe proze com finonciomento do
Ministério dos Cidodes,ovancondo no
construgdo da cidade auto- sustentavel.
-Gualificogio dos espogos piblicos de
esporte e lozer, buscande infegrar .o
comunidade dos arredores para ooupd-
las e preservu-ba
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% -Regularizamos gs seguintes
dreasilardim  das  Figusiras, Parque
Sonto Indcio, Vilo Ezequisl com

forneciments de ascrituras.

-Iniciomos processe de regularizagdo:
Vila Pedreira, Vila MNatal, Jardim
Flaresta, Vila Nova, Vila Mavegantes e
Vila da Paz.

-Concluimos o projeto do loteamenta
Meuza Goulart Brizola { Hipica |, com
329 lotes urbonizados e com estacdo
de fratamento de esgels, os quais
foram destinados pale Conselho
Municipal de Habilagso & familias que
enconfram-se em dreas de risco.
-Instituimes o Censelho Municipal de
Hobitogdo e o respectiva funda,
-Implantarmes o Departamento de
Assessoria de incentive as
cooperativas.Ex:Cooperativa  Maos
Amigas

-Auxiliomos as familios que encontram-
se em situogio de vulnerabilidade por

Hubliagup

iﬁque fizemos tle I??}" a 2004

ﬁ que fizemos de I??? u 2004

ocorréncia de sinistros e / ou condi
precarios de haobitabilidade, co
compra de kits de madeirg,
-Implantamos o cadastro de familias
baixa renda.
-Realizamos o convénio com a FUN
[obra concluida) para o construgao d
74 unidades sanitdrias,
-Assinamos convénio com o Ministéri
das Cidodes paro construgdo de 7
casns populares,
-Construimes 15 moradias par
relocagao de familios que residem &
margens do arroio Sopuceio (préximé
oos dutos da REFAP).
Implantomos o Pregrama Integradg
de Inclusdo Social, beneficianda maik
de 400 criangas e odolescentes.
-Efefivamos o convénio com o CREA
onde beneficio-ze fomilios de baiue
rende com projetos de planta
populares.
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0 que estamos propondo
—
-Manutencdo permonente das politicas voltadas o regularizagto
fundidria, soneamento bésico e busen de melhorias habitacionais.,
-Coptagdo de recursos junto aos érgaos Fstaduais e Federaie para
diminuigde da déficit habitacional.
-Atuglizoglio permanente do cadostro existente na Secretario de
Habitagho esua integragéo com o cadastre onico.

'Munuhngun da polifico de assessoromento e opoio ao cooperativismo
qb ional. P

s rade convénio com o Caixa Federal para |mplunfuquo :h:r BAR- ..~
% ade Arrenda mento Residencial). N R
W . 5 Wy
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0 que fizemos de 1997 a 2004

-Criamos o Secretario Municipal de Meio
Ambiente, com corpo fécnico preenchide
através de concurso publica.
-implantomos o Censelhe Municipol do
Meio Ambiente & o Funda de Defesa do
Meio Ambiente,

-Regulorizomos o Usina de Reciclagem
pora recepgio somente de  material
reciclovel e desfinogio @5 associogbes de
recicladores, conveniodas com o
pre'l:e'ﬁurl:r.

-Implantamos a coleta selefiva nes
baoirros Move Esteio,Trés  Portos, Vil
DOsério, Vila Votorantin e escolos do rede
municipal de ensing.

-Reestruturamos o espogo fisico da Usina
de Reciclogern de lixo.

-Dastinamos o lixe doméstico oo aterro
sanitério Santa Tecla.

-Priorizamos, em parceria com a
Secrefario Municipal de Obros, o coleta
de lixe 3 vezes por semano,.em fodos os
pontos da cidade.

Amb‘ienie 4

{
0 que Ii:em_cq de 1997 a 2004

-Instituimeos o Selo Ecolégico destinado as
empresas e insfituigdes que implantaram
a coleta seletiva de lixo.

-Implantames a Rede Municipal de
Educagio Ambiental garantinde horas a
professores paora o eloborogdo de
projetos de protegio ambiental.
-Implantamos o projete Monitores
Ecolédgices,com reconhecimento
nacional.

-Instituimes o Préamio Destagque Ecologio
do Ano.

-Criomes os bonecos simbolos da
Educagao Ambiental.

-Elaborames o Planc Ambiental
Municipal.

- Realizamos campanhas permanentes de
eonscientizagho ambiental.

-Elaberamos projetos de recuperagio de
dreas degrododos e arborizogio urbana.
-Aprovamos legislogdo de regromento e
protecde de espécies nativas.
-implantames o viveire e esivfo de
preducdo de mudas.

0 que estamos propondo

— e

-Dar conti nulduda as pnllhms |E| :mplemcn’rﬂdns

s

-Desenvolvimento de politicas poblicas de protego oo meio
ambiente, revendo e propondo legislagde ambiental que vise

i também, o recuperocao de dreas degradadas e o bem estar da ! ¥
LR o ; comunidade. i
i = “i.-Ampliacho do coleta selefiva. de lixe, com destinagdo. us i F,
_..i_i; - - ossogioghes pqra geragio de em pregc:- erendao. Sy 3 y Vo ‘ ]
o gh il ¥ s Lk W

A
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|~ .Oque iiz_e_mus_ de 1997 « 2004 A

-Implantomas o Projeto Escolinhas
Esportivas, ne Gingsio Municipal, nas
seguintes modalidedes: hondebol,
voleibol, cominhada orientada,
ginastica, copoeira, futsal, iniciagdo
poliesportiva, melhor idode, basguete e
juda,

-Descentralizamos o esporte atraves do
Frojeto Venha Brincar na Praga.
-Implantames o Projeto de Colénio de
Férias: Esteio Curtindo o Verao,
-Realizamos campecnatos de futsal,
-Retomomos @ administrogéo do
Gindsio Silvio Batista, no Vila Osdria,
-Reformomos o pisto de skate,do progo
Corago de Maria,

-Dispenibilizamos recurses para o
Funde Municipal de Esporte,

Segurange:
. _ Urbana

0 que estumos propondo

-Confinvidade do Projafo de Escalinhds
Esportivas, bem como demais Projet
existenfes.

-Quolificagde do processo d
descentralizagfo do esporte em prag

& parques,

-Descentralizagio daos atividodas
esportivas existentes no Gindsio Edgar
Piccioni para o Gindsio Silvic Batista
outros espagos existentes,

-Incentivo a pratica do skote, afravés d
opoio técnico especializad
premeovendo compeonatas.
-Incentive o criogio de outras lig
esportivos, ofravés de assessaramento
técnico.

L

Considerondo que o parfir de

| 2004 foi regulamentoda, em nivel
tederal, o possibilidade dos municipios
mrﬂ_nbmrem positivamente para a
N‘g(mluwn das eausos do eriminalidade,
em parceria.com o Governo Estadual, o

Wﬁﬁ&qﬁmpﬁe

o

—

0 que estamos propondo

-definir uma palitica de seguranca que estabelet

metos integradas entre as esferos de ggvernp,
o

inclusive proponde o criagde de um 'Co-nmn:

Intermunicipal de Segurango; ; .

-ctior @ Guarda Municipel com a: ulnbmguﬂ
assegurar o pofriménio pd.!b]lﬂb__.p m.ml:gr p
_ prevenir e inibir o crime e a'vieléncia, urllc:uF ndo
sunsuguem mgrnmusd wmu!
P 5%4%59 o

-

rE——
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leill E%Il,ch'agqndu a investir 22%.

O sistema poblico de salde de Esteia deu um grande salte de quuludﬂd nes
uhunquus Gragas a poliica de inverséo de pricridades, o municipio pnssoﬁa ter
uma atuagio mais preventiva, reduzinde ‘o surgimento de problemas para a
pnpulagqcu Todas as unidades de sodde foram reformuladas e nquupudus, noves
profissionais foram eontratades e & atendiments smplicde. |

0 que fizemos de 1997 a 2004

A Frente Popular fez muito mais pela suuda n‘lumclpul do que o prevists

0 que estamos propondo

Programas Desenvolvidos

no Municipio
-Atengao Materna Infantil.
-Servigo de otendimente
especializodo DET/AIDS.
-Pregrama de Pneumoclogia
Sanitaria,
-Programa de doengas Crénico-
Degenerativos.

-Programa de Sadde Mental.
-Programa de Agentes Comunitdarios
de Soude PACS.

-Progroma de Sodde dao
Familia{P5F).

- Vigilancia Epidemiclagica.

- Programa de Imunizagées,

= Wigiléncia Sanitaria.

-Controle de Zoonoses & Velores.
«Planejomento Familiar.,
-Crignga Bemn Yinda.

Investimentos na rede basica:

~Construimos Unidades de Sadde:

g rdimiPlanalto:¥Yila

b i:‘uzatrq Pargque Clﬂreillem
i strucan) e Ezequiel.

‘3} = ﬁ.mp}ﬁm@lﬁn Unidade de Satde do

Nm’ﬂ‘Eﬂﬂbﬂdﬂ* & ; hm?’__.-‘___ g .'I“I..

ﬁ-‘ﬂ #1" L T

-Manutengiio e aoprimoromento  dos
sarvigos prestodos na drea de So0de no
municipic.
-Enfatizar o palitica em favor de agdes de
cunho colefive e prevenfive, reforcoda
através do atengdo basica (centros de
solde, unidodes sonitdrias).
- Incentivar e ampliar as equipes de PSF
Prcugrnrnn de Soide da Familio, como
modele de organizogdo e
atendimento, onde a otengo  estard
cenfroda nos pessoos e ndo no
aenfermidade.Os problemas devem ser
compreendidos e atendidos no coniexto
da fomilio e do rede social.
- Implantar e implementar programos e
projetos voltados pora drea do sadde,
am especial para drea de nulrigls, em i
parceria eom o governo do Eslado e
Governo Federal, qguonde estes forem de
relevincia pora a comunidade local,
pricrizando o atendimento de idosos,
gestantes, nuh'uzesecnam;nsdesnutrrdas
e/ouem risca nuiricional. .
- Implantar convénio para uf?ndlrnenlu o
médico e odonfolégico pnru.,.ius, &
5@ rwdnres piblicos munlclpm? g
L~
,_?:& iy
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-ﬁ"h.
“rﬂ que fuemns tle 1997 a 2004

{
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;

g que estamos p;opnnplu

Inuestimeqlp_s na rede bdsica:

-Ampliomos o servico de atendimento
odontolégice.

-Instolamos a Farmacia Bdsico e
almoxarifodo da rede basico de sadde
&m nova drea.

- Construimos o conil municipal,
-Reformomos o drea do cemitério
municipal.

-Informetizamos o sistema de confrole
de estoques da farmdcia e
almoxarifodo,bem como o sistemo de
informagdes e gerenciomente da
Secretaria Municipal de Sabde (am fase
deimplantacas).

sImplantormos o ambulatéric  para
procedimentos de planejomento
familiar.

Hospital Municipal Sio Camilo

-Reabrimos o Hospital Municipal Sao
Camile para otendimento o
comunidade
- Instalomos umo mareenaria parg
producdo dos mdveis necessdrios para o
Hospital 560 Camile,
-Reformamos o Unidade Cirdrgica,
todos os quartos e enferrmarios clinicas,
ala pedidtricalcomportande 30
leitos,postic de enfermagem
prépric, sala de recreagdo e solério),o
_sefor de internagio, o setor de radio
imngem e 0 coldeira paro redugio do
= cggﬁl.g{na de lenha & nova maoternidade.
mfalqmp.ﬁilmu rede nova de felefones
_hle._J'_rudnras
I"\- { ? 1} o

] % b Mg

-Manrar P F:sculuzﬂu;u o,
acompanhamento e aprimoramento nas
agbes estubelecidos pelo Estotuto da
Criongo e do Adolescente, Estofuto dj
Idoso & para pesscas parfudor:as
deficiéncia.

-Pricrizar a atengdo oo pocienta em su
psiquiditrica, com é&nfase na refor
psiguidtrica, incentivar o wvincul
paciente-profissional nos casds
ocompanhodos pelas equipes dds
unidades de sabde {US), debater
excluséo social & as estratégios para
eliminagdo do estigma com o gual es
grupo de pocientes se depara.

-Amplior as agdes de programa d
planejaments  fomiliar, através d
métodos contraceptives e tombé
esterilizagdo  cirlrgicalvaseciomia
lagqueadura), se for o caso.

iobilizer o ampliogdo nos atendimenta
de especialidades qualificonds o reds
basico de sadde.

-Fomentar acdes que busquem §
captogdo de recursos paro o manutengap
do atendiments do Hospital Municipgl
380 Camilo priorizondo o atendimantp
pelo SUS

Viobilizar implantagde de equipe
mullidisciplinar para  atendimento
acompanhomente  da pccuen'res pog
hospitalor.

-Viabilizar o implantogae de
procedimentes eirdrgicos  de’ alth
complexidade, tais come: Neurocirurgig -
e Cirurgio Urclégico -entre aurms :
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-Instologao, de subeﬁtn;at: com dois TrunsfunmdcrEﬁ e garador com ;
mpoqdude de 450 A‘,Qm'rh'nl de GLP'e modermzm;uu de fodn rede de

goses do Hospital, estendendo o Toploa o5 leitos hospitolares _panlm e |
oxigénio e arcomprimide, ‘r
-Construimos dreo de clossificagho s depésilo do lixg hmpilulurpuwl
administrative, com 200 m? de drea Ofil, para abrigar arguive cm’rrq
almaxarifado do hospital, g

-Implamiagée dos instologBes & oguisigio de equipomentos sofisticodos

para LTI Meonatal, copocitando o hospital o etender gestontes de risco.

-Iniciamas as obras de amplisgdo de hospitol em oproximodaoments ﬂl]l:][]

m#, composto por cnco pavimentas.

-Implantomes a Farmacia de Manipulagio do Hospital.

-Habilitames o Hospital as Tilule de Hospital Amige do Crianga.

Hospital Munitipgl Sao Camilo

Transito e

Transporte

0 que fizemos de 1997 a 2004

L

-Implartamos o Censelhe Municipal de Transito e

|
Transporte. 0 que estamos propondo |
-Ampliamos as linhas de transpore coletivo, % |
-Martivemos o menor tarifa de fransporte coletive da -Qualificagiio do processo d /|
regido metropolitana. fiscalizogo pora que a :
-Realizamos processo lictatdrio para a contrafogdo de peliticas Fh:lbl-ll:IJS de irdnsi
permissiondrias para o fransporte coletivo de lotagdes. sa afativern.
-Criamos a legislog@o que estobelece o grotuidade no -Invesfimanto permanente n
{ transporte coletive para idosos & pessoas portadoras educacto do trdinsilo,
de deficiéncio. -Construgle colefiva de
-Criamas a lei gue estabelece o desconto de 50% para regramento pora 4
| professores & olunos de Eseolas da eidade. transporte colaivo, buscnndd )
(5 -Autorizomos o tronsferéncia de permissao de taxis. acessibilidads  de pessoad o
e -Implantarnos o Edueacdo pora o Transito. portadoras de deficiéncio.  +

. { ) -Controtombs empresa para estude de viabilidode
i Ll das ulierugoes no fransito do centro da cidode e

- 1 . -'
i' - 55:_, arredores simplemeniande as alterogées L : o
.1_‘_-;3 o 'pro'jmius,%rpés oudigncias pdblicas. . e i

.h_ zImplantames .o Guarda Municipal de
s Tf&nsl'rq[azumr#ms}

ﬁfqmngmuhrrgm, ncs‘;mmdgs de&nlhus ek
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