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RESUMO

O objetivo da investigacdo € compreender o sentido das disciplinas de formagao
humanistica e social de orientacdo cristd da Unisinos para essa formacao, na
percepcao de alunos e professores da Unisinos, e os saberes que os alunos e os
professores consideram importantes para as disciplinas alcangcarem o0s seus
objetivos. Para atingir o objetivo da pesquisa, optei por uma abordagem qualitativa,
por considera-la mais adequada ao objeto de estudo e por entender que ela
possibilita uma compreensao do fendbmeno em maior profundidade. Utilizei como
material de analise, depoimentos, diarios de campo e entrevistas com alunos e
professores das seis Unidades Académicas da Unisinos, obtidos no periodo de 2000
a 2005. A analise permitiu, em um primeiro momento, a caracterizagdo e descrigéo
geral das turmas das disciplinas de formagdo humanistica. Em um segundo
momento, permitiu compreender o sentido das disciplinas de formag&o humanistica,
na percepgao de alunos e professores. Para tal, elaborei quadros-sinteses, seguindo
as etapas de um procedimento de cunho interpretativo. Os principais resultados
revelam: a compreensdo das disciplinas de formacdo humanistica e social de
orientacao cristd como fonte de aquisicdo de conhecimentos e formagao de valores
éticos; a contradicdo entre os valores propostos pelas disciplinas de formagao
humanistica da Unisinos e os valores defendidos pela sociedade capitalista,
globalizada e neoliberal; o impasse em que se encontram as universidades privadas
como a Unisinos, vivenciando contradicbes entre os valores humanisticos e os
valores inerentes ao mercado de trabalho; criticas a mercantilizagcdo da educagao e
a estrutura organizacional da universidade; a idéia de que a crise de identidade da
Unisinos compromete o discurso humanista e a histérica opgcao pela formacéao
humana; a valorizacdo de outras ag¢des de formagdo humanistica, elogiadas por
alunos e professores, como os eventos de carater nacional e internacional sobre
temas de fronteira, discutidos com profundidade ética e rigor cientifico; o
reconhecimento de que as aulas dessas disciplinas deveriam ser menos expositivas
e mais dialégicas para favorecer a formacdo humanistica. Para refletir sobre os
resultados obtidos, utilizei como referéncia o pensamento de autores como Weber,
Habermas, Fiori, Freire, entre outros, e documentos da Companhia de Jesus, da
Associacao das Universidades Confiadas a Companhia de Jesus (AUSJAL) e da
Unisinos.

Palavras-chave: formagdo humanistica na universidade; formacéao; ética; educagao
integral.



RESUMEN

El objetivo de la investigacion es comprender el sentido de las disciplinas de
formacion humanistica y social de orientacion cristiana de la UNISINOS para esa
formacion, en la percepcion de alumnos y profesores de la UNISINOS, y los saberes
que los alumnos y los profesores consideran importantes para que las disciplinas
alcancen sus objetivos. Para alcanzar el objetivo de la pesquisa, opté por un
abordaje cualitativo, por considerarlo mas adecuado al objeto de estudio y por
entender que posibilita una comprension del fendmeno en mayor profundidad. Utilicé
como material de analisis, declaraciones, diarios de campo y entrevistas con
alumnos y profesores de las seis Unidades Académicas de la UNISINOS, obtenidos
en el periodo de 2000 a 2005. El analisis permitio, en un primer momento, la
caracterizacion y descripcion general de los grupos de las disciplinas de formacién
humanistica. En un segundo momento, permiti6 comprender el sentido de las
disciplinas de formacion humanistica, en la percepcion de alumnos y profesores.
Para tal, elaboré cuadros-sintesis, siguiendo las etapas de un procedimiento de
cuneo interpretativo. Los principales resultados revelan: la comprension de las
disciplinas de formacién humanistica y social de orientacion cristiana como fuente de
adquisiciéon de conocimientos y formacion de valores éticos; la contradiccion entre
los valores propuestos por las disciplinas de formacion humanistica de la UNISINOS
y los valores defendidos por la sociedad capitalista, globalizada y neoliberal; el
impasse en el que se encuentran las universidades privadas como la UNISINOS,
vivenciando contradicciones entre los valores humanisticos y los valores inherentes
al mercado de trabajo; criticas a la mercantilizacion de la educacion y a la estructura
organizacional de la universidad; la idea de que la crisis de identidad de la
UNISINOS compromete el discurso humanista y la histérica opcion por la formacion
humana; la valorizacion de otras acciones de formacién humanistica, elogiadas por
alumnos y profesores, como los eventos de caracter nacional e internacional sobre
temas de frontera, discutidos con hondura ética y rigor cientifico; el reconocimiento
de que las clases de esas disciplinas deberian ser menos expositivas y mas
dialégicas para favorecer la formacion humanistica. Para reflexionar sobre los
resultados obtenidos, utilicé como referencia el pensamiento de autores como
Weber, Habermas, Fiori, Freire, entre otros, y documentos de la Compania de Jesus,
de la Asociacion de las Universidades Confiadas a la Compaiiia de Jesus (AUSJAL)
y de la UNISINOS.

Palabras-llave: formacién humanistica en la universidad; formacion; ética; educaciéon
integral.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho de pesquisa esta relacionado com a minha trajetéria de
vida, principalmente como professor ha 30 anos na Unisinos, dos quais, 26
dedicados a docéncia das disciplinas de formagdo humanistica. Ao longo desses
anos, fiz e registrei muitas observagoes, fruto de depoimentos e conversas informais
com alunos, dentro e fora da sala de aula, e com professores e coordenadores de
curso sobre o sentido da formac&o humana integral e a finalidade das disciplinas de
formagdo humanistica e social de orientagdo cristd no contexto do mundo
contemporaneo. Essas observacbes me levaram a um questionamento sério sobre
os limites e as possibilidades dessa formagdao humana integral num mundo
globalizado, sob o dominio do neoliberalismo, que absolutiza o mercado, sem
restricoes e sem regulamentagdo. Nesse questionamento, percebi que as
observacbdes apontavam para varias direcdes e abriam um leque de problemas
como opgoes de pesquisa. Elas foram decisivas para definir o objeto de estudo e a
questdo de pesquisa, que ficou assim formulada: Qual o sentido das disciplinas de
formacado humanistica e social de orientacio cristd da Unisinos para essa formacao,
na percepcao de alunos e professores da Unisinos, e quais os saberes que os
alunos e os professores consideram importantes para as disciplinas atingirem os

seus objetivos?

No desdobramento das respostas a essa questdo, organizei as reflexdes em

trés capitulos, além da Introdugéo, conforme descrevo brevemente a seguir.

No segundo capitulo, relato a trajetéria da minha vida, contando a minha
caminhada estudantil e profissional até ser convidado a ingressar na Unisinos e
tomar parte do seu corpo docente. Reflito, neste capitulo, sobre a proposta de
“formacao integral”, colocada na base do projeto educacional da Companhia de
Jesus, como também sobre a origem e o sentido das disciplinas de formacéao
humanistica e social no curriculo dos cursos, ja que constituem a minha tematica de
estudo. Finalizando o capitulo, apresento a questao da pesquisa e a formulacdo dos

objetivos especificos.
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No terceiro capitulo, apresento os caminhos investigativos que percorri,
constituidos pelo posicionamento epistemologico, a descricdo da metodologia, a
organizagdo das informagdes, o material de analise, os procedimentos
compreensivos e os resultados. Inicialmente, justifico a mudanga que ocorreu na
orientagcdo epistemoldgica e a consequente opgdo pelo método qualitativo de
pesquisa, por considera-lo mais adequado ao objeto de estudo e por entender que
ele possibilitaria uma compreensdo do fendmeno em maior profundidade. Indico, a
seguir, os procedimentos metodoldgicos da pesquisa, suas caracteristicas e etapas
de realizagéo. Explico a organizagao das informagdes e dos resultados da pesquisa
e descrevo a analise interpretativa das informacgdes obtidas nas entrevistas abertas,
nos depoimentos e no diario de campo, relacionando os resultados obtidos na
analise com cada objetivo da pesquisa. Por fim, apresento um resumo desta analise,

destacando alguns pontos considerados relevantes para posterior aprofundamento.

No quarto capitulo, trago reflexdes sobre o sentido das disciplinas de
formagao humanistica e social de orientacao crista, buscando compreender os seus
limites e as suas possibilidades no contexto do mundo contemporaneo. Com esse
objetivo, abordo as seguintes tematicas: Etica e contemporaneidade; O papel da
universidade na formagdo ética e As disciplinas de formagdo humanistica de
orientagdo crista: limites e possibilidades. Para visualizar as disciplinas de formagao
humanistica no contexto da universidade e essa no contexto do mundo
contemporaneo, examino o conceito de racionalizagdo e o0s conceitos de
racionalidade instrumental e racionalidade comunicativa, buscando entender como
historicamente a racionalidade instrumental penetrou no ambito da interagao
humana, comprometendo os espacos de relagbes sociais e intersubjetivas e
causando uma série de patologias na sociedade contemporanea. Nas patologias,
destaco a “submodernidade” produzida pela cultura ocidental moderna,
principalmente pela cultura da razdo e da crenga no progresso técnico e cientifico e
o fracasso desse projeto universalizavel de desenvolvimento da sociedade industrial
moderna. A seguir, discuto os conceitos de “mundo da vida” e “sistema”, que ajudam
a explicar e compreender a contemporaneidade. A partir do conceito de universidade
e da sua construgao histérica, busco entender como a economia de mercado e a
racionalidade instrumental a ela inerente esta migrando para dentro da universidade,

transformando a sua vida e os seus rumos. Busco assim compreender as
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contradicdes e os impasses vivenciados na Unisinos e fora dela, em uma realidade
que também se manifesta contraditéria. Com base na percepcdo de alunos e
professores, reflito sobre os limites e as possibilidades das disciplinas de formacao
humanistica e social de orientacao crista, os saberes dos professores e a sua pratica
pedagogica. Apresento também sugestdes em relacédo a agdes de mudanga na
formagdo humanistica e nas disciplinas de formagdo humanistica e social de
orientagao cristd, com base nas falas de alunos. Por ultimo, trago subsidios para a
discussdo sobre as possibilidades da emergéncia de uma nova racionalidade que
possibilite a reconstrucdo da sociedade, apesar das circunstancias atuais de

impasse e de contradi¢des.

Nas reflexdes que realizo, buscando responder a questdo de pesquisa,
escolhi como esquema conceitual, entre os quadros tedrico-metodologicos
disponiveis, o conceito de “formagao integral” nos documentos da Companhia de
Jesus, da Associagcdo das Universidades Confiadas a Companhia de Jesus
(AUSJAL) e da Unisinos; o conceito de racionalizagcdo com base em Max Weber e
Jurgen Habermas; os conceitos de racionalidade instrumental, racionalidade
comunicativa, “mundo da vida® e “sistema’, em Habermas; os conceitos de
universidade e cultura, em Ernani Maria Fiori; os conceitos de educacao bancaria e
educacgao problematizadora, em Paulo Freire e as possibilidades da emergéncia de
uma nova racionalidade, em Habermas. Esse quadro tedrico indica a 6tica pela qual
os registros do diario de campo, os depoimentos informais de alunos e as
entrevistas com alunos e professores sao abordados e analisados nesta

investigacao.



2 QUESTAO DA PESQUISA E OBJETIVOS

Como o presente trabalho de pesquisa esta relacionado com a trajetéria da
minha vida, inicio este capitulo contando a minha caminhada estudantil e
profissional, até ser convidado a ingressar na Unisinos e tomar parte do seu corpo
docente. A seguir, abordo a caracterizagao e o histérico das disciplinas de formagéao
humanistica e social de orientagcédo cristd que constituem a tematica deste estudo.

Finalizando o capitulo, apresento a questao de pesquisa e os respectivos objetivos.

2.1 MINHA TRAJETORIA DE VIDA

“‘As palavras passam a ter um significado préprio, quando a leitura da

realidade é feita da propria experiéncia de vida” (CHASSOT).

Minha trajetoria de vida comegou em 1946, numa pacata vila, no interior do
Rio Grande do Sul, chamada Pinheiro Machado, municipio de Sao Paulo das
Missdes, tipica comunidade catodlica de origem alem&. A economia era familiar e
girava em torno de produtos de subsisténcia. O trabalho era arduo, bracgal, pesado,
sem mecanizagdo, pois a regido € acidentada, e a maioria dos pequenos
agricultores ndo tinha acesso a tecnologia agricola'. Desde crianca, os filhos
acompanhavam os pais na roga e, além disso, cada um tinha tarefas especificas
para executar em casa. Sem televisdo, nem radio, nem revista, nem jornal?, a

sensacao era de que o mundo comecava e terminava em Pinheiro Machado.

' Esta tecnologia, por meio dos implementos agricolas: trilhadeiras, tratores, seifadeiras, corretivos de
solo, pesticidas, herbicidas e inseticidas, comecou a aparecer na regiao no final da década de 1970,
mais precisamente na de 1980, com o chamado “milagre econdmico”, quando os governos da
ditadura militar, por meio do Banco do Brasil, adotaram a politica industrial agricola, levando a
tecnologia agricola para o campo e favorecendo a entrada e a expansao das industrias multinacionais
no setor.

2 As primeiras leituras que entraram na regido, além da biblia, foram o antigo jornal Correio do Povo
(bilingle: portugués e alemao), da Companhia Jornalistica Caldas Junior, a revista Skt. Paulusblatt,
da Sociedade Unido Popular Theodor Amstad, Nova Petropolis, RS e o Familien-Kalender, Jahrbuch
der Familie, da Livraria Editora Padre Reus de Porto Alegre.
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Fui alfabetizado na lousa® e em alem3o. Livro, caderno, caneta, lapis,
borracha e bloco de papel etc., foram recursos de aprendizagem introduzidos

posteriormente na escola*. Neste ambiente, conclui o curso primario.

A comunidade era praticamente auto-suficiente em relagdo as necessidades
basicas, pois, além da casa de comércio, havia o0 moinho, a serraria, a ferraria, a
sapataria, a selaria, a marcenaria e a alfaiataria. Aos poucos, porém, o progresso

industrial avangou e destruiu toda essa producgao artesanal.

As opcgdes de lazer eram poucas, porém criativas e vividas intensamente,
como, por exemplo, construir um carrinho de lomba, escorregar lomba a baixo numa
folha de coqueiro, montar arapuca, voar pendurado num cipd no mato, jogar bolinha

de gude, colher pitangas, cerejas, araga e tomar banho no riacho.

O vigario, o professor’, o comerciante® e os pais, além de transmitirem o
conhecimento e sua experiéncia de vida, encarregavam-se de garantir uma sélida
formagao moral, alicercada em principios éticos, como o respeito, a obediéncia, a
honestidade e a responsabilidade. Pais e filhos, por sua vez, se incumbiam de
reproduzir e transmitir esse conhecimento e esses valores, de geragdo para

geragao.
Nesse ambiente nasci e cresci.

A intensa religiosidade da familia, aliada as frequentes campanhas

vocacionais feitas por representantes de diferentes ordens religiosas, me levaram

® Lousa era uma lasca de pedra arddsia polida e emoldurada. Para escrever, usava-se um “lapis” do
mesmo material, ou seja, pedra arddsia. Escrevia-se com pedra sobre pedra. Na mochila, levava-se
um vidrinho com agua e um paninho para apagar e limpar a lousa, quando o escrito era conferido
pelo professor.

* A escola comunitaria Vila Pinheiro Machado, minha primeira escola, era uma construcao de
madeira, inclusive com a cobertura de tabuinhas de madeira, sem divisérias, nem pintura, com um
quadro, giz, uma escrivaninha, as bandeiras nacional e rio-grandense no canto, e o professor.

® O professor, nem sempre qualificado, era um lider da comunidade, era escolhido e pago pela
comunidade, pois a escola pertencia a comunidade. Ele ministrava aulas para quatro séries diferentes
(escola multisseriada) ao mesmo tempo. Além da escola, cuidava da igreja, fazia celebragcées com a
comunidade, dava catequese, realizava enterros, regia o coral e acolhia o vigario, quando este, a
cavalo, visitava a comunidade para celebrar a eucaristia, batizar, confessar, “fazer’ casamentos e
discutir com a diretoria e a comunidade os rumos da comunidade, costumes, valores e
responsabilidades.

® O comerciante, além da relagdo comunitaria, exercia uma intensa relagao de poder, uma vez que
comprava os produtos da coldnia e vendia os utensilios e os produtos necessarios para o sustento e
o trabalho das familias dos colonos. Coincidentemente, ele era também o lider da Igreja e da
comunidade, por isso tinha uma influéncia direta sobre os rumos da comunidade, inclusive os
politicos.
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muito cedo para o seminario, em Cerro Largo (1958). Inicialmente, as dificuldades
eram enormes. Primeiro, pela saudade dos familiares, pois nunca havia ficado longe
de casa. Segundo, pela dificuldade de acompanhar os estudos, porque n&o entendia
direito a lingua portuguesa. A disciplina rigida acompanhava o ritmo intenso de
estudo e de trabalho, intercalados pela oracao, pela espiritualidade e pelo lazer. A
perseveranga em tudo, a obediéncia cega e a vida interior eram os indicativos da
vocacdo. Ou aceitava e perseverava, ou voltava para casa. Voltar para casa era

sinbnimo de derrota.

No seminario, desde cedo, interessei-me por atividades de treinamento
multifuncional, coisa que, em casa, nao tinha oportunidade nem condicbes de
aprender, como costurar bolas, reformar sapatos, fabricar chinelos, fazer tergos e
mantas, tocar harmoénio, aprender datilografia, desenho, pintura, canto etc. Nas

horas vagas, gostava de ler romances, passear, pescar, jogar bola e fazer teatro.

Ainda no ginasio, em Cerro Largo, foi-nos permitido criar o Grémio Estudantil
para desenvolver atividades culturais e artisticas. Fiz parte da primeira diretoria
como vice-presidente (1965). Esta foi a minha primeira oportunidade de viver uma
experiéncia politica de campanha, de divisdo de grupo, de palanque, de plataforma,
de briga por idéias. Dessa experiéncia, tirei grandes licdes de vida, como ir
descobrindo, aos poucos, que o conhecimento é fruto da busca e da construgao
individual e coletiva que permite e requer a antitese e a sintese. Entendi, além disso,
que a verdade nao é absoluta. Ela é fruto de todas as experiéncias individuais e
coletivas de aprendizagem que vivenciamos. Ela pode ser relativizada e
absolutizada pela razéo, pelas correntes ideoldgicas e pelas experiéncias de vida e
iluminada pela fé e pelos valores que cultivamos. Percebi ainda que o professor,
como formador, é também uma autoridade. E toda autoridade pode vir a ser um
instrumento de poder, carregado de interesses e intengdes. Em nome desse poder,
€ possivel humilhar, calar, condenar e excluir. Mas, em nome desse mesmo poder,
também é possivel ouvir, consultar, dialogar, discutir, levantar alternativas, decidir e

agir comunitariamente.

A pastoral nas vilas (periferia) colocou-me em contato com uma outra
realidade antes desconhecida: a pobreza, a miséria, a fome, o abandono, a

delinqgléncia, a droga e a prostituigdo. Isso provocou em mim um choque, um
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questionamento, uma revolta, uma crise. Crise por nao entender que o
conhecimento possa ser tdo dissociado da realidade, que possa ser usado para
facilitar a vida e os interesses de poucos e dificultar o acesso as necessidades
basicas e os direitos fundamentais da maioria. Comecei a compreender que o
conhecimento ndo € uma bagagem intelectual abstrata, inofensiva e neutra, mas um
instrumento de poder, de barganha e ameaca a pessoa e a sociedade. Comecei a
percebé-lo também como capacidade ética de reconstru¢cédo da realidade, como nos

propde com muita sabedoria Hugo Assmann’:

A educacado s6 consegue bons resultados quando se preocupa em gerar
experiéncias de aprendizagem, criatividade para construir conhecimentos e
habilidade para saber acessar fontes de informagédo sobre os mais variados
assuntos (1998, p.21).

O coral e o teatro, muito incentivados no seminario, colocaram-me em contato
com diferentes classes sociais, principalmente a minoria rica das pequenas e médias
cidades do interior. Além da socializagdo da arte e da cultura, esta experiéncia
permitiu-me conhecer uma outra realidade, ndo mais da periferia, da pobreza, mas

da riqueza, do conforto, do luxo, do esbanjamento, da contradic¢ao.

Como aluno da Faculdade de Filosofia Nossa Senhora da Imaculada
Conceicédo (FAFIMC), 1968, em Viamao, passei pela mais aguda crise existencial e,
consequente crise vocacional. Meus professores do Curso de Filosofia (a maioria
cassada pelo regime, em 1969), através dos pensadores das correntes
existencialistas modernas, conseguiram desconstruir boa parte da base daquele
projeto de vida que até entdo servia como bussola norteadora da minha vida. Era a
hora de repensar tudo e comecar a reconstruir um projeto de vida que, ao mesmo
tempo, desse sustentagcao a minha vida e respondesse aos novos desafios do Brasil

e da América Latina, mergulhados na ditadura militar.

Na filosofia existencialista, principalmente em Heidegger®, Marcuse®, Sartre®,

Nietzsche'' e Marcel'®, eu buscava o referencial tedrico para entender as novas

" Hugo Assmann é sociologo, filésofo, tedlogo, doutor em Teologia e professor do Programa de Pos-
Graduacgado em Educacgao da Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), Sao Paulo.

® Martin Heidegger nasceu em Messkirch, Alemanha, em 1889 e faleceu em 1976. Em 1927,
surpreendeu o mundo filoséfico alem&o com o livro Sein und Zeit (O ser e o tempo), no qual traz a luz
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estratégias de desarticulacdo e dependéncia da América Latina, com a origem da
Trilateral, do G8, do Fundo Monetario Internacional (FMI), do Banco Mundial, na

nova fase de expanséo e dominag¢ao do capitalismo mundial.

No auge da repressdo do regime militar (1968), paralelo ao movimento de
resisténcia dos jovens, criamos, no seminario de Viam&o, o jornal Mundo Jovem. Um
jornal de jovens para jovens, numa linha critica e questionadora, com abordagem de
temas politicos, sociais, econdmicos, psicologicos, éticos, religiosos, filosoficos,
refletindo sobre problemas estruturais e conjunturais. J& em 1969, setores mais
conservadores da Igreja nos aconselharam a fecha-lo ou transferi-lo para outro local.
Em 1971, surgiu um novo impasse: impediram-nos de continuar publicando o
periodico. Foi quando fizemos um contrato com a Pontificia Universidade Catdlica do
Rio Grande do Sul (PUCRS), imaginando que, num ambiente universitario, o
pluralismo ideoldgico teria um espago mais seguro. Continuei na equipe como
responsavel pela edicao até 1991. O jornal, apesar das dificuldades financeiras e da
perseguigcao ideoldgica, prosperou, cresceu, a ponto de tornar-se o maior periodico

catdlico da Ameérica Latina (com mais de 100 mil assinantes).

No mesmo ano da transferéncia do jornal Mundo Jovem para a PUCRS,

1971, aconteceu o inevitavel, fui perseguido, preso e torturado pelo regime militar e,

0 que significa ser para 0 homem, ou “como é ser” Sem essa reflexdo, o homem, segundo
Heidegger, segue uma maneira n&o-auténtica de ser, mergulhando em uma alienagcdo que o
desenvolvimento tecnolégico agrava cada vez mais. Disponivel em <
http://www.cobra.pages.nom.br/fcp-heidegger.html>.

¥ Herbert Marcuse nasceu em Berlim, Alemanha, em 1898. Em 1964, escreveu o livro A /deologia da
Sociedade Industrial, no qual questiona o sistema capitalista globalizado, critica a tecnologia moderna
e o0 modelo de vida do homem moderno. Esta obra incendiou a imaginacao dos estudantes da década
de 1960, trazendo as reflexdes necessarias para justificar a eclosdo de manifestagdes revolucionarias
(1968) em busca da emancipacgéo de todo tipo de sociedade de exploragdo. (NOGARE, 1994, p.197-
2003 e 373-80).

1% Jean-Paul Sartre nasceu em Paris, Franca, em 1905 e faleceu em 1980. E considerado o maior
intelectual do existencialismo. Sartre faz uma abordagem bastante pessimista do relacionamento
humano, enfatizando a hostilidade natural do homem para com seu semelhante, porém deixa antever
uma possibilidade sempre presente de remisséo e salvacao (NOGARE, 1994, p.141-54).

"Friedrich Nietzsche nasceu em Rocken, Prussia, em 1844 e faleceu em 1900. Na sua obra prima
Assim Falava Zarathustra, ele questiona a cultura e a civilizagdo, bem como a moral e os valores
sobre os quais ela se apoia. Afirma ainda que a civilizagao racional afastou as interpretagdes misticas
do mundo, fazendo prevalecer o senso comum, no qual ndo ha lugar para Deus, pois 0 homem nao
pode suportar ndo ser Deus, e portanto Ele nado existe (NOGARE, 1994, p.155-67).

'?Gabriel-Honoré Marcel nasceu em Paris, em 1889 e faleceu em 1973. Para Marcel, o objeto da
filosofia ndo é nada separado de nds mesmos, ndo é alguma coisa sobre a qual fazemos perguntas
com o proposito de encontrar uma solugdo. O objeto da investigagdo filoséfica &€ o proprio
investigador, ndo apenas porque € um Ser, mas porque ele é o primeiro Ser que ele préprio encontra
em sua proépria e imediata experiéncia no mundo. Para Marcel, o homem esta sempre por fazer-se
(NOGARE, 1994, p.129-40).
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consequentemente, marcado pela sociedade. O crime cometido foi 0 mesmo de
tantos outros jovens da época: discordar do regime, pensar, questionar, participar do
Diretério dos Estudantes da Faculdade, estar comprometido com a pastoral na
periferia, ser membro do Departamento Regional de Jovens (DREJOV), da
Conferéncia Nacional dos Bispos (CNBB), Sul 3 e ser responsavel pela edigdo do
jornal Mundo Jovem. Senti na prépria carne que mais desumano que o regime foi a
crueldade dos torturadores, sem razdo e sem coracao. No final do mesmo ano, fui
discretamente convidado pelo Bispo de Santo Angelo (responsavel pelos

seminaristas da minha Diocese) a retirar-me do seminario.

Comecei uma nova fase da minha vida (1972): morar em pensao, peregrinar
atras de emprego, sem experiéncia profissional, marcado pelo regime. Foi tudo
muito dificil. Como “quebra-galho”, fiz um levantamento de analfabetos adultos na
periferia de Viam&o. Organizei onze turmas de analfabetos adultos e consegui

alfabetiza-los pelo método do Mobral™

, sem concordar com ele, mas foi o jeito que
encontrei para conseguir algum dinheiro para sobreviver. Pelo menos fiz uma boa
acao. Posteriormente, consegui dar algumas aulas de Educagdo Moral e Civica
(EMC), Organizagdo Social e Politica Brasileira (OSPB) e Religido no Colégio
Estadual da Vila Progresso, em Canoas e no Colégio Sdo Manoel, dos padres

salesianos, em Porto Alegre.

Apesar das dificuldades, conclui o Curso de Filosofia (1972). Imediatamente
me preparei para entrar no curso de Pds-Graduagao em Educagao — Mestrado, da
PUCRS. Selecionado pelo curso de nivelamento, fiz as disciplinas a “conta-gotas”.
Em 1976, fui aluno do professor Dr. Pe. Egidio Francisco Schmitz na disciplina de
Correntes Filoséficas da Educagdao. Um dia, o Pe. Egidio me perguntou o que eu
fazia e se tinha vinculo com alguma Instituicdo de Ensino Superior. Disse que n&o.
Ele, entdo, pediu que me apresentasse ao professor Dr. Pe. Lodomilo Mallmann, na
ocasiado diretor do Centro de Ciéncias Humanas da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos). Parecia um sonho, mas era real. Um horizonte novo de multiplas
oportunidades estava nascendo. Senti-me emancipado, valorizado. Iniciei

lecionando Administracdo Escolar | e Il (1976). Em 1979, assumi a chefia do

'* O Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo (MOBRAL), no final da década de 1960 e inicio da década
de 1970, ndo passou de um movimento politico de alfabetizagdo em massa, sem permitir o
questionamento e a analise daquilo que os alfabetizandos estavam lendo e escrevendo. Foi mais
uma propaganda do governo militar para legitimar o regime de forga e lograr a simpatia da populagéo.
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Departamento de Administracdo e Supervisdo Escolar e, posteriormente, a chefia do
Departamento de Orientagdo e Psicologia Educacional (1981) e a chefia do

Departamento de Educacéo (1983).

A preocupacgao com a formag&do humana do futuro profissional da Unisinos foi
abrindo novos espagos, com as disciplinas de Antropologia no curso basico e de
Humanismo e Tecnologia, Deontologia, Etica Geral e Bioética, nos cursos

profissionais.

Ha 30 anos como professor da Unisinos, dos quais 26 dedicados a docéncia
das disciplinas humanisticas, sempre me envolvi com a formagé&o integral dos alunos
da Universidade. Compreender o sentido das disciplinas de formacdo humanistica e
social de orientagao crista, e refletir sobre elas com base na percepcao de alunos e

professores.

No préximo item, busco compreender o sentido das disciplinas de formacéao

humanistica e social de orientagao crista, no curriculo dos cursos da Unisinos.

2.2 DISCIPLINAS DE FORMACAO HUMANISTICA DA UNISINOS

Inicialmente, reflito sobre a proposta de formacgao integral, colocada na base
do projeto educacional da Companhia de Jesus. A seguir, estudamos a origem e a
finalidade das disciplinas de formacdo humanistica e social de orientagao crista,
como um dos elementos constitutivos da proposta de formacdo. Como material de
estudo utilizamos os documentos da Companhia de Jesus, da Associacdo das
Universidades confiadas a Companhia de Jesus da América Latina (AUSJAL) e da

Unisinos.

Historicamente, os documentos da Companhia de Jesus entendem por
“formacao integral” dos alunos, uma educagao mais alicercada numa proposta de
valores humanos cristdos, como respeito, honestidade, justica, solidariedade e
responsabilidade, junto com os conhecimentos propedéuticos e técnico-cientificos,

visando a formacgdo da pessoa humana como um todo, sem discriminagao, junto
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com a qualificacdo e a capacitagdo do profissional, inserido e comprometido com a
comunidade (Companhia de Jesus, 1991, n. 35, 51, 79, 107, 133).

No Plano Estratégico da AUSJAL 2001-2005, os jesuitas da América Latina
retomaram a expresséo formacgéo integral da pessoa e especificaram o significado

do termo integral em trés dimensdes:

A dimensao intelectual e cognitiva, a dimensao volitiva, claramente
orientada a “fazer o bem” nas acdes e transformagdes de sua vida e de sua
especialidade profissional; e a dimensao espiritual que, além dos saberes,
inclui a dimenséao sapiencial e contemplativa que leva a cuidar da criacao, a
adorar o Criador e a fazer-se irm&o de todos os humanos afirmando-os em
didlogos sem barreiras (AUSJAL, 2001, p.23).

O tedlogo José Roque Junges, SJ, afirmou no 2° Congresso Inaciano de
Educacédo (Sao Paulo, 1997), que os valores da formacgéo integral da pessoa sao
atitudes valorativas, sao virtudes ou qualidades do querer humano e do agir

humano: “... agir que depende da intencionalidade humana”. Alertou, porém, que
‘essas atitudes ndo existem independentes da praxis humana, sdo sempre uma
qualidade do agir’. Ele destacou como valores, por exemplo, “a justica, a
solidariedade, a responsabilidade, a fidelidade, a veracidade, a sinceridade” e definiu
como valor “aquilo em que o homem se baseia para orientar seu comportamento

moral (sentimento, convicgdo, mentalidade, agédo)” (1998, p.232).

Portanto, esta definido o perfil da pessoa humana e do profissional que as
escolas e universidades da Companhia de Jesus objetivam preparar, formar e
encaminhar para a sociedade. Esse perfil € definido pela Companhia de Jesus como
objetivo prioritario a todas as universidades da América Latina, ligadas a Companhia

de Jesus:

dar absoluta prioridade a formagéo integral dos alunos mediante processos
educativos nos quais a aprendizagem dos valores e das opgdes religiosas e
sociais de inspiragédo cristd sejam formuladas e aplicadas em um mundo
marcado pela pobreza e pelo crescente secularismo desumanizante
(AUSJAL, 1995, n.118).



21

Esse objetivo esta claramente expresso na Missdo da Unisinos: “promover a
formacgao integral da pessoa humana e sua capacitagdo ao exercicio profissional,
incentivando o aprendizado continuo e a atuacao solidaria, para o desenvolvimento
da sociedade” (Unisinos, 1994, p.19). Além disso, é confirmado e assumido pela
Unisinos no desdobramento do Plano Estratégico 1999-2004, na medida em que se
propde a “oferecer a todos que nela trabalham as condigdes para a promocgao e
desenvolvimento de processos coletivos e pessoais com vistas a construgdo da
Identidade Inaciana” (Unisinos, 1999, p.19).

Esta formacgéo integral, por vezes chamada de humanismo cristdo ou
formagdo humanistica e social de orientagao crista, ja € uma tradicao da educagéao

jesuitica, desde as suas origens, no século XVI:

Assim como os primeiros jesuitas contribuiram de modo peculiar para o
humanismo do século XVI, gragas as suas inovagdes educativas, assim
também somos ndés chamados hoje a uma tarefa semelhante. Isto requer
criatividade em todas as areas do pensamento, da educacdo e da
espiritualidade. Sera fruto de uma pedagogia inaciana a servico da fé,
mediante uma auto-reflexdo sobre o sentido pleno da mensagem crista e de
suas exigéncias em nosso tempo (Companhia de Jesus, 1994, p.120).

No décimo sétimo decreto da 342 Congregacao Geral, a Companhia de Jesus
ratifica a missdo dos jesuitas, quando trata do desafio da estrutura das

universidades:

Devemos continuar trabalhando denodadamente, com imaginagéo e fé,
frequentemente em circunstancias muito dificeis, para manter e mesmo
fortalecer o carater especifico de nossas instituigées, enquanto jesuiticas e
enquanto universidades. Olhando para o futuro, temos de estar muito
alertas para que tanto o substantivo “universidade” como o adjetivo
“jesuitica” sejam sempre plenamente respeitados (...) O substantivo garante
0 compromisso com a autonomia fundamental, a integridade e a honradez
de uma universidade, precisamente enquanto universidade: um lugar de
busca serena e aberta da verdade e de discusséo sobre ela. Indica também
objetivos proprios de toda universidade (...) como horizonte e contexto
indispensaveis para a auténtica conservagao, renovagao € comunicagao do
saber e dos valores humanos (...) O adjetivo “jesuitica”, contudo, exige que
a universidade atue em harmonia com as exigéncias do servico da fé e da
promogéo da justica (Companhia de Jesus, 1995, D.16, n.5-7).

Quase desde a sua origem, a Companhia de Jesus ocupou-se com 0 ensino

universitario, assumindo a linguagem e a tematica das culturas herdadas e
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emergentes, validando a intuigdo basica de Inacio. Hoje sao quase 200 instituicbes

de ensino superior da Companhia de Jesus.

Nelas e por meio delas realizam-se importantes debates sobre a ética, as
futuras orientacées da economia e da politica, e o sentido da existéncia
humana que molda nossa cultura. Nem a universidade como instituicdo e
como valor para a humanidade, nem o sempre urgente imperativo de um
compromisso incansavel da Companhia com nossa tradicdo de fomentar a
vida universitaria precisam de nova defesa (Companhia de Jesus, 1995,
D.16, n.1-2).

Hoje, a Companhia de Jesus tem a convicgdo de que os principios e 0s
valores da pedagogia e da espiritualidade inacianas precisam ser preservados,
porém adequados a um novo tempo, para que jesuitas e leigos possam coloca-los

em pratica nas instituicoes jesuiticas:

O humanismo cristdo do final do século XX inclui necessariamente o
humanismo social (...) O servigo da fé e a promogao da justica por ele
implicado sdo o fundamento do humanismo cristdo contemporaneo. Ele é o
nucleo da tarefa educativa catdlica e jesuita de nossos dias. E o que as
Caracteristicas da educacao jesuita hoje chamam de “exceléncia humana”.
E o que pretendemos dizer ao falar que o fim da educagéo dos jesuitas é a
formacdo de homens e mulheres para os outros, pessoas competentes,
conscientizadas e sensibilizadas para o compromisso (Companhia de
Jesus, 1994, p.120).

Peter Hans Kolvenbach, SJ, superior geral da Companhia de Jesus, lembra
que “desde suas origens (séc. XVI), a educagdo jesuitica orientou-se pelo
desenvolvimento e transmissdo de um auténtico humanismo cristdo” (Companhia de
Jesus, 1994, n.116). Mais adiante Kolvenbach lembra também que “desde o Concilio
Vaticano Il, vimos experimentando um novo e profundo desafio que postula uma
nova forma de humanismo cristdo, com énfase particular no social” (Companhia de
Jesus, 1994, n. 118). Kolvenbach é enfatico ao afirmar que o “humanismo cristdo do
final do século XX inclui necessariamente o humanismo social” (Companhia de
Jesus, 1994, n.120).
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O tedlogo Johan H. J. Konings, SJ, esclarece que o “humanismo cristdo diz
respeito a perspectiva aberta por Jesus de Nazaré, o Cristo, em palavras e acdes'®,
e mantida com maior e menor clareza pelas comunidades que a ela se referem
“(2000, p.40). Ja o humanismo social cristdo, segundo Konings, trata de uma das
diversas propostas de humanismo da atualidade que, por sua vez, pensa, julga,
avalia e se preocupa com o planeta, com os problemas sociais, com a pessoa
humana e com as relagbes sociais como um todo, sem excluir e sem discriminar
ninguém. Baseia-se nos principios de justica, igualdade e solidariedade.
Fundamenta-se também na doutrina social crista, expressa nos documentos sociais
da Igreja’®, num contexto novo e numa tentativa permanente de esbocar um ethos
(espirito) e comportamento que procuram valorizar o ser humano na sua
integralidade (2000, p.39-40).

Para viabilizar esse projeto educacional de formagdo humana cristd, com
énfase no social, a AUSJAL elegeu, no plano estratégico 2001-2005, trés blocos de
prioridades interligadas, responsaveis pela reestruturagcao das universidades da rede
e pela transformacgéo da sociedade: 1) Para que sociedade formamos; 2) A pessoa

que se forma e busca; 3) A instituicdo formadora (2001, n.21).

Na prioridade Para que sociedade formamos, o documento reafirma a
finalidade da universidade que existe para “servir a sociedade, para transforma-la,
para contribuir a torna-la mais justa e governavel, com oportunidades e qualidade de
vida para todos, através de seu esforgo pessoal” (2001, n.22). Na mesma prioridade,
a AUSJAL constata sérias deficiéncias gerenciais, tanto na gestdo publica como na
privada, principalmente de ética nos negocios e de responsabilidade social e
empresarial. Como alternativa, propdée um desenvolvimento sustentavel com bases
no talento humano, na ética, na economia solidaria e na defesa da natureza e de

seus recursos, para que as futuras geragdes possam desfrutar de uma vida digna e

' Johan H. J. Jonings, SJ, resgata do Concilio Vaticano Il o termo Mitmenschlickeit, “comunidade”,
isto é, solidariedade humana. Nas linguas germénicas Mitmensch traduz o hebraico réa que significa
companheiro. Réa (companheiro) ndo é apenas aquele que vive a meu lado, mas aquele que é a
pessoa humana comigo, numa solidariedade mutua, que implica diminuigdo da minha humanidade,
se nao atendo as suas exigéncias. Ja que somos humanos juntos, minha humanidade fica diminuida,
se nao honro a co-humanidade do meu réa (companheiro) (2000, p.40).

'® Citamos como documentos sociais da Igreja: Rerum Novarum (Ledo Xlll, 1981), Quadragésimo
Ano (Pio Xl, 1931), Mater et Magistra (Jodo XXIII, 1961), Pacem in Terris (Joao XXIlI, 1963),
Populorum Progressio (Paulo VI, 1968), Laborem Exercens (Jodo Paulo I, 1981), Sollicitudo Rei
Socialis (Jodo Paulo Il, 1987) e Centesimus Annus (Joao Paulo I, 1991) (KONINGS, 2000, p.39-40).
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com qualidade. Trata-se de uma tarefa complexa que requer muito mais que a
formagao convencional de profissionais que buscam uma colocagao privilegiada em

um mercado que somente funciona para uns poucos (2001, n.38).

Na prioridade sobre A pessoa que se forma, o plano estratégico da AUSJAL
2001-2005 define e reafirma claramente o perfil do egresso das instituicdes

jesuiticas:

deve ter senso publico e entender que o ordenamento politico — incluindo o
meio ambiente, as instituicdes e a solidariedade — séo indispensaveis para
que os individuos se realizem e construam sua vida. O bem comum e o bem
particular devem encontrar-se nos valores de nossos egressos. O encontro
da realizagéo pessoal com a realizagdo dos demais e do bem publico nao é
s6 um imperativo ético, mas um componente antropoldgico constitutivo da
visao crista da vida (2001, n.49).

Nessa prioridade, o documento reafirma a “formacgao integral”, como sendo a
formagdo para a mudancga. Para que isso se concretize, afirma o plano estratégico
da AUSJAL 2001-2005, os egressos das instituicoes jesuiticas devem entender
“suas vidas, tanto no plano pessoal, como no profissional, dentro de uma
antropologia cristd como pessoas abertas a Deus e aos outros, que se encontram a
si mesmos e se realizam ‘com os demais’ e sendo ‘para os demais’ (2001, n. 50). O
plano estratégico orienta também para a necessidade de selecionar professores,
investindo na formagao continuada para que incorporem a identidade inaciana como
uma marca diferenciada da instituigdo, como um magis (mais) em qualidade e

quantidade. Leigos e jesuitas fardo esse trabalho juntos (2001, n.54).

O plano estratégico das universidades confiadas a Companhia de Jesus na
América Latina (AUSJAL) iniciou em 1990 e passou, até hoje, por diversas fases de
atualizacdo, chamadas de desdobramentos, reconfiguragdo e revisdo, com o
objetivo de modernizar e qualificar as universidades, segundo as orientagbes da
AUSJAL, sem perder de vista sua Missao e seu Credo. Neste periodo, destacamos
na Unisinos: a criagao dos nucleos de poés-graduagao e pesquisa, concurso para
professores, projetos de qualificacdo e capacitacdo dos docentes, informatizagao
das Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, criagdo de comités cientificos,

revisdo dos curriculos, entre outras providéncias. A formacdo humanistica, como
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uma das diretrizes da AUSJAL, sempre recebeu particular atengao e destaque no
Plano Estratégico, principalmente em 1999-2004, quando aparece como prioridade
institucional numero um: “implantar em todos os curriculos a formagédo humanistica e

social de orientagdo cristd” (Unisinos, 1999, p.14).

Na pratica, as disciplinas de formacdo humanistica e social de orientacéo
cristd tém um carater obrigatério em todos os cursos, ao lado de disciplinas de
carater propedéutico e técnico-profissionalizantes. Além disso, as disciplinas de
formacdo humanistica e social de orientacdo cristd orientam-se por trés eixos
tematicos: o conhecimento antropoldégico; o conhecimento histérico da realidade

latino-americana e de cada pais; a formagédo ética (AUSJAL, 1995, n.119).

Pela Resolugdo do Conselho Universitario (CONSUN), n. 039/99, a
Universidade estabelece principios, diretrizes e normas para a revisao curricular dos
cursos de graduacao, além disso, reafirma as orientagdes da AUSJAL e estabelece
20 créditos para as disciplinas de formacdo humanistica e social de orientagao

crista.

Das Diretrizes:

Art. 3°, VI — a formagdo humanistica e social de orientagdo crista
perpassara todo o processo educativo na Universidade e sera aprofundada
com disciplinas e atividades curriculares destinadas a promogédo e ao
desenvolvimento de:

a) Concepcao integral e visado integrada do ser humano;

b) Consciéncia da responsabilidade social do individuo, do exercicio da
solidariedade e da cidadania;

c) Compreensao dos fundamentos da moralidade humana;

d) Reflexao e critica dos valores que dinamizam a realizag&o individual e
a atuacao profissional do homem contemporéaneo;

e) Insercao e integragdo da fé e dos principios cristdos no contexto do
viver atual,

Art. 3°, VII - as disciplinas e atividades curriculares da formag¢ao humanistica
e social de orientagdo cristd serdo definidas para cada curso, com a
participagado do Nucleo do Humanismo Social Cristdo, de modo que:

a) Contemplem, na selegéo das disciplinas, pelo menos os seguintes eixos
tematicos: conhecimento antropoldgico, conhecimento da histéria e da
atualidade latino-americana e formacgao ética;

b) Integralizem 20 créditos (Resolugdo do CONSUN, n. 039/99).

Em setembro de 2004, aconteceu uma reunido na Reitoria da qual
participaram seus membros e os coordenadores das trés areas de conhecimento

das disciplinas de formacao humanistica e social de orientagao crista, para rediscutir



26

a proposta, os conceitos e os objetivos da formacdo humanistica crista, além da
situacao atual das disciplinas, das experiéncias na implantagcao das disciplinas nas
unidades académicas, dos problemas que surgiram e o0s respectivos
encaminhamentos. Nessa reunido, entre outras consideragdes finais, houve o
encaminhamento da reducido de 20 para 12 créditos das disciplinas humanisticas

(ver Anexo A).

Para viabilizar esta prioridade de formagao humanistica, a Universidade criou
o Nucleo de Humanismo Social e Cristdo, lotado no Centro de Ciéncias Humanas,
hoje chamado de Unidade Académica das Ciéncias Humanas. Esse Nucleo era
formado por uma coordenagéo geral e um professor representante de cada Unidade
Académica. Toda a Universidade foi percorrida, centro por centro, curso por curso,
para divulgar e discutir com as diregdes e conselhos de centro e coordenadores de
curso, esta prioridade estratégica de formacéo humanistica. Em cada curso, foram
identificadas e definidas cinco disciplinas de formacdo humanistica e social de
orientagao crista, respeitando-se as orientagées da AUSJAL e as peculiaridades de
cada Centro de Ensino, Pesquisa e Extensdo e de cada curso. Os professores
dessas disciplinas foram progressivamente integrados nos cursos com 0s quais
demonstravam maior afinidade para adequarem melhor o espirito da proposta de
formagdo humanistica e social de orientagado cristd as peculiaridades de cada

curso'®,

Com a implantagcdo da proposta de formagao humanistica e social de
orientagdo cristd, passamos a coordenar o Nucleo do Humanismo Social Cristdo
(1999) e posteriormente (2001), coordenamos a area de concentracdo Etica, Cultura
e Cidadania do Instituto Humanitas Unisinos (IHU), que incorporou o Nucleo de
Humanismo Social Cristdo. Esta caminhada teve como objetivo se constituir no
resgate e na defesa dos principios e valores de “formacéo integral” dos alunos da
Unisinos, por meio das disciplinas de formag¢ao humanistica e social de orientacao
cristd e de atividades complementares, conforme projeto educacional da Companhia

de Jesus. Desse modo, a Unisinos, como toda instituicdo jesuitica, se propde a ser

'® palestra proferida pelo Prof. Dr. Pe. Marcelo Fernandes de Aquino sobre Humanismo Social
Cristdo (2000) para os professores do Centro de Ciéncias Humanas da Unisinos.
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referéncia na promogao da “formacéao integral” por toda a vida, impulsionada por

pessoas solidarias, criativas e inovadoras'”.

Nestes anos todos de docéncia nas disciplinas de formacdo humanistica e de
vivéncia académica, varias duvidas, sob forma de questionamentos, comegaram a
aflorar: Sera que os professores, gestores, funcionarios e alunos tém clareza sobre a
proposta de formacdo humanistica e social de orientagao cristd da AUSJAL e da
Unisinos? De que humanismo falamos na Unisinos? Que diferenca faz o social e o
cristdo neste humanismo? Sera que os professores estdo suficientemente
preparados para lecionar a diversidade de disciplinas de formagao humanistica e
social de orientagao crista, inseridas no curriculo de cada curso, conforme a
proposta da Associagao das Universidades Jesuiticas da Companhia de Jesus
(AUSJAL) e o espirito da Missdo da Unisinos? Ha suficiente coeréncia entre os
saberes e a pratica dos professores dessas disciplinas de formacao humanistica e
social de orientagao crista, dentro e fora da sala de aula? Considerando que a
formagao humanistica e social de orientacao crista, segundo a proposta da AUSJAL,
nao deve limitar-se as disciplinas humanisticas com carater obrigatério em todos os
cursos, mas, sob forma de atividades, devendo perpassar todo o processo educativo
da universidade, questionamos: Como os professores, gestores e funcionarios dos
diferentes cursos da Universidade colocam em pratica a formagao humanistica junto
com a formacdo propedéutica e técnico-profissionalizante? Sera que os alunos
fariam estas disciplinas, caso elas fossem optativas? Como os alunos percebem a
formacdo humanistica e social de orientacdo cristd da forma como é proposta na
Unisinos, por meio das disciplinas humanisticas de carater obrigatério em todos os
cursos e outras atividades curriculares e complementares? A busca e a construgao
do conhecimento cientifico como fator de aprendizagem e de formagao integral esta
conseguindo operar mudangas substanciais na vida dos formados da Unisinos, em

relagao a atitudes, relagdes sociais, valores, compromisso profissional e social?

Das reflexdes a respeito desses questionamentos, selecionei uma pergunta
que, no meu entender, perpassa todas as outras, e que resultou na questao de

pesquisa.

' Palestra proferida pelo Prof. Dr. Pe. José Ivo Follmann sobre a Miss&o da Unisinos(2002) para os
professores do Centro de Ciéncias Humanas da Unisinos.
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2.3 QUESTAO DA PESQUISA E OBJETIVOS

As observacgdes feitas e registradas ao longo de 19 anos, principalmente com
alunos e professores, apontam para varias direcdes e abrem um leque de problemas
como opgdes de pesquisa. De todas as opgdes possiveis, decidi formular a seguinte
questdao como objeto de estudo e pesquisa: Qual o sentido das disciplinas de
formagao humanistica e social de orientagao cristd da Unisinos para essa formacao,
na percepg¢ao de alunos e professores da Universidade, e quais os saberes que eles

consideram importantes para as disciplinas atingirem os seus objetivos?

Compreender o sentido dessas disciplinas significa compreender as suas
possibilidades e limites para atingir os objetivos de formagéo integral da pessoa
humana. Buscamos, neste trabalho, essa compreensao, por meio da investigacao
da percepcdo que os professores e alunos tém das disciplinas de formagao
humanistica e social de orientagao cristd da Unisinos e dos saberes que eles

consideram importantes na formacao do professor dessas disciplinas.

Para responder a questdo da pesquisa, 0 meu objetivo é investigar como
alunos e professores percebem essas disciplinas, abrangendo o periodo de 2000 a
2005, fazendo algumas reflexdes a fim de contribuir para uma discusséo sobre
essas disciplinas na Universidade. A intencdo é colaborar com a Companhia de
Jesus, com a AUSJAL e com a propria Unisinos, que colocam como fundamento das
acdes desenvolvidas nessa Universidade a proposta de formacdo humanistica e

social de orientagao crista.

Para responder a questdo da pesquisa, formulei os seguintes objetivos

especificos:

1 — Identificar e compreender a percepgao que os alunos tém das disciplinas

de formagao humanistica e social de orientagéo crista da Unisinos;

2 — analisar e compreender os saberes que os alunos consideram importantes
para que essas disciplinas de formagao humanistica e social de orientacdo crista

atinjam os seus objetivos;
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3 - identificar que outras iniciativas ou agdes de formagao humanistica, além
das disciplinas de formagdao humanistica e social de orientagdo cristd, sao

percebidas pelos alunos;

4 — identificar e compreender a percepcdo que os professores tém das

disciplinas de formagao humanistica e social de orientagao cristd da Unisinos;

5 - analisar e compreender os saberes que os professores consideram
importantes para que essas disciplinas de formacdo humanistica e social de

orientagao crista atinjam seus objetivos.

Ao finalizar este capitulo, destaco que a preocupagao com a formagao integral
do aluno da Unisinos ndo apenas abriu novos espacgos de atuacédo na Universidade,
como também me motivou a colaborar com o presente trabalho de pesquisa, para
compreender o sentido das disciplinas de formag¢do humanistica e social de
orientacao cristd no contexto da educacao para toda a vida, prevista na missédo e na

visdo da Companhia de Jesus.

No proximo capitulo, apresento os caminhos investigativos que percorri,
constituidos pelo posicionamento epistemoldgico, a descrigdo da metodologia, a
organizagdo das informagdes, o0 material de analise, os procedimentos

compreensivos e os resultados.



3 CAMINHOS INVESTIGATIVOS

Neste capitulo, inicialmente, justifico a mudanga na orientagcao epistemoldgica
e a consequente opcao pelo método qualitativo de pesquisa, pelo fato de considera-
lo mais adequado ao objeto de estudo. Apresento, a seguir, os procedimentos
metodoldgicos da pesquisa, descrevendo as suas caracteristicas e etapas de
realizacdo. O material empirico utilizado foram depoimentos de alunos, diarios de
campo, entrevistas com alunos e com professores. Continuando, explicito a
organizagado das informagdes e dos resultados da pesquisa, que aconteceram de
duas formas: primeiro pela caracterizagcdo e descricdo geral das turmas das
disciplinas de formacdo humanistica; segundo, pelo procedimento de cunho
hermenéutico, conforme o qual fiz a analise interpretativa das informacdes obtidas
nas entrevistas, nos depoimentos e no diario de campo, visando a compreender
como os alunos e professores percebem as disciplinas de formacdo humanistica e
social de orientagao cristd na Unisinos. Nesse processo, elaborei quadros-sintese,
que permitem uma visdo geral das turmas e revelam as percepgdes de alunos e
professores em relagdo a essas disciplinas. A seguir, apresento os resultados
obtidos da analise, relacionando-os com os objetivos especificos da pesquisa. Por

fim, destaco alguns pontos que considero relevantes para posterior aprofundamento.

3.1 POSICIONAMENTO EPISTEMOLOGICO

A minha proposta inicial era fazer uma pesquisa quantitativa, isto €, mostrar a
realidade das disciplinas de formacdo humanistica e social de orientacéo crista da
Unisinos por meio da analise estatistica de um grande numero de entrevistas com
alunos, professores e funcionarios. Aos poucos, porém, houve uma mudanga na
orientagdo epistemoldgica e uma consequente opgao por um método qualitativo de
pesquisa, afim de compreender o sentido das disciplinas de formagdo humanistica e
social de orientagdo crista, com base na percepcado de alunos e professores da
Unisinos. Houve, portanto, uma substancial mudanga paradigmatica que alterou

significativamente o foco da questdo de pesquisa e os proprios objetivos. Optamos
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por este paradigma porque o consideramos mais adequado ao nosso objeto de
estudo e por entendermos que ele possibilitaria uma compreensao do fenbmeno em
maior profundidade. Além disso, a pesquisa qualitativa tem uma visdo menos
dogmatica, quando se trata de teorizar a natureza do conhecimento, a realidade
social e os procedimentos para a compreensdo do tema de estudo (BAUER,
GASKELL & ALLUM, 2003. p.23).

Habermas considera a pesquisa qualitativa intrinsecamente uma forma de
pesquisa mais critica e potencialmente emancipatoria, que permite ao pesquisador
compreender as percepgdes e as interpretagcbes que os entrevistados (atores

sociais) fazem do fenbmeno que esta sendo estudado (1987a, p.310).

A partir de entdo, nao mais priorizei a quantidade de depoimentos, mas a sua
qualidade. Optei por selecionar para analise aqueles depoimentos que trouxeram
uma riqueza maior de informagdes, ou que trouxeram uma nova visao do problema.
Assim sendo, percebi que os depoimentos mais extensos, em geral, traziam uma
riqueza maior de informagdes e de argumentagdes sobre o problema. Desse modo,
optei pelo exame de um numero menor de depoimentos, porém mais significativo
para nos ajudar a compreender o objeto de estudo, permitindo reflexbes que
apontaram caminhos na tentativa de responder a questdo: Qual o sentido das
disciplinas de formag¢do humanistica e social de orientagdo cristd da Unisinos para
essa formagdo, na percepcdo de alunos e professores da Unisinos, e quais 0s
saberes que eles consideram importantes para as disciplinas atingirem 0s seus

objetivos?

O paradigma qualitativo nasceu como modelo alternativo ao paradigma
positivista. O positivismo surgiu com Augusto Comte, que considerava o modelo das
ciéncias naturais como paradigma de todo o conhecimento. O positivismo tomou
félego com a combinagdo das idéias empiristas com a légica moderna e as
descobertas da fisica, transformando-se, no século XX, na escola filosdfica,
chamada de positivismo I6gico ou empirismo légico, Esse paradigma positivista
recebeu sérias criticas porque considera as regras de linguagem da Légica e da
Matematica como validas para um conhecimento a priori, independente da
experiéncia. O conhecimento empirico, adquirido pelo método da indugdo, também

foi questionado, por n&o se justificar nem pela légica, nem pela experiéncia, levando
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a generalizagbes superficiais e insuficientes para um conhecimento mais profundo
(ALVES-MAZZOTI e GAWANDSZNAJDER, 2001, p.10-4).

O paradigma qualitativo ganhou forca na década de 1980, por meio de
diversas publicagcdes nas quais se destacavam como novo paradigma, com trés

énfases ou abordagens: o construtivismo social, o pés-positivismo e a teoria critica.

A minha opc¢ao é pelo paradigma qualitativo, que, a meu ver, se aproxima da
perspectiva da tendéncia tedrico-critica. A palavra critica assume, nesse paradigma,
dois sentidos: O primeiro se refere a critica interna, isto €, a analise rigorosa da
argumentagao e do método. Destacam-se, neste particular, o raciocinio teorico e os
procedimentos de selecdo, coleta e avaliacdo dos dados, considerando a
consisténcia légica entre argumentos, procedimentos e linguagem. O segundo diz
respeito a énfase na analise das condicbes de regulagao, desigualdade e poder
(ALVES-MAZZOTI e GAWANDSZNAJDER, 2001, p.139). Isso significa dizer que o
pesquisador que orienta sua pesquisa pelo paradigma qualitativo tedrico-critico deve
ter um envolvimento direto com a mudanca das relagdes sociais ou da realidade
pesquisada. Esta motivacido politica do pesquisador e a sua sensibilidade com a
situacdo social fazem a diferengca entre a teoria critica qualitativa em relacdo as

outras abordagens qualitativas.

Considerando que ndo ha conhecimento neutro, deduz-se que também nao
ha projeto de pesquisa neutro. Querendo ou ndo, o pesquisador acaba entrando e
mergulhando no mundo da pesquisa, pois se identifica com ela, ainda mais quando
a area lhe é familiar, como no caso desta pesquisa. Isso tem suas vantagens e
desvantagens. Provavelmente a desvantagem maior seja o risco de envolver-nos
muito facilmente como pesquisador com a realidade investigada. As vantagens sao
varias, cito uma, na minha opinido, a mais importante: conseguir imprimir um carater
cientifico aquilo que fragmentariamente ja conheciamos antes, e possibilitar que os
resultados da pesquisa possam suscitar uma discussao sobre o problema em estudo
na Universidade, contribuindo para a sua compreensao, com o objetivo de subsidiar

mudancgas.

Partindo do principio de que o conhecimento € uma das formas de aproximar-
nos da realidade para conhecé-la melhor, admitimos que ha outras formas de

conhecé-las, como pelas emocgdes, pelo estado de espirito, pelas experiéncias
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anteriores, envolvendo aspectos culturais, religiosos, étnicos e historicos. Quero
dizer com isso que a realidade entra em nossa vida nao direta nem totalmente, mas
mediante percepg¢des, angulos e perspectivas. Desse modo, segundo 0 Nnosso
conhecimento, nossas percepg¢oes, emocgdes e experiéncias, cada individuo constroi
a sua imagem da realidade. Nas ciéncias naturais, isso é facilitado pela construgéo
de modelos da realidade, ou seja, modelamos a realidade pelo que dela
conhecemos. Ja nas ciéncias humanas, a construgcdo de modelos da realidade é
algo muito complexo, pois o crescimento humano vai-se construindo por meio de
relagdes, experiéncias e vivéncias individuais e coletivas, no dia-a-dia do mundo
vivido '®. Essas razdes fizeram-me optar por um paradigma qualitativo com tendéncia
tedrico-critica como aporte metodolégico de pesquisa, ndo esquecendo que 0s
pressupostos do paradigma nao se esgotam nos referenciais tedricos aqui

apresentados.

No préximo item, descrevo os procedimentos metodoldgicos da pesquisa do

tema em estudo, identificando suas caracteristicas e etapas de realizagao.

3.2 DESCRICAO DA METODOLOGIA

Uma vez indicado e justificado o paradigma que orienta a presente pesquisa,

descrevo, neste item, os procedimentos metodoldgicos do objeto de estudo.

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder partem do “principio de que nao ha
metodologias “boas” ou “mas” em si, e sim metodologias adequadas ou inadequadas

para tratar um determinado problema” (2001, p.160).

Considerando que ha 26 anos fago parte do quadro de professores das
disciplinas de formag&do humanistica, agora como pesquisador, me sinto também
objeto de investigacdo, em virtude da minha formacéo e experiéncia docente que
certamente atuam na interpretagcao dos fendmenos observados. Esse fato, por sua

vez, dispensou um periodo exploratorio da pesquisa, isto €, de acesso e de imersao

'® Por mundo vivido, Habermas entende o mundo de experiéncias e vivéncias individuais e comuns
de cada sujeito e dos sujeitos na interagdo com o mundo dos objetos e dos sujeitos (CABRAL, 1996,
p.484).
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ao campo de estudo, considerando que ele aconteceu na instituicdo onde trabalho
ha muitos anos e que, em nenhum momento, algum superior da instituicdo fez
alguma restricdo ou algum questionamento sobre sua finalidade; pelo contrario,

sempre notei, em todas as pessoas, elementos facilitadores do estudo.

Uma das caracteristicas da pesquisa qualitativa € usar uma grande variedade
de procedimentos e instrumentos de coleta de dados, os mais recomendados,
segundo Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2001, p.163), sdo a observagao, as
entrevistas, os depoimentos e a analise de documentos. Utilizei como material
empirico, neste estudo, diarios de campo, depoimentos de alunos e entrevistas
realizadas com alunos e professores. A seguir, descrevo esses instrumentos e sua

aplicagao.

3.2.1 Depoimentos

Analisei depoimentos de alunos de todas as turmas, que foram colhidos no
inicio e no fim de cada semestre letivo, abrangendo o periodo de margo de 2000 a
novembro de 2005. No inicio do semestre, a titulo de sondagem, fazia trés
perguntas aos alunos, que eram respondidas por escrito: 1 - Que idéia vocé faz do
que seja Etica? 2 - Se as disciplinas de formagéo humanistica e social de orientagéo
crista fossem optativas no seu curso, vocé as faria? Explique. 3 - Qual o critério que
vocé usa em sua vida, ante qualquer problema, para definir o que é certo ou errado?

Explique.

No fim do semestre, ou melhor, na ultima semana de aula, a titulo de auto-
avaliacdo, fazia duas perguntas aos alunos, que eram respondidas também por
escrito: 1 - O que mudou na sua vida em relagcdo ao que vocé escreveu na
sondagem do primeiro dia de aula? Para o aluno poder responder a esta pergunta, o
professor devolvia-lhe a sondagem feita no inicio do semestre. 2 - Que valores

humanos vocé considera importantes para a sua vida pessoal e profissional?

Creio ser importante destacar que esta sondagem e auto-avaliagéo aplicadas,
no inicio e no final de cada semestre, vém sendo repetida com os alunos de todas

as minhas turmas ha 19 anos. (ver Apéndice A).
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A iniciativa de fazer esta sondagem e auto-avaliagdo nasceu ha 19 anos
(1987), como recurso didatico para identificar os conhecimentos basicos de Etica
Geral, Etica e Bioética, Humanismo e Tecnologia, Deontologia, disciplinas que
lecionei neste periodo, além de identificar a origem dos seus saberes, o interesse do
aluno pelas disciplinas de formagao humanistica e a importancia que o aluno da a
determinados valores éticos na sua vida pessoal e profissional. Imediatamente
percebi a importancia da experiéncia, pela riqueza de informacbes, pelas
contradicbes e pelas criticas dos alunos a pratica das disciplinas de formagao
humanistica, pelas referéncias positivas e negativas aos professores dessas
disciplinas e pelas criticas a diregcdo da Universidade, pela incoeréncia aos valores
que prega e aos valores que coloca em pratica. Decidi entdo arquivar os registros da
sondagem das turmas de todos estes anos, como material muito rico que permite
perceber as oscilagdes e alteragdes na conceituagdo, nos valores, na origem dos
saberes, nos critérios de discernimento do que € certo ou errado e nas atitudes dos
alunos ao longo deste tempo. Os depoimentos desta sondagem e auto-avaliagéo,
acumulados ao longo do periodo, depois de analisados e discutidos com os
informantes e a orientadora do presente estudo, foram decisivos na definicdo da

questao de pesquisa e do paradigma a ser adotado.

As declaragdes dos professores e coordenadores de curso aconteceram
pelas conversas na sala de professores, mediante avaliagbes e discussbes em
reunides, encontros e seminarios sobre a formagado humanistica na Unisinos, como
também por meio de textos escritos, no periodo de margo de 2002 a novembro de
2005.

3.2.2 Diarios de campo

Utilizei também como fonte de informagdes da presente pesquisa os diarios
de campo, isto é, registros de conversas informais e de manifestagdes espontaneas
de alunos (em sala de aula e fora dela), sobre como eles percebem as disciplinas de
formagdo humanistica e social de orientagdo cristd e sobre fatos e situagdes
relacionados com a formacao humanistica e sua pratica na Unisinos, no periodo de

mar¢o de 2000 a novembro de 2005.
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3.2.3 Entrevistas com alunos e professores

A entrevista é destacada como uma das metodologias mais importantes da
pesquisa qualitativa, porque permite tratar de temas complexos que dificilmente
poderiam ser investigados adequadamente através de questionarios, explorando-os

em profundidade.

A entrevista pode ser a principal técnica de coleta de dados ou pode ser
parte integrante da observacéo participante. Neste ultimo caso, ela costuma
ser, pelo menos de inicio, inteiramente informal. O pesquisador se aproxima
do sujeito e diz, por exemplo: ‘NGs ainda ndo conversamos. Vocé tem um
tempinho?’ (Alves-Mazzotti e Gewandsznajder, 2001, p.168).

Isso significa dizer que a entrevista qualitativa, de modo geral, ndo segue uma
ordem rigida, é pouco estruturada, na verdade nao passa de uma conversa informal
para captar a percepgao ou compreender o significado atribuido pelos sujeitos ao

objeto de estudo.

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2001) apresentam varios tipos de
entrevistas qualitativas, distinguindo-as pelo grau de controle exercido pelo
entrevistador sobre o didlogo com o entrevistado. Neste trabalho, realizei entrevistas
abertas, em que o pesquisador introduz o tema de pesquisa e pede que o
entrevistado fale um pouco sobre ele, inserindo, eventualmente, alguns tépicos de
interesse no fluxo da conversa. Nessas entrevistas, trés critérios foram levados em
conta. Primeiro, a disponibilidade do aluno e do professor em colaborar, livre e
espontaneamente, para conversar sobre o tema da pesquisa ou responder as
questdes. Segundo, que o aluno entrevistado ja tivesse feito trés disciplinas de
formagdo humanistica do seu curso, uma de cada um dos trés eixos tematicos:
formagado antropolégica, América Latina e ética. Em terceiro lugar, houve a
preocupacao de contemplar alunos e professores das seis unidades académicas da
Unisinos: Ciéncias Humanas, Ciéncias da Saude, Ciéncias da Comunicacgao,
Ciéncias Juridicas, Ciéncias Econbmicas e Administracdo e Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas. Tomando como critério de pesquisa os alunos que ja fizeram trés

disciplinas de formagao humanistica, uma de cada eixo tematico, passamos a ter um
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perfil de alunos entrevistados que se caracteriza como alunos de final de curso. Isso
traz como vantagem a longa e rica experiéncia destes alunos com a formacao

humana na Unisinos, dentro e fora da sala de aula.

As entrevistas, bastante informais, constaram de um roteiro que continha
quatro questbes: 1 — Como foi a sua experiéncia nas disciplinas de formagao
humanistica e social de orientacdo cristd? 2 — Que saberes vocé considera
importantes para que as disciplinas de formagao humanistica e social de orientagao
crista atinjam seus objetivos? 3 — Que iniciativas ou agbes de formacao humanistica
vocé percebe na Unisinos, além das disciplinas de formag¢ao humanistica e social de
orientagdo cristd? 4 — Qual seria a sua reagdo se estas disciplinas de formacéao
humanistica e social de orientagdo cristd fossem suprimidas do curriculo do seu

curso? (ver Apéndice C).

As entrevistas com os alunos, analisadas neste trabalho, aconteceram ao
longo do periodo letivo de 2000 a 2005, e na época das reunides de formandos. Em

geral, as entrevistas eram gravadas, pois esta foi a preferéncia da maioria.

Nas entrevistas com os professores e coordenadores de curso, também

bastante informais, o roteiro continha questdes semelhantes as feitas aos alunos.

No proximo item, relato a forma de organizacdo das informagdes e os
resultados da pesquisa. Em primeiro lugar, apresento a caracterizacéo e a descri¢ao
geral das turmas das disciplinas de formacdo humanistica. A seguir, busco
compreender o sentido das disciplinas de formacdo humanistica na percepcao de

alunos e professores.

3.3 ORGANIZAGAO DAS INFORMACOES

Organizei de duas formas as informagdes de pesquisa, obtidas segundo os
procedimentos metodoldgicos descritos acima. A primeira forma refere-se a
caracterizagdo e descricdo geral das turmas das disciplinas de formagéo
humanistica e social de orientagdo crista, no periodo de 2001/1 a 2005/2, que

resumi no Quadro 1, Apéndice A (ver Apéndice A), com o objetivo de possibilitar
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uma visao geral de aspectos relacionados aos alunos que freqlientam as disciplinas.
Esse quadro apresenta, por meio de dados, em parte quantitativos, uma visao geral
das turmas das disciplinas de formacdo humanistica as quais, como professor,
lecionei as disciplinas de Etica Geral e Etica e Bioética, no periodo de 2001/1 a

2005/2, isto é, nos ultimos cinco anos.

A segunda forma de organizagédo das informagdes de pesquisa foi mediante
procedimentos de cunho hermenéutico, com o objetivo de compreender o sentido
das disciplinas de formagado humanistica na percepg¢ao de alunos e professores. A
analise das entrevistas realizadas com alunos e professores das seis unidades
académicas da Unisinos permite compreender como os alunos e professores
percebem as disciplinas de formagao humanistica e social de orientagcado crista na
Unisinos e identificar como eles sentem outras iniciativas ou agdes de formacao
humanistica, além das disciplinas de formacdo humanistica, e os saberes que, tanto
os alunos quanto os professores, consideram importantes para que estas disciplinas

atinjam seus objetivos.

3.3.1 Caracterizagao geral das disciplinas de formagao humanistica e social

de orientacgao crista

Para caracterizar os alunos das disciplinas de formagcao humanistica e social
de orientagao cristd, com base na analise dos seus depoimentos, elaborei quadros-
sintese, nos quais apresento dados quantitativos que permitem uma visdo geral das
turmas e dos respectivos cursos, bem como destaco manifestacdes que revelam as

suas expectativas em relagcao a essas disciplinas.

No Apéndice A, mostro os resultados da analise dos depoimentos dos alunos
dos ultimos cinco anos, isto &, de 2001/1 a 2005/2. O quadro em destaque apresenta
os dados de identificacdo: o numero de turmas em cada semestre, o horario de cada
turma, o curso a que pertencem os alunos e o numero de alunos de cada turma e
apresenta também o levantamento dos alunos que responderam ao questionario da
sondagem no inicio e no final de cada semestre. Como elementos mais

significativos, o quadro revela o numero de alunos de cada turma dispostos a
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espontaneamente cursar ou nado as disciplinas de formagcdo humanistica e os
motivos pelos quais justificam a sua opgao, revela os valores éticos que eles
reconhecem como fundamentais e a origem destes valores. A ultima coluna do
quadro mostra o resultado dos questionarios de sondagem aplicados no fim de cada
semestre. Esta coluna reflete a auto-avaliacdo dos alunos quanto ao ensino-
aprendizagem de todo semestre, no que diz respeito a reafirmagao de conceitos

basicos, de mudanca de conceitos e de valores éticos fundamentais.

By

Para ilustrar como realizei a analise com vistas a caracterizacdo das
disciplinas de formagédo humanistica, no periodo de 2001/1 a 2005/2, apresento, a

seguir, uma amostra referente ao quadro que se encontra no Apéndice A.
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Numero | Opgao por Avaliagao final.
Ano Turmas | Horario | Cursos de cursar a Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina reconhecidos.
- Fundamental para o curso que lida
com o ser humano.
Respondentes: |- Fazem parte da formacao integral Cultivo de valores para
Licenciatur .45 da pessoa. . . melhorar as relagdes
2005/2 7 23 51 Fariam: 15 - Nao faria, pois ndo vai ser uma : -
as ~ L Lo ) . intersubjetivas e
Nao fariam: 13 | disciplina que vai melhorar ou piorar e
. sociais.
Depende: 17 0 comportamento.
- Escolheria uma disciplina mais
ligada ao curso.
- Para ser um bom profissional, tem
que ter uma boa formag¢ao humana.
- A formagéo humana faz o equilibrio
da formacao profissional, técnica.
- 95% do meu curso é praticas e
exatas, é importante entender o que
Exatas e Respondentes:21 se passa ‘la fo‘l"a na socnesiade, €o Repensar as atitudes
. o que se passa “aqui dentro”, com os o
41 tecnoldgica 26 Fariam: 9 na familia, no trabalho e
~ L valores da pessoa humana. .
S Nao fariam: 12 na sociedade.

- Este aprendizado adquire-se fora da
sala de aula, com a familia, os pais,
amigos, nao precisa gastar tempo e
dinheiro para aprender isso no
colégio ou na Universidade.

- Nao acho necessaria para o meu
curso, que é exatas.

Quadro 1 — Amostra referente ao Apéndice A - Caracterizagao e descrigdo das turmas das disciplinas de formagdo humanistica, no

periodo de 2001/1 a 2005/2."

'® Fonte: Depoimentos de alunos de todas as turmas, colhidos no inicio e no fim de cada semestre letivo, no periodo de 2001 a 2005.

Obs. O Apéndice A completo esta anexado no final do trabalho.




41

Analisando os depoimentos dos alunos (ver Apéndice A), destaco, em
primeiro lugar, o fato de a maioria dos alunos dos cursos das Ciéncias Exatas e
Tecnolodgicas, como dos cursos das Ciéncias da Saude, nao ter optado por cursar as
disciplinas de formacédo humanistica, caso estas fossem oferecidas como optativas
do curso. Dentre as justificativas apresentadas, ressalto algumas bastante
significativas: N&o faria, porque na vida profissional estas disciplinas ndo tém
serventia, seu conteudo ndo é levado em conta; Porque ética ndo se ensina, se
aprende em casa, na familia; Ndo faz sentido estudar ética, porque a sociedade ja
aprendeu a viver sem ela; E muito dinheiro e tempo jogado fora, sem utilidade para o

meu curso; Estas disciplinas ndo acrescentam nada ao meu curso.

A minoria dos alunos dos cursos das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, como
dos cursos das Ciéncias da Saude, que optou por fazer as disciplinas de formacéao
humanistica, caso estas fossem oferecidas como disciplinas optativas do curso,
apresentou os seguintes argumentos: Para ser um bom profissional, tem que ter
uma boa formagdo humana; Meu curso é por demais técnico, a ponto de esquecer o
humano; As exatas correm o risco de formar técnicos calculistas, mas sem coragao,
por isso considero as disciplinas humanas indispensaveis na busca do equilibrio
entre a formagdo humana e técnica;, Aprender a avaliar os avancgos cientificos e

tecnoldgicos.

Em contrapartida, a maioria dos alunos dos cursos das Ciéncias Humanas e
dos cursos das Licenciaturas escolheu cursar as disciplinas de formagao
humanistica, caso estas fossem oferecidas como optativas do curso. Dentre os
motivos apresentados, destaco alguns como bastante significativos: Fazem parte da
formacéo integral da pessoa,; Para buscar respostas éticas para os grandes desafios
da atualidade; Em virtude da grande defasagem ética nas relagbes entre as
pessoas; Para agregar uma visdo mais humana, isto é, de justica, igualdade,
solidariedade, etc. aos conhecimentos especificos do curso; Pela ansiedade de
saber por que o relacionamento humano ndo da mais certo e por que as pessoas se
aproximam cada vez mais da outra pessoa por interesse; Considero-as necessarias
para a formagédo de valores, que constituem a pessoa humana como um todo; Para
tornar-me uma profissional completa: que domina o conhecimento e valoriza o ser

humano.
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A minoria dos alunos dos cursos das Ciéncias Humanas e dos cursos das
Licenciaturas que optou por ndo fazer as disciplinas de formacdo humanistica, caso
estas fossem oferecidas como optativas do curso, apresentou as seguintes
justificativas: N&o faria, porque na hora de entrar no mercado o contetdo dessas
disciplinas ndo faz diferenca; Nao faria, porque néo faz falta para a minha formagao;
Né&o faria porque estou decepcionado com a baixa qualidade de ensino da Unisinos;
Porque a pessoa ja nasce boa ou ma, ninguém vai mudar nada na vida dela;, Néo
faria, porque as escolas ndo déao a devida importancia; Nado gosto destas disciplinas,
elas se limitam a questionar, fazer perguntas. Hoje nés precisamos de respostas, de
orientagdo, de rumo; N&o faria, porque na vida, hoje, ndo ha espagco para a
autenticidade, vocé vive representando papéis nos quais sempre prevalece a
vontade dos outros; As disciplinas sdo caras demais para fazer qualquer coisa, que
pouco ou nada acrescenta ao curso; Vejo a Unisinos, administrada pelos padres,
como uma Universidade cara e pouco sensivel a realidade que o aluno vive. Por

isso, vejo a formagdo humana muito contraditoria.

3.3.2 Compreendendo o sentido das disciplinas de formagao humanistica e

social de orientagao crista

Buscando compreender o sentido das disciplinas de formagao humanistica e
social de orientacdo cristd, com base nos dados obtidos nos depoimentos,
entrevistas e diario de campo, elaborei quadros-sintese e procedimentos

compreensivos que descrevo a seguir.

Na construcdo dos Apéndices B, C e D, em anexo, apresento como dados de
identificacdo a unidade académica a que os alunos e professores (sujeitos) que
deram o depoimento estdo vinculados e o periodo em que o deram. Na coluna de
registro dos depoimentos, sublinhei as unidades de significado, ou seja, as falas dos
alunos e dos professores que respondem aos nossos objetivos de pesquisa. Na
coluna ao lado, identifiquei os objetivos aos quais as unidades de significado se
relacionam de forma mais préoxima. Na coluna seguinte, interpretei as falas dos
alunos e dos professores, transformando as expressées da linguagem cotidiana na

linguagem das teorias que nos auxiliam a compreendé-las. Na ultima coluna, defini
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as tematicas que sintetizam os aspectos significativos das falas, com o objetivo de

possibilitar a sistematizacao das reflexdes.

No Apéndice B, em anexo, apresento as falas dos alunos registrados no diario
de campo e seus depoimentos, quando questionados sobre o0 que pensavam das
disciplinas de formagado humanistica e social de orientagdo cristd, com o objetivo de
obter uma compreensao geral sobre o sentido dessas disciplinas e sobre fatos e
situagdes relacionados com a formacdo humanistica e sua pratica na Unisinos, no

periodo de margco de 2000 a novembro de 2005.

Nos Apéndices C e D, em anexo, exponho o resultado da interpretacdo das
entrevistas com alunos e professores de todas as unidades académicas, com o
objetivo de conhecer a experiéncia dos entrevistados nas disciplinas de formacéao
humanistica e social de orientagdo cristd, os saberes que eles consideram
importantes nestas disciplinas, o conhecimento de outras iniciativas ou ag¢des de
formacédo humanistica na Unisinos, além das disciplinas de formagcdo humanistica e
social de orientacdo cristd e qual seria a reagdo dos alunos se estas disciplinas

fossem suprimidas do curriculo do seu curso.

Para ilustrar os procedimentos desenvolvidos, apresento, a seguir, uma

amostra referente aos Apéndices B, C e D.
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1. Sujeitos | 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
O que me trouxe para a Unisinos foi a boa imagem que ela Denuncia a
tem na minha comunidade. Imagem que diz respeito a mercantilizagcao da
seriedade de ensino, a competéncia profissional e a educagao, a
Sujeito A preocup_agéo com o aluno cOmo pessoa. Es_ta im_agem € que o decaQéncia da
(Ciéncias 2000-01 faz a dlferen,ca em relagao as Qutras universidades. Aos | Objetivos n.1 | formacéo humana Papgl da
Humanas) poucos, porém, me dfesencantel com O Ccurso, com o0s e 2. e 0s rumos da Unisinos.
professores e principalmente com os rumos da Unisinos em
Universidade. O que estou vendo aqui dentro hoje é a relagdo a boa
mercantilizacdo da educacdo, enquanto a qualidade do imagem que possui
ensino e a formacdo humana estdo em decadéncia. na comunidade.
Lembro bem das aulas de Etica Geral, quando o professor
fez a seguinte analise: “Hoje vocé ja nao se pertence mais,
vocé pertence ao mercado e aos donos do mercado. Sao
eles que decidem pelo seu posto de trabalho e pelo valor do
seu trabalho. Eles definem as mercadorias e o valor das Constata a
mercadorias. Definem a moda, as marcas, as grifes, que contradicao de
representam status, poder e prazer. Definem o clube, o valores da
hospital, o colégio, a universidade, que representam status. sociedade Contradicao
Sujeito B Definem os valores da moda e os valores da pessoa. Obieti consumista em
A " o : jetivos n.1 ~ a
(Ciéncias 2000-01 Definem os valores da familia e os valores da sociedade. 69 relacdo aos valores | Importancia
Humanas) Definem os parédmetros do certo e do errado. Desse modo, ' da pessoa humana. | da formacgao
vocé pertence 24 horas ao mercado e aos donos do E grato aos humana.
mercado”. E isso que admiro na Unisinos. Ela mantém no professores que
seu quadro professores que sdo cabegas pensantes, que apontam
conseguem enxergar e entender o que esta acontecendo e perspectivas.

conseguem ir além, apontar tendéncias e caracteristicas por
onde caminhara a sociedade nos proximos anos. Guardo
gratas recordagbes das disciplinas de formacéao
humanistica.

Fonte: Diarios de campo, isto &, registros de conversas informais e de manifestagcdes espontaneas de alunos (em sala de aula e fora dela), no periodo de

margo de 2000 a novembro de 2005. Obs. O Apéndice B completo esta anexado no final do trabalho.

Quadro 2 — Amostra referente ao Apéndice B - Processo de andlise interpretativa do diario de campo.
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No Apéndice C, em anexo, exponho o resultado das entrevistas com alunos das seis unidades académicas da Unisinos,
interpretadas com procedimentos de cunho hermenéutico, permitindo compreender como os alunos percebem as disciplinas de
formagdo humanistica e social de orientagdo cristd na Unisinos e identificar como eles percebem outras iniciativas ou ag¢des de
formacdo humanistica, além das disciplinas de formacdo humanistica, bem como os saberes que eles consideram importantes

para que estas disciplinas atinjam seus objetivos.

A seguir, apresento uma parte dos quadros-sintese para ilustrar os procedimentos desenvolvidos.

Econbmicas)

desenvolvimento numa visdo ética, na medida em
que envolvem e comprometem a dignidade do ser
humano e a integridade do planeta.

e 2.

dao conta das teorias e
dos modelos de
desenvolvimento numa
visdo ética.

1. Sujeitos | 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos 5. Interpretacao 6. Tematica
Sem estas disciplinas perderiamos muito na Formacéo de valores e
.. ~ . - : Papel da
Sujeito A formacdo de valores. Trata-se de conhecimento | Objetivos n.1 | conhecimento ~
A — - X : ; formacao
(Ciéncias 2000-01 indispensavel para o crescimento interior, e 2. fundamental para o humana
Humanas) interpessoal e profissional. Seria uma perda enorme crescimento interior e '
na formacgao da pessoa humana. profissional.
A reacgao seria de indignagao, pois essas disciplinas Considera o numero
ja_sdo poucas, tira-las seria reduzir a zero as das disciplinas de
Sujeito B chances de nés repensamos os sistemas politicos, formagédo humana
(Ciéncias 2000-01 0os modelos econdbmicos e as teorias de | Objetivos n.1 | insuficiente, pois ndo Disciplinas

insuficientes.

Quadro 3 — Amostra referente ao Apéndice C - Processo de analise interpretativa das entrevistas individuais com os alunos.”

No Apéndice D, em anexo, apresento o resultado das entrevistas com professores das seis unidades académicas da Unisinos,
interpretadas com procedimentos de cunho hermenéutico e que nos permitem compreender como os professores percebem as

disciplinas de formagdo humanistica e social de orientagado cristd na Unisinos. Permitem também identificar como eles percebem

% Fonte: Entrevistas com alunos realizadas no periodo de 2000 a 2005. Obs. O Apéndice C completo esta anexado no final do trabalho.
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outras iniciativas ou agdes de formacado humanistica, além das disciplinas de formacdo humanistica, bem como os saberes que

eles consideram importantes para que estas disciplinas atinjam seus objetivos.

1. Sujeito 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos 5. Interpretagao | 6. Tematica
Para compreender a realidade da formacéao
humanistica na Unisinos, devemos considerar
que nos Uultimos anos a ciéncia e a tecnologia
mudaram o perfil de valores, as relacdes sociais e
as relacbes interpessoais. Passamos de uma
sociedade corpu_nlte}rla rur_al para uma somedgde Atribui a perda de
urbana tecnoldgica industrial capitalista de carater valores e a
individualista. _I§§o repres:er)tou a Qerdg de mudanca de
Sujeito A yalores g:ornunltarlos,' associativos, coopergtlvos e relacdes a Contexto histérico
(Ciéncias 2002-03 | Intersubjetivos, CO”S'deTaE’ o8 funda_me_njcals bara | opjetivos n.4 e 5. aspectos do capitalismo
Humanas) o] rgspelto € a boa convivéncia dos individuos em historicos e a industrial.
sociedade. O ser humano tornou-se cada vez sociedade
mais egoista, ganancioso e individualista. Este industrial
choque de valores é inevitavel quando nosso o
capitalista.
aluno enfrenta o mercado de trabalho. Os
professores dessas disciplinas precisam aprender
a lidar com essa realidade. Talvez por isso muitos
alunos, principalmente de determinados cursos,
nao tém muita simpatia por estas disciplinas.
Em grande parte, isso se deve ao modelo de Modelo de
sociedade que permite a privatizacao do capital e concentracao de
Sujeito B a concentragdo dos lucros as custas do a~luguel riqueza tomou Modelo de
(Ciéncias da ] d_a forca de trapalho. Esta concentrag_ao che o lconta da _
2002-03 | riquezas gera desigualdades, aumenta a situagdo | Objetivos n.4 e 5. | sociedade e das | Sociedade e de
Saude) de fome, miséria e exclusdo social dos menos universidades. universidade.

favorecidos, e violéncia social. Este modelo
tomou conta da sociedade, também das
universidades. Estas, para nao falirem, atendem

Papel das
disciplinas
humanisticas.
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aos apelos do modelo dominante. O nosso aluno,
de modo geral, considera as disciplinas de
formacdo humanistica, oferecidas na Unisinos,
como importantes e necessarias, por isso as
prestigia. Mas para ele esta bagagem de
conhecimentos pouca diferenca faz nas relacdes

sociais e na hora de buscar uma vaga no

mercado de trabalho. Esta contradicdo entre a

proposta de formagdo humanistica, o modelo de
sociedade e as exigéncias do mercado precisa,
no nosso entender, ser mais bem trabalhada
nessas disciplinas.

Quadro 4 — Amostra referente ao Apéndice D - Processo de analise interpretativa das entrevistas com os professores.?’

! Fonte: Entrevistas com professores, através de conversas informais, realizadas no periodo de 2002 a 2005. Obs. O Apéndice D completo esta anexado no

final do trabalho.




3.4 RESULTADOS DA ANALISE DE CUNHO HERMENEUTICO

Neste item, transcrevo os resultados obtidos na analise, elaborados com base
no exame dos quadros-sintese, relacionando-os com os objetivos especificos desta

investigacao.

3.4.1 Sintese dos resultados dos depoimentos do diario de campo e das

entrevistas dos alunos

A seguir, sintetizo os resultados da analise interpretativa dos depoimentos e
entrevistas dos alunos e professores, visando a atingir os objetivos especificos da

pesquisa.

Ao analisar as falas e os depoimentos dos alunos sobre as disciplinas de
formagao humanistica e social de orientagao crista, registrados no diario de campo
(ver Apéndice B) e das entrevistas com os alunos das seis unidades académicas da
Unisinos, (ver Apéndice C), destaco algumas falas, que ilustram a interpretagao,
referente a cada objetivo da pesquisa, no processo de busca de compreensao dessa

realidade.

Em relagao ao objetivo n.1 — I/dentificar e compreender a percepgdo que os
alunos tém das disciplinas de formagdo humanistica e social de orientagdo crista da
Unisinos, no periodo de 2000 a 2005.

Destaco, em primeiro lugar, a identificagdo e a relagdo que os alunos, de
diferentes cursos e periodos, fazem das diversas disciplinas de formagao
humanistica com conhecimentos de formagdo de valores, como respeito, justica,
honestidade, liberdade e solidariedade, necessarios, segundo eles, para o
crescimento interior das pessoas, para O seu relacionamento, a orientagao

profissional, o respeito a vida, a integridade do planeta e a compreensao dos
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avancos tecnoldgicos e cientificos. Registro algumas falas que reforcam e confirmam
nossa compreensao, como no caso da aluna das Ciéncias Econémicas, periodo de
2000-01, que ressalta a importancia das disciplinas de formacdo humanistica da
Unisinos na recuperacdo desses valores: As aulas das disciplinas de formagéo
humanistica s&o necessarias para recuperar valores que muitas vezes S&o
esquecidos ou deixados em segundo plano numa sociedade por demais materialista
e consumista. Sou defensora da Etica como marco de identidade nas relacées
humanas, por isso escolhi a Unisinos, por acreditar no cumprimento da missdo que
prega em defesa da formacgdo integral da pessoa. Outra aluna das Ciéncias
Humanas, periodo de 2002-03, também relaciona as disciplinas humanisticas com
formagao de valores, necessarios, segundo ela, para a construgdo da identidade da
pessoa humana: A formagdo humana diz respeito a formagédo de valores, cuja
pratica nos identifica como pessoas humanas livres e conscientes para fazer as
coisas certas, que ndo prejudiquem os outros e ndo prejudiquem o meio ambiente.
Um aluno das Ciéncias Juridicas, periodo de 2002-03, ratifica a importancia dessas
disciplinas para fortalecer as relagcdes entre as pessoas e para aprender a tomar
decisdes responsaveis: A formagcao humana na Universidade é necessaria para
reafirmar os valores morais basicos, que devem ser gerais e comuns, para garantir o
bom relacionamento entre as pessoas. E necesséaria também para aprendermos a
tomar decisbes conscientes e responsaveis diante de novas situagbes que 0s
avangos das ciéncias nos impéem. Um aluno das Ciéncias da Saude, periodo de
2004-05, tem a mesma posicdo e justifica-a pela necessidade de discutir o
comportamento dos seres humanos e o avango das ciéncias segundo parametros
morais: A presencga das disciplinas humanisticas no curriculo dos cursos da Unisinos
serve para rediscutir na academia os valores, as normas de conduta e analisar 0os
avangos cientificos e tecnolégicos, segundo parédmetros de respeito a vida, a
integridade do Planeta e a qualidade de vida dos seres humanos. Assinalo ainda a
declaracdo de uma aluna das Licenciaturas, periodo de 2004-05, que destaca
principalmente o papel da disciplina Etica e Bioética como momento forte da sua
experiéncia universitaria: Estas disciplinas humanisticas, principalmente a Etica e
Bioética, s&o momentos fortes na vida universitaria, na medida em que ajudam a
repensar os valores, as relagdes sociais e o projeto de vida num momento historico
de tantas incertezas, duvidas e inseguranga. Percebo que alunos de todas as

unidades académicas e de todos os periodos pesquisados relacionam as disciplinas



50

de formagao humanistica com formacao de valores ou resgate de valores basicos.
As falas revelam também a importadncia que esta formacado de valores exerce na

vida pessoal, social, académica e profissional dos alunos.

Em contrapartida, ha um outro grupo de alunos que percebe as disciplinas de
formagdo humanistica como uma estrutura ideoldgica que reproduz as idéias e os
valores definidos pelos grupos dominantes da sociedade, com o objetivo de moldar a
consciéncia das pessoas para que aceitem a realidade da desigualdade como algo
natural e se ajustem a realidade social, sem oferecer resisténcia. Pela fala de um
aluno das Ciéncias da Comunicagao, periodo 2002-03, pode-se perceber os grupos
dominantes que definem os valores implicitos nas disciplinas de formagao
humanistica, que, por sua vez, sdo reproduzidos pela Universidade: Etica e moral
sdo valores e normas definidos pelos grupos dominantes da sociedade,
principalmente a religido, o poder politico, o poder econbmico e o poder da
comunicagédo. A escola e a Universidade se encarregam de reproduzir estes valores,
na medida em que cumprem o papel de preparar e formar os alunos para a
sociedade, segundo o perfil dos grupos de forca desta sociedade. Um aluno das
Ciéncias Exatas, periodo 2004-05, reforca esta posicdo ao afirmar o carater
coercitivo das disciplinas de formacado humanistica definido pela sociedade: No
fundo, as diferentes disciplinas de formagcdo humana tém um carater coercitivo e
orientam-se pelo mesmo objetivo de puxar o freio comportamental dos alunos, pela
imposi¢cdo de limites, segundo critérios pouco claros e que normalmente s&o
justificados por razées que vém de fora, dos outros, da sociedade, do sistema etc.
Nas Ciéncias Juridicas, periodo 2004-05, um aluno descreve o carater ideoldgico
das disciplinas de formagao humanistica e como ele atua sobre a consciéncia moral
dos alunos: Moral, ética, religido, formagdo humana e formacdo antropolégica sdo
nomes diferentes usados na escola e na Universidade para identificar a mesma
superestrutura ideologica que visa a atingir a consciéncia das pessoas para que
estas baixem a cabecga e aceitem a realidade da desigualdade como fatalidade ou
algo natural. Nas Ciéncias da Comunicacao, periodo 2004-05, um aluno destaca o
carater ideologico historico da formagcdo humana e com que objetivo ela é usada
pelas instituicbes como as universidades: A formagdo humana, como sempre foi ao
longo da histéria, continua sendo uma arma poderosa e estratégica usada pela

Igreja, pelas religibes, pelas escolas, pelas universidades etc. para ‘amansar’,
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deixando o povo docil, obediente, pontual, responsavel etc. Desse modo, o povo ndo
da trabalho, ndo oferece resisténcia e ainda proporciona mais lucros com o seu
trabalho. Esta percepgao ideologica das disciplinas de formag&o humanistica
aparece com mais énfase no periodo de 2004-05, nas Ciéncias da Comunicacéo,
nas Ciéncias Exatas, nas Ciéncias Tecnoldégicas e nas Ciéncias Juridicas. Sao
percepgdes de sentido que apontam para a necessidade de repensar a linha dos
eixos tematicos das disciplinas de formagdo humanistica e a postura dos

professores em relacédo a turma e em relacido as tematicas em discussao.

Registro também a denuncia de alunos sobre a postura e a metodologia dos
professores das disciplinas de formagao humanistica. Encontramos, nas diversas
unidades académicas, alunos cujas falas ilustram e descrevem em detalhes o que
acontece nas aulas das disciplinas de formagdo humanistica. Inicio com o
depoimento de uma aluna das Ciéncias da Saude, periodo 2000-01, que afirma nao
ter gostado das aulas e explica por qué: Simplesmente ndo gostei das aulas de
formacdo humana, elas sdo doutrinarias, impositivas. A impressao que fica é que os
professores se véem na obrigagdo de dar conta do recado, isto €, doutrinar o aluno,
afinal, para isso foram contratados. Por isso, as aulas sado essencialmente
expositivas, monodtonas, teodricas, doutrinarias. Nas avaliagbes, exige-se a
confirmagdo das idéias expostas nas aulas. Um aluno das Ciéncias Juridicas, 2000-
01, refere-se a falta de uma proposta clara de valores ao professor que faz valer o
seu ponto de vista, a falta de um referencial teérico na conducéo das discussoes e a
falta de aprofundamento dos temas: Pelas aulas de formagcdo humanistica, percebe-
se que as disciplinas ndo tém uma linha clara ou uma proposta clara de valores. Fica
dificil saber se o problema estda nos professores ou nas disciplinas. (...)
Normalmente, o professor procura fazer valer o seu ponto de vista. (...) Os temas e
problemas de moral aplicada ndo s&o discutidos e analisados segundo um
referencial teérico, mas segundo a “achologia” do professor e dos alunos. Fala-se
de tudo ao mesmo tempo, mas ndo se aprofunda nada, também ndo ha
encaminhamentos, conclusées, amarracbées ou sintese do que foi discutido. A
maioria assiste passivamente as aulas ou levanta e vai embora, enquanto uma
minoria discute e briga pelos seus pontos de vista. A impressdo que fica é que
certos alunos saem vitoriosos da sala de aula por terem feito valer o seu ponto de
vista. Outro aluno, das Ciéncias Humanas, periodo 2002-03, reporta-se ao
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despreparo e ao descompromisso de professores com a proposta de formacéao
humanistica: A maioria dos professores, com raras exceg¢Oes, depbe contra a
proposta de formagcdo humanistica ou ndo quer comprometer-se com ela. Ha
professores despreparados, sem conteudo, que matam aula, pois ndo tém o que
dizer. No primeiro dia de aula, organizam a turma em grupos, distribuem os temas e
definem um cronograma de apresentacdo dos grupos. Depois os alunos tém que se
virar, pois ndo tém indicagdo bibliografica nem acompanhamento do professor. Os
grupos preparam os temas, fazem a exposi¢cdo, apresentam os relatérios e estéo
liberados. A maioria das aulas ndo passa de uma mondtona apresentagcdo dos
grupos ou trabalhinhos de estudo de texto em sala de aula. Os professores ndo dao
uma orientag&o clara, visando a formacgéo de valores para a vida dos alunos. Trata-
se de percepcdes de sentido vividas por alunos de diferentes cursos e periodos
diferentes, que ndo podem ser generalizadas, mas também n&o nos permitem
desconsiderar o teor das falas que podem comprometer a proposta de formacéao
humanistica da Unisinos, além de comprometer a tradicdo de formacgao integral dos

jesuitas e a prépria imagem da Universidade.

Como contraponto, registro a fala de alunos que séo gratos aos professores
das disciplinas de formagao humanistica porque apontaram-lhes perspectivas de
insercdo na comunidade como cidadaos, como profissionais e como pessoas
humanas. Nas Ciéncias Humanas, periodo 2000-01, uma aluna manifesta ter gratas
recordagdes das disciplinas de formacdo humanistica e explica por qué: E isto que
admiro na Unisinos: Ela mantém, no seu quadro, professores que sdo cabecgas
pensantes, que conseguem enxergar e entender o que esta acontecendo e
conseguem ir além, apontar tendéncias e caracteristicas por onde caminhara a
sociedade nos proximos anos. Guardo gratas recordagbes das disciplinas de
formag&o humanistica. Como formando, outro aluno das Ciéncias Humanas, periodo
2004-05, reconhece a bagagem de conhecimentos diversificados recebidos dos
professores: Sou formando e saio da Unisinos com grande bagagem de
conhecimentos diversificados (...). Saio daqui bastante satisfeito porque varios
professores desta casa me ajudaram a abrir 0os olhos para a realidade e
questionaram o nosso papel como cidaddos e pessoas humanas inseridas na
comunidade. Este desafio carrego comigo. Antes de ser um profissional, preciso

aprender a ser uma pessoa Séria e integra.
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O que chama atencgao é a contradicao dos depoimentos dos alunos colhidos
nas entrevistas (ver Apéndice C) em relagdo as conversas informais e as
manifestagcbes espontaneas dos alunos registrados no diario de campo (ver
Apéndice B). Nas entrevistas, pode-se perceber que os alunos, de modo geral,
destacam ou reforcam a formacao de valores como ponto relevante das disciplinas
de formacdo humanistica, ja nas conversas informais e nas manifestagdes
espontaneas (registros do diario de campo), os alunos pouco relacionam as
disciplinas de formagdo humanistica com a formagao de valores, mas fazem criticas
a mercantilizagdo da educagao na Unisinos, a estrutura organizacional e ao

descuido com a formagao humana.

Alunos de todas as unidades académicas e de todos os periodos pesquisados
fazem essas denuncias ou manifestam sua preocupacédo com os rumos da formagao
humana na Universidade e com os rumos da propria Universidade, como € o caso
do aluno da Comunicagao Social, periodo 2000-01, que diz: A Unisinos, frente a
crise, ao invés de fazer uma leitura critica da realidade e redefinir sua posicdo em
relacdo a economia de mercado e a sociedade excludente, reproduz e reforca este
modelo aqui dentro (....). A Unisinos ndo quer se assumir como empresa igual as
outras, porque tenta disfarcar com o discurso da formagdo humana e do
compromisso social. (...) Como empresa educacional, ela ndo visa mais a qualidade

de ensino mas ao lucro.

Uma aluna das Ciéncias Humanas, periodo 2000-01, também manifesta o seu
desencanto com o que ela chama de “decadéncia” da formagdo humana na
Universidade: (...) Aos poucos, porém, me desencantei com 0O curso, com 0S
professores e principalmente com os rumos da Universidade. O que estou vendo
aqui dentro hoje é a mercantilizagdo da educagédo, enquanto a qualidade do ensino e

a formagdo humana estdo em decadéncia.

Outro ponto que gostaria de destacar refere-se ao pensamento dos alunos
sobre a estrutura organizacional da Unisinos. Nas Ciéncias Juridicas, periodo 2002-
03, uma aluna comenta que a estrutura fisica e organizacional da Unisinos nao
favorece as relagdes entre as pessoas: A Unisinos é um “verde campus” belissimo,
um cartado postal de encher os olhos de todo visitante. Este mesmo campus, por sua

vez, esconde uma estrutura pesada e fria que ndo favorece as relagbes entre as
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pessoas que aqui estudam e trabalham. Uma aluna das Ciéncias da Saude, 2002-
03, sustenta a mesma posi¢cao da aluna das Ciéncias Juridicas ao afirmar que: Na
Unisinos, tudo foi pensado estrategicamente para as pessoas ndo se encontrarem,
ndo se conhecerem, ndo criarem lagos. O campus é uma cidade dividida em
centros. (...) O sistema de matricula, por disciplina, embaralha os alunos em cada
novo semestre letivo. (...) Quando vem a formatura, os formandos fazem festa, se
abracam, riem e choram, mas a maioria ndo se conhece. Que formagcdo humana é
essa que ndo se preocupa em facilitar o intercambio dos alunos? (...) Sem se

conhecerem, que tipo de relagbées vao manter?

Relacionada a percepgao acima, um aluno das Ciéncias Econémicas, periodo
2004-05, questiona a tradicdo da Unisinos com a formacgao integral dos alunos
dentro do novo modelo de gestédo: O atual modelo de gestédo que a Reitoria comprou
la fora, pagando o olho da cara, mostra a opg¢ado da Unisinos pelo mercado como
empresa educacional, traindo sua tradigdo com a formacgéo integral dos alunos. Nas
Licenciaturas, periodo 2004-05, um aluno também se manifesta preocupado com os
rumos da histérica formagéao integral da Unisinos: Vejo a Unisinos afastando-se da
Sua tradigcdo histérica de compromisso com a formagéo integral do aluno e com o

compromisso social da regido onde esta inserida.

Esta contradicdo nos depoimentos provavelmente se deve ao fato de os
alunos, nas conversas informais e nas manifestacbes espontaneas, se sentirem
mais a vontade para manifestar o que pensam e como percebem a formagao
humana numa instituicdo de tradigdo jesuitica que defende a formacgao integral da
pessoa humana, mas, ao mesmo tempo, precisa responder aos apelos do mercado
e ajustar sua gestao as tendéncias de uma economia de mercado em constantes
transformacgdes. Entretanto, a denuncia e a critica fazem parte da natureza do ser
humano quando algo vai mal. Por isso, os depoimentos revelam a experiéncia
perceptiva dos alunos nao somente em relagdo ao ensino da formacdo humanistica
em sala de aula, mas também em relacdo a toda a vida universitaria. Isso nao
significa dizer que os depoimentos tém a pretensao de revelar toda a realidade
chamada Unisinos, mas seguramente revelam parte daquela realidade que é
portadora de significados para os alunos. E esta realidade, pelo que revelam as
falas, se manifesta para o aluno da Unisinos cheia de contradigdes e de conflitos

internos, na medida em que o aluno a elegeu por se tratar de uma instituicao



55

conceituada na regido, pela seriedade de ensino, competéncia profissional, infra-
estrutura e pelo seu histérico compromisso com a formacao integral. Mas, ao mesmo
tempo, percebe nela os conflitos e as contradi¢gdes internas, principalmente em
relacdo a sua insergao na economia de mercado, a mercantilizagdo da educagéo e a
terceirizacao de servicos, como também ao clima tenso em virtude da demissao de
professores e funcionarios, aos problemas de gestdo e a crise financeira que,
segundo manifestagdes, podem comprometer a qualidade de ensino e o

compromisso com a formagéo integral.

Como contrapartida, os mesmos alunos que fazem as denuncias e criticas a
instituicdo Unisinos, propdem também o resgate de valores perdidos, para que ela
volte a ser uma instituicdo de referéncia e recupere a boa imagem, tanto em ambito
regional quanto nacional, pela formagdo moral, pela seriedade de ensino, pela
competéncia profissional e pela preocupagcdo com o aluno como pessoa, dentro e
fora da sala de aula. O depoimento de um aluno das Ciéncias da Comunicacao,
periodo 2002-03, evidencia claramente essa preocupacdo: A Unisinos deveria
resgatar e trabalhar mais, dentro e fora da sala de aula, valores que a sociedade
perdeu. A Universidade ndo pode ser refém da sociedade. Ela deveria ser referéncia
e exemplo para a sociedade como instituicdo que ndo abre méao de determinados
valores como justiga, liberdade e solidariedade. Valores que considero fundamentais

para a relagdo das pessoas humanas em sociedade.

Também como contraponto, de modo geral, as falas dos alunos das Ciéncias
Tecnologicas e Exatas favorecem uma mudanga filosofica da Universidade,
propondo a substituicdo das disciplinas de formacdo humanistica por disciplinas
mais ligadas ao eixo dos cursos. Propdem também transformar a Unisinos num
grande polo tecnologico de pesquisas para tornar o aluno mais competitivo no
mercado. O depoimento de um aluno ligado as Ciéncias Tecnologicas, periodo
2004-05, manifesta claramente esta tendéncia: A Unisinos deveria preocupar-se em
transformar a Universidade num grande podlo tecnolégico de pesquisas bem
diversificadas, a exemplo da Unidade de Inovacdo e Tecnologia da Unisinos
(Unitec). Mediante o conhecimento gerado pelas pesquisas deste polo, a Unisinos
poderia auto-sustentar-se e ser referéncia para a regido, o estado, e o pais. Insistir
em formagdo humana, até pode ser interessante para os padres, mas ndo para 0s

alunos. Mais ou menos disciplinas humanas nos cursos, ndo atrai e ndo chama
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aluno. O aluno quer formagdo técnica para ser um profissional competitivo no

mercado.

Destaco ainda a relagdo que alunos fazem entre a Unisinos, o mercado de
trabalho e as disciplinas de formagdo humanistica e social de orientacdo crista.
Numa ponta, as falas referem-se ao compromisso da Unisinos com a educacao
integral do aluno como profissional, como cidadao e como pessoa humana inserida
na comunidade. Na outra ponta, as consideracbes referem-se a saturagdo do
mercado de trabalho, as exigéncias do mercado e ao comportamento nem sempre
ético dos donos do mercado. Nesse contexto, insere-se o desafio para os alunos:
escolher a ética, mesmo contrariando os interesses do mercado. Em varios
depoimentos, alunos de todas as unidades académicas e de todos os periodos
pesquisados manifestam esta preocupacido, como € o caso do aluno das Ciéncias
Exatas, periodo 2002-03, ao aludir a saturacédo e as exigéncias do mercado de
trabalho e o quanto isso interfere na qualidade de vida: O mercado de trabalho esta
saturado. Ndo ha mais emprego para todos. A Unisinos € cara e o que vou fazer
amanhé se nédo tem emprego? Além disso, o mercado de trabalho esta se tornando
cada vez mais exigente. Hoje vocé tem que viver para a empresa, especializar-se,
acompanhar as mudangas na area, vestir a camiseta da empresa (...). 1sso prejudica
a saude, a qualidade de vida e o relacionamento com a familia. Um aluno das
Ciéncias Humanas, periodo 2000-01, conta como percebe a pressdo moral no
mercado de trabalho: A sociedade atual nos obriga a fazer escolhas radicais, ou
vocé agrada ao mercado e deixa de ser ético, ou vocé opbe-se ao mercado para ser
ético. (...) O lucro a qualquer prego € o fim, e o ser humano é o meio para alcangar
este fim. Com isso, os valores morais ficam em segundo plano, e o profissional que
nédo entra de corpo e alma no mercado ndo encontra espac¢o. Outra aluna das
Ciéncias Humanas, periodo 2004-05, manifesta sua angustia em relagdo ao futuro
porque se sente refém do progresso das ciéncias e da tecnologia: A modernidade
industrial facilitou o acesso a informagdo e ao conhecimento. Trouxe conforto e
facilitou a vida. Mas trouxe também desemprego, em virtude da mecanizagdo e do
aperfeicoamento tecnolégico. Sem trabalho, ndo ha perspectivas, ndo ha futuro.(...)
O que vou fazer da vida quando formada? As aulas de Etica e Fundamentos
Antropolégicos me fizeram pensar muito se ainda vale a pena ser honesta, ser

correta, ser auténtica. Vou tentar fazer a minha parte, mas néo sei se vou conseguir.
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Registro também o depoimento do aluno das Ciéncias Juridicas, periodo 2004-05,
que se mostra preocupado com a for¢ga do mercado de trabalho e com o papel moral
da Universidade: Entrar na Universidade hoje e ndo levar em conta a forgca do
mercado sobre a nossa vida e nosso futuro é ignorar a realidade e dar as costas ao
futuro. A Universidade ndo pode ser indiferente a este quadro. Se der as costas ao
mercado, para ser ético e fiel a sua missédo, seguramente vai fechar as portas. Ao
optar por preparar os alunos para serem competitivos no mercado, esta negando os

valores que prega e negando a sua propria miSs&o.

A compreensao destas percepgdes supde uma imersdo minha como
pesquisador no contexto da realidade social, cultural e histérica, tanto da Unisinos
quanto dos alunos. Pela minha experiéncia, como professor e pesquisador, afirmo
que as percepcgoes de sentido reveladas pelos depoimentos dos alunos e as criticas
feitas por eles se repetem ha anos, porém se agravaram nos ultimos cinco. Elas
revelam o sintoma de algo que ndo vai bem e que requer cuidados especiais por
parte da Universidade, sob pena de arranhar a sua imagem que tantos anos levou
para construir. De maneira nenhuma quero generalizar, mas sim, compreender a
percepgao de alunos sobre a realidade. Isso, porém, nao significa que ndo se podem
fazer certas vinculacbes. Na percepcao de alunos, perpassa a idéia de que a
Unisinos resolva o mais rapidamente possivel seu conflito interno em relagdo aos
rumos de gest&o junto com a crise financeira, como também defina claramente a sua
posicdo como empresa educacional diante da economia de mercado, sem descuidar
da qualidade de ensino e da formacgao integral. Neste particular, as percepgdes de
sentido dos alunos revelam que a Unisinos precisa dar uma atengao especial ao
grupo de professores das disciplinas de formacdo humanistica, aos respectivos
eixos tematicos das disciplinas, a imersdo das tematicas na realidade dos cursos e

na realidade social.

Identifico um grupo de alunos que percebem nas disciplinas de formagéao
humanistica uma oportunidade para repensar, atualizar e recuperar valores
considerados por eles fundamentais como principios orientadores para uma conduta
moral diante de novas situag¢des, fruto dos avangos cientificos e tecnoldgicos.
Valores estes que hoje nem sempre sédo levados em conta pelo capitalismo global,
pela economia de mercado e pela sociedade consumista. Isso demonstra, no meu

entender, a preocupagdo dos alunos em nao somente conhecer e atualizar
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conceitos, ou conhecer novas teorias como referenciais de compreensao e analise
da realidade, mas evidencia a preocupacdo desses alunos em transformar o
conhecimento adquirido e construido nas disciplinas de formacdo humanistica em
pratica humana ante as novas situacbes e os novos desafios que a sociedade
moderna néo-social ou pds-social, como diria Alain Touraine (2006, p.56) impde,
seja na familia, na comunidade, no trabalho, na universidade ou no exercicio da
cidadania. Depoimentos de alunos de diferentes unidades académicas e de
diferentes periodos confirmam esta preocupac¢ao, como, por exemplo, o depoimento
de uma aluna das Ciéncias Juridicas, periodo 2002-03: A formagcdo humana na
universidade é necessaria para reafirmar os valores morais basicos, que devem ser
gerais e comuns, para garantir o bom relacionamento entre as pessoas. E
necessaria também para aprender a tomar decisbes conscientes e responsaveis

frente as novas situagbes que 0s avangos das ciéncias nos impéem.

Um grupo bastante representativo de alunos percebe as disciplinas de
formagao humanistica como uma extensao da formacao de valores da familia, por
isso entendem que a formagao moral ou de valores deve acontecer quando crianga,
pelo ensinamento, pelo exemplo e pela orientagdo dos pais. Sao os pais que,
segundo os depoimentos dos alunos, definem o perfil de valores que a crianga,
desde cedo, deve incorporar para, mais tarde, ser um pai, uma méae, um cidadao e
um profissional confiavel, responsavel, honesto, coerente, justo, solidario, ou seja,
uma pessoa verdadeiramente humana. A escola e a universidade, segundo os
depoimentos, reforcam, atualizam e aprofundam a formacao de valores recebida da
familia. Destaco algumas declaragbes que vao nessa linha e que defendem a familia
como bergo da formagao de valores, como no caso da aluna das Ciéncias Juridicas,
periodo 2002-03: A formagdo moral ou de valores deve acontecer quando crianga,
pelo ensinamento, exemplo e orientagcdo dos pais. Sem a familia e sem a presencga
dos pais, para definir os rumos, a crianga que ja nasceu torta, provavelmente vai
crescer torta e continuar torta, pois, quando jovem e adulta, ndo vai ter parametros
para se orientar sobre o que é certo ou errado. O que nao se fizer pela crianga nos
primeiros anos de vida, tanto na familia quanto na escola, quanto a formacéao de
valores, dificimente se concertara ao longo da vida. Uma aluna das Ciéncias
Humanas, periodo 2002-03, sustenta que, ao lado dos pais, também os professores

e as autoridades religiosas e politicas s&o decisivos na formagédo de valores da
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crianca: Entendo a formagdo humana como a modelagem do individuo, segundo um
padrdo de caracteristicas definido pela sociedade. (...) A familia, os pais, o0s
professores, além das autoridades religiosas e politicas, (...) definem o perfil de
valores que a crianga, desde cedo, deve incorporar para, mais tarde, ser uma
pessoa humana. Para que isso acontega, pais, professores, autoridades religiosas e
politicas devem acreditar nestes valores e vivé-los, para servirem de exemplo”. Nas
Ciéncias da Saude, periodo 2002-03, um aluno sustenta que a formagao de valores
que vem da familia torna cada individuo uma pessoa singular: “Somos uma
sociedade de individuos. (...) O que, na verdade, nos torna tao diferentes um do

outro é a educacdo moral que tem como base os ensinamentos da familia.

Alunos, principalmente das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, sustentam que
as disciplinas humanisticas na Universidade poderiam ser substituidas por
disciplinas mais especificas do curso, considerando que a formagéo de valores deve
acontecer na familia e na escola e que depois disso a educagao trara poucos
resultados, ja que os valores estariam consolidados. Vejamos o depoimento de uma
aluna das Ciéncias Exatas, periodo 2004-05, que manifesta essa posicido: Valores
nédo se ensinam na Faculdade, aprende-se em casa, na convivéncia com a familia.
O que ndo se aprendeu em casa e na escola ndo vai se aprender mais na
Faculdade, pois os critérios e as convicgbes ja estardo formados. O que néo for feito
pela educagédo da crianga nos primeiros anos de vida, dificilmente sera recuperado

ao longo da vida.

Ha outros depoimentos, como no caso do aluno das Ciéncias Econbmicas,
periodo 2004-05, que, a principio, ndo € contra a proposta de formagao humanistica,
mas € contra a forma como ela foi implantada na Unisinos. Além disso, sugere a
substituicdo dessas disciplinas pela participagdo em eventos de seu interesse,
promovidos na Universidade: Ndo sou contra a formagdo humana em si, mas contra
a forma como foi implantada e vem sendo conduzida a formagcdo humana na
Unisinos. Em vez de disciplinas obrigatorias, com conteudos e atividades que pouco
ou nada tem a ver com o curso, a Universidade deveria oferecer programas,
projetos, seminarios, cursos etc., bem diversificados para o aluno escolher o que é
do seu interesse. Seria uma proposta mais democratica e mais simpatica ao aluno e

este, com certeza, se interessaria mais e aproveitaria melhor.
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Em relagdo ao objetivo n.2 — Analisar e compreender os saberes que 0s
alunos consideram importantes para que as disciplinas de formacdo humanistica e

social de orientagé&o crist& atinjam os seus objetivos.

A primeira e principal unidade de significado que aparece nas falas de alunos
de todas as unidades académicas e de todos os periodos pesquisados diz respeito
aos valores como saberes fundamentais. A maioria dos alunos reforgca de diferentes
maneiras estes saberes ao referir-se a valores basicos ou indispensaveis para o
crescimento da pessoa humana. Uma aluna das Ciéncias Humanas, 2000-01,
destaca a importancia desse conhecimento: Trata-se de conhecimento indispensavel
para o crescimento interior, interpessoal e profissional. Uma aluna das Licenciaturas,
2004-05, reforca esse papel de saberes sobre valores : As disciplinas de formagao
humana (...) s&o momentos fortes na vida universitaria, na medida em que ajudam a
repensar os valores, as relagdes sociais e o projeto de vida num momento historico

de tantas incertezas, duvidas e insegurancga.

Outra unidade de significado que aparece constantemente nas falas dos
alunos sao os saberes relacionados com a atual estrutura e conjuntura nacional e
mundial. Um aluno das Ciéncias Econbmicas, 2004-05, apresenta algumas
sugestdes: Os temas que deveriam merecer maior atengdo nas aulas de formagéo
humanistica s&o a ideologia do capitalismo global e neoliberal, apresentado para a
sociedade como sistema modelo, as tendéncias de trabalho numa economia de
mercado e o destino da sociedade cujos individuos estdo perdendo os vinculos

sociais.

Um grupo bastante significativo de alunos, principalmente das Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas e das Ciéncias da Saude, apresenta os saberes relacionados
aos avancgos cientificos e tecnoldgicos. Um aluno das Ciéncias Tecnoldgicas, 2002-
03, manifesta esta opcao: As revolugbes tecnolégicas, o genoma humano, a
clonagem, as células tronco, as experiéncias de vida em tubos de ensaio, a
produgdo de 6rgdos humanos, os fransgénicos, a eutanasia, sdo temas de grande
interesse que mereciam ser mais aprofundados e discutidos nas disciplinas de

formacdo humanistica.

Alunos de todas as unidades académicas, mas principalmente das Ciéncias

Humanas, das Licenciaturas, das Ciéncias Juridicas e das Ciéncias da Saude,
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destacam como saberes de interesse as caracteristicas e as tendéncias éticas da
sociedade do futuro. Uma aluna das Ciéncias Humanas, 2004-05, apresenta uma
proposta de temas: Sugiro como temas de interesse as caracteristicas da sociedade
do futuro, o papel das instituicbes sociais, as relagbes sociais e interpessoais, a

autonomia dos sujeitos, o perfil da nova familia e o papel das religiées.

Em relagdo ao objetivo n.3 — Identificar que outras iniciativas ou agdes de
formacdo humanistica, além das disciplinas de formacdo humanistica e social de

orientagdo crista, sdo percebidas pelos alunos.

Nas falas dos alunos, ha registros de iniciativas ou acbdes de formagao
humanistica na Unisinos, além das disciplinas de formagdo humanistica e social de
orientacdo crista, principalmente referentes a realizagdo de eventos, de carater
nacional e internacional, realizados em parceria pelo Instituto Humanitas Unisinos
(IHU), PPGs e coordenadores de cursos, que colocam em debate temas
diversificados, cujo conteudo poderia ser incorporado as disciplinas de formacéo
humanistica. Acontece que a maioria dos alunos, principalmente aqueles que
trabalham e estudam a noite, ndo tém condi¢des de participar desses eventos. A fala
de um aluno das Ciéncias Humanas, 2004-05, da énfase a essas iniciativas que
possibilitam um conhecimento paralelo a sala de aula: Entendo que Universidade
seja aquele espago onde a universalidade das idéias se faga presente de diferentes
formas. E uma pena que a maioria dos alunos vem para a Unisinos apenas para
freqlientar aulas e fazer alguma consulta na biblioteca. A maioria perde a riqueza de
eventos de carater nacional e internacional que acontecem na Unisinos, promovidos
pelas unidades académicas, pelos PPGs e pelo IHU, que colocam em debate temas
com profundidade cientifica e rigor ético, como a responsabilidade social das
empresas, a sustentabilidade da sociedade e do Planeta, a globalizagéo, a agua,

entre outros.

Ha também referéncias a iniciativas e agdes significativas de formacao
humana que, segundo os depoimentos de alunos, a Unisinos perdeu no periodo
pesquisado de 2000 a 2005. Segundo as falas, a Universidade ndo esta mais
incentivando, por exemplo, a preocupacao com o aluno como pessoa, o ambiente

familiar, o relacionamento entre professores, funcionarios e alunos, a promogao de
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mudancas solidarias, a seriedade de ensino e a competéncia profissional. A fala da
aluna das Ciéncias da Saude, periodo 2002-03, revela as dificuldades com as quais
0s proprios alunos de curso se deparam para se conhecerem uns aos outros: O
campus € uma cidade dividida em centros. O aluno se dirige ao seu centro, sem
conhecer os outros, pois ndo tem nenhum contato com os colegas dos outros
centros.(...) Quando os alunos comegam a se conhecer, termina o semestre e
comega um novo com novos colegas, e tudo é embaralhado novamente. (...) Se 0s
alunos do proprio curso ndo chegam a se conhecer, como vdo conhecer os alunos
dos outros cursos? (...) Aqui o aluno vem para assistir a aula e vai embora, pois
nada favorece a aproximagdo, o entrosamento, o relacionamento e a organizagdo
dos alunos. A fala de uma aluna das Ciéncias Juridicas, periodo 2002-03, alerta
para a estrutura organizacional da Unisinos: A Unisinos tornou-se uma instituigdo
aonde o professor e o funcionario vém para trabalhar, e o aluno, para assistir aula.
Cumprida a tarefa, cada um toma o caminho de retorno para sua casa. Ndo ha

relagées de amizade, afetividade, colequismo que prendem as pessoas aqui dentro.

Ha depoimentos de alunos que remetem para uma contradicdo interna da
Unisinos “na medida em que esta prega uma coisa, mas na pratica faz outra”. Esta
contradicao diz respeito a insercao da Universidade na economia de mercado como
empresa educacional que, segundo os esclarecimentos dos alunos, contraria o
discurso da formagdo humana. Resgatamos a fala do aluno das Ciéncias da
Comunicacéao, periodo 2000-01, como ilustracdo: O aluno é tratado como cliente...
enquanto paga para receber uma mercadoria que cada vez menos valor tem numa
sociedade onde a esperteza, a corrupg¢do, o apadrinhamento valem mais do que o
conhecimento e os valores de justica, solidariedade e o disfarcado compromisso

social que a Unisinos prega.

Registramos também a fala de um aluno das Licenciaturas, periodo 2004-05,
que reforga esta contradicdo entre o discurso e a pratica na Unisinos: A Unisinos
tem tudo para ser uma instituicdo de referéncia nacional pela formagdo humana,
mas esta se tornando cada vez mais uma instituicdo de negoécios. Ela é hoje uma
cidade elitizada, que oferece servigos de shopping center, terceirizados e caros, e
um colegido universitario de baixa qualidade. Os filhinhos de papai devem adorar
tudo isso. Os outros, como eu, devem sentir-se agredidos. Nossa situagdo social,

associada ao baixo poder aquisitivo e a crise de emprego da regido, ndo comporta



63

uma universidade elitizada. A elitizagdo académica e de servicos representa a

negacgéo de valores basicos como a justica e a responsabilidade sociais.

3.4.2 Sintese dos resultados dos depoimentos e das entrevistas dos

professores

Em relagao ao objetivo n.4 — I/dentificar e compreender a percepgdo que os
professores tém das disciplinas de formagdo humanistica e social de orientagéo

crista da Unisinos, no periodo de 2002 a 2005.

Ao analisar os depoimentos dos professores sobre as disciplinas de formagao
humanistica e social de orientagdo cristd, registrados nos resultados da
interpretacado das entrevistas com os professores das seis unidades académicas da
Unisinos, (ver Apéndice D), destacamos as unidades de maior significado, uma vez

que acrescentam algo de novo aos objetivos pesquisados.

Como primeira unidade de significado da percepcdo das disciplinas de
formacdo humanistica e social de orientacdo crista, os professores destacam a
formacéo de valores, os principios cristdos e sociais como elementos constitutivos
da formacgao integral, proposta e defendida como tradicdo na educagdo da
Companhia de Jesus. Varios professores percebem as disciplinas de formagao
humanistica e social de orientacdo cristd como uma oportunidade de reflexdo, de
construcao da dialética entre os valores propostos por estas disciplinas e os valores
praticados no mercado de trabalho e defendidos pela sociedade capitalista global e
neoliberal. Ha professores que tributam as revolugdes tecnoldgicas e cientificas esta
inversao de valores, como também as mudancgas profundas geradas nas relagdes
sociais e interpessoais. Apesar disso, suas falas revelam que a maioria acredita
poderem as disciplinas de formacdo humanistica ajudar a atenuar esta situagao,
mas nao muda-la. Para ilustrar a presente unidade de significado, selecionamos a
fala de um professor das Ciéncias da Saude, periodo 2002-03: Observo que 0 hosso
aluno, de modo geral, considera as disciplinas de formagdo humanistica, oferecidas
na Unisinos, como importantes e necessarias para a formagdo de valores e a

compreensdo de temas de responsabilidade moral, por isso as prestigia. Mas
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observo também que para ele esta bagagem de conhecimentos pouca diferenca faz
nas relagbes sociais e na hora de buscar uma vaga no mercado de trabalho. Esta
contradigéo entre a proposta de formagdo humanistica, o modelo de sociedade e as
exigéncias do mercado precisa, no meu entender, ser mais bem trabalhada nestas
disciplinas. Uma professora das Ciéncias Humanas, periodo, 2002-03, tributa este
conflito de valores a passagem da sociedade rural comunitaria para a sociedade
tecnoldgica industrial: Para compreender a realidade da formagdo humanistica na
Unisinos, devemos considerar que, nos ultimos anos, a ciéncia e a tecnologia
mudaram o perfil de valores, as relagcbes sociais e as relagbes interpessoais.
Passamos de uma sociedade comunitaria rural para uma sociedade urbana
tecnolbgica industrial capitalista de carater individualista. Isso representou a perda
de valores comunitarios, associativos, cooperativos e intersubjetivos, considerados
fundamentais para o respeito e a boa convivéncia dos individuos em sociedade. O
ser humano tornou-se mais egoista, ganancioso e individualista. Este choque de
valores é inevitavel quando nosso aluno enfrenta o mercado de trabalho. Os
professores dessas disciplinas precisam aprender a lidar com essa realidade.
Talvez, por isso, muitos alunos, principalmente de determinados cursos, ndo tém
muita simpatia por estas disciplinas. Um professor das Ciéncias Juridicas, periodo
2004-05, refere-se aos impactos do avango das ciéncias sobre os valores e as
relagdes e questiona-se sobre a forgca das disciplinas de formacdo humana em
mudar este quadro: Vivemos num mundo de mudancas rapidas, motivadas pelos
avangos das ciéncias e da tecnologia. Este fato gera também mudangas acentuadas
na cultura, nos habitos, nos valores e nas relagées dos individuos e da sociedade
como um todo. O que move os individuos e a sociedade hoje é o poder, o lucro, o
desejo, o prazer, a novidade. Isso torna as pessoas mais individualistas e menos
sensiveis. Neste contexto, a formacdo humana oferecida pela Unisinos aos seus
alunos, creio, pode ajudar a atenuar a situagdo social, mas dificilmente mudar o

quadro.

A fala, a seguir, do professor das Ciéncias da Comunicagao, periodo 2004-05,
traduz muito bem a contradicdo entre a proposta de formacdo humanistica da
Unisinos e a conjuntura nacional e global. Além disso, admira esta Universidade
porque ela insiste na proposta, mas questiona os resultados desta iniciativa: Para

avaliar a formagdo humana na Unisinos devemos considerar a conjuntura nacional e
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global. Qual o quadro atual? De um lado, constatamos a violéncia politica e
econbmica pelo acelerado crescimento técnico-cientifico, a globalizacdo e a
ideologia neoliberal, tudo favorecendo a concentragdo de capital e a utilizagdo do
poder econbémico e politico como fatores de manipulagéo, corrupgéo, exploragdo e
dominagdo sobre nagdes inteiras. Do outro lado, constatamos a violéncia social pela
expanséo da fome, da miséria, da exclusdo social. Nessa situagdo de violéncias, o
povo, o cidaddo comum, o cidaddo de bem perde a sua liberdade. Hoje vocé ja nao
€ mais livre para ser auténtico. Hoje, vocé tem que representar, assumindo e
desempenhando papéis que os outros querem que vocé desempenhe. N&o se trata
apenas de desempenhar o papel, mas desempenhar o papel como o0s outros
querem. Os outros eu chamo de donos do capital, donos das tecnologias, donos do
mercado, donos da informagdo, donos do emprego, donos da politica, donos da
verdade e donos de direitos. O cidaddo comum ja ndo tem mais liberdade para ter
direitos. Seus direitos foram transformados em obrigagées. Ele tornou-se refém da
violéncia politica, da violéncia econémica e da violéncia social. Este, se ndo baixar a
cabecga, calar a boca, entrar no jogo e mergulhar de corpo e alma no mercado, ndo
tem mais vez. E descartado e excluido, pois existe um “exército” de “outros”
dispostos, por necessidade ou convicg¢édo, a fazer o jogo. Por isso admiro a Unisinos,
por insistir na formagdo humana dos seus alunos. Mas, ndo sei ndo, tenho duvidas
sobre o0s resultados disso. Quantos levam isso a sério? Quantos fazem estas
disciplinas por fazer? Quantos alunos, ao entrarem na Universidade, ja estao
convencidos do que querem e do que vao fazer ao sairem daqui, independente da

formagé&o humana oferecida pela Unisinos?

Como contraponto, registro a preocupacdo de professores com o
desinteresse dos alunos, principalmente dos cursos de Economia e Administracao,
pelas disciplinas de formacdo humanistica. Este desinteresse, segundo os
depoimentos, é atribuido a fatores internos da Unisinos e a linha de discussao feita
pelos professores nestas disciplinas. Um professor das Ciéncias Econdmicas,
periodo 2004-05, explica estes fatores: A impressdo que tenho € que a Unisinos
mantém nos curriculos dos cursos as disciplinas de formagcdao humana mais por uma
questédo de tradicdo dos padres jesuitas do que por convicgdo. Alem disso, creio
que, salvo mau juizo, estas disciplinas, apesar da boa vontade dos colegas

professores, pouco contribuem para a formacdo dos alunos dos cursos de



66

Administragdo e Economia, pois o tipo de discusséo feita normalmente esta fora da
realidade destes cursos.

Ha professores que percebem as disciplinas de formacdo humanistica da
Unisinos como parte de uma crise maior, identificada por eles como uma crise de
identidade da propria Universidade, comprometendo sua histérica opcao pela
formagao integral e pelo discurso humanista. A fala do professor das Ciéncias da
Saude, periodo 2004-05, confirma esta percepcdo: Tudo indica que a crise
financeira da Unisinos gerou nela uma crise de identidade. Como se trata de uma
instituicdo de educacéo e, além disso, religiosa, ela joga a culpa da crise sobre 0s
outros. E neste momento de crise que a Unisinos deveria mostrar o seu diferencial

em relagdo a educacéo integral como instituicdo de Ensino Superior.

Uma outra professora das Ciéncias da Comunicagao, periodo 2004-05, além
de confirmar esta posi¢ao, ainda faz um apelo a Unisinos: O aluno normalmente
opta por esta ou aquela universidade pelo diferencial que ela oferece em relagédo as
outras. A Unisinos sempre foi referéncia regional e nacional pela seriedade
académica e administrativa, prova disso sdo os investimentos na infra-estrutura do
campus, na qualificacdo do corpo docente para melhorar a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, sem descuidar da formacdo humana, caracteristica dos
Jesuitas. Espero que a Unisinos supere a crise sem perder de vista esta

caracteristica.

A fala de uma outra professora das Ciéncias da Comunicacao, periodo 2004-
05, revela preocupacéao e desconforto com a forma como a Unisinos trabalha a crise
interna, comprometendo desnecessariamente seus objetivos e sua tradicdo: A
Unisinos poderia ter mostrado para a sociedade como é possivel enfrentar a crise
sem se afastar dos seus objetivos sociais e cristdos. Inclusive, além de enfrentar a
crise, poderia ter mostrado para a sociedade que é possivel mudar as relagcbes
sociais através de um modelo de sociedade fundamentado na logica do bem
comum. E uma pena a Unisinos ter entregado seu patriménio para a especulagédo da
iniciativa privada, arranhando desnecessariamente sua historica tradicdo de
Universidade comprometida com a mudancga da sociedade através de valores que
sempre pregou. E uma pena também a universidade se fechar na estrutura de

poder, impedindo a participagdo dos professores e na eleigao de cargos diretivos.
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Um professor das Ciéncias Econémicas, periodo 2004-05, além de confirmar
a crise interna da Unisinos, reconhece como equivocadas as solugdes
encaminhadas. Apresenta também uma série de sugestbes de medidas que a
Universidade poderia ter adotado sem comprometer seu perfil de instituicdo
educacional confessional: No caso especifico da Unisinos, creio que ela falhou, e
muito, na medida em que buscou solugées fora da Universidade, quando poderia ter
aproveitado o potencial humano das diferentes areas existentes aqui dentro para
resolver a crise, sob o ponto de vista da gestdo, da qualidade de ensino e da
formacdo humana. Por exemplo, a Unisinos podia ter aproveitado o momento de
crise para retomar a politica participativa de administragdo, como nos bons tempos
de 1980, em que os professores elegiam diretores, pro-reitores e chefes de
departamento, como também para implantar um laboratorio de experiéncias de
pequenas cooperativas de servigo, trabalho, consumo e gestdo, mas optou por
terceirizar um patriménio que foi construido pelos alunos, pelos pais dos alunos,

pelos professores e pelos funcionéarios e administrado mal pelos padres jesuitas.

Um professor das Ciéncias Humanas, periodo 2004-05, também coloca a
crise de identidade como eixo central da crise pela qual a Unisinos esta passando: O
que esta acontecendo na Unisinos hoje parece ser muito contraditério, considerando
os documentos da Companhia de Jesus e da AUSJAL e a tradicdo da Companhia
de Jesus com a formacgao integral. (...) O que falta, no meu entender, é a Unisinos
resolver o seu problema de identidade. Este jogo duplo de empresa educacional ndo
casa com uma universidade jesuitica. A questdo fundamental que precisa ser
resolvida é esta: “que universidade queremos?”, sem perder de vista a identidade

jesuitica confessional.

Outro professor das Ciéncias Humanas, periodo 2004-05, refere-se a redugao
das disciplinas de formagado humanistica nos curriculos dos cursos, na medida em
que a Universidade mergulhava na crise interna e assumia-se como empresa
educacional no mercado: A Unisinos foi-se se ajustando a nova realidade mundial
pelos planos estratégicos. Na mesma época, a Unisinos implantou um pacote de
disciplinas humanisticas em cada curso, por orientagdo da AUSJAL. Ou seja,
enquanto a Unisinos se preparava para entrar no mercado como empresa de
educacdo, ampliou, em sala de aula, seu espago de formagcdo humanistica e social

de orientagdo cristd. Com o passar do tempo, a opgdo da Unisinos pelo mercado
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ficou clara, inclusive assumida publicamente em palestras pela Reitoria. Enquanto
isso, as disciplinas de formagdo humanistica sofreram uma reducéo significativa de

cinco para trés disciplinas.

Um professor das Ciéncias Exatas, periodo 2004-05, define a crise interna da
Unisinos como uma crise de principios, apontando as contradicdes que perpassam
as suas acodes: Dependendo da situagcdo, a Universidade se pronuncia contra o
mercado e fiel aos seus principios. Em outra situacdo, ela se manifesta favoravel ao

mercado, colocando duvidas sobre seus principios.

Em relagcdo ao objetivo n.5 - Analisar e compreender os saberes que 0s
professores consideram importantes para que essas disciplinas atinjam os seus

objetivos.

Como primeira unidade de significado, registro como saberes significativos a
formacao de valores, a crise e a distorcdo de valores numa sociedade capitalista,
além das relagdes sociais e interpessoais. Um professor das Ciéncias Humanas,
2004-05, explica o sentido e o diferencial das disciplinas humanisticas no curriculo
dos cursos com base na formacido de valores, como sendo o fundamento de todo
conhecimento: Considero a ética vertical, fundamentada em valores espirituais,
absolutos, simbolicos e religiosos como sendo a base de todo conhecimento. Esta
base de valores tem como objetivo formar a pessoa humana como um todo, na
medida em que imprime no aluno um espirito de justica, solidariedade, respeito e
imers&o no social, no coletivo. Esta base de conhecimentos ndo pode ignorar a ética
horizontal, fundamentada em valores materiais, transitorios, utilitaristas e
consumistas. Esta ética horizontal tem como objetivo quebrar ou desestruturar o
humano da pessoa, para fazer prevalecer o individuo como individuo, incutindo nele
o espirito individualista, egoista, ganancioso e competitivo, que vai garantir a
reprodugédo do capitalismo excludente e acumulador de riquezas as custas de tudo,
inclusive da dignidade humana. A ética absoluta em relagdo a ética horizontal revela
a contradigdo de valores e a profunda crise de paradigmas que o ser humano vive
na sociedade pds-moderna. Cabe as disciplinas de formacdo humanistica,
principalmente dos eixos da ética e da formagao antropoldgica, mostrar ao aluno a

contradigcdo de valores e, através de referenciais tedricos, discutir o modelo de
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sociedade, a base de valores e as relagbes sociais e interpessoais cultivadas numa

sociedade que tem o bem comum como critério fundamental.

Professores mencionam os avangos cientificos e as novas tecnologias,
principalmente no campo da informatica e da genética, com os respectivos impactos
sociais e desafios éticos, como saberes necessarios a fim de preparar o aluno para
a sociedade do futuro. Um professor das Ciéncias da Comunicacao, 2004-05, traz
estes temas como sugestdes de discussdao para as disciplinas de formacéao
humanistica: Cabe a academia preparar o aluno com competéncia para captar e
compreender 0s rumos da sociedade capitalista definidos pelos avangos cientificos e
tecnologicos. Nas disciplinas humanisticas, a discussdo pode ter como foco a nova
sociedade da informagédo que ndo tem mais como base a propriedade privada dos
meios de producdo e a producdo de riquezas, mas a producdo de servigos
intelectuais e o0 acesso ao capital intelectual pela locagdo, concesséo, leasing,
admissdo, adesdo ou assinatura, que definem o uso provisério das novas
tecnologias. Esta sociedade caracteriza-se pela inovagdo constante e pela
obsolescéncia rapida dos produtos e das tecnologias, o que, com certeza, gera

impactos fortes sobre o mercado consumidor e a sociedade.

Um professor das Ciéncias da Saude, 2004-05, traz para as disciplinas de
formagdo humanistica temas relacionados com a genética: Gragas a informatica, as
pesquisas nas Ciéncias da Saude deram um grande salto de qualidade. O
mapeamento dos genes humanos, as células-tronco, a produgdo de Orgédos
artificiais, as pesquisas de 6rgdos humanos em animais de diferentes espécies sé&o
exemplos de avancgos cientificos que trazem para a academia, principalmente para
as disciplinas de formacdo humana, um debate muito rico sobre a manipulacdo da

vida em laboratorio e os limites éticos da ciéncia, entre outros.

Um professor das ciéncias humanas, 2004-05, sugere o mundo do trabalho
como um dos temas de estudo nas disciplinas humanisticas: Concordando ou ndo
com as exigéncias da economia de mercado, o aluno, ao sair da Unisinos, sonha
com uma oportunidade de trabalho. Por isso, sugiro como foco de discussao o fim
da utopia do emprego para todos. Justifico este debate pelo fato de hoje a sociedade
capitalista, com o uso das novas tecnologias, conseguir produzir mais riquezas, bens

e servigos, sem a necessidade de empregar pessoas. Com isso, o trabalho, além de
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escasso fica instavel, inseguro, sem empresa fixa, sem fungéo fixa e sem lugar fixo.
No trabalhador, isso gera tensdo, medo, insegurancga e falta de perspectivas para
planos a meédio e longo prazo. Podemos incluir também nesta discusséo a
banalizacéo do trabalho, que passou a ser um motivo de sobrevivéncia e ndo mais

local de convivéncia, participagdo e organizagéo de classe.

A conclusdo do presente capitulo me remete para alguns pontos que
considero relevantes no resultado de analise dos depoimentos e entrevistas dos

alunos e professores. Destaco como pontos principais:

1. A identificagdo das disciplinas de formagdo humanistica e social de
orientagado cristd com conhecimentos de formagéo de valores, dentro e fora da sala
de aula, considerados, segundo as falas, como importantes e necessarios para o
crescimento interior das pessoas, para O seu relacionamento, a orientagao
profissional, o respeito a vida, a integridade do Planeta e para a compreensao dos

avancos cientificos e tecnolégicos;

2. A contradigdo entre os valores propostos pelas disciplinas de formagao
humanistica da Unisinos, os valores defendidos pela sociedade capitalista global e

neoliberal e os valores praticados pelo mercado de trabalho;

3. A inversao de valores e as mudancas profundas nas relagdes sociais e

interpessoais, geradas pela sociedade tecnologica industrial;

4. A percepcao das disciplinas de formacao humanistica da Unisinos como
uma superestrutura ideologica que reproduz idéias e valores dos grupos dominantes

da sociedade;

5. A denuncia sobre a postura e a metodologia de professores das disciplinas

de formagao humanistica da Unisinos;

6. Criticas a mercantilizagcdo da educacdo, a estrutura organizacional e ao

descuido com a formagao humana na Unisinos;

7. A crise de identidade da Unisinos que compromete o discurso humanista e

a histoérica opgéao pela formacgao integral;
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8. O afastamento da Unisinos da sua tradicdo histérica de compromisso com

a formacéo integral do aluno e com o compromisso social;
9. As exigéncias do mercado e o papel da universidade;

10. A necessidade de recuperar, repensar e atualizar valores perdidos pela

sociedade capitalista, pela economia de mercado e pela Unisinos;

11. Proposta de substituicdo das disciplinas de formacdo humanistica por

disciplinas mais especificas dos cursos;

12. Sintese dos saberes considerados importantes por alunos e professores
para as disciplinas de formacdo humanistica: valores basicos ou fundamentais para
o crescimento da pessoa humana; crise e distorcdo de valores; estrutura e
conjuntura; avangos cientificos, novas tecnologias e desafios éticos; a sociedade do

futuro e suas tendéncias éticas; mundo do trabalho e suas tendéncias;

13. Agdes de formagao humanistica elogiadas por alunos e professores: os
eventos de carater nacional e internacional sobre temas de fronteira, discutidos com

profundidade cientifica e rigor ético;

14. Agbdes de formacdo humanistica que deixam a desejar na Unisinos:
ambiente familiar; preocupacdo com o aluno como pessoa; relacionamento entre
professores, funcionarios e alunos; promog¢ao de mudancas solidarias; seriedade de

ensino e competéncia profissional.

Justifico que esses pontos foram considerados relevantes, porque aparecem
com frequéncia e énfase nos depoimentos e entrevistas de alunos e professores de
todas as unidades académicas da Unisinos. Esclaregco também que esses pontos,
sob forma de sugestdes, propostas, criticas, denuncias e questionamentos,
aparecem com mais frequéncia nos ultimos dois anos (2004 e 05). Isso significa, na
minha compreensédo, que eles refletem o contexto e a dimensé&o da crise interna pela
qual passa a Unisinos e as consequéncias dela sobre a credibilidade da proposta de
formagao integral, sobre a proposta e os objetivos das disciplinas de formacéao
humanistica e sobre as acbdes de formagdo humanistica, além das disciplinas de
formacdo humanistica e social de orientacdo cristd, que os alunos e professores

percebem com preocupacéo, dentro e fora da sala de aula.
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Os pontos relacionados aqui como relevantes permearao as reflexdes que

apresento no proximo capitulo.



4 REFLEXOES SOBRE O SENTIDO DAS DISCIPLINAS DE FORMAGAO
HUMANISTICA E SOCIAL DE ORIENTAGAO CRISTA

Neste capitulo, reflito sobre o sentido das disciplinas de formacédo humanistica
e social de orientacdo cristd, buscando compreender seus limites e suas
possibilidades no mundo contemporaneo. Com esse objetivo, sdo abordados os
seguintes temas: Etica e contemporaneidade; O papel da universidade na formacéo
ética; As disciplinas de formac&o humanistica e social de orientag&o crista: limites e
possibilidades. Para visualizar as disciplinas de formacdo humanistica na
Universidade e essa no mundo contemporaneo, busco idéias norteadoras em

autores, como Max Weber, Jurgen Habermas, Ernani Maria Fiori e Paulo Freire.

41 ETICA E CONTEMPORANEIDADE: RACIONALIDADE INSTRUMENTAL E
COMUNICATIVA

Na tentativa de compreender o processo histérico de desenvolvimento das
sociedades ocidentais contemporaneas, busco esclarecer, inicialmente, o conceito
de racionalizagdo. Posteriormente, discuto, com base nas idéias de Habermas, os
conceitos de racionalidade instrumental e racionalidade comunicativa, na tentativa
de entender como historicamente a racionalidade instrumental penetrou no ambito
da interagdo humana, causando as patologias da sociedade contemporanea. Ainda
fundamentados em Habermas, discuto os conceitos de “mundo da vida” e “sistema”,
que ajudam a explicar a contemporaneidade. Por ultimo, trago reflexdes sobre uma

proposta de fundamentacao da ética, também com base em Habermas.
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Para Max Weber??, o processo de desenvolvimento e as transformacdes da
sociedade capitalista moderna tém relagées com o que ele chamou de “racionalismo
ocidental’, que se caracteriza pelo desencantamento das visbes de mundo
essencialmente religiosas, que, na modernidade, foram substituidas por concepgdes
baseadas na razdo. Com o conceito de racionalizagdo, Max Weber define o
processo de evolugdo das sociedades modernas que se caracteriza pela
institucionalizagdo da atividade econdémica capitalista, pelo trafego social regido pelo

direito privado burgués e pela dominagao burocratica.

Relacionando as idéias religiosas do protestantismo com a racionalidade
econdmica capitalista, Weber constatou que, para os calvinistas®®, “o trabalho
constitui, antes de tudo, a propria finalidade da vida”. Para Weber, o processo de
modernizagdo € um processo de racionalizagdo, motivado ndo somente por fatores
puramente econdmicos, como defendia Marx, mas motivado também por fatores
sociais, culturais e religiosos, principalmente por influéncia da ética de um tipo de
protestantismo que ele chamou de protestantismo ascético, que define o “espirito”

do capitalismo no bergo da cultura ocidental moderna.

Este protestantismo ascético, segundo Weber, ndo deu origem ao capitalismo
como sistema econdémico, mas contribuiu para a erradicagcdo do capitalismo
tradicional e a implantagdo do capitalismo racional moderno, apoiado na idéia do
trabalho como vocagdo ou como sentido da prépria existéncia humana®*. Ele
imprimiu também a sociedade capitalista outro comportamento, outra maneira de

encarar a atividade econbmica, outra forma de encarar a vida, outro “espirito”,

22 Maximillion Weber nasceu em Erfurt, Alemanha, em 21 de abril de 1864. Estudou Histdria,

Economia e Direito nas Universidades de Heidelberg e Berlim. Laureou-se em Goéttingen, em 1889,
com uma tese de histdria econdmica sobre a Histdria das Sociedades Comerciais na |ldade Média.
Em 1892, conseguiu a livre docéncia com A histéria agraria romana em seu significado para o direito
publico e privado. Em 1896, passou a ensinar em Heidelberg. Ele foi, juntamente com Karl Marx,
Vilfredo Pareto e Emile Durkheim um dos modernos fundadores da sociologia. E conhecido sobretudo
pelo seu trabalho sobre a sociologia da religiao. A obra de Weber, complexa e profunda, constitui um
monumento da compreensao dos fendmenos histéricos e sociais €, a0 mesmo tempo, da reflexao
sobre 0 método das ciéncias histérico-sociais. Uma das obras principais de Weber, entre outras, é A
Etica protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Livraria Pioneira, 1996. Faleceu de
pneumonia em Munique, a 14 de junho de 1920. Disponivel em:
<www.antoposmoderno.com/biografias/\WWeber.html, http://pt.wikipedia.org/wiki/Max-Weber>.

% Calvinismo ¢ uma seita idealizada por Calvino e que teve a sua origem na reforma religiosa
protestante. Defende o dogma da predestinagéo, segundo o qual Deus ja tem escolhidas as pessoas
que vao se salvar, e estas constroem para si sua propria predestinacgao.

*Habermas endossa o conceito de racionalizacdo de Weber, que, fundamentado no protestantismo
asceético calvinista, agrega ao capitalismo tradicional um novo “espirito”, ético e racional ao mesmo
tempo, que deu origem ao capitalismo racional moderno e a consequente cultura ocidental moderna.
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“inteiramente racional”’, em relagao ao trabalho e a obtengao de lucros (1996, p.122,
127).

Habermasz5, com base nos estudos de Weber, define o processo de
racionalizacdo como a “ampliacdo das esferas sociais, que ficam submetidas aos
critérios da decisado racional” (1987b, p.45). Esse processo de racionalizagédo que
tem a ciéncia e a técnica como base do desenvolvimento do capitalismo moderno,
porque se tornaram forgas produtivas a servigo da acumulacao do capital, teve como
consequéncia a penetragdo dos critérios da racionalidade instrumental, inerentes ao
mundo do trabalho, em outros ambitos da vida humana. Habermas explica como
aconteceu esse processo: “A “racionalizacdo” progressiva da sociedade foi uma
consequéncia da institucionalizagdo do progresso cientifico e técnico. Na medida em
que a técnica e a ciéncia pervadem as esferas institucionais da sociedade e
transformam assim as préprias instituigdes, desmoronam-se as antigas legitimagdes”
(1987b, p.45). Como consequéncia, a vida do ser humano, nos mais diferentes
espagos sociais modernos, € submetida cada vez mais a critérios racionais e
técnicos de planejamento, administragdo, calculo e controle como meios para atingir
determinados fins. Consequentemente, as questbes sociais, os valores e as
relagdes que nao se enquadram no exame da razao técnica ou que nao interessam

como meios-fins vao ficando em segundo plano?.

Habermas néo se posiciona contra a ciéncia e a técnica, que, segundo ele,
garantiram a sobrevivéncia e o desenvolvimento da espécie humana, mas
“posiciona-se radicalmente contra a universalizagado da ciéncia e da técnica, isto €,
contra a penetragdo da racionalidade cientifica instrumental, em esferas de deciséo

onde deveria imperar um outro tipo de racionalidade: a racionalidade comunicativa”

% Jirgen Habermas nasceu em Gummersbach, Alemanha, em 1929. Licenciou-se em 1954, com a
tese sobre Schelling (1775-1854), intitulada O Absoluto e a Histéria. De 1956 a 1959, colaborou com
Adorno no Instituto de Pesquisa Social de Frankfurt. Em 1968, transferiu-se para Nova lorque,
passando a lecionar na New Yorker New School for Social Research. Das suas obras citamos: Entre
a Filosofia e a Ciéncia — O Marxismo como Critica (1960); Reflexées sobre o conceito de Participagdo
Pablica (1961); Evolugdo Estrutural da Vida Publica (1962); Teoria e Praxis(1963); Ldégica das
Ciéncias Sociais (1967); Técnica e Ciéncia como Ideologia (1968); Conhecimento e Interesse (1968).
®p0 pensar assim, Weber entra em conflito com Karl Marx que sustentava ser o fator econémico o
elemento determinante de toda a realidade social, econémica, cultural e, inclusive, religiosa da
sociedade. Outros autores ja haviam levantado suspeitas sobre o fator econdmico como dominante e
apresentaram outros fatores, como clima, topografia, raga, idéias filoséficas e poder politico, entre os
quais Ernst Troeltsch (1865-1923) e Werner Sombart (1863-1941), que introduziram as convicgdes
éticas como fator determinante e concluiram que o capitalismo n&o poderia ter surgido nem se
desenvolvido sem uma profunda mudanga espiritual. Max Weber. O espirito do capitalismo.
(Cadernos IHU em formacgéo, ano 1, n. 3, 2005, p.6).
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(GONCALVES, 1999, p.128). Em relacéo a isso, Habermas distingue dois tipos de
agir humano: o trabalho e a interagcdo social, como interdependentes, mas que
podem ser analisados em separado. Ele compreende o tfrabalho, chamado também
de a acdo racional teleolégica?’, como acédo instrumental ou como acéo racional. A
acgdo instrumental orienta-se por regras técnicas que se apdéiam no saber empirico,
que organiza meios considerados adequados ou inadequados segundo critérios de
um controle eficiente da realidade. A acdo racional orienta-se por estratégias, que se

baseiam num saber analitico, que realiza fins sob condi¢cdes dadas (1987b, p.57).

Em contrapartida, Habermas compreende a interagdo, chamada também de a
acdo comunicativa, como uma interacdo simbdlica dos sujeitos da sociedade,
mediada por normas (valores) e maximas gerais, estabelecidas e reconhecidas pela
convivéncia dos sujeitos, capazes de comunicagdo e agdo e com reconhecimento

das obrigacdes e sangdes inerentes as normas sociais (1987b, p.57).

Habermas distingue os sistemas sociais de dois tipos de agdo, segundo
predomine neles a ag¢édo racional teleoldgica ou a interagdo. De modo geral, diz ele,
o0 enquadramento de uma sociedade institucional acontece pelas normas que
dirigem as interagdes linguisticamente mediadas e suas ag¢bes dirigidas e exigidas
mediante expectativas de comportamento, sancionadas e reciprocas. Mas ele
reconhece que ha subsistemas, como o sistema econbmico, no qual se
institucionalizam agdes racionais teleoldgicas, que se regulam por modelos de agao
instrumental ou estratégica. Reconhece também que ha subsistemas, como a

familia, que se baseia, sobretudo em regras morais de interagao (1987b, p.60).

Relacionando os dois tipos de acdo na sociedade contemporanea, que
institucionalizou a inovacdo com o desenvolvimento da ciéncia e da técnica,
Habermas afirma que o novo dessa sociedade é o “estado evolutivo das forgas
produtivas que torna permanente a expansdo dos subsistemas de agao racional
teleoldgica e que, deste modo, impugna a forma que as culturas superiores tém de
legitimar a dominagcdo mediante interpretagdes cosmoldgicas do mundo” (1987b, p.
63). Percebemos, nessa afirmagao, o confronto entre a racionalidade da agéao

comunicativa e a racionalidade das relagdes fim/meio, ligada a agao instrumental e

T por acgéo teleologica Habermas expressa a acdo de emancipagao progressiva do homem sobre a
natureza, considerada por ele fundamental em todos os conceitos de agdo (Habermas, 1992, v.l,
p.146).
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estratégica, que tomou a forma de legitimacdo da dominacgdo capitalista. O

capitalismo, segundo Habermas, resolveu esse problema da seguinte forma:

Oferece uma legitimacdo da dominagdo que ja ndo desce do céu da
tradigéo cultural, mas que surge da base do trabalho social. A instituicado do
mercado em que proprietarios privados trocam mercadorias, que inclui um
mercado em que pessoas privadas e sem propriedade trocam como Unica
mercadoria a sua forgca de trabalho, promete a justica da equivaléncia nas
relacdes de troca. Com a categoria da reciprocidade, também esta ideologia
burguesa transforma ainda em base de legitimagdo um aspecto da agéo
comunicativa. Mas o principio da reciprocidade é agora principio de
organizacdo dos proprios processos de producdo e reproducdo social
(1987b, p.64).

Desse modo, conclui Habermas, a superioridade do modo de producéo

capitalista sobre os anteriores, funda-se:

na instauracdo de um mecanismo econdmico que garante a longo prazo a
ampliacdo dos subsistemas da agao racional teleoldgica, e na criagdo de
uma legitimacdo econdmica sob a qual o sistema de dominacdo pode
adaptar-se as novas exigéncias de racionalidade desses subsistemas
progressivos (1987b, p.65).

Com isso, Habermas mostra que tanto a ciéncia e a técnica quanto o trabalho
na sociedade moderna sdo movidos por um tipo de racionalidade que ele chama de
racionalidade instrumental, que carrega no seu interior como elemento constitutivo a
dominagdo do homem sobre a natureza e a dominagdo do homem sobre o proprio
homem. Mostra-nos também como esta racionalidade instrumental cientifica e
técnica se universalizou, migrando do mundo do trabalho para a esfera da interagéo
social, onde acontece a convivéncia entre sujeitos, orientada por normas sociais
definidas a partir da agcdo comunicativa. Na medida em que a racionalidade
instrumental cientifica e técnica migra para a esfera da interagdo social, penetra e
contamina as instituicdes da sociedade e, aos poucos, transforma as instituicdes e a
sociedade, principalmente em lugares onde deveria imperar a racionalidade

comunicativa, como, por exemplo, nas universidades.

Enquanto a racionalidade instrumental amplia o seu espacgo, invadindo o

espacgo da interacdo comunicativa, questdes relacionadas a valores e a convivéncia
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social sdo afastadas da discussdo. A racionalidade instrumental também nao aceita
questionar se as normas sociais e institucionais sao justas ou nao, importa que

sejam eficazes, isto €, que os meios sejam adequados aos fins propostos.

Assim sendo, o conhecimento cientifico e técnico, aliado as novas tecnologias
e as novas estratégias de produgdo, imprimiu a sociedade industrial moderna
crescimento e aperfeicoamento das forgas produtivas que operaram transformacoes
surpreendentes, tanto no mundo do trabalho quanto nos espacos das relacbes
sociais da sociedade. Este crescimento das forcas produtivas, junto com as
transformacdes que operaram, modificaram até mesmo as atribuicées do Estado?® e
permitiram que a empresa capitalista moderna tomasse o planejamento da politica
econdmica em suas maos, assumindo atribuicdes que antes eram da esfera social
ou da competéncia do Estado. Este foi cooptado pelos donos do capital e passou a
ser um aliado do capitalismo contemporaneo na defesa das relagdes de producao e
da propriedade privada dos meios de producédo e dos bens de produgdo na mais

plena liberdade.

Os impactos sociais, morais e ambientais da migragdo e penetracdo da
racionalidade instrumental para os espagos de interacdo social da sociedade sao
imprevisiveis e incalculaveis, além disso, fazendo parte da histéria e da cultura

ocidental.

Na base do conceito de racionalizagdo, para Habermas, esta o conceito de
racionalidade, que ele define como a capacidade que emerge no ser humano ao agir
sobre a natureza e interagir (simbolicamente) com os outros?®, por meio da fala e da
acao. Essa racionalidade enquanto fundamenta e expressa, pela fala e pela agao, os
diferentes saberes dos sujeitos adquiridos ao longo da vida. Mesmo reconhecendo a

estreita relacdo entre racionalidade e saber, ele reconhece também que a

% Subtraido de suas fungdes sociais, o Estado contemporaneo vé-se envolvido cada vez mais com
questdes financeiras, técnicas, burocraticas e racionais. Enquanto a politica enfraqueceu em sua
funcao de ser espaco de discussdo a respeito da realizagdo de fins éticos de convivéncia social,
atendendo a interesses coletivos, ela passou a ocupar-se mais com questdes que dizem respeito a
solucdo de problemas técnicos do que com questdes que dizem respeito a interacdo social e cuja
busca de solugdes envolve o dialogo, tais como justica, liberdade, poder, opressao, satisfagao e
violéncia (GONCALVES, 1999, p.130).

% Com a natureza, a relacdo € de conhecimento, de dominio; com os outros, a relagdo tem a
caracteristica basica de uma interagao mediada pela linguagem (OLIVEIRA, Manfredo Araujo de. A
educagéao e os fundamentos antropolégicos dos horizontes cientificos. Revista Sintese, n. 38, p.11-
22, 1986.
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racionalidade nao tem tanto a ver com o saber em si, nem com a sua aquisigao, e
sim com a forma como os sujeitos, capazes de linguagem e de acao, fazem uso
desse saber. E o uso do saber, pela fala e pela acdo, que torna o ser humano mais

ou menos racional, ou até mesmo irracional.

|30

O racional ou o irracional” é predicado que Habermas atribui somente ao ser

humano, pelo que diz ou faz (1992, v.l, p.24).

Habermas considera o ser humano como racional quando ele é capaz de
fundamentar a conviccdo que motiva sua agdao sobre a natureza ou suas
manifestagdes simbdlicas, quando aceita criticas e age de modo intencional. Desse
modo, a racionalidade de uma ag¢ao sobre a natureza reside na capacidade de o
agente alcancar o éxito esperado, isto é, ser eficaz. Da mesma forma, a
racionalidade de uma manifestacao simbdlica reside na capacidade de o falante

justificar que sua opinido € sincera e verdadeira, portanto valida (1992, v.l, p.28).

As pretensdes justificadas de validade do ato de fala e as pretensdes
fundamentadas de eficacia de uma agdo sobre a natureza sdo sinais de
racionalidade atribuidos aos sujeitos capazes de linguagem®'. Essas, no entanto,
podem ser contestadas pelo grupo, por um ouvinte ou interlocutor, quando, na
interacdo comunicativa, alguém coloca duvidas sobre a verdade (Wahrheit) da
afirmacao, sobre a veracidade (Wahrhaftigkeit) da intengdo da afirmac&o ou sobre a

retiddo (Richtigkeit) das normas e valores inerentes a afirmagao:

Recusando um ato de fala como sendo nao-verdadeiro, ndo-justo ou nao-
veridico, o ouvinte, com o seu ‘nao’, faz saber que a expressdao nao
preenche as fungcbes de garantia de uma relagdo interpessoal, de
apresentacdo de estados de coisas ou de manifestacdo de experiéncias
vividas; e isto porque a expressao em causa nao esta em consonancia,
seja com o nosso mundo de relagdes interpessoais constituidas em ordens
legitimas, seja com o mundo dos estados de coisas existentes, seja com o
mundo préprio das experiéncias subjetivas (1997, p.121-2).

% Como exemplos de acéo irracional Habermas cita as declaragdes de guerra, as desculpas pelo
atraso numa cirurgia, os planos de crescimento, as decisbes tomadas numa reunido etc.
gHABERMAS, 1992, v.I, p.24).

'Para Habermas, sujeitos, capazes de linguagem utilizam a agdo comunicativa como forma de
interagdo social, quando os planos de acao dos diversos atores ficam coordenados pelo intercambio
de atos comunicativos, fazendo, para isso, uma utilizagdo da linguagem (ou das correspondentes
manifestagdes extraverbais) orientada ao entendimento. Na medida em que a comunicagao serve ao
entendimento (e ndo s6 ao exercicio das influéncias reciprocas) pode adotar para as interagdes o
papel de um mecanismo de coordenagédo da agdo e com isso fazer possivel a agdo comunicativa
(HABERMAS, 1997, p.418).
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Para as pretensbes de validade do ato de fala serem legitimadas, precisam
ser reconhecidas e validadas pelo grupo na agao comunicativa. Para que isso seja
possivel, Habermas propde um modelo ideal de acdo comunicativa, no qual as
pessoas pela interagdo e o ato de fala, “organizam-se socialmente, buscando o
consenso de uma forma livre de toda a coagao externa e interna”. Vinculado a agao
comunicativa, Habermas propde uma situagao linguistica ideal, que ele chama de
discurso (Diskurs), como uma das formas da comunicacdo ou da fala, que se
caracteriza pela argumentagéo, com a qual as pretensdes de validade das opinides
e das normas sociais, tornadas problematicas, sdo examinadas, criticadas e
fundamentadas do ponto de vista da sua justificagdo. O discurso, tanto tedrico
quanto pratico, fundamenta a outra forma de fala, que Habermas chama de “acdo
comunicativa” ou ‘interagdo” (GONCALVES, 1999, p.133).

Habermas distingue dois diferentes modelos de racionalidade: a racionalidade
cognitivo-instrumental e a racionalidade comunicativa. O modelo de racionalidade
cognitivo-instrumental consiste na definicdo de regras técnicas previamente
definidas como meios para alcangcar os fins estabelecidos em determinadas
condicdes: “A racionalidade orientada para um fim aponta para as condi¢coes
necessarias a uma intervencgao, eficiente do ponto de vista causal, no mundo dos
estados de coisas existentes” (HABERMAS, 1990, p.70). Este conceito se
fundamenta no saber empirico e tem a conotagdo de uma auto-afirmacéo com éxito
no mundo objetivo possibilitada pela capacidade do sujeito de manipular e adaptar-
se inteligentemente as condigbes de um entorno contingente (HABERMAS, 1992,
v.l, p.27).

O modelo de racionalidade comunicativa consiste na operacionalidade de
normas que orientam as manifestagées simbdlicas dos sujeitos na construgdo da
vida intersubjetiva, pelo entendimento, a compreenséo e o reconhecimento de suas

convicgoes:

A racionalidade dos processos de entendimento mede-se pelo conjunto de
condigbes de validade exigidas para os atos de fala, por pretensdes de
validez, que se manifestam através de atos de fala, e por razdes para
resgate discursivo dessas pretensdées (HABERMAS, 1990, p.70).
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Este conceito de racionalidade é mais amplo e fundamenta-se em saberes ou
convicgdes que sao partilhados entre os sujeitos. Tem a conotagdo de buscar
consenso®? de forma argumentativa nas falas e no agir sem coagdes, com o objetivo
de assegurar a unidade do mundo objetivo e a intersubjetividade no contexto em que
os sujeitos vivem (HABERMAS, 1992, v.1, p.27).

Habermas enfatiza que, “ndo é propriamente a razdo que esta em crise, mas
uma forma atrofiada e reducionista da razdo que se fez dominante nos ultimos
séculos, chamada de raz&o instrumental” (OLIVEIRA, 1990, p.81-2). Esta razdo
colocada na base da sociedade industrial moderna oprime quem criou 0S recursos
da ciéncia e da técnica e quem os usa, principalmente no mundo do trabalho, a

ponto de sacrificar a prépria felicidade do ser humano:

A razdo, o ideal-base da modernidade, é hoje proclamada perversa: uma
faculdade voltada para a dominacdo da natureza e através dela para a
dominacgao sobre os homens, forgca ambivalente, que pressupde o sacrificio
e a renuncia a felicidade (OLIVEIRA, 2001, p.183).

Por isso, 0 que ha de novo em Habermas ndo é a negagao ou 0 excesso no
uso da razdo, mas o uso insuficiente da razdo como elemento critico na leitura da

modernidade.

Cabe a razdo comunicativa o papel de preservar os “nichos” da sociedade
moderna, onde o mundo das vivéncias e experiéncias comuns dos sujeitos se faz
presente, e reorientar a razao instrumental pelo questionamento e a revalidagao dos

valores e das normas vigentes no mundo industrial moderno.

No mundo da vida, os dois modelos de racionalidade, que apontam para
direcdes diferentes, sdo usados e, por vezes, necessarios quando contribuem para a

autoconservagao do ser humano e a integridade do Planeta:

*’Para dois ou mais sujeitos chegarem a um acordo sobre questdes do mundo da vida como a
verdade, a justica e a autenticidade, ndo significa, para Habermas, anular as divergéncias ou as
experiéncias singulares dos sujeitos, mas buscar um consenso entre eles.
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A causa dos graves problemas da sociedade industrial moderna, para
Habermas, ndo reside no desenvolvimento cientifico e tecnolégico como tal,
mas, sim, na unilateralidade dessa perspectiva como projeto humano, que
deixa de lado a discusséo sobres questdes vitais em torno das quais uma
sociedade decide o rumo de sua histéria (GONCALVES, 199, p.130).

Por isso, nossa critica e preocupacido dizem respeito aos espacos e as
situagbes de interacdo humana que deveriam ser orientados pela légica do
entendimento, quando, muitas vezes, sao orientados pela logica estratégica de
dominio do homem sobre a natureza e sobre os outros homens, portanto, pela
dominagédo e manipulagédo instrumental, causa, para Habermas, das patologias da

sociedade capitalista moderna.

Para fazer a critica ao mundo obijetivo, social e subjetivo, Habermas considera
o paradigma filoséfico da consciéncia®’, como insuficiente, assim sendo propde a
substituicdo deste modelo por um filoséfico alternativo, que ele chama de
“paradigma da filosofia** da linguagem, do entendimento intersubjetivo ou da
comunicagdo, em que o aspecto cognitivo-instrumental fica inserido no conceito,

mais amplo, de racionalidade comunicativa” (1992, v.l, p.497).

Esta proposta de modelo de racionalidade comunicativa ndo exclui o modelo
cognitivo-instrumental, pelo contrario, inclui-o numa perspectiva de paradigma mais
amplo, permitindo que os sujeitos, pelo uso da linguagem, estabelecam um
entendimento ndo sé acerca de objetos dos quais se possa predicar a verdade, mas
também sobre normas e vivéncias que podem ser justas e sinceras. Com isso, além
do elemento cognitivo-instrumental, a racionalidade comunicativa permite integrar
também os elementos pratico-moral e estético-expressivo (HABERMAS, 1998,
p.291).

Para compreender melhor a teoria da agdo comunicativa, é necessario

entender como Habermas tematiza e reconstrdi teoricamente certas condigdes, que

*Neste particular, Habermas distingue o paradigma filoséfico da consciéncia ou do sujeito do
paradigma filoséfico da linguagem ou da comunicagdo. Enquanto o paradigma filosofico da
consciéncia ou do sujeito considera a relacdo entre o sujeito e o objeto como sendo a relagéo
fundamental do sujeito, o paradigma filoséfico da linguagem ou da comunicagdo considera as
relagdes comunicativas entre os sujeitos como caracteristica fundamental do sujeito e do ser humano.
34Paradigma da filosofia é a “relagdo de um sujeito solitario com algo no mundo objetivo, que pode ser
representado ou manipulado, ou a relagéo intersubjetiva que estabelecem os sujeitos capazes de
linguagem e de acdo quando se entendem entre si sobre algo” (HABERMAS, 1992, v.I, p.499).
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ele aponta como desde sempre pressupostas na convivéncia humana®. Trata-se de
condi¢cbes pressupostas nas interagdes em que dois ou mais sujeitos utilizam a
linguagem com a finalidade de se entenderem sobre aspectos do mundo em que
vivem e do qual fazem parte. Ao apelarem para o que ele chama de “pressupostos
pragmaticos do entender-se com outro sobre algo”, os sujeitos fazem valer algo
parecido com uma razao comunicativa que vai constituir-se, para Habermas, numa
referéncia critica para a avaliacdo dos limites e possibilidades de outras
manifestagcbes de racionalidade e, consequentemente, de outros paradigmas

filosoficos.

Habermas nao tem a pretensdo de construir na escrivaninha as normas
fundamentais de uma “sociedade bem organizada”. O que ele pretende ¢é
fundamentar a ética, viabilizar o entendimento entre os sujeitos por meio da raz&o
comunicativa, visando a aproximar as pessoas, criar lacos de confianga para tornar
a vida social viavel para todos. Todos os sujeitos participantes da comunicagao sao,
portanto, falantes e ouvintes ao mesmo tempo, isto &, tém o direito de falar e expor
suas opinides e o dever de escutar as opinides dos outros participantes, sem
ameacas, sem imposi¢cdes, sem constrangimentos ou privilégios; todos os sujeitos
participantes tém a mesma oportunidade de expor seus pontos de vista que
consideram verdadeiros, de dar explicagoes, fazer justificativas, problematizar, fazer
interpretacdes, fazer recomendagdes, porém sujeitos a criticas pelos outros sujeitos
participantes (1997, p.153-5).

Para explicar as patologias e os rumos da sociedade moderna, dominada pela
racionalidade instrumental, Habermas aprofunda os conceitos de trabalho e
interagdo, introduzindo os conceitos de “mundo da vida’ e “sistema”. O autor
compreende a sociedade como uma unidade constituida de mundo da vida e
sistema, contemplando, ao mesmo tempo, os dominios da razao instrumental e da
razao comunicativa e das relagdes que se estabelecem entre a integragdo social,

mediada por um consenso normativo, e a integracdo sistémica, baseada em

%0 interesse fundamental de Habermas esta voltado primordialmente para a reconstrugao das
condi¢cdes realmente existentes, na verdade sob a premissa de que os individuos socializados,
quando no seu dia-a-dia, se comunicam entre si pela linguagem comum, ndo tém como evitar que se
empregue essa linguagem também num sentido voltado ao entendimento. E, ao fazerem isso, eles
precisam tomar como ponto de partida determinadas pressuposi¢des pragmaticas, nas quais se faz
valer algo parecido com uma razdo comunicativa (HABERMAS, 1993, p. 98).
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conexdes funcionais. A racionalidade instrumental ficaria restrita a integracao

sistémica, enquanto a racionalidade comunicativa contemplaria a integragao social.

Mundo da vida e sistema sao categorias que Habermas usa para reafirmar as
categorias de interagdo e trabalho, que compdem e dividlem a mesma sociedade
moderna, mas com conceitos atualizados, em virtude da evolugcdo das ciéncias
sociais. Sao duas categorias incompativeis e cujo confronto ele explica como as
instituicbes que ancoram o0s mecanismos reguladores que poder e dinheiro
canalizam: ou a influéncia do mundo da vida sobre os dominios de agao
formalmente organizados; ou, inversamente, a influéncia do sistema sobre os

contextos estruturados pela comunicacao.

No primeiro caso, elas funcionam como quadro institucional que submete a
conservagao do sistema as restricbes normativas do mundo da vida; no
outro, como base que subordina o mundo da vida aos constrangimentos
sisttmicos da reprodugdo material e, dessa forma, o mediatiza”
(HABERMAS, apud CABRAL, 1996, p.484).

Numa sociedade como a moderna, concebida em dois niveis ou duas
categorias (mundo da vida e sistema), os conflitos sdo permanentes e as situagdes
de crise sao inevitaveis: “crise do sistema (de racionalidade) quando a evolugao é
favoravel ao mundo da vida; ou crise de identidade (de legitimagdo e de motivagao)
quando, pelo contrario, sdo os imperativos do sistema que prevalecem”
(HABERMAS, apud CABRAL, 1996, p.484). O que muda na crise desta sociedade é
a intensidade e o seu lugar de origem, que pode ser o sistema econdémico, o sistema

politico-administrativo, ou o sistema sociocultural.

A intensidade dessa crise na sociedade moderna deve-se ao fato de que a
categoria do sistema provocou uma disjungédo, um hiato, entre o mundo da vida e o
sistema, porque o mundo da vida, regido pela razao comunitaria, estd ameagado em
sua sobrevivéncia pela interferéncia da categoria do sistema, orientado pela razéo
instrumental. Como consequéncia, ocorre uma progressiva incorporagao do mundo
da vida por parte do sistema, desativando as esferas regidas pela raz&o comunitaria

e impondo-lhes a razao instrumental.
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Uma sociedade concebida assim nao pode servir de modelo inspirador nem
para a educacgdo, nem para a ética, pois necessariamente somos colocados diante
de um dilema: ou tomar o partido pelo mundo da vida contra a colonizagao
sistémica, com repercussdes negativas para as esferas da economia e da politica;
ou tomar o partido a favor do sistema, cuja opgao fomentaria o que Habermas
chama de sindromes de atitude privada na vida publica dos cidadaos e na vida

profissional e familiar:

A atitude privada na vida publica, o privatismo dos cidadaos, consiste nisto:
interesse pelas prestacdes do sistema administrativo nos dominios da
regulacdo e da seguranga social, com uma participagdo no processo de
legitimagdo fraca, mas apropriada as ocasides previstas de maneira
institucional (...). A atitude privada na vida familiar e profissional €
complementar da atitude privada na vida publica. E, por um lado, uma vida
orientada para a familia, com interesses preenchidos pelo lazer e pelo
consumo e, por outro, uma vida orientada para a carreira profissional,
submetida a competigéo pelo estatuto social (apud CABRAL, 1996, p.485).

Habermas nos deixa como desafio delimitar claramente o espaco da razio
instrumental (sistema) e ampliar o espag¢o da razdo comunicativa (mundo da vida),
seja na familia, seja na comunidade, seja no trabalho, seja na vida publica ou
privada, seja na escola, seja na universidade pois, segundo ele, tornamo-nos mais
humanos gragas as atividades e as relagdes que os sujeitos realizam e estabelecem
com outros sujeitos. Isso acontece ao longo de toda a nossa vida, na medida em
que, desde a mais tenra idade, outras pessoas, como nossos pais ou educadores,
estabelecem interagcdes e entendimentos sobre “aspectos do mundo”. Esses
entendimentos sdo processos pedagogicos, frutos da relagdo entre sujeitos, que

possibilitam a formacao da nossa personalidade e nossa insergéo social.

No campo pedagogico, Habermas propde uma alternativa conciliatoria:
educar-nos para a conquista de um equilibrio reflexivo entre as “tendéncias
contrarias” da integragcéo sistémica e da integragc&o social, ao invés de educar-nos
para a transformagdo emancipatéria da sociedade como um todo (apud CABRAL,
1996, p.485).
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No préximo item, discuto alguns aspectos histéricos de modernizagcdo e
desenvolvimento do mundo contemporaneo, com as respectivas consequéncias

humanas, sociais e seus impactos ambientais.

4.1.1 Processo historico de modernizagao no mundo contemporaneo

Neste item, abordo a descoberta e a conquista da América como marco
referencial do nascimento da modernidade e o surgimento da civilizagdo americana
e dos Estados Unidos como poténcia econdmica; a submodernidade produzida pela
cultura ocidental moderna, principalmente pela seduc¢do da cultura da razao e pela
crenga no progresso técnico e cientifico; as consequentes vitimas humanas, os
impactos sociais € ambientais e a crise de fé e de sentido que essa cultura da razao
gerou; o fracasso desse projeto universalizavel de desenvolvimento da sociedade
industrial moderna. Tomo como referéncia neste estudo as denuncias e a reflexao

critica de Jurgen Habermas.

Habermas concorda com Hegel ao considerar que a descoberta®® e a
conquista da América pelos espanhdis e pelos portugueses (1492), depois ingleses,
franceses e holandeses, é o marco referencial do nascimento da modernidade.
Junto com a conquista da América pelos “descobridores” europeus, o cristianismo
europeu também se propbs a dominar o mundo. Este, segundo Habermas, “n&o veio
conquistar as almas para o Evangelho, mas para o império cristdo”. Por isso, a
América nao foi reconhecida, mas invadida, inventada e moldada segundo o
pensamento europeu. Além de ndo reconhecer a vida, a cultura e a lingua dos povos
existentes na América, os “descobridores” batizaram com nomes espanhois e
cristaos os rios, as montanhas, as ilhas, os utensilios, para desmistificar a natureza e
entrega-la, junto com seus filhos, como propriedade dos “descobridores”, pois
“‘nomear significa apossar-se” e “descobrir de tipo cientifico ndo apenas suprime
nossa ignorancia, mas estabelece uma relacdo entre os objetos e ndés mesmos”,

afirma Habermas (2003a, p.4).

**para Hegel, “descobrir” € mais do que encontrar qualquer coisa escondida ou desconhecida; é
apropriar-se do outro para molda-lo a vontade dos “descobridores”.



87

Como na América, a civilizagdo moderna americana também foi formada por
peregrinos imigrantes europeus e asiaticos, que ajudaram a exterminar os indios e
pelo trabalho escravo impulsionaram os Estados Unidos a ser a poténcia econdmica
e politica mundial. Para Habermas, assim como os Estados Unidos s&o a tentativa
unica e moderna de representagao universal de povos (afro-americanos, euro-
americanos, indo-americanos, hispano-americanos € asio-americanos), eles
representam também uma ameacga unica para a humanidade, pelo fato de se

considerar um pais messianico e uma nagao redentora da humanidade (2003a, p.6).

Ao analisar a cultura ocidental moderna, o progresso técnico e cientifico e a
modernizacdo do capitalismo, principalmente europeu e americano, Habermas
denuncia que nés fomos seduzidos pela cultura da razao, pela crenca no progresso
sem nos darmos conta das vitimas que a modernidade produziu na

submodernidade:

No verso da bela superficie messianica da histéria, existe o lado feio,
apocaliptico, pois 0 progresso vitorioso dos povos europeus provocou, ao
preco de elevadas perdas, a regressao de outros povos; e o advento da
cultura da razao levou a submissdo do corpo, dos sentimentos e do sentido
dos seres humanos modernos. A histéria do triunfo do Primeiro Mundo é
inseparavel da histéria do sofrimento do Terceiro Mundo (2003b, p.2).

Ele denuncia também o fato de que o progresso do mundo moderno sempre

aconteceu as custas dos seres humanos e dos impactos sociais e ambientais:

Enquanto Lessing e Kant publicavam seus escritos sobre as Luzes, mais de
dois milhdes de escravos negros eram vendidos anualmente na Africa e
levados para a América. O avango do mundo industrial moderno sempre se
deu as custas dos outros povos, as custas da natureza, e, hoje, as custas
também das geragdes futuras. Se féssemos calcular os custos reais,
constatariamos que néo houve progresso substancial “(2003b, p.2).

Com os novos tempos, com o auxilio das ciéncias da natureza e da técnica, o
homem moderno restabeleceu a dominacao sobre a Terra, perdida com o pecado

original, e colocou o Terceiro Mundo a servigo do Primeiro Mundo.
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A existéncia do Terceiro Mundo coincide com o aparecimento do mundo
moderno (...) Do século XVII ao século XIX, o comércio triangular
transcontinental fez a fortuna da Europa: os escravos africanos trazidos
para a América; o ouro e a prata, depois o agucar, o algodao, o café e a
borracha levados da América para a Europa; os produtos industrializados e
as armas exportadas para a Africa; e assim por diante. O capital de
investimento que permitiu a industrializacao da Europa Ocidental provinha
desse comércio transatlantico de grande envergadura. Este destruiu as
culturas e impérios da Africa Ocidental pelo comércio de homens, depois
pelas monoculturas, bem como as economias indigenas de subsisténcia na
América Central e na América do Sul, sacrificando assim povos inteiros
sobre o altar do desenvolvimento europeu. No6s conhecemos as
conseqliéncias disso. Nao faz muito tempo que a exploragao direta da forga
de trabalho e dos recursos naturais deu lugar ao servico da divida. Ainda
hoje, os lucros que retornam aos paises industrializados excedem os
investimentos nos paises em vias de desenvolvimento (HABERMAS, 2003b,
p.2-3).

Hoje, em virtude da racionalizagdo e da automatizagdo da produgao industrial,
“aumenta o numero de seres humanos e de paises que ja ndo servem mais para
nada. O Terceiro Mundo, outrora explorado, foi transformado num obsoleto-mundo
supérfluo e em massas sobrantes” (HABERMAS, 2003b, p.3).

Habermas alerta também para a destruicdo da natureza pelo homem
moderno, em virtude da racionalizacdo da producdo, dos avangos da ciéncia e do

poder da técnica que extinguem

um numero sempre maior de espécies de plantas e de animais. Carregado
de consequéncias, o efeito-estufa, produzido pelos gases carbbnico e
metano, modificara o clima dos préximos decénios. O solo esta envenenado
pelos adubos quimicos e pesticidas. As florestas tropicais estdo devastadas,
0os campos estdo super-explorados, e os desertos crescem (...) O
ecossistema humano estd desequilibrado, o que, a longo prazo, leva a
destruigdo da Terra e a autodestruicdo da humanidade (...) Na verdade,
trata-se de uma crise do grande projeto da civilizagado moderna (2003b, p.3-
4).

Enquanto esta cultura de poder humano se acelera e aumenta a dominagao
do homem moderno sobre o outro e sobre a natureza, com os respectivos impactos
sociais e ambientais, Habermas ndo descarta o advento de uma profunda crise de

fé, ja que
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a confianga no tempo presente se perde, quando ndo se sabe mais se um
futuro nos esta reservado. A confianca em relacdo a natureza se
desmorona, quando a Terra foi transformada em uma lata de lixo. A fé no
ser humano é destruida pelos assassinatos coletivos em suas formas atuais
(...) Penso antes e mais profundamente, na perda da certeza de Deus e de
si (2003b, p.4).

Esta crise de fé revela também uma profunda crise de sentido ou de
orientagdo, na medida em que ndo sabemos mais para onde nos conduz o projeto
do mundo moderno que prometia uma nova e gloriosa era para todos e que

acreditava que todos os seres humanos foram criados livres e iguais.

A anarquia crescente no Terceiro Mundo corresponde a apatia crescente do
Primeiro Mundo. Nossa indiferenca em face aos mais desfavorecidos e
humilhados é a propria expressdo de nossa frieza para com Deus. O
cinismo dos manipuladores modernos € a expressao do desprezo de Deus.
Nos perdemos Deus, Deus nos abandonou, e isso porque ndés nao nos
importamos nem com a dor que provocamos nos outros, nem com as
dividas que repassamos as geragbes futuras. Ou seja, fomos nés que
realizamos isso, mas isso ndo nos toca. Estamos paralisados (HABERMAS,
2003b, p.5).

Habermas conclui melancolicamente que a sociedade industrial moderna,
tanto européia quanto americana, com todo poder técnico e cientifico e com todas as

“descobertas”, fracassou enquanto projeto universalizavel de desenvolvimento, pois

O México ndo foi o Eldorado, e o paraiso do Eden ndo se encontrava na
Venezuela. Os Estados Unidos ndo s&o o novo mundo no sentido
messianico, e a época moderna nao se revelou de maneira nenhuma como
época nova e messianica. A descoberta cientifica e o dominio técnico sobre
a natureza ndo fizeram do ser humano a imagem de Deus. As idéias
humanitarias da Aufklarung ndo melhoraram o género humano do ponto de
vista moral nem consumaram ou realizaram a historia. Essas imagens do
mundo novo e maravilhoso, que se seguiria ao fim da histoéria, ndo fizeram
sendo aumentar a miséria da histéria e aproximar o género humano de seu
préprio fim (...) Nado sabemos mais se nosso “pensamento” e nosso
“trabalho”, nesse projeto moderno, servem a vida ou a morte (2003b, p.5).

Nessas denuncias e criticas aos rumos da sociedade moderna, Habermas

reconhece que as condi¢des sociais fazem parte de um processo histérico, no qual
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as esferas de interacdo social foram penetradas, esvaziadas e dominadas pela
racionalidade instrumental, levando o homem contemporaneo a “formas de sentir,
pensar e agir — fundadas no individualismo, na competicdo, no calculo, no
rendimento e no isolamento -, que estdo na base dos problemas sociais”
(GONCALVES, 1999, p.131). Por isso, ele propde a retomada da racionalidade
comunicativa nas esferas de interagao social como busca de solugéo para os graves
problemas que a humanidade vive hoje e como proposta alternativa para a
transformacao dessa sociedade. Ele propde a agdo comunicativa, porque ela, pela
linguagem, permite que os sujeitos manifestem pensamentos, intengdes,
expectativas, desejos e, pelo dialogo, consente que o ser humano recupere 0 seu
papel de sujeito. Desse modo, Habermas leva-nos a compreender que a
reconstrucdo da sociedade moderna passa necessariamente pela retomada da
racionalidade comunicativa, pois ela imprime sentido as a¢gdes do ser humano, junto
com o desenvolvimento de uma ética de responsabilidade, com base em ag¢des que

visem ao bem coletivo, inclusive das futuras geragoes.

Como educadores formadores de uma universidade que coloca a formacéao
integral com destaque e énfase na Missdo e no Credo da educagdo, nos cabe
identificar como os espagos de gestdo, ensino, pesquisa e extensdao sao
influenciados pela categoria do mundo da vida ou pela categoria do sistema e como
os conflitos e as crises de “identidade” ou “sistema” se manifestam na universidade e
na sociedade. Somos também desafiados a abrir espacos de agcdo comunicativa
para a formacao de sujeitos criticos, participativos e com uma boa base de formagao
de valores que orientem a interagao social dos alunos como sujeitos responsaveis

na familia, na comunidade, na universidade e outras instituicdes da esfera social.

Para Habermas, somente a ética comunicativa consegue legitimar e garantir a
universalidade das normas e a autonomia dos sujeitos, porque sua validade esta

condicionada a aceitacao discursiva das pretensdes de validade em causa.

Isso significa que apenas podem aspirar a validade as normas sobre as
quais se ponham (ou poderiam pér) de acordo todos os implicados, como
participantes de uma discussdo sem coagdes, quando entram (ou se
entrassem) num processo discursivo de formagao de vontade... Apenas a
ética comunicativa é universal (e nao-limitada, como a ética formalista, a um
dominio de moral privada distinto das normas juridicas). Apenas ela
assegura a autonomia (na medida em que prossegue, ‘de maneira
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voluntaria e consciente’, o processo de insercdo dos potenciais pulsionais,
ou, doutro modo dito, o processo de socializagdo, numa estrutura
comunicativa de agéo) (apud CABRAL, 1996, p.449).

Habermas deposita na ética comunicativa a possibilidade de superar o
problema moderno da identidade, pois a “ética comunicativa exige ndao somente que
as normas sejam universais, mas também que se chegue pela discussdo a um
consenso sobre o carater universalizavel dos interesses fixados de maneira
normativa” (Apud CABRAL, 1996, p.483). Trata-se de dupla exigéncia, que equivale
a um duplo conflito, pois de um lado encontramos os problemas de legitimagao e
motivacao dos quais dependem a integracéo social e a identidade coletiva; do outro
lado encontramos os problemas de regulagéo, dos quais depende a integracéo do
sistema. Disso concluimos que estamos diante de duas ordens de problemas que

reclamam solugdes incompativeis, observa Habermas (Apud CABRAL, 1996, p.484).

Fundamentados nas contribuicdes tedricas de Habermas, buscamos
compreender a evolugao da sociedade industrial moderna, que tem como base de
formagao a logica da racionalidade instrumental, e a sua penetragdo no ambito das

relagdes sociais.

No proximo subtitulo, reflito sobre o conceito e o papel da Unisinos, buscando
compreender a forma como a légica do mercado penetrou no ambito da

universidade e como ela se manifesta no dia-a-dia da vida universitaria.

4.2 O PAPEL DA UNIVERSIDADE NA FORMAGCAO ETICA

Com a finalidade de compreender como a economia de mercado e a
racionalidade instrumental a ela inerente estd migrando para a Universidade,
transformando a sua vida e os seus rumos, discuto, neste item, o conceito de
universidade e a sua construgao historica. Pretendo compreender o papel da
universidade em meio as contradicdes e os impasses com 0s quais ela se confronta
no momento presente. Essa compreensdo nos traz desafios, considerando que a

Unisinos fez uma opcgao filoséfica preferencial pela educagao integral, com énfase
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na formacao humanistica e social de orientagao crista. Para fundamentar e orientar

este estudo, busco idéias norteadoras em Ernani Maria Fiori e Paulo Freire.

Fiori, ao direcionar o foco para horizontes mais amplos, define a universidade
como “o centro da maxima conscientizagao do processo cultural, e a cultura como a
alma da civilizagéo” (1991, p.19). Para compreender este conceito de universidade,
Fiori explica o significado de “cultura” e de “conscientizagdo da cultura”. Ele define
“cultura” como “processo historico de realizagdo do homem, processo que, embora
tenha raizes na espontaneidade do ser vivo, espiritual, que € o homem, é constante
e renovada vitéria da liberdade” (1991, p.20)). Fiori chegou a este conceito de
“cultura” observando o que ocorre na natureza. Segundo ele, na natureza, a planta
evolve e realiza na plenitude o desenho presente em seu gérmen. Isso quer dizer
que, “na semente, esta pré-formada e pré-determinada a evolugdo da planta”. No
homem, também ha cultivo, o cultivo da pessoa, mas nao igual a planta, pois, na
natureza do homem, “ndo esta pré-formada, de maneira determinante, a sua
existéncia (...) Pelo espirito e pela liberdade, transcende os limites da natureza, quer
dizer, € capaz de aventura e de historia”. Percebemos a existéncia de um espaco
entre a natureza do homem e o exercicio da sua liberdade que “constitui a
historicidade essencial do homem”, isto &, a historicidade da existéncia do homem
(1991, p.19).

Na polémica filoséfica de quem precede quem, se € a esséncia ou a
existéncia, Fiori afirma que o homem nao possui uma esséncia predeterminada, mas
sim uma esséncia historica, “0 que significa que o homem nunca se conquista
inteiramente a si mesmo. O desenho vital da perfeicdo humana nao esta aquém,
mas sempre além de todo o esforgo histérico da existéncia. E assim que o homem
se realiza, evolve e faz histéria: cultiva-se” (FIORI, 1991, p.20). Isso quer dizer que,
a medida que o homem vai se conquistando e vai se fazendo, vai, “na histéria, se
conquistando o feito”. O feito, para Fiori, s6 é feito através do fazer. Este feito, como
resultado do fazer, expressa a cultura no seu sentido objetivo, enquanto projecéo do
espirito nas obras que constituem o mundo da cultura, como na arte, na técnica, na

ciéncia, na industria etc. Isso mostra a dinamicidade do feito, que se transmite no
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processo cultural em vista do fazer, “porque, em si mesmo, o feito & algo morto®”,

declara Fiori (1991, p.20).

Gracas a contribuicdo das geragdes antigas e novas, o processo cultural se

faz e se refaz continuamente:

assim que as geragdes, passando, vao fazendo, ndo para entregarem o que
fazem, como feito, as geragbes novas, mas para que estas, fecundadas
pelo feito, refagam o feito, mas refacam a maneira da vida, isto €, criando
novas formas de cultura (1991, p.20).

Este processo cultural histérico de refazer o feito, de forma livre, esponténea,
participativa, intensiva e consciente, Fiori considera obra do espirito, que, por sua

vez, da origem a universidade, pois, a cultura

a medida que avanga, vai se tornando sempre mais consciente. Essa
conscientizagdo da cultura, intensificando-se, ganha altitude; e, quando
ganha altitude, surgem, nas comunidades humanas, grupos especializados
com a missdo de conscientizarem sempre mais as fontes originarias do
processo cultural. Nesse instante, surge, na histéria da humanidade, o
esbogo do que sera, mais tarde, a Universidade (1991, p.20).

O que define e caracteriza a universidade € o encontro vivo e dialético de
geragbes, antigas e novas, com o objetivo de integrar e superar o passado e o
presente, para projetar o futuro com novas formas de cultura e de civilizacdo. Sem
este convivio, encontro ou didlogo, podemos ter excelentes escolas profissionais ou

técnicas, mas nao universidade, como reforga Fiori:

Universidade & convivio®, insisto, ndo é convivio produzido,
extrinsecamente, no encontro casual dos que ensinam e dos que aprendem.

*Para compreendermos melhor esta afirmacao, Fiori recorre a Ortega y Gasset que utiliza o método
das geragbes para explicar a insergdo cultural da pessoa humana na histéria. Para Ortega, o
processo cultural € um processo de geracdes que vém e que passam. Na mesma época ele admite a
existéncia da geragdo dos vinte anos, dos quarenta e dos sessenta anos. S&o trés geragdes
“contemporaneas, mas nao coetaneas”, pois, se coincidissem, a historia paralisaria. Esse encontro e
conflito de geragdes antigas e novas, com papéis distintos, revelam para Fiori a fecundidade do
Egrocesso histérico cultural (1991, p.21-22).

Para justificar o convivio como exigéncia essencial do processo de conscientizagdo cultural que
justifica o sentido da universidade, Fiori recorre a Teilhard de Chardin quando este afirmava que “a
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Esse convivio, no caso, surge como exigéncia essencial do proprio
processo cultural. Sem esse convivio, o processo estanca em suas fontes
mais altas e nas fontes de sua mais alta conscientizagéo (1991, p.22-3).

Esta concepcgao de universidade como convivio assume para Fiori de forma
implicita, um carater comunitario, ndo no sentido juridico, formal, convencional,
arbitrario, comercial, interesseiro, instrumental, mas como produto vital da cultura e,
assim, o conceito de universidade se opde a sociedade, pois esta, segundo Fiori,

perdeu a dimensido comunitaria.

Universidade ¢é sociedade que se realiza e que se deve realizar,
organicamente, com espirito vivamente comunitario, de comum-unidade
(...). A Universidade, comunhdo de mestres e alunos, e associagao de
meios de criagdo cultural, &, evidentemente, integragdo comunitaria,
integragdo comunitaria que se faz, como disse e repito, no coragdo da
cultura e, portanto, da civilizagdo (...). Em contraposicdo a voz sociedade,
que perdeu seu conteudo através de uma histéria de individualismo, prefiro
falar em sociedade com espirito comunitario ou comunidade (1991, p.23).

Nas grandes civilizagbes da Antiguidade, na analise de Fiori, eram os colégios
religiosos que concentravam o monopolio da conscientizagdo do processo cultural e
transmitiam a sabedoria de um povo e de uma época, porém, de modo geral, mais
preocupados com o feito, do que com o fazer. “A consciéncia do feito domina a

consciéncia do fazer” (1991, p.20-1).

Com o surgimento dos grandes mestres, como Sdcrates, Platdo, Aristoteles,
ainda na antiga Grécia, surge a chamada época da consciéncia critica cultural, na
qual os mestres ndo somente recebiam e refaziam conscientemente o feifo com os
discipulos e vice-versa, mas o faziam com a audacia de criar novas formas de
cultura. Junto com os grandes mestres, surgem também os grandes centros de
desenvolvimento consciente da cultura, como Alexandria, com sua biblioteca, seu
museu e seus laboratérios. S&o, na verdade, o perfil da primeira grande

universidade da historia.

evolugao passando a ser governada pelo espirito, faz-se histéria e cultura” (FIORI. 1991, p.23). Ao
afirmarem isso, tanto Chardin quanto Fiori, admitem que na evolugéo ha criagdo, mas que por si s6 a
evolugéo ndo cria nada, ela cria quando ordenada pelo espirito.
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Na Idade Média, multiplicam-se as universidades como “corporagdes ou
comunidades de professores e alunos”. Na Renascenga, o prestigio das
universidades cai na medida em que elas ndo acompanhavam o progresso das
ciéncias e das letras. Este prestigio é recuperado somente no século XIX, quando as
universidades assumem a pesquisa cientifica como nova funcdo e, a0 mesmo

tempo, como caracteristica marcante das universidades ao longo da modernidade.

Baseado nessa concepgao e na evolugao de universidade, Fiori (1991 p.24)
esquematiza algumas fun¢des essenciais de uma universidade moderna. A primeira
consiste em expressar e promover o processo cultural. Para que isso seja possivel,
a universidade deve oferecer condicbes de docéncia e de pesquisa para que a
comunidade universitaria possa assegurar a “plena consciéncia do sistema vivo das
idéias de uma época e de uma cultura® (FIORI, 1991 p.24). Quando fala da “plena
consciéncia do sistema vivo das idéias”, Fiori refere-se ao equilibrio entre a
formacéao profissional e humana e a pratica disso na realidade e na época em que
vive e atua o profissional. Além disso, a consciéncia da cultura (idéias) que vem do
povo, que a universidade deve “aclarar, formular e desenvolver”, para esclarecer a
consciéncia popular. Como segunda func¢do, Fiori insiste no equilibrio entre a
formacao filoséfica (humana), como sendo a base de toda a educacéo, e a formagéao
profissional. A formacao filoséfica, pelos seus principios, ajuda a compreender 0s
problemas no seu contexto histérico, enquanto os conhecimentos especificos
ajudam a resolvé-los. Nisso consiste, para ele, a complexa tarefa da universidade,

formar ao mesmo tempo pessoas humanas e profissionais competentes:

A universidade ndo cumpriria seus objetivos, se, ao formar um jurista ou um
clinico, ndo desse a esse jurista ou a esse clinico, homem de cultura
superior, nem sequer a consciéncia dos problemas que se comensuram
com a sorte da humanidade de nossos dias. E o0 que adiantaria também ter
s6 os principios filosoficos, se o universitario ndo tivesse os elementos
cientificos que o problema envolve, e se nio tivesse ao menos certa
consciéncia das técnicas, aplicagbes da ciéncia, que nos permitem esperar
e tentar uma solugéo (1991, p.25).

Como terceira funcdo, Fiori entende que cabe a universidade formar
profissionais de nivel superior para atender os setores onde sao “maiores e mais

urgentes as necessidades nacionais”. Por isso, a universidade deve priorizar
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aquelas pesquisas e aplicagdes técnicas que tenham como prioridade “o processo
de humanizagdo da vida e do convivio”. Como quarta fungdo da universidade,
relacionada a cultura geral basica, Fiori apresenta o ensino das artes e o estimulo a
criacdo artistica, pois “também a cultura artistica, quando se intensifica, ganha as
altitudes de nivel universitario”. Todas as fungdes vao confluir para a quinta e ultima
funcdo que é a contribuicdo da universidade para o bem comum: “colaborando na
solugdo dos problemas nacionais, formando o espirito civico das novas geragdes,
elevando o nivel intelectual do povo e comunicando ao meio social os valores
culturais de que é portadora” (1991, p.26), o que evidencia a fungdo social da

Universidade.

Inerente a concepgao e as fungdes da universidade, qual seria a fungao do
professor? Fiori sintetiza a funcdo do professor em transmitir, fecundar, criar e

recriar novas formas de vida.

Essa é a funcdo do professor: que ele possa transmitir o feito, como no
processo da heranga biolégica, de maneira a que o feito, na alma, no
espirito, na consciéncia do discipulo, morra, para que surja a vida, a cultura,
no sentido profundamente pessoal de cultura subjetiva, que, por sua vez,
devera readquirir expressdo objetiva, a fim de alcangar todos os limites
sociais e transubstanciar-se em civilizagédo (1991, p.27).

Para que essas fungbes do professor sejam cumpridas, Fiori faz trés
recomendagdes as universidades: primeiro, uma cuidadosa selecdo dos
professores, com particular atencao a “cultura basica”, isto &, filoséfica, humana, dos
candidatos em concurso aberto, “sem isso ndo se poderia admitir um professor
universitario”; segundo, comprovar titulagdo em nivel de pos-graduagéo e provar,
mediante provas, ‘o minimo de cultura especializada”; terceiro, verificar “a
idoneidade moral” dos candidatos e de todos os professores envolvidos na selecao
dos inscritos. Neste particular, ele chama atencao para a lisura moral dos concursos
e os critérios na selecao e promogao de professores: “O concurso reveste aspectos
teatrais, as vezes, o mais agil, o mais brilhante, mas ndo o mais profundo, o mais

sério, 0 mais preparado, vence, em nossas universidades” (1991, p.27-8).

Inerente a concepgao e as funcdes da universidade, qual seria a funcéo do

aluno? Ele é o discente em face do docente, mas, como este, também aquele esta
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integrado no processo de renovacao cultural. Como tal, a participacao ativa do aluno
deveria ser tanto didatico-pedagdgica (referindo-se a cultura intelectual e moral)
quanto sob o aspecto da cultura como alma da civilizagdo. Concebendo a
universidade como convivio, didlogo e encontro dialético de gera¢des que integram
e superaram o passado e o presente para projetar o futuro com novas formas de
cultura e civilizagcao é perfeitamente compreensivel para Fiori que tanto o professor
quanto o aluno participem, ativa e representativamente, do governo da

Universidade™ para ajudar a definir sua politica cultural:

Porque o governo da Universidade ndo é alguma coisa que se superpde ao
convivio universitario, para disciplina-lo juridicamente, para dar-lhe a
regulamentagao, para assegurar-lhe o desenvolvimento (...). O governo da
Universidade destina-se, principalmente, a estabelecer as normas diretrizes
da politica cultural da Universidade. E a politica cultural da Universidade
deve nascer do proéprio convivio universitario, como expressdo de sua
vitalidade e de seus anseios (1991, p.31).

Fiori esclarece que nao se trata de o aluno e de o professor participarem da
elaboragao técnica do orgamento universitario. Isso os burocratas e os técnicos
fazem. Porém, na medida em que este orcamento reflete “as diretrizes essenciais da
politica cultural da Universidade”, o aluno e o professor deveriam ter participagao
decisiva, pois sdo eles que, nas salas de aula, na biblioteca, nos laboratérios etc.
percebem quais as necessidades que deveriam merecer prioridade orgcamentaria.
Por isso, ele defende que “a diregao da politica cultural, que se esboca na discussao
do orcamento, deve ser ditada por todos os que integram o convivio universitario*””,
sob pena de a universidade deixar de ser convivio e, consequentemente, deixar de

ser universidade.

*Fiori ressalta que governo da universidade e convivio universitario ndo se dissociam: “um se
atualiza através do outro”. Em vista disso, ele faz alguns questionamentos: Por que os alunos tém
tdo pouca representatividade no governo da universidade ou no Conselho Universitario? Nao
participam por que sao tachados de imaturos, subversivos e agitadores, na medida em que se propde
a romper velhas estruturas? Sera que o aluno, depois de ter cursado as séries iniciais, o ensino
fundamental, o ensino médio e ter ingressado na universidade ndo é capaz de participar e tomar
consciéncia dos grandes problemas que envolvem a universidade? Para que servem entdo as
escolas, se estas ndo sdo capazes de libertar o jovem do paternalismo, para este poder percorrer os
caminhos da vida e do mundo com os proprios pés? (1991, p.31).

“Quanto a proporcionalidade da representagéo, Fiori entende que o critério deve ser proporcional a
estrutura da instituigdo. Na pratica, trés representantes deveriam integrar o Conselho Universitario: o
diretor (ou coordenador), um representante docente e um representante discente, todos com direito a
voz e a voto. Caberia a esses representantes tragar as grandes linhas da politica cultural da
universidade. (FIORI, 1991, p.37).



98

Quanto aos riscos ou perigos que a presenga de alunos representa no
Conselho Universitario, Fiori entende que sao riscos compreensiveis em se tratando
de jovens que normalmente sdo do contra ou querem mudar tudo, como também
sdo riscos inerentes ao exercicio da democracia. Por isso, a universidade, como
convivio, encontro e didlogo de geragdes diferentes, tem que aprender a ser

democratica:

O estudante, por ser mogo, é, por suas tendéncias e por sua natural
vocagdo dentro da sociedade, um elemento revolucionario — que seria
causa permanente de agitagdo no governo da Universidade (...). Esses
riscos s&o inerentes a todo convivio democratico. Entdo desafia-nos a
alternativa: ou vivemos democraticamente e corremos os riscos da opg¢ao,
ou, para garantir-nos, ilusoriamente, contra esses riscos, renunciamos a
democracia. Eu, pelo menos, nao estou disposto a esta renuncia (1991,
p.41).

Viver democraticamente significa, para Fiori, um “processo de personalizagao
da pessoa humana’, isto é, de realizar melhor a sua imagem auténtica, pela
afirmacao do espirito comunitario, da intersubjetividade e pela intensificacdo do

social.

Transpondo esse conceito para a universidade, podemos afirmar que ela sera
democratica quando houver convivio e integragcado entre professores e alunos*' no
governo da universidade. Este governo, ao atingir a estrutura da universidade, atinge
também as relagdes sociais da sociedade e vice-versa. A democratizagdo cultural

fara acontecer a democratizagao de todos os setores da vida social e vice-versa.

Se falta tal convivio, custa-se a conceber, nas atuais estruturas, um governo
universitario que seja integracdo de todos, docentes e discentes, numa
harmonia de co-governo. Estamos pensando em estruturas novas, dentro
de estruturas velhas, e, por isso, facilmente deformamos a fungdo que
devemos exercer nos 6rgaos diretores da universidade” (FIORI, 1991, p.40).

*'Quanto aos ex-alunos, Fiori entende que nao cabe a participagdo dos egressos no Conselho
Universitario, pois estes, ao sairem da Universidade, deixam de integrar a comunidade universitéria,
consequentemente perdem o direito de ajudar a governa-la. Muito embora, os egressos, pela sua
experiéncia de vida e experiéncia profissional, sintam mais as deficiéncias da Universidade fora dela
do que nas suas quatro paredes. Para contemplar a contribuicdo desses egressos e de
representantes de outros organismos da sociedade, Fiori sugere a criagdo de um Conselho
consultivo, com o objetivo de restabelecer e fortalecer as relagbes sociais com a comunidade pela
definicdo de parcerias em torno de projetos de inserc¢éo social (1991, p.38).
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Assim sendo, a educagdo € encontro, convivio, dialogo, integracéo,
intersubjetividade, acdo comunicativa, co-governo, transformacéo, consciéncia
cultural, consciéncia social, expressdes usadas para identificar “a
transcendentalidade da consciéncia” que faz o homem transformar o mundo,
enquanto transforma a si préprio. Podemos concluir também que ha intima relagao
entre as formas de vida que a existéncia assume através da histéria e as formas
culturais, na medida em que o homem cria e recria continuamente formas de
existéncia que constituem seu mundo, um mundo cheio de contradigdes, mas
também cheio de significado, no qual ele se encontra a si mesmo, se desenvolve,

enquanto modifica a realidade.

Na pratica, porém, constatamos que ha uma significativa diferenga entre a
universidade como conceito ou idéia e a universidade como instituicdo. Fiori
denuncia que a universidade como instituicdo tenta sufocar e tornar estatica a idéia
de universidade que em si € dindmica, por isso trai suas origens e afasta-se do

povo.

Vemos a Universidade trair as suas origens, desvincular-se dos sujeitos
histéricos da cultura, como conseqiéncia da separagdo, no nosso mundo,
entre o dominio do saber e da producgédo (...) Em grande parte das nossas
universidades, permanecemos encerrados, o povo, de fora, esperando
nossa generosidade para levar-lhe um pouco de nosso saber, de nossa
categoria. O que ocorre € a Universidade desenraizada de suas origens e
separada do povo. Nao é a Universidade do Povo (1991, p.48).

Gabriel Cohn*? concorda com Fiori e afirma que a questdo da insergdo da
universidade na sociedade € um problema grave e que ndao vem de hoje. “A
universidade ainda nao logrou ser vista pela sociedade como algo seu, como uma

instituicdo da sociedade” (2006, p.4).

Esta realidade da universidade que se afasta do povo, ou que trai suas
origens, mostra o quanto a racionalidade instrumental, denunciada por Habermas,
estd migrando para dentro dela e comprometendo a sua finalidade original. Como
consequéncia, o pensamento dominante da universidade que reproduz o

pensamento dominante da sociedade, compromete a finalidade da universidade e o

*2 Gabriel Cohn é professor de Ciéncia Politica na Universidade de Sao Paulo (USP).
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futuro da prépria sociedade. Compromete também a autonomia da universidade em
relacdo a sua finalidade e identidade, na medida em que se fecha sobre si mesma
ou se abre unicamente para interesses de determinados segmentos da sociedade.

Cohn comenta:

A universidade caminha sempre tensa entre dois perigos. Por um lado corre
o risco de simplesmente fechar-se ao entorno e caminhar ndo para a
autonomia, mas para a autarquia, como se pudesse bastar-se a si mesma,;
por outro lado, esta sujeita a dissolver-se no entorno, em nome da exigéncia
de simplesmente prestar servicos a este ou aquele interesse social ou,
entdo em nome do pagamento da sua divida com a sociedade que a
mantém (2006, p.4).

Em compensacéo, observa Cohn:

a universidade se insere melhor na sociedade, consegue organizar valores
e objetivos sociais e detectar tendéncias e necessidades no interior da
sociedade e converté-las em questdes relevantes para a formagédo e a
pesquisa, quando sabe manter e fazer operar as fronteiras que asseguram
a sua identidade e, sobretudo, a sua autonomia (2006, p.4).

Além dos problemas ja apontados, Cohn alerta para o fato de universidades
privadas de elite se comportarem como empresas fornecedoras de servigos
especializados para uma clientela seleta, afastando-se do seu compromisso com a

sociedade como um todo, em especial com os mais pobres e oprimidos” (2006, p.4).

Conhecido o conceito amplo de universidade, as funcdes inerentes ao
conceito, os aspectos historicos relevantes e denunciando a falta de autonomia e a
crise de identidade pela qual passa a universidade em virtude da migragcao da légica
de mercado para dentro dela, discuto, no proximo item, como isso se reflete no

ambito da Unisinos.

4.2.1 A Unisinos: entre o ideal de formagao humana integral e as exigéncias
do mercado
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Neste item, busco compreender, com base nas percepgdes de alunos e
professores, relatadas e analisadas no capitulo dois, o que acontece na Unisinos,
considerando o ideal da formagdo humana integral em confronto com as exigéncias
do mercado, assim como as contradigdes e os impasses vivenciados na Unisinos e,
fora dela, em uma realidade que também se manifesta contraditéria. Por ultimo,
aponto possibilidades para a constru¢do de uma nova racionalidade, apesar das
circunstancias atuais de impasse e de contradicdo em que se encontra a
universidade. Tomo como referéncia, neste estudo, os documentos da Companhia

de Jesus sobre a formacgao integral e o conceito de universidade em Fiori.

Inicialmente, destaco que as falas dos alunos descrevem com clareza a
diferenga entre a universidade como conceito ou idéia e a universidade como
instituicdo, ao justificarem a sua opgao pela Unisinos, apontando para alguns valores
importantes, como a seriedade académica, a competéncia profissional, o zelo pela
formagdo humana como caracteristica da educagao jesuitica e a preocupagao com o
aluno como pessoa humana, elementos inerentes ao conceito e as fungdes da

universidade, apresentados anteriormente por Fiori.

Essas falas confirmam a percepcao da missao da educacgao jesuitica, que tem
como ideal a formagdo humana integral, defendida pela Conferéncia de Provinciais
Jesuitas da América Latina (CPAL), dos processos educativos que se caracterizam

pelos seguintes pontos:

A fidelidade criativa para com a tradicdo da Companhia de Jesus, a partir da
formacdo em um humanismo cientifico e social; a promogéo de valores em
todo o curriculo; o desenvolvimento integral, equilibrado e harménico do
estudante nas dimensdes: afetiva, ética, corporal, espiritual, cognitiva,
estética, sociopolitica e comunicativa (2005, p.18).

Os provinciais jesuitas latino-americanos reafirmaram também uma série de

valores que fundamentam essa formag¢ao humana integral:

Amor, em um mundo egoista e indiferente; justica, frente a tantas formas de
injustica e exclusdo; paz, em oposicdo a violéncia; honestidade, em
oposigao a corrupgao; solidariedade, em oposicdo ao individualismo e a
competicdo; sobriedade, em oposicdo a uma sociedade baseada no
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consumismo; contemplagcdo e gratuidade, em oposi¢cdo ao pragmatismo e
ao utilitarismo (2005, p.17-8).

Por sua vez, as falas de alunos e professores da Unisinos, que apontam para
a perda do diferencial da Unisinos e o seu afastamento de suas origens e da
sociedade, assinalam alguns elementos importantes, como a perda de espagos de
relacionamento, sensivel mudanga nas relagdes interpessoais, o desaparecimento
de valores comunitarios e associativos, priorizacédo por valores de carater cientifico e
tecnologico, opcdo por uma universidade como empresa educacional e crise de
identidade.

A Carta dos Superiores Provinciais da Companhia de Jesus da Ameérica
Latina sobre O Neoliberalismo na Ameérica Latina ajuda a compreender essas
contradicdes, ao afirmar que o neoliberalismo subordina tudo ao mercado, inclusive
a vida das pessoas e que o0 mercado, por sua vez, nao aceita nenhuma

regulamentacgao:

O neoliberalismo, tal qual entendido e praticado na América Latina, € uma
concepgao radical do capitalismo que tende a absolutizar o mercado, até
converté-lo em meio, em método e fim de todo comportamento humano
inteligente e racional. Segundo essa concepg¢ao, ficam subordinados ao
mercado a vida das pessoas, o comportamento da sociedade e a politica
dos governos. O mercado absolutista ndo aceita nenhuma forma de
regulamentagdo. E livre, sem restricdes financeiras, trabalhistas,
tecnolégicas ou administrativas (1996, p.19).

Varios depoimentos, tanto de alunos quanto de professores, revelam a
percepcao de que a Unisinos absorveu e reproduz dentro dela a légica da economia
de mercado, como exigéncia do proprio sistema, transformando-se numa instituicao
de negdcios que oferece servigos terceirizados e caros a uma pequena elite que tem
condigdes de pagar o preco estipulado, enquanto isso a Unisinos se afasta da sua
missdo e da sua finalidade social como universidade. Apesar dessas percepcoes, 0s
provinciais jesuitas da América Latina reafirmam a sua missao evangelizadora de
educacédo para valores cristdos, em oposi¢ao as ideologias que desumanizam e as

l6gicas do mercado e do consumismo:
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Consideramos necessario testemunhar de modo profético os valores do
Evangelho — e alguns deles de modo prioritario — frente aos desafios do
contexto latino-americano. Nossas instituigdes promovem um pensamento
alternativo ao hoje dominante com diversas estratégias e, entre elas, uma
educagao em valores que ajude a internaliza-los e a responder ativamente,
opondo-se as correntes e ideologias que desumanizam, marginalizam as
maiorias na pobreza, fomentam o secularismo radical e alienam mediante
as légicas do mercado e do consumismo (2005, p.17).

Ao buscar entender a voracidade desse modelo, varias falas de alunos
apontam para o modelo de sociedade, o sistema, a economia de mercado que
permitem a privatizacado do capital e a concentracao de lucros as custas da forca de
trabalho, gerando desigualdades, desemprego, miséria, exclusao e violéncia social.
Trata-se de um modelo cuja logica fins/meios, usa o0 conhecimento a ciéncia e a
tecnologia como forgas de producdo para legitimar a dominagdo na sociedade
capitalista moderna. Esta logica, transformada em cultura, penetra em todos os
espacos da sociedade, inclusive na universidade. Esta, enquanto prepara os alunos
segundo as exigéncias da sociedade, para serem competitivos no mercado, acaba
reproduzindo o0 mesmo modelo de racionalidade. Se nao fizer assim, dizem os
alunos, “vai fechar as portas, pois nao vai ter como sobreviver’. Percebemos ai o
impasse e as contradicbes tanto por parte do aluno quanto por parte da
universidade, ante o contexto do mundo contemporaneo. Certas falas relatam que
na Unisinos isso se tornou mais visivel a partir da década de 1990. Enquanto o
mundo capitalista se preparava para implantar a economia neoliberal, a universidade
se ajustou a nova realidade mundial com os Planos Estratégicos, reduzindo,
inclusive, o numero de disciplinas humanisticas nos cursos. Alguns alunos e
professores defendem a idéia de que a Unisinos poderia ter enfrentado o impasse
da crise financeira segundo os principios da légica do bem comum, sem precisar
aderir a logica do mercado e sem comprometer sua fungdo como universidade,

preservando seus principios filoséficos e religiosos.

Ao mesmo tempo que a légica do mercado invade a Unisinos, penetrando em
espacgos onde anteriormente prevaleciam processos interativos e participativos, essa
universidade, juntamente com a Companhia de Jesus, busca preservar seus
principios filosoficos e religiosos, denunciando a racionalidade econémica e a

hegemonia do neoliberalismo. Entendem que a superagdo desse impasse € um dos
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desafios para os projetos educativos das provincias jesuitas da América Latina,

como podemos perceber no texto a seguir:

A hegemonia do sistema neoliberal e o império do mercado, que orientam
quase que exclusivamente, inclusive a educagao, para a rentabilidade, a
eficacia, a ganancia e o consumismo, em uma racionalidade econémica que
reduz a grandeza e dignidade do homem e da mulher, e os valoriza
segundo sua capacidade de gerar uma renda monetaria (Conferéncia de
Provinciais Jesuitas da América Latina, 2005, p.12).

Eles denunciam também as consequéncias dessa racionalidade econdmica:

A grave desigualdade social e de distribuicdo dos meios de producédo e da
riqueza, com enormes contrastes entre desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, que possibilita uma cultura do bem-estar nunca vista e da
origem a um mundo interconectado e global e o numero reduzido de
pessoas que se beneficiam desses avangos (2005, p.11).

Em contrapartida, consideragcdes de alunos revelam que a racionalidade
instrumental esta tdo impregnada na sociedade e na universidade, que o aluno
encontra poucas saidas. As vezes, concordando ou ndo, ele se vé coagido a fazer
escolhas radicais e contraditorias: ou entra no mercado e deixa de ser ético, ou se
opde ao mercado para ser ético, porém, com poucas oportunidades e espacos de
acgao. Isso, para muitos alunos, é muito sério e conflitante, porque, segundo eles,
perdem a autonomia e deixam de ser livres até mesmo para serem auténticos.
Nessa sociedade, na visdo deles, € preciso representar e desempenhar os papéis

que os donos do mercado impdem.

Esse é um dilema que leva muitos alunos a uma crise de sentido, quando tém
que enfrentar o mercado de trabalho, pois a racionalidade econédmica tem embutido
um conceito de pessoa humana que se opde ao ideal da formagao humana integral,

proposta e defendida pelos provinciais da Companhia de Jesus da América Latina:

Por tras da racionalidade econémica que se costuma chamar de neoliberal,
esconde-se toda uma concepgdo do ser humano que reduz, de fato, a
grandeza do homem e da mulher a sua capacidade de gerar uma renda
monetaria: exacerba o egoismo e a corrida para ganhar e possuir sempre
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mais; leva facilmente a atentar contra a integridade da criacdo e, com
freqUiéncia, desencadeia a cobiga, a corrupgao e a violéncia. Quando essas
tendéncias se generalizam nos grupos sociais, o sentido comunitério
desaparece (Carta dos Superiores Provinciais da Companhia de Jesus da
América Latina, 1996, p.2-3).

Por mais que os alunos desejem ser preparados para competir e conseguir
uma oportunidade no mercado, pois fora dele a maioria ndo vé perspectivas, nao
significa que eles, como revelam os depoimentos, estejam concordando com a
l6gica e a racionalidade do mesmo, principalmente pela sua radicalidade em
absolutizar tudo. Numa perspectiva dialética, os depoimentos apresentam
contradi¢cdes, na medida em que os alunos querem a preparacgao para o mercado,
mas nao aceitam que a Unisinos, como empresa educacional, entre nesta logica.
Eles tém consciéncia de que a opcédo da Unisinos pelo mercado compromete o
conceito e a finalidade de ser universidade e, principalmente, compromete o seu
ideal de formacdo humana integral e a justiga social, como também reduz os
espacos de interagao social. Sabendo disso, os alunos podem ser grandes aliados
para questionar e discutir essa realidade na Universidade. E as disciplinas de

formagao humanistica oportunizam tal debate.

As falas de alunos e professores nos remetem mais uma vez ao conceito de
universidade e de cultura em Fiori como saber mais alto, como consciéncia da
consciéncia histérica e cultural, plenamente critica, organizada como espirito
comunitario, integrada na sociedade global. Emergindo das raizes culturais do povo,
Fiori nos mostra a importancia da universidade para o contexto social de cada
época, na medida em que ela recebe, cria e recria o feito, isto €, a cultura de cada
época e, por sua vez, cria novas formas de cultura. Mostra-nos também que toda
mudanca estrutural que acontece na universidade nao afeta somente a vida nas
quatro paredes, mas afeta “o centro vital de toda a cultura e de toda a civilizagao”
(1991, p.21).

A Universidade deve ser o centro espiritual, dindmico, livre, de
conscientizagdo do processo renovador da cultura. Entendida cultura como
alma da civilizagdo, o presente momento universitario delineia-se, nitido,
como momento de um largo processo de revolugdo em toda a sociedade
brasileira (1991, p.42).
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Como ja referimos no inicio deste item, nosso objetivo & trazer elementos
tedricos, junto com a percepcado de alunos e professores, para possibilitar uma
reflexdo e discuss&o sobre o que esta acontecendo na sociedade e particularmente
nas universidades, em virtude da penetragdo da loégica instrumental que esta
contaminando os espacos de relacdo comunicativa. Nao se trata de acusar, mas de
ajudar a compreender o papel das universidades e particularmente o papel da
Unisinos como universidade privada, jesuitica, ante essas contradi¢bes. Ja temos
elementos tedricos muito ricos para fazer alguns encaminhamentos e propor

algumas sugestdes de intervengao nesse processo.

Considerando as circunstancias atuais de impasse, crise e contradicdo em
que se encontra a universidade diante da racionalidade econémica neoliberal, os
provinciais jesuitas da América Latina propdem uma nova racionalidade que
consiste na educacado de “uma ética que respeite a dignidade de cada um e torne
possivel a liberdade, a convivéncia democratica e pacifica e o respeito aos direitos
humanos” (2005, p.14).

Em outro documento da Companhia de Jesus, chamado O servigo da fé e a
promogdo da justica na educagdo superior inaciana, os jesuitas detalham esta

proposta de educacéo ética:

A educacéo jesuita ndo € meramente pratica, mas diz respeito a questao de
valores, educando homens e mulheres para que cheguem a ser bons
cidadaos e bons dirigentes, preocupados com 0 bem comum e capazes de
colocar sua educagao a servico da fé e da promogao da justiga (2001, p.38).

Para viabilizar e concretizar essa proposta, a Companhia de Jesus faz um
apelo para jesuitas, religiosos/as, sacerdotes e leigos/as (educadores e familias),

como co-responsaveis pela educacao de todos:

Os educadores ndo podem isolar-se em suas instituicdes, nem eximir-se
das responsabilidades sociais e da construcdo da histéria. Estamos
conscientes da rica tradicdo pedagogica que nos foi confiada e nos
sentimos responsaveis por oferecé-la a este mundo. Nossas instituicoes
educativas explicitam, como parte integrante de sua missao, a atitude e as
estratégias necessdarias para expressar NnosSsO COMPromisso com O
aperfeicoamento das politicas e praticas da educagédo tanto de gestao
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estatal como privada (Conferéncia de Provinciais Jesuitas da América
Latina, 2005, p.15-6).

Considerando mais uma vez as percepcdes de alunos e professores, a
Companhia de Jesus reconhece que a pressao nas universidades jesuiticas para
optar por uma educacgado de habilidades do mercado € muito grande, mas que a
educacdo nas universidades jesuitas vai muito, além disso, na medida em que
procura “formar “a pessoa toda”, intelectual, profissional, psicolégica, moral e
espiritual. Mas “a pessoa toda” na realidade global emergente, com suas grandes
possibilidades e profundas contradi¢coes, difere da “pessoa toda” da Contra-reforma,
da Revolugdo Industrial ou do século XX. A “pessoa toda” de amanha nao chega a
ser “completa” sem uma consciéncia formada da sociedade e da cultura para
contribuir generosamente no mundo real, tal qual ele existe. A “pessoa completa” de
amanha devera ser, numa palavra, bem-educada na solidariedade no mundo real”
(Companhia de Jesus, 2001, p.24-5).

Por isso, a Companhia de Jesus faz questdo de destacar o adjetivo cristdo

agregado a universidade:

Uma universidade crista tem de levar em conta a preferéncia do evangelho
pelos pobres. O que nao quer dizer que apenas os pobres estudem na
universidade; o que nao quer dizer que a universidade devesse abrir mao
de sua missdo de exceléncia académica, da competéncia necessaria em
vista de se resolverem complexos problemas sociais. Quer dizer que a
universidade deveria estar intelectualmente presente onde é preciso: prover
ciéncia aos que nao tém ciéncia, treino aos destreinados, ser uma voz para
aqueles que nao se qualificam academicamente para promover e legitimar
seus direitos (2001, p.20).

No proximo item, fagco algumas reflexdes sobre o sentido das disciplinas de
formagdo humanistica e social de orientagdo cristd, considerando seus limites e
suas possibilidades. Além da contribuicio de Habermas e Fiori, tomo como
referéncia as idéias de Paulo Freire, permeando as reflexdes com as interpretacdes
sobre a percepcgao de alunos e professores da Universidade sobre as disciplinas de

formacao humanistica.
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4.3 AS DISCIPLINAS DE FORMAGCAO HUMANISTICA E SOCIAL DE
ORIENTACAO CRISTA: LIMITES E POSSIBILIDADES

Abordo, inicialmente, neste subcapitulo, os limites e as possibilidades das
disciplinas de formagcdo humanistica e social de orientacdo cristd da Unisinos, no
mundo contemporaneo, na percepgao de alunos e professores. A seguir, reflito de
forma critica sobre os saberes dos professores das disciplinas de formagéo
humanistica, tomando como referéncia o conceito de universidade e de cultura em
Fiori, sobre as possibilidades de mudang¢as no contexto da Universidade, tendo por
base as falas de alunos e sobre a pratica pedagdgica dos professores das
disciplinas de formagdo humanistica, tendo como objetivo a formagao ética, com
énfase na emergéncia de uma racionalidade, que possibilite a reconstru¢cdo da

sociedade.

O processo de interagao de sujeitos, para torna-los mais humanos, no nosso
entender, pode, e deve, ter espagco em toda a vida universitaria e ndo somente em
certos momentos, pois esta é a finalidade da educacdo e particularmente a
finalidade da educacdo inaciana, o objetivo da AUSJAL e da Unisinos na
implantagcédo da proposta de formagdo humanistica e social de orientagéo cristd nas

universidades jesuiticas da América Latina.

Como vimos no primeiro capitulo e no item anterior, historicamente os
documentos da Companhia de Jesus, em diversas passagens, afirmaram e
reafirmaram a “formacao integral” dos alunos, como uma educacédo mais alicergada
em valores humanos e cristdos, junto com os conhecimentos propedéuticos e
técnico-cientificos, visando a formagao da pessoa humana, sem discriminagéo, junto
com a qualificacdo e a capacitacdo do profissional, inserido e comprometido com a
comunidade (Companhia de Jesus, 1991, n. 35, 51, 79, 107, 133).

Para viabilizar esse projeto educacional, a Companhia de Jesus recomendou

as escolas e universidades jesuitas um curriculo basico que

inclua humanidades, filosofia, perspectivas teoldgicas, questdes sociais e
outras semelhantes, como parte de todos os programas educativos
especializados. E, além disso, dever-se-ia aplicar nas especializagbes o
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sistema de complementacido curricular para estudar mais a fundo as
implicagbes humanas, éticas, sociais do programa académico (Companhia
de Jesus, 1994, p.84).

Esta visdo antropoldgica da educagéo revela um humanismo que afirma o
encontro do divino e do humano na vida dos sujeitos humanos e das comunidades

humanas, mas também impde uma série de desafios:

A partir deste humanismo, como enfrentar os desafios postos pela
civilizagdo da imagem e do virtual, se o pressuposto antropolégico deste
humanismo é a abertura do ser humano a realidade? Como afirmar de
maneira inequivoca o humanismo social cristdo e a defesa da dignidade
humana numa cultura generalizada de exclusdo e de apartagdo
sécioecondmica? (AQUINO, 1997, p.147).

Esses desafios a Companhia de Jesus tem claramente presente no plano

estratégico da AUSJAL 2001-2005, ao orientar as universidades,

assegurar a vigéncia dos valores e ideais cristdos e inacianos nas
universidades frente a um contexto desafiador e em continua mudanca.
Deseja também assegurar a formacgao integral dos estudantes e a formagao
continua dos docentes — com énfase nos valores € no compromisso social
pela vida — e o fortalecimento da qualidade académica das universidades,
com o fim de que essas instituicbes de inspiragao cristd promovam, na
Ameérica Latina, uma vida digna com desenvolvimento sustentavel (AUSJAL,
2001, p.5-6).

No documento Desafios da América Latina e Proposta Educativa AUSJAL, a
Companhia de Jesus reafirma o desafio de desenvolver e colocar o conhecimento
cientifico a servico da vida, da sustentabilidade ambiental, econédmica e social,
sempre com responsabilidade social, principalmente em favor das maiorias
excluidas. Para que isso seja possivel, € necessario desenvolver um conhecimento

com:

alta qualidade cientifica com agudo sentido de aplicagdo dos estudos para
melhorar a qualidade de vida de nossas sociedades por meio da elevacao
da produtividade social. Trata-se de propor o fim humanista para lograr
oportunidades de vida (e oportunidades para ser produtores) para todos,
especialmente para as maiorias hoje excluidas, e ordenar, na direcdo de
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sua consecugao, a ciéncia, as técnicas, as capacidades produtivas e a
responsabilidade social; e isto de maneira sustentavel no tempo, evitando
que nossas agdes de hoje neguem as oportunidades para o amanha. O
desenvolvimento no tempo tem que ser ambiental, social e economicamente
sustentavel. Por isso, o sentido do publico, a responsabilidade social, o
espirito democratico e o incremento da capacidade organizativa de nossas
sociedades ha de ser uma marca diferenciada de aporte ético de nossas
universidades (AUSJAL, 1995, n.128).

A Unisinos, uma das 200 instituicdes da Companhia de Jesus e uma das 27
da América Latina, também esta convidada a descobrir novas perspectivas e novos
campos de pesquisa, ensino e servicos de extensao universitaria, de acordo com
seu carater préoprio de universidade, para servir a fé, promover a justica e ajudar a

transformar a sociedade, pois este é o diferencial de uma universidade jesuitica .

Uma universidade da Companhia ha de distinguir-se por sua oferta de
formacado humana, social, espiritual e moral, assim como pela atengao
pastoral a seus alunos e aos diversos grupos de pessoas que nela
trabalham ou com ela se relacionam (...) A universidade jesuitica pode e
deve descobrir em sua contextura institucional prépria e em seus objetivos
auténticos um férum para o encontro com a fé que pratica a justica
(Companhia de Jesus, 1995, D.15, n.7-10-11).

Este é o ideal histérico, permanentemente atualizado e contextualizado, que
os jesuitas objetivam alcancar pela educagdo nas suas escolas e universidades.
Isso, porém, ndo significa que o ideal seja alcangado ou permanentemente
realizado, por mais que seja desejavel, como constatamos no item anterior, pelas
percepcoes de alunos e professores. Para que nos aproximemos desse ideal,
precisamos partir do real, isto €, considerar os limites e as possibilidades que cada
novo momento historico impde e propde, politica, econdmica e socialmente, em

ambito tanto local quanto global.

Habermas ajuda a entender melhor isso ao afirmar que a educagdo € um
processo de aperfeicoamento do imperfeito, pois somente o imperfeito é educavel,
mas nesse processo de aperfeicoamento, devemos partir do real, isto €, da situacao
presente e concreta, fazer o possivel, isto €, considerar os limites das possibilidades,
para alcancar o desejavel, isto €, aproximar-se do ideal, da perfeicdo. Ainda,
segundo Habermas, a relagdo entre o real e o possivel, compete a ciéncia, que

interpreta as necessidades e cuida dos meios necessarios e disponiveis, enquanto a
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relacdo entre o possivel e o desejavel compete a filosofia, que cuida da

fundamentacéo critico-normativa do processo (Apud CABRAL, 1996, p.474).

Paulo Freire traduz o real, o possivel, e o desejavel numa linguagem popular,
ao afirmar que a “educacao se faz na agao e na reflexdo”. Isso quer dizer que a
educacao deve ser a reflexdo de uma pratica. Por isso, ele toma as palavras
geradoras ou temas geradores, tirados da realidade dos educandos, como
referéncia na pratica educativa. Além disso, ele considera a “educacdo um ato
comunitario e um ato de liberdade”, na medida em que ninguém se educa sozinho,
mas todos se educam em comunidade e com liberdade, enquanto permitem a critica
sobre a pratica da educacdo. Freire considera também a “educagdo como um
processo permanente”, que soma as experiéncias de vida de forma progressiva e

cumulativa ao longo de toda vida (1984, p.5).

Na pratica pedagogica das escolas e universidades, a relagdo entre o real, o
possivel, e o desejavel nem sempre é visivel e clara. Por isso Paulo Freire dedicou
muito tempo e espago a dentncia da educacéo bancaria®® e o comprometimento de
escolas e universidades com a reproducao das relacdes do sistema ou a reproducéao
da racionalidade instrumental, como diria Habermas. Essa preocupacéao levou Freire
a defender uma pedagogia para o oprimido, forjada pelo oprimido da pratica de sua
libertagcdo, nao-forjada pelo opressor. “Pedagogia que faga da opressédo e de suas
causas objeto de reflexdo dos oprimidos, de que resultara o seu engajamento
necessario na luta por sua libertagdo, em que esta pedagogia se fara e refarad”
(1968, p.32).

Na nossa pratica, como educadores universitarios, considerando os limites e
as possibilidades entre o real, o possivel e o desejavel, inspiramo-nos em Freire,
gue nos propde um questionamento pedagdgico, existencial e ideoldgico muito sério:
“A servico de quem noés estamos? A servico de que nés estamos? (...) O que é que
eu quero? Qual € o meu sonho?” (1984, p.29). Se o0 que nos move é o ideal da
liberdade, da dignidade humana, da justica, da solidariedade, da igualdade, da
criatividade, da transformacdo, do risco, do desafio etc., entdo ndao podemos

escolher uma educacgao que oprime, reprime, domestica, inferioriza, amesquinha e

* A educacdo bancaria consiste no professor que deposita os conteudos e no aluno que
passivamente recebe, guarda e arquiva os conteudos (FREIRE, 1968, p.66).
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anula os sujeitos, transformando-os em objetos. Essa educagao permite que o
educador autoritario tome posse da pessoa do educando e transforme-o em sua

sombra:

Se a minha presenca, na minha casa, por exemplo, como na universidade,
diante dos meus alunos, € uma presenga de gigante arbitrario, todo-
poderoso, mandao, como a gente tem no mundo tantos exemplos, o que
seria da presenga dos meus filhos em casa? E o que seria da presenca dos
estudantes que trabalham comigo na universidade? Essas presencgas teriam
desaparecido e, em lugar delas, eu teria sombras pequeninhas de mim
(FREIRE, 1984, p.30).

Em contrapartida, como noés, educadores, podemos ser defensores e
portadores de uma educagéo problematizadora, dialdgica, que objetiva a libertagéo,
sem identificar e expulsar os opressores “hospedados” em nossa vida? Podemos ser
portadores de um discurso democratico, libertador, mas com uma pratica
conservadora, autoritaria, opressora, portanto, incoerentes e inauténticos. Nessa
visao dialética, pela percepcdo de alunos e professores, a contradicdo que
percebemos na sociedade onde, lado a lado, convivem a racionalidade instrumental
e a racionalidade comunicativa, também a percebemos na universidade, na gestao,

na pratica educacional e na relagao professor e aluno.

Freire propés a pedagogia do oprimido como possibilidade, assim como
Habermas prop6s a agdo comunicativa também como possibilidade, por acreditar
que ela seria capaz de resgatar a intersubjetividade, pelo dialogo, pela generosidade
auténtica, humanista e ndo-“humanitaria”, do exército de oprimidos que hoje constitui

a sociedade, fruto da histérica violéncia opressora:

Como poderiam os oprimidos dar inicio a violéncia, se eles sdo o resultado
de uma violéncia? Como poderiam ser os promotores de algo que, ao
instaurar-se objetivamente, os constitui? N&o haveria oprimidos, se n&o
houvesse uma relagdo de violéncia que os conforma como violentados,
numa situacdo objetiva de opressdo. Inauguram a violéncia os que
oprimem, os que exploram, os que ndo se reconhecem nos outros; Nnao os
oprimidos, os explorados, os que nao séo reconhecidos pelos que os
oprimem como outro (...) Quem inaugura a negagéo dos homens n&o sao os
que tiveram a sua humanidade negada, mas os que a negaram, negando
também a sua. Quem inaugura a forga ndo s&o os que se tornaram fracos
sob robustez dos fortes, mas os fortes que os debilitaram (FREIRE, 1968,
p.45).



113

Para os opressores, o dinheiro € a medida de todas as coisas, e o lucro, seu
objetivo principal, transformando tudo em mercadoria € em poder de compra,
inclusive o ser humano, porque, “para os opressores, 0 que vale é ter mais e cada
vez mais, a custa, inclusive, do ter menos ou do nada ter dos oprimidos. Ser, para
eles, é ter e ter como classe que tem (...) Por isso a humanizagéo € apenas sua. A
dos outros, dos seus contrarios, apresenta-se como subversdo. Humanizar é,
naturalmente, segundo seu ponto de vista, subverter, e ndo ser mais” (FREIRE,
1968, p.49).

A concepgdo e a pratica humanista do dominante, movido pela légica
instrumental, é egoista e individualista, pois, quando ja ndo consegue dominar ou
oprimir, se sente ofendido, humilhado e derrotado pelos outros. Nesta logica, a culpa
da violéncia real, seja ela social, politica, econdmica, educacional ou ideoldgica
sempre recai sobre os mais fracos, que eles ndo chamam de oprimidos, mas de
‘essa gente” ou “essa massa cega e invejosa”, ou de “nativos”, ou de “subversivos”,
mas sempre culpados pela violéncia, por isso considerados “violentos”, “barbaros”,

“‘malvados”, ferozes”, quando reagem a violéncia dos opressores (FREIRE, 1968,
p.46).

Mais uma vez a questao fundamental se impde: como alcancar o desejavel e
como desejar o ideal da formacdo integral, considerando os limites e as
possibilidades concretas, sem romper com essa estrutura que gera e se alimenta

dos empobrecidos, oprimidos, violentados e excluidos?

Em compensacgao, os constantes atos de rebelido dos oprimidos, por vezes
tdo, ou quase tao violentos quanto a violéncia que os cria, ndo estdo imunes da
l6gica instrumental, da qual procuram tirar proveito em situagdes concretas de
mobilizacdo e de pressdo, por vezes usando a maioria como massa de manobra
para favorecer até mesmo os interesses politicos de alguns, que se apresentam

inclusive como lideres. Disso resulta para Freire uma exigéncia radical:

tanto para o opressor que se descobre opressor; quanto para os oprimidos
que, reconhecendo-se contradigdo daquele, desvelam o mundo da
opresséo e percebem os mitos que o alimentam — a radical exigéncia da
transformagéo da situagdo concreta que gera a opressao (1968, p.38).
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Esse processo requer uma compreensao intelectual e uma reflexdo critica
com os oprimidos para que a sua pratica libertadora pelo resgate da dignidade
humana seja um processo consciente, fruto do didlogo, ou seja, da agao

comunicativa.

E como homens que os oprimidos tém de lutar e ndo como “coisas” (...) Nao
podem comparecer a luta como quase “coisas”, para depois ser homens. E
radical esta exigéncia. A ultrapassagem deste estado, em que se destroem,
para o de homens, em que se reconstroem, ndo é “a posteriori”. A luta por
esta reconstrugdo comega no auto-reconhecimento de homens destruidos
(FREIRE, 1968, p.60).

Vimos anteriormente que a racionalidade instrumental e a racionalidade da
acao comunicativa estdo presentes e se manifestam na universidade. Discuto, no
préximo item, como estas duas légicas coexistem na universidade, considerando as
percepcdes de alunos e professores, relatados e analisados no capitulo segundo,
buscando compreender até que ponto as disciplinas de formacdo humanistica
conseguem ser um espacgo de educagao problematizadora, dialégica, considerando

os limites e as reais possibilidades de refazer esta realidade.

4.3.1 Saberes dos professores das disciplinas de formagao humanistica e

social de orientagao crista

Para compreender de forma critica os saberes dos professores das disciplinas
de formagdo humanistica, que objetivam como ideal a formagdo integral do
educando, penso que € importante levar em conta o papel da universidade,
entendida por Fiori como “centro da maxima conscientizagao do processo cultural” e
a cultura entendida como a “alma da civilizacdo”, desse processo de humanizagao

da sociedade contemporanea.

Pela percepcdo dos alunos continuamos convivendo no Brasil com a
universidade ainda bastante distanciada de toda a sociedade. Tanto os alunos
quanto os professores percebem a universidade mais comprometida com

determinados setores ou segmentos da sociedade, chamados de dominantes, que
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representam e controlam a economia de mercado, do que da sociedade. Entendem
também que, além das disciplinas de formacado humanistica, a estrutura e a infra-
estrutura de ensino, pesquisa e extensao da universidade estdo voltadas mais para
a capacitacao e formacgao do profissional dessa parcela da populacéo, até porque a
maioria da populacéo continua nao tendo acesso a ela. Considerando que a maioria
das universidades brasileiras € privada, isto €, mantida com a contribuicdo dos
alunos, o curso superior ou o diploma universitario continua distante da maioria da
populagao brasileira que, por ser pobre, ndo consegue priorizar o estudo. Aqueles
que, com ajuda de bolsas de estudo ou financiamento, conseguem fazer um curso
superior, esbarram num novo problema: para conciliar estudo, trabalho e familia, os
alunos levam mais tempo para concluir o curso, pois tém pouco tempo para dedicar-
se aos estudos e, consequentemente, encontram mais dificuldades para competir
por uma vaga no mercado de trabalho. A universidade publica, mantida com o
dinheiro publico, por sua vez, seleciona naturalmente os melhores, os mais
preparados, aqueles que frequentaram boas escolas de ensino fundamental e
médio, que fizeram bons cursinhos e que normalmente conseguem dedicar-se
tempo integral ao estudo. Desse modo, a concorréncia por uma oportunidade no

mercado de trabalho continua desigual.

Os depoimentos de alunos e professores apontam também para a
necessidade de uma universidade mais proxima das formas de mobilizacdo e
organizagdo do povo, principalmente dos mais necessitados, quanto a apoio e
assessoramento a projetos sociais, tecnologias sociais, economia solidaria,
incubadoras e educagao popular. Para que isso se concretize, a universidade
poderia promover mais discussdes, dentro e fora da sala de aula, sobre as causas
da exclusdo, da miséria e da violéncia social, além de incentivar mais projetos de
estudo e pesquisa sobre cultura popular, organizagéo popular e educagao popular,
que poderiam ser usados como espacos de insercao e agao comunicativa de muitos

universitarios.

Os esclarecimentos revelam que ha alunos e professores aos quais nao
interessa este tipo de estudo, discussao e pesquisa, dentro ou fora da sala de aula.
Estes buscam saberes que vém somar objetiva e diretamente em termos de
preparacao para o mercado de trabalho. Esta € a contradicdo que a Unisinos precisa

absorver, conciliar e administrar, superando-a sem perder sua finalidade e
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identidade. Como fara isso? Uma das possibilidades sao as disciplinas de formagao
humanistica, enquanto se constituirem em espacos importantes para discutir com os
alunos as contradigbes da razdo instrumental e da agdo comunicativa, abrindo

possibilidades para a emergéncia de uma nova postura ética diante dessa realidade.

Para ilustrar estas constatagcdes e avaliagcédo, registro aqui as falas que
ocorreram na discussao com uma turma de alunos das Ciéncias Tecnoldgicas e
Exatas, no segundo semestre de 2006, sobre os saberes dos professores nas
disciplinas de formag&o humanistica e sobre a necessidade ou ndo desses saberes
para a vida social e profissional. O debate surgiu desta pergunta que cada um
respondeu por escrito: Os saberes dos professores das disciplinas de formagdo
humanistica como Fundamentos Antropolégicos, Humanismo e Tecnologia e Etica
Geral sdo importantes e necessarios para sua vida social e profissional? Pedi que
justificassem a resposta. Feito o levantamento, constatei que dos 47 alunos
respondentes 34 responderam que esses saberes ndo sio importantes, portanto,
ndo sao necessarios; nove disseram que esses saberes sdo importantes, portanto,

S&o necessarios e quatro ficaram em duvida ou n&o souberam responder.

Nas justificativas dos que responderam que esses saberes ndo sao
importantes, houve consenso em torno de observagdes como estas: Etica, moral,
valores ndo enchem a barriga de ninguém. Na hora de entrar no mercado de
trabalho, este tipo de conhecimento ndo é levado em conta; No mercado ninguém
quer saber se vocé é bonzinho ou ndo, vocé tem que provar que tem experiéncia e
conhecimento técnico especifico, o resto fica por sua conta; O dever da Unisinos é
preparar bem o aluno para competir no mercado que exige ser um profissional
especializado, pratico e objetivo, As disciplinas humanas sdo o cacga-niqueis da
Universidade, ndo acrescentam nada ao conhecimento profissional especifico. E
muito tempo e dinheiro jogado fora com conhecimentos que objetivamente né&o

acrescentam nada ao meu curso; E muita teoria que ndo tem utilidade prética.

Os depoimentos mostram que a economia de mercado e o mercado de
trabalho sado os fios condutores dos saberes que compdéem o imaginario das
preocupacdes da maioria dos alunos da turma: exigéncias do mercado, inser¢do no
mercado, preparagdo para o mercado, como vencer no mercado. Aqui, mais uma

vez, aparece a contradicdo que permeia a universidade: alunos que criticam os
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valores e as regras do mercado, mas se obrigam a participar do jogo para
conseguirem uma oportunidade, mesmo que isso custe a renuncia de determinados
valores e convicgbes. Outros, provavelmente, optam pelo mercado, ignorando as
consequéncias da propria escolha que fizerem, principalmente em relacdo a
impactos sociais e ambientais. Tudo isso mostra o quanto a racionalidade
instrumental e a racionalidade da acdo comunicativa coexistem de forma

contraditoria no proprio individuo.

Considerando que, para esses alunos, o papel da universidade é ajustar-se
ao mercado para, deste modo, prepara-los melhor para as exigéncias deste e
considerando que, nesta ldgica, as disciplinas humanisticas nao contribuem com a
sua formacgao profissional, € compreensivel mais uma vez a contradicdo e o desafio
da Unisinos ante o seu papel como universidade, ante 0 seu compromisso com a

“formacao integral” e ante os apelos da economia de mercado.

Entretanto, considerando o impasse em que a universidade privada se
encontra na luta para manter-se financeiramente, ja que depende do pagamento dos
alunos, sem abrir mao de seus principios filoséficos e religiosos, fiz alguns
questionamentos: Como entrar na légica de mercado sem deixar de ser universidade
e sem perder de vista o ideal previsto na Missdo e no Credo da Unisinos? Essa me
parece ser a questdo fundamental que traz como desdobramento, outros
questionamentos: Cabe a Universidade, como “centro da maxima conscientizagao
do processo cultural” e a cultura entendida como a “alma da civilizagao”, entrar no
jogo do mercado? E possivel para uma universidade jesuitica, enquanto implanta um
novo plano de gestédo e ajusta os curriculos dos seus cursos para responder melhor
as exigéncias dos novos tempos, ndo ficar submergida a légica do mercado? Como
ser uma universidade orientada por principios cristdos, sem se submeter as
exigéncias do mercado e sem incorporar a sua légica? E possivel conciliar os
principios cristdos com os interesses do mercado? Em contrapartida, dando as
costas ao mercado, a universidade podera sobreviver? Dar as costas a economia de
mercado significa dar as costas a sociedade ou significa assumi-la junto com a

economia de mercado, para “criar e recriar o novo?”.

Os superiores provinciais da Companhia de Jesus tém consciéncia dessa

contradigdo, como vimos no capitulo quatro (item 4.2.1), e sabem do seu desafio
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diante das pressdes do mercado, por isso se opdem a ldgica e a racionalidade do
neoliberalismo, que absolutiza tudo, sem restricbes e sem regulamentacéo,
convertendo-se numa ideologia totalitaria dentro do capitalismo, que subordina até a
vida das pessoas ao mercado (Carta dos Superiores Provinciais da Companhia de

Jesus da América Latina, 1996, p.19).

Eles reconhecem que o desafio das universidades e da sociedade é resgatar
o patriménio de conhecimentos e de cultura criado em torno do mercado e colocar
tudo isso a servigo da realizagado do ser humano em condi¢gdes de igualdade e em
harmonia com a criagdo. Deste modo, definem as caracteristicas da sociedade que
os jesuitas da América Latina se propdem a ajudar a construir: uma sociedade onde
todos tenham acesso ao trabalho, a educacgao, a alimentagdo, a saude, a moradia e
a seguranga, como bens necessarios para se realizar como pessoa humana e uma

sociedade onde todos possam olhar para o futuro com esperanca.

Uma sociedade que seja sensivel as necessidades dos fracos, dos
marginalizados e de todos aqueles que sofrem os efeitos de sistemas e
processos socioecondémicos que nao atribuem ao ser humano a prioridade
que lhe cabe” (Carta dos Superiores Provinciais da Companhia de Jesus da
América Latina. 1996, p. 14). Reconhecem também como desafio e
prioridade, incorporar nos colégios e nas universidades jesuiticas “a ordem
de valores hoje necessaria para formar pessoas capazes de preservar o
primado do ser humano no mundo em que vivemos (Carta dos Superiores
Provinciais da Companhia de Jesus da América Latina. 1996, p.15).

Pelo que revelam os depoimentos, a maioria dos alunos da Unisinos prioriza
0s saberes especificos, mais ligados ao eixo do curso e ndo a formagao humana. Na
opinido desses alunos, para ter futuro € preciso entrar no mercado, e para vencer no
mercado € preciso estar preparado para enfrenta-lo. Nao é possivel afirmar que os
alunos estejam dominados pela racionalidade instrumental da sociedade capitalista
moderna controlada, cada vez mais, pelos poderosos donos do mercado neoliberal.
Porém, pelo que indicam as falas, é possivel afirmar e concluir que a maioria dos
alunos da Unisinos, ndao vé outra saida ou perspectiva fora do mercado neoliberal,
por isso recorrem a universidade como trampolim para obter o conhecimento
necessario para entrar e vencer no mercado. Ha, inclusive, depoimentos de
professores que admiram a proposta de formacdo humanistica da Unisinos, mas

admitem também que esse conhecimento faz pouca diferenga na hora de o aluno
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buscar uma vaga no mercado de trabalho. Tudo isso é sintoma de uma profunda
crise de sentido, de valores e de identidade e, consequente crise de saberes.
Provavelmente porque a escola e a universidade ha mais tempo vém-se omitindo da
sua finalidade conceitual e alinhando-se com os interesses de segmentos

socialmente mais privilegiados da sociedade.

No entanto, nem todos pensam assim. Dos alunos que responderam que 0s
saberes das disciplinas de formagdo humanistica sdo importantes e necessarios
destacamos as seguintes respostas: Pelo menos 95% do meu curso se resume a
conhecimentos exatos e praticos, por isso acho importante que outros professores
nos ajudem com conhecimentos para entender o que se passa ‘la fora” na
sociedade, e o que se passa “aqui dentro” com os valores da pessoa humana; De
nada adianta o conhecimento cientifico e as novas tecnologias, se tudo isso néo
ajudar a melhorar as relagbes humanas e a qualidade de vida de todos; O bom
profissional deve ser confiavel, responsavel e justo, mas essa discussdo nao
aparece nas outras disciplinas do curso; Os professores nos dizem que o mercado é
cruel, selvagem, seletivo, por isso o profissional, se quiser vencer, tem que conhecer
e fazer o jogo do mercado. Ndo concordo com isso. Até ja pensei em trocar de
curso; Meu curso é por demais técnico, ao ponto de n&o se importar com as

questbes sociais e o lado humano da sociedade.

Penso poder afirmar que a consciéncia da realidade e a esperanga sao os fios
condutores das consideragdes desses alunos. Em nenhum momento, eles falam em
racionalidade instrumental, mas tém consciéncia da forca do mercado sobre sua
vida e da presenca desta visdo dentro da Universidade, quando afirmam que o
conhecimento cientifico e tecnoldgico nao é suficiente para conhecer a realidade e
melhorar as relagdes sociais € que o bom profissional precisa cultivar determinados
valores que fortalecem as relagbes humanas. Consideram, entretanto, que os
professores do curso ndo dao a devida importdncia a isso. Mais uma vez a
contradicdo esta presente na fala dos alunos, na medida em que reconhecem a
forca do mercado sobre sua vida, mas, em contrapartida, tém consciéncia da

necessidade da formacao de valores para melhorar as relagdes sociais.

Os depoimentos podem ser vistos também como um gesto, ainda que

silencioso, de desaprovagao, descontentamento e contestacao desse atropelamento
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ideoldgico de saberes que priorizam a formacéo intelectual e profissional em
detrimento da formacado humana, tanto na sociedade quanto na academia. Revelam
também a forca de esperanca daqueles que descobrem, mesmo isoladamente, que,
pelo uso da linguagem, podem manifestar sua discordancia com a realidade social e
académica, e que esta manifestagdo ja € uma forma de comecar a reconstruir a
realidade com outros saberes. Isso vem ao encontro do que afirma Freire, quando

escreve:

Descobrem que ndo apenas podiam falar, mas, também, que seu discurso
critico sobre 0 mundo, seu mundo, era uma forma de refazé-lo (...) de
antecipar o novo (...) A nova experiéncia de sonho se instaura, na medida
em que a histéria ndo se imobiliza, ndo morre. Pelo contrario, continua. A
compreensao da histéria como possibilidade e nao determinismo (1992,
p.40 e 92).

E a esperanca da humanizacdo como condicdo na vida daqueles que se
reconhecem sujeitos da historia e protagonistas do novo, enquanto fazem e refazem

0 novo, também refazem a si préprios.

Os depoimentos dos alunos sobre os saberes de formacdo humana na
Unisinos sinalizam que a maioria tem consciéncia da for¢a da ideologia do mercado
sobre o seu futuro e sobre as relagdes sociais. A diferenga esta na leitura que cada
um faz da realidade, que em si é contraditéria. Enquanto a maioria estd mais
preocupada em conseguir uma oportunidade no mercado de trabalho, mesmo que
isso custe a renuncia a valores que vém da formacgdo familiar, escolar ou
universitaria, outros estdo mais preocupados com o futuro da sociedade. Visualizam
possibilidades de interagao social e acdo comunicativa e o seu papel de inser¢ao e
de humanizagao, enquanto vao “acrescentando a ela algo de que eles mesmos séo
fazedores (...) Enquanto criam e recriam com os outros, fazem cultura
humanizadora” (FREIRE, 1974, p.43). A racionalidade instrumental e a racionalidade

da agao comunicativa coexistem de forma contraditéria no préprio individuo.

No proximo item, reflito sobre possibilidades de mudangas da formagao

humanistica e das disciplinas de formagado humanistica no contexto da universidade.
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4.3.2 Possibilidades de mudangas no contexto da universidade

Neste item, apresento as sugestdes de agdes de mudanga na formagao
humanistica da Unisinos e nas disciplinas de formagdo humanistica e social de
orientagado cristd, com base nas falas de alunos, relatadas e analisadas no capitulo

trés.

Ha alunos que, a principio, ndo sdo contra a proposta de formacéao
humanistica, nem mesmo contra os objetivos das disciplinas de formagao
humanistica, mas sédo contra a forma como foram implantadas na Unisinos, isto €, de
forma obrigatéria e sem a participagdo dos alunos na definicdo e na caracterizagéo
delas. Além disso, ddo sugestdes de transformar estas disciplinas obrigatérias em
créditos (optativos), que seriam cumpridos pela participacdo do aluno em eventos,
cursos, simpdésios, seminarios, programas ou projetos sociais de seu interesse,

promovidos na Universidade.

Alguns alunos fazem referéncia a eventos de carater nacional e internacional,
promovidos pelo Instituto Humanitas Unisinos (IHU), em parceria com os PPGs e as
unidades académicas, que colocam em debate tematicas diversificadas de cunho
etico como a responsabilidade social das empresas, a sustentabilidade da sociedade
e do Planeta, a globalizagdo e a agua, entre outros, e que poderiam ser
incorporados pelas disciplinas de formacéo humanistica ou até mesmo substituidos
por estas disciplinas. A maioria dos alunos, principalmente do noturno, afirma que
vém para a Unisinos para assistir a aula e, com isso, perde a riqueza de eventos de
alto nivel que acontecem na Universidade.

Interpretando e analisando as falas dos alunos, percebemos que elas
apontam para duas dire¢des. Primeiro, revelam que os alunos conhecem e tém
consciéncia da importancia dos eventos de alto nivel que acontecem na
Universidade, mas deles ndo conseguem participar. Segundo, sugerem a
substituicdo dos créditos das disciplinas de formacdo humanistica pelos créditos de
participagao em eventos ou programas e projetos sociais.

Para compreender as falas dos alunos, lembramos que em 1998-9, com a
definicdo e implantacdo das disciplinas de formagdo humanistica e social de

orientacao cristd na Unisinos, conforme proposta da AUSJAL, varios coordenadores
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de curso, de diferentes unidades académicas, levantaram a possibilidade de os
alunos cumprirem parte dos 20 créditos das disciplinas humanisticas, pela
participacdo em eventos ou projetos sociais, ligados aos eixos tematicos da
formacdo humanistica. A orientacdo que todos os coordenadores de curso
receberam na época foi de que primeiro seriam implantadas as disciplinas de
formagdo humanistica com os 20 créditos, posteriormente, seriam discutidas e
incorporadas outras formas de cumprimento dos créditos, sem lesar os objetivos da
proposta de formacdo humanistica. Passaram-se oito anos e continuamos presos a
mesma estrutura de organizagdo da formagado humanistica através de disciplinas.
Os eventos e projetos sociais existem, mas os alunos ndo conseguem participar e,

quando o conseguem, ndo compensam os créditos das disciplinas humanisticas.

Creio que nao basta reconhecer que os eventos e o0s projetos sociais existem
e que eles sao de alto nivel, & preciso perguntar-nos por que os alunos e os
professores da Unisinos ndo participam dos eventos realizados na propria
universidade? Muitos eventos promovidos pelo Instituto Humanitas Unisinos (IHU)
tém mais participantes de fora da Universidade do que da comunidade académica.
Como se explica isso? Cremos também que o numero de inscritos ou de
participantes de um evento ndo é critério suficiente para avaliar o seu sucesso,
porém, € notdrio acontecerem palestras, ciclos de estudos, seminarios, simpdsios
etc., com temas atuais e interessantes, mas que ndo tém publico. Se nao tiver
publico, o evento se justifica? Precisamos considerar também as implicagcdes
orcamentarias de cada evento e a dificuldade de conseguir recursos com os 6rgaos

de fomento.

Nas avaliagdes sistematicas da programacédo do IHU, o problema de como
atingir e atrair o publico-alvo, € uma preocupacao constante, além do problema da
sustentabilidade financeira. Na criagdo do IHU (2001), um dos trés eixos tematicos
da sua génese e missdo se chamava ética, cultura e cidadania, com o objetivo de
promover oportunidades de estudo, reflexdo e discussdo para a atualizacdo dos
professores das disciplinas de formagao humanistica. As avaliagées do IHU indicam
que poucos professores participam e normalmente sdo os mesmos que o fazem. Na
avaliacao das atividades de 2006, houve a sugestéo para o IHU fazer uma pesquisa
com o objetivo de identificar as razdes pelas quais alunos e professores da Unisinos

nao participam dos eventos. Se isso acontecer, com certeza outras hipoteses devem
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ser levantadas, além da falta de tempo e da incompatibilidade de horarios. Até
porque eventos acontecem em horarios intermediarios, quando muitos alunos e
professores estdo na Universidade, mesmo assim, n&o participam. Houve época em
que facilmente se lotavam os auditorios na realizagdo de eventos. Se a pesquisa for
feita, sugiro que ela seja ampliada para todos os eventos da Universidade e néo

somente para aqueles que s&o promovidos em parceria com o IHU.

Uma das preocupacodes do IHU é planejar os eventos junto com os PPGs e os
coordenadores de curso, mas creio que isso nao basta, € preciso que o0s
coordenadores dos PPGs e dos cursos conversem e discutam a programagao com
0s seus professores para estes incorporarem os eventos da programacao do IHU
como parte constitutiva da programacao das disciplinas, principalmente de formacéao
humanistica. Essa seria uma sugestdo viavel para que os alunos pudessem

participar deles.

O aproveitamento da carga horaria dos eventos pela substituicdo dos créditos
das disciplinas de formacdo humanistica ou a substituicdo das disciplinas
humanisticas por eventos ou projetos sociais de interesse do aluno, requer uma
avaliagdo mais ampla por parte dos gestores da Universidade e da prépria
Companhia de Jesus, pois implica uma mudanga estrutural na organizagdo da
formacado humanistica em forma de disciplinas, definida pela AUSJAL, como vimos

no capitulo dois.

Quero chamar a atengao para uma outra possibilidade de atualizagdo e
formagdo de alunos e professores, principalmente das disciplinas de formacéao
humanistica, ainda pouco aproveitada na Universidade, que € a série de publicacdes
produzidas pelo IHU, como a revista IHU On-Line; Cadernos IHU; Cadernos IHU
Idéias e Cadernos IHU em formagdo. Sao publicagbes que apresentam artigos,
entrevistas e pesquisas de especialistas de renome nacional e internacional sobre
temas diversificados e polémicos de diferentes areas de conhecimento. Todos os
professores das disciplinas de formacdo humanistica deveriam ter essas
publicacbes como referéncia para suas aulas, entretanto, sdo poucos os professores
que as usam e indicam aos alunos. O IHU mantém ainda um site de noticias
nacionais e mundiais, atualizadas e comentadas diariamente e alimentado por

entrevistas feitas pela equipe de comunicagdo do IHU sobre os grandes temas que
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sao noticia no momento. Este site, além de ser mais uma alternativa de consulta

para os professores, poderia ser também alimentado e atualizado por eles.

Ha uma outra proposta, que vem principalmente de alunos das Ciéncias
Tecnolodgicas, que consiste em transformar a Unisinos num grande polo tecnolégico
de pesquisas bem diversificadas, a exemplo da Unidade de Inovagao e Tecnologia
da Unisinos (UNITEC), suprimindo, desta forma, as disciplinas de formacéao
humanistica. O conhecimento gerado pelas pesquisas desse podlo, segundo o0s
alunos, poderia levar a Unisinos a auto-sustentar-se, além de passar a ser referéncia

de produgédo de tecnologia para a regido, para o estado e para o Pais.

Pelo que vimos no capitulo dois, a Companhia de Jesus e a AUSJAL
priorizam, no seu projeto de educagao, a formagdo humana integral, chamada por
elas também de “exceléncia humana”, sem descuidar dos conhecimentos
propedéuticos e técnico-cientificos. Disso concluimos que a sugestdo do poélo
tecnolégico € discutivel em relacdo ao projeto educacional jesuitico. Sem as
disciplinas humanisticas, a sugestdo passa a ter implicagcdes institucionais e
estruturais mais sérias, na medida em que a AUSJAL mantém a decisdo da
formagdo humanistica também mediante disciplinas. Além disso, suprimir as
disciplinas de formagdo humanistica dos cursos significa eliminar um espago de
encontro, didlogo, convivio, debate, discussdo e de educagdo problematizadora
existente na Universidade, que muitos alunos da Unisinos ndo querem perder, por
considera-lo importante para a formacao integral, apesar das contradi¢ées, dos
conflitos e da crise. A manutencdo e ampliacdo desse espaco permite também
penetrar em outras espagos da Universidade onde a légica do mercado se evidencia
em detrimento da interagao, da participagao e do entendimento dos sujeitos, tendo o

reconhecimento do outro como fundamento.

Essa estrutura organizacional das disciplinas humanisticas precisa ser revista
pela Unisinos e pela AUSJAL, pois a Universidade n&o esta conseguindo atingir os
objetivos da formagdo humana integral, que, segundo as orientagbes da AUSJAL,
nao se limita as disciplinas de formagao humanistica e social de orientagao crista,
mas se estende a outras acbes e atividades na universidade (Resolugdo do
CONSUN, n. 039/99).
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Fiori justifica e caracteriza a Universidade como convivio, dialogo, encontro
vivo e dialético de geragbes, que superam o0 passado e o presente e projetam o
futuro com novas formas de cultura e de civilizagdo. Sem esse convivio, como
exigéncia intrinseca do processo cultural, afirma ele, ndo existe universidade (1991,
p.20).

Relacionando a concepg¢ao comunitaria de universidade em Fiori com as falas
dos alunos no capitulo trés (item 3.4), percebemos os conflitos e as contradigdes no
contexto da universidade, na medida em que elas apontam para a perda de espacos
de relacionamento humano na Unisinos e para a consequente dificuldade de os
alunos se conhecerem, criarem lagos e se organizarem. Os alunos lamentam a
perda de oportunidades de participacdo nas reunides do Conselho de Professores
de Centro (Unidade Académica), nas reunides do Colegiado de Professores do
curso, nas reunidoes das comissdes que tratam das mudancas do curriculo dos
cursos, nas parcerias de eventos com o IHU e com as coordenagdes de curso.
Lastimam também a pouca representatividade no Conselho Universitario e o pouco
apoio recebido por parte da Instituicdo para as iniciativas do movimento estudantil na

Universidade.

De acordo com os professores, principalmente aqueles que acompanharam e
ajudaram a construir a historia dos 37 anos da Universidade, lembram com saudade
da agao comunicativa existente na Unisinos na década de 1980, perdida ao longo do
tempo, quando o professor elegia uma lista triplice para chefe de departamento (hoje
coordenador de curso), uma lista triplice para diretor de Centro (Unidade
Académica), uma lista triplice para pro-reitores, e o professor representante no
Conselho Universitario. Lembram que os candidatos a diretor de centro ou pro-reitor
apresentavam uma plataforma de propostas e prioridades, e percorriam todos os
centros, fazendo campanha nas salas dos professores. Varios professores recordam
que, na década de 1980, enquanto o regime politico se encaminhava para a
abertura democratica e progressiva eleicdo dos seus representantes, a Unisinos foi

reduzindo a participacdo democratica dos seus alunos, funcionarios e professores.

A recuperacao da agdo comunicativa, ndo resgataria também o clima de auto-
estima, de satisfacdo, de motivacdo e de vontade, para alunos, professores e

funcionarios construirem juntos uma Universidade de exceléncia humana e
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profissional? As falas indicam que alunos e professores ndo se contentam em ser
comunicados das decisdes da administracdo superior, eles querem, isto sim,
participar da discussdao do processo e do encaminhamento de propostas

alternativas.

Os professores lembram também que a Associagdo dos Professores da
Unisinos (ADUNISINOS) era mais ativa e estava mais presente nos acontecimentos
da Universidade. Os professores, por sua vez, atendiam mais prontamente os
convites e as convocagdes da Diretoria da ADUNISINOS. Os professores lamentam
também o fato de néo terem sido ouvidos e convidados a discutir os rumos da crise
da Universidade e o clima de desconfianga e pressao psicoldgica provocado em

cada novo semestre, pela demissdo de mais professores e funcionarios.

Isso demonstra, segundo Habermas, o quanto a racionalidade instrumental e
a racionalidade da agdo comunicativa coexistem na universidade e o quanto a
interacdo social de alunos e professores, que deveria ser ocupada pela
racionalidade comunicativa, é penetrada, contaminada e ocupada pela racionalidade
instrumental. Enquanto a racionalidade instrumental amplia a sua agao, a interagao
comunicativa, questdes relacionadas a valores e a convivéncia social sdo afastadas
da discussao (1987b, p.45, 57).

Enquanto a Universidade, na visdo de alunos e professores, deveria estreitar
os lagos de interagcdo social, Fiori, no mesmo sentido, alerta que tanto o aluno
quanto o professor deveriam participar ativa e representativamente do governo da
universidade para ajudar a definir a politica cultural, pois eles mais facilmente
percebem quais as necessidades que deveriam merecer prioridade or¢camentaria.
Esclarece também que os riscos e perigos da participagao do aluno séo inerentes ao
exercicio democratico: “Ou vivemos democraticamente e corremos 0s riscos da
opgao, ou, para garantir-nos, ilusoriamente, contra esses riscos, renunciamos a
democracia” (1991, p.31, 41).

As falas dos alunos, registradas no capitulo trés (item 3.4.1), revelam que os
alunos escolheram a Unisinos como a sua Universidade, pelo diferencial em relagao
as outras instituicdes. Esse diferencial se refere a seriedade de ensino, a
competéncia profissional, ao ambiente familiar, a preocupagcdo com o aluno como

pessoa e a formacéao de valores. Indicam também que os alunos ndao querem perder
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esse diferencial, pelo contrario, querem a Unisinos como referéncia e exemplo de
Instituicido que ndo abre mao de valores considerados fundamentais para a sua
formacdo, o seu crescimento e a sua realizagdio como pessoa humana na
sociedade. Por isso, ndo querem ver a Universidade a qual deram preferéncia ser

refém da sociedade, do mercado ou do progresso da ciéncia e da tecnologia.

Marilena Chaui** nos ajuda a compreender a origem e o sentido desse
diferencial como instituicdo a que se referem os alunos, ao afirmar que a
universidade, desde a sua origem (século Xlll, na Europa), surgiu, foi reconhecida e
legitimada nas suas atribuicbes como instituicdo social, o que permite com que cada
uma apresente, na sua agdo ou pratica, um diferencial perante as outras instituicbes

sociais:

O principio de diferenciagdo, que lhe confere autonomia perante outras
instituicbes sociais, e estruturada por ordenamentos, regras, normas e
valores de reconhecimento e legitimidade interno a ela. A legitimidade da
universidade moderna fundou-se na conquista da idéia de autonomia do
saber em face da religido e do Estado, portanto, na idéia de um
conhecimento guiado por sua proépria logica, por necessidades imanentes a
ele, tanto do ponto de vista de sua invengao ou descoberta como de sua
transmissao. Por isso mesmo, a universidade européia tonou-se inseparavel
das idéias de formacéo, reflexao, criacéo e critica (1999, p.217).

Acontece que, na sociedade contemporanea, o mercado neoliberal tem a
peculiaridade de transformar tudo em mercadoria, anulando o diferencial
administrativo das instituicbes sociais. Desse modo, as normas gerais de
administragdo, segundo a légica do mercado, devem valer para todas as instituigdes.
Isso quer dizer que uma universidade pode ser administrada pelas mesmas normas
e critérios como se administra uma montadora de automdveis ou uma rede de
supermercados. Isso gerou uma desarticulagdo geral em todas as esferas e
dimensdes da vida social, inclusive nas universidades. A rearticulacdo, segundo
Chaui, se deu pela transformacgao de cada instituicdo social numa organizagéo, isto
€, “numa entidade isolada cujo sucesso e cuja eficacia se medem em termos da
gestao de recursos e estratégias de desempenho e cuja articulagdo com as demais

se da por meio da competicdo” (1999, p.218). Como organiza¢gdo e nao mais como

* Marilena Chaui é professora titular do Departamento de Filosofia da Universidade de Sao Paulo
(USP) e ex-secretaria de cultura do Estado de Sao Paulo.
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instituicdo, explica Chaui, a universidade segue uma nova orientagdo e,

consequentemente, uma outra pratica:

Ela agora é orientada pelas idéias de gestdo, planejamento, previsao,
controle e éxito, visando a objetivos particulares e ndo mais sociais. Isso
significa que a instituicdo tem a sociedade como seu principio e sua
referéncia normativa e valorativa, enquanto a organizagdo tem apenas a si
mesma como referéncia, num processo de competicdo com outras que
fixam os mesmos objetivos particulares. Em outras palavras, a instituicéo se
percebe inserida na divisdo social e politica e busca definir uma
universalidade (ou imaginaria ou desejavel) que Ihe permita responder as
contradicbes impostas pela divisdo. Ao contrario, a organizagcédo pretende
gerir seu espaco e tempo particulares aceitando como dado bruto sua
insercdo num dos polos da divisdo social, e seu alvo ndo é responder as
contradigbes e sim vencer a competicdo com seus supostos iguais (1999, p.
218-19).

Essa passagem da universidade da condigdo de instituicdo a condicdo de
organizagdo, insere-se no contexto geral de modernizacdo e adequagdo da
sociedade contemporadnea a légica do mercado neoliberal. No Brasil, essa
passagem e adequacao da universidade ao mercado, aconteceu, na analise de
Chaui, em trés etapas sucessivas: a universidade funcional, na década de 1970,
com o “milagre econémico”; a universidade de resultados, na década de 1980, com
a abertura politica; a universidade operacional, na década de 1990, com o

neoliberalismo:

Enquanto a universidade classica estava voltada para o conhecimento, a
universidade funcional estava voltada diretamente para o mercado de
trabalho, e a universidade de resultados estava voltada para as empresas, a
universidade operacional, por ser uma organizagdo, esta voltada para si
mesma enquanto estrutura de gestdo e de arbitragem de contratos. Em
outras palavras, a universidade esta virada para dentro de si mesma, mas
(...), isso nao significa um retorno a si e sim, antes, uma perda de si mesma
(1999, p.220).

Esse modelo de universidade, conclui Chaui, nega a si mesma como

instituicdo e nega a sua fungéo social formativa, criadora e transformadora:

Essa universidade ndo forma e n&o cria pensamento, despoja a linguagem
de sentido, densidade e mistério, destréi a curiosidade e a admiragdo que
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levam a descoberta do novo, anula toda pretensdao de transformacgao
histérica como acdo consciente dos seres humanos em condi¢des
materialmente determinadas (1999, p.222).

Assim sendo, o que alunos, professores e funcionarios podem esperar da
universidade? Antes de qualquer coisa, afirma Hélgio Trindade®, precisamos ter
consciéncia de que a universidade como instituicdo esta em crise, por isso as

contradigdes, internas e externas, se manifestam com tanta intensidade, pois,

pela primeira vez na histéria, a crise da universidade é a crise da propria
instituicdo multissecular na sociedade do conhecimento (...). A logica do
modelo é de que a universidade deve responder a diversas necessidades
que sao externas, tornando-se cada vez mais uma organizagao
multifuncional, indispensavel e utilitaria (TRINDADE, 1999, p.13).

Essas reflexdes e analises, além de ajudar a compreender a origem e o
sentido do diferencial da universidade como instituicdo, ajudam a compreender
também a razao da perda de espacos de interagao e de acdo comunicativa a que se
referem as falas de alunos e professores. Mostram mais uma vez as contradicdes
entre o ideal desejavel da formacéo integral, proposto pela Companhia de Jesus, e a
expectativa dos alunos e professores e as contradicdes e os desafios em relacdo as

exigéncias do mercado.

No préximo item, reflito sobre a pratica pedagodgica dos professores das
disciplinas de formacado humanistica, apontando possibilidades de contribuicdo para

a formacéo ética dos alunos com énfase no dialogo.

4.3.3 A pratica pedagoégica dos professores: formagao ética e o dialogo

Discuto, neste item, a pratica pedagogica dos professores das disciplinas de

formacdo humanistica, com énfase nas relagdes educador-educando, como

* Hélgio Trindade é professor titular de Ciéncia Politica e ex-Reitor da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Pesquisador do CNPQ e membro do Conselho Deliberativo da SBPC.
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contribuicdo para a emergéncia de uma racionalidade que possibilite a reconstrugao
da sociedade. Tomo como referéncia tedrica principalmente as idéias de Paulo

Freire.

Na sua literatura, Paulo Freire questiona e analisa constantemente a pratica
pedagogica dos professores, ou seja, as relagbes entre educador-educando,
identificando-as como autoritarias ou problematizadoras. Cada uma delas é
portadora de uma légica diferente de compreensao da pessoa humana, do outro, da
sociedade, da organizagdo da vida em sociedade, das relagbes sociais etc. A
educacdo autoritaria tem uma visdo estatica, obscura e fragmentaria da realidade,
usa a educagao bancaria como processo pedagdgico educativo e o professor
autoritario como figura central do processo. O professor tem a fungao de encher a
cabeca dos educandos com conteudos (entende-se também valores),
cuidadosamente selecionados, que normalmente ndo passam de retalhos
desconectados da totalidade da realidade ou com exposicdes e narracdes*®

generalizadas, superficiais, alienantes e descomprometedoras (1968, p.67).

Esta visdo bancaria da educacgao parte do principio de que o professor sabe,
e o0 aluno nao sabe. Que o saber do professor, proveniente de leituras, textos, livros
e pesquisas, sempre deve interessar aos educandos, enquanto os saberes destes,
provenientes da pratica, da experiéncia de vida e de outras fontes de informacao,
nao sao relevantes, portanto, nao interessam. Os educandos, por sua vez, para
saberem o que o professor supostamente sabe, tém que ficar quietos para poder
ouvir, depositar e arquivar os conteudos que foram repassados pelo professor, pois
amanha na prova eles vao ter que “provar’ o que sabem daquilo que o professor
depositou, caso contrario, serdo reprovados. Por isso, Freire chama essa pratica

pedagdgica também de educagado dominante.

Esta “doacao” de quem sabe em favor de quem nao sabe revela a sutileza da
pratica pedagdgica que continua reproduzindo a ideologia dominante nas escolas e
universidades. Para quem imagina que, nas sociedades democraticas, essa pratica

autoritaria e dominante seja coisa do passado, esta enganado. Com o avango rapido

46Exposic,:c”;es e narragbes sdo metodologias usadas pela educagado bancaria que transforma os
educandos em “vasilhas”, em recipientes a serem “enchidos” pelo educador. Quanto mais vai
“enchendo” os recipientes com seus “depdsitos”, tanto melhor educador sera. Quanto mais se deixem
docilmente “encher”, tanto melhores educandos serao “(Freire, 1968, p.66).
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da racionalidade instrumental nas relagdes sociais, instituigdbes como escolas e

universidades reproduzem e reforgcam esta pratica. Nesse sentido, Freire afirma que

ndo € a educagado que modela a sociedade, mas, ao contrario, a sociedade
€ que modela a educagéo segundo os interesses dos que detém o poder
(...) O fato é que as relagbes entre o subsistema da educacgéo e o sistema
global da sociedade ndo sdo mecanicas. Sao relagdes historicas. Sao
dialéticas e contraditérias. Isto significa que, do ponto de vista da classe
dirigente, das pessoas que estdo no poder, a tarefa principal da educacgéo
sistematica é reproduzir a ideologia dominante (1987, p.49).

Nesse particular, as percepcdes de alunos dos diversos cursos a respeito da
pratica pedagogica dos professores das disciplinas de formagdo humanistica e
social de orientagdo crista, em geral, denunciam um poder autoritario na postura dos

professores em sala de aula, ao impor seu ponto de vista.

Quanto a metodologia usada pelos professores, as denuncias revelam um
nivel de insatisfacdo bastante grande, porque as aulas sdo muito expositivas,
tedricas, com mondtonas apresentagbes de grupos, com resumos de texto sem
orientacdo e discussao e com poucas intervengcdes de alunos. Trata-se de aulas
cansativas, a que a maioria assiste passivamente ou levanta e vai embora, enquanto
uma pequena minoria briga pelos seus pontos de vista, sem uma interagdo com o

grande grupo.

Quanto ao envolvimento e comprometimento dos professores com os
objetivos das disciplinas de formacdo humanistica, a percepcdo dos alunos tem
olhares diferentes, uns afirmam que as disciplinas ndo tém uma linha claramente
definida e que os professores ndo se envolvem, pelo exemplo e o testemunho, com
os objetivos das disciplinas. Outros véem as disciplinas como uma propaganda
enganosa de um humanismo que professores e dirigentes da Universidade néao

cumprem.

Examinando os depoimentos dos alunos a luz das idéias de Freire, posso
compreender a insatisfacdo dos alunos com a pratica da educagdo bancaria,
principalmente por parte daqueles que ndo aceitam essa pratica e gostariam de ter a
oportunidade de manifestar a sua palavra para interagir nas aulas com outros

enfoques da exposi¢cado. A pratica da educagao bancaria representa também um
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desservico a qualidade académica e um prejuizo para o crescimento pessoal e
grupal dos educandos, na medida em que o educando for tratado como um ser que
deve ajustar-se as circunstancias da realidade e aceitar passivamente ser um
arquivador de informacbdes e valores. Isso nao incentiva o poder criador do
educando, gera passividade, estimula a ingenuidade e nao a criticidade. Esse
contexto nao favorece que aluno desenvolva a consciéncia critica, que possibilitaria

a sua inser¢gao como sujeito transformador da realidade.

Em oposicdo a educacdo bancaria, Freire propbée a educacio
problematizadora, chamada também de dialdgica ou libertadora, em que professor e
aluno, embora com diferentes papéis, aceitam ser agentes criticos do ato de
conhecer. Trata-se de uma educagao democratica, participativa, e desafiadora.
Nessa proposta de educacao, o professor libertador ndo pode manipular o aluno e
as informacdes, mas também n&o pode fugir da responsabilidade que tem com o
aluno. Cabe ao professor estimular os alunos a, juntos com ele, conhecerem a
realidade sob diferentes 6ticas, envolvendo experiéncia e conhecimento, tanto do

educador quanto do educando, acumulados ao longo da vida.

Isso precisa acontecer numa relagao dialdégica, ou numa agao comunicativa,
como diria Habermas, que nao torna professor e aluno iguais, mas define a relagéo
entre os dois como sendo democratica*’, sem perder cada um, a sua identidade. “O
didlogo tem significagdo precisamente porque os sujeitos dialdégicos ndao apenas
conservam sua identidade, mas a defendem e assim crescem um com o outro. O
dialogo, por isso mesmo, ndo nivela, ndo reduz um ao outro” (Freire, 1992, p.118).
Essa relagdo dialogica permite tanto o ensinar quanto o aprender, desde que o
pensamento critico, inquieto do educador nao freie a capacidade de também pensar

criticamente do educando.

Na perspectiva libertadora,

o professor tem o direito, mas também o dever de contestar o status quo,
especialmente no que diz respeito as questdes da dominacéo de sexo, raga
ou classe. O que o educador dialégico ndo tem é o direito de impor aos
outros sua posicao. Mas o professor libertador nunca pode se calar a

*’Na educacdo democratica, segundo Paulo Freire, professor e aluno aprendem a respeitar as
diferencas e a crescer com as diferengas porque tém um objetivo comum.
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respeito das questdes sociais, ndo pode lavar as maos em relagdo a esses
problemas (FREIRE, 1987, p.206-7).

Ao dialogar com os alunos e ao ajuda-los a fazer uma leitura critica da
realidade, é possivel esperar deles transformag¢des no seu modo de compreender a
realidade, como também uma mudanga na sua consciéncia em relagdo aos conflitos
reais da histdria. Isso ainda n&o significa, entretanto, que a realidade em si vai
mudar. Por exemplo, ao estudar e discutir com os alunos a organizagao da produgao
capitalista, eles vao entender melhor a exploracéo dos trabalhadores, mas isso nao
basta. Para mudar as relagdes sociais de produgao, é preciso mudar a logica da
estrutura organizacional da sociedade capitalista, e isso ndo se faz em sala de aula.
Na sala de aula, entretanto, é possivel langar a semente da agao politica que se faz
necessaria para ampliar os espacos das relagdes sociais e contribuir para a
emergéncia de uma racionalidade que possibilite a reconstrugdo da estrutura da
sociedade, responsavel pela situacdo de injustica, exclusdo, desigualdade e

violéncia. Disso Freire ndao tem duvidas, ao afirmar que:

As estruturas da sociedade — assim como o modo capitalista de produgao —
tém de ser mudadas, para que se possa transformar a realidade (...) Se o
capitalismo, enquanto estrutura social, ndo pode ser mudado dentro da sala
de aula, poderiamos dizer que, ali, a ideologia capitalista se reproduz, ou
nao se reproduz, na consciéncia dos estudantes? (1987, p.207).

Pelos depoimentos de alunos, relatados e analisados no capitulo trés (item
3.4.1), percebemos que ha situacbes reais, porém, mais uma vez muito
contraditorias, que revelam a relagao professor e aluno nas disciplinas de formacéao
humanistica. Ha situagcdes em que o professor mantém um discurso democratico,
mas uma pratica autoritaria, bancaria. Ha situagdes em que o professor problematiza
de forma dialdgica a realidade, mas acaba induzindo os alunos a pensarem que a
estrutura é assim mesmo, que o sistema €& assim mesmo e que ndao somos nés que
vamos mudar isso. Ha também situagdes em que o professor se manifesta favoravel
a mudanca estrutural da sociedade, mas ele proprio ndo se envolve com nenhuma
iniciativa na sociedade, para que isso se torne realidade. Ha outras situacbes em
que o professor aproveita a relacdo problematizadora e dialégica da pratica

pedagdgica para discutir com os alunos agdes e iniciativas concretas de participagao
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e ele proprio relata a sua experiéncia em movimentos sociais, associagoes, partidos

etc.

Destaco que ha depoimentos de alunos, revelando situagdes reais na relagao
professor e aluno, em que a pratica pedagogica dos professores das disciplinas de
formacdo humanistica € reconhecida pelos alunos como oportunidade forte de
leitura critica da realidade, de participagao dialégica, de insercdo na realidade e de
consciéncia da desigualdade social e da necessidade de mudangas. Ha alunos que
nessas disciplinas se sentem desafiados a tomar uma posi¢gdo ao agirem em politica

social.

Refletindo sobre os depoimentos dos alunos a luz das idéias de Freire, penso
poder afirmar que a pratica pedagdgica dos professores das disciplinas de formagao
humanistica assume as caracteristicas da educagdo bancaria quando nega a
dialogicidade como esséncia da educacéao e se faz antidialégica. Em contrapartida, a
pratica pedagdgica também assume as caracteristicas da educagao
problematizadora, quando afirma a dialogicidade e se faz dialégica. Os depoimentos
revelam também que a pratica da educacao bancaria serve a dominagao, quando os
professores com mondlogos e aulas expositivas depositam os saberes e fazem valer
0 seu ponto de vista sobre a realidade para os alunos. Em contrapartida, os
depoimentos revelam que a pratica da educacado problematizadora serve a
libertagcdo, quando os professores ouvem os alunos, interagem, dialogam, estudam
com eles, discutem, criam lagos, e se envolvem juntos com o “quefazer” e o refazer
dos lacos de relagao social, com dignidade para todos. Podemos dizer também que
as disciplinas de formacdo humanistica e social de orientacdo cristd sdo bem
acolhidas nao tanto pelos seus objetivos em si, mas pela sua pratica em sala de
aula. As declaragdes indicam que tém mais aceitacdo aqueles professores que
conseguem romper com Os esquemas verticais caracteristicos da educagéo
bancaria e conseguem administrar a aula pela pratica do didlogo e da

problematizacdo, superando a contradi¢cao entre o educador e o educando.

Disso concluo que as contradicdes da formacdo humanistica na Unisinos e
das disciplinas de formacdo humanistica ndo consistem propriamente na proposta
em si ou nos seus objetivos, como ideal desejavel, mas na sua pratica. Naquelas

disciplinas em que a relagdo educador e educando acontece num clima de dialogo e
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de problematizagdo da realidade, a percepcao de aceitagdo e de satisfagao por
parte do aluno é maior. Em contrapartida, naquelas disciplinas em que a pratica
segue os principios da educagao bancaria, a percepgao de insatisfagdo por parte do

aluno é também maior.

Isso mostra, com o auxilio das reflexdes de Freire, a forga do dialogo nas

relagdes humanas e na pratica educativa

O didlogo fenomeniza e historiciza a essencial intersubjetividade humana;
ele é relacional e, nele, ninguém tem iniciativa absoluta. Os dialogantes
admiram um mesmo mundo; afastam-se dele e com ele coincidem; nele
pbéem-se e opbem-se (...) Assim, a consciéncia se existencia e busca
perfazer-se. O dialogo ndo € um produto historico, € a propria historicizagéo.
E ele, pois, 0 movimento constitutivo da consciéncia que, abrindo-se para a
infinitude, vence intencionalmente as fronteiras da finitude e,
incessantemente, busca encontrar-se além de si mesmas (1968, p.10).

Pelo dialogo os educandos vao descobrindo o carater histérico de si e da
propria histéria, percebem-se como seres inacabados e a histéria em permanente
desconstrucao e reconstrucido. “Nao € no siléncio que os homens se realizam”, mas

na palavra, na acdo comunicativa, no trabalho, na agao-reflexao.

O dialogo, portanto, se impde como caminho pelo qual os educandos ganham
significado como seres humanos ao usarem a palavra para pronunciarem o Tu como
extensdo do Eu e o mundo como extenséo e espago de significado da relagéo Eu-
Tu. E o que pensa e afirma Martim Buber com muita sabedoria: “Ich werde am Du” —
“torno-me Eu na relacdo com o Tu”. Isso quer dizer que “O Eu se torna Eu em
virtude do Tu. Ele € um Tu somente na relagao, pois fora dela, ele ndo existe, assim
como o Eu ndo existe e ndo ser na relagdo” (1974, p.LVIIl). Buber explica que a
relacdo Eu-Tu acontece pela “contemplagao” — “Schauung”, que consiste na “doagao
do ser como Tu ao Eu, pessoa, que o aceita”. Neste estagio da relagdo Eu-Tu,
segundo Buber, instaura-se a alteridade, que consiste no acolhimento do Eu como
pessoa e do Tu como outro. Nesta relagcdo, o acolhimento ou a doagdo nao séo
interpostos por interesses, mas movidos pelo espirito da gratuidade. A doagao

gratuita do Tu ao Eu responde pela aceitagao imediata (1974, p.LII).
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Na relagdo de acolhimento e de doagao gratuita, o dialogo se impde como
condigdo existencial, pois nele se solidariza o refletir e o agir dos sujeitos
interessados em imprimir um significado humano a sua existéncia, no mundo com os
outros. O didlogo, ou a dialogicidade da palavra exige, segundo Buber, uma
categoria fundamental que ele chama de “entre” — “zwischen”, que significa “a

relacao pelo dialogo “entre” Eu e Tu” (1974, p.XL).

Nao posso deixar de destacar também que o verdadeiro dialogo entre seres
humanos no mundo com os outros, segundo Freire, deve ser cheio de esperanca.
Esperanca em construir, desconstruir, reconstruir, crescer, ser mais, pois, “Se o0s
sujeitos do dialogo nada esperam do seu quefazer, ja ndo pode haver dialogo”
(1968, p.97). Por isso, 0o mundo das coisas e as relagdes nos espagos da sociedade,
segundo Emmanuel Lévinas também tem rosto, pois assumem o rosto dos seres

humanos que interagem na sociedade e sobre o mundo das coisas:

“A minha relagdo com o outro é também, conseqlientemente, uma relagao
com o mundo. Esta relagao do eu com a totalidade € uma relagao de seres
humanos que tém rosto, cujo rosto eu reconheco, e que fala também da
presenga de cada um no mundo exterior (das coisas)” (1997, p.39).

Nessa perspectiva de didlogo como condigdo existencial para as relagdes
sociais, Habermas propde-se a construir uma nova teoria capaz de submeter a
critica a concepgao positivista, para conseguir dar conta das questdes praticas da
convivéncia humana. Para que isso seja possivel, ele propde uma mudanga de
paradigma: o parametro de racionalidade e de critica deixa de ser o sujeito
cognoscente que se relaciona com os objetos, para conhecé-los e manipula-los, e
toma como parametro a relagdo intersubjetiva que os sujeitos, capazes de
linguagem e de agao, estabelecem entre si para se entenderem sobre algo (1992,
v.l, p.499).

Este € o objetivo fundamental do projeto intelectual de Habermas: elaborar
uma “teoria da racionalizagdo” que contemple, além do elemento cognitivo-
instrumental, o elemento pratico-moral e o elemento estético-expressivo (1998,
p.291-2).
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Como, na percepgao de Habermas, a razéo instrumental acabou penetrando no
ambito da interacéo social, simbolicamente mediada pela linguagem, tornando-se a
forma de racionalidade que prevalece em todos os ambitos sociais da
contemporaneidade, a tarefa ética primordial consiste em resgatar o potencial de
racionalidade ainda presente em alguns contextos de interagdo. Esse resgate é feito
por Habermas por meio da reconstrugcéo da estrutura racional do agir comunicativo,
que ele chama de teoria da agdo comunicativa. Essa teoria se propde a “investigar a
‘razao’ inscrita na prépria pratica comunicativa cotidiana e reconstruir a base de

validez da fala um conceito ndo reduzido de raz&o”’(1997, p.506).

Para finalizar este capitulo, retomo o pensamento de Freire, que nos lembra
que a pratica educativa deve ser um “testemunho rigoroso de decéncia e de pureza”.
Por tanto, precisamos aprender a “pensar certo para fazer certo”. Isso requer
aprofundamento do conhecimento, compromisso com a mudanca e responsabilidade

com as consequéncias da mudanga, ou seja, requer, uma solida formagao moral.

Nao é possivel pensar os seres humanos longe, sequer, da ética, quanto
mais fora dela. Estar longe ou pior, fora da ética... € uma trangressado. E
por isso que transformar a experiéncia educativa em puro treinamento
técnico € amesquinhar o que ha de fundamentalmente humano no
exercicio educativo: o seu carater formador. Se se respeita a natureza do
ser humano, o ensino dos conteldos ndo pode dar-se alheio a formagao

moral do educando. Educar é substancialmente formar (1996, p.37).



CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi investigar e refletir sobre o sentido das
disciplinas de formag&o humanistica e social de orientagéo cristd da Unisinos para
essa formacéo, na percepcao de alunos e professores da Unisinos, € os saberes
qgue os alunos e os professores consideram importantes para as disciplinas atingirem

0Ss seus objetivos.

A experiéncia foi envolvente e gratificante. Envolvente, pelo fato de ser
professor das disciplinas de formacdo humanistica ha 26 anos e observador do
sentido da formagdo humana integral e da finalidade das disciplinas de formagéao
humanistica na Unisinos ha 19 anos. Como pesquisador, entrei e mergulhei no
mundo da pesquisa, pois me identifiquei com ela, sem receio de ser neutro, como
nos alerta Paulo Freire. Foi gratificante, pois pela primeira vez na historia da
Unisinos o conhecimento fragmentario da realidade, pelas observagdes feitas e
registradas ao longo do tempo, recebeu um tratamento investigativo. Avaliagbes
institucionais dos professores, da qualidade do ensino, da infra-estrutura da
universidade, dos servicos etc. sempre houve na Unisinos, mas possivelmente
poucos foram realizados com a intencdo de produzir conhecimentos que
apontassem para transformacdes. Isso penso concretizar neste trabalho, gracas a
mudanga na orientagdo epistemologica e a consequente opgao pelo método
qualitativo de pesquisa, que possibilitou uma compreensao do fendmeno em maior
profundidade. Penso assim poder contribuir, através dos resultados da pesquisa e
da analise interpretativa das informacdes, bem como das teorias dos autores
estudados, com a compreensao da formacdo humana integral e das disciplinas de
formagdo humanistica e social de orientagao cristd, nesse momento histérico de
crise, impasses, desafios e contradigbes internas da Unisinos e no contexto global

da sociedade contemporanea.

Compreender o sentido das disciplinas de formagao humanistica e social de
orientagdo cristd significa compreender as possibilidades e os limites de uma
instituicao de tradicao jesuitica que defende a formacéao integral da pessoa humana,

mas, ao mesmo tempo, precisa atender aos apelos da sociedade e ajustar sua
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gestao as tendéncias de uma economia de mercado em constantes transformagdes,

até por uma questao de sobrevivéncia.

Compreender as percepcdes de sentido, reveladas pelos depoimentos de
alunos e professores, pelas informagdes do diario de campo e pelas entrevistas com
alunos e professores, bem como as criticas feitas requer de todos nés muita
humildade para reconhecer que elas retratam os conflitos, as contradicbes e os
desafios de um periodo da histéria da Unisinos (2001-2005), marcado por uma
intensa crise financeira, de gestdo e de insergdo na economia de mercado como
empresa educacional. Refletem, por isso, a realidade de um periodo que requer
cuidados especiais por parte da Universidade, sob pena de arranhar sua boa
imagem como instituicao de referéncia, como também comprometer os objetivos das
disciplinas de formagao humanistica e a historica op¢ao da Companhia de Jesus

pela formagao integral.

As falas revelam as experiéncias perceptivas de alunos e professores nao
somente em relagdo ao ensino da formacédo humanistica em sala de aula, mas
também em relacdo a toda a vida universitaria. Isso n&o significa dizer que os
depoimentos tém a pretenséo de revelar toda a realidade chamada Unisinos, mas,
sim, revelam parte daquela realidade que € portadora de significados para alunos e
professores no periodo pesquisado. Essa realidade, pelo que revelam as falas, se
manifesta cheia de contradicoes e de conflitos internos, na medida em que os alunos
elegeram a Unisinos como a sua Universidade por se tratar de uma instituicao
conceituada na regido, respeitada pela seriedade de ensino e pela competéncia
profissional, admirada pela infra-estrutura fisica e tecnoldgica e pelo seu historico
compromisso com a formagao integral. Ao mesmo tempo, percebem nela, como
instituicdo, as contradicbes e os conflitos internos, principalmente pela perda de
espacgos onde prevaleciam processos interativos e participativos, pela perda de
valores comunitarios, pela priorizagao por valores de carater cientifico e tecnologico,
pela sua insercdo na economia de mercado como empresa educacional, pela
terceirizacao de servigos, como também pelo clima tenso em virtude da demissao de
professores e funcionarios, pelos problemas de gestédo e pela crise financeira. Tudo
isso, segundo a percepgao de alunos e professores, estaria gerando nela uma crise
de identidade, comprometendo a qualidade de ensino e o compromisso historico da

Unisinos com a formacao integral.
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Como consequéncia, alunos e professores percebem a sua Universidade
cada vez mais distante de si e afastada da sociedade como um todo. Percebem a
sua Universidade cada vez mais comprometida com determinados setores ou
segmentos da sociedade, chamados de dominantes, que representam e controlam a
economia de mercado. Percebem também que a estrutura e infra-estrutura de
ensino, pesquisa e extensdo da universidade estdo mais voltadas para a
capacitagcao e formagao do profissional dessa parcela da populagado, até porque a

maioria da populagao pobre continua n&o tendo acesso a Universidade.

Com tudo isso, penso que a Unisinos precisa resgatar a racionalidade
daqueles espacos de interacdo social, que foram penetrados e ocupados pela
racionalidade instrumental, para estabelecer neles novas formas de pensar e agir,
fundadas no encontro, no dialogo, na participagao, no convivio e na integragéo entre
alunos, professores e funcionarios nos rumos da Universidade, para poder produzir
mudancgas nas relagdes sociais dentro da universidade e, consequentemente, na
sociedade. Isso certamente possibilitara a abertura de caminhos para superar a
crise, os conflitos e as contradi¢des internas da universidade, ou imprimir-lhes novos
significados, como também criar novos espagos de agdo comunicativa para a
formagao de sujeitos criticos, participativos e com uma boa base de formacgao de
valores que orientem a interagdo social dos alunos como sujeitos responsaveis na

familia, na comunidade, na universidade e outras instituicbes da esfera social.

Gostaria de ressaltar ainda que muitos alunos reconhecem nas disciplinas de
formacdo humanistica um espacgo importante na Unisinos para repensar, atualizar,
recuperar e consolidar valores considerados por eles como fundamentais, enquanto
principios orientadores para uma conduta moral diante de novas situacdes, fruto dos
avancos cientificos e tecnolégicos. Valores esses que hoje nem sempre sao levados
em conta pelo capitalismo global, pela economia de mercado e a sociedade
consumista. Isso demonstra, na minha compreensdo, a preocupag¢ao dos alunos em
nao somente conhecer e atualizar conceitos, ou conhecer novas teorias como
referenciais de compreensao e analise da realidade, mas evidencia a preocupagao
desses alunos em transformar o conhecimento adquirido e construido nas disciplinas
de formagdo humanistica em pratica humana frente as novas situacbes e novos
desafios que a sociedade contemporadnea impde, seja na familia, na comunidade,

no trabalho, na universidade ou no exercicio da cidadania.
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Nesse sentido, acho importante que a Unisinos dé uma atencao especial ao
envolvimento e comprometimento do grupo de professores com os objetivos da
formacdo humanistica, a clara definicdo dos respectivos eixos tematicos das
disciplinas, a imersao das tematicas das disciplinas na realidade dos cursos e na
realidade social. E importante também, a meu ver, que seja dada uma atencéo
particular as agdes e atividades de formagao humanistica, apontadas pelos alunos,

além das disciplinas de formag&o humanistica.

As falas revelam que os alunos tém consciéncia de que a opgao da Unisinos
pelo mercado compromete o conceito e a finalidade de ser universidade e,
principalmente, compromete o seu ideal de formacdo humana integral e de justica
social, como também reduz os espacos de interacdo social. Sabendo disso, os
alunos podem ser grandes aliados para questionar e discutir essa realidade dentro
da Unisinos. As disciplinas de formacdo humanistica sdo um dos espacos
apropriados para discutir com os alunos as contradicbes da razdo instrumental e da
acao comunicativa, dentro e fora da universidade, abrindo possibilidades para a

emergéncia de uma nova postura ética diante dessa realidade.

Disso concluo que o processo de interagao de sujeitos, para torna-los mais
humanos, no meu entender, pode e deve ter o seu espago garantido em toda a vida
universitaria e ndo somente em certos momentos, pois esta é a finalidade da
educacado e particularmente a finalidade da educagdo inaciana, o objetivo da
AUSJAL e da Unisinos na implantagdo da proposta de formagdo humanistica e

social de orientagdo cristd nas universidades jesuiticas da Ameérica Latina.

Este é o ideal histérico, permanentemente atualizado e contextualizado, que
os jesuitas objetivam alcangar pela educagdo nas escolas e universidades da
Companhia de Jesus. Isso, porém, nao significa que o ideal seja alcangado ou
permanentemente realizado, por mais que seja desejavel, como constatamos nas
falas de alunos e professores. Para a Unisinos aproximar-se desse ideal, precisa
partir do real e avaliar o que é possivel fazer, ou seja, precisa considerar os limites e
as possibilidades que cada novo momento histérico impde e propde, tanto em
termos politicos quanto em termos econdémicos, sociais, locais e globais, sem, no

entanto, abandonar os principios éticos nos quais se embasa.
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Os limites mais sérios, apontados pelas falas de alunos e professores como
desafios e contradicbes, expressam-se em questionamentos, que poderiam ser
amplamente discutidos na Universidade: Como entrar na légica de mercado sem
deixar de ser universidade e sem perder de vista o ‘ideal’ previsto na Missdo e no
Credo da Unisinos? Cabe a Universidade, enquanto “centro da maxima
conscientizagdo do processo cultural” e a cultura entendida como a “alma da
civilizagéo”, entrar no jogo do mercado? E possivel para uma universidade jesuitica,
enquanto implanta um novo plano de gestédo e ajusta os curriculos dos seus cursos
para responder melhor as exigéncias dos novos tempos, ndo ficar submergida a
l6gica do mercado? Como ser universidade e manter-se orientada por principios
cristdos, sem submeter-se as exigéncias do mercado e sem incorporar a sua légica?
E possivel conciliar os principios cristdos com os interesses do mercado? Em
contrapartida, dando as costas ao mercado, a universidade podera sobreviver? Dar
as costas a economia de mercado significa dar as costas a sociedade como um todo
ou significa assumir a sociedade como um todo, junto com a economia de mercado,

para “criar e recriar 0 novo?”.

A titulo de consideracgées finais, apresento, a seguir, algumas sugestées ou
possibilidades de intervencdo na realidade pesquisada, que apareceram com
freqUéncia e énfase nos depoimentos e entrevistas de alunos e professores de todas

as unidades académicas da Unisinos.

- Preservar a identificagdo das disciplinas de formagao humanistica e social
de orientacdo cristd com conhecimentos e acdes de formacao de valores, dentro e
fora da sala de aula. Os valores e as ag¢des considerados, segundo as falas, como
importantes e necessarios para o crescimento interior da pessoa, para o
relacionamento das pessoas, para a orientagao profissional, para a preservagao da
vida, a integridade do Planeta e a compreensdo dos avangos cientificos e

tecnolégicos no contexto do mundo contemporaneo;

- Discutir e avaliar a contradicdo entre os valores defendidos pela Companhia
de Jesus, a AUSJAI e a Unisinos na formacgao integral e os valores praticados na
universidade, em relagado aos valores defendidos e praticados pelo mercado. Essa
contradigédo refere-se ao plano de gestédo e a inser¢do da Universidade no mercado

como empresa educacional, o que poderia gerar uma crise de identidade e um
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confronto com seus principios filoséficos e religiosos. Essa contradigdo também esta
relacionada com as disciplinas de formagdo humanistica e social de orientagao
cristd, que podem ser usadas como espaco ideologico de reprodugédo dos valores
dominantes da sociedade, ao invés de discussdo da légica do mercado e de

possibilidade da emergéncia de uma nova racionalidade;

- Redefinir e reafirmar o perfil de pessoa humana que a Unisinos pretende

formar segundo os principios filoséficos e religiosos da formagao integral;

- Reafirmar a validade da formagao humanistica e das disciplinas de formagao
humanistica e social de orientagao cristd como diferencial da educagédo na Unisinos,

segundo os propositos da formacgéo integral da AUSJAL;

- Alinhar as disciplinas de formagdo humanistica aos eixos tematicos (ética,
formagao antropoldgica e realidade latino-americana) e aos objetivos da formagéo
integral da AUSJAL e da Unisinos;

- Rediscutir com os professores das disciplinas de formagao humanistica e os
coordenadores de curso de todas as unidades académicas, a proposta, os conceitos
e o0s objetivos da formagdo humanistica cristd, além da situagcdo atual das
disciplinas, das experiéncias na implantacdo das disciplinas nas unidades
académicas e os problemas que surgiram ao longo desses anos, desde a sua

implantagao;

- Incorporar ao conteudo programatico e a bibliografia das disciplinas de
formagdo humanistica os textos basicos da formacdo humanistica, as publicagdes
do IHU e os saberes apontados pelos alunos e professores como importantes e
necessarios, para as disciplinas de formagdo humanistica atingirem os seus

objetivos;

- Possibilitar transformacgdes, através de encontros para discussao entre os
professores, a postura e a metodologia desses professores nas aulas das disciplinas
de formacdo humanistica da Unisinos, consideradas pelos alunos como muito
expositivas, por isso monétonas e cansativas, além de doutrinarias, impositivas, sem
aprofundamento, sem linha definida, que ndo favorecem a emergéncia do dialogo e

a formacao ética;
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- Preparar os professores dessas disciplinas para que desenvolvam uma
metodologia que seja afim com os propdsitos da formacao integral da Companhia de
Jesus e da AUSJAL;

- Incentivar, estimular e facilitar a participacédo dos alunos nas atividades e
acdes percebidas e identificadas por eles como acdes e atividades de formagao
humanistica na Unisinos, como os eventos de carater nacional e internacional sobre
temas diversificados, promovidos pelo IHU em parceria com os PPGs e as
coordenagdes de curso, criando, ao mesmo tempo, espacos de discussdo sobre

essas tematicas em grupos menores;

- Resgatar valores presentes naquelas a¢des de formagdo humanistica que,
segundo a percepgao dos alunos e professores, a Unisinos perdeu no periodo
pesquisado, como: o ambiente familiar; a preocupagao com o aluno como pessoa; 0

relacionamento entre professores, alunos e funcionarios.

- Possibilitar maior participacao e representatividade de alunos e professores
no Consun, nos colegiados, nas comissdes de reformulagdo de curriculo, nas

eleicdo de cargos diretivos da universidade.

Ao finalizar este trabalho, gostaria de reafirmar que a minha preocupagéao com
a formacao integral do aluno da Unisinos foi 0 que me motivou a colaborar com o
presente trabalho de pesquisa, buscando compreender o sentido das disciplinas de
formacdo humanistica e social de orientagéo cristd no contexto da educacgao para
toda vida, prevista na misséo e na visdo da Companhia de Jesus. Gostaria de dizer
também que aqueles alunos que escolheram a Unisinos como a sua Universidade
pelo diferencial da seriedade de ensino, da competéncia profissional, do ambiente
familiar, da preocupagédo com o aluno como pessoa e da formagao de valores, nédo
querem perder esse diferencial. Pelo contrario, querem a Unisinos como referéncia e
exemplo de instituicdo que ndo abre mé&o de valores considerados fundamentais
para a formacgao, o crescimento e a realizacdo do aluno como pessoa humana na
sociedade. Os alunos nao querem ver a Unisinos ser refém da sociedade, do

mercado ou do progresso da ciéncia e da tecnologia.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVES-MAZZOTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Fernando. O método nas
ciéncias naturais e sociais. Pesquisa quantitativa e qualitativa. Sdo Paulo: Pioneira,
2001.

AQUINO, Marcelo Fernandes de. Alteridade e Solidariedade. Sao Leopoldo,
CECREI, 2001. Palestra no Ciclo de Estudos Para uma Etica Solidaria.

. Humanismo na Espiritualidade Inaciana. In: OSOWSKI, Cecilia Irene;
BECKER, Lia Bergamo (org.). Visdo Inaciana da Educag¢éo. Desafios Hoje. Sao
Leopoldo: Unisinos, 1997. p.145-47.

ASSMANN, Hugo. Metaforas novas para reencantar a educagao, Sao Paulo:
Unimep, 1998.

ASSOCIAQAO DAS UNIVERSIDADES CONFIADAS A COMPANHIA DE JESUS NA
AMERICA LATINA. Plano Estratégico, 2001-2005. Caracas, 2001.

. Desafios de América Latina e Proposta Educativa. Santafé de Bogota,
1995.

BAUR, Martin W.; GASKELL, George. Traduzido por Pedrinho A. Guareschi.
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som. Um manual pratico. Petrépolis:
Vozes, 2003.

BUBER, Martin. Eu e Tu. Sao Paulo: Ed. Moraes, 1974.

CABRAL, Pinto, F. A Formagcdo Humana no Projecto da Modernidade. Instituto
Piaget: Lisboa, 1996.

CARTA dos Superiores Provinciais da Companhia de Jesus da América Latina. O
Neoliberalismo na América Latina. Sado Paulo: Loyola, 1996.

CHAUI, Marilena. Universidade em ruinas. In: TRINDADE, Hélgio (org.).
Universidade em ruinas: na republica dos professores. Petropolis: Vozes; Rio
Grande do Sul: CIPEDES, 1999, p.211-23.

COHN, Gabriel. Universidades fora de foco. Folha de S&o Paulo; 22 jan., 2006, p.4,
Caderno Mais.

COMPANHIA DE JESUS. Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus.
Sao Paulo: Loyola, 1991

. Congregacédo Geral XXXII. Lisboa, 1975

. Congregacdo Geral XXXIV, Decretos e Documentos. Sdo Paulo: Loyola,
1995.

. Pedagogia Inaciana, uma proposta pratica. Sao Paulo: Loyola, 1994.



146

. O servigo da fé e a promogéo da justica na educagéo superior inaciana. Sao
Paulo: Loyola, 2001.

CONFERENCIA DE PROVINCIAIS JESUITAS DA AMERICA LATINA. Projeto
educativo comum da Companhia de Jesus na América Latina. Rio de Janeiro:
Daugraf, 2005.

FIORI, Ernani Maria. Aspectos da Reforma Universitaria. In: ARANTES, Otilia
Beatriz Fiori (coord.). Educagédo e Politica, Porto Alegre: Editores L&M, 1991, p.17-
51. v. 2.

FOLLMANN, José Ivo. A missdo da UNISINOS. Sao Leopoldo: Unisinos, 2002.
Palestra.

FREIRE, Paulo. Educacdo como Pratica da Liberdade. 4. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1974.

. Educacéo Popular. Sao Paulo: Lins, 1984.

. Medo e Ousadia. O cotidiano do professor. Rio de Janeiro: Paz e Terra,

1987.

. Pedagogia da Autonomia. Saberes necessario a pratica educativa. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1996.

. Pedagogia da Esperanga. Um reencontro com a Pedagogia do Oprimido.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.

. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1968.

GONCALVES, Maria Augusta Salim. Teoria da agdo comunicativa de Habermas:
Possibilidades de uma ac¢do educativa de cunho interdisciplinar na escola.
Educacédo& Sociedade, ano XX, n.66, 1999, p.125-40.

HABERMAS, Jurgen. Conhecimento e Interesse. Rio de Janeiro: Guanabara, 1887a.
. Deus no projeto do mundo moderno. IHU On-Line, n. 54, 2003a, p.12-8.
. Deus no projeto do mundo moderno. IHU On-Line, n. 55, 2003b, p.16-21.
. O discurso filosofico da modernidade. Lisboa: Dom Quixote, 1998.

. Passado como futuro. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1993.

. Pensamento pds-metafisico: estudos filoséficos. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1990.

. Técnica e Ciéncia como Ideologia. Lisboa: Edi¢gdes 70, 1987b.

Teoria de la accion comunicativa | — Racionalidad de la accion vy
racionalizacién social. Madrid: Taurus, 1992a.



147

. Teoria de la accion comunicativa Il — Critica de la razon funcionalista.
Madrid: Taurus, 1992b.

. Teoria de la accion comunicativa: complementos y estudos previos. Madrid:
Catedra, 1997.

JUNGES, José Roque. Educacdo para valores no contexto neoliberal. In: A
pedagogia inaciana rumo ao século XXI. Sao Paulo: Loyola, 1998, p.227-52.

KONINGS, Johan H. J. Raizes biblicas do humanismo social cristéo. In: OSOWSKI,
Cecilia Irene; MELO, José Luiz Bica de (org.). Teologia e Humanismo Social Cristéo.
Sao Leopoldo: UNISINOS, 2000, p.39-65.

LEVINAS, Emmanuel. Entre nés. Ensaios sobre a alteridade. Petrépolis: Vozes,
1997.

NOGARE, Pedro Dalle. Humanismos e Anti-humanismos. Petropolis: Vozes, 94.

OLIVEIRA, Manfredo Araujo de. A educagao e os fundamentos antropoldgicos dos
horizontes cientificos. Revista Sintese, n.38, 1986, p.11-22.

. A filosofia na crise da modernidade. Sao Paulo: Loyola, 2001.

. Dialética e hermenéutica em Jurgen Habermas. In: Dialética Hoje.
Petropolis: Vozes, 1990, p.81-115.

TOURAINE, Alain. Um novo Paradigma. Para compreender o mundo de hoje.
Petropolis: Vozes, 2005.

TRINDADE, Hélgio. Universidade em perspectiva: sociedade, conhecimento e
poder. Revista Brasileira de Educag¢édo. Sao Paulo: Anped, n.10, 1999, p.5-15.

Unisinos. Ata da Reunido sobre Formagcdo humanistica de orientagéo crista. 2004.
. Misséo e Perspectiva — Plano Estratégico, 1999-2004, 1999.
. Resolugéo do Conselho Universitario (CONSUN), n.039/1999.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sao Paulo: Livraria
Pioneira, 1996.

. O espirito do capitalismo. Cadernos IHU em formacéo, n.3, 2005, p.4-36.



148

APENDICE A - Quadro 1: Caracterizagio e descrigido das turmas das disciplinas de formagao humanistica, no periodo de

2001/1 a 2005/2

Avaliagao final.

Ano Turmas | Horario Cursos o G2 Opga'o ;_)ela Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Fundamental para o curso que lida
com o ser humano. Cultivo de valores
Respondentes: 45 | - Faz parte da formacéo integral da
. . Fariam: 15 pessoa. para melrlorar as
2005/2 7 23 Licenciaturas 51 N L ~ . D . relacoes
Nao fariam: 13 - Nao faria, pois ndo vai ser uma intersubjetivas e
Depende: 17 disciplina que vai melhorar ou piorar sociais
0 comportamento. )
- Escolheria uma disciplina mais
ligada ao curso.
- Para ser um bom profissional, tem
que ter uma boa formag¢ao humana.
- A formagao humana faz o
equilibrio da formacgao profissional,
técnica.
- 95% do meu curso é praticas e
Respondentes: 21 exatas, é importante ente_nder o que | Repensar as atitudes
41 Exatas e 26 Fariam: 9 ' se passa ‘la fora” na sociedade, e o na familia, no

Tecnolégicas

N&o fariam: 12

que se passa “aqui dentro”, com os
valores da pessoa humana.

- Este aprendizado se adquire fora
da sala de aula, com a familia, os
pais, 0s amigos, ndo precisa gastar
tempo e dinheiro para aprender isso
no colégio ou na Universidade.

- Nao acho necessaria para o meu
curso, que é exatas.

trabalho e na
sociedade.
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Avaliagao final.

Ano Turmas | Horario Cursos oGl Op_)ga_o ;_)ela Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Oportunidade de atualizar e
aprofundar conhecimentos éticos.
- Ja percebi na pratica profissional,
na empresa, que a postura moral é
muito cobrada. Quem nao tem perfil
ético nao tem vez. Oportunidade
- Meu curso é por demais técnico, a importante para o
Respondentes: 47 | ponto de esquecer o humano. fortalecimento de
43 Exatas.e 51 Fariam: 12 - As .exatas cor.rem o risco de formar I:_:\gos human_os, pelo
Tecnoldgicas Nao fariam: 31 técnicos calculistas, sem coragéo, didlogo e a discussao
Depende: 4 por isso considero as disciplinas de temas que dizem
humanas indispensaveis na busca respeito ao sentido
do equilibrio entre a formacao da existéncia.
humana e técnica.
- Estas disciplinas ndo acrescentam
nada ao meu curso.
- Sao disciplinas muito tedricas,
abstratas, quando meu curso ¢é
exatas.
- Para buscar respostas éticas para
os grandes desafios da atualidade.
- Ajuda a modificar o olhar sobre a
Respondentes: 27 | realidade e sobre as relagdes Redefinir os critérios
Ciéncias Fariam: 18 humanas. de avaliagao e
51 33 ~ o T " .
Humanas Nao fariam: 2 - Depende das outras disciplinas analise do que é

Depende: 7

oferecidas.

certo ou errado.
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Avaliagao final.

Ano Turmas | Horario Cursos oGl 0|?ga_o ;_)ela Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Para aprender a distinguir ética da
moral e aplicar os conceitos
Respondentes: 41 | corretamente. Redefinir os critérios
Ciéncias da Fariam: 14 - Porque ética nao se ensina, se e os limites do
53 . 52 ~ L e
Saude Nao fariam: 21 agrende em casa, na familia. comportamento
Depende: 6 - E muito dinheiro e tempo jogado moral.
fora, sem utilidade para o meu
curso.
- Aprender os critérios éticos do que
€ certo ou errado, para poder e ey
. X : Critérios éticos para
, avaliar e julgar melhor as diferentes o
Respondentes: 42 ; ~ . a avaliagao de
A T situagdes da vida. : ~ .
Ciéncias Fariam: 24 ~ X . situagdes polémicas,
61 52 N . - Nao faria, porque na vida
Humanas Nao fariam: 14 o L ~ como aborto,
. profissional estas disciplinas nao oy
Depende: 4 N . . = . eutanasia, pena de
tém serventia, seu conteldo nao é
morte, clonagem.
levado em conta.
- Daria prioridade as disciplinas do
Meu curso.
- Resgata valores importantes que
sao deixados de lado na educacgao
Respondentes: 28 escolar e familiar.
A pon e - Em virtude da grande defasagem a
Ciéncias Fariam: 18 " ~ Consciéncia moral e
63 35 ~ o ética nas relacdes entre as .
Humanas Nao fariam: 5 liberdade moral
. pessoas.
Depende: 5

- Faria outra disciplina, mais
interessante para o curso.
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Avaliagao final.

Ano Turmas | Horario Cursos oGl Op_)ga_o ;_)ela Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Por ser importante para a Redefinigcao dos
Respondentes: 36 | formacgao da consciéncia moral. conceitos de moral e
2005/1 4 23 Licenciaturas 40 Ifarlam: 27 - Eara compreender melhorg a.tual de etlgg, puscando o)
Nao fariam: 6 crise de valores e a falta de limites equilibrio entre a
Depende: 3 na conduta do ser humano. formacado humana e
- Nao faria, porque nao faz falta na profissional.
formagdo do meu curso.
- Aprender a tomar decisdes
Respondentes: 27 | eticamente corretas.
Exatas e Fariam: 5 - Aprender a avaliar os avangos Ver o outro como
41 . 38 ~ LT C .
Tecnoldgicas Nao fariam: 18 cientificos e tecnoldgicos. pessoa humana.
Depende: 4 - Nao faria, em virtude do alto custo
da disciplina.
- Faria uma disciplina mais pratica.
- Para repensar nossos valores e
convicgoes.
Respondentes: 40 | - Nao faria, porque para conseguir Necessidade de
Exatas e Fariam: 10 um emprego o que vale é o agregar valores para
43 o 51 ~ o ; oo ~
Tecnoldgicas Nao fariam: 26 conhecimento especifico e ndo o o0 comportamento se
Depende: 4 conhecimento ético. constituir humano.
- Nao faz sentido estudar ética,
porque a sociedade ja aprendeu a
viver sem ela.
Respondentes: 32 | - Para buscar o senso comum no I\/I_ome_nt_os foﬁes de
L . interiorizacao, de
. . Fariam: 24 relacionamento humano. ~
63 Licenciaturas 40 ~ L ~ reflexdo, de
Nao fariam: 3 - Fornece a base para a formacgao )
_ . questionamento e de
Depende: 5 de pessoas mais humanas e de "
auto-analise.

cidadaos mais justos.
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Ano

Turmas

Horario

Cursos

N. de
alunos

Opcao pela
disciplina

Aspectos significativos

Avaliagao final.
Valores éticos
reconhecidos.

- Aprender a conhecer-me melhor
como pessoa.

- Procuraria outras opg¢des, como
metodologia e didatica.

2004/2

23

Ciéncias
Humanas

50

Respondentes: 43
Fariam: 33
Nao fariam: 7
Depende: 3

- Por ser apaixonada pelas ciéncias
humanas e o mistério do ser
humano.

- Entender melhor os desafios
éticos no avangos da ciéncia e
tecnologia moderna.

- Conhecer o que a ética tem a dizer
sobre a clonagem, o genoma
humano, as células-tronco, a
modificagdo de embrides humanos,
os transgénicos, a pena de morte,
etc.

- Etica ndo se ensina, se aprende
pela convivéncia, pelo exemplo,
principalmente dos pais.

Resgate de valores
humanos,
necessarios para o
crescimento da
pessoa humana.

43

Ciéncias
Humanas

49

Respondentes: 38
Fariam: 28
Nao fariam: 6
Depende: 4

- Aprender a redefinir e consolidar
os critérios de avaliagao ética, ja
que as coisas mudaram muito nos
ultimos tempos.

- Como ser professora, sem uma
sélida, atual e séria formacao
moral? A professora ensina mais
pelo seu exemplo, pelas suas
convicgdes, do que pela bagagem
de conhecimentos que carrega.

- Escolheria uma disciplina mais
especifica do curso.

Rever valores,
atitudes, modos de
agir que nao
fortalecem as
relagdes sociais.
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Avaliagao final.

. . N. de Opcao pela P e
Ano Turmas | Horario Cursos pgao p Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Porque envolve a vida e o ser
humano como um todo.
- Soube de colegas que esta Compreenséo do
Respondentes: 34 o 9asq P !
A . disciplina traz para o debate temas modelo neoliberal e
Ciéncias Fariam: 26 . -
63 54 ~ . bem atuais, como pena de morte, da economia de
Humanas Nao fariam: 3 A .
] aborto, violéncia social, clonagem mercado, segundo
Depende: 7 . O
etc. Isso me interessa. critérios éticos.
- Faria um PA (Programa de
Aprendizagem) mais ligado ao meu
curso.
- Se houvesse mais formagao moral
na Universidade, com certeza, ndo
aconteceriam tantos absurdos e
abusos nas escolas, entre os
professores e a diregdo com os
professores.
- Por agregar uma visao mais A exclusao social, 0
humana, isto é, de justica, desemprego, a fome,
Respondentes: 30 | . >, 0€ JUSHG mpreg
A o igualdade, solidariedade etc. aos a violéncia, como
Ciéncias Fariam: 24 ) h .
2004/1 3 23 49 ~ — conhecimentos especificos do elementos estruturais
Humanas Nao fariam: 2 ~ . :
] curso. € nao acidentais da
Depende: 4

- Entender melhor as contradigées
no comportamento do ser humano.
- Nao faria, porque estou
decepcionado com a baixa
qualidade de ensino da Unisinos.

economia de
mercado.
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Ano

Turmas

Horario

Cursos

N. de
alunos

Opcao pela
disciplina

Aspectos significativos

Avaliagao final.
Valores éticos
reconhecidos.

43

Ciéncias
Humanas

51

Respondentes: 38
Fariam: 29
N&o fariam: 7
Depende: 2

- Por repensar os valores e 0s
limites da pessoa humana em
sociedade.

- Discutir e redefinir o papel do ser
humano em relacdo ao outro, em
relacdo aos seres vivos e ao
Planeta onde vive.

- Porque a ética nos proporciona
uma outra visdo do conhecimento
cientifico e técnico, como ponto de
equilibrio entre o homem e o
Planeta.

- Nao faria, porque a formagao ética
que possuo ja é suficiente para
minha vida.

A sociedade pés-
humana ou a néo-
sociedade, pela
quebra das relagoes
intersubjetivas.

63

Ciéncias
Humanas

51

Respondentes: 35
Fariam: 27
Nao fariam: 5
Depende: 3

- Para aprofundar meus
conhecimentos de ética e a “visdo”
que tenho das “coisas”.

- Pela ansiedade de saber por que o
relacionamento humano nao da
mais certo e porque as pessoas se
aproximam cada vez mais da outra
pessoa por interesse.

- Porque a ética, como proposta de
valores, envolve todas as situacdes
de vida, perpassando por elas.

- Nao faria, porque acredito que a
pessoa ja nasce boa ou ma,
ninguém vai mudar nada na vida
dela.

As tendéncias do
modelo de familia e
da sociedade na pos-
modernidade.
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Ano

Turmas

Horario

Cursos

N. de
alunos

Opcao pela
disciplina

Aspectos significativos

Avaliagao final.

Valores éticos
reconhecidos.

2003/2

23

Ciéncias
Humanas

42

Respondentes: 39
Fariam: 28
Nao fariam: 4
Depende: 7

- Pela curiosidade de saber por que
chegamos a esta situacgao critica,
em que a corrupgao, a exploracao
da pessoa humana, a violéncia, a
criminalidade, a falsidade, a mentira
e a hipocrisia estao tomando conta
da sociedade.

- Considero-a necessaria para a
formacgéao de valores, que
constituem a pessoa humana como
um todo.

- Nao faria, porque estou muito
“desacreditado” com as questdes
sociais. O espirito individualista
tomou conta do ser humano, por
isso a pessoa humana esta valendo
cada vez menos.

A autonomia do

individuo numa

sociedade sem
privacidade.

43

Ciéncias
Humanas

40

Respondentes: 32
Fariam: 27
Nao fariam: 2
Depende: 3

- Por curiosidade quero conhecer
mais sobre ética, pois ndo tenho
clareza do que trata.

- Aprender a definir critérios para
tomar decisbes que sejam éticas no
trabalho, em casa e na sociedade.

- Faria uma disciplina mais ligada
ao eixo do meu curso.
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Avaliagao final.

Ano Turmas | Horario Cursos oGl Op_)ga_o ;_)ela Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Para repensar os valores
adquiridos na familia e na escola.
- A formagao humana nos ajuda a
tornar-nos pessoas e profissionais
mais honestos, justos e confiaveis. .
Ciéncias Respondentes: 34 | _ Ag disciplinas humanas me fazem Crise de valores
63 Humanas 48 Fariam: 25 acreditar que ainda é possivel como crise de
N&o fariam: 9 sonhar de que “um outro mundo é sentido.
possivel”. Este mundo é possivel,
se houver uma profunda conversao
do homem. Boas sementes sdo a
esperancga de uma colheita
abundante.
- Ajuda na minha formacao pessoal
e profissional para acolher e o
L Respondentes: 29 | entender melhor meus alunos. Valorizacéo da
2003/1 3 23 Ciéncias 43 Fariam: 22 - Porque a vida é um aprendizado familia como base da
Humanas No fariam: 7 permanente, e a ética faz parte formagao de valores
desse aprendizado. humanos.
- Nao faria, porque as escolas nao
dao a devida importancia.
- Porque é a base da formacéao
social e profissional.
- Oportunidade para enriquecer o .
o Respoqdentes: 37 | conhecimento e crescer como | Etica cor.no,vglores
43 Ciéncias 48 Fariam: 28 pessoa. ~ou principios
Humanas N&o fariam: 5 - Por ser uma exigéncia pratica | orientadores do agir
Depende: 4 constante na vida profissional. - humano.

Optaria por disciplina mais ligada
ao eixo do curso, com um
embasamento mais pratico.
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Ano

Turmas

Horario

Cursos

N. de
alunos

Opcao pela
disciplina

Aspectos significativos

Avaliagao final.
Valores éticos
reconhecidos.

63

Ciéncias
Humanas

50

Respondentes: 38
Fariam: 12
Nao fariam: 19
Depende: 7

- Porque considero o conhecimento
humano tdo importante quanto o
conhecimento especifico, técnico do
Curso.

- Proporciona uma visdo mais
critica das relagdes sociais e dos
valores que as justificam.

- Por considera-la importante para
a vida e nao somente para o curso
que fago.

- Nao simpatizo com as humanas,
discutem e questionam, mas nao
chegam a lugar nenhum.

- Considero as disciplinas humanas
muito tedricas e pouco praticas.

- N&o gosto destas disciplinas, elas
se limitam a questionar, fazer
perguntas. Hoje nés precisamos de
respostas, de orientagao, de rumo.

Papel das
instituicdes sociais
no fortalecimento das
relagdes humanas.

2002/2

23

Ciéncias
Humanas

51

Respondentes: 45
Fariam: 34
Nao fariam: 6
Depende: 5

- Para tornar-me uma profissional
completa: que domina o
conhecimento e valoriza o ser
humano.

- Pela importancia que representa
ao crescimento integral da pessoa.
- Trabalho com criancgas, e esta
disciplina me ajuda a compreender
o contexto da falta e da inversao de
valores.

- Nao faria, em virtude do alto custo
da Faculdade.

Moral como modo de
agir segundo
determinados

principios éticos.
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Avaliagao final.

- N. de Opcao pela S e
Ano Turmas | Horario Cursos pgao p Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Por considerar este conhecimento
necessario para o crescimento e
fortalecimento interior.
- Ha hoje uma sensivel inversdo de | Visao mais global da
valores, com destaque ao poder sociedade
Respondentes: 41 | politico, poder econdmico e poder contemporanea e
43 Ciéncias 52 Fariam: 29 profissional, tudo sem avaliar os dos impactos
humanas Nao fariam: 8 meios para alcangar o fim. humanos, sociais e
Depende: 4 - Precisamos de uma base solida de | ambientais gerados
valores que vao além do pela racionalidade
crescimento e do sucesso técnica.
profissional.
- Escolheria uma outra disciplina, ja
que 0 meu curso é essencialmente
humano.
- Porque a vida nos oferece
situagdes em que o conhecimento
profissional ndo é suficiente para
responder.
- Porque os valores que constituem
Respondentes: 33 | a vida do ser humano estdo em L
A . . . O desafio ético como
Ciéncias Fariam: 23 baixa. i T
63 51 ~ L . . , cidadao, profissional
Humanas Nao fariam: 7 - Ja que a Unisinos da tanta
. . Nt ~ e pessoa humana.
Depende: 3 importancia a formacao humana,

ela poderia oferecer estas
disciplinas de forma gratuita.
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Avaliagao final.

Ano Turmas | Horario Cursos oGl Op_)ga_o ;_)ela Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- A ética faz parte de cada nova
etapa de nossa vida, por isso é e
. . Contradicoes éticas
necessario atualizar os
N do modelo de
. conhecimentos. X W
Respondentes: 38 ~ . crescimento ilimitado
A . -Trata-se de formacao para a vida e T
Ciéncias Fariam: 22 ~ e as implicagdes de
20021 3 23 51 ~ L nao somente para o trabalho.
Humanas Nao fariam: 11 - um modelo de
) - Basta o bom senso para nao pisar :
Depende: 5 . . ~ desenvolvimento
sobre o outro, mais do que isso nao .
. sustentavel ou de
tem necessidade de aprender. .
~ . i ~ decrescimento.
- Nao faria, porque ética ndo se
aprende na escola e na Faculdade,
aprende-se em casa.
- Para compreender o papel da
ética nos temas polémicos
levantados pela ciéncia hoje.
- Para aprofundar areas de
conhecimento para mim
desconhecidas.
Respondentes: 44 -Optg porum curso hurnnar.usnco © A justica ética e a
A L considero a ética a esséncia das a0
Ciéncias Fariam: 29 A justica legal. A
43 50 ~ L ciéncias humanas. . A
Humanas Nao fariam: 9 ~ . . L dimensao ética das
] - Nao faria, porque na vida hoje nao . o
Depende: 6 leis positivas.

ha espaco para a autenticidade,
voceé vive representando papéis nos
quais sempre prevalece a vontade
dos outros.

- Optaria por alguma disciplina mais
especifica do curso.
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Ano

Turmas

Horario

Cursos

N. de
alunos

Opcao pela
disciplina

Aspectos significativos

Avaliagao final.
Valores éticos
reconhecidos.

63

Ciéncias
Humanas

43

Respondentes: 34
Fariam: 24
N&o fariam: 7
Depende: 3

- Preciso modificar o meu olhar
sobre a realidade e compreender o
mistério da felicidade que constitui o
sentido da vida do ser humano.

- Disseram-me tratar-se de uma
disciplina facil, por isso resolvi fazé-
la 62 feira a noite.

- Ja troquei de curso porque as
disciplinas especificas me
enlouqueceram, enquanto as
humanas me enriqueceram.

- Vejo que as familias estao se
desestruturando, com isso a
responsabilidade da formacgao de
valores recai cada vez mais sobre
as escolas.

- Nao faria, porque a Unisinos,
como instituigao filantrépica, prefere
gastar o dinheiro em propagandas
de boa imagem, e quem paga a
conta somos nés.

Formacao de uma
consciéncia critica
comprometida com
as mudancas das
relagdes sociais.

2001/2

43

Ciéncias
Humanas

46

Respondentes: 38
Fariam: 28
Nao fariam: 6
Depende: 4

- Para entrar no mercado de
trabalho hoje € preciso muito
preparo, além de segurancga,
confianga em si, responsabilidade,
dedicacao e transparéncia. Esta
formacéao espero da Unisinos.

- Quero entender por que o ser
humano esta se tornando cada vez
mais egoista, individualista e
materialista.

A importancia da
familia, da escola e
da comunidade como
base da formacgao
moral.
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Avaliagao final.

- N. de Opcao pela P o
Ano Turmas | Horario Cursos pgao p Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Gosto de enfrentar novos desafios
e talvez, hoje, ser humano seja o
maior desafio.
- As disciplinas sao caras demais
para fazer qualquer coisa, que
pouco ou nada acrescenta ao curso.
- Para compreender os conflitos e
as mudangas rapidas no campo
cientifico e no relacionamento a .
) A ciéncia e a técnica
Respondentes: 21 | humano. X
a . . . n aa a servico da
Ciéncias Fariam: 17 - Buscar uma orientagéo ética para L
52 28 ~ . , . produtividade, do
Humanas Nao fariam: 3 os desafios da atualidade, como a ~
] ~ . . lucro e da excluséo
Depende: 1 corrupgao e a impunidade.
. ) humana.
- Nossas atitudes com os filhos e
alunos precisam ser revistas.
- Basta a formagcao humana
recebida em casa e na escola.
- Por considerar este conhecimento
necessario para o exercicio
profissional do magistério, em que O fortalecimento das
. os valores sao a base da formacao instituicdes sociais,
Respondentes: 43 . L
A L da personalidade. principalmente a
Ciéncias Fariam: 31 ) . . R -
63 52 ~ L - Gosto de discutir temas ligados a familia, a escola e a
Humanas Nao fariam: 8 . a L o1
. atualidade, principalmente quando religido na sdlida
Depende: 4

envolve a posi¢cao moral da pessoa.
- Constitui a proposta da formagao
integral da Unisinos.

formagao moral das
pessoas.
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Ano

Turmas

Horario

Cursos

N. de
alunos

Opcao pela
disciplina

Aspectos significativos

Avaliagao final.
Valores éticos
reconhecidos.

- Tenho minhas duvidas, porque a
experiéncia  com as  outras
disciplinas humanisticas foi
frustrante. E muita doutrinacdo
imposta, sem chance de discussao
ou de escolha.

20011

43

Ciéncias
Humanas

55

Respondentes: 35
Fariam: 26
Nao fariam: 7
Depende: 2

- Aprender a preservar uma postura
ética na economia de mercado, que
considera o lucro a qualquer precgo
acima de qualquer coisa.

- O que vejo ao meu redor me
assusta: em nome da liberdade
democratica tudo pode, ndo ha mais
limites, tudo é relativizado etc.
Desse jeito caminhamos para a
autodestruicdo. E hora de rever
tudo isso.

- Acredito neste espago para
trabalhar mais a consciéncia
responsavel das pessoas diante
dos seus atos.

- Nao sei se vai adiantar muito,
porque as lacunas deixadas na
educagao moral da familia e da
escola, dificiimente serdo
preenchidas pela Faculdade.
Quando o jovem chega a
Faculdade, ele ja tem opiniao
formada sobre muita coisa. Isso
quer dizer, que pouco ou nada vai
mudar.

Aprender a viver
simples, com menos
coisas, mas com
mais qualidade.
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Ano

Turmas

Horario

Cursos

N. de
alunos

Opcao pela
disciplina

Aspectos significativos

Avaliagao final.
Valores éticos
reconhecidos.

52

Ciéncias
Humanas

55

Respondentes: 50
Fariam: 34
Nao fariam: 12
Depende: 4

- Em que consiste o humano e o
que torna a pessoa humana? Sao
seus atos? Sao seus valores? Sua
vivéncia religiosa? Estou buscando
respostas.

- O conhecimento cientifico esta se
tornando uma arma poderosa de
dominacao e de exploracao. A
Universidade, como centro de
pesquisa, nao pode esquecer a
dimenséao ética das mudancgas
rapidas nas diferentes areas de
conhecimento.

- Esta se confirmando que o maior
inimigo do ser humano ¢é o préprio
ser humano, quando este abrir mao
de valores que sao elementares
para a convivéncia humana, como o
respeito, a confianga, o dialogo, a
justica. A Universidade tem o dever
de trazer esta realidade para o
debate.

- A competéncia profissional é muito
exigida hoje pelo mercado de
trabalho, por isso optaria por uma
disciplina mais especifica.

- Vejo a Unisinos, administrada
pelos padres, uma Universidade
cara e pouco sensivel a realidade
que o aluno vive. Por isso vejo a
formacao humana muito
contraditéria.

Os valores humanos
como diferencial na
identidade da
pessoa.
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Avaliagao final.

- N. de Opcao pela S e
Ano Turmas | Horario Cursos pgao p Aspectos significativos Valores éticos
alunos disciplina .
reconhecidos.
- Vejo a educagdao como um
processo de aprendizagem que
envolve todas as dimensdes do ser
humano. Nao podemos descuidar
da dimensé&o ética que da sentido
ao humano e faz diferenca do
humano.
- Espaco de discussao das grandes
questdes da atualidade: a ciéncia a
Respondentes: 40 | servigo da tecnologia da morte, o .
A L g ~ Encontro comigo,
Ciéncias Fariam: 27 terrorismo, a fome, a exclusao
63 51 - L ) - NS com o outro e com
Humanas Nao fariam: 9 social, a corrupcéo, a violéncia Deus
Depende: 4 social, as drogas etc. '

- Pela dificuldade de distinguir o que
é certo ou errado diante das
mudancas rapidas da atualidade.

- Meu curso apresenta limitagdes
em outras disciplinas, por isso
deixaria ética para tras.

- Em virtude do dinheiro e da pressa
em terminar o curso, escolheria
disciplinas mais ligadas ao curso.
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1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretagao 6. Tematica
O que me trouxe para a Unisinos foi a boa
imagem que ela tem na minha comunidade. Denuncia a
Imagem que diz respeito a seriedade de ensino, mercantilizagdo
a competéncia profissional e a preocupagao com da educacgio, a
0 aluno como pessoa. Esta imagem €& que faz a decadéncia da
Suiei diferenca em relacéo as outras formacgéao
(C;Jijgrlm?iaé 2000-01 Universidades.Aos ~ poucos,  porém,  me | Objetivos n.1 humana e os Papel da Universidade e
desencantei com o curso, com os professores e e 2. rumos da da formacgdo humana.
Humanas) principalmente com os rumos da Universidade. O Unisinos em
que estou vendo aqui dentro hoje é a relagdo a boa
mercantilizacdo da educagdo, enquanto a imagem que
qualidade do ensino e a formag&o humana estédo possui na
em decadéncia. Os alunos, por sua vez sao comunidade.
cerceados de participar do  Conselho
Universitario e do centro.
Lembro das aulas de Etica Geral, quando o
prof. fez a seguinte analise: “Hoje vocé ja néo se Constata a
pertence mais, vocé pertence ao mercado € aos contradigdo de
donos do mercado. Sao eles que decidem pelo valores da
seu posto de trabalho e pelo valor do seu sociedade
Suiei trabalho. Eles definem as mercadorias e o valor consumista em
(C;Jijgrlm?iai 2000-01 das mercadorias. Definem a moda, as marcas, | Objetivos n.1 relacdo aos Contradig&o. Importancia
Humanas) as grifes, que representam status, poder e e2. valores da da formacado humana.
prazer. Definem o clube, o hospital, o colégio, a pessoa humana.
universidade, que representam status. Definem Gratidao aos
os valores da moda e os valores da pessoa. professores que
Definem os valores da familia e os valores da apontam
sociedade. Definem os parédmetros do certo e do perspectivas.
errado. Assim, vocé pertence 24h ao mercado e
aos donos do mercado”.
1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica




166

Ela mantém no seu quadro professores que
sdo cabecas pensantes, que conseguem
enxergar e entender o que estd acontecendo e
conseguem ir além, apontar tendéncias e
caracteristicas por onde caminhara a sociedade
nos préximos anos. Guardo gratas recordacées
das disciplinas de formagao humanistica.

Simplesmente ndo gostei das aulas de

~ ~ oL Denuncia o
formacdo humana, elas s&o doutrinarias, .
- . 7. . ~ ) , espirito
Sujeito C impositivas. A impressdo que fica &€ que os L . .
AR o = _ doutrinario e a Espirito e metodologia
(Ciéncias professores se véem na obrigacdo de dar conta | Objetivos n. 1 . oo
. 2000-01 . X . . metodologia das das disciplinas de
da Saude) do recado, isto é, doutrinar o aluno, afinal, para e 2. o - L
) . ~ disciplinas de formagao humanistica.
isso formam contratados. Por isso, as aulas sio ~
. . , formacao
essencialmente expositivas, monotonas, .
. o L . humanistica.
tedricas, doutrinarias. Nas avaliagoes, exige-se a
confirmacao das idéias expostas pelo professor.
Pelas aulas de formagdo humanistica,
percebe-se que as disciplinas ndo tém uma linha
clara ou uma proposta clara de valores. Fica .
cer . Denuncia a
dificil saber se o problema esta nos professores
T ) ~ postura dos
ou nas disciplinas. Basicamente as aulas sao
o . ~ professores e a
- expositivas, com poucas intervengbes dos
Sujeito D : - falta de Professores.
A alunos e quando isso acontece, o professor | Objetivos n.1
(Ciéncias 2000-01 . aprofundamento Aprofundamento dos
o procura fazer valer o seu ponto de vista. Quando e 2. . ,
Juridicas) ; ~ dos conteudos conteudos.
algum professor abre o espago para a discussao, S
X das disciplinas de
perde-se de vista o tema em foco. Os temas e ~
: NOGe i formacao
problemas de moral aplicada n&o sdo discutidos o
. . - humanistica.
e analisados segundo um referencial teorico,
mas segundo a “achologia” do professor e dos
alunos. Fala-se de tudo ao mesmo tempo, mas
nao se aprofunda nada, também nao ha
1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretagao 6. Tematica
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encaminhamentos, conclusdes, amarragdes ou
sintese do que foi discutido A maioria assiste
passivamente as aulas ou levanta e vai embora,
enquanto uma minoria discute e briga pelos seus
pontos de vista. A impressao que fica é que
certos alunos saem vitoriosos da sala de aula
por terem feito valer o seu ponto de vista.

Sujeito E
(Ciéncias
da
Comunicag
ao)

2000-01

A Unisinos, diante da crise, ao invés de
fazer uma leitura critica da realidade e redefinir
sua posicao em relagao a economia de mercado
e a sociedade excludente, reproduz e reforca
este modelo aqui dentro, de forma disfargcada. A
fabrica e a industria, empresas, ndo escondem e
nao disfargam que o seu objetivo & o lucro, agora
a Unisinos ndo quer se assumir como empresa
igual as outras, porque tenta disfarcar com o
discurso da formagao humana e do compromisso
social. Percebe-se que ja ndo ha diferenca entre
uma empresa capitalista e a Unisinos. Como
empresa educacional, ela ndo visa mais a
qualidade de ensino e a formacdo humana, mas
ao lucro. As mensalidades sdo abusivas,
normalmente aumentam acima da inflagdo. O
aluno é tratado como cliente, mas ndo com os
direitos de cliente. E cliente apenas enquanto
paga para receber uma mercadoria que cada vez
menos valor tem numa sociedade onde a
esperteza, a corrupgao, o apadrinhamento valem
mais do que o conhecimento e os valores de
justica, solidariedade e o] disfargado
compromisso social que a Unisinos prega.

Objetivos n.1
e 2.

Denuncia a
Universidade
como empresa
capitalista
disfarcada.

Papel da Universidade.
Contradicoes.

1. Sujeitos

2. Periodo

3. Depoimentos

4. Objetivos

5. Interpretacao

6. Tematica
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A sociedade atual nos obriga a fazer
escolhas radicais, ou vocé agrada ao mercado e
deixa de ser ético, ou vocé se opde ao mercado

o ; L g Denuncia os
para ser ético. Nesta sociedade, ndo ha duvidas
N o valores da
quanto as intengdes dos controladores da .
. economia de
- economia de mercado. O lucro a qualquer preco
Sujeito F . e . . I mercado e a T
I € o fim e o ser humano é o meio para alcangar | Objetivos n.1 Papel das disciplinas de
(Ciéncias 2000-01 . . e descrenca pelo ~ .
este fim.Com isso, os valores morais ficam em e 2. formacao humanistica.
Humanas) o ~ resgate de
segundo plano e o profissional que nao entra de .
~ valores por meio
corpo e alma no mercado ndo encontra espaco. S U
. T . das disciplinas
Por isso, fago as disciplinas humanisticas do o
X T ~ humanisticas
meu curso mais por obrigagdo do que por opgao.
Até porque duas ou trés disciplinas humanisticas
nao vao fazer muita diferenca num curso que
tem mais de 40 disciplinas.
Na Unisinos, tudo foi pensado
estrategicamente para as pessoas nao se
encontrarem, ndo se conhecerem, nao criarem
lacos. O campus é uma cidade dividida em .
- Denuncia a
centros. O aluno se dirige ao seu centro, sem estrutura
conhecer os outros centros, pois néo tem ) }
organizacional da
nenhum contato com os colegas dos outros : :
- . . . Universidade, o
Sujeito G centros. O sistema de matricula, por disciplina, _— ~ Estrutura organizacional.
I Objetivos n.1, | que nao favorece
(Ciéncias 2002-03 embaralha os alunos em cada novo semestre :
. . 2eb. ao conhecimento
da Saude) letivo. Quando os alunos comegam a se

conhecer, termina o semestre, e comega um
novo semestre com novos colegas, pois tudo é
embaralhado novamente. Quando vem a
formatura, os formandos fazem festa, abragam-
se, riem e choram, mas a maioria nao se
conhece. Que formagao humana é essa que néo
se preocupa em facilitar o intercambio dos
alunos?

e as relagdes
intersubjetivas
dos alunos.




169

1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
Se os alunos do préprio curso ndo chegam a
se conhecer, como vao conhecer os alunos dos
outros cursos? Sem se conhecerem, que tipo de
relacbes vao manter? Aqui o aluno vem para
assistir aula e vai embora, pois nada favorece a
aproximacgao, o entrosamento, o relacionamento
e a organizacéo dos alunos.
A Unisinos deveria resgatar e trabalhar Propde o resgate
- mais, dentro e fora da sala de aula, valores que de valores
Sujeito H . . . ~ .
o a sociedade perdeu. A Universidade ndo pode perdidos, para
(Ciéncias ; . ) - .+ . .
da 2002-03 ser refém da sociedade. Ela deveria ser | Objetivos n.1 que a Unisinos Papel da Universidade.
Comunica referéncia e exemplo para a sociedade como e 2. volte a ser uma Resgate de valores.
50) ¢ instituicdo que n&o abre mao de determinados instituicdo de
valores como justica, liberdade e solidariedade. referéncia pela
Valores que considero fundamentais para a formacgao moral.
relagdo das pessoas humanas em sociedade.
A maioria dos professores, com raras
excecgdes, depde contra a proposta de formacao
humanistica ou ndo quer comprometer-se com
ela. Ha professores despreparados, sem Denuncia a
conteudo, que matam aula, pois ndao tem o que metodologia, os
. dizer. No primeiro dia de aula, organizam a saberes e 0 .
Sujeito | o . . . Metodologia, saberes e
o turma em grupos, distribuem temas e definem | Objetivos n.1, | descompromisso )
(Ciéncias 2002-03 ~ descompromisso dos
um cronograma de apresentagéo dos grupos. Os 2eb. de professores
Humanas) professores.

alunos tém que se “virar”, pois nao tem indicacao
bibliografica nem acompanhamento do
professor. Os alunos preparam os temas, fazem
a exposicao, apresentam os relatérios e estédo
liberados. A maioria das aulas nao passa de uma
monoétona  apresentacdo dos grupos ou
trabalhinhos de estudo de texto em sala de aula.

com a proposta
da formacao
humanistica.
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1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
Os professores ndao dao uma orientagao

clara, visando a formagao de valores para a vida

dos alunos. Tive um professor que chegou a

dizer no primeiro dia de aula que nao sabia do

que tratava a disciplina de fundamentos

antropoldgicos, porque nado foi ele que a

escolheu, mas o coordenador do curso. Chegou

a dizer, inclusive, que os tempos tinham mudado

de tal forma que os valores humanos tinham

perdido completamente a sua finalidade.

A Unisinos é um verde campus belissimo,

um cartdo postal de encher os olhos de todo

visitante. Este mesmo campus, por sua vez,

esconde uma estrutura pesada e fria que nao Denuncia a

favorece as relagbes entre as pessoas que aqui estrutura

estudam e trabalham. Professores, funcionarios organizacional da

e alunos passam anos aqui dentro e nao se Universidade,
Sujeito J conhecem. Os colegas do préprio curso ndo se Obieti que nao favorece .

o . e jetivos n.1, . Estrutura organizacional.

(Ciéncias 2002-03 conhecem. A Unisinos, tornou-se uma instituicao 263 0 conhecimento e
Juridicas) aonde o professor e o funcionario vém para ' as relagoes

trabalhar e o aluno vem para assistir a aula. intersubjetivas

Cumprida a tarefa, cada um toma o caminho de dos professores,

retorno para sua casa. Nao ha relagbes de funcionarios e

amizade, afetividade, coleguismo que prendem alunos.

as pessoas aqui dentro. Como consequéncia,

enfraquece o poder de mobilizagdo e

organizacdao dos alunos, porque nao se

conhecem.
ngﬂ@tq L - . Objetivos n.1 Alerta para o fato Papel da Universidade.
(Ciéncias 2002-03 A Unisinos esta perdendo tempo e espaco, de a

da Saude)

pois esta deixando de ser aquela Universidade

e 2.

Universidade

Valores perdidos.
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diferente, pela seriedade de estudo,
ambiente familiar e principalmente pela

pelo

1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretagao 6. Tematica
promocdo de mudancas solidarias de que a afastar-se de
sociedade necessita para a promog¢ao da pessoa suas origens e
humana. A Universidade centralizou as decisdes, ~ i
fechando os canais de participacdo dos progoe O resgate
. e valores
estudantes nas reunides dos professores do didos
curso, no movimento estudantil e no Consun. per '
O mercado de trabalho esta saturado. Nao
ha mais emprego para todos. A Unisinos é cara
e o0 que vou fazer amanha se nao ha emprego?
Além disso, o0 mercado de trabalho esta se Relaciona o
Sujeito M tornanQo cada vez mais exigente. Hoje.vo.cé tem o _ cu§to da N
(Ciéncias 2002-03 que viver para a empresa, e’speC|aI|zar_-se, Objetivon.1 e unlverS|d?de com Cust9 da Unisinos.
Exatas) acompanhar as mudangas na area, vestir a 2. as opcgdes no Pressédo do mercado.
camiseta da empresa, nado envolver-se com mercado de
politica partidaria e com sindicato e manter-se trabalho.
conectado 24 horas com a empresa, com O
patrdo. Isso prejudica a saude, a qualidade de
vida e o relacionamento com a familia.
Sou formando e saio da Unisinos com Reconhece a
grande bagagem de conhecimentos bagagem de
diversificados. Ainda ndo sei o que farei com conhecimentos e
Sujeito N tudp ] isso. Também nao sei se cgnseggirei o o papel de anﬂito de valores.
(Ciéncias 2004-05 apll_ca-los_, pois o me_rcado d(_a trabalho é res_trlto_ e | Objetivos n.1 pro]‘essores que Validade do_s Avalc_)res
Humanas) muito exigente. Saio daqui bastante satisfeito e 2. ajudaram na humanos. Exigéncias do

porque varios professores desta casa me
ajudaram a abrir os olhos para a realidade e
questionaram o nosso papel como cidadaos e
pessoas humanas inseridas na comunidade.
Este desafio carrego comigo. Antes de ser um

formacao do
cidadao e da
pessoa humana.

mercado.
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profissional, preciso aprender a ser uma pessoa
séria e integra.

1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
Reconhece que a
A modernidade industrial facilitou o acesso a sociedade
informacao e ao conhecimento. Trouxe conforto industrial trouxe
e facilitou a vida. Mas trouxe também progresso e
desemprego, em virtude da mecanizagcdo e do facilitou a vida,
aperfeicoamento tecnolégico. Sem trabalho, ndo mas trouxe
ha perspectivas, ndo ha futuro. A pessoa também o
humana esta se tornando, cada vez mais, refém desemprego € a
. do progresso das ciéncias e da tecnologia. Isso falta de .
Sujeito O ; . - . Conflito de valores.
IS me preocupa e me angustia muito. O que vou | Objetivos n.1 perspectivas. .
(Ciéncias 2004-05 . Validade dos valores
fazer da vida quando formada? Como fazer um e 2. Reconhece
Humanas) : . o . humanos.
projeto de vida a médio e longo prazo? As aulas também que as
de ética e fundamentos antropoldgicos me aulas de
fizeram pensar muito se ainda vale a pena ser formacao
honesta, ser correta, ser auténtica. Vou tentar humana fizeram
fazer a minha parte, mas ndo sei se vou pensar sobre a
conseguir. validade dos
valores humanos
neste contexto.
Sujeito P O atual modelo de gestdao que a Reitoria Cr|t|cao[nodelo
A , « » de gestdoe o . .
(Ciéncias comprou la fora, pagando o “olho da cara”, . . Papel da Universidade.
P 2004-05 ~ oy Objetivo n.1 descompromisso ~
Econdmica mostra a opg¢ao da Unisinos pelo mercado como ~ Formacéo Integral.
) . . com a formagéao
S) empresa educacional, traindo sua tradigdo com a .
~ . integral.
formacéo integral dos alunos.
Relaciona os
Sujeito Q Entrar na Universidade hoje e ndo levar em Obietivos n.1 valores da
(Ciéncias 2004-05 conta a forga do mercado sobre a nossa vida e J 62 ' Misséo da Miss&o da Unisinos.
Juridicas) nosso futuro é ignorar a realidade e dar as ' Unisinos com os
costas ao futuro. A Universidade nao pode ser valores do
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indiferente a este quadro. Se der as costas ao
mercado, para ser ético e fiel a sua missao,
seguramente vai fechar as portas. Optar em
preparar os alunos para serem competitivos no
mercado, estara negando os valores que prega e
negando a sua prépria missao.

mercado.

1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
A Unisinos tem tudo para ser uma instituicao
de referéncia nacional pela formagdo humana,
mas estd se tornando, cada vez mais, uma
instituicdo de negodcios. Ela é hoje uma cidade
elitizada, que oferece servigos de shopping
center, terceirizados e caros, € um colegido
universitario de baixa qualidade. Os filhinhos de
papai devem adorar tudo isso. Os outros, como
eu, devem sentir-se agredidos. Nossa situagao D .
, . : . . enuncia a
social, associada ao baixo poder aquisitivo e a . )
! x ~ Universidade
crise de emprego da regido, ndo comporta uma RPN
, ! » N a como instituicao
- Universidade elitizada. A elitizacdo académica e iy
Sujeito R . ~ - elitizada de G
: ) de servigos representa a negagdo de valores | Objetivos n.1 . Instituicao elitizada.
(Licenciatur 2004-05 basi - . negocios e como
as) asicos, como a justica social e a e 2. colegido Perda de valores.

responsabilidade social. Vejo a Unisinos se
afastando da sua tradicdo historica de
compromisso com a formagao integral do aluno e
com o compromisso social da regido onde esta
inserida.

universitario que
esta perdendo
seus valores.
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1. Sujeitos | 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretagao 6. Tematica
A Unisinos deveria preocupar-se em Como prioridade
transformar-se a num grande pélo tecnoldgico de propde um
Sujeito S pesquisas bem diversificadas, a exemplo da grande polo Papel da universidade.
(Ciéncias 2004-05 UNITEC. Através do conhecimento gerado pelas | Objetivos n.1, tecnoldgico de Pdlo tecnologico.
Tecnoldgic pesquisas deste podlo, a Unisinos poderia 2e3. pesquisas, mas Sem disciplinas
as) autosustentar-se e ser referéncia para a regiao, sem disciplinas humanisticas.
o Estado, e o Pais. Insistir em formacao humana, de formacgao
até pode ser interessante para os padres, mas humana.
nao para os alunos.
Afirma que as
Sujeito T Mais ou menos disciplinas humanas nos Obietivo n.1 e disciplinas de Sem disciplinas
(Ciéncias 2004-05 cursos, ndo atrai e ndo chama aluno. O aluno J 2 ' formacao h clp
~ . . ~ umanisticas.
Exatas) quer formacado profissional para ser um humana nao

profissional competitivo no mercado.

atraem aluno.
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APENDICE C - Quadro 3: Processo de andlise interpretativa das entrevistas individuais com os alunos

1. Sujeitos 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos 5. Interpretacao 6. Tematica
Sem estas disciplinas perderiamos Formacao de valores
Sujeito A muito na formacgéo de valores. Trata-se de - e conhecimento ~
A ) P - Objetivos n.1 Papel da formacao
(Ciéncias 2000-01 conhecimento _indispensavel para o 2 fundamental para o humana
Humanas) crescimento _interior, _interpessoal e ' crescimento interior e '
profissional. Seria uma perda enorme na profissional.
formagao da pessoa humana.
A reacao seria de indignagao, pois Considera o numero
essas disciplinas ja sdo poucas, tira-las das disciplinas de
Suieito B seria reduzir a zero as chances de nés formagéo humana
jerto repensarmos 0s _sistemas politicos, os | Objetivos n.1 | insuficiente, pois ndo Disciplinas
(Ciéncias 2000-01 - . ~ . . o
. modelos econbmicos e as teorias de e 2. dao conta das teorias insuficientes.
Econdmicas) . o
desenvolvimento numa visdo ética, na e dos modelos de
medida em que envolvem e comprometem desenvolvimento,
a_dignidade do ser humano e a numa visao ética.
integridade do Planeta.
Mesmo nado sendo das Ciéncias
Humanas, acho que ficaria uma lacuna na
formacao profissional, pois o ser humano
€ um todo que se forma ou se constroi .
. Considera as
lenta e progressivamente. Nesta Lo
- ~ ; disciplinas humanas
Sujeito C construcao, o conhecimento  das - . L
. SN - i Objetivos n.1 | fundamentais para a Papel das disciplinas
(Ciéncias 2000-01 disciplinas _humanisticas € importante, na

Tecnologicas)

medida em que nos provoca a repensar
NoOsSsos valores, como principios
orientadores e nossa conduta como
pessoa e como profissional.

e 2.

formacao da pessoa
e do profissional.

de formagao humana.
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1. Sujeitos 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos 5. Interpretacao 6. Tematica
Reconhece que os
Seria uma perda lastimavel. Durante o alunos das Ciéncias
curso priorizamos as disciplinas mais Exatas ndo dao o
- técnicas, especificas do curso, por isso devido valor para as T
Sujeito D " . . . - e Papel das disciplinas
(Ciéncias 2000-01 nao_ Qamos a dev~|da |mpo,rta}n0|a as | Objetivos n.1 d|SC|pI|na§ de humanisticas.
. disciplinas de formacdo humanistica. Elas, e 2. formacao .
Tecnoldgicas) ; e Fator de equilibrio.
na verdade, constituem o ponto de humanistica, mesmo
equilibrio entre a formagdo humano e a reconhecendo o seu
formacgéo profissional. valor como fator de
equilibrio.
As aulas das disciplinas de formagéao Reconhece a
humanistica sdo necessarias _ para importancia das
recuperar_valores que muitas vezes sao disciplinas de
Sujeito E esquecidos ou de_ixados em segund_o o formqgéo Papel das disciplinas
(Ciéncias 2000-01 plano. numa someqade por demais | Objetivos n.1 humanistica para de formagao
Econdmicas) matgr!allsta e consumista. Sou .defensora e 2. recuperar va!ores e humelnlgtlca.
da Etica como marco de identidade nas pelo fato de virem ao Formacao integral.
relagbes humanas, por isso escolhi a encontro da proposta
Unisinos, por acreditar no cumprimento da de formacao integral
missao que prega em defesa da formacéo da Universidade.
integral da pessoa.
Vejo a for[nagéo humana, na Unisinos Identifica a formag&o
como formacdo moral ou ética, com o humana como
objetivo de estudar a anallsar o] formag&o moral e
Sujeito F comportameqto m9ra| das pessoas diante Obiet ética, enquanto 5
(Ciéncias da 2000-01 | das novas situagdes, fruto dos avangos bJetIV203 n.1 estudam o Formagcao human?
Satde) cientificos e tecnolégicos. Este estudo tem € <. comportamento como etica e moral.

como referéncia determinados valores

considerados importantes para o0
relacionamento das pessoas, como

respeito, justica, honestidade etc.

moral, os valores e
as relagdes entre as
pessoas.
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1. Sujeitos 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
Considera a
Formacdao humana diz respeito a formagao humana
Sujeito G formacdo de valores, cuja pratica nos - como formacéao de ~
I : e . Objetivos n. Formacéo de valores
(Ciéncias 2000-01 identifica como pessoas humanas, livres e valores da pessoa
- 1e?2. ! da pessoa humana.
Humanas) conscientes para fazer escolhas certas, humana livre,
que ndo prejudiguem o outro e ndo consciente e que faz
prejudiguem o0 meio ambiente. escolhas certas.
A formacao moral ou de valores deve
acontecer quando crianca, pelo
ensinamento, exemplo e orientagcdo dos )
; - Afirma que a
pais. Sem a familia e sem a presenca dos ~
, o . - formagéo moral e de
pais, para definir os rumo, a crianga que ja
- P p : valores deve ~
Sujeito H nasceu “torta”, provavelmente vai crescer I Formacao de valores
A p ” . p » . Objetivos n.1 acontecer quando
(Ciéncias 2002-03 torta” e continuar “torta”, pois, quando ; e deve comecgar na
o : ~ : N e 2. crianga, na familia, o
Juridicas) jovem e adulta, ndo vai ter parametros ~ familia.
; \ sob pena de nao
para orientar-se sobre o que é certo ou
~ s . consertar os
errado. O _que nao se fizer pela crianca . .
oy , prejuizos mais tarde.
nos primeiros anos de vida, tanto na
familia quanto na escola, quanto a
formacdo de valores, dificimente se
concertara ao longo da vida.
Aprendi que a ética, como ciéncia,
estuda e pesquisa 0 comportamento moral
das pessoas em grupo e em sociedade. O Destaca a ética como
Sujeito | comportamento moral, diz respeito as ciéncia do
A relacbes que as pessoas estabelecem | Objetivos n.1 | comportamento moral -, A
(Ciéncias 2002-03 N d b ) P Etica como ciéncia.

Econbmicas)

para uma convivéncia harmoniosa,
compreensiva, de respeito e de ajuda
mutua.

e 2.

e das relagdes que as
pessoas
estabelecem.
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1. Sujeitos 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
Mais do que aquisicao de
conhecimentos entendo a formacéao
humana, como a modelagem do individuo,
segundo um padrdao de caracteristicas
definido pela sociedade. Por sociedade
quero dizer a familia, os pais, os
professores, além das  autoridades
religiosas e politicas, que definem o perfil Entende a formagao
de valores que a crianca, desde cedo, humana como um -
- - Familia, escola,
. deve incorporar para, mais tarde, ser um modelo de \ e
Sujeito J . ~ o - i autoridades religiosas
SR pai, uma mae, um cidaddo e um | Objetivos n.1 caracteristicas .
(Ciéncias 2002-03 _ g, . . ) - e politicas, como
profissional confiavel, responsavel, e 2. incutidas pela familia, ~
Humanas) . o modelos de formagao
honesto, coerente, justo, solidario, ou a escola e as humana
seja, uma pessoa Vverdadeiramente autoridades religiosas '
humana. Para que isso acontega, os pais, e politicas.
professores, autoridades religiosas e
politicas, devem acreditar nestes valores e
vivé-los, para servirem de exemplo. Caso
contrario, a sociedade mergulha na crise
de valores, na medida em que os
individuos perdem indicadores éticos
como referenciais para sua vida.
Somos uma sociedade de individuos. .
R . ; Considera a
Como individuos, somos muito diferentes ~
o educacao moral, com
um do outro a ponto de sermos singulares base Nos
- pelo nosso modo de ser, pensar e agir. . .
Sujeito L . - ensinamentos da Ensinamentos da
A Isso acontece porque cada pessoa atribui | Objetivos n.1 - -
(Ciéncias da 2002-03 . - familia, como familia como base da
. valor diferente ao mesmo objeto, fato ou e 2. , - .,
Saude) responsavel pelas formacéao do individuo.

fenébmeno. O que, na verdade, nos torna
tdo diferentes um do outro é a educacéo
moral que tem como base os
ensinamentos da familia.

diferencas de ser,
pensar e agir entre os
individuos.
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1. Sujeitos 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
Etica e moral s&o valores e normas .
= - Entende a ética e a
definidos pelos grupos dominantes da
, — — moral como valores e
sociedade, principalmente a religido, o L Valores e normas
. - . normas definidos L
Sujeito M poder politico, o poder econémico e o I definidos pelos grupos
o L Objetivo n.1 pelos grupos :
(Ciéncias da 2002-03 poder da comunicacdo. A escola e a ; dominantes e
. . X . e 2. dominantes e !
Comunicagao) Universidade se encarregam de reproduzir : reproduzidos pela
- reproduzidos pela : .
estes valores, na medida em que escola e a Universidade.
cumprem o papel de preparar e formar os ; .
. ) Universidade.
alunos para a sociedade, segundo perfil
da sociedade.
A formacdo humana na Universidade Considera a
€ necessaria para reafirmar os valores formagéo humana
Suieito N morais basicos, que devem ser gerais e necessaria para
(Cijéncias 2002-03 | comuns, para garantr o  bom | Objetivos n.1 reafirmar valores Reafirmar valores
Juridicas) relacionamento entre as pessoas. E e 2. morais basicos, morais basicos.
necessaria também para aprender a tomar necessarios para o
decisbes conscientes e responsaveis bom relacionamento
diante das novas situagbes que o0s entre as pessoas.
avancos das ciéncias nos impoe.
Denuncia a formacéao
Moral,  ética,  religido, formacao humana que se
humana e formacdo antropoldgica, séo apresenta com
nomes diferentes usados na escola e na nomes diferentes,
Universidade para identificar a mesma mas que identificam a
Sujeito O superestrutura ideolégica que visa a - mesma
A = . Objetivos n.1 Superestrutura
(Ciéncias 2004-05 atingir a_consciéncia das pessoas para 6?2 superestrutura ideologica
Juridicas) que estas baixem a cabeca e aceitem a ' ideoldgica para atingir gica.

realidade da  desigualdade
fatalidade ou algo natural.

como

a consciéncia das
pessoas.
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1. Sujeitos 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica
Nao sou contra a formagdo humana
em si, mas contra a forma como foi Manifesta-se contra a
implantada e vem sendo conduzida a forma de implantacao
formagado humana na Unisinos. Em vez de da formacdo humana | Forma de implantacéo
Suieito P disciplinas obrigatdrias, com conteudos e na Unisinos. Em vez das disciplinas
(Cijéncias 2004-05 atividades que pouco ou nada tem a ver Objetivos de disciplinas humanisticas.
s com o curso, a Unisinos deveria oferecer n1,2e3. obrigatorias, propde Proposicao de
Econdmicas) . — o - :
programas, projetos, seminarios, cursos atividades atividades de livre
etc. bem diversificados para o aluno complementares de escolha.
escolher o que é do seu interesse. Seria livre escolha do
uma proposta mais democratica e mais aluno.
simpatica ao aluno, e este, com certeza,
se interessaria mais e aproveitaria melhor.
No fundo, as diferentes disciplinas de
formacdo humana tém um caréter . .
" - — Denuncia o carater
- coercitivo e orientam-se pelo objetivo de y
Sujeito Q p = _— coercitivo das . .
A puxar o freio” comportamental dos | Objetivos n.1 Co Carater coercitivo das
(Ciéncias 2004-05 . — — disciplinas de N
alunos, pela imposicdo de limites, e 2. ~ disciplinas.
Exatas) e formagéao
segundo critérios pouco claros e que L7
L = humanistica.
normalmente sao justificados por razdes
que vém de fora, dos outros, da
sociedade, do sistema etc.
A formacédo humana, como sempre foi
ao longo da histéria, continua sendo uma . -
. Denuncia a formacao
- arma poderosa e estratégica usada pela
Sujeito R Igreja, religides, escolas, universidades, | Objetivos n.1 humana como arma Arma para amansar o
(Ciéncias da 2004-05 : : : + | 0 ' | usada também pela

Comunicacgao)

etc. para “amansar’” o povo a ser docil,
obediente, pontual, responsavel etc.
Desse modo, o povo nao da trabalho, nédo
oferece resisténcia e ainda proporciona
mais lucros com o seu trabalho.

e 2.

Universidade para
“amansar” o aluno.

aluno.
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1. Sujeitos 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos 5. Interpretacao 6. Tematica
As disciplinas de formacao Denuncia a formacao
humanistica ndo passam de uma humanistica como
propaganda enganosa de um _humanismo propaganda
em que muitos professores nesta enganosa, ha medida
, ; ~ - = Propaganda
. Universidade ndo acreditam e o qual n&o em que professores e
Sujeito S praticam. Ha professores, porém, que | Objetivos n dirigentes da enganosa. Professores
(Ciéncias 2004-05 | = — ' P > P > @ J ' 9¢ ~ e dirigentes ndo
s insistem em convencer o aluno de que um 1e?2. Unisinos n&o . ~
Econdmicas) . . . . praticam e ndo
outro modelo de sociedade é possivel. praticam o .
) : . acreditam na proposta.
Apontam teorias de desenvolvimento humanismo que
regional e nacional sem impactos sociais pregam e manifestam
e ambientais..., coisas em que 0s proprios nao acreditar nele.
dirigentes da Unisinos n&o acreditam
mais.
Reconhece nas
As disciplinas de formacao disciplinas de
humanistica sdo uma das poucas formacao
Suieito T possibilidades de debate, questionamento, humanistica uma das Oportunidade de
>ujer reflexdo e andlise que sobram na _ poucas debate,
(Ciéncias da 2004-05 — . Objetivo n. 1. . .

Saude) Unisinos, para abrir os olhos dos alunos oportunidades de questionamento,
para a realidade e leva-los a entender debate, reflexdo e analise.
melhor o que se passa ao seu redor e o questionamento,
compromisso que cada um tem com tudo reflexao e analise da
isSO. realidade.

Estas disciplinas humanisticas,
principalmente a Etica e a Bioética, s&o )
momentos fortes na vida universitaria, na Reconhece a Etica e
Sujeito U 2004-05 medida em que ajudam a repensar os | Objetivos n. a Bioética como Momentos fortes na
(Licenciaturas) valores, as relacdes sociais e o projeto de 1e2. momentos fortes na vida universitaria.

vida num momento histérico de tantas
incertezas, duvidas e inseguranca.

vida universitaria.
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1. Sujeitos 2. Periodo | 3. Depoimentos 4. Objetivos | 5. Interpretacao 6. Tematica

Entendo que Universidade seja
aquele lugar onde a universalidade das
idéias se faga presente de diferentes
formas. E uma pena que a maioria dos
alunos vem para a Unisinos apenas para
freqUentar aulas e fazer alguma consultab.
A maioria perde a riqueza de eventos de
carater nacional e internacional que Em vez de disciplinas
acontecem na Unisinos, promovidos pelas Objetivos humanisticas,
unidades académicas, pelos PPGs e pelo n1,2e3. participagcao em
IHU, que colocam em debate temas com eventos.
profundidade cientifica, como a
responsabilidade social das empresas, a
sustentabilidade da sociedade e do
Planeta, a globalizagdo, a agua, entre
outros. As disciplinas de formacéao
humanistica muito bem poderiam ser
substituidas pela participacdo do aluno
destes eventos.

Sujeito V
(Ciéncias 2004-05
Humanas)

Substituicao das
disciplinas
humanisticas.

A presenca das disciplinas
humanisticas no curriculo dos cursos da
Sujeito X Unisinos serve para rediscutir na
(Ciéncias da 2004-05 academia os valores, as normas de
Saude) conduta e analisar 0os avancos cientificos
e tecnoldgicos, segundo pardmetros de
respeito a vida, a integridade do Planeta e
a qualidade de vida dos seres humanos.

Menciona os saberes

Objetivos n.1 das disciplinas de Saberes das
e 2. formacéao disciplinas.

humanistica.
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APENDICE D - Quadro 4: Processo de analise interpretativa das entrevistas com os professores

1. Sujeito 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos 5. Interpretacao 6. Tematica
Para compreender a realidade da formagéao
humanistica na Unisinos, devemos considerar que,
nos ultimos anos, a ciéncia e a tecnologia mudaram
o perfil de valores, as relacdes sociais e as relacdes
interpessoais. Passamos de wuma sociedade I
" . Atribui a perda de
comunitaria rural para uma sociedade urbana
. . : . - valores e a
tecnologica industrial capitalista de carater
- L ; mudancga de el
Sujeito A individualista. Isso representou a perda de valores I ~ Contexto historico
A e o . Objetivos n.4 relacdes a o
(Ciéncias 2002-03 | comunitérios, associativos, cooperativos e L do capitalismo
; T X ; e 5. aspectos historicos . .
Humanas) intersubjetivos, considerados fundamentais para o e a sociedade industrial.
respeito e a boa convivéncia dos individuos em industrial
sociedade. O ser humano tornou-se mais egoista, e
” S i capitalista.
ganancioso e individualista. Este choque de valores
é inevitavel quando nosso aluno enfrenta o mercado
de trabalho. Os professores dessas disciplinas
precisam aprender a lidar com isso. Talvez, por isso
muitos alunos, principalmente de determinados
cursos, nao tém muita simpatia por estas disciplinas.
Em grande parte, deve-se ao modelo de Modelo de
sociedade que permite a privatizacdo do capital e a concentragao de
concentracdo dos lucros as custas do aluguel da rigueza tomou
forca de trabalho. Esta concentracdo de riquezas conta da
Sujeito B gera desigualdades, aumenta a situacdo de fome, i sociedade e das Modelo de
A . ~ . . Objetivos n.4 ; . .
(Ciéncias da 2002-03 miséria e exclusado social dos menos favorecidos, e e5 Universidades. sociedade e de
Saude) violéncia social. Papel das Universidade.
disciplinas
humanisticas.
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1. Sujeito

2. Periodo

3. Depoimentos

4. Objetivos

5. Interpretacao

6. Tematica

Este _modelo tomou conta da sociedade,
também das universidades. Estas, para nao falirem,
atendem aos apelos do modelo dominante.
Observo que o0 nosso aluno, de modo geral,
considera as disciplinas de formacdo humanistica,
oferecidas na Unisinos, como importantes e
necessarias para a formagdo de valores e a
compreensao de temas de responsabilidade moral,
por isso as prestigia. Mas observo também que para
ele esta bagagem de conhecimentos pouca
diferenca faz nas relacées sociais e na hora de
buscar uma vaga no mercado de trabalho. Esta
contradicdo entre a proposta de formacgao
humanistica, o modelo de sociedade e as exigéncias
do mercado precisa, no meu entender, ser mais bem
trabalhada nestas disciplinas.

Sujeito C
(Ciéncias
Econbmicas)

2004-05

As universidades, no meu ponto de vista,
sempre foram empresas da educacdo. A diferenca é
que hoje elas estdo assumindo este papel
publicamente. Por isso ndo sabem mais como salvar
seu_discurso _humanista. No caso especifico da
Unisinos, creio que ela falhou, e muito, na medida
em que buscou solucdes fora da Universidade,
quando poderia ter aproveitado o potencial humano
das diferentes areas existentes aqui dentro para
resolver a crise, sob o0 ponto de vista da gestdo e da
qualidade de ensino e da formacdo humana. Por
exemplo, a Unisinos poderia ter aproveitado o
momento de crise e retomar a politica participativa
de administracdo, como nos bons tempos de 1980,
em que os professores elegiam diretores, pro-
reitores e chefes de departamento. Como também

Objetivos n.4
e 5.

Empresas da
educacao. Gestao
da crise. Propbe a

experiéncia de
pequenas
cooperativas para
mudar as relagdes
sociais

Papel da
Universidade.
Gestao. Mudancga
de relacdes
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para implantar um l|aboratério de experiéncias de
pequenas cooperativas de servico, trabalho,
consumo e gestdo, mas optou por terceirizar um
patrimbénio que foi construido pelos alunos, pelos
pais dos alunos, pelos professores e pelos
funcionarios e administrado mal pelos padres
jesuitas.

Sujeito D
(Ciéncias da
Comunicacgao)

2004-05

A Unisinos poderia ter mostrado para a
sociedade como é possivel enfrentar a crise sem se
afastar dos seus objetivos sociais e cristaos.
Inclusive, além de enfrentar a crise poderia ter
mostrado para a sociedade que é possivel mudar as
relacdes sociais atraves de um modelo de
sociedade fundamenta na légica do bem comum. E
uma pena a Unisinos ter entregado seu patrimbnio
para a especulacdo da iniciativa privada, arranhando
desnecessariamente sua historica tradicdo de
universidade comprometida com a mudanga por
meio de valores que sempre pregou. E uma pena
também a Universidade se fechar na estrutura de
poder, impedindo a participagao dos professores na
eleicdo dos cargos diretivos.

Objetivo n.4.

Superacgao da
crise pela légica do
bem comum.

Papel da
Universidade.
Outro modelo de
sociedade.

Sujeito E
(Ciéncias
Humanas)

2004-05

Para entender o que estd acontecendo,
precisamos voltar no tempo. Na década de 1990,
enquanto o Brasil e o mundo se preparavam para
implantar a economia neoliberal, com a abertura de
fronteiras, a privatizacdo do patriménio publico, a
implantacdo do Estado minimo, o controle de
sindicatos e movimentos sociais, incentivo a fusdo e
transformacdo de empresas em cartéis e
monopdlios econdmicos etc., transformando o

Objetivos n.4
e 5.

Apresenta a
evolucao histérica
da formacao
humana na
Unisinos. Planos
estratégicos e o
ajuste ao mercado

Evolugcao
histérica da
formacao
humana.
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Planeta num grande império capitalista, a Unisinos
foi-se se ajustando a nova realidade mundial pelos
planos estratégicos. Na mesma época, a Unisinos
implantou um pacote de disciplinas humanisticas em
cada curso, por orientagdo da AUSJAL. Ou seja,
enquanto a Unisinos se preparava para entrar no
mercado como empresa da educacéo, ampliou, em
sala de aula, seu espaco de formacao humanistica e
social de orientagao cristd. Com o passar do tempo,
sua opg¢ao pelo mercado ficou clara, inclusive
assumida publicamente, em palestras, pela Reitoria.
Enquanto isso, as disciplinas de formacao
humanistica sofreram uma reducéo_significativa de
cinco para trés disciplinas.

Sujeito F
(Ciéncias
Humanas)

2004-05

O que estd acontecendo na Unisinos hoje
parece ser muito contraditério, considerando os
documentos da Companhia de Jesus e da AUSJAL
e a ftradicdo da Companhia de Jesus com a
formacdo integral. Creio que ndo adianta jogar
pedras ou achar culpados. O que falta no meu
entender é a Unisinos resolver o seu problema de
dentidade. Este jogo duplo de empresa educacional
nado casa com universidade jesuitica. A questao
fundamental que precisa ser resolvida é esta, que
Universidade qgueremos sem perder de vista a
identidade jesuitica confessional.

Objetivo n.4.

Denuncia a opgéao
da Unisinos pelo
mercado e a falta
de definicdo do
perfil ou da
identidade de
Universidade.

Defini¢gao do perfil
da Unisinos.

Sujeito G
(Ciéncias
Econbmicas)

2004-05

Se a Unisinos quisesse ser coerente com seus
valores, deveria assumir-se como uma instituicdo de
responsabilidade social e ndo de filantropia.
Filantropia se faz por obrigacdo, ja que o dinheiro é
publico, ou por interesse. Responsabilidade social
se faz por conviccdo e coeréncia a valores que
justificam a existéncia da instituicdo ou empresa.

Objetivos n.4
e 5.

Faz criticas a
gestdo com
filantropia e propode
a responsabilidade
social.

Papel da
Universidade.
Responsabilidade
social.




1. Sujeito 2. Periodo 3. Depoimentos 4. Objetivos 5. Interpretacao 6. Tematica
Minha impressao é que a Unisinos mantém nos
curriculos dos cursos disciplinas de formacgéao ~
. ~ . Formagao humana
humana mais por uma questdo de tradicdo dos esta fora da
Sujeito H jesuitas do que por convicgdo. Alias, creio que, realidade e pouco Convicgao e
(Ciéncias 2004-05 | salvo mau juizo, estas disciplinas, apesar da boa | Objetivo n.4. contribui para a coeréncia a
Econdmicas) vontade dos colegas professores, pouco contribuem formacao dos principios.
para a formagdo dos alunos dos cursos de |
Administracao e Economia, pois o tipo de discussao alunos.
feita normalmente estd fora da realidade destes
Cursos.
Tudo indica que a crise financeira da Unisinos Crise de
Sujeito | gerou nela uma crise de identidade. Como se trata identidade e Diferencial.
(Ciéncias da 2004-05 | de uma instituicdo de educacdo e, além disso, | Objetivo n.4. diferencial em Formacéao
Saude) religiosa, ela joga a culpa da crise sobre 0s outros. relacédo as outras Humana.
E neste momento de crise que a Unisinos deveria universidades.
mostrar o seu diferencial em relacédo a formacéo
integral como instituicdo de Ensino Superior.
O aluno normalmente opta por esta ou aquela
universidade, pelo diferencial que ela oferece em
relacdo as outras. A Unisinos sempre foi referéncia
regional e nacional pela seriedade académica e
administrativa. Prova disso s&o os investimentos na Diferencial da
Sujeito J infra-estrutura do campus, na qualificagdo do corpo Unisinos em Diferencial.
(Ciéncias da 2004-05 | docente para melhorar a qualidade do ensino, da | Objetivo n.4. relacao as outras Formacgéao
Comunicacgao) pesquisa e da extensdo, sem descuidar da formacao Humana.

humana, caracteristica dos jesuitas. Espero que a
Unisinos supere a crise sem perder de vista esta
caracteristica.

universidades.
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Neste momento, me parece nao haver clareza
sobre a posicdo da Unisinos. Ela diz ser empresa, Denuncia o jogo
mas, ao mesmo tempo, ndo se assume como duplo e
Sujeito L empresa nos moldes capitalistas. O aluno, por sua contraditério da -
A . - _ L Contradicoes.
(Ciéncias 2004-05 |vez, é tratado como cliente, mas nem sempre | Objetivo n.4. Unisinos em
Exatas) assume esta condi¢cdo. Dependendo da situacio, a relagdo ao
Universidade se pronuncia contra o mercado e fiel mercado e aos
aos seus principios. Em outra situacdo, ela se seus principios.
manifesta favoravel ao mercado, colocando duvidas
sobre seus principios.
E preciso reconhecer que a Unisinos ¢ uma Denuncia a baixa
Suieito M universidade particular cara, muito cara, mas, no qualidade de Qualidade
Jerto meu entender, ndo € o prego do crédito o maior _— ensino como académica e
(Ciéncias 2004-05 . . Objetivo n.4. . )
o responsavel pelo afastamento do aluno, mas sim a responsavel pelo austeridade de
Tecnolégicas . . e . .
qualidade académica, cientifica, tecnoldgica e afastamento do gestao.
humana, aliada a austeridade de gestéo, que estao aluno.
deixando a desejar.
Vivemos num mundo de mudangas rapidas,
motivadas pelos avangcos das ciéncias e da
tecnologia. Este fato gera também mudangas
acentuadas na cultura, nos habitos, nos valores e
nas relacdes dos individuos e da sociedade. O que Relata a mudancga
- TR - T Mudanca de
Sujeito N move os individuos e a sociedade hoje é poder, I de valores e de
A ) . Objetivos n.4 ~ L valores.
(Ciéncias 2004-05 lucro, desejo, prazer, novidade. Isso torna as e5 relagdes sociais. Formagso
Juridicas) pessoas mais consumistas e individualistas e menos ) Papel da formacao humana

sensiveis. Assim sendo, a formacdo humana
oferecida pela Unisinos aos seus alunos, creio que
pode ajudar a atenuar o situacdo social, mas
dificilmente mudar o quadro.

humana.
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Sujeito O
(Ciéncias
Juridicas)

2004-05

Em vez de disciplinas, a Unisinos deveria
oferecer _eventos, como simpodsios, palestras,
cursos, ciclos de estudos com temas pontuais e bem
diversificados, para suprir _as necessidades da
formacdo humana dos alunos. Por exemplo, um
aluno se interessa por um seminario sobre meio
ambiente ou direitos humanos, enquanto o outro se
interessa por um seminario sobre pena de morte ou
clonagem. O aluno participaria destes estudos,
valendo como atividade complementar. Deste modo,
a formacao humana seria mais atrativa, democratica
e, com certeza, mais proveitosa.

Objetivos n.4
eb.

Propde a troca das
disciplinas
humanisticas por
atividades
complementares.

Atividades
complementares.

Sujeito P
(Ciéncias da
Comunicacgao

Para avaliar a formagcdo humana na Unisinos
devemos considerar a conjuntura nacional e global.
Qual o quadro atual? De um lado, constatamos a
violéncia politica e econbmica, pelo acelerado
crescimento técnico-cientifico, a globalizacdo, e a
ideologia _ neoliberal, tudo favorecendo a
concentracdo de capital e a utilizacdo do poder
econdmico e politico como fatores de manipulacao,
corrupcdo, exploracdo e dominacdo sobre nacdes
inteiras. Do outro lado, a_violéncia social pela
expansdo da fome, da miséria, da exclusdo social.
Neste contexto de violéncias, o povo, o cidadao
comum, o cidadao de bem perde a sua liberdade. Hoje
vocé ja ndo é mais livre para ser auténtico. Vocé tem
que representar, assumindo e desempenhando papéis
gque os outros querem que vocé desempenhe. Nao se
trata apenas de desempenhar o papel, mas
desempenhar o papel como os outros querem. Os
outros eu chamo de donos do capital, donos das
tecnologias, donos do mercado, donos da informagéo,

Objetivo n.4.

Denuncia as
contradicdes
tecnoldgicas,
econdmicas e
sociais da
sociedade e elogia

Contradicoes.
Importancia da
formacao
humana.

1. Sujeito

2. Periodo

3. Depoimentos

4. Objetivos

5. Interpretagao

6. Tematica
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donos do emprego, donos da politica, donos da
verdade e donos de direitos. O cidaddo comum ja n&o

tem mais liberdade para ter direitos. Seus direitos
foram transformados em obrigagbes. Ele tornou-se
refém da violéncia politica, da violéncia econbémica e

da violéncia social. Se ndo baixar a cabega, calar a
boca, entrar no jogo e mergulhar de corpo e alma no
mercado, ele ndo tem mais vez. E descartado e
excluido, pois existe um “exército” de “outros”
dispostos, por necessidade ou convicgdo, a fazer o
jogo. Por isso, admiro a Unisinos por insistir na

formacido humana dos seus alunos. Mas, ndo sei ndo,

tenho duvidas sobre os resultados disso. Quantos

levam isso a sério? Quantos fazem estas disciplinas
por fazer? Quantos alunos, ao entrarem__na
Universidade, ja_estdo convencidos do que querem e
do que vao fazer ao sairem daqui, independente da
formacao humana oferecida pela Unisinos?

a iniciativa da
formacado humana
da Unisinos, mas
tem duvidas sobre

os resultados




