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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar aspectes fgvorecem ou dificultam a criagcdo de
empresas de base tecnoldgica no contexto da irdstinsumos do agronegocio no Estado de
Goias (Brasil). Tem como referéncia estudos sobrempreendedorismo, sobre os fatores
motivadores da criacdo de empresas de base tema(&BTS) e as etapas desse processo, bem
como sobre os aspectos institucionais que |Ihe s&oci@dos. Examina empresas de base
tecnologica no segmento do agronegocio, especi&men industria de insumos de produtos
agropecuarios, conduzindo um estudo de caso cordadmm qualitativa e finalidade descritiva.
Assim, analisa o processo de criacdo de duas easpds base tecnoldgicaspin-offs, da
Agroquima Produtos Agropecudrios Ltda. O estudoeleewque os principais fatores que
favorecem e dificultam o processo de criagéo difiecenforme o tipo dspin-off Para apin-off
dependente, a necessidade de criar e inovar deesmprae permite 0 aproveitamento da sua
estrutura comercial e administrativa, além da e&peia de mercado dos sdcios proprietarios e o
seu suporte financeiro, atuando assim como fafacdgadores. Para gpin-offindependente, os
fatores facilitadores estdo no conhecimento tédrimatifico e de mercado adquiridos na
empresa mae, que auxiliam na formacédo da cartaralientes e na negociacdo com 0s
fornecedores. Os fatores dificultadores identifatsadoram: as exigéncias relacionadas ao
cumprimento dos aspectos legais e a baixa aceitiggiolientes em relacéo aos novos produtos.
A spin-off dependente apresentou dificuldades na criagdo koreeldos produtos, devidas a
demora no processo criativo. Parapin-offindependente, a ndo elaboracdo do plano de negdécio
e a falta de conhecimento das areas administratalésn do pouco capital disponivel para
investimento tornaram-se 0s principais elementdsuladores. Os resultados apresentados
sugerem a oportunidade para a continuidade da igasggm relacdo as praticas do
empreendedorismo relacionadas ao desenvolvimerdospia-offs relacionadas a cadeia de
suprimentos do agronegocio.

Palavras-chaveEmpreendedorismo, Tecnologia, Inovagdpin-off



ABSTRACT

This work aims to analise the aspects that hampdawwr the creation of Technology-Based
Companies in the context of agribusiness industiputs in the State of Goias (Brazil). It has
as reference studies about entrepreneurship, niagjvéactors to the creation of Technology-
Based Companies (TBCs) and the steps of this psoasswell as about institutional aspects
associated with TBCs’ creation. The study examilBEs in the segment of agribusiness,
especially in the inputs industry of product toiagiture and cattle raising, leading a case study
with a qualitative approach and descriptive purp&se the study analises the process of creation
of two TBCs , spin-offs, from Agroquima Produtosrdgecuarios Ltda. The study reveals that,
the main factors that favor and hamper the prooésseation, differ according to spin-off type.
For the dependent spin-off, the mother companydnek creating and innovating allows to
utilize of its commercial and administrative stire, besides the market experience of partner
owners and the financial support, acting such aiititing factors. However, for the independent
spin-off, the facilitating factors are in technisalentific knowledge and market knowledge
acquired trough the mother company, which helpetherformation of the customers’ portfolio
and on the negotiation with the suppliers. The hamiactors identified were: the requirements
related to compliance of the legal aspects andldie acceptance for the new products by
customers. The dependent spin-off presented diiigsuin creating and improving products due
to delay in the creative process. For the indepainsign-off, not-preparing the business plan and
the lack of knowledge in administrative areas, tesithe small available capital for investment
have become the main difficult elements. The reqabrésults suggest the opportunity to continue
the research on the entrepreneurship practicetedeia the spin-offs development related to the
agribusiness supply chain.

Keywords: Entrepreneurship, Technology, Innovat®pin-off.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como propésito contribuir par@sisdos sobre empreendedorismo no
Brasil. Apresenta uma investigacdo referente goscéss que contribuem ou dificultam a criagéo
de empresas de base tecnolégica no contexto datiiedde insumos do agronegdécio no Estado
de Goias.

Os estudos desenvolvidos no campo do empreendedori® ponto de vista académico,
encontram-se ainda em construcdo, mesmo que asifaénidéias sobre o tema tenham surgido
h& dois séculos. A presenca de mdltiplas definigiieempreendedorismo e do significado do
gue é “ser um empreendedor” demonstra tratar-aendéema aberto a pesquisa e a um debate
ainda ndo esgotado. Nas Ultimas décadas, a evoldgafenémeno do empreendedorismo
intensificou-se em funcéo das transformacdes ecmadne tecnoldgicas, da reducdo dos postos
de trabalho e da mobilizagdo de profissionais estduwe novos espacos para a exposicao de
seus talentos. Também contribuiram para a inteas#ib do empreendedorismo as oportunidades
surgidas com o movimento da globalizacdo e do rderda trabalho virtual. Ndo que o tema néo
tivesse despertado interesse dos estudiosos amtesnfiguracdo desse novo contexto. Porém,
com as transformacdes sociais, culturais e, sabwecondmicas que caracterizaram as ultimas
décadas, os estudos classicos deram lugar a defmtB=smporaneos que buscam um novo
sentido para o fendmeno empreendedor (FILION, 2000)

Nesse contexto, observa-se um novo modelo de engwderismo: aspin-offs, queséo
processos e movimentos de geracdo de novas empresa®s negocios a partir de centros de
pesquisas ou de organizacdes existentes denomiaagassas-mae (COZZI, et al, 2008). Séo
como empresas “filhotes”, ejetadas de empresas resaiogue nascem em funcao de
oportunidades identificadas de inovacao e de arideévalor.

Conforme Cozzi et. al. (2008), essas companhiggeaxnovos modelos de negdcios, seja
em formatos organizacionais diferentes da orgaé@ate origem, seja criando “familias” -
genealogias de negoécios assemelhados e com algundgrparentesco entre si. Sdo, portanto,
um instrumento eficiente de estimulo ao empreemnitado e podem ter um efeito complementar
as politicas publicas de promoc¢éo do desenvolvimeabndmico e social e da criagcdo de novos

postos de trabalho.
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1.1DEFINICAO DO PROBLEMA

Estudos realizados sobre cadeias produtivas ewpdaties de negdcios tém apontado o
Estado de Goias como um local que oferece granumsunidades ao empreendedorismo, com
destaque para o agronegocio. O Estado tem se ddéstaesse segmento desde a década de 1980,
em diferentes cadeias produtivas, como as do ralgodao, frango, carne bovina, suinos e leite.
Conforme Guimarédes (2008), o Centro-Oeste é acatgdexpansao econdmica mais importante
do Brasil e uma das mais privilegiadas do mundo, Sgus recursos naturais e sua posicao
geogréfica. Ademais, segundo a SEPLAN (2010), astiéh goiana apresenta crescimento por
estar fortemente vinculada ao setor agricola.

A producdo agricola goiana somou R$ 6,4 bilhdes 2007, representando um
crescimento de 27% se comparado ao de 2006. Goifzaca sexta colocacdo manking
nacional de producédo agricola, de acordo com aupssgle Producdo Agricola Municipal
(PAM), divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geafig e Estatistica (IBGE) em 2008. Seguindo
a tendéncia nacional, esse crescimento foi impudsio pelas safras de soja, cana-de-agucar e
milho, que, juntos, faturaram R$ 4,75 bilhdes e@72Em 2006, o faturamento das trés culturas
foi de R$ 3,5 bilhdes.

Conforme dados apresentados pelo IBGE (2008), aiAdjstria Brasileira apresentou
crescimento de 1,8% em 2008, impulsionada peloogm inseticidas, herbicidas e outros
defensivos agricolas utilizados, principalmentecultivo da soja, cana-de-agucar e milho. Nesse
contexto, cabe destacar que houve também em Gaiasnaior desenvolvimento industrial
associado a empresas que produzem insumos pavédade do agronegocio. Goias foi 0 Unico
Estado cuja producéao industrial cresceu em com@aragm outros estados brasileiros no igual
periodo do ano de 2008.

Conforme “pesquisa realizada pelo Instituto Brasilde Geografia e Estatistica (IBGE),
em 14 localidades a industria goiana registrou atonge 7,3%, enquanto a média nacional teve
indice negativo de 7,8%,” (SANTANA, 2009).

Esses numeros revelam oportunidades para a ir@alde empresas voltadas a
industrializacdo e a prestacdo de servicos assxciad agronegocio, o que favorece novos
modelos de gestdo emergentes relacionados ao fapdme empreendedorismo de base

tecnoldgica.
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Hoje, o conceito-chave das estratégias empresaéaisrescer pela inovacdo nas
tecnologias, nos processos, nas ferramentas, fazsorementos e na gestao. As empresas do
segmento do agronegocio estdo totalmente voltaai@s gs clientes, implementando inovacdes
nos processos de negociagcao, oferecendo insumgwodotor, tendo em vista uma maior
produtividade do setor. E as empresas voltadasgagroindustria investem na biotecnologia,
utilizando-se dos conhecimentos e competénciasspiafiais voltados para areas especificas de
atuacéo (GIAMPANI, 2010).

Disso decorre a existéncia de empreendimentos ageem no contexto do agronegocio,
que se afastam do modelo de gestdo tradicionaleeppr serem de base tecnoldgica, exigem
uma gestdo com alto nivel de conhecimento e quisténpermanentemente em pesquisa e
inovacao.

Nesse perfil de empresas, observa-se o fenbmenospila®ffs que sdo empresas
derivadas de outra empresa e dotadas de capatatadddgica (TUBKE, 2005). De acordo com
estudos realizados por Luc, Filion e Fortin (20@Lgvolucdo cada vez mais rapida do contexto
econdmico proporciona novas estratégias de gestdoesarial, objetivando a adaptacdo das
empresas ao novo ambiente.

Diante de novos ambientes, emergem estratégiasiipagaonais e de gestdo, como:
reestruturacdo; concentracdo das empresas em sividades essenciais, recorrendo a
terceirizacdo; venda e divisbes do negdcio; ndesitimento em atividades periféricas; e venda
de divisdes cujas atividades ndo estejam ligadativilade corrente da empresa. Diante dessa
analise, Luc, Filion e Fortin (2001) relatam queagem novas formas de relacdes entre
empregado e empregador, gerando, entre outras ioextles, a criacdo dapin-offs(empresas
derivadas).

Importante ressaltar que as etapas inerentes awegs® de criacdo desses nNoOvos
empreendimentos sdo complexas e, via de regraprestidas por grande parte dos empregados
gue desejam criar suas proprias empresas e geeu @roprio negécio. Dessa complexidade,
muitas vezes decorre a desisténcia da criagdoglicioerelacionado a empresa-mae.

Assim, a motivacdo para a realizacdo do presentele® compreender as diferentes
fases do processo de criacdo de gpia-off (iniciagdo, preparacdo, lancamento e consolidacao
bem como os fatores de sucesso e dificuldades encrsagdo no contexto do agronegocio

brasileiro e, especificamente, no Estado de Goias.
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A questdo norteadora do estudo €: quais aspectoetem ou obstaculizam a criacéo de
empreendimentos de base tecnolégica no contextmdisstria de insumos do agronegdécio

brasileiro e, especificamente, no Estado de Goias?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar aspectos que favorecem ou dificultam acéio de empresas de base tecnoldgica

no contexto da industria de insumos do agronegiigstado de Goiés.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Analisar o contexto estratégico motivador da cwadé empresas de base tecnoldgica no
contexto da industria de insumos do agronegocigstado de Goias.

- Verificar as etapas do processo de criacdo de sagplmse tecnoldgica.

- Explorar aspectos institucionais associados a awiate empresas de base tecnologica

contexto da industria do agronegécio no Estadoaass
1.3 JUSTIFICATIVA

Este estudo justifica-se, em principio, pela ex@are crescimento do agronegocio e da
agroindustria em Goias e no Brasil.

Nos ultimos anos, a economia de Goias tem expetaderindices de crescimento bem
acima da média nacional, fruto da expanséo locahglonegdcio. No ano 2007, a taxa de
crescimento acumulado do Produto Interno Bruto YRJBiano comparada a de 2006 foi de
24,25%, tendo uma evolucéo de participagdo de 2448 igual periodo na economia brasileira.

O setor industrial goiano, segundo os dados daete= de Planejamento - SEPLAN
(2009) possui numeros positivos, acima do compatamdos demais setores econdmicos, como
resultado das agressivas politicas de desenvolWmedustrial praticadas pelos governos do
Estado. Os nimeros da composicdo do PIB de Goi&)éimrevelam que “Goias participa com
49,08% da industria do Centro-Oeste, 30,11% da pagt@ria e 22,79% dos servicos”
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(SEPLAN, 2009). Ainda conforme esses dados, o BIBEstado de Goias respondeu por 27,64%
da riqueza gerada no Centro-Oeste.

Também ha crescentes indicadores apresentadosagreioegdcio brasileiro no balancgo
das exportacdes, os quais respondem por 37% dal&st@&xportacdes brasileiras, decorrentes de
uma nova realidade no setor econémico do agronegdadila agroindustria, cujas empresas
adotaram um nivel de gestdo cada vez mais elevagwocdo de novas praticas de lideranca,
marketing, inovagéo e gerenciamento de pessoates (6IAMPANI, 2010, p. 61).

De outro lado, percebe-se que o0 conceito-chavegsaempresas de sucesso no segmento
da agroindustria € crescer pela inovacao, criastlatégias de producdo que venham a atender
as necessidades do produtor, bem como gerar madutpridade através da pesquisa e do
desenvolvimento de novas tecnologias (GIAMPANI, @01sso significa empresas orientadas
para uma inovagdo continuada nas tecnologias, mosegsos, nas ferramentas, nos
relacionamentos e em novas formas de gestao.

As pesquisas realizadas apontam também a necessidddvestimento em trabalhos de
parceira junto aos fornecedores, cujo objetivo éarge mesmo nivel de conhecimento e
entendimento em relagdo as tecnologias levadapraositores. As empresas tém o papel de
desenvolver competéncias na rede de distribuicgarantir que os produtos industrializados
cheguem as maos dos produtores como se levadasipélsstrias (GIAMPANI, 2010). Essas
acOes contribuem para a consolidacao e a permandaEiempresas junto ao mercado.

Conforme estudos de Garvin (1983), empresas de teas®ldgica sdo lancadas no
mercado e tém sido de vital importancia para osseelas industrias mais emergentes. Ainda
conforme Garvin 1983), comumente chamadassula-offs ocorrem quando um empregado
deixa a empresa para criar a sua propria empreagéauesmo quando universitarios e cientistas
de laboratério pretendem desenvolver seus estubgetivando a comercializacdo de sua

investigacao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

As bases teodricas deste trabalho estéo relaciomadasstudos sobre empreendedorismo,
especialmente em empresas de base tecnolOgicaacBeste neles o estudo do contexto
estratégico, que motiva a criacdo dessas empresasesenta as etapas do seu processo de
criacdo e a discussao dos aspectos institucioraxiados ao contexto da industria de insumos

do agronegécio.

2.1 - EMPREENDEDORISMO EM EMPRESAS DE BASE TECNOLIO&

Cantilion, por volta do século XVIIl, e Say, j& micio do século XIX, consideravam
como empreendedoras as pessoas que corriam issisamente porque investiam seu proprio
dinheiro em um novo negdécio. Entretanto, foi Schet®p(1988), em 1928, quem se consagrou
por ter destacado a funcdo do empreendedor na m@ne na sociedade, associando-a
claramente a inovagcdo (FILION, 1999). Desse mogara Schumpeter, a esséncia do
empreendedorismo esta na percep¢do e no aprovettage novas oportunidades no ambito dos
negécios, demonstrando, assim, a importancia dassomedidades inovadoras no
desenvolvimento econdémico.

O empreendedorismo € visto como a realizacdo deévioagdes originais de recursos,
incluindo fazer coisas novas ou fazer coisas j&temies de diferentes maneiras. O autor
considera que ha cinco formas de realizar difesecdenbinacdes de recursos: () introducao de
novos produtos; (1) criagdo de novos métodos adeuymrdo; (11l) abertura de um mercado novo;
(IV) identificacdo de novas fontes de suprimento(\M) criacdo de novas organizacOes
(SCHUMPETER, 1988).

Para ele, o desenvolvimento do sistema econdmiconteme por meio de
descontinuidades, surge na esfera empresarial @vena acdo de individuos e alteracdes na
producéo, o que significa combinar materiais edsr¢Assim, o empreendedor é uma pessoa que
empenha toda sua energia na reinvencdo e no cergoinmanifestando-se de duas maneiras:
criando sua empresa ou desenvolvendo alguma corspletamente nova em uma empresa
preexistente: nova empresa, novo produto, novo adercnova maneira de fazer (FILION;
DOLABELA, 2000).
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Fillion (1999) apresenta a seguinte definicdo pete&rmo empreendedor:

Empreendedor € uma pessoa criativa, marcada pedeidade de estabelecer e atingir
objetivos e que mantém alto nivel de consciénciambiente em que vive, usando-a
para detectar oportunidades de negécios. Um engbeden que continua a aprender a
respeito de possiveis oportunidades de negdciostomar decisGes moderadamente
arriscadas que objetivam a inovagédo, continuasardpenhar um papel empreendedor
(FILION, 1999, p. 19).

Nos seus estudos, empreendedor € uma pessoa girajrgesenvolve e realiza visoes,
visdo aqui definida como a imagem, projetada naré tdo lugar que o empreendedor deseja que
seu produto ocupe no mercado e do tipo de empezsss$aria para alcancar esse objetivo. Ele
considera que os empreendedores de sucesso saoe asn@ginam sua empresa, elaboram
cenarios possiveis e até mesmo criam idéias aatescthr seus novos empreendimentos.

Schumpeter (1988) descreve o empreendedor comoempresario com qualidades
diferenciadas e especiais para introduzir a inavagélavancar a economia. E o gerente que
combina novos recursos de tecnologias, apontanflsmas ou revolugbes no sistema de
producdo através da invencdo ou, de forma geralidelatificacdo de novas possibilidades
tecnologicas de produgéo.

Para Drucker (1986), os empreendedores sao indizithovadores. A inovagdo € seu
instrumento especifico, o meio pelo qual explorarmwdan¢ga como oportunidade para um
negdcio ou servico diferente, uma vez que nao seectram em apenas melhorar o que ja existe,
ou em modifica-lo.

Os empreendedores procuram criar valores e sdiefagovas, convertendo um material
em recurso ou combinando recursos existentes em mova e mais produtiva acao
organizacional para obter melhores resultados. Cagemtes inovadores, exercem um papel
muito importante, pois contribuem para que as orggdes possam se estabelecer em um
ambiente de transformacdes, competitivo e incegvando oportunidades fundamentais no
ambiente econdmico empresarial. Nesse context@o esiseridas as empresas de base
tecnolégica (EBTs), as quais utilizam o desenvodvito de pesquisas e estudos para a criagcdo e
o desenvolvimento de novos produtos (MARCHOVITCANS OS; DUTRA, 1986).

As empresas de base tecnolégica sdo aquelas cpadagabricar produtos ou servigos

gue utilizam alto contetdo tecnoldgico, dispdenta@peténcia rara ou exclusiva em termos de
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produtos e processos viaveis comercialmente epocam um grau elevado de conhecimento
cientifico (FERRO; TORKOMIAN, 1988).

Conforme estudos apresentados por Barreto (200€pnceito de empresas de base
tecnoldgica, EBTs, é amplo e interpretado de vddaesas, pois apresenta particularidades em
termos de exigéncias no desenvolvimento de prodeitesrvicos: incorpora um alto nivel de
conhecimento e desenvolvimento de pesquisas, além indestir constantemente no
desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de processdsijvos.

Santos (1984) afirma que as EBTs de capital nac®d@ na maioria, de pequeno ou
médio porte. E comum que sejam criadas por pesipriss com experiéncia anterior em
desenvolvimento de projetos de tecnologia avangadarogramas de pesquisa mantidos por
institutos, universidades e laboratérios de pesglisn decorréncia dos resultados obtidos, esses
estudiosos criam empresas que permitem levar acad®@ros produtos, processos ou Servigos
gue desenvolveram. Assim sendo, € importante tassple essas novas tecnologias e a criacao
de empresas contribuem para a dinamiza¢do da dapachacional de segmentos industriais e
colaboram com o crescimento econdmico do pais, upostimulam a concorréncia e as
atividades dos institutos de pesquisas e, em sidvghl, promovem empregos e aumento da
arrecadacao nas regides onde se estabelecem (SANY8S.

Nos trabalhos de Marchovitch, Santos e Dutra (1988)investimentos realizados no
Brasil em atividades de pesquisa cientifica e tégia contribuiram para a abertura de novas
possibilidades e para o aparecimento de uma noiea a@ empreendedores e criadores de
empresas industriais com a utilizacdo de tecnadogiencadas. Afirmam que as empresas de
tecnologias avancadas sao aquelas criadas pareafaprodutos ou servicos que utilizam alto
conteudo tecnoldgico.

Em outros trabalhos, Santos e Pereira (1989) afirngue as empresas de bases
tecnologicas sdo aquelas que conseguem envolvpesa®as que trabalham com pesquisa e
buscam capacitacdo técnica, contribuindo para acionento empresarial por meio do
desenvolvimento de novas tecnologias, criando npradutos para serem langcados no mercado.

Mas, qual o contexto motivador para a criacdo dessapresas de base tecnoldgica,

especificamente apin-off®
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2.2 CONTEXTO ESTRATEGICO MOTIVADOR DA CRIACAO DE ERRESAS DE BASE
TECNOLOGICA - EBTs

2.2.15pin-Off e seu Surgimento

A competicao global e a disponibilidade de infogb®s, ao longo dos anos, passaram a
configurar um desafio que contribuiu para o surgitmele novas formas de empreendedorismo
mundial, conforme Tubke (2005). Nesse novo cen&i®,empresas estdo constantemente
mudando e buscando novos arranjos organizaciaoefismulando suas estratégias empresariais,
a fim de desenvolver acdes que propiciem a crig@gioovos negocios, oferecendo condi¢cdes
favoraveis para o surgimento dasn-offs

A literatura referente a esta nova modalidade dgreendedorismo € bastante
heterogénea e pouco explorada, dificultando suisan@ sua utilizacdo como nova estratégia
empresarial (TUBKE, 2005). Conforme Vicenti (2008, 66), “as definicdes daspin-offs
encontradas na literatura apresentam uma varietiadencepcoes sobre qual é a forma de criar
uma nova empresa que possa ser definida cgpnmeoff”. Ferro e Torkomian (1988, p.45)

posicionam-se, afirmando que:

O termospin-offsrefere-se a novas firmas criadas por pessoasejxaram firmas ja
existentes para criarem sua prépria empresa, nmmeano de atividade em que se
encontravam anteriormente e, desta forma, condesetom as empresas de onde
vieram.

Tubke (2005) relata que, de forma geral, usman-off surge pela criagdo de produtos
derivados de conhecimentos adquiridos, que pogaihilum novo negocio, e alerta para a
transferéncia da propriedade de tecnologia da esaple origem, a empresa mée, quando cede a
nova tecnologia paraspin-offcriada. Importante ressaltar que, quando iSso acena empresa
mae incentiva seus empregados a se estabelecemmeropresarios, reformulando o quadro
funcional e as ferramentas estratégicas para auegacao empresarial.

Conforme Garvin (1983), as pequenas empresas pdomraficiar-se de nichos de
mercado onde os produtos oferecidos sdo poucoscioios, oportunizando aos profissionais
gue trabalham no segmento facilidades para ideatifoportunidades de negécios rentaveis.

Assim, ressalta a necessidade de incorporar capilahano junto a tecnologia para o



24

desenvolvimento dos produtos e servicos, 0 querpofdorecer a criacdo dspin-off Mas
também ressalta que, em alguns segmentos, o ato das tecnologias envolvidas exige tédo
grandes investimentos de capital no inicio do digosida que cria barreiras que dificultam a sua
criacao.

Ja os estudos de Ferro e Torkomian (1988) afirmaeneagsa tecnologia exigida para a
criacdo de novos produtos para atender as exigédeimovacao do mercado e a rapida evolucdo
tecnolégica motiva pesquisadores a desenvolveremasndéias e empregados de empresas a se
estabelecerem como empreendedores. E apontanfautade entrada dapin-offscriadas por
grandes empresas, que € a necessidade de criap&mddéos de alta tecnologia e inovacédo para
atender a um determinado segmento de mercado. a&k&leg empresas adotam estratégias de
negoécios atraves da criacao gf@n-off, para que possam criar seus produtos, desenvausr s
proprios fornecedores e ter controle acionarioydgando espacgo para o desenvolvimento da
criatividade e da inovacgéo fora dos limites da deanorporacdo, que continuara presa as suas
proprias regras e rotinas, mas contara com suptamesontinuos de inovacgdes tecnoldgicas”
(FERRO; TORKOMIAN, 1988 p. 46). Esta forma de ed&raferece vantagens: a utilizacdo da
infraestrutura ja existente e os recursos finanseita empresa méae, podendo a nova empresa
dedicar-se ao desenvolvimento de projetos espesifie novos produtos e inovacéo.

Nos estudos de Barreto (2007) e Vicenti (2006)s@r-offssdo classificadas em trés
tipos: asspin-offscorporativas, que sao originadas de outras enmgrasspin-offsinstitucionais,
gue sao originadas de centros de pesquisas pUblicpevados; e aspin-offsde universidades,
criadas por centros de pesquisas universitariossquisadores que vislumbram a possibilidade
de mercado e se estabelecem como empresarios.

Para Tubke (2005), existem dois tipossge-offs ascorporativas e institucionais, sendo
gue as primeiras surgem de empresas privadas m@stsidionais originam-se de instituicoes
publicas ou privadas. O segundo tipo ainda compdsaspin-offde reestruturacdo-dirigida e da
spin-off empresarial. Explica que apin-offsde reestruturagdo surgem no processo em que a
empresa mae transfere a propriedade ou parte deegéuio para outra empresa e presta trabalho
de assessoria e acompanhamento durante todatarteagke sua criacdo e desenvolvimento. A
spin-off empresarial € formada por um grupo de pessoas qux®uda empresa mae por
vislumbrar a possibilidade de explorar 0 mercadavas das experiéncias e conhecimentos

adquiridos, tornando-se independente e ndo recelmataboracdo daquela.
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O autor discute que a criacdo de negécios de sucess € uma tarefa facil e sua
complexidade estd atrelada a diversos fatores qo@ilmuem para incertezas: a competicdo
global; a ndo disponibilidade dos meios de com@dicgpara todos; e as rapidas mudancas do
sistema financeiro. No entanto, afirma quesis-offscoorporativas oferecem possibilidades de
sucesso, pois sao resultado de estudos e invasgjacientificas, desenvolvem projetos
relevantes que se originam de grandes corporagédazindo incertezas e fortalecendo os
processos de criagao do empreendimento.

Nesse sentido, Tubke (2005) afirma que existemrsige formas que possibilitam a
entrada de novas empresas no mercado, tornancezessario a andlise dos fatores motivadores
de sua criagdo. Para ele, uma das modalidadesfepge@m maiores vantagens e possibilidades
de sucesso sao sgin-offscorporativas.

Mediante essa diversidade de conceitos e tipolagpassentados, serdo adotados neste

trabalho os conceitos @pin-offscorporativas epin-offsde universidades.

2.2.2 Fatores Motivadores da Criacdo daSpin-Offs

Nos estudos sobre os fatores motivadores da cride&spin-offs, Parhankangas e
Arenius (2002) consideram que as ondas de divemg#dio corporativa, os trabalhos de
reorientacdo empresarial, a reducéo da estrutgenimacional e os desinvestimentos realizados
pelas grandes empresas contribuem para a suacgriagé vez que 0S gestores sentem-se
motivados a abandonar seus empregos e a se estabriecomo empresarios.

Ferro e Torkomian (1988) e Garvin (1983), no emtargpresentam o seguinte
guestionamento: 0 que motiva as pessoas a deixar@s posicdes seguras dentro das
organizacdes, para se estabelecerem como empgaskriespondem a questado a partir de duas
explicacdes: frustragdo com seu atual empregadar percepcdo de que pode obter maior
recompensa financeira através da criagdo de umeesapropria. As frustracdes acontecem em
decorréncia da inaceitabilidade de suas ideiaadgsrpor meio de anos de pesquisas e estudos; a
recompensa financeira encontra-se no individuopgende obter maior retorno financeiro em
sua nova posicao de empresario.

De seu lado, Tubke (2005) afirma que um dos praisifatores que facilitam e encorajam

a criacao daspin-offsé a exigéncia do mercado em relacéo a criacaoveagao de produtos com
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alta tecnologia, criados por mao de obra altamguo#dificada: nichos de mercados onde néo
existe a padronizacdo dos produtos, impossibildamdsua producdo em massa, mas exigindo
criacdo, inovacao e langcamento de novos produise. faz com que o pesquisador, criador de
novas ideias, sinta-se motivado a aproveitar atopmiade oferecida.

No processo de discussdo de novas tipologiaspdeoffs Judice et al. (2008, p. 82)
destacam asspin-offs empresariais ou pessoais, formadas por empreggdes buscam
crescimento em empresas proprias, procurando afaoeenhecimentos adquiridos ao longo de
sua trajetéria em uma outra empresafs-offsestratégicas, que surgem na empresa através das
oportunidades vislumbradas pela propria empresafwpzando para os empregados representa-
la; e asspin-offstecnoldgicas, que surgem da comercializacdo dadtadss de pesquisas

realizadas nos centros universitarios e emprespestpiisa publica ou privada.

2.2.3 - A Formagéo de Empresas de Base TecnoldgeasSpin-Offs de Universidades

Nos estudos desenvolvidos por Cortes et al. (208%5)empresas de base tecnolOgica
podem ser conceituadas como empresas que realiglmrgas tecnoldgicos significativos e
concentram suas operacdes no desenvolvimento des medutos. Assim, as empresas que
nascemspin-offspossuem vantagens competitivas, pois a ideia ddupr ja estaria numa fase
avancada, visto que seus fundadores possuem comEmoi e habilidades adquiridos nas
empresas de origem. Quando estabelecida a noveesmms novos empreendedores podem
focar seus esforcos diretamente no desenvolvimdntegocio, ganhando tempo.

A spin-offtecnoldgica € um mecanismo de transferéncia qaé atcomercializacdo de
tecnologia oriunda de pesquisa. Nesse sentidopuesa preocupacédo do governo, universidades
e da sociedade em geral despenderem esforcos pdesemvolvimento de um vinculo de
colaboracéo entre empresas no mundo inteiro. Naemtesse tipo de transferéncia de inovacao
ainda € muito desconhecido. Assimsgn-off tecnolégica aparece como resultado de valores
empreendedores que ajudam no avanc¢o da pesquisaanum-se como veiculo de inovacao e
como um dos principais mecanismos para a trangfierée conhecimento da universidade para o
setor industrial, contribuindo para a criacdo deaisto de inovacdo nos setores da industria em
gue é praticada (FILION; DOLABELA, 2008).
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Os estudos de Pereira (2007) constatam que asrsideges cumprem um papel social
gue vai além da geracdo de conhecimentos, uma wezoportunizam e contribuem para a
criacdo de novasSpin-offs. O autor firma que aspin-offs universitarias sdo criadas por
pesquisadores do setor publico e da industria,aocdot com a colaboracdo de professores
universitarios que se utilizam de seus conhecinsentoesultados de pesquisas. No Brasil, a
geracao de empresas por meio das universidades @ibdstante reduzida se comparada a dos
Estados Unidos e Europa.

De acordo com estudos desenvolvidos por Araujd. ¢2@05, p. 26), as empressgin-

offsacadémicas séo caracterizadas por:

Empresas que se originam em Universidades; emprpsasrdo explorar inovagdes

tecnolégicas, patentes e, também, o conhecimentmwado por individuos durante

atividades académicas; empresas que sdo indepesdisg Universidades mée e que
tém fins lucrativos; empresas fundadas por peloosierm membro da Universidade

(professor, estudante ou funcionario).

Para o surgimento destapin-offsuniversitariastorna-se necessario que a universidade
atue diretamente na transferéncia das tecnologiasndolvidas em seus centros de pesquisa,
formando profissionais com perfil empreendedor,r@endo seu papel social e contribuindo
para a geracdo de emprego e a criagdo de novaspuiestrabalho (ARAUJO, et al, 2005).

Vicenti (2006, p. 70) também afirma que para o isuegto dasspin-offsuniversitarias
“h& necessidade de iniciativas empresariais quegaestligadas diretamente a transferéncia de
tecnologia’. Enfatiza o papel da universidade nale@gdo de competéncias e na viabilizacdo de
pesquisadores que convertem suas pesquisas etRstiempresariais.

Araujo (2005) relata quas universidades participam da criacéo sfas-offsmediante
um processo que analisa a possibilidade de corieagi@o de novos conhecimentos gerados
através de pesquisa, juntamente com seus pesqg@sagdara, posteriormente, proceder-se a uma
selecdo das melhores oportunidades para a elabodagdplanos de negdécios, ultimando o seu
fechamento e criando spin-off. A etapa final cumpre-se na elaboracdo de estratdgiea a
manutencado e o crescimento da empresa lancadarnaduoe

Nos estudos de Pereira (2006)sps-offsuniversitarias sdo geradas em um processo de
guatro etapas, a primeira compreendida pela coggmsias ideias a partir dos resultados de

pesquisa; depois, a finalizacdo de um projeto dm megdcio; o lancamento dgin-off e o
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fortalecimento da nova empresa. Na sua analisks etapa cumpre um papel no processo de
criacdo, que recolhe como produto final o valornécoico surgido dos resultados alcancados
pela nova empresa, contribuindo com o crescimeotm@nico e social do meio onde ela se

insere.

2.2.4 - AsSpin-Offs Corporativas

Tubke (2005, p. 23)ropbe o seguinte conceito paraspm-offscorporativas:

Spin-offcorporativa é a divisdo de uma empresa ja existdéatuma empresa mae em
uma ou maispin-offsindependentes. As unidadesgpén-offsconstituem a base para a
operacao de uma nova frequéncia da atividade edoabBEm muitos casos, as relagdes
formais e informais entre a empresa mée spasoffspermanecem apos a separacgéo.

Penrose (2006), em seus estudos realizados na samplercules Power Company e
publicados em 1960, aborda uma série de fatorasisehdos a estrutura empresarial, fazendo
consideracbes ao ambiente interno e externo daniaeg#o, identificando possibilidades de
crescimento da empresa e a capacidade de andlismedeado no aproveitamento de
oportunidades para a producdo. Assim, o perfil dgpresario torna-se fundamental para o
crescimento das organizacoes, que deverdo trabahawversatilidade, mobilizacdo de recursos
financeiros, ambicao e discernimento.

Seus estudos abordam as oportunidades de expaas@mgresas frente ao crescimento
econbmico, afirmando que o crescimento empresestalrelacionado a capacidade de perceber e
aproveitar as oportunidades do mercado em que peesas estdo inseridas. Percebe-se, entdo,
gue as oportunidades de criagdo ou cresciment@giécios estao relacionadas a pesquisa e ao
desenvolvimento. Os profissionais que surgem tao centros de pesquisas e ou empresas
publicas e privadas podem se estabelecer como sanm® diminuindo os riscos do contexto do
ambiente externo das organizacdes e oferecendooeppea a criacdo dapin-offs

Conforme Barreto (2007), aspin-offs corporativas normalmente séo resultados dos
investimentos que as grandes empresas do segmelnistrial despendem em pesquisas para a
criacdo de novos produtos, a par do aprofundamgmtoonhecimento cientifico. Assim, essa
estratégia possibilita crescimento e desenvolvimetd nivel intelectual dos trabalhadores,

proporcionando oportunidades para se estabeleaam empresarios.
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Vicenti (2006, p. 71) afirma que:

A Spin-offresultante de empresas é criada no interior daeapnae por iniciativa de
um empregado ou grupo deles, com o interesse defarma nova empresa. Consiste
em um conjunto de atividades implementadas pelaresapmae, para estimular e
favorecer a iniciativa.

Dessa maneira, percebe-se que as saspaglotam diversas acdes para o fortalecimento
da nova spin-off oferecendo-lhe treinamento, apoio financeiro, tromindo para o seu
crescimento econdmico e social.

Nos estudos de Parhankangas e Arenius (2002), spiraoff ocorre quando um
empresario deixa seu emprego anterior para ingtiarpropria empresa, mas também, em um
contexto mais amplo, para a expansao corporativer@aria empresa: a criagdo 8ein-offé
uma possivel opcdo para a empresa mée lidar catackss decorrentes de uma diversificacao
de processos. Aspin-offsde empresas trazem beneficios & empresa méae pouitiencargos
administrativos, possibilitando a liberacdo de fimgara o desenvolvimento do ndcleo das
empresas e servem, também, como um meio para axphovas idéias, criando recursos
baseados em valores.

Esses autores classificamsmn-offscorporativas como dependentes e independentes. A
dependente € criada para atender as necessidadeprsa mae, passando a contar com 0 apoio
financeiro e toda a estrutura administrativa da res® de origem. Suas possibilidades de
crescimento e desenvolvimento sdo maiores e mpidasique as independentes, uma vez que
pode se concentrar no desenvolvimento de novasltegas e na criacdo de novos servicos e
produtos, ndo sO porque conta com 0 apoio finamaeia estrutura organizacional da empresa
mae, mas também com as semelhancas tecnoldgicasesso ao mercado e aos clientes. Dessa
forma, pode investir na criacdo de produtos que amelamm grandes investimentos em
tecnologias, pois tera a empresa mae garantindsaide financeira, 0 que significa maiores
chances de permanecer no mercado.

Assim asspin-offsdependentes podem apresentar um rapido crescijrsartdo que a
empresa mae deve investir pesadamente nos proadssiEsenvolvimento e das capacitagdes
técnicas bem como na rede de comercializacdo dbdigBo dos novos produtos a serem

lancados no mercado. Mas tal investimento somertetecera mediante o interesse da empresa
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mae em relacdo a utilizacdo e ao retorno dos imvestos em beneficio préprio. Caso contrario,
podera suspender os investimentos.

Ainda conforme Parhankangas e Arenius (2002)spas-offsindependentes encontram
maiores dificuldades e menores indices de crestanenis tém escassez de mao de obra, de
insumos e de financiamento bem como falta de cdpdeigerencial. Comparando o desempenho
das empresas que tém grau de parentesco e doa&géidi em suas estratégias, pode-se constatar
gue, em média, as empresas independentes téndatuhggempenho mais baixo quespm-offs
dependentes. A concentra¢do no desenvolvimentowesprodutos e servicos fica prejudicada a
medida que elas tém de assumir todos o0s procedsuBistrativos e comerciais sem 0 apoio da
empresa mae.

Dessa maneira, 0s autores acrescentam que serteceasario &pin-off manter um
relacionamento com a empresa mae, que essa posimonsem participagcdo acionaria, ser fonte
de informacdes e de compartilhamento de ideias.

Judice e Cozzi (2008) relatam estudos realizadosLpo, Filion e Fortin (2002) que
apresentam uma tipologia dpin-offsempresariais, destacandepn-offpessoal ou empresarial,

0 empregado inicia projeto de criacdo de emprezasobjetivos diferentes da organizacdo méae
gue, todavia, financia, oferece recursosxpertisea esse novo empreendimento. Apresentam,
também, aspin-offsestratégicas, quaascem de estratégias relacionadas ao contextstiiade
organizacional, iniciadas por dirigentes da orgaghp mae, oferecendo oportunidades a
empregados.

Quanto aos fatores desencadeadorespdeoffscorporativas, relacionados ao ambiente
interno e externo das organizacdes, ainda JudiCezzi (2008) ressaltam a importancia do
conhecimento que cada individuo detém e utiliza pacriacdo de empresas de alta tecnologia,
atuando nos diversos segmentos do contexto ecoo@@mpresarial. Para melhor compreenséo,
o Quadro 1 apresenta os fatores desencadeadospmeldfscorporativas apresentados por Luc,

Filion e Fortin.
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QUADRO 1 - Fatores desencadeadoreSmia-Offscorporativas

AMBIENTE EXTERNO CONTEXTO ORGANIZACIONAL NA EMPRESA
DE ORIGEM E GOVERNANCA EM RELACAO DE
. Legitimacdo daspin-off (por uma licenca ou uma l[eEOOPERACAO

nacional).

. Politica industrial favoravel gpin-off. . Cultura organizacional, valorizando a iniciativa.

. Programa de apoio governamental psuia-off. . Clima organizacional propicio as novas idéias.

. Recursos regionais responsaveis pela promocaoe.fExisténcia de um programa sigin-off estruturado.
servico. . Historico de éxito em realiza¢&o si@n-off.

. Valorizagdo social do comportamento dein-off|. Relagdo de parceria e de colaboragéo entre igelies
(reconhecimento). da empresa mae e da emprggsia-off.

. Rede de especialistas ou de padrinhos para agssgp Supervisdo continua durante a saida de uma adde
satélites. crise.

. Estrutura de mercado, valorizando as reestruesa¢ | . Licenciamento de pessoal da empresa.

. Percepcdes diferentes de uma oportunidade.
. Mudanca da equipe de direcao.

. Mudanca de orientacdo estratégica.

DIRIGENTES DA EMPRESA DE ORIGEM EMPREENDEDOR CRIADOR (DA SPIN-OFF)
. Viséo. . Vontade de criar uma empresa.

. Estilo de direcéo. . Desejo de independéncia.

. Motivacao. . Antecedentes empresariais.

. Antecedentes empreendedores. . Motivacdes a auto-realizagao.

. Conhecimento da atividade do setor.
Fonte: Fonte: Luc, Filion e Fortin (2002 apudJOE e COZZI, 2008, p. 66)

Percebe-se, entdo, que as variaveis do ambierdmextdesde as acbes governamentais,
gue regulamentam a criacdo dgsn-offse as redes ou associacbes de empresas, redes de
especialistas, até as variaveis do ambiente intermoltura organizacional e as motiva¢des dos

empreendedores influenciam na sua criacao e trigjetd

2.2.5 Sintese do Subcapitulo

Este subcapitulo apresentou consideracdes reggrant conceito de empreendedorismo,
especialmente em relagdo as empresas de basedtgcaolDo didlogo com diversos autores,
entendeu que a funcdo empreendedora esta ass@ciadpacidade de criar novas idéias e
aproveitar oportunidades.

Apresentou, também, o conceito de empreendedarigalizacdo de novas combinacgdes,
e o conceito de empreendedor ou do individuo guectemo funcéo a realizacdo de atividades

relacionadas a inovagcdo e a tecnologia. Discutaorceito de empresas de base tecnoldgica,
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EBTs, apresentando suas caracteristicas de degemeolo de servicos e produtos de alto
conteudo tecnoldgico e seu papel no contexto se@abndmico.

Em relacdo ao surgimento dapin-offs destacou as mudancas de cenario quanto a
economia global, que exigiu novos arranjos orga&iirais e patrocinou um ambiente propicio
para a criacdo dapin-offs

Ressaltou que a literatura para essa nova modalidia negécio é bastante heterogénea e
pouco explorada. O termapin-offsé utilizado por diversos autores, caracterizargldipps de
spin-offs -universitarias e corporativas - que surgem dagiseg oportunidades: de pessoas que
deixaram o seu trabalho em firmas ja existentes [g&r estabelecerem como empresarios,
utilizando seus conhecimentos adquiridos em tralsatlesenvolvidos ou projetos criados e ndo
aceitos pela empresa onde trabalhavam; de novodutpso derivados de conhecimentos
adquiridos no desenvolvimento de atribuicdes em ttabhalho anterior; por tansferéncia de
tecnologia da empresa de origem através de grupgeesiuisadores que desenvolveram seus
produtos e se estabeleceram como empresériosida, aiespin-offsquepodem se beneficiar de
novos nichos de mercado onde os seus produtosos&ogconhecidos, principalmente produtos
gue sofrem mudancas rapidas, o que oportunizagacride novos negocios para os profissionais
gue atuam na area.

E importante registrar que a criagdo de nems-offsé rara, devido ao custo elevado de
implementacdo de novas tecnologias. Exige grandesstimentos e cria barreiras para as
empresas que nao dispdem de apoio financeiro npitalca que, entdo, oportunizansgin-off,
gue conta com o apoio financeiro da empresa derorig

Se asSpin-offssdocriadas por grandes empresas para atendimentcadensuessidades
em relacdo a criagcdo de produtos de alta tecnoletga passam a criar e desenvolver seus
produtos como fornecedoras da empresa criadoraggudominio e controle acionario.

As pessoas sentem-se motivadas a se estabelecemecopresarias por oportunidades
apresentadas pelo mercado ou pelas oportunidadessupgem nas préprias empresas que
buscam estratégias para se adequar a um novoa@enganizacional.

Um conjunto de motivos pode ser elencado par@éedw despin-offs,com destaque para
a frustracdo do empregado no seu trabalho e apgg@iwede que podera conseguir maior
recompensa financeira através da criacdo de umeesanpropria; e rejeicdo dos projetos criados

e apresentados em seus atuais empregos. Outronfativador considerado esta na percepcéo de
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nichos de mercado que exigem a criagdo e o desemerito de produtos com alto custo
financeiro e alta tecnologia, impossibilitando aoducdo em massa, oportunizando aos
pesquisadores e criadores de novas ideias se lest&igen como empresarios.

As empresas de altas tecnologias se fundam enresal@ovadores. Asspin-offs
universitarias sédo criadas por pesquisadores @o péablico e do setor da industria, contando
com a participacao e a colaboracao de professaresrsitarios.

No surgimento dasspin-offs universitarias, necessério se torna que as ivamt
empresariais estejam ligadas diretamente as uidaees, que proporcionam a ampliacdo das
competéncias para a elaboracéo dos projetos @artias produtos langados no mercado.

As spin-offsde universidades séo criadas por meio de um proaEsaposto de quatro
etapas: geracao de ideias, finalizacdo do proj@hgamento e fortalecimento da nova empresa
junto ao mercado. Essa € uma forma de as univdesdeumprirem seu papel educacional e
social, contribuindo também para o contexto econémi

As spin-offscorporativas surgem quando um individuo deixa es@aprego para iniciar
sua propria empresa, ou em decorréncia de estaatégipresariais resultantes da diversificacdo
de processos, aproveitamento de oportunidadescafasepelo ambiente externo da organizacéo,
e da precisdo de suprir as necessidades de cdaga&®us proprios produtos.

As spin-offscorporativas estdo classificadas como dependentéadependetes, sendo
gue as dependentes contam com apoio da empresaAmggin-offsdependentes passam a ser
fornecedoras de seus novos produtos junto a emprésa Dessa forma, obtém maiores
facilidades de criacdo e permanéncia no mercadidependentes ndo contam com o apoio da

empresa mae, mas apenas com os conhecimentosi@akgdurante a vigéncia contratual.

2.3 PROCESSO DE CRIACAO DE EBTs

Conforme Borges, Filion e Simard (2008), a criagéaim novo negdcio gera expectativas
referentes as possiveis dificuldades e facilidagespoderdo surgir durante o periodo de criagdo
e implantacdo das etapas do processo até a catgmida nova empresa.

Os autores afirmam ainda que ha componentes fjueriniam o processo de criacédo de

um novo negocio, quais sejam: o empreendedor criddoempresa; o tipo de empresa a ser
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criada; o ambiente onde a empresa € criada. Oadltmmponente é o processo de criacdo da
nova empresa.

Borges, Filion e Simard (2008, p. 2) definem o trfprocesso” como “o conjunto de
atividades que o empreendedor realiza para conaaigamizar e lancar uma empresa”. Segundo
eles, a forma como € implementado o processo @gacriinfluenciard nos resultados e na
consolidacdo do novo negécio. Para tanto, apresamta modelo de estrutura organizacional do
processo, composto por quatro etapas, iniciacéepapacao, lancamento e consolidacao, e
consideram em cada etapa varias atividades ou easvémhdamentais para a permanéncia da
empresa no mercado. Para melhor compreensdo detgzss e atividades de criacdo de

empresas, apresentam o seguinte quadro:

QUADRO 2 — Etapas e atividades do processo dedtride empresas

ETAPAS INICIACAO PREPARAGCAO LANCAMENTO CONSOLIDAGAO
Identificacéo da Redacéo do plano de | Constituicdo legal da | Realizacdo das
oportunidade de negocios. empresa. atividades de
negécio. promogéao e marketing

Realizagdo do estudo deOrganizacao das
Reflexéo e mercado. instalacdes e dos Comercializagéo de
" desenvolvimento de equipamentos. produtos e servigos.
u ideia do negdcio. Mobiliza¢do de recursos
9,: financeiros. Desenvolvimento do | Alcance do ponto de
) Deciséo de criar a primeiro produto ou equilibrio.
= empresa. Constituicdo da equipe | servico.
'2; empreendedora. Planificagcao formal.
Contratacdo de
empregados. Gestao da nova
empresa.
Realizagdo da primeira
venda.

Fonte: Borges, Filion e Simard (2008b, p. 44.)

2.3.1 - Etapa de Iniciagao

Para Borges, Filion e Simard (2008), o processaniéacdo de um novo negocio esta
relacionado a necessidade e/ou a uma oportunidaddlion e Dolabela (2000) entendem que o
processo de iniciacdo esta relacionado as noviss idé empreendedor, embora o fator de maior

relevancia esteja relacionado a sua capacidaderdelyer e aproveitar as oportunidades.
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Para Dornelas (2008), "uma ideia sozinha ndo vatanem empreendedorismo, elas
surgem diariamente. O que importa € saber deséady implementa-las e construir um
negocio de sucesso” (DORNELAS 2008, p. 37).

Segundo Filion e Dolabela (2000), as oportunidgmiea a criacdo de negdcios podem
surgir também através de problemas apresentadastduw processo de criacdo ou de gestdo de
uma empresa. Nesse caso, para uma pessoa cratprablema pode tornar-se uma grande
oportunidade para a criacdo de produtos e senagoseja, Novos negocios.

Ndonzuau, Pirnay e Surlemont (2001) afirmam queimegira fase da criacdo de uma
nova empresa tem como objetivo principal a produig@éias, sugestdes e propostas dentro de
uma base cientifica para a exploragdo comerciabntexto econémico.

Qualquer que seja a idéia torna-se necessariaandlse de sua evolucdo tecnoldgica,
comercial e seus aspectos legais, buscando esslar@c apenas o potencial econdmico, mas
também a forma mais adequada para a exploracda@am@ partir dessa analise, questionam:
Quais sdo as diferentes aplicacbes de uma detetmitecnologia? Quais sdo as mais
promissoras? Quais sdo as principais interveniemdste mercado? Qual o tamanho das barreiras
de entrada? O potencial € suficiente para criaremmaresa viavel?

Para eles, os projetos gerados na primeira etaparotesso sdo, geralmente, mal
estruturados. O objetivo da segunda fase &, portanttransformacdo de uma forma mal-
estruturada em uma ideia coerente e estruturaganAduas questdes especificas sdo colocadas -
a protecao e o desenvolvimento da idéia - e podégir grandes investimentos.

Logo que o potencial econémico de uma idéia é teeado, e possivelmente protegido,
torna-se necessaria uma decisao referente a nfethoa de explora-la. Assim, o préximo passo
sera transformar a idéia em um projeto empresagiaolvendo tecnologia, producdo de
protétipo, desenvolvimento comercial e construgdiaiith plano de negécio, consumindo energia
e dinheiro.

De seu lado, Borges, Filion e Simard (2008b) jéetfimzreferéncia as dificuldades
encontradas no processo de criacdo do negociociaspente encontrar informacdes sobre os

produtos e servigcos e sobre o setor de atividades.
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2.3.2 — Etapa de Preparacédo

Na segunda etapa do processo, a preparacao, Béibes,e Simard (2008b) afirmam
que nela se inicia a materializacdo da empresa.efa@a que elabora o plano de negocio e
mobiliza os recursos financeiros necessarios.

Dornelas (2008) esclarece que o plano de negéciama ferramenta fundamental no
processo de criacdo de uma empresa, vez que,attal& realizam-se o planejamento das acdes

e o delineamento das estratégias a serem impledasnta

O plano de negdcios é um documento usado paraegdesanm empreendimento e 0
modelo de negdcios que sustenta a empresa. Suaralab envolve um processo de
aprendizagem e auto-conhecimento, e ainda permitrgreendedor situar-se no seu
ambiente de neg6cios (DORNELAS, 2008, p. 84).

Em consonancia com Ndonzuau, Pirnay e Surlemo@1{2@m bom plano de negdécios
desempenha dois papéis importantes: contribui partdizacdo da estratégia mais coerente bem
como estima com maior precisdo os elementos detimentos, volume de negdcios, custos de
exploracdo ou previsbes de custos e a formalizaighalocumentacdo necessaria para uma
negociacao junto as instituicdes financeiras estigeres.

Gongalves, Oliveira e Gosling (2006) consideram lan@ de negocio ferramenta
importante no processo de criacdo de um novo emgireento na medida em que alinha a
estratégia organizacional com os demais planosasmetobjetivos organizacionais. Assim, no
processo de formalizacdo do plano de negocios,presian estabelece de forma organizada suas
acOes direcionadas por uma visdo, missdo, valoreljetivos que orientardo as suas acoes
organizacionais. O plano de negdcio € fundamerded gualquer tamanho de empresa, pois
norteia as acdes empreendedoras.

Os estudos realizados por Borges, Filion e Sim2008b) revelam que, das empresas que
contaram com assessoria de organizacfes de apemo@meendedorismo, 95% tiveram planos de
negoécios elaborados. Afirmam ainda que, de outragresas criadas que ndo passaram por
organizacdes de apoio, apenas 28% elaboraram o géanegdcio; e que 0s jovens empresarios
apresentam maiores dificuldades para a elaborag@tado e para negociar junto as instituicoes

financeiras, em decorréncia de sua pouca idaden@uacumula bens para a cessao de garantias,
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tornando dificil o processo de negociagéo juntmstituicdes. Disso resulta recorrerem a ajuda
da familia e de amigos.

Importante registrar que esses autores relataspaite de empresas constituidas por uma
equipe de empreendedores e nao por apenas um aagulee A formacao de equipes contribui
para completar as competéncias, 0s recursos digerd para dividir os custos ou riscos de
criacao, sendo considerada a maior razdo do engineento familiar.

O processo de preparacao apresenta dificuldadesdguacordo com Borges, Filion e
Simard (2008b), estdo relacionadas a compreensdnedcado em que a nova empresa estara
inserida; a elaboracéo do plano de marketing cdratégias que venham agregar valores a nova
empresa; sua motivacdo em relacdo a continuidadeajeto de criacdo; seu conhecimento e
tempo para as atividades necessarias; e, por Bmeaursos financeiros que possibilitardo a

implementacao do projeto.

2.3.3 - Etapa de Lancamento

O lancamento é a terceira etapa do processo dgicriaompreendendo a formalizag&o
dos registros, a contratacdo de empregados e owibddenento do primeiro produto ou servicgo.
Borges, Filion e Simard (2008) fazem referénciadms fatores que, comumente, estdo em pauta
nas discussdes para a criacdo de novos negocinsfidies fiscais da regido e o acesso a
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento. Corsideue a manutencdo da motivacdo do
empreendedor, a quantidade de recursos insufisieatdificuldade de conseguir méo de obra
gualificada e os entraves no processo de negociegdo as instituicbes financeiras sdo os
principais fatores dificultadores da etapa do laregato.

No desenvolvimento e venda do primeiro produtcautsres relatam que, em média, 0s
jovens empreendedores finalizam o primeiro prodapds dezesseis meses da criagdo da
empresa. Para outros empreendedores, esse praio énétk nove meses. As principais
dificuldades encontradas s&o os fatores finangewsstecnoldgicos, seguidos dos recursos
humanos.

A atividade de venda representa a Ultima etapamigamento e, ao se realizar, entende-se

gue houve a consolidacdo da empresa: “quando ceemgbedor ja tiver realizado o registro legal



38

de sua empresa e a primeira venda, pode-se ent&demr que a empresa foi criada”
(BORGES; FILION; SIMARD, 2008b, p. 53).

2.3.4 Etapa de Consolidacao

Na consolidacdo, as empresas precisam se fortadeserem conhecidas no mercado,
investindo na qualificacdo de sua equipe e colazamd pratica as acdes que foram elaboradas
no planejamento empresarial. Nessa etapa, a enpmexsaara obter recursos financeiros junto as
instituicOes financeiras para viabilizar a realéaagle seus projetos. Conforme Borges, Filion e
Simard (2008), as principais dificuldades na etalga consolidagdo sdo a obtencdo de
financiamento para manter o crescimento bem cooanear o ponto de equilibrio e saber lidar
com 0s processos administrativos e com o0 excessogiies operacionais.

De acordo com Ferro e Torkomian (1988, p.45), raxgsso de criacdo de empresas de
base tecnologica sdo encontradas algumas dificegdgde vao desde a obtencdo de recursos
financeiros, insumos e mao de obra até os problegeaenciais. Essas dificuldades sé&o
classificadas em quatro barreiras: financeira,ed#&p, comercial e de producéao.

Relatam ainda que o processo de criacdo e inowgge altos investimentos financeiros,
mesmo que o retorno seja incerto. Isso decorrenfliaéncia direta dos fatores do ambiente
externo sobre os quais a empresa ndo tem domérm o obsoletismo acelerado dos produtos e
a ameaca constante dos novos concorrentes quérsdeggrandes grupos econdmicos.

Gonzalez, Girardi e Segatto (2009) também apresems fatores que dificultam o
processo de criacdo de empresas de base tecnolégpezialmente os relacionados aos aspectos
financeiros, de gestdo, producdo e comércio. Aseipas financeiras sdo uma das maiores
dificuldades, vez que a visdo do empreendedor &apae ao negocio é diferente dos interesses
das instituicdes financeiras: enquanto o primestd reocupado em garantir a permanéncia e a
solidificacdo da empresa no mercado, o segundoémaseu foco na analise do potencial da
empresa que esta solicitanto linhas de créditoa Basreira no processo de negociacdo leva o
empreendedor, na maioria dos casos, a desige@ntitiva de crédito financeiro.

Os autores ainda consideram que as EBTs no Bmgingam sérias dificuldades em
relacdo a gestdo, que os empreendedores possudracicoentos técnicos e especificos na

criacdo dos produtos, mas caréncia na formacace sgstdo. Outra dificuldade refere-se as
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barreiras comerciais ou as dificuldades de comeagdio, porque “faltam estratégias adequadas
para colocar os produtos das EBTs no mercado eémaa de profissionais de vendas que
associem suas habilidades a produtos com grandecigsipade técnica”. (GONZALEZ;
GIRARDI; SEGATTO, 2009, p. 6).

As barreiras de producao estdo relacionadas adalfadronizacdo dos produtos, a falta
de capital para pesquisa e desenvolvimento eadalpersonalizacdo do produto que possibilite
a sua producao em massa.

Conforme Garvin (1983), outro fator € o ciclo ddavdos produtos no setor da industria.
Normalmente, os produtos evoluem através de camesfreconheciveis: introducéo, crescimento
inicial, crescimento tardio, maturidade e declisendo que a cada fase correspondem diferentes

condicdes estruturais e de mercado.

2.3.5 Sintese do Subcapitulo

O modelo apresentado para o processo de criacdengiaesas de base tecnoldgica se
compde de quatro etapas: 1 — iniciacdo; 2 — prefara — lancamento; 4 — consolidacédo. A
etapa de iniciagdo tem como principal objetivo @ag&o das idéias e o aproveitamento das
oportunidades oferecidas pelo mercado. As maiafiesldades encontradas nesta etapa estao na
capacidade do empreendedor em saber aproveitapatumidades de mercado bem como
elaborar o projeto para o plano de negdcios.

Na segunda etapa, a preparacao, inicia-se a niiaeggéo da empresa: elabora-se o plano
de negocio e mobilizam-se os recursos financeiezgssarios. As principais dificuldades estao
relacionadas a compreensdo do mercado e a elabatagdlano de marketing, com estratégias
gue venham agregar valor, conhecimentos necess#igestao e recursos financeiros para a
implantacdo do projeto.

Na terceira etapa, de langcamento, ocorre a foragdz dos registros, a contratacdo de
empregados e o desenvolvimento do primeiro produtservico. Nessa etapa, as dificuldades se
relacionam aos fatores financeiros, tecnolégicds eecursos humanos. Considera-se a empresa
criada mediante a primeira venda do produto qudisgeonibiliza.

Na quarta etapa, de consolidacéo, a empresa peecisatalecer e se tornar conhecida no

mercado, investir em qualificacdo de mao de obreqdigpe e colocar em pratica o plano de acao.
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As maiores dificuldades estdo relacionadas a oéteng recursos financeiros e as barreiras

gerenciais.

2.4 OS ASPECTOS INSTITUCIONAIS ASSOCIADOS AO EMPREEEEDORISMO

2.4.1 O Empreendedorismo e as Politicas Publicas Governo

As politicas publicas de empreendedorismo tém cobjetivo estimular a recolocacao
dos trabalhadores que ficaram fora do mercado erseciéncia das acOes de reestruturacao e
adequacédo das estruturas organizacionais das espressim, entende-se que as politicas sdo
também instrumentos de crescimento econdmico,ipéalmsente no novo contexto resultante dos
processos de globalizacdo, que impuseram a econmmigcessidade do conhecimento e da

inovacao. Raposo (2009) afirma que:

O empreendedorismo faz parte de um sistema quei iBchpresarios e potenciais
empresarios, instituicdes e agbes de governosidewaado que o resultado desejado das
politicas de apoio é o de aumentar o nivel dedsttdleé empreendedora (RAPOSO, 2009,
p. 81).

Afirma ainda que o empreendedorismo prosperou daeaondependente, considerando
as acdes empreendedoras que sempre existiram @@asépais remotas. SO posteriormente, 0
governo passou a ter interesse politico relaciomadempreendedorismo.

Pelos estudos realizados por Greco et al. (208Qatses em desenvolvimento, inclusive
o Brasil, ttm como desafio investir em politicas e gpromovam as préaticas do
empreendedorismo, objetivando a criacdo de novetopale trabalho, gerando empregos e
contribuindo para o crescimento socioeconémicoais.p

Ainda aponta que o tema empreendedorismo comegani@@ar notoriedade a partir da
metade da década de 1990, quando diversos patsesiep de organizacdes governamentais,
criaram e intensificaram programas e politicassiemeilo a essa atividade. Entre esses, o Brasil,
gue vem apresentando uma trajetéria de crescimentdortalecimento de politicas
empreendedoras.

Raposo (2009) apresenta alguns fatores que levagouerno a direcionar o seu foco ao

empreendedorismo: a mudanca do cenario macroeconpque promoveu oportunidade para a
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criacdo de pequenas empresas e para o redimensiottadas grandes; o surgimento de novas
politicas empreendedoras; a necessidade de empreaas flexiveis; os processos de
reestruturacdo com novos focos de mercado; a agéplido mercado de trabalho em fungcéo do
aumento de pequenas empresas, que representanmeatiga 68% da criacdo liquida de
empregos na economia. Também a globalizacdo eemd@gimento tecnoldgico contribuiram
para mudar o foco da economia, impondo a inteagi@io do conhecimento para atender aos
mercados internacionais.

Segundo ele, esse contexto de mudanca promovea amd nova postura em relacao a
utilizacdo da méo de obra e ao mercado de trabAhgrandes industrias deslocaram sua mao
de obra para paises em que os custos de produgdnass baixos, resultando disso a perda de
empregos, e, portanto, a necessidade de novagegstsapara sua criacdo através de politicas
publicas de estimulo ao empreendedorismo.

Ademais, as mudancas relativas as novas praticasrdeatacdo e politicas de recursos
humanos contribuiram para a mudanca da relacdoegagy e empregador, ja que a idéia do
emprego seguro acabou. Com isso, aparece a nava fde pensar a estabilidade financeira,
guando os trabalhadores comecam a vislumbrar abpmEsle de estabelecerem-se como
empreendedores.

Para Greco et al. (2009), dessa nova postura gowemtal surgiram diversas iniciativas
em todas as regibes do pais, com politicas inowadate incentivo e estimulo ao
empreendedorismo, dentre as quais destacam-sgestimento na educacdo empreendedora, a
pesquisa de desenvolvimento de novas tecnolog@s ogramas de incentivos financeiros e
regulamentacoes.

Greco et al. (2009) ainda afirmam que continuaistiexima grande caréncia em relacéao
a programas educacionais voltados as novas tec¢aslatp educacdo e do conhecimento,

conforme os dados apresentados a seguir:

Os dados da pesquisa GEM - Global Entrepreneuidbiptor - Brasil 2008 mostram
gue, apesar do empreendedorismo ser tema de Bdeeres ambitos empresarial,
politico e académico em func¢do de sua importanaia p desenvolvimento econdmico
de um pais, contata-se que grande parte dos endpdes nacionais, 0 equivalente a
90%, ndo participou de atividades relacionadas etaia de negécios em qualquer
tempo (GRECO et al, 2009, p. 104).
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Raposo (2009) defende que o empreendedorismo carneta acdo de criagcdo de uma
empresa, porém, antes, hdo de se considerar cedattes que motivaram a sua criagdo, 0s
guais sao fundamentais para a atuacdo empreengdedorseja, procura de oportunidade e
avaliacéo de implantacéo.

Segundo Dornelas (2008), no Brasil, 0 movimentoedgreendedorismo passou a se
firmar a partir da década de 1990, quando o anwigalitico e econdmico do pais se tornou
favoravel e entidades como o SEBRAE passaramgrdarde relevancia na criagdo de pequenas
empresas, desde que 0s pequenos empresarios araontrele o0 suporte e a assessoria para
iniciar seus negaocios.

Ao implementar politicas publicas, o governo esp@sultados favoraveis e que as
empresas contribuam para o crescimento econdmicmcal, fortalecendo a cultura do
empreendedorismo. Simfes et al. (2008) relatam agu@rincipais dificuldades do setor de
pequenas empresas estdo relacionadas ao acesgditte tecnologia e inovacao, além da baixa
capacitacdo gerencial e da falta de experiénctmbkerimento para obter informacéo sobre carga
tributaria e burocratica na formacao e conducaen@egocio.

As dificuldades para obter informacdes em relag@opaincipais programas do governo
brasileiro de incentivo ao empreendedorismo exispgmgue estes ndo aparecem de forma
estruturada, mas sob diversas fontes de financias\gmovenientes dos governos municipais,
estaduais e federal dos quais os empreendedorea pumiram falar. Somente 0os empresarios
mais atentos conseguem se informar e utilizar egggegamas (DORNELAS, 2008). Alguns
exemplos podem ser apontados como se segue.

O governo tem participacdo especial nas praticageckentivo ao empreendedorismo,
conforme Simdes et al. (2008), através do Progrden®esenvolvimento de Microempresas e
Empresas de Pequeno e Médio Porte, desenvolvido atistério de Desenvolvimento,
Industria e Comeércio Exterior, programa que temaoinjetivo prestar apoio a empresas atraves
de um tratamento privilegiado que possibilita géoage renda e emprego, estimulando também
as exportacoes.

Também através do Ministério da Ciéncia e Teajialo MCT foi criada a FINEP, que é
uma empresa publica que tem como missao promogles@nvolvimento econdémico e social do

Brasil por meio do fomento a ciéncia, tecnologianevacdo em empresas, universidades,
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institutos tecnoldgicos e outras instituicdes pmadiou privadas. E tem como visdo transformar o
Brasil por meio da inovacéo ( MCT, 2009).

A FINEP oferece programas de incentivos ao empesrésmo, como: FINEP Inova
Brasil - Programa de Incentivo a Inovacdo nas EsgweBrasileiras -, que se constitui de
financiamento com encargos reduzidos para a readlizade projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao nas empresas brasileM&sT, 2009); JURO ZERO, ou programa
de financiamento &gil, sem exigéncia de garantessy burocracia reduzida, estendido a
atividades inovadoras de producao e comercializagépequenas empresas atuantes em setores
priorizados pela Politica Industrial, Tecnolégicade Comércio Exterior ( MCT, 2009); o
PROJEX — Programa de Apoio Tecnologico a Exportagée tem como objetivo prestar apoio
tecnoldgico as micros e pequenas empresas quegeeteexportar seus produtos, ou ainda para
aquelas que ja o fazem, mas desejam melhorar. Gc@ddvo do programa sdo as micro,
pequenas e medias empresas dos setores da indiisttissive agroindulstria) e servicos,
priorizando-se as demandas de produtores associad@siizados sob a forma de consércios,
cadeias produtivas e arranjos produtivos locaiseemutros.

Conforme dados obtidos junto ao Ministério do Dgsénmento, Industria e Comércio
Exterior — MDICE (2007), h4d também o programa CREAT do BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico Social, programa quecf@ido em 2007, voltado a participacao
em fundo de investimento com finalidade de cag#almicros e pequenas empresas inovadoras
de capital, provendo-lhes um adequado apoio gexenci

Percebe-se que as empresas ja constituiidas bemm as empresas em fase de criacao
poderdo se utilizar das politicas publicas do gawefacilitando o0 seu processo criativo e a sua
permanéncia no mercado.

Mas o governo tem investido também em politicaslipd especificas para o
agronegocio, contribuindo para o crescimento ealectimento desse segmento econdémico no

pais.

2.4.2 Empreendedorismo e Politicas Publicas Relao@das ao Agronegocio

O crescimento econdbmico mundial, nos ultimos ares) sido acompanhado pelo

aumento do consumo de alimentos, principalmentpaises como a China, india, Russia, Brasil
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e outros paises asiaticos. O direcionamento depada da producdo do milho para a producéo
de etanol nos Estados Unidos bem como a substitulgd areas destinadas ao plantio de
alimentos pela produgcédo de biocombustivel tém dmritto para a reducdo dos estoques de
alimentos, ficando assim a capacidade de produggmmdo que a necessidade de consumo
(MAPA, 2009, p. 05.).

Nesse aspecto, o Brasil tem apresentado indicgsodeicdo capazes de acompanhar o
crescimento econdmico bem como gerar excedentadzindo também etanol sem prejudicar a
producédo de alimentos (MAPA, 2009). Dessa formastraese preparado para aproveitar a
grande demanda crescente por alimentos, configarand cenario de grandes oportunidades
para o setor do agronegaocio.

O governo, por meio das acbes apresentadas no PRRne Agricola e Pecuario
2008/2009, apresenta os objetivos que se seguesm iedQ proporcionar e garantir o crescimento
do setor:

Estimular a expansdo da produgdo agropecuariansifisar o apoio a producgdo e
comercializagdo de alimentos e formar estoquesedaranca; Melhorar a liquidez do
produtor rural; Reduzir o impacto do aumento dotcwde producdo; Incentivar a
recuperacdo de areas degradadas; Incentivar a cadigdsistemas sustentaveis de
producdo e manejo; ampliar a cobertura de seguab como ferramenta de gestdo de
risco; aumentar investimentos em infra-estrutBARA, 2009, p. 5 e 6).

Importante ressaltar que, conforme o plano pluagnol governo disponibilizou verbas
para investimentos no agronegécio. O Crédito Rematou com oferta de R$65 bilhdes para a
agricultura empresarial e R$13 bilhdes para a algwia familiar. Para o custeio e a
comercializacdo, o valor previsto € de R$55 bilh&dre os programas apresentados, pode-se
citar o PRODUSA - Producao Sustentavel do Agroniegéque tem como principal objetivo a
recuperacdo de areas degradadas e a producaotdumsteimcentivando também o produtor a
ajustar-se as leis ambientais vigentes. Esse pragcantara com R$1 bilhdo de reais, originario
do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Ecoodm Social (MAPA, 2009).

Com o programa de Apoio a Comercializacdo, o Gavestabelece acbes através de
leildes de contratos com opg¢des de vendas mesras datplantio, garantindo aos produtores a
comercializacdo dos seus produtos. Através do PRfbgrama de Aceleracdo do Crescimento -,
diversos orgdos do Governo materializam acfes qué&ilbuem para planejar melhorias na

logistica e transportes, ou seja, investimento emo¥ias e portos. O Programa Nacional de
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Drenagem € implementado pela Secretaria NacionBbdes e beneficiard 16 portos brasileiros,
contribuindo para o crescimento do agronegécio.

Consoante a essas politicas gerais do governoafedes estados também criaram e
apresentam leis objetivando e incentivando a asiad# novos negoOcios ou novas empresas
(MAPA, 2009).

Os incentivos fiscais no Estado de Goias tiverafbidnem 19 de julho de 1984, no
governo iris Resende Machado, quando foi criaddOMENTAR - Fundo de Participacio e
Fomento a Industrializacdo do Estado de Goidsavésdrda Lei N° 9489, com o objetivo de
incrementar a implantacdo e a expansao de atiddgde promovessem o desenvolvimento
industrial do Estado (SEFAZ, 2009).

Inicia-se, entdo, uma nova fase de fomento paralastrializacdo no Estado, que, até o
momento, tinha como principal atividade o setoiicaga e pastoril. O programa FOMENTAR
oferecia como incentivo subsidio de 70% (setentacpoto) ao ICMS, estabelecendo um prazo
de 10 (dez) anos para pagamento. Instituiu a veadates e terrenos nos distritos industriais do
Estado, destinados a empreendimentos aprovaddsrmmenexigéncias da lei, e a edificagdo de
obras publicas consideradas relevantes para os fins

Surgiram desses incentivos 0s polos industriaisiAGA - Distrito Agroindustrial de
Aparecida de Goiania, localizado em Aparecida déu@a; e o DAIA — Distrito Agroindustrial
de Anapolis, localizado em Anapolis; e também aoisgdo Comercial e Industrial de Anapolis
— ACIA (2009). O DAIA tem se destacado desde entéoacolher grandes industrias e oferecer
infraestrutura que abriga 100 empresas e oferetedad® mil empregos diretos.

Segundo documentos da SEFAZ (2009), a historia AADniciou-se em novembro de
1976, mas sua consolidacdo se deu com o prograveangonental FOMENTAR, instituido nos
meados de 1980. Esse programa foi posteriormeatgoverno Marconi Perilo, substituido pelo
PRODUZIR, atraveés da Lei N° 13.591, de 18 de jand& 2000, publicada no Diario Oficial em
20 de janeiro de 2000. O objetivo social desse mregrama era “contribuir para a expansao,
modernizacdo e diversificacdo do setor industrial @oias, estimulando a realizacdo de
investimento, a renovacgédo tecnoldgica da estrytuwdutiva e o aumento da competitividade
industrial estadual” (SEFAZ, 2009).

O Decreto 5.266, de 31 de julho de 2000, aprovaegulamento do PRODUZIR de

Goiads e aperfeicoou o programa de incentivos Bsci Estado, proporcionando maiores
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subsidios aos empresarios, maior periodo paraagédo do programa, e maior atratividade para
0 estabelecimento e ampliagcdo de empreendimentpsg @ontribuiu para geracdo de empregos
e crescimento econdmico.

O programa PRODUZIR estabeleceu como prioridadesemolvimento econémico do
Estado, dispondo-se a atender o empreendimentaoet@ industrial voltado para as cadeias
produtivas agroindustriais e minerais goianas coribuisse para a geracdo de empregos,
inovasse e trouxesse para 0 Estado a industriabzae produtos ndo existentes, utilizando-se da
matéria-prima local, com o compromisso do refl@ae®snto ou da geracdo de energia (SEFAZ,
2009).

O programa reduziu, sob forma de financiamentaglorwdo ICMS mensal devido pelas
empresas beneficiarias, contribuindo para a dimawdo custo da producdo: criaram-se regras
especificas para as pequenas e micro empresaspbgweram o beneficio da reducdo da
contribuicdo do ICMS em 90%; e as demais emprégasin uma reducao de 73%.

Para Lopes (2008), esse programa de incentivoommopou crescimento econdémico de
Goias nos ultimos anos. Os beneficios relativosramentivos fiscais atrairam diversas industrias
para os polos implantados pelo governo, gerandaeggup, impostos, rendas e demais beneficios

diretos e indiretos para o Estado e para o Brasil.

2.4.3 Sintese do Subcapitulo

O empreendedorismo faz parte de um contexto onde @seridos 0s empresarios, as
instituicdes e as acbes governamentais e cujoiwbjétapoiar e fortalecer os empreendimentos
por meio de politicas governamentais, contribuipai@a o contexto econémico e social.

O empreendedorismo comecou a ganhar forca na délead8. Desde entdo, as acdes
governamentais intensificaram-se e ofereceram ektéma criacdo e a permanéncia de novos
negoécios. Os principais fatores que levaram os rgoge a direcionar o seu foco para acbes
empresariais foram as mudancas do cenario macrdetco, o redimensionamento das grandes
empresas, as novas politicas empreendedoras, asspos de reestruturacdo e externalizacoes, e
a globalizacdo e o desenvolvimento tecnoldgico.

Surge dessas mudangas uma nova postura em relag@de obra e as novas préticas de

contratagdo. Para acompanha-la, os governos paasamplementar politicas inovadoras,
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destacando-se os investimentos em educacdo empdeead o desenvolvimento de novas
tecnologias e os programas de incentivos finangeimom a finalidade de facilitar e apoiar a
pratica do empreendedorismo.

As politicas publicas do governo relacionadas agmesato do agronegécio se
relacionaram ao crescimento econémico mundial dtowas anos, acompanhado do consumo
de alimentos.

O Brasil tem acompanhado os indices de producéloisine gerando excedentes. Nesse
contexto, o governo criou e apresentou acoes de ammarantia do crescimento do setor
agricola, estimulando a expanséo da producédo agrapa através da disponibilizacdo de linhas
de crédito rural e programas para recuperacdoeds degradadas. Nesse mesmo compasso,
também os Estados criaram suas proprias leis egmag de incentivos fiscais, motivando a

criacdo de empresas industriais.

2.5 SINTESE DO REFERENCIAL TEORICO

O objetivo principal deste estudo é o de analisaaspectos que favorecem ou dificultam
a criacdo de empresas de base tecnoldgica no tmuli@indistria de insumos do agronegocio no
Estado de Goiés.

Para alcancar o objetivo proposto, apresentouemoeeito de Empreendedorismo, além
de apresentar o de EBTSs.

Para a analise do contexto estratégico motivadocridgdo dessas empresas, foram
considerados os estudos relativos ao seu surgirreefiomacao das$pin-offsde universidades e
corporativas, e apresentadas suas principaistedsdicas no processo de formacao.

No processo de criacdo das EBTs foram abordadapiaso etapas do processo: a
iniciacdo, relacionada a identificacdo da opodade, ao desenvolvimento da ideia do negdcio e
a decisao de criar a empresa,; a etapa de preparegéiada com a redacdo do plano de negdcio
e 0 estudo de mercado, a mobilizacdo de recurs@sdeiros e a constituicdo da equipe
empreendedora; a etapa do langcamento, que impd@esttaicao legal da empresa, o lancamento
do primeiro produto e a contratacdo de empregaqmr fim, a etapa da consolidacdo, onde séo

desenvolvidas as atividades relacionadas ao magketi
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Nessas etapas, abordaram-se os principais pon¢ofagjlitam ou dificultam o processo
de criacdo. Em relacdo aos aspectos instituciof@em consideradas as politicas publicas do
Governo relacionadas ao empreendedorismo e ag@slftiblicas relacionadas ao agronegdcio.

O quadro 4 sintetiza o referencial teérico do estud
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QUADRO 3 - Categorias utilizadas para analise

EMPREENDEDORISMO EM EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA

Principais Autores: Filion (1999); Schumpeter (1988); Filion e Dolabg@00); Druker (1986); Barreto (2007); Marchovit&antos e Dutra (1986); Santos
(1984); Ferro e Torkomian (1988).

Empreendedorismo.

Caracterizacéo das EBTSs.

- O empreendedorismo de base tecnoldgica apresariteularidades no desenvolvimento dos produtesrécos, exigindo alt
nivel de conhecimento e inovacdo tecnoldgica pase dipo de empreendimento(BARRETO 2007); MARCHQOSHE
SANTOS; DUTRA, 1986).

- As empresas de alta tecnologia sdo, na sua maiei pequeno porte, sendo comum serem criadagegquisadores co
experiéncia anterior em desenvolvimento de projeimdecnologia avancada (BARRETO, 2007; SANTOS; BAT 1986;
SANTOS, 1984; SANTOS, 1989).

CONTEXTO MOTIVADOR PARA A CRIACAO DE EMPRESAS DE BA SE TECNOLOGICA

Principais autores: Tubke (2005); Vicenti (2006); Parhankangas e Arei(B002); Barreto (2007); Garvin (1983); Judiceoe£(2008); Cortes et al. (2005);
Fillion e Dolabela (2008); Pereira (2007); Araljak (2005); Penrose (2006); Borges, Filion e $&{@008); Dornelas (2008); Ndonzuau, Pirnay desuont
(2001);Luc, Filion e Fortin (2001).

EBTs(Spin-offs)e seu
surgimento.

Tipos deSpin-offs.

Spin-offs de universidades.

Spin-offscorporativas.

- Os fatores que contribuem para a criacdospim-offs estdo relacionados as ondas de diversificacaoogentacag
empresarial, crescimento econdmico, competicdo afjloblém disso, asspin-offs s&o um mecanismo de transferén
tecnolégica que atrai a comercializagao de teciesdogada vez mais abundantes, criadas a partacdelbgias desenvolvid
no processo de pesquisa e que se fundam em sabeveslores. (TUBKE, 2005; VICENTI, 2006; PARHANKAN(S;
ARENIUS, 2002; BARRETO, 2007; GARVIN, 1983; JUDICEQZZI, 2008; CORTES et al, 2005; FILION; DOLABEL
2008).

publicas e privadas); o segundo refere-sspasoffsde universidades - subtipo especial das instihaiso (TUBKE, 2005).

- As Spin-offsde universidades séo criadas por pesquisadorestdopublico e do setor da industria (PEREIRA, 720840
caracterizadas por empresas que surgem das udadgsi mas que irdo explorar inovacdes tecnologicependentemen
dessas e tem fins lucrativos. Sao fundadas pelosm@or um membro da universidade.( ARAUJO et &0520

- As spin-offscorporativas séo geralmente resultantes de investmcontinuo de grandes empresas industriais ieidaates
de pesquisa. Poderdo surgir da empresa méae gespimdoffsindependentes ou dependentes. (PENROSE, 2006; BARR

FORTIN, 2002; GARVIN, 1983).

- Existem dois tipos dspin-offs o primeiro € composto pelas corporativas e ingtihais (empresas privadas e instituigd

2007, TUBKE, 2005; PARHANKANGAS; ARENIUS, 2002; VENTI, 2006; JUDICE; COZZI, 2008; LUC; FILION;

cia
nS
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PROCESSO DE CRIACAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Principais autores: Borges, Filion e Simard (2008); Filion e Dolabe2@@0); Dornelas (2008); Ndonzuau, Pirnay e Surlérf@001); Ferro e Torkomian
(1988); Gonzales, Girardi e Segatto (2009).

Definicdo

Modelo

Primeira etapa

Segunda etapa

Terceira etapa

Quarta etapa

- O processo de criagdo de uma nova empresa é njomto de atividades que o empreendedor realiza pamceber, organizar e lan
uma empresa (BORGES; FILION; SIMARD, 2008).

car

- O modelo utilizado para as etapas de criacaspiasoffs extraido de Borges, Filion e Simard (2008), iadjjtiatro etapas do processo:

iniciacdo, preparacéo, langamento e consolidagita sma delas constituida por varias atividadessentos.

- A Etapa de Iniciacdo se relaciona as novas ideias que o empreendediorPerém o fator de maior relevancia para o sucdaso

implementac¢do da ideia esta relacionado a caparidagercepcao do empreendedor em relacdo a opederde mercado, a prepara
ou identificacdo da oportunidade de negdcio, sexéfh e o desenvolvimento da ideia de negdcio ecesate de criar a empre
(DORNELAS, 2008).

- A Etapa de Preparacgédoinicia-se com a materializacdo da empresa a mtagrelaborando o plano de negdcio, mobilizand@osrsos
financeiros necessarios para langar a empresa (EESEELION; SIMARD, 2008).

- A Etapa de Langamentocompreende a constituicdo legal da empresa, aiaega#io das instalagcdes e equipamentos, deseneuiid
do primeiro produto, contratacdo de empregadoalzagdo da primeira venda (BORGES; FILION; SIMARIDOS).

- NaEtapa de Consolidagdpa empresa precisa fortalecer-se e tornar-se ci#ro mercado, investir na qualificacdo da maolda de

cao
sa

sua equipe e colocar em prética as ac¢des que fela@moradas no planejamento empresarial. Nesta,esapepresa precisara obter
recursos financeiros junto as instituicbes finamseipara viabilizar a realizagcdo de seus projeteacendo as barreiras gerencias

(BORGES; FILION; SIMARD, 2008; DORNELAS, 2008; ND@WAU; PIRNAY; SURLEMONT, 2001).

ASPECTOS INSTITUCIONAIS RELACIONADOS AO EMPREENDEDO RISMO

Principais autores Greco et al(2009); Raposo (2009); Dornelas (2008); MAPA (20@HFAZ (2009); ACIA (2009); Lopes (2008).

Politicas  publica

relacionadas ap

empreendedorismo

Politicas  publica

relacionadas aoFomento a industrializagcao do estado de GoiaEFAZ, 2009; LOPES, 2008; MAPA, 2009).

agronegocio

|- O empreendedorismo faz parte de um sistema qglieé @mpresarios e potenciais empresarios, inglies e acdes de governos.
’Considera que o resultado desejado das politicapale é o de aumentar o nivel da atividade empletara, proporcionando a criacag
da opcao de emprego, incentivando e apoiando areemgedorismo, bem como politicas sociais. (RAPGB09; GRECO etl, 2009).

- Tem como objetivo incrementar a implantacdo gpaesdo de atividades que promovam o desenvolviniedtistrial do Estado de
5Goias. Os incentivos fiscais em Goias tiveram miem julho de 1984, através do programa FOMENTARIndo de Participacao e
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3. METODO

Neste capitulo sdo apresentados a abordagem m@jadoé os procedimentos do estudo.

3.1 - ABORDAGEM METODOLOGICA

Este estudo tem carater exploratorio e descritwsto que seu objetivo € conhecer as
facilidades e as dificuldades encontradas no psoces criacdo de empresas de base tecnologica no
contexto da industria de insumos do agronegdcigstado de Goias.

A pesquisa descritivo-exploratéria possibilita asabdberta de novas ideias imsights,
permitindo que o pesquisador compreenda melhorspectos envolvidos na questdo em foco.
Segundo Collis e Hussey (2005, p. 24), “o objetiesse tipo de estudo € procurar padrdes, ideias e
hipoteses, em vez de testar ou confirmar uma heptite

Para o desenvolvimento do estudo, a estratégiaedsgujsa adotada foi o estudo de caso
unico incorporado. De acordo com Yin (2005), o @stde caso Unico podera ser estudado em dois
ou mais pontos diferentes, bem como podera envolegs de uma unidade de andlise. “Isso ocorre
guando, dentro de um caso unico, se da atencdcaasubunidade ou varias subunidades” (YIN,
2005, p. 64).

Assim, para o desenvolvimento deste estudo, elsgauma empresa de base tecnolégica do
segmento da industrializacdo de insumos para onagézio do Estado de Goias/Brasil e duas
subunidades originadas dessa mesma empresa.

Yin (2005, p. 32) afirma que "o estudo de casan@ investigacdo empirica que investiga
um fenbmeno contemporaneo dentro de seu context@deaeal, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estédo clarandefitedos”. Tal oportuniza analisar as questdes

oriundas da propria investigacdo bem como respagslguestdes de ocorréncia - "como" e "'por
gue" -, que sao questdes explicativas e que, nmagud as frequéncias ou incidéncias, tratam de

relacbes operacionais que acontecem ao longo gmtem
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3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.2.1 A Selecéo do Caso

O caso selecionado foi a empresa Agroquima Prodétgeopecuarios Ltda. Com
faturamento aproximado de 200 milhdes de reaisapor conforme dados coletados em entrevista
junto ao setor de contabilidade da empresa, engtssdcomo empresa de médio-grande porte, de
acordo com classificacdo adotada pelo BNDES (204108, estabelece como empresa desse tipo
aguela que tem o faturamento superior a 90 milld@ereais e inferior ou igual a 300 milhdes de
reais por ano. E ainda considerada empresa detéasadgica, por investir na criagdo de novos
produtos que se utilizam alto contetddo tecnoldgiConforme Ferro e Totkomian (1988), as
empresas de base tecnoldgica sdo aquelas querdisigdeompeténcia rara em termos de produtos
viaveis comercialmente, incorporando também eleada de conhecimento cientifico que precisa
ser renovado constantemente.

A Agroquima tem como objetivo a exploracéo do ratadndustria e do comércio varejista e
atacadista de produtos agropecuérios, quimicos terin&ios, producdo, compra venda,
armazenagem, beneficiamento, reembalagem e arddissementes para uso na agropecuaria,
prestacdo de servigos técnicos agrondmicos e nétEs e importacdo e exportacdo de quaisquer
produtos inerentes ao seu objeto de trabalho é¢esrvEm sintese, industrializa e comercializa
insumos para o agronegocio. Esta no mercado had$) aom o conceito-chave de crescer, pela
inovacgao, nas tecnologias e nos processos de @roaugervicos. O processo de inovagcao acontece
em varias areas da empresa: na criacdo de novdsitpsopara a pecuaria; nos processos de
trabalhos relativos ao atendimento e orientacaud@@os clientes; e no desenvolvimento de novos
produtos que agregam maior produtividade ao aguapista.

Contribuiu ao longo de sua histéria para a criatg@spin-offsindependentes e, embora néo
tenha registros em relacédo a sua quantidade ex&a,Nelson Albertoni, proprietario da empresa,
em entrevista, apontou em torno despin-offsindependentes geradas, localizadas no Estado de
Goias. Como estratégia empresarial, no entantmpaiesa também investiu na criacdo de spia-
off dependente, a Empresa Clarion Biociéncias Ltdapém eleita objeto de estudo do presente
trabalho.
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Para a escolha das subunidades, foi feito congdéfbhico com trés subunidades. Apenas
duas aceitaram participar da pesquisa. A tercastficou-se na falta de tempo e no excesso de
burocracia em relagdo ao seu quadro societario.

A motivacdo para a escolha do caso surgiu ndo Ebipsercdo da pesquisadora como
gestora da empresa, mas também pela observacéabdthd nela desenvolvido e o seu crescimento
ao longo dos anos. A empresa iniciou-se em outd®rbd69, com apenas 03 colaboradores em uma
unidade organizacional. Ao longo dos anos, cresgguificativamente, abrangendo os Estados de
Goiéas, Mato Grosso, Minas Gerais, Maranh&o, Tocam®tiPara.

A partir da escolha, estabeleceu-se contato comrawietarios da Agroquima e com 0s
demais diretores das subunidades, que concordanano clesenvolvimento do estudo de caso.

A Figura 1 apresenta a composicédo do caso sel@mpdamonstrando a empresa estudada e
as subunidades que compdem o objeto de estudo.

FIGURA 1 — Composi¢ao do Estudo de Caso

Spin-0ff Independente

ESTUDO DE
CASO
INCORPORADO

AGROQUIMA

2

Fonte: Irene Reis.
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3.2.2 A Coleta de Dados

Foi utilizada como técnica de coleta de dados eeesta semiestruturada. O roteiro de
entrevista abordou questdes sobreontexto estratégico motivador da criacdo de esasr de base
tecnoldgica; as etapas do processo de criacao;aspestos institucionais associados a criacdo de
empresas de base tecnoldgica. O roteiro foi craagartir do referencial tedrico, considerando os
objetivos geral e especificos.

Para a coleta dos dados foram entrevistados poofas das empresas, conforme
caracterizacao apresentada no Quadro 4.

QUADRO 4 - Caracterizacao dos entrevistados.

EMPRESAS ENTREVISTADOS | FORMACAO E CARGO.

Agroquima E1l Diretor Proprietario - Industrial.
Curso superior em Filosofia Ciéncias e Letras.

E2 Diretor Proprietério - Presidente.
Engenheiro Agrénomo.

Nutroeste E3 Diretor Proprietario - Presidente.
Engenheiro Agronomo — Mestre em Zootecnia, pelalgste Veterinaria da
Universidade Federal de Minas Gerais.
Pesquisador da EMBRAPA

Clarion E4 Diretor Proprietério.
Farmacéutico — Veterinario, com especializacdo Engenharia Quimica |e
Marketing de Desenvolvimento de Produtos. Mestre d@ecnologig
Farmacéutica pela PUC/GO

Fonte: Irene Reis.

As entrevistas foram realizadas no periodo de ootabnovembro de 2009, com a devida
autorizacao formal dos entrevistados e podem sapvadas nos apéndices C, D, E, F. Também
neles se encontra a autorizacdo para que aparec@eus nomes e 0s nomes das empresas onde
trabalham. Todas as entrevistas foram gravadagc@ascfeita a uma delas, que o entrevistado
preferiu responder por escrito. O Quadro 5 aprasantelacdo de empresas e entrevistados da
pesquisa.



QUADRO 5 - Relacdo de empresas e entrevistados da pesquisa
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Empresa Entrevista Entrevistado Duracao
Agroquima-Prod. Agropec. Ltda. 03-nov-09 El 3h
Agroquima-Prod. Agropec. Ltda. 04-nov-09 E2 2,5h
Nutroeste Nutricdo Animal Ltda 07-out-09 E3 3,5h
Clarion Bociéncias Ltda 07-out-09 E4 3h
Total 12 h

Fonte: Dados da Pesquisa

Para a realizacdo das entrevistas, utilizaram-& rdteiros (APENDICE A e APENDICE

B), elaborados com perguntas abertas. Um roteirdifecionado a empresa Agroquima — Produtos

Agropecuarios, e o outro, direcionado as subunglafte estudo de caso, ou seja, as empresas:

Clarion Biociéncias Ltda. e Nutroeste Nutricdo Aaim

Além das entrevistas, foram pesquisadosites dasspin-offsem estudo, feitas visitas aos

seus departamentos e andlise de documentos, paeesnamformacdes e dados complementares,

contemplando o processo de criagao e desenvolvament

A Figura 2 apresenta o resumo dos procedimentlizadids na pesquisa:

FIGURA 2 — Resumo dos Procedimentos Utilizadosesgisa

SELECAO DO CASO

COLETA DE DADOS

s

e|dentificacao da
atividade

estrutura
potencial da

as Spin-Offs.

.

da
empresa
Agroquima Prod. Agropecuarios Ltda.

sEscolha das subunidades da empresa |

~

J

Fonte: Irene Reis.

s ™

eDados Primarios: Fnfrevistas com
roteiro semiestruturado, com
perguntas abertas.  Observagdo
direta e conversas informais. Andlise
de Documentos.

+*Dados Secundarios: Fesquisas
académicas, sites oficiais do governo
e nao oficiais, livros, revistas.

_ J
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3.3. A ANALISE DOS DADOS

No processo de pesquisa, a analise de dados eoesistxaminar as pressuposicoes iniciais
de um estudo, analisando as evidéncias atravéslatliss coletados, combinados com a pesquisa
tedrica (Yin, 2005). A andlise da pesquisa empidoajunta a tedrica proporciona um melhor
entendimento quanto ao objeto em estudo.

O caso foi analisado quanto ao referencial teditonsiderando-se o elemento motivador
para a criacao de industrias de insumos no contexegronegaocio e os aspectos que favorecem ou
dificultam a criacdo de empresas de base tecnaldggsse contexto. (cf. Quadro 5 — Sintese do
Referencial Teorico).

Para a realizagéo da andlise, cumpriram-se asrgeg@tapas:

- As entrevistas foram gravadas e transcritas, ohjtio a organizacdo e o melhor

entendimento dos dados;

- Posteriormente, foram agrupadas em um quadro-sjneglizando-se o cruzamento dos
dados obtidos com a fundamentacao tedrica, pasihidar a analise, a interpretacao
dos dados e o diagnostico de quais aspectos farorea obstaculizam a criagcdo de
empreendimentos de base tecnoldgica no contextoindastria de insumos do
agronegocio.
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4 DESCRICAO DO CASO

4.1 ESTUDO DE CASO - AGROQUIMA PRODUTOS AGROPECUARIQEDA

A Agroquima Produtos Agropecuarios Ltda., empresasetor de inddstria e comércio de
produtos agropecuarios foi fundada em 29 de outderd969, na cidade de Goiania/GO. Ao longo
de 40 anos, cresceu e expandiu-se para variooestadias, Tocantins, Mato Grosso, Maranhao,
Minas Gerais e Para. Atualmente, em 2010, contalcofiliais, um Centro Industrial localizado em
Goiania/GO e um Centro Administrativo, 348 (trepsn¢ quarenta e oito) empregados e 129 (cento
e vinte e nove) empresas parceiras de represeatagfieerciais. Conta também com a prestagcéo de
servicos de 13 (treze) empresas em terceirizacao.

Conforme dados fornecidos pela empresa Agroquimajissdo da empresa € oferecer
solugbes e produtos de qualidade superior, quedetteras necessidades dos agropecuaristas,
contribuindo para o avanco da agricultura e peauédcional, visando o progresso pessoal e
profissional de nossos funcionérios, acionistagreeicedores; sua visdo consiste em ser referéncia
nacional na fabricacdo de insumos para nutricdoalre distribuicdo de produtos agropecuarios que
fomentem a alimentacdo humana, preservando o mmelbeate e a vida; e seus valores séo:
transparéncia, honestidade e respeito no relaciem@mcom nossos clientes, funcionarios,
fornecedores e publico em geral.

A estrutura organizacional, no nivel estratégico, cémposta por um Conselho
Administrativo, onde estéo lotados os socios pet@rios, uma Diretoria Comercial e uma Diretoria

Administrativa Financeira, conforme demonstradd-igaira 3.
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FIGURA 3 — Estrutura Organizacional — Agroquimaderios Agropecuarios Ltda.

Conse ho de
Administracao

o Diretoria
Diretoria L
. Administrativa /
Comercial . .
Financeira
| | _
{ 3 ™ i ~ // ‘\
4 A
. - Unidades de
Marketing Industria
Venda
Cooranga;
| Terceirizagao;
' | ' , Contabilidade;
B Tesouraria; Recursos
Beneficiamento Humanos
de Sementes Linha Fosquima
para Pastagem \
. J

Fonte: Dados fornecidos pela empresa AgroquimeodlRos Agropecuarios Ltda.

A Figura 4 abaixo apresenta a abrangéncia inegeidea de atuacdo bem como o ano de

criacdo de cada unidade, o seu crescimento e é&pé&arsitorial.
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FIGURA 4 — Area de Atuacéo

Fonte: Dados fornecidos pela Agroquima — Produigpecuarios Ltda.

As atividades desenvolvidas pela Agroquima sé&o dasimializacdo de insumos para o
agronegdécio, linha propria de sementes para pasgg@ementes Agroquima), em parceira com a
EMBRAPA, via Unipasto, na pesquisa e desenvolvimelat novas espécies de forrageiras. Criou a
empresa Clarion Biociéncias, fabricante de umaaliobmpleta de Endectocidas (Linha Bullmec),
Antibiéticos (Penicilinas), e Quimioterapicos. Alétessa linha de fabricacdo propria, a empresa
também desenvolve atividades de revenda de progat@so agronegécio, tendo como principais
fornecedores: Dow Agrosciences Industrial Ltda.rr&@e Nutricdo Animal Ltda; Maquinas
Agricolas Jacto SA; Gerdau A¢os Longos SA; FMC dasB Industria e Comércio Ltda.; Stoller
do Brasil Ltda.

A empresa ainda desenvolve vendas aplicadas decidesb para pastagens; venda de
sementes e assisténcia no plantio; orientacdo meeratizacdo de rebanhos com formulas
especificas, processo que acompanha desde a vempdadilito até sua aplicacdo, com mao de obra

de profissionais qualificados - agrbnomos, veteiasa zootecnistas.
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O Quadro 6 apresenta os principais produtos indilisados através dspin-offdependente,
Clarion Biociéncias Ltda., segmentados pelas linldas antiparasitarios, ectoparasiticidas,

antimicrobianos e a linha de especialidades.

QUADRO 6 - Produtos industrializados atravéespia-offClarion Biociéncias

Antiparasitarios

Ectoparasiticidas

Antimicrobianos

Especialidades

Bullmec Gold

Contratack Pour-on

Penjet Plus PPU

Acima

Bullmectin Injetavel Flytion SP Penjet 7.000.000 Plus Rotor
Bullmec Classico Brinco mo.sql.umda a Penjet PS PPU Tanitop IGR
base de diazinon
Bullmec Pour-on Flytag Vivatet LA Diazitop PM
Bullmectin Pour-on Flytion Pour-on Terraflan LA
Tanitop IGR Vivaseg LA

Bullmec Pour-on

Bullmectin Pour-on

Fonte:Dados fornecidos pela Agroquima — Produtos Agroagos Ltda.

Além dos produtos industrializados, e através dbumidade Clarion Biociéncias, a
Agroquima também industrializa sua propria linhasde(mineralizados) e beneficia sementes para

pastagens. O setor industrial da Agroquima compdmsforme Figura 5.

FIGURA 5 — Composicao do Grupo Industrial da Agiliatp

>

AGROQUIMA

+ 4 -
FosG)uima SEMENTES @ .
O Sal da Agroquima A(F?:Eg_gggﬂlﬂﬂ g&oﬁm’zq’ag!m\!

Fonte: Dados fornecidos pela Agroquima — Produtgropecuarios Ltda.
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Conforme dados fornecidos pela empresa, em 20E®d srauguradas duas fabricas para
industrializacdo de suplementos minerais: uma o ipdustrial de Aparecida de Goiania/GO, com
uma capacidade de producédo instalada de 40 toséhada, e outra na cidade de Cuiaba/MT, com
capacidade de producéo instalada de 10 toneladash@mpresa investiu mais de 15 milhdes de

reais na construcao dessas unidades.

4.1.1 Subunidade 1 - Nutroeste Nutricdo Animal lda.

A empresa foi fundada em 10 de maio de 1989, raeide Goiania/GO, e atua no setor da
industria de ragBes animais bovinas. Tem como sfwgidador o Sr. Luiz Anténio Monteiro,
Engenheiro Agronomo, graduado pela Universidadeefaédde Minas Gerais, especialista em
Sistemas de Producéo pelo Lincoln College na Naelandia, mestre na area de Zootecnia pela
Escola de Veterinaria da Universidade Federal deaMiGerais - Belo Horizonte, e pesquisador da
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropeaudda empresa Agroquima, ocupou o
cargo de Gerente de Producdo e foi responsavel gigledo das férmulas especificas para a
producdo de racdes animais. Com os bons resultiElssu trabalho e conhecimentos adquiridos,
vislumbrou a oportunidade de se estabelecer conpoesdrio. Iniciou as atividades empresariais no
segmento de nutricdo animal, desenvolvendo formalapara criagdo de produtos de base
tecnoldgica.

O conhecimento técnico e, principalmente, o comhesto do mercado consumidor que o
sécio fundador adquiriu com estudos e pesquisasndelvidas durante quinze anos junto a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAmMais os trabalhos desenvolvidos na
empresa mae contribuiram com a entrada da Nutroestesrcado.

A empresa apresenta uma historia de crescimemtcoaecimento pelo mercado. Em 2009,
conquistou o prémio Pop List (MARCAS, 2009), deatatn-se como a marca mais lembrada no
segmento da linha de nutricho animal, conforme rigb. A pesquisa Pop List é realizada
anualmente pelo Instituto Verus, com exclusividgde o jornaD Popular E um trabalho que tem
como objetivo aferir o grau de fixacdo das marcasptbdutos de lojas, nomes de empresas
instaladas nos diversos segmentos do cotidiano 6edon da capital, na memoria dos

consumidores. Em 2009, realizou a 122 edicdo doListpRural, com o universo de pesquisa de
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produtos, servicos e lojas voltadas ao agronegéaibe 0s agropecuaristas presentes na 642
Exposicdo Agropecuaria do Estado de Goias (MARCZ®9). A empresa Nutroeste destacou-se
com o que ela sabe fazer de melhor: a producaouttegcdo animal com resultados positivos e

atendimento diferenciado em produtos inovadores erhpresa goiana cresce a olhos vistos com

parceria com seus clientes e fornecedores” (MARCAS89, p. 90).

FIGURA 6 — Loja de Nutricdo Animal mais LembradaAmo de 2009.

P

Loja de nutricao animal
15,8

Em 9%

Mutroeste A grocuima Integral Casa Casa do
Agropecuaria Fazendeiro

Fonte: Marcas (2009).

A empresa cresceu em seu faturamento. Em 1989¢dquaiciou suas atividades, apresentou
faturamento de R$115.030,00; no ano de 2009, atingfaturamento de R$ 22.895.007,26. A
Tabela 1 apresenta o faturamento anual e o crestme empresa desde a sua fundagédo em 1989

até o ano de 2009.
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TABELA 1 - Evolucédo do Faturamento da Nutroesterigéb Animal Ltda. em relacéo ao
ano anterior.

Ano Faturamento (R$) % de Crescimento

2009 22.895.007,26 10,00
2008 20.813.642,97 40,71
2007 14.792.384,54 50,40
2006 9.835.226,36 (16,34)
2005 11.756.849,68 12,13
2004 10.485.261,19 2,66
2003 10.213.298,53 25,05
2002 8.167.378,72 25,29
2001 6.518.693,17 (0,29)
2000 6.537.680,17 27,28
1999 5.136.560,27 13,11
1998 4.541.069,24 13,50
1997 4.000.998,14 15,80
1996 3.455.015,42 123,36
1995 1.546.852,39 36,01
1994 1.137.332,00 42,42
1993 798.567,00 43,79
1992 555.368,00 86,27
1991 298.156,00 47,96
1990 201.513,00 75,18
1989 115.030,00

Fonte: Estabelecido pela autora com base em dadwecfdos pela empresa Nutroeste.

A empresa declara as seguintes caracterizacOessd@anvisdo e valores: missdo de gerar e
levar tecnologia, satisfacdo e lucro ao clientsfwide ser referéncia em produtos de Nutricdo
Animal, contribuindo para o crescimento sustent&&l pecuaria; e valores de honestidade,
responsabilidade, pontualidade, parceria, respditkate, respeito e profissionalismo.

A sua estrutura organizacional compde-se conforsneieis hierarquicos demonstrados no
organograma abaixo. A empresa iniciou suas atiéslaom 04 empregados; atualmente, tem 53

contratados, além de contar com 20 empresas desegpgacao comercial.



FIGURA 7 — Estrutura Organizacional — Nutroesterlgéb Animal Ltda.
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4.1.2 Subunidade 2 - Clarion Biociéncias Ltda.

A empresa foi fundada em 25 de maio de 1998, dadei de Goiania/GO, e constituiu como
objeto da sociedade a fabricacdo, comercializacdstebuicdo de defensivos para a agricultura,
produtos farmacéuticos, domissanitarios, saneantesméticos, produtos para jardinagem
profissional e amadora, fertilizantes liquidos esélidos, medicamentos veterinarios, importacao,
exportacdo, comercializagdo e armazenamento destoodarmoquimicos e seus intermediarios
guimicos, matérias-primas e produtos acabadosniexeao objeto da sociedade, consultorias e
assisténcia técnica, agronémica, veterinaria, qu@ipfarmoquimica e farmacéutica.

Tem como socios fundadores o mesmo quadro sooietarempresa Agroquima Produtos
Agropecuarios e como novo integrante o Sr. Glaégs®antos de Souza, veterinario, graduado pela
Universidade Federal de Goias, especialista emrifragia Quimica; Marketing e Desenvolvimento
de Produtos, pela Universidade Federal de GoidsstrMeem Tecnologia Farmacéutica pela
Pontificia Universidade Catolica de Goias — PUC/®®senvolveu trabalhos de pesquisas junto a
universidades, criando diversos projetos para npvadutos. Em 1998, foi convidado pela empresa
Agroquima a criar a Clarion Bociéncias Ltda., cubjetivo principal era a utilizacdo dos
conhecimentos para a criagdo de novos produtoseendancados no mercado. Criou-se, entdo, a
empresa de base tecnoldgica colocando no mergduoprdpria de produtos.

A spin-off Clarion Biociéncias Ltda. € uma empresa fabricdetenedicamentos veterinarios
e tem como filosofia desenvolver produtos inovasooem as mais avancadas tecnologias
disponiveis no mercado mundial, produtos que possa&thorar a rentabilidade dos criadores e
oferecer aos médicos veterinarios novas opcoepégiiaas e preventivas, com seguranca e
tranquilidade na indicacdo. A Clarion é uma empresa desenvolvimento e com permanente
compromisso com a inovacao. Cria produtos com talo de pureza, de acordo com referéncias
internacionais, a exemplo do produto Contratackr®au lancado no mercado recentemente, que
pretende trazer beneficios para o pecuarista atrdgémelhores resultados na efetividade contra
carrapatos resistentes aos demais medicamentoternggs no mercado, com maior retorno
financeiro em menor lapso de tempo.

A empresa mantém um rigoroso controle de qualidied®dos os seus insumos, atraves da
producdo controlada em linha, efetivada por equgmaos de Ultima geracdo, como:

espectrofotdmetro e HPLC (cromatografia liquidaatta performance). A liberagcédo final de seus
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produtos possui a Garantia de Qualidade avalizaddaporatorio, com certificacdo BPLs (Boas
Praticas de Laboratorio) e NBR-ISO17025.

A planta industrial da empresa é nova, modernagicamente correta. Ndo polui o meio
ambiente, vez que se dedica a producdo de prodet@piimica limpa, que atendem aos rigores
exigidos pelas BPFs (Boas Praticas de Fabricacao).

Seumix de produtos é formado pelas linhas de insumosgaecuéria. A fundadora possui
trés bases operacionais: uma em Vinhedo/SP, ondstimaliza parte dos seus produtos; outra em
Aparecida de Goiania, onde industrializa a maidakes; e uma Unidade Administrativa na cidade
de Goiania. A criagdo da empresa ocorreu em 25ale de 1998, mas a comercializacdo de seus
produtos iniciou-se no ano de 2001. Tem obtidoessltados favoraveis demonstrados na Tabela 2,
gue apresenta a evolucdo do seu faturamento a gdart2001. De acordo com as informacdes
obtidas em entrevista, a empresa atingira seu paatequilibrio em 2010; em 2011, iniciar4 a
geracdo de lucros. Durante o ano de 1998, anoudafisndacdo, investiu em pesquisa e

desenvolvimento de novos produtos para o mercado.

TABELA 2 - Evolugédo do Faturamento da Empresa GtaBiociéncias Ltda

.Ano Faturamento em R$ % de Cresciménto

2009 17.248.052,81 20,65
2008 14.296.380,94 36,20
2007 10.496.758,45 5,61
2006 9.939.059,39 (16,33)
2005 11.878.271,89 23,25
2004 9.637.511,91 128,85
2003 4.211.279,74 271,91
2002 1.132.342,10 85,92
2001 609.047,48

Fonte: Estabelecido pela autora com base em dadwecfdos pela empresa Clarion Biociéncias Ltda.

Sua estrutura organizacional compfe-se dos niveéesaruicos demonstrados no
organograma abaixo. A empresa iniciou suas atiesl@dm 02 empregados, mas, atualmente, conta

com 72 contratados e 08 empresas de representagi@ocial.
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FIGURA 8 — Estrutura Organizacional — Clarion B@wias Ltda
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Fonte: Irene Reis. Dados fornecidos pela empresiao@lBiociéncias Ltda.

A empresa Clarion, objetivando o seu crescimentooersolidacdo junto ao mercado,
desenvolve as seguintes estratégias:

- pesquisa e desenvolvimento: investe no objetie cdpacitar seus colaboradores,
possibilitando a elaboracdo de novos projetos imeseaos produtos e servicos lancados no

mercado, de forma continua e inovadora;
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- inovacdo de produtos: por meio de pesquisa deader mediante contato direto com
clientes e consulta a banco de dados, diagnosscanemessidades de mercado, vislumbra
oportunidades de negécio e direciona o desenvohtonge novos projetos de produtos no mercado
a curto, médio e longo prazos;

- parcerias com empresas de pequeno, médio e gpanide a empresa Clarion verticaliza e
estabelece uma relacdo interorganizacional comasuémpresas, objetivando a logistica de
distribuicdo dos seus produtos bem como a elabog@&tapas de industrializagcdo de novos artigos
lancados. Faz investimentos em estrutura, pesquissenvolvimento, criando condigdes para que
as empresas se estabelecam no mercado e possaler asrnsuas necessidades. Seus principais
parceiros sdo: universidades, industrias, fabresade matérias-primas e instituicdes particulaees d
pesquisas.
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5 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

O objetivo deste capitulo é apresentar uma anddisalados coletados, considerando-se do o

embasamento da pesquisa tedrica desenvolvida.

51 O CONTEXTO MOTIVADOR PARA A CRIACAO DE EMPRESAS DEBASE
TECNOLOGICA

O contexto motivador para a criacdo de empresaatdeecnologia, conforme os autores
Ferro e Torkomian (1988), Garvin (1988§ta relacionado a diversos aspectos que contripaesn
a tomada de deciséo dos individuos conforme adwopdades de criacdo de negdcios apresentadas.
Os principais aspectos motivadores estéo relacamadsatisfacdo pessoal do novo empreendedor -
pessoas se sentem motivadas a decisdo de deisaerspuegos e estabelecer-se como empresarios
em decorréncia de frustracdes ocasionadas peligaejde seus projetos e ideias, bem como de
fatores financeiros e de anseio por maior autonoiexecucao de suas atividades.

Na empresa Agroquima, ha o entendimento de quadigiduos deixam sua condi¢cdo de
empregado para se estabelecer como empreséariodoa@elo sonho de possuir e criar algo, o que
os leva a correr riscos e a abrir seus préprioscieg. Essa percepcgéo revela-se na fala: “A criacédo
de novos negdcios nasce entre varios motivos. Ues ¢de ser o da desmotivacdo pela atividade
atual do empreendedor, aliada ao espirito inovad@gragem de correr riscos e a confianca nos
proprios conhecimentos”. (E2).

Na empresa Clarion, identificou-se que o princifgor motivador percebido pelo
empreendedor para que deixasse a condicdo de eadpredorna-se empresario é gostar de desafios
e ndo ter medo de correr riscos. Acrescenta tanguéna falta de aceitacao e valorizacao de ideias e
projetos na criacdo e inovagdo de novos produtosgrapregos anteriores, estimula a inser¢cdo do
empregado no mercado como empresario:

[...] N6s temos até casos interessantes de produtesoram propostos para a empresa
anterior onde eu trabalhava. A ideia anterior fminpletamente rechagada. Foi aceita no
novo projeto aqui. O produto foi para o mercadaon dotengédo de pegar 10% do mercado,
e em 120 dias nds estdvamos com 80%, ao pontoad® tbutro produto anterior de linha.
Entdo, diversos casos como esse, porque a agilidadedo vocé trabalha numa
multinacional, as decisfes sado fora do Brasil, fmaontexto, fora da realidade, e é muita

hierarquia para decisdo chegar até quem deciddtar.Wgocé perde agilidade, o que nao
acontece com empresa onde vocé tem poder de decésdoapida. (E4).
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O empreendedor da Nutroeste (E3), com formacaocéauad em Agronomia, € Mestre em
Zootecnia, foi pesquisador da EMBRAPA no segmergogddo de corte, realizou Curso de
Especializacdo em Sistema de Producéo pelo LinCollege University of Canterbury, em Nova
Zelandia e desenvolve pesquisas para a criacaovibs produtos para o mercado da linha nutricao
animal.

Suas motivacdes deram-se pelo aspecto financesra, domo pelo desejo de colocar em
pratica os conhecimentos adquiridos ao longo dersjetéria em trabalhos de pesquisa realizados
junto a érgaos publicos, privados e universidadiésn do anseio de perceber a concretizacao de seu
sonho de deixar algo para a sociedade, fruto deragho. Entretanto, as oportunidades de mercado
apresentadas no contexto econdmico contribuiraemgtymada de deciséo.

Acrescentou que a ideia de criar a empresa Nuegdasia parte dos seus objetivos ha alguns
anos, mas a capacidade de perceber as oportunitadesrcado externo em relacdo ao segmento da
pecuaria deu-se mediante uma analise comparativpedaaria brasileira com o mercado das
pecuarias americana, australiana e argentina. Assingou novos produtos no mercado, a0 mesmo
tempo em que detectou a necessidade de melhoriel&gdo aos ja existentes (E3).

O surgimento da ideia da criacaosgen-off Clarion Biociéncias Ltda. ocorreu pela percepcgéo
do novo cenario econdémico, onde estavam aconteaineisas fusbes de empresas fornecedoras de
insumos das quais a empresa mée, Agroquima Produpapecuarios Ltda., era distribuidora.
Mediante os acontecimentos, a empresa sentiu-seacage em relacdo a continuidade do
fornecimento dos produtos. Dai a ideia da criac@outha spin-off dependente, que pudesse
concentrar seus esforcos em novos produtos, passarsliprir as necessidades da empresa de
origem, a Agroquima.

Nesse sentido, (E4) afirma,

[...] a empresa ficava sem saber o que fazia, go® rteria, se teria uma empresa que
pudesse continuar abastecendo ela ou ndo. Entéidfoga decisdo dela naguele momento:
criar uma empresa que pudesse desenvolver teca@qgidutos e garantir suprimentos de

produtos para a Agroquima, garantindo uma longeMidao sistema de distribuicdo de
suprimentos veterinarios. (E4).

A ideia para a criacdo dspin-off Clarion partiu, portanto, da necessidade de pioduma
linha de produtos veterinarios para suprir a demal@dempresa mae, a Agroquima.
Sobre aspin-off Nutroeste Nutricdo Animal Ltda., conforme o empisgior entrevistado,

sua origem deu-se pela sua profissao e pelos domdr@os adquiridos ao longo da sua trajetéria
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profissional e académica, em trabalhos desenvadvdoto a empresas de pesquisas publicas e a

experiéncia adquirida junto a empresa mée, a Agmay@rodutos Agropecuarios Ltda.:

[...] ja visualizava que um dia eu queria ter usngpresa semelhante. Durante o periodo
que eu estive 4. Para mim era muito cdmodo, datim salario muito bom, ndo havia
nenhuma razado para abrir uma empresa minha, nd&iaadela ja existia. Assim que eu
achei que estava na hora de voar com minhas pséasis, eu simplesmente coloquei em
pratica aquilo que eu ja sabia antemao. (E3).

Os produtos e servigcos criados e oferecidos pspas-offs sdo considerados de alta
tecnologia. O slogan dapin-offClarion Biociéncias € “Compromisso com a Inovagao”

A spin-off Nutroeste (Nutrigdo Animal Ltda.) atua no segmetdqecuaria de corte e leite,
mercado que estd em constante evolucdo, exigirm@gao e desenvolvimento de alta tecnologia
para atender as exigéncias de um mercado tambémetenstante evolugdo. A empresa investe em
pesquisa e formacao de pessoas, objetivando dicagiio e a preparacdo de mao de obra.

A forma de entrada dapin-off Clarion no mercado foi através da busca de nides
mercado, procurando inovar produtos ja existerdémndendo e superando as expectativas das

necessidades mercadoldgicas.

[...] A ideia foi fazer pesquisa de oportunidadespdodutos que tinham oportunidades, que
eram lideres para determinadas categorias. EntStaimos fazer o seguinte: desenvolver,
melhorar aqueles produtos. Entdo se demandou @ncs de pesquisa para fazer a
evolucao dos produtos. (E4)

A Empresa Clarion, portanto, procurou beneficiadse nichos de mercado onde os produtos
sdo poucos conhecidos e sofrem mudancas rapidagndex também alta tecnologia e altos
investimentos.

Assim, os profissionais que trabalham no segméntorais facilidades para identificar as
oportunidades de negdcios rentaveis e entrar ncatercom grande vantagem competitiva, como
foi o caso daspin-offsem estudo, quando o empreendedor da empresa maguiga relatou que
“a entrada daspin-off Clarion no mercado foi através da fabricacdo aelytos veterinarios com
beneficios empregados pelo mercado e o uso daleedistribuicdo da Agroquima”. (E2).

A Empresa Nutroestespin-off independente, teve sua entrada no mercado enfdentan
dificuldades, conforme dados relatados pelo emplesor (Monteiro, em entrevista). Assim que
decidiu deixar a empresa mae onde trabalhava, qualaganhava um bom salério, para criar uma

empresa nova, nao tinha capital suficiente, ontelge eram pouquissimos e, no ano de 1989, o
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mercado apresentava um dos piores pre¢os da atoobai. Entretanto, o anseio de estabelecer-se
como empresario foi grande, assim como a vontadeoltecar em pratica os conhecimentos
construidos em sua formacao.

Em relacéo aos fatores motivadores, justificoussa plém da percepcéo da oportunidade de

mercado:

O motivo para deixar a condi¢do de empregado daqueiedade para alguma coisa a mais
que a gente sempre tem. E uma coisa que me emppairauesse rumo: é que precisava
deixar alguma coisa para os meus filhos e acrepitovocé deixando apenas algum bem
nado é suficiente. Entdo a minha ideia era criarnggdcio que eles pudessem tocar, € é 0
que esta comecando acontecer. Entdo ndo s6 o dinarioi fator motivador, o desejo de
por em pratica o conhecimento adquirido ao longopdaquisa. [...] A vontade de
desenvolver produtos, a vontade de colaborar cpecadria era muito grande, que a gente
via produtos que nado atendiam, mas estavam no dwerba@ varios anos. NOSsO
conhecimento era suficiente para criar produtoslawaacar a pecuaria, e foi o que
aconteceu. (E3).

Segundo informacdes obtidas junto aos entrevistddosmpresa mae Agroquima, o fator
motivador para que os empregados deixem seus cargestabelecam-se como empresarios €
“exatamente os conhecimentos e ideias obtidos @eatiAgroquima, aliados a uma necessidade de
empreendedorismo”. Ao longo da trajetéria da engréiversos empregados deixaram seus cargos,
estabelecendo-se como empresarios.

As empresas independentes, como € o casapdaoff Nutroeste, encontram maiores
dificuldades para gerir o novo negocio, dadas assez da méo de obra ou insumos, a escassez de
financiamento e a falta de capacidade gerencih ala falta de capacidade dos recursos humanos e
rotinas estabelecidas. Em média, as empresas imdimes atingem desempenhos mais baixos.

Desde a criagdo da empresa Nutroeste, ha algunotetrgs, foram diversas as dificuldades
encontradas. O sécio fundador possuia conhecim&tngos especificos para a criagdo e melhoria
de produtos, poréem a capacidade para gerir 0 negdan era muito limitada. Possuia grande
bagagem de conhecimento técnico, adquirido em aniniversitarios e de pesquisas em 6rgaos
publicos e trabalhos desenvolvidos em cargos o@gpads empregos anteriores, especificamente

junto a empresa mae, mas pouco conhecimento adrativis. (E3) relata que:
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Quando nés montamos a Nutroeste - eu sou zooteaiséio entendo absolutamente nada
de administragdo - a minha esposa que foi admanistr empresa. Era formada em
Matematica, também nunca havia administrado nadaou®os sécios: um era agrdnomo
também, mas ele nunca tomou a frente da empresa) fipenas 6 (seis) meses na
sociedade, ndo pode colaborar nada com a admgdistra outra sécia era a esposa dele,
nunca foi @ empresa para ver como era. Entdo an&tracéo ficou para mim e a Yara,
minha esposa. Eu com zero de experiéncia, detlestparte administrativa, ela foi quem
realmente teve que aprender, adquirir conhecimemiito alto para gerir a empresa. Neste
contexto, fizemos alguns cursos no SEBRAE. O SEBRARborou muito com nosso
conhecimento. Fizemos o curso SEBRAE ideal, eracurso de 6 meses, uma vez por
semana. N6s fomos adquirindo conhecimento ao la@dempo. Eu quase nada em
administragdo, ela (Yara) evoluiu muito e, posteniente, pudemos contratar pessoas com
conhecimentos maiores na area administrativa. (E3).

Quanto a empresa Clariospin-off dependente, criada pela empresa mae Agroquims, seu
sécios fundadores possuiam grande conhecimentecdéemdministrativo, além de contar com toda
a estrutura organizacional e a mao de obra paesengdolvimento das suas atividades, meios e fins,
e 0 apoio financeiro.

Conforme palavras do entrevistado, a empresa mébedsceu o quadro societario,
objetivando atender as necessidades relacionadagracessos de producao, distribuicdo e gestédo
administrativa. Também convidaram para a socieda@ie um componente que nao fazia parte do

quadro societario da empresa mae:

[...] Os s6cios tinham nogéo de gerir sistema deikduicao e partiram para fabricar. Entéo,
nesse momento, o que houve? Houve a juncdo da ié&xgear deles com a minha
experiéncia, que era funcionario de uma empresicéaitte. Essa foi a razdo de se fazer a
sociedade, onde eles tinha experiéncia e capé@altanha conhecimento tecnolégico, porque
eu trabalhava em uma empresa que era fabricamtedieamentos.(E4).

Segundo relato do socio diretor da empresa maentp fundada apin-off Clarion, néo
tinhamos todo o conhecimento, mas o suficiente parainicio ao empreendimento. Porém,
continuamos aprendendo até hoje”.

A criacdo daspin-off dependente € uma opcéo para a empresa mae lisaresultados
decorrentes da diversificacdo de processos, o heetrbz beneficios por diminuir encargos
administrativos, utilizar mao de obra qualificadagilitar a gestdo do novo negdcio e possibilitar
também a exploragdo de novas ideias, ao contar a&a@strutura organizacional existente, que
proporciona agilidade ao processo criativo e aleaagultados em menor prazo.

Outro fator motivador séo os nichos de mercado,exigem altos investimentos financeiros

e a impossibilidade da produ¢do em massa, opoantiiza entrada de novas empresas que podem
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contar com o apoio financeiro da empresa mae, epeoo, também, os conhecimentos
desenvolvidos através de pesquisas e conhecimempsiridos no desenvolvimento de suas
atribui¢cdes, como no caso sjin-offClarion.

A principal motivagdo para a criacdo dgpin-off Clarion, conforme o empresério
entrevistado, foi criar e produzir uma linha dedutos veterinarios a serem comercializados pela
Agroquima, tendo sido necessario para tal grandestimento em pesquisa e tecnologia.

Para a criacdo e desenvolvimento dos produtospasoffs utilizam os conhecimentos
obtidos em centros de pesquisas e universidadegrddsitos daspin-off Clarion nasceram de
pesquisas realizadas junto ao mercado e, duraf#seade desenvolvimento e registro, ocorreu a
participacdo de universidades. Os projetos fordadaos por profissionais da empresa utilizando o
conhecimento dos profissionais dos centros uniéiss para o desenvolvimento, andlise e
validacdo dos produtos.

Dessa forma, (E1) afirma em entrevista: “os psiess pesquisadores sabiam fazer o
processo de fabricagdo. Entdo, eram colocados consultores”.

Assim, para (E4), em entrevista:

[...] A relacdo entre empresa e universidade acenstravés de contratos temporarios de
prestacdo de servigcos por projeto, por trabalhorespgmento. Um exemplo que eu posso
dar é da Universidade Federal do Rio de Janeinamé instituicdo onde ela tem uma
capacidade, uma competéncia muito grande de gested iniciais. Nos fizemos 14,
utilizando todo conhecimento e tecnologia deled) (E

Conforme Pereira (2007), as universidades cumprempapel social que vai além da
geracao de conhecimentos e contribuem para a erigg@iovaspin-offs envolvendo pesquisadores
do setor publico e do setor da industria, com abmicdo dos professores universitarios, que
utilizam seus conhecimentos adquiridos e resultddqsesquisas.

A spin-off Nutroeste também utilizou conhecimentos adquiriglosuniversidades e centros
de pesquisas para a criacdo de seus produtos.oBeufisndador foi pesquisador da EMBRAPA
durante 15 anos e também adquiriu conhecimenta® janempresa mée, a Agroguima, onde
trabalhou por trés anos, criando produtos de atanologia. Os projetos de criagdo e
desenvolvimento dos produtos da empresa Nutroestenfcriados e desenvolvidos pela propria

empresa. Na entrevista, ele afirma:
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[...] Eu trouxe conhecimento da minha pesquisa BMBRAPA, eu trouxe conhecimento
gue adquiri no campo e, sem didvida nenhuma, o toontetinuo com a universidade, na
época principalmente com a Universidade de Vicesa, que a gente estava sempre
reciclando os conhecimentos adquiridos (E3).

As universidades d&o, portanto, origem as empresas exploram inovacfes tecnoldgicas. A

formacgéo dessas empresas ocorre pelos conhecinzantosilados durante as atividades académicas & a su
constituicdo deve contar com pelo menos um membroniversidade. 8s casos estudados, sg8n-offs
Nutroeste e Clarion, no entanto, houve apenas lizagho dos conhecimentos adquiridos e da
consultoria académica para o desenvolvimento dodupss, o que ndo as caracteriza, pois, como
spin-offs universitarias, mas congpin-offscoorporativas.

Este subcapitulo apresentou as formas de entradspdeoffsno mercado bem como os
principais fatores que motivaram a sua criacdocdberse que aspin-offscriadas por empresas
privadas podem ser dependentes ou independentgapgiasa mae e, mesmo nao sendo criadas por
centros de pesquisas publicos ou privados, podentatccom o0 apoio e colaboragdo das

universidades, facilitando sua entrada e permaaémcmercado.

5.2PROCESSO DE CRIACAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

O modelo utilizado para as etapas de criacaspite-offsfoi extraido de Borges, Filion e Simard

(2008b), o qual é apresentado em quatro etapagmgéb; preparacao; lancamento e consolidacao.

5.2.1 Etapa de Iniciacdo

O processo de iniciagdo de um novo negoécio estaioelado a necessidade ou as novas ideias
gue o empreendedor tem. Porém o fator de maiovénetéa estd relacionado a capacidade do
empreendedor de perceber e aproveitar as oportdesda

O processo de iniciacdo da empresa Clarion swuaggavés da criacdo de ideias para o
desenvolvimento de novos produtos e a percep¢dordaovo cenario no ambiente externo. Em
entrevista, (E4) afirma que “atraves da propridadiita do mercado, empresas realizando fusdes e
empresas realizando aquisi¢fes, as empresas qwarasho sistema de distribuicdo iam saindo,
cortadas, deixaram de receber produtos”. Diagrmstigportanto, uma necessidade e uma

oportunidade de criacdo de negdcio que pudessi aaprecessidades da Agroquima.
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(E1) afirma:

A ideia surgiu pela necessidade de sair dos distiilbes e ter uma marca proépria. Isso
criou uma oportunidade quando apareceram pessoapetentes que poderiam ser
convidadas para ser sécios, com conhecimento tédei¢abricacéo de produtos. (E1)

As oportunidades para criagdo de negocios surgampém, por meio de problemas
apresentados no processo de gestdo de uma emprgsstanto, para uma pessoa criativa um
problema torna-se uma grande oportunidade de predservicos e criacdo de novos negocios.

(E3) relata que

A percepgdo era mais que evidente, porque ndsntishaima pecudria completamente
deficitaria. Quando compardvamos a pecuaria biasileom a pecuéaria americana,
australiana ou argentina, nés viamos uma distéreizenda entre o que nds produziamos e
o que eles produziam. Entdo, com o conhecimentchguiamos adquirido, ndés vimos uma
série de oportunidades de desenvolver produtopadessem alavancar a produtividade da
pecuaria, como aconteceu. Como disse ha poucofltio’s 30 anos nés dobramos a
produtividade do rebanho bovino brasileiro. Ent&tag oportunidades estavam mais que
evidentes: havia pouquissimas empresas produzitideeraos para bovino com alta
tecnologia. As empresas que existiam naquela épstasam com produtos h& muitos anos
no mercado, com quase nenhuma evolucéo. Entdopstaunidade, sem divida nenhuma,
estava escancarada. (E3)

O processo de iniciagdo da empresa, assim, esidgeionado a percepcdo de novas
oportunidades pelo empreendedor junto ao mercasladeédas surgem com facilidade, mas a grande
dificuldade esta na capacidade de aproveitamestogartunidades e na capacidade de desenvolvé-

las e criar um novo negaocio.

[...] A decisdo de implantar com a seguinte ideja: se implanta agora, com as
“facilidades” da legislacdo, ou vai se tornar urojgto inviavel, porque, hoje, um negécio
COmMO 0 NOSSO para precisar ser implantado hojesug@ria no minimo 50 vezes mais do
gue custou na época. (E4).

Portanto, houve avaliacdo em relacdo aos custosatd@io do negdcio, prazos para alcance do
mercado e andlise do comportamento e das exigéeibdnistério da Pecuaria e Abastecimento —
MAPA.

Qualquer que seja a ideia, € sempre necesséariaanéise de sua evolucdo tecnologica,
comercial e de seus aspectos legais, buscandaezsrlando apenas o potencial econémico mas

também a forma mais adequada de exploracdo com&gartir dessa analise, os empreendedores

podem questionar sobre a melhor tecnologia impléaden avaliar os principais interventores do
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mercado, o tamanho da barreira de entrada e ogmitesnficiente para a criagdo de uma empresa
viavel. E a partir do diagnostico que os empreeodsd podem partir para uma implementacéo
geral.

As spin-offsem estuddiveram facilidade para criar e desenvolver ida@andvo negocio,
assim como souberam aproveitar a oportunidade queroado oferecia. As maiores dificuldades,
no entanto, estiveram relacionadas a formalizagdprdpria ideia no plano de negécio inserido na

etapa da preparacéo.

5.2.2 Etapa da Preparacéao

Esta etapa inicia a materializacdo da empresapratio o plano de negdécio e mobilizando os
recursos financeiros necessarios.

A empresa Clarion formalizou o seu plano de negdgioto a assessoria de uma empresa de
consultoria. Elaborou um projeto global, detalhand@rocessos de compra de matérias-primas e o
projeto para a construgao da fabrica. Em entreiE®) informa que “existia um plano que previa a
linha de produtos desejados, universidade de g os devidos registros junto ao Ministério da
Agricultura, os locais provaveis para a fabricagégrodutos”.

Em contrapartida, a empresa Nutroeste ndo formabzplano de negdécios, conforme dados
obtidos na entrevista. Houve apenas a elaboracaomde planilha de custos fixos e variaveis,
margem de lucro e previsdo do ponto de equilibacalacdo vendas e despesas concluindo pela
viabilidade do negécio.

O plano de negdcios é uma ferramenta fundamentptowesso de criagdo de uma empresa.
Possibilita o planejamento das ac¢des e o delindandgais estratégias a serem implementadas para o
novo negécio. E fundamental no processo, porquesapta a descricdo do novo empreendimento
através de papéis importantes: contribui parala@agéo da estratégia mais coerente e para estimar
com maior precisdo 0s elementos de investimentsme de negocios; custos de exploracdo ou
previsbes de custos; e a formalizacdo da docun@ntaecessaria para negociacado junto as
instituicdes financeiras e investidores.

Os produtos da empresa Clarion, criados atravésodasilas desenvolvidas pela empresa,
foram patenteados. Os demais ja eram de dominiticpulAssim, ndo houve necessidade de

registros de patentes. Ja os produtos fabricadlasgmpresa Nutroeste ndo sdo patenteados. Em
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entrevista, Monteiro relata: “nossos produtos s#@oplesmente registrados no Ministério da
Agricultura. Nao ha patente para ragdo animal bmgzeralizado. Ha um registro do produto junto
ao Ministério da Agricultura”.

Em relacdo a mobilizacdo dos recursos financeisessspin-offs ndo recorreram &s
instituicdes financeiras para o desenvolvimentogtogetos iniciais, pois as garantias exigidas eram
muito elevadas, conforme (E4), em entrevista.

Também (E2) relata:

a empresa era nova, nao tinha histéria; ndo tialdo shancario; ndo tinha histérico de
vendas: todos os projetos foram alavancados coors@ proprios, ou de rede bancaria,
com juros de mercado; com os recursos da empresaAgrdquima e investimentos dos
sécios proprietarios” (E2).

No processo, aspin-offsdependentes apresentam menores dificuldades agéoeaspin-
offs independentes, pois contam com o investimentodgiao da empresa mae, a sua capacidade
gerencial, o apoio dos recursos humanos e das slem#ihas estabelecidas. Aspin-offs
dependentes apresentam, por isso, maiores indieesrascimento. Contar com a estrutura
organizacional da empresa mae as faz concentraenns desenvolvimento das atividades
relacionadas a criacao de novos produtos e divéitgde mercado.

Quanto a formagé&o das equipes empreendedoras passasiem estudo.

A Clarion foi fundada, sendo os seus proprietddasAgroquima e mais um técnico que
entrou na sociedade. Dr Gladstone entrou com dcipagdo. Os demais sécios o
convidaram devido ele ter uma formacao veterindrfarmacéutica. Ele é o formulador, o
responséavel técnico da empresa, tem muitos conbatimatravés das suas pesquisas (E1).

A empresa Nutroeste se estabeleceu com 04 sésias @bjetivo era fortalecer os processos
da gestdo do novo negocio. Porém, enfrentou a si@d¥® socios antes de completar um ano de
fundacgéo.

Resumindo, apin-offdependente obteve maiores facilidades: contouamoio de empresa
de consultoria para a elaboracdo do plano de neg@étambém com o apoio financeiro e gerencial
da empresa mée.

A spin-offindependente encontrou maiores dificuldades: adodlizou o plano de negdécio e
nao contou com o apoio de uma empresa de consuitarfase inicial. Houve também problemas

com os recursos financeiros, outro fator dificuttadbem como falta de apoio gerencial.
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5.2.3 Etapa de Langcamento

A terceira etapa do processo de criacdo é o lamganda nova empresa. Nela encontram-se
as atividades do registro legal da empresa, aatagéo dos empregados e o desenvolvimento do
primeiro produto ou servico.

As empresas seguiram as exigéncias inerentes pest@s legais junto aos orgaos federais,
estaduais e municipais. Entre eles, os registradunta Comercial e no Ministério da Agricultura;
utilizaram os beneficios fiscais oferecidos paesmpresariado do agronegocio no Estado de Goiés.

A empresa Clarion também contou com os incentdmgoverno, especificamente com a
isencdo do ICMS. Em entrevista, (E4) informou gae€mpresa teve acesso a laboratorio de
pesquisa e desenvolvimento. Quando a empresa pessidade teve que pagar por isso, utilizou os
laboratorios das universidades”. Assim, foram ed&lidas parcerias com outras empresas na area
de pesquisa e desenvolvimento, compartilhando susto

As politicas publicas do governo relacionadas apreemdedorismo e aos beneficios fiscais
tém como objetivo principal apoiar a criagdo e set@olvimento de novos negocios, minimizando
0s riscos do processo criativo. Porém, ndo savdi@oizadas pelos empreendedores, ndo constando,
normalmente, no projeto de implantacdo de novagesap. Percebe-se que as empresas tém pouco
conhecimento e pouco interesse na utilizacdo desdiisas voltadas ao empreendedorismo.

Em relacdo ao desenvolvimento e a venda do ponmdduto, a empresa Nutroeste, em
menos de um més, ja estava iniciando suas primedradas. 1sso foi possivel porquesqpén-offs
coorporativas carregam experiéncias, conhecimemogrojetos jA em avancada fase de
desenvolvimento, o que possibilita o lancamentoal®s produtos em menor abragéncia de tempo.

A Empresa Clarion realizou a venda do seu primeiomiuto apés 03 anos de sua criagao.
Durante esse periodo, investiu em pesquisas e &os odutos, mas enfrentou também muitas
dificuldades quanto as exigéncias legais dos orgépgamentadores.

[...] Primeiro, precisa registrar 0 estabelecimeatanercial junto ao 6rgéo fiscalizador,
MAPA — Ministério da Agricultura Pecuéria e Abasteento; depois, precisa da aprovagéo
deste estabelecimento, precisa contratar equipigabdsinima para vocé operar uma
empresa como essa. SO depois disso vocé vai imsitestes de bancada com seu produto,
faz testes de estabilidade. Depois de iniciar $edtebancada, vocé precisa fazer importacdo
dessas matérias primas. Ai, vocé faz testes deatlaneocé sai para o teste-piloto, que vai

gerar dados para vocé pedir registro. O ministfgimanda de 6 meses a 3 anos para analisar
0 seu processo e emitir registro. (E4).
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A demora na criagcdo e no lancamento do primeiradyim da spin-off Clarion esta
relacionada ao nivel de tecnologia exigido paraeass produtos: testes de laboratérios constituem
um processo demorado bem como grandes investimimémeeiros e mao de obra especializada e
gualificada.

Assim, as spin-offs encontraram maiores dificuldades quanto aos aspelagjados a
constituicdo legal e registros juntos aos oOrgdesalizadores. Também com a contratacdo de
empregados e, no caso especificepia-offdependente, com o langamento dos primeiros produtos
devido as exigéncias do MAPA e a demora no proc@ssmiacao e inovacgao.

A spin-off independente apresentou maior facilidade paraiagdm e lancamento dos
primeiros produtos, porque, desde a constituicdendaresa, o empreendedor ja tinha a ideia e as
formulas desenvolvidas, faltando apenas a indlisa@@o dos produtos para o mercado.

Ja aspin-off dependente apresentou maiores facilidades nosctaspgerenciais e na

contratacdo de novos empregados.

5.2.4 Etapa de Consolidacéo

A consolidacdo representa a Ultima fase do proceEswende-se que, mediante a
formalizac&o dos registros e a primeira venda dodytos, a empresa esteja criada.

A spin-off independente, desde a sua fundacédo, apresentoulegraescimento em
faturamento e quantidade de criacédo de produtos,icdices que revelam lideranca de mercado em
seu segmento, recebendo, inclusive, prémio de nmaatslembrada (MARCAS, 2009). Em dados
apresentados a pesquisa, conforme vimos, demansiralucdo de um faturamento consideravel de
1989 até 2009.

A spin-off Clarion também apresentou crescimento conformesimnecidos pela empresa.
Lancou seu primeiro produto apés 03 anos de crjagéalecorréncia do alto nivel de sua tecnologia
aplicada e as exigéncias da Secretaria da Vigdabanitaria. Também criou linhas de produtos que
séo lideres de mercado.

A Clarion esta se preparando para iniciar um E®xele internacionalizacdo. Souza revela
gue hoje a empresa conta com 04 unidades e desiari@ exportacdo para mercados mais

competitivos, como Colémbia, México, Estados Unjddésva Zelandia.
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Destarte, pode-se considerar quespisi-offssdo casos de sucesso, pois contribuem para o
crescimento econémico e social do pais. Ainda guefa&se de consolidagdo, jA apresentam
crescimento.

As spin-offsconseguiram desenvolver atividades de promocadetiag e comercializacao
de seus produtos. gpin-offindependente ja atingiu seu ponto de equilibrigm® lucros, tendo se
expandido no mercado. #pin- off dependente ainda n&o atingiu seu ponto de edajliporém
conta com o0 apoio financeiro da empresa mae eresubados apontam que, em 2011, atingira esse
ponto.

Enfim, ambas as empresas apresentam os princigaises que favorecem e dificultam a

criacdo de um novo empreendimento nessas circluonstan

5.2.5 - Consideragfes Apresentadas pelos Entrevistados emelRgéo as Principais Dificuldades
e Facilidades Encontradas no Processo de Criacaaspin-OffS

Os entrevistados relataram, em retrospectiva, dacipais fatores facilitadores e
dificultadores do processo de criacdo e desenvehionde suas empresas. Considerando as quatros
etapas do processo de criacdo, conforme Borgaen el Simard (2008b), foram facilitadores o
apoio da empresa méae e o conhecimento adquirideéstrde pesquisas junto as universidades e a
experiéncia junto a empresa mae. Os fatores d#idaies ficaram relacionados a necessidade de
alto volume de recursos financeiros para inveatiiglta de experiéncia em gestdo empresarial e a

baixa aceitacdo de novos produtos pelo consumid@ua fase inicial.

5.2.5.1 - Fatores Facilitadores no Processo de&ridaSpin-OffClarion

A spin-off Clarion foi constituida com o objetivo de criafimovar produtos conforme as
necessidades do mercado, passando a ser forne@ediugiva para a empresa mae Agroquima.
Conforme Souza, a necessidade latente de fazeanalgaisa, especificamente a necessidade de ter
uma empresa para fornecer produtos para Agroquiraohto fundamental para motivar a criagao
da empresa.

Outro fator considerado facilitador foi o fato deAgroquima contar com uma estrutura
comercial garantida, rede de distribuicho montaxi@y de obra especializada, capaz de levar os

novos produtos até o mercado com a competéncieddocacessaria.
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A experiéncia de mercado que os socios da emprésaAgroquima tinham do mercado,
aliada a experiéncia do novo integrante-sécio pafarmacdo da empresa Clarion, possuidor de
conhecimento cientifico adquirido em carreira desksida em pesquisas e estudos junto as
universidades e de conhecimentos técnicos desedeslyunto a empresas privadas, facilitaram
também, e muito, o processo de criagdo: “Acho aieserés pilares foram os mais importantes”,
diz Souza.

Outro fator relevante foi poder contar com o agaianceiro da empresa mae Agroquima,
gue investiu naspin-off dando-lhe sustentabilidade e garantindo o cungrio dos objetivos

propostos em relagcdo as pesquisas para a criagéeagao dos produtos.

A existéncia da Agroquima facilitou a empresa: aofgima bem formatada ja, com amplo
conhecimento do mercado, atuagdo bastante gramugrafieamente em todo o Brasil
Central e Norte do pais; uma existéncia de reblokimo na area de atuacéo que é a maior
do Brasil; o mercado consumidor bastante grandengaeexploramos, entdo séo coisas que
ajudou a criacdo; equipe de vendas utilizadas darigr Agroquima, a qual ja estava em
pleno funcionamento; a parte que a Agroquima barft@mnceiramente, a Clarion todos
estes anos sem receita. (E1).

5.2.5.2 - Fatores Dificultadores no Processo dagda dapin-off Clarion

Os fatores dificultadores estdo relacionados & deas exigéncias do Ministério da
Agricultura, pois sdo muitas e dificeis de seremmmudas, especialmente pela falta de clareza de
redacéo e interpretacdo das normas.

O processo para a criacdo e inovagdo de produdste dsegmento exige testes de
comprovacao, que sdo desenvolvidos em laboratdeasiiversidades, testes caros e demorados - a
demora é, em meédia, de 01 ano para a comprovacdmdevo produto. Além disso, ha pouca
experiéncia do grupo de empreendedores no prodesstdricacdo dos produtos veterinarios.

Os recursos financeiros também foram fatoresulifidores: apin-off Clarion escolheu um
nicho de mercado que exige um investimento muito @la longo prazo. Assim, todos 0s seus
projetos de criacdo e desenvolvimento de produtnseu apoio de gestdo empresarial ficaram com
a Agroquima. A empresa esta em pleno crescimenjoanglindo seus negécios, inclusive em

processo de internacionalizacéo.
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A Clarion ainda nédo é lider de mercado, mas é un@e&sa promissora, tem muito o que se
fazer ainda. Mesmo com 12 anos, ainda é uma emjmes@, que ndo permite aos socios
nenhuma retirada financeira. Empresa que vocésgaréciestir muito, mas percebe-se que
tem em maos um negdcio valioso, porque o Clarianpaisa seis meses sem ter oferta de
compra mesmo ndo gerando lucros ainda. A empresaténem pesquisa, a quantidade de
dinheiro investido é muito grande A previsao foiqie, em 12 anos, iniciaria a dar lucros.
Os numeros apontam para isso. Hoje a empresa comalD4 unidades. A empresa esta
preparando atualmente para iniciar a exportacd@ paercados mais competitivos:
Colémbia, México, EUA, Nova Zelandia (E4).

5.2.5.3 - Fatores Facilitadores no Processo de&ridaSpin-OffNutroeste

A empresa Nutroeste é unspin-off corporativa independente, constituida através das
oportunidades oferecidas pelo mercado. Conformesabitidos nas entrevistas, o fator que mais
facilitou o seu processo de criacdo foi o bom retemento que o sécio fundador tinha na época
com o setor de nutricdo animal, fator deciséri@maestabelecimento da nova empresa.

Mas outro fator a ser considerado foi a experiémdguirida junto a empresa mée, a
Agroquima, conforme um entrevistado: “o fato dettabalhado quase 03 anos na Agoquima me
trouxe um bom relacionamento com os clientes. Ralgans, entdo me favoreceu bastante” (E3)

Durante o periodo em que o socio fundador trabaifeoempresa méae, estabeleceu contatos
com fornecedores, favorecendo a abertura de crgditocompra de insumos e matérias-primas para
a industrializacdo dos seus primeiros produtos.a Agroquima, eu era comprador de matérias-
primas. Eu fiquei conhecido pelos fornecedoresicebnsegui comprar dos meus fornecedores a

prazo, sem ter nenhum respaldo das minhas com{iay”

5.2.5.4 - Fatores Dificultadores no Processo dag@ad de&spin-OffNutroeste

O principais fatores dificultadores foram: o powocmhecimento dos clientes em relagcdo aos
produtos criados e langados no mercado, o fates geamlutos serem novos e a empresa ter iniciado
suas atividades sem a elaboracado do plano de wsgpois nao tinha verba destinada a promocéao e
a propaganda dos seus produtos: “iniciamos desaeghirs, ndo tinhamos embalagens e néo
tinhamos dinheiro para comprar a quantidade miexigida pelo fornecedor” (E3). Gerou, assim,
pequeno volume de vendas.
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5.3ASPECTOS INSTITUCIONAIS RELACIONADOS AO EMPREENDEIRISMO

O empreendedorismo faz parte de um contexto ontd® ésseridos 0s empresarios, as
instituicbes e as acdes governamentais que tém cobjetivo apoiar e fortalecer os
empreendimentos por meio de politicas voltadas pamntexto econémico e social.

Os estudos de Raposo (2009) apontam que as politideadas ao empreendedorismo no
Brasil comecaram a ganhar forca na década de 96deDentdo, as acdes governamentais
intensificaram-se, oferecendo estimulo a criagc@apermanéncia de novos negocios. Greco et al.
(2009) afirmam que os principais fatores que lewaos governos a direcionar o seu foco para as
acbes empresariais foram as mudangas do cenarimecandmico, o redimensionamento das
grandes empresas, 0S processos de reestruturagdextarnalizacbes, a globalizacdo e o
desenvolvimento tecnoldgico..

Para acompanhar essa evolucdo, o governo brasiteptementou politicas inovadoras,
destacando-se o investimento em educacdo emprewaded desenvolvimento de novas
tecnologias, os programas de incentivos financeiomos objetivando facilitar e apoiar a pratica do
empreendedorismo.

O processo de criacdo de empresas de base tacaplogmo asspin-offs exige grandes
investimentos financeiros destinados as pesquiséssenvolvimento de novos produtos, gerando
dificuldades e facilidades que vao desde a obtedeaecursos financeiros, insumos e mao-de-obra,
até problemas gerenciais, tornando-se de fundaimemgartancia o conhecimento e a utilizacao das
politicas publicas em todas as etapas até a ssal@atao.

Nas entrevistas na empresa Nutroeste, os soOcicm daapresa afirmaram que nao se
utilizaram de beneficios oferecidos pelas politjpaslicas do governo, uma vez que iniciaram o seu
negdcio com capital proprio no valor de 5 mil détacomo capital inicial. Informaram ainda sobre a
experiéncia e a utilizagdo dos conhecimentos obtida empresa mée no que se refere aos
fornecedores de matérias-primas bem como da fadéidle aprovacdo do crédito para compra das
dos insumos necessarios para a producao na fasd.iBlomente apos 04 anos atuando no mercado,
a empresa tomou conhecimento da existéncia dostimes do governo, fazendo entdo um FCO —
Fundo Constitucional de Financiamento do Centraegesiministrado pelo Banco do Brasil. Com
esse recurso, foi construido um galp&o para o detproducéo.

A empresa Clarion Biociéncias Ltda também n&o #au das politicas publicas voltadas

ao empreendedorismo, haja vista o desconhecimeatexeesso de exigéncias cadastrais. Utilizou
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recursos proprios e crédito bancario da rede paiv@dnsiderou ainda que os aspectos institucionais
nao foram fatores motivadores para a sua criagé&udive (E1) considerou que 0s aspectos
institucionais, em vez de beneficiar, dificultaranformacédo da empresa, ja que 0s empresarios se
depararam com muitos impedimentos e pouco apoio.

Vale lembrar que, quanto a isso, Dornelas (2008psidera que as politicas publicas do
governo apresentam-se de forma mal estruturadevlltiindo o conhecimento e a sua utilizagédo por
parte dos empreendedores.

Nas etapas do processo criativo, especialmentetapas da preparacdo e consolidagao, as
empresas precisam mobilizar recursos fianceiroa padesenvolvimento de projetos, criando e
inovando produtos que serdo langcados no mercadsseNmomento, encontram dificuldades na
obtencédo de crédito junto as instituicdes finamsed aos fornecedores de matéria-prima.

Entdo, tornam-se importantes o conhecimento e lezagfio das politicas publicas do
governo, cujos objetivos sdo apoiar e fortaleceerapreendimentos, contribuindo para o contexto

econdmico e social.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta desse estudo foi analisar aspectos apmeicem ou dificultam a criacdo de
empresas de base tecnoldgica no contexto da iral@&rinsumos do agronegécio no Estado de
Goias (Brasil), verificando o contexto estratéginotivador para a criacdo dessas empresas, as
etapas desse processo e 0s aspectos instituajesilses sdo associados.

A metodologia utilizada foi o estudo de um casocdnincorporado, com o objetivo de
compreender as diferentes fases do processo dedaridas EBTs - iniciagdo, preparacao,
langamento e consolidagao.

O critério para a selecdo dos casos partiu da viis®s da criacdo de empresas de base
tecnologica, asspin-offs, dentro da empresa Agroquima Produtos Agropecudrida., e dos
indicadores de producdo de crescimento do setadupvo e agroindustrial do agronegdcio,
especificamente na producdo de insumos agricolas,vgm apresentando uma nova postura no
processo de producdo através da inovacgéo e degeneoto de novas tecnologias.

Os dados secundérios foram obtidos através de ipasgacadémicas, sites oficiais e ndo
oficias do governo, utilizou-se também livros, stas, periddicos, principais sites pesquisados:
IBGE, SIC — GO, SEPLAN — GO. Os dados primariosafiorextraidos através das entrevistas
realizadas com os profissonais dam-offspesquisadas e da empresa “mée” Agroquima, e também
da analise de documentos e observacao das atisidadenvolvidas nas empresas

Estudos sobre a criacdo de empresas de base @icadlindamentaram o referencial tedrico
e 0s resultados obtidos quanto ao seu contextoadati, as etapas do seu processo de criacdo e 0s
seus aspectos institucionais associados.

Os dados apresentados na primeira etapa da asdligacionaram ao contexto motivador
da criacdo daspin-offs Os criadores das empresas estudadas tém forraagé@émica, cursos de
mestrado e investem em pesquisa e desenvolvimentmwbs produtos. Gostam de desafios, sao
visionarios, possuem conhecimentos e habilidadeSoecapazes de tomar iniciativas para atingir
resultados. S&o também portadores de boas idesasberam aproveitar as oportunidades para a
criacdo do préprio negdcio.

As ideias para a criacdo dos novos empreendimeniasstudo tiveram origens diferentes: a
empresa Clarion foi criada mediante a percepcampdéaunidade de negocio decorrente do cenario
econdmico da época de sua fundacdo e caracteezooreo umaspin-off dependente, fruto de

resultados de acdes estratégicas da empresas eréipresa Nutroeste caracterizou-se cepin-off
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independente e surgiu do desenvolvimento da ide@o eaproveitamento da oportunidade do
mercado bem como da utilizagdo dos conhecimentbabdidades obtidos durante a trajetdria
profissional do seu sdécio fundador.

Em relacdo as etapas do processo de criagcdo, aeemdificuldades estiveram relacionadas
a formalizacdo da ideia e a elaboracdo do plannedécios. Na etapa da preparacdo, a empresa
Clarion obteve maiores facilidades, pois contou @wsessoria de uma empresa de consultoria. A
empresa Nutroeste ndo formalizou o plano de negqmio falta de conhecimentos e porque nao
contou com o apoio da empresa mae e da consuéxigana. Na etapa do lancamento, a empresa
Clarion utilizou os beneficios da politica do goweem relacdo a isencdo do ICMS, mas tive muitas
dificuldades quanto as exigéncias dos 6rgdos imchires governamentais. Na ultima etapa do
processo, a consolidacao,spen-offsapresentaram grande crescimento em faturamentargidade
de produtos, ocupando posicao de destaque nosdwdles Marcas (2009).

Os principais fatores que favoreceram e dificuftara processo foram diagnosticados.
Quanto aspin-offdependente Clarion favoreceram: a necessidaddateednovar para o mercado.
A empresa contou com a estrutura comercial, adtratiig, 0 apoio financeiro e a experiéncia de
mercado dos soOcios proprietarios da empresa maes ecamhecimentos cientificos do
desenvolvimento de pesquisas relativas a criacawdes produtos. Quantospin-off corporativa
independente Nutroeste, favoreceram: a experiétpirida e o bom relacionamento com os
sécios da empresa mae.

Os fatores dificultadores dpin-offestratégica dependente foram: as exigéncias oekdas
ao cumprimento dos aspectos legais, a demora agéorie ha melhoria dos produtos, 0s processos
longos e demorados dos testes de comprovacdo efiaddddes financeiras devido ao alto
investimento requerido pela caracteristica do neg@aspin-offcorporativa independente foram: o
pouco conhecimento em relacdo aos clientes e medat falta de conhecimento das éareas
administrativas da empresa e a falta de apoio ¢eiam

A andlise em relacdo aos aspectos institucionamudstra que as empresas nao se utilizaram
das politicas publicas voltadas ao empreendedorigarofalta de conhecimento e excesso de
exigéncias cadastrais. Foram constituidas com atapitprio. A Nutroeste encontrou maiores
dificuldades devido a sua caracteristicapli@-offindependente: ndo contou com o apoio financeiro
da empresa mée. A empresa Clargpin-offdependente, contou com o apoio financeiro da esapre

mae e toda a sua estrutura administrativa comercial
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Este trabalho pretendeu contribuir com o setor domoregécio no Estado de Goiés,
especialmente em relacédo ao entendimento do gergmpreendedor criador das empresas de base
tecnoldgica, asSpin-offs Buscou contribuir também para o entendimentotivelaaos fatores
motivacionais de criacdo de empresas deste segni@mocomo com a apresentacdo das etapas dos
processos de criagdo, cujas principais dificuldadefacilidades foram abordadas. Também a
Academia pode dele se beneficiar, porque apresettatexto das empresas de base tecnoldgica no
Estado de Goiads no segmento do agronegécio, temeo pmonhecido e explorado em material
cientifico para consulta.

6.1 LIMITACOES DO ESTUDO

Este trabalho limitou-se ao estudo sobre a criadieempresas de base tecnoldgica no
contexto do agronegdcio no Estado de Goias, esmmuiénte em empresas focadas no comeércio e
indUstria de produtos agropecuarios. Porém, a ledédca utilizada poderd servir como
embasamento para o estudo de outros segmentos mfesas) de base tecnoldgica inseridas no
contexto do agronegdcio ou ndo. De acordo com Gesz&irardi e Segatto (2009), Cortes et al.
(2005), as EBTs podem ser conceituadas como ageelpsesas que trabalham com componentes

estratégicos, realizando e desenvolvendo esfoecoslibgicos para a criagdo de novos produtos.

6.2 OPORTUNIDADES DE TRABALHOS FUTUROS

Os resultados apresentados sugerem oportunidadasapeontinuidade da pesquisa em
relacdo as praticas do empreendedorismo relacisnadibdas as etapas do processo criativo:
Iniciacdo; Preparacgéo; Langcamento e Consolida¢émrdando assim tanto o processo quanto sua
operacionalizacdo no contexto do agronegadcio.

Sugere também a continuidade dos estudos buscaadocasos desenvolvendo pesquisas
em maisspin-offs desenvolvendo assim a construgdo de base tegBicmais sdo escassas neste
segmento.

Outra oportunidade para continuidade deste trabapinesenta-se nas dificuldades gerencias

das areas meio das organizacoes, torna-se vi@amofundamento relativo a este aspecto buscando
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contribuir com o desenvolvimento de bases teoriedativas ao desenvolvimento gerencial,

especificamente para empresas de base tecnoldgicasgmento do agronegacio.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA — SPIN-OFFS

Entrevista SemiestruturadaSpin-Offs

Dados do entrevistado

Empresa Fundacgao
Nome

Cargo

Formacao

1 — Aspectos Institucionais

1. Para a implementacdo do projeto, a empresazautilidos programas de incentivos

governamentais? Quais?

2 — Contexto estratégico motivador para criacdo d&pin-off

2. Qual a origem das ideias para a criacao da aapre

3. O processo para producdo dos produtos de sueeganpdo constituidos por atividades com:

alta, média ou baixa tecnologia

4. Qual foi a forma de entrada da empresa no me®cad

5. Quando da criacdo da empresa, os soOcios furetadoha conhecimentos para criar e gerir a

empresa? Onde estes conhecimentos foram adquiridos?

6. Os Socios Fundadores utilizaram dos conhecirsentatidos em Centros de Pesquisa e

Universidades?

7. A empresa utilizou projetos desenvolvidos pelaiersidades, os socios utilizaram das pesquisas

realizadas dentro das universidades para lancamdatprodutos?

3 — Perfil do Empreendedor

8. Como ocorreu a percepcao das oportunidadesparacdo do novo negdécio?

9. O que motivou a deixar a condicdo de empregaata, estabelecer-se como empresario?
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10. O fator financeiro, influenciou nesta tomadaldeisédo? (criar a nova empresa)
11. Suas ideias eram aceitas e implementadas entrabalhos anteriores? (como empregado)
12. Quais as competéncias o empreendedor preaisdotgonto de vista de conhecimentos,

habilidades e atitudes?

4 — Etapas de criagao/ vantagens e dificuldades emtradas

13. No processo de iniciacdo da empresa, de ondear a ideia de criacdo: Dos Sdcios

Fundadores? De outras pessoas? Foi por imitacaddaptacao?

14. Como foi analisada a ideia da criacdo do ne@oci

15. Houve a formalizacdo do plano de negécio?

16. Os produtos criados quando da iniciacdo, asidgénegocio foram patenteados?

17. Como foi o processo do desenvolvimento da ideieriacéo do produto?

18. A empresa contou com Assessoria ou Consult@terna para elaboracéo do plano de negdcio?

19. A empresa recorreu a Instituicdes Financeiaaa financiamento de projetos iniciais?

20. Contou com apoio financeiro da familia ou arsiyo

21. A empresa foi constituida com um Unico séaiopor uma equipe de empreendedores?

22. Como ocorreu 0s registros da nova empresa? gkesa contou com beneficios fiscais? Teve

acesso a laboratorios de pesquisa e desenvolvithento

23. Quando ficou pronto e quando ocorreu a vendarooeiro produto da empresa, apés a sua

fundacéo?

24. Numa retrospectiva do processo de criagdo giada por vocé, enumere 0s 3 ou 5 principais

fatores que favoreceram o processo e 0s 3 ou &iais que dificultaram.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA - AGROQUIMA
Entrevista SemiestruturadaSpin-Offs
Dados do entrevistado
Empresa Fundagéo
Nome
Cargo
Formacao

1 — Aspectos Institucionais

1. A diretoria da Agroquima conhece as PoliticasliPas do Governo, que incentivam o

empreendedorismo?

2. Em relacdo a empresa Clarion Biociéncias, quadadiua criacdo Agroquima utilizou as Politicas
Publicas do Governo? Tais como: INOVAR — PAPPE +AORC — RHAE

3. Referente aos aspectos institucionais as medudiatadas pelo governo influenciou para a criagao

da Empresa Clarion?

4. A Agroquima considera 0s aspectos instituciofe@es motivadores para influenciar, a criacéo

de novos empreendimentos derivados deste segmenmterdado — o Agronegécio?

2 — Contexto estratégico motivador para criacdo d&pin-off

5. Qual a origem das ideias para a criacdo da e@pGtarion?

6. Qual foi a forma de entrada da empresa no me®cad

7. Quais fatores contribuiram para a motivacaoridg&o da empresa Clarion?
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8. Percebe-se que diversas empresas originaratragésade conhecimentos e ideias obtidas dentro
da Agroquima, qual seria o fator motivador qu®lews empregados a se estabelecerem como

empresarios?

9. O processo para producao dos produtos da enfplasan sdo constituidos por atividades com:

(alta), (média) ou (baixa) tecnologia?

10. Quando da criacdo da empresa, 0s socios furetatiisham conhecimentos para criar e gerir a
empresa,. Estes conhecimentos foram suficient@sgaesir o novo empreendimento? Quais as

dificuldades encontradas?

11. Os Sécios Fundadores utilizaram dos conheconaiitidos em Centros de Pesquisa e
Universidades?

12. A empresa utilizou projetos desenvolvidos pelaiversidades. Os Sécios utilizaram-se das

pesquisas realizadas dentro das Universidadedgregamentos de produtos?

3 — Perfil do empreendedor

13. Mediante a sua percepc¢éo o fator financeiftuencia na tomada de decisédo para individuos

estabelecerem-se como empresarios, deixando a;éondi empregado?

14. As ideias dos profissionais que desenvolvendaties estrategicas, sdo sempre aceitas? Qual a
sua percepcao em relacdo a ndo aceitacdo dasagessentadas por estes profissionais? A nao
aceitacdo poderia causar desmotivacao, levandgessarem na criacdo dos seus proprios

negocios?

15. Quais competéncias o empreendedor precisa fgonto de vista de conhecimento, habilidade e
atitude?
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4 — Etapas de criacdo/vantagens e dificuldades emtadas

16. O processo de iniciacdo da nova empresa (G)at®onde surgiram as ideias para criacao?

(necessidade, oportunidade ou necessidade coneénfasportunidades)

17. Como foi analisada a ideia da criacdo do negde$ aspectos Tecnhologico, Comercial e

Académico?

18 Houve a formalizacdo do plano de negécio?

19. Os produtos criados quando da iniciacdo, asidgénegdcio foram patenteados?

20. Como foi o processo do desenvolvimento da ideieriagdo do produto?

21. A empresa contou com assessoria ou consuéteana para elaboracéo do plano de negocio?

22. A empresa recorreu a instituicdes financeiaya financiamento de projetos iniciais?

23. Contou com apoio financeiro da familia ou arsiyo

24. A empresa foi constituida com um Unico séaiopor uma equipe de empreendedores?

25. Como ocorreu os registros da nova empresa?phesian contou com beneficios fiscais? Teve

acesso a laboratorios de pesquisa e desenvolvithento

26. Quando ficou pronto e quando ocorreu a vendaidwiro produto da empresa, apds a sua

fundacéo?

27. Numa retrospectiva do processo de criagdo giada por vocé, enumere 0s 3 ou 5 principais

fatores que favoreceram o processo e 0s 3 ou &iais que o dificultaram.
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APENDICE C — DECLARAGCAO DA EMPRESA NUTROESTE

Goiania 17 de junho de 2010.

Declaro para fins de comprovagéo junto Universidade do Vale do Rio dos
Sinos Unisinos e a Pontificia Universidade Catolica de Goias - Programa
de Pos-Graduagdo em Administracdo, que respondi o questiondrio de
pesquisa apresentado pela Mestranda Irene Reis portadora da Carteira de
identidade 667398 — SSP/GO, autorizo que o meu nome e nome da

empresa Nutroeste Nutrigdo Animal, aparegcam no trabalho de mestrado

desenvolvido pela aluna.
Por ser verdade, firmo o presente.

Luiz Antonio Monteim

Diretor Proprietario



APENDICE D — DECLARAGCAO DA EMPRESA CLARION

Goiania 17 de junho de 2010.

Declaro para fins de comprovagéo junto Universidade do Vale do Rio dos

Sinos Unisinos e a Pontificia Universidade Catolica de Goids - Programa

de Pés-Graduagdo em Administragdo, que respondi o questiondrio de

pesquisa apresentado pela Mestranda Irene Reis portadora da Carteira de

identidade 667398 — SSP/GO, autorizo que o meu nome e nome da

empresa Clarion Biociéncias Ltda, aparegam

desenvolvido pela aluna.

Por ser verdade, firmo o presente.

———

Gladstone Santos deSeuza

Diretor Proprietéario

no trabalho de mestrado
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APENDICE E — DECLARAGCAO DA EMPRESA AGROQUIMA

Goiania 17 de junho de 2010.

Declaro para fins de comprovagdo junto Universidade do Vale do Rio dos
Sinos Unisinos e a Pontificia Universidade Catélica de Goias - Programa
de Pos-Graduagdo em Administragdo, que respondi o questiondrio de
pesquisa apresentado pela Mestranda Irene Reis portadora da Carteira de
identidade 667398 — SSP/GO, autorizo que o meu nome e nome da
empresa Agroquima Produtos Agropecuarios Ltda, aparegam no trabalho

de mestrado desenvolvido pela aluna.

Por ser verdade, firmo o presente.

{:_'_ / 0l
A
NELSON ALB RT(}?I*APIK

Diretor Proprietario grop. L8

roquima |
A DqHamnn pabertond

Dige.ot indusial
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APENDICE F — DECLARACAO DA EMPRESA AGROQUIMA

Goiania 17 de junho de 2010.

Declaro para fins de comprovagio junto Universidade do Vale do Rio dos
Sinos Unisinos e a Pontificia Universidade Catélica de Goias - Programa
de Pos-Graduagdo em Administragdo, que respondi o questiondrio de
pesquisa apresentado pela Mestranda Irene Reis portadora da Carteira de
identidade 667398 — SSP/GO, autorizo que o meu nome e nome da
empresa Agroquima Produtos Agropecuarios Ltda, aparecam no trabalho

de mestrado desenvolvido pela aluna.

Por ser verdade, firmo o presente.

&’\/‘v\/ A

ELOY BARSUH

Diretor Proprietario



