UNISINOS — UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOSINOS
UNIDADE ACADEMICA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS SOCIAIS

NIVEL MESTRADO

FERNANDA MOSSELINE JOSENDE COAN

O CAMPO DE ESTUDOS SOBRE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
NOS PERIODICOS BRASILEIROS

SAO LEOPOLDO

2011



Fernanda Mosseline Josende Coan

O CAMPO DE ESTUDOS SOBRE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
NOS PERIODICOS BRASILEIROS

Dissertacdo apresentada como requisito parcial
para a obtencéo do titulo de Mestre em Ciéncias
Sociais, pelo Programa de Poés-graduacdo em
Ciéncias Sociais da Universidade do Vale do Rio
dos Sinos

Orientador: Prof. Dr. Jorge Renato de S.
Verschoore

Séo Leopoldo

2011



Ficha Catalografica

C652c

Coan, Fernanda Mosseline Josende
O campo de estudos sobre arranjos produtivo®dais nos

periddicos brasileiros/ por Fernanda Mosseline Jogde Coan. — 2011.
87 f.:1il. ; 30cm.
Dissertacdo (mestrado) — Universidade do ValRidados Sinos,

Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias Sociais,e8foldo, RS,
2011.

“Orientacgdo: Prof. Dr. Jorge Renato de S. levece, Ciéncias
Humanas”.

1.Desenvolvimento econdmico. 2. Arranjos produtivagzals. 3.
Economia regional. 4. Meta-analise. 5. Periodigasiteiros. . Titulo.

CDU 338.1

Catalogacéo na Publicacéo:
Bibliotecaria Camila Quaresma Martins - CRB 2/1376




Dedico este trabalho a minha familia, de maneinpeegal, a meu
marido, Ronaldo; a meus filhos, Matheus e Isabelemeus
irmaos, Silvana e Rodrigo, e a meus pais, Jodo ¢ Wlaria Luiza.



AGRADECIMENTOS

Existem situacdes, na vida, em que é fundamentirpmontar com o apoio e a ajuda de alguem.
Para concluir este trabalho contei com muitas pesde, a estas pessoas, presto 0s meus mais

sinceros agradecimentos:

As Irmas do Imaculado Coragdo de Maria, Congreg&gibara Maix, Ir. Gema, Ir. Joana, Ir.
Nilsa, Ir. Alice, Ir. Marlise, Ir. Luiza, e, de fora muito especial, a Ir. Adriana Coan, pela

constante atencao e pelo carinho dispensado.

Ao meu orientador, Prof. Dr. Jorge Verschoore peldicacao.

Aos meus queridos Prof. Dr. José Rogério Lope®E Br. Luiz Inicio Gaiger.

Ao Prof. Doutorando Felipe Vasquez, pelo empenha@@ntribuir com o seu conhecimento.
A aeromoca, simpatica e sociéloga Poly, obrigaddaua atencéo e carinho.

As Maristelas de minha vida: a Maris, secretari®@B&CS, obrigada pelo carinho e pelo respeito,

e Telinha, minha revisora, obrigada pelo tempoetispdo para contribuir com este trabalho.

A UNEMAT, a FAPEMAT e a UNISINOS, pela oportunidade



“Nossa missdo € grande e, por isso, necessitam@sateles virtudes, um
coracdo magnanimo, grande fé esperanca e amog &adeirtudes no mais
alto grau.”

Barbara Maix



RESUMO

A acirrada competitividade oriunda do mercado mderonal leva as empresas a busca de
estratégias para permanecerem no mercado, nestextoono arranjo produtivo local € um
fendbmeno que lhes possibilita obterem maior cortipeiiide. Contudo, a produgdo cientifica
brasileira sobre arranjos produtivos locais netasside uma compilacdo. Por isso, este trabalho
teve como objetivo a identificacdo e a andlispraucao cientifica sobre arranjos produtivos
locais, publicada nos periédicos cientificos de iattracdo, economia e ciéncias sociais do
Brasil, na década 2001-2010. Entende-se que egévobé relevante, pois, através dele, foi
possivel conhecer o cenario dos arranjos produtivosis. Para a realizacdo do estudo, foi
efetuada uma meta-andlise, em 57 artigos, de 2&tasy utilizando-se de pardmetros como a
identificacdo da abordagem adotada nos artigopedd metodolégico mais adotado, da origem
das bibliografias utilizadas, da e frequéncia d= dess categorias pré selecionadas. Além disso,
foi efetuada uma analise de conteudo dos artigéssglecionados, foi realizada a analise da
contribuicdo de cada artigo a partir de sete cagge finalizou-se com a elaboracdo de uma
agenda para estudos futuros. Entre os resultadssgah-se a harmonia entre o contetdo contido
na literatura e nos artigos, a evolugéo e a valeedke assuntos ligados ao tema, a constante
utilizacdo de publicacdes internacionais e a prad@ncia do empirismo nos artigos com
aplicacao em 83 Apls brasileiros.

Palavras-Chave:Arranjos Produtivos Locais. Meta-analise. PeriégliBoasileiros



ABSTRACT

The aggressive competition originated in the irmdomal market has led companies to seek for
strategies to stay on the market; therefore, irh suscenario, cluster has emerged as a phenomenon
which enables companies to achieve greater convesi#iss. However, a compilation to carry out a
study on the Brazilian scientific production ondbcproductive arrangements has been made
necessary. Thus, this study aims to analyze tlemfic production in Clusters which were published
on scientific journals of management, economicssmmibl sciences in Brazil, from 2001 to 2010. It
has been understood that this goal is proved netéhecause, through it, we become familiar with the
landscape of local productive arrangements whidh @nable an advancement of the theory of
Cluster. to carry outthis study, a meta-analysis5v articles extracted from 22 magazines was
performed, by making use of parameters such aglgdification of the frequency of approaches
adopted in the articles, the origin of the usedidmjoaphies, the most used authors frequency agid th
works, in as much as the frequency of pre-selectdeigories. Besides, content analysis of those pre-
selected articles was carried out, plus the anglgseontribution of each article from seven catego
ending with the creation of an agenda for fututelgt Among the results, we highlight the harmony
between the content in the literature as welhabé articles, the evolution and the variety dijeats
connected with the theme, the frequent used ofnat®mnal publications and the predominance of
empiric articles applicable into 83 Brazilian Clerst

Key-words: Cluster. Meta-analyisis. Brazilian Jaalsn
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1 INTRODUCAO

Diante da internacionalizagdo econ6mica de cendwiapetitivo, advindo de uma
nova forma de capitalismo, existe uma busca dagemap pela permanéncia no mercado.
Assim, uma questado organizacional decisiva, nest@oi do século XXI, passou a ser a
compatibilizacdo das empresas nacionais com as ardgs internacionais, sem
necessariamente arcar com 0s investimentos natuzatrda empresa e para iSso, S&o
necessarias estratégias que deem suporte as esapfesalicionados a essa realidade de
competitividade no mundo dos negadcios, dois fen@m@tabaram se destacando no cenario
organizacional. O primeiro deles deu-se com a aswewlo capitalismo de aliancas, que
disseminou a ideia de cooperacao entre organizac@stimulou a geragdo de arranjos
colaborativos. O segundo fendmeno levou a formalgieistemas integrados e flexiveis de
producao, e desenvolvimento tecnolégico (BALESTRIMERSCHOORE, 2008).

Em ambos os fenbmenos pode-se salientar a cold@wmocagno uma das opcdes mais
adequadas para as empresas lidarem com as atigdsaxs do mercado. A partir desta
colaboracdo, aparecem as primeiras estruturas gininagcédo, considerando-se como um
exemplo de estrutura que se encaixa nessa formagdaizacdo o Arranjo Produtivo Local
(APL), que é visto como um mecanismo de integragéoe empresas, que se aproximam
territorialmente de maneira espontanea, com o igbjeke fornecer matéria-prima, servicos
especializados e produtos, de forma que, entre, sksestabeleca uma inter-relacao
empresarial. Também ¢é possivel verificar, nesterdr@lacdo, a presenca de instituicdes de
pesquisa, associacdes e orgaos reguladores. BortaAPL é considerado uma alternativa
para o desenvolvimento e a continuidade das engrespossui, como caracteristica, a
utilizacdo de acdo estratégica, que “supre um amsemaioria das empresas, ou pelo menos
de seus gestores, que é a execucdo de acles quoecimoem beneficios em um tempo
relativamente curto e superando diversas das gq@éstri existentes no mercado”
(ROSEMBERG, 1976, p. 123).

O presente estudo centra-se em APL, uma nomerglajue abrange muitos
significados, contudo, o seu ponto essencial € reerdracdo geografica e setorial das
empresas, como meio de lograr eficiéncia coletoyae € definida como a vantagem
competitiva derivada de economias externas locag@e conjunta (SCHMITZ, 1997). Ao ser

verificada a literatura sobre APL, observa-se uti@apdade de obras, o que explicita ser
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esta uma oportunidade de compila-las e indicar npatrds de abordagem que elas

contenham, com vistas a enriquecer o campo decssard pauta.

1.1 PROBLEMATICA EXPLORADA

Os APLs comecgaram a ser estudados ainda no séleotn Alfred Marshall, contudo,
somente na década de 90 do século seguinte évgueitdo o seu aprofundamento cientifico no
Brasil. O que comec¢ou como uma possibilidade déaegara as empresas, naquela década, foi
um tempo de avidez por alternativas de promocamnmerito do desenvolvimento econémico,
(ZACARELLI et a, 2008), passando a ser visto como uma estratgiaegocios. Esta
aceleracéo dos estudos ocorreu devido a relevdesia fenbmeno e por seu papel fundamental
no desenvolvimento econémico, social e tecnolodggcama regido. Um APL beneficia a todas as
empresas e engaja, ao seu redor, comunidades, leesisos de tecnologia e pesquisa,
instituicdes de ensino e entidades publicas egas/é§STAINSACK, 2005).

Reconhecida a importancia do APL, este passou foserde diversos estudos que o
abordaram sob distintos aspectos. Hoje, verifiagusendo ha consenso em relagéo aos conceitos
utilizados para defini-lo, além de estar faltand@untegracao tedrica da literatura a seu respeito,
constatando-se diversas perspectivas teoricas qoferem dificuldades no progresso do
conhecimento do fendmeno.

Nesse contexto, 0 objeto deste estudo é a anaksputblicacdes cientificas sobre APLs
no Brasil, tendo como objeto empirico as proprisidipacdes. A partir desse foco, este trabalho
aborda o seguinte problema de pesquisemno se caracteriza o campo de estudos sobre
Arranjos Produtivos Locais nos periédicos cientifios do Brasil?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a producdo cientifica sobre Arranjos Ptivds Locais publicada nos
periddicos cientificos brasileiros de administragdoonomia e ciéncias sociais, na década
2001-2010.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Analisar as publicac¢des cientificas nacionais resesobre APLS;

2. Compreender as caracteristicas abordadas nossadtiga da literatura cientifica;

3. Demonstrar as contribuicbes dadas pelos estudos 86ths selecionados a teoria
das ciéncias sociais aplicadas;

4. ldentificar lacunas no campo de estudos.

1.3 JUSTIFICATIVA

Na expectativa de alcancar a competitividade doieat#b econdmico, oriunda da
internacionalizacdo, as empresas procuram colaleotae si e, a partir dessa colaboracao,
aparecem as primeiras estruturas de organizacte, eas, os APLs. Neste sentido, toda a
producdo cientifica que faca proliferar essa dindnpara 0 mundo dos negdcios, é relevante.
Assim, o presente estudo justifica-se por contripaiia 0 campo tedrico, uma vez que sistematiza
a producéo cientifica sobre Arranjos ProdutivosaiscPor meio do estudo, foram criados
subsidios para este campo de pesquisa, possiilitaonsultas mais eficientes, facilitando
estudos futuros sobre o tema, apontando caminhiesnas para novos estudos, reduzindo
trabalhos repetitivos.

O estudo contribuiu da mesma forma para o campgaléicas publicas, tendo em vista

que facilitard o acesso a estudos realizados #dPls, podendo ser o ponto de partida para a
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elaboracdo de novas e eficientes politicas. hizst também por promover a divulgacdo dos
APLs e a reproducado dessa dinamica no mundo ddeinego que podera gerar mudancas de
paradigmas e, por consequéncia, alteracao dadtiajde empresas, visto que existem situacoes
em que as empresas necessitam de suficiente bassteal e tedrica, assim como metodologia
testada sobre o fenbmeno ou cabedal de experiéieiaacesso e, com base, nestes estudos,
podem projetar novos rumos ou fazer correcao dasnabjetivos.

Além disso, existe uma contribuicdo para a mesiaggie atua como professora
pesquisadora na Universidade do Estado de Mats&Grasjual tem parcerias de estudo com o
Sebrae e com a Secretaria de Industria e Comércimuhicipio de Sinop, em projetos que
estudam opcdes de negécios para as pequenas enplega, sdo fundamentais os
conhecimentos especificos sobre possibilidadesgsagapresas diante do mercado competitivo,
e 0 APL, conforme Cassiolato e Lastres (2003),résiderado o mais eficaz para empresas de

médio e pequeno porte.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Este estudo foi dividido em seis capitulos, aléminti@ducdo que € o capitulo um,
encontra-se no capitulo dois, uma revisdo biblfmgrasobre Arranjos Produtivos Locais,
destacando-se a origem e a evolucdo da ideia de defihicGes de APL e suas caracteristicas.
No capitulo trés, apresentam-se as categorias d@iseanle conteldo de artigos sobre APLs
criadas a partir das principais caracteristica®r@radas na literatura, cujas mais comumente
citadas sdo competicdo, inovagdo, cooperacdo, glarguvernanca, politicas publicas e
desenvolvimento local. No capitulo quatro, estéetodologia da pesquisa, os métodos utilizados
e a composi¢do do cenario da pesquisa. No cagitudo, denominado andlise dos resultados,
inicialmente, expfe-se a andlise por termos, cadergtificacdo e a qualificacdo das revistas, a
abordagem e o perfil metodolégico da producéao ifiemt a identificacdo da origem das
publicacbes e dos autores mais expressivos. Emdagegem-se a analise por categorias,
primeiramente, com uma identificacdo das revistesuiilizaram as categorias, e apos, valendo-
se do uso das categorias, procedeu-se a uma atglsmteudo dos artigos a luz da literatura
cientifica nacional e agenda de pesquisa para éd?icluindo a dissertacdo com as contribuicoes
dadas pelos artigos analisados em apéndice, idantlb cada artigo selecionado, por revista e

autor que o publicou e, finalmente, & guisa deluséo, encerra-se com as consideracdes finais.
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2 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Para dar conta da teorizacdo sobre APLs, pretendeisalmente, enfocar a sua origem e
a evolucao, a partir dos fundamentos de Marshal ®quéncia, apresentam-se as definigcbes de
APLs e de fendbmenos que se assemelham a ele.z&isalicom as consideracdes sobre as
caracteristicas de APLs, que, posteriormente, seafimdas como categorias, na analise de

conteudo proposta.

2.1 ORIGEM E EVOLUCAO DA IDEIA DE ARRANJOS PRODUTIDS LOCAIS

O surgimento dos estudos sobre APLs aconteceuwcntws€lX, quando Marshall (1982)
observou um agrupamento de empresas da Gra-Bretaphacurou identificar as vantagens
desfrutadas pelas empresas daquele pequeno grapshdlli em seuBrincipios de economja
publicados em 1890, incluiu discussdes sobre dagams das empresas estarem aglomeradas em
certas localidades. Ele ja afirmava que as pequem@sesas teriam um papel importante na
economia se estivessem reunidas junto a uma giaddstria, pois atuariam em atividades
auxiliares, além de estar compartilhando o conhestiongerado na localidade.

Para Marshall (1982, p. 234),

séo tais as vantagens que as pessoas que seguamesma profissdo especializada
obtém de uma vizinhanga préxima, que desde que inthzstria escolha uma
localidade para se fixar, ai permanece por longagsde tempo. Os segredos da
profissdo deixam de ser segredos, e, por assim, dizem soltos no ar, de modo
gue as criangas absorvem inconscientemente gramdera deles (...) Se um langa
uma idéia nova, ela é imediatamente adotada pepxufjue a combinam com
sugestdes proprias e, assim, essa idéia se toradfante de outras idéias novas.
Acabam por surgir, nas proximidades desse loc&jdaties subsidiarias que
fornecem a indUstria principal instrumentos e nia$éprimas, organizam seu
comércio e, por muitos meios, Ihe proporcionam eota de material.

Becattini @pud VAZQUEZ, 2007), ao analisar distritos industriggianos, verifica que
existe um processo de simbiose entre a atividamkifiva e a vida comunitaria. Constata, assim,
um sistema com visdes e valores culturais homogénempode favorecer o surgimento de novos
empreendimentos ligados ao distrito e a introdaigdmudancas técnicas. As interacdes oriundas

dessas estruturas informais de instituicées prap@m uma ampla reducdo dos custos, pois as
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acOes cooperativas e estratégicas passam a segadap@ela identidade cultural, pela tradicéo e
pela confianga mutua dos agentes, o que resulegées cooperativas. Ainda no que diz respeito
ao século XIX, pode-se afirmar que, nos distritedustriais, as pequenas e médias empresas
desenvolviam, com frequéncia, novas tecnologias, md@ passavam a ser grandes empresas
(POWEL, 1990), porque tinham a opcdo de mantereagegpadas e a tecnologia criada era
compartilhada nos APLs.

Durante o século XX, também ocorreram estudos peites das vantagens aos
participantes desses arranjos. Na década de figsgsisas consolidaram-se com o relato de
experiéncias, como a ocorrida nas regides italidadsmilia Romagna, da Toscana, entre outras,
gue formam o nucleo conhecido como Terceira It@dTNAM, 2006), tornando-se “casos
emblematicos por exibirem elevado crescimento en@w tendo como base um modo
particular de organizar a producao” (COSTA, 2002)p

Naqguela regido, aconteceu uma transformacao, aaipagao industrial local, com base
nas pequenas empresas, como € 0 caso da comatéialida batata de Bologna, produto
cultivado naquela regido desde o inicio de 160@utcl, foi, na década de 80 e 90, do século
XX, que a batata afirmou-se do ponto de vista preale da comercializacéo, com a valorizacao
do produto assegurada pela qualidade em todo cegmmc do primeiro manuseio até a
distribuicdo, em funcdo do agrupamento (CASAROTTRIRES, 1999).

Para Cocco et al. (1999, p. 255), esta experi@atiEna:

[...] € apropriada, pois a mesma regido tradicioeake pobre e que sofreu grande
devastacdo na Segunda Guerra, se transformou rasnm&gidoes mais présperas da
Europa, tendo os melhores indices de renda petacapénor indice de desemprego,
melhor taxa de emprego industrial [...] E sem s@mter divida o mais forte modelo

de desenvolvimento econdmico e social do pds-guérsaa transformacdo esta
baseada nos distritos industriais formados por greagie médias empresas.

Putnam (1996), em sua pesquisa sobre as divisdegoderno da Itélia, também
contribuiu para a disseminacao da experiénciaialie destaca a comunidade civica, bem como
as relacdes de confiangca matua e cooperacéo dagexistem. “Diz-se que as associacdes Civis
contribuem para a eficacia e a estabilidade dorgovdemocratico, ndo s6 por causa de seus
efeitos 'internos’ sobre o individuo, mas também gausa de seus efeitos 'externos’ sobre a
sociedade” (PUTNAM, 1996, p. 103).

Autores contemporaneos como Balestrin e Verschd@@)8) afirmam que as
peculiaridades de organiza¢des produtivas, coma #atla, tornam-nas muito semelhante a
organizacdo distrital da industria inglesa, que ddali estudou no final do século XIX,
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permitindo uma analogia entre os dois distritosvidao marshalliana, um dos maiores beneficios
do agrupamento de empresas € a geracdo de exiateslique afeta positivamente a producéo
dessas organizacdes nos distritos.

No Brasil, como exemplo de APL, tem-se 0 caso de das Sinos, no Rio Grande do
Sul, que nasceu em 1924, com o inicio da colonizalgiind naquela regido. Nesse APL, segundo
Schmitz (2002), houve a transi¢éo de um centrao#ugédo voltado ao mercado regional para o
mercado nacional e a transicdo de produtores ppogtadores (no final dos anos 60 e inicio anos
70), além de surgir a capacidade de responder acanuhinesa (surgida nos anos 90). Outro
exemplo de APL brasileiro, ja consolidado, é o ABimado pelos fornecedores da Fiat, em
Minas Gerais. Naquele Estado, foi instalada adalda Fiat, em 1974, com o apoio do governo
do Estado, contudo, os beneficios dados pelo Estqumdiam-se a outras empresas que viessem
a se instalar na localidade, formando, desse nmdPL (SANTOS, CROCCO e SIMOES,
2003).

Porém, ao comparar estes arranjos, verifica-se pmssuem caracteristicas que 0s
diferenciam. O arranjo do Vale dos Sinos foi formambr empresas de portes similares que
buscavam a unido como meio de sobrevivéncia, elodaFFiat, desde o inicio, contou com o
fomento dado pelo Governo do Estado de Minas Geakim disso, ele difere, pois, em sua
estrutura, tem-se uma empresa lider, e os dentaggantes do APL sdo empresas menores que
se instalaram na localidade para fornecer produtEvicos a ela. O elemento comum entre 0s
casos citados, além da presenca das pequenasas mégiresas, € a existéncia de um forte grau
de interacdo e sinergia das empresas entre sit&s dasn o cotidiano da vida local, criando
externalidades positivas que compensam a faltasdalae das empresas, se consideradas
isoladamente, consoante a Confederacdo Naciomadldstria — CNI (1998).

Além desses dois casos citados, tém-se variossoibs reconhecidos. Um APL podera
ser formado de maneira planejada ou ndo, no entmbaior dificuldade sera dar consciéncia a
seus integrantes de que realmente fazem parteEtelsuma, mesmo apresentando beneficios
por ali se localizar e comercializar, muitos emgies dizem desconhecer fazer parte do arranjo
produtivo. Esse desconhecimento pode ser explipaliofato de que as teorias sobre APLs sé
terem sido reconhecidas na década de 90, momentuerse registrou grave crise mundial, o
que levou a valorizacdo de ideias como APL. P¢it890), por exemplo, trouxe entre varias
afirmacoes, a ideia d#duster, para definir os Arranjos Territoriais e consegligseminar as suas
teorias em funcdo de ja ter reconhecimento solfgaltros anteriores, o que aumentou a
credibilidade de sua obra sobre APL.

Na década de 90 do século XIX, quando os estudws #d°L no Brasil tiveram maior
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destaque, as instituicdbes académicas e o goverdav@m atencdo aos APLs, por meio da
execucao de estudos sobre o tema de politicasasiljue acelerassem o crescimento dos APLs,
focando, em especial, as pequenas e médias empiegds a sua relevancia na economia. Mas
foi somente em 2004 que o Ministério do Desenvaivito, Industria e Comércio Exterior -
MDIC criou um grupo de trabalho permanente para-APR. Em 2005, foram catalogados 142

APLs em todo o Brasil, que se encontravam nos ainassos segmentos, MDIC (2006).

2.2 DEFINICOES DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

A definicdo de APL, apo0s décadas de estudos querdam, ainda se encontra difusa,
pois sdo muitas as definicoes e as divergénciiteradura. Aparecem como APLSs, aglomerados
de empresas, agrupamentos de empresas, distdtestriais articulados, os sistemas produtivos
locais, as cooperativas, as aliancas de empresamaraerias de empresas, entre outras
nomenclaturas, conforme assinalam Casarotto e Aif2i07), Oliveira e Candido (2009),
Cassiolato e Lastres (2003).

Os termos APL, aglomerado, agrupamento, distréistema, foram, no caso do presente
estudo, selecionados por afinidade conceitual, af@®racdo de proposta analitica. Por esta
razdo, serdo discutidas algumas das definicbes Hahigualmente utilizadas para estas
nomenclaturas. Primeiramente, o agrupamento comdosama aglomeracdo de empresas
localizadas num determinado espacgo que desenv@sesnas atividades de forma articulada e
com uma légica econdmica comum, conforme o defi@@rfederacdo Nacional da Industria -
CNI (1998). J4 o aglomerado, de acordo com Pog609, p.213), “é um agrupamento
geograficamente concentrado de empresas interamdaas, e instituicbes correlatas em
determinada area, vinculadas por elementos comwasnplementares.” O Sistema Produtivo
Local pode ser definido como uma regido fortemesteuturada, em que existe um ou mais
clusters com um planejamento territorial com alta intecagéiblico-privada, com respeito a
cultura e com o objetivo de assegurar a qualidadédh dos habitantes. Além disso, tem-se a
nocgéao de territério na medida em que se constituiacido articulado e coordenado de empresas
de mesma especificidade econdmica, em que as pdexies econdmicas facilitam a conexao
com outros lugares e criam relacdes externas yasi{LE BOURLEGAT apud LASTRES e
CASSIOLATO, 2006).

Definidos alguns termos semelhantes a APL, expOaeste ponto, uma definicdo de
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APL dada pelo SEBRAE (2010), o qual o explica caimma aglomeragcdo de empresas que
possuem uma mesma especificidade produtiva edaoase em um mesmo espaco geografico.
Essa definicdo leva ao entendimento de que, em A@insse empresas de um dado setor que se
aglomeram em um determinado territério. Também Amieto (2000) traz afirmacéo
semelhante para APL, ao afirmar que esse arrdigjorado apenas quando ambos os aspectos,
setorial e geogréfico, estdo presentes e exprégsaiesma maneira, que estas concentracoes,
normalmente, sdo dependentes da fabricacdo de iom gnoduto. Essas duas definicbes séo
corroboradas pela Confederacdo Nacional da Indugtf98) ao firmar que um APL, numa
referéncia geogréafica, € uma aglomeracdo de emsptesalizada em local delimitado que
desenvolve as suas atividades de forma articuladeneima l6gica econdmica comum.

Conceituacdes similares, mas nao idénticas, podeensontradas nos estudos de Porter
(2009) e Zacarellet. al (2008), que consideram ser APL um agrupamentgrgioamente
concentrado de empresas inter-relacionadas denmeselo setor, porém extrapolam ao
afirmarem que esta inter-relacdo ocorre tambémainstituicdes correlatas. Porter (2009), em
especial, argumenta que 0os APLs sdo concentragogsaficas de empresas inter-relacionadas,
de fornecedores especializados, de prestadoresuvigos, de empresas de setores correlatos e de
outras instituicbes especificas (universidadesia&gle normatizacdo e associagdes comerciais),
gue competem, mas também cooperam entre si. Assino,cLastres e Cassiolato (1999),
explicam Arranjos Produtivos Locais como aglomesade agentes econdmicos, politicos e
sociais, localizados no mesmo territorio e operardatividades correlatas. Dentre tais agentes,
figuram empresas produtoras de bens e servicogcedores, clientes, associacdes de classe,
instituicdes publicas e privadas que constroemuldscde articulacdo, interacdo, cooperacao e
aprendizado, os quais resultam em capacitacoestmaxie inovadoras. Por fim, Benko e Lipietz
(1994, p. 20) definem distrito como “uma entidadeisterritorial caracterizada pela presenca
ativa de uma comunidade de pessoas e de uma papaagmpresas num determinado espaco
geografico e historico.”

A partir da contribuicdo destes autores, nesteerdégsio APL é definido como um
aglomerado de empresas, concentradas geografiegroent atividades desenvolvidas de forma
ligada e com relacdes com instituicbes correl&pss as devidas conceituacdes, destaca-se que,
nesta dissertacdo, em funcdo de aglomerados, awgopes, SPL, distrito, serem semelhantes e
suas exposicoes tratarem de tentativas para defingd fendbmeno serd adotada a terminologia
APL, que esta em voga e é o termo mais utilizatle es varios estudiosos citados (LASTRES e
CASSIOLLATO, 2006).

Diante desta escolha pelo termo APL, é necesséigoenkcia-lo de alguns outros



24

fendmenos, como Redes de Cooperacao que, muites gép dadas como sindnimo de APL, no
entanto, no presente estudo, considera-se guales pessuem atributos que a distinguem de
APL, como a importancia dada a aspectos instita@oms atividades colaborativas entre seus
participantes, a interacdo determinada por um tprajeletivo e a ideia de governanca, a qual
estrutura institucionalmente as relagfes estadakecDesse modo, entender-se-a que, além de
um processo restrito de cooperacao entre orgaezaestara em curso uma rede de cooperacao
quando for possivel observar uma forma de goveanane garanta uma estrutura institucional as
relacdes entre as organizacdes, em conformidadélestenreiter (2005, p. 29).

Percebe-se, também, que Alianca entre empresasndifese de APL, pois trata-se de
acordo cooperativo voluntario entre empresas, eamdb a troca, o compartilhamento e o
desenvolvimento conjunto de produtos e /ou seryijgodendo incluir contribuicoes de capital,
tecnologia ou outros recursos e capacidades dspsci$entencia Gulati (1998). Ha diferenca
também entre a légica de APL e a légica de codpasathaja vista que as cooperativas sao
associac0es autdbnomas de pessoas unidas voluetaganpara prosseguirem as suas
necessidades e aspiracdes comuns, quer sejam ecasOnuer sejam sociais, quer sejam
culturais, através de uma empresa comum democnainta controlada, sem almejar a
lucratividade da entidade. Conforme a Alianca Coaipea Internacional — ACI, os APLs séo
aglomerac6es de empresas que possuem a loégicapiEesas capitalistas.

2.3 CARACTERISTICAS DOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

As caracteristicas de um APL séo largamente dilssipelos pesquisadores das ciéncias
sociais aplicadas e, dependendo da area em qudissipnal estuda, demonstra preocupacao
diferenciada pelo fendbmeno. Assim sendo, por exam@iuele das ciéncias econdmicas
preocupa-se mais com 0 aspecto econémico, j4 @iélasias sociais foca a sua atencdo nos
aspectos sociais, indicando que este fato podier&mitiar também as caracteristicas destacadas
por eles.

Primeiramente, pode-se ressaltar as caracterigfigasestimulam a criacdo de APLs,
como 0 acesso a fornecedores, 0s sistemas de agfoesespecializados, 0 acesso equivalente a
instituicbes e bens publicos, o estimulo a inovaeda competicdo, a melhoria de motivagéo e do
desempenho das empresas participantes (KLIEMANN ANS$EN apud HANSEN e
OLIVEIRA, 2009).



25

Para ser considerado um APL, conforme Cassielaah (2003, p.3), deve-se ter

[...] nimero significativo de empresas; especighpa em certas atividades
produtivas; oferta de mao-de-obra local qualificaaleespecializada; correlacdo
vertical e horizontal no interior da cadeia prodati vinculagdo do sistema

produtivo local para o exterior, tanto para es@aroducdo quanto para 0S novos
desenvolvimentos tecnologicos; interdependéncite fentre empresas e demais
agentes; existéncia de comunidade e forte idergidiadal ou regional que

favoregam cooperacéo, solidariedade e reciprocigadsenca de instituicbes locais
comunitarias e publicas capazes de compreendestensar o sistema e de promover
seu desenvolvimento, favorecendo a inovacao.

Santos, Crocco e Simdes (2003) afirmam que em a&gbaydes produtivas e distritos
industriais como APLs com alguns aspectos, em neamenor escala se fazem presentes: (a)
forte cooperacgéo entre os agentes; (b) identidacieaultural; (c) ambiente institucional; (d)
atmosfera industrial; (e) apoio das autoridadesispc(f) existéncia de instituicbes de
coordenacdo; (g) indice de sobrevivéncia de empredavado; (h) dinamismo e
competitividade industrial; (i) fatores locaciondevoraveis (recursos naturais, recursos
humanos, logistica, infraestrutura); (j) fortesiges econébmicas entre os agentes.

Stainsack (2005) pondera que as principais carstatas de um APL sdo: a interacao, a
cooperacéo, a especializacdo produtiva, o teoittefinido e o sistema de governanca. Como se
Vé, a autora ndo atenta a outras caracteristmam a confianca, o capital social, a inovagao, as
politicas publicas etc. Contudo, na tentativa dezer uma descri¢cdo das caracteristicas de forma
consensual, pode-se citar a cooperacdo, a inovaggayernanca, a competicdo, os ganhos, a
politica publica e o desenvolvimento local comongpais caracteristicas constantemente

destacadas pelos estudiosos consultados, as gid@slestacadas no capitulo seguinte.
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3 CATEGORIAS DE ANALISE DOS ESTUDOS DE ARRANJOS PRCDUTIVOS
LOCAIS

Como ja fora mencionado neste estudo, a partiralacteristicas mais comumente
encontradas, foram estabelecidas entdo as categpasa analise comparativa das

caracteristicas abordadas nos artigos selecioraldasda literatura cientifica.

3.1 COMPETICAO

A competicdo € uma atitude natural da vida, € aéuws individuos, de forma
concomitante, por um soO objetivo. Portanto, a caiggee € uma das forcas mais poderosas da
sociedade em muitas areas do empreendimento husudrfioha Porter (2009).

A competicdo, na atualidade, encontra-se difusdenmo ser encontrada entre paises as
voltas com a globalizacdo, entre organiza¢Oesisama busca das necessidades da comunidade
ou entre empresas na disputa pelo mercado, decamamd Porter (2009). No ambito empresarial,
a competicdo esté ligada a capacidade de coneprper isso, pode ser medida pela aptiddo da
empresa criar e implementar estratégias concoaisngue lhe permita ampliar ou conservar, de
forma duradoura, uma posicao sustentavel no melg@&RRAZ; KUPFER; HAGUENAUER,
1996).

Para Porter (2009, p.227), os APLs influenciamrapeiicao de trés maneiras amplas:

primeiro, pelo aumento da produtividade das empresa setores componentes;
segundo, pelo fortalecimento da capacidade de @dmve, em consequéncia, pela
elevacado da produtividade; terceiro, pelo estinauliormacédo de novas empresas,
gue reforcam a inovacdo e ampliam o APL. Muitagadesantagens decorrem de
economias externas as empresas ou dos “extravaseshen efeitos colaterais de

VAarios tipos entre empresas e setores.

Para Cassiolato et al. (apud RODRIGUES, 2007), emehto fundamental da
competicdo no APL, estd no conceito de rivalidad#eeas empresas, pois a rivalidade
funciona como estimulador da competitividade, meitgbora a cooperacdo entre agentes ao
longo da cadeia produtiva passe a ser cada vezpmessnte. Vasquez (2007) afirma que ha
uma grande disputa no mercado, inclusive, dentsopadprios APLs, onde algumas firmas
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concorrem pelos mercados finais e outras pelosadescintermediarios que ofertam partes
de produtos e que terceirizam a producgéo. Entetaara o entendimento desta dinamica de
competicdo em APLs é fundamental o estabeleciméatestratégias competitivas, para a
superacdo de barreiras comerciais, para a predervde condicbes socioambientais
satisfatorias e para o direcionamento de novosstimaentos (SOUZA, 2006).

A base da competitividade e do dinamismo das empresn qualquer arranjo
produtivo reflete as especificidades locais dosiamés onde se inserem, estando fortemente
associada a atividades e capacitacbes ao longo kb, AVazquez (2007). Pois a
competitividade das empresas depende de criacGass [de conhecimento e aprendizado

coletivo.

3.2 INOVACAO

Inovacéo € a criacdo e a complementacdo de umade@aque pode estar relacionada a
uma inovagao tecnoldgica, inovacao de process@sovacao administrativa, assim sendo, uma
vez que a ideia seja percebida como original etumga mudanca inédita aos atores envolvidos,
ela constitui uma inovagdo (COOPER e ARGYRIS, 20@3ssa forma, para a inovagao
acontecer, € necessario que haja a capacitacamaupags a inovagcado acontece, principalmente,
em empresas que tém pessoas qualificadas e, amnapssece a necessidade de um bom capital
social, uma vez que é imprescindigele o aprendizado seja interativo dentro do APLlssHe
sentido, entende-se inovag&do no angulo que azalooimo processo social, tendo em vista que ja
se sabe gue a inovacdo esta associada as relaagEzdds em confianca e ativos sociais
acumulados (ZAWISLAK; RUFFONI; VIEIRA, 2002).

Uma boa politica de inovacao fortalece a empresagi#encao de melhor desempenho e
para o alcance de objetivos, como 0 aumento doicresto, 0 aumento do nivel de emprego e o
aumento da sustentabilidade. Nos APLs, a ideiaén@de que a tecnologia tenha que ser
produzida localmente, embora isso ajude, 0 que éstgencial para as pequenas empresas € o fato
de que os equipamentos, as pecas sobressalesteficnas de conserto estejam disponiveis no
local. Todavia, a tecnologia pode ser produzida éantroduzida para dentro do arranjo, de modo
gue o importante, de fato, é inovar (SCHMITZ,1989).

Essas tecnologias sdo oriundas da inclusdo de aor@r@o em bens e servicos; as

pequenas e médias empresas dificilmente teriams@eaesssas tecnologias se estivessem fora do
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arranjo, atuando isoladamente. Além disso, pam sgitenha um bom sistema setorial de
inovacao e producdo, é necessario conhecimentesaaedes e instituicdes com a inclusdo de

normas, rotinas, praticas comuns, como agentedae(MALERBA, 2002).

3.3 COOPERACAO

O ato de cooperar, segundo MaapidCATTANI et. al, 2009), é uma forma de trabalho
em que muitos trabalham juntos, de acordo com amopho mesmo processo de producao ou
em processos de producao diferentes, mas conexagtoDtambém salienta que a cooperacéo
nao se manifesta como forma histérica especiabdperacéo, mas o faz como forma histoérica
peculiar do processo de producdo capitalista, ga, gara Marx, a cooperacdo nao era
involuntaria, mas tinha o capitalismo como orgaiza

Paralelamente, Marshall (1982) assegura que onsemip da cooperacdo no ambito dos
distritos industriais dava-se de forma espontéa®aiuncdo das mutuas vantagens auferidas aos
participantes. Markusen (1995, p. 19) afirma quetrdmiicoes mais recentes, decorrentes das
pesquisas sobre a experiéncia italiana e sobresocéisos similares na Europa e nos Estados
Unidos, indicam que ha esforcos de cooperacgdo rangntre os atores locais, inclusive na
dimensao das construcdes institucionais, melhortardbém a competitividade desses distritos.
Tais afirmacdes demonstram que, seja a cooperagéatdria ou involuntaria, € realmente
valioso o ato de cooperar. Além disso, pode-sgwera cooperacao esta ligada as ideias de ajuda
mutua de se contribuir para o bem-estar de alguénfieauma coletividade (CATTANHL. al,
2009).

A cooperacao entre empresas surge, pois, comtégsdrde gestao. Conforme Balestrin e
Verschoore (2008), a cooperagdo emerge como cansagqude agentes individuais buscando
satisfazer aos préprios interesses; isto é, as esagprcolaboram entre si através de um
intercambio sistematico de informacdes produtiiexs)ologicas e mercadoldgicas (com clientes,
fornecedores, concorrentes e outros).

Esse intercambio envolve interacdo de varios tigaise empresas e outras organizacgoes,
por meio de programas comuns de treinamento, ejeeitas, cursos, semindrios, entre outros.
Também ocorre pela integracdo de competénciasnear da realizacdo de projetos conjuntos,
incluindo desde melhoria de produtos e processésoatdesenvolvimento e a pesquisa
propriamente dita entre empresas (CASSIOLATO e LRES, 2003).
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A cooperacdo entre agentes, na economia, decormeadssidade de coordenacao de
recursos e informacgdes, 0s quais sédo separadosstodo processo de especializacao do trabalho
e que, junto com a mudanca tecnoldgica, sdo assfbdsicas do crescimento econémico. Porém,
a cooperacao requer que as empresas encontreltaseleasdas em um enraizamento no local
onde os agentes compartilhem histérias, normakesaomuns, facilitando o desenvolvimento
do capital social e funcionando como um anteparocontrole, a comportamentos oportunistas
ou mal-intencionados (PIORIpUdCOSTA e COSTA, 2005).

De acordo com a necessidade que gera cooperacaPhosao identificados alguns
tipos de cooperacgéo, (CASSIOLATal, 2003, p. 9):

A cooperacao produtiva, visando a obtencéo de esiasode escala e de escopo, a
melhoria dos indices de qualidade e produtividade; cooperagdo inovativa, que

resulta na diminuicdo de riscos, custos, temporiacipalmente, no aprendizado

interativo, dinamizando o potencial de criacdo d®acitacbes produtivas e

inovativas.

Por isso, pode se dizer que cooperagdo € umaeastica chave dentro de um APL,
pois ela proporciona uma troca de conhecimentoe estr empresas. Além disso, com a
cooperacdao, o individualismo é abandonado, passatsemaior resisténcia as adversidades

do mundo dos negocios e se aceita que 0 concosejatseu parceiro.

3.4 GANHOS

Os ganhos estdo associados a vantagens adquiridgsieneste estudo, sao tratados
como uma caracteristica de APLs, porque, em tditleratura consultada, nédo foi encontrado se
quer um autor que nao trouxesse 0s ganhos combuwdgado ao estar situado em um APL.

Estes ganhos advindos de APLs séo definidos conum seapropriacdo dos beneficios e
vantagens provenientes deste APL. Afinal, estauenaglomerado estavel é poder partilhar de
uma so identidade cultural local e de uma capa@otagdustrial compartilhada; é gozar de um
conjunto especializado de servicos adequadosvidaaies locais (MARKUSEN, 1995).

Marshal (1982) ja notava que as aproximacdes edréndustrias traziam diversos
beneficios, por meio da economia de escala, e sgg eéconomia ndo dependia somente do
tamanho da empresa individualmente, mas, sobratadaroducéo de forma global. A afirmacéo

de Marshal vem ao encontro do pensamento contengmde Schmitz e Nadvi (1999), quando



30

eles afirmam que o processo de formacaocldeters facilita a mobilizacdo de recursos
financeiros e humanos, reduz riscos de etapasvestimentos, cria suporte para as firmas e
facilita o fortalecimento de pequenas empresas; dié obter ganhos de eficiéncia a partir do
APL.

Um APL proporcionara a empresa a possibilidadeedeigelar a concorréncia. Esse
nivelamento, para Pérez (2001), torna-se demaseadardificil de alcancar se a empresa estiver
fora do arranjo, pois as tecnologias, apesar detex@rem de forma rapida, chegam de forma
lenta as pequenas empresas fora dos aglomeragosistea que, para a empresa ficar atualizada,
demanda elevado investimento. As novas tecnolggiagxemplo, sdo referéncias para a criacao
de novos produtos, processos e sistemas tecna@dgmaee transformam as condigbes
fundamentais de trabalho, evidenciando-se os gapl®ema pequena empresa tera por estar em
um arranjo.

Pode-se destacar ainda autores como Porter (2009aabém traz alguns ganhos que as
empresas tém ao fazer parte de um APL. Segundmi ganha-se com: 1) acesso a insumos e
pessoal especializado; 2) acesso a informacdesdécde mercado e sobre areas especializadas
que se acumulam dentro do arranjo, nas empresas) euiras instituicdes locais; 3)
complementaridades, isto é, pela facilitacdo dasptmmentaridades entre as atividades dos
diferentes participantes; 4) acesso a instituighasbens publicos o que reduz o dispéndio; 5)
incentivos e avaliacdo de desempenho, ou sejaragas ajudam a resolver ou atenuar certos
problemas de atuagéo das empresas, e facilitdiacéeade desempenho dentro delas, por meio

de dados para comparacéao de empresas similares.

3.5 GOVERNANCA

Governar € sinbnimo de comandar e governanca, dedtiuz (2006), é o regime pelo
qual o Estado, organizacdes privadas e sociedatieenn diferentes formas de atua¢ao conjunta
e autorregulacdo, governam o interesse geral,\adb o bem-estar social da comunidade na
gual estéo inseridos.

Antes de tratar sobre a governanca focada em Afele-se ter claro que a governanca
estara presente somente naqueles arranjos qu&Eradabusca dos beneficios da proximidade e
desenvolvem acgbes em conjunto, almejando a efiai@atetiva (SCHMITZ e NADVI, 1999),
isto €, estes APLs, quando formados com objetivarddém das vantagens locacionais,
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normalmente, estdo fazendo negociagbes em conjaniémdo centros tecnologicos de uso
comum e instituindo marcas de denominacao locph® isso, precisam de uma estrutura de
governanga.

A governanca em APLs para Lastres e Cassiolatd (2012) “diz respeito aos diferentes
modos de coordenagéo, intervencao e participagd@mcessos de decisdo locais, dos diferentes
agentes e das diversas atividades que envolvergaaizacéo dos fluxos de producgéo, assim
como o processo de disseminacao e uso de conhémaridde acordo com a sua hierarquia de
relacdes entre as empresas, terd uma forma dengagarespecifica, podendo ser oriunda de uma
iniciativa coletiva ou com a lideranga de uma ousnampresas do APL sobre as demais
(HUMPHREY e SCHMITZ, 2000, p. 4). No entanto, h&ios tipos de governanca e elas
diferenciam-se conforme a estrutura seria exeréidgovernanca em APLsS € um processo de
barganha entre empresas participantes do arrargotoel os gestores destas empresas, cada um
considerando os beneficios de fazer parte da cagier, com isso, atingir os seus objetivos
individuais, (WEGNER e PADULA, 2010). Ao mesmo tam@a governanca de APLs € uma
governanca em parceria entre seus integrantesnquealmente, lhes traz algumas mudancas
como a reducdo da hierarquia, 0 aumento das dimsisdos objetivos em comum, O
fortalecimento da importancia de cada ator no gsmesuas responsabilidades e competéncias,
além do aumento do nivel de confianca e reducaopadaunismo, contribuindo para o bom
relacionamento interorganizacional. Entretantosapea governanca ter um esforgo para se obter
sinergia entre e dentro das organizacdes, ndo gunsgarantir 0 desaparecimento de todas

tensdes que ocorrem dentro do APL.

3.6 POLITICAS PUBLICAS

Para se tratar de politicas publicas, de inicpreéiso defini-la como o resultado de uma
decisédo tomada sobre alternativas de politicasgbengler a uma determinada demanda. Por esse
entendimento, percebe-se que a relacdo entre estmtbedade civil, quanto as demandas, passa

necessariamente pelo sistema politico (RUA apud RAR 2004).
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As politicas publicas, segundo Guaresthal, (2004, p. 280) séo:

Um conjunto de acbes coletivas voltadas para antiaralos direitos sociais,
configurando um compromisso publico que visa dantaode determinada
probleméatica, em diversas areas. Expressa a tramsféo daquilo que é do ambito
privado em acdes coletivas no espago publico carpéalblico.

O setor publico, muitas vezes, € mencionado taesntomo um facilitador para os
empresarios que guerem, ou necessitam, trabaltltasulém disso, € por meio do estado que
os aglomerados podem encontrar algumas vantagengetitivas. As politicas industriais, por
exemplo, sdo essencialmente orientadas a consimar rede de relacdes que permitam a
consolidacdo de mecanismos de integracao entteres,aviabilizando a evolugéo de um sistema
produtivo baseado no mutuo conhecimento, em cons@néom Casarotto e Pires (1999, p. 96).

As politicas publicas séo, em geral, focadas naecéidades das regides, objetivando
eliminar problemas que impecam o seu desenvolvomeds governos podem agir como
indutores do processo, promovendo a ideia, indecaachinhos a trilhar e fazendo-se mediadores
dos conflitos, € o que assinalam Balestrin e Vexaeh(2008). Uma das contribuicdes pode ser a
regulacdo de importacdes e exportacdes, por exgpgoa ampla comercializagéo, nesse nivel,
pode ser o diferencial nos negdécios do arranjo, bemo a instalacdo de certas restricbes na
importacao, que poderdo estimular a economia local.

Entretanto, tradicionalmente as politicas de imeene os programas de apoio ao
desenvolvimento e a competitividade industrial didtyibuidos de forma genérica a regides ou a
setores, tratando aglomerados e segmentos praslabwao um bloco homogéneo e integral.

As politicas de desenvolvimento representam um msvoa utilizado para geracdo da
competitividade local, dentro de um amplo procedsaeestruturacdo produtiva (CANDIDO,
2002). Porém, algumas vezes, as iniciativas l@éaseprimidas por um processo centralizado de
tomada de decisdo em que o0s governos locais ndautmomia ou dependem de verbas do
governo central, pois dispdem de pouca extensanmdeira, inibindo, assim, uma abordagem
empreendedora local. Sob esta 6ética, é pouco mbyée se crie, neste ambiente, um entorno

institucional cooperativo, coibindo o proprio dess#wimento local (SCHMITZ, 1989).
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3.7 DESENVOLVIMENTO LOCAL

O desenvolvimento localizado € um processo endggegistrado em pequenas unidades
territoriais e agrupamentos humanos, capaz de pemaadinamismo econdmico e a melhoria da
qualidade de vida da populacéo, registra Buarc@@9j1 Mesmo com a globalizag&o ocorrida nas
tltimas décadas do século passado, a territodiid@o foi relegada ao segundo plano, pois a

globalizacéo, conforme Giddens (1991, p.52),

E a intensificagdo das relagbes sociais em escalaial que ligam localidades
distantes de tal maneira que acontecimentos |a&&ids modelados por eventos
ocorrendo a milhas de distancia e vice-versa. &€ste processo dialético, pois tais
acontecimentos locais podem se deslocar numa diregdersa as relagdes muito
distantes que os modelem.

Porém, em se tratando da economia, apesar dgjledtalizada, o que se observa € que a
sua composicdo € por economias locais e as sugsiaprorelacdes, o que leva ao
desenvolvimento. E o que afirma Buarque (1999), m®expressar que:

Apesar de constituir um movimento de forte conteiierno, o desenvolvimento
local esta inserido em uma realidade mais ampanglexa, com a qual interage e
da qual recebe influéncias e pressfes positivasgatiwas. Dentro das condicbes
contemporéneas de globalizacdo e intenso processotrahsformacao, o
desenvolvimento local representa também algumadate integracdo econdmica
com o contexto regional e nacional.

Pode-se identificar um esforco das sociedadesnagipara configurar e sustentar o seu
projeto de desenvolvimento, asseveram Casaroticege @999). Porter (2009, p.250), por sua
vez, anota que “para uma localidade se tornar coaipetitiva, desenvolva a capacidade local de
melhorar produtos e processos e, uma ultima inatgmomova a inovacao, € fundamental que
gradualmente, desenvolvam os arranjos produtivacasld Todavia, para que este processo seja
consistente e sustentavel, o desenvolvimento dasjes deve elevar as oportunidades sociais e a
viabilidade e acompetitividade da economia localpleando a renda e as formas de riqueza, ao
mesmo tempo em que assegura a conservacao dasegaturais (BUARQUE, 1999), afinal a
ampliacéo e o aprofundamento bem-sucedido dog@snarodutivos locais sdo essenciais para o

éxito do processo de desenvolvimento econdmico [FEBR2009).
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O desenvolvimento local est4d associado, normalmemténiciativas inovadoras e
mobilizadoras da coletividade, articulando as poétidades locais nas condi¢cbes dadas pelo
contexto, grifa Buarque (1999, p. 10). Uma das &wxrde proporcionar o desenvolvimento €
estimulando a criacdo de APLs, porque o ambierggtuoional erigido pelos atores sociais
impinge a configuracdo econdmico-espacial um caciieperativo e o alto grau de imersédo
social (Granovetter, 2007) faz da vocacdo produtoael, enraizada historicamente, um
trampolim para o desenvolvimento.

Os APLs apresentam-se, assim, como caminhos pdesenvolvimento baseado em
atividades que levam a expanséo da renda, do eonpiiginovacao, trabalhando, paralelamente,
estratégias de aprendizagem coletiva direcionadaevacédo e ao crescimento, assentado em
capacidades locais (Ministério do Desenvolvimemolistria e Comércio, 2006). Por isso,
costuma-se afirmar que o desenvolvimento local@rode uma agenda local e do potencial
encontrado nas instituicdes locais, dos individeialas associa¢cdes e uma das formas de gerir
esse desenvolvimento faz-se por meio de politigbkcas.

No quadro 1(um), apresenta-se a moldura de andtiseartigos sobre APLs nas
publicacdes brasileiras, sdo mostradas as categammapeticdo, inovacao, cooperacdo, ganhos,
governanca, politicas publicas e desenvolvimertal l@om suas devidas definicbes, bem como
sao apresentadas as referéncias adotadas parar@das categorias.

Quadro 1. Esquema conceitual de analise

Categorias de analise Definicdes Principais autores
Habilidade ou talento da empresa de criar| -€Casarotto e Pires (1999)
Competicéo implementar estratégias concorrenciais. - Zaccarelliet. al.(2008)

- Porter (2009)
Processo pelo qual as empresas adquirerCarioet al (2002)

Inovacao conhecimento, e criam e implementam uma npv&Zawislak,et al (2002)
ideia. - Cassiolataet al. (2003)

Cooperagéo A préatica de se trabalhar juntos, de se preocupsr|e- Costa e Costa (2005)
ajudar mutuamente. - Cattaniet al. (2009)
Apropriagdo de beneficios e vantagens advindag -dMarshal (1982)

Ganhos aglomerado. -Markusen (1990)

-Schmitz e Nadvi (1999)
-Porter (2009)

Diz respeito aos diferentes modos de coordengcé@®chmitz e Nadvi (1999)
Governanca interacdo e participagéo, nos processos de detis8azigan, Garcia e Furtado (2007)
locais, dos diferentes agentes.
Resultado de decisGes politicas voltadas parp- €astilhos (2002)
garantia de determinadas demandas, de mane|ra Guareschet al. (2004)
qualificar compromisso publico, que visa a dar adnt Cattaniet al (2009)
de determinada problematica.
Processo enddgeno registrado em pequenas unigad@aarque (1999)
territoriais e agrupamentos humanos, que advém -dgattaniet al. (2009)
uma agenda local e do potencial encontrado |naporter (2009)
instituicdes, dos individuos e das associagoes.

Fonte: Elaborado pela autora

Politicas Publicas

Desenvolvimento Loca
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4 METODOLOGIA

A metodologia, por ser o procedimento ou a formaat@cado de uma pesquisa, traz
consigo as técnicas responsaveis por fornecer wai@ fonte de informacdo sobre o desdobrar
da pesquisa (THUMS, 2003). Nesta dissertacdo, sgqela pesquisa exploratéria e descritiva,
considerando-a exploratoria, porque ha, nela, uecassidade de conhecimento mais profundo
sobre o tema. Beuren (2006) explica que a pesgupdaratoria normalmente ocorre quando ha
pouco conhecimento sobre a teméatica a ser abordadaneio do estudo exploratorio, busca-se
conhecer com maior profundidade o assunto, de maoima-lo mais claro ou construir questées
importantes para a conducéo da pesquisa. A optapgmjuisa descritiva deu-se pelo fato deste
estudo ter como objetivo basico descrever as eaistoctas de determinada populacdo ou
fendmeno e estabelecer possiveis relagbes entieeisy Gil (2002).

Quanto ao procedimento adotado, a pesquisa édpiflfica, pois, na fase de elaboracéao
do referencial, foi essencial a consulta a livroswvistas e, na fase de analise de contetdo, foram
relevantes novas leituras em revistas previametgeignadas que proporcionaram a analise com
base em categorias pré-estabelecidas. A pesghlsmkifica, para Beuren (2003), € a leitura e a
avaliacdo do material bibliografico coletado, quenard possivel saber até onde outros
pesquisadores chegaram, quais 0s métodos e osliptentns foram utilizados, as dificuldades
enfrentadas e 0 que ainda pode ser pesquisadant®oriesta pesquisa, foram empregados dados
secundarios, uma vez que foi efetuada analiseigesacientificos publicados, ou seja, adotou-se
pesquisas efetuadas por outros autores.

Por suas caracteristicas de tratamento dos dashas,pesquisa é quali-quantitativa.
Quantitativa, por necessitar de calculos estaits#; ademais, qualitativa em funcdo da grande
necessidade de haver verificacdes de conceitualggesicoes, ideias e metodologias, para que se
tenha, ao final, uma ampla abrangéncia analitisacdateidos em sua meta-analise. A andlise
estatistica sozinha ndo seria adequada para aiggesopis ela requer também o conhecer das
estruturas discursivas dos autores e, por iss@¢eummna analise do contetdo tematico e da analise
do discurso. No entanto, existe um reducionismeeadratar das abordagens quantitativas e
gualitativas nas pesquisas. Beuren (2004, p. 98jupoque a abordagem qualitativa “visa
destacar caracteristicas ndo observadas por meiomdestudo quantitativo, haja vista a
superficialidade deste ultimo”. Entretanto, os egaessencialmente quantitativistas consideram
boa parte dos estudos qualitativos sem muita cigueide generalizacao.

O método quantitativo, como o préprio nome indicaracteriza-se pelo emprego da
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quantificacdo tanto nas modalidades de coleta fdemacdes, quanto no tratamento delas por
meio de técnicas estatisticas, desde as mais singpl@o percentual, média, desvio-padrao, as
mais complexas, como coeficiente de correlacdo, lisanade regressdo, etc.
(RICHARDSON,1989). Santos (2009, p. 120) expbe queso das abordagens de técnicas
qualitativas e quantitativas ndo pode ser vistdodma dicotdbmica, ao contrario, a articulacdo
destas duas técnicas é uma tendéncia atual deigzesmeial, por torna-la mais precisa e
interessante.

4.1 METODO

Para este estudo, foi aplicada a meta-andlise? gue método estatistico de investigacao
de dados secundarios, os quais se referem a estigdicos anteriores dentro do mesmo
assunto, integrando os seus resultados, apos @iseate conteido. Em outras palavras, a meta-
andlise € uma andlise de analises anteriores te, egsido, foram levadas em conta algumas
categorias de andlise pré-elaboradas, para paasiviésultado mais eficiente na pesquisa.
Segundo Wolf (1986, p. 11), a meta-analise poddefarida como:

A andlise estatistica de uma grande colecdo ddsandksultados de estudos
individuais, com o propdésito de integrar as coriibss Ele conota uma alternativa
rigorosa e casual, as discussdes narrativa de osstdeé investigacdo que
caracterizam as nossas tentativas de fazer sagiditeratura de investigagdo em
rapida expansao.

A meta-analise foi identificada como o melhor métpdra este estudo, porgue propicia
um tratamento de forma simultdnea de um conjuntoda#os, alheios ou ndo, obtidos
independentemente. Além disso, a meta-analisere@asacial e econémica, € pouco explorada,
mas, em outras areas, como a medicina e a edugaghon ser encontrados diversos estudos,
pois se trata de uma forma de proporcionar um mdivar sobre o resultado de pesquisas ja
realizadas.

Para a meta-analise, foram consideradas as categerianalise discutidas no referencial
teorico, sendo que, nesta pesquisa, essas categ@iaas caracteristicas usualmente destacadas
em estudos sobre aglomerados, agrupamentos, arfojptutivos, sistema produtivackeisters
Essa opcao justifica-se pelo fato de se ter, saflos os termos como similares.



37

4.2 FASES E ETAPAS DA PESQUISA

A pesquisa, aqui proposta, teve quatro etapas enfase de andlise dos resultados. A
primeira etapa foi a identificacdo das revistaspdeducdo cientifica existentes nas areas de
ciéncias sociais, administracdo e economia, emtamibdicional. A escolha dessas areas deu-se
pelo fato do APL ser reconhecido como um fendmeam® gor suas caracteristicas intrinsecas,
vincula-se as areas referidas. Além disso, cadadestas areas tem um olhar diferenciado do
APL, o que enriquece o presente estudo. Salientgtee 0 acesso aos dados ocorreu,

primeiramente, por meio da busca ao banco de dil&SAPESwww.capes.gov.hratravés do

acesso fornecido pela Unisinos.

Na segunda etapa, as revistas selecionadas foralisaalas individualmente. Somente
as que tinham um elevado reconhecimento pela CAP&S,avaliacdes B2 ou superiores nos
conceitos QUALIS das trés areas sdo as que forarolhédas. Na terceira etapa, foram
identificados os artigos publicados nestas revistas Ultimos dez anos, que tratavam de APLS,
sejam com a denominacdo de Arranjos Produtivos igpc8istemas Produtivos Locais,
Aglomerados de Empresas, Agrupamento de Empresssid3 Industriais, sejam explorando os
termos, APLs, Arranjos, Sistemas, Aglomerados, pgmentos e Distritos. Todos eles
consultados também no singular. Neste momento dquE, identificou-se 130 artigos para

analise.

Na quarta etapa, foi feita a selecéo final e amaiss 130 artigos atraves da leitura do
resumo e da introducdo de cada um deles com acéuette confirmar se os termos estavam
sendo usados no sentido proposto pelo presentdoestuegando-se a 79 artigos. Porém, nestes
79, feita novamente a leitura, foram descartados@gos, em que os termos apareciam de forma
vaga, isto é, apesar de estarem no sentido promottomo ndo era foco do estudo ali elaborado.
Com esta ultima filtragem, chegou-se a 57 artigdsctonados e, com os dados encontrados, foi
elaborada a tabela para apresentar o nimero @@safiublicados anualmente. Nesta mesma
etapa, foi verificado, com uma so leitura e conjuala do formulario em apéndice A, 0 uso de
termos por revistas, a classificacdo dos artig@aigua metodologia usada nos estudos e, para
isso, utilizou-se um referencial ja proposto porchido de Silvagpud JABBOUR et al, 2008),
ou seja, foram definidos como empirico, tedrico-giop ou tedrico. Além disso, foi feita a
identificacdo da metodologia utilizada, foi ver#da a origem da bibliografia adotada, se nacional
ou internacional. No momento seguinte foram idexiifos os autores que mais publicaram entre

os artigos selecionados, na sequencia foi sendov@ma a presenca das categorias de andlises, o0
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que possibilitou identificar a frequéncia em quecategorias foram apresentadas nos artigos
anualmente, bem como a quantidade de categorigemnies por revistas anualmente. Ainda
dentro da andlise por categorias, fez-se uma afppmd@aomparativa entre as categorias elencadas
na moldura de analise, e os artigos selecionadoscdsi-se, por fim, fazer uma agenda de
pesquisa e identificar as contribuicbes dadas paftigos para o campo de investigacao,

incluindo-se estas contribuicdes no apéndice B.

4.3 COLETA DE DADOS

A pesquisa foi proposta em um momento em que ossAPkeus similares estavam
sendo alvo de varios estudos, sobretudo, por serappdo considerada eficiente ao tratar das
relacdes organizacionais. Todavia, neste mesmo mtomeo ambiente académico e cientifico,
estava sendo estimulada a producdo de materiaiificies, o que gerou a criacdo de inUmeros

artigos.

Para compor o cenario da pesquisa sobre APLs il Bi@ram levantados os artigos
publicados na década 2001 a 2010, restrito aogoartveiculados em revistas das areas de
administracdo, economia e ciéncias sociais, com Q8A2 ou superior, conforme quadro
adotado pela CAPES. Isto, sem desmerecer outragagvque também possuem pesquisas de
qualidade, mas, devido ao tempo e aos recursosckira e humano reduzidos, outras revistas

nao fizeram parte deste estudo.

Do cenério da pesquisa também é possivel menadipmao acesso as revistas foram
faceis e rapidos, pois possuiam formato digitam ¢oda a producéo publicada. Além disso,

foi possivel o acesso através de outros sites, com@ww.periodicos.capes.gov.be

www.scielo.org A pesquisa, porém, teve também algumas dificeslagin seu percurso.

Durante a sua execucao a CAPES publicou uma noshficacdo, Qualis, o que gerou

alteracéo da lista de revistas selecionadas, paonducum re-trabalho.
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4.4 ANALISE DOS DADOS

A andlise quantitativa se deu com a analise déeddo das tabelas e sempre que possivel,
inter-relacionando com fatos ocorridos na realidadecom a literatura existente. A analise de
conteudo, segundo Bauer e Gaskell (2002, p. 19@)nfémétodo de analise de texto desenvolvido
dentro das ciéncias sociais empiricas. A andliseotiéetdo faz umgonte entre um formalismo

estatico e a analise qualitativa dos materiais.”

Na analise qualitativa foi analisada uma categigi@ada vez, primeiramente era buscado
0 que se tinha de base na moldura de andlise e eapofeito uma leitura dos artigos que
utilizavam a categoria que estava sendo analisadacenparacdo entre o que era adotado como
referéncia bibliografica e os artigos selecionad@ntro desta analise qualitativa € dada atencéo
aos “tipos”, “qualidades” e as “distingbes” no MBAUER e GASKELL, 2002, p. 190).

Contudo, para facilitar o entendimento deste peacesra apresentado um passo a passo
com as etapas percorridas para uma melhor compreeke inicia com a identificacdo das
revistas cadastradas na Capes nas areas de ciéodiais, administracdo e economia e vai
destacando de forma detalhada, todos os passespdatogia de que se fizera necessario para se
concretizar a pesquisa, selecdo das revistas, adolmgia de selecdo dos artigos, as
categorizacOes, as filtragens, as analises, tudm mpalhor compreensdo ao acompanhar as

analises de contelidos.
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Figura 1. Esquema Logico de Meta-analise

Identificar as revistas das areas de ciénciasispa@dministracao e economia.

v

Separar as revistas, qualis A e B das areas deasésociais, administra¢éo, economia.

v

Verificar as revistas que mencionam os termos gtabelecidos, nos ultimos 10 anos

Identificar as revistas que mencionam os termosa®significados propostos no trabalho
Destacar a abordagem adotada nos artigos
Destacar o perfil metodolégico da producéo ciergtifinalisada
v
Natureza da bibliografia utilizada
Verificar os maiores publicadores entre os artigos
Identificar o uso das categorias por revistas
Demonstrar uma breve analiseatgetdo
Elaborar uma agenda de pesquisa

Identificar a contribuicdo deixada por cada umaltigios selecionados
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 ANALISE POR TERMOS

A busca pela producéo cientifica em revista deasate administracdo, ciéncias sociais e
economia, avaliadas com Qualis B2 ou superioressegela plataforma da CAPES, com acesso
pela UNISINOS - Universidade do Vale dos Sinosp piée Scieloou pelas paginas virtuais das
proprias revistas pesquisadas, neste Ultimo casmammente, fazendo a pesquisa por edi¢cdo. Se
ao pesquisar a revista, o acesso nao fosse possavebntatada a equipe da revista, via email e
solicitado o acesso desejado. Sendo assim, todesistas foram acessadas e consultadas. Neste
capitulo, esta explicitada a pesquisa, em seucegtahtitativo, no que tange ao uso dos termos

nas revistas e nos artigos.

5.1.1 Identificacdo das revistas selecionadas

Para se chegar as revistas de producéo cientffiéeed da administracdo, da economia e
das ciéncias sociais, destinadas a pesquisa,dil® iioi efetuada busca, rsite da CAPES, das
revistas das &reas da administracdo, da econondias eciéncias sociais, onde constavam
aproximadamente 2.150 revistas, porém, ap0s setecomente as revistas com qualis superior
a B2, emitiu-se um relatorio onde constavam 69mgieps, assim distribuidos, 336 revistas na
area de administracéo, 159 de ciéncias sociasadpk e 200 da area de economia, porém havia a
necessidade de selecionar somente os periddicsiteioos, feito isto, restaram 202 periddicos,
assim distribuidos, 111 revistas na area de asingg@o, 24 de economia e 67 de ciéncias
sociais aplicadas, conforme anexos A, B e C. Contuitha revista poderia estar inclusa em mais
de uma area e avaliada de maneira diferente emuwadadas areas, assim sendo, uma vez
identificadas as 202 revistas foi verificado qumaencionavam 0s termos propostos na pesquisa.
Esta verificagdo, primeiramente, deu-se atraveésna ferramenta de busca pelos termos, nos
sitesutilizados, chegando, naquele momento, a 72 asvist

A préxima acao de filtragem foi a verificacéo, erds 72 revistas, quais traziam os termos

realmente voltados aos significados propostos, @es poderiam estar sendo utilizados com
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outro significado. Para se chegar a esta realid@decessario consultar um a um dos artigos que
compdem a revista. Assim, chegou-se a 24 revistasi@nadas e, como Ultima filtragem, foi
feita uma verificacdo final para excluir artigosdenos termos eram tratados de forma vaga,
totalizando 22 revistas. Conforme a tabela Olewistas selecionadas possuiam pelo menos um
artigo com o uso do termo no sentido proposto ridurende analise, no quadro 01.

Na tabela 01, é possivel conhecer-se, nominalnaantevistas selecionadas e com seus
respectivos Qualis nas areas de administracaaot@mia e das ciéncias sociais aplicadas. Feita
uma analise mais detalhada do Qualis, constataeseeqtre as revistas selecionadas, ndo ha
revistas com Qualis Al, em sua avaliacdo por &eepnstatou-se também que 16 revistas
possuem nivel de avaliacdo entre B1 e B2 como mslier avaliagdo por area.

Pbdde-se observar também que das 22 revistas, @@agegdo de administracdo, 09
revistas de economia e 04 revistas sdo de ouias, grorem sao avaliadas através das areas
propostas na dissertacdo. As revistas sdo: Geftémrlacdo da area de Engenharia da Producéo,
avaliada pela administracdo; Interacfes, da aredekenvolvimento Local, avaliada pela
administracéo; Perspectivas em Ciéncia da Informatgiarea da propria Ciéncia da Informacao,
avaliada pela ciéncias sociais; e Producdo, dadaeEngenharia da Producao, avaliada pela
administracao.

E interessante se observar que apesar das reséstam selecionadas e avaliadas pelas
areas de administracdo, economia e ciéncias soeidte uma diversidade de assuntos sendo
tratados, 0 que se poderia estar confirmando qumeate os APLs séo tratados por diversas
areas, ou seja, trata-se de um fendémeno multitiisnig cada qual os trata sob um olhar. O APL

abrange alguns ambitos, como o econémico, o soqllitico e o cultural.
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Tabela 1. Relacao de revistas selecionadas

REVISTA anli_s da ér(_aa_ Quallis_da érNea Qualis da érea
Ciéncias Sociais Administracdo | Economia
Caderno EBAPE.BR (FGV) - Bl -
Economia - B2 B2
Economia Aplicada - A2 B2
Economia e Sociedade - B1 B2
Ensaios FEE - B1 -
Estudos Econdmicos - B1 B2
Gestéo e Producéo - A2 -
Nova economia - Bl B2
Interacbes - Bl -
Organizac¢@es e Sociedade: O&S - B2 -
Perspectivas em Ciéncia da Informacgéo A2 Bl -
Producéo - A2 B2
RAC - Eletrbénica (On line) - Bl -
RAE - Eletrénica (Impressa) - Bl -
RAE - Eletrénica (On line) - Bl -
REAd - Revista Eletrénica de Administracédo - B2 -
Revista de Administracéo - B2 B2
Revista de Administracdo Mackenzie - RAM - Bl -
Revista de Administragcdo Publica - RAP - A2 B2
Revista de Economia Contemporanea - Bl -
Revista de Economia e Sociologia Rural - - B2
Sao Paulo em Perspectiva - B2 -

Fonte: Elaborado pela autora

5.1.2 Identificacdo dos artigos

Ao selecionar as revistas, de forma concomitargsci®nou-se 0s artigos, sendo
identificados, inicialmente, um nimero de 130 agigrodos eles foram impressos e analisados e
re-analisados, um a um, no intuito de confirmagreetodos 0s artigos 0s termos estavam sendo
usados na forma proposta no quadro 01, ficandte pesto, 57 artigos selecionados, conforme
tabela 02, onde pode ser verificado também o vollmsepublicacdes realizadas por revista em
cada ano que compdem a década analisada.

A fim de compreender como se deu a publicacacesdPL na década 2001 a 2010,
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foi necessario identificar a producédo no decors dnos e por periddico, assim, péde-se
constatar, através da tabela 02, que os peridédjoesmais publicaram artigos sobre APL
foram a Revista Ensaios FEE, com nove artigos ewasi de Economia Contemporanea,
com cinco artigos, ambas da area da economia. bBaddéem questdo, houve um salto na
producdo do ano de 2004 para 2005, este aumensiv@losente indica a publicacéo de
artigos com resultados de pesquisas iniciadas aiad#cada de 90, pois, para se percorrer
todo ciclo da ideia de pesquisa até o seu resuftadlp sdo precisos alguns anos. Mas o0 auge
das publicacbes sobre APL, na década estudadateaeanem 2008 com 14 artigos
publicados, sendo 10 artigos melhor avaliados ea da administragcéo, este fato, pode levar
ao entendimento de que a administracao, que estugeeendimentos e tem por objetivo o
alcance de melhores resultados deles, teve maiolgdgacdes por se ater a caracteristicas
CoOmo a cooperacao, a competicdo e a inovacao,devadas palavras chaves para o sucesso
empresarial, por diversos autores contemporaneos.

Os dois periédicos que mais apresentaram publisdp@am os da area da Economia,
trata-se da revista Ensaios FEE, que € uma reddstaundacéo de Economia e Estatistica, a
revista é especializada em artigos de carater pre@mtemente teorico, tem como objetivo
divulgar o debate econbmico e sociolégico dos témnida FEE e também artigos de
pesquisadores de outras instituicbes nacionaiganggiras.

A maioria dos artigos publicados pela Ensaios FHEEpresentaram estudos de casos
de APLs isto pode ser explicado no fato do Estad®id Grande do Sul ter por objetivo o
fomento a este fenbmeno desde a década de 90, doragoama de Apoio aos Sistemas
Locais de Producgado, criado pela Secretaria do Debssmento e dos Assuntos
Internacionais, SEDAI. Esta parceria FEE e SEDAde&tacada no livro coordenado por
Clarisse Chiapini Castilho, que trata sobre Prograie Apoio aos Sistemas Locais de
Producao no Rio Grande do Sul (CASTILHOS, 2002).

O outro periédico é a Revista Economia Contemparalwelnstituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, que temocobjetivo a divulgacdo de temas
relevantes para a economia. O interesse em puldmare APLs pode vir do fato da
Universidade Federal do Rio de Janeiro sediar ee$teid que é a rede de Pesquisas em
Sistemas e  Arranjos  Produtivos e Inovativos Locaiscom  acesso,

http://www.redesist.ie.ufrj.br A redesist apoia publicagbes de resultados deuszs

oriundas da rede. Foram publicados 05 artigos mtoge pesquisado e 03 deles foram

escritos por pesquisadores associal#oRedesist.
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Tabela 2. Artigos publicados por revista entre 200& 2010

— N ™ < o (o] N~ (o] (o] o

REVISTA glg|g|elg|lg|g|g|S|g|To
Ensaios FEE - - (01] 01| 02 01y -f{ 02 02 - 09
Revista de Economia Contemporéanea - - - - (01| 01| 02 - -| 0y 05
OrganizacBes e Sociedade O & S - - - - - 101 -] 03] - -| 04
Producéo - - - -|01f 02 -| 01 - -| 04
Revista Eletronica de Administracdo - REAd | - - 101 - - - | 01f 01 - 01 04
Gestéo e Producéo - - - - - -1 01| 01f 02 -| 04
Interacdes - - - - -1 01| - -1 01 01 03
Revista de Economia e Sociologia Rural - - - - - 101 -] 01 01 -| O3
S&o Paulo em Perspectiva - - - - | 03] - - - - -| 03
Economia Aplicada - - - - (01l -| 01 - - -| 02
Estudos Econdmicos - - - - - 101 - -1 01 -| 02
RAC - Eletrénica (On line) - | 01] - - - - - 01 - -| 02
Revista de Administracdo Mackenzie - RAM | - - - - |01 - - 01 - -| 02
Revista de Administracédo Publica - RAP - - - - - - - -1 021 -| 02
Economia - - - - - - | 01| - - -| o1
Nova Economia - - - - - - -1 01| - -| o1
Perspectivas em Ciéncias da Informacao - - - - - - - -1 01 -| 01
RAE - Eletrdnica (Impressa) - - - - - - - 01| - -] 01
RAE - Eletrdnica (On line) - - - - |01 - - - - -] 01
Revista de Administracéo - - - - - - - 01| - -] 01
Caderno EBAPE.BR (FGV) - - - - - - - - 01 -| 01
Economia e Sociedade - - - - - - - - - | 01 01
TOTAL - (01| 02| 01| 10, 0§ O6 14 10 04 57

Fonte: Elaborado pela autora

5.1.3 Abordagem dos artigos

Quanto a abordagem, conforme grafico 01, sdo adiis com mais frequéncia os
estudos tedrico-empiricos que estd presente em d@@%oartigos. Os artigos, em geral,

apresentam resumo, introdu¢do, que se somam noemi@&@ntom uma discreta revisao
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literaria, uma analise, e fechando com a conclub@otas vezes, a revisdo da literatura
muito breve, ou inexiste, o que fica uma lacunargseenchida, tendo em vista que é preciso
ter alguns conceitos bem definidos, além da netzdside saber que teoria 0 autor esta
aderindo, o0 que sO € possivel ao analisar as nefagebibliograficas, por esta razdo muitos

estudos foram selecionados somente como empiricos.

ABORDAGEM

2%}

23%

TEORCO
m TEORCO-BVARCO
m BVAFRCO

68%

Gréfico 1. Perfil metodoldgico da producéo cientifia analisada

5.1.4 Metodologia empregada

Ao serem analisados os artigos, foram identifisads estudos de caso como
tipologia mais recorrente entre as pesquisas lavaddeito, estando presente em 66% dos 44
artigos empiricos e tedrico-empiricos, os estudaofticasos chegaram a 14% e as demais
tipologias corresponderam a 20%, conforme demaiwstre grafico 2. Nestes mesmos 44
estudos foram estudados 83 APLs brasileiros somaosalguns peruanos, alguns
colombianos, um canadense e um do Vale do Siheig;alifornia.

Em cerca de 60% dos estudos em APLs brasileir@snf@plicados questionarios ou
feito somente entrevista, como € o caso do estasipaliticas publicas para desenvolvimento
local e regional, que abrangeu 53 APLs, e o esswtioe a aprendizagem e a inovagao no
setor de confeccdo que abordou 10 APLs brasilegsisidos estes importantissimos, porém

com uma investigacao individual menos complexa goe estudo de caso que tem sua
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atencdo voltada somente a um caso, ou que umoestutlicaso que tem sua atencéo a
poucos casos e oportuniza estudos comparativognApsde-se afirmar que os estudos de
caso ou multicasos estavam na maioria dos 57 arsigiecionados, mas a grande maioria dos
APL foram abordados através de outros tipos deyss@® que ndo esgota as possibilidades

de estudo nos APLs, porém deixa o campo de estagorastrito.

TIPOLOGIAS

O ESTUDO DECASO

B ESTUDOMULTICASO

14% @ DEMAIS TIPFOLOGIAS DE

ESTUDO

Gréfico 2. Metodologia Empregada

5.1.5 Natureza da bibliografia utilizada

Diante dos 57 artigos, verificou-se que em todastem bibliografias nacionais e
internacionais, muitos deles tém a influéncia dgeBéncias e teorias estrangeiras e chegam
a ter mais de 90% em bibliografias internacion&@sntudo, ao ser feita a contagem,
verificou-se que o uso das bibliografias se dédodm& quase que igualitaria entre nacionais e

internacionais.
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BIBLIOGRAFIAS

47% ~
RUBLICACAO NACIONAL

m PUBLICAGAO INTERNACIONAL

53%

Grafico 3. Origem das bibliografias

5.1.6 Maiores publicadores entre os artigos

Ao ser verificado os autores com maior publicagiwes APL nas revistas selecionadas,
independente de ser com a autoria ou com a caawtorartigo, o autor que mais publicou foi
Stallivieri com 04 publicacdes, seguido de Tat8ttip, Campos e Garcia com 03 publicacdes e
Arica, Moori, Souza e Suzigan com 02 publicacdes.

Tendo selecionado 57 artigos, percebe-se que nd@orfe@ntracdo de publicacdes por
autores e entre as publicacdes destes autoreprie@aminio dos estudos de caso e dos estudos
teorico-empiricos. Além disso, constata-se que eji@dos 0S autores ndo concentram sua
producdo em uma so revista. Com estas constatpgdesse estar confirmando o fato de se ter
uma difusa teorizacdo sobre APL, o que, alidsa semotivo pelo qual a presente dissertacao foi
proposta.

As publicacbes académicas sobre APL foram destacat#aeste ponto da pesquisa
com foco na quantificacdo das revistas e dos aftigor termo, contudo, nos 57 artigos
selecionados, se passou a identificar quantos flmbasn e como focam as categorias pré-
estabelecidas no escopo desta dissertacéo.
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5.2 ANALISE POR CATEGORIAS

Para que se proceda a andlise por categoria éségaesma contextualizacdo das
referidas categorias que foram tratadas pelo pgresstudo, séo elas: a competicdo, considerada,
aqui, como habilidade ou talento da empresa paaeimplementar estratégias concorrenciais,
no momento em que as empresas buscam algo de éormamitante; a cooperacédo € vista
como prética de se trabalhar juntos, de se prepeuga ajudar mutuamente; 0os ganhos, como a
apropriacdo de beneficios e vantagens advindagldmerado; a governanca é tida como a
capacidade de comando ou coordenacdo que certotesagxercem sobre as interrrelacdes
produtivas, comerciais, tecnolégicas e outras; awagio consiste no processo pelo qual as
empresas adquirem conhecimento, criam e implementamnova ideia; as politicas publicas
constituem o resultado de decisdes politicas \adtpdra a garantia de determinada demanda, de
maneira a qualificar compromisso publico que visaaconta de determinada problematica; e o
desenvolvimento local é entendido como processogamb registrado em pequenas unidades
territoriais e agrupamentos humanos, que advénmaeagenda local e do potencial encontrado
nas instituigées, nos individuos e nas associagoes.

Com o intuito de demonstrar o quanto as categdoi@sn adotadas nos artigos na
década estudada, fez-se a tabela 03, que destauamero de vezes que elas foram
encontradas, bem como permite conhecer quantas delpregaram as ditas categorias,

podendo ser observado que em um s6 artigo podepessente mais de uma categoria.
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Tabela 3. Quantidade de categoria por revista anlia

REVISTAS A B C D E F G Total
Ensaios FEE 2 3 6 2 3 3 25
Organizag@es e Sociedade: O&S 2 2 1 19
Revista de Economia Contemporanea 2 4 3 3 2 1 18
Gestéo e Producéo 3 3 p p 15
Produgéo 2 4 3 1 0 1 0 11
Revista de Administragcao Publica - RAP 2 0 11 9
Estudos Econémicos 1 2 ] 4 L 9
Interacoes 1 2 3 1 0 1 0 8
Sao Paulo em Perspectiva 1 2 2 0 0 2 1 8
Read — Revista Eletrénica de Administraca 0 01 1 0 7
Economia e Sociedade L il 1 6
Nova Economia 0 1 1 1 1 1 0 5
Revista de Economia e Sociologia Rural 0 1 12 5
RAC — Eletrdnica (On line) 0 1 1 1 q ( 4
Revista de Administracdo Mackenzie — RA 0 00 0 4
RAE — Eletrénica (On line) 1 1 0 q ( 3
Caderno EBAPE.BR (FGV) 0 0 1 3
Perspectivas em Ciéncia da Informacgéo 1 0 0 0 03
Economia 0 1 1 0 0 0 0 2
Economia Aplicada 2 0 0 0 0 1 q 2
RAE — Eletrénica (Impressa) 1 q ( i D 2
Revista de Administragcédo 0 1 @ ) D 1
TOTAL 22 | 35 | 37| 23| 18| 19| 15 169

Fonte: Elaborado pela autora

Legenda:

A: Competicdo

B: Inovacéo

C: Cooperacao

D: Ganhos

E: Governanca

F: Politicas Publicas

G: Desenvolvimento Local
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Verifica-se, por exemplo, que a categoria competi¢ tratada de forma mais
frequente nas revistas da area de administrac@marto que, nas revistas de economia,
muitas delas sequer mencionam tal categoria empsiisacoes. A cooperacao € a categoria
gque aparece mais vezes no periodo estudado. Agaovai citada em 18 periodicos entre os
22 selecionados, ou seja, ela esteve presente eamen80% das revistas, sendo seguida pela
cooperacao que esteve presente em 17 periddicqmlitisas publicas e o desenvolvimento
local, por sua vez, sado focados mais pelas revigt@sonomia.

E interessante destacar que, entre as revistabvguam maior publicacdo, ndo houve
concentracdo de publicacdes sobre alguma(s) c&ég)prmo contrario, o uso das categorias

apresentou-se diversificado.

A seguir, expbe-se a analise de conteudo dos srtige foram selecionados e
tomados como referéncia para o estudo, para tadimam-se, como referéncia, as sete
categorias pré-estabelecidas. Ao selecionar pagodaas de andlise, primeiramente, serdo
separados os artigos pelo uso nominal das catsgonas vale salientar que nao basta a
palavra utilizada como categoria estar presentarimps, esta palavra deve estar presente no
contexto proposto no quadro 01, visto que € assim e€la € considerada na presente

dissertacdo. Ha, contudo, sete categorias parbaaungsta empreitada.

5.2.1 Competicéo

Com base no referéncial tedrico e na moldura ddisangode-se afirmar que a
competicdo € o talento que a empresa tem paraedrnaplementar estratégias concorrenciais. A
competicao é frequentemente encontrada nos aféigesdo-se vinculada a outras caracteristicas,
como na afirmagéo de que existe uma mistura deecagio e competicdo dentro dos APLs
(TASCH, 2004; SOUZA; FERNANDES, 2005; SUZIGAN; GARC FURTADO, 2007,
VILLELA; PINTO, 2009; BARROSO; SOARES, 2009; VILPOU; OLIVEIRA, 2010) e que
cabe a governanca manter o equilibrio entre andmasyborando, recorre-se ao referencial
proposto com Lastres, Cassiolato e Arroio (200%) afrmam que os APLs desencadeiam uma
dindmica dialética entre cooperacdo e competigiope voltados a um conjunto de atividades
econdmicas. Ademais, sobre a relacdo da coopesag@mmpeticdo, encontra-se, nos artigos, a

afirmacéo de que “facilita a liberdade de acaoviddal simultaneamente com as agdes coletivas”
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(VILLELA; PINTO, 2009, p. 1074). Assim sendo, é amnse existisse uma garantia de
preservacao da individualidade dos membros do APL.

Também pode-se citar a ligacdo entre a competic@anevacao trazidas nos artigos,
quando se identifica a afirmacdo de que principalenem produtos de alta tecnologia, a
competicdo é caracteristica de APLs em funcdoalag@o (GANZERT; MARTINELLI, 2009).

Ao ser mencionada a competicdo em nivel de meinggtoacional, por exemplo, observa-se que
a inovacao é considerada o seu principal compgnpriteipalmente se os produtos a serem
exportados forem de alta tecnologia (GANZERT; MARELLI, 2009). “A intensificacdo da
competicdo internacional tem forcado as empresanaarapida absor¢cdo de novas tecnologias
para manter ou ampliar mercados e se manterem towase’ (SOUZA e ARICA, 2006, p. 81).

Constata-se também, nos artigos, que a competigab eacontece mais entre regides,
localidades ou projetos, pois, se houver um envanto das firmas no projeto com intuito de
melhorias, certamente este projeto tera uma efebivgetitividade entre as empresas. (BARROS
e MOREIRA, 2006; SAMPAICet al, 2008;).

Por fim, deve-se referir que a competicdo quanidéeéna ao APL, alguns autores, como
Porter (2009), salientam que ela é um incremeatodo pelo APL as empresas, mas que esta
competicdo estd realmente em dois niveis, interexteno ao arranjo. Acrescenta, ainda, que
esta competicdo é benéfica, uma vez que aumentadatigidade, manipula a inovacdo e
estimula novos negdcios, o que fortalece o APL. @mm a afirmacdo de Porter de que a
competicao é benéfica, € encontrado, nos artigesagompeticao interna € positiva (GANZERT
e MARTINELLI, 2009). Conseguir com que a empresi@a sempetitiva requer habilidades,
conhecimento, criatividade e um dado investimeptis a competicdo ndo pode acontecer a
custas de crimes ambientais ou de salario defgspdogxemplo. Como forma de facilitar o
acesso a esta competicdo, tanto os artigos quéitecatura adotada indicam os APLSs, pois eles

poderao contribuir para o alcance da competitiaédad

5.2.2 Inovagao

A inovacéo esté definida, tanto na moldura de sm&bmo nos artigos, como a criagéo e
a complementacdo de uma nova ideia e, segundeeremefal tedrico, a inovacdo pode estar
relacionada a uma inovagcdo tecnoldgica, uma inovat@ processos ou uma inovacao

administrativa. Estas trés formas de inovagcdo A@oescontradas nos artigos, neles, consta o
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termo inovacdo tecnoldégica ou tdo somente inovadpesar de ndo serem observadas as
nomenclaturas, € possivel deparar-se com a afimtE;Bomingues e Paulino (2009, p. 696) que
“a inovacdo é a implementacdo de mudancas referant®vos produtos, novos atributos em
produtos existentes, novos processos, novas fadmasganizacao do trabalho realizado pela
empresa que seja novas para ela ou para o mereatfptonceituacdo que lhe € dada indica que
a inovacao, também nos periédicos, esta senddardtaforma ampla e ndo esta focada somente
em inovacao tecnoldgica.

Alguns autores de artigos, como Domingues e Pa(@0a9, p. 696), sublinham que “a
inovacdo esta associada a criacdo de vantagensetitbrap e a elevacdo dos padrbes
competitivos”. Com base na definicdo anterior, pgeleonsiderar que a competitividade vem da
possibilidade de inovar que € trazida, em muitsss;goela cooperacao e pela aprendizagem que
estao nos artigos como prioridade para as empnasasdernidade (BLOIS; SOUZA, 2008). Os
artigos, além disso, destacam aprendizagem de fomaa a inovacdo para que, assim, elas
possibilitem a competicdo (HASENCLEVER; ZISSIMOS008; SCHEFFER; CARIO;
NICOLAU, 2008; TATSCH, 2009; STALLIVIERI; CAMPOS; BITTO, 2009; BRITTO;
STALLIVIERI, 2010) e se o conhecimento gerado nesteesso for compartilhado, a inovagéao
sera uma realidade ndo s6 para o APL.

Os artigos confirmam que, para a empresa estaraereri@, € necessario que se tenha
uma troca de conhecimentos e tecnologias adquiadesiormente (BARROSO; SOARES,
2009; GANZERT; MARTINELLI, 2009), pois s6 o fatoslampresas estarem em um APL nao
garante maior tecnologia e inovacao, além de n&egagr também o sucesso do APL. A
parceria, no caso da inovacgéo, deve contar, cad@ais, com a multiplicidade dos agentes, visto
que ela é um processo coletivo. Para Ganzert endir(2009), “as relacdes entre agentes
situados em sistemas de inovacédo de diferenteSesetem se tornado indispensaveis para a
manutencado dos niveis locais de prospeccéao tedrmldgudancas organizacional ou emergéncia
de novos conceitos”. O desempenho da inovagcéo dep@mto do relacionamento interno,
quanto do externo do APL, registram Cassiolato, gesre Stallivieri (2007), e, no ambito
interno, tem-se foco nos profissionais que est@andb na geracdo de novas tecnologias,
enquanto que, no ambito externo, constata-se as@ieligacio de agentes em varios pontos do
sistema inovativo, ou seja, existe uma troca dbemmento além das fronteiras de um APL.

O que se vé em varios paises € a estratificacddrmelacéo e de acordo com a troca de
conhecimento e tecnologia necessaria para aunzeqteiidade e a capacidade inovativa é que se
formam os APLs que acabam sendo identificadosyas capacidades (SOUZA; ARICA, 2006).
Sendo assim, parece estar correta a afirmacéo @ugrasil, por exemplo, tem-se o APL



54

calcadista da regido do Vale dos Sinos, no Rio d&rado Sul, que inova constantemente,
especialmente por ter que atender as exigéncsesudeclientes do mercado internacional.

O estimulo a inovacgéao traz consigo o desenvolviondatuma regido, principalmente se,
nesta regido, existirem politicas publicas focasgsnovacdo e os empresarios desta regiao
tiverem pensamento inovador, que € o principal eeato para uma visdo da modernidade
(DUARTE, 2005). Deve-se ter cautela em afirmar gueovacao traz o desenvolvimento, visto

que se tém diversas variaveis que podem influenaiastrutura do APL.

5.2.3 Cooperagéo

A cooperacdo em nivel empresarial aparece no nefatéibliografico e na moldura de
andlise como a pratica dos agentes trabalharemauride ajudando. Os artigos confirmam tal
assertiva a0 mencionarem que a cooperacao permierporacdo das empresas em rede, além
da cooperacdo ser vista como meio de sobrevivélagaempresas, isto porque elas além de
interagirem e trabalharem unidas, ajudam-se rempmente (GALDAMEZ; CARPINETTI;
GEROLAMO, 2009; DOMINGUES; PAULINO, 2009). “Focas deneficios do aprendizado
interativo e desenvolver a cooperacdo entre engeesatre estas outras instituicdes que possam
contribuir para a inovacao € de fundamental imporgdpara a sobrevivéncia dos sistemas locais
de producao” (DOMINGUES E PAULINO, 2009, p. 691).

Os artigos revelam que a confianga e os interessesomum sao o0s estimuladores da
cooperagédo, assim, conforme os artigos, ndo basa infraestrutura para a empresa, pois esta
infraestrutura ndo garante acdes de cooperacamdegm exemplo citado, a cooperacao tera
problemas se as empresas, apesar de estarem paatdiserem os mesmos interesses, ainda que
seja um interesse aparente. Porém, a literaturai® gategorica ao afirmar que realmente nao
basta ter a infraestrutura, mas deve ser a sonmdraestrutura com a cultura dos integrantes do
APL que constitui a cooperacao (VILLELA; PINTO, 2)0

A cooperacao pode ocorrer atraves da troca de agfoes sobre tecnologias, sobre a
producdo, sobre clientes, sobre fornecedores, sobamcorréncia, entre outros conhecimentos
(GALDAMEZ; CARPINETTI; GEROLAMO, 2009; DOMINGUES; RULINO, 2009).

De acordo com a bibliografia selecionada, a cogaer@merge como consequéncia de
agentes individuais buscando satisfazer os seurigeo interesses (BALESTRIN;

VERSCHOORE, 2008, p. 41) e os artigos corroborata penderacdo ao anotar que esta
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cooperacao leva as empresas a oportunidade dihénabam novas tecnologias, oportunidade de
diminuir os custos com a inovacgao e de melhoramapetitividade, gerando o desenvolvimento
local (MACADAR, 2006; TEIXEIRA, 2008).

A cooperacdo somada a aprendizagem, estimula agéovtdo almejada pelas
empresas e que de forma isolada a inovacao fictbronerosa para as empresas alcancarem.
Estudos efetuados no decorrer da década estudddei@os pela literatura confirmam
esforcos de cooperacdo com o objetivo de aceseavacao e alcancar a competitividade no
mercado globalizado da modernidade (TEIXEIRA, 20EBER, 2008; BARROSO;
SOARES, 2009).

5.2.4 Ganhos

Na moldura de analise, a categoria ganhos apresentmmo a apropriacdo de
beneficios e vantagens oriundas de uma aglomeggd@mpresas. Ao ser investigada esta
categoria, nos artigos, constata-se que eles trazaranhos como algo possivel para todos os
integrantes de APLs, isto porque os APLs possuegurglo os autores dos artigos, uma
atmosfera favoravel as empresas (SART@RIal, 2009). Ou seja, obter ganhos é algo
possivel para aquelas empresas aglomeradas eugne etn conjunto.

A afirmacéo trazida por (TATSCH, 2006, p. 287) lemam concenso entre a moldura de
andlise e os artigos, ao expor que a “concentreggional e setorial de pequenas e médias
empresas proporciona maiores facilidades para @ egdjunta, permitindo ganhos para a
aglomeracdo como um todo.” Observa-se que obte&ouwganhos, assim como depende muito
das acdOes das empresas, ndo depende do tamamhprdszese ela estiver em APL.

Souza e Mazzali (2008, p. 591) afirmam que, “paaap empresas em APLs obtenham
vantagens competitivas, é necessario que sejanresajie desenvolver agbes conjuntas e
coordenadas que permitam obter ganhos e vantagensegam inacessiveis a uma pequena
unidade individual”. Desta inacessibilidade, o mefieial bibliografico, consoante Pérez (2001),
salienta que € dificil uma pequena empresa cheganiva&l da concorréncia, pois apesar da
tecnologia ser rapida, para que ela alcance-aadc#zendo-o lentamente. Porém, mesmo com
as afirmacgfes acima tem-se 01 artigo dos 23 adgeslerta de forma mais clara, que ndo basta
estar em um APL para garantir ganhos, pois se slgompresarios resistem ao engajamento na
cadeia produtiva, podera inibir-se 0os supostosaa(MACADAR, 2006).
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Os ganhos estéo relacionados com as agfes ouadetnsdadas pela empresa no APL,
quando as empresas cooperam dentro do APL, poerastan cooperacao elas irdo distribuir
ganhos a coletividade. E este ganho pode ser thense uma troca de informacdo, ou uma

oportunidade de negdcios conjunta, entre variagesut

5.2.5 Governanca

A governanca, segundo a moldura de analise, dpeitesaos diferentes modos de
coordenacdo, intervencdo e participacdo, nos mosede decisdo locais, também dos
diferentes agentes e das diversas atividades qualvem a organizacdo dos fluxos de
producdo, assim como 0 processo de disseminac¢&m elel conhecimentos, podendo-se
afirmar que a governanca € a competéncia de comatdees para conseguir objetivos
definidos pela coletividade, garantindo o interelis® integrantes e assegurando que gestores
e integrantes cumpram as normas pré-estabelegittagés dos artigos, com Suzigan, Garcia
e Furtado (2007, p. 425), corrobora-se com a afi@male que a governanca em APLs “é a
capacidade de comando ou coordenacédo que certaesigempresas, instituicbes, ou mesmo
um agente coordenador) exercem sobre as inteBedagrodutivas, comerciais e
tecnoldgicas, influenciando decisivamente o dedemaento do APL.” Tendo-se, porém, no
horizonte, a democracia, que permite o agir livieieeo que significa a possibilidade de
atuar e opinar nas atividades do APL (STAINSACK)=20

A governanca em APLS passou a ser tema dos apegoglisados a partir de 2007 e,
entre os artigos que a trazem ha o apontamentaedagjformas de governanca séo definidas
como um complexo conjunto de fatores. Entre eleslefse citar a base tecnologica dos
produtos, a forma de inser¢do no mercado, o canfgalitico e social e a forma como se
organiza a producdo local, que pode tanto ficar aapvernanca de uma empresa-lider,
guanto sob uma governanca local, criada a pariimstante em que as empresas desenvolvem
seus proprios canais de negocios.

Faz-se possivel argumentar que a governanca fisadefanida a medida que se conhece
como acontecem as interacoes e as relacdes entregantes do APL, posto que existe uma
estrutura de governanca implicita em cada um. @ns&s de governanca € oriundo de
relacionamentos de cooperacao informal que defiaemelacbes entre os membros da cadeia.

Todo sistema de governanca tem o objetivo de garpré os interesses dos integrantes sejam
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atingidos, ou seja, as vantagens competitivas posselacdo de dependéncia com a estrutura de
governanca do arranjo (VILPOUX; OLIVEIRA, 2010).

Independente da hierarquia que existe no APL, &te gonseguira extinguir a acéo
conjunta, mas definira os investimentos e as blisgdbes dos resultados no APL, de forma que os
hierarcas serdo mais favorecidos. Assim explan&rE2008, p. 22): “a maior ou menor
hierarquizacdo da governanca afeta a distribuiedeslltados dos APL”, visto que as estratégias
de distribuicdo de resultados nos APLs sdo bastafitienciadas pela distribuicdo de poder.
Ainda conforme Erber (2008, p. 22), “quanto maimr & concentracdo de poder num elo da
cadeia de relagbes que estrutura o APL, menoresisgwobabilidades que os membros do
arranjo que ocupam posicdes subordinadas constiatams especificos que gerem rendas

diferenciais”.

5.2.6 Politicas Publicas

As politicas publicas, conforme a moldura de apab&io respostas a decisbes politicas
voltadas a garantia de determinadas demandasgdeisaassegurar os direitos sociais, todavia,
nos artigos, as politicas parecem ser vistas daafgrotecionista (EBER, 2008; BRITTO;
STALLIVIERI, 2010), ou seja, as politicas dao supaos APLs, de forma que o APL e seus
integrantes tenham um tratamento diferenciado, ppeke ser isencdo ou reducdo de alguns
impostos, por exemplo.

De forma geral, os APLs apresentam-se como alieanadra as empresas e 0S governos
vém adotando medidas que os viabilizem, normalna@rteboas politicas industriais. Os artigos
expressam que os APLs sao vistos como possibisddelgerar o desenvolvimento, por isso, sao
focos de politicas publicas que, ao estarem vdtadapequenas empresas, buscam reduzir a
escassez de recursos que estas empresas tém (MILAREPPIM, 2009). Além disso, devem
instigar a cooperacao e a interacao entre os arttxyr do APL, atendendo as especificidades da
empresa e do contexto socio-economico-culturall I@g&€CONO e NAGANO, 2010). Esta
afirmacdo pode ser somada a de Porter (2009), qudestaca que o governo é induzido a
formular politicas que busquem ampliar a compétdile de certas empresas, como o caso de
politicas em nivel setorial. Porém, o autor opdersesta acao, pois, segundo ele, distorce o
mercado e utiliza de forma ineficiente os recugen®&rnamentais.

Todavia, a oposicdo as politicas publicas exphiciste direcionadas também é
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encontrada nos artigos, com a ideia de que sditisgzbeneficiam os APLs, consequentemente,
a empresa lider teria mais beneficios do que $eegst sofrendo com as imperfeicdes do
mercado (ERBER, 2008). Também ha um questionameaitto a eficacia das politicas publicas
de fomento a APLs devido ao fato delas ndo estalieecionadas as demandas da massa
(DOMINGUES; PAULINO, 2009). Erber (2008, p. 28) &&= “que convém distinguir entre as
politicas publicas, aquelas destinadas direta déicgamente ao desenvolvimento dos APLs
daquelas politicas que, embora afetem de modo famer os arranjos, sdo elaboradas e
implementadas com outros objetivos e atores emanient

Os artigos analisados relatam que “uma distinc@tairpode ser feita entre os APLs
induzidos por politicas publicas e os gerados @¢&peamente, por meio de empresas de um
mesmo setor que historica e socialmente aglomegaemrsdeterminados espacos” (SANTOS;
CROCCO; SIMOES, 2003). Em outros artigos, é comstat existéncia de dois formatos de
arranjos que tenderiam a sobreviver no atual ctmtequeles constituidos por pequenos
fornecedores que rodeiam uma empresa maior e ago@hepostos por diversas e pequenas
empresas que interagem entre si, sendo que ambdsced das politicas publicas (TATSCH,
2004; ERBER, 2008).

Em suma, nos artigos, ha uma discordancia sobletaade formular politicas publicas de
apoio a APLs, engquanto alguns artigos possuemaxiti estas politicas, outros estimulam a sua
criacdo, por trazerem, com elas, fatores que deama competitividade, ampliam a difuséo de
novas tecnologias, entre outras acbes que podesfidi@no contexto econdémico, social e
politico de uma dada regido. Por esta razdo, @a @spressa nos artigos, € mais importante as
politicas de apoio implicitas, pois, assim, a apmRAPLS vem de forma secundaria, visto que 0s
seus beneficios sdo abrangentes e focam o desemyate local, através de fatores mais amplos,
como a geracao de empregos e renda, por exempRERR2008; DOMINGUES e PAULINO,
2009).

5.2.7 Desenvolvimento Local

Na bibliografia adotada, Porter (2009, p. 250) pstdente com a afimacéo de que “para
permitir que uma localidade seja mais produtiva&edeolva a capacidade local de melhorar
produtos e processos e, em Ultima instancia proraomavacao, € fundamental que se formem

APLs.” Os artigos confirmam Porter, retratando guendéncia dos APLs € aparecer como uma
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estratégia viavel para o desenvolvimento local pamluzem a maior competitividade, criam mais
oportunidades de emprego e germinam renda a pépuldg regido e, assim, viabilizam o
desenvolvimento local. Em 1998, ja era possiveficar o incentivo a formacdo de APLs,
através da Confederacdo Nacional da Industria, isgerdinar um material sobre APLs de
peguenas e médias empresas que, em sua apresenda@@a seguinte informacao: “ndo espere
por iniciativas centralizadas do governo. Mobikss-articule-se e construa uma agenda de
trabalho para todos e com todos os atores econ§ngooiais e politicos de sua comunidade,
regido e seu Estado”, CNI (1998). Tal afirmacaosindte o pensamento de que as relacoes
informais contribuem para o desenvolvimento locphea eventuais externalidades ligadas aos
APLs.

Em relacéo aos artigos, pode-se destacar que ovadbsmento local exige a inclusao de
varios aspectos, como o0 aspecto econémico, s@cifico, cultural, ambiental, entre outros
aspectos de inter-relacionamento dos atores dedsale® (BARROSO; SOARES, 2009).

Vale mencionar que, nos artigos, é dado destaguealedade de vida, ao se tratar de
politicas de desenvolvimento local (BARROSO; SOARES09; BRITTO; STALLIVIERI,
2010), ou seja, o desenvolvimento deve manter untilegp entre os aspectos que compdem a
sociedade local, ndo deixando que falte assist@raigum dos aspectos pertinentes. No sentido
de contribuir com este equilibrio é que atuamtinigbes como o SEBRAE (2010) que age em
APLs a fim de encaminhar iniciativas que diminuasiogos, que otimizem a alocacao de
recursos, que promovam o compartilhamento de vbgetiomuns e que consolidem a boa pratica
de desenvolvimento local. Busca-se, assim, coestamite manter como base uma solida
especializacdo de um setor em nivel local. Masagsta pode ndo ser uma tarefa facil, pois, “os
APLs no pais mostram marcantes diferencas em tedmosrigem, setores de atividade,
amadurecimento, formas de articulacdo e hierarg@iizantre as empresas, € numero e tipos de
empresas”’ (BARROSO; SOARES, 2009, p. 04).

Finalizadas as andlises por categorias, é impertassaltar que esta analise de conteddo
foi, de certa forma, prejudicada em funcdo do mgdase sempre superficial que os artigos
trazem as conceituacbes. Deixando a analise semibijdade de avancar em sua
contextualizacéo, tendo em vista a falta de tegizaos artigos. Apesar disso, verifica-se que as
referéncias bibliogréficas e os artigos harmonizam-

Adicionalmente, a fim de concluir os objetivos detissertacao, fez-se tabelas resumo, no
apéndice B encontram-se todos os artigos sele@sradnalisados, as contribuicdes deixadas por
eles, seus autores, bem como o ano de suas pdbkcaglém disso, foi proposta uma agenda de

pesquisa com base nas lacunas encontradas no daragtdo.



60

5.3 AGENDA DE PESQUISA

Nos anos analisados houve um avanco significatv® estudos sobre APL, pois
inicialmente fazia-se analise de agrupamentos catemativa de negocio para as empresas,
mas em 2005 houve uma transformacdo com a inclda8acaracteristicas de APLs, com
destaque a inovagdo, a competicdo, a cooperacaprerdizagem. Desde entdo as pesquisas
se diversificaram, trazendo temas que vao desdéayde competéncia, eficiéncia coletiva e
governanca, até seu efeito na taxa de crescimerpaid.

Em 2010 se teve mais estudos bibliograficos, emqua necessidade esta em
investigar empiricamente as dinamicas existentesAils, conhecer os desafios enfrentados
pelos APLs, as melhores praticas usadas neleipad@gias para APL com base em estudo
de semelhancas entre eles. Percebe-se tambémssidade de estudos de APLs em micro
regides, estudos de trajetdria dos APLs, estudosagl@ias produtivas, desde a matéria prima
até o produto final, pois reconhecidas as pecdhdes do APL, da regido ou da cadeia,
busca-se isolar as caracteristicas e eventos emncams APLS, chegando-se a modelos
aplicaveis ou pode-se dizer que se chega a unmamrtunidade de pratica; assim entende-se
gue os APLs deixariam de ser algo desejado e descmio a0 mesmo tempo e passaria a ser
desejado e efetivado. Apos identificadas as cantiies deixada pbde-se também sugerir
dois temas pouco ou nunca trabalhados e que estaoge das pesquisas de outras areas,
como por exemplo: a sustentabilidade e as quest@ésambientais.

Como regiao a ser explorada em novas pesquis@siisd a regido centro-oeste onde
esta o estado de Mato Grosso do Sul que nédo posshem artigo publicado. Também esta
o estado de Mato Grosso, que pouco foi pesquigaithzjpalmente por se tratar de um estado
em pleno desenvolvimento e que sequer possuiqadipublicas que incentivem a criacdo de
APLs, e Brasilia que ndo teve nenhum estudo de exase os estudos pesquisados. Quando
finalizado o estudo também foi sentida a falta @tudos comparativos entre APLs
consolidados, como o APL de Franca e o APL do Vdale Sinos, seria muito interessante
conhecé-los melhor.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho dedicou-se a estudar as publicagéesificas em APLs no Brasil,
configurando-se como uma oportunidade de pesqesarente do APL ser um importante
fenbmeno que ja se expressa no pais e que, além then sido objeto de inimeros estudos,
contudo ndo ha consenso diante de tantos coneettadalta de integracéo da teoria referente
aos APLs, o que dificulta o progresso do conhecimdaste fendmeno.

O objetivo da dissertacdo foi analisar a produgéntifica sobre Arranjos Produtivos
Locais publicada nos periodicos brasileiros de a@tracdo, economia e ciéncias sociais, na
década 2001 a 2010. Para isso foi efetuado mapéauiasn publicacdes cientificas nacionais
recentes sobre APLs, foram analisadas as cardici@sisabordadas nos artigos a luz da
literatura cientifica e foram verificadas as cdniitbes dadas pelos estudos sobre APLs
selecionados.

A teorizacdo sobre o tema iniciou-se com a origeanexolucdo da ideia de APLs,
reportando-se a Marshall, ainda no século XIX,rel#ado-se ao longo do século XX, com
destagque aos estudos internacionais, como a enpirigaliana, e estudos nacionais como a
experiéncia do Arranjo do Vale dos Sinos, no Riar@e do Sul. Foram atribuidas definicoes
para APL a partir da contribuicdo de alguns artigdém dos estudos mencionados, isto €,
fazendo-o a luz da literatura existente e que enéotematica posta em estudo, de tal modo
que o APL foi definido como um aglomerado de emgsesoncentradas geograficamente,
com atividades desenvolvidas de forma ligada e ®agdes com instituicdes correlatas. Em
continuidade, para o desenvolvimento do presemtel@sforam destacadas as semelhancas e
as diferencas dele com outros fendbmenos similarésram apresentadas algumas das
caracteristicas mais usuais para APLSs.

O estudo foi aprofundado com o desenvolvimentocdéesgorias de analise com base
nas caracteristicas pré-selecionadas, estabelesendomo categorias: a competicdo, a
inovacado, a cooperacdo, 0s ganhos, a governangaliisas publicas e o desenvolvimento
local e, para auxiliar no momento de analise, etabse, com a contribuicdo de alguns
autores, uma moldura de analise. Para executacmiga, aplicou-se uma meta-analise, pois,
nela, é feito tratamento simultaneo de diversososladriundos de pesquisas realizadas
anteriormente, de forma separada umas das outras.

Quando elaborada a andlise por termos, identifica@ 22 revistas, entre elas, as

duas que mais publicaram artigos sobre APLs e @uela area de economia. Entre os estudos
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predominaram o0s tedrico-empiricos, com estudos a¥®, cconstatando-se quase 50% da
bibliografia com referéncias internacionais, pam,fnotando-se que o autor mais atuante, que
mais publicou, foi Stallivieri, seguido de BrittGampos, Tatsch e Garcia.

Através da analise por categorias quantitativiasgau-se a cooperacao e a inovacgao
como categorias mais adotadas nos estudos sobrerddd_o que pode ser visto, da mesma
forma, é que a publicacdo de artigos com as catesgsofre influéncia do universo da revista,
por exemplo, a revista Ensaios FEE publicou mdigaa com as categorias cooperagao e
ganhos, seguidas das politicas publicas, desenveihto local e inovacao, deixando evidente
a atuacdo das politicas do Governo do Estado d@Rinde do Sul e a sua preocupagdo em
divulgar a cooperacao e os ganhos advindos dekntQ@a andlise de conteudo, observou-se,
de modo geral, que a diversidade maior de conggiesaesta nos artigos, talvez pelo fato de
nao se ter concentracdo de publicacbes em poudosesuVerificou-se também que os
artigos complementam o referencial bibliograficaae-versa, apesar de se ter quase 50% de
bibliografias internacionais consultadas; nos agjgé comum encontrar experiéncias
brasileiras, como estudo.

Deve-se registrar, neste ponto, que a pesquisastegelimitacdes, uma delas foi ter
que deixar de lado as publicacdes internacionas eevistas com Qualis B3, B4, B5 e C,
devido ao reduzido tempo para execucdo do estuddradimitacdo, que deve ser
reconhecida, foi o uso reduzido de métodos estat$sto que, contudo, nao inviabiliza os
resultados alcangados, tendo em vista a sisterpatizgue foi dada, servindo como base para
novos estudos na area.

Com todas as informacdes geradas neste estudaaespéer contribuido para o
desenvolvimento de pesquisas na area atravéstdmatizacdo da producao cientifica sobre
APLs, promovendo, ademais, a divulgacao dos estpd@que embasem novas pesquisas e
que sejam sequéncia dos estudos e assim néo agitbmeras repeticbes. Como decorréncia
deste estudo almeja-se o estimulo necessario anforde APLs. Ao concluir, pode-se dizer
gue os estudos sobre APLs tiveram temas bem dicad®s, o que demonstra a preocupacao

dos pesquisadores em conhecer mais profundameeat®e8meno.
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estaticos e dindmicos dessa aglomeracgéo
industrial.

O arranjo de maquinas
implementos agricolas do R
Grande do Sul: infra — estrutu
produtiva, educacional
institucional.

@atsch, A. L. (2008)
io
ra
e

Caracterizou o arranjo de ndag e
implementos agricolas localizado na regido
noroeste do RS, através da descricdo dos
atores nele presentes, bem como do
entendimento de seus papéis e das formas de
articulagéo entre eles.

Crescimento e concentracao
sistema local de producao
maquinas e implementos agricg
do RS.

nGapron, S. R. e Raeis, (
de. (2008)
las

CTratou da politica publica de promocdo dos
sistemas locais de producédo (SLPs) do RS
(1999-02) e realizou uma investigacdo
empirica sobre a evolugdo recente do
crescimento e da concentragdo da producdo
entre estabelecimentos no sistema local de

producdo de maquinas e implementos
agricolas do RS.
O (sub) desenvolvimento na teorlanhares, L. (2009) Avaliou os arranjos produtivolcais
e na politica: um possivel dialogo enquanto padrao planejado de
contemporéneo entre Celso F| e desenvolvimento no Brasil Contemporaneo.
Milton S. acerca dos novos

arranjos produtivos.

Inovacao, aprendizagem
cooperacao no arranjo de maqui
e implementos agricolas do R

€atsch, A. L. (2009)
has
io

Grande do Sul.

Analisou o padrdo de inovag&oprocessos
de aprendizagem e as relagdes de cooperacao
no arranjo de maquinas e implementos

agricolas no Rio Grande do Sul.
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Tabela 9. Contribuicdo da Revista Estudos Econdmiso

ARTIGO AUTOR CONTRIBUICAO DA PESQUISA
Indicadores para analise datallivieri, F. Campos, R.Construiu indicadores para a andalise destas
dindmica inovativa em arranjoR. e Britto, P. (2009) aglomeracoes.
produtivos locais: uma analise
exploratéria aplicada ao arranjo
eletro  metal mecanico  de
Joinville/SC.

A evolucdo das configuracbedasenclever,

L.

produtivas locais no Brasil: um&issimos, I. (2006)

revisdo da literatura.

eAnalisou criticamente esses estudos sobre o
Brasil e a forma como os grupos de pesquisa
tomaram emprestado definicbes e modelos
das diferentes escolas e programas de
pesquisas fundados em contextos diferentes
da realidade brasileira.

Tabela 10. Contribuicdo da Revista Nova Economia

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUICAO DA PESQUISA

Eficiéncia coletiva em arranjc
produtivos locais industriais:
comentando o conceito.

&rber, F. S. (2008)

Comentou o conceito de arrgndutivo
local, caracterizando — as como aglomeracdes
territoriais de agentes econémicos, politicos e
sociais, que tém o foco em um conjunto
especifico de atividades econbmicas e que
apresentam vinculos entre si, e que vem
ganhando importéncia como objeto de estudo
académico e de politicas publicas.

Tabela 11. Contribuicdo da Revista Producédo

ARTIGO AUTOR CONTRIBUICAO DA PESQUISA
Alocacdo de pedidos em aglomeragBsuza, G. B. e Deixou propostas de solugbes (modelos
industriais calcadista: modelos |leernandes, F. C. Fmatematicos) para a alocagdo de pedidos em

estudo de caso.

(2005)

aglomerados industriais cal¢adista.

Conhecimento e inovacédo em sistenm@sur, G. e Garcia, F

locais de producbes de revestime
ceramicos e 0s novos desafios
concorréncia internacional.

r2008)
da

RContribuiu para a compreensdo das novas
dindmicas de geracdo de conhecimento e
inovacdo em sistemas locais de producbes a
partir da concorréncia internacional.

Uma analise comparativa en
sistemas de inovacgdes e o diamant
Porter na abordagem de arran
produtivos locais.

l'eouza, S. D. C.
pAteca, A. (2006)
jos

eSugeriu o tratamento de arranjos produtivos
locais através de uma perspectiva baseada em
principios evolucionarios.

Mudanca tecnoldgica e estratégica
um arranjo produtivo do set
ceramista.

Souza, S. D. C.
pDArica, J. (2006)

eAbordou o estudo da dindmica competitiva das
empresas em Apls.
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Tabela 12. Contribuicdo da Revista Gestdo e Produga

ARTIGO AUTOR CONTRIBUICAO DA PESQUISA
Estrutura de governanca e¢®uzigan, W. Garcia, RFundamentou discussédo sobre governanca em
arranjos ou sistemas locais |deurtado, J. (2007) arranjos ou sistemas locais de producao, trouxe
producéo. fatores que condicionam a existéncia e a forma

da governanca, além de trazer uma abordagem
analitica sobre o tema.

Conceito e espaco da pequg
empresa ha estrutura industr

rBauza, M.C. A. F.
dazzali, L (2008)

eDeixou elementos que permitam ampliar o
debate sobre o conceito de pequena empresa e

heterogeneidade e formas |de identificou os possiveis espagos na estrutura

insercao. industrial, avaliando os condicionantes de sua
sobrevivéncia.

Proposta de um sistema |dgaldamez, E. V. G|Elaborou um sistema de medicdo do

avaliacdo do desenvolvimento pi
arranjos produtivos locais.

afzarpinetti, L. C. R. ¢
Gerolamo, M. C. (2009)

rdesempenho que dé suporte ao processo de
gestdo de desempenho do APL.

Potencial para implantacéo
producdo mais limpa em sisten;
locais de producéo: o pdlo joalhe
de Sao José do Rio Preto.

daomingues, R. M.
&aulino, S. R. (2009)
ro

pExplorou as oportunidades para a integracéo
da dimensdo ambiental em um grupo de
empresas do pdlo joalheiro de S&do José do Rio
Preto.

Tabela 13. Contribuicdo da Revista de

Economia Coemporanea

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

Competitividade presente e esper
de arranjos produtivos de calgadog
Paraiba.

Adehrle, L. Moutinho, L
(#005)

Analisou a competitividade presente e
esperada de arranjos produtivos de calcados na
Paraiba.

Capacitagdes tecnolégicas de micr
pequenas empresas inseridas
redes tecnolégicas: 0 caso
eletrometal — mecénica em Joinvi
(SC).

dSaallivieri, F. Campos, K
&nBrito, J. (2007)
de
lle

RExplorou as distintas caracteristicas

relacionadas ao esforco de capacitacdo, a
aprendizagem, a realizacdo de atividades
cooperativas e ao desempenho inovativo, de
micro e pequenas empresas (MPEs) do arranjo
eletrometal — mecanico da microrregido de

Joinville, a partir da inser¢cdo dessas em redes
tecnoprodutivas especificas

Cooperacdo  institucional  con
estratégia inovativa: o caso do A

n€avalcanti Filho, P. H
P\1. B. Moutinho, L. M.

Desenvolveu o estudo do arranjo produtivo
local (APL) de confeccbes em Campina

de confecgBes em Campinas Gran@e(2007) Grande, na Paraiba.
(PB).
Sistemas e arranjos produtiydserreira Junior, H. M.Discutiu o papel da proximidade territorial no

locais:o caso pélo de informatica
Ilhéus (BA).

dgantos, L. D. (2006)

processo de desenvolvimento produtivo e
inovativo de empresas inseridas em
aglomerac@es produtivas locais.

InstituicBes informais e governang
em arranjos produtivos locais.

aflpoux, O. F. Oliveira
E. J. (2010).

Abordou a valorizagdo das regides as nacdes
de arranjos e sistemas produtivos locais
passaram a ocupar uma posicdo de destaque no
Brasil.

Tabela 14. Contribuicdo da Revista de Administraca&letrénica (Online)

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

O institucionalismo e abordagem d
interacdes estratégicas da firma.

&onzo, M. e Hondrio, L

(2005)

Desenvolveu uma perspectiva multidisciplinar
para o estudo do comportamento das empresas
e demais instituicbes no capitalismo
contemporaneo.
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Tabela 15. Contribui¢do da Revista de Economia e &ologia Rural

ARTIGO AUTOR CONTRIBUICAO DA PESQUISA
Analise de arranjos para a extracdo 8artori, M. A. Perez, R.Realizou uma avaliacdo técnico — econémica
Oleos vegetais de suprimento de usiBdva Junior, A. G|da implantacdo de unidades de arranjos para a
de biodiesel. Machado, S. R. Sextracdo de 6leos vegetais buscando a insercéo
Santos, M. M. S.da agricultura familiar na cadeia de producéo
Miranda, C. A. C. (2009)do biodiesel.
Determinantes da escolha de arrapjesme, M. F.  P|Estudou empiricamente 0s fatores

institucionais: Evidencias d

&ylbersztsjn, D. (2008)

comercializagdo de fertilizantes para

soja.

determinantes da escolha do produtor de soja
entre arranjos alternativos para aquisicdo de
fertilizantes.

Territério, cooperacao e inovacao:
estudo sobre o arranjo produti
Pingo D’ 4gua.

ureixeira, K. H. Amara
Meilho, J. Mayorga, R. D
Mayorga, M. I. O. (2006

Analisou o APL, de agricultura irrigada, Pingo
.D’ agua em Quixeramob, Ceara.

Tabela 16. Contribuicdo da Revista Sado Paulo em Pgrectiva

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUICAO DA PESQUISA

Localizacao, inovacdo e aglomerag
0 papel das instituicbes de apoio
empresas no estado de Sao Paulo

&Buzigan, W. Cerrén, A
Bs M. Diegues Junior, A
C. (2005)

Buscou a relacdo entre a distribuicdo
geografica da rede de instituicdes de apoio as
empresas e a formacédo de SLPs no estado de
Séo Paulo.

Cidades inteligentes
meio urbano.

inovacao

Mouarte, F. (2005)

Analisou como o desenvolviments g@délos
de inovacado tecnoldgica pode ser incorporado
nos processos de gestao urbana, especialmente
em projetos de recuperacao de areas urbanas.

Simples aglomerados ou sisten
produtivos inovadores? Limites
possibilidades para a industria
vestuario na metrépole paulista.

nBsito, M. G.
Bernardes, R. (2005)
do

e

Abordou a influéncia do espaco local na
formacdo de configuracbes produtivas
inovadoras do municipio de Sao Paulo.

Tabela 17. Contribui¢cdo da Revista de Administraga®ublica

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUIGCAO DA PESQUISA

Governanca e gestdo em re
empresariais: andlise de trés arra
produtivos  locais (APL) d
confec¢des no estado do RJ.

o¢dlela, L. E. Pinto, M.
nf0sS. (2009)

)

Avaliou dificuldades encontradas em redes
empresariais situadas em trés cidades no Rio
de Janeiro Cabo Frio, Petropolis e Nova
Friburgo para a conducdo de uma
governanga sustentada na participacdo e na
deliberacdo dos atores envolvidos nos APLs ali
existentes.

O impacto das politicas publicas
desenvolvimento de arranj
produtivos locais: o caso do APL
ovinocaprinocultura em  Quixad
Ceara.

rdarroso, J. A. Soares,
08. C. (2009)

de

a

Mnalisou o impacto de politicas de
desenvolvimento e fortalecimento de APLs,
ilustrando a eficacia dessa politica, através de
um estudo de caso de sucesso em um APL de
ovinocaprinocultura na regido Nordeste do
Brasil.
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Tabela 18. Contribuicdo da Revista de Administragéo

de

ARTIGO AUTOR CONTRIBUIGAO DA PESQUISA
Aglomeracao industrial de petréleq ®ilvestre, B. S. e Dalcol, Plnvestigou a aglomeragdo industrial
gas da regiao produtora da Bacia Re T. (2008) petroleo e gas da regido produtora da Bacia

Campos — Sistema de conhecime
mudancas tecnolégicas e inovagdo

nto,

de Campos (Rio de Janeiro) e a possibilidade
dessa concentracdo geografica de firmas,
independentes de suas diversas
nomenclaturas (cluster, milieu, rede, distrito

industrial, arranjo, sistema local, entre

outras), construir em fator que contribui para
as atividades inovadoras das empresas ali

situadas.

Tabela 19. Co

ntribuicdo da Revista Organizagéo e Siedade

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

Arranjos socioprodutivos de ba
comunitaria:  arranjos  produtiv
locais pensados como arran
institucionais. O caso de Mondrag
corporacao cooperativa.

seampaio, C. A. Leon, I. C
p®allabrida, I. S. e Pellin
&5 (2008)

on

CDiscutiu arranjos socio-produtivos de base
,comunitaria, partindo da complementaridade
dos conceitos de arranjos produtivos locais e
arranjos institucionais, sob a perspectiva da
socioecondmica.

A comunidade de pratica da re
NOS : colaborando e compartilhan

ddaria, A. S. R. |. Faria, V
do. M. e Amorim, A. A.

Analisou a histéria da CoP da rede NOS,
focada no topico arranjo produtivo local

conhecimentos em arranjo008) (APL).
produtivos locais.
Politicas publicas para deixeira, F. (2008) Apresentou e discutiu os reslds dos

desenvolvimento regional e local q
podemos aprender com 0s arrar
produtivos locais(APLS)

ue
jos

trabalhos feitos com 53 apls, focando em
algumas questdes levantadas pela literatura.

O capital social nas aglomeracd
produtivas de micro e pequern
empresas:
produtivo turistico.

estudo de um arranjo

&arros, F. S. O. e Moreir
agd. V. C. (2006)

pAnalisou a organizacdo dos diversos atores
no territério do arranjo produtivo turistico de
Canoa Quebrada — CE, sob a dtica das
dimensbes do capital social.

Tabela 20. Contribuicdo da Revista Interacdes

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

Cooperacéo, interacdo
aprendizagem no arranjo produti
local de equipamentos e implemen
agricolas do Parana.

Bmcono, A. Nagano, M. §
V@010).
tos

5Apresentou uma analise sobre as relagdes de
cooperacao, interacdo e aprendizagem entre
os diversos tipos de atores conformados em
um arranjo produtivo local.

Transferéncia de conhecimento
sistemas regionais de inovacao:
perspectivas do caso Vale do Sili
Californiano.

e@anzert, C. C. e Matrtinell
[Da P. (2009)
cio

Discutiu as conexdes estabelecidas e, prol da
transferéncia de conhecimento tacito ou

explicito entre sistemas regionais de

inovacdo utilizando como modelo de

transferéncia o caso do vale do Silicio.

Sistemas de inovacdo e promo
tecnoldgica regional e local no Bras

c&8e@loso Filho, F. A.
iNogueira, J. M. (2006)

€

2 Discutiu os sistemas regionais de inovacao
atuantes no pais e a identificacdo de
iniciativas relevantes a promocao
tecnologica regional ou local, especialmente
de projetos inovadores implementados em
articulagdo com o0s setores produtivos
envolvidos.
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Tabela 21. Contribuicdo da Revista de Administracaéletrénica (Impressa)

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

Cenarios prospectivo e a dinamica

sistemas: proposta de um modelo g

o setor calcadista.

424908)

@dois, H.D. Souza, J. C

Disponibilizou alternativas que possibilitem

analise, descricdo e simulacao de tendéncias
de mercado para um periodo de cinco anos.
Para a construcédo dos cenarios, adotou — se o

método descritivo por Grumbach.

Tabela 22. Contribuicdo da Revista Economia Aplicaal

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

Sistema agroindustrial da
cenarios e agenda estratégica.

ca

ndleves, M. F. Conejero, N
A. (2007)

IRealizou uma analise macro ambiental para
0 sistema agroindustrial (SAG) da cana de
acucar; e vislumbrar, em cinco grandes areas
analiticas, seus pontos fortes e fracos,
visando propor uma agenda estratégica para
0 setor para colaborar com discussfes que
vem sendo realizadas.

Delimitacdo e encadeamentos
sistemas agroindustriais: o caso
complexo lacteo do Rio Grande
Sul.

déontoya, M. A. Finamore
@o B. (2005)
do

Jldentificou e delimitou agrupamentos
produtivos que configuram o complexo
facteo gaucho.

Tabela 23. Contribuicdo da Revista Eletronica de Aahinistracdo — REAd

ARTIGO

AUTOR

CONTRIBUICAO DA PESQUISA

Aglomeracao industrial e seu efe
na taxa de crescimento das empré
brasileiras.

iteorto, E. C. Brito, L. A. L
2626810)

Contribuiu para este esforco de comprovacao
empirica do efeito da aglomeracdo no
desempenho das empresas enfrentando
vérios destes desafios.

Competitividade na industria

vestuario: uma avaliagdo a partir
perspectiva das redes de empreé
aglomeradas territorialmente.

q

iéloffman, V. E. Morales
da X. M. Fernandez M.T|
2845(2008)

Avaliou a competitividade a partir da
disponibilidade de recursos por parte de
redes de empresas aglomeradas
territorialmente.

Cooperagao entre pequenas emprg
garantia mutualista

desenvolvimento regional: reflexd
sobre sistemas de garantia de créd

$ako, N. C. Neto, J. A
€2007)

es

to.

.Buscou inicialmente, resgatar as principais

tendéncias em termos das diferentes formas
de cooperacdo e de acBes conjuntas entre
pequenas e médias empresas, que visam, em
Ultima instédncia das chamadas eficiéncias

coletivas.

Coordenacao dos sistemas produti
do agronegécio: alternativas 4
pequenos e médios produtores.

Vegrlanetto, E.L. (2003)
0s

Analisou as diferentes aétricas
desenvolvidas pelos agentes do agronegécio,
dando maior destaque a organizacdo de
pequenos e medias empresas.
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Tabela 24. Contribuicdo da Revista Economia e Sociade

ARTIGO AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

Inovacdo, cooperacdo e aprendizpBdtto, J.
no setor de software no Brasil: anali§2010)
exploratéria baseada no conceito|de
arranjos produtivos locais (apls).

F|Discutiu o processo de construgdo de

competéncias na producdo de software no
Brasil, a distribuicBdo espacial dessas
atividades, utilizando para isso um

referencial, andlise exploratéria baseada no
conceito de arranjos produtivos locais

(APLs), os quais estariam associados &
aglomeracéao espacial de agentes
econdmicos, politicos e sociais envolvidos
com um conjunto especifico de atividades
produtivas na qual se estruturam vinculos e
relacdes de interdependéncia.

Tabela 25. Contribuicdo da Revista Perspectivas e@iéncias da Informacao

ARTIGO AUTOR

CONTRIBUIGAO DA PESQUISA

Novos enfoques no campo da Ciéndarvalho,
da Informacé&o: uma discusséo sobf¢2009)
aplicabilidade do conceito de regime

de infomacdo em arranjos produtivos

locais.

A, M. A

Discutiu a aplicabilidade do conceito de

regime de informacédo focalizado em arranjos
produtivos locais como forma de contribuicdo

para a discussdo de praticas de aces
informacionais.




ANEXO A — LISTA QUALIS DA AREA DA ADMINISTRACAO

ISSN Titulos da area de Administracéo, Ciéncias Con tabeis e Turismo Estrato

0102-311X Cadernos de Saude Publica (ENSP. Impresso) Al
0034-8910 Revista de Saude Publica (USP. Impresso) Al
1020-4989 Revista Panamericana de Saude Publica (Impresa) / Pan American Al

Journal of Public Health (Impresa)
1678-4561 Ciéncia & Saude Coletiva (Online) A2
0100-1965 Ciéncia da Informacéo (Impresso) A2
1413-8123 Ciéncia e Saude Coletiva (Impresso) A2
0011-5258 Dados (Rio de Janeiro. Impresso) A2
1413-8050 Economia Aplicada (Impresso) A2
1413-4152 Engenharia Sanitaria e Ambiental A2

Ensaio Avaliagao e Politicas Publicas em Educacao A2
0103-4014 Estudos Avancados (USP. Impresso) A2
0104-530X Gestdo & Producédo (UFSCAR. Impresso) A2
0104-7183 Horizontes Antropoldgicos (UFRGS. Impresso) A2
0101-7438 Pesquisa Operacional (Impresso) A2
0103-6513 Producao (Sao Paulo. Impresso) A2
1807-0310 Psicologia & Sociedade A2
0102-7182 Psicologia e Sociedade (Impresso) A2
1413-7372 Psicologia em Estudo (Impresso) A2
0102-7972  Psicologia: Reflexao e Critica (UFRGS. Impresso) A2
0102-6909 Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (Impresso) A2
0034-7140 Revista Brasileira de Economia (Impresso) A2
0034-7612 Revista de Administracéo Publica (Impresso) A2
0103-2003 Revista de Economia e Sociologia Rural (Impresso) A2
0101-3157 Revista de Economia Politica (Impresso) A2
0103-2100 Acta Paulista de Enfermagem (UNIFESP. Impresso) Bl
1414-4077 Avaliagdo (UNICAMP) B1
1679-3951 Cadernos EBAPE.BR (FGV) Bl
1413-7054 Ciéncia e Agrotecnologia (UFLA) Bl
0872-9662 Comportamento Organizacional e Gestao Bl
0102-8529 Contexto Internacional (PUCRJ. Impresso) Bl
0104-0618 Economia e Sociedade (UNICAMP. Impresso) Bl
0873-7444 Economia Global e Gestéo B1
1517-9702 Educacéao e Pesquisa (USP. Impresso) Bl
0102-4698 Educacdo em Revista (UFMG. Impresso) Bl
0104-4060 Educar em Revista (Impresso) Bl
0104-4036 Ensaio (Fundacao Cesgranrio. Impresso) Bl
0101-1723 Ensaios FEE (Impresso) Bl
0101-4161 Estudos Econdémicos (USP. Impresso) Bl
1518-7012 Interacdes (UCDB) Bl
1679-0073 Natureza & Conservacao B1
0103-6351 Nova Economia (UFMG. Impresso) Bl
1413-9936 Perspectivas em Ciéncia da Informacao (Impresso) Bl
0103-7307 Pro-Posicdes (UNICAMP. Impresso) Bl
1413-8271 Psico-USF (Impresso) Bl



1138-0853
1981-5700
1415-6555
0034-7590
1676-5648
1518-6776
1679-0731
1519-7077
1808-057X
0080-6234
1415-9848
1415-5273
0102-6933
1518-8345
1645-4464
1519-549X
0104-1290
0104-0707
1678-8621
1415-8876
1807-054X

1807-734X
0103-412X

1517-2422
1676-6288
0102-6925
1806-4981
1679-4508
1415-000X
1414-0144
0103-2186
0100-7912
0104-0146
1809-5844
1980-3508
0104-754X
1413-585X
1517-3879
0102-5473
0100-0551
0103-5371
1414-9893
1983-7488
1679-7930
1413-2311
0101-0964
0034-7183

Psicologia Politica

RAC Eletronica

RAC. Revista de Administracdo Contemporanea (Impresso)
RAE (Impresso)

RAE Eletrénica (Online)

RAM. Revista de Administracao Mackenzie (Impresso)
Revista Brasileira de Financas

Revista Contabilidade & Financas (Impresso)

Revista Contabilidade & Financas (Online)

Revista da Escola de Enfermagem da USP (Impresso)
Revista de Economia Contemporanea (Impresso)
Revista de Nutricdo (Impresso)

Revista Galcha de Enfermagem (UFRGS. Impresso)
Revista Latino-Americana de Enfermagem (Online)
Revista Portuguesa e Brasileira de Gestéo (Lisboa)
Revista Psicologia Politica (Impresso)

Saude e Sociedade (USP. Impresso)

Texto & Contexto Enfermagem (UFSC. Impresso)
Ambiente Construido (Online)

Ambiente Construido (S&o Paulo. Impresso)

Base (UNISINOS)

BBR. Brazilian Business Review (Edicdo em portugués. Online)

Cadernos de Administracdo Rural (ESAL) (Cessou em 1998. Cont. ISSN

1517-3879 Organizacdes Rurais e Agroindustriais (UFLA)
Cadernos Metropole (PUCSP)

Cadernos PROLAM/USP

Comunicacao & Politica

Comunicacado, Midia e Consumo (Sao Paulo. Impresso)
Einstein (Sao Paulo)

Estudos de Sociologia (Recife)

Estudos de Sociologia (S&o Paulo)

Estudos Historicos (Rio de Janeiro)

Geografia (Rio Claro. Impresso)

Informacédo & Sociedade (UFPB. Impresso)

Intercom (Sao Paulo. Impresso)

Intercom (Sao Paulo. Online)

Movimento (UFRGS. Impresso)

OrganizagBes & Sociedade (Impresso)

Organizac¢Bes Rurais e Agroindustriais (UFLA)
Perspectiva (UFSC)

Pesquisa e Planejamento Econémico (Rio de Janeiro)
Psico (PUCRS. Impresso)

Psicologia: Ciéncia e Profissdo (Impresso)

RAUSP-e (S&o Paulo)

RBCEH. Revista Brasileira de Ciéncias do Envelhecimento Humano
REAd. Revista Eletrénica de Administracdo (Porto Alegre. Online)
Revista ANPEC

Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos
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0103-0752
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1809-2640
1807-1775
1980-6906
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0104-7043
1518-6768
1518-6148
1984-4867
0102-8839
0103-1104
1415-6946
0101-6628
1679-4842
0103-5541

Revista Brasileira de Orientacéo Profissional
Revista Brasileira de Probabilidade e Estatistica

Revista da ABOP (Cessou em 1999. Cont. ISSN 1679-3390 Revista
Brasileira de Orientacdo Profissional (Impresso))

Revista de Administracéo (FEA-USP)

Revista de Econometria

Revista de Gestéo da Tecnologia e Sistemas de Informacao (Impresso)
Revista de Gestéo da Tecnologia e Sistemas de Informacéo (Online)
Revista de Psicologia : Teoria e Pratica (Online)

Revista do Departamento de Geografia, Universidade de S&o Paulo
Revista Eletrdnica de Enfermagem

Revista FAEEBA

Revista Interface

Revista Mal-Estar e Subjetividade (Impresso)

Revista Turismo em Anélise

S&do Paulo em Perspectiva (Impresso)

Saude em Debate

Ser Social (UnB)

Servico Social & Sociedade

Servico Social em Revista (Online)

Turismo em Analise (Cessou em 2007. Cont. ISSN 1984-4867 Revista
Turismo em Analise)
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0102-311X
1413-7054
1517-7580
1413-8050
0104-0618
0101-4161
1413-0580
0103-6351
0101-3300
0100-0551
0101-7438
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0101-0964
0034-7140
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1516-3598
0080-2107
0034-7612
0101-7012
0103-2003
0101-3157
0872-2587

Titulos da area de Economia
Revista de Estudos Economicos (USP)
Cadernos de Saude Publica (ENSP. Impresso)
Ciéncia e Agrotecnologia (UFLA)
Economia (Brasilia)
Economia Aplicada (Impresso)
Economia e Sociedade (UNICAMP. Impresso)
Estudos Econémicos (USP. Impresso)
Estudos Sociedade e Agricultura (UFRJ)
Nova Economia (UFMG. Impresso)
Novos Estudos CEBRAP (Impresso)
Pesquisa e Planejamento Econémico (Rio de Janeiro)
Pesquisa Operacional (Impresso)
Politica & Sociedade
Producéo (Séo Paulo. Impresso)
Revista ANPEC
Revista Brasileira de Economia (Impresso)
Revista Brasileira de Estudos de Populacao (Impresso)
Revista Brasileira de Zootecnia
Revista de Administragdo (FEA-USP)
Revista de Administracédo Publica (Impresso)
Revista de Econometria
Revista de Economia e Sociologia Rural (Impresso)
Revista de Economia Politica (Impresso)
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ISSN
0011-5258
0100-1965
1518-8353
0101-7330
1413-9936
0101-3262
0102-311X
1806-4981
1414-7483
1519-311X
1982-2553
0104-0146
1809-4783
1809-5844
1980-3508
1414-3283
1982-2073
0103-7188

1678-9873
0104-4478
0104-026X
1415-0549
1980-3729
1516-4039
1516-4330
1518-8728
1517-106X
1676-6288
1413-8123
0101-2657
0104-6829
1806-0269
0104-9321
1517-3801
0104-6160
0100-3143
0104-4060
1807-8893
1518-2924
0103-4014
1413-1587
0103-801X
1413-9073
0104-5970

Titulo da areas de Ciéncias Sociais Aplicadas |
Dados (Rio de Janeiro. Impresso)
Ciéncia da Informacéo (Impresso)
Ciéncia da Informagé&o (Online)
Educacao & Sociedade (Impresso)
Perspectivas em Ciéncia da Informacéo (Impresso)
Cadernos CEDES (Impresso)
Cadernos de Salde Publica (ENSP. Impresso)
Comunicacao, Midia e Consumo (S&o Paulo. Impresso)
Contracampo (UFF)
Galaxia (PUCSP)
Galaxia (Sao Paulo. Online)
Informacédo & Sociedade (UFPB. Impresso)
Informacdo & Sociedade (UFPB. Online)
Intercom (S&o Paulo. Impresso)
Intercom (S&o Paulo. Online)
Interface (Botucatu. Impresso)
Matrizes (USP. Impresso)

Revista da Sociedade Brasileira de Histéria da Ciéncia (Cessou em 2007.

Cont. ISSN 1983-4713 Revista Brasileira de Histéria da Ciéncia)
Revista de Sociologia e Politica (Online)

Revista de Sociologia e Politica (UFPR. Impresso)
Revista Estudos Feministas (UFSC. Impresso)
Revista FAMECOS (Impresso)

Revista FAMECOS (Online)

Scripta (PUCMG)

Significacdo: Revista de Cultura Audiovisual
Alceu (PUCRJ)

Alea: Estudos Neolatinos (Impresso)

Cadernos PROLAM/USP

Ciéncia e Saude Coletiva (Impresso)
Comunicacdo & Sociedade

Comunicacao e Educacao (USP)
Contemporanea (Salvador. Impresso)

Critica Marxista (Sao Paulo)

Datagramazero (Rio de Janeiro)

Eco (UFRJ)

Educacao e Realidade

Educar em Revista (Impresso)

Em Questao (UFRGS. Impresso)

Encontros Bibli

Estudos Avancados (USP. Impresso)

Estudos de Historia

Estudos de Religiao (IMS)

Gragoata (UFF)

Historia, Ciéncias, Salde-Manguinhos (Impresso)
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0104-7183
1807-8583
0102-6453
0101-3335
0102-6445
1414-7165
0101-3300
1807-1236
0102-4442
1678-9563
0101-3289
0102-0188
1676-0786
1414-7564
0104-4230
0870-7081
0102-2571
1518-6113

0120-0976
1414-4980
1415-3130
1413-7704
0103-3786

Horizontes Antropoldgicos (UFRGS. Impresso)

In Texto (UFRGS. Online)

INTERCOM (Séo Paulo)

Letras de Hoje

Lua Nova (Impresso)

Matraga (Rio de Janeiro)

Novos Estudos CEBRAP (Impresso)

Organicom (USP)

Projeto Histéria (PUCSP)

Psicologia em Revista (Online)

Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte

Revista Brasileira de Histéria (Impresso)

Revista Brasileira de Linguistica Aplicada (Impresso)
Revista da ANPOLL (Impresso)

Revista da Associacdo Médica Brasileira (1992. Impresso)
Revista de Comunicacao e Linguagens

Revista do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

Revista Fronteira (Cessou em 2008. Cont. ISSN 1984-8226 Revista Fronteiras
(Online))

Revista Interamericana de Bibliotecologia

Revista Katalysis (Impresso)

Semear (PUCRJ)

Tempo. Revista do Departamento de Histéria da UFF
Transinformagéo
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