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RESUMO

O presente artigo demonstra a importancia da aag@o da Norma Regulamentadora
n° 20 (NR-20)®*, no apoio a prevencdo de acidentes industriai®remi(acidentes
ampliados), através da implantacdo de um sisten@etlenciamento de Seguranca de
Processo, em industrias de médio e pequeno porBrasil. A nova NR 20 estabelece
0S requisitos minimos de gestdo contra os fatoeessto de acidentes envolvendo
atividades com inflaméaveis e liquidos combustivéis.atualizacdo, desta norma,
incorporou marcos internacionais importantes, samdadeles o0 modelo de gestdo em
seguranca de processo dos Estados Unidos. E tem @ojetivo estimular uma visao
prevencionista nas empresas, e disponibilizar wmarhenta de apoio a implantacéo de

um sistema de gestéo de riscos e ndo somente wmdoto fiscalizador.

Palavras-chave:Gerenciamento de Riscos, Seguranca de ProcessmaN®egulamentadora
NR20, Acidentes Ampliados, Inflamaveis, Liquidosbustiveis.

THE NEW REGULATORY STANDARD N° 20 AS SAFETY
PROCESS MANAGEMENT SYTEM

ABSTRACT

This article demonstrates the importance of updatie Regulatory Standard 20 (“NR-
20”) @, in supporting the prevention of major industriatcidents through the
implementation of a Management System of Procedsty5an medium and small
industries in Brazil. The new NR 20 establishesimim requirements for managing

the risk factors of accidents involving activitiegth flammable and combustible
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liquids. The update of this standard has incorgaratternational rules, like thaodel
of process safety management adopted in UnitecesSt#nd aims to encourage a
prevention vision in companies, and provide a toosupport the implementation of a

risk management system and not just a documeiatigfysthe inspection.

Key-words: Risks Management, Process Safety, Regulatory s@ntidR 20", Major
Accidents, Flammable, Combustible Liquids.

1. INTRODUCAO

As industrias de processo quimico, em geral, témodstrado nos ultimos 20 anos,
uma substancial evolucdo nos indices de segurBng&tanto, um olhar mais criterioso
e, sobretudo, uma visdo técnica mais apurada, anqef essa evolu¢do da seguranca
atende, especialmente, o0 viés da seguranca ocnpheiondo necessariamente abrange

a gestédo de seguranca de processo e, da preveg;gmddes acidentes (ampliados).

O artigo busca atingir as pequenas e médias ensprgsa também, sdo protagonistas
de acidentes quimicos ampliados. Fato agravadobpéta capacidade de investimento
em prevencao e gestdo de riscos de processo.tliat@®» expde os trabalhadores, a

comunidade e o0 meio ambiente.

Através das sucessodes de acidentes quimicos aogpkad todo o mundo, percebe-se
que as regulamentacdes existentes nao tém sideasfeD que nos sugere falhas nos

sistemas de gestéao.

E entdo, que um Sistema de Gestdo da Segurancaodes§o passa a ser uma
necessidade para as industrias que manuseiam aviasne liquidos combustiveis.
Como reflexo desta nova necessidade, tem-se a nmgfgdo da norma

regulamentadora NR20. Por efeito desta reformulag@adndustrias sdo obrigadas a
desenvolver uma nova visao de seguranca de proaessmstruindo sua cultura de
seguranca. Trata-se de uma “visao integrada erscs€ a qual reune fatores como
comprometimento das liderancas, gestdo do conhetimmeétricas e indicadores de
desempenho, monitoramento e auditoria, e tudodssoa visdo da busca da melhoria
continua através do ciclo PDCA (Planejar— Fazeronildrar — Agir).

O Sistema de Gestdo da Seguranca de Processo deveorsstruido de forma

transparente, simples e deve permear em tododaeséuncionais da industria ou da




instalacdo e integrar-se ao Sistema de Gestdo garédea, Saude e Meio Ambiente
(SSMA) da organizacéo.

O presente artigo tem como objetivo demonstrarmue NR 20 se apresenta como
uma ferramenta de gestdo e ndo mais como uma ryaseritiva com regras rigidas a
serem cumpridas, a adocdo de um Sistema de Gest8egiliranca de Processo claro,
bem definido e sinérgico em todos os setores faagsoda organizacdo, permite que a

mesma crie a sua Cultura de Seguranca.

E entdo a partir da renovacdo desta norma regutadwa, propde-se um modelo de
implantagdo de gestdo através dos elementos-chiaeecompde a nova NR 20, de
forma a representar o mecanismo de interligacdo @®uiemais setores de Seguranca,

Saude e Meio Ambiente da empresa.
1.1. Acidentes quimicos ampliados no mundo

Comumente, acidentes quimicos ampliados sdo defirddmo acidentes maiores. No
entanto, essa definicdo propde, equivocadamenteagulentes de baixa magnitude,
sejam menos relevantes. O termo “ampliado” reptasanextensdo no espagco e no
tempo dos efeitos destes acidentes, no entornay eoocomunidade e 0 meio ambiente

exposto.

Os acidentes, tratados aqui, sdo explosoes, immdemissdes, individualmente ou
combinados, envolvendo uma ou mais substanciaggsas com potencial de causar
multiplos danos ao meio ambiente e a salde dasgsesspostas. Sao caracterizados,

também, pela sua gravidade e extensédo, mesmo gpeqranas quantidades.

Os acidentes de grande representatividade histdras Ultimas décadas no mundo,
apresentados no Quadro 01, provocaram acdes regagade gestdo de seguranca de
processo pelo mundo, com destaque para as DiretleasSeveso na Europa e,
respectivamente nas décadas de 80 e 90, pararaasnamericanas PSM ©6) e Risk
Management Planda EPA(United Sates Environmental Protection Agency).

Vale ressaltar, entretanto, que os eventos da d&a@D, comdrangemouth Refinery,

Plataforma da Petrobras P-36, Texas City Refirtumpcefield na Inglaterra e Formosa
Plastics no Texas, bem como outros mais recente® @n dutos de gas natural na
China, Bélgica e Ardbia Saudita, suscitaram maitefioente esta nova visdo de

seguranca de processo.




ANO

1972

1974

1976

1984

1988

2000

2001

2005

EVENTO AMPLIADO
REDUC/ Brasil

Flixborough/Inglaterra

Seveso/ltalia

Bophal/india

México City

Cubatao/Brasil

Piper Alpha

Grangemouth Refinery

P36/ Brasil

Texas City Refinery

Buncefield

Formosa Plastics

CAUSA EFEITO
Congelamento da valvula de dreno da esfere BLEVE GLP.
Obitos.
Falha no gerenciamento ddifitacdes. Exploséo de

Ruptura da tubulagdo como by-pass do reatornuvem.
em manutencao. Obitos.
Vazamento de dioxina de um reator, por Contaminacéo
rompimento de disco de ruptura. (pessoas, flora
e fauna).
Agua entrou em tanque de armazenagem d| Emisséo
isocianato de metila, reagiu subindo a toxica. Obitos
temperatura e a pressdo do processo. na

Vazamento de isocianato de metila. comunidade.
Vazamento de gas em tubulacao de Exploséo /
transferéncia de esfera para cilindros. BLEVE, e
incéndio GLP.
Obitos.
Vazamento de gasolina no oleoduto da Incéndio.

Petrobras. Falha humana no alinhamento paradbitos.

tubulacéo fechada, gerando sobrepresséo e

ruptura.

Manutencéo e procedimentos de seguranca | Explosao.

inadequados. Obitos.
1° Falha na distribuicdomkr@ia; 2° ruptura | Incéndio.

de linha com vapor de média presséo; 3°

vazamento de vapor de HCs durante a partida

da Unidade de Craqueamento Catalitico.

Deficiéncias de projeto, area de risco nao

classificada; Auséncia de dispositivos de

deteccao e contengédo de gas e ainda protec

dos equipamentos contra a explosdo. Falha

operacional.

Liberacéo de indevida de vapor de HC entrou Explosédo de

em contato com fonte de ignicao — veiculo. | nuvem.

Negligéncia na cultura de seguran¢ca e em | Incéndio.

programas de prevencéo de acidentes maiore€bitos.

sem foco para a seguranca de processo,

deficiéncia da gestao de mudancas de processo,

fraca comunicacéo, ineficientes procedimentps

de trabalho.

Falha no sistema de controle de nivel do Explosdes e

tanque. Com o transbordamento de incéndio.

combustivel, em forma de cascata, permitiu ¢ Danos

formacéo de ar/combustivel. A mistura tornd ambientais.

se inflamavel ocorrendo sucessivas explosoe

na area de tancagem.

Um trailer com cilindros que estéa sendo Exploséo

puxadopor uma empilhadeirabateu em uma | seguida de

valvulano sistema de tubulacidode incéndio.

propilenorompendo a vélvula eparte Varias vitimas

datubulacéo. Propileno liquidopressurizadovazam severas

pela abertura. gueimaduras.

Explosdes.
Obitos.

Quadro 01 — Acidentes quimicos ampliados no mundo




2. ACIDENTES QUIMICOS EM PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS NO
BRASIL

No Brasil, eventos ampliados tém sido mais freqgeeab longo dos anos em empresas
quimicas de pequeno e médio porte (Quadro 02), uer que empregados e
empregadores acumulam pouco conhecimento sobrsaos oferecidos pelo setor e
acabam se submetendo a condi¢cbes de trabalho ustley O desconhecimento das
ferramentas e diretrizes para implantacdo de utensés de gestdo de seguranca de

processo agrava essa situacao.

ANO ACIDENTE - COMENTARIOS DA EFEITOS
LOCAL OCORRENCIA
2006 | Distribuidora de Explosdo provocou derramamento, Incéndio. Contaminagéo de rio com
Produtos Quimicos de produtos quimicos. efluente do combate a incéndio.
MBN - Contaminac¢éo do solo e subsolo.
Cachoeirinha-RS Poluicao atmosférica pela liberagdo

de gases toxicos (queima dos
produtos estocados, e volatilizagéo
dos produtos vazados).

2009 | Dial Quimica Auséncia de sistemas de emergénciacéndio. Poluicdo atmosférica,
Distribuidora - (hidrantes, contencao). solo e agua.
Diadema-SP Desconhecimento sobre os riscos em
manipular produtos quimicos
inflamaveis.
Transportadora de | O acidente foi durante o Incéndio, explosées. Obito.

2013 | Petréleo Petrogold| carregamento do caminh&o.
- Duque de Caxias; Incéndios nessa fase sédo

RS tradicionalmente associados a
eletricidade estatica.
BR Quim - Uma exploséo foi causada apos o| Explosdo seguida de incéndio.

Cachoeirinha-RS | descarregamento de um caminhag Obito.
contendo solvente. A explosao
acabou atingindo o setor de pinturas
da Terex que havia no momento um
caminh&o inflamével.
Quadro 02 — Acidentes com Inflamaveis em Pequehédias Empresas no Brasil

3. REGULAMENTACAO RELACIONADA A PREVENCAO DE ACIDENTES
QUIMICOS AMPLIADOS

Os famosos acidentes quimicos ampliados, ocor@dotongo dos anos, forcaram a
criacdo de regulamentacdes para o0 combate a @petde tais desastres.
Regulamentaces como a Diretiva 2003/105/CE Daaler Seveso P, a Convencéo
Sobre a Prevencao de Acidentes Industriais Maidee®rganizacédo Internacional do
Trabalho Convencgédo OIT 174 e o PSM (Process Safety Management of Highly
Hazardous Chemicals Standard) da OSKMA (Occupational Safety and Health

Administration).




A criagéo de legislagdes internacionais veio coaofjetivo de prevenir a ocorréncia de
acidentes ampliados.

Os acidentes ampliados ocorridos na década deriffacm que os paises membros da
Comunidade Europeia discutissem sobre tal situagdqublicasse ma Diretiva
82/501/EEC, de 24 de junho de 1982 — “Diretiva @dweSo 1", a qual define as
obrigacOes destes paises, sejam empresas, autgridamnpetentes e a propria
participacdo dos trabalhadores e comunidades wginlulneraveis a acidentes

ampliados.

Paralelo & regulamentacdo europeia, em 199@#A Departamento do Trabalho dos
Estados Unidos, propds o padr&sv1”.

Em 22 de julho de 1993, a Organizacdo Internaciai@l Trabalho publicou a

Convencao n° 174, que trata sobre a prevencao idenées industriais maiores que
envolvam substancias quimicas perigosas, podendoetar danos a saude dos
trabalhadores, populacdo e meio ambiente. Seu é&ktseado na legislacdo europeia
(Diretiva de Seveso). Foi promulgada no Brasil vetsado Decreto n° 4.085, de

15/01/2002, porém até o momento néo foi regulandenta

Em 29/02/2012, a Portaria SIT n° 308 altera a NoRegulamentadora n° 20, a qual
preenche, parcialmente, a lacuna deixada pelaagidamentacéo do Decreto n° 4.085.

3.1. Diretiva de Seveso

A Diretiva 96/82/CE (Diretiva de Seveso §), de nove de dezembro de 1996, foi
substituida pela Diretiva 2012/18/UE do Parlaméfuoopeu e do Conselho de quatro
de julho de 2012 (Diretiva de Seveso(§l), estabelece normas com vista & prevencio
de acidentes graves que envolvem substancias pasige a limitacdo das suas
consequéncias para a saude humana e para o amhbidintede assegurar, de maneira

coerente e eficaz, um nivel de protecéo elevadtodea Uniao.

3.2. Norma de gerenciamento de seguranca de processo @dglimicos
altamente perigososPSM (Process Safety Management of Highly
Hazardous Chemicals)

O modelo de gerenciamento de seguranca de prodeSsb,da OSHA, € estruturado

em 14 (quatorze) elementos. Os elementos sdoniafgio de seguranca de processo;
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Andlise de riscos de processo; Procedimentos dpesas; Treinamento; Contratados;
Integridade mecénica; Trabalho a quente; Gerenciemte mudancas; Investigacdo de
acidentes; Auditoria; Participacdo de empregadegretlo das informacdes; Reviséo de
seguranca de pré-partida; Plano de resposta a @nogaig Todos estes elementos estédo
interligados e sao interdependentes, e, portantppdem um sistema de gestéo (Figura
01). Cada elemento pode contribuir com informagdesitros elementos ou, utilizar
informacdes de outros elementos.

Frocess Hazards
Analysis
P S af
Employee roeess . ety Operating
R Information
articipation Procedures
Contractors Training
EINSENIEp Mechanical
i Integrity
Revi e 0
Protection )
Hot W ork -y Incident
Permits Empl oyees Investigation
Management of Emerggncy
Chanae Planning
9 and Response
CO:S;';Z'CQ Trade Secrets
Documentation Control/Access
|| Management Commitment

Figura 01: Sistema de gestdo PSM.
Fonte: OSHA®S)




3.3. Convencéo 174 da OIT

A Convencéo 174 da Organizagao Internacional dbodlina (OIT) tem por finalidade,
prevenir acidentes maiores, que envolvam substperagosas, reduzir ao minimo os
riscos de acidentes maiores e reduzir a0 minimooasequéncias desses acidentes
maiores. A definicAo de “acidentes maiores” é desaomo sendo todo evento
inesperado, como uma emissao, um incéndio ou é«plds grande magnitude, no
curso de uma atividade dentro de uma instalacéostx riscos de acidentes maiores,
envolvendo uma ou mais substancias perigosas eexpenha os trabalhadores, a
populacdo ou o meio ambiente a perigo de conse@simediatas ou de médio e
longo prazo; (Parte |, Art. 3, alinea ‘d).

3.4. A nova Norma Regulamentadora n° 20 (NR 20)

A mudanca mais significativa ocorrida na nova NR@0Oo enfoque de sistema de

gestdo dado a mesma, através do alinhamento camasdnternacionais de gestdo de
risco de processo, tais como o PSM, a Diretiva ele$ e a Convencao OIT 174.
Outros pontos a destacar sdo: Foco no ciclo dedadastalacdo, desde o projeto até a
sua desativacdo; O incentivo as melhorias tecntd8gno controle de emissdes de
vapores e gases inflamaveis; O conceito de gestduutiancas e; articulacdo com o
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PRRAyindo os perigos de

processo.

A nova NR20 é estruturada pelos elementos apretenteo Quadro 03, a seguir.




ELEMENTOS

Projeto da Instalacé@o- requisitos minimos
Gerenciamento de ModificacBes
Seguranc¢a ha Construcdo e Montagem
Segurancga Operacional
Manutencéo e Inspecédo das Instalacdes (foco: plameanutencao)
Sistemética de PT
Inspecao em Seguranca e Saude no Ambiente de fioabal
Andlise de Riscos
Capacita¢cdo dos Trabalhadores
Prevencéo e Controle de Vazamentos, Derramameénté@sdios, Explosdes e
Emissbes Fugitivas
11 Controle de Fontes de Igni¢éo
12 Plano de Resposta a Emergéncias da Instalacdo
13 Comunicagéo de Ocorréncias/Sistematica de Investiga Analise de Acidentes
14 Contratadas
15 Desativacéo da Instalacédo
16 Prontuario da Instalacéo

Quadro 03 — Elementos da nova NR 20

OCO~NOULS, WN -

(=Y
o

Esses elementos, semelhanca ao PSM, sdo de alfomma interligados e
interdependentes formando assim um sistema deogeséstao representados na Figura
02 a seguir. O sistema de gestdo abrange trés siim&nConfiabilidade operacional,

Integridade de ativos e a Prevencao de inciderdeglentes.

PROCESSO

FATORES DE GERACAO DE RISCO SAIDAS

» Caracterisficas dos « Confiabilidade operacional

infamaveis e liquidos
ivei Elementos da NR20
combustiveis = Prevencdo de incidentes e

= Manutencio - (interfigados e - acidenies de processo

= Modificacdes = Indicadores

» |ntegridade dos ativos

Interdependentes)

OjuaWelo}iuoLl

= Manuseio .
= Prontuario

= Armazenamento
= Produgdo

= Transferéncia

APRENDIZADO

Figura 02: Representativo do Sistema de Gestéo.




4. MODELO PARA A IMPLANTACAO DE SISTEMA DE GESTAO DE
SEGURANCA DE PROCESSO ATRAVES DA NOVA NR 20

Nenhum evento indesejavel inicia grande. A andalisegrandes acidentes, segundo
pesquisa do Eng°. Carlos Roberto Coutinho de SB&zademonstrou que em alguns
dos casos a industria ndo dispunha, em sua rotinia de trabalho, de uma gestao de
seguranca apoiada e prestigiada pela diretorieedapse pro ativa em atuar, corrigir e
recomendar medidas preventivas a cada pequenmtidéncidente que ocorressem.
Nestes pequenos incidentes/acidentes foi constagadaexisténcia de controles

administrativos e gerenciais que fossem capazesatdar preventivamente (pro

ativamente).

Em uma andlise de 1000 acidentes ampliados nastiiaiide processo Kletz (20¢3)
demonstrou que: 40% dos acidentes poderiam sexdegitatravés de um bom projeto
de processo, com investimento em medidas inerentenseguras; 33 % acidentes
poderiam ser evitados através de melhores procathsi@peracionais (inclusive os
temporarios) e sua correta aplicagdo sem manatsaguras; 10% dos acidentes foram
causados por mudancas na planta ou operacfes edd8 &eidentes poderiam ter sido

evitados se fossem bem conduzidas as analisescde ri

Desta forma, em cada fase da industria, seja dgtproconstrucdo, operacdo e
desativacdo (parcial ou total), as acbes devemdseantecipacdo e ndo mais de
correcdo. A antecipacdo implica numa visdo de segarinerente, ja a correcéo, a de

seguranca extrinseca.

A esséncia de um projeto ou processo inerentenms@ydaro passa por minimizar,
substituir, moderar e simplificar os perigos idiecdidos, na sua fase inicial, por um
estudo de analise de perigos. A seguranca inepesta tornar 0 processo mais simples
e menos perigoso. Essa filosofia ajuda a reduzicustos, visto que a insercao de
protecBes posterior ao projeto finalizado ou aalagfio montada (protecéo extrinseca)
normalmente sdo mais complexas e onerosas, alé&er die dificil manutencéo e exigir
redundancia para manter certo nivel de confialbddJm bom exemplo é o acidente
de Bhopal, onde uma das causas foi 0 excesso déidpde armazenada de substancia
altamente téxica e reativa. A empresa nao congidem seu projeto conceitual a

minimizagdo de armazenamento dessa substancia.
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Segundo Greenberg e Cramer (19¢1) as medidas de protecdo classificadas em
Seguranca Inerente e Seguranca Extrinseca, ept@seatadas na Figura 03, a sequir,
pela efetividade da protecdo ao longo Ciclo de \d@anstalacdo. Desta forma, as fases
de Desenvolvimento e Projeto do Processo, sdoas g@ tem maior oportunidade em
se identificar e adotar as medidas de protecaenterJ nas fases finais praticamente a
Unica opcdo sdo as medidas extrinsecas. Podenmuffigde essas medidas no item
20.5.3 da NR20.

Maxima Mixima
Oportunidades para Oportunidades para
Seguranga Inerente Seguranga Extrinsena

Minima | i | [ | Minima

Desenvolvim,  Projto do Propto de Construgiio Operagio
dioProcesso Provesso Engenharia

Figura 03: Seguranca Inerente versus Segurancageda
Fonte: Greenberg e Cramer (19¢1)

No entanto, a adocdo de tais medidas (Inerentestrgngecas) ndo garante que
acidentes de processo nao ocorram, pois se as sestmdorem mantidas integras
e atualizadas passam a serem medidas frageis. tempmmenda-se a revisao regular
das especificacdes técnicas das medidas de comixgdtentes bem como uma

auditoria nas mesmas.

A seguir, a Figura 04, apresenta o funcionamentomendado para garantir a

integridade (citada no item 20.8 da NR-20) das deexlde protecao.

11



Gerenciamento

Seguranca Inerente
i Vaso especificado para vacuo
total,material em tubulagado
! resistente 3 erosdo, redugdo
do inventario de inflamaveis,
uso de inflamavel menos
: volatil, simplificacdo do
i processo.

de Mudangas

Andlise de

20.12 e 20.14

\Z

Riscos —itens —

> OPERACAO &

Procedimentos
Operacionais, de
Manutencao e Inspecao

CONSTRUCAO,

DESATIVACAO

Seguranga Extrinseca

Malhas de controle,
Intertravamentos, Alarmes,
Dispositivos Seguranga.

MANUTENCAO E INSPECAO (item 20.8 da NR20)

Figura 04: Controle da Integridade das MedidasrdeePao

Na nova NR 20, as medidas intrinsecas de seguremgirme o item 20.5, alinea ‘h’,

Sa0 um requisito para o projeto de instalacfeseléise Ill. No presente artigo, é

utilizado o termo inerente em vez de intrinseco.

Sugere-se, a seguir, um modelo para implantac&stkema de Gestdo de Seguranca de

Processo utilizando os requisitos da nova NR 2peqguenas e médias empresas. Este

modelo esta estruturado em oito etapas.

ETAPA 1—- Reunido inicial com a Alta Administracao:

v Apresentacdo da nova NR 20, enfatizando a sua témpma num sistema de

gestdo em segurancga de processo;

v' Esclarecimento da abrangéncia do sistema (conflad# operacional,

integridade dos ativos e prevencdo de incidenteacidentes) e, da

importancia no controle de perdas;
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v" Necessidade de formacdo de Comité Interdiscipligae, serd responsavel
pela implantacdo da nova NR 20.

ETAPA 2— Canal de Comunicacao:

v" Divulgacao dos primeiros passos da implantacadomhea a integrar todos

os colaboradores da Organizagao.

ETAPA 3— Diagndstico:

v" Mapeamento da Organizacao através do uso de disedkshdamentado nos
requisitos exigidos pela norma. A aplicacdo do kHists e da por meio de
entrevistas com “pessoas-chave”, avaliacdo docwaheat visita as
instalagbes da Organizacdo. Como apoio, pode abraéo um estudo de
analise riscos abrangente dos processos produtyas, operam com

inflamaveis e liquidos combustiveis.

ETAPA 4— Plano de Acao:

v Elaboracao de plano de acdo mediante resultadésaga 03.

ETAPA 5- Indicadores:

v Definicdo dos indicadores para verificacdo da eficdo Sistema de Gestdo
de Seguranca de Processo. Os indicadores podemlassificados em
Reativos e Preventivos. A seguir alguns exemplaadieadores.

Reativost N° total de acidentes de seguranca de processéendiin; explosdes,
vazamentos),* Taxa de acidentes de seguranca deegsm (valor anual de
acidentes, dividido pelo “homem-hora” trabalhadagariodo, na base de 200.000

horas).

Preventivos: * % Procedimentos operacionais coms@ev expirada;* % de
atendimento ao plano de manutencdo preventivagaspelas instalacdes que
operam com inflamaveis e liquido combustivel,* N8pecbes de seguranca de
processo realizadas x pendentes, * % de N&o-Coidades (NC) no
preenchimento das Permissdes de Trabalho, % Ndifidedas em auditorias, e %
NC tratadas x atrasadas; * % Analise de Riscosiftlemsvx Realizadas.
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ETAPA 6— Monitoramento:

v" Acompanhamento do plano de implantagéo do sistengestao (Auditoria);

v' Medicédo dos indicadores preventivos e reativos.

ETAPA 7— Analise Critica:

v Analise critica do plano da implantacéo pela Althmnistracdo e Comité.

v" Andlise critica dos indicadores.

ETAPA 8— Ajustes:

v' Realizacao de ajustes necessarios com base ntiadesuda etapa 07.

No diagrama apresentado a seguir, na Figura 05s¢enma visdo de processo do

modelo de implantagé&o.
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ENTRADAS

\

DN N NN

Reunido com alta
administracéo

Comunicacdo
Diagnostico inicial
Capacitacéo

Formacéao de
Indicadores

APOIO:

Documentacgédo de Projeto
Condic¢des/ pardmetros
operacionais

FISPQs

Normas técnicas brasileiras e
internacionais
Regulamentac¢fes

PLANO DE IMPLANTACAO DA

NOVA NR 20

COM VISAO SISTEMICA

DIFICULDADES

RESULTADOS

v' Cultura prevencionista

v' Gestdo da seguranca de processo

v' Visao sistémica e mais abrangente
dos processos

v" Reducéo de incidentes e acidentes
de processo (quimicos)

v" Reducéo Custos

v" Aumento da confiabilidade

operacional

SISTEMA DE q v Integridade das instalagfes

GESTAO
NR20/SEPRO

v" Prontuario
v PPRA articulado com SEPRO

Figura 05: Modelo de implantacéo.
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O diagrama é constituido basicamente por duasdastidgentrada” e o “apoio”), etapas
fundamentais para elaboracao do plano de implamtécéntrada principal do processo

se refere as etapas apresentadas, inicialmenpeesente item.

A segunda entrada, nomeada como “apoio” consigalaoumentos de referéncia, tais
como: Informacdes de Projeto e do fabricante; Daasscondigdes de operagao; Fichas
de Produtos Quimicos; Regulamentagcdes; Normasctéchrasileiras e internacionais.

No fluxo do plano de implantacéo ainda temos aipthisde de enfrentar dificuldades,

as quais sao consideradas como desafios para sseuggra efetivacdo do sistema de
gestédo. Durante a elaboragéo desse artigo, real&zaaonsulta a alguns profissionais da
area de Seguranca do Trabalho, que participara@udso Especifico a mais de 01 ano,
com intuito de saber, na pratica, quais elemerdgasodma tiveram mais dificuldade em
implantar. Os principais obstaculos informados rfar®btencao de laudos/certificados
de equipamentos utilizados em areas classificadaséferas explosivas); Mapeamento
eletrostatico; documentacdo (manual de operacdba fde dados equipamentos,
fluxogramas, planta de classificacdo de areasgidafe ou inexistente; Controle das

fontes de ignicdo; Treinamentos (custo).

Outros exemplos de dificuldades/desafios: ausédeiaProcedimentos Operacionais
considerando a andlise de perigos e riscos detpr@eséncia de andlise de perigos e
riscos do projeto; falta ou falha no gerenciamel@anodificacdes; falha de projeto dos
sistemas de prevencao e combate a vazamentosndimc@uséncia de sistematica para

plano de inspecao e manutencéo.

Para chegar aos “Resultados”, é essencial queno pla implantacdo se consolide em
um Sistema de Gestdo de Seguranca de Processo @bBB&ado nos elementos da
NR20, com foco no Ciclo de Vida da Instalacdo, deedprojeto conceitual até a

desativacao.

Os resultados previstos com a implantagcdo da NRBfemplam: a criagdo de uma
cultura Prevencionista e de uma visao sistémica at@iangente dos processos através
da gestédo da seguranca de processo. Como conseguémos: reducdo de incidentes
e acidentes de processo (incéndio, exploséo, varajnesducao de custos, aumento da

confiabilidade operacional, integridade das ingta&a, prontuario das instalagbes (da
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uma visdo organizada do sistema de gestdo) e PRiAlado com a seguranca de

processo.

Enfatiza-se a importancia da articulacdo do PPRAgiama de Prevencdo de Riscos
Ambientais) com a seguranca de processo. Esseapnagieve apresentar informacoes
coerentes as identificadas nas Analises de Riszdestialacdo, de forma a ser efetivo
no seu propasito de preservacdo da saude e déadiaitg dos trabalhadores.

5. CONCLUSAO

O presente artigo permitiu identificar as oportawliels que a aplicacdo da nova NR-20,
como um sistema de gestdo de riscos de proceagoadrorganizacdes de pequeno e
médio porte. A Seguranca de Processo precisaaada como parte integrante da
gestdo de seguranca, saude e meio ambiente degaagzacoes, para assim gerar uma
sinergia entre as questdes prevencionistas e, morseguinte, auxiliar no
desenvolvimento da cultura de segurangca das meshsasecentes ocorréncias de
acidentes ampliados no Brasil e mundo reforcamiegsartancia.

O comprometimento das liderancas e as informagdetizadas sobre as instalacfes e o

processo sao fatores essenciais para o sucessstéda de riscos.

Uma vez implantada a nova NR 20, espera-se mellocanfiabilidade operacional,
preservar a integridade das instalacdes, reduair@ucias (perdas) e por consequéncia,

preservar a saude e integridade dos trabalhadmescomo o meio ambiente.
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