
������������	�
	����	�
	��
	�
�	���
�	�	������
�

�������	���������	��	��������	�	������������


��
�����	��	������������
	��	��������

�����	�������


�
�

����
	���
�
	����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


	��
���
	�
	������
	�
	������	����	��
�
���	�	���
�����
	��	

��
	��	
���	������� 	���	��!����	���	�����������"��	���	

������	�����������	������	�
	������	#$%&'�$%%()

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��
	��
�
��


*'*'



�������������	
���













�
�
�


���	��
����������	�������	�������	���	����
	�������	�������
�

�����
���	������
��������������
�����	
�	
�
�����
������


���
���	����
�	�����
	�������������� !"#$ !!%&




'())*+,-./01-2+*)*3,-4-150601+*78()(,01
2-+5(-912-+-1-10:,*3./01401,;,89014*1<*),+*1
*61=(),>+(-?12*901@+0A+-6-14*1@>)B
C+-48-./014-1D3(E*+)(4-4*1401F-9*1401G(01
40)1H(30)1I1DJKHKJLHM�

�
N(3O-14*1@*)78()-P1<(A+-.Q*)?1R*++(,>+(0)1*1
C+820)1S,3(50)M�

�

�
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SRN_GNRJRYG=̀HaRǸLJRYG=GbKRaGQ=LN=YcKRLN=_LKdPQRLN=SG=_LeN=L=TKRLKHM=̀RYKGN=HN_HTeURTGNO=GISH=NHKRLM=
KHaRNJKLSGN=GN=KHbHIJGN=ILNTRSGN=SH=YHIJKH=LRISL=HNTKLYRfLSGO=GN=TVLMLSGN=ghijhklm]=̂NNHN=ghijhklm=
URTLKRLM=TGM=NQLN=MFHN=LJn=GN=[=LIGN=SH=RSLSHO=PQLISG=HIJFG=GN=NHIVGKHN=SH=NQLN=MFHN=_GSHKRLM=
HNTG̀VHK=NH=QJR̀RfLKRLM=GN=NHKYRoGN=SH̀HN=LJn=GN= Z=LIGN=TGM_̀HJGNO=GQ=NH=KHTHbHKRLM=QML=RISHIRfLoFG=
SG=aGYHKIG=RM_HKRL̀O=SH=pqq=MR̀=KnRN]=rHML=LRISL=_GQTG=HNJQSLSGO=NLbHsNH=PQH=L=MLRGKRL=SGN=ghijhklmt
_HKMLIHTHQ=IL=_GNNH=SGN=NHIVGKHN=SH=NQLN=MFHN=2=TGMG=QML=HN_nTRH=SH=umvwxygz{ltzgm|xw}xzx=sO=~c=
PQH=G=�M_nKRG=IFG=JRIVL=TGISRo�HN=URILITHRKLN=SH=RISHIRfLK=GN=_KG_KRHJcKRGN=HNTKLYRNJLN]=XHK�=�W�EE��O=
Z����=�������O= qZ��=�̂ �̂ ����O= qq��=��̂ �=H=�W��̂ Er�E�O= qZ��=������O= qZp�=W���O=
 qZ��=��rr���O=Z�[[�=����W�O= qq��=�̂ �����rr�O= qZq�=������W�O= qZ��=�̂��O= qq��=
���̂ ���=H=��Er�O= qZp�=H=���̂ ���O= qZ�]=



���
�

�������	
������	��������	��������������	������	�����	������	��������
�����	�	�

��������	�������������	�	���������� �!"���#$%�	�����	�&'(

)�������
����
����*+����	��������	��������
���������	���	��,	���

����������-���������	�.��/���
��	�����0+���1�	������23443���'�567��������
�

�
������	�-8��������	���
���
��
��������������+	������

������
	�

�����
��	�	���	���	������	��9�������:�	������	�	���	�	�	����/'�;�����������	�.���

��
�������	���&���������	������	�����
��
	�	������&��+	��,	�	���


�������	���	���
	�����	��+��	������������&�����	�'�<�	�	=����	���
����
����

����
	��������&�������
��	�	��������������������+��������	����>	
�������
	�

�����	���������.��������	������	��&������������������
	������������

����	�9+�	������?���	�����������
�	��
����
	�	�����	��������	������������&����

��	��
������,	���21@;0<8A0��3443���'�5B7'�C���	���
	�������
9�����������

�
����
������+	����������	��	����?���	���������	
�	��	,��������������
	��������	���

���	�����	������>����	�������
��	�	�������	���
	�
	����	���*���	����������


������D���
������
����	
������
����	�������
	�����&'�A
���+������+	���

�����	�����>��������	�E
��������������	���	��	�9�������	���	���	���	���9�

����	�����	
�����������:�	����������	����'�A������
���
�����������+	�������	�	��

	����
	������������	�������
	��	
��������
�����	��D���F���	�����+
�������	���
�

�����&�21@;0<8A0��5GG5���'�5HI7'(

;���������	���	��>	�	��	�	�����������	�?��������������=��������F���	�:������

�	�	���	�����������F������*����'�J����
�����	�:�����������=���	�	���	��	�

���+	��,	�&���
���	�������	�	�����8
�9�����K�	���'�C���	���
	���
��
�

���
����

������������=������������������
����������	���
����=

��	��������	���	���	������&�����������	�����+
��������L
������	��

�����.������	����	����
��+����
	������	����������	�����+	�	��������	�
�����M�

���N����	����	�9'�J	���+���	��	��������?�	���	�	�	��������&�����?�������	����	���

����	��,	����
���	���	����������	������������������������	������������F���	���

�	���	���	������������	���������
&������	��
����*��	��
���	�	��	�O����	'�P?�

�	�N���
	��	��������?���	�	�	�	���	����&�����	�	�������	���	�	������������	��,	���

	������E���	��	������������	����
������,	���
	�
&������	������&���������
����	�	�

�
���+�
�������	�	����	��	���	����F���	������������������������������	���	�����

����
�
:��
�������������
���+���	�&���	�	�����	������������
����������������

�D���
����	�������	����	�,	�	��	�����	���&'(



���
�

������	
�������	�����
��������	��
���	���	�������������	������
��������

����
����������
������������
���� ����!��������
�����������������"	���	#

����$��
���������
����������������	���������
���
������������
�����

���������������
��
�
��������
��������
���������	��������������
�	�
��%���
���


��� �	���&'(���������������	������������������
��������	�����
�������������

����	���
������������
�����	������������������!�������	
����)���������	��	�
���


����	#������
���	����������������������
������������ �����
��� �	���&(&��

����	�
���"�������������
����	������	���������������������������

����
�������������!�*��������
�����������+�������������������������	���������

����	�������
�����
����#���,
�����-	"���	��������
�	�	��������"�������������

����������
�������$����������	�������	"�������!.

��������������+����������	���������	�������
������������
��������������

�	������
�#��������������(�� �������/����!�0����������
������������)����������

������������	���������	���������������������������
����
��� �	���&'(((��

�	���
���
�����	��������������������������������������������	�������
�������

�
�	������������	 ��������	
��������������
��������	�������������

�������1���������
�� ������2324��������������
���
���������

��"�����5�����
��!������	
�����������������	��������
���
���������6�������

��������������	�������
�����������
���������	������	������
�������������

�����������������$��������������
��	�
���
��	���"����������
����	��	���

�����"���������������	��� �
��������������
������
����������"�������!�7����������

�����
���������
�������	����������������������(�� ������-��
���������
�	����

������
��	������������*��	�����	����
�����������"�������
������	����	$��

���	�������	�������
����!�.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.



���
�

������	
��������
���������
��
�������
���������	�
��
������	�

�������	�

�

��� !"#$% �&'�("#�') * "+#�)#,+-#.+/-#�)#.)#&#�* �'",!'0 �&'�#�!+)#* /�

'/)!#1+2#& /�*#��"3!+)#�4 !-(0('/#�#�,#!-+!�& /�/3)(. /�56�'�5678�� !9#!+#�("#�

)(.-(!#�'/)!#1+/-#�*#�) .:*+#8�;('�) *-+*(#!+#�'"�1+0 !�#,</�#�/(#�+*&','*&=*)+#�* �

+*>)+ �& �/3)(. �575?�@ �#.1 !')'!�& � +- )'*- /8�'*-!'-#*- 8�) "'$#1#�#�/'!�

) */-!(>&#�("#�* 1#� !&'"�+*-'!*#)+ *#.�) "�#�'"'!0=*)+#�&#�A!%BC!'-#*D#�) " �

, -=*)+#�D'0'":*+)#8�;('8�, !�/(#�1'28�&'(�+*>)+ �#�("�" 1+"'*- �#E .+)+ *+/-#�*#�

2 *#�') *:"+)#�& ��-.F*-+) 8�,#//#*& �#�,!'//+ *#!�,#>/'/�#�+*-'!! ",'!'"� �

) "3!)+ �&'�"% �&'� E!#�) ",(./<!+#�+", !-#&#�&#�G�!+)#?���, .>-+)#�E!+-F*+)#�&'�

) "E#-'�# �-!H�+) �D("#* �&(!#!+#�"'+ �/3)(. 8�-'*& �!')#>& �/ E!'� �C!#/+.�#�,#!-+!�

&'�IJIK8�&(!#*-'� �0 1'!* �.(/ 8�'�,! //'0(+*& �/ E!'� �E!#/+.'+! 8�+*& �#-3�IJLK8�("�

,'!> & �&'*-! �& �;(#.�#) !& /�� !#"��+!"#& /�) "�M *&!'/�'�"'&+&#/�� !#"�

- "#&#/�,#!#�/'�+*+)+#!�("#�!' !0#*+2#$% �& �"'!)#& �&'�-!#E#.D ?�

N�,! )'// �&'�-!#*/+$% �& �-!#E#.D �'/)!#1 �,#!#� �.+1!'8�) *-(& 8�/'!+#�

"#!)#& �, !�+*O"'!#/�#&1'!/+&#&'/�'"�&') !!=*)+#�& �� !-'�'*!#+2#"'*- �;('�/'�

'*) *-!#1#�#�)(.-(!#�'/)!#1+/-#�*#�/ )+'&#&'�E!#/+.'+!#?�P'//#�� !"#8�*#�,!+"'+!#�

,#!-'�& �,!'/'*-'�)#,>-(. 8�/'!H�-!#-#& �) " �/'�&'(� �&'/'*1 .1+"'*- �& �

'/)!#1+/" �.(/ BE!#/+.'+! �* �,#>/8�,#//#*& �,'. �,'!> & �) . *+#.�#-3�/'�)D'0#!�# �

+",'!+#.?�@'//'�, *- 8�,! )(!#B/'�" /-!#!�&'�;('�� !"#� �'/)!#1+/" �&'/'*1 .1+& �

+*+)+#."'*-'�*#/�)D#"#&#/�QRSTUSUVWTX�� +�-'*& �!'�.'Y /�'"�- &#�#�/ )+'&#&'8�

&+//'"+*#*& B/'� �'",!'0 �&'�#�!+)#* /�'/)!#1+2#& /�, !�&+1'!/ /�/'0"'*- /�

/ )+#+/�'�') *:"+) /8�) *-!+E(+*& �,#!#�#�� !"#$% �&'�("�"'!)#& �&'�-!#E#.D �

,#(-#& �,!+" !&+#."'*-'�,'. �!'0+"'�) ",(./<!+ ?�Z"�/'0(+&#8�/'�&+/) !!'!H�&'�;('�

� !"#�#�') * "+#�'/)!#1+/-#�.(/ BE!#/+.'+!#�/ �!'(�("�* 1 �+",(./ �#�,#!-+!�&'��+*/�& �

/3)(. �567778�- !*#*& B/'�#+*&#�"#+/�!#)+#.�'�+*+)+#*& �("�,! )'// �;('�)(."+*#!+#�*#�

-!#*/� !"#$% �&#�+*&O/-!+#�& �)#�3�* �,!+*)+,#.�,! &(- �&'�'Y, !-#$% �& �,#>/8�E'"�

) " �*#;('.'�;('�"#+/�,#// (�#�&'"#*&#!�-!#E#.D#& !'/�'/)!#1+2#& /�&#�G�!+)#8�

�#- !'/�'//'/�;('��#!+#"�) "�;('�'//'�/'0"'*- �') *:"+) �-+1'//'�0!#*&'/�

&+�+)(.&#&'/�,#!#�!'#.+2#!�#�-!#*/+$% �& �!'0+"'�&'�-!#E#.D ?��

@#�/'0(*&#�,#!-'�& �)#,>-(. 8�/'!H�#E !&#&#�#�/(,!'//% �& �) "3!)+ �

#-.F*-+) �&'�#�!+)#* /�'/)!#1+2#& /8�" /-!#*& �) " �/'�,! )'//#1#�'//'�+*�#"'�

*'0<)+ 8�#/�9(/-+�+)#-+1#/�;('�'!#"�&#&#/�,#!#�#�'/)!#1+2#$% �& �*#-+1 �&#�G�!+)#8�#�



���
�

��������	�
��		�	����	��	��
�����
���
�����
�	�
��	������������	�������

�����������������	����
����	������	�	����
�
��������������	���������	�
�����

���
���������
�����	�����������	����
����������������
�����������������	������
��

������
��
����������
����
�	�	�	� �!"
�	�#	�	������	���	��	��	�#	�	�����������	�

���
�	����	�$�%
��	����	���
��
��&������	��'���
(���������	�	��	�
�	������

)���
���	�����	��
�����	����������
������
��	�	�������	�������
�����

���
�	�
��
����������
���������*��
��+,+-��+,+.�
�+,+/��������	����
�#���

�
�
���	���
�
�
�����	�
��
��
���
����	���������	���
����
��+,01�������	��
����	�	�

�	�)
���
�+,2+����
�
������	�	�������������'����
��	����	���	����
�	���	�
��
�

�
�
��
��	�	���������
���	���
�������
�����(������������	��
��	�'��
��
��	���


�������	��	����	�)
���
�+,.-��
�������	����
�	���	��3	�����	��������	��������	�


�������������'����#��	��$�4

5�����������	��
�
�	��	�
���
(��	�	����������������
�����
��	����������

�	�	�#��
��	����		������
�	��	�	�	��$�6		��	��������
�	�
��
���
������
(�

���
�������
��	�	�	�
�	����
��
��
�#��
�
��	����	�'���
��	�	�	��

�		��
�����	���
�	�	��
������	�	�#��
��	�������������
������
�����	��������
�


��
���	��
��	�	�		����	������	���������	�
�����
��	����	��
�����	�������	�

�����
���	���
���������
�
��	�	���	���	��'���������
�
����		���	����	����

�
���	�����
������
��	���	��	���
�	��
��	�	�#������
���������	��	�����
��	�����

	��
����
�
��
���
������	��������	�����	�
��		�	��
�
����
�
	��������
	����

�
�
��
��
��7�8	�	�����
��
�9$�5���
����	���
�	���	(�	�����
�	���
��	���	���
�

����
�
��	����
��
����	�����
�+,+-�
�+,0-���
����	�����

��
���
��	�	�#���	�

�	���������
����7���������������
����:��	����������	��
��
���
�����	��������


����	������	���
���	���$�;
��
���	�����
��������(���
�
��	��������	��	��'��

���	�	������
�	�������3	��������	���������
��������������	������
����	�	��
�	���	�

	���	���	���	�����
�����
���������������
���	�	��		�	��
	�������
�	��
�


������	�
��	����	$4

;	��
��*���	��
�	���	(�	��)
����
�)��	�����
�<
�����������	�	��
��

+,2-�
�+,2/����
��
����������	���	�����
�	���
��	���	���
��	���
���
���	���	�

�
����	�����		����
��	�
�
���	����	�	�#�������������&����	���	���	�$�=����

�
���	����	��������	��
����
��
�		������	����	���	������
����

��	
���
���

�	�	�#���	����	��	��
���	���
�����
����
����
��	��		��	��
��
�������
	����

�
�����	3
��
�����������	�	��
�	���	��		��������������	���	����
��	��3	�����

	���	���
��(��
������������
��
������
��
��������	��	����	��
�����	��$�6�������



���
�

������	�
��	�������	������������
��
�������������
����������������������

���	�������������������������������������
�������������������������������	���

�
��
��������������
����������
�������������������������	�����������
�

�������������
�������	���������������
�����������	������ !"#������

��$��������������������������	�������%�
����&���������������'��
��������

�����������	����������������(��	�
���
�����
������'�)�����������������
�

���������)�����'�	�
���������(������	������������
����
���������������
��

�����������������	�������������	��������	����������������������������������*���

+������	�
��������������������������	��������������������
� !,#�-

����	�
��(�
�����������������	������������������
��������	������	�
��

������'�����	�����������
�������	�����	�����
�
���������������������

������������
���$�������������������������.��������(�����	�������

�������������������	���.�����������/���������	�����������������

���������0�����������������
��������������	��������������
�����
��������

1
���������2�������������	��������
����������������0�����3���
��������	������

������������	������)����������	�����������	�����
����������������
�������	����

��4��������������������	�����5���	��
� !,#��	�
�������4�����������������
�����

����
����������������3������	���������������*����������������������

�������������	�������	������������	������������������	���������������'����

	�������/����������$���������������	�������������
����	������
�	���������

�������
��������������� !6#��
������������������	������
���	����������

����
���������
���	��������������	��
�������������
�����������7�����&����

7����
� !8 ����'����)��������������	���������������	�
����������	��������

���������������������9�
�����������	����$������	����������	���������-

-

 � ��:�;0*0�&:7&1<0�=:�;:�0*%>?&1*<:�7@*:)2>?*1701>:-

-

?��	�������������	��������?
���	�������������	�����A&1��A1A����)��
�

�
������������������	�����������	������(���4��������	���������	�����������

�����'�����	������	��������������������������
4������������	������

������$�������������
�����������	������������.����������������	������������	��

��������$�������	��������+��	��������������������������������������
���

	���
�������������
������������������
��	�
�����������������	��B
�	����

������	������	������	���������C+D=>D)E>0�:@1770?@��F##G�����6FH��+���������������



���
�

��������	
�������
������������������
��������������������������������
����

����������������������������������������������������������
�����
����������

���������������
����������� !"#"$%&'��())*���+�((,�-./0"1��())(���+�2*�234+�

&���
����������������
�������������5���������������������6�5�����������������

�����
�
��������������������������7������������8��������������	
��������
����

���
��������7�������������������������������������������9������
����������������

�������:�������
��������������������������#�������+;

<��������������������������������������"
�������������������=���

���������������������������������������������������������������������	
��
��

��������������������������:����������
������������������:��������
���������

����+�>��������
���������������������������������������������������
����9����9�

����	
���
���������:��������
�������������������������������������?������������

���������
��������	
�9���������@����������A��������
�������������9�������������

 !%</%��())B���+�(B�(C4+�D��������������:��������
�����������������
����������=�����

�����������������������������������������������������������������	
�����
�����

��������
�����������������	
���������9�������
������=������:�������:�������������

���������������������	
��������
�����������
��������7��� >$E"/F<$��())3���+�

*G�*H4+�>��:���������������������������������
����
�������������?�
����IJ���IJ%��

�����������
����������������������������������������������������	
������

�������$����#
�����
K�������������������9�������������
������7����������

��������������������������������������������9�����������������������������	
��

��K������������
9������������������������������������
����������������

��
:�������8������	
����������������������"
����L+;

�
6�M;NOPQRSTUSV;RVWWTXSTR;YZV;WV;[�9�
�������������������������������\������������]̂;_TYZVXTW;_NSTW;
\�����������]+�̀W;WQaNV_T_VW;aQO;VWaRTbQW;WcQ;aTRTaSVRNdT_TŴ;VO;SVROQW;eVRTNŴ;PQR;TYZVXTW;VO;YZV;
Q;ZWQ;_V;VWaRTbQW;WV;_f;PRNOQR_NTXOVUSV;aQO;[NUTXN_T_VW;WQaNTNW;V;VgVaZhcQ;_V;STRV[TW;_Q;XTR̂;
WQiRVSZ_Q;VO;aQRSVW;RVTNW;V;TRNWSQaRfSNaTWj;kVWWTW;WQaNV_T_VŴ;WQOVUSV;RVNW;V;TRNWSQaRTSTW;PQWWZVO;
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_N[VRVUSVOVUSV̂;WcQ;aTRTaSVRNdT_TW;PQR;SRnW;[TSQRVWj;pO;PRNOVNRQ;XZeTR̂;Q;VWaRTbQ;aQOPqV;T;iTWV;_QW;
PRQaVWWQW;PRQ_ZSNbQŴ;PVXQ;YZV;WV;_VOTU_T;ZOT;NOVUWT;YZTUSN_T_V;_V;aTSNbQWj;pO;WVeZU_Q;XZeTR̂;
VWWVW;VWaRTbQW;WcQ;aQUWSNSZr_QW;PQR;VWSRTUeVNRQŴ;_VWVUbQXbVU_QsWV;OoSQ_QW;WNWSVOfSNaQW;PTRT;
WZiWSNSZNR;V;RVaQXQaTR;QW;aTSNbQŴ;Q;YZV;o;[VNSQ;PRNUaNPTXOVUSV;PQR;OVNQ;_V;ZO;NUSVUWQ;aQOoRaNQ;lZOTUQj;
p̂;PQR;[NÔ;RVPRVWVUSTU_Q;Q;PQ_VR;V;QW;NUSVRVWWVW;_QW;PRQPRNVSfRNQW;_QW;aTSNbQŴ;VgNWSVO;VWSRZSZRTW;
NUWSNSZaNQUTNW;YZV;VgVRaVO;Q;aQUSRQXV;WQiRV;T;VWaRTbTRNT;tuvwxpŷ;z{{ẑ;Pj;||s}{{~j;
L;M;NOPQRSTUSV;WTXNVUSTR;YZV̂;UTW;WQaNV_T_VW;_T;pZRQPT;�V_NSVRR�UVT̂;T;VWaRTbN_cQ;PVRWNWSNRT;TP�W;T;
_VWVWSRZSZRThcQ;_Q;�OPoRNQ;wQOTUQ̂;WVU_Q;TNU_T;PRTSNaT_T;_ZRTUSV;T;SRTUWNhcQ;_T;�_T_V;�o_NT;PTRT;
T;�Q_VRUN_T_Vj;kT;PTRSV;QRNVUSTX;_Q;�TR;�V_NSVRR�UVQ̂;NWSQ;ô;UQ;�OPoRNQ;wQOTUQ;_Q;�RNVUSV;tQZ;
�OPoRNQ;�NdTUSNUQ~̂;T;VWaRTbN_cQ;_Q;SNPQ;RQOTUQ;tVWaRTbNWST~;WQiRVbNbVZ;TSo;Q;WVZ;[NO;VO;}L�6j;�f;UT;
PTRSV;QaN_VUSTX̂;aNRaZUWaRNST;T;�VUrUWZXT;�ioRNaT̂;WZX;_T;�RTUhT;V;�SfXNT̂;Q;OQ_VXQ;RQOTUQ;VWaRTbNWST;
lTbNT;_VaXNUT_Q̂;OTW;VWaRTbQW;VRTO;VOPRVeT_QW;VO;TSNbN_T_VW;_QOoWSNaTŴ;TXoO;_TW;TRSVWTUTNW;
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OPQRSRT+RU+VWXTVPYXZ[U+VUYXWVPRO+\]̂ _̀ âb̀ cdefghhcifj+kllmj+no+pmqo+crPT[PR+ZU+YsZSU+
YXSP[XWWtZXUj+nUW[RZ[Uj+sYR+OUZQR+[WRSPuvU+ZU+sTU+SX+XTVWRwUTj+RYnRWRSR+ZRT+XT[Ws[sWRT+xsWySPVRT+
zXWSRSRT+SU+SPWXP[U+WUYRZUj+YRT+[RY{|Y+ZR+ZvU+UnUTPuvU+SR+gQWXxR+}R[~OPVRj+XOR+nW~nWPR+SX[XZ[UWR+SX+
VR[PwUTo+�XTTR+�UWYRj+R+s[POP�RuvU+SX+XTVWRwUT+XWR+ROQU+VUYsY+nXOUT+XsWUnXsTj+�sX+VUZTPSXWRWPRY+
ZR[sWRO+XYnWXQRaOUT+UZSX+�UTTX+ZXVXTT�WPUj+XY+YXZUW+Us+YRPUW+XTVRORj+VUZ�UWYX+R+SXYRZSR+nUW+YvU+
SX+U{WR+\�hi}��f̀ dj+kll�j+no+KkaK��+�chi}i�]ibdcj+kl��j+no+mpqo+
K+in~T+R+VUZT[P[sPuvU+SU+XT[RSU+YUSXWZU+OsTP[RZU+XY+���Kj+]UW[sQRO+zRwPR+TX+ORZuRSU+ZR+XrnRZTvU+
YRWy[PYR+XY+SPWXuvU+R+VUT[R+UXT[X+SR+��WPVRj+VUZTXQsPZSU+TX+RnUSXWRW+SX+}Xs[Rj+XY+���Kj+SR+POzR+SR+
�RSXPWRj+XY+��klj+TXQsPSR+nXOR+SUT+iuUWXTj+XY+���lj+X+}R{U+�XWSXj+XY+��KK+\�̀ if�chj+kllmj+no+
�kKqo+iT+POzRT+SRT+}RZ�WPRTj+VUZzXVPSRT+SXTSX+R+|nUVR+SUT+RZ[PQUT+WUYRZUT+X+zR{P[RSRT+nXOUT+ZR[PwUT+
��������j+wPwXWPRY+sY+PYnRTTX+RSYPZPT[WR[PwU+OsTUaVRT[XOzRZUo+�UYXZ[X+XY+�Kpmj+XY+�sZuvU+SX+sY+
RVUWSU+WXROP�RSU+XZ[WX+hPT{UR+X+�RSWPj+XORT+TX+[UWZRWPRY+nUTTXTTvU+SR+VUWUR+XTnRZzUOR+\�hi}��f̀ dj+
kll�j+no+���+hid�c�j+�mm�j+no+p�apkqo+
L�e+Ru�VRW+zRwPR+TPSU+PZ[WUSs�PSU+SR+�TPR+ZR+csWUnR+SsWRZ[X+RT+PZwRT�XT+SUT+YsusOYRZUT+ZU+T|VsOU+
�gggo+i+TsR+nWUSsuvU+nXOUT+VWPT[vUTj+XZ[WX[RZ[Uj+T~+VUYXuUs+R+nRW[PW+SR+]WPYXPWR+}Ws�RSR+ZU+�PY+SU+
T|VsOU+�go+i+�PVyOPR+X+R+]ROXT[PZR+TX+[UWZRWRY+ZUT+nWPYXPWUT+VXZ[WUT+nWUSs[PwUTj+YRT+XY+�PZT+SU+T|VsOU+
�gggj+VUY+R+WX[UYRSR+SR+]ROXT[PZR+nXOUT+YsusOYRZUTj+R+nWUSsuvU+�UP+SXTOUVRSR+nRWR+}zPnWXj+�sXj+XY+
TXQsPSRj+TXWPR+Ts{T[P[sySU+nXOR+VUO�ZPR+wXZX�PRZR+SX+}WX[Ro+dU+�PZRO+SU+T|VsOU+�gggj+R+VUT[R+YXSP[XWWtZXR+
SR+cTnRZzR+YsusOYRZR+[RY{|Y+TX+[UWZUs+sY+nWUSs[UW+PYnUW[RZ[X+SX+Ru�VRW+nRWR+U+YXWVRSU+XsWUnXso+
cY+nWPZVynPUT+SU+T|VsOU+��j+R+XrnRZTvU+RusVRWXPWR+VUZ[PZsUs+nRWR+U+UXT[X+SR+csWUnRj+ROVRZuRZSU+R+
nWUwyZVPR+nUW[sQsXTR+SU+iOQRWwXj+OUVROP�RSR+ZR+UWOR+SU+i[OtZ[PVUo+̂+PYnUW[RZ[X+WXTTRO[RW+�sX+XY+
ZXZzsYR+SXTTRT+OUVROPSRSXTj+XTVWRwUT+TX+VUZT[P[syWRY+ZR+�UWuR+SX+[WR{ROzU+XrVOsTPwRj+SP�XWXZ[XYXZ[X+
SU+�sX+RVUZ[XVXs+ZRT+POzRT+R[OtZ[PVRT+\�hcgd+�+�cd+�gd�ed+gggj+kl�Kj+no+kkak�qo+
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E9LMNOP9QRNPO9STUPONRVNW9XMW9SVYWVNSZPM9UOPUOSWN[OSP\9]W9WV̂WV_P9R9̀M\YROWT9PMNOR9QPVNW9]W9TaP9]W9
P̀OR9]Sb9OW\UWSNP9RP\9cV]SP\9\WOWT9̀R\NRVNW9\M\YWNcZWS\9d\9]PWVeR\9NORbS]R\9UWfP\9UPONM̂MW\W\g9
PYR\SPVRV]P9WUS]WTSR\9WVNOW9R\9UPUMfRehW\9SV]ĉWVR\9XMW9RYR̀RZRT9ZSNSTRV]P9TSf_ROW\i9j]WTRS\g9
TMSNP\9]P\9RQOSYRVP\9W\YORZSbR]P\9UOPZSV_RT9]W9\PYSW]R]W\9YPT9NkYVSYR\9RZRVeR]R\9VP9TRVWlP9YPT9
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WMOPUWM9mnopj9q9rnstpg9uvwvg9Ui9xIyxEzi9
I9L9cV]SP9YPfPYPM9R9YOS\NRV]R]W9]SRVNW9]W9MT9UOP̀fWTR9OR]SYRfTWVNW9VPZPg9MTR9ZWb9XMW9\MR9
W\YORZSbReaP9VaP9UP]WOSR9\WO9lM\NSQSYR]R9UWfR9{c̀fSRi9L9VRNSZP9RTWOSYRVP9QPS9R\\PYSR]P9R9MTR9VRNMOWbR9
UOSTSNSZR9PM9VaPyYPOOPTUS]Rg9]SQWOWVNWTWVNW9]P9RQOSYRVPg9QOWXMWVNWTWVNW9SVQfMWVYSR]P9UWfR9YMfNMOR9
TMeMfTRVR9W9l[9YPV_WYS]P9UWfP\9NW|NP\9̀c̀fSYP\9W9W\YOSNPOW\9]R9jVNŜMS]R]Wg9YPTP9\WO[9ZS\NP9YPT9TRS\9
]WNRf_W\9VP9N}USYP9wiui9sT9w~xEg9P9URUR9�RMfP9ttt9]WYfROPM9XMW9\RYORTWVNP\9]WZWOSRT9\WO9VŴR]P\9
dXMWfW\9XMW9UOSZR\\WT9P9SV]ĉWVR9]W9\MR9fS̀WO]R]W9VRNMORfg9UWfP9XMW9fWZPM9fŴS\fR]POW\9S̀kOSYP\9R9
UOPS̀SOWT9R9\MR9W\YORZSbReaP9UPO9TWSP9]R9UOPTMf̂ReaP9]W9]WYOWNP\i9sVNOWNRVNPg9UOPUOSWN[OSP\9]W9
W\YORZP\9XMR\W9VMVYR9RYWSNRZRT9]W9QPOTR9RQ[ZWf9W\\R9SVNWOQWO�VYSR9TPORfS\NRg9]W9QPOTR9XMW9W\\R\9fWS\9
UOPZPYRORT9SV\MOOWSehW\9YPfPVSRS\9W9W|UMf\aP9]W9lW\McNR\9]W9]WNWOTSVR]R\9OŴShW\9]WZS]P9d\9\MR\9
RNSZS]R]W\9WT9QRZPO9]P9cV]SP9m�j�t�g9uvvwg9Ui9w��g9w�Ig9uv�zi9�PO9W\\R9ORbaPg9ZRfW9P̀\WOZROg9P9]WYOWNP9
]W9w�v�9RSV]R9\WOSR9OWQPOeR]P9YPT9VPZR\9fŴS\fRehW\9UOPTMf̂R]R\9WT9w�Iv9W9wE~~9m��tp{s��9q9
�sj{L��g9uvwxg9Ui9wvvzi9
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]NWLSRQZ[NDLSDUMN[SOUOD[ULDZcbULD[SDdSOWUW[NDefDSDgXNDhNTaiDSTDBjkBiDSD[SDQTDlULPNDPSOOZPfOZNDmQSD
ZUD[NDnÙNDoOUW]NDUPaDUD_NpD[NDqZNDnNWRNiDSWPOSDNLDUWNLD[SDBjjrDSDBjstDuoqvwxyziDtCC�iDM{DBt|}{D
~SLLSDMON]SLLNDScSLDLSDZWPSROUOUTD�LDOS[SLDTQ\QcTUWULD[SD]NTaO]ZND[SDSL]OUlNLDuSWPOSDNQPOULD
TSO]U[NOZUL}DmQSD]NWS]PUlUTDUD̂_OZ]UDLQ̀LUUOZUWUDUNDTQW[NDTS[ZPSOO�WSN{DvDMUOPZOD[SDBjstiD
SWPOSPUWPNiDNLDMNOPQRQSLSLD]NWLSRQZOUTD[SLSWlNclSODUD]NTSO]ZUcZpU\XND[SDSL]OUlNLD[SD_NOTUD
ZW[SMSW[SWPSD[NLDTQ\QcTUWNL{D~NLDMOZTSZONLDUWNLD[NDLa]QcND���iDNLDMNOPQRQSLSLD��DSLPUlUTD
SVMNOPUW[NDMUOUDUDyQONMUDSDvTaOZ]ULDSWPOSDt{rCCDSDt{|CCDSL]OUlNLDUWQUcTSWPSiDTa[ZUDmQSDLQ̀ZQDMUOUD
]SO]UD[SD|{jCCDWNDMSOYN[NDSWPOSDB|B�DSDB|tBDuzK�y�K�iDtCCtiDM{DkjiDkk}{DhOUPU[NLDlUWPU�NLNLD_SZPNLD
]NTDRNlSOWUWPSLD[NDnNWRNDcSlUOUTDUDQTUD]U\UDLSTDMOS]S[SWPSLD[SDSL]OUlNLiDMONlN]UW[NDPSWL�SLD
ZWPSOWULDSD]NW_cZPNLDWULD_ONWPSZOULD[NDOSZWNDU_OZ]UWNiDNDmQSDZWPSOONTMSQDTNTSWPUWSUTSWPSDND]NTaO]ZND
[SDSL]OUlNL{DyT̀ NOUDNDnNWRND_NLLSDOSLPÙScS]Z[ND]NTNDTSO]U[ND[SDSL]OUlNLiDNLDMNOPQRQSLSLDLSD
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l[Z̀lYa][̂GdYG̀adYbYadhaècGwfYGef\l̀acXclGacGe[â]̀]f̀rs[GdYGZgX̀[̂Ga[Z[̂Gbcx̂ŶGYa]XYGAWAyGYG
AWz{Gn|}qi~qk�������_GzyAy_Gb�GAW_G�Ap�G�Ŷ ŶGbYXx[d[_G�f�cGas[GdỲ�[fGdYĜYXGflcGe[\�àcGŶbca�[\c_G
b[Xml_G[̂G�XcadŶĜYa�[XŶGd[Gcr�ecX_GwfYGZ̀Z̀clGa[G}Ŷ]YGdcG̀\�c_GXY�[XlcXclG[Gbce][Ge[\[àc\_G
lcàbf\cad[GcGb[\x]̀ecGdcGlY]X�b[\YGc�̀lGdYGdY�YadYXGYG�cXca]̀XĜ Yf̂GbX�bX̀[̂G̀a]YXŶ Ŷ̂G
n��k���jq�_GzyAo_Gb�GAup�G
ABG}�̂YXZY�̂YGwfYG[̂GYlbXYYad̀lYa][̂Gc�Xxe[\ĉG]̀a�clGwfYG\̀dcXGe[lGZgX̀[̂G�c][XŶGdYGX̀̂e[_G]c̀̂ G
e[l[GlcfG]Ylb[_Gd[YarĉGdYGb\ca]ĉ_GbŶ]ŶGYG[̂è\cr�ŶGdYGbXYr[Ga[̂GlYXecd[̂_GbY\[GwfY_Gd[Gb[a][G
dYGZ̀̂]cGd[G̀aZŶ]̀d[XG[fGeXYd[X_G[̂GŶeXcZ̀�cd[̂_Ge[â d̀YXcd[̂GflcG�[XlcGdYGecb̀]c\GYlGe[a�fa][Ge[lG
[Gd[G\c]̀��ad̀[_G]cl�mlĜYXZ̀X̀clGdYG�cXca]̀cGc[̂GYlbXm̂]̀l[̂_Ge[a�YX̀ad[Gĉ^̀l_GflcGlc̀[XG
]Xcawf̀\̀dcdYGa[̂Geĉ[̂GYlGwfYG[̂G�c�YadỲX[̂Gas[G]̀ZŶ ŶlGh�̀][Gn��k���jq�_GzyAo_Gb�GzWp�G
AWG�YZY�̂YĜc\̀Ya]cXGwfYGŶ ŶGeXŶèlYa][GbX[df]̀Z[GdcG̀ad�̂]X̀cGcrfecXỲXc_GY�eY][GbY\cG̀a]X[dfrs[GdYG
flcGZcX̀YdcdYGlY\�[XGdYGecacGdYGcr�ecX_GcG[]c�̀]̀_Gas[ĜYGdYZYfGcGaYa�flcG�XcadYG̀a[Zcrs[G
]Yea[\��̀ec_GlĉGcGY�bcâs[GdĉG�[aĉGdYGef\]̀Z[GbcXcGa[ZĉG]YXXĉGYGc[GcflYa][Gd[Ga�lYX[GdYG
Ya�Ya�[̂Ge[lG�[X]YGY�b\[Xcrs[Gd[G]Xc�c\�[GŶeXcZ[Gn�j�kG�G��i~�_GzyAy_Gb�Guup�G
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zaa\Eb̂c_]eij_Eg_aEhb\gan_bĥaqÊgfebh\gk_E_Eĥtn_Er\ah_En̂]\aEhb_n\aEk̂Ete]\qEn̂btmhmeEdêEt̂ g_aE
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_aE\g_aEk̂EQ�
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���
�

�������	
������
�����������	�������������������
�
�	
��
�
�������������	��������
��

�
����
��
�	���������
������
��������������������������	����������
�	����������
��


����
������	��	�����
���
���
��
��
�������� !"#"$��
�������%������&!' !()* ��
��

����%�+�����
��������������,��������	����������������
�����������
�����������������

�������������������
�	�������-./�0
��������������1�
����
���	������������������2������

�����
�	����3��4�	��������������
�556/777��
�	�
�5895�
�58:9�������;56/;77��
�	�
�

58:8�
�5:77��	
������������<���=���������
����
������
�����
�
���������1�
������	��

���
������
����������
���->��?@A�B��C77D���/�C57<C55�E�F��
���4/C+/������G

4����	����������
���
�	
��
����
����
���	����������������
��������H������
�

����������
�����������������H������
�	������	
�������������
���I
����������
�	�����
�

�������������	����/�A���
���������H�����JK������������
�
��
�	��
�
�
����
�������

�
��������L
�
�M�������������
�
���
���������������
����N��	�����O���H�L��
�����

����L
����@
��+�����������
�
������
�	�����<�
����N��	�����P���������������
����

���	���
�
���
������	�����4�������
��58D6/�A������
��
��
����
���	��
��
��

	
�	������������������������
�����������������	�������
����	
�������	���H��������

�
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JWMOBNKRBMRIKXLOMTOBZTIIJ_BLOUWtUBPMJPuIBNKRBJIBXTWRMLJIBSJIIRUBJWMT̀OZJIBOBLMOWOX[OMBPOMOBIRKIB
OQLT̀JIBIRQ[JMRIBJKBPRIIJOIBZRBIKOBRIYJX[O_BIJWBPRQOBZRBIRMRUBZRYXOMOZJIB\OZTJIjBeXtUBZTIIJ_B
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BC�DEFGHDEC�IGJDKLFLJ�L�LMILNKLF�G�DOPFDJG�LCQRPQIG�IGJ�LMSEJL�

QNPDNCQTLTD�L�HLFPQF�TG�CUIEMG�VWWWX�JGJDNPG�DJ�YED�HLFPD�TG�ZDCPD�DEFGHDE�D�

HFLPQILJDNPD�PGTL�L�[CQLX�QNIMEQNTG�G�WJHUFQG�\]QN̂CX�CD�_QLJ�CG̀�TGJaNQG�JGNSGMX�G�

YED�HGCCQ̀QMQPL_L�CD�PFLNCQPLF�IGJ�JLQC�CDSEFLNKL�HDMLC�FGPLC�YED�LPFL_DCCL_LJ�GC�

PDFFQPbFQGC�LCQRPQIGCX�LPFLQNTG�JDFILTGFDC�JEKEMJLNGCX�JLC�PLJ̀ UJ�IFQCPcGCX�

CG̀FDPETG�TLC�IQTLTDC�QPLMQLNLC�TD�d̂ NG_L�D�eDNDfLghi�B�TDCJLNPDMLJDNPG�TG�

WJHUFQG�jGNSGM�NG�CUIEMG�VWe�D�G�LT_DNPG�TG�WJHUFQG�BPGJLNGX�DJ�JDLTGC�TG�CUIEMG�

�
gh�k�ENQlQILKcG�TLC�PFQ̀GC�JGNSbQC�HGF�mDJEnQNX�DJ�opqrX�PDNTG�CQTG�LIMLJLTG�IGJG�dDNS]QC�s]LN�tG�
CG̀DFLNG�ENQ_DFCLM�TGC�HG_GC�TLC�DCPDHDCuX�TDFL�QNaIQG�L�EJL�CDYÊNIQL�TD�IGNYEQCPLCX�YED�IGNPQNELTL�
HDMG�CDE�PDFIDQFG�lQM]GX�vSwTDQX�IGNCPQPEQE�EJ�WJHUFQG�jGNSGMX�IEnL�DOPDNCcG�QL�TL�xENSFQL�L�\GFDQLX�EJ�
PDFFQPbFQG�YED�lGQ�CÈTQ_QTQTG�DJ�HLFPDC�LTJQNQCPFLPQ_LC�DNPFD�GC�TDJLQC�TDCIDNTDNPDCi�kHbC�L�JGFPD�TD�
vSwTDQX�L�DOHLNCcG�JGNSGM�lGQ�FDPGJLTL�HGF�jwNSyDX�IGJHMDPLNTG�L�TGJQNLKcG�CG̀FD�G�zGFPD�TG�
WJHUFQG�TL�\]QNLX�IGNlQLNTG�L�CEL�LTJQNQCPFLKcG�L�s]ÈQMLQ�s]LNi�{CPDX�HGF�CEL�_DfX�LIL̀GE�LTGPLNTG�
G�PaPEMG�TD�QJHDFLTGF�I]QN̂C�D�IGNYEQCPLNTG�G�|EM�TG�HLaC�DJ�oph}X�YELNTG�lENTGE�L�TQNLCPQL�~ELNX�
YED�SG_DFNLFQL�G�WJHUFQG�TL�\]QNL�LPU�o�r�X�D�JLNPDFQL�LC�GEPFLC�CÈTQ_QC�DC�TG�WJHUFQG�jGNSGM�CG̀�
CEL�CÈJQCCcGi��EFLNPD�DCCD�HDFaGTGX�IGN]DIQTG�IGJG��������������X�]GE_D�EJ�LEJDNPG�TG�
IGJUFIQG�HDMLC�FGPLC�DEFGLCQRPQILC�D�GC�IGNPLPGC�TQFDPGC�DNPFD�G�BIQTDNPD�D�G�{OPFDJG�BFQDNPDi�BC�
JDFILTGFDC�DEFGHDEC�JLQC�IUMD̀FDC�L�FDLMQfLFDJ�DCCL�_QLSDJ�lGFLJ�GC�QFJcGC�_DNDfQLNGC�zQIIGMG�D�
jLllDG��GMGX�HLQ�D�PQG�TD�jLFIG��GMGX�YED�GC�LIGJHLN]L_L�D�YEDX�DJ�CDEC�DCIFQPGCX�TDQOGE�TDCIFQK�DC�
CG̀FD�L�IGFPD�TG�SFLNTD�s]LNX�FDMLPLNTG�YED�]L_QL�HFDCPLTG�CDF_QKGC�LG�QJHDFLTGFi�eLMD�G̀CDF_LF�YEDX�
HLFL�IGNPFL̀LMLNKLF�L�QNlMÊNIQL�I]QNDCL�NG�SG_DFNGX�s]ÈQMLQX�LCCQJ�IGJG�GEPFGC�QJHDFLTGFDC�
JGNSbQC�YED�G�CEIDTDFLJX�DJHFDSLFLJ�JEQPGC�DCPFLNSDQFGC�DJ�HGCQK�DC�QJHGFPLNPDCX�IGJ�GC�
PEFIGJLNGC�CDNTG�G�SFEHG�JLQC�FDMD_LNPD�t�B�{�m|X�pqooX�Hi�o�p�o��X�o�gX�o�hui�
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EFGHIJKLJIMFGLNIMHLNFGOGOPJQRJILKGMGEIJLQPLGOPIOSTFGUOGLVHOQFWMGNXPIOKOIJQOYG

MFGHMIPNRNLFLFYGULZJQJIOKGFLNFGM[\LPJSMFG]NJUOUMFOKLQPLYGZM]OQUMGQOG]MQ̂NJFPOGULG

HMQPMFGLFPIOPTRJ]MFĜNLGX_LFGHLIKJPJFFLKG]MQPIMXOIGOFGIMPOFG]MKLI]JOJFGULGPÌQFJPMG

M[IJROPaIJMGQMGbQUJ]MGLGLKGKOILFGOU\O]LQPLFGHMIGMQULGLXOFGFLGIOKJZJ]OSOKYGNKOGcILOG

L]MQdKJ]OĜNLGJOGUMGEIJLQPLGeTUJMGLGUOG]MFPOGfLFPLGUOGgZIJ]OGOMGhVPILKMGEIJLQPLGUOG

gFJOi<jGkLFFOGZMIKOYGLKGlmnnYGMFGHMIPNRNLFLFYGFLGNPJXJoOQUMGUOGIMPOĜNLGPJQ_OKGO[LIPMG

]MQPMIQOQUMGOGgZIJ]OYGPMKOIOKGeLXJQULYGXM]OXJoOUOGQMGOPNOXGpNqQJOYGFLQUMGNKGUMFG

rXPJKMFGHMQPMFGULGILO[OFPL]JKLQPMGQMGfLFPLGUMG]MQPJQLQPLGOZIJ]OQMGHOIOGOGILOXJoOsWMG

UOFGSJORLQFGOPTGOGbQUJOtGLKGlmnuYGkJNYGLGLKGlmlnYGvMOYGOK[OFGXM]OXJoOUOFGQOGHOIPLG

M]JULQPOXGUMGFN[]MQPJQLQPLGJQUJOQMtGNKGOQMGULHMJFYGLKGlmllYGeOXO]OYGFJPNOUOGLQPILGOG

wNKOPIOGLGOGeOXcFJOYG]OKJQ_MGHOIOGFLGOX]OQsOIGOFGeMXN]OFGxyX_OFGUOFGhFHL]JOIJOFztG

LYGLKGlmlmYGEIKNoYGLQ]INFPOUOGQOGULFLK[M]OUNIOGUMGvMXZMG{TIFJ]MjG|MGUL]MIILIGUOG

UT]OUOGULGlm}nYGMFGXNFJPOQMFGPOK[TKGOÛNJIJIOKGMNPIMFGHMQPMFGQOFG]MFPOFGUOGbQUJOYG

QMGwIJGfOQ~OGx�LJXWMzGLGQOGgZIJ]OGEIJLQPOXjG�cGQMGhVPILKMGEIJLQPLGOFJcPJ]MYGZMIOKG

IL]_OsOUMFGHLXMGyKHTIJMGUOG�_JQOYGORMIOGFM[G]MQPIMXLGUOGUJQOFPJOGeJQRYĜNLG

ILJKHXOQPOSOGNKOGPIOUJ]JMQOXGHMX�PJ]OGILFPIJPJSOGLKGFNOFGILXOs�LFGLVPLIJMILFiAYGOMGHOFFMG
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C"EEF;GHIJKLM;N;IMOKJPN;PN;OQRMIJPNI;SNKTUM;VCE#WXCEYEZ[;\NO;OQRUMQMKLJPJ;HQJ;JQ]ÔON_J;RNÙLÔJ;
MaLMIKJ[;̂HbN;\JLN;QJO_;OQRNILJKLM;\NO;N;UJKcJQMKLN;PM;_MLM;TIJKPM_;MaRMPOcdM_;QJÌLOQJ_;MQ;POIMceN;
PJ_;INLJ_;PM;̂NQfÎON;JN;gHUF;gN];N;̂NQJKPN;PN;MHKĤN;hiMKT;jM[;PM;NIOTMQ;QHcHUQJKJ[;M__J_;
MaRMPOcdM_;̂iMTJIJQ;JLf;kMUOKPM[;KJ;̂N_LJ;PN;lM_LM;PJ;m\IÔJ[;RNIfQ[;JOKPJ;nHM;LOoM__MQ;IMJUOpJPN;
JUTHQ;̂NQfÎON[;N;RIOK̂ORJU;N]bMLOoN;PMUJ_;MIJ;N;PM;M_LJ]MUM̂MI;MaLMK_OoJ_;IMUJcdM_;PORUNQqLÔJ_F;rRs_;
J;QNILM;PM;SNKTUM;M;PM;hiMKT;jM[;̂NKLHPN[;M__J_;oOJTMK_;N̂MtKÔJ_[;JULJQMKLM;PO_RMKPON_J_[;_MIOJQ;
RINO]OPJ_[;J]JKPNKJKPNX_M;N;RINbMLN;̂iOKu_;PM;MaRJK_eN;PJ_;_HJ_;IMUJcdM_;PORUNQqLÔNvLIO]HLqIOJ_;RJIJ;
JUfQ;PJ;m_OJ;wIOMKLJUF;x;OQRNILJKLM;N]_MIoJI;nHM;iJoOJ;_f̂HUN_;nHM;N;yQRfION;PJ;ziOKJ;QJKLOKiJ;M;
M̂KLIJUOpJoJ;IMUJcdM_;̂NQ;N_;PMQJO_;M_LJPN_;PN;lM_LM;J_OqLÔN;JLIJof_;PM;HQ;_O_LMQJ;PMKNQOKJPN;PM;
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GM__J;\NIQJ[;N_;̂NKLJLN_;KeN;N\ÔOJO_;M;N;̂NQfÎON;RIOoJPN;MIJQ;PM_MK̂NIJbJPN_[;RNIfQ[;KN;OK̀̂ ON;PN;
_f̂HUN;~�y[;M__J_;̂NKoMKcdM_;RJ__JIJQ;J;_MI;RN_LJ_;MQ;̂JH_J[;N;nHM;RN__O]OUOLNH;JN_;RNILHTHM_M_;
IMJUOpJIMQ;JUTHQ;̂NQfÎON;KN;UOLNIJU;̂iOKu_[;MKnHJKLN;LMKLJoJQ;M_LJ]MUM̂MI;IMUJcdM_;PORUNQqLÔJ_;̂NQ;
�MnHOQF;�QJ;RIOQMOIJ;LMKLJLOoJ;UH_J;_M;PMH;MQ;C�C�[;̂NQ;N;MKLeN;KNQMJPN;MQ]JOaJPNI;PM;�NILHTJU[;
�NQf;�OIM_[;nHM;ĴJ]NH;_MKPN;RIM_N[;\ÔJKPN;PMLOPN;JLf;J;_HJ;QNILMF;�QJ;_MTHKPJ;LMKLJLOoJ;\NO;
UJKcJPJ;MQ;C�YY[;̂NQ;N;MKoON;PM;r\NK_N;kJILOK_;PM;kMUN[;nHM;oOH;J;_HJ;M_nHJPIJ;_MI;JLĴJPJ;M;
N̂QRUMLJQMKLM;PM_LIH̀PJ;Vr��y�jy[;Y##�[;RF;WYY�;�ry��r��;�;�wlGkr�[;Y##�[;RF;CE#�;�r�y��r�[;
C�"�[;RF;�"�;�w����g[;Y#CC[;RF;CE�[;C�C[;C"C[;C�CZF;
"#;�Q;QMJPN_;PN;_f̂HUN;~�y[;JRs_;HQ;UNKTN;RMÌNPN;PM;PM_NIPMK_;̂OoO_[;N;�JReN;MKLINH;MQ;HQJ;
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PNQ̀KON;_N]IM;LNPN;N;RJ̀_F;�M__M;̂NKLMaLN[;J;̂iMTJPJ;PN_;RIOQMOIN_;RNILHTHM_M_;J;]NIPN;PM;HQ;bHK̂N;
îOKu_[;LIJpMKPN;̂NK_OTN;JIQJ_;PM;\NTN;QJO_;_N\O_LÔJPJ_;PN;nHM;J;nHM;N_;bJRNKM_M_;̂NKiM̂OJQ[;
RN__O]OUOLNH;N;M_LJ]MUM̂OQMKLN;PM;HQJ;JUOJKcJ;MKLIM;UH_N_;M;UOPMIJKcJ_;KOR�KÔJ_;RJIJ;̂NQMÎOJUOpJceN;
M;RINPHceN;PMUJ_[;\ĴOUOLJKPN;J;MKLIJPJ;LJKLN;PM;QMÎJPNIM_[;nHJKLN;PM;̂UfIOTN_[;KN;RJ̀_;PN;_NU;
KJ_̂MKLMF;�KLIMLJKLN[;JRs_;J;IMHKO\ÔJceN;PN;�JReN;MQ;\OK_;PN;_f̂HUN;~�y[;PJKPN;OK̀̂ ON;JN;RMÌNPN;
]MUOTMIJKLM;�N�HTJ�J;VC"##XC�"�Z[;QHPNHX_M;J;NIOMKLJceN;RNÙLÔJ;PM;�snHON[;\OIQJKPNX_M;̂NKLIqIOJ;J;
RIM_MKcJ;PN_;RNILHTHM_M_;KN;_MH;LMIIOLsION[;N;nHM;UMoJIOJ;J;RINO]OceN;PN;̂IO_LOJKO_QN;MQ;C"CE[;M;J;
_H]_MnHMKLM;MaRHU_eN;PN_;N̂OPMKLJO_;Vj��gj�ll[;RF;"E[;�#[;�C�;gzrkk�l[;Y###[;RF;CEYZF;
"C;r_;QOKJ_;PM;�NLN_̀[;KN;�MIH[;\NIJQ;J]MILJ_;MQ;C�E�[;JN;RJ__N;nHM;J;PM;hĴJLM̂J_[;KN;kfaÔN[;
\NIJQ;J]MILJ_;MQ;C�E�;Vgzrkk�l[;Y###[;RF;��ZF;�M__JULMX_M;nHM;J;RIJLJ;MIJ;LIJPÔONKJUQMKLM;HLOUOpJPJ;
N̂QN;QNMPJ;RJPIeN;PM;LIN̂J;KJ;m_OJ[;HQ;QMLJU;RIM̂ON_N;PN;nHJU;J;�HINRJ;̂JIM̂OJ;V��h��G�[;Y##�[;
RF;�EX��ZF;
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+,GRSTUVWWXYGZ[\]̂_̂GTV̀YGaVbaÛcYĜV̀dXYGeVU_f\̂\_GgY\GhfZ]i]YcV\GVdGcf\WG_YGWjZ[̀YGklkmGn[VG
ZY\_V\ŴG[d̂ GUV_VG_VGUYîWmGî\iYGiVUUVWiUVWGn[̂\iYGd̂ Uoifd̂ WmGn[VG̀fâĝGYGpUfV\iVGVGYGpZf_V\iVG
_VW_VĜGq\ifa[f_̂_VGrshtuRmG,vv,wxG
+1Gŷ V̀GYzWVUĝUGn[VGdVWdYG_[Û\iVĜG{\fXYGlzjUfẐGr|O}v~|+LvwmĜf\_̂Gn[VGTYUi[a[VWVWGVGVWT̂\]bfWG
ZYdT̂Uif̀]̂WWVdG_YWGd̂ \_YWG_YGdVWdYGUVfmĜdzYWGYWGfdTjUfYWGTVUd̂ \VZVÛdG̀Vâ d̀V\iVGWVT̂Û_YWmG
TYUî\iYmG\XYG]̂gV\_YG[d̂ G�[\�XYG_̂WGZY\n[fWîWGVGUYîWĜWf�ifẐWxGpG�Ûî_YG_VG�Yd̂ UmĜWWf\̂_YGVdG
|O}|mGTUYfzf[GYGZYdjUZfYGV\iUVĜWGZỲ�\f̂WG_VG�YUi[â G̀VGRWT̂\]̂mGTYUjdmG\XYGfdTV_fUf̂Gn[VG̀fâ��VWG
ZYdVUZf̂fWGcYWWVdGVWîzV̀VZf̂WGV\iUVĜG�\_f̂GVĜWGef̀fTf\̂WmGZYdGYWG̀[Wfî\YWGgfŴ\_YĜGTÛîĜdVUfẐ\̂G
VGYWGVWT̂\]bfWGdXYG_VGYzÛmGWYzUVi[_YĜWf�ifẐGr�Rl�q�mG,v|LmGTxGOv~O|�G��l��l��mG|��1mGTxOLwxG
+LG�VWŴG�UV̂GVSiV\ŴGVGZYdT̀VŜmGTUVĝ V̀Zf̂G[d̂ Gi�\[VG\Y�XYG_VG�a[̂WGiVUUfiYUf̂fWmG_VGcYUd̂ Gn[VĜWG
TYi�\Zf̂WGZY\if\V\îfWG_̂G�Wf̂G_VfŜĝdGYGd̂ UĜYWGdVUẐ_YUVWmGn[VGcYUd̂ ĝdG[d̂ GZYd[\f_̂_VG
ZYdVUZf̂̀GcÛadV\î_̂GV\iUVG_fgVUWYWGT̂UifZfT̂\iVWxGsf�f̂~����)P���������	��������	�	�*��E/�����~WVG
n[VĜ̀a[d̂ GTfÛîUf̂GVÛGTÛifẐ_̂GVdGTVn[V\̂GVWẐ`̂mGYGn[VGVÛG\YUd̂ d̀V\iVGZYdẑif_YmGTYUjdmG\XYG
]̂gf̂GcUYîWG_VGa[VUÛGTUYiVZfY\fWîWGVGdY\YTỲf�̂_YÛWGr�hp��R�mG,v|+mGTxG��wxG
+OG�YiV~WVGn[VĜGZYUU[T�XYGWVGiYU\Y[G[d̂ GTU�ifẐGZYd[dG_YWGc[\ZfY\�UfYWGUV̂fWmGn[VGT̂WŴÛdĜG
ẐVfîUGW[zYU\YWG_VĜ[iYUf_̂_VWGVGdVUẐ_YUVWG̀YẐfWmG̀]VWGZY\ZV_V\_YGŴ g̀Y~ZY\_[iYWGT̂ÛGn[VG
T[_VWWVdG\̂gVâUGU[dYĜGTYUiYWGW[TYWîdV\iVGTUYfzf_YWGVGiVUGTUVcVU�\Zf̂WGZYdVUZf̂fWGr��q��R�mG
,vvvmGTxG|L|wxG
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XQ\MPNGRJKJLGQ̂SZQZPGSLGQVLMKQXRJGW_MX̀NGQGWQIRSKQKGIMKQRQNĜQIPXJNJNaGPNGbcdceaGWŜPGXfLJKPG_Q\MQG
QSLJXRQZPGWPXNMZJKQ\JVLJXRJGXQGWPNRQGgSZJNRJGZPGhLIiKMPGj_MX̀NaGMXRJXNMkMWQXZPlNJGQRQmSJNGQG
WMZQZJNGJGQNNMLaG\MPVQXZPGQNGKJNRKMnoJNGQPGWPLiKWMPGJpRJKMPKqGrLGKJWPX_JWMLJXRPGQGRQVGQnOPaGPG\MWJlKJMG
ZQGIKP\YXWMQGZJGsSQXTZPXTaGWŜPGTP\JKXPGiGNJZMQZPGJLGjQXROPaGWPXWJZJKQGQSRPKMtQnOPGIQKQGmSJGPNG
VSNMRQXPNGJNRQUJVJWJNNJLGSLGJXWVQ\JGWPLJKWMQVGXPGRJKKMR]KMPGIJXMXNSVQKGVPWQVMtQZPGJLGNSQGWJKWQXMQqG
rVJNGIPZJKMQLaGZJXRKPGZJGWJKRPNGVMLMRJNaGKJTJKlNJGIJVQNGNSQNGIK]IKMQNGVJMNaGRJKGQNGNSQNGQSRPKMZQZJNGWM\MNG
JGLMVMRQKJNaGQViLGZJGIKQRMWQKGQGNSQGKJVMTMOPqGrXRKJRQXRPaGMNNPGXOPGNMTXMkMWQ\QGmSQVmSJKGQUZMWQnOPGZQG
NPUJKQXMQGW_MXJNQGNPUKJG[QWQSaGkMWQXZPGQGNSQGQZLMXMNRKQnOPGZJIJXZJXRJGZPGLQXZQKMLGZMNRKMRQVGZJG
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JNRMISVQZQGIJVQGPWSIQnOPGRJKKMRPKMQVaGPGmSJGJLGIQKQVJVPGQNGRQpQNGQVkQXZJTyKMQNaGIQNNPSGQGIKPIMWMQKG
KJXZMLJXRPNGQPNGkSXWMPXyKMPNGMLIJKMQMNGVPWQMNGz{H|h}}H~aG�)()aGIqG66�G~��r~�gaG�7��aGIqG�(��G
gr~~��aG�))�aGIqG�l��qG
67GHG_MNR]KMQGZPGWKMNRMQXMNLPGXPGhLIiKMPGZQGj_MXQGRM\JKQGMXYWMPGXPGNiWSVPG�hhaGWPLGQGW_JTQZQGZPNGIKMLJMKPNG
WKMNROPNGJLG(��aGZSKQXRJGPGIJKYPZPGZQGZMXQNRMQG�QXTGz(��l)76�aGWŜPNGMLIJKQZPKJNGMXMWMQMNGNJG
WQKQWRJKMtQ\QLGIJVQGRPVJK�XWMQGQGPSRKQNGWSVRSKQNGJGRKQZMnoJNqG�KQRQ\QlNJGZJGSLGTKSIPGIJKNQGZJGWKMNROPNG
XJNRPKMQXPNaGmSJGJNRQ\QLGNPUGQGVMZJKQXnQGZJGSLGUMNIPGW_QLQZPGHVSPUJXqG�PKQLGUJLGKJWJUMZPNGXQG
WPKRJGMLIJKMQVaGmSJaGJLGSLGTJNRPGZJGQWJMRQnOPaGV_JNGWPXWJZJSGIJKLMNNOPGIQKQGQGPKZJXQnOPGZJGXP\PNG
LPXTJNGWKMNROPNaGQViLGZJGIQRKPWYXMPGIQKQGQGWPXNRKSnOPGZJGLPNRJMKPNaGmSJGXOPGZJLPKQKQLGQGNSKTMKGJLG
\yKMQNGIQKRJNGZPGIQYNqGjPLGPGRJLIPaGQNGIKyRMWQNGJGPNGJXNMXQLJXRPNGXJNRPKMQXPNGkPKQLGMXWPKIPKQXZPG
QNIJWRPNGZQGWSVRSKQGW_MXJNQaGSLGIKPWJNNPGZJGNMXWKJRMNLPGmSJaGIPKiLaGLQXRJ\JGNJSGWQKyRJKGWKMNROPG
ZMNRMXRM\PqGHI]NGQGQNWJXNOPGZPGMLIJKQZPKG�StPXTaGQGMTKĴQGXJNRPKMQXQGIQNNPSGQGNJKGIJKNJTSMZQaGQRiGNJKG
ZMtMLQZQGJLG���aGkQtJXZPGWPLGmSJGQGKJVMTMOPGZJNQIQKJWJGIPKGWPLIVJRPGXPGNiWSVPGuaGQIJNQKGZJGNJSG
KJNNSKTMLJXRPGXPGIJKYPZPGZQGZMXQNRMQGLPXTPVG�SQXGz��6)l��(��aGWŜQGWPXmSMNRQGZPGhLIiKMPGj_MX̀NG
IPNNMUMVMRPSGQGJXRKQZQGZJGSLQGXP\QGVJ\QGZJGWKMNROPNqG�SKQXRJGJNNJGXP\PGIJKYPZPGZMXyNRMWPaGW_JTPSGJLG
kMXNGZPGNiWSVPGuhhhaGPGIKMLJMKPGLMNNMPXyKMPGWKMNROPGWQR]VMWPaG�POPGZJG[PXRJWPK\MXPaGLJLUKPGZQGPKZJLG
kKQXWMNWQXQaGmSJGKJWJUJXZPGQIPMPGkMXQXWJMKPGZQGWPKRJGLPXTPVaGNJĜSXRPSGQGPSRKPNGkKQXWMNWQXPNGJX\MQZPNG
IJVPGIQIQaGWPLJnQXZPGSLGIKPWJNNPGZJGWKMNRMQXMtQnOPGmSJGIPKiLGkKQWQNNQKMQGJLGNJSGJNWPIPqG|PGkMXQVG
ZQGZMXQNRMQG�SQXGIKQRMWQLJXRJGXOPG_Q\MQGWKMNROPNGXPGhLIiKMPGZQGj_MXQaGXJLGXJNRPKMQXPNGJGXJLG
WQR]VMWPNaGNMRSQnOPGmSJGLPRM\QKMQGPGJX\MPGZJGLMNNMPXyKMPNĜJNSYRQNGJLGkMXNGZPGNiWSVPGu�haGNJXZPGPGLQMNG
WPX_JWMZPG[QRRJPG~MWWMaGSLGMRQVMQXPGmSJGW_JTPSGQPGgSVGZPGIQYNGQNMyRMWPGJLG����aGPXZJGIJKLQXJWJKMQG
QRiGQGNSQGLPKRJGJLG�(�7qG�SKQXRJGJNNJGIJKYPZPaG\QVJGPUNJK\QKaGWPXNJTSMSGIJKLMNNOPGIQKQGJNRSZQKGQG
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GHCIJHKILCMNKMOCIKOLCPHMHQHRCOCSPOKOTCJOPUVTCOCWOXHPKOCGHCYISOCHLSIPNICKILCVZOLCGHCGONLCSNOLCHC
PHWHKSHLC[C\OPWOKCHC]NPWÎIKWC[CISUC_RHC̀aRKbaNCÎMIKcILLHCICVINOPNGIGHCJIPICILLRVNPCHYHSNXIVHKSHC
IĈNGHPIKcIdCeJfLCRVĈgGHPCPHQĤGHCMaNKhLTCiNCjNMaHKWTCSOVIPCkH_RNVTCHVClRKaOCGHCm'nnTCILCYOPcILC
VIKMaRLCICPHMOK_RNLSIPIVTCLHKGOCHVNSNGOCRVCGHMPHSOCIYNPVIKGOC_RHCSNKaIVCXNKWIGOCICGHPPRQIGICGOLC
oNKWCpLCVZOLCGI_RĤHC_RHCYONCMaIVIGOCGHCQIKGNGOCHPPIKSHTCGHJONLCGOC_RHCNKNMNIPIVCRVCJPOMHLLOCGHC
MOK_RNLSICGHCSOGOCOCJIgLTCMRlOCWÔJHCYNKÎCICGNKILSNICGHLSPOKIGICYONCGHLYHPNGOCHVCm''qdCrHLLHCVHNOC
SHVJOTCÎWRKLCMOLSRVHLCVIKMaRLCYOPIVCNVJOLSOLCIOLCMaNKHLHLTCMOVOCOCVOGOCGHCLHCXHLSNPCHCOCRLOCGHC
RVIĈOKWICSPIKcICKOCMIQĤOCKICJIPSHCGHCSPsLCGICMIQHcICPILJIGITCVILCSIVQUVCYONCIGOSIGOCRVCLNLSHVIC
aNQPNGOCGHCWOXHPKOTCMOKXNGIKGOCOLCYRKMNOKsPNOLCoNKWCICJHPVIKHMHPHVCHVCLHRLCJOLSOLCHCMRVJPNPHVC
LHRLCGHXHPHLCIOĈIGOCGOLCVIKMaRLCKOVHIGOLdCêUVCGNLLOTCOCLNLSHVICGHCHtIVHLCJIPICNKWPHLLOCKIC
MIPPHNPICJuQ̂NMICQRPOMPsSNMICYONCVIKSNGOTCVILCIWOPICHVCRVCYOPVISOCXIKSIlOLOCJIPICOLCJOXOLCGOCrOPSHC
vwxyzw{̀ TCq||mTCJdCm'}~m'��C̀kzr�zTCm��}TCJdCn}TCn�TC}}~}'�dC
&'CeCPHLNLShKMNICoNKWCHLSIQĤHMNGICKICN̂aICGHC{IN�IKCJOPCjaHKWC�aHKWWOKWTCYNbHPICMOVC_RHTCJOPCXÔSIC
GHCm''|TCOCWOXHPKOC�NKWCOPGHKILLHC_RHCILCJOJR̂Ic�HLCMOLSHNPILCGILCJPOXgKMNILCGHC�RIKWGOKWTC�RlNIKC
HCjaHlNIKWTCYOLLHVCPHVOXNGILCJOPCXsPNOLC_RN̂�VHSPOLCJIPICOCNKSHPNOPTCMOVCOCNKSRNSOCGHCOCJPNXIPCGHC
_RÎ_RHPCIJONOdC�OVCNLLOTCoIMIRCYONCQ̂O_RHIGICJĤILCYOPcILCKIXINLCVIKMaRLTCSHKGOCLNGOCOPGHKIGICIC
LIgGICGHCSOGOLCOLCMaNKHLHLCHCICGHVÔNcZOCGHCLRILCMOKLSPRc�HLdCrOCHKSIKSOTCHVCYRKcZOCGHCNKSHPHLLHLC
HMOK�VNMOLĈOMINLTCILCIRSOPNGIGHLC_RHCaIXNIVCLNGOCHKMIPPHWIGILCGHCHtHMRSIPCSINLCOPGHKLTCGHNtIPIVC
GHCMRVJPN~̂ITCIQPNKGO~LHCHLJIcOCJIPICRVICLUPNHCGHCKHWOMNIc�HLCMOVCkH_RNVTCISUCLHCGHMNGNPCJĤIC
JHPVIKhKMNICGOCHKSPHJOLSOĈRLOCvwxyzw{̀ TCq|mmTCJdCm'��C̀kzr�zTCm��}TCJdC''TC�|�dC
&&CeLC{PgIGHLTCSIVQUVCMaIVIGILCGHC̀OMNHGIGHLCGOC�URCHCGIC{HPPITCLRPWNPIVCKICN̂aICGHC{IN�IKCHCKIC
JPOXgKMNICGHC�RlNIKTCVILCKZOCSIPGIPIVCICWIKaIPCYOPcICKILCJPOXgKMNILCGHC�RIKWGOKWCHC�RIKWtNdCzLLILC
LOMNHGIGHLCLHMPHSILCaIXNIVCLNGOCMOKLSNSRgGILCJOPCWPRJOLC_RHCSNKaIVCKOCMHPKHCGHCLHRCHLMOJOTCIC
HtJR̂LZOCGOLCVIKMaRLCHCICPHLSIRPIcZOCGOLCoNKWTCYOPVIKGOCNPVIKGIGHLCMOVCLHRLCJPfJPNOLClRPIVHKSOLC
GHCLIKWRHCHCPNSRINLCPĤNWNOLOLTCLHKGOCYPH_RHKSHCHKXÔXHPHV~LHCHVCISNXNGIGHLCMPNVNKOLILTCSINLCMOVOC
HtSOPLZOTCPORQOCHCPIJSOCv̀kzr�zTCm��}TCJdCm&��Ckz{{eTCq|m&TCJdC��dC
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TZXZ�RQ�SR�XURQVZU�QRU]\fWQ�RY�S\]RUQZQ�lURZQ�XUlV\TZQ�R�SR�]ZkWU�XZUZ�W�RQVZSW�\YXRU\Zkb�VZ\Q�TWYW�
YZVRYlV\TZb�ZQVUW[WY\Zb�̂RŴUZj\Z�R�VUZSifeWv�p\TT\b�ZX�Q�]\ZzZU�XWU�VWSW�W�XZ{Q�Rb�XWU�j\Yb�QR�
RQVZ�RkRTRU�RY�tRhi\Yb�cZ]\Z�XRUTR�\SW�hiR�XZUZ�VRU�QiTRQQW�RY�QiZ�Y\QQeW�SR�R]Z[̂Rk\�ZfeWb�VRU\Z�
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OPCQRSTUVUCUPSWPXTRCWPYRSCZRST[QPSCYRZVXSCPCSP\TXQP\TRSC\VTX]RŜCWVUVCRC_[PCPYPCPST[OR[C
Z[XOVORSVQP\TPCRSCTP̀TRSCPCVSCTUVOXabPSCZcX\PSVSCZYdSSXZVŜCZRQCe\fVSPC\RCZR\f[ZXR\XSQR̂CWVSSV\ORC
VCSPC]PSTXUCZRQRCVCPYXTPCg[URZUdTXZVCZR\f[ZXR\XSTVCPCPSfRUaV\ORhSPCWVUVCUPSSVYTVUCVCZRQWVTXgXYXOVOPCP\TUPC
RSC]VYRUPSCZcX\PSPSCTUVOXZXR\VXSCPCVCOR[TUX\VCZUXSTijCkYPCPCSP[SCZRQWV\cPXURSCQXSSXR\dUXRSCTX]PUVQC
VYl[QCS[ZPSSRCPQCS[VSCTP\TVTX]VSCOPCOXf[\OXUCRCk]V\lPYcR̂CZR\SPl[X\ORCZR\]PUTPUCVYl[\SCg[URZUVTVSC
\VCZRUTPCPQCmP_[XQjCmVUVYPYVQP\TPCVCXSSR̂CQXSSXR\dUXRSCfUV\ZXSZV\RŜCQVSCTVQgnQCORQX\XZV\RŜC_[PC
RgTX]PUVQCWPUQXSSiRCWVUVCVT[VUCPQCUPlXbPSCOXSTV\TPŜCTVQgnQCZR\SPl[XUVQCZUXVUC[QVCgVSPCWVUVCRC
ZVTRYXZXSQRCP\TUPCVSCWPSSRVSCZRQ[\SjCk\TUPTV\TR̂CVCWUPSP\aVCOPSSPSCQXSSXR\dUXRSCPCS[VCP]V\lPYXoVaiRC
TVQgnQCOPSWPUTV]VQC[QVCUPVaiRCV\TXZUXSTiCP\TUPCVQWYRSCSPlQP\TRSCORCZRUWRCg[URZUdTXZR̂C
WUX\ZXWVYQP\TPCP\TUPCRSCVZVOeQXZRSCPCVYTRSCf[\ZXR\dUXRŜC_[PCOPSZUP]XVQCRCZUXSTXV\XSQRCZRQRC[QCfVYSRC
P\SX\VQP\TR̂CX\ZRQWVTp]PYCZRQCRSC]VYRUPSCZcX\PSPSCPCWUPq[OXZXVYCWVUVCVCRUOPQCSRZXRWRYpTXZVC
PSTVgPYPZXOVjCkSSVCWRSXaiRCZR\TUdUXVCVRCZUXSTXV\XSQRCSPCVZXUUR[CVX\OVCQVXSCVCWVUTXUCORCX\pZXRCORCSnZ[YRC
rsttt̂C_[V\ORCVCtlUPqVCOPCuRQVCOPZXOX[CVgV\OR\VUCVCPSTUVTnlXVCOPCVZ[YT[UVaiRC_[PCuXZZXCcV]XVC
OPSP\]RY]XOR̂CZR\OP\V\ORhVCOPCQRORCX\P_[p]RZRCPCWURSZUP]P\ORCRSCUXTRSCZcX\PSPSjCvSCVTXT[OPSC
X\TUV\SXlP\TPSCPCVUURlV\TPSCORSCP[URWP[ŜCOPSSVCfRUQV̂CZ[YQX\VUVQC\RCOPSZR\TP\TVQP\TRCOVC
g[URZUVZXVCZR\f[ZXR\XSTVCPCVC[QCOPSlVSTPCORCVWRXRCXQWPUXVYCwSCQXSSbPSCZUXSTiSCxmyzk{|t̂C}~��̂CWjC
}��h}�~�jC



���
�

���������	
����	
�
��������	���������
������	�������	
�����������	�������������

�����
�	����	��	��������������	
����
�	���	
����� !"��#$$$���%�#&#'�(��)**�+��

#$,$���%�-.��#/.'�"!�)"!��/00-���%�#/$1#20'�"345���#$$#���%�/60��/6/'�"(!�7!��

#$$6���%�#2#��#228%9

3��������	���	�:�
�	���;����
�������	�������<
���	

	�������������1
	�

=���	�	��	������
����	�	

	
���
����<����
�����	����
���	

	����	�����

	
�	�����	��	����������+	����4��������>��1?�	������@�	����A
���
������
�����:���

	��#&02��������
������������
�������	���
����)�����	����	�!
�A����������

����������	��	�
��	��������B�������������������
�
��
���	��:C	
����	�����
�	��	�

������:������D
��%�!��#&6&�������	������1
	����	�=��@�	���	�������)�������E�����

���	��	����F��������	�����7��������?���G�������
�F����
�3��	����
��������������������

�	�?	����������	��
�����	
	
�H;�������=�������	��#,$0������=	�������	��7�����;%�

I��	��J
	�����@�	����������:���=�������������������������K�:�����������	�J��:��

J�����;�����������	����J���G��������	L�	������=�K	��������@�	�
	��	
�����=�

	�������

��������
����	
���������%� 	

��=������������������<L����	��?	���������7��������

�	���������������@��
����	������
��	��C	
����
�J������	��	��������������������J���

����	�����	����A����
�J�
	���������	�	���	�#&-$�	�#-#-%�7����������	�	��	���

���
�����:������������:������������	�	���M��������F��������7�����������
	�����

���������
�
��
��	��:C	
����	�����
�������)����������7�����������@�	�����=���	�

�	
	@����J�������	�;������
	���	
=�����������	K�@�	��
����	
	
���������	��	�����


	����	�	

����������������
�	����	�
NO%�7��������=������	�	@����J������J����:��

���	����������
����	
�	�����	��	��	�����������	��;��J	J����@�	������������
������

�
NO9P9QRSTUVR9WX9YUZ[\UT]XV̂X9_XV̀XUX9abX9cUdbTdUX9]TV]X]dSX9WT9STVWTU9bXde9cURWa]Re9XR9fbcgUdR9WX9
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cd_\fb̀qcbfBfBhirc_fBb̂Br̂rsknfBd[Bt̀\fu[mB̂aB�vvwmBgfâ \gc[ncq[\[aBu[\[Bf]Bcdxn̂]̂]B̀a[Bò[d_cb[b̂B
b̂B�myzBòcnf{BtaB�|�zmB[B}fau[dhc[Bl\c_~dcg[Bb[]B�dbc[]B�\ĉd_[c]Bgfâ \gc[ncq[\c[Bò[]̂B�B_fd̂n[b[]mB
B̂bfc]B[df]Bb̂ufc]mB̂aB�|�|mBa[c]Bò B̂|mzB_fd̂n[b[]{Btd_\̂_[d_fmB̂]][Bò[d_cb[b̂Bufb̂B]̂\B[cdb[B
a[cf\mBb[bfBfBgfd_\[r[dbfBò B̂gfâ \gc[d_̂]Bcdb̂ûdb̂d_̂]B\̂[ncq[p[aB�����mB%yyzmBu{B�y��{B
�%B�iB\̂xc]_\fBbfB̀]fBb̂B�ucfBdfB�au�\cfBb[B}hcd[Bb̂]b̂BfB]�g̀nfB��mBûn[]B]̀[]Bu\fu\ĉb[b̂]B
â bcgcd[c]B̂Bd[\g�_cg[]{Btd_\̂_[d_fmBdfB]�g̀nfB�����mBgfaB[Bcd_\fb̀�efBb̂B_�gdcg[]Bb̂]̂dpfnpcb[]B̂aB
�[c�[dBu[\[B�̀a[\B[Bu[uf̀n[mB�f\[aB]̀\xcdbfBdfpf]Bhirc_f]Bb̂Bgfd]̀afBbfB�ucf{B�n̂\_[bfBbf]B
u\frn̂a[]Bò B̂fBp�gcfBdfB̂d_f\ûĝd_̂Bufb̂\c[Bg[̀][\B�B]fgĉb[b̂mBfBcaû\[bf\B�fdxqĥdxB��|%�k
�|�z�Bu\fcrc̀BfB]̂ B̀gfd]̀afB��Zt�}tmB���zmBu{B�y��{B
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XUY[dXUS/_WXêY]̂T/̂/6f=5{/̂\p/�56=/X/[S/̂hY]_̂c[S/̂/}�f}}{/̂\p/�5NQZ/�V\]T[S/̂c[S/iUX/SX/\XT/
YXe]S\Y[/d̂Ŷ/_̂`̂/iÛVf/��/[S/d[Y\UeUXSXS/]VWpUSZ/̂\]ce]Y]̂T/UT/\[\̂V/̀X/6|f�Q�/̂\p/�55�Z/T̂ S/̂/T̂ ][Y]̂/
Xc\Y[U/Xc\YX/[S/̂c[S/̀X/�56|/X/�5=|Z/\Xc̀[/̂/xU]̂ĉ/�Y]\�c]_̂/YX_Xb]̀[/̂/T̂ ][Y/iÛc\]̀̂ X̀Z/}{f{�NZ/
[̂/d̂SS[/iUX/[/YXS\̂c\X/h[]/̀]S\Y]bUl̀[/Xc\YX/�Y]c]̀̂ X̀Z/Rc\]eÛZ/�\f/�]\\S/X/�\f/�]_Xc\f/wSSXS/d[Y\UeUXSXS/
\Ŷb̂VŴŶT/ĉS/dY[dY]X̀^̀XS/̂\ŶapS/̀X/_[c\Ŷ\[S/_[T/a�Y]̂S/̀UŶtsXS/̀X/\XTd[Z/iUX/]̂T/̀X/̀[]S/̂/
_]c_[/̂c[SZ/X/̂doS/[/\pYT]c[/[d\̂ŶT/d[Y/dXYT̂ cX_XYZ/TU]\[S/SX/\[Yĉc̀[/dXiUXc[S/cXe[_]̂c\XS/XZ/
ŜS]T/_[cSXeU]c̀[/SX/ Ŝ_Xc̀XY/S[_]̂VTXc\Xf/wc\YX\̂c\[Z/XchYXc\̂ŶT/SXaXŶS/W[S\]V]̀̂ X̀SZ/
dY]c_]d̂VTXc\X/̀Xd[]S/̀X/�5=NZ/UT/dXYl[̀[/̀X/eŶaX/_Y]SX/X_[c�T]_̂Z/dXV[/iUX/TU]\[SZ/dY]c_]d̂VTXc\X/
`̂S/]VŴS/TXc[YXSZ/T]eŶŶT/d̂Ŷ/[S/wS\̂̀ [S/�c]̀[S/̀ /̂RTpY]_̂/[U/d̂Ŷ/[/gTdpY][/̀[/�ŶS]V/u����/
�RgZ/���}Z/df/�Q~f/
5Q/RdoS/\XYXT/\[T̂ [̀/̂/gVŴ/v̂ UYl_][/̀[S/hŶc_XSXS/XT/�5�|Z/[S/bY]\�c]_[S/̂/\ŶcSh[YT̂ ŶT/XT/UT̂ /
_[V�c]̂/dXĉV/d̂Ŷ/]c̀]̂c[SZ/T̂ S/SXT/̀X]n̂Y/̀X/]c\Y[̀Ur]Y/̂/]c̀�S\Y]̂/̀[/̂t�_̂Y/ĉ/̂c\]VŴf/�XSŜ/h[YT̂ Z/
_[T/[/d̂SŜY/̀[/\XTd[Z/ĉ/TX̀]̀̂ /XT/iUX/]̂/SX/̂eŶâc̀[/̂/ĥV\̂/̀X/bŶt[S/XT/hUctm[/̀̂ /dY[]b]tm[/
[̀/_[TpY_][/̀X/̂hY]_̂c[S/XS_Ŷa]r̂ [̀SZ/h[ŶT/XndV[Ŷc̀[/_̂`̂/aXr/T̂ ]S/[S/]c̀]̂c[S/_[c̀Xĉ [̀Sf/�[T/
XhX]\[Z/XT/�5}|Z/̀X_]̀]U�SX/d[Y/]c\Y[̀Ur]Y/[/dY]TX]Y[/eYUd[/XndXY]TXc\̂V/̀X/]c̀]̂c[S/_[c\Ŷ\̂̀ [S/S[b/
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TUVWXUJYUJZUT[WY\]̂J_U[̀aY]J̀JbX̀ JcTUZcUadUJWXe]Td̀f\]̂JgbUJchUV̀TẀJ̀Jijklj2JWaYW[mYb]ZJUadTUJn2olJ
UJn2o2Jpqrsturv̂Jiww2̂JekJiPxowykJz̀_UJ]{ZUT[̀TJgbUJ]JZ̀_|TW]J}W~]JUJ̀J[b_aUT̀{W_WỲYUJ�Jc]UTf\]J
eUà_JeU_]Ja\]JcbXeTWXUad]JY]Jc]adT̀d]J}̀�ẀXJ]ZJcb_UZJWaYẀa]ZJZUTUXJX̀ WZJ{̀T̀d]ZJgbUJ]ZJ_W{UTd]ZJ
èTUaYW�UẐJXUZX]JWac_bWaY]J]ZJcbZd]ZJY]JdT̀aZe]TdUkJs_�XJYWZZ]̂JU_UZJe]YUTẀXJZUTJ}]Tf̀Y]ZJ̀J
dT̀{̀_h̀TJX̀ WZJh]T̀ZJe]TJYẀJY]JgbUJUT̀J_UV̀_XUadUJeUTXWdWY]J̀]ZJU~xUZcT̀[]ẐJTUZb_d̀aY]JUXJbX̀ J
eT]YbdW[WỲYUJYb̀ZJ[U�UZJX̀ W]TJp�vr��urv̂JiwwîJekJnjlxnjjykJ�UTcU{UxZUJgbUJ]JUXeTUV]JYUJ
WaYẀa]ZJa\]JUT̀JYU}UaYWY]Jc]XJ̀TVbXUad]ZJgbUJ_hUZJUà_dUcUZZUXJc]X]J{]aZJdT̀{̀_h̀Y]TUẐJX̀ ZJ
ZWX̂JYU}UaYUaY]J̀JWYUẀJYUJgbUJe]YUTẀXJZUTJZb{XUdWY]ZJ̀JX|~WX̀ JU~e_]T̀f\]Je]ZZm[U_Ja]JdT̀{̀_h]kJ
22JsJ�UWJYUJrX̀ acWèf\]JYUJn2oôJYUcTUd̀[̀JUadTUJ]bdT]ZJe]ad]ẐJgbUJ]ZJ_W{UTd]ZJTUcU{UTẀXJbXJa][]J
������̂J]JYUJ̀eTUaYW�UẐJ]JgbUJ_hUZJ]{TWV̀TẀJ̀JdT̀{̀_h̀TJèT̀JZUbZJU~xZUah]TUZJe]TJbXJdUXe]JgbUJ
e]YUTẀJ[̀TẀTJUadTUJgb̀dT]JUJZUWZJ̀a]ZkJradTUd̀ad]̂JcWac]J̀a]ZJYUe]WẐJUXJn2o2̂J]ZJ̀{]_WcW]aWZd̀ZJ
_̀af̀T̀���������.�	���.�.�0���.�����.��
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�̀T_̀XUad]Jp�vr��urv̂Jiwnn̂JekJo�oxo�lykJJ
2PJ������������	��	��
�����K�UehUaJ�]YUJTUVb_̀dWaVJdhUJTWVhdZJ̀aYJYbdWUZJ]}Jq̀ ZdUTZJ̀aYJ�UT[̀adZJ
p̀}dUTJ�WTJ�̀XUZJ�dUehUâJ�̀T_ẀXUad̀T�J�aYUTx�UcTUd̀T�J]}J�d̀dUJ}]TJdhUJ�]_]aWUZykJ�hU�JeT]hW{WdUYJdhUJ
X̀ �WaVJ]}J_̀{]TJc]adT̀cdZJ]bdZWYUJdhUJc]_]aWUZJ�hUTUJZbchJ_̀{]TJ�̀ ZJd]J{UJbdW_W�UYJ̀aYJU}}UcdW[U_�J_WXWdUYJ
]}JYbT̀dW]aJ]}JZbchJc]adT̀cdẐJ�hUaJX̀ YUJ{U}]TUJ̀J_]c̀_JX̀ VWZdT̀dÛJd]J]aUJ�ÙTkJ�XXWVT̀adZJa]dJ�]T�WaVJ
�	������	�����������	���1��	����������/�����������	��	����	��9�J
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34BSBTUVWXYZB[\B]̂XZB_X̀abBYU\cY\̀[ZB[\c[\BbB[dYb[bB[\Befg4hBijb̀[ZBWZUbkBYZk̂ jTb[bcBg44BYbXlbcB
[\B]̂XZB_\̀[X[bcB̂bUbBZcBYaX̀\c\chBYa\mb̀[ZBbZBbnbUkb̀T\BTZTbnB[\Bgopqf4BYbXlbcB\kBeroghBYZkBYb[bB
YbXlbBYZ̀T\̀[ZB\̀TU\Bs4B\BfgBtmpBSBYZ̀cjkZB[bB[UZmbBc\BbnbcTUbUbB̂ZUB_VUXZcBmUĵZcBcZYXbXchBYZkZB
\j̀jYZcB\BZjTUZcBWj̀YXZ̀VUXZcB[bBYZUT\uBc\YU\TVUXZcB[ZcB\cYUXT]UXZcB[ZcBkbmXcTUb[ZcuB̀\mZYXb̀T\cB
[jUb̀T\BU\j̀Xv\cB̂bUbBW\YabUBbYZU[ZcuBkjna\U\cB[\BWbkwnXbcBbxbcTb[bchBij\B̀yZB̂Z[XbkBcbXUB̂bUbBWZUbB
[ZcBkjUZcB[\BcjbcBYbcbcuBbccXkBYZkZBZcBYjn\chBbWXkB[\Bbk\̀XzbUBbB[ZUB[bBnbxjTbB[XVUXbhBX̀YnjcX_\hB
ZW\U\YX[bB̂ZUBc\jcB̂bTUv\chBjkbB_\zBij\Bab_XbkB̂\UY\xX[ZBij\BTUbxbnab_bkBkbXcBcZxBZcB\W\XTZcB[ZB
\̀TZÛ\Y\̀T\pB{Xb̀T\B[\cc\Bijb[UZhBZBmZ_\ÙZB|X̀mBYa\mZjBbBYZmXTbUBbBn\mbnXzb}yZB[bB[UZmbB\BZB
\cTbx\n\YXk\̀TZB[\BkZ̀Ẑ]nXZB\cTbTbnB̂bUbBbBcjbBYZk\UYXbnXzb}yZhB\̀TU\Tb̀TZhB\kB_XcTbB[ZcBkbn\cBij\B
ZB_wYXZB_X̀abB̂UZ_ZYb̀[ZB̀bB̂Ẑjnb}yZhB\kBerorhB[\YX[XjB̂ZUB\̀_XbUBbB~b̀TyZBjkB[\Bc\jcBWj̀YXZ̀VUXZcB
kbXcBYZk̂ \T\̀T\chB�X̀B�\ljhBYZkBbBkXccyZB[\BbYbxbUBYZkBZBYZ̀TUbxb̀[ZpB�kB[ZXcBk\c\chBbcBcjbcB
b}v\cB\̀dUmXYbcBU\cjnTbUbkB̀bB̂UXcyZB[\Beps44BTUbWXYb̀T\cB\B̀ZBYZ̀WXcYZB[\Bg4BTZ̀\nb[bcB[bB[UZmbhB
bndkB[\Bf4BkXnBYbYaXkxZcpB�[\kbXchBZU[\̀ZjBij\BZcB\cTUb̀m\XUZcB\̀TU\mbcc\kBZjTUbcBg4p444BYbXlbcB
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dZ]fsaXf]oL̀aZLX\̂f̂XbLZeZcf_XbZicZLc[dXLXLj[]cXLjufiZ]XLZbLj[idfl�Z]L_XicXt[]X]LXhZiX]LhX̂XL[]L
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CD�E�FGHIJKG�LIMNMJO�KGHG�PIQIPKGQRSKMPIS�NIQKMPTFIQGS�GU�VTJWXY�ZI�[MSK\QMI�ZG�HMZI�G�GSKIZY�ZG�GSNRQMKY�
ZI]TGFG�]TG�ZGT�MJRPMY�IY�UYHMUGJKŶ�_YJO�̀MT]TIĴ�JISPMZY�GU�abaĉ�GU�TUI�VIURFMI�QTQIF�ZI�
NQYHRJPMI�ZG�dTIJOZYJOe�E�]TIQKY�ZG�PMJPY�MQUXYŜ�SGTS�NIMS�SG�SIPQMVMPIQIU�NIQI�F[G�ZIQ�TUI�fYI�
GZTPIWXY�NIQI�]TG�ISSMÛ�NTZGSSG�GJKQIQ�NIQI�Y�PRQPTFY�ZIS�GFMKGS�FYPIMS�ZG�VTJPMYJgQMYS�NhfFMPYSe�
iNGSIQ�ZG�KGQ�NISSIZY�JYS�KGSKGS�MJMPMIMŜ�JY�PYUGWY�ZI�ZjPIZI�ZG�abkl̂�GFG�VQIPISSYT�JY�GmIUG�]TG�
F[G�PYJVGQMQMI�Y�ZMNFYUI�ZG�FMPGJPMIZŶ�IFOY�PYJSMZGQIZY�[TUMF[IJKG�NIQI�]TIF]TGQ�nYHGU�P[MJoS�
IUfMPMYSYe�pYQjÛ�NIQI�SGT�PYJVYQKŶ�KGHG�I�YNYQKTJMZIZG�ZG�HMInIQ�G�GSKTZIQ�GU�qIJKXŶ�YJZG�GJKQYT�
GU�PYJKIKY�NGFI�NQMUGMQI�HGr�PYU�UMSSMYJgQMYS�NQYKGSKIJKGŜ�UTMKY�NYSSMHGFUGJKG�PYU�sZtMJ�uKGHGJŜ�
]TG�IPIfIQI�ZG�P[GOIQ�ZYS�sSKIZYS�vJMZYS�ZI�iUjQMPI�G�]TĜ�UGSUY�PYU�KYZIS�IS�ZMVMPTFZIZGS�
03�*$% $��"!*�,*="#-*�/80-:$��/*3"( # � ��#", #�"3�w8 3�* ��*#�/*-% �+ �xy*/0"+ +"�+"��30,*$�
+*$�� #0-8"0#*$z����{$�'3 �%"#/"0# �#"�#*= ()*�-*$�"| 3"$��};!0/*$�"3���@���
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I�KGQ�IFOTUIS�HMS�GŜ�JIS�]TIMS�GFG�PYJHGQSIHI�PYU�TU�[YUGU�fIQfTZY�ZG�PIfGFYS�ZYTQIZYŜ�]TG�F[G�
ZGT�TUI�GSNIZÎ�G�KIUfjU�PYU�TU�[YUGU�UIMS�JYHŶ�]TG�P[IUIHI�ZG�MQUXY�UIMS�HGF[Ŷ�G�]TG�F[G�
GJSMJYT�I�UIKIQ�UITS�GSNRQMKYSe��GSSG�MJKGQMÛ�QGPGfGT�VYF[GKYS�NQYZTrMZYS�NGFYS�UMSSMYJgQMYS�
NQYKGSKIJKGS�PYU�InTZI�ZG�P[MJGSGS�PYJHGQSYŜ�JYS�]TIMS�SG�GJSMJIHIU�GFGUGJKYS�fgSMPYS�G�ZG�VYQUI�
SMUNFMVMPIZI�ZI�ZYTKQMJI�PQMSKX̂�Y�]TĜ�FGHIQMI�_YJO�̀MT]TIĴ�GU�TU�ShfMKY�P[Y]TG�ZG�PYUNQGGJSXŶ�I�
QGFIPMYJIQ�YS�[YUGJS�ZIS�STIS�HMS�GS�I��GTS�G��GSTŜ�G�]TĜ�NYQKIJKŶ�GFG�ZGHGQMI�SGQ�Y�MQUXY�UIMS�
JYHY�ZG�qQMSKYe�qYU�MSSŶ�NISSYT�I�NQGOIQ�STI�UGJSIOGÛ�fIKMrIQ�PYJHGQSYS�G�ZGSKQTMQ�SIJKTgQMYS�
PYJVTPMIJYŜ�PYJSGOTMJZY�NGQSTIZMQ�PIZI�HGr�UIMS�NGSSYIS�ZG�]TG�ZMSNTJ[I�ZG�NYZGQGS�GSNMQMKTIMSe�
uGTS�IKYS�NQYHYPIQIU�I�MQI�ZIS�ITKYQMZIZGS�FYPIMS�G�GFG�KGHG�ZG�VTOMQ�NYQ�TJS�KGUNYŜ�UIŜ�GU�abc�̂�
HYFKYT�NIQI�qIJKXY�G�PYUGWYT�I�GSKTZIQ�TUI�HGQSXY�]TISG�KYZI�KQIZTrMZI�ZI��RfFMÎ�PYU��SIIP[GQ�
�YfGQKŜ�TU�NISKYQ�fIKMSKI�ZY�uTF�ZYS�sSKIZYS�vJMZYS�ZI�iUjQMPIe�sJKQGKIJKŶ�JGSSG�UGSUY�IJŶ�
ZGMmYT�qIJKXY�G�nTJKYT�SG�I�TU�ZYS�SGTS�NQMUGMQYS�PYJHGQSYŜ�]TG�[IHMI�VTJZIZY�I�uYPMGZIZG�ZG�
�GJGQIZYQGS�ZG��GTŜ�GU�TUI�QGOMXY�IVISKIZÎ�FYPIFMrIZI�JY�FGSKG�ZI�NQYHRJPMI�ZG�dTIJOmM̂�YJZG�SGT�
UYHMUGJKY�SG�ZMSSGUMJYT̂�KGJZY�IKQIRZY�PGQPI�ZG�ZGr�UMF�SGOTMZYQGS�GU�abcĈ�]TG�P[GOIQMIU�I�HMJKG�
UMF�GU�abDle�_YJO�NQGOIHI�KIJKY�I�PQMIWXY�ZG�TUI�JYHI�PYUTJMZIZG�PQMSKX�]TIJKY�I�ZGSKQTMWXY�ZI�
ZMJISKMI��MJÔ�]TG�VYQI�MJSKMKTRZI�NGFYS�UIJP[TŜ�G�JY�IJY�SGOTMJKĜ�GU�abDâ�VTJZYT�Y��GMJY�LIMNMJO�
LMIJOTY���GMJY�qGFGSKMIF�ZI�dQIJZG�pIr�̂�ZGSGJPIZGIJZY�TUI�SjQMG�ZG�PYJ]TMSKIS�]TG�PTFUMJIQIU�
JI�KYUIZI�ZG��IJ]TMU�GU�abDk̂�KQIJSVYQUIZI�GU�SGZG�ZY�JYHY�QGMJYe�sJKQG�IFOTUIS�ZIS�NYFRKMPIS�
IZYKIZIŜ�MUNFGUGJKIZIS�SGUNQG�ZG�VYQUI�fISKIJKG�QIZMPIF̂�GSKIHIU�TU�NQYOQIUI�ZG�QGVYQUI�IOQgQMI�
NIQI�PYMfMQ�ZI�ZGSMOTIFZIZG�G�I�QGSKMKTMWXY�ZYS�GmIUGS�NhfFMPYS�NIQI�VYQUIQ�YS�]TIZQYS�fTQYPQgKMPYŜ�
UIS�ZGSSI�HGr̂�IS�NQYHIS�SGQMIU�fISGIZIS�KIJKY�JI��RfFMI�]TIJKY�JIS�HGQS�GS�KQIJSPQMKIS�ZIS�
QGHGFIW�GS�QGFMOMYSIS�ZG�_YJO�̀MT]TIJe�E��GMJY�LIMNMJO�ZTQIQMI�IKj�ab�ĉ�]TIJZY�YS�QGfGFZGS�VYQIU�
ZGQQYKIZYS�NGFIS�VYQWIS�MUNGQMIMS�P[MJGSIŜ�]TG�NISSIQIU�I�PYJKIQ�PYU�Y�INYMY�ZG�NYKoJPMIS�
YPMZGJKIMŜ�PYUY�I�dQX��QGKIJ[I�G�I��QIJWI��ups�qŝ�aCCD̂�Ne�abl�ab��e�
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SKITRH\HQZKIOMJRHVKIPHRHIKIQLVRO]ÎKRTHYTKWIKMIPHRQHGOYTHROMIROH_LRGHVHGIXFOIKI

HML̀TLJKIMORLHIaTLQIJKGKIFGHIYOJOMMLSHSOISOIKJHMLNKWIJKGIKIaYLJKI_LTKISOIYNKIPORGLTLRI

XFOIHIPRKSF[NKIHbRcJKQHISOJROMJOMMOIPKRI_HQTHISOI\RH[KM;<<]IdYTROTHYTKWIKIbKVORYKI

\RHMLQOLRKIYNKITKGHRLHIYOYZFGHIGOSLSHIPHRHI\FMJHRIOMTH\OQOJORIROQH[eOMI
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