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RESUMO

A pesquisa aqui apresentada buscou descrever e analisar as praticas pedagogicas
desenvolvidas nas escolas inovadoras da série Destino: Educagdo — Escolas Inovadoras. Para
tal, foi desenvolvida uma andlise filmica de documentarios composta por 26 episodios da
série de documentarios. A chave de leitura foi desenvolvida a partir da pratica pedagogica
como matriz de experiéncia. Foram mapeadas quatro praticas pedagogicas que se destacam na
série, sdo elas: roteiros de estudos, projetos de pesquisa, conducdo pela pergunta e tutoria.
Analiticamente, aponta-se que as praticas pedagogicas que constituem a docéncia inovadora
sdo postas em ac¢do, nas escolas da série Destino: Educagdo — Escolas Inovadoras, pela
atuacdo dos professores que compartilham e multiplicam os conhecimentos pedagogicos com
seus alunos, ensinando-os a conduzirem a si proprios € a aprenderem a aprender, através de
um acento na disciplina, na vigilancia hierarquica, no exame e no (auto) controle dos
processos de ensino e aprendizagem. Assim, ao se completar o projeto de Modernidade nas
escolas inovadoras, a disciplina e o controle aparecem mobilizados pelo interesse, pelo desejo
e pela responsabilizagdo do aluno, de modo que cada aluno se torna responsavel por sua
aprendizagem e de seus colegas, ainda que o professor também seja responsavel pelo mesmo
processo. O curriculo escolar ¢ desenvolvido pelas escolas no modelo de um “curriculo
labirinto”, no qual os alunos podem escolher em que momentos transitam em cada corredor,
mas devem passar por todo o labirinto, no qual o professor tem a tarefa de conduzir o aluno de
dentro do labirinto e, ao mesmo tempo, de ter uma visao ampla de fora do labirinto, de modo
a garantir que todos tenham passado por todos os corredores. A atuagao docente se esmaece
na tarefa do ensino moderno na medida em que se intensifica no planejamento e no
acompanhamento constante e sistematico de todos os alunos e de cada um. Defende-se a tese
de que a inovagao ¢ a poténcia do contemporaneo, expressa pela exacerbagao dos

componentes hipermodernos mobilizados por alunos, professores e gestores de uma escola.

Palavras-chave: Inovacdo. Praticas Pedagogicas. Matriz de Experiéncia. Destino: Educagao

— Escolas Inovadoras.



ABSTRACT

The research presented here aims to investigate, understand and describe the pedagogical
practices developed in the innovative schools of the Destino: Educagao - Innovative Schools
series. To this end, a documentary film analysis was developed, comprising 26 episodes of the
documentary series. The reading key was developed from the pedagogical practice as an
experience matrix. Four pedagogical practices that stand out in the series were mapped, they
are: study guides, research projects, conducting by question and tutoring. Analytically, it is
pointed out that the pedagogical practices that make up innovative teaching are put into action
in the schools of the Destino: Educacdo - Innovative Schools series, by the performance of
teachers who share and multiply pedagogical knowledge with their students, teaching them to
lead themselves and learn to learn, through an emphasis on discipline, hierarchical vigilance,
examination and (self) control of teaching and learning processes. Thus, upon completing the
Modernity project in innovative schools, discipline and control appear mobilized by the
student's interest, desire and responsibility, so that each student becomes responsible for their
learning and that of their colleagues, even though teacher is also responsible for the same
process. The school curriculum is developed by schools in the model of a “labyrinth
curriculum”, in which students can choose when they move through each corridor, but must
go through the entire labyrinth, in which the teacher has the task of leading the student from
inside the labyrinth and, at the same time, to have a wide view of the outside of the labyrinth,
in order to ensure that everyone has passed through all the corridors. The teaching
performance fades in the task of modern teaching as it intensifies in the planning and constant
and systematic monitoring of all students and each one. It defends the thesis that innovation is
the power of the contemporary, expressed by the exacerbation of hypermodern components

mobilized by students, teachers and school managers.

Key-words: Innovation. Pedagogical practices. Experience Matrix. Destino: Educagdo —

Escolas Inovadoras.
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DUTCH ANGLE: DIRECIONAR A CAMERA, DIRECIONAR A PESQUISA

“[...] naquele ponto em que a gente ndo se da conta da
inclinacdo, mas sente que a cena tem alguma coisa
diferente”. (BRENNER, 2015).

Em qualquer tipo de filmagem, a escolha do angulo da cémera ¢ elemento
fundamental, direciona o olhar do espectador para determinado foco, apresentando a quem
assiste a cena, o olhar que o diretor imaginou para ela. Podemos ver uma cena nessa

perspectiva na Figura 1:

Figura 1 — Dutch Angle

Fonte: Orestad... (2016).

O dutch angle, ou dngulo holandés, ¢ um tipo de enquadramento que consiste em
inclinar a cAmera em um angulo com o qual ndo estamos acostumados, de preferéncia entre
10° e 35° com a intencao de causar angustia ou incomodo no espectador. (BRENNER, 2015;
BRUINI, 2019). Por esse motivo, o dutch angle ¢é inspiracdo para o momento de pesquisa
relatado nesta apresentacdo, que mais do que apresentar, conta como foi ajustar a camera para
poder ver a educacdo contemporanea de outras formas.

O dngulo holandés' proporciona um incémodo no espectador, porém, quando bem

utilizado — com precaucdo e com a inclinacdo correta — gera a ndo percep¢do do que estéd

'O dngulo holandés que na verdade é alemio, ganhou esse nome por um equivoco recorrente do termo utilizado
no idioma inglés. De acordo com Bruini (2019) e Rabiger (2011), cineastas alemaes foram os primeiros a
utilizar o recurso. O enquadramento era entdo chamado de deutsch angle — dngulo alemdo, mas com o uso,
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diferente na cena. Como diz a epigrafe do capitulo, ¢ possivel sentir que hd uma coisa
diferente, mas ndo se consegue compreender ou ver o que ¢, mesmo que a camera esteja
visivelmente inclinada e, apesar de nao perceber tao facilmente as inclinagdes da educagdo
contemporanea quando iniciei esse movimento de pesquisa, ajustando a inclina¢do da
camera, pude perceber que havia algo diferente para investigar.

Aplicando esse novo angulo, a pesquisa se constituiu tendo como superficie de analise
uma série de documentarios composto por 26 capitulos que mostram 24 escolas localizadas
em diferentes continentes, intitulada Destino: Educacdo — Escolas Inovadoras, realizando um
tipo de andlise filmica das praticas pedagogicas apresentadas em cada um dos episddios. A
série apresentada pelo Canal Futura se dedica a apresentar escolas ao redor do mundo que
desenvolvem praticas inovadoras nos diversos niveis da Educacdo Basica. Sao escolas
publicas e particulares que buscam desenvolver através da inovagao, um jeito diferente de ser
escola, que se afaste do que chamam de escola tradicional.

Com uma perspectiva de estudo foucaultiana, essa pesquisa tem como objetivo
principal: Investigar, descrever e analisar as praticas pedagogicas das escolas inovadoras
visibilizadas nos episodios da série Destino: Educagdo — Escolas Inovadoras, buscando
entender as subjetividades produzidas nessas escolas. E tem como objetivos especificos:

a) Identificar as praticas pedagdgicas mais recorrentes nos episodios da série;

b) Analisar por meio da matriz de experiéncia as praticas pedagodgicas que sustentam a
inovacao educativa nesta série;

c) Identificar as subjetividades produzidas por meio das praticas pedagodgicas nestas

escolas.

Para o cumprimento dos objetivos, a pergunta dessa pesquisa ¢: Como as escolas da
série Destino: Educaciao — Escolas Inovadoras desenvolvem suas praticas pedagogicas e
produzem subjetividades docentes e discentes no contemporineo, comprometidas com a
inovacdo educativa? Para ajudar a compor a pergunta de pesquisa, algumas perguntas mais

especificas sao feitas:

a) Quais as praticas pedagdgicas mais recorrentes nos episodios da série?
b) Como a grade de inteligibilidade da matriz de experiéncia possibilita analisar as

praticas pedagogicas que sustentam a inovagao educativa nas escolas da série?

deutsch (alemdo) e dutch (holandés) acabaram por ser confundidos, de modo que atualmente, a inclinagdo ¢
mais conhecida como dngulo holandeés.
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¢) Quais as subjetividades produzidas por meio das praticas pedagogicas nas escolas da

série?

A principal ferramenta teérico-metodologica utilizada para o desenvolvimento da
pesquisa foi a matriz ou foco de experiéncia, com inspiracdo nas pesquisas do filésofo
Michel Foucault.

Dito isso, explico o caminho de estudos que trilhei para chegar a essa composicao de
pesquisa: em uma investigacdo anterior’, que tratou sobre qualidade nos cursos de Pedagogia
5 estrelas, desenvolvi o argumento de que a qualidade vinha se tornando um imperativo de
nosso tempo, compreendendo que em nome dela multiplas praticas pedagodgicas sdo postas em
acdo, especialmente na area da educacdo. Foi possivel observar de que modos a busca por
qualidade e pela afericido/demonstracdo dela, mobilizava alguns cursos de Pedagogia no
estado do Rio Grande do Sul. Foi possivel também tracar algumas caracteristicas que
destacavam os cursos de Pedagogia 5 estrelas® e elencar caracteristicas para a formagéo
docente que conferiam qualidade aos cursos e aos profissionais neles formados.

Em 2016, junto ao ingresso no Doutorado em Educagdo, iniciei uma atividade
profissional que possibilitou meu contato com uma escola considerada referéncia em inovagao
e criatividade pelo Ministério da Educagdo®. Passei a pensar sobre o que isso significava para
a escola e quais discursos eram mobilizados quando se falava das praticas dessa escola. Para
dizer que ela produzia resultados que lhe conferiam qualidade, frequentemente a inovagdo
ganhava um destaque como principal fator.

Ainda antes de perceber a mudanga da énfase das propagandas mencionada acima,
mas imbuida pela atitude investigativa que me move no sentido de apurar os sentidos a partir
das praticas que via na escola, deparei-me com uma série de matérias de revistas, sites,
videos, documentarios veiculados na midia, que me instigaram a querer saber mais sobre
inovagao na educa¢do; dentre esses materiais, destaco a série Destino.: Educac¢do - Escolas
Inovadoras, produzida pelo Canal Futura. Assistindo aos episddios do documentério, ndo

demorei a perceber a inovagao como algo que automaticamente conferia qualidade a escola.

> NEVES, Antdnia Regina Gomes. Qualidade na formagio de professores: os cursos de Pedagogia 5 estrelas.
Dissertacdo (mestrado) — Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo,
2016.

3 Cursos destacados na publicagio Guia do Estudante como exemplos em suas areas de atuagio.

* No ano de 2015, o Ministério da Educagdo langou um edital para escolher escolas com praticas criativas e
inovadoras, de acordo com cinco pressupostos. A partir do edital, foram selecionadas 178 escolas para
comporem o Mapa da Inovag¢ao, disponivel em: http://criatividade.mec.gov.br/. Acesso em: 20 out. 2017.
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Além de estar inserida profissionalmente em um ambiente movimentado pelas ideias
de inovacdo e qualidade, os estudos que fui desenvolvendo ao longo do curso de Doutorado e
minha participacdo no Grupo Interinstitucional de Pesquisa em Docéncias, Pedagogias e
Diferengas (GIPEDI/CNPq), despertaram meu olhar para o discurso da inovagao.

Algumas obras estudadas no grupo fizeram-me reparar mais no que se dizia sobre
qualidade, inovacdo, aprendizagem e docéncia na Contemporaneidade, porém com o
andamento dos estudos, ao longo dos quatro anos de constru¢ao da pesquisa, meu olhar para a
qualidade foi se esmaecendo ao passo que a énfase na curiosidade pela inovacgdo foi
aumentando. Essa mudanca de foco ndo se deu automaticamente nem de forma isolada. Pelo
contrario, acompanhou o andamento e a proliferagdio de um conjunto de discursos que
valorizam a inovagdo na educacdo como uma resposta necessaria para o mundo em
transformagao, nas sociedades ocidentais, em um momento histérico em que ja ndo se precisa
convocar a palavra qualidade e uni-la a inovagao, s6 falar em inovagao basta.

Na ocasido da qualificacdo da proposta de pesquisa, em abril de 2018, para mim, era
possivel enxergar qualidade e inovagdo separadas, unindo-se no que chamei de bindmio
qualidade-inovagdo. Ja na ocasido de encerramento’ da pesquisa, em 2020, percebo que o
bindmio, formado por dois elementos, ja ndo ¢ possivel de ser visto facilmente, pois a
inovacdo abarcou de tal forma a qualidade, que ndo se precisa mais cita-la, uma virou
pressuposto da outra. Ainda que, na andlise, haja uma forga extra por mostra-las operando
juntas, percebo agora que elas operam nas praticas pedagdgicas enquanto uma so.

A juncdo entre qualidade e inovagdo e a opgao por falar apenas em inovagdo foi
possivel a partir da tomada de decisdo pela anélise do material com a utilizagdo da ferramenta
foucaultiana matriz ou foco de experiéncia, aqui entendido como o conjunto das praticas em
que se “[...] articulam uns sobre os outros: primeiro, as formas de um saber possivel; segundo,
as matrizes normativas de comportamento para os individuos e enfim os modos de existéncia
virtuais para sujeitos possiveis.” (FOUCAULT, 2010, p. 4, grifo nosso). Ou seja, o foco de
experiéncia diz respeito aos modos como o0s sujeitos se constituem a partir e através de
determinadas praticas, nesse caso, pedagogicas.

Para apresentar a pesquisa, esta tese esta organizada em duas partes: Plongée e Contra-
plongée. Os dois titulos sdo inspirados em angulos de cadmeras que possibilitam ver uma cena

de modos diferentes, dando énfase a determinados focos. Plongée, ou “mergulho” em francés,

> Encerramento entre aspas, pois compreendo que sempre havera aspectos a explorar e outros dngulos para ver o
mesmo material, porém, a pesquisa precisa de um encerramento, 0 momento em que se decide, mesmo que a
contra gosto, encerrar a escrita e apresentar o que foi criado até aqui.
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também conhecido como angulo alto, ¢ um angulo que possibilita olhar determinada cena de
cima para baixo, de modo a ter uma visdo ampla do que esta ocorrendo. A parte 1 ¢, portanto,
um angulo que utilizei para enxergar a cena do desenvolvimento da inovacao pedagogica de
maneira ampla e abrangente, mapeando as condigdes que tornam possivel falar do objeto de
pesquisa neste tempo e desta maneira. J& a parte 2, Contra-plongée, trabalha com o angulo
oposto, uma posi¢do de camera que faz ver a cena de baixo para cima, pois a partir do
mapeamento das praticas pedagdgicas, foi possivel observar o desenvolvimento da inovagao
pedagogica desde as agdes mais simples de professores e alunos e, a partir delas, perceber
como essa inovagao se constitui.

Cada uma das partes conta com dois capitulos. A primeira parte trata sobre as
transformagdes ocorridas na sociedade contemporanea e as condigdes que tornam possivel
que a inovacao esteja hoje na ordem do discurso. No primeiro capitulo sdo apresentadas as
bases da aproximagdo entre inovacdo e educagdo, de modo que atualmente seja possivel
vermos atuando, ao redor do mundo, escolas que buscam uma ruptura de paradigma com o
que as escolas modernas propunham, tendo a crise da educacdo e da escola modernas um
papel fundamental nessa busca por romper com um tipo de tradicdo. O segundo capitulo
apresenta o modo como a pesquisa foi conduzida pela pesquisadora, as escolhas tedrico-
metodoldgicas e a constitui¢do do arquivo da pesquisa.

Ja na segunda parte, sdo apresentadas as andlises que compdem a tese. O terceiro
capitulo apresenta algumas das praticas que impulsionam o desejo € o desenvolvimento de
uma escola diferente da escola moderna, mostrando como uma subjetividade docente
inovadora € apresentada na série através das praticas pedagogicas da produgdo de roteiros de
estudos, da construcdo de projetos de pesquisa e da pratica de fazer perguntas. Ja no quarto e
ultimo capitulo, discute-se através do modo de ser professor das escolas inovadoras, o
governamento dos alunos. Sendo assim, a analise dedica-se a compreender que subjetividades
docentes estdo sendo produzidas na matriz de experiéncia das praticas pedagdgicas
inovadoras, a0 mesmo tempo em que atuam na constituicdo de uma subjetividade discente nas
mesmas escolas.

Com inspiragdao nos estudos do filésofo Michel Foucault, entende-se governamento
como conducdo das condutas, seguindo a diferenciacdo entre Governo e governamento,
proposta por Alfredo Veiga-Neto (2005). O governamento diz, portanto, das “[...] acdes
distribuidas microscopicamente pelo tecido social” (VEIGA-NETO, 2005, p. 83), que se
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referem mais as praticas do cotidiano de conduzir a conduta dos outros e de si mesmo, do que
a um poder central que governa a todos, o Governo®.

Analiticamente aponta-se que:

1. As praticas pedagdgicas que constituem a docéncia inovadora sdo postas em ag¢ao, nas
escolas da série Destino: Educagao — Escolas Inovadoras, pela atuagdo dos professores
que compartilham e multiplicam os conhecimentos pedagdgicos com seus alunos,
ensinando-os a conduzirem a si proprios e a aprenderem a aprender, através de um
acento na disciplina, na vigilancia hierarquica, no exame e no (auto) controle dos
processos de ensino e aprendizagem;

2. A disciplina e o controle aparecem mobilizados pelo interesse, pelo desejo e pela
responsabilizacdo do aluno, de modo que cada aluno se torna responsavel por sua
aprendizagem e de seus colegas, ainda que o professor também seja responsavel pelo
mesmo processo;

3. O curriculo escolar ¢ desenvolvido pelas escolas no modelo de um “curriculo
labirinto”, no qual os alunos podem escolher em que momentos transitam em cada
corredor, mas devem passar por todo o labirinto, no qual o professor tem a tarefa de
conduzir o aluno de dentro do labirinto e, a0 mesmo tempo, de ter uma visdo ampla de
fora do labirinto, de modo a garantir que todos tenham passado por todos os
corredores;

4. A atuacdo docente se esmaece na tarefa do ensino moderno a medida que se intensifica
no planejamento e no acompanhamento constante e sistematico de todos os alunos e
de cada um;

5. Hé semelhanca entre o que ¢ considerado inovacao educativa em diversos momentos
historicos. Sdo consideradas inovagdes educativas os tipos de praticas que estdo em
consonancia com a sociedade da época, observando a atmosfera contemporanea e

incorporando-a na escola.

Considerando que a constitui¢do de professores e alunos contribui para um processo de
exacerbagdo do cumprimento dos objetivos da Modernidade, desenvolvendo uma organizagao
de escola hipermoderna, na qual o projeto de sujeito moderno se completa. Os alunos

internalizam os principios de vigilancia e de disciplina, o projeto da Modernidade ja nao €

6 Para maiores informagdes sobre essa discussdo, ver Veiga-Neto (2005).
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mobilizado por agentes externos ao sujeito, mas esta internalizado nele de forma intensa,
fazendo com que o proprio discente controle a si mesmo, disciplinando-se e avaliando-se.
Defende-se que: A inovacao é a poténcia do contemporaneo, expressa pela exacerbacgao
dos componentes hipermodernos mobilizados por alunos, professores e gestores de uma
escola.

O sujeito contemporaneo ¢ um sujeito hiperavaliado, mas que se torna também, um
hiperavaliador. Talvez esse seja o incomodo que dutch angle produz, um incomodo
necessario se quisermos ver o que se produz por esse angulo, com aquilo que nao estamos
acostumados. Esse ¢ meu convite e foi o exercicio constante que procurei realizar durante a

pesquisa. O incomodo € necessario para poder ver.
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PARTE I: PLONGEE

Plongée, ou mergulho em francés, também conhecido como angulo alto, ¢ um tipo de
enquadramento no qual a camera ¢ posicionada acima dos personagens de uma cena, que

normalmente ¢ filmada de modo a possibilitar uma visdo mais ampla do todo:

Figura 2 - Plongée

Fonte: Projeto... (2016)

A parte 1 da tese leva o nome desse tipo de enquadramento porque visa mostrar de
maneira mais abrangente a cena contemporanea da educagdo nas escolas inovadoras. Pela
natureza da pesquisa, compreendo que esse enquadramento deva ser amplo, a0 mesmo tempo
em que explora as superficies que tornam possivel o aparecimento de escolas com
determinadas caracteristicas, nesse momento da historia ¢ ndo em outros. As praticas
pedagbgicas que atualmente sdo desenvolvidas nas escolas inovadoras fazem parte de um
movimento de organizacdo da sociedade e de uma combinagao de fatores que torna possivel
pensarmos em alunos auténomos, em professores que ndo ensinam, € em escolas que
eliminaram turmas, provas, disciplinas, e tantos outros elementos tdo caracteristicos das
escolas modernas, mas que continuam sendo escolas. Para compreender essa cena ampla,
recorro, nas proximas paginas, a autores e autoras que ajudam a perceber como chegamos a
ser o que estamos nos tornando, através de discursos e praticas muito contemporaneas, mesmo

que com lagos muito antigos.
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1 ESCOLAS MODERNAS PARA SUJEITOS CONTEMPORANEOS

“[Conceber] a educacdo escolarizada como um conjunto
de praticas indissoluvelmente ligadas as demais praticas
sociais, de modo que pensar qualquer mudanca no
ambito da escola implica pensar como as coisas estdo se
passando no dambito da sociedade”. (VEIGA-NETO,
2007, p. 109).

“Sociedades disciplinares era o que ja ndo éramos mais,
o que deixavamos de ser”. (DELEUZE, 2008, p. 220).

A escola ndo ¢ uma instituicao separada da sociedade em que estd inserida, pelo
contrario, a escola ¢ produzida e produtora da mesma sociedade. As epigrafes que abrem esse
capitulo falam justamente dessa relagdo intrinseca entre a escola e a sociedade.

A escola como estrutura disciplinar, composta por praticas disciplinares, como a
conhecemos, se constituiu no periodo da Modernidade, e teve como marcos as obras de
pensadores diversos, mas a que gerou maior impacto e influéncia na Educacdo Moderna foi a
Didatica Magna, de Comenius, escrita em 1631. Nesse tratado de educacdo, Comenius
apresenta como possibilidade a constru¢cdo de um lugar em que se ensina tudo a todos. Ou
seja, um lugar pelo qual todas as pessoas deveriam passar e que deveria ensinar tudo o que ja
se sabia até 0 momento, “[...] com economia de tempo e de fadiga” (COMENIUS, 2002, p. 3),
sendo necessario ressaltar que, esse ensinar tudo a todos, a famosa pansofia comeniana, ainda
deixasse de fora a diversidade dos grupos deslegitimados como as mulheres, deficientes e
pobres.

Essa sistematiza¢do realizada por Comenius foi condicdo de possibilidade para a
construcdo da instituicdo escolar pela qual todos os sujeitos deveriam passar. Comenius
preconizou praticas e pressupostos que se aproximavam de uma educagdo quase “natural”,
que se aproveitava do fluxo natural para ensinar, com niveis de complexidade crescentes e
ordenagdo de saberes para uma economia do tempo.

Com a constituicdo da sociedade moderna, a escola foi adquirindo outros contornos
até se tornar uma institui¢ao disciplinar, como aponta Michel Foucault em Vigiar e Punir
(FOUCAULT, 1987). Antes da emergéncia da escola para ensinar tudo a todos, a educagao
era desenvolvida em colégios religiosos, para uma pequena parcela da populacdo que fazia
parte da elite. A partir do século XVII, “O ensino deixa de ser um assunto de colégios e
universidades e volta-se para um problema de ‘policia’”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p.

106). Noguera-Ramirez, ancorado nos estudos de Foucault (1987) sobre o poder disciplinar,
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destaca que esse tipo de poder, com énfase no disciplinamento dos corpos e na divisdo do
mundo por disciplinas, tdo caracteristicos das instituigdes religiosas se espalhou “[...] para
setores especificos da populagdo [...] e fez parte, desde o século XVIII, do processo de
constituicdo da razdo governamental, isto ¢, daquela determinada maneira de pensar, razoar,
calcular”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 106).

A escola foi se tornando entdo, parte fundamental e constitutiva do periodo de tempo e
da organizagdo social que marcou a Modernidade com todas as suas especificidades. A
sociedade moderna, porém, foi sofrendo e fomentando modificacdes a partir do
desenvolvimento de vérios de seus setores, gerando modifica¢cdes pequenas e grandes na
condugdo da conduta dos outros e dos modos de ser sujeito na sociedade que, por sua vez,
implicam uma mudanga nas concepgoes das instituigdes sociais e, principalmente, no modo
de lidar com a educagao de criangas e jovens.

Com a percepcdo de todas essas mudangas sociais, a educagdo ¢ acusada de buscar a
manuten¢do das praticas disciplinares da escola moderna, ou seja, de continuar desenvolvendo
praticas disciplinares em uma escola situada em um mundo que est4 se constituindo para além
da disciplina. Essas criticas nos fazem crer que a escola mantém de certa forma, muitas dessas
praticas e que elas podem ja ndo estar mais em consonancia com a sociedade contemporanea.

Quando ouvimos criticas ao modelo de escola tradicional, geralmente essas criticas se
dirigem ao modelo de escola que se constituiu na Modernidade, com praticas centradas na
disciplina e no controle do corpo, do tempo e do espaco. Anunciando fazer frente a esse tipo
de educacdo que escolas ao redor do mundo buscam desenvolver praticas que parecem se
afastar da escola disciplinar e, por esse afastamento, tém sido nomeadas como inovadoras.

Nao ¢ a toa que a inovagao tem sido convocada para falar de praticas que se afastam
da tradi¢do em educagdo. Com a compreensao de que o conceito de inovagdo movimenta e
faz funcionar praticas pedagogicas na sociedade e nas escolas da série e que todo o ambiente
que se constitui em volta dessas praticas ndo ¢ descolado da sociedade, mas constituido por
multiplas relagdes, busco descrever, mesmo que suscintamente algumas caracteristicas da
Contemporaneidade, onde existem condigdes de possibilidade para a emergéncia da inovagao
e sua exaltacao.

Para a composi¢ao desta problemadtica, busco estudos de diversas areas, que nao
unicamente a da educacdo, por dois motivos. Primeiramente por que, por toda a discussdao
realizada acima, ndo seria possivel pensa-la fora das tramas sociais que compdem suas

praticas. Em segundo, acompanho Oswaldo Lopez-Ruiz, no entendimento de que “inovagao,
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mudanga, criatividade, empreendedorismo sdo hoje palavras de ordem dentro das grandes
corporacdes e também, em boa medida, fora delas”. (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 70).

A Contemporaneidade ¢ entendida aqui com base no que diz Giorgio Agamben
(2009), como o fempo presente, mais como uma atitude, do que como uma determinacao
temporal. A Contemporaneidade ¢ uma atitude, um ethos, um jeito de viver, de enxergar o
mundo e de estar nele, caracteristico, como atitude de analise de um tempo. De acordo com
esse autor, a Contemporaneidade ¢ “Uma singular relacdo com o préprio tempo, que adere a
este e, a0 mesmo tempo, dele toma distancias; mais precisamente, essa ¢ a relacdo com o
tempo que a este adere através de uma dissociagdo e um anacronismo.” (AGAMBEN, 2009,
p. 59). Deste modo, o contemporaneo implica uma postura de estranhamento com o tempo
vivido, no intuito de “[...] ser capaz nao apenas de manter fixo o olhar no escuro da época,
mas também de perceber nesse escuro uma luz que, dirigida para noés, distancia-se
infinitamente de n6s.” (AGAMBEN, 2009, p. 65).

O contemporaneo, para Agamben (2009), significa ainda estar junto ao tempo vivido,

mas ligé-lo a outros tempos, relaciona-lo com outros elementos:

E também aquele que, dividindo e interpolando o tempo, estd a altura de
transforma-lo e de coloca-lo em relagdo com os outros tempos, de nele ler de
modo inédito a historia, de ‘citd-la’ segundo uma necessidade que ndo
provem, de maneira alguma do seu arbitrio, mas de uma exigéncia a qual ele
nao pode responder. (AGAMBEN, 2009, p. 72).

O contemporaneo estd, portanto, ligado ao que se passa ao seu redor, estabelecendo as
relagdes necessarias com a época vivida e com outros tempos que tornem possivel uma
interpretagdo frutifera do presente. Voltada para essa ideia, sinto a necessidade de inscrever o
tema de pesquisa aqui apresentado de modo que abarque ndo somente o tema, mas em que
condigdes e, principalmente, em quais ideias sociais ele se estabelece, se modifica, inventa,
reinventa, se afirma e é afirmado.

Para essa descri¢cdo, ndo hd uma frase que faca mais sentido do que o bordao utilizado
pelo personagem Barney Stinson da sitcom americana' How I Met Your Mother: “New is
Always better” (O novo ¢ sempre melhor). Na sitcom que retrata a vida de cinco amigos na

atualidade o personagem Barney Stinson utiliza constantemente essa frase quando um amigo

! Sitcom ¢ como sdo conhecidas as situation comedys, comédias de situagio. De acordo com o blog

Telerrealidades, as sitcoms sdo caracterizadas por episodios curtos, que retratam o cotidiano de um grupo de
familiares ou amigos, em sua vida cotidiana.
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lhe procura para pedir ajuda ou conselhos. Barney e sua célebre frase que expressa que “O
novo é sempre melhor” podem ser vistos como um caso exemplar da Contemporaneidade.

Na sitcom, sempre que algum personagem faz mencao a consertar algo velho que esta
estragado, ou reparar alguma relagdo com outras pessoas, Barney sempre d4 a mesma opinido.
Sendo um personagem constituido para estar em consonancia com seu tempo, Barney afirma
em diversos episoddios da série que sua unica regra para viver a vida €é: “O novo é sempre
melhor”.

Como pensar em uma escola que busca justamente conservar e propagar costumes e
praticas, ou seja, que conserva o antigo, existindo em um tempo em que “o novo ¢ sempre

melhor”?
1.1 Estar em consonancia com o contemporaneo: a busca da reforma da educacao

A memoria, quando ativada, contém mais sementes de
futuro do que restos de passado. (SEBARROIJA, 2003,

p. 7).

O questionamento sobre pensar na escola enquanto institui¢do de conservagdo e que,
ao mesmo tempo, convive e ¢ chamada a atuar em um tempo e espago que prioriza 0 novo,
suscita algumas reflexdes importantes para esse ethos de inovagdo. Primeiramente, a educacgao
escolar sempre se desenvolveu da mesma forma? Em outras épocas, houve tentativas de
inovagdes como as que vemos atualmente? E novo querer inovar na educagdo? E na educagio
escolar?

Mariano Narodowski, ao tratar do que chamou de ilusdao de uma escola sem adultos,
refere que ha séculos pedagogos e educadores apontam que as escolas “sdo portadoras de
problemas de diversos tipos e estes mesmos intelectuais se posicionam como garantidores da
possibilidade de uma mudanca que faca dessas criticadas escolas um instrumento adequado as
necessidades dos tempos”. (NARODOWSKI, 2016, p. 147).

A educagdo ¢ ha muito tempo questionada quanto a atualidade e relevancia do que
ensina. Serd que as pessoas aprendem o que deveriam aprender para conviverem em
sociedade? Serd que existem outros conhecimentos e metodologias que deveriam estar sendo
ensinadas?

Sem a pretensdo de desenhar a grande historia da inovac¢ao na educagdo, € necessario
estabelecer algumas bases do desenvolvimento e das transformagdes da educagdo - e da

educagdo escolar, que possibilitam compreender que a educagdo tem sido alvo constante de
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tentativas de reformas. De acordo com Pedro Demo: “Inovar a educacdo ¢ promessa eterna,
porque — segundo se cré — educagdo ¢ uma das fontes principais de mudanga, com o toque
ulterior de ser mudanca apropriada, aquela mais bem feita”. (DEMO, 2010, p. 861).

Jaume Sebarroja, em seu livro sobre os classicos da educacdo do século XX
(SEBARROJA, 2003), destaca o quanto cada uma das 12 teorias da educa¢do consideradas
“classicas” faz eco nas ideias pedagdgicas mais recentes. De acordo com o autor, esses
classicos servem de espelho para as ideias pedagdgicas que foram sendo gestadas no século
XX e comecaram a se constituir como “inovadoras” na virada para o século XXI. De acordo
com o autor, naquele momento historico estdvamos vendo nascer um novo sujeito historico-
pedagdgico, constituido das ideias de Montessori, Freire, Guardia, Dewey, Rios, Freinet,
Neill, Makarenko, Stenhouse, Milani e Piaget. Esse novo sujeito historico-pedagogico nasce
quando professores do mundo ocidental, especialmente aqueles que viviam em paises que
passaram por regimes ditatoriais, puderam ter acesso, na reabertura democratica, a classicos
da educacao publicados, e quando esses mesmos educadores perceberam que esses classicos
preconizavam o ideal de sujeito que se almejava formar em um momento democratico.
(SEBARROIJA, 2003)

Ao perceber a poténcia dos cldssicos para a invencdo de uma nova pedagogia,
Sebarroja (2003) destaca que as memorias sdo sementes do futuro, ¢ através da memoria,
importante instrumento e principio da educagdo, que novas praticas podem ser constituidas.
Nao se trata, portanto, de esquecer o que ja se fez, mas ao contrario, trata-se de lembrar para
inovar. Essa inspira¢dao para a criagao de algo novo ¢ muito conhecida na histéria humana,
como podemos ver com o exemplo das musas da mitologia grega. As musas, responsaveis
pelas mais lindas criagdes dos homens através da inspiracdo que traziam, ndo por acaso, sao
conhecidas na mitologia por serem filhas de Zeus com Mnemosine, a "Memoria". As musas
representam justamente os elementos presentes na criagdo e o principal deles ¢ a memoria,
sem memoria ndo haveria inspiragdo para o novo.

Com este olhar, torna-se possivel pensarmos nas respostas para as perguntas que
fecharam o subitem anterior, sobre como a educagdo ¢ ao mesmo tempo, memoria e poténcia
de criacdo. Nao ¢ a toa também, que a educagdao ganha um capitulo especifico no livro de
Hannah Arendt intitulado: Entre o passado e o futuro (ARENDT, 1992), ja4 que estd sempre
entre esses dois tempos, ¢ responsavel por apresentar um mundo ja constituido aos mais
jovens, os recém-chegados e, ao fazer isso, projeta o futuro esperando que esses recém-
chegados, ao conhecerem o mundo, possam também transforma-lo. A educagdo, e a escola

propriamente dita, podem ser entendidas, nesse contexto, mais como heranga do que como
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tradi¢do. Heranca como elemento que remete ao que € entregue a alguém novo e que ja existia
antes de aquela pessoa estar ali, ao valioso e importante. Nao se trata de “quebrar com a
tradicdo”, mas de considerar o que se ensina e se aprende na escola como heranga e ponto de
inicio, um pilar para uma nova construgao.

Ao olharmos para o presente e para todo o movimento de necessidade de inovacao ja
contextualizado, ¢ importante examinarmos alguns momentos da historia da educacdo para
compreendermos quais foram as condigdes de possibilidade que fizeram com que
chegéassemos ao ponto, enquanto sociedades ocidentais, de vermos surgir uma onda de desejo
de inovacdo na educacdo e, mais ainda, de localizarmos, como pontos na historia,
caracteristicas peculiares de um jeito de fazer educacdo que hoje se associa as escolas
inovadoras. Ou seja, trata-se de reconhecer que mesmo as metodologias e principios de
educagdo mais inovadoras vistas na Contemporaneidade, possuem raizes mais profundas na
historia e sdo baseadas em escolas e praticas pedagdgicas ja desenvolvidas, escritas e
contextualizadas em outros momentos historicos. Esse movimento de buscar essas raizes,
ajuda a descrever como tais praticas se uniram a dispositivos e discursos do presente e
puderam, assim, ganhar destaque e virar referéncias em termos de inovagao.

Mais de uma década depois de Pedagogias do Século XX, ao escrever o livro
“Pedagogias do século XXI: Bases para a Inovacdo educativa”, Sebarroja (2016) retoma
algumas das pedagogias do livro anterior e para isso aborda que as pedagogias que pautam as
inovagdes educativas atualmente “em geral, partem das ideias e dos projetos elaborados e
postos em pratica pelas pedagogias progressistas, pela Escola Nova e pelos movimentos de
renovacdo pedagdgica do século XX” (SEBARROJA, 2016, p. VII). A diferenca, segundo o
autor, ¢ que a Contemporaneidade tem gerado redes de conhecimento, onde se associam
autores e teorias, com as experiéncias de grupos de pessoas, a rede ¢ mais importante do que a
personificagao da teoria. Deste modo, vale esquematizar as principais ideias pedagogicas
compreendidas como inovadoras na Contemporaneidade que possuem alguma relacdo com as

abordagens inovadoras classicas:

Quadro 1: Pedagogias contemporaneas e suas fontes de inspiragao

Pedagogias Inspiracao
Jean-Jacques Rousseau (1712 — 1778), John Dewey (1859-1952), Ivan Illich
(1926-2002), Everett Reimer (1910-1998).

N3o institucionais

Paulo Freire (1921-1997) e os educadores que o influenciaram, Jiirgen

Habermas (1929), Henry Giroux (1943), Basil Bernstein (1924 — 2000) e

Criticas
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Paul Willis (1945).
Livres ndo diretivas Jean Jacques Rousseau (1712 — 1778), Leén Tolstoi (1829 — 1910).
De inclusdo e de Adolphe Ferriére (1879 — 1960), Maria Montessori (1870 — 1952), Jean-
cooperacao Ovide Decroly (1871- 1932), Célestin Freinet (1896 — 1966).
Lenta, serena e Michel de Montaigne (1533 — 1592), Jean-Jacques Rousseau (1712 — 1778),
sustentavel John Dewey (1859-1952), Serge Latouche (1940).
Sistémica Escola Nova (1932).
Do conhecimento Jean-Ovide Decroly (1871- 1932), John Dewey (1859-1952), Célestin
integrado Freinet (1896 — 1966).
Das diversas
inteligéncias Howard Gardner (1943), Daniel Goleman (1946), Robert Sternberg (1949).

Fonte: Quadro construido pela autora com base em SEBARROIJA, 2016.

Como podemos observar no quadro acima, muitas ideias de diferentes épocas inspiram
as pedagogias contemporaneas, que em maior ou menor medida constituem os tipos de
educagdo praticados nas escolas da série Destino: Educagdo — Escolas Inovadoras. E
interessante ressaltar que, apesar de se localizarem em tempos e espagos diversos, a maioria
dessas correntes ja formaram uma rede, em meados dos anos 30, em busca de uma reforma da
educagdo, recorrentemente invocado quando se fala em Metodologias Ativas, um dos pilares
das pedagogias contemporaneas. Foi o movimento conhecido como Escola Nova, marcado no
Brasil pela publicacdo do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova (1932).

Este movimento, de acordo com o documentério “Uma fragil felicidade, a Educacao
Nova entre as duas guerras mundiais”, ¢ um movimento de renovagao da educacao iniciado na
Europa e desenvolvido em diversos lugares do mundo. Surgiu por volta dos anos de 1880,
época que coincide com a publicagdo de diferentes estudos sobre a aprendizagem e medigdes
de capacidades intelectuais, e ganhou for¢a com o final da 1* Grande Guerra, quando
educadores da Europa viam na educagdo um caminho para formar sujeitos que se afastassem
dos ideais de violéncia e se constituissem como sujeitos criticos e auto gerenciados. No
continente europeu, o crescimento das escolas filiadas ao movimento foi interditado pelo
rompimento da 2a Guerra Mundial. Apesar da abrupta interrup¢do, naquela altura, o
movimento ja havia capilarizado ideias para outros continentes, como América e Asia.

Em todos os continentes, para a divulgagao dos ideais da Educacao Nova, varias foram
as publica¢des dedicadas a difundir suas praticas, dentre elas a revista La Nueva Era, em
Argentina e Chile. A primeira escola ligada ao movimento na América Latina foi o Gimnasio

Moderno, escola fundada em 1914, em Bogoté - Colombia por Agustin Nieto Caballero. Ja no
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Brasil a discussdo e entrada dessa concepgao de ensino e aprendizagem, baseada no individuo,
nasce com o movimento conhecido como Escola Nova em meados de 1930, sob influéncia da
Revolucao de 30 e teve sua divulgacao impulsionada pelo documento intitulado Manifesto
dos Pioneiros da Educacao Nova, publicado pelo Jornal Didrio de Noticias. O manifesto foi
assinado por 26 intelectuais e propunha mudangas significativas nos processos de ensinar e
aprender, bem como no sistema educacional brasileiro, dentre esses intelectuais estavam
Anisio Teixeira e Lourengo Filho, dois pilares da expansdao das ideias escolanovistas no
Brasil.

As proposi¢oes do Manifesto vao ao encontro dos escritos de John Dewey - com a
valorizagdo das qualidades individuais e da experiéncia (DEWEY, 1938; 1959), Edouard
Claparéde - com a sua “Escola sob medida” (CLAPAREDE, 1973), Maria Montessori - com a
possibilidade de escolha pelos espacos (MONTESSORI, 1965), Lev Vygotsky - com a
aprendizagem através da socializagdo (VYGOTSKY, 1996), dentre outros, que destacam essa
énfase no aluno e em sua aprendizagem, e a compreensdo de que “o aluno € o protagonista
central, enquanto os professores sao mediadores ou facilitadores do processo”. (LOVATO et
al, 2018, p. 157). Essa concep¢do de educacdo vai na contramao da Didéactica Magna de
Comenius - modelo de educacdo amplamente e globalmente aplicado, desenvolvido, que teve
como pretensdo ensinar tudo a todos em um mesmo momento, o que foi chamado de pansofia,
que serd amplamente tratado mais adiante. Naquele momento, foi uma grande revolugdo, sair
de uma escola entendida como passiva, autoritaria, hierarquizada, elitista para pensar em
outras bases, uma escola para todos, onde o aluno precisava viver experiéncias, praticar,
tomar atitudes e preparar-se para a vida.

A personalizacdo da escola, no contexto da escola para todos (no tempo de Comenius),
pode guardar poucas semelhancas com a personalizacdo da escola atual, em que a
preocupacao ¢ personalizar o processo de aprendizagem de cada um dos individuos, mesmo
que eles estejam em um mesmo espaco escolar, o que Silva (2019) vai chamar de
customiza¢do do ensino. A democratizagdo do ensino, mesmo que ndo tenha atingido sua
totalidade, trouxe outros elementos para compor as pedagogias contemporaneas. Olhar para o
individuo em um tempo e espago em que a escola era para poucos € passar a um tipo de escola
que atinge uma grande parcela da populacao traz outros desafios.

As Metodologias Ativas, amplamente discutidas e, principalmente, divulgadas no
meio educacional mundial sdo herdeiras diretas da filosofia e das concepgdes de educagao
pensadas desde o século XVI, e apesar de seu carater histérico, t€ém sido constantemente

atualizadas e chamadas de inovadoras quando adotadas por escolas ao redor do mundo. Cada
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época reconhece como “reforma” ou “inovacdo”, aquelas proposi¢cdes de educagdo que
preconizam sujeitos com determinadas caracteristicas e ndo outras. Portanto, ndo basta que
uma teorizacao surja no campo da educagdo para ser considerada inovadora, € necessario que
essa teorizagdo combine com as demandas sociais de uma época, que esteja em consonancia
com os anseios de uma sociedade. E s6 nesse intercruzamento que uma proposigdo
pedagdgica se torna referéncia de inovagao.

E a jun¢do das ideias pedagogicas herdadas de diferentes tempos com uma sociedade
contemporanea acelerada e a necessidade de um tipo de individuo, que tem gerado condi¢des
de possibilidade para o que observamos nas escolas da série analisada. Todas essas
inspiragdes, acrescidas de mudangas e crises sociais, antes chamadas de reformas, agora sao
nomeadas como inovagdes por fazerem sentido no momento social vivido. O contemporaneo
¢ a poténcia da heranga pedagdgica, pois através de suas caracteristicas, as pedagogias podem
ser reinventadas, reformadas e aproveitadas como heranga que sdo para a constru¢ao de outras
préaticas escolares possiveis, inovando. Vejamos nas proximas se¢des as caracteristicas, crises
e necessidades sociais que conversam com as proposi¢oes das pedagogias relacionadas acima

e que fazem despontar praticas inovadoras na Contemporaneidade.
1.2 Crise da Modernidade, crise da escola moderna

“Esta escola foi planejada com espagos abertos para a
aprendizagem, onde é flexivel e consegue transformar em
novos espagos de aprendizagem quando necessdrio. E
um prédio que faz com que o método tradicional de
ensino seja impossivel. Quando se da aula em um espago
aberto, é preciso também tornar o aluno ativo”. (Allan
Kjaer Andersen - Diretor da Orestad Gymnasium, grifos
Nnossos).

“Isso é o que nos chamamos de aprendizagem
preventiva, se aprende para o caso de precisar. E isso
ndo serve nos tempos modernos. Isso, que pode ter
servido na minha infdncia, ou na infdincia dos meus
avos, ndo serve definitivamente para estas criangas de
hoje, que tem uma quantidade de informagdes todos os
dias ao seu alcance. Entdo, nos temos que repensar o
sentido da educacgdo”. (Ginés del Castillo - Fundador da
Escuela de la Nueva Cultura La Cecilia, grifos nossos).
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Os dois excertos® do material de pesquisa escolhidos para abrir esse capitulo falam de
uma mudanca de énfase na educacdo e de um desejo de afastamento das praticas da escola
tradicional, seja através da conducdo das praticas, dos modos de propor o estudo ou da
propria arquitetura escolar. E todos os excertos vém dos episddios que apresentam as escolas
inovadoras.

A inovacdo tem sido uma palavra de ordem na Contemporaneidade, a indicagdo de que
a inovagao deve permear todos os processos da nossa sociedade vem sendo cada vez mais
observada nos diferentes ambitos.

E inegdvel que a sociedade, nio somente em uma escala nacional, mas
internacionalmente, vem passando por mudangas significativas, cada vez mais impactantes e
massivas, como por exemplo as mudancas nas formas de vida, de comunicagdao e de
informacao, desde a criacdo da internet até a chamada internet das coisas, desde a utilizagao
de celulares para realizar ligacdes e enviar SMS até a utilizagdo dos smartphones para a
organiza¢ao da vida didria.

Todas essas mudancas estao inseridas em um espago-tempo da Contemporaneidade
descrito por diversos autores como uma nova fase da Modernidade ou como um
desdobramento dela. Para Zigmunt Bauman (2001), as ultimas décadas estdo inseridas no
periodo que ele chama de Modernidade Liquida, Jean-Francois Lyotard (1985), de Pos-
modernidade, Gilles Lipovetsky (2004), de Hipermodernidade e Anthony Giddens (1991) de
Modernidade alta ou tardia. Nesta pesquisa, como ja apontado, o termo que utilizo para o
tempo presente ¢ Contemporaneidade, acompanhando as proposicdes de Agamben (2009) e
utilizando as demais defini¢des para compor um quadro de caracteristicas do presente.

Mas antes de compreender o ethos do presente, ¢ importante saber de que modos
fomos nos tornando sujeitos hipermodernos ou p6s-modernos ou da Modernidade alta, o que
implica compreender com maior profundidade a propria Modernidade e suas relagdes com a
constitui¢do da institui¢do escolar, para entdo, a partir dela, tragar o panorama do
contemporaneo.

De acordo com Giddens, a Modernidade se refere a um “[...] estilo, costume de vida
ou organizacao social que emergiram na Europa a partir do século XVII e que ulteriormente
se tornaram mais ou menos mundiais em sua influéncia. Isto associa a Modernidade a um

periodo de tempo e a uma localizagdo geografica inicial”. (GIDDENS, 1991, p. 8). Esse

% Os depoimentos, quando utilizados como epigrafes, trazem como referéncia a identificagio de quem deu o
depoimento, a escola que a pessoa representa ¢ o nimero do episddio na parte de dentro do quadro. Esse
material constitui a empiria da pesquisa e junto com as imagens, foi transcrito e tratado, fazendo parte do
material de pesquisa.
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mesmo autor chama a atencdo para as constru¢des que a Modernidade fomenta, interpretando-

a como uma faca de dois gumes:

O desenvolvimento das institui¢des sociais modernas e sua difusdo em
escala mundial criaram oportunidades bem maiores para os seres humanos
gozarem de uma existéncia segura e gratificante que qualquer tipo de sistema
pré-moderno. Mas a modernidade tem também um lado sombrio, que se
tornou muito aparente no século atual. (GIDDENS, 1991, p. 13).

Esse lado sombrio relatado por Giddens (1991) diz respeito & degradagdo do meio
ambiente pela expansdo industrial e ao totalitarismo, por exemplo. Ao passo que também
reconhece que muitos avancos da humanidade e das condi¢des de vida foram possiveis por
conta da Modernidade.

A Modernidade ¢ a época da ascensdo das disciplinas (divisdo das areas de estudos) e
da disciplina (mecanismo de exercicio de poder). Foucault (1987), em seu livro Vigiar e
Punir, se dedicou a descrever as condigdes e superficies que fizeram emergir a sociedade
disciplinar com a operagdo do poder disciplinar, e destaca trés principais mudancas que
fizeram com que a disciplina se tornasse o motor da Modernidade: 1) Inversdo funcional da
disciplina, ou seja, a énfase em um tipo de disciplina que fazia aumentar a utilidade possivel
das pessoas; 2) Ramificacdo dos mecanismos disciplinares, que nao ficaram somente nos
monastérios € nas escolas, mas passaram a ser vistos em todas as instituigdes sociais ¢; 3) A
estatizagdo dos mecanismos de disciplina, ou seja, uma organizagao institucional de vigilancia
e controle, com aparatos especificos para conter quem nao fosse disciplinado. De acordo com

esse autor:

O poder disciplinar ¢ com efeito um poder que, em vez de se apropriar e de
retirar, tem como funcdo maior “adestrar”; ou sem divida, adestrar para
retirar e se apropriar ainda mais e melhor. Ele ndo amarra as forcas para
reduzi-las; procura liga-las para multiplicd-las e utilizd-las num todo.
(FOUCAULT, 1987, p. 143).

O poder disciplinar, segundo Foucault (1987) atua principalmente com trés
instrumentos: olhar hierarquico, san¢ao normalizadora e sua jun¢do no procedimento de
exame, ndo somente na escola, mas em diversas institui¢cdes sociais.

Para compreender o alcance da época, ¢ necessario identificar o que Giddens (1991)
chama de “descontinuidades” que “separam as instituicdes modernas das ordens sociais

tradicionais” e sao elas: o “ritmo de mudanca nitido que a Modernidade pde em movimento”,
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o “escopo da mudanga”, ou seja a caracteristica de globalizagdo das instituicdes modernas e a
“natureza intrinseca das instituicdes modernas” (GIDDENS, 1991, p. 12).

O modelo de escola moderna ¢ uma dessas instituigdes que tem uma natureza
intrinseca da Modernidade (LOPES; VEIGA-NETO, 2010; NOGUERA-RAMIREZ, 2011;
VARELA; ALVAREZ-URIA, 1991; RAMOS DO O, 2009). Ou seja, ele ndo tem precedentes
em épocas anteriores. Esse modelo passa a existir como institui¢do responsavel por educar as
populagdes, e pela qual todos devem passar, na Modernidade.

Noguera-Ramirez, em seu livro Pedagogia e governamentalidade — ou Da
Modernidade como sociedade educativa (2011), mapeou os principais pontos da emergéncia
dos modos de condugdo das condutas através de uma sociedade educativa, € mostrou de que
modos a no¢dao de escola foi sendo construida na Modernidade, transformando e
ressignificando praticas de modo a desenvolver sujeitos escolares uteis e disciplinados.

Gilles Deleuze, ao retomar os estudos de Foucault sobre a sociedade disciplinar,
percebe que a sociedade estd passando por modificagdes e que ja ndo ¢ possivel dizer que se
vive em uma sociedade disciplinar. A essa nova énfase social, Deleuze chama de sociedade de
controle (DELEUZE, 2008). Segundo o autor, a sociedade de controle ¢ um desdobramento
da sociedade disciplinar e esse ¢ um aspecto muito importante para a pesquisa aqui
desenvolvida. Segundo o autor, se trataria da implantagdo de “[...] novos tipos de san¢des, de
educagdo, de tratamento.” (DELEUZE, 2008, p. 216). Ele ainda preconiza, no livro que foi
editado pela primeira vez em 1992, que: “A educagao sera cada vez menos um meio fechado,
distinto do meio profissional [...], os dois desaparecerdao em favor de uma terrivel formagao
permanente, de um controle continuo se exercendo sobre o aluno-operario ou o executivo-
universitario.” (DELEUZE, 2008, p. 216).

Para Deleuze, a passagem da sociedade disciplinar para a de controle movimenta os
seguintes pontos: no nivel da arquitetura, do confinamento nos moldes, para o controle nas
modulagdes que nao sdo fixas; no nivel da educacdo, das escolas para a formacao permanente
e do exame para o controle continuo; no nivel da identificacdo, da assinatura e da matricula
para a identificagdo por senha; no nivel da subjetivacao, do homem confinado para o homem
endividado (DELEUZE, 2008).

Porém, quando percebemos que a sociedade de controle ¢ um desdobramento da
sociedade disciplinar, podemos perceber também que muitas das praticas disciplinares nao se
extinguiram, mas pelo contrario, se intensificaram e se complexificaram, criando outras
logicas de controle de si e do outro. A énfase no uso da escola na Modernidade, por exemplo,

para educar o povo, mas principalmente fazé-lo ser produtivo de determinada forma, ainda ¢
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uma das grandes tarefas da escola atualmente, mas a crise da escola de que tanto se fala ndo ¢

composta por somente um fator, ela ¢ relacional. De acordo com Veiga-Neto:

A nogao de crise ¢ sempre relacional: ela deriva de um diferencial entre duas
situacdes ou realidades observadas, percebidas, ou entre uma situacdo
observada, percebida, e uma outra, idealizada. Assim, se notamos que a
escola atravessa uma crise ¢ porque hd um descompasso entre como ela esta
se apresentando (para nos) ou funcionando e como pensamos que ela deve
ser ou como ela foi até pouco tempo atras. Ou pode estar havendo um
descompasso entre ela e outras instincias sociais. Em qualquer caso, esse
diferencial manifesta-se para nés como uma crise. (VEIGA-NETO, 2003, p.
110).

A maior tarefa da escola, para a sociedade, parece continuar a ser a formagdo de
sujeitos que sejam uteis a sociedade e que consigam produzir para a mesma sociedade. A
exigéncia continua, o que muda ¢ a sociedade que demanda sujeitos da escola de determinada
forma e ndo de outra. Em outras palavras, a escola continua a busca por produzir sujeitos
uteis, o que mudou foi o conceito social de utilidade. Os sujeitos contemporaneos, para serem
uteis ndo necessitam saber obedecer ordens nem trabalhar sem questionar em um tempo pré-
determinado, o que as mudancas sociais t€m demandado ¢ justamente o contrario. A tradigao
do objetivo da escola se mantém, o que ocorre ¢ que a mudanca na sociedade demanda que a
escola forme sujeitos de forma diferente, ao passo que a escola ¢ acusada de formar ainda nos
moldes da Modernidade, os sujeitos contemporaneos e ha ai um descompasso entre escola e
sociedade, na qual a escola tradicional parece nao caber mais.

Sobre a tradi¢ao, Giddens afirma que:

Nas culturas tradicionais, o passado ¢ honrado e os simbolos valorizados
porque contém e perpetuam a experiéncia de geragoes. A tradicdo é um
modo de integrar a monitoracdo da acdo com a organizagdo tempo-espacial
da comunidade. Ela ¢ uma maneira de lidar com o tempo e o espaco, que
insere qualquer atividade ou experiéncia particular dentro da continuidade do
passado, presente e futuro, sendo estes por sua vez estruturados por praticas
sociais recorrentes. A tradigdo ndo ¢ inteiramente estatica, porque ela tem
que ser reinventada a cada nova geracdo conforme esta assume sua heranga
cultural dos precedentes. A tradi¢cdo ndo so resiste 2 mudanca como pertence
a um contexto no qual ha, separados, poucos marcadores temporais e
espaciais em cujos termos a mudanga pode ter alguma forma significativa.
(GIDDENS, 1991, p. 38).

Podemos supor entdo, que a tradicdo da escola moderna nao seja exatamente formar

sujeitos para a sociedade moderna, mas seja formar sujeitos para a sociedade, independente de
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qual seja. Aqui cabe uma ressalva: ao dizer formacgdo de sujeitos para a sociedade, nao me
refiro a uma escola que sirva apenas para reproduzir um modelo de sociedade ja existente,
mas que forme sujeitos em consonancia com a sociedade em que vivem, com a capacidade
inclusive de constitui-la de outras formas.

A partir de tantas mudancas nos modos de ser, viver e se comunicar no ultimo século,
podemos afirmar que ndo vivemos mais em uma sociedade moderna como Deleuze afirmou
na epigrafe da abertura do capitulo. Vivenciamos no passado, uma crise da Modernidade, da
sociedade disciplinar, fomos localizados na sociedade de controle e atualmente vemos circular
resquicios muito significativos de ambas. Apesar desses resquicios, ha um esfor¢o constante
de nomear o periodo da Contemporaneidade e de tracar suas bases e surgem, além das
nomeagoes citadas acima, as ideias de sociedade do cansaco e da transparéncia, de Byung-
Chul Han (2019; 2017). E importante destacar que a aceleragdo continua da sociedade
contemporanea ja nem permite sua nomeacdo de um unico jeito, porque ela parece ser a
sociedade de muitas coisas. Nesta pesquisa, opto por falar da Contemporaneidade, utilizando
as nocoes de Hipermodernidade, de Gilles Lipovestsky (2004) e de Modernidade tardia, de
Anthony Giddens (1991), por perceber que sistematizam a ideia de continuidade e de
resquicios da Modernidade, ao invés de sua substituicdo completa. Ambas as nogdes serao
utilizadas nesta pesquisa para nomear o contemporaneo, pois ambas apresentam aspectos
interessantes para compreendermos as escolas inovadoras.

De acordo com Giddens, sobre a busca constante de rupturas com os sistemas de
pensamento, “[...] certamente faz sentido ver isto como ‘a Modernidade® vindo a entender-se a
si mesma’ ao invés da superacdo da Modernidade enquanto tal” (GIDDENS, 1991, p. 47), de
modo que estariamos vivendo sua radicaliza¢do. Nesse sentido, hd uma Modernidade ainda

mais forte:

Em vez de estarmos entrando num periodo de pos-modernidade, estamos
alcangando um periodo em que as consequéncias da modernidade estdo se
tornando mais radicalizadas e universalizadas do que antes. Além da
modernidade, devo argumentar, podemos perceber os contornos de uma
ordem nova e diferente, que ¢ "pos-moderna"; mas isto € bem diferente do
que € atualmente chamado por muitos de "p6s- modernidade". (GIDDENS,
1991, p. 9).

3 Nesta pesquisa, tenho escrito Modernidade com letra maitscula, de modo a trata-la como um tempo histérico.
Giddens e Lipovetsky, por outro lado, escrevem-na em letra minuscula, entdo nas citacdes diretas dos autores,
opto por utilizar a palavra como eles utilizam.
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Ao olhar para a constituigdo social a partir da moda, Lipovetsky afirma que
“Tinhamos uma modernidade limitada; agora, ¢ chegado o tempo da modernidade
consumada.” (LIPOVETSKY, 2004, p. 54). De acordo com o mesmo autor, que evita o
prefixo pds, da pos-modernidade, o prefixo hiper ¢ significativo para a sociedade
contemporanea pois “[...] longe de decretar-se o Obito da modernidade, assiste-se a seu
remate.” (LIPOVETSKY, 2004, p. 53) e se decreta um segundo periodo moderno, tendo a
desregulamentacdo e a globalizacdo como fatores e que se alicerga nos trés axiomas da
Modernidade: o mercado, a eficiéncia técnica, o individuo.

Ora, se a sociedade vive uma fase hipermoderna, a escola também pode estar passando
pelo mesmo fendmeno, porém a escola para todos ¢ uma instituicdo que tem uma natureza
intrinseca na modernidade, de modo que a crise do modelo escolar vigente talvez seja a
propria crise da sociedade. De acordo com Veiga-Neto: “E no descompasso entre as praticas
escolares e as rapidas modificagdes espaciais e temporais que estdo acontecendo no mundo
atual que estd boa parte daquilo que se costuma denominar ‘crise da escola’. (VEIGA-
NETO, 2007, p. 108).

Apesar de escolas ao redor do mundo tentarem superar praticas que remontam a
invencdo da escola moderna, diversos autores defendem que a escola contemporanea, como
instituicdo, deve ser preservada, compreendendo-a como uma das poucas institui¢des sociais
que ainda preservam um sentido de coletivo e pode se opor, de certa forma, a uma
individualizagdo tnica e constante, marcante na Hipermodernidade (LIPOVETSKY, 2004).

De modo a trazer uma problematizacao sobre como a escola moderna se constituiu,
Jan Masschelein e Marteen Simons retomam as raizes da scholé grega (que, vale lembrar,
estava longe de ser uma escola que ensinasse tudo a todos), assinalando que a escola
contemporanea pode ainda ser vista como espago coletivo sem se render aos efeitos que
vimos ocorrer nas escolas modernas. A escola grega faria “[...] o duplo movimento de trazer
alguém para uma posicdo de ser capaz (e portanto transformar alguém em um aluno ou
estudante), o que ¢ a0 mesmo tempo uma exposi¢do a algo de fora.” (MASSCHELEIN;
SIMONS, 2017, p. 197). Os mesmo autores, inspirados pelo sentido de educagdo proposto por
Hannah Arendt (1992), escrevem que:

A escola, assim, ¢ um lugar e o tempo organizados para lidar com os recém-
chegados e os estranhos. Em outras palavras, a escola ¢ uma arquitetura
social que nods (como representantes do mundo) construimos e organizamos
especificamente para “estranhos e recém-chegados”. (MASSCHELEIN;
SIMONS, 2014, p. 173).
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Segundo os autores, a partir da inven¢do da scholé grega:

O que a escola fez foi estabelecer um tempo e espaco que estava, em certo
ponto, separado do tempo e espaco tanto da sociedade (em grego: polis),
quanto da familia (em grego: oikos). Era também um tempo igualitario e,
portanto a inveng¢ao do escolar pode ser descrita como a democratizagdo do
tempo livre. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014a, p. 26).

Masschelein e Simons (2014a) enumeram diversas acusacdes da sociedade contra a

escola moderna:

a) Alienagcdo: “todas as criticas partem da premissa de que a educacdo e a
aprendizagem devem ter ligagdes claras e visiveis com o mundo, do modo como
esse ¢ experienciado pelos jovens e, com a sociedade como um todo”
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2014a, p. 13);

b) 2. Consolidacao de poder e corrupcao: “Nao ha igualdade de acesso e nao ha
igualdade de tratamento, e, mesmo que houvesse, a discriminagdo continua a existir
na sociedade em geral e no mercado de trabalho. A escola reproduz essa
desigualdade.” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014a, p.14);

c¢) 3. Desmotivagdo da juventude: “O objetivo, dizem, ¢ encontrar o equilibrio certo
entre trabalho e lazer, e o ideal ¢, e continua sendo, a ‘aprendizagem ludica’. O
tédio ¢ mortal.” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014a, p. 16). “Vamos argumentar
que a escola ndo ¢ sobre o bem-estar, e que falar em termos de (des)motivagdo ¢ o
sintoma infeliz de uma escola enlouquecida, que confunde atencdo com terapia e
gerar interesses com satisfazer necessidades”. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014a,
p- 17);

d) 4. Falta de eficacia e empregabilidade: “o diagnostico dos acusadores: algumas
escolas apesar da esmagadora evidéncia cientifica falham em reconhecer que a
diferenca de valor agregado entre elas, que este valor agregado estd nas proprias
maos da escola, que a gestdo escolar e organizacdo escolar sdo cruciais para
atualiza-las e, principalmente, que fazer isso é seu dever para com a sociedade. A
conclusdo sombria é: a sociedade deveria, igualmente e sem pensar duas vezes,
deixar essas escolas desaparecerem.” (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014a, p. 17);

e) 5. A demanda de reforma e a posi¢cdo de redundancia: “A sociedade pré-digital era
relativamente estavel e, portanto, tinha requisitos estaveis sobre o que uma pessoa

precisava saber e ser capaz de fazer”. (MASSCHELEIN; SIMONS, 2014a, p. 23).
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A partir das acusagdes contra a escola listadas por Masschelein e Simons (2014a), e de
suas proposicoes a partir da scholé grega, podemos perceber aquele descompasso anunciado
anteriormente. E possivel que a crise da escola moderna esteja mais nos modos como a escola
constitui os sujeitos, do que na tarefa dela de constituir sujeitos. A sociedade se torna hiper e
as escolas que se dizem em sintonia com ela também se tornam. Essas escolas, mesmo em um
contexto que ¢ coletivo, passam a desenvolver praticas renovadas (ndo exatamente novas) de
modo a tornarem hiper o controle, a organizagdo e a vigilancia, com o sujeito no centro da

acdo educativa, em substitui¢ao as tdo conhecidas turmas.

1.3 Inovacgao: palavra de ordem da Contemporaneidade

“Diz-se com frequéncia que a modernidade é marcada
por um apetite pelo novo, mas talvez isto ndo seja
completamente preciso. O que ¢é caracteristico da
modernidade ndo é uma ado¢do do novo por si so, mas a
suposicdo da reflexividade indiscriminada — que, é
claro, inclui a reflexdo sobre a natureza da propria
reflexdo”. (GIDDENS, 1991, p. 39).

“No mundo liquido moderno, de fato, a solidez das
coisas, tanto quanto a solidez das relagoes humanas, vem
sendo interpretada como uma ameaga: qualquer
juramento de fidelidade, compromissos a longo prazo,
prenunciam um futuro sobrecarregado de vinculos que
limitam a liberdade de movimento e reduzem a
capacidade de agarrar no voo as novas e ainda
desconhecidas oportunidades. A perspectiva de assumir
uma coisa pelo resto da vida é absolutamente repugnante
e assustadora. E dado que inclusive as coisas mais
desejadas envelhecem rapidamente, ndo é de espantar se
elas logo perdem o brilho e se transformam, em pouco
tempo, de distintivo de honra em marca de vergonha’.
(BAUMAN, 2009, p. 662).

A inovagao ¢ caracteristica visivel do contemporaneo, podemos vé-la circular nos mais
diversos ambitos sociais, das empresas, ao lazer, dos habitos de consumo a escola.
Lipovetsky, ao descrever o tempo atual como a hipermodernidade (LIPOVETSKY, 2004) nos
oferece elementos para compreender a circulacao exacerbada da inovagdo, pois “[...] a énfase

¢ na obrigagdo do movimento, a hipermudanca [...]. Na hipermodernidade, ndo ha escolha,
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ndo ha alternativa, sendo evoluir, acelerar para ndo ser ultrapassado pela ‘evolugdo’”.
(LIPOVETSKY, 2004, p. 57). Na hipermodernidade de Lipovetsky, “Quanto menos o futuro
¢ previsivel, mais ele precisa ser mutavel, flexivel, reativo, permanentemente pronto a mudar,
supermoderno, mais moderno que os modernos dos tempos heroicos” (LIPOVETSKY, 2004,
p. 57), gerando assim uma “[...] cultura do mais rapido e do sempre mais: mais rentabilidade,
mais desempenho, mais flexibilidade, mais inovacao”. (LIPOVETSKY, 2004, p. 57).

As caracteristicas apresentadas se ligam aos dois excertos utilizados para a abertura
desta secdo. Ao mesmo tempo em que a inovagdo faz muito sentido na €época que Bauman
chama de liguida, ela ¢ também uma condicdo da Modernidade, ou melhor, da reflexividade
indiscriminada herdada da Modernidade.

De acordo com Bauman: “A capacidade de durar bastante nao ¢ mais uma qualidade a
favor das coisas. Presume-se que as coisas e as relagcdes sao uteis apenas por um ‘tempo fixo’
e sdo reduzidas a farrapos ou eliminadas uma vez que se tornam inuteis”. (BAUMAN APUD
PORCHEDDU, 2009, p. 663). Isleide Fontenelle, ao realizar uma critica ao discurso da
inovagdo na Contemporaneidade, inspira-se em Lopéz-Ruiz para defender que uma das
caracteristicas mobilizadoras no discurso da inovacao seria o culto ao novo, de acordo com
essa autora, levar em considerag@o o aspecto do culto ao novo ¢ de fundamental importancia
para compreendermos de que modos a inovagdo foi se tornando palavra de ordem.
(FONTENELLE, 2012).

Apesar de nao estar se dirigindo diretamente a area da educagdo, ¢ sim a area de
Gestao, Fontenelle (2012) fornece preciosas pistas para o inicio da contextualizacdo do

problema de pesquisa aqui desenvolvido. De acordo com a autora:

O culto ao novo aparece frequentemente sob a forma do discurso em torno
da importincia da criatividade e inovagdo, termos que ndo pertencem
exclusivamente a 4rea da gestdo. A criatividade, que vem do latim creare —
criar, inventar —, ¢ foco de atenc¢do das Ciéncias Humanas e Sociais, em
especial da Filosofia, da Psicologia, da Sociologia, bem como da
Administracdo. A inovacgdo também pode ser compreendida como o ato de
criar, inventar ou renovar, fazer algo existente de maneira nova, diferente da
usual. (FONTENELLE, 2012, p. 100).

Loépez-Ruiz, ao descrever, em sua tese de doutoramento, um ethos presente nas agdes
de executivos de transnacionais sobre a inovagdo, destaca que: “Um dos tragos mais
significativos do ethos [...] ¢ a obsessdo com o novo”. (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 47- 48). Ja
Burkard Sievers (2007), destaca como um dos sentimentos do contemporaneo a neofilia, ou

seja, o culto ao novo. Sendo tratado como culto, obsessdo ou objetivo, 0 novo, em detrimento
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de tudo que se torna descartadvel, contemporaneamente ¢ 0 que move a economia € a
fabricagdo de bens de consumo.

Sievers, em seu estudo sobre o lugar do novo nas transformagdes organizacionais,
intitulado “It is new, and it has to be done!” (SIEVERS, 2007), desenvolve uma anélise sobre
alguns dos sentimentos que as transformagdes organizacionais podem causar, tendo como
foco principal as consequéncias do entendimento de que o que ¢ novo, ¢ melhor e de que o
que ¢ velho ¢ obsoleto. De acordo com o que autor o observou, o novo teria um valor
intrinseco, bom em si mesmo, enquanto que o antigo, ao ser considerado antigo, deveria ser
imediatamente substituido. (SIEVERS, 2007, p. 79). De acordo com o autor: “E quase como
se 0 Novo, por si s, ja fosse melhor do que o Velho, a novidade traria um valor em si mesma,
desqualificando os jeitos tradicionais de viver e trabalhar e , acima de tudo, a maioria dos
valores em que esses jeitos se baseavam™. (SIEVERS, 2007, p. 79).

O economista Joseph Schumpeter desenvolveu em sua obra Teoria do
Desenvolvimento Econémico, publicada primeiramente em 1911, a ideia de que a inovagao ¢é
um processo do desenvolvimento econdmico. Esse autor anuncia a participagcdo do empresario
— entendido atualmente como empreendedor e destaca que esse empresario seria quem tem
condi¢des de inovar, ao planejar e executar mudangas e novas combinagdes nos fatores de
produgdo ja existentes. (SCHUMPETER, 1997). Além disso, o economista também diferencia
criatividade e inovacdo, sendo a inovagdo entendida como a criatividade aplicada.
(SCHUMPETER, 1997).

Fontenelle destaca, a partir das ideias de Schumpeter que: “Aplicada no contexto
organizacional, a inovacdo esta atrelada a concepgao de utilidade — ¢ criatividade posta em
pratica — e, mais propriamente, significa criatividade posta a servigo do processo de criagao de
valor para as organizacdes”. (FONTENELLE, 2012, p. 100).

Dando visibilidade a ideia de que a necessidade do novo ¢ sempre produzida para o

consumo, ¢ desenvolvendo sua teoria a partir da ideia evolucionista, Schumpeter afirma que:

As inovagdes no sistema econdomico nio aparecem, via de regra, de tal
maneira que primeiramente as novas necessidades surgem espontaneamente
nos consumidores e entdo o aparato produtivo se modifica sob sua pressao.
Nao negamos a presenca desse nexo. Entretanto, € o produtor que, via de
regra, inicia a mudanga econdmica, ¢ os consumidores sao educados por ele,
se necessdrio; sdo, por assim dizer, ensinados a querer coisas novas, ou

* Livre tradugdo do original: “As there is almost no doubt that the New per se is better than the Old, newness
becomes a value in itself, obliterating traditional ways of living and working and above all most of the values
on which they were based”. (SIEVERS, 2007, p. 79). Todas as tradugdes contidas na Tese sdo de minha
responsabilidade.
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coisas que diferem em um aspecto ou outro daquelas que tinham o habito de
usar. (SCHUMPETER, 1997, p. 76).

Sobre essa producao da necessidade do Novo, Lopéz-Ruiz afirma que inovagdo e

criatividade nao sdo somente

palavras de moda; elas retratam, como assinalamos no comego, partes de
uma ‘mentalidade econémica’ e vinculam os individuos a um cosmos de
deveres. Poder-se-ia dizer que designam valores constitutivos do ethos
econdmico do sistema capitalista atual. (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 47- 48).

A inovagao, de acordo com os autores anteriormente citados, passa a ser compreendida

como um agenciamento, conforme explica Fontenelle:

Tomo o discurso contemporaneo em torno da inovagdo como um desses
principais agenciamentos: um poderoso aparato discursivo que coloca a
inovagdo e a gestdo do conhecimento sob um mesmo principio explicativo,
sob um novo regime de verdade que ndo se dissemina apenas no contexto
organizacional, mas que se apoia também em um discurso publico que passa
a priorizar a inovagdo, com foco em uma pesquisa cientifica que deveria
voltar-se a produg¢do de riqueza. Inovar torna-se, assim, um discurso
dominante, sobre o qual ndo ¢ possivel discordar. (FONTENELLE, 2012, p.
107, grifos meus).

Fontenelle (2012) destaca ainda que, a partir das teorizagdes de Michel Foucault sobre
o exercicio do poder, ¢ possivel ver que, a partir da ideia de inovacao e de gestdo do
conhecimento, o controle passa a “operar sob novas bases” (FONTENELLE, 2012, p. 107),
produzindo o que a autora nomeia de novo gerencialismo, na Contemporaneidade. De acordo
com ela: “Esse ¢ um ponto fundamental para explicar a inflagdo discursiva em torno dos
conceitos de criatividade e inovacao nos nossos dias. [...] E € nesse cendrio que o culto ao
novo emerge e opera”’. (FONTENELLE, 2012, p. 107).

Um ponto importante para a compreensdo do que esta sendo produzido pelo bindmio ¢é
a diferencga ainda que sutil entre mudanca e inovagdo. De acordo com Fontenelle (2012), o
entendimento de mudanga “[...] nos remetia a um momento especifico de transformagao
organizacional, a um acontecimento com data marcada, suportado por um projeto cuja
implantacdo focava um resultado final”. (FONTENELLE, 2012, p. 100). Ja a inovagao ¢ tida
como um status permanente, onde a mudanca também se torna algo permanente.

Na esteira das caracteristicas citadas por Fontenelle (2012), ¢ importante atentarmos,
como enfatiza Silva (2012), para as relagdes estreitas entre inovagdo, educacao e o chamado

Capitalismo Cognitivo, que diz respeito a uma énfase do capitalismo em engendrar, para
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maior produtividade, praticas de trabalho que se aproximem de um trabalho imaterial
(LAZZARATO; NEGRI, 2001), priorizando a capacidade de criagdo. De acordo com Saraiva
e Veiga-Neto (2009): “O trabalho imaterial ndo pressupde a reprodugdo, mas a invengao. Por
estar muito fracamente limitado no tempo e no espaco e por mobilizar principalmente o
cérebro, faz com que a vigilancia sobre o corpo perca importancia”. (SARAIVA; VEIGA-
NETO, 2009, p. 192), de modo que “O que importa ¢ inovar, é criar novos mundos porque,
segundo Lazzarato (2006), consumir nao significa mais comprar ¢ destruir, como rezava a
cartilha da economia classica, mas pertencer a um mundo”. (SARAIVA; VEIGA-NETO,
2009, p. 189).

Apesar de parecer um tipo de agdo que prioriza a fluidez e um esmaecimento da énfase
no controle rigoroso do trabalho, o trabalho imaterial “[...] ndo significa a auséncia de
controle, mas apenas sua transformagdo. O crondmetro ¢ substituido pelos indicadores e a
visibilidade se desloca do corpo para o cumprimento das metas”. (SARAIVA; VEIGA-
NETO, 2009, p. 192).

Esses mesmos autores destacam qual ¢ a importancia que a criagdo adquire no

capitalismo cognitivo:

No capitalismo cognitivo, a inven¢do torna-se um processo continuado, a
excegdo torna-se regra. O acontecimento, antes neutralizado, domina e
organiza o capitalismo cognitivo. [...] No atual sistema, a multiplicacdo do
capital estd muito mais relacionada com a criagdo, com a geracdo de idéias.
Contudo, a criag@o nunca esta circunscrita a empresa. (SARAIVA; VEIGA-
NETO, 2009, p. 192).

A invengao, nesse sentido, ndo faz funcionar somente as engrenagens do capitalismo
cognitivo, como faz reinventar o tempo também, pois “[...] torna o tempo descontinuo, rompe
o vinculo entre dois pontos. O que se experimenta ¢ um eterno presente, pois a invengao nos
desconecta do passado e ndo permite que se preveja com alguma clareza o futuro.”
(SARAIVA; VEIGA-NETO, 2009, p. 193). Essa pratica de reinventar o tempo através de seu
eterno presente € o que Saraiva e Veiga-Neto apresentam como presentificagdo. (SARAIVA;
VEIGA-NETO, 2009).

A primeira vista, parece que o capitalismo cognitivo estd longe da educacao, porém

Fontenelle aponta que:
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De modo similar, o universo académico também tem sido permeado pelo
discurso da inovacdo permanente. Em seu livro Knowing Capitalism, Nigel
Thrift (2005), baseando-se em estudos destacados sobre esse assunto, nos
mostra como tem havido uma crescente simetria entre 0 mundo da academia
— pensada no sentido grego das diversas instituicdes voltadas para o ensino
artistico, literario, filoséfico, cientifico — e o dos negodcios, em especial na
maneira como as duas instituigdes estdo compartilhando as mesmas
inquietagOes relacionadas a necessidade de inovar, transformando saberes
em conhecimento. Essa tem sido, segundo Thrift, uma das caracteristicas
centrais ¢ muito especificas desse novo estagio do capitalismo do
conhecimento. (FONTENELLE, 2012, p. 100)5.

O capitalismo cognitivo e a atmosfera que gera a inovagao estdo inseridos em um
tempo e espago fortemente marcados pelo neoliberalismo. O neoliberalismo pode ser
compreendido “como uma tecnologia de governo e governamento da vida” (VEIGA-NETO,
2012, p. 2). De acordo com esse mesmo autor, capitalismo e neoliberalismo t€ém uma relagao
imanenete, sendo que “o neoliberalismo ndo se constitui como uma superestrutura, mas se
reconfigura e se adéqua aos cenarios em que se situa e que ele mesmo modela a todo
momento” (VEIGA-NETO, 2012, p. 2). O neoliberalismo constitui uma grade de
inteligibilidade, que imprime certa marca, certo jeito de ser em tudo que estd constituido nessa
e por essa mesma grade, tendo como énfase a competitividade e a concorréncia (FOUCAUT,
2008, p. 161).

Nao ¢ possivel negar as relacdes entre inovagdo, neoliberalismo e capitalismo
cognitivo. O capitalismo cognitivo chega as escolas também, provocando variados processos
de constitui¢do da docéncia. Ao mapear a énfase inovadora no Ensino Médio, Silva e Fabris
(2013) destacam que compreendem que “trés estratégias sdo mobilizadas na constituicao
dessa docéncia inovadora: a) o privilégio da atualidade; b) o desafio da inventividade,; c) a
atitude da determinagdo voluntariosa”. (SILVA; FABRIS, 2013, p. 250, grifos dos autores).

Sobre o privilégio da atualidade, os autores, situam essa mesma atualidade tem
movimentado a docéncia a partir da “[...] premissa de educar para um mundo em
transformagdo.” (SILVA; FABRIS, 2013, p. 256).

Para compreender como esse discurso foi sendo incorporado na educacdo atual, Silva
e Fabris (2013) retomam a obra Educagdo para uma civilizagdo em mudanga, escrita na
década de 1930 pelo pensador educacional norte-americano William Kilpatrick, que propode

“[...] pensar a educacdo para um mundo em permanente mudanca, assumindo uma crenga no

> A referéncia ndo ¢ utilizada na fonte priméria aqui por impossibilidade de acesso da pesquisadora ao livro
THRIFT, N. Knowing capitalism. London: Sage, 2005.
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desenvolvimento cientifico alicer¢ado nos valores do progresso ¢ da democracia.” (SILVA;
FABRIS, 2013, p. 256).

De acordo com os mesmos autores:

A educagdo adquire centralidade, uma vez que, através dela, ¢ possivel
desenvolver um ‘pensamento baseado na experimentagdo’, ou seja, faz-se
possivel mobilizar um tipo de racionalidade que ‘favoreca o
desenvolvimento da ciéncia e de suas aplicacdes a atividade humana’ (idem,
p. 16). O pensamento baseado na experimentagdo (de inspiragdo deweyana)
proposto por Kilpatrick faz-se 1util para uma gramatica do pensamento
educacional que atribui centralidade ao conceito de inovacdo. (SILVA;
FABRIS, 2013, p. 256).

Sendo assim: “A inovacdo ¢ produzida por meio de um conjunto de investimentos.
Para a obtencdo constante de novos conhecimentos, tais investimentos sao realizados sobre
determinados campos”. (SILVA; FABRIS, 2013, p. 257).

Outra estratégia mobilizada na constitui¢do da docéncia inovadora descrita pelos
autores acima citados € o desafio da inventidade, a partir da qual “[...] os proprios sujeitos sao
convocados a agirem de forma inventiva, potencializando a construcao do progresso de uma
determinada regido.” (SILVA; FABRIS, 2013, p. 257). Os autores destacam ainda, a atitude
da determinagdo voluntariosa, apontando que junto a ela estao “[...] atitudes de determinacao,
aprendizagem permanente ou sede de saber”. (SILVA; FABRIS, 2013, p. 257), como
estratégia de constituicao da docéncia inovadora.

Todos estes elementos (e outros mais), que articulam as nog¢des de Modernidade
Liquida, Hipermodernidade, culto e obsessdo ao novo, Capitalismo Cognitivo e o Dispositivo
da Inovagdo constituem o emaranhado de discursos que torna possivel a maxima
contemporanea de que o novo ¢ sempre melhor. Vejamos a seguir como as pesquisas
desenvolvidas sobre os temas tratados nesta proposta de Tese podem ser articuladas para
ajudar a compor este estudo.

Uma caracteristica importante da sociedade contemporanea ¢ a énfase que as imagens
ganham na sociedade. De acordo com Fontenelle, “Essa ¢ uma sociedade na qual ‘estar na
imagem ¢ existir’ e vive-se, entdo, numa forma de socialidade marcada pela performance,
pela producao de impressdes”. (FONTENELLE, 2006, p. 3).

Sendo assim, fazer pesquisa com imagens, em especial, no caso deste estudo, com
documentarios, para compreender a inovagdo faz total sentido na “sociedade da imagem”
(FONTENELLE, 2006), ou na chamada cultura visual, entendida como a “dimensao cultural

da experiéncia visual” (SERVIO, 2014, p. 205). De acordo com Sérvio (2014), inspirado em



42

autores como Foster (1998), Mitchell (2002) e Mirzoeff (1999), “Pensar o contexto histdrico e
local no qual estamos inseridos como parte de um universo cultural torna-se indispenséavel
para qualquer andlise que almeje aprofundar-se na compreensao de experiéncias visuais”.
(SERVIO, 2014, p. 199).

Segundo Susan Buck-Morss (2004), o tempo presente “[...] se distingue de todos os
séculos anteriores porque tem deixado um rastro fotografico. Aquilo que se vé apenas uma
vez e se registra, pode ser percebido/revisto quando e por quem quiser.” (BUCK-MORSS,
2004, p. 23). Ja Fischmann e Sales (2014) destacam a virada pictérica como um jeito de
compreender a cultura visual, que vem ganhando cada vez mais espago como objeto de
andlise das ciéncias humanas, justamente pelo entendimento de que as imagens ganham uma
grande énfase em um determinado jeito de inventar e viver a vida na/da Contemporaneidade.
Segundo Fischmann e Sales: “Independentemente de nossa capacidade de ver e sermos vistos,
como agentes visuais somos sujeitos e objetos de discursos visuais que sdo constitutivos na
construcao de nossas subjetividades.” (FISCHMANN; SALES, 2014, p. 425).

Para explicar a cultura visual, Sérvio (2014) apresenta a divisao de visual, criada por
Foster (1988), entre visao e visualidade, destacando que ambas sdo processos do visual, elas
representam duas énfases, que nao se contrastam, mas se complementam. De acordo com

Sérvio (2014):

O que Foster chama de “visual” esta dividido em dois planos. Esses planos
ndo atuam de modo separado, mas tampouco sdo idénticos. 1) visdo trata da
percep¢ao como operacdo fisica, trata de seus mecanismos e dados; e 2)
visualidade trata da percepcdo como fato social, suas técnicas historicas e
determinagdes discursivas. Enquanto a visdo foca na parcela biologica da
experiéncia visual, o corpo e a psique, a visualidade trata da parcela cultural
da experiéncia visual, aquilo que ¢ aprendido social e historicamente.
(SERVIO, 2014, p. 197, grifos do autor).

Sardelich (2006) considera duas vertentes para o estudo da cultural visual, ao tomar a
cultura como definidora do estudo, alerta que ela “[...] se refere a valores e identidades
construidos e comunicados pela cultura via mediacdo visual, como também a natureza
conflituosa desse visual devido aos seus mecanismos de inclusdo e exclusdo de processos
identitarios.” (SARDELICH, 2006, p. 461).

Diferente de documentérios sobre fatos vividos no passado, a série Destino: Educagdo
— Escolas Inovadoras traz praticas vividas no momento atual, que estavam acontecendo
quando da producdao da série. Os entrevistados estdo vivendo aquilo sobre o que falam

naquele momento presente em que sdo filmados, falando sobre essa experiéncia. Essa
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caracteristica confere a série uma diferenciacdo quanto a documentarios nos quais 0s
entrevistados relatam o que viveram no passado, como os documentarios sobre guerras e
conflitos, por exemplo. Com a experiéncia de relatar o que se vive no momento em que se
vive, a série analisada transborda cores, luzes e efeitos que nos dao a impressao de um viver
acelerado que deve estar sempre em movimento.

Conforme ja comentado anteriormente, entende-se nesta pesquisa que a série analisada
tem potencialidades para inventar novos modos de apresentar a escola ideal aos espectadores,
a partir de toda a sua mobilizagdo no campo da cultura da midia. Segundo Kellner: “Ha uma
cultura veiculada pela midia cujas imagens, sons e espetaculos ajudam a urdir o tecido da vida
cotidiana, dominando o tempo de lazer, modelando opinides politicas e comportamentos
sociais, e fornecendo o material com que as pessoas forjam suas identidades.” (2001, p. 9).

Ao compreender com Schwengber (2014, p. 267) que as “[...] imagens formam e
informam?”, é possivel perceber que a série Destino: Educa¢do — Escolas Inovadoras faz mais
do que informar; também forma opinides ¢ entendimentos sobre como deve ser uma escola
inovadora, quais seus elementos e suas demandas e, principalmente, informa que ¢ a partir de
escolas como estas, que a educacao ¢ desenvolvida com qualidade e € propria para o momento
atual, que exige da escola inovacdo e ensino aos sujeitos deste tempo, para que sejam pessoas
com atitudes proativas.

Para selecionar as fontes, levei em consideragcdo o que Fischmann e Sales apresentam
como matriz do visual (FISCHMAN; SALES, 2004). De acordo com estes autores, “[...] as
lentes que tornam inteligivel o visivel e o invisivel, e a localizacdo espacial e temporal do
observavel e do observador” (FISCHMAN; SALES, 2004, p. 114), constituem a matriz do
visual e limitam “[...] o que ¢ possivel ou ndo ver”. (FISCHMAN; SALES, 2004, p. 114).

Além da proposi¢ao para a utilizacdo da matriz visual na pesquisa em Educagao,
Fischman e Sales chamam atencdo para a dialética do observador, ou seja, para a necessidade
de um olhar critico para as imagens, compreendendo que as imagens fazem sentido, formam
entendimentos a partir da relagdo entre observado e observador. Segundo estes mesmos
autores: “Para entender a visualidade ¢ preciso investigar tanto a percepgao e a recepgao das
imagens, quanto as condigdes culturais, sociais € econdmicas que envolvem os produtores e
os usudrios da cultura visual”. (FISCHMAN; SALES, 2004, p. 115).

A série Destino Educacgdo: Escolas Inovadoras, série de documentario composta por
duas temporadas de 13 episodios cada, ¢ uma produgao conjunta do Canal Futura e da

Confederacdao Nacional das Industrias — CNI, que apresenta 24 escolas ao redor do mundo,



44

consideradas inovadoras. Além da CNI, a série contou com parcerias e consultorias para a
construcao do roteiro, a escolha das escolas e a producao do documentario.

E nestes moldes da pretensdo de inspirar e incitar o pedido ptblico por educagio
inovadora que a série ¢ desenvolvida. E ¢ também a partir deles que busco incorporar a leitura

de imagens do documentario em minhas analises sobre a inovagdo na educacio.

1.4 O que se escreve sobre inovaciao na educacio

“Parece que nenhuma indagag¢do nasce de um vazio, sem
um territorio e sem um tempo que fecunda as ideias, as
duvidas, as insegurancas. E nossa radicalidade historica
que produz o tipo de pergunta que abala nossas certezas,
que inquieta, que apaixona, que impulsiona e, muitas
vezes, amedronta pelo que sugere como possibilidade”.
(COSTA, 2005, p. 200-201).

Na busca de contextualizar a problematica de pesquisa aqui desenvolvida e mostrar a
radicalidade historica que produz as perguntas que me proponho a investigar nesta pesquisa, ¢
que desenvolvo essa secdo, que se dedica a explicar as relagdes do campo da inovagdo com a
educacdo, através de pesquisas que antecedem esta e que juntas formam o territério e o tempo
em que a ideia de pesquisa aqui tratada ¢ fecundada.

Ao buscar compreender a problematica, me movimento no sentido de buscar teses,
dissertacdes e artigos da area da educacdo, principalmente. Sem a pretensdo de tratar aqui
tudo que foi desenvolvido academicamente até o presente momento sobre o assunto, divido
essa revisao em dois momentos: primeiramente farei uma composi¢do com algumas teses,
dissertagdes e alguns artigos que me possibilitaram problematizar a inovag¢ao na educagao.
Apbs esse movimento, apresentarei algumas teses e dissertacdes que me auxiliaram na
visualiza¢ao de como a inovacgdo da educagdo tem sido tratada nos estudos académicos em
nosso pais.

Em 2010, Gisele Palma apresentou na ANPED Sul, uma revisao de literatura sobre a
inovacao no Brasil, abrangendo os anos de 2003 a 2007, a partir da analise de periddicos de
circulacdo internacional ¢ nacional, além dos anais das reunides anuais da ANPED -
Associacdo Nacional de Pesquisa em Educagao (ANPED) e dos encontros do Encontro
Nacional de Didatica e Pratica do Ensino (ENDIPE), e de algumas teses e dissertagdes

produzidas no Brasil.
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Essa autora inicia sua revisdo que ela intitula de Estado da arte, constatando, apoiada
nos estudos de Christensen, Anthony e Roth (2007), que a inovacdo tem sua emergéncia no
campo econdmico, a servico do consumo sem oposicdo através do acesso, como estratégia
econdmica. De acordo com a autora: “A inovacao, nesses casos, encontra-se a servigo do
capital, no sentido de captar novos consumidores ao consumo acritico e/ou sem reflexao”.
(PALMA, 2010, p. 2). Opondo-se a essa ideia, Palma (2010) destaca que a escola teria como
dever fundamental formar cidadaos que reflitam sobre esse mesmo tipo de consumo.

Um dos documentos destacados na revisao de Palma (2010) ¢ o Decreto que dispoe
sobre o0 incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, que
traz em seu artigo 2° a definicdo de inovacdo como “Introducdo de novidade ou
aperfeigoamento no ambiente produtivo ou social que resulta em novos produtos, processos
ou servicos”. (BRASIL, 2005). Essa definicdo corrobora com a distingdo feita por
Schumpeter (1997), entre criatividade e inovagdo, entendendo a inovagdo como criatividade
aplicada, ao definir a inovagdo, no contexto brasileiro, como o que “resulta em novos
produtos, processos ou servicos”. (BRASIL, 2005).

Nesta mesma revisdao, Palma (2010), organiza os textos por suas recorréncias,
apontando que eles podem ser divididos nas seguintes categorias: Inovagdo, tecnologia e
desenvolvimento econdmico; Formacdo de professores e inovacdo na pratica docente;
Inovagdo, reformas e politicas publicas para a educagdo; Estudo de experiéncias educativas
inovadoras; Estudo de movimentos e/ou autores que propdem a inovagdo na educacdo; O
método da pesquisa como instrumento de inovacdo e Inovacdo enquanto ruptura
paradigmatica, numa perspectiva emancipatoria. Cada categoria indica, para a autora, algumas
caracteristicas que a inovacao adquire na educagao brasileira. Deste modo, € possivel perceber
na revisao de Palma (2010), que ha uma énfase no desejo de compreender o que significava
inovar na pratica pedagogica, fosse na Educagao Superior ou na Educagao Bésica.

Ao final da revisdo, Palma constata que ao proliferarem distintas abordagens de
estudos sobre a inovagao, essa proliferacao contribui “de forma significativa para o avango da
educagdo, numa perspectiva emancipatéria” (PALMA, 2010, p. 20), esse avanco ¢ justificado
pela autora porque “[...] além de darem visibilidade e valorizarem praticas positivas da agao
docente, contribuem para a compreensao epistemoldgica e ideologica de tais experiéncias”.
(PALMA, 2010, p. 20).

Neste estudo, € possivel perceber que Palma visibiliza estudos sobre dois modos de
falar em Inovagdo. Ao mesmo tempo em que anuncia que a énfase da Inovacao da sociedade

atende a ideias de consumo neoliberais e que podem ser produzidas estratégias de confronto a
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essas ideias, apresenta também que, a partir do pressuposto de Inovacdo assumido pela
educacdo, diversas praticas mapeadas de professoras/es e escolas atendem a essa énfase e
mobilizam estratégias para inovar.

A partir da revisdo produzida por Palma e dos tensionamentos a algumas questdes,
busco caminhos para compreender de forma consistente o que se tem produzido sobre
inovagao na educagao.

Aqui uma ressalva ¢ necessaria. Na ocasiao de construcao desta pesquisa, a intengao
era a de pesquisar as relacdes entre qualidade e inovacdo, como j& mencionado na
apresentacdo, porém os elementos surgidos na analise dos materiais possibilitaram um outro
caminho. Opto porém, por apresentar a revisdo bibliografica desenvolvida quando o objeto de
tese era mais restrito (em qualidade e inovagdo), por perceber que, juntamente com a analise,
foi a revisao com esses termos que possibilitou que a tese fosse tecida de formas distintas das
que haviam sido imaginadas. Se foi essa revisdo que ajudou a compor o objeto final ndo
haveria sentido em desenvolver outra revisdo que abarcasse somente o termo inovagdo e
deixasse a qualidade de fora.

Na busca por teses e dissertacdes que tratassem do assunto aqui proposto, foi realizada
uma pesquisa nos principais bancos de dados, a saber o Banco de Teses da CAPES -
Coordenagdo de Aperfeigoamento do Pessoal do Ensino Superior e o Banco De Teses e
Dissertagdes do IBICT- Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia.

Para essa primeira busca, as palavras-chave utilizadas foram: qualidade AND
inovacao AND escola. Para fins de esclarecimento, o acréscimo do aditivo AND auxilia na
busca por textos que contenham as trés palavras-chaves conjuntamente.

A partir das buscas no Banco de Teses da CAPES, foram encontrados 393 resultados.
No refinamento da grande area de conhecimento, foram selecionadas as opgdes de Ciéncias
Humanas e Multidisciplinar. Com esse refinamento, dos 393 trabalhos foram selecionados
105, sendo utilizada novamente a ferramenta de refinamento, agora para darea de
conhecimento, foram selecionadas as opg¢des Educagdo, Ciéncia Politica, Educagdo em
Periferias Urbanas, Ensino, Ensino de Ciéncias e Matematica, Interdisciplinar e Sociais e
Humanidades. Deste novo refinamento, foram elencados 100 trabalhos.

Com a necessidade de maior afunilamento, optei, visto que a revisao bibliografica que
pretendo desenvolver aqui seria uma continuidade da revisdo ja realizada por Palma (2010),

por elencar aqui trabalhos defendidos a partir de 2006 até 2017.
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A definicao temporal possibilitou-me mapear 83 trabalhos defendidos em nosso pais.
O estudo e selecdo destes trabalhos foi realizado selecionando-os primeiramente por seus
titulos e, posteriormente, pela leitura de seus resumos.

Dos 83 trabalhos, apods leitura dos resumos, foram elencados 7 trabalhos que
possibilitam um aprofundamento do entendimento de inovacao e qualidade aqui mobilizados.
As pesquisas estdo agrupadas em trés categorias, por associacdo: a) inovacao nas praticas
pedagogicas; b) ethos de inovacao e, ¢) inovagao como tecnologia de governamento.

Da primeira categoria Inovacao e praticas pedagdgicas fazem parte cinco pesquisas:
CAMPOS (2008), BLENGINI (2015); RAIMANN (2015), BARRERA (2016) e
VELLENICH (2013). Esses estudos foram escolhidos para compor essa problematica visando
os subsidios que oferecem para a compreensao da constitui¢do do entendimento de garantia de
qualidade a partir da inovacdo; a partir das reflexdes que proporcionam, ¢ possivel
compreendermos como a demanda por inovagdo ativa determinadas praticas no cotidiano
escolar.

Campos (2008), a partir de estudo desenvolvido sobre percepcdes de alunos e
professores acerca da inova¢ao no ambiente escolar, conclui que existe “[...] certa diversidade
de concepgdes de inovacao [...]”. (CAMPOS, 2008, p. 9). De acordo com a pesquisa, a
variedade de concepcdes possibilitou que o autor considerasse “[...] que a inovacao
pedagdgica, seguindo um direcionamento do paradigma da poés-modernidade, ndo ¢ regida por
critérios fixos e que para ser identificada ela depende de um sistema de referéncia”
(CAMPOS, 2008, p. 9), e que o principal item de referéncia para o entendimento de inovagao
seria “[...] o contexto socio-politico e econdomico de alunos, professores e da propria escola”.
(CAMPOS, 2008, p. 9).

Blengini (2015), ao realizar um estudo em duas escolas de uma cidade do interior
paulista, com as melhores notas do IDEB, constatou que os profissionais destas escolas
dividiam as suas praticas cotidianas que consideravam inovadoras em duas ordens: por um
lado priorizavam as mudangas no planejamento de aulas, de modo que ele fosse flexivel e
adaptavel. Por outro lado, consideravam que as mudangas poderiam ser da ordem das praticas
pedagogicas, entendidas como o que faziam em sala de aula, priorizando a aprendizagem
individual vetorizada pelo trabalho em grupos e personalizada. Nesta pesquisa, trata-se os
conceitos de inovagao ¢ mudanga como sindonimos na analise e sistematizacdo dos resultados.

Apo6s advogar pela resisténcia da escola e da sociedade as praticas neoliberais, a autora

afirma, em concordancia com Carbonell (2002), que:
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[...] a proposta é que as inovacdes partam de baixo, do proprio coletivo
docente, devendo ser pensadas, geridas e realizadas pelos educadores, como
uma etapa inicial. Isso significa, introduzir uma nova cultura pedagogica,
que modifique o curriculo, a organizagao escolar e, sobretudo, que consiga a
participacdo da familia, dos alunos e dos agentes educacionais em um
projeto comum, visando sua expansdo futura para todo o sistema
educacional. (BLENGINI, 2015, p. 49-50).

Barrera (2016) define inovacdo educacional como “[...] um processo intencional de
uma pratica educativa desenvolvida por um sujeito, grupo ou sociedade, que incorpora um ou
mais aspectos novos a esta pratica”. (BARRERA, 2016, p. 25). Essa defini¢ao de inovagao

educacional, segundo a autora, conta com uma série de pressuposto, a saber:

a) a inovagdo na educagdo ¢ um processo € ndo um acontecimento pontual;
b) os sujeitos proponentes da inovagdo tem como intengdo a alteracdo de
certa pratica social. Portanto, o termo diz respeito a determinado contexto e
grupo social, ndo sendo objetivo, como se algo pudesse ser inovador por si
s0; c) pais, familia, professores, organizacdes da sociedade civil, escolas,
orgdos internacionais, empresas e governos podem ser agentes de
inovagdol...]; d) associa-se inovagdo a mudanc¢a e ndo a melhoria [...] uma
vez que muitas propostas inovadoras estdo atreladas a outros objetivos para a
educagdo e ndo apenas a melhores praticas, [...] seu valor ¢ relativo [...].
(BARRERA, 2016, p. 25, grifos da autora).

Em sua extensa revisdo bibliografica sobre inovag¢do educacional escolar, Barrera
(2016) destaca que quase metade das 967 pesquisas focam em uma necessidade de adequacao
das praticas e conclui explicando que uma parcela significativa dessas pesquisas utilizam
como metodologia o estudo de caso, “abrindo uma oportunidade para analises mais gerais”.
(BARRERA, 2016, p. 27) .

Sobre os elementos principais da escola utilizados para pensar sua pesquisa, Barrera

destaca que:

Sdo muitos os olhares para a escola partindo de diferentes conceitos, mas ¢
comum a diversos autores mencionar como elementos invariantes, mais
relevantes ou constitutivos da escola moderna essas trés dimensdes: o tempo
(fragmentado em torno de aulas de 50 minutos), o espago (fragmentado com
base nas salas de aula) e as relagdes pedagogicas (fragmentacdo do saber,
classificagdo, programas e controle). Para alguns autores, esta ultima aparece
desmembrada em relacdes de poder e relagdes com o saber. (BARRERA,
2016, p. 38).

Nesse movimento sdo sugeridas tanto mudancas que alteram superficialmente o
modelo escolar quanto outras que propdem mudangas significativas, resultando em novos

processos educacionais. (BARRERA, 2016, p. 7)
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Vellenich (2013), ao realizar um estudo de caso com abordagem etnografica, aponta
algumas estratégias que a equipe da escola investigada estruturou compreendendo-as como

produtoras de inovagdo na pratica pedagdgica:

1- gestdo democratica e participativa; 2- a busca por orientagao educacional
externa; 3- o trabalho coletivo; 4- desenvolvimento da parceria escola-
familia; 5- a construgdo coletiva de um novo PPP pela comunidade escolar;
6- nova organizagao da escola: do tempo, do espago e dos agrupamentos; 7-
plenarias com participacdo efetiva dos alunos. Ficou demonstrado que, com
essas mudancas, houve potencializagdo do desenvolvimento humano da
comunidade escolar. (VELLENICH, 2013, p. 9).

ApOs essas constatacdes, a autora aponta que o estudo pode “[...] trazer subsidios para
que outras escolas também possam mudar seu contexto e promover, de fato, um processo de
amadurecimento, de desenvolvimento humano e transformacdo da realidade social”.
(VELLENICH, 2013, p. 9).

A ultima pesquisa a compor esse conjunto ¢ a de Raimann (2015), que tratou de
realizar uma pesquisa documental sobre o empreendedorismo na profissao docente e aponta
que os principais vetores desta jung¢do sdo a autonomia, a inovagao e a boa performance, que
mobilizam o professor a tornar-se empreendedor, um empresdrio de si.

A segunda categoria que elenquei ao realizar a leitura das produgdes académicas da
area diz do que chamei de Ethos da Inovag¢do, compreendendo ethos como “(s.m.) 1.Conjunto
dos costumes e praticas caracteristicos de um povo em determinada época ou regido. 2.
Conjunto de caracteristicas ou valores de determinado grupo ou movimento”. (PRIBERAM
DICIONARIO, s/d). Sendo assim, as duas pesquisas que compdem essa categoria
possibilitam uma visao da atmosfera que circunda a inovagao no contexto educacional. Fazem
parte desta categoria os estudos de Paim (2013) e Brodbeck (2015).

Paim (2013), em seu estudo que se desenvolve a partir da pesquisa bibliografica e
documental, apresenta o que descreve como ideologia da inovagdo (PAIM, 2013). De acordo
com a autora: “Ideologia essa que se apresenta na recorréncia aos discursos da qualidade e do
controle da qualidade, da avaliacdo institucional, eficacia e da eficiéncia, da racionalizagdo
como determinantes da politica curricular”. (PAIM, 2013, p. 9). Como conclusdo, a autora

aponta para a:

[...] necessidade de seguir o debate em favor do conhecimento curricular,
baseado nos saberes historicamente acumulados para que os alunos tenham
possibilidades de apreender a complexidade do mundo no qual estdo
inseridos e atuar no sentido de modificar suas condi¢des de existéncia,



50

contribuindo para um projeto de mudanca social que beneficie a toda
coletividade social. (PAIM, 2013, p. 9).

Ja Brodbeck (2015), desenvolve seu estudo a partir de relatorios anuais de diferentes
géneros dos alunos da licenciatura em Ciéncias Biologicas, que integravam o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID). A andlise desse material possibilitou
que a autora pudesse perceber algumas praticas e entendimentos que os bolsistas mobilizavam
ao narrarem suas atividades nas escolas. A autora mapeia a visibilizagdo de uma Docéncia
Redentora (BRODBECK, 2015), ao identificar as narrativas dos alunos que buscavam com
suas praticas um salvacionismo para a escola. De acordo com a autora, ‘“Nas praticas
relatadas, € possivel observar uma fuga das aulas consideradas tradicionais, em detrimento
das praticas consideradas inovadoras.” (BRODBECK, 2015, p. 119). A partir dessa analise,
em consonancia com as teorizagdes foucaultianas, a autora aponta a Inovagao como
tecnologia pedagdgica, apontando um apagamento do tradicional e o imperativo da Inovagao,
nas narrativas dos licenciandos.

Ambas as pesquisas caracterizam a inovacdo e situam-na nd3o como apenas uma
atitude individual ou ideia isolada, mas como parte de um conjunto maior e articulado de
estratégias, entendimentos, fazeres e discursos que a movimentam e sustentam.

Na ultima categoria, intitulada Inovag¢do como Tecnologia de Governamento, ha
apenas um estudo, mas que ao me proporcionar uma outra visao sobre a inovacao, necessita
de uma categoria unica, pois se distancia das demais ao perceber a utilizagao do discurso da
inovagdo na engrenagem escolar. A pesquisa de Silva (2011), unindo ideias de Schultz sobre
o capital humano mostra como se aproximam docéncia e inovag¢do, tendo a
governamentalidade de Foucault como grade de inteligibilidade.

Ao mapear a revista de ampla circulacao, Carta na Escola, da Carta Capital, visibiliza
trés tecnologias de governamento, dentre elas a inovagao como um investimento pedagdgico

permanente. De acordo com o autor:

A produgdo de uma ‘docéncia inovadora’ estaria na perspectiva de que, a
partir da disposicdo de um conjunto de saberes pedagogicos e da
mobilizacdo de um conjunto de estratégias, a inovagdo € posicionada como
um investimento pedagdgico permanente — investimento este que pretende
maximizar a a¢do docente, qualificando seu desempenho e tornando-o
economicamente produtivo. (SILVA, 2013, p. 120-121).

O autor destaca também que entende que “[...] trés estratégias sdo mobilizadas na

constituicdo dessa docéncia inovadora: o privilégio da atualidade, o desafio da inventividade e
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a atitude da determinacdo voluntariosa”. (SILVA, 2013, p. 120-121). Deste modo, “[...]
exercer a docéncia, a partir dessa grade, implica uma atualizacdo continua, produto de
investimentos, tanto na ordem do avango tecnocientifico dos conhecimentos, quanto na
constituicdo de sujeitos marcados por essa tecnologia de governo”. (SILVA, 2013, p. 142).

Neste contexto, a inova¢ao permanente ocupa um lugar central na tecnologia de
governamento aqui apresentada, pois “l...] seria uma das
primeiras caracterizagdes da docéncia neste novo tempo, no qual os saberes se
modificam constantemente e a docéncia necessita produzir-se em um mundo em permanente
mudanga”. (SILVA, 2013, p. 128).

No Banco de Teses e Dissertacdes do IBICT, com os mesmos buscadores ja
destacados, foram localizados apenas seis trabalhos, sendo dois deles ja encontrados no Banco
de Teses da CAPES, trés trabalhos de outras areas, que mencionavam sucintamente a
educacdo e um trabalho repetido.

Além das pesquisas de teses e dissertacdes apresentadas, destaco dois artigos e uma
dissertacao de Mestrado, dois deles publicados recentemente e que nao poderiam ficar de fora
deste Pesquisa.

O artigo de Eli Fabris e Maria Claudia Dal’Igna sobre a producdo da docéncia
inovadora no ambito do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia — PIBID
(FABRIS; DAL’IGNA, 2013) apresenta elementos para pensar a formagdo de professores que
se pretende inovadora, ndo por imposigdes da politica publica, mas por conta do ethos
educacional no qual o programa esta inserido. De acordo com as autoras: “em tempos de
governamentalidade neoliberal, se investe na fabricagdo de um tipo de docéncia que deve
envolver criatividade e inovagdo.” (FABRIS, DAL’IGNA, 2013, p. 57).

O artigo de Juliana Flores e Lavinia Schwantes (2017), apresentado na ultima edi¢ao
do SBECE (2017), trata sobre os curriculos de Escolas Nao-Tradicionais - ENT (FLORES;
SCHWANTES, 2017). Este artigo faz uma analise do curriculo de escolas da América Latina
apresentadas na série Destino. Educa¢do — Escolas Inovadoras. Dentre as principais
recorréncias nos episodios analisados, as autoras citam: a gestdo hibrida (publico-privada)
nessas escolas, o fim da seriagdo, a constru¢ao dos contetudos curriculares através de estudos
do meio e de projetos de pesquisa desenvolvidos pelos alunos e a énfase nas praticas de
autoconhecimento.

Ja Rafaela Esteves Godinho Leal, em sua dissertagdo de Mestrado (LEAL, 2017),
afirma que “A sociedade da inovagdo, inscrita na racionalidade neoliberal, demanda sujeitos

competitivos, proativos e autonomos” (LEAL, 2017, p. 8, grifos da autora). Ao investigar o
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Ensino Superior, por conta da urgéncia produzida, o “[...] dispositivo de inova¢ao ¢ acionado,
tendo a universidade como sua engrenagem mestra € como efeito a produgao das posi¢des de
sujeito docentis innovatus ¢ discipulus iacto”. (LEAL, 2017, p. 8, grifos da autora).

A partir do desenvolvimento destes dois conceitos docentis innovatus e discipulus
iacto (LEAL, 2017), de acordo com a autora, a docéncia inovadora, na posi¢do de sujeito
docentes innovatus ““[...] € regulada por marcas constitutivas”. (LEAL, 2017, p. 8). Essas
marcas sao: “[...] utilizar a formagdo por competéncias, atuar como mediador dos processos
de ensino-aprendizagem, incorporar tecnologias digitais, centralizar-se na aprendizagem e
utilizar metodologias ativas. Elas atuam no governo da docéncia inovadora.” (LEAL, 2017, p.
8). Para além disso, segundo essa mesma autora, “[...] o docente inovador também se
autogoverna por meio de operagdes que exerce sobre si como inquietar-se € mudar a si
mesmo.” (LEAL, 2017, p. 8).

Sobre a posicdo de sujeito discipulus iacto, Leal (2017), destaca que “A docéncia
inovadora, por meio de suas marcas constitutivas, estd em continuidade com a producdo de
estudantes ativos, competitivos e proativos — disponibilizando a posi¢do de sujeito discipulus
iacto” (LEAL, 2017, p. 8, grifos da autora), porém levando em consideragdo que existem
continuidades e descontinuidades, a posicdo discipulus iacto “[...] esta em descontinuidade
com a fabricagdo de estudantes receptivos e reprodutores de conhecimento — discipulus
rustics — ao atender demandas da racionalidade neoliberal.” (LEAL, 2017, p. 8, grifos da
autora).

As pesquisas aqui listadas continuam a pautar e subsidiar a pesquisa, de modo que
possibilitam uma boa visdo do que tem sido produzido no campo da Educagdo, justificando
inclusive a necessidade de pesquisas sobre inovacdo e de problematiza¢des que possam
mapear as minucias dessa tecnologia de governamento que movimenta o campo educacional

de tal forma que move escolas e professores a partir do desejo de inovar.
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2 PRESSUPOSTOS DA PESQUISA

“As perguntas sdo, para além disso, expressoes de um
tempo, de um pensamento, de uma movimentacdo no
interior da cultura”. (COSTA, 2005, p. 201).

As perguntas pelas quais esta tese se movimenta sdo expressdes inseridas em um
tempo, sob determinados regimes de verdades e expressdes da cultura na qual sao produzidas.
O que significa dizer também que nao se constituem como o unico modo de perguntar, mas
nascem de inquietacdes e experiéncias que permitem sua indagagdo em dado momento

historico. De acordo com Costa:

Parece que nenhuma indagagdo nasce de um vazio, sem um territorio e sem
um tempo que fecunda as ideias, as dividas, as insegurancas. E nessa
radicalidade historica que produz o tipo de pergunta que abala nossas
certezas, que inquieta, que apaixona, que impulsiona e, muitas vezes,
amedronta pelo que sugere como possibilidade. (COSTA, 2005, p. 200-201).

Com a consciéncia de que as perguntas sdo datadas e tem um territério e um tempo,
busco descrever como a pesquisa foi desenvolvida, de modo a responder a pergunta: Como a
série apresenta e descreve praticas pedagdgicas nas escolas inovadoras? Para tanto, o

presente capitulo dedica-se a mostrar os pressupostos de pesquisa presentes nessa Tese.

2.1 Uma série, vinte e quatro escolas

“Para cada documentario, ha pelos menos trés historias
que se entrelacam: a do cineasta, a do filme e a do
publico. De formas diferentes, todas essas historias sdo
parte daquilo a que assistimos quando perguntamos de
que se trata um certo filme”. (NICHOLS, 2012, p. 93).

Inicio este capitulo com a epigrafe de Nichols (2012), primeiramente para marcar que
¢ necessario, ao realizar uma analise de documentario, levar em questdo os trés aspectos que
ele propde, mas também para marcar as possibilidades e limites da pesquisa. A dimensdo do
publico ¢ trabalhada na medida em que o documentério ¢ entendido como artefato cultural
que, ao estar em contato com as pessoas, constitui € ¢ constituido por discursos diversos e
que, ao propor exibir determinadas historias e praticas, estd desenvolvendo sentidos na vida
dos espectadores. Compreende-se pois, que o “[...] fato de os documentarios ndo serem uma

reproducgao da realidade da a eles uma voz propria”. (NICHOLS, 2012, p. 73).
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Sobre a dimensdo do cineasta, compreende-se aqui que o cineasta seria quem escolhe,
edita e d4 forma a producdo e neste caso, trata-se aqui das entidades que fomentaram a
producao da série, que ¢ uma producao conjunta do Canal Futura e da Confederagao Nacional
das Industrias — CNI, apresentando 24 escolas ao redor do mundo, consideradas inovadoras. A
série foi realizada com o apoio do Instituto Inspirare e com a assessoria do Porvir.

O Instituto Inspirare, apresenta-se como “um instituto familiar”, que tem como

principal missdo “inspirar inovagdes em iniciativas empreendedoras, politicas publicas,

1’91

programas e investimentos que melhorem a qualidade da educagdo no Brasil”'. Ja o Porvir,

iniciativa do Instituto Inspirare, de acordo com seu site ¢ “uma iniciativa de comunicagdo e
mobiliza¢do social que mapeia, produz, difunde e compartilha referéncias sobre inovagdes
educacionais™ e justifica sua atuacio no meio educacional com o intuito de “inspirar

melhorias na qualidade da educagdo brasileira e incentivar a midia e a sociedade a

compreender e demandar inovagdes educacionais”.’

As informagdes no site Porvir apresentam a 1* temporada da série da seguinte forma:

Realizada com a consultoria do Instituto Inspirare e a parceira com o Servico
Social da Industria (SESI) — Departamento Nacional, a série mostra como a
inovagdo acontece em contextos diferentes, em instituicdes que reinventaram
suas praticas pedagogicas, curriculo escolar, infraestrutura, entre outros
aspectos, para motivar uma aprendizagem mais dindmica, conectada com seu
entorno ¢ proxima da realidade dos estudantes. A producdo dos programas ¢é
da Cine Group com direcdo de Sergio Raposo. As escolas foram
selecionadas a partir de uma pesquisa sobre tendéncias da educagio,
realizada pelo Porvir, e estdo localizadas em nove paises: Argentina, Brasil,
Colombia, Dinamarca, Estados Unidos, Finlandia, Holanda, India e
Inglaterra. [...] Em formato de documentario, “Destino: Educacdo — Escolas
Inovadoras” tera 13 episodios, com 52 minutos cada. O programa visitou as
seguintes escolas: Projeto Ancora (Brasil — SP), Colégio Fontan (Colombia);
Ross School (Estados Unidos), High Tech High (Estados Unidos), The Bath
Studio School (Inglaterra), Steve Jobs School (Holanda), ©restad
Gymnasium (Dinamarca), Ritaharju School (Finlandia), The Riverside
School (india), e3 Civic High School (Estados Unidos), Nave (Brasil — PE) e
La Cecilia (Argentina). (PORVIR, n/p).

As escolas apresentadas na série foram escolhidas de acordo com uma pesquisa

realizada sobre tendéncias da educacdo, realizada pelo Porvir e

Sdo instituigdes que j4 adotam uma ou mais tendéncias, tais como a
personalizacdo do ensino, que considera a individualidade de cada aluno; o
uso de tecnologia para aprendizagem; a experimentacdo dos contetdos

! Instituto Inspirare. Disponivel em: http://inspirare.org.br/category/quem-somos. Acesso em: 10 jan. 2018.
? Site Porvir. Disponivel em: http://porvir.org/sobre-nos/. Acesso em: 10 jan. 2018.
3 Site Porvir. Disponivel em: http:/porvir.org/sobre-nos/. Acesso em: 10 jan. 2018.
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teoricos a partir de atividades praticas e projetos; o desenvolvimento de
habilidades e competéncias como lideranga, comunica¢do, cooperagdo e
sociabilidade; a gamificacdo do processo educativo, que envolve tarefas,
desafios, narrativa, pontuacdo e outros aspectos do universo dos jogos
digitais; e a quebra dos muros invisiveis, conectando a escola com o mundo
a sua volta, contextualizando o ensino e levando o aprendizado para fora da
institui¢do. (PORVIR, n/p).

A partir dessa descricao, ja podemos inferir alguns dos aspectos tratados na série: “[...]
personalizacdo do ensino [...]; o uso de tecnologia para aprendizagem; a experimentacao dos
conteudos teodricos a partir de atividades praticas e projetos; o desenvolvimento de habilidades
e competéncias [...]; a gamificacdo do processo educativo, [...]; e a quebra dos muros
invisiveis, conectando a escola com o mundo a sua volta, contextualizando o ensino e levando
o aprendizado para fora da institui¢ao”. A grande maioria dos aspectos estd em consonancia
com o que o site vem apresentando como caracteristicas para a educagdo do século XXI.

Como ja mencionado anteriormente, a série de documentarios ¢ uma producgdo do
Canal Futura em parceria com a Confederagao Nacional da Industria- CNI e o Servi¢o Social
da Induastria — SESI, com uma consultoria do Porvir/Inspirare. Os 26 episdédios podem ser
acessados por duas vias eletronicas: pelo canal® da plataforma de videos Youtube do Canal
Futura e pelo portal Futura Play, a plataforma de videos dentro do site do Canal Futura
destinada a compilar e organizar as producdes do canal.

De acordo com o site do Canal Futura®, ele estd no ar 24h, todos os dias, com uma
cobertura tecnoldgica que atinge 46 milhdes de brasileiros (sendo 2 milhdes de educadores)
através de diferentes ambientes de distribui¢do: TV por assinatura (Net, Sky, Oi, Claro, Vivo,
GVT, entre outras), antenas parabolicas digitais e TV aberta (pela rede de TVs universitarias).
Em 2016, o Futura diversificou a forma de acesso do publico a seus conteudos audiovisuais.
Foi langado o futuraplay.org, plataforma livre para consumo de videos do Futura na internet e
sincronizag¢ao do sinal ao vivo da TV.

Ao navegarmos pelo site, buscando os programas que o canal produz encontramos sete
categorias: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Empreendedorismo e Renda; Sustentabilidade;
Cultura e Sociedade; Lingua, Linguagens e Literatura; Educagdo e Juventudes; Saude e
Nutrigdo. As categorias indicam os assuntos que mais mobilizam o canal a produzir contetido

e a categoria que tem mais programas ¢ a categoria de Educagao e Juventudes, mostrando que

este ¢ um dos grandes focos das produ¢des do Futura.

* Disponivel em: https://www.youtube.com/user/canalfutura. Acesso em: 10 jan. 2018.
5 Informagoes obtidas em: http://futura.org.br. Acesso em: 20 fev. 2018.
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A seguir, apresentarei informagdes sobre o Canal Futura, disponibilizadas no site do

Canal e que nos ajudam a compreender a historia de produg@o dos documentdrios:

O que fazemos: Encantamos, educamos, inspiramos e mobilizamos pessoas
por meio de conteudo multimidia, produzido, organizado e difundido de
forma colaborativa.

O que nos caracteriza: Identidade Brasileira, Didlogo e Cooperacao,
Valorizagdo das Diferengas, Ousadia, Foco em Causas Relevantes,
Exceléncia

No que acreditamos: Que a alianga entre Educagdo e Comunicagdo
transforma pessoas e sociedade

Aonde queremos chegar: Queremos ser indispensaveis a todos os envolvidos
com Educacdo no Brasil. Disponiveis onde ¢ da forma que for necessaria.
Protagonistas na construgdo coletiva do conhecimento e da transformacdo da
sociedade. (FUTURA, s/d, grifos nossos)°.

O Canal Futura descreve a si mesmo como um agente que “encanta, inspira e mobiliza
pessoas através do conteudo mididatico que produz”, com énfase na “Identidade Brasileira,
Dialogo, Cooperagdo”, dentre outros valores. Além disso, o Canal Futura afirma “acreditar
na alianga entre Educa¢do e Comunicagdo na transformagdo de pessoas e da sociedade” e
que deseja ser um agente “indispensavel a todos os envolvidos com Educag¢do” em nosso
pais, e que deseja ser também “protagonista na constru¢do do conhecimento e da
transformagdo”, efetivada a partir das agdes que ele desenvolve.

A partir dessas primeiras informagdes fornecidas pelo Canal, € possivel perceber que
na visdo desse agente, como o Canal mesmo se nomeia, a sociedade necessita de
transformagoes e essa transformacao se daré pela Educacao.

Marluce Paraiso, em seu estudo sobre os programas apresentados pelo Canal Futura na

televisdo aberta (PARAISO, 2001), destaca que:

No Canal Futura a escola e o curriculo t€ém sido pensados e divulgados
insistentemente. Ele, em seus diferentes programas e comerciais, critica os
curriculos escolares; exalta as experiéncias que considera alterativas;
autoriza certas vozes para falar sobre a educagdo, "fabrica" o amigo da
escola; produz a escola legal e o curriculo com afeto; propde que a
comunidade se articule para reformar o espago fisico das escolas e para
ajuda-las no que for preciso; convida pesquisadores internacionais para
debater sobre a educa¢do; promove seminarios e, em seguida, organiza
megashows com artistas brasileiros, que convidam a comunidade a participar
da parceria pela educagio brasileira. (PARAISO, 2001, p. 142).

S Disponivel em: http://futura.org.br/quem-somos/. Acesso em: 20 fev. 2018, grifos meus.
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O estudo de Paraiso ¢ datado do ano de 2001, quando no Brasil, o acesso a conteudos
acontecia quase que exclusivamente pela via televisa, porém vemos algumas recorréncias
entre as praticas do Canal atualmente que ja apareciam em 2001. A escola e o curriculo
continuam sendo insistentemente pensados, os curriculos escolas continuam sendo criticados,
as experiéncias alternativas continuam o foco do Canal, mas agora elas sdo nomeadas como
inovadoras. Ha uma énfase menor na producdo do amigo da escola e da proposicdo da
comunidade se articular para reformar o espago escolar, ndo que essa pauta tenha
desaparecido, ela continua sendo apresentada, mas como um dos elementos das escolas
inovadoras.

Paraiso, em 2001, destacava que “A televisdo possui seu proprio modelo curricular,
sua propria referéncia de educagdo de qualidade e estd produzindo, ela mesma, um discurso
sobre a escola, um ‘regime de verdade’” (PARAISO, 2001, p.143) e essa ¢ uma recorréncia
que continuamos vendo avangar com forga, visto que o Canal desenvolve agora séries para
mostrar aos espectadores as experiéncias inovadoras de escolas ao redor do mundo. O regime
de verdade desta educacao que o Canal apresentava como de qualidade, dava énfase “[...] para
a educacdo, que nao prescinde de técnicas como a emog¢ao, o afeto, a solidariedade e a
alegria”. (PARAISO, 2001, p. 143). Mais recentemente, os valores para a Educacio nio se
modificaram necessariamente, mas foram ampliados, contemplando agora a competitividade,
a necessidade de articulagdo entre escola e¢ mercado de trabalho, além da inovagao
propriamente dita.

Com o entendimento de que os artefatos culturais produzem subjetividades, se torna
possivel “[...] tomar como objeto de estudo e andlise, no campo educacional, qualquer
‘artefato cultural’.” (PARAISO, 2001, p. 144). Implica considerar um curriculo cultura que
compde uma pedagogia cultural, “[...] que, de maneira mais ampla, nos ensina
comportamentos, procedimentos, habitos, valores e atitudes, considerados adequados e
desejaveis, através de diferentes artefatos, como o cinema, a televisdo, as revistas [...]”.
(PARAISO, 2001, p. 144).

Paraiso destaca também que:

\

No que diz respeito a educacdo escolar, por um lado, a midia,
aparentemente, possui seu proprio modelo curricular, sua propria referéncia
de escola de qualidade e promove, ela mesma, uma selegdo, dentre inimeras
possibilidades, daquilo que considera importante ¢ valido de ser ensinado
para as novas geragdes. Por outro lado, as pessoas constroem seu proprio
curriculo através da midia (DALTON, 1996, p.98), seu conhecimento sobre
0 que merece ser ensinado as novas geragdes, sobre as relacdes entre
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professores/as e estqdantes, entre escola e comunidade, entre Estado e
educacdo etc. (PARAISO, 2001, p. 145, grifos meus).

A midia, principalmente a televisa continua a possuir “seu proprio modelo curricular e
sua propria referéncia de escola de qualidade”, a saber, a escola inovadora. Através da série
Destino: Educag¢do — Escolas Inovadoras, vemos a sele¢do e visibilidade do que o Canal
Futura, a CNI e o Porvir/Instituto Inspirare consideram importante.

Ao responder sobre o que acredita, o destaque do Canal ¢ para a “alianca entre
Educacao e Comunicagdo transforma pessoas e sociedade”, dando énfase a ideia de que uma
educagdo messianica (nomeada como Pedagogia do Herdéi por FABRIS, 2010), junto a
comunicagdo ¢ o que transforma as pessoas e a sociedade. Essa ideia ja era recorrente em

2001, segundo Paraiso:

Louvada como um simbolo de esperanga no futuro e, ao mesmo tempo,
denunciada como injusta, desigual, de péssima qualidade, um desperdicio do
dinheiro publico, a educagdo escolar publica foi, neste século, objeto de
ambivaléncia. Ela esteve sempre presa ente discursos contraditérios. Na
atualidade a midia acirrou essa ambivaléncia, e as imagens que representam
a escola sdo ainda mais heterogéneas e contraditorias. (PARAiSO, 2001, p.
146).

Sobre o curriculo das escolas tradicionais, Paraiso (2001) destaca que ele era
constantemente atacado, principalmente nos programas “Nota 10” e “Jornal Futura”. Nesses
programas a énfase era relatar experiéncias de escolas alternativas e dar énfase as experiéncias
de docentes que ainda conseguem dar aulas atraentes para os estudantes, apesar das condigdes
desfavoraveis que enfrentam. (PARAISO, 2001, p. 147). Talvez a questdo do curriculo tenha
sido um dos aspectos apontados por Paraiso (2001) que mais ganhou énfase a partir da
producdo da série, visto que em todos os episddios, hé significativo destaque para a escola
apresentar o curriculo diferenciado que desenvolve. E importante atentar para a analise de que
“Nesse processo, o Canal Futura coloca em agao tecnologias para governar ¢ administrar os/as
professoras/es e produzir tanto o curriculo, como os/as professores/as adequados/as para o
desenvolvimento desse curriculo”. (PARAISO, 2001, p. 153).

Sobre os parceiros do Canal, disponibiliza-se:

Parceiros: Nosso modelo estd baseado no investimento social privado e ¢
sustentado pela receita composta pelas contribui¢des de parceiros
mantenedores e parceiros apoiadores de projetos especiais. Estes parceiros,
lideres em suas areas de atuacdo, investem recursos financeiros anualmente
para viabilizar a opera¢do do Futura. Em reconhecimento ao investimento
feito ¢ desenvolvido com cada um deles um conjunto de contrapartidas,
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atendendo a interesses especificos, como produgdo e curadoria de contetido,
mobilizacdo entre instituicoes com objetivos em comum, visibilidade
institucional em plataformas e veiculos do Grupo Globo e divulgagdo de
projetos. O Canal monitora seus resultados quantitativos e qualitativos por
meio de uma gama de indicadores de gestdo e performance e presta contas
aos seus investidores que, em contrapartida, participam de foruns de
governanga em um Conselho Estratégico para acompanhamento do
desempenho do Futura. J4 no caso de parceiros apoiadores de projetos
especiais, o formato de relacionamento fica circunscrito a uma acdo
especifica ou de producdo de conteudo audiovisual, em que os parceiros
contribuem com um aporte financeiro e participam de todas as etapas de
desenvolvimento ¢ implementagdo do projeto, sob a gestdo direta pelas
equipes do Futura. (FUTURA, s/d, grifos nossos)’.

Dentre os principais parceiros do Canal Futura estdo: Votorantim, FIESP-SESI-
SENAI, SESI — Iniciativa da Confederacao Nacional das Industrias — CNI, Rede Globo,
Sistema Fecomércio RJ — Sesc/Senac, Fundagao Bradesco e Itau Social. Dos sete parceiros
apresentados, trés sao instituigdes financeiras, dois ligados a defender os interesses do setor
industrial, um representante do setor comercial ¢ uma emissora de televisdo. O Canal Futura

afirma que

Em reconhecimento ao investimento feito € desenvolvido com cada um deles
um conjunto de contrapartidas, atendendo a interesses especificos, como
produgdo e curadoria de conteudo, mobilizagdo entre instituigdes com
objetivos em comum; visibilidade institucional em plataformas e veiculos do
Grupo Globo e divulgacao de projetos. (FUTURA, s/d).

Nao podemos perder de vista que é com essas instituicdes que o Futura criou a série,
em contrapartida ao investimento recebido. No caso da série Destino: Educag¢do — Escolas
Inovadoras pode-se perceber que ela ¢ uma contrapartida para um representante do setor
industrial, o SESI — Iniciativa da CNI.

Ja a CNI, através do SESI tem se preocupado cada vez mais com a Educagio,
conforme nos mostram as informacdes do Portal SESI Educa¢do, ambiente virtual onde o
SESI disponibiliza contetidos educacionais diversos para acesso publico e com contetdos

especificos para o acesso particular dos alunos de suas escolas.

O que ¢ o SESI: Criado em 1° de julho de 1946, o Servico Social da
Industria (SESI) tem como desafio desenvolver e ofertar educagdo de
exceléncia, voltada para o mundo do trabalho e aumentar a produtividade e a
competitividade da industria por meio da promogao da saude e¢ da seguranga
do trabalhador.

’ Disponivel em: http://futura.org.br/quem-somos/. Acesso em: 20 fev. 2018, grifos meus.
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Na busca pela produtividade e competitividade, a industria precisa superar
desafios como a elevacdo da escolaridade do trabalhador ¢ a reducdo dos
afastamentos do trabalho. O SESI oferece programas e solugdes de
promocgdo de seguranca, satide e qualidade de vida para as industrias, por
meio de uma rede integrada, que atua em todos os Estados brasileiros e no
Distrito Federal.

Em sintonia com a realidade e as necessidades da industria nacional, a Rede
SESI de Educacao busca ofertar educacio basica e continuada de qualidade,
que desenvolva a capacidade de criagdo e inovagdo, a cultura
empreendedora, a visdo da ecossustentabilidade e a responsabilidade social.

Rede SESI de Educagdo: O SESI mantém uma rede de 511 escolas que
oferecem educacdo basica, educacdo de jovens e adultos e educacdo
continuada para os trabalhadores da industria e seus dependentes em todos
os Estados da Federacdo.

Com o objetivo de alinhar-se as novas demandas do mercado de trabalho, em
sua oferta de Educacdo Basica o SESI utiliza curriculo aderente aos
requisitos de aplicabilidade ao trabalho, com foco na proficiéncia em
portugués, matematica e ciéncias aplicadas. Para tornar o processo de
aprendizagem ainda mais completo, a institui¢do também mantém uma rede
de bibliotecas, teatros e espacos culturais que facilitam o acesso ao
conhecimento ¢ as artes.

As mudangas no perfil demografico da populagdo brasileira implicam na
necessidade de capacitar cada vez mais os trabalhadores para permanecerem
por mais tempo no mercado de trabalho. Em 2014, o SESI elaborou uma
nova matriz de referencia curricular, contextualizada ao mundo do trabalho e
focada no perfil do estudante adulto trabalhador da industria, prevendo a
oferta de cursos presenciais no local de trabalho e por educacdo a distancia.
Para responder ao desafio das empresas de contar com um capital humano
capaz de interagir com as novas tecnologias e processos produtivos da
industria, o SESI desenvolve a¢des de educacdo continuada voltadas ao
desenvolvimento das competéncias requeridas pelo setor industrial:
seguranga e saude no trabalho, vida saudavel e gestdo em qualidade de vida,
além da melhoria da proficiéncia em portugués e matematica e do
desenvolvimento de competéncias para o trabalho. (SESI, s/d)®.

Em estudo sobre a CNI e o SESI, Rodrigues (1997), nomeia o SESI como “fabrica de
cidaddo” (RODRIGUES, 1997), ao passo que a CNI ¢ nomeada pelo autor como “Moderno
Principe Industrial” (RODRIGUES, 1997), em referéncias as fungdes que cada uma das
entidades desenvolve. De acordo com Silva Junior: “O SESI foi criado para atender as
demandas de formagao de mao de obra para a industria e contribuir para o controle social das
massas e das tensdes entre trabalhadores e empregados.” (SILVA JUNIOR, 2015, p. 14).

E possivel afirmar que esses nomes (Fabrica de cidaddos e Moderno Principe
Industrial), guardadas as devidas ressalvas, podem ser mantidos, levando em consideragdo a

apresentacao acima. Podemos ver nos trechos acima destacados que o SESI busca “responder

¥ Disponivel em: https://www.sesieducacao.com.br/publico/quem-somos.php . Acesso em: 25 fev.2018.
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ao desafio das empresas de contar com um capital humano capaz de interagir com as novas
tecnologias e processos produtivos da industria por conta da necessidade de capacitar cada
vez mais os trabalhadores para permanecerem por mais tempo no mercado de trabalho”.
Buscando maior “produtividade e competitividade, a industria precisa superar desafios como
a elevagdo da escolaridade do trabalhador e a reducdo dos afastamentos do trabalho”
através das agdes educativas. Para tanto, o SESI ja conta com uma rede de 511 escolas pelo
Brasil. E amplia suas ofertas com a disponibilidade de contetidos tais como a série aqui
analisada.

A série Destino: Educagdo — Escolas Inovadoras foi apresentada no Canal Futura, em
meio televisivo, mas também esta disponivel em formato digital, nas plataformas Futura Play
e Youtube, ja apresentadas anteriormente.

A 1* temporada mostra doze escolas, cada uma em um episddio mais um episodio
sintese, totalizando treze episddios e estreou no ano de 2016, estando ainda disponivel no
Canal Futura, no canal online Futura Play e no YouTube.

No Futura Play, a capa da série ¢ a imagem abaixo:

Figura 3 - Capa da série Destino: Educagdo — Escolas Inovadoras no Futura Play

futura®riar

DESTINO EDUCAGAQESCOLAS
INOVADORAS

Fonte: Futura Play (2018)

O que vemos na imagem ¢ a representagdo de um jovem sentado em uma postura que
¢ conhecida como uma postura tipica da adolescéncia, que demonstra certa rebeldia com os

moveis escolares. Ao invés de caderno, ele utiliza um notebook e apoia os pés no que parece
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uma bancada de aulas de Quimica, com produtos e instrumentos especificos, em um ambiente
que parece ter pouca claridade.

Abaixo da imagem, no Futura Play, os episddios sao disponibilizados do mais novo
para o mais antigo pela ordem em que foram ao ar. Essa disposi¢ao ressalta a importancia do
novo para o Canal, ao disponibilizar primeiro o que foi transmitido por ultimo.

E possivel visualizar um icone de escolha para a primeira ou a segunda temporadas.

Os 26 episodios que compdem a série apresentam as seguintes escolas’

Quadro 2 — Episddios da série

N°do ) .

episidio Nome da Escola Localizagao Continente
1 Projeto Ancora Cotia/SP — Brasil América do Sul
2 Bath Studio School Inglaterra Europa
3 Colégio Fontan Capital Colombia América do Sul
4 Orestad Gymnasium Dinamarca Europa
5 E3 Civic High School Estados Unidos América do Norte
6 Riverside School india Asia
7 High Tech High Estados Unidos América do Norte
8 Steve JobsSchool Holanda Europa
9 Ross School Estados Unidos América do Norte
10 La Cecilia Argentina América do Sul
11 Ritaharju School Finlandia Europa
12 Escola Nave Recife/PE — Brasil América do Sul
13 Compilado das praticas apresentadas nos episodios da 1* temporada
14 Escola Municipal Waldir Garcia Manaus/AM - Brasil América do Sul
15 Escola dels encants Espanha Europa
16 Cidade Educadora — Rosério Argentina América do Sul
17 Colégio Pukllasunchis Peru América do Sul
18 Viitsa Pohikool Estonia Europa
19 SESI Internacional Curitiba/PR - Brasil América do Sul
20 Geschwister School Alemanha Europa
21 St John Catholic College Australia Oceania
22 Glashan Public School Canada América do Norte

? A ficha técnica de cada um dos episodios encontra-se no Anexo A desta pesquisa.
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23 Green School Indonésia Asia

24 Design Tech High School Estados Unidos América do Norte
25 Escola Democratica de Hadera Israel Asia

26 Compilado das praticas apresentadas nos episodios da 2* temporada

Fonte: Quadro produzido pela autora, baseado em informagdes da série Destino: Educagdo — Escolas

Inovadoras e do site Porvir/Inspirare, 2018

2.2 Sobre fazer pesquisa com documentario"

“A verdade pura e simples raramente é pura e jamais é
simples”. (Oscar Wilde).

De acordo com Fischman e Sales (2014) havia, até meados da década de 1990, certo
receio da area das ciéncias humanas em utilizar imagens em suas pesquisas. Porém, os autores
apontam para uma mudanca nesse entendimento, a partir da virada pictorica, um fendomeno
que se deve “[...] a saturacdao e ao bombardeio de sociedades contemporaneas com imagens e
a crescente atencdo dada pelos cientistas sociais a influéncia dos usos, cada vez mais
sofisticados, da cultura visual”. (FISCHMAN; SALES, 2014, p.113).

Para a realizacdo das analises de imagens, ¢ importante levar em consideragao as
quatro pistas que selecionei a partir dos textos de Fischmann e Sales (2014) e Schwengber
(2014), percebendo-as como pressupostos de analise:

a) Importancia de considerar as imagens como textos cruciais sobre a educacao
(FISCHMAN; SALES, 2014, p. 110): Para Fischman e Sales (2014), as imagens de
escolas ou sobre escolas, por exemplo, podem ser entendidas como textos que nos
ajudam na compreensdo sobre o que acontecia na €poca em que essas imagens
foram registradas, além disso, 0 que aparece ou ndo aparece nas imagens nos
oferece um bom panorama para analise em pesquisas.

b) A imagem ¢ um recorte: Schwengber (2014) destaca que ¢ essencial o

entendimento de que as imagens s3o sempre recortes de seu tempo, ndo sdo a

' Considerando os destaques de cada escola, sistematizei os dados de cada um dos resumos dos episodios
disponibilizados no canal do Futura no Youtube, de modo a evidenciar a localizagdo de cada escola , a
quantidade de alunos, a quais etapas da Educac@o a escola se destina, quais as caracteristicas diferenciais da
escola em relagdo a outras escolas ¢ informagdes sobre a gestdo de cada escola (publica ou privada, de gestdo
publica, privada ou mista), essa sistematizagao estd disponivel no anexo 1 da tese.

""" Aprender sobre as inumeras possibilidades de analise filmica, que ha uma ciéncia por tras da produgio de
documentarios foi um desafio excitante e tornou essa pesquisa ainda mais instigante de ser feita. Preciso
alertar porém, que esta pesquisa foi realizada por uma pedagoga, portanto me aprofundei tanto quanto foi
possivel no assunto, mas tenho a consciéncia de que esse tanto ainda é muito pouco e foi somente o suficiente
para realizar a pesquisa mantendo o respeito pelo trabalho técnico com audiovisual.
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realidade mesma, mas recortes, escolhas do que sera registrado. A autora, citando
Barthes (1990) compreende que na imagem, “O ‘meio natural’ é recortado,
implicando portanto, uma escolha; o recorte supde escolhas e objetivos ao que sera
registrado, as imagens sdao manipuladas, feitas de escolhas de luz, posi¢des,
angulos, cameras, enquadramentos”. (SCHWENGBER, 2014, p. 267).

c) A imagem constitui a linguagem e por ela ¢ constituida: As imagens nao sdo soltas
no mundo, elas fazem parte de um tempo e de um contexto especifico, estando
ligadas ao exercicio de uma linguagem e a uma organizagdao simbolica.
(SCHWENGBER, 2014).

d) Imagem como pensamento politico: Para Schwengber (2014), a imagem “[...] existe
como um pensamento politico, historico, cultural”. (SCHWENGBER, 2014, p.268).
Tratar a imagem com esse entendimento de que ela estd a servico de determinada
racionalidade, implica “[...] um esfor¢o de reconhecimento que, de alguma forma,
depende dos modos de expressdo e compreensao de cada época e lugar, ou seja,

cada imagem conta a sua historia”. (SCHWENGBER, 2014, p. 268).

Importando-me com a andlise filmica que abrange a narrativa apresentada no
documentario, mas também com o que o documentario resulta como um todo, inspiro-me na
metodologia de pesquisa desenvolvida por Eli Fabris (1999, 2005, 2008), quando essa autora
incorpora, com base nos estudos de Gillian Rose (2001), um jeito de fazer pesquisa com
imagens que desenvolve uma “analise visual critica” (ROSE, 2001) para desenvolver uma
“articulagdo filmica” (FABRIS, 2008), ja citada anteriormente.

Joseli Silva (2012), ao realizar resenha sobre o trabalho de Gillian Rose no livro
Visual methodologies. An Introduction to the Interpretation of visual Materials (ROSE,
2001), destaca que para a autora ¢ importante a compreensao de que uma imagem ¢ sempre
construida e possivel dentro de um contexto de discursos, praticas, tecnologias e
conhecimentos (SILVA, 2012). Silva destaca ainda que na obra de Rose, a critica da imagem
visual pressupde uma atengdo sobre “[...] o 'agenciamento da imagem', ou seja, na sua
capacidade em intervir no mundo, considerando as praticas sociais, os efeitos de suas visdes,
bem como as especificidades das visdes de imagens por diferentes audiéncias, incluindo a
académica.” (SILVA, 2012, p. 179).

A atengdo a estes detalhes e a pratica de apurar o olhar para questdes que abrangem os
discursos das produgdes culturais junto a sociedade constituem a “analise visual critica”

descrita por Rose (2001). Sobre a concepgao de critica, vista deste modo para a analise visual,
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a autora destaca que essa critica ¢ entendida como “[...] uma abordagem que reflita acerca do
visual quanto a sua significancia cultural, suas praticas sociais e as relagdes de poder em que
esta incrustada” (ROSE, 2001, p. 03) e, para tanto, ¢ indispensavel “[...] refletir sobre as
relagdes de poder que produzem, sao articuladas e podem ser contestadas pelas formas de ver
e imaginar.” (ROSE, 2001, p. 03).

Compreendendo o discurso como constitutivo de sentidos e a visualidade como um
discurso possivel, se torna necessario pensar como conduzir e entender um material de
pesquisa especifico, que € uma série de documentarios, ou seja, nao apenas um episddio, mas
capitulos que sdo produzidos de modo a formarem uma série.

De acordo com o Diciondrio Etimologico da Nova Lingua Portuguesa, o significado
etimologico de série pode ser descrito, a partir da origem latina series, como: “Ordem de fatos
ou de coisas ligadas por uma relagdo, ou que apresentam analogia”. (CUNHA, 1986, p. 217).
De acordo com o glossario da Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE), o vocébulo 2.3.410
define série como: “Obra fechada, com personagens fixas, que vivem uma historia completa
em cada capitulo.” (ANCINE, 2008, p. 62). No glossario do site Tertulia Narrativa'?, um site
que busca compartilhar conhecimento sobre roteiros de cinema e televisdo, encontramos a
seguinte definicdo para o verbete série: “Estilo de narrativa onde a trama se apresenta em
varios episodios, comumente com o0s mesmos personagens principais, que se fecham
narrativamente em si ou ndo, porém necessariamente pertencem a uma macroestrutura/ Obra
seriada”."

A partir das possibilidades aqui apresentadas, a ideia de uma articulagdao filmica se
torna potente levando em conta que ¢ a partir dela que os capitulos podem ser analisados
como a série do género documentario que sao.

De acordo com Serafim (2010), existem algumas caracteristicas basicas que
classificam um artefato filmico como documentario: “[...] locagdes naturais, instancia
narradora, ¢ musica que acompanha praticamente toda a duragio do filme”'*. (SERAFIM,
2010, p. 21). A partir destes trés aspectos, a analise da série enquanto documentario pode ser
realizada, compreendendo que essas caracteristicas estao presentes nos episodios da série.

Bill Nichols, em seu livro Introdu¢do ao documentario (NICHOLS, 2012) afirma que:
”Todo filme ¢ um documentério. Mesmo a mais extravagante das ficgdes evidencia a cultura

que a produziu e reproduz a aparéncia das pessoas que fazem parte dela.” (NICHOLS, 2012,

"2 Disponivel em: https://www.tertulianarrativa.com/. Acesso em: 15 mar. 2018.

" Disponivel em: https://www.tertulianarrativa.com/r-s. Acesso em: 15 mar. 2018.

4 Além dessas caracteristicas fixas do documentario, mais a frente neste capitulo serdo apresentadas outras
caracteristicas mais ou menos variaveis no género.
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p. 26). Historicamente, como destaca Melo (2002), a posi¢cdo do documentario ¢ polémica na

historia do cinema:

Se, por um lado, recorre a procedimentos préprios desse meio - escolha de
planos, preocupagdes estéticas de enquadramento, iluminagdo, montagem,
separacgdo das fases de pré-producao, produgio, pos-produgdo, etc por outro,
procura manter uma relagdo de grande proximidade com a realidade,
respeitando um determinado conjunto de convengdes: registro in loco, ndo
direcdo de atores, uso de cenarios naturais, imagens de arquivo etc. [...] um
filme ficcional também pode se valer de tais estratégias, bem como a
presenga ou auséncia de apenas um desses elementos ndo é a garantia de que
se tem pela frente um documentario. (MELO, 2002, p. 25 - 26).

De acordo com Nichols (2012), existem dois tipos de documentarios: 1°)
documentario de satisfagao dos desejos, ou o que chamamos de fic¢do e, 2°) documentarios de
representacdo social, ou de ndo-ficgdo. (NICHOLS, 2012). Para esse autor, o documentario
representa o mundo e pode realizar essa representacao de trés maneiras: 1) “os documentarios
oferecem-nos um retrato ou representacdo reconhecivel do mundo”; 2) “os documentarios
também significam ou representam os interesses dos outros” e; 3) “os documentarios podem
representar o mundo da mesma forma que um advogado representa os interesses de um
cliente: colocando diante de nds a defesa de um determinado ponto de vista ou uma
determinada interpretagcdo das provas.” (NICHOLS, 2012, p. 28-30).

Para esse mesmo autor, no que se refere ao estilo e caracteristicas comuns do
documentario, o autor destaca que ndo ¢ possivel fazer essa caracterizagdo, pois 0s
documentarios “[...] ndo adotam um conjunto fixo de técnicas, nao tratam de apenas um
conjunto de questdes, ndo apresentam apenas um conjunto de formas e estilos. Nem todos os
documentarios exibem um conjunto unico de caracteristicas comuns.” (NICHOLS, 2012, p.
48).

O documentario se aproxima de varios outros géneros do cinema, porém ele tem
algumas caracteristicas que o diferem do jornalismo, por exemplo, como destaca Jean-Louis

Comolli (2008):

O que o aproxima do jornalismo ¢ o fato de que ele se refere ao mundo dos
acontecimentos, dos fatos, das relagdes, elaborando, a partir deles ou com
eles as narrativas filmadas; e aquilo que o separa do jornalismo ¢ o fato de
que ele ndo simula, ndo nega, mas ao contrario, afirma o seu gesto, que € o
de reescrever os acontecimentos, as situagdes, os fatos, as relagdes em
formas de narrativas, portanto o de reescrever o mundo, mas do ponto de
vista de um sujeito. (COMOLLIL, 2008, p. 174, grifos do autor).
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Segundo Melo (2002), o que aproxima o documentario de outros discursos sobre o
real, é que ele “[...] pretende descrever e interpretar o mundo da experiéncia coletiva. Essa ¢ a
principal caracteristica que aproxima o documentario da pratica jornalistica.” (MELO, 2002,
p. 28). De acordo com a autora, as informagdes transmitidas no documentario ou na
reportagem “[...] sdo tomadas como ‘lugar de revelagdo’ e de acesso a verdade sobre
determinado fato, lugar ou pessoa.” (MELO, 2002, p. 28). Esse entendimento de veracidade
das informagdes em documentarios e textos jornalisticos ¢ diferente do que ocorre com filmes
de ficcdo “[...] no qual aceitamos o jogo de faz-de-conta proposto pelo diretor, nao tendo,
assim, cabimento discutir questdes de legitimidade ou autenticidade” (MELO, 2002, p. 28),
porém quando assistimos a documentarios ou lemos textos jornalisticos “[...] esperamos
encontrar as explicagdes ldgicas para determinado acontecimento.” (MELO, 2002, p. 28). A
autora alerta ainda que, apesar das aproximagdes, ¢ importante lembrar que “[...] qualquer
relato (independentemente de sua natureza) ¢ sempre resultado de um trabalho de sintese, que

envolve a selecdo e a ordenacdo de informagdes. (MELO, 2002, p. 28). A autora destaca que:

Mesmo configurando-se como um discurso sobre o real, documentérios e
reportagens ndo sdo reflexos, mas construgdes da realidade social. Ou seja,
no documentdrio ou na reportagem ndo estamos diante de uma mera
documentagdo, mas de um processo ativo de fabricagdo de valores,
significados e conceitos. (MELO, 2002, p. 28-29).

Quando se trata do estatuto de verdade das producdes midiaticas envolvendo
documentario e jornalismo, ha um certo entendimento de uma imparcialidade da midia, essa
imparcialidade ou neutralidade possibilitam, como Melo (2002) destaca, “[...] ‘vender’ uma
imagem de imparcialidade e, em consequéncia, conquistar a credibilidade da opinido publica.
(MELO, 2002, p. 29).

O critico de cinema Amir Labaki (2001) assim comenta o desejo de objetividade desse
tipo de producdo, documentarista tenta, ao mesmo tempo, ser fiel & sua propria verdade e a
verdade dos personagens e situagdes que filma, ou seja, na produg¢dao do documentario “Nao
se busca um recorte pretensamente objetivo ou neutro do mundo. O documentario oferta-nos,
isso sim, um mundo novo, forjado no embate entre a realidade filmada e a sensibilidade de
um cineasta.” (LABAKI, 2001).

Teixeira (2006), ao realizar uma historicidade do género documentario, destaca que a
palavra documentario *“[...] traz as marcas da sua significacao [...] para designar um conjunto
de documentos com a consisténcia de ‘prova’ a respeito de uma época”. (TEIXEIRA, 2006, p.

253). Essas marcas possibilitam a ideia de “[...] uma forte conotagdo representacional, ou seja,
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o sentido de um documento histérico que se quer veraz, comprobatério daquilo que ‘de fato’
ocorreu num tempo e espago dados”. (TEIXEIRA, 2006, p. 253).

A sintese da ideia que o documentario quer produzir pode ser vista, segundo Melo
(2002, p. 32) “[...] pela relagao estabelecida entre o ponto de vista e a maneira como a tese
defendida pelo documentarista se materializa no filme”, Segundo a autora: “No documentario,
a costura de vozes caminha para que, ao final, o espectador chegue a um entendimento claro
de qual ¢ o posicionamento do documentarista sobre o tema retratado”. (MELO, 2002, p. 32).
Para trabalhar com o posicionamento apresentado no documentario, “[...] tudo ¢ trabalhado
para assinalar o ponto de vista do diretor” (MELO, 2002, p. 32), no caso da série analisada,
ndo s6 o ponto de vista do diretor, como também o de quem patrocina a série de
documentarios, a lembrar, o Canal Futura e a CNI, em parceria com o SESI.

Segundo Melo (2002), sdo variaveis no documentario: “[...] usar a figura do locutor
(on ou off); construir o filme apenas em cima de depoimentos; utilizar o recurso da
reconstituicdo para contar a histéria” (MELO, 2002, p. 26); além de “[...[ criar personagens
para dar maior dramaticidade a narrativa; apresentar documentos histéricos” (MELO, 2002, p.
26), entre outros, podendo a lista ser aumentada.

A presenca de um locutor/narrador ndo € obrigatoria em um documentério para
constitui-lo como tal. Na série analisada nenhum dos 26 capitulos tem a presenca de um
narrador, a narrativa ¢ constituida por falas de pessoas que trabalham, estudam ou tem contato
com as escolas apresentadas. De acordo com Melo (2002), quando ndo hé a presenga de um
narrador, “[...] os depoimentos podem ser alinhavados uns aos outros sem a necessidade de
uma voz exterior, oficial, unificadora, que lhes dé coeréncia”. (MELO, 2002, p. 33). Nesse
caso, o discurso coerente ainda existe, porém “[...] a coeréncia, o sentido, manifesta-se na
selecdo e encadeamento dos depoimentos que compdem a narrativa”. (MELO, 2002, p. 33).
Para esse encadeamento, “[...] temos um sujeito A que introduz uma informagao e um sujeito
B que, a sua maneira, ird repetir ou se contrapor a informacao que ja havia sido anunciada por
A.” (MELO, 2002, p. 33).

A autora aponta ainda que ¢ justamente nessa sequéncia de depoimentos para o
encadeamento da ideia, que se cria “[...] um elo entre depoimentos isolados que ao serem
postos em sequéncia ddo unidade a narrativa” (MELO, 2002, p. 33), ou seja, nem sempre 0s
depoimentos foram gravados e ditos em sequéncia, mas a jun¢dao deles no documentario ¢
importante e trabalha para construir argumentos que sustentem, criem uma ordem de
sequenciamento para dar forca e sustentar o argumento que se quer desenvolver, sendo

elementos necessdrios na argumentacdo (MELO, 2002). Sendo assim, a “[...] relagdo
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parafrastica estabelecida entre os diversos depoimentos funciona como um local privilegiado
de observagdo do carater autoral do documentario.” (MELO, 2002, p. 33). Através desses
elementos, ficam claros “[...] a ideologia, o posicionamento, a tese, o ponto de vista do

documentarista acerca de seu objeto” (MELO, 2002, p. 33), e se destaca que:

Apesar da presenga da polifonia, do interdiscurso, da heterogeneidade
enunciativa, um efeito de sentido monofonico perpassa todo o documentario.
Esse efeito de sentido de monofonia estd intrinsecamente relacionado ao
carater autoral do género. Se por um lado, o documentarista da voz aos seus
retratados, por outro, almeja convencer o publico de que a histéria que esta
sendo narrada tem uma moral, a semelhanca das narrativas literarias.
(MELO, 2002, p. 33).

Com as caracteristicas do documentario destacadas, vale lembrar que, para a analise,
sera necessario “[...] posicionar a narrativa documental como uma versdo da realidade
construida por pessoas, em um determinado momento historico e com diferentes interesses ¢
condigdes técnicas.” (RODRIGUES, 2015, p. 1). Compreender o documentério desta maneira
implica questionar o seu estatuto de documento da verdade (RODRIGUES, 2015). Esse
mesmo autor, ao contar sobre como desenvolveu a analise de sua pesquisa fala de como foi
mudando a sua percep¢ao dos materiais, € de como mudou sua atencao dos filmes e relagdes
dos espectadores com as obras para a percepcao de que “As imagens documentais integram
uma rede de representagdes, que podemos chamar de cultura visual”. (RODRIGUES, 2015, p.
1). Por sua vez, a rede de representagdes “[...] coloca em didlogo o cinema documentério com
outras representagdes'’’ como a publicidade, os videojogos, a internet e tantas outras e esse
didlogo contribui na formacao de ideias e valores sobre o mundo, as pessoas e as coisas”.
(RODRIGUES, 2015, p. 1).

Sobre a andlise de documentarios, Mombelli ¢ Tomaim (2014) destacam que essa
analise “[...] ndo possui uma férmula tnica a ser seguida, ¢ preciso criar o proprio caminho,
desenvolver categorizagdes que dardo embasamento para que a andlise ndo seja uma
interpretagao va”’. (MOMBELLI; TOMAIM, 2014, p. 1-2).

Além disso, a andlise precisa levar em consideracdo os estudos sobre a “[...]
linguagem e as teorias do cinema-documentario, conforme o género do audiovisual, a andlise
filmica compreende a narrativa do filme e a sua composi¢do enquanto produto final”.

(MOMBELLI; TOMAIM, 2014, p. 1-2).

' Vale ressaltar que, ao compreender que as imagens documentais integram uma rede, chamada por Rodrigues
(2015) de rede de representacdes, nesta pesquisa opto por olhar ndo para uma rede de representacdes, mas de
discursos.
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Para a analise filmica, considera-se os aspectos internos e externos, como Mombelli e
Tomaim (2014) resumem: “Os internos se referem aos elementos da linguagem audiovisual
que dardo forma ao produto. J& os externos estdo ligados as temporalidades”. Ligado as
temporalidades, os autores destacam que “E preciso levar em conta a época que o
documentario retrata, o periodo econémico, social, cultural em que ele ¢ produzido, e o tempo
da arte” (MOMBELLI; TOMAIM, 2014, p. 3), no qual o tempo da arte ¢ entendido como o
“[...] movimento do cinema ao qual os filmes fazem parte — neste caso, o documentario
contemporaneo” (MOMBELLI; TOMAIM, 2014, p. 3) e também no caso dos documentarios
nesta pesquisa analisados, que dividem com os documentérios analisados por Mombelli e
Tomaim (2014), o movimento de documentario contemporaneo.

Vanoye e Goliot-Lété, no livro Ensaio para a analise filmica (VANOYE; GOLIOT-
LETE, 2006), apontam que para realizar uma analise filmica é necessario “[...] despedagar,
descosturar, desunir, extrair, separar, destacar e denominar materiais que nao se percebem
isoladamente ‘a olho nu’, pois se ¢é tomado pela totalidade.” (VANOYE; GOLIOT-LETE, 2006,
p.15).

De acordo com Mombelli e Tomaim:

O filme deve ser desconstruido, o que equivale a descricdo dos planos, das
sequéncias, dos enquadramentos, das cenas, dos angulos, dos sons, da
composigdo de quadro, para depois ser reconstituido por meio da
compreensao dos elementos decompostos — isto é, a interpretagdo. Esse
processo permite uma visdo das partes em relagdo ao todo, o que faz a
diferenca na hora de analisar e interpretar; no entanto, é preciso ter cuidado
para que ndo se construa outro filme'®. (MOMBELLI;, TOMAIM, 2014, p.
3).

Apoés toda a decomposicao filmica, hd uma segunda parte que consiste em “[...]
estabelecer elos entre esses elementos isolados, em compreender como eles se associam e se
tornam ctimplices para fazer surgir um todo significante: reconstruir o filme e o fragmento.”
(VANOYE; GOLIOT-LETE, 2006, p.15). Portanto, a articulagio entre os elementos do filme
¢ essencial para compreendermos a ideia central das cenas.

Para finalizar este capitulo, ¢ importante trazer a proposicao de Fabris (2005) de que a
relagdo imagem e texto falado ¢ importante, levando em consideracao que a analise de sua

pesquisa, assim como a que realizo, “[...] ndo serd uma analise que se deterd na descricao

profunda da gramatica filmica [...]. Ela s6 serd explorada porque colabora na producdo do

' Para a construgio final da Tese, serdo explorados os elementos que compdem os planos, as sequéncias/perfis
sequenciais e as relagdes entre sons e imagens presentes no documentario, com base nas indicagdes de
Vanoye e Goliot-Lété (2006).
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significado produzido em determinada cena e ndo por conter um significado a priori”.
(FABRIS, 2005, p. 64).

Ao assumir os elementos mencionados neste capitulo, ¢ necessario destacar que, para a
analise dos documentarios, as duas formas de analise devem ser realizadas simultaneamente: a
analise da série como um todo argumentativo, que pde em discussdes algumas questdes e
invisibiliza outras, mas também a decomposicdo dos elementos que compdem cada um dos

episodios, sempre que necessario para a compreensao da ideia a ser desenvolvida.

2.3 Mudando as lentes da camera: praticas pedagdgicas constituindo a matriz de

experiéncia

Com a defini¢do do discurso foucaultiano como ferramenta, ¢ possivel compreender
que “[...] todo Sistema de educacdo ¢ uma maneira politica de manter ou de modificar a
apropriacdo dos discursos, com os saberes e os poderes que eles trazem consigo”
(FOUCAULT, 2014, p. 41) e que “[...] ndo se pode falar de qualquer coisa em qualquer
época”. (FOUCAULT, 1995, p. 51), portanto, que também ndo se poderia falar de inovagao
na educagdo como a tratamos contemporaneamente, em qualquer tempo, é no tempo presente
que esse discurso de escolas inovadoras faz sentido.

A proliferacdo e permanéncia de determinados discursos podem ocorrer a partir de
multiplos aspectos que constituem condi¢des de possibilidade para sua emergéncia e
validagdo na sociedade. (FOUCAULT, 1995). De acordo com Foucault, o discurso se dd em
dois niveis, que podemos aqui entender como o nivel dos discursos que fazem aparecer e o
nivel dos discursos que fazem proliferar determinadas nogdes na sociedade, até que se torne

possivel falar sobre determinado objeto do modo como se fala. Segundo Foucault:

Pode-se supor que ha, muito regularmente nas sociedades, uma espécie de
desnivelamento entre os discursos: os discursos que “se dizem” no correr dos
dias e das trocas, e que passam com 0O ato mesmo que OS pronunciou; € os
discursos que estdo na origem de certo nimero de atos novos de fala que os
retomam, os transformam ou falam deles, ou seja, os discursos que,
indefinidamente, para além de sua formulagdo, sdo ditos, permanecem ditos
e estdo ainda por dizer. (FOUCAULT, 2014, p. 21, grifos do autor).

Para Foucault (1996a), os discursos produzem verdades, produzem realidades segundo
regimes de verdade que definem o que pode e deve ser dito, pensado, sentido, proclamado ou
silenciado em diferentes tempos e culturas. Cada sociedade estrutura e faz operar seu regime

de verdade, ou sua “politica geral” (FOUCAULT, 1996a), estruturando também “[...] os tipos
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de discurso que aceita e faz funcionar como verdadeiros; os mecanismos ¢ instancias que
permitem distinguir entre sentengas verdadeiras e falsas, os meios pelos quais cada um deles ¢
sancionado”. (FOUCAULT, 1996a, p. 12). Deste modo, a producao do discurso ¢ “[...]
controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo nimero de procedimentos”.
(FOUCAULT, 2014, p. 9).

Para Foucault (1986), os discursos utilizam a linguagem num movimento que ¢ para
além de designar as coisas das quais se fala, mas que busca encontrar os elos, as relagdes nas
quais discurso, poder e saber estdo imbricadas na constituicdo de objetos, assim Foucault
esclarece que ¢ importante “Nao mais tratar os discursos como conjunto de signos [...], mas
como praticas que formam sistematicamente os objetos de que falam”. (FOUCAULT, 1986,
p. 56). Esse discurso que ¢ pratica pode ser analisado para além de “[...] um pensamento,
mente ou sujeito que o produziu, mas ao campo pratico no qual ele ¢ desdobrado”.
(FOUCAULT, 1991, p. 61).

Uma caracteristica importante da analise que indaga os discursos ¢ a atengdo para a

temporalidade. De acordo com Foucault:

O sistema de formacdo ndo ¢ estranho ao tempo. O que ele delineia € o
sistema de regras que teve que ser colocado em pratica para que tal objeto se
transformasse, tal enunciacdo nova aparecesse, tal conceito se elaborasse,
metamorfoseado ou importado, tal estratégia fosse modificada — sem deixar
de pertencer a esse mesmo discurso; € o que delineia, também, ¢ o sistema
de regras que teve que ser empregado para que uma mudanga em outros
discursos (em outras praticas, nas institui¢des, relagdes sociais, processos
econdmicos) pudesse ser transcrita no interior de um discurso dado,
constituindo assim um novo objeto, suscitando uma nova estratégia, dando
lugar a novas enunciag¢des ou novos conceitos. (FOUCAULT, 1995, p. 82).

O filosofo esclarece que “[...] muitos textos maiores se confundem e desaparecem e,
por vezes, comentarios vém tomando o primeiro lugar” (FOUCAULT, 2014, p. 22), e destaca
que, embora os pontos de aplicacdo dos discursos nessas posi¢cdes “[...] possam mudar, a
fungdo permanece; e o principio de um deslocamento encontra-se sem cessar reposto em
jogo”. (FOUCAULT, 2014, p. 22).

Constitui¢do, interdicdo e repeticdo s3ao trés elementos fundamentais para
compreender os discursos e para perceber como esses discursos funcionam. Sobre
constitui¢do e interdi¢do dos discursos e a posicao das pessoas (e instituicdes) que falam,
Foucault (2014, p. 9) afirma que “Sabe-se bem que nao se tem o direito de dizer tudo, que nao
se pode falar de tudo em qualquer circunstancia, que qualquer um, enfim, ndo pode falar de

qualquer coisa”.
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Sobre a repeticdo, outro elemento fundamental da constituicdo do discurso, explica
Foucault (2014): “A multiplicidade aberta, o acaso sdo transferidos, pelo principio do
comentario, daquilo que arriscaria de ser dito, para o nuimero, a forma, a madscara, a
circunstancia da repeticdo. O novo nao estd no que ¢ dito, mas no acontecimento de sua
volta.” (FOUCAULT, 2014, p. 24).

E por conta desse entendimento de que as repetigdes também constituem e sdo
constituidas pelos discursos que fazem circular determinados objetos € ndo outros, que se
torna possivel buscar por repeti¢des nos discursos filmicos, midiaticos, buscar o que se repete
e compreender o modo de analisar que Fabris (2008) nomeia como “articulagao filmica”, que
possibilita “[...] compor um mosaico de fragmentos filmicos para analisar regularidades e
siléncios [...] de certos discursos.” (FABRIS, 2008, p. 129). Essa articulacdo implica
compreender que cada filme, assim como cada episddio de uma série, “[...] produz certos
significados, os quais se juntam aos demais criando um campo de significagdo.” (FABRIS,
2008, p. 129).

Com esse entendimento de discurso e com as nog¢des de constitui¢dao, interdicao e
repeticao, foi possivel desenvolver todo o manuseio e manejo do material analisado, dos 24
episodios que mostram, cada um, uma escola diferente com praticas chamadas de inovadoras.
O caminho percorrido durante o manuseio dos excertos e a constituigdo do arquivo
possibilitou perceber que havia no material a potencialidade de visualizar como se dava a
constituicdo de sujeitos nessas escolas, sujeitos professores e sujeitos alunos, com praticas de
sujeicdo e subjetivacao que configuravam um jeito especifico de ser professor e de ser aluno
em uma escola inovadora. Toda a necessidade de reunir repeti¢cdes dos discursos e de buscar a
articulagdo filmica entre cada episoddio da série possibilitou reunir o material por assuntos.
ApoOs uma observagdo consistente e atenta e a criacao de registros detalhados sobre como os
episodios se desenvolviam, foi possivel perceber que eles seguiam uma estrutura semelhante
com topicos diferentes.

Como ja mencionado, a maioria dos episodios se inicia com uma fala do diretor sobre
como a escola esta atendendo a novas demandas de uma educagdo em crise ¢ sobre como as
praticas desenvolvidas pela escola estdo potencializando mudangas. A seguir as falas dos
diretores ja se pode ouvir os alunos da escola dizendo como ¢ 6timo estudar ali ou como se
sentem livres com aqueles modos de conducdo das escolas. Se seguem imagens de aulas, da
atuacao dos professores com os alunos, dos alunos nos corredores, do local onde a escola esta
situada e a apresentacdo da metodologia utilizada pelas escolas. Na maioria dos episodios,

antes do encerramento, também sao apresentados alguns depoimentos de pais de alunos.
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De modo a iniciar o escrutinio do material, todas as falas de todos os episodios foram
transcritas'’ e organizadas por assuntos. Essa analise preliminar na procura por interdi¢des e
repeti¢cdes possibilitou a percep¢do que parece dbvia, mas nao ¢, de que o documentario como
género filmico pressupde especificidades de analise que nao haviam sido inicialmente
planejadas. Essas especificidades exigiram uma reinvencdo do modo como se esperava
trabalhar com os excertos. O primeiro desafio foi compreender que a articulacdo filmica,
nesse caso, se daria de um jeito peculiar, visto que a articulagdo entre os assuntos de cada um
dos episodios era, ndo somente visivel ja na primeira olhada, mas também formulada com
uma clara intencionalidade, afinal, se tratava de uma série. Era, portanto, uma articulagdo ja
“pronta” e intencional na apresentacdo da série. Portanto, essa metodologia precisou ser
complementada de modo a possibilitar outras percepgoes.

O segundo desafio foi criar modos de lidar com os depoimentos dos participantes da
série. Um depoimento ¢ um tipo de material muito especifico e que merece uma atencao
especial, sem perder o entendimento de que ele ¢ também, como todo o episddio, editado.
Além dessa especificidade, ha de se levar em consideracdo a unido de cenas de depoimento
combinadas com cenas outras, de agdes das pessoas em conjunto, sem um direcionamento
dessas pessoas para as cameras. Compreendo com Melo (2002) que essa unido de cenas
compde a narrativa que o documentario busca apresentar, ja citada no subcapitulo 2.2. Ou
seja, mesmo no género documentario, os depoimentos e cenas sdo editados e dispostos de
determinadas formas nos episodios, de modo a comporem uma narrativa especifica
roteirizada. Todo esse conjunto de desafios e a consideragdao por cada um deles no manuseio
do material possibilitou a divisdo inicial por assuntos.

Os assuntos nortearam o exercicio de divisdo (particdo) de cada um dos episddios e da
posterior localizagdo (encaixe) dos excertos em lugares especificos no arquivo da pesquisa.
Para dividir as cenas foi utilizado o editor de videos online intitulado Online Video Cutter'®.
Esse editor foi utilizado por possibilitar a divisdo de cenas por décimos de segundo, o que
possibilita fazer cortes mais precisos nas cenas. Cada cena dividida recebeu uma identificagao
que correspondia ao numero do episodio, de acordo com a tabela de episddios € a ordem de
tempo em que ela foi mostrada em relagdo as demais. Assim, o primeiro excerto do episodio 1
— Projeto Ancora foi identificado no arquivo como 1PA00 (1-nimero do episodio, PA-

Projeto Ancora, 00-por ser o primeiro), o proximo excerto foi nomeado como 1PAO1, e assim

'7 As transcrigdes dos episodios encontram-se nos anexos da tese.
'8 Disponivel através do link: https://online-video-cutter.com/pt/
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por diante, de modo a mapear a localizagdo dos excertos e a qual assunto pertenciam. As
cenas que correspondiam ao mesmo assunto foram sendo editadas em conjuntos.
Todos os episddios foram entdo separados por conjuntos de cenas que correspondiam
a determinado assunto, por exemplo, quando um episdodio mostrava a metodologia de
projetos, percebi que havia um conjunto de imagens e depoimentos que compunha um
conjunto de cenas que davam sustentagdo ao assunto. A maioria dos conjuntos ¢ composta por
cenas dos estudantes e dos professores no contexto do assunto projetos, por exemplo,
combinadas com depoimentos de professores e alunos explicando a metodologia e falando de
como se sentem com ela.
Inicialmente, se dividiu esses conjuntos de cenas que somam aproximadamente vinte e

quatro horas de filmagens em vinte e cinco categorias por assuntos, a saber:

e Alunos;

e Aprendizagem,;

e Arquitetura;

e Aula;

e Autonomia;

e Avaliagao;

e Comunidade;

e Construgao da escola;

e Contra escola tradicional;

e Curriculo;

e Envolvimento dos alunos;

e Futuro;

e Inovagdo;

e Internacionalizacao;

e Natureza;

e Pais;

e Personalizacao;

¢ Planejamento;

e Pratica;

e Professor;

e Projeto;

e (Qualidade;
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e Socioemocional;
e Tecnologia ¢;

e Tutoria.

Todos esses assuntos foram recorrentes e repetidos em dois ou mais episodios da série.
Eles foram o ponto de partida do segundo movimento de andlise e em cada um desses
assuntos, divididos em pastas, foram organizados os conjuntos de cenas que tratavam dos

respectivos assuntos, como mostram as imagens do arquivo a seguir:

Figura 4 - Arquivo da pesquisa

Computader » Areade Trabalho » TESE » Material empirico » ANALISES v @ | Pesquisar ANALISES o

Nome - Data de modificacie Tipo Tamanho
ALUNOS 9 %33 Pasta de arquivos
APRENDIZAGEM g 9 Pasta de arquivos
ARQUITETURA 6 Pasta de arquivos
AULA Pasta de arquivos
AUTONOMIA 26 Pasta de arquivos
AVALIAGAO 0 Pasta de arquivos
COMUNIDADE 5 Pasta de arquivos
CONSTRUGAO DA ESCOLA 5 Pasta de arquivos
CONTRA TRADICIONAL 5 Pasta de arquivos
CURRICULO 2 Pasta de arquivos
ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS 5 Pasta de arquivos
FUTURO 9 Pasta de arquivos
INOVAGAO 6 Pasta de arquivos
INTERNACIONALIZAGAD 6 Pasta de arquivos
NATUREZA 5 9 Pasta de arquivos
PAIS 6 Pasta de arquivos
PERSONALIZAGAO 9 Pasta de arquivos
PLANEJAMENTO 2 Pasta de arquivos
PRATICA 5 9 Pasta de arquivos
PROFESSOR 0 9 Pasta de arquivos
PROJETO 26 Pasta de arquivos
QUALIDADE 5 Pasta de arquivos
SOCIOEMOCIONAL 5 Pasta de arquivos
TECNOLOGIA s Pasta de arquivos
TUTORIA 5/09/2019 19:46 Pasta de arquivos

Fonte: arquivo da pesquisa
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Figura 5 - Pasta “Alunos” do arquivo da pesquisa

e Computador > AreadeTrabalho > TESE » Material empirico » ANALISES » ALUNOS » sar ALUNOS 0

[t

Alunos inicio

195E39 206601

=, E
20GG25 A 29 20GG38-39-40 2181513 236501 23DH06-07 25DH32

25DH37 ALUMOS - Atalho

Fonte: arquivo da pesquisa

A sequéncia de manuseio sobre o material foi, portanto, 1) Transcrever todos os
episodios (falas, interagdes, reagdes perceptiveis); 2) Classificar cada fala de cada personagem
em assuntos; 3) Enumerar os assuntos recorrentes e os interditados; 4) Criar, no arquivo da
pesquisa, uma pasta para cada assunto; 5) Realizar a separagdo de todas as cenas de todos os
episddios em um programa de edi¢do de videos; 6) Criar uma classificacdo e organizar cada
um dos excertos de modo a identifica-los no arquivo e 7) Separar os excertos por assuntos
recorrentes nas pastas do arquivo.

O manuseio do material empirico a partir das duas ferramentas; compreendendo o
discurso como pratica e matriz de experiéncia, como grade de leitura possibilitou, através das
praticas pedagogicas das escolas, analisar o que tais praticas enunciavam sobre os trés eixos
da matriz de experiéncia, saber-poder-ética. Desta forma, analisando essas praticas
pedagdgicas, foi possivel identificar os modos como os sujeitos destacados nos documentérios
estavam se constituindo alunos e professores nas escolas da série.

Rosa Maria Bueno Fischer, em seu livro Trabalhar com Foucault (2012), esclarece que
“[...] tudo € pratica em Foucault” (FISCHER, 2012, p. 75), que significa compreender que os
objetos investigados estdo imersos “[...] em relagdes de poder e saber, que se implicam”
(FISCHER, 2012, p. 75), percebendo que os discursos e as praticas que os constituem e por

ele sdo constituidas, estdo “[...] amarradas as relagdes de poder que as supdem e as
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atualizam.” (FISCHER, 2012, p. 75). Essa visdo de que “tudo ¢ pratica” possibilitou perceber
que analisar o discurso era um eixo possivel, mas analisar as praticas de maneira mais
abrangente com a énfase na constituicdo dos sujeitos poderia ser muito mais interessante.

Observando as relagdes de saber, com as relagdes de poder e as agdes sobre si tendo
professores e alunos como protagonistas, pude perceber que a inovagdo era movimentada
pelas praticas pedagogicas e que através dessas praticas pedagogicas era possivel analisar a
experiéncia de professores e alunos nas escolas inovadoras.

A experiéncia aqui identificada, descrita e analisada diz respeito a um foco de
experiéncia, como chamou Foucault (2010). O entendimento de foco de experiéncia, ou
matriz de experiéncia surge no trabalho do filésofo apds ele finalizar a sua pesquisa sobre a
sexualidade e ele faz o exercicio de esquematizar e apresentar a evolugao de suas pesquisas
com diferentes focos, tendo a experiéncia da loucura como fio condutor.

No curso O Governo de Si ¢ dos Outros, o professor” Foucault, retomando os pontos
de referéncia de seus estudos, explica que se dedicou a realizar uma histoéria do pensamento

(FOUCAULT, 2010). Por pensamento, nesse contexto, Foucault compreende:

Uma analise do que se poderia chamar de focos de experiéncia, nos quais se
articulam uns sobre os outros: primeiro, as formas de um saber possivel;
segundo, as matrizes normativas de comportamento para os individuos e
enfim os modos de existéncia virtuais para sujeitos possiveis. (FOUCAULT,
2010, p. 4, grifos meus).

Ele completa salientando que ¢ a articulagdo desses trés eixos que se pode chamar de
foco de experiéncia. (FOUCAULT, 2010). Para essa empreitada de estudo, Foucault destaca
que primeiramente ele se ocupou de analisar as praticas discursivas que compunham os
discursos sobre a loucura e, ainda mais importante, suas formas de veridiccdo e ai o
movimento de pesquisa ocorreu “[...] do conhecimento ao saber, do saber as praticas
discursivas e as regras de veridiccao” (FOUCAULT, 2010, p. 5). A andlise seguinte se deu no
sentido de analisar as matrizes normativas de comportamento ¢ o0 movimento de pesquisa foi
“[...] passar da analise da norma a [analise] dos exercicios de poder, e passar da analise do
exercicio do poder aos procedimentos [...] de governamentalidade”. (FOUCAULT, 2010, p.
6) e cita a criminalidade e as disciplinas como exemplos para essa fase da pesquisa. Ja na

terceira fase de seu trabalho, se dedicou a examinar a constituicdo dos modos de ser do

' Como Marin-Diaz e Noguera-Ramirez (2014) chamam essa face do filosofo que esquematiza ¢ d4 a saber
sobre suas pesquisas através de suas aulas no Cdllege de France.
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sujeito, quando analisou “[...] as diferentes formas pelas quais o individuo ¢ levado a se
constituir como sujeito” (FOUCAULT, 2010, p. 6).

A partir dessa explicagdo, o filosofo conta como foi articulando cada um dos
elementos do foco de experiéncia: forma de um saber possivel (eixo do saber)®* ,matrizes
normativas de comportamento (eixo do poder) e modos de existéncia virtuais para sujeitos
possiveis (eixo da ética), de modo a buscar compreender esses eixos como “dimensdes da
experiéncia” (FOUCAULT, 2010, p. 4) e como eixos que tinham ligacdes entre si, se
complementam uns aos outros para formar uma experiéncia.

De modo a explicar com maior clareza, buscou-se compreender cada um dos eixos da
seguinte forma:

a) Eixo do saber - formas de um saber possivel: O eixo do saber ¢ aqui compreendido
através da analise das praticas discursivas como formas de veridic¢do, uma analise
que trata “das praticas discursivas que organizam e constituem o elemento matricial
desses saberes” (FOUCAULT, 2010, p. 5).

b) Eixo do poder — matrizes normativas de comportamento para os individuos: O €ixo
do poder ¢ aqui compreendido dentro da nocao de poder como algo que se exerce,
se dd por meio de jogos de poder, trata-se de estudar as “técnicas e os
procedimentos pelos quais se empreende conduzir a conduta dos outros”
(FOUCAULT, 2010, p. 5), através da analise dos modos como a
governamentalidade ¢ desenvolvida.

¢) Eixo da ética — modos de existéncia virtuais para sujeitos possiveis: O eixo da ética
trata de analisar os modos de constitui¢do de determinado sujeito, bem como as
“diferentes formas pelas quais o individuo ¢ levado a se constituir como sujeito”
(FOUCAULT, 2010, p. 5). através da analise das técnicas de si e dos processos de
subjetivacao.

Com esse panorama de pesquisa, Foucault esclarece que buscou compor a histéria de
uma experiéncia: “[...] experiéncia da loucura, experiéncia da doenca [...]” (FOUCAULT,
2010, p. 7). O que busquei analisar nesta tese, tomando o caminho desenvolvido por Foucault
como uma possibilidade interessante de analise, foi mapear como saberes e poderes atuam na
constitui¢do do sujeito, constituindo formas de ser professor e, com esse movimento, tornar
possivel também a visualizagdo de algumas das formas de ser aluno e de ser professor nas

escolas inovadoras.

2 Os eixos tém sido assim chamados por OLIVEIRA (2014) e VEIGA-NETO (2011).
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Com o mapeamento das praticas pedagodgicas mais recorrentes percebi que essas
mesmas praticas servem como interdi¢do de um determinado jeito de fazer educagdo escolar,
desenvolvem algumas praticas em detrimento de outras, me levaram a perceber como
professores e alunos desenvolviam essa constituicdo de si através dessas praticas, como eles
as desenvolviam em frente as cameras e como as praticas mobilizavam a producdo de suas
subjetividades.

O mapa desses modos de ser professor e de ser aluno produzidos pela matriz de
experiéncia se organiza conforme a figura abaixo e sera explorado nos capitulos de analise
apresentados a seguir, compreendendo que a constituicio dos sujeitos nesses eixos €

movimentada pelas praticas pedagdgicas.

Figura 6 - Foco de experiéncia dos sujeitos inovadores

FOCO DE EXPERIENCIA - SUJEITOS INOVADORES

= —

SABER PODER ETICA
FORMAS DE UM SABER POSSIVEL MATRIZES NORMATIVAS DE MODOS DE EXISTENCIA VIRTUAIS
COMPORTAMENTO
* Saberes pedagogicos Professor com fungao alargada:
EXPANDIDOS e EXPLICADOS « Descontrugao das praticas * Que se importa com o aluno:
aos alunos (planejamento, "tradicionais” * Que propoe atividades
avaliagdo); « Disciplina para a autonomia: interessantes;
+ Construgao coletiva com « Ensina a conducao de si * Que atua em grupo com os
alunos; préprio. colegas;
+ Construgdo de uma * Que divide sua
subjetividade auténoma responsabilidade de adulto com
com os alunos. os alunos

— —

Fonte: construido pela autora com inspirag@o nos escritos de Foucault (2010).

Torna-se importante ressaltar também que a representacdo da matriz de experiéncia
separa os €ixos muito mais por uma questdo de visualizacdo do que pela necessidade de
separagdo para analise. Pelo contrario, analisar os eixos separadamente ¢ um equivoco, visto
que, conforme ja apontava Foucault (2010) ¢ a articulacdo dos trés eixos que faz a
constitui¢do do sujeito acontecer. Para a analise apresentada nesta tese, os eixos nao serao
separados, eles serao analisados no movimento das praticas pedagogicas.

Para analisar como se desenvolvem essas praticas pedagdgicas, torna-se importante
definir o que se entende, nesta tese, como pratica pedagodgica. Para esse exercicio de

delimitagdo de um conceito tdo complexo e que, a0 mesmo tempo, ¢ um dos elementos
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fundamentais de constituicdo da profissdo docente, as ideias de autores de distintas
abordagens epistémicas serdo aqui evocadas. Apesar das distingdes, em comum, essas ideias
combinadas proporcionam uma reflexao alargada sobre a profissdo docente e sobre assuntos
fundantes da area da Pedagogia.

Maria Amélia Franco (2016), ao analisar a epistemologia do conceito de pratica

pedagdgica, define que:

Os processos de concretizagdo das tentativas de ensinaraprender ocorrem por
meio das praticas pedagogicas. Estas sdo vivas, existenciais, interativas e
impactantes, por natureza. As praticas pedagogicas sdo aquelas que se
organizam para concretizar determinadas expectativas educacionais.
(FRANCO, 2016, p. 542, sic).

Sob esta perspectiva as praticas pedagodgicas sdo as agdes que desenvolvem os
processos de ensino e aprendizagem. A autora relaciona o conceito de pratica pedagogica com
a ideia de praxis, entendida como a¢dao com intencionalidade que busca a transformacao social
(FRANCO, 2016).

Ilma Passos Veiga (1989) destaca que a pratica pedagogica pode ser entendida como
uma “[...] pratica social orientada por objetivos, finalidades ¢ conhecimentos, e inserida no
contexto da pratica social. A pratica pedagdgica ¢ uma dimensao da pratica social que
pressupOe a relagdo teoria-pratica.” (VEIGA, 1989, p. 17) e, de acordo com a mesma autora ¢
dever das pessoas envolvidas com a educagdo buscarem condigdes para a realizagdo das
praticas pedagogicas.

Em outra perspectiva epistemologica, Olga Zuluaga (1978) trabalhando com a
arqueologia foucaultiana, faz uma historicizacdo das praticas pedagdgicas na Colombia e

define pratica pedagogica como uma nog¢ao que envolve:

1. Os modelos pedagogicos, tanto tedricos como praticos utilizados nos
diferentes niveis de ensino. 2. Uma pluralidade de conceitos pertencentes a
campos heterogéneos de conhecimentos, retomados e aplicados pela
Pedagogia. 3. As formas de funcionamento dos discursos nas instituigdes
educativas onde se realizam praticas pedagogicas. 4. As caracteristicas
sociais adquiridas pela pratica pedagdgica nas instituicdes educativas de uma
sociedade dada que atribui umas fungdes aos sujeitos dessa pratica. (1978, p.
9-10, grifos nossos)®'.

! Tradugio minha do original: “1. Los modelos pedagogicos, tanto tedricos como préacticos utilizados en los
diferentes niveles de ensefianza. 2. Una pluralidad de conceptos pertenecientes a campos heterogéneos de
conocimiento, retomados y aplicados por la Pedagogia. 3. Las formas de funcionamento de los discursos en
las instituciones educativas donde se realizan practicas pedagogicas. 4. Las caracteristicas sociales adquiridas
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Tomando a pratica foucaultiana como parte do conceito de pratica pedagogica,
entende-se que essa pratica, quando adjetivada como pedagogica diz do que se faz e se fala
tendo como intencionalidade e como referéncia os processos de ensinar e aprender, € portanto
pedagogica pois se ocupa do processo de ensino e aprendizagem.

A partir destes quatro conceitos que se interpelam e se complementam, tenho

entendido, nesta pesquisa, praticas pedagdgicas como agdes:

a) Sistematizadas e intencionais que tem como objetivo ensinar algo a alguém ou
possibilitar que alguém aprenda alguma coisa;

b) Entendidas como praticas em Foucault, subjetivadas e localizadas, nas quais ¢
possivel ver funcionar as dimensdes de saber, poder e ética de uma época,;

¢) Que podem nao ser exercidas pelo professor, mas que foram produzidas, planejadas

e/ou conduzidas por ele.

Entender a pratica pedagogica como acdo que tem essas trés caracteristicas implica
compreender que ela ¢ uma agdo desenvolvida ou planejada por um professor. Essa ¢ uma
importante ressalva, visto que, no material de pesquisa, algumas praticas pedagogicas sao
postas em agdo pelos alunos, como o estudo em grupo, projetos, entre outras, mas essas
praticas sdo, em sua grande maioria, praticas planejadas pelos professores para aqueles
alunos. O professor divide com o aluno o desenvolvimento de algumas praticas, algumas
vezes parece dividir inclusive o planejamento em um nivel superficial, porém ¢ possivel
perceber que mesmo esse planejamento € feito com base no que o professor definiu, observou
ou selecionou. Sendo assim, o professor ¢ um elemento base da pratica pedagogica (item C).

Outro elemento base da pratica pedagdgica ¢ o aluno, visto que, conforme indicado no
item A, a pratica pedagogica € acao intencional que objetiva ensinar algo a alguém ou fazer
com que alguém aprenda. A pratica pedagogica € portanto, relagdo entre alguém que ensina e
alguém que aprende. Em nosso grupo de pesquisa temos diferenciado a acao pedagdgica entre
alunos, comunidade escolar e professores como coformagao. Na coformacao se pode fazer
uso de praticas pedagogicas, mas a acdo ¢ de partilhar conhecimentos e formagdo. A
responsabilidade pedagogica € exercida pelo professor, por isso, as praticas pedagogicas sao

de sua responsabilidade.

por la practica pedagdgica en las instituciones educativas de una sociedad dada que asigna unas funciones a
los sujetos de esa practica” (ZULUAGA, 1978, P. 9-10).
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Para pensar a pratica pedagogica como pratica nos estudos foucaultianos (item B), ha
de se considerar que, de acordo com Castro (2009) as praticas nas analises de Foucault
apresentam trés condigdes de existéncia: homogeneidade, sistematicidade e generalidade. A
homogeneidade diz respeito “[...] ao que [as pessoas] fazem e a maneira como fazem”
(FOUCAULT, 2004, p. 56) de acordo ¢ om uma racionalidade que configura o que ¢ possivel
ou ndo de ser feito em determinada época. A sistematicidade propde perceber que o que as
pessoas fazem e como fazem ¢ atravessado e constituido pelo eixo das praticas discursivas (do
saber), das relagdes com os outros (do poder) e do sujeito consigo mesmo (da ética). E a
generalidade estd ligada a um modo de agir que é uma forma de configuracdo historica
singular (CASTRO, 2009) ou o pensamento de uma época.

As nogdes de governamentalidade e de subjetivagdo constituiram a grade de analise da
pesquisa. Governamentalidade ¢ entendida aqui como o “[...] encontro das técnicas de
dominagdo exercidas sobre os outros e as técnicas de si” (FOUCAULT, 1994, p. 2). Ja a
subjetivacdo, em exercicio com a governamentalidade, ¢ entendida como “[...] a maneira pela
qual o sujeito faz a experiéncia de si mesmo em um jogo de verdade no qual se relaciona
consigo mesmo” (MOTTA, 2014, p. 51), juntamente com sua relagdo com o outro. Sendo
assim, a andlise dedica-se a compreender que subjetividades docentes estdo sendo produzidas
na matriz de experiéncia das praticas pedagogicas inovadoras, a0 mesmo tempo em que atuam
na constituicdo de uma subjetividade discente nas mesmas escolas.

Foucault alerta que devemos considerar que “[...] relagdes de poder/
governamentalidade/ governo de si e dos outros/ relagdo de si para consigo, compdem uma
cadeia, uma trama” (FOUCAULT, 2010a, p.225). Nicholas Rose sugere que “[...] uma analise
das formas tecnologicas de subjetivagdo precisa se desenvolver em termos da relagdo entre as
tecnologias do governo da conduta e as técnicas intelectuais, corporais e €ticas que estruturam
a relacao do ser com si mesmo.” (ROSE, 2011, p. 45).

A educagdo, por sua vez, ¢ uma pratica de condugdo das condutas proprias e dos
outros, ou seja, pratica de governamento e tecnologia de subjetivacdo que desenvolve
determinados tipos de subjetividade. Ao investigarem as praticas pedagogicas, Carlos
Nogueira-Ramirez e Dora Marin-Diaz (2017) afirmam que “[...] desde o século XVI pelo
menos, essas praticas t€ém ocupado um lugar central nos processos de governamento da
populagio.” (MARIN-DIAZ, NOGUERA, 2014, p. 53).

Segundo os mesmos autores, a pratica pedagogica ¢ complexa:
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Porque nela se articulam umas com outras pelo menos trés dimensdes
fundamentais que sdo o resultado historico das maneiras em que se pratica a
educacdo: “primeiro, as formas de um saber possivel, segundo, as matrizes
normativas de comportamentos para os individuos e, por ultimo, [os] modos
de existéncia virtuais para sujeitos possiveis (Foucault, 2009, p. 19)”. A
pratica pedagdgica ¢é, entdo, o resultado da relagdo imanente destas trés
dimensdes [...]. NOGUERA-RAMIREZ, MARIN-DIAZ, 2017, p. 40-41).

Podemos compreender que a pratica pedagdgica € constituida e atravessada por estes
trés elementos: saber, normatizacao dos comportamentos € modos de existéncia e movimenta,
portanto, focos de experiéncia. Com esses elementos, a pratica pedagogica pode ser entendida
como pratica educativa de conducao das condutas, mas que nem sempre busca a repeticao do
mesmo, ao contrdrio, ¢ também possibilidade de criagdo e de mudanga, porque em gérmen
traz a poténcia da matriz de experiéncia.

Operando na subjetividade docente inovadora, no material analisado, localizam-se as
praticas pedagdgicas destacadas para analise, que sdo: dar as costas a escola moderna, roteiro
de estudos, projetos de pesquisa, pergunta em aula, atendimento individual e tutoria e a

liberdade como forma de governo, apresentadas no capitulo a seguir.
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PARTE II - CONTRA-PLONGEE

Contra-plongée, também conhecido como angulo baixo, ¢ um tipo de enquadramento
no qual a camera ¢ posicionada abaixo dos personagens de uma cena. Normalmente, ¢ filmada
de modo a possibilitar uma visdo abrangente de baixo para cima, que dd a impressdo de

superioridade do personagem sobre o todo:

Figura 7 — Contra-plongée

alatit

L i

Fonte: Cecilia... (2016)

A parte II da tese leva o nome desse tipo de enquadramento porque, ao contrario da
parte I, que buscava uma visdo mais ampla sobre inovagdo e educacdo, a parte Il busca uma
visdo por dentro da inovagdo desenvolvida através das praticas pedagogicas de professores da
série Destino: Educacdo — Escolas Inovadoras. Para tanto, a ferramenta de analise escolhida
foi o que Foucault (2010) nomeou como foco de experiéncia. A composicao do foco de
experiéncia ¢ possivel através de uma visdo ampla de formacdo de discursos, complementada
por uma visao das relagdes, e dos modos de constituicdo dos sujeitos. Esses elementos s sdo
visiveis quando olhamos para as praticas com um olhar a partir da constituicao dos sujeitos,

mais de baixo para cima, do que de cima para baixo.
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3 DAR AS COSTAS A ESCOLA MODERNA: PROFESSORES QUE ENSINAM A
APRENDER E ALUNOS QUE APRENDEM A ENSINAR (A SI PROPRIOS E AOS
OUTROS)

“O mundo vai cada vez mudando mais rapidamente, e se,
se o sistema educativo ndo comecar a mudar cada vez
mais rapido, digamos que o mundo nos vai deixar para
tras. Inovar ndo é trocar o sistema tradicional por outro
sistema, inovar ndo é introduzir tecnologia, inovar quer
dizer ter a capacidade de estar transformando o processo
e cada vez dar respostas a coisas mais complexas na
medida em que o tempo vai avangando”. (Julio Fontan -
Diretor do Colégio Fontan).

“Saindo do tradicional, a gente tem que sair da lousa, a
lousa daqui a algum tempo, a gente quer ela
simplesmente como decorativa na sala de aula. A gente
quer fugir do tradicional e a lousa, as carteiras, é muito
tradicional, ndo da mais para o aluno ficar um de
costas para o outro, enfileirados e calados, so ouvindo.
A gente quer que esse aluno esteja trabalhando em
equipe, que ele esteja conversando, dialogando,
interagindo”. (Lucia Cristina Santos - Diretora da escola
Waldir Garcia).

Os excertos do material de pesquisa utilizados para iniciar o primeiro capitulo de
analise mostram as falas de dois diretores que afirmam uma necessidade de evitar o
tradicional e inovar. No primeiro excerto, o diretor afirma que, se a escola ndo mudar, ela vai
ser deixada para tras e ressalta que inovar significa “ter a capacidade de estar transformando o
processo”. Ja o segundo excerto trata de “sair do tradicional”, para que os alunos nao fiquem
“um de costas para o outro, enfileirados e calados, s6 ouvindo”. Ambos os depoimentos
trazem fortemente a questao de nao repetir o que tem sido feito tradicionalmente na educagao.
A educacao que as escolas chamam de tradicional, em sintese diz respeito a um tipo de
educacdo especifico desenvolvido na Modernidade, dentro de uma sociedade que se
organizava em torno da(s) disciplina(s).

Em seu livro Pedagogia e Governamentalidade, Noguera-Ramirez (2011), destaca que,
ao estudar alguns escritos de Santo Agostinho (2006 [389]), percebeu que Agostinho referia-
se a um tipo de educagdo na qual, dado o contexto religioso e social da época, o homem era
incitado a aprender, ao invés de ser ensinado. Diante desse material, Noguera-Ramirez
conclui que a afirmacdo de Agostinho nos soa familiar na Contemporaneidade, “[...] pois

quase mil e quinhentos anos, muito antes da derrota da ‘doutrina do ensino’ e do ‘verbalismo’
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da educacio tradicional por parte da ‘nova pedagogia’ do século XX, Agostinho ja afirmava
que ensinar —docere- é s6 fazer aprender.” (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p.45) O autor
interroga entao, qual € a educacgdo tradicional que a pedagogia nova propde combater, se nos
textos mais antigos da area da educagdo, o principio de fazer aprender ao invés de ensinar ja
era declarado.

Esse questionamento ¢ de extrema importancia para as analises desenvolvidas a seguir,
pois através dele podemos perceber que o combate das escolas inovadoras ndo ¢ contra a
pedagogia tradicional, compreendida em toda a sua histéria. O combate ¢ contra um tipo de
escola e de padrdo de educacdo que se tornou possivel na Modernidade e que correspondia e
atendia as necessidades dos sujeitos e da sociedade moderna.

Por esse motivo, quando me refiro as escolas que nao sao inovadoras, nao as chamo de
tradicionais, mas de modernas, por compreender juntamente com Noguera-Ramirez (2011),
que as praticas escolares disciplinares que ainda vemos circularem nas escolas, foram
constituidas e desenvolvidas nas escolas da Modernidade. A organizagdo de escola se tornou
de tal modo parte da sociedade, marcou geracdes de pessoas e tem perdurado por um longo
tempo, o que faz crer que esse ¢ o jeito tradicional de ser escola, aquela organizada por
conteudos, que pretende ensinar tudo a todos. Porém, quando pensamos na escola tradicional
de forma mais ampla, como o lugar para desenvolver a educacdo, ¢ importante ressaltar que
os textos sobre educacdo antes da constituicdo da escola moderna ja preconizavam o que se
busca hoje como inovagao.

Com essas premissas, passo a descrever de que modos as subjetividades docentes tém
se desenvolvido, buscando um afastamento da escola moderna através de praticas
pedagbgicas que expandem os saberes pedagdgicos sobre dar aula e sobre o processo de
ensino e aprendizagem. O capitulo 3 se divide em dois subcapitulos: Tem aula ou ndo tem
aula? e Roteiro de estudo — ou sobre ensinar a arte de aprender. Os dois capitulos
apresentam as praticas pedagogicas que marcam a organizagdo ¢ a disposi¢do de contetdos,
atividades e tempos nas escolas da série. Destaca-se, através da andlise filmica, que as escolas
da série realizam uma reflexdo sobre a extingdo do que entendem por aula (aquela aula da
escola moderna, com um professor controlando as atividades de uma turma) e propdem uma
outra forma de organizagdo de tempos, espagos e conteudos, através do planejamento, do
desenvolvimento e da avaliagdao de um roteiro de estudos.

Argumenta-se que os professores das escolas inovadoras t€ém ensinado aos alunos
sobre os processos de ensino e principalmente, de aprendizagem, através das praticas

mencionadas, de modo que os alunos desenvolvem sobre si o saber sobre sua propria
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aprendizagem, com a intencdo de monitorar, avaliar e controlar seu processo. Os
conhecimentos pedagogicos sdo compartilhados com os alunos, que aprendem a ensinar e

identificam a melhor forma de aprender.

3.1 Tem aula ou nao tem aula?

A primeira pratica que destaco para mostrar a subjetividade docente inovadora sendo
constituida ¢ a negacdo da aula. Algumas das escolas afirmam nao ter aulas, conforme os

depoimentos abaixo':

[...] Ndo tem aula, ndo tem turma,
ndo tem série, ndo tem prova...
(Claudia dos Santos - Coordenadora
Pedagogica do Projeto Ancora,
grifos nossos).

Eu sou coordenadora do projeto,
mas eu também exerco o papel de
tutora, mediadora de projetos,
organizadora de  grupos  de
responsabilidades. Por qué? Por
que é possivel eu fazer isso? Porque
a gente ndo dda aula. A gente ndo
esta preso numa sala de aula e a
gente ndo estd sozinho [..].
(Edilene Brito - Coordenadora
Pedagogica do Projeto Ancora,
grifos nossos).

" Quando o excerto de analise apresentar apenas o depoimento de uma pessoa da comunidade escolar, sem
imagens acontecendo em simultaneo, sera apresentado em quadros com uma Unica imagem, pois tem o foco
apenas na pessoa que presta o depoimento. Traz a identificacdo de quem deu o depoimento e a escola que a
pessoa representa. Esse material constitui a empiria da pesquisa e junto com as imagens, foi transcrito e
tratado.
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Além das escolas que dizem nao ter aula, outras escolas dao pouca ou nenhuma énfase
a ideia de turma, tal como a conhecemos. Quando apresentam imagens de aulas podemos ver
nas cenas dos episodios, alunos de idades diversas e professores que nao ficam em frente a
sala falando aos alunos. Talvez, tendo em mente os excertos acima, faca sentido concordar
que as escolas ndo tenham aulas quando pensamos no sentido mais estrito do conceito, desde
as lectures — leituras que constituiam as aulas universitdrias, ou mesmo se compreendemos a
aula como um espaco € um tempo em que o professor organiza seu trabalho, dispde
conhecimentos, materiais e saberes (LARROSA, 2019) para uma turma constituida por alunos
da mesma idade. A aula, criticada nessas escolas, ¢ a aula como sindnimo de ensino geral para
uma turma envolvendo um professor e alunos, com agdes de explicagdo e exposi¢do, porém,
de acordo com Araujo (2015), mais do que isso, a aula ¢ “um fendmeno historico-
educacional, resultante de uma construgao no ambito da cultura ocidental, que se ancora como
investimento de carater intergeracional, que tem cunho interferente na constituicdo de uma
diregdo as novas geragdes”. (ARAUJO, 2015, p. 67). Sendo assim, os modos de desenvolver e
compreender uma aula sdo sempre contextuais e localizados.

A aula esta diretamente ligada ao ensino e quando retomamos os tipos de ensino que
foram se constituindo como praticas da educacao ao longo dos séculos, ¢ possivel identificar
trés tipos que se destacam: o ensino individual, o ensino mutuo € o ensino simultineo
(SILVA, 2015). O ensino individual é aquele que se caracteriza por ter um tutor para cada
aluno, paradigma muito utilizado até o século XVIII, mas que apresentava muitas limitagdes.
Ligado a este paradigma temos duas obras classicas da area da educagdao, uma ¢ Emilio, de
Jean Jacques Rousseau, que versava sobre uma educagdo individual ideal, que possibilitaria
que o preceptor criasse situagdes de aprendizagem a seu aluno sem lhe dar ligdes diretas ou
descontextualizadas, como era comum na €poca. Sobre o ensino individual temos também a
Ratio Studiorum, livro de licdes desenvolvido pelos jesuitas que também tinha como foco o
ensino individual, ainda que prevendo momentos coletivos de ensino (MIRANDA, 2009).

Ja o ensino mutuo, alavancado principalmente pelas experiéncias de Joseph Lancaster,
além de outros educadores europeus, no século XIX, consistia em delegar aos proprios alunos
a tarefa de explicagdo aos colegas de estudo, assegurando ao professor a responsabilidade
pelas li¢des principais. Os alunos tinham entdo a tarefa de serem monitores uns dos outros.

O terceiro tipo descrito por Silva (2015) € o ensino simultaneo, que ¢ o tipo de ensino
praticado no modelo de escola criado na Modernidade e que tem como base ensinar o mesmo
conteudo a muitas pessoas a0 mesmo tempo, como uma economia de recursos ¢ do quadro

docente. Além disso, o ensino simultdneo que se da na escola moderna estd imbricado com as
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técnicas da disciplina, dando resposta ao desejo de humanizacdo das populacdes. O ensino
simultaneo ¢ ainda praticado em boa parte das escolas do mundo contemporineo e as
principais criticas que as escolas inovadoras buscam superar sao justamente criticas a este tipo
de organizagao didatica e a todos os conflitos na relacao professor-alunos-conhecimento que
dele advém.

E importante ter em mente que a mudanca de paradigmas de ensino ocasionou, ao
longo da historia educacional, mudangas significativas nas relagdes de ensino e aprendizagem
entre professores e alunos. Sobretudo no ensino simultineo, diferentes tipos de aulas e
métodos foram desenvolvidos, com énfases mais excludentes ou inclusivas, dialogadas ou
ndo, com vistas ao exercicio do pensamento ou a repeticao de li¢des.

O que marca esse tipo de ensino simultdneo, mais do que ter aulas, ¢ toda a
organizagdo escolar de que se necessita para seu desenvolvimento, principalmente o que se
instaurou na escola moderna através da criacdo de turmas que (deveriam) aprender tudo
juntas, a0 mesmo tempo, na mesma velocidade.

Ao dizerem que ndo t€m aula, as escolas inovadoras marcam o entendimento de aula
como aquela aula com uma turma do modelo moderno. Com um olhar mais aprofundado,
podemos perceber que o que estas escolas ndo desenvolvem ¢ um tempo/espago de furma,
configurado como um grupo de pessoas reunido por sua idade que fazem tudo igual ao mesmo
tempo em um mesmo espago.

Apesar de ndo terem turmas organizadas como na escola moderna, algumas das
escolas dividem os alunos em grupos, seja por interesses em comum, por nivel de
aprendizagem ou por caracteristicas individuais, para acompanhamentos, orientagdes e
avaliagdes. O que diferencia esses grupos das turmas modernas® ¢ que eles se unem em
momentos especificos mas ndo passam todo o tempo de aula juntos. Sdo reunidos por um
professor para algumas atividades pontuais e apoOs essas reunides, cada aluno segue para

realizar atividades diferentes, conforme € possivel visualizar no excerto abaixo:

2 0 adjetivo “moderno” aqui empregado, e suas variagdes, diz respeito aquilo que é referente & Modernidade, e
mais especificamente, ao que ¢ caracteristico da organizacao escolar da mesma época.
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Temos um grupo de base. Esses
grupos tém no madximo dois ou trés
anos  de  diferenca,  porque
precisamos ter o mesmo tipo de
pensamento. Por exemplo se eu
estiver lendo um livro sobre um
assunto de interesse mutuo, entdo,
temos esses grupos de base, com no
mdximo dois ou trés anos de
diferenca. Mas as instrugées sdo
apenas baseadas em interesse ou
nivel, e ndo em idade. (Jaap

sobre um asstinte  delliiiteres se, mutlio,

= : Pasmans - Diretor da Steve Jobs
School, grifos nossos).

Se compreendermos a aula em um sentido mais amplo, tomando-a como uma forma de
comunicar entre professor e alunos que gera uma interlocugo entre eles (ARAUJO, 2015),
podemos interrogar se as acdes educativas que envolvem a interlocucao professor e alunos
nao podem se constituir como aulas.

O dicionario da legislacdo de ensino define dar aulas como: “Ato de ensinar, que se
desenvolve com o apoio de recursos técnicos especificos, em salas adequadas, laboratorio,
oficinas” [...] (SOARES, 1981, p. 10). Com um sentido alargado de aula, em que ha uma
interlocugdo entre professor e alunos em que o ato de ensino estd implicado, percebemos que
a aula esta ligada ao sentido de ensinar algo a alguém e de conduzir alguém a aprender
alguma coisa, ndo necessariamente a uma ideia Unica de turma. De acordo com Libaneo

(1994);

[...] devemos entender a aula como o conjunto dos meios e condigdes pelos
quais o professor dirige e estimula o processo de ensino em fungdo da
atividade propria do aluno no processo da aprendizagem escolar, ou seja, a
assimilacdo consciente e ativa dos contetidos. Em outras palavras, o processo
de ensino, através das aulas, possibilita o encontro entre os alunos e a
matéria de ensino, preparada didaticamente no plano de ensino e nos planos
de aula. (LIBANEO, 1994, p. 45, grifos meus).

Compreender a aula como acdo de conducdo do processo de ensino e
aprendizagem pelo professor, nao implica necessariamente dizer que haja uma turma a qual
o professor “da aula”. Alguns elementos constituem a aula e dentre eles estdo “[...] conteudo,
objetivo, finalidade, método, técnica, tecnologia e avaliagdo-, visibilizados pela sua
operacionalizagdo, que tem uma direcdo, um sentido e um norteamento”. (ARAUJO, 2015,

p.48, grifos do autor). Nesta caracterizagdo varios elementos sdo mobilizados para definirmos
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0 que se entende por aula e a presenga de uma turma organizada por idades que esteja no
mesmo ambiente realizando a mesma atividade durante todo o horario escolar ndo ¢ um
desses elementos. Ou seja, a aula ndo implicaria uma turma que participasse.

Um bom exemplo de situa¢do educativa conduzida por um professor mas que nao
implica a participacdo em uma turma definida ¢ a utilizagdo das caixas de pesquisa na Escola

Dels Encants, conforme o conjunto de falas sobre o assunto:

Emma Alonso, aluna da Escola Dels Encants afirma que: “Existe outra coisa, que sdo as caixas de
pesquisa, onde existem umas perguntas que vocé tem que responder, revisar e, depois que o tutor
corrige, e ai vocé pode comegar outra”. O aluno Paul Sarda conta como as caixas funcionam: “As
caixas de pesquisa tém temas diferentes e temos que pesquisar coisas sobre o tema em grupos de
trés ou quatro pessoas e nos mesmos distribuimos o que tem dentro”. A aluna Olivia Ferrer
explica: “Na comunidade temos uma mesa onde ficam as caixas que ninguém esta usando, entdo,
quando vocé acaba uma caixa e lhe dizem que vocé terminou, vocé vai até a mesa, procura um
grupo, escolhe uma caixa de pesquisa que esteja livre, coloca um papelzinho indicando que ela
ndo esta mais disponivel e avisa a professora responsavel pela caixa”. A professora Marié Vilchez
explica que: “As caixas de pesquisa sdo materiais preparados pelas professoras que possuem
passos que devem ser seguidos para realizar determinado tipo de pesquisa, e o resultado pode ser
uma pesquisa escrita, uma produgdo artistica, ou plantar e fazer uma experiéncia com plantas, ou
seja, envolve muitas matérias”.

Concomitante aos depoimentos, vemos o conjunto de cenas se desenrolar da seguinte

maneira;
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entao, quandelveceiacaba uma cai
ellhe dizemiquelvoce terminous

Apos mostrar as caixas sendo abertas
por alunos, a cdmera anda pela
escola mostrando alunos fazendo
atividades diversas com as caixas em
cima de mesas no corredor. Um
grupo de aluno pega uma caixa e
uma das alunas explica aos demaiss:
“Essa atividade trata de pessoas com
deficiéncia.  Significa que, por
exemplo, pessoas sem uma perna, ou
sem um brago, ou que sdo cegas, ou
surdas”. E a seguir, lé as instrugoes:
“Agora, convidamos vocé para viver
a sensag¢do que tem uma pessoa que
ndo pode ver”. E  continua
explicando: “Entdo, a gente poe os
oculos de natagdo, que estdo
pintados de preto porque ndo
podemos ver nada, e usamos a
bengala”. Um dos alunos do grupo
poe os oculos e, a seguir, vemos o
grupo todo andando pelo corredor
com um dos alunos utilizando os
éculos e a bengala. O aluno diz: “E
muito  esquisito, ndo  consigo
enxergar nada, esta tudo preto”. E
uma das colegas pergunta: “Mas o
que vocé sente? Quer dizer.. E
como...vocé ndo sabe onde esta, ndao
é? O que vocé acha?” e o aluno
responde: “E como se estivesse em
um lugar onde ndo tivesse ninguém,
como se estivesse no espago”. A
aluna volta a perguntar: “E se vocé
tivesse que viver cego a vida toda?”
E ele responde: “Seria muito dificil,
porque ndo da para enxergar nada...
vocé ndo sabe onde vai, quem vocé
encontra. Vocé precisa confiar muito

’

nas pessoas.”.

Fonte: Autonomia... (2018)’

3 A cena editada esta disponivel através do link: https:/youtu.be/J2JgvPYPvMk
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O que vemos no conjunto de cenas* acima é uma organizagdo didatica, planejada por
um professor ou professora e que, apesar de ndo ter sua presenga no momento em que esta se
desenvolvendo, deixa perceber em operagdo a agdo docente, minuciosamente planejada. E
possivel dizer que a cena mostra uma aula?

O que vemos nas cenas, assim como nas afirmacdes de que as escolas ndo tém aulas, ¢
uma subjetividade docente sendo constituida na intensificagdo da funcdo docente dos
professores da escola moderna. O professor inovador ensina a seus alunos os modos como
eles podem aprender e os alunos, por sua vez, aprendem a ensinar a si proprios €, caso
necessario, aos colegas também. Parece ja nao ser preciso dar aulas.

Vemos na cena acima que os alunos ajem como professores de si mesmos e dos
colegas, ha alguém conduzindo, explicando e fazendo perguntas. Podemos inferir que os
estudantes ndo agem desta forma sem terem sido ensinados a agirem assim. Ou seja,
percebemos neles um comportamento acentuado de instru¢do de uns sobre os outros, de
condugdo do processo de ensino que lembra muito as praticas desenvolvidas por professoras e
professores.

A subjetividade docente parece se constituir nessas escolas, mais através do exercicio
de planejar (apesar de nem sempre estar por perto quando a atividade acontece), do que do
exercicio de dar aulas propriamente dito. Podemos ver essa pratica de duas formas: a primeira
¢ pela via de um apagamento da posicao do docente nas praticas pedagdgicas, mas a segunda
diz respeito a um trabalho de planejamento e organizagdo mais acentuado para o professor.
Nao ¢ que ele nao esteja no lugar onde estdo os alunos, ¢ que ele cria estratégias e atividades
para que os alunos ajam como se ele estivesse em todos os lugares. Assim, quando o professor
ndo estd, os alunos ajem como se ele estivesse com eles, eles proprios fazem as vezes de
professor, com o material que o professor planejou. E um trabalho minucioso e organizado
que busca intensificar a acdo do professor sobre os alunos e dos alunos sobre eles proprios, de
modo que o professor ja ndo precise estar por perto para controlar a atividade. A
intensificacdo de sua figura, através do ensino da aprendizagem, ¢ tdo forte que € como se ele
estivesse sempre ali.

Compreendendo aula como uma pratica pedagdgica em que ha uma referéncia adulta
que conduz intencionalmente outro a uma atividade com fim educativo, é possivel perceber

que em todas as escolas pode haver aula. O que nem todas desenvolvem ¢ a constitui¢do de

* Quando o documentério apresenta um conjunto de cenas que forma ou fortalece uma ideia, serdo apresentadas
as imagens principais que compdem a cena com a descri¢do ao lado. Na fonte, serd indicado o tempo no video
completo do episddio e uma nota de rodapé contendo um link para a cena editada.
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turma - entendida como uma organizagdo de criancas da mesma faixa etdria ou do mesmo
nivel de conhecimentos. °

Das vinte e quatro escolas apresentadas na série, quatro delas trabalham com roteiros
inidividuais de aprendizagem (um tipo de planejamento de trabalho) e ndo desenvolvem aulas
em turmas pré-estabelecidas por idade. Quando os alunos dessas escolas se organizam em
grupos, esses grupos sao escolhidos de acordo com seus interesses.

Outras trés escolas desenvolvem a pratica do roteiro individual que culmina em
algumas atividades de turma. Os alunos selecionam quando participarao dessas atividades
com os demais colegas, de acordo com seu roteiro individual.

Quatro escolas ndo citam diretamente os roteiros de estudos sendo construidos pelos
alunos, mas citam a pratica da escolha pelos estudantes sobre a organizagao dos tempos em
que estudarao cada coisa, pertencendo a uma turma, mas que nao ¢ composta pela idade.

As outras treze escolas da série sdo escolas que mostram a existéncia de turmas
organizadas em idade. Ou seja, que estdo, em maior ou menor medida, organizadas de acordo
com a escola moderna, separando alunos e ordenando os espacgos que eles devem ocupar.

Nas escolas que nao tém turmas, os alunos estudam individualmente através de
roteiros de trabalho individualizados. Estes roteiros € 0 modo como operam na constituicao

das subjetividades docente e discente sdo o objeto de analise do proximo capitulo.

3.2 Roteiro de estudos — ou sobre ensinar a arte de planejar

“Ro.tei.ro. substantivo masculino. 1 Itinerario de viagem
e sua descrigdo pormenorizada. 2 Indicagdo e
localizagdo das ruas, pragas etc., de uma grande cidade.
3 [Cinema] Texto que resulta do desenvolvimento do
argumento de um filme, jd dividido em planos, sequéncia
e cenas, com as devidas rubricas técnicas, trilha sonora e
todos os dialogos”. (MICHAELIS, n/p).

“Escrever um roteiro é um processo passo-a-passo. Um
passo de cada vez. Primeiro, encontra-se um tema;
depois, estrutura-se uma ideia; em seguida, definem-se
as personagens; mais tarde, procura-se os dados que
facam falta; posteriormente, estrutura-se o primeiro ato
em fichas 3X5; entdo, escreve-se o roteiro dia a dia”.
(CARRIERE, 1996, p. 10).

> Das 24 escolas, 6 delas ndo trabalham com nenhuma organizagdo de turma, compreendida no sentido da escola
moderna que separa os alunos por faixa etaria ou nivel de instrugdes.
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O roteiro de estudos ¢ uma pratica pedagodgica recorrente nas escolas da série
analisada. De acordo com os capitulos da série, as escolas inovadoras, ao individualizarem o
processo de ensino e aprendizagem para cada aluno optam pela constru¢do de roteiros
entendidos como o planejamento de estudos que os alunos planejam, desenvolvem e avaliam
juntamente com seus professores (tutores, coachs, professores que fazem um
acompanhamento individual).

Esses roteiros sdo construidos em cadernos ou através de aplicativos utilizados pelas
escolas para conduzir e monitorar o processo de aprendizagem desses alunos. Os roteiros,
como o nome determina, sdo itinerarios que documentam, ndo uma viagem ou uma cena,
como o diciondrio indica para a definicdo da palavra, mas documentam o que precisa ser
aprendido pelos alunos e o processo pelo qual eles pretendem aprender o que € preciso.

Roteiro ¢ uma palavra muito utilizada no cinema, para designar o modo como uma
cena sera montada e desenvolvida. Assim, esta definicdo que tem sido utilizada na area
cinematografica ¢ convocada pelas escolas inovadoras para substituir e ressignificar o que
comumente se tem chamado na area da educagdo de planejamento. Roteiro, assim como
planejamento, remete a uma ideia de planejar e definir um caminho a seguir, porém enquanto
o conceito de planejamento é amplamente associado a acdo do professor, o uso de roteiro
remete a acao dos alunos.

Aqui estd o maior diferencial entre roteiro para o planejamento: por quem o processo
de ensino e aprendizagem é planejado e por quem é controlado, no sentido de monitorizagao
e de acompanhamento. Enquanto na escola moderna ¢ o professor quem planeja as aulas para
todos os alunos e tem um planejamento para a turma (ou, contemporaneamente, tem um
planejamento para a turma e mais um adaptado para algum aluno com necessidades especiais
de aprendizagem), nas escolas inovadoras destacadas neste capitulo, cada estudante tem um
roteiro, o seu proprio roteiro.

O estudante seleciona o tempo de execucdo do planejamento, seleciona os contetidos
que serdo estudados e as formas de estudar. Em algumas escolas, escolhe-se também como
apresentar a aprendizagem que resultou do roteiro para os professores, ou seja, como sera
feita a avaliacdo do roteiro.

E importante fazer uma ressalva: ndo sio todas as escolas que adotam o uso de roteiros
individuais construidos pelos alunos, porém em alguma medida, todas elas desenvolvem a
pratica do aluno eleger o que fara em cada tempo, de que grupos participara de acordo com
seus interesses ou ainda quais projetos vai desenvolver, entdo mesmo que a pratica do roteiro

ndo seja usada o tempo todo em todas as escolas, a énfase em um planejamento permeado por
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escolhas estd presente em todas as escolas. Das vinte e quatro escolas apresentadas na série,
sete® delas apresentam a pratica da construg@o do roteiro conforme o descrito acima. Das sete,
trés escolas utilizam um roteiro que € planejado pelos professores e as outras visibilizam nos
episodios que sua pratica de roteiro ¢ desenvolvida pelos alunos, conforme os excertos

filmicos abaixo:

Sequéncia 2:

Na cena sobre o planejamento
individual que ¢é feito  pelos
professores para os alunos, na Bath
School, podemos ver o Diretor e
Professor de Geografia, Colin
Cattanach dizendo: “[...] Para nos é
sobre planejar a aprendizagem de
acordo com cada individuo. Fazemos
isso de maneiras diferentes. Fazemos
isso através de  planejamento
individual. Planejamento de agdo
7 ‘.J = 4 individual, ajustamos o curriculo
aprendizigt?r:? 3: Zceoigg%oﬂ Ffad-a'indiw'duo. para as suas necessidades.” Na cena
( y r | N | seguinte, vemos uma mesa e ao redor

. — dela estdo sentados o diretor e mais

alguns professores conversando e
com os seus laptops. Essa énfase nos
professores enfatiza a ideia dita a
seguir pelo diretor de que os
professores “pensam cuidadosamente
sobre quais matérias [os alunos] vdo
escolher”, destacando essa questdo
do roteiro feito pelo professor,
mesmo que individual para os alunos.

Pe ns.gpq* muito.cui

quaistmatesia

Fonte: Bath... (2016)’

% Sio elas: Projeto Ancora (ep.1), Bath School (ep.2), Colégio Fontan (ep.3), Steve Jobs School (ep.8), Escola
Dels Encants (ep.15), Green School (ep.23) e Escola Democratica de Hadera (ep.25).
7 A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/6IPFUfON5xU



98

Sequéncia 3:

Na Escola Waldir Garcia, a
diretora narra que o planejamento
é feito pelos professores junto aos
pedagogos da escola e que as
criangas podem escolher como vao
desenvolver os conteudos listados
pelos professores em seus roteiros.
Na cena podemos ver a camera
fazendo uma imagem panordmica
que mostra os alunos junto a seus
colegas em mesas redondas, mas
cada um prestando atengdo em seus
materiais individuais. Na
sequéncia, ouvimos o depoimento
da diretora: “O aluno consegue
pesquisar, consegue  estudar,
consegue buscar solugoes. Entdo, a
gente monta o roteiro. Por que a
crianga, ela tem que ver como é que
ela vai estudar, vai ser em um livro,
vai ser pesquisando, vai ser vendo
um filme, vai ser saindo da escola.
Entdo, a gente monta o roteiro com
os conteudos, com todos os, todas
as disciplinas e o aluno, a partir
dai, ele vai ter autonomia de
estudar sozinho. Porque ¢ ele que
vai em busca da sua educacdo. O
professor é o mediador”. Ha uma
mudanga no enquadramento da
cdmera e podemos ouvir a diretora
continuar seu depoimento: “O
importante para a gente é que esses
roteiros, eles sdo montados pelo
professor junto com os pedagogos.
A gente ndo entrega um roteiro
pronto para eles. No comego foi
muito dificil para a gente, ndo
estava acostumado de montar um
roteiro. Nos levamos horas, dias
para montar o primeiro roteiro, foi
muito dificil, sempre com o0s
professores daquela série, do 1°
ano, do 2° 3° 4° Entdo eles sentam
com os pedagogos e vdo discutir,

’

vdo montar os seus roteiros. .

Fonte: Educacdo... (2018)°

¥ A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/1 Hini4bibOc
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Na sequéncia 2 podemos visualizar a énfase, inclusive de filmagem, na atuacdo dos

professores. Na cena eles aparecem sentados em reunido ao redor de uma mesa, com um

angulo médio enquadrando apenas os proprios professores e a mesa redonda. Ja na sequéncia

3, além das cena descrita, temos o depoimento da diretora da Escola Waldir Garcia, e

podemos observar que ela conta como se monta o roteiro, afirmando que os professores

juntamente com os pedagogos da escola montam o roteiro para as criancas que contém todos

os conteudos que precisam ser estudados de acordo com a legislacao do pais.

Além destas duas escolas, a Orestad Gymnasium também ¢ uma escola em que

professores planejam para os alunos. As sequéncias de cenas 4 ¢ 5 mostram um momento

depoimento do diretor e um momento de interagdo entre professora e alunos. Vejamos:

Sequéncia 4:

0s

de

e preciso orga i

>
v

Nds usamos ICT par nejar, organizar e

diferenciar as ati es dos alunos.
P \ |
i . |

A sequéncia da Orestad Gymnasium
se inicia com um close up, com o
foco nas alunas e nos computadores
que elas estao usando. Em seguida,
podemos ouvir o depoimento do
diretor Allan Kjaer Andersen:
“Quando vocé tem aprendizagem
em espacos abertos, ¢ preciso
organizar as atividades dos alunos.
Nos usamos ICT para planejar,
organizar e  diferenciar  as
atividades dos alunos. E uma forma
moderna de se ter lideranca em sala
de aula. E organizado no nosso
aplicativo do Google. Os alunos
sabem o que fazer e eles podem
usar o professor como um tutor.
Porque as  atividades  sdo
planejadas para eles. Eles ndo
precisam de um professor falando
a eles tudo que precisam fazer.”.

Fonte: Orestad... (2016)°

Apesar de ouvirmos, na ultima parte do depoimento, que “os alunos sabem o que

fazer” e que “eles ndo precisam de um professor falando a eles tudo que precisam fazer”, o

? A cena editada esta disponivel através do link: https://www.youtube.com/watch?v=b4es-U6JuX0
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desenrolar da cena nos mostra o contrario. Na sequéncia da fala do diretor a cena apresenta

um grupo de estudantes que esta desenvolvendo um trabalho, e uma professora vai até eles:

Sequéncia 5:

A cena mostra a professora chegando
para conversar com um grupo de
alunos que estdo trabalhando em seus
computadores. Ela diz a eles o que
fazer: “Vocés precisam passar por
todas as apresentagoes. Achem as
apresentagoes uns dos outros na
pasta. Estdo vendo?” e os alunos
respondem: “Sim”. E a professora
orienta: “Vejam se vocés conseguem
R précisém s\ ver todas elas. Quantas vocés ja
por todas asiapresentacoes. : viram?”, e uma aluna responde:
! “Trés”. A professora corrige os
alunos dizendo: “Ndo, facam o seu
melhor”(na legenda da traducdo
lemos “Ok, facam o seu melhor”,
porém no audio original podemos
ouvir que a professora utiliza a
palavra “No”) e ela continua:
“Podem ver que estdo todas ali,
tentem ver todas elas”.

Na sequéncia vemos ainda que os
Achem‘asfapresentacdes alunos ficam contrariados com a
uns dos QUITos na pasta. orientacdo da  professora, mas
iniciam a procura pelas
apresentagoes que ela orientou.

Podem verigue estédtodé[s*—ali!
tentem' vertodas elas.

Fonte: Orestad... (2016)"°

12 A cena editada esta disponivel através do link: https://www.youtube.com/watch?v=b4es-U6JuX0
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Nestas cenas podemos visualizar que, apesar da pratica de constru¢do do roteiro no
lugar do planejamento do professor, o que muda ¢ que o professor faz planejamentos
individuais para os alunos, ao invés de fazer um geral para uma turma, porém a pratica do
roteiro mesmo que individual ndo implica necessariamente, nesses casos, um tempo de estudo
para um aluno sozinho, longe do coletivo. Mesmo com os planos individuais, duas das trés
cenas mostram os alunos imersos em uma pratica pedagdgica coletiva.

Das dez escolas ja apresentadas que utilizam o recurso do roteiro, em sete delas, os
episodios apresentam um planejamento que o aluno faz. Nessas sequéncias e depoimentos
podemos notar a descri¢ao de professores e alunos sobre como ocorre a pratica pedagogica do

roteiro:

Sequéncia 6:

A tutora e Especialista de
Portugués do  Projeto  Ancora,
Caroline da Silva, da o seu
depoimento sobre o planejamento
que os alunos planejam: “No dia-a-
dia, essa crianga faz um
planejamento do dia, seja mais
acompanhado ou mais auténomo,
de acordo com o nucleo em que ela
estd, porque temos tutores em todos
os nucleos. E esse planejamento é
essencial para que ela tenha uma
seguranga e uma clareza no que ela
vai fazer durante o dia”.

Enquanto ouvimos o depoimento, a
cena mostra alunos enquadrado no
plano close up, em grupos,
trabalhando em suas mesas,
anotando.  Podemos  notar a
centralidade que os alunos ganham
nesta sequéncia, alem do
depoimento tratar do planejamento
Fa e Especialista dePortugués que eles fazem, o modo de filmagem
evidencia seu protagonismo.

Fonte: Projeto... (2016)"!

' A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/OVe6gf-61-8
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e tambémipode ver seuiplano. de estudo:

‘ .. ;

A cena do Colégio Fontan, mostra
a aluna Juanita Senior acessando a
plataforma de estudos utilizada
pela escola. Ela diz: “O nome da
plataforma na qual trabalhamos é
Qino. A gente entra na plataforma
e pode ver os indicadores, o que
dizem as porcentagens nas quais
vocé vai avancando em cada
matéria e também pode ver o seu
plano de estudo. Entdo, o plano de
estudo estd em todas as dreas em
geral, vocé entra na drea especifica
e pode ver os temas a tratar e que

’

tema pode ir desenvolvendo.”.

Fonte: Colégio... (2016)"

Sequéncia 8:

Na sequéncia que mostra o
depoimento de Tijl Rood -
coordenador pedagogico da Steve
Jobs School, a cena se inicia com a
camera com foco exclusivamente
em uma aluna e depois em um
aluno, isso ressalva a ideia de
individualidade que o diretor
apresenta em sua fala. Logo apos o
foco da cena sair das criangas,
podemos ver e ouvir o depoimento
do diretor: “Cada crianca tem no
seu plano de desenvolvimento
individual  um  objetivo  de
aprendizado. Quando ha uma
atividade  que  beneficia esse
objetivo, eles se inscrevem para
fazer essa atividade. E quando ha
tempo livre ou atividades livres,
eles focam nesse objetivo de

>

aprendizado especifico.”.

Fonte: Steve... (2016)"

12 A cena editada est4 disponivel através do link: https://youtu.be/6sKq6éusp-ag
" A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/uxntuVhFQNO
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Sequéncia 9:

A sequéncia da Escuela de La
Cecilia inicia com uma cena de
criancas brincando em uma caixa
de areia e a seguir, vemos a cena
de jovens andando em um espago
aberto, sentados no chdo e
apoiados em uma cerca. A cor
verde é destacada nas cenas e vai
ao encontro do que falam as duas
meninas retratadas na segunda
\ imagem, sobre a liberdade de
a primeira hora em uma;n 'uér};a,! [ < escqlher como .est.udar. A aluna
a segunda em oulra s _ae f Athina Ingarami diz: “Aqui temos

- . Py trés modos, e vocé pode escolher, a

primeira hora em uma matéria, a
segunda em outra, e, se ndo gostar,
pode trocar. Pode fazer com que a
segunda hora seja a primeira, ou a

>

terceira.”.

Fonte: Cecilia... (2016)"

Sequéncia 10:

A sequéncia de cenas da Escola
Democratica de Hadera mostra o
depoimento do diretor aliado a
cena de algumas criangcas e uma
professora brincando com pecas de
montar, fazendo referéncia ao que
seriam os interesses das criancas.
O diretor Avshalom Komissar
' afirma: “Ndo é facil estar em uma
porgue MOCE pf’ecisa encontrar sua escola democratica e livre porque
curiosidadefelissollevaiumitempo. vocé precisa encontrar sua
curiosidade e isso leva um tempo.
Depois de um tempo vocé encontra
e vai fundo nisso. E uma
experiéncia significativa. Entdo, no
comeco de cada ano, cada
estudante se reune com Seu
professor-mentor e fala sobre as
metas daquele ano”.

v

' A cena editada esta disponivel através do link:
https://www.youtube.com/watch?v=74qk61klwTU&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqb1TpvSm0Qu6QgqbE &inde
x=10
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Fonte: Escola Democratica... (2018)"

Sequéncia 11:

A sequéncia se inicia com o
depoimento de Agnés Barba
diretora da Escola Dels Encants.
Ela diz: “[..] Porque hd um
trabalho prévio com o professor-
tutor: eles tém um “itinerario”
onde programam a semana. Entdo,
é muito importante o planejamento
1 b deles com 0 nosso
o .. L L acompanhamento”. A cena
c’gf‘:(”g;ﬁ;:;gmmimﬂ apresentada junto ao depoimento
ressalta esse planejamento que é
individual, mas produzido em
grupo e com a ajuda do professor.

Fonte: Escola... (2018)'¢

As sete escolas representadas através das sequéncias 6,7,8,9 e 10 utilizam a pratica de
um planejamento por roteiro realizado pelos alunos. A primeira vista, podemos ter a
impressao de que sdo os alunos os responsaveis por esses roteiros, porém se observarmos
algumas marcas nos discursos de alunos e professores, podemos observar que os professores
estdo presentes € sua representacdo ¢ bem expressiva nas praticas, como podemos visualizar

abaixo:

No dia-a-dia, essa crianca faz um planejamento do dia, seja mais acompanhado ou mais
autonomo, de acordo com o nucleo em que ela esta, porque temos tutores em todos os niicleos. £
esse planejamento é essencial para que ela tenha uma seguran¢a e uma clareza no que ela vai fazer
durante o dia. (Sequéncia 6).

[...] Porque ha um trabalho prévio com o professor-tutor: eles tém um “itinerdrio” onde
programam a semana. Entdo, é muito importante o planejamento deles com o nosso
acompanhamento. (Sequéncia 11).

Essa pratica de planejamento em forma de roteiro ¢ analisada em trés momentos:
planejamento, desenvolvimento das atividades planejadas e avaliagdo. O roteiro foi assim
dividido pois compreende-se que esses trés processos sao diferentes e tém especificidades que
os distinguem uns dos outros. Além disso, de acordo com as andlises, a agdo dos professores ¢

diferente em cada um dos processos de construcao do roteiro.

"> A cena editada esta disponivel através do link: https:/youtu.be/KYVYyXaloIM
' A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/Bk3G6ZABbjs
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Sobre as especificidades do planejamento nesse conjunto de escolas, trataremos no
préximo subcapitulo. As demais escolas estdo distribuidas em outros dois grupos: 1) o grupo
da escolha por projetos composto por dez'” escolas que desenvolvem em seu curriculo
projetos de pesquisa como forma de personalizacdo do curriculo, o que serd explorado mais
adiante; e 2) o grupo formado por seis escolas e uma cidade nas quais os professores
planejam as aulas para turmas'™ (entendidas na perspectiva moderna) ¢ que ndo citam
praticas que possibilitem escolhas diretas dos alunos sobre curriculo e organizagcao
pedagdgica, mas citam outras praticas que buscam destacar o aluno no centro do processo

educativo.

3.2.1 Planejamento

“Docéncia significa o exercicio da agdo de um professor,
de uma professora [...]. So pode exercer a docéncia um
professor em certa condigdo. Ele exerce a docéncia
quando no contexto de um processo educativo
intencional desenvolve o ensino, junto a um grupo de
individuos que estdo em posi¢do de aprendentes — sdo
alunos. Portanto, a docéncia pressupoe sujeitos em
posicoes e fungoes diferenciadas de ensino e de
aprendizagem. [...] A docéncia é uma condigdo exercida
pelo professor, comprometido com o processo de ensino
e com as possiveis aprendizagens promovidas a partir
dele”. (FABRIS; DAL’IGNA, 2017, p. 57).

“Entdo, a ideia é ndo somente oferecer uma escolha, o
que é muito importante em nosso conceito, mas também
oferecer um acompanhamento. Uma estrutura que
mostra aos alunos a importdncia de estudar um certo
topico”. (Tijl Rood - coordenador pedagogico da Steve
Jobs School, grifos nossos).

O desenvolvimento de roteiros de estudos para escolas que tém ou nao turmas, ¢ uma
pratica pedagogica recorrente nos capitulos da série. A partir dos depoimentos de algumas
criangas, temos a percepcao de que o roteiro (escrito em caderno ou por meio de aplicativo
digital) ¢ desenvolvido pelos alunos de acordo com seus interesses, como podemos visualizar

nos excertos de depoimentos abaixo:

E3 Civic (ep.5), Riverside School (ep.6), Ross School (ep.9), Escola NAVE (ep.12), Colégio Pukklasunchis
(ep.17), SESI Internacional (ep.19), Geschwister Gymnasium (ep.20), St. John XXIII Catholic College (ep.21),
Glasham Public School (ep.22) e Design Tech High (ep.24).

®Orestad Gymnasiu (ep.4), High Tech High (ep.7), La Cecilia (ep.10), Ritaharju (ep.11), Waldir Garcia (ep.14),
Vaitsa Pdhikkol (ep.18) e Cidade Educadora de Rosario (ep.16).
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No depoimento de Romeo Sean
Wip, da Steve Jobs School, o aluno
diz o seguinte: “Eu gosto de
trabalhar com o aplicativo, porque
assim posso planejar as coisas
sozinho, para os meus objetivos de
aprendizado. Porque, se eu tiver
objetivos de matematica e for
obrigado a ir a aula de ensino de
lingua, isso me atrapalha. Entdo,
eu gosto porque agora posso
terminar os meus objetivos e depois
escolher novos objetivos”.

A sequéncia da Escuela de La
Cecilia traz o depoimento da aluna
Azul Kowal, ela diz o seguinte:
“Vocé constroi seu proprio sistema
educativo, por assim dizer”.

Porém, com um olhar mais apurado, podemos perceber que a criacao de possibilidades
de escolha por parte dos estudantes ¢ um dos fins da pratica pedagdgica do roteiro, sejam
escolhas dos contetidos ou mesmo das atividades disponiveis, como ¢ apontado na epigrafe
deste subcapitulo. Os alunos, em seus depoimentos falam desta grande possibilidade de
escolha que lhes ¢ disponibilizada, onde eles podem “planejar as coisas sozinhos” e anotar
(13 vbl ~ b :

tudo o que querem fazer”, ndo o que devem fazer, mas o que querem. Podemos visualizar

como, através dos aplicativos, os alunos planejam suas atividades:



Sequéncia 12:
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what am i doing
today

a G060

>

45 - 13:10 Buiten spelen (plein)

13115 13:66 Choose an activity o
1400 - 1440 Choose an activity (@)
14:45- 15:00 Dagafsluiting in stamgroeg

what am | doing
tomorrow

what am | doing
tomorrow

Uma aluna mostra como planeja
suas atividades diarias em seu
tablet, através do aplicativo Tik
Tik, utilizado pela escola para
planejamento e monitoramento. A
cena inicia com a aluna dizendo:
“Vou planejar meu dia de amanhd.
Escolho aonde quero ir”. Na tela
do tablet, vemos que ha uma série
de opgoes correspondentes aos
horarios de aula, divididos de 25
em 25 minutos. Na sequéncia da
cena, ela clica no hordrio que
escolheu e diz: “Aqui sdo duas
coisas”, apontando para as duas
opgoes de atividades que estdo
disponiveis para ela naquele dia e
horario.

Ela explica suas duas opgoes:
“Posso planejar trabalhar sozinha
ou agendar uma aula de
matematica”. A possibilidade de
escolher uma aula se da por que
naquele momento estd agendada
uma aula coletiva que aparece nos
aplicativos de todas as criangas de
um mesmo grupo. Em um
depoimento do diretor, ele explica
que para algumas criangas as aulas
sdo obrigatorias, ou seja, no lugar
de duas atividades, o aplicativo da
a opgdo de apenas uma.

A aluna decide trabalhar sozinha.
Essa escolha lhe abre mais duas
opgoes: “Agora, posso escolher o
que quero fazer de matematica. Ou
posso usar os aplicativos da
escola”. Ela escolhe a primeira
op¢do e opta por ndo utilizar os
aplicativos da escola. A decisdo de
“planejar” a aula e ndo utilizar os
aplicativos da escola abre outro

espaco, com novas op¢oes de
quatro atividades e ela
complementa: “Aqui POSSO

planejar essas quatro atividades”.

Fonte: Steve... (2016)"

1 A cena editada est4 disponivel através do link: https://youtu.be/91irXY3q-zk
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Além de todo o passo-a-passo do planejamento de atividades que a aluna faz, alguns
elementos da cena sdo importantes de serem destacados: primeiramente, a cena mostra a aluna
planejando sem o acompanhamento de um adulto, ¢ ela quem pondera, nesta cena, suas
opgdes e seus desejos. E importante destacar ainda que o aplicativo é visibilizado como uma
ferramenta muito intuitiva e colorida. Além disso, a cena é muito bem iluminada, com cores
vivas e iluminagao intensa.

Nesta composi¢ao de cena podemos perceber que nos aplicativos de planejamento
existem muitas opgdes pré-definidas e que os alunos fazem escolhas a cada clique. A
possibilidade de escolha estd presente em todos os momentos da composi¢do do roteiro
individual.

No lugar de aplicativos, algumas escolas utilizam um sistema de anotagdes em
cadernos para que os alunos tenham ciéncia das atividades que irdo realizar em um curto

periodo de tempo, conforme as imagens abaixo:

Esta cena apresenta o caderno no
qual as criangas da Escola Dels
Encants fazem seu roteiro. Um aluno
fala sobre sua rotina com sua turma
e afirma: “[..] Temos um
caderninho, o itinerdrio, que
significa caminho, onde vocé anota
tudo o que quer fazer durante a
semana.” Na imagem do caderno
vemos que ele possui diversos
R Rim cAHerninho: espagos que direcionam onde serdo
anotados os dias da semana, o que
esta sendo proposto e como foi a
execucdo.

Fonte: Autonomia... (2018)
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Sequéncia 13:

A cena do Projeto Ancora mostra o
roteiro de estudos que é planejado
em um caderno, e traz o depoimento
de uma aluna que diz: [...] A gente
coloca tudo que a gente precisa
aprender la, de acordo com o nosso
interesse e 0 que a gente precisa
aprender também, ndo da para ficar
50 estudando Linguas, sem ter Histo-
ria e Geografia. [...] O nosso mé-
todo de estudar, de aprender é pelo
roteiro mesmo e pelo planejamento
do dia.

Fonte: Projeto... (2016)*

Como ja mencionado em capitulos anteriores, impera na Contemporaneidade, a énfase
no consumo e na moda. De acordo com Lipovetsky e Charles, a sociedade hipermoderna “[...]
se apresenta como uma sociedade superficial e frivola, que ja ndo impde a normatividade pela
disciplina, mas pela escolha e pela espetacularidade”. (LIPOVETSKY, CHARLES, 2004, p.
21). A normatividade tao tipica da Modernidade continua a ser posta em opera¢dao, mas
através de outros meios, principalmente através das escolhas pessoais.

Segundo os mesmos autores: “Os mecanismos de controle ndo desapareceram,
adaptaram-se ao tornarem-se menos diretivos, abandonando a imposicdo em beneficio da
comunicacao”. (LIPOVETSKY, CHARLES, 2004, p. 22). Sendo assim, a personalizagao
ganha um espaco fundamental na subjetivacdo dos sujeitos inovadores agindo através das
escolhas pessoais, como uma nova “[...] maneira para a sociedade se organizar e se orientar,
um novo modo de gerir os comportamentos, ja ndo pela tirania dos detalhes, mas com os
meios de constrangimento € um maior numero de escolhas privadas possivel”.
(LIPOVETSKY, CHARLES, 2004, p. 22).

Vemos que, no primeiro excerto, o aluno fala do seu itinerario visibilizando que ¢ ele
(aluno) quem constroi esse mesmo itinerario, com todas as atividades que ele quer fazer. Ja no
segundo excerto, a aluna faz referéncia ao que ela precisa aprender, para além do que deseja
aprender (estudar Linguas): “Nao da para ficar s6 estudando Linguas”. Vemos assim, duas
faces da pratica pedagogica do roteiro, a0 mesmo tempo em que esse roteiro deve abarcar o
que ¢ de interesse do aluno, existem conhecimentos que sdo obrigatérios de serem incluidos
no roteiro.

A seguir, um aluno e um professor contam como constroem seus planejamentos:

% A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/4v_ kUZGUCg
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Sequéncia 14:

A cena de depoimento do aluno
Kayo Pereira, do Projeto Ancora se
inicia com ele e sua tutora
caminhando lado a lado e
conversando. A imagem corrobora
com a ideia de colaboracdo e
igualdade de escolhas que o aluno
retrata em sua fala quando diz:
“Eu e a minha tutora, fazemos o
roteiro juntos. E tipo assim: eu
pego os livros de Geografia,
Portugués, Historia, do que eu
quiser e se eu tiver uma pesquisa
da minha curiosidade, tipo eu tenho
curiosidade de saber sobre os
indios, al eu estou pesquisando
agora. E assim, ela ndo me obrigou
a pesquisar sobre isso, eu mesmo
que quis. Tem coisas que ela pede
para eu fazer e tem coisas que eu
mesmo quero. Entdo, assim, a
gente ndo é forcado a fazer nada”.
Apos a cena dos dois caminhando
Jjuntos, a imagem foca em Kayo, em
close up e ele desenvolve a fala
citada acima.

Fonte: Projeto... (2016)*

Sequéncia 15:

O professor Edgardo Ramirez ,
analista de Matematica do Colégio
Fontan conta como direciona
atividades aos alunos:
“Inicialmente, o que nos fazemos?
Fazemos um ponto de partida. Se
algum analista observar o que ele
entende por fracdo, podem sair
muitas respostas, porque depende
_ de cada estudante. Ha umas

podem|sair muitas respostas, : respostas muito assertivas, mas hd
porgqueldepende de cada estudante. quem diz: ‘fragdo é um numero
debaixo do outro’. A resposta é
valida. Sim é um numero embaixo
do outro. Mas olha o que pode
acontecer de outro dizer: ‘Uma
fragdo é uma razdo’. Ah, entdo esse
estudante compreende mais o que é
uma fracdo. E uma aproximagdo
maior. Mas hd outro que me diz:
‘Bem, eu ndo sei, ndo tenho ideia
do que ¢ isso’. Ai é onde a gente

I A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/zy32ETK_Vt8
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comeca a trabalhar, porque a
resposta de cada aluno é totalmente
diferente. Depois de observar o que
0 aluno entende, inicio o processo
de investigacdo. Digo: ‘Olha, para
vocé, que tem uma ideia do que é
uma fragdo, vou lhe dar esse
documento, vou lhe propor que a
gente faca isso’, e também para o
outro que ndo tinha nem ideia,
dou um material muito mais facil,
vai iniciar de uma plataforma mais
baixa”. Enquanto o ouvimos falar
sobre o planejamento, a camera se
move horizontalmente pela oficina
de trabalho, um saldo onde ficam
muitos estudantes trabalhando em
seus computadores.

Fonte: Colégio... (2016)*

Tomando os depoimentos de aluno e professor ¢ possivel perceber que os roteiros sao
organizados com a supervisdo de professores, seja através de uma lista de contetidos
disponibilizada aos alunos de maneira impressa, seja por meio de um aplicativo de
organizagdo com a lista de contetudos ou através da proposi¢ao, conferéncia e correcao das
atividades do roteiro. Como ¢ possivel vermos nos excertos abaixo, os adultos contam como ¢

a construgdo dos roteiros por eles:

Neste depoimento, Jaap Pasmans,
Diretor da Steve Jobs School conta:
“Perguntamos as criangas o que
elas querem aprender. Mas também
observamos como estdo
aprendendo. Logo, nem sempre
podem  escolher o que vdo
aprender, porque na Holanda
temos um curriculo obrigatorio.
Mas podemos ver o que vamos
ensinar e como a crianga quer
aprender. Por exemplo, com uma
crianca com dislexia usamos
métodos mais visuais para a
crianca aprender melhor. Algumas
criancas precisam de mais aulas
obrigatorias para aprender. Um
menino bem levado que ndo
consegue se concentrar precisa de
mais aulas obrigatorias para
ajuda-lo a focar mais. Isso também

2 A cena editada esta disponivel através do link: https:/youtu.be/IZGbVwCDHjo
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é um aprendizado personalizado.
Alguns  precisam  de  mais
restri¢oes do que outros”.

A cena mostra a tutora do Colégio
Fontan, Angélica Cruz, contando
como une oS interesses dos
estudantes aos conteudos que
devem estudar: “Por exemplo, se o
estudante  tem  habilidade na
pintura e eu vejo que numa das
etapas de trabalho posso incluir
temas que se relacionem com a
pintura, vou fazer isso, porque
estou priorizando e fortalecendo
suas habilidades. E algo de que o
estudante vai gostar, isso vai
permitir que ele avance mais
tranquilo, porque esta fazendo
adicionalmente algo que goste”.

Nos excertos acima, visualizamos o protagonismo dos professores na construgao dos
roteiros dos alunos. Uma critica constante que as escolas que buscam adotar atividades
centradas no aluno recebem ¢é a critica de que o protagonismo docente se tornou o
protagonismo do aluno e que ¢ o aluno quem passa a escolher o que aprendera e como
aprendera, porém, quando analisamos as falas de professores e alunos sobre esse
planejamento que se tornou roteiro, ¢ possivel perceber que, ao contrario, o trabalho do
professor se intensificou. Isso ndo significa que o planejamento docente tenha permanecido o
mesmo e se ampliado, mas observa-se uma reconfiguracdo do trabalho docente quanto ao
planejamento nas escolas analisadas da série.

Apesar de ndo darem mais aulas para turmas e deslocarem o trabalho pedagogico para
um ambito individual, o professor passa a ter muito mais controle sobre os alunos, um
controle individual e minucioso sobre a aprendizagem dos alunos. Mais do que isso, o
professor compartilha esse controle com o aluno e lhe possibilita uma sensag¢ao de escolha,
porém essa escolha ocorre dentro de limites bem estabelecidos pelo proprio professor e pelo
sistema de ensino. Ou seja, temos um processo de ensino e aprendizagem hipercontrolado,
porque controlado pelo professor e pelo aluno nos minimos detalhes, com um

acompanhamento complexo e intenso.
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Para além deste controle que professor e aluno exercem no processo de ensino e
aprendizagem, ¢ possivel percebermos que o controle do aluno se faz através dos modos de
regulagdo que o professor o ensina, ¢ o saber pedagdgico expandido e explicado,
compartilhado com o aluno que opera nesse processo hipercontrolado, conforme os

depoimentos™ abaixo:

[...] Nos ensinamos porque fazemos juntos, o aluno a planejar. Entdo, o aluno, ele vai planejando,
ele vai aprendendo a planejar o tempo dele, entdo ele vai gerindo, vai aprendendo a gerir o tempo,
que é algo dificilimo, que parece facil, mas ndo é. Porque para eu gerir meu tempo, eu preciso
comegar a me conhecer e perceber o que eu consigo dar conta ou ndo e em que espago de tempo
que é isso. (Claudia dos Santos - Coordenadora Pedagégica do Projeto Ancora, grifos nossos).

O aplicativo Tik-Tik foi desenvolvido como ferramenta de planejamento para alunos e pais saberem
o que devem fazer na escola. O Tik-Tik funciona de varias maneiras. Podemos obrigar a crianga a
fazer alguma atividade. Ela ndo decide. Por exemplo, “toda quarta-feira pela manhd vocé tem que
ler”. Mas o aluno também pode decidir. Por exemplo, quero fazer matemdtica primeiro, depois
historia e em seguida inglés. Percebemos que com essa ferramenta de planejamento em casa os
pais se envolvem mais na rotina escolar das criangas, pois sabem o que estdo fazendo. E também se
envolvem no planejamento, porque conhecem os objetivos de aprendizado. (Jaap Pasmans - Diretor
da Steve Jobs School, grifos nossos).

Estas propostas, ou este itinerario, ndo visam a quantidade: almejamos a qualidade. Aqui cada
criangas precisard de um tempo para realizar a proposta. E ela quem deve impor o seu ritmo; e nés,
como adultos, as acompanhamos, as motivamos e estabelecemos um desafio, mas sem pressiond-
las. (Marié Vilchez - professora e mae de aluno da Escola Dels Encants, grifos nossos).

A segunda fase da educagdo vai de terceira a sétima série [key stage 2 — equivalente ao ensino
fundamental]. E a fase da capacitacio, em que as criangas sio ensinadas sobre as estratégias para
se tornarem independentes. E, finalmente, entram na terceira fase da educac¢do [key stage 3 —
equivalente ao ensino médio], que ¢ de autonomia, em que a criangas é interdependente e
independente para fazer as coisas sozinhas. (Deepa Avashia - professora da Riverside School, grifos
Nnossos).

Pode-se dizer que durante os trés anos eles aprendem como estudar, eles ficam mais
independentes, e no terceiro ano eles escrevem uma grande redagdo e fazem projetos em que eles
precisam trabalhar em grupos para prepararem para as provas finais. E depois temos as provas
finais no terceiro ano, que é onde eles tém as matérias do nivel A. No terceiro ano, os preparamos
para continuarem estudando. (Allan Kjaer Andersen — Diretor da Orestad Gymnasium, grifos
Nnossos).

Os professores destacam em seus depoimentos os modos como conduzem a
construgdo dos roteiros: ensinando o aluno a planejar, indicando atividades que ele deve fazer,

estabelecendo desafios, dentre outras agcdes. Do mesmo modo, os alunos falam desse processo

» Para a analise destes excertos especificos, optou-se por ndo apresentar as imagens, mas apenas as falas,
compreendendo que as relacdes de saber e poder que se dao pelo discurso dos sujeitos escolares ficam mais
bem destacadas se separados os depoimentos da imagem que compde a cena com eles. Neste formato, os
depoimentos sdo apresentados com a indicacdo de quem fala e do episodio logo apds o excerto.



114

hipercontrolado, apresentado como uma ideia de consciéncia do seu processo de

aprendizagem:

Entdo, a gente aprende assim, procurando. E ¢ isso que tem mais de diferente, porque a crianga ela
aprende a procurar, aprende a aprender mesmo. (Mariana Feitosa — aluna do Projeto Ancora).

Eu ndo aprendo so na sala, so estudando. Aprendo, tipo assim, com os meus amigos, eu aprendo em
oficina. (Kayo Pereira — aluno do Projeto Ancora).

Num colégio tradicional, por exemplo o enchem de teoria e vocé tem que seguir os passos que
ensina o professor. Aqui posso buscar diferentes maneiras de fazer as coisas. (Juan José Tovar —
aluno do Colégio Fontan).

E no ultimo ano e meio aproximadamente, foi que eu decidi estudar, porque me dei conta que
estudar pode ser agradavel, no meu caso. Basicamente, uma motivagdo que eu mesmo encontrei
na hora de encontrar minha futura carreira e encontrar o que gosto. Entdo, o que fiz foi falar
com meus analistas e associei meus gostos para aplica-los com os temas que estamos
trabalhando, por exemplo, me encanta o tema da politica e economia. Entdo, claro, pedi ao meu
analista de Humanidades que me pusesse a fazer modelos econémicos de abastecimento, um tema
que me era util. (Juan Carlos Colmenares - aluno do Colégio Fontan, grifos nossos).

Todo dia a gente se surpreende, minha mde se surpreende, eu me surpreendo comigo mesma, com
os meus colegas, com o tanto que a gente aprende aqui. Entdo, eu me sinto muito segura em relacdo
ao Ancora e ao meu aprendizado. (Mariana Feitosa - aluna do Projeto Ancora).

A gente aprende, mas sem perceber que estamos aprendendo. (Lily Bourgeois - aluna da Bath
School).

Além de ser uma ferramenta de planejamento, o roteiro serve também como meio de o
aluno visualizar e monitorar seu processo € como ele estd indo em cada etapa proposta nesse
mesmo roteiro. E também o modo como os estudantes cumprem o curriculo escolar proposto.
Em vérios excertos apresentados acima foi possivel visualizar que a construgao do roteiro ¢
norteada pelo curriculo vigente em cada sistema de ensino € que os roteiros seriam as
possibilidades de composicao dos curriculos nas atividades académicas dos alunos.

Uma ressalva importante deve ser feita aqui: ao tratar da pratica pedagogica do roteiro,
com os materiais analisados nesta pesquisa, me afasto do conceito de customizagdo curricular
(SILVA, 2019), entendendo que este conceito diz de um tipo de curriculo enquanto pratica
localizada, que permite que estudantes escolham as matérias que mais lhes interessam e nao
realizem estudos de outras matérias que lhes sdo alheias. No caso do material aqui analisado,
o que se verifica ¢ uma obrigatoriedade de todos e de cada um em estudarem todas as
disciplinas dos curriculos obrigatorios de sua rede de ensino, a possibilidade de escolha que se
apresenta aqui, como ja mencionado, ¢ uma escolha muito mais voltada para os tempos ¢ a

ordem de estudo, do que do objeto de estudo propriamente dito.
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A partir da pratica dos roteiros, podemos pensar no curriculo como um labirinto com
muitas entradas e saidas. Os alunos juntamente com os professores tém a opcao de escolher
por qual entrada querem entrar, porém ¢ muito importante levar em consideragao que todos os
alunos necessitam passar por todos os corredores deste labirinto, por conta da obrigatoriedade
do estudo de contetidos em cada sistema de ensino. O aluno tem a visdo e o controle do
percurso que estd fazendo, assim como o seu professor também o tem. Mas hd um elemento
importante nesse labirinto do curriculo: o professor tem duas perspectivas de vigilancia ou de
acompanhamento, a0 mesmo tempo em que percorre os caminhos do labirinto com o aluno,
ensinando-o a fazer o percurso, o professor tem também uma visdo de cima do labirinto,
acompanhando o panorama geral dos caminhos que o aluno percorre, das escolhas que o
aluno faz, lembrando que todos os caminhos precisam ser escolhidos em algum momento, nao
importando a ordem dessa escolha. Com essa dupla visdo, o trabalho docente se amplia e se
alarga, pois além de fazer o acompanhamento, o professor também se ocupa de ensinar ao
aluno como fazer suas escolhas.

Essa forma de ver o curriculo estd em consonancia com o contemporaneo. O curriculo
dividido em disciplinas foi um dispositivo de disciplinaridade (VEIGA-NETO, 2012) e,
enquanto motor que organizava os saberes escolares tornando-os em conteudos ensinéaveis, o
curriculo foi desenvolvido fundamentalmente na divisdo e hierarquizacdo destes mesmos
conteudos, em sua organizacdo estrita ¢ bem delimitada. Com a crise da Modernidade, como
ja mencionado no capitulo 1, esse modo moderno de organizacao da escola entrou em declinio
e abriu caminho para a fluidez (BAUMAN, 2001) dos conteudos. Interdisciplinaridade e
transdisciplinaridade s3o palavras que perpassam o ambiente escolar hd ndo muito tempo e
que anunciam esse desejo, gerado pela ideia de crise, de unir os conteudos, fazer ligagdes
entre eles e compreender o objeto de estudo como inteiro, sem separagdes engessadas.

Essa busca de fluidez influi nos dois modos anunciados por Veiga-Neto (1996) para as
disciplinas: disciplina-saber e disciplina-corpo. Enquanto a disciplina-saber diz respeito aos
contetdos ensinados na escola, que se hierarquizavam e agora se sobrepdem, a disciplina-
corpo diz dos processos de disciplinamento tdo conhecidos na escola e tdo denunciados nas
ultimas décadas. Ambas se articulam e se movimentam juntas. Entdo, se ha um deslocamento
da disciplina-saber, esse deslocamento pode ser visto também na disciplina-corpo, visto que
ambas se inserem em um mesmo sistema de pensamento (FOUCAULT, 2010)

Quando o curriculo movimentado através dos roteiros se desloca da ideia de um
caminho Unico que todos tinham que trilhar juntos para uma ideia de labirinto onde os alunos

escolhem as entradas, esse deslocamento afeta a ambas faces da disciplina.
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Com vistas a examinar essa pratica pedagdgica a partir da matriz de experiéncia
proposta por Foucault, destaca-se que, com esse deslocamento de curriculo/planejamento,
todos os eixos da experiéncia sdo movimentados na constitui¢do de uma subjetividade outra
para alunos e professores.

Lipovetsky (2004) propoe a ideia ndo de uma superagdo da Modernidade, mas de uma
exacerbagdo dos ideais modernos, essa ideia nos ajuda a compreender melhor como saber e
poder se articulam nessa nova configuracdo de escola. No campo dos saberes, observamos
uma exacerbagao dos saberes pedagogicos, de planejamento, controle e manejo curricular, os
professores conhecem os minimos detalhes da grade curricular, conhecem as defini¢des do
seu sistema de ensino ¢ vao conduzindo seus alunos com a énfase nesses saberes, nos saberes
sobre ensinar e aprender™. Esse saber pedagdgico sobre os processos de ensinar e aprender,
com a exacerbacdo da Modernidade, entendida como sociedade educativa (NOGUERA-
RAMIREZ, 2011), ja ndo se limitam ao professor e sio, por outro lado, estendidos, ensinados
aos alunos.

No eixo das relagdes de poder, podemos também observar um deslocamento da fungao
docente. Enquanto tnico controlador dos alunos, o professor passa a dividir esta tarefa com
eles, além de continuar sua vigilancia permanente. Aqui se observam os efeitos da sociedade
de controle em mutagdo, na qual todos sdo responsaveis por fazerem a engrenagem social
funcionar.

No proximo capitulo ¢ apresentada a segunda fase do roteiro de estudos, que diz

respeito ao desenvolvimento das atividades previamente planejadas por alunos e professores.
3.2.2 Desenvolvimento

Apds o planejamento e a constru¢do do roteiro de trabalho, as escolas adotam
estratégias variadas para desenvolvé-lo, algumas fazem grupos de alunos para estudos,
algumas conduzem os alunos para atividades individuais, outras ainda oferecem aulas
eletivas, nas quais o aluno pode escolher quando participard. Nos excertos filmicos abaixo,
veremos alguns exemplos de desenvolvimento das atividades planejadas.

No episodio 3, que visibiliza as praticas do Colégio Fontan podemos perceber como os

alunos desenvolvem seu roteiro de estudos individualmente:

O saber sobre ensinar e aprender é um saber de ambito pedagdgico, essencial para a Pedagogia, entendida
enquanto ciéncia.
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Sequéncia 15:

Nesta cena, o aluno Federico
Gonzalez que, conforme a legenda,
esta no nivel de Autonomia
Avancada, conta como desenvolve
as atividades de seu roteiro: “Na
verdade, so abro o computador na
matéria que quero trabalhar, dou
sO0 um clique e aparece o tema que
tenho aberto.”

A cena que se inicia com dois
alunos sentados na grama, finaliza
com um close up no aluno Federico
que parece ndo estar cercado de
outros colegas e enfatiza estar com
fones de ouvido, como que
“desligado” do que acontece a sua
volta e focado no que vé na tela de
seu computador.

'
dou so um clique e"aparece
0'tema que’tenhoaberto.

r

Fonte: Colégio... (2016)*

Essa explica¢do sobre os niveis de organizacdo da escola ¢ realizada por uma tutora

em seu depoimento, ela diz:

O colégio estd dividido por niveis de autonomia levando em conta as capacidades que vado
adquirindo no desenvolvimento das habilidades. Ndo somente habilidades académicas, mas também
habilidades pessoais. Entdo, um estudante de Autonomia Avancada ou Autonomia Superior é
uma pessoa com grande capacidade em termos de qualidade de entrega de trabalhos, disciplina
de trabalho e ritmo também. Sao estudantes que se adequaram a norma e que se auto gerenciam
completamente, justamente por conseguir desenvolver seu nivel de autonomia levando em conta as
caracteristicas que vao desenvolvendo a partir do processo que tem no colégio. (Angélica Cruz —
tutora do Colégio Fontédn, grifos nossos).

Com esta explicagdo percebemos que os modos como os alunos desenvolvem seu
roteiro de trabalho ¢ atravessado também por questdes comportamentais, de rendimento e de

diferenciagdo. Nem todos os alunos estudardo do mesmo jeito, alguns precisam de um

% A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/LSEuYqa7HTA
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acompanhamento maior por parte do professor. No caso do aluno da cena anterior, ele ¢ um
aluno que se “adequou as normas” e que se “auto gerencia completamente”. Apesar de toda
esta “autonomia”, depois do roteiro construido, ele pode somente abrir o computador, dar um
clique e iniciar sua atividade. Nesses espacos em que se trabalha sozinho, a escola nomeia de

saldo de estudos:

Figura 8 - Saldo de estudos

P e e

— —-

Fonte: Colégio... (2016)

No caso desta escola, como exemplo de inovagdo, vemos que o espago ¢ dividido em
cabines para facilitar o trabalho individual. Outras escolas também proporcionam espagos
individuais, disponibilizando também espagos para trabalhos em grupos, como a Steve Jobs

School:



119

Sequéncia 16:

A cena comeca com o diretor da
Steve Jobs School explicando que
existem alguns espagos na escola
para o desenvolvimento do estudo
proposto nos roteiros. Ele diz:
“Temos a sala silenciosa. Nessa
sala quase ndo ha assisténcia. As
criancas estudam de forma
independente no iPad ou com um
livro. Em siléncio. E vocé ndo
pode ajudar, porque é preciso
respeitar o siléncio. Mas também
temos estudios onde os educadores
circulam e veem o que a crianga
estd fazendo, no iPad ou com
e { M ‘ ou.tros recursos e pf)dem ver se a
' criancga precisa de ajuda e ajudam,

como numa sala montessoriana. A

interagdo com o iPad é igual a

As criancasyestudam de formalindependente
3 .
no iPad ou com um hwc@

qualquer outro livro ou

ferramenta”.

Enquanto ouve-se a fala do diretor,
Em siléncioE'voce nao podegajudar as  imagens  mostram alunos
porque é preciso respeitar oisiléncio? estudando em iPads e em livro de

maneira individual. Quando o
diretor se refere ao estudio onde os
educadores circulam, podemos ver
duas criangas e uma professora
sentada junto delas acompanhando
suas atividades que as criancas
estdo desenvolvendo.

a esta fazendo,

Fonte: Steve... (2016)*

Podemos ver com esses excertos que as énfases de desenvolvimento dos roteiros, de
estudo efetivamente, sdo variaveis de acordo com a organizacao de cada escola e que nao ha,
nos episddios da série, um jeito unico de estudar. Algumas escolas ddo mais énfase para o
estudo em grupos, partindo de um roteiro individual.

No caso do desenvolvimento por grupos, podemos observar a pratica visibilizada no

episodio 1, do Projeto Ancora:

% A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/ex6 HkZmpNwM
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Sequéncia 17:

Nesta cena observamos um grupo
realizando uma leitura juntos. A
professora propde que facam a
leitura de wuma cromica dizendo:
“Entdo, a crénica que a gente vai
ler hoje ¢é wuma crénica do
Fernando Sabino e a ideia ¢ que a
gente leia em voz alta, juntos.”
Apoés o  direcionamento  da
professora para a atividade, a
aluna Mariana Feitosa inicia a
leitura da cronica proposta e
explica: “Aqui, agora, a gente estd
tendo um momento com a
especialista de Portugués, a Carol,
que é especialista de Portugués. A
gente tem o nosso grupo de
pesquisa. No nosso caso é grupo de
Linguagem, de Linguas, e o nosso
objetivo é aprender a falar outras
linguas. Nesses trés primeiros
roteiros, a gente estd entendendo
um pouco mais a nossa propria
lingua, que é o Portugués. Entdo,
toda terca-feira, as 9:10, a gente
tem esse encontro com a Carol
para a gente falar sobre duvidas e
comegar algumas atividades do
nosso roteiro que ¢é ele que
encaminha a gente do que a gente
tem que estudar dentro da
pesquisa.” Enquanto ouvimos o
depoimento, a imagem mostra o
grupo reunido em um circulo em
um espago aberto e com a natureza
em volta.

Fonte: Projeto... (2016)*

Ha ainda escolas que a partir da escolha dos alunos sobre quais aulas irdo frequentar,
montam turmas por interesses, ¢ o caso da Green School, na cena de aula que podemos

acompanhar na sequéncia 18:

" A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/OmIgnLuZHYM
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Na cena que apresenta a aula na
Green School, vemos uma professora
em frente a wuma lousa branca
explicando uma materia de
matematica. Podemos perceber uma
grande diferencga das configuragies os
corpos dos alunos nesta sala de aula
do tipo de configuragdo que
associamos com a escola moderna. Na
sala da Green School tem um aluno
com um pé em cima de sua cadeira e o
outro pé em cima da mesa, segurando
o caderno no colo. Vemos uma aluna
com a cabeca escorada na cadeira,
como se estivesse cansada. A seguir a
imagem foca no estudante Tiago da
Riva de Petta que esta com o corpo
virado para trds para enxergar o que a
professora esta escrevendo na lousa. A
seguir ele faz uma pergunta a seu
colega. A proxima cena ja configura o
depoimento de Tiago que diz: “O que
eu acho é que essa escola implementa
bastante a liberdade, é mais focada no
estudante do que a aula. Aqui na
escola é livre, as paredes deixam vocé
sentindo que ndo é uma jaula, vocé
ndo esta preso ali.” E a imagem se
amplia para um plano aberto que
mostra a sala de aula com mesas altas
e a disposi¢do das mesas organizadas
em  grupos, nas quais alguns
estudantes ficam de costas para o
quadro, além disso, podemos observar
que as paredes so fecham a escola até
a metade da altura. a outra metade é
aberta, o que faz, segundo Tiago, com
que os alunos ndo se sintam em uma
jaula, fazendo referéncia ao modo de
organizagdo e  segurang¢a  tdo
caracteristico das escolas modernas.

Fonte: Educagdo... (2018)*

A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/amTY FpxEF-k
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Para além da elaboragdo dos roteiros, podemos perceber que seu desenvolvimento
também tem uma conducdo necessaria do professor. Na maioria dos excertos ¢ possivel
visualizarmos a figura do professor conduzindo as atividades dos alunos.

Nessa pratica de “acompanhamento”, realizado intensamente e bem de perto —
podemos perceber que na maioria dos excertos o professor estd bem proximo aos alunos, ¢
possivel vermos que, também nesta etapa, na maioria das escolas, a responsabilidade docente
ndo se extingue, nem sua acao. O professor estd acompanhando os alunos, mas realizando
também uma espécie de vigilancia hierarquica contemporanizada.

A vigilancia hierarquica, mecanismo utilizado na sociedade disciplinar, ¢ a acdo de
observagao mesmo que ndo se esteja observando, tendo como principal exemplo o pandptico,
que dava a impressao de estar observando a todos e s6 a impressdo ja se tornou potente o
suficiente para fazer com que os individuos a ela expostos conduzissem a si mesmos de outras
formas. (FOUCAULT, 1987)

Para Kant, um dos expoentes da Modernidade e das formulagdes sobre a educagdo na
Modernidade, a disciplina era um foco muito importante, sendo o mais importante da
educagdo. Ao lado da cultura, para o filosofo, a escola moderna devia ser capaz de disciplinar
os homens (KANT, 1999), a disciplina seria inclusive mais importante do que o ensino da
cultura, pois Kant acreditava que a cultura poderia ser aprendida depois da escola, mas ndo a
disciplina.

Com Foucault, em Vigiar ¢ Punir (FOUCAULT, 1987), aprendemos que as grandes
institui¢des modernas desenvolviam a disciplina, ndo sé na escola, mas também em outros
lugares de confinamento: a prisdo, o manicomio, o quartel. Deste modo, podemos
compreender como a disciplina foi importante e necessaria para a escola moderna e todos que
passamos pela escola sabemos que ela foi amplamente desenvolvida através das rotinas
escolares.

De acordo com Veiga-Neto:

Alias, ¢ sempre bom lembrar que disciplina é uma palavra que deriva da
forma latina disciplina e esta, de disciplina, formada por discere + pueris
(dizer as criangas); mesmo muitas linguas ndo-latinas conservam tal
derivacdo. Simplificando, a idéia basica nisso tudo € que de tanto dizermos
as criangas o que € certo ¢ o que ¢ errado, de tanto exigirmos delas um lugar
e um tempo certo para cada coisa e cada acdo que praticam, de tanto
ensinarmos a posicdo tida como correta para seus corpos e para cada
conhecimento que lhes ensinamos, elas enfim sero capazes de, por si
mesmas, se disciplinarem e disciplinarem o entendimento que t€m do mundo
em que estdo. Entdo, sabendo o que € certo e o que ¢ errado, elas serdo
capazes de se conscientizar de suas proprias agdes e de seu proprio lugar no
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mundo. Espera-se, entdo, que depois de adultos sejamos capazes de julgar
nossas proprias ac¢des, de modo que cada um se autogoverna, isto €, passa a
ser juiz de si mesmo. (VEIGA-NETO, 2003, p. 116).

Neste pilar da disciplina desenvolvida para que as criangas compreendessem o que era
certo e errado e pudessem fazer o gerenciamento disso, at¢ a idade adulta na sociedade, ¢ que
se fundou o principio da escola moderna e a ideia de que a partir da escola, poderia se
construir uma sociedade melhor.

Apesar de ndo vivermos mais em uma sociedade moderna, ¢ importante percebermos
quais elementos da sociedade disciplinar e da sociedade de controle permanecem em nossas
praticas, compreendendo que o “[...] disciplinamento ¢ o controle coexistem”. (VEIGA-
NETO, 2003, p. 119), ou seja, um ndo foi substituido pelo outro, ao contrario, o controle
intensifica o disciplinamento.

Ao saberem que estdo sendo vigiados e controlados, os sujeitos tendem a
disciplinarem a si mesmos para nao se desviarem dos padrdes de comportamento aceitaveis na
instituicdo escolar. A proxima cena possibilita vermos ambos, vigilancia hierarquica e

controle agindo juntos na intervencao realizada por um diretor com dois alunos:
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O diretor da Steve Jobs School esta
andando pelo corredor da escola
quando encontra dois alunos que
estdo indo pelo corredor onde esta
acontecendo a aula de educacdo
fisica e pergunta a um deles: "Vocé
tem educagdo fisica agora?”

A esta pergunta o aluno que
chamaremos de “aluno 1" (pois é o
primeiro dos alunos a falar na
cena) responde: “Perdi minha
calga de gindstica”.

O diretor desconfia da resposta ndo
direta de aluno 1 e pergunta: "Mas
vocé tem educagdo fisica agora?
Deixa eu dar uma olhada. Vou ver
se vocé tem educagcdo fisica
agora’.

Desconfiando da resposta do aluno
1, o diretor pega o smartphone e
insinua iniciar uma busca pelo
aplicativo de planejamento (ndo é
possivel  saber se ele estd
consultando de fato ou se apenas
diz ao aluno que pesquisa, pois o
tempo dispendido na cena a essa
atividade é muito curto).

Continua...
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Apds a rapida busca, o diretor
afirma para o aluno 1: “Vocé ndo
tem educagdo fisica agora. E o
Kyo?

O “aluno 27 que, pelo contexto, se
chama Kyo, ao ser indagado
responde rapidamente, antes que o
diretor verifique seu planejamento:
"Também ndo”.

O diretor responde aos dois:
“Talvez depois?”, deixando a ideia
de que os alunos se equivocaram
quanto ao horario do planejamento
e encerra com a indicagdo: “Entdo,
agora vocés devem ir a aula.”
Alem do didalogo desenvolvido na
cena, um elemento importante que
nos chama a atengdo é, na forma
de filmagem, de cima para baixo, a
altura do adulto em relacdo aos
dois meninos. Com os recursos de
filmagem. a énfase da cena esta no
adulto como aquele que vigia
hierarquicamente, mas também
como aquele que tem acesso ao
banco de dados de cada aluno, que
pode ser acessado a qualquer
momento.

Fonte: Steve... (2016)%

A cena ilustra um momento em que os alunos, conscientes de seus roteiros, estavam
buscando fazer uma coisa que ndo esta no roteiro e sdo interrompidos por um adulto, neste
caso o diretor da escola, que lhes pergunta sobre a atividade e verifica se eles estdo ou nao
falando a verdade. Ao constatar que os alunos ndo estavam na aula correta, o diretor diz a eles

que “devem ir a aula”.

¥ A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/mzvE30v92Ww



126

Assim como nesse excerto, € possivel verificarmos ao longo dos episddios da série que
mostram o desenvolvimento do roteiro que a presenga e a vigilancia dos professores sobre o
fazer dos alunos ¢ constante. Duas cenas nos ajudam a compreender a participa¢do € a
conducdo que os professores exercem nos momentos de estudo dos alunos norteados pelos

roteiros:
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Sequéncia 20:

A cena de atividades de estudo do
Projeto  Ancora inicia com o
depoimento de uma das tutoras do
Projeto, ela diz:

“A crianga, ela circula por varios
espacos do Ancora e todos os
espagos sdo espagos de
aprendizagem. Entdo, no momento
que eu estou em um ambiente de
estudo em que o meu tutor estd, ele
esta me acompanhando. No
momento que eu saio e vou para
uma oficina ou vou fazer uma etapa
do meu roteiro de estudo na
marcenaria, o meu tutor ndo estd
me acompanhando, por que ele ndo
vai conseguir acompanhar todos os
tutorandos, mas como conceito de
tutoria envolve que todos os
educadores do projeto Ancora sio
educadores de todo mundo, o
acompanhamento é muito proximo
e a parceria é muito grande,
porque a equipe tem  isso
internalizado, de que todos somos
educadores de todos.”

Enguanto ouvimos o depoimento as
cenas mostram professores
conversando com  alunos em
espagos variados: no patio aberto,
na oficina, em uma mesa no jardim.
A cena como foi editada no
documentario busca dar essa ideia
de que o aluno pode ser atendido
por  qualquer  professor  em
qualquer ambiente que ele esteja.
Ou seja, o aluno nunca esta
desacompanhado de um adulto,
mesmo que aquele adulto ndo seja
o responsavel direto pelo roteiro de
estudos do aluno. Afinal, todos os
professores sdo professores de
todos os alunos.

Fonte: Projeto... (2016)*°

3% A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/mIcFQd917ME
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Utilizo na descri¢ao a palavra professor, enquanto nos depoimentos do episodio todos
se referem aos professores como tutores. Essa escolha ¢ uma escolha politica, compreendendo
que educador ¢ toda e qualquer pessoa que educa uma crianga, dentro e fora da escola. Os
professores, por outro lado, sdo aqui entendidos como aqueles que exercem a docéncia e que
se ocupam dos processos sistematizados de ensino e aprendizagem dos alunos.

A proxima cena apresenta um outro excerto filmico que também nos possibilita

visualizar o desenvolvimento das praticas de roteiro:

Sequéncia 21:

Nesta cena a diretora da Escola
dels Encants diz: “Uma das
atividades que eu acompanho com
as criancas da comunidade dos
maiores sdo os clubes de leitura,
onde nos reunimos para lermos o
mesmo  livro.  Compartilhamos
nossas descobertas com a leitura, o
que nos chamou aten¢do, como
55 Qe G AcmpERho GO &8RRGS pensamos  que aquele  autor
dios melores stio es dulbes escreve...”. A primeira vista, no
inicio da cena, vemos que o clube
de leitura ¢ uma atividade
institucionalizada que ja tem um
espagco garantido no roteiro de
estudos dos alunos. Nesta primeira
fala da diretora, podemos perceber
que a diretora se inclui nesse grupo
e utiliza o pronome “nos” para se
referir ao que estd sendo
desenvolvido na atividade. Além
disso, percebemos também que
estdo todos sentados em uma
mesma mesa com cadeiras da
mesma altura, ndo ha mesa do
professor e classes dos alunos.
Porém, quando a cena avanga
podemos ver a condugcdo que a
diretora exerce no clube de leitura.
Ela diz: “Ja viram? Diego propoe
que uma coisa importante para ele
é...” e deixa a convocagdo para que
os alunos completem a frase.

- Ele pensa que Monpt=Saceré mal-assombrado.

= Ce"FtoA_'Eles veem a ca's'-‘a‘rnist’eribsa Ja temos trés coisash

Fonte: Escola... (2018)*

3! A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/neyByZp6uok



129

E o didlogo segue:

Alunol: Ele pensa que Mont-Sacer é mal-assombrado.

Agnés Barba (diretora e professora): Certo. Eles veem a casa misteriosa. Jd temos trés coisas.
Aluno 2: Poderia repetir? E que eu ndo anotei a primeira.

Agnes Barba (diretora e professora): Quais sdo? Bom, a que disse o Guillem...

Aluno 3: Que encontram o Emili de Ca’l Cat.

Agnes Barba (diretora e professora): Que eles encontram o Emili de Ca’l Cat. E o que vocé
destacou como surpreendente?

Aluno 4: Que havia uma feira de omeletes.

Agnés Barba (diretora e professora): E mesmo, hd uma feira de omeletes.

Se vocé pensar, se fizer uma coisa que refletiu e, portanto, fez com capricho... Isso é ser criativo,
ndo ¢? Vocés sdo geniais, cada um foi dizendo coisas diferentes!

O que se argumenta ¢ que ha um cruzamento de técnicas proprias da sociedade de
controle, porém essas técnicas se combinam com algumas praticas desenvolvidas na
sociedade disciplinar. Dizendo isso, ndo argumento que as praticas sejam as mesmas, elas sao
sempre reconfiguradas de acordo com sua temporalidade e com as condigdes sociais de cada
época, porém alguns tragos muito caracteristicos desses dois momentos historicos e sociais
que Foucault separa como da sociedade disciplinar e de controle, se entrelacam e trabalham

juntos para a construgdo de subjetividades outras.
3.2.3 Avaliagao do planejamento e do exercicio de si

“O individuo aprendente jd ndo ¢ mais aquele individuo
da identidade que procura seu definitivo, ao contrario,
ele ¢ um permanente exercitante”. (MARfN-DiAZ, 2015,
p. 204, grifos da autora).

Dora Mari-Diaz (2015), ao estudar sobre a autoajuda e suas relagdes com a educagao
contemporanea, destaca que o individuo aprendente contemporaneo ¢ um individuo que esta
em permanente exercitacdo de si proprio, sempre em busca de se transformar em alguém
diferente. De acordo com a autora, ¢ o individuo que “[...] por sua propria experiéncia, por sua
propria atividade, aprende o que precisa para viver e ser feliz”. (MARIN-DIAZ, 2015, p. 203)

Essa nogdo de permanente exercitacdo ¢ muito importante para o desenvolvimento da
proxima secdo de analise, que trata da avaliagdo do planejamento que alunos e professores
realizam e desenvolvem. As faces da avaliacdo apresentadas nos capitulos da série analisada,
mostram um forte investimento de professores e alunos em perceberem em que estdgio de

aprendizagem o aluno se encontra para fazé-lo progredir.
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Além das etapas de planejamento e de desenvolvimento dos roteiros de estudos, uma
parte fundamental dessa pratica pedagdgica é a avaliacdo. As escolas que trabalham com
esses roteiros tém uma énfase muito especifica no tipo de avaliacdo que desenvolvem com
seus alunos. Essas escolas estdo dentro de um sistema de educacdao, submetidas como
qualquer outra as regulagcdes dos ministérios de educacdo dos seus paises, bem como das
redes federais ou mesmo municipais, e esse vinculo faz com que as escolas necessitem
desenvolver as avaliacdes obrigatorias de seu sistema. Esse ¢ um tipo de avaliagdo
desenvolvido nas escolas da série. Além da avalia¢do institucional, a maioria das escolas
trabalha com duas maneiras de avaliar: a autoavaliacdo do aluno com seu grupo e a avaliacao
comunicada entre cada aluno e o professor, conforme contam os professores nos depoimentos

abaixo:

Os alunos desta escola sdo avaliados de diversas formas. Temos uma avaliagdo formal definida
pelo Ministério da Educacdo. Todo ano, cada aluno é avaliado trés vezes por matéria. Eles
recebem uma nota, e a nota final da matéria sai em um certificado de provas. Esse é o sistema
oficial e toda escola cumpre isso. Depois, temos vdrias avaliacdes informais baseadas no
mecanismo de retorno. Conversas entre os professores e os alunos. Damos retorno no trabalho
escrito dos alunos, onde usamos varios modelos de comentarios. Damos retorno oral também, em
que se conversa sobre o trabalho. Estamos trabalhando cada vez mais para desenvolver o
mecanismo de retorno. Esta claro para os alunos o que eles precisam aprender, e eles recebem um
retorno sobre o seu progresso. (Allan Kjaer Andersen — Diretor do Orestad Gymnasium, grifos
nossos).

Os alunos sdo avaliados a cada seis semanas. Temos uma espécie de conversa com os pais e 0s
alunos. As vezes, com os dois pais, as vezes com um so. A cada seis semanas. Comparado com uma
escola normal, é dez vezes mais frequente. Também fazemos o CITO. E um método de avaliacio.
Somos obrigados a fazer, porque o governo exige. E a inica coisa que temos. Mas é bem dificil
para as criangas, porque estdo acostumadas com o iPad. Também trabalham com folhas, mas é um
método bem diferente que usamos duas vezes ao ano. (Jaap Pasmans - Diretor da Steve JobsSchool,
grifos nossos).

A escola, ela ainda segue as regras e o curriculo da secretaria de educacdo. Entdo a gente precisa
dar nota ao aluno, mas também, junto com essa nota, a gente faz a auto avaliacdo. (Danielle
Coelho — Professora da E.M.EF. Waldir Garcia, grifos nossos).

Com os depoimentos acima podemos perceber que as escolas, apesar de terem
atividades e metodologias diferenciadas, estdo condicionadas a algumas avaliagdes
institucionais. Contudo, as escolas da série desenvolvem outras maneiras de avaliar os alunos,
de modo que possam adequar a avaliagdo e fazé-la de maneira coerente com seus principios e
com a pratica pedagdgica do roteiro, que trabalha em uma logica de controle e de

acompanhamento diferentes.
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Vimos nos subcapitulos anteriores que a pratica do roteiro de estudos ¢ uma pratica
que se centra na a¢do dos professores sobre cada aluno e no aluno sobre ele mesmo. Sendo
assim, a avaliagdo acompanha essa mesma logica. Podemos perceber nos excertos anteriores e
nos que serao apresentados a seguir que ha uma grande inteng¢ao norteadora nessa pratica que
¢ 0 que temos chamado de compartilhamento dos conhecimentos pedagogicos dos professores
com seus alunos, especialmente na utilizagdo da auto avaliagao.

O termo auto avaliacdo posto aqui sob suspeita, € recorrentemente utilizado nos
episodios da série analisada, mas para me referir a uma das énfases avaliativas apresentadas
utilizarei o termo avaliagdo comunicada. Explico: com avaliagdo comunicada entre aluno e
professor me refiro a um momento de avaliacdo em que o aluno presta contas ao seu professor
sobre seus progressos e duvidas, e que ¢ um momento conduzido pelo professor no qual o
proprio professor comunica ao aluno detalhes do processo de ensino e aprendizagem desse
mesmo aluno, para além da comunicacdo de notas. Como ¢ um momento composto pela
avalia¢do do professor comunicando com a auto avaliacdo dos alunos, ndo poderia chama-lo
apenas de auto avaliacdo, visto que a acdo ¢ a intencionalidade do professor que conduz o
momento extrapola em muito a ideia de que somente o aluno avalia a si proprio. Esse tipo de

momento mistura, portanto, as praticas da confissdo, do exame e do controle:

[...] Eu faco uma reavaliacdo com eles em aula e eles me fazem uma reavaliacio também. Dou
um retorno para eles se acho que estdo com alguma dificuldade para melhorar o seu
desenvolvimento e entendimento em alguns pontos. E bem diferente, e tem sido mais forte e
beneficente a minha forma de educar e a deles de aprender. Uma das coisas que é recorrente em
nossas aulas e que discutimos muito ¢ como usarmos o retorno dos professores e dos alunos para
melhorar a qualidade da aprendizagem. Temos um protocolo em relacdo a esse retorno, a
habilidade de comunicacdo, de ser sensivel as ideias do outro. Vocé ndo quer ofender, ou
diminuir a pessoa por dar um retorno negativo. E formatar com uma linguagem positiva. Entiio:
“isso pode ser melhor se... até melhor se...”. Sao frases que usamos muito. Sempre falamos de
coisas positivas e depois como podemos melhorar. Ndo comecamos com o negativo. (Lisa
McMunn - Coordenadora de Ciéncias da Bath School, grifos nossos).

Nos podemos encontrar estudantes que tem uma grande capacidade de expressdo oral e que tem,
por exemplo, muito bem desenvolvidas suas habilidades leitoras, mas pode acontecer que um
estudante, ou esse estudante tenha fraquezas para expressar escrita. Quando é feito o processo de
andlise, o estudante estd consciente no que deve melhorar, e o educador o apoia com estratégias e
novos caminhos para que possa melhorar e superar a fraqueza que foi identificada no processo
de andlise. (Eduardo Yepes - Coordenador do Learning One to One do Colégio Fontan, grifos
Nnossos).
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A crianca tem objetivos. E os objetivos de seis semanas sdo transformados em objetivos de uma
semana na sala de aula. E na escola podem acompanhar sua propria trajetoria de acordo com os
objetivos. E no final precisam mostrar aos educadores e aos pais também como alcancarem seus
objetivos. A cada seis semanas temos uma reunido com o educador, a crianca e o pai para ver o
plano de desenvolvimento para as proximas seis semanas. O que vocé fer nas ultimas seis
semanas e quais sdo os objetivos para as proximas seis semanas? (Maurice de Hond - Fundador e
CEO da Steve JobsSchool, grifos nossos).

Duas vezes ao ano, temos reunioes com os alunos e com eles desenvolvemos maneiras de
avaliacdo. E os avaliamos de uma maneira em comum acordo. Estamos mudando isso. Ndo tenho
certeza de que encontramos a solugdo, mas tentamos. Acho que tentar é a esséncia da democracia.
Ha maneiras de fazer essa tentativa, como o parlamento, comités de professores e outros comités
com alunos e professores. (Raviv Riecht - Professor de literatura da Escola Democratica de Hadera,
grifos nossos).

O tema da avaliagdo é um tema muito complicado dentro da educagdo, nesta escola e em todas.
Saber em que ponto de seu processo de aprendizagem esta cada crianga ¢, de fato, complicado. A
avalia¢do ndo é apenas a observagdo do professor; a prioridade é que a propria crianga tenha
conhecimento do ponto em que a sua aprendizagem estd, quais sdo as suas dificuldades, quais sdo
as suas necessidades. Entdo, esta auto avaliagdo também inclui uma avaliacdo com o grupo. NOs,
os professores, devemos realizar a avalia¢do diariamente, de maneira continuada, fazendo nossos
proprios registros e compartilhando-os com todo o corpo docente, e isso nos ajudard, mais tarde, a
poder elaborar um relatorio que deve ser a comunica¢do com os pais, para explicar para eles em
que ponto do processo educativo estdo seus filhos. Mas a avaliagdo ndo é so importante para a
familia: a avaliacdo serve para que a crianca saiba a qualquer momento em que ponto estd.
(Marta Lopez Quintana - professora da Escola Dels Encants, grifos nossos).

Podemos perceber nos excertos apresentados acima que os professores falam de
reunides com os alunos, que sao momentos em que o estudante, com seu roteiro, encontra o
professor que o acompanha e, em alguns momentos, seus pais também, e lhes apresenta seus
progressos ¢ dificuldades. O estudante pode apresentar o progresso, porém, o professor
também apresenta suas anotacdes e faz comentarios sobre o desenvolvimento do estudante.
Trata-se de uma pratica que visa localizar o estudante em seu proprio desenvolvimento, de
modo que ele entenda como estd seu processo de aprendizagem e que ele aprenda, através
dessa pratica, a gerenciar a si proprio, compreendendo quando precisa de apoio ou de uma
atenc¢do maior dos professores, ou quando esta se desenvolvendo conforme o esperado. Nos
excertos acima, temos uma visdo do que os professores dizem acerca dos processos de

avaliagdo, agora vamos ver o que os alunos dizem:

Em cada etapa ha uma atividade diferente com respeito ao tema em que estda trabalhando, e
quando vocé acaba esse tema vocé manda para o professor e defende. Seria como falar sobre o
que vocé aprendeu, sobre o tema, contando ao professor oralmente ou por escrito, respondendo
as perguntas que sdo feitas. (Isabella Blanco - aluna do Colégio Fontan, grifos nossos).
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Nos meus produtos eu recebo retorno passo-a-passo dos professores do que eu fiz e como posso
melhorar para que eu tenha uma nota mais alta. Por exemplo, se fosse tirar um C, tiraria um B,
em vez de tirar um mérito, tiraria uma distingdo. Isso ¢ bem legal. (Harry Kershaw — aluno da Bath
Studio School , grifos nossos).

No semestre passado, a gente fez uma auto avaliagdo, todo mundo. Al eu mesmo me senti, eu senti
que eu tinha que ir para o pré desenvolvimento. Porque no desenvolvimento, eu estava muito
libertado, eu ndo conseguia terminar o meu roteiro no prazo. Ai eu fui para o pré e agora eu
estou conseguindo. (Kayo Pereira — aluno do Projeto Ancora, grifos nossos).

Estou na oficina base e tenho um déficit muito grande. Eu sou muito lenta, avan¢co um pouco
lento nas matérias para poder fazer com qualidade e entregar bem. (Isabella Blanco - aluna do
Colégio Fontan, grifos nossos).

Através destes excertos podemos comegar a perceber do que se trata a ideia da
avaliacdo comunicada. Os dois primeiros excertos contam sobre o processo de avaliagdo
comunicada, enquanto os dois Ultimos tratam de momentos de maior reflexdo dos alunos
avaliando seus proprios processos de ensino e aprendizagem. Para além deles, torna-se

importante percebermos como as cenas dos capitulos da série retratam esses momentos:
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Esta cena mostra um momento de
tutoria, de avaliacdo do roteiro de
estudos do aluno Kayo, do Projeto
Ancora. O didlogo ocorre da
seguinte maneira:

Professora: “Kayo, vamos retomar
um pouquinho para eu ver se vocé
conseguiu entender essa pesquisa
que vocé colocou aqui sobre o
saneamento bdsico”.

Kayo pergunta: “Eu posso ver no
caderno?”.

Professora: “Pode abrir. Fala um
pouquinho entdo, porque que vocé
colocou isso no seu roteiro? ”.

Kayo: “é¢ porque eu sentia
curiosidade em saber o que é
saneamento basico. E uma coisa que
eu descobri é que no meu bairro ndo
tem saneamento bdsico”.

Professora: “Entdo, me fala um
pouco sobre o que é saneamento
basico”.

Kayo: “O saneamento bdasico ¢ a
atividade relacionada com
abastecimento de dgua potavel e o
manejo de agua pluvial. E a limpeza
urbana, e a coleta de esgoto”.
Professora: “Quando vocé fala agua
potavel... que agua é essa?”.

Kayo: “E a dgua que a gente pode
beber, que ela é limpa ™.

Professora “E quando que, como a
dagua chega na casa sendo potavel?
Existe alguma forma de ela chegar
até a casa?”

Kayo: “existe um tratamento que
passa por varios processos para
limpar, para tirar o sal da dgua e
para tirar as bactérias”.

Fonte: Projeto... (2016)*

Nesta sequéncia podemos ver que Kayo estd explicando a sua professora o que

aprendeu com a pesquisa que desenvolveu. E as relagdes que faz com seu cotidiano, no seu

caso, com o bairro onde ele mora que ndo tem saneamento basico. Na proxima sequéncia

vemos a segunda parte desse momento de avaliagdo do aluno no qual ele explica para sua

professora como executou contas de multiplicagdo:

32 A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/g6ZSfoTceLg
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A professora convoca o aluno a
falar de sua aprendizagem sobre o
topico a ser avaliado.: “Entdo mostra
como vocé fez”.

Podemos notar que primeiramente a
professora ndo diz se a resposta esta
certa ou errada, mas pede para o
aluno que mostre como fez a conta.
Ao que Kayo responde: “Eu coloquei
3x27.

A professora pergunta: “Depois vocé
terminou de multiplicar a unidade
pela dezena e depois pela centena?”,
referindo-se a uma conta de
multiplicagdo por dois algarismos.
Podemos perceber que Kayo parece
ndo ter sido ensinado previamente
sobre esse tipo de multiplicacdo, ele
responde: “Ndo”.

A professora, buscando fazer com
que ele perceba que ha algo errado
questiona: “Ndo tinha que fazer isso
primeiro?”.

Sem fazer ideia do que esta errado, o
aluno argumenta: “Ndo, sendo ia
dar um resultado grande”.

E a professora indica: “Hum, entdo
vamos colocar no seu roteiro: ‘Como
fazer para multiplicar numeros com
dois algarismos ou trés para o outro
numero’, ta bom. Porque tem outra
resposta. Essa que vocé deu ndo é a
correta”.

Fonte: Projeto... (2016)*

A proxima cena ¢ um momento de avaliagdo em outra escola, que conta com a

presenca dos pais na reunido de avaliagao:

33 A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/DlasC_-24Dk
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e | :
Conectar os numeros na linha.
Completei esse aqui.

A cena inicia com o depoimento do

fundador da Steve Jobs School, que
explica: “A crianga tem objetivos. E
os objetivos de seis semanas sdo
transformados em objetivos de uma
semana na sala de aula. E na escola
podem acompanhar sua propria
trajetoria de acordo com os
objetivos. E no final precisam
mostrar aos educadores e aos pais
também como alcancaram seus
objetivos. A cada seis semanas temos
uma reunido com o educador, a
crianga e o pai para ver o plano de
desenvolvimento para as proximas
seis semanas. O que vocé fez nas
ultimas seis semanas e quais sao os
objetivos para as proximas seis
semanas?”. Na reunido que a cena
mostra vemos uma professora com
seu computador, uma aluna com seu
tablet e a mde da aluna. A aluna,
indicando atividades em seu tablet,
diz: “Vou fazer esse aqui primeiro.
Esse aqui. Conectar os numeros na
linha.  Completei  esse aqui”,
mostrando as atividades para a
professora e continua: “Esse aqui
ainda achei dificil, mas consegui
acertar”. A professora fala para a
aluna como ela se saiu nas
atividades: “Entdo, nessa parte aqui,
vocé foi bem. Até dez vocé foi bem”,
e indica: “E o proximo passo é
simplificar. Em seguida vocé junta
aqui, ja seria o proximo passo’. A
professora entdo, se volta para seu
computador  para  anotar  os
progressos da aluna e pergunta: “O
que vocé quer colocar de objetivo de
aprendizado?”.

Fonte: Steve... (2016)*

* A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/bspglQA-3m4




137

Pelo tipo de filmagem e a composi¢cdo de cada um dos elementos da cena, podemos

perceber que ela passa a sensacdo de reunido privada entre pai, professor e aluno, mas

também uma reunido que trata dos detalhes do processo de ensino e aprendizagem, no qual o

aluno diz qual objetivo quer propor e o professor controla esses objetivos € seu progresso

através de suas proprias anotagdes.

A proxima cena também ¢ de um momento de tutoria no qual podemos perceber a

ideia de avaliagdo comunicada operando:

Sequéncia 25:

A cena se passa em um saldo grande com
varios estudantes trabalhando sozinhos.
Uma aluna levanta-se de onde esta
sentada e vai encontrar a professora que
estd em uma mesa junto a uma das
paredes do saldo. A professora recebe a
aluna dizendo: “Oi linda. Sente-se! Bom,
hoje temos que quitar o segmento... sua
mde vem?”, a aluna acena com a cabeca.
A seguir, ouvimos o diretor falar sobre a
importdncia de botar o “sistema a servigo
das criancas”. De volta ao momento de
tutoria, a professora apresenta a aluna
sua avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem: “Em Humanidades vocé
tem avancado, em ciéncias também. O
que esta acontecendo? Vocé ja buscou o
horario da expressdo corporal ou ainda
ndo?”, ao que a aluna vresponde:
“Falaram em quinta-feira.”. “Quinta-
feira tem hordrio, perfeito. [...] O que
vocé tem pendente? Teoria e conjuntos.”
Ao falar de suas pendéncias, a aluna diz:
“Estou trabalhando agora e falta
terminar uns pontos que jd estou
terminando, e relagdo”. E a tutora pede
um prazo: “Quando vocé termina isso?”,
e a aluna encontra a resposta: “Hoje é
segunda-feira, certo? Certamente, esta
semana”. A professora faz anotagoes
sobre o que a aluna falou. A seguir,
ouvimos o depoimento da aluna sobre
suas tarefas: “Estou na oficina base e
tenho um déficit muito grande. Eu sou
muito lenta, avangco um pouco lento nas
matérias para poder fazer com qualidade
e entregar bem.”.

Fonte: Colégio... (2016)*

3% A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/d9KNcjFiteM
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A seguir, ouvimos o depoimento da aluna sobre suas tarefas:

Estou na oficina base e tenho um déficit muito grande. Eu sou muito lenta, avan¢o um pouco lento
nas materias para poder fazer com qualidade e entregar bem. (Isabella Blanco - aluna do Colégio
Fontan).

Nessa cena do depoimento especificamente, podemos perceber a expressao facial da
aluna em uma mistura de constrangimento e timidez, ela encolhe o corpo quando ¢
confrontada pela professora, que lhe cobra prazos e respostas sobre o seu proprio processo de
ensino e aprendizagem. Apds o depoimento introspectivo da aluna em que ela diz que € muito
lenta na entrega das atividades, na proxima cena das duas, a professora propde um prazo de

entrega para a aluna:

Se conseguirmos avangar rapidamente com os outros dois temas, que seriam [olhando para a tela
do computador] conjungoes e presente perfeito, certo? Seria trabalhar quinze dias para alcangar a
mesma porcentagem de avanco e comegar a diminuir o déficit, estd bem? [A aluno concorda
acenando com a cabega]. (Angélica Cruz — tutora do Colégio Fontan, grifos nossos).

Leal (2017), ao descrever a sociedade da inovagdo, destaca que um dos efeitos dessa
sociedade, no ensino superior, ¢ a posi¢do de sujeito discipulus iacto, em continuidade com a
posicdo de sujeito docentis innovatus, ou seja, alunos que se constituem dentro da
discursividade da inovagdo e que tém como imperativas as caracteristicas de atividade,
competitividade e proatividade (LEAL, 2017). Essa posi¢cdo marcada por Leal traz a ideia de
um estudante que trabalha sobre si proprio de modo a organizar o seu processo de
aprendizagem, e pode ser visto atuando nas escolas da série aqui analisada, mesmo que na
etapa da educagao basica.

De acordo com Leal (2017), nem todos os alunos se enxergam nessa constituicao,
adotando posturas diferentes. Na cena apresentada anteriormente percebemos que a aluna faz
um esfor¢o para gerenciar seu processo de aprendizagem, esta com problemas de tempo, mas
¢ consciente deles e demonstra a percep¢ao de que precisa trabalhar sobre si propria de modo
a compensar a dificuldade. A professora indica também estratégias para que a aluna exercite o
auto governo.

Ao desenvolverem o governo de si proprios, os estudantes das escolas inovadoras

passam principalmente pelos processos de avaliagdo, conforme ja indicado acima. Além da
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avaliacdo comunicada entre professor e aluno, as vezes com a presenga dos responsaveis pela

educacdo do aluno também, podemos perceber a pratica pedagogica da auto avaliacdo de si,

mas que ocorre em frente ao grupo de colegas.

A avaliagdo em que os alunos avaliam a si proprios com maior liberdade ¢ apresentada

justamente nos momentos em que a avaliagdo do roteiro ocorre como prdtica coletiva, com

outros colegas, em circulos, na maioria das vezes. A seguir vemos um exemplo de

depoimento em que esse tipo de avaliacao ocorre:

Eu acredito que a auto avaliagdo, sendo bem colocada, faz o aluno repensar a sua conduta na sala
de aula, a sua conduta com o conviver, no dia-a-dia. Claro que isso estd sendo construido. Vocé
percebe, as vezes, que eles ndo tém ainda muita maturidade para colocar isso: “Ai, eu me dou
10!” (Eliane Pinheiro - professora de Literatura da E.M.E.F. Waldir Garcia, grifos nossos).

A seguir, apresento uma sequéncia que caracteriza esse momento de auto avaliagdo:

Sequéncia 26:

Na cena podemos  ouvir o
depoimento da professora do 5° ano
da Escola Municipal Waldir Garcia,
ela conta como a avaliacdo é
realizada na escola: “Em uma
assembleia que acontece em sala de
aula, a gente conversa, ele [0 aluno]
se da uma nota e ele justifica essa
nota e em comum acordo, os colegas
também falam, ddo a sua opinido
sobre o que ele disse, se é coerente
com as atividades que foram
realizadas em sala, com a
participagdo de todos e a gente
chega a um consenso para dar uma
nota para cada um”.

Ao mesmo tempo em que ouvimos o
depoimento da professora, a cena
mostra os alunos sentados em um
circulo e individualmente,
preenchendo uma folha com itens.

Fonte: Educacdo... (2018)*

36 A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/InGAssFXNiM
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Essa cena de depoimento tem continuidade no momento de auto avaliagdo da turma e

de cada aluno individualmente, como podemos ver a seguir:



Sequéncia 27:

141

Na continuidade da cena, a
professora pergunta ao aluno Rafael:
“Convivéncia social, qual é a nota
que vocé se atribuiu?” (fala
inaudivel),  professora  pergunta:
“Quanto”? Aluno Rafael responde:
“7.57, professora repete: “7.5” e
pergunta para a turma: “O que é que
vocés acham?”.  QOutro  aluno
responde: “E por causa que o Rafael
Lucas, ele, tipo assim, ele ndo para
quieto. Ele quase sempre td falando
com todo mundo, ele até atrapalha
as  atividades”. A  professora
questiona esse aluno: “Entdo vocé
acha que ele merece quanto?” Ao
que o aluno responde hesitante:
“6.6”. A professora, dirigindo-se a
turma questiona: “O que vocés
acham?”. Outro aluno responde:
“Eu acho que 6.5”. A professora
pergunta a turma: “6 ou 6.5?”. Os
alunos respondem: “6.5” e a
professora, se dirigindo a Rafael
Lucas orienta: “Entdo 6.5, ajeita ai,
Rafael”. E podemos observar o
aluno Rafael apagando o que havia
escrito em sua folha de auto
avaliacado.

Na cena, podemos perceber o
desconforto e a vergonha que o
aluno Rafael sente ao compartilhar
sua nota com a turma toda em um
circulo. Vemos ainda sua expressdo
de aten¢do quando o colega estd
relatando o modo como ele age na
turma. Por fim, com a orientagdo da
professora, Rafael apaga o que havia
registrado e muda sua nota de
acordo com as indicacoes de seus
colegas  chanceladas  por sua
professora.

Fonte: Educacdo... (2018)"

37 A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/InGAssFXNiM
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Com o processo de auto avaliagdo visibilizado nessa cena em especifico, mas também
em varias outras apresentadas ao longo da série, ¢ importante nos questionarmos sobre o que
se estd chamando de auto avaliacdo. Tanto o processo de avaliagdo comunicada, apresentado
anteriormente, como o processo de auto avaliagdo na frente de colegas sdao ambos
atravessados, em grande medida, por interferéncias de outras pessoas, que vivem com o aluno
os processos de ensino e aprendizagem na escola, sejam professores ou colegas. A auto
avaliacdo serve, portanto, para que o aluno realize uma reflexdo sobre seu processo de
aprendizagem, mas nao significa que aquela opinido serd levada em consideracdo sem
nenhuma condu¢do de pensamento por professores ou colegas, ou ainda, por professores e
colegas, como mostra a cena do aluno Rafael com a assembleia de auto avaliacdo. Aqui entra
novamente a ideia de que os alunos das escolas inovadoras se constituem também como
individuos exercitantes (MARIZ-DIAZ, 2015), que sdo constantemente chamados a pensarem
sobre si e a agirem a partir da construg@o coletiva com colegas e professores.

De modo a movimentar as praticas de avaliagdo que os alunos desenvolvem sobre si
mesmos, vemos atuar em conjunto praticas do exame, tipicos da sociedade disciplinar; da
confissdo, tipica do poder pastoral e do governamento. Essas praticas que podem ter algumas
caracteristicas do que ja foram tempos atrds, mas movimentam objetivos diferentes, possuem
o que Dora Marin-Diaz (2015) chama de fios técnicos. A autora destaca, ancorada nos
escritos de Foucault, que as praticas podem ser divididas em duas dimensdes: técnica e télos,
a primeira dimensao trata sobre o modo como se executa uma agao e a segunda diz respeito ao
objetivo que move a acdo. Os fios técnicos se referem a técnica usada por ndés humanos em
diferentes épocas, enquanto o félos fala dos objetivos que essas técnicas atendem e pdem em
funcionamento. Ou seja, ¢ possivel que determinada pratica tenha a mesma técnica ja muito
usada em outros contextos, mas quando passa a movimentar outro fim, a pratica muda.

Assim, as praticas utilizadas por alunos e professores para o exercicio da auto
avaliagdo possuem fios técnicos antigos, como os citados acima, mas esses fios estdo
engendrados em objetivos contemporaneos que atendem a uma racionalidade do presente.
Como ¢ o caso do movimento de exame (de si e dos outros) mobilizado na pratica da
avaliagao.

Ao analisar a constituicdo da sociedade disciplinar, Foucault (1987), destaca trés acdes
centrais que constituem o exame: a) vigilancia hierarquica, tratada anteriormente; b) sangao
normalizadora, que, conforme se argumentara no proéximo capitulo, tem sido substituida pela
responsabilizagdo individual e; ¢) exame. A pratica do exame combina vigilancia e sangao,

sendo constituida de trés estratégias: inversao da economia da visibilidade; individualidade
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como campo documentado e a transformagdo de cada um em um “caso” (FOUCAULT,
1987).

Nao podemos esquecer que essas trés estratégias, ainda que mantenham os mesmos
fios técnicos da pratica mapeada por Foucault na sociedade disciplinar, possuem outros fins,
ou mais precisamente, refinam os fins na Contemporaneidade. Podemos perceber que o
exame, tratado como avaliacdo nas escolas da série, possibilita essa inversdo da economia da
visibilidade, de que falava Foucault (1987), ou seja, o exame faz com que todos estejam ao
alcance de serem vistos. De acordo com o filésofo, o poder disciplinar “[...] se exerce
tornando-se invisivel: em compensagdo impde aos que submete um principio de visibilidade
obrigatoria.” (FOUCAULT, 1987, p. 156). Do mesmo modo, o exame enquanto avaliacao,
nas escolas da série Destino: Educag¢do — Escolas Inovadoras, possibilita aos professores
avaliarem menos, tornarem quase invisivel sua posi¢ao de avaliadores, quando deixam que os
alunos avaliem a si proprios e aos colegas, porém provocam nos alunos um movimento de
necessidade de exposi¢do, todos precisam falar de como agem, do que e como aprendem.

Ao analisarmos as cenas de (auto) avaliacdo visibilizadas nos episddios percebemos,
principalmente pela postura da maioria dos alunos avaliados, que eles ndo estdo a vontade e
que normalmente nestes momentos, falam mais baixo, encolhem os ombros ou cobrem o
rosto. Ao mesmo tempo, o tipo de filmagem prioriza um foco no aluno, um close-up
diretamente em seu rosto, que mostra que, mesmo que o aluno queira, ndo hd como se
esconder.

Além disso, o exame movimenta também as agdes de documentacao sobre os
individuos, tornando-os individuos mapeados e tornados em casos a serem analisados pelos
professores, como muitos citaram nas falas do capitulo. Os alunos tornam-se exercitantes
quando agem sobre si, a partir do processo de avaliagdo, reconhecendo a necessidade de
mudanc¢a ou mudando seus processos de atuacdo sobre os estudos. De acordo com Foucault
(1987, p. 156): “E o fato de ser visto sem cessar, de sempre poder ser visto, que mantém o
sujeito disciplinar”. Essa auto disciplina ¢ o que faz com que o exame seja tdo potente na
avaliacao.

Outra estratégia acionada na avaliagdo das escolas da série ¢ a confissdo, nao
compreendida como ato de confessar pecados, mas de pensar sobre si e falar de si, exercitar-
se de modo a produzir uma verdade comunicavel sobre si para alcangar um objetivo, que
neste caso talvez nao seja o da salvagao eterna, mas o de aprender. Foucault (1987)
compreendia a confissdo, datada e localizada, como uma pratica sempre ligada a obediéncia,

mas nestes materiais, podemos perceber que ela estd mais ligada ao governo de si e a
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exercitagio de si, do que a obediéncia. E mais sobre (querer) ser alguém que tem sucessos
para contar sobre sua aprendizagem, do que de obedecer a ordens de um professor ou escola.
E essa mudanga de énfase ¢ imprescindivel para o proposito de formar aquele discipulus iacto
de que falava Leal (2017). De acordo com Marin-Diaz (2015), o processo de producao de um
sujeito ativo movimentado pela énfase na aprendizagem, privilegiou “[...] a a¢ao do individuo

sobre si mesmo” (MARIN-DIAZ, 2015, p. 197). Foi assim que, segundo a autora:

Se potencializou o uso de técnicas autorreflexivas e de autocontrole,
procedentes dessa forma pastoral cristd que, séculos antes, teria configurado
certa forma de pedagogia pastoral crista (HUNTER, 1998). Praticas
pedagdgicas que, segundo Popkewitz (2008), usaram velhas ferramentas de
“conducdo”, cujos propoésitos e prioridades ndo foram simples copias das
praticas disciplinares, mas a incorporacdo ¢ a atualizacdo de técnicas na
produgio de individuos governaveis. (MARIN-DIAZ, 2015, p. 197).

Com a atualizagdo das técnicas de exame e confissao, de modo a potencializar as
praticas de controle, ndo sobre o comportamento dos alunos, mas sobre os seus processos de
aprendizagem, vemos atuar as estratégias de conducdo das condutas dos alunos pelos
professores. Os professores ensinam aos alunos seus saberes pedagdgicos, de modo que os
alunos possam, através da pratica pedagogica de desenvolvimento de um roteiro de estudos,
aprenderem como aprender e como avaliar a si € aos colegas, nas minucias da avaliagdo e do
governo de si e dos outros. Vemos agir as trés dimensdes do foco de experiéncia, saber sobre
aprender e avaliar, poder exercido através do desenvolvimento das atividades e da avaliacdo, e
ética, modos de agir sobre si e sobre os outros, de modo a gerar a experiéncia de ser professor

e aluno em uma escola inovadora.
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4 OS EMILIOS DE ROUSSEAU NA ESCOLA DE COMENIUS

“O espirito dessas regras é dar as criangas mais
verdadeira liberdade e menos dominio, deixar que fagam
mais por si mesmas e exijam menos dos outros. Assim,
acostumando-se cedo a limitar os seus desejos as suas
forgas, pouco sentirdo a privagdo do que ndo estiver em
seu poder”. (ROUSSEAU, 1999, p. 55).

O titulo desse capitulo busca fazer uma aproximacao entre dois classicos da literatura
educacional que formam um ponto de emergéncia das construgdes modernas de educagdo.
Comecemos pela escola de Comenius. Esse modelo de escola mencionado no inicio da tese,
diz respeito a uma escola que ensine tudo para todos, ou seja, uma escola que prioriza a
dimensao coletiva do curriculo e das praticas pedagogicas. Essa configuragdo de escola, salvo
algumas ressalvas, ainda tem vestigios nas escolas inovadoras da série, que sdo, em sua
maioria, escolas que preservam esse espaco do coletivo com aulas, com atividades em grupo,
ou mesmo com a disposicao dos locais de estudo.

Noguera-Ramirez (2011), ao escrever sobre a producao do livro Emilio (ROUSSEAU,
1999), que apresenta um jeito de educacao focada na natureza e na condu¢do de um individuo
por seu preceptor, destaca a liberdade como fundamental e afirma que a educagdo de Emilio
poderia ser considerada uma educacdo liberal, pois a liberdade ¢ “[...] o principio e o
instrumento, a condi¢cdo e, a0 mesmo tempo o meio para a sua realizagdo” (NOGUERA-
RAMIREZ, 2011, p. 159), entendendo por educagio liberal “[...] uma agio educativa, na qual
a liberdade volta a ser um assunto estratégico: so sera possivel educar desde a liberdade e para
a liberdade”. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 159). O autor relembra que a educagéo liberal
pressupde uma liberdade regulada, tornando possivel a educagdo enquanto forma de governar
os outros, produzindo e regulando as liberdades (NOGUERA-RAMIREZ, 2011). O mesmo

autor destaca que:

Na educagdo de Emilio, educar (governar) menos quer dizer intervir
diretamente menos, fazer menos para que o outro faca mais. A educacao
liberal ¢ uma economia da educa¢do. Mas isso ndo significa uma educacao
fraca nem uma educacdo escassa. Pelo contrario, a educagio liberal é uma
educacdo intensiva, permanente, constante, pois € uma educagido da natureza,
dos homens e das coisas. (NOGUERA-RAMIREZ, 2011, p. 162-163)

Os alunos das escolas da série Destino: Educacdo — Escolas Inovadoras t€ém me feito

lembrar do Emilio de Rousseau, personagem principal de um livro que leva seu nome, Emilio
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representa o aprendiz ideal, curioso e conduzido por um preceptor (quase como um professor
particular), pelos caminhos do conhecimento.

O capitulo 4 pretende mostrar de que modos professores e alunos t€ém se constituido
em um tipo de escola inovadora, que ainda ¢ frequentada por um coletivo de alunos, mas que,
ao mesmo tempo, passa a tratar a todos individualmente. H4 aqui um paradoxo interessante,
uma escola para todos com alunos que sio considerados em sua individualidade. E sobre esse
arranjo de forgas que forma o foco de experiéncia da subjetividade docente inovadora, que
desenvolvo os subcapitulos a seguir. O primeiro trata de um modo de economia de governo,
que busca educar menos para educar mais, tendo a liberdade através da pratica de construgao
de projetos de pesquisa e a estratégia da pergunta como norteadores. No segundo subcapitulo,
trato da especificidade que emana dos episddios da série, a0 mostrar os professores
direcionando suas praticas pedagogicas para a constituicdo de um estudante individualizado,

com uma ac¢ao maximizada do professor sobre cada aluno e da turma sobre todos.
4.1 O professor design na educacio contemporinea e o gerenciamento de oportunidades’

Através da analise do documentario Destino: Educa¢do — Escolas Inovadoras pude
perceber e engendrar os apontamentos de Carlos Noguera-Ramirez (2011) sobre a educagao
que articula a liberdade como modo de governo e implica uma economia de condug¢ao, usando
essa economia para conduzir mais, ao estudo de Claudia Horn (2017), quando essa autora
desenvolve o conceito de professor design.

De acordo com Horn (2017, p.131): “[...] o design deve contar uma historia para
seduzir o individuo, o design deve fazer sonhar, deve proporcionar prazer € atuar no
imaginario de cada um, oferecendo bem estar e suscitando experiéncias, emogdes, prazeres
imediatos”. Em uma andlise que conta com o conceito de capitalismo-artista de Lipovetsky
(2005), Horn, em um estudo sobre a documentacao pedagogica na educagao infantil, aponta
para a emergéncia de um professor que se preocupa mais em criar situagdes de aprendizagem
e experiéncias, do que em ensinar através de aulas. Esse professor se ocupa em dispor o
espaco da sala e criar estratégias para a participagdo ativa das criangas na escola.

O professor design (HORN, 2017) da educacao infantil, esta em conformidade com os
professores apresentados na série analisada. Apesar de atuarem em outros niveis da educagao
basica, podemos perceber uma aproximacao inicial entre essa subjetividade a que Horn se

refere e a subjetividade docente inovadora que tenho mapeado nesta Tese. Uma das

! Conceito desenvolvido por Horn (2017).
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caracteristicas principais desse professor design ¢ justamente exercer o menor controle
possivel sobre os alunos, fomentando a decisdo das criangas e seus interesses; em outras
palavras, governando menos (HORN, 2017), mas nao deixando de governar.

A partir dos estudos de Noguera-Ramirez (2011), tanto Horn (2017) em sua Tese,
como eu, nesta pesquisa, constatamos que hd uma aproximacdo estreita entre a agdo do
professor de se retirar do centro do processo de ensino e aprendizagem, deixando que o aluno
seja o protagonista ¢ uma forma de governo mais eficiente desses sujeitos alunos. Ou seja, a
auto retirada do professor do centro do processo nao significa que ele governe menos,
significa sim, que ele governa, conduz a conduta dos estudantes, com outras estratégicas que
buscam no proprio aluno sua fortaleza de condugao.

Podemos nos lembrar da educacao de Emilio (ROUSSEAU, 1999), que tinha os
interesses do menino como poténcia, mas que ndo deixava de salientar o acompanhamento
por parte de um preceptor que ndo media esforcos em preparar experiéncias para que Emilio
aprendesse o que precisava. Na educacdo, hd muitos jeitos de ensinar, diversas formas de
aprender, mas a necessidade de se apropriar de conhecimentos socialmente construidos e
aceitos ndo ¢ discutivel, ainda que possamos nos questionar sobre quais conhecimentos sao
estes.

Para a anélise dos modos como os professores lidam com o paradoxo dos Emilios na
escola para todos, duas praticas pedagogicas apresentadas na série analisada sdo
fundamentais: a constru¢do de projetos de pesquisa e pratica da pergunta.

A pratica pedagodgica do ensino da constru¢ao de projetos de pesquisa ocupa lugar
central nos episodios da série, a partir dela os professores unem os contetidos obrigatérios de
suas redes de ensino ao que os alunos buscam saber. Essa unido implica que o aluno se
mobilize para construir uma curiosidade que resulte em um projeto de pesquisa e implica que
o professor tenha a habilidade de fazer a jungdo dessa curiosidade com os conteudos
obrigatorios. A conducdo das condutas pela pratica dos projetos de pesquisa maximiza a
sensacdo de escolhas dos alunos e possibilita uma condugao pelo saber e pela curiosidade.

Noguera-Ramirez (2011), destaca que:

A liberdade funciona paradoxalmente, pois a0 mesmo tempo em que deve
ser fabricada e consumida, deve ser regulada, controlada; quer dizer, a
liberdade s6 funciona no marco de uma série de coagdes e regulamentagdes e
se recordara aqui que a producdo dessa liberdade acontece na era das
disciplinas, no marco da chamada sociedade disciplinar. (NOGUERA-
RAMIREZ, 2011, p. 138)
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A liberdade tao exaltada na série € um ponto importante quando analisamos as praticas
que pressupdem menor atuacao dos sujeitos adultos nas escolhas e no controle das liberdades
dos estudantes. Nao se trata de deixar que os alunos facam qualquer coisa, mas de conduzir
suas escolhas de modo que eles possam sentir que escolhem, mas que estejam escolhendo o

que foi direcionado pelo adulto.

4.1.1 Projetos de pesquisa

A construcao de projetos de pesquisa ¢ uma pratica apresentada como possibilidade de
escolha para os alunos. A maioria®> das escolas que ndo adota um roteiro de estudos

desenvolve a pratica pedagogica de projetos de pesquisa, de acordo com os depoimentos:

[...] Do jeito que eu entendo, aprendizado baseado em projetos é a educagdo que uma pessoa pode
receber durante trabalhos em grupo, fazendo um projeto. Entdo, basicamente, em vez de fazer
outras coisas, tipo entregar trabalhos, nos trabalhamos em um projeto grande junto com outros
colegas e aprendemos o que precisamos fazer enquanto fazemos esse projeto. (Maydelin Siran
Castro - aluna da E3 Civic High School, grifos nossos).

A disciplina de projeto integralizador, ela é extremamente interessante porque ela da para um
aluno, ainda de ensino médio, a oportunidade de lidar com diferentes perfis e desenvolver um
projeto juntos. (Mauricio Taumaturgo - professor do Curso Técnico de Jogos Digitais da Escola
NAVE, grifos nossos).

Eu acho que o método de aprendizado baseado em projetos mostra que todos os alunos sdo
diferentes, tem suas fraquezas e for¢as. Isso permite que os professores possam lidar com isso.
Estudar em um ambiente onde ha tantos alunos com quem eu posso tirar duvidas e aprender, acho
que isso ajuda muito. (Emily Sinclair — aluna da St John Catholic College, grifos nossos).

Quando a crianga apresenta um desejo, uma necessidade, um sonho, é de onde a gente parte. Ali a
gente comega a fazer com uma investigacdo: porque é que vocé quer? Porque vocé quer acabar
com o lixo no mundo? O que te incomoda? Mas como é que a gente acaba com o lixo do mundo?
Comegamos por onde? O que vocé ja sabe sobre isso? E depois comegcamos a responder um
questionamento que é: O que quero? Porque quero? Com quem vou fazer? Quanto tempo eu vou
precisar? Quais os materiais, 0s recursos que eu vou ter que ter disponiveis para realizar esse
trabalho? E o que eu tenho que aprender? Basicamente, entdo, a partir dai: porque eu tenho que
aprender? A gente vai navegar pelas areas do conhecimento. Entdo, as areas do conhecimento,
portugués, matemdtica, historia, geografia... ela vai ter um sentido, um significado nesse
processo. Ndo vdo ser conhecimentos isolados, ilhados e que vdo ser esquecidos porque ndo faz
sentido, entdo a busca pelo significado da aprendizagem. (Edilene Brito - Coordenadora
Pedagogica do Projeto Ancora, grifos nossos).

De acordo com os excertos acima podemos inferir trés questdes sobre os projetos: que
eles sdo uma alternativa para realizar um processo de ensino e aprendizagem mais

individualizado, no lugar dos roteiros de estudo; que desenvolver projetos de pesquisa nas

2 Conforme ja mencionado anteriormente, das 24 escolas, 7 trabalham com roteiros de estudos, 7 com
planejamentos do professor para a turma e 10 por projetos de pesquisa.
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escolas da série que trabalham com aprendizagem baseada em projetos, ¢ obrigatério; € que o
projeto, assim como o roteiro, ¢ uma forma de fazer cumprir todo o curriculo escolar com a
sensagdo de escolha por parte dos alunos. De acordo com Bender, apoiado em diversos
autores, a aprendizagem baseada em projetos €: “[...] um modelo de ensino que consiste em
permitir que os alunos confrontem as questdes e os problemas do mundo real que consideram
significativos, determinando como aborda-los e, entdo, agindo cooperativamente em busca de
solucdes”. (BENDER, 2014, p.9).

A seguir, a presento alguns excertos que falam da construgao dos projetos:

Em vez de um ensino tradicional que é puramente so conteudo. Entdo, digamos, em uma aula de
matemdtica, eu posso estar ensinando sobre triangulos retangulos e so dou os teoremas, ensino o
conteudo, faco com que os alunos pratiquem os problemas. Aprendizado com base em projetos
quer dizer que vou ensinar através da aplicacdo, entdo, em vez de ensinar a unidade em
tridngulos retingulos, onde s6 dou exercicios sobre tridngulos retingulos, nés vamos e medirmos
as coisas de forma diferente. Usamos as coisas dentro de contextos e damos um proposito das
instrugoes. (Kim Morris - professora e lider de departamento de Matematica da E3 Civic High
School, grifos nossos).

Com excegdo deste ano, todos os meus outros projetos vieram de um museu, ou um livro que li, se
vai haver eleigoes, se tem um grande topico no jornal que vai excitar os alunos. A primeira
pergunta que faco a mim mesmo é se eu teria interesse nesse topico por quatro meses. Porque, se a
resposta for ndo para mim, acredito que seria dificil motivar e engajar meus alunos. Os professores
precisam planejar a grade curricular que eles vdo entregar, e ndo ser apenas pessoas que
entregam a grade dada a eles pronta. Os estudantes sdGo muito intuitivos, e, se vocé ndo tem a
paixdo pelo que faz, eles rapidamente percebem isso e ndo vdo fazer a viagem pela aprendizagem
com vocé. (John Bosselman - Professor de Humanidades da High Tech High School, grifos nossos).

Esse projeto é do nosso professor de fisica e tecnologia. Quando foi anunciado no comeco do ano,
todas as pessoas interessadas se juntaram e comecamos a pensar sobre enviar o baldo as camadas
da estratosfera, entio, o que poderiamos fazer para tornar isso algo espetacular. Algo que nunca
foi feito. E notorio que ndo hd oxigénio para acender a “estrelinha”. Algo que nunca foi feito.
Entdo, comegcamos a pensar em como realizar isso ld. (Kelly Rihe - aluna da Viitsa Pdhikool,
grifos nossos).

Fazer as criancas aprenderem por meio de projetos e aplicando o que elas aprendem em situacoes
e projetos da vida real que fazem uma diferenca no mundo tem um impacto muito grande e
empodera muito os alunos. Eles estdo experimentando o aprendizado de forma intelectual, mas
também emocional, social, em seus coragoes e com suas mdos. E adoramos isso. Tentamos aplicar
esse modo de aprendizado sempre que ¢ possivel. (Kate Druhan - Diretora do conselho da Green
School, grifos nossos).

No comego do ano, meu parceiro de educagdo, Kyle, e eu tiramos duas semanas para programar o
nosso ano antes de os alunos comeg¢arem. Sentamos juntos e olhamos o curriculo tradicional, o
que ele precisa ensinar em ciéncias e matemdtica, e eu vejo o curriculo do que preciso ensinar em
historia, leitura e escrita. Escolhemos tudo que queremos ensinar e achamos valioso. No final do
ano, precisamos garantir que os alunos tenham essas habilidades para poderem ir para a oitava
série. Kyle ¢ apaixonado por video, por ensinar criancas a editar e criar. E eu sou apaixonado por
comida e do que se alimentam as criangas agora. Foi ai que o projeto Refeicoes e Marionetes
surgiu. (Edrick Macalaguim - Professor de Humanidades da High Tech High School, grifos nossos).
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As notas sdo primeiramente planejadas com os professores ou os adultos, nos tentamos achar os
temas comuns do curriculo. Pode ser algo como a natureza finlandesa, nutri¢do, ou estilo de vida
saudavel. Ou seja, o que queremos com tudo isso? Precisamos fazé-los focarem no projeto ou no
tema. As vezes, pode ser mais ou menos prdtico, ou, as vezes, é tedrico, mas os temas sdo sempre
tratados de forma que os alunos possam escolher como estdo aprendendo. Que tipo de coisas que
eles estdo aprendendo. Para que sempre haja espaco para a vontade e a decisdo do aluno. (Marika
Kerola - professora de Inglés e Artesanato da Ritaharju School, grifos nossos).

Podemos perceber nos excertos acima uma grande énfase na condugdo e na
obrigatoriedade dos projetos em diferentes escolas da série Destino: Educac¢do — Escolas
Inovadoras por parte dos professores. Os professores falam em planejar os projetos, contam
como elegem os assuntos ¢ como o trabalho com os projetos de aprendizagem beneficia a
percepcdo do aluno de que estd aprendendo contetidos aplicaveis no mundo real. O Unico
excerto do quadro que ¢ de uma aluna, fala de um projeto do professor de fisica e tecnologia,
nao da turma, ou de um grupo de interessados, mas do professor. Ou seja, o projeto ¢
planejado pelos professores e desenvolvido nas situagdes de aprendizagem, com a
necessidade de fazer saber os conteudos escolares obrigatorios.

A aprendizagem baseada em projetos ¢ mais uma maneira de regular as liberdades e
gerenciar os comportamentos de todos na escola. Vemos que a vigilancia hierdrquica esta
presente de duas formas na pratica de projetos: através da avaliagdo dos professores sobre as
acdes dos estudantes, mas também e principalmente, na avaliacdo do grupo sobre o individuo,
no desenvolvimento do projeto.

Neste ponto de analise ha a necessidade de uma diferenciagao entre a metodologia da
aprendizagem baseada em projetos e a iniciacdo cientifica em que os alunos desenvolvem
projetos de pesquisa com temas que eles mesmos escolhem. Ambos os projetos sdo
apresentados nas escolas da série. A diferenca principal observada entre eles ¢ de que,
enquanto a aprendizagem baseada em projetos age transformando um conteudo obrigatorio
em um conteido que os estudantes querem aprender, ¢ proposta pelos professores e costuma
durar um tempo maior envolvendo toda uma turma ou a maioria dela; o projeto de pesquisa ¢
utilizado mais como elemento de finalizagdo de curso, também obrigatério, em que um ou
mais estudantes escolhem um tema para investigar e desenvolvem o projeto através dessa
curiosidade, semelhante ao que ocorre ao final de uma graduagdo, como podemos observar

nos excertos a seguir:

As aulas sdo obrigatorias no sentido de que os alunos da Ross tém uma enorme variedade de aulas:
danga, ioga, filosofia, arte. Os alunos do laboratorio de inovagdo tém essas escolhas limitadas. Os
projetos, por mais que seja obrigatorio eles fazerem um projeto, o que eles fazem fica a critério
deles. (David Morgan - Diretor do Innovation Lab da Ross School, grifos nossos).
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Para finalizar o grau e passar ao seguinte os estudantes tem que fazer um projeto de grau. O
projeto de grau inicia com uma investigacdo sobre o tema ou uma pergunta que o estudante se
formulou, ou pode ser um par de estudantes, ou ainda um grupo de estudantes, porque é permitido
fazer em equipe. Entdo, o estudante elabora um projeto de investiga¢do, com objetivos, com uma
pergunta problema, com uma justificativa, desenvolve o projeto e sai com uma conclusdo, e depois
defende sua investiga¢do perante uma banca e perante um publico. Os estudantes, ndo importa se
sdo de primario, de pré escolar, se sdo do ano 11, todos fazem esse processo. (Eduardo Yepes -
Coordenador do Learning One to One do Colégio Fontan).

O Quest é um projeto de paixdo, que ¢ super importante e é um jeito de meio que vocé graduar no
8 ano. O meu Quest, eu vou pegar um monte de tampa de garrafa pldstica e fazer uma quilha de
surf, eu estou pegando uma coisa que vem do mar, fazendo uma coisa nova, virando ela numa coisa
nova, util pra mim e meio que trazendo ela de volta para o mar, para eu usar, que eu acho um
sistema bem legal. (Tiago Da Riva Di Petta - aluno da Green School).

Eu rodei um filme meu, que preparei, como trabalho de formatura. E investi muito nele. Ndo
encontrei quase ninguém que tivesse a vontade que eu tenho: eu fui roteirista e também diretor e
produtor. Trouxe otimos atores, um deles um dos mais famosos no pais que estudou aqui na escola.
(Ori Hecht - aluno da Escola Democratica de Hadera).

O projeto de pesquisa, por sua vez, movimenta a acdo dos alunos, faz com que eles
tenham a necessidade de ter uma curiosidade sobre o mundo, que se movam no sentido de
criar uma investigacdo com dados que possa gerar um resultado e visibilizar sua
aprendizagem. No projeto de pesquisa vemos a intensificagdo de uma das caracteristicas do
exame: a inversao da visibilidade. O projeto de pesquisa potencializa ao maximo a
necessidade de o aluno estar em evidéncia, ndo somente o seu processo de aprendizagem, mas
sua curiosidade, seus interesses. Deste modo, os alunos devem exercitar em si a curiosidade, a
agéncia, devem trabalhar sobre si proprios para descobrirem essas caracteristicas em si.

A seguir podemos perceber como os alunos compreendem esse trabalho sobre si

proprios através dos projetos:

Eu ndo acho que exista um unico perfil, mas acho que as criancas que realmente dédo o melhor de
si e realmente tém sucesso aqui sdo aquelas que desejam ter mais controle sobre o proprio
aprendizado, eles aproveitam todas as oportunidades aqui. “Eu vou usar o meu tempo livre para
trabalhar nesse projeto”, “vou me conectar com essa pessoa que eu conheci nas prdticas fora da
escola, ela sera minha mentora” ou “vou conseguir um estdigio”. (Nicole Cerra - Diretora de

aprendizagem da Design Tech High School, grifos nossos).

Eu acho que Deep Learning é encontrar formas diferentes de se olhar para uma situacdo. Se tem
um projeto, eu ndo preciso apenas escrever cinco pdginas sobre o assunto. Eu posso pesquisar
mais, falar com outras pessoas. E bem mais do que se faz em outras escolas. E um objetivo que
Glashan tem. (Max Harrison - aluno da Glashan Public School, grifos nossos).

A natureza da aprendizagem baseada em projetos requer compromisso com hordrio num sentido
bem diferente. Entdo, projetos requerem pensamento, esforco, atencdo, adoracdo, avaliagdo. Isso
sdo coisas que vocé ndo tem em uma escola tradicional publica, que eu ndo tive em uma escola
publica, que é chave para o que fazemos como alunos de sucesso na High Tech High. (Rafael
Rosas — aluno da High Tech High School, grifos nossos).
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Algo que incorporamos aqui é que nds vivemos o nosso projeto. Entdo, se estamos fazendo um
projeto sobre alimentacdo sauddvel, nos queremos mudar o nosso estilo de vida baseado nesse
projeto. Ndo precisa ser uma mudanca grande, pode ser uma mudanga pequena. Quando for fazer
compras, compre produtos que ndo tenham alta quantidade de xarope de milho ou coisas assim.
Sdo pequenas coisas que contribuem para o seu estilo de vida e que conectam vocé com o projeto.
Entdo, fazendo essas pequenas mudancas vocé sente que estd fazendo parte do projeto. (Adrian
Sandoval — aluno da High Tech High School, grifos nossos).

Os excertos falam de viver o projeto, se comprometer com o projeto, fazer mudancas
em si e na comunidade e mais de um cita o sucesso, como marcas importantes resultantes da
metodologia de projetos. Anteriormente citei o trabalho de Marin-Diaz (2015) sobre a
exercitacdo e o governo de si, quando falamos sobre a avaliacdo. A exercitacdo também ¢
vista aqui, na pratica pedagogica dos projetos. Torna-se importante recordar que as praticas
pedagogicas se entrelagam e se complementam nas escolas inovadoras de modo a constituir
professores e alunos inovadores.

A pratica de projetos ¢ ainda, uma estratégia importante para os professores lidarem
com a necessidade de tratar cada aluno como um, que tem seus interesses e necessidades
respeitadas, a0 mesmo tempo em que convive e aprende junto com muitos outros colegas, que
também sao considerados em seus interesses e necessidades. Essa pratica movimenta com
intensidade os trés eixos do foco de experiéncia, através dos saberes docentes sobre como
criar interesse e curiosidade nos estudantes, através dos modos de governar a todos e a cada
um, refinando e compartilhando os exercicios do poder de avaliar, além de intensificar o
governo de si e dos outros através das praticas de exercitagdao e conducao de si, com a geragao
de interesses e necessidades de aprendizagem. A seguir, apresento outra estratégia docente
para lidar com os Emilios de Rousseau, aqueles que sdo alunos individualizados, em uma

escola que ¢ obrigatoria a todos.

4.1.2 Convocagdo para pensar: a pergunta como condugao

Quem, enquanto professor, nunca iniciou sua aula com uma pergunta? Quem,
enquanto aluno, ja ndo se sentiu intrigado com a pergunta de um professor? A pergunta como
inicio do didlogo de uma aula é uma pratica muito utilizada em diferentes metodologias de
aula. Essa pratica de instigar ¢ provocar os alunos com perguntas estd presente desde a
antiguidade grega com Aristételes e, para a nossa surpresa, continua pulsante nas escolas
inovadoras da série analisada.

Entendendo aula, aqui especificamente, como o momento em que um professor estd

junto a um ou mais alunos conduzindo um momento de ensino e aprendizagem, foram
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reunidas todas as cenas de todos os episodios da série em que podemos localizar uma aula
acontecendo e, com esse material dividido, uma pratica se sobressaiu nessas cenas: a pratica
da pergunta, na qual o professor formula uma ou mais perguntas para iniciar um didlogo com
os alunos ou para introduzir um assunto, como podemos visualizar nas cenas descritas a

seguir:

Sequéncia 28:

Essa cena de uma aula da Glashan
Public School mostra uma sala de
aula que estd organizada com os
alunos sentados em grupos, uma
professora em pé na frente da sala,
dirige sua fala a turma: “Até agora,
nos comecamos com uma historia
na qual vocés tinham  que
entrevistar seus pais, certo? Como
foi isso?”. Uma aluna levanta a
mdo e conta: “Ele falou de tantas
coisas que foi dificil fazer a
segunda pergunta, porque ele ja
tinha respondido.”. A professora
entdo pergunta a turma novamente:
“Quantos de vocés acharam que
seu entrevistado estava animado e
¥ saiu falando?” Nesta imagem ¢é
- " e possivel ver uma aluna com o lencgo,
in“{ mostrando que é muculmana e a

S ol 51 participa¢do dos alunos. Varios
alunos levantam a mdo e a

professora  continua:  “Quantos
sentiram o  contrario?  Vocés
tiveram que motivar, que

impulsionar a conversa?”, alguns
alunos levantam a mdo. E a
professora  continua  com  as
perguntas: “Como vocés passaram
\“‘Qua_ntos de d ersettentrevistadon, por isso? Nikita?”, chamando um

: ieldndes aluno para responder a pergunta. O
aluno responde: “Eu separei uma
caixa de lengos para ela, eu tinha
medo de entrevista-la porque sabia
que ela tinha muitas historias
tristes. Coisas que aconteceram
com a familia dela, porque ela ndo
passou tanto tempo...”. A seguir,
podemos assistir ao depoimento da
professora sobre a atividade: “O
aluno é sempre um professor e um
aprendiz”.

sonyersa?
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Fonte: Tecnologia e a educagio... (2018)°

Na cena, percebemos que a professora, para iniciar o assunto, dirige-se ao grupo de
alunos com um didlogo em forma de pergunta, ela faz uma pequena introdug¢do do que a
turma esta desenvolvendo e ja chama seus alunos para a participacdo através das perguntas. A
pratica da pergunta ¢ utilizada aqui para dialogar sobre uma atividade que os alunos estao
desenvolvendo, que esta em construcdo, ¢ que demanda deles iniciativa e condugdo, visto que
se trata de desenvolverem uma entrevista com um familiar seu sobre a histéria da familia. As
perguntas escolhidas pela professora para chamar seus alunos ao dialogo proporciona que eles
aproximem o que cada um fez e tornem o trabalho individual em um trabalho coletivo, que
esta sendo realizado por varios. Podemos perceber que este tipo de acao por parte da
professora ¢ utilizado como estratégia para fazer esta aproximacdo entre o individual e o
coletivo nas aulas.

Apesar de realizarem o trabalho de entrevista de forma individual com suas proprias
familias, através das perguntas da professora e da reacdo dos colegas a essas mesmas
perguntas, os alunos podem visualizar e interagir na dimensdo coletiva da sala de aula e do
trabalho que, apesar de individual, ¢ tarefa de todos da turma.

A proxima sequéncia mostra outra dimensao da pratica da pergunta: na cena
professora e alunos falam sobre uma histéria que leram juntos e estdo, no momento do
didlogo, construindo interpretagdes para os fatos da histéria. Em cenas anteriores que
mostram os alunos sentados em circulo no gramado, vemos que um aluno esté realizando uma

leitura em voz alta para os colegas e logo a seguir se inicia a cena abaixo descrita:

3 A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/p3X-LIGWQjs
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Quem nos quer falar de outras:problematicas
que ele menciona na historia?

v

.

A meninal
que vender'fosforosipara

o=

mas; porque.a ob

A cena do Colégio Fontan mostra
um momento de conversa ao ar
livre, com os estudantes e a
professora sentados em um circulo
na grama. A professora faz a
introdug¢do do assunto e fala aos
alunos: “Como podemos ver, o
autor esta expondo diferentes
problemdticas sociais. Quem nos
quer falar de outras problemdticas
que ele menciona na historia?
Antonio ja disse uma, a dos maus-
tratos. Que outras problematicas
foram encontradas na historia?”.
Uma das alunas responde: “A
menina ndo tem sapatos e tem que
vender  fosforos  para  poder
sobreviver”. A professora chama a
aluna Juanita pelo nome para
participar e ela responde: ‘“Penso
também que é como a exploragdo
infantil, porque a menina tinha que
sair para vender fOsforos, ndo
porque o queria fazer, mas porque
a obrigavam, e isso pode fazer
supor que pode ser maltratada em
casa. Penso que isso também pode
ser uma parte da historia”.
Podemos perceber na cena que
ambas as alunas demonstraram o
impeto de responder quando
indagadas, quiseram contribuir com
o didlogo iniciado com a pergunta.

Fonte: Colégio... (2016)"

A préxima cena apresenta outra situagao, a situagdo de introdugdo de um assunto novo

para a turma, a professora também abre o didlogo com uma pergunta:

* A cena editada esta disponivel através do link: https:/youtu.be/iWiaOROdMK4
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Ditadura’
Olquevoces me'dizemiguando¥euldigoiditadura?

Estadojtennonista...

— =

A cena inicia com a imagem do lado
de fora da escola, em Rosario na
Argentina, e a seguir vemos a sala de
aula com os alunos dispostos em
classes organizadas umas atrds das
outras e a professora que estd
posicionada em frente a turma
pergunta: “Ditadura. O que vocés me
dizem quando eu digo ditadura? O
conceito de ditadura de que falamos
em algum momento aqui?”, logo
ouvimos um burburinho na turma e
algum dos alunos sugere: “Golpe de
estado”, a professora complementa:
“Golpe de estado. O que mais?”,
chamando o grupo para a
participa¢do. Outros alunos sugerem:
“Estado terrorista, repressdo...”. A
professora repete: “Estado terrorista,
repressdo. [ouve-se novo burburinho]
Aqui, os homens do grupo, o que vocé
disse?”.  Um  aluno  responde:
“Repressdo do exército”. E outro:
“Desaparecimento  de  pessoas”,
sempre seguidos da repeticdo do que
disseram  pela  professora.  Ela
complementa: “Houve muitas
ditaduras na Argentina?”’, ao que os
alunos respondem em coro: “Sim”. A
professora explica: ““Sim, vdrias, seis.
Qual foi a que mais deixou marcas em
nossa sociedade?” e wuma aluna
responde quase que imediatamente:
“A ultima”. E a professora faz a
valida¢do do comentario: “A ultima
ditadura militar. Temos algum lugar
na cidade onde poderiamos observar,
ver um pouco da historia da nossa
ultima ditadura militar?”. Uma aluna
responde: “O Museu de Memoria...”.
Aqui novamente vemos a organiza¢do
de uma sala de aula moderna. A
professora  continua: “Museu da
Memoria! Vocé ja foi, Angie?”,
perguntando a aluna que respondeu na
busca de aproximar mais o conteudo
da aula das vivéncias dos alunos. E a
aluna responde: “Na verdade, ndo,

’

mas gostaria de conhecer.”.
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A seguir ouvimos o depoimento da professora sobre sua pratica pedagdgica nas aulas

planejadas e desenvolvidas por ela:

Nunca concebi uma aula como uma aula expositiva. Realmente, acredito que, em 17 anos, nunca
dei uma aula expositiva, ou seja, falando por um longo tempo. Sempre penso a aula como um
didlogo permanente. E preciso construir o conhecimento juntos. Cada contribuicio que um
aluno ou aluna pode trazer é valiosissima, e com isso posso continuar a aula. (Georgina
Halberich - Professora de Historia da cidade de Rosario, grifos nossos).

Apo6s o depoimento, a cena continua:

A cena mostra novamente a sala de
aula e vemos a  professora
perguntando: “Que sentido terd ter um
Museu da Memoria em um lugar onde
aconteceram muitas coisas que tem a
ver com essa memoria?”. E uma das
alunas responde: “Acima de tudo,
para estarmos informados para ndo
¢ esquecermos porque o lema depois
em um \uga]‘ OI'IC!? chnteceram nwi}a_sfoisas dessa ditadura é “nunca mais”’. Entéo
-‘ que tem a.\.%gu:ﬁ essa TTIEIT\[-)FIHI, > | ; ’
- - se nos esquecermos, corremos 0 risco
de voltar a repetir essa historia e a

ideia é ndo repetir”.
No decorrer do episodio, percebemos
que este didlogo em sala de aula
constitui a introducdo de uma saida
pedagogica que os alunos realizardo
para o Museu da Memoria localizado

na cidade.

b

I -" x A am
porque o lema depoisfdesta ditadura é “Nunca mais”.

r ~

Fonte: Cidade... (2018)’

Na sequéncia 30, da Riverside School, percebemos que a pergunta proferida pelo
professor constitui a introdu¢do de uma nova matéria da escola que os alunos ainda nao

conhecem:

> A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/fd_YHy93nel e https://youtu.be/4U2iMnZilzc
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Sequéncia 30:

A cena inicia com o professor
fazendo uma introdugdo do assunto
que sera tratado, ele pergunta
como os alunos estdo e explica:
“Hoje estarei falando o motivo de a
materia PG ser oferecida atraveés
da CIE e a razdo pela qual a
Riverside acha uma matéria
_ = importante. Ela é diferente das suas
Floje estarei falande:-ofmotivo def &+ aulas teoricas em sala de aula. E
a matéria PG sel; o_f%ecida através da@lE por que seria lega[ vocéfazer essa
' matéria. Antes de entendermos
sobre o que é essa matéria, vamos
entender o que essas duas palavras
querem dizer, Perspectiva Global”.
E  pergunta: “O que vocés
entendem da palavra ‘global’?”.
Um aluno responde: “Coisas sobre
o mundo”. O professor repete a
resposta do aluno e provoca a
turma: “O que mais?”. QOutro
aluno responde: “No mundo todo”.
E o professor questiona: ‘“No
mundo todo. Tem mais algo que
ndo estamos cobrindo?”, ouve-se
um burburinho dos alunos e o
professor continua: “Ndo. Isso
quer dizer que estamos cobrindo
tudo. E a tinica matéria que oferece
variedade do mundo inteiro. E
cobre tudo. Vamos para a segunda
palavra, perspectiva. O que vocé
entende por perspectiva?”’. Uma
aluna responde: “A forma como
olhamos para alguma coisa”. O
professor complementa: “Ok. A
forma de olharmos alguma coisa.
Vamos entender em torno de que a
perspectiva é construida. O que a
mateéria Perspectiva Global tem a
oferecer? Entendemos global e
entendemos perspectiva. Agora,
como matéria, o que vocés acham
que ela tem a oferecer ao aluno?”.

Continua...
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Quando estava focando no meu topico,

A perspectiva temrgue ser
baseada na nossa pesquisa.

SHOW VALUE | GUIDED INOUIRY ) :
=3 Gnkol prrspethas @ o sutf!.'" ¥ OBIECTVITY

o high henikd

sofers 0 bty i rate 3 0onge

N0 D MoTUE

e

oF uderds

-[znaar ]
Cmtm\-he war'd
(->ls3m

ista de 360°, nossa pe
ndenciosa por algum m

-
Fora a forma, novas perspectivas
tambémiajudam a quebrar paradigmas.

Um aluno responde: “Quando
estava focando no meu topico, a
primeira coisa que fiz foi olhar
superficialmente. Mas depois fiz
conexoes e falei com especialistas,
usando a estrutura da perspectiva
global. Fui capaz de me aprofundar
e entender que a perspectiva é
formada ao se aprofundar”. Uma
aluna complementa: “A perspectiva
tem que ser baseada na nossa
pesquisa. Se ndo fizermos a
pesquisa correta ou Sse ndo
olharmos todos os pontos de vista,
o ponto de vista de 360°, nossa
pesquisa serd tendenciosa por
algum momento e isso pode
prejudicar uma cultura ou algo que
nunca tinhamos explorado antes”.
Outra aluna sugere:

“Fora a forma, novas perspectivas
também  ajudam a  quebrar
paradigmas. Porque pode estar
lidando com um topico sob um
novo ponto de vista.”. Ao continuar
0 assunto, 0 professor
complementa: “Vocé tocou num
assunto  muito  importante, 0s
estereotipos. Um dos objetivos da
Perspectiva Global é expandir os
horizontes dos alunos, a forma
como eles pensam, e os ajudar a
quebrar os estereotipos do dia a
dia, das pessoas a sua volta, da
familia, da escola, dos jornais...”.
Aléem das falas de alunos e
professores podemos notar também
que as falas dos alunos sdo
utilizadas para a composi¢do de um
mapa conceitual, enquanto um
professor conduz o didalogo, uma
professora vai anotando no quadro
o que os alunos disseram. Alguns
alunos anotam em seus cadernos.

Fonte: Riverside... (2016)°

% A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/lII8FkucuWQs
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Nas imagens vemos reagdes distintas dos alunos quando os professores fazem
perguntas para os alunos todos. Alguns alunos se sentem impelidos a responder com rapidez,
outros esperam o0s colegas falarem e complementam e ha ainda os que, nas cenas, parecem
alheios ao que esta acontecendo, ou seja, nao ha uma homogeneidade de comportamentos que
a pratica da pergunta gera, dada a constitui¢do individual dos alunos. Porém percebemos que

em algumas escolas mais alunos querem responder as perguntas de seus professores:

Sequéncia 31:

A cena inicia com a professora
fazendo uma introdu¢do sobre o
tema da literatura de cordel para a
turma: “Entdo, mais uma vez no
nosso encontro, né, que a gente ndo
chama de aula, lembram que a gente
combinou que ndo é uma aula, é um
encontro? E hoje eu trouxe para
vocés a literatura de...” e deixa que
os alunos completem a frase. Em
coro, eles respondem: “Cordel!”. A
professora sinaliza a aprovagdo do
que os alunos responderam e cria
outra pergunta: “Beleza. Entdo,
aqui nos temos... Foi dificil achar,
olha gente, porque sera que foi
complicado,  professora  Eliane,
achar?”’, um aluno levanta a mado e
responde: “Porque a maioria deles
vem do Nordeste?”. E a professora
afirma: “Aham, e porque ndo é uma
literatura daqui, que a gente possa
chegar la na banquinha, como um
almanaque, uma HQ, uma tirinha e
comprar, ne?”. Os alunos pegam o
material de leitura, a aula continua e
a professora pergunta a um dos
alunos: “Ndo tem rima no seu? Tem
certeza?” e o aluno acena com a
cabegca. A professora pede que ele
leia em voz alta e, apos a leitura, ela
pergunta para a turma: “Palavras
que rimam?”. Os colegas dizem:
“Atencdo e inspiragdo”. E a
professora volta a perguntar ao
menino: “E ai Miguel, tem rima ou
ndo tem rima?”. Ele responde que
sim e a aula segue.

Fonte: Educagdo... (2018)’

7 A cena editada esta disponivel através do link: https:/youtu.be/abzyYxqHzOU
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Além desses usos da pratica da pergunta, ha ainda os momentos em que os professores
buscam a pergunta como recurso para o aluno desenvolver um raciocinio especifico sobre o

que o professor estd ensinando, como podemos ver na sequéncia 32:

Sequéncia 32:

Esta cena mostra um atendimento
direcionado de uma professora de
Matematica a um grupo de alunas. A
professora pergunta: ‘“‘Se estamos
usando uma paridade de fun¢do
cosseno, onde deveria ser o ponto
mais alto? O primeiro ponto mais
alto”. Uma das alunas responde:
“No eixo y”. A professora segue com
a explicagdo: “No eixo y. Entdo, em
©'primeiro ponto mais alto. um grdfico de paridade, seria aqui.
Temos que descobrir  essa
distancia.”, e a aluna responde:
“Cinco”, porém neste momento a
professora  ainda  ndo  havia
concluido a explicagdo e continua,
ignorando a primeira resposta da
aluna: “Que se moveu, e seria nosso
‘h’. Entdo, quanto é nosso ‘h’?”. A
aluna responde novamente: “cinco”.
E a professora valida a resposta da
auna: “Cinco, nosso ‘h’ vale cinco”.
Nesta cena vemos que a professora
indica para a aluna de maneira ndo
verbal que ainda ndo finalizou sua
explicac¢do, pois a aluna fica ansiosa
em responder logo a pergunta da
professora, a professora por sua vez,
ignora a vresposta da aluna e
continua com sua explicagdo.

@Uesevmovetnrerseria N0sso N,
Entdo, quanto é nosso “h"™?

Fonte: Design... (2018)*

A partir dos excertos de uso da pergunta para a condugdo dos estudantes, podemos
sinalizar algumas questdes importantes: primeiro, que a pratica da pergunta ¢ utilizada como

estratégia de aproximacao entre o individual e o coletivo, que atinge, a0 mesmo tempo, cada

¥ A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/7aiGnCpayqQ



162

aluno e todos os alunos. Em segundo lugar, a pratica da pergunta nos lembra que mesmo as
praticas consideradas mais inovadoras, desenvolvidas nas escolas da série, tiveram seu ponto
de emergéncia em épocas diferentes, em outros tipos de organizacdo escolar e inclusive
social, quando o desejo de romper paradigmas ja era anunciado.

A pedagogia da pergunta, descrita no livro de Paulo Freire e Antonio Faundez (1985),
¢ uma pratica com técnicas € objetivos ja bem conhecidos na educag¢do e na formagdo de
sujeitos. Para Freire e Faundez (1985), a pedagogia da pergunta trata de duas dimensdes: a
primeira ¢ a da necessidade de os professores estarem abertos as perguntas dos alunos, de nao
rejeitarem perguntas e se permitirem duvidar; a segunda dimensdo da pedagogia da pergunta
trata de ensinar o aluno a perguntar (FREIRE; FAUNDEZ, 1985).

Ensinar através de perguntas, contudo, ¢ uma pratica com uma técnica muito mais
antiga, ja visibilizada nos escritos de Platdo sobre a maiéutica (parto de ideias), o método
socratico de ensinar (ou seria um método de fazer aprender?). Um exemplo da maiéutica, o
ensino através de perguntas como possibilidade de condugdo, pode ser lida na obra Ménon
(PLATAO, 2001). Nesse dialogo, Platdo narra uma situacdo que teria se desenvolvido entre
Socrates € Ménon, em que Ménon duvida da tese de Soécrates de que € possivel saber o que
ndo se sabe, aprender, se usarmos o vocabuldrio contemporaneo. Diante desse desafio,
Sécrates chama um escravo de Ménon e faz com que ele, através de perguntas direcionadas
pelo proprio Socrates, compreenda o Teorema de Pitagoras. No didlogo vemos uma técnica
semelhante a técnica que vemos os professores das escolas inovadoras usando: perguntar
sistematicamente de modo a conduzir a aprendizagem, fazendo-a parecer espontanea e
individualizada.

Como ja destaquei anteriormente, ancorada nos estudos de Marin-Diaz (2015) e nos
estudos de Foucault (2001), os fios técnicos podem ser muito antigos, mas os objetivos que
constituem as praticas sao muito contemporaneos. No caso da pratica pedagogica da pergunta,
a técnica se mantém, mas o objetivo de fazer com que o interlocutor aprenda por si se ancora
em logicas diferentes.

Esse objetivo da utilizagdo de perguntas para ensinar ou fazer aprender era localizado
na pratica de Socrates quando ele conduzia a aprendizagem dos demais como parto de ideias,
que estavam dentro do individuo, eram inatas (PAVAO, PIGNATA, 2016). Mas o objetivo de
fazer aprender localizado quando os professores chamam seus alunos com perguntas e os
conduzem a determinadas conclusdes nas escolas inovadoras, remete a uma construcao, a algo
que o aluno constréi com os outros. O tipo de sociedade a que esses objetivos se ligam

também muda, no caso da Contemporaneidade, ha uma configuracio social em que sujeitos
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criticos e questionadores sdo desejados e inscritos na racionalidade da época, ao passo que, no
caso da maiéutica socratica, ensinar a perguntar era um grande ato de subversdo, ainda que as
ideias estivessem dentro do individuo e o professor apenas as trouxesse para fora.

Podemos perceber em ambas as praticas analisadas no capitulo 4, sobre projetos e
sobre perguntas, a conducdo dos professores sobre a aprendizagem dos alunos, a0 mesmo
tempo em que fomentam constantemente a ideia de participagdo, escolha e interesse nos
estudantes. Ambas se constituem em estratégias usadas pelos professores na superagdo do
paradoxo de alunos individualizados em escolas coletivas. A seguir, apresento como tem sido
a acdo dos professores para acompanhar e orientar esses mesmos estudantes em sua

aprendizagem.

4.2 Um professor para cada um

Para iniciar esse subcapitulo, vale aqui uma pequena observagao sobre como o titulo
Um professor para cada um foi constituido na pesquisa. Ao assistir ao canal de televisao
Globo News todos os dias no mesmo horario, notei que a jornalista que apresentava a
previsao do tempo se referia ao calor previsto para as regioes mais quentes do Brasil sempre
do mesmo jeito, ela dizia: “Hoje vai ter um sol para cada um em [e dizia o nome de alguma
cidade]”. A expressdo sempre me incomodava, até que percebi que ela ndo servia somente
para indicar o calor do sol, ela também serve para expressar a acdo docente nas escolas
inovadoras. Ao dizer que havia um sol para cada um, a jornalista utilizava uma linguagem
figurada que significa que o calor do sol seria tdo intenso que pareceria que cada pessoa tinha
um sol proprio, queimando a si. Do mesmo modo, percebi que as praticas de individualizagado
e de condugdo dos alunos pelos professores da série também tém essa intensidade do sol.
Apesar de ndo haver nas escolas um professor para cada aluno, o professor planeja, vigia,
avalia e conduz como se ele fosse um para cada, todos se sentem acompanhados pelo
professor em suas atividades, apesar de ele ndo estar sempre acompanhando.

Ao tratar da pratica pedagogica do roteiro, percebeu-se aproximagdes entre essa
mesma pratica e o aparecimento de um professor que acompanhasse toda a montagem, o
desenvolvimento e a avaliagdo desse mesmo roteiro: o professor tutor ou coach, como ¢
chamado em algumas escolas. Para além da énfase da participacao deste professor nas escolas
que trabalham por roteiros, podemos observar também a presenca dessa figura em escolas que

trabalham com turmas e aulas mais coletivas, ainda que com outras especificidades.
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Quatorze das vinte e quatro escolas da série contam com um professor que acompanha
alguns alunos individualmente sem deixar de ser professor de muitos alunos ao mesmo tempo,
ele ¢ designado para essa funcdo de maneiras diferentes nas escolas, podendo ser escolhido
pelo aluno ou indicado pela propria escola. Além disso, mesmo em escolas que nao possuem
roteiros de estudo individuais, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos ¢
também medido individualmente através de seu contato com o professor tutor ou coach. Essa
¢ uma especificidade importante pois, apesar de pensarmos o roteiro de estudos como uma
ferramenta de individualizagdo e diferenciagdo potente nas escolas, podemos perceber que
ainda existem outras estratégias para estes mesmos fins nas escolas da série.

Nas escolas com um formato moderno, ¢ comum encontrarmos um professor regente
de turma, mesmo quando ele ndo exerce a unidocéncia, ainda que ultrapassando os anos
iniciais, sdo realizadas escolhas dos professores que serdo responsaveis por uma turma quanto
as rotinas escolares. Nesse contexto, a virada de um professor responsavel pela turma inteira
para um professor que acompanha os alunos individualmente ¢ uma sinaliza¢do de mudanca
de percepcao da atuagao deste profissional.

Nos capitulos aqui analisados percebe-se que, quando ha um roteiro de estudo na
escola, o direcionamento do professor tutor é para o roteiro, mas quando os alunos sdo
organizados em turmas o direcionamento dos professores ¢ para que os alunos aprendam a
organizar suas rotinas escolares e desenvolvam uma espécie de auto conhecimento que os
ajude a irem bem nas tarefas escolares.

Para a andlise aqui desenvolvida, apresento por blocos as falas de estudantes e
professores sobre a tutoria. Nas falas dos estudantes podemos perceber que hd uma forte
énfase no desenvolvimento de caracteristicas socioemocionais especificas, que dizem respeito

a condugao de si por parte dos alunos:
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Sequéncia 33:

Nesta cena da Bath Studio School
podemos assistir a um momento de
tutoria individual. A cena inicia com
um professor tutor dizendo em
depoimento: “A maior parte do meu
trabalho ¢ mudar percepgoes. E
faze-los pensar por conta propria no
que eles realmente acreditam.
Frequentemente, faco perguntas
desafiadoras. E encorajo os alunos a
pensarem de uma forma diferente
sobre as coisas”. A seguir se
apresenta uma cena de tutoria entre
o professor e o aluno Harry. O
professor diz: “Quero descobrir o
que é importante para vocé na vida
no momento. Entdo, nos vamos olhar
dreas diferentes. As trés principais
sdo empregabilidade,
desenvolvimento pessoal e a sua
aprendizagem  académica. Pense
sobre qualquer coisa de todas essas
dreas. Vamos anotar tudo em um
pedago de papel, assim podemos
comegar a ver o0 que é mais
importante para vocé”. Harry
continua: “Meu foco principal, no
momento, é passar na minha aula de
recuperacdo de inglés... [...] Outra
coisa que eu realmente quero focar é
garantir que a minha fotografia
esteja padrdo, por ser meu primeiro
ano de fotografia. [...] .

Fonte: Bath... (2016)°

A cena continua com o depoimento do aluno:

Ajudou-me a progredir com o meu trabalho e me ajudou a perceber quando algo esta errado ou
quando algo estad certo. Ajudou a me manter na linha porque tem um professor constantemente
comigo. Tem alguém me reafirmando o que é certo ou errado. E posso livremente fazer
perguntas e ter ajuda todas as vezes que eu pedir. (Harry Kershaw — aluno da Bath Studio
School, grifos nossos).

? A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/RoQb7KriYc4
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Através da cena combinada com o depoimento do aluno podemos perceber que a
figura do professor enquanto adulto responsavel se intensifica. Além dos professores das aulas
e das matérias comuns, os alunos das escolas da série t€m encontros periddicos com seus
professores tutores, que mantém um controle minucioso sobre a rotina dos alunos, seus
objetivos de aprendizagem e de vida. Podemos perceber que, nestas escolas, ao contrario do
que boa parte da literatura educacional contemporanea tem apontado, o papel do professor se
intensifica também com essa pratica de tutoria, em que temos um professor para cada aluno,
mesmo que o professor seja de todos os alunos.

Podemos perceber essa intensificagdo do papel de planejamento e acompanhamento da

vida escolar dos alunos também no depoimento de uma outra professora tutora, que diz:

Quando vocé faz um processo de acompanhamento com o estudante, vocé estd fazendo um
encontro de tutoria. E nesse momento que se revisam as necessidades bdsicas do estudante, tudo
que tem a ver com 0S Seus processos pessoais, emocionais, familiares, comportamentais e
aspectos académicos que possam estar afetando, digamos, em algum momento, qualquer
processo do estudante. Entdo, o que nds fazemos é um enquadramento para conseguir um
equilibrio entre o pessoal e o académico, e dessa maneira gerar uma motivacdo para que eles
avancem facilmente. Geram-se diferentes estratégias, umas que se fazem somente com o estudante,
outras em companhia dos pais, e outras se fazem diretamente com os analistas. O tutor estard
sempre liderando os processos do estudante. (Angélica Cruz — tutora do Colégio Fontan, grifos
nossos).

“O tutor esta sempre liderando os processos do estudante”, essa ¢ a fala final da tutora
de uma das escolas da série. Essa fala nos mostra o quao potente ¢ a agao daquele adulto que
“tutora” o estudante, para além de ser o professor de uma matéria especifica, o professor tutor
toma conta e se interessa também por diversos aspectos que possam efetuar a aprendizagem
dos alunos, como disse a tutora acima: “tudo que tem a ver com 0s seus processos pessoais,
emocionais, familiares, comportamentais e aspectos académicos que possam estar afetando,
digamos, em algum momento, qualquer processo do estudante”.

Com a lente da matriz de experiéncia foucaultiana, podemos perceber os trés eixos
atuando fortemente na constituicdo de professores e alunos, mas com uma énfase nos eixos da
matriz normativa dos comportamentos ¢ dos modos de existéncia possiveis enquanto
professores e alunos. Percebemos que ha um jeito especifico de ser professor tutor nessas
escolas, um professor que ¢ constituido de uma determinada forma, que se importa com todas
as areas da vida de seu aluno, ndo somente com o seu desenvolvimento académico, que busca
encorajar ¢ que se ocupa de ensinar a esse aluno estratégias para que o proprio aluno vire
também professor de si mesmo, que se coordene e desenvolva acdes alinhadas com o que o

tutor e a escola propdem, como podemos visualizar nos excertos a seguir:
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Eu supervalorizo o meu papel como tutora na escola. Sou tutora de grupo e todo o 11° ano. O grupo
de ano é pequeno, sdo até 21 alunos, eu os vejo todos os dias por 20 minutos no inicio do dia. Sou
responsdvel por ver se eles estdo preparados para o dia. Se eles sabem o que fazer, se eles tém
alguma pergunta, eu os ajudo, os apoio, o dever de casa, revisdo, suas necessidades didrias.]...].
(Lisa McMunn - Coordenadora de Ciéncias e tutora da Bath Studio School, grifos nossos).

Digamos que temos que saber o que e como necessita cada um dos estudantes. (Julio Fontan -
Diretor do Colégio Fontan, grifos nossos).

Nos também personalizamos a forma como respondemos aos alunos quando eles fazem escolhas
ruins. Acredito que todos nos lembramos como éramos nessa idade. Vocé passa por muitas coisas
quando esta se tornando um adulto. Queremos criar situagoes de aprendizagem desses momentos,
entdo personalizamos a forma como abordamos isso. Da muito trabalho fazer isso, mas é um
desafio que incorporamos. Se vocé vai juntar um grupo diverso de criangas, vocé tem que
diferenciar e personalizar como trabalha com eles. (Melissa Daniels - Diretora da High Tech
Middle, grifos nossos).

Os alunos, as vezes, tém a oportunidade de escolher seu orientador. E um defensor adulto com
quem podem falar sobre seus problemas, questoes académicas, funcionam como tutores também
nesse periodo. Mas o orientador ¢ a primeira pessoa com quem o aluno pode conversar. (Ben
Bonaventura - Vice-diretor da Ross School, grifos nossos).

O trabalho de tutoria é um trabalho de acompanhamento. O tutor ndo é um guia, eles ndao tem
que fazer o que eu digo, mas é uma reflexdo constante. Para comegar, eu adoro o meu trabalho
como tutor. E um trabalho que me enche de vida, me satisfaz. O fato de espera-los, para mim, é algo
que me revitaliza o tempo todo. Meu trabalho é me aproximar dos alunos, escutar, conversar,
fazer parte de seus interesses. (Oscar Espinoza - professor de Teatro do Colégio Pukklasunchis,
grifos nossos).

Todo aluno tem a aula de aconselhamento, que dura quatro anos, entdo, todos os alunos do campus
tém um adulto que eles podem falar regularmente. (Ken Montgomery - Diretor executivo da
Design Tech High, grifos nossos).

Nestes excertos podemos ver em a¢cao o modo de se constituir docente dos professores
tutores apresentados na série, quando eles falam nas tarefas que t€ém como tutores, deixando
clara uma énfase de atengdo nos aspectos da vida dos alunos que poderiam atrapalhar de
alguma forma sua aprendizagem.

Podemos pensar esses eixos, juntamente com o eixo do saber, também na constituicao
dos estudantes, que acabam por aprender técnicas de gestdo da propria vida e de
responsabilizagdo. Se na sociedade disciplinar a san¢ao normalizadora cabia ao professor, nas
sociedades hipermodernas a san¢ao pode vir também do individuo aluno, quando este aprende
sobre o que pode ou ndo fazer e aprende que precisara prestar contas minuciosamente a um
professor. Desta maneira a san¢do ndo se anula, mas se intensifica quando passa a contar com
0 aluno como um primeiro observador de sua conduta e com o professor como alguém que
realizaria uma espécie de vigilancia hierdrquica, alguém a quem prestar contas. Essa
responsabilizacdo e transformacdo em agente de sua propria vigilancia pode ser observada nos

excertos a seguir:
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[A tutoria] Ajudou-me a progredir com o meu trabalho e me ajudou a perceber quando algo estd
errado ou quando algo esta certo. Ajudou a me manter na linha porque tem um professor
constantemente comigo. Tem alguém me reafirmando o que é certo ou errado. E posso livremente
fazer perguntas e ter ajuda todas as vezes que eu pedir. (Harry Kershaw — aluno da Bath Studio
School, grifos nossos).

Toda ter¢a-feira encontramos com nossos conselheiros, que perguntam sobre nossas notas, nossas
provas. Eles vio tentar descobrir porque suas notas estio caindo. Ou, se vocé ndo passa em um
teste, eles vio perguntar porque ndo estudou. Quando eles comecam a fazer essas perguntas, se
vocé quer que eles o ajudem com sua matéria, é nessa hora que vocé deve falar com o conselheiro
para se encontrar depois da escola para ajuda-lo com sua redagdo. Ou que esta confuso com a
matematica. (Rafael Rosas — aluno da High Tech High, grifos nossos).

Sinto que ele ¢ meu amigo, que posso contar o que estd acontecendo comigo, o que é dificil e o que
me sinto bem fazendo. Ele niio me diz o que fazer, mas estd ali para me guiar. As vezes, ele apenas
escuta, o que é algo que vocé nem sempre tem por ai. O aluno pode escolher quem serd o seu guia.
Ndo é aleatorio, vocé escolhe alguém com quem tem uma conexdo, com quem se sente confortavel.
(Mia Ben Yaakov — aluna da Escola Democratica de Hadera, grifos nossos).

A seguir, a sequéncia 34 traz cenas de um momento de tutoria que, assim como a
apresentada no inicio do capitulo, nos ajuda a compreender essa dimensao de constituicao de

professor e aluno nos momentos de tutoria:
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Sequéncia 34:

Nesta cena de tutoria apresentada
no episodio 17, no Colégio
Pukklasunchis, um tutor conversa
com seu aluno e lhe pergunta:
“Este... e no ano que vem? Ja esta
pensando no que vai estudar?”’, o
aluno responde: “Jal!” e o professor
pergunta: “O que vai fazer?”, ao
. que o aluno responde: “Educagdo e
Entdo, no/ano que vem &'tem certeza i | Psicologia”. “E vocé tem certeza?”,
temos que fazerita SF P | indaga o professor. “Certezal”,

’ & . B | afirma o aluno. O professor orienta:
“Entdo, no ano que vem, se vocé tem
certeza, temos que fazer todo um
processo...”, “Os estagios”, diz o
aluno e o professor concorda: “Os
estagios. E a partir de agora vocé
pode ver espacos onde possa fazer
os estagios para ir por onde vocé
quer. O aluno questiona: “E, como
perguntei outro dia na aula, e se ndo
conseguir nada?”. O professor
pondera: “Claro, se ndo procurar
antes e ndo encontrar nada, no
colégio também temos muita gente
que ajuda nessa questdo.”. Apos a
conversa, ouvimos o depoimento do
aluno que diz: “A tutoria é mais.
Como dizer? Ndo é como nos
colégios normais em que vocé tem
um tutor em determinado hordrio e
sobre  determinado assunto de
tutoria, tutoria, tutoria. Aqui é mais
informal. Vamos supor que eu esteja
passando, o Oscar vem e diz que tem
que falar comigo sobre algo
importante e me diz o que fiz errado
ou me parabeniza por algo. Isso ¢ a
tutoria aqui.”. Nesta cena podemos
perceber que ambos estdo sentados
em cima das mesas da sala de aula,
ha na imagem a ideia de que os dois,
professor e aluno, estdo no mesmo
nivel hierdrquico, por assim dizer,
ocupam o mesmo espago na sala de
aula e esse espaco ndo inclui o uso

0 Oscar vem eldizjgueltem que faladcomigo
sobgelalgo REPortant< comum de mesas e cadeiras. Estdo

sentados sobre as mesas, ficam da
mesma altura.

Fonte: Metodologia... (2018)"°

12 A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/5LIeJm16YuU
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Na proxima cena uma tutora pergunta ao seu aluno se ele ja organizou uma atividade

que ele deveria apresentar no outro dia e ele explica como esta a sua preparagao:

Sequéncia 35:

Esta cena de tutoria acontece na
Steve Jobs School. Um aluno estd em
uma mesa trabalhando em seu iPad
quando sua tutora chega, puxa uma
cadeira e senta-se ao lado dele,
perguntando: “Como vai a
prepara¢do para amanhd? Com os
seus objetivos?. O aluno tira o fone

A de ouvido que esta usando e
‘:" Fiz umcro.ﬁogramad@-s | responde, virando o iPad para a
V¥ objetivos deste periodo? 3 professora: “Fiz um cronograma
: dos objetivos deste periodo. Fiz na
mesma ordem que VOcé usou:
Matematica, compreensdo de texto,
holandés, ortografia...”. Aqui
também identificamos o borramento
da fronteira  constituida pelas
posicoes de professor e aluno em
sala de aula, ambos ocupam a
mesma mesa, estdo na mesma altura.

Fonte: Steve... (2016)"!

Aqui vemos o aluno fazendo a construcdo de seus objetivos para o proximo periodo
letivo, mas podemos perceber que ele ndo faz os objetivos aleatoriamente e sozinho, quando
ele diz: “fiz um cronograma dos objetivos deste periodo, fiz na mesma ordem que vocé€ usou”,
¢ possivel dizer que ele ndo estd fazendo um cronograma sem orientagdo, mas que, pelo
contrario, a ele ¢ disponibilizado o acesso a uma construgdo anterior realizada pela professora
e, a partir deste modelo, ele constroi seus objetivos para o periodo, utilizando a construgao da
professora como orientagao.

Esta cena nos ajuda a perceber a constituicao destes alunos educados nas escolas da
série que, na matriz de experiéncia, sdo também constituidos pelos eixos do saber, do poder e
da ética e que desenvolvem atividades, principalmente junto a seus tutores, que possibilitam

que eles aprendam alguns temas importantes do conhecimento pedagdgico.

' A cena editada esta disponivel através do link: https://youtu.be/EeT8liy3qoQ
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E importante lembrar que as a¢des desenvolvidas pelos tutores nio estio de fora do
que tem sido nomeado como “Linguagem da aprendizagem” (BIESTA, 2013; 2016), pelo
contrario, essa dinamica de tutoria potencializa a linguagem da aprendizagem, afinal nao ¢
pelo interesse puro ou apenas por amizade que os professores tutores auxiliam os alunos, mas
¢ para tentar cercar, mapear e ajudar em qualquer fator que prejudique a aprendizagem dos
estudantes. A aprendizagem ¢ o foco e o processo de tutoria permite que, mesmo estando em
um ambiente comum, os estudantes tenham seu processo de aprendizagem personalizado e
vigiado constantemente.

Fazendo relagdo com duas obras classicas da literatura da educagdo que nomeiam o
capitulo 4, poderiamos dizer que a escola de Comenius, aquela que buscava ensinar tudo a
todos no mesmo tempo, agora precisa lidar, ndo somente com o ensino, mas com a
aprendizagem individualizada de cada aluno. Esses alunos nos lembram um personagem de
uma obra de Jacques Rousseau, chamado Emilio. No livro que leva o nome desse mesmo
personagem, Rousseau buscava ilustrar, em formato de historia, o processo de educacao de
um jovem e qual era a agdo de seu preceptor. O preceptor preocupava-se exclusivamente em
criar situagdes para que Emilio aprendesse como viver no mundo e criava para Emilio a
necessidade de saber determinado conteido para que pudesse encontrar solugdes para os
problemas que se lhe apresentavam. Aproximando essas duas obras, vemos a constitui¢do de
um aluno contemporaneo, formado nas escolas da série aqui analisada, que conta com o
auxilio do seu tutor para acompanhar diversas areas de sua vida, mas ainda assim, ele estuda
em uma escola coletiva, com um curriculo obrigatdrio (como mencionado no capitulo 6 desta

tese). Como podemos observar no excerto abaixo:

A tutoria é este momento onde individualmente a crianga estd com seu tutor verificando o seu
percurso, reconduzindo algumas situacoes e também avaliando como estd esse processo. Para que
ele possa ser aprimorado, melhorado e a criangca possa de fato aprender o que ela precisa
aprender. (Edilene Brito - Coordenadora Pedagogica do Projeto Ancora, grifos nossos).

Ao analisarmos as cenas que mostram interagdes entre professores e alunos, a maioria
das imagens da énfase a um atendimento individualizado, no qual os professores vao até os
alunos e se sentam ao seu lado, ou se aproximam deles ou, ainda, quando o professor ocupa
um lugar nas classes escolares junto a seus alunos e, pela ocupag¢do do lugar, fica mais
proximo dos alunos, como podemos visualizar nas cenas apresentadas a seguir (o professor na

cena esta indicado com uma flecha:
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Figura 9 - Compilado de imagens de interacdo entre professores e alunos
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Fonte: Canal (2019)
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Nas cenas cima apresentadas podemos visualizar os professores orientando os alunos,
conversando ou dando explicagdes para seus estudantes. O que chama a atencao nestas cenas,
e por isso a escolha de apresenta-las em tamanho grande, ¢ a posicao espacial dos professores
na cena. Se pensarmos na situacao de sala de aula do professor explicando algo a um grupo de
alunos, a imagem que nos vem a mente tende a ser de um professor em pé, com os alunos
sentados, porém nas imagens acima podemos observar uma configuracdo espacial diferente
para esse tipo de explicagdo do professor. As imagens selecionadas demonstram um
posicionamento diferente dos professores, sentados junto aos alunos, na mesma altura fisica.

Pude identificar também aquele tipo de atuacdo que seria uma marca destacada das
escolas de modelo moderno, quando os professores estdo em pé e os alunos estdo sentados,
ouvindo as explica¢des dos professores. Porém nas imagens que mostram esse jeito de atuar
na sala de aula, vemos também um esforgo fisico dos professores em curvar seu corpo para
ficarem mais proximos dos estudantes e em uma altura que ndo pareca distante. Essa
inclinagdo ¢ uma questdo postural, mas juntamente com as imagens acima, nos da pistas
importantes para compreender a atuagdo dos professores nestas escolas, como vemos nas

imagens a seguir:

Figura 10 - Compilado de imagens de professores fazendo a orientagao das atividades

Eu achg qué“eles go
) cho.g go
lima rotina deYapenas fa.

Fonte: Canal (2019)
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Sobre a atuacdo dos professores e sua interagdo com os alunos percebemos que, nao
em situacdo de tutoria, mas de aula, quando os professores estdo sentados junto aos alunos,
normalmente se dirigem a um grupo, mas buscam encurtar a distancia € mesmo a altura entre
professor (figura que estaria de pé na sala de aula moderna) com os alunos (que estariam
sentados na constituicdo da sala de aula moderna). Essa busca pela diminui¢do da distancia
entre professor e aluno faz muito sentido no paradigma de educagdo promovido pelas escolas
da série, que adota um discurso de horizontalidade na relacdo professor e aluno. Porém,
quando examinamos as cenas em movimento, podemos perceber que quem esta falando,
perguntando ou orientando ¢ o professor, ¢ para ele que os alunos se voltam nas explicagdes,
assim ele continua por representar uma figura de referéncia na sala de aula e fortalece, ao se
aproximar dos grupos de alunos, o sentido coletivo da aula.

Ja quando visualizamos as imagens dos professores nas salas de aula atendendo os
alunos, ou seja, indo até a mesa onde os alunos estdo trabalhando, também podemos observar
essa busca de horizontalidade, os professores, nas cenas apresentadas acima fazem um
movimento de inclinacdo do corpo para préximo dos alunos, diminuindo as diferencas de
altura entre ele que esta de pé e o aluno que esta sentado, diminui também a distancia entre ele
e o aluno. O que chama a aten¢@o nestas imagens ¢ o carater de individualizagdo presente
nelas. Quando as observamos com atencdo, percebemos que os professores estdo, em sua
maioria, falando ou explicando algo para um aluno ou mesmo para um grupo bem reduzido de
alunos.

Esse atendimento (quase) individual na sala de aula demanda do professor uma outra
postura, muito diferente da que lhe era exigida na configuragdo de escola moderna, demanda
que ele esteja circulando pela sala e esteja atento ao que cada aluno e cada grupo de alunos
esta fazendo, para além de passar uma atividade e esperar que os alunos a finalizem para
corrigirem juntos no quadro. A dindmica de atendimento desses professores exige que eles
estejam atentos as duvidas de todos no momento em que estas duvidas estdo ocorrendo.
Podemos concordar que, quando exercido desta forma, o atendimento em sala de aula também
fortalece a construgdo da individualizagdo que vem sendo apontada no capitulo. Nao se trata
de uma individualizagdo completa, mas de uma constitui¢do de professor atento a reduzir
distancias, a atender e corrigir individualmente e a manter, ainda, o coletivo unido em sua sala
de aula.

No capitulo a seguir, apresento a constituicdo da subjetividade inovadora discente,

descrevendo as principais caracteristicas € os modos como o governamento tem operado em
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professores e alunos, formando o foco de experiéncia dos sujeitos que se constituem atraveés

das praticas pedagogicas das escolas inovadoras.

4.3 Sobre alunos que nao siao obrigados a nada

“Eu sinto assim, que eu aprendo, mas que eu ndo estou
sendo obrigada a fazer coisas que eu ndo quero’.
(Naora de Diego Aguilar - aluna da Escola dels Encants,
grifos nossos).

“Aqui a gente fica mais solto, tem mais liberdade para
fazer quando a gente quer, o que a gente quiser fazer”.
(Alberto Neto - aluno da Design Tech High School, grifos
nossos).

“Nossa escola é inovadora porque é uma das primeiras
escolas democraticas. Uma escola em que cada aluno
pode escolher a qual aula vai. Além disso, é num lugar
aberto, sem ser apenas um unico prédio. Isso é um ponto
a mais para a escola, pois posso respirar ar puro, nao
preciso passar o dia preso em um lugar. Posso andar e
ir aonde quiser. E posso entrar em um prédio, se for o
que eu quero”. (Daniel Brown - aluno da Escola
Democratica de Hadera, grifos nossos).

Observando os trés excertos de materiais apresentados como epigrafes deste capitulo,
podemos perceber que os trés carregam palavras e sentimentos em comum. Dentro dos
sentimentos podemos destacar o sentimento de liberdade apresentado nos trés, de estar
fazendo escolhas porque se quer fazé-las. Dentre as palavras que se repetem, a principal trata-
se do verbo querer e suas conjugagdes. Nas trés falas de alunos e em muitas mais, o que se
destaca ¢ esse verbo que acaba por privilegiar um tipo de educacdo que pressupde o querer de
seus alunos.

Tendo como ferramenta a matriz de experiéncia foucaultiana, este capitulo de analise
busca fazer uma retomada das praticas pedagdgicas apresentadas na Tese, que agem sobre os
alunos para controle e nas que sdo desenvolvidas pelos proprios alunos sobre si mesmos de
modo a controlarem sua aprendizagem e seus proprios comportamentos.

Antes de iniciarmos a retomada, cabe salientar que a pratica pedagogica de ensinar e
conferir autonomia aos alunos ¢ uma das praticas com maior adesdao nos episodios da série.
Todas as escolas apresentadas destacam, em maior ou menor grau, o ensino da autonomia

como pratica norteadora dos processos de ensino e aprendizagem.
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Autonomia e (o sentimento de) liberdade se confundem nos episddios da série e, por
vezes, sao entendidas como iguais. Para esta Tese compreendo autonomia como a realizacao
de escolhas de acordo com os interesses e necessidades, mas também com o que ¢ ofertado
aos alunos por professores, escolas e sistemas de ensino, que comega com agdes pequenas de
escolha, desde a escolha dentre duas atividades, de qual realizard, até a escolha de um
itinerario curricular.

Ja o que tenho nomeado por sentimento de liberdade diz respeito a todo um conjunto
de praticas que faz com que os individuos acreditem que estdo desenvolvendo praticas livres
de qualquer influéncia externa, apenas por seu desejo enquanto sujeito Uinico que, neste caso,
tem o controle de partes significativas de sua propria aprendizagem. Na perspectiva que vem
aqui sendo desenvolvida, na relacio com a ferramenta de andlise, ¢ muito importante
compreendermos que as escolhas e agdes dos sujeitos escolares, principalmente as praticas
pedagdgicas, sdo constituidas de focos diversos de experiéncia que fagam com que os sujeitos
que passam por elas sejam de determinada forma e ndo de outras formas.

Todas as praticas pedagodgicas apresentadas na Tese até aqui dizem respeito a um
conjunto de intengdes que busca desenvolver a autonomia dos alunos e que exige dos
professores uma expertise, um saber sobre como criar essa experiéncia de autonomia, de
modo que o aluno comece exercitando a autonomia de formas muito sutis e termine
participando de assembleias e de decisdes importantes, ndo s6 para sua trajetdria escolar, mas
também e principalmente, sobre assuntos que sao comuns da escola. Como podemos observar

nos excertos a seguir:

A filosofia da escola Steve Jobs é que nosso ensino é baseado em confianca. Por exemplo, eles
recebem o iPad e confiamos que fardo suas tarefas escolares. E uma diferenca fundamental das
outras escolas, onde a maioria das decisoes é baseada em controle. Deixamos a crianca fazer o
que ela quer, dentro de certos limites. Também ha confianca nos pais, nos professores. Cada um
tem sua maneira de trabalhar. (Jaap Pasmans - Diretor da Steve JobsSchool, grifos nossos).

Ha alunos que entram aqui e ndo estdo acostumados a isso, eles nio estdo acostumados a ter voz, a
orientar o proprio aprendizado. Pode demorar um pouco até eles sentirem seu protagonismo, e é
uma coisa que eles tém que aprender, a ser responsdveis pelo préoprio caminho, pelo proprio
aprendizado. (Nicole Cerra - Diretora de aprendizagem da Design Tech High School, grifos nossos).

As afirmacgdes que lemos nos excertos sdo potentes para pensarmos como essa
autonomia ¢ construida com os alunos, ou se ela ¢, por outro lado, concedida a eles. Vemos
que ha por parte dos dois diretores que falam nos excertos, uma intencao de deixar fazer, de

ter confianga nos envolvidos com a educacao. Ao mesmo tempo, ambos o0s excertos destacam
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com énfase a responsabilidade e a confianga. O diretor do primeiro excerto destaca que, em
sua escola, deixam a crianga “fazer o que ela quer, dentro de certos limites”, os limites
poderiam ser somente um detalhe, mas seu lugar na fala do diretor mostra que sao limites
definidos e comunicados aos alunos. Da mesma forma, no segundo excerto, a diretora destaca
que os alunos fém que aprender “a ser responsadveis pelo proprio caminho e pelo proprio
aprendizado”. Ou seja, pode haver um tempo de adaptacdo quando os estudantes sdo novos
nas escolas, mas essa adaptacdo tem um tempo e a exigéncia de responsabilidade do aluno por
seu processo nao desaparece mas, pelo contrario, se intensifica.

Sobre o comportamento dos alunos na escola, as professoras da Escola Municipal

Waldir Garcia destacam que:

Acredito que o desafio vem no sentido de que, as vezes, eles confundem a liberdade que eles tém, a
autonomia que eles tém, com a bagunca, com a brincadeira. Entdo é por isso que a gente vive esse
processo ainda, de adaptagdo a essa nova rotina. (Danielle Coelho — professora da E.M.E.F Waldir
Gracia, grifos nossos).

Eles ainda, acho que por eles estarem em uma escola que “pode tudo”, eles querem fazer tudo, a
hora que eles quiserem. Entdo, ainda estamos sentindo essa barreira para que a cabecinha deles
possa ser modificada nesse sentido. Mas acredito que é solucionavel, com o tempo, trabalhando
isso com eles. (Eliane Pinheiro — professora da E.M.E.F Waldir Gracia, grifos nossos).

Ambas as professoras apontam para a dificuldade dos alunos em lidarem com a
autonomia na escola e em reconhecerem que t€m responsabilidades consigo mesmos € com os
outros. Uma das professoras fala inclusive, sobre o processo de subjetivacao dos alunos para a
utilizagdo da autonomia na escola, ela diz que “a cabecinha deles possa ser modificada nesse
sentido”, e como os alunos poderiam “modificar sua cabeg¢a” se ndo através do
compartilhamento dos saberes pedagogicos dos professores com eles e do processo de
governo de si que eles devem aprender a estabelecer consigo mesmos?

H4, no material que compde o corpus empirico da pesquisa, cenas que corroboram
com a ideia de uma autonomia construida e concedida aos alunos pelos professores, como nas
participagdes dos alunos em assembleias coletivas e nas decisdes da escola. Todas elas
apontam no mesmo sentido, de que ha uma autonomia dos estudantes, mas ela nao ¢ natural e
ndo se da automaticamente quando o aluno entra na escola, ela ¢ construida através de
exercicios continuos dos alunos consigo mesmos, com os colegas € com os professores.

Essa exercitagdo encontra ainda, na arquitetura escolar inovadora, mais uma
possibilidade. As escolas da série Destino: Educagdo — Escolas Inovadoras, estao cheias de

paredes de vidro, de espagos abertos, de portas que se abrem e expandem as salas de aula, de
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mesas de estudo que ndo se confinam nas salas de aula, mas que estdo nos corredores das
escolas, onde todos podem ver e ser vistos. Sobre esse elemento da arquitetura escolar

inovadora, vejamos o que diz uma professora:

E muito interessante estar em uma sala rodeada de vidro, dar liberdade aos alunos, porém ter
liberdade como professora pode ser assustador, mas ao mesmo tempo tem pequenas estruturas
que deixam os alunos atentos a sua liberdade e as suas responsabilidades. Ndo ¢ prefeito o
tempo todo, eu sei que nem sempre eles vdo fazer a coisa correta. Mas o interessante é que essas
paredes de vidro deixam gravado nos cérebros dos alunos que estamos em exibicdo. Isso deixa
claro que é maior que eles, maior que a sala de aula em termos do que estio fazendo. Por mais
que seja fantdstico para um aluno da nona série estar ao ar livre usando ferramentas elétricas e
ter a liberdade para isso, existe a sensacdo de que as pessoas estio olhando vocé, e ndo sdo so os
professores, mas também as outras pessoas de fora da escola. Entdo, isso ajuda. (Britt Shirk -
professora de Humanidades da High Tech High School, grifos nossos).

Nesta fala, podemos perceber que a escola em estilo panoptico narrada por Foucault
(1987), pode ter desaparecido, as escolas ja ndo t€ém uma torre de vigilancia no meio do patio
para que todos tenham a sensacdo de estarem sendo observados. As escolas inovadoras
criaram outros mecanismos de conduzir a conduta dos alunos através da arquitetura, ¢ de uma
forma muito mais acentuada, que passa a ideia de que todos estdo a vontade nos espagos e sao
livres para usufruirem deles, mas que, como vimos na fala da professora, produz o sentimento
de que todos e qualquer um pode estar observando. Com as relacdes de poder mais
capilarizadas e com o compartilhamento dos saberes docentes, os estudantes ja ndo temem
serem observados por pessoas externas, mas estdo ao alcance da vigilancia de seus colegas e
de si proprios, afinal, cada um tem se tornado um professor de si e dos colegas, sem perder a
relagdo de poder maior e condutiva com o adulto professor.

Essa sensagdao de liberdade, portanto, faz mais potente o governamento € o
estabelecimento de relagdes de poder, ja que € a propria liberdade a condigdo para o exercicio
de poder (FOUCAULT, 1987). Deste modo, podemos perceber que, quanto mais os alunos se
sentem livres, ou seja, sem um direcionamento intenso de um adulto, mais sdo ensinados a se
auto regularem, de modo que nao precisam que o professor esteja proximo, pois as relagoes de
poder exercidas pelos professores sobre os alunos nas escolas modernas, agora podem ser
estabelecidas pelos alunos sobre eles mesmos e seus colegas, através de um conjunto de
praticas desenvolvidas pelos professores.

A seguir, desenvolvo algumas caracteristicas sobre o professor que nao ensina, que
ndo obriga a nada e que, como desenvolvido nos capitulos anteriores, se importa com

interesses e necessidades dos estudantes.
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4.4 Sobre professores que nao ensinam

“Os professores ddo a caixa e os alunos podem brincar
dentro dela”. (Marika Kerola - Professora de Inglés e
Artesanato da Ritaharju School).

Com os estudos sobre a linguagem da aprendizagem (BIESTA, 2013; 2016), fala-se
constantemente de um esmaecimento no ensino €, por consequéncia, de um esmaecimento da
figura do professor. Porém, o que fica visivel em toda a analise do material que compdem a
Tese aqui apresentada, ¢ que se por um lado, sobre o trabalho docente, houve o esmaecimento
do jeito moderno de ensinar, por outro lado, houve uma exacerbagdo na tarefa docente de
conduzir os alunos de outros modos, com outras estratégias'’, talvez abrindo mio do ensino
moderno como o conhecemos, mas nao da conducao das condutas através da a¢ao docente.
Como disse a epigrafe do subcapitulo: “os professores dao a caixa”.

Durante toda a analise da Tese, busquei destacar a intensificagdo da figura do
professor, como sujeito que conduz as condutas dos alunos, ainda que de forma diferente nas
escolas inovadoras, mas que tem uma necessidade de ensinar aos alunos, de compartilhar com
eles os seus saberes pedagdgicos, de modo a tornar cada aluno em um professor de si mesmo.
Ao mesmo tempo em que percebo uma intensificagdo da figura do professor, seja no
compartilhamento de saberes pedagogicos, seja no planejamento e principalmente, no
monitoramento ¢ na avaliagcdo das aprendizagens dos alunos, € recorrente na série analisada a
ideia de que os professores ndo ensinam, como o preceptor de Emilio, eles fazem aprender
(ROUSSEAU, 1999).

Sobre os modos de se constituir docente nas escolas inovadoras, um professor relata:

Eu sou formado em Educagdo Fisica. O meu comego aqui foi como voluntario, ndo entendia nada.
Super “nossa... educagdo diferente e tal... liberdade para as criangas”. Via a crian¢a em cima da
arvore: ‘“nossa.. que lindo! Vem, desce!”, “ndo quero, ndo sei o que...”, “ndo, desce, desce,
desce”. Achando maravilhoso e achando que isso era legal. E ndo, ndo entendendo a questdo do
limite para criangas. E ai o aprendizado é todo dia, observando os colegas, os colegas dando

feedback. (Fésforo Quadros - Tutor do Projeto Ancora).

Nesse relato, o professor conta que quando chegou na escola, achava muito
interessante a perspectiva de dar liberdade as criangas, € comenta que quando via uma crianga

em cima de uma arvore, achava “lindo”, mas ao mesmo tempo, pedia para a crianca descer e

"2 Entre as principais estratégias do professor design estdo os discursos do interesse, do aprender a aprender e do
protagonismo, como aponta Horn (2017).
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ela, por sua vez, desobedecia e ele achava “que isso era legal”, porém ele faz a reflexdo de
que ndo entendia “a questdo do limite para as criangas”, e que esse aprendizado sobre os
limites se da todos os dias na fun¢ao docente em escola inovadora, observando os colegas ¢
recebendo feedbacks.

Ja os alunos Harry e Juanita, destacam que os professores (chamados na escola de

Juanita de analistas),controlam os estudos dos alunos, como vemos a seguir:

Cada aluno nessa escola eu conhego. E sinto que os professores também conhecem os alunos, e nos
ensinam melhor por estarmos tdo bem integrados. Sempre temos a ajuda ao nosso lado em vez de
ter que chamar por ele. Vamos ter alguém atras da gente se certificando de que estamos fazendo o
trabalho. (Harry Kershaw — aluno da Bath Studio School, grifos nossos).

A diferenga entre cada Autonomia é que, por exemplo, o estudante inicia na Oficina base, onde
estdo aprendendo a usar a plataforma e ndo tém muita autonomia. Nessa oficina, o analista tem que
acompanhar e tem os horarios fixos e permanentes no qual vocé vai trabalhar mesmo que, quando
vocé chega na base e planeja o hordrio que quer trabalhar, tem que cumprir isso obrigatoriamente
para que cada analista tenha claro o que vocé vai fazer ao longo do dia. (Juanita Senior - aluna do
Colégio Fontan, grifos nossos).

De acordo com os dois relatos, ainda que tenham liberdade e autonomia, eles citam
que o ha alguém “atras se certificando” do trabalho e que o analista (professor) precisa saber
onde os alunos estdo e o que vao fazer ao longo do dia, ainda que nao esteja presente em
todos os momentos com os alunos. Segundo a coordenadora de uma das escolas, o papel do
professor seria o de “colocar nas maos” dos alunos “todas as ferramentas que lhe ajudarao

nesta descoberta”:

Se eu tiver que resumir qual é a metodologia trabalhada na escola, de alguma maneira, seria,
principalmente partir da crianga como protagonista da sua aprendizagem. E o papel de um
professor seria o de acompanhante nessa viagem, de uma pessoa facilitadora, que coloca nas suas
mdos todas as ferramentas que lhe ajudardo nesta descoberta. (Marta Lopez Quintana -
Coordenadora da comunidade dos grandes e professora da Escola Dels Encants, grifos nossos).

Vimos na se¢do anterior como ¢ perigoso afirmarmos o esmaecimento da fungdo do
professor, pois dele vem toda uma conducdo das praticas pedagdgicas que visam formar
sujeitos ativos, competentes e aprendentes. Ainda assim, ndo € possivel vermos nos episodios
dessa série um professor altamente diretivo, que manda os alunos desenvolverem atividades e
que aplica provas sem d6 nem piedade. Ao contrario, vemos professores que usam estratégias
de convencimento movimentadas por desejos e escolhas para convencerem alunos a

desenvolverem as aprendizagens que necessitam.
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A linguagem figurada da caixa, utilizada na epigrafe do subcapitulo ¢ muito
representativa de um professor design (HORN, 2017), destacado no capitulo 4 da Tese, que
escolhe elementos, organiza espagos e experiéncias, mas também nos dd a dimensdao da
construgdo de um limite organizado pelo professor e de que a responsabilidade docente nao se
perdeu. O professor da a caixa, ela ndo ¢ encontrada naturalmente, nem construida pelos
alunos. E uma caixa constituida das estratégias para a conducio, operando também e
principalmente com a nog¢do de liberdade, afinal os alunos podem brincar dentro da caixa.
Mas nao nos esquecamos: os professores dao a caixa.

Os alunos, ainda que com grandes possibilidades de escolha, de interesse e de
protagonismo, ndo brincam fora, onde quiserem e onde ndo possam ser vistos, eles brincam
dentro da caixa. Por isso, a a¢do docente, ainda que veja surgir um esmaecimento do jeito
moderno de ensinar, tem a responsabilidade de delimitacdo das opg¢des, de limite, de oferecer
escolhas, mas escolhas reguladas. Pode-se escolher entre o que esta dentro da caixa e sdo os

professores que dao a caixa e que dispdem o que vai dentro dela.
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5 APROXIMAR A CAMERA: A TiTULO DE CONCLUSAO

No capitulo anterior, chamado de close up, mostrei como as subjetividades docentes e
discentes vém se constituindo nas escolas inovadoras da série Destino: Educa¢cdo — Escolas
Inovadoras. Esses modos de se torna professor e de se tornar aluno nas escolas inovadoras sao
elementos essenciais para a compreensdo de como temos nos constituido de maneira
hipermoderna, acelerando, impulsionando e fomentando praticas pedagogicas que constituem
professores que compartilham seus saberes pedagogicos com os alunos e alunos que
aprendem a ensinar a si proprios. Mas, apos todo esse mapeamento, uma ressalva ¢
necessaria: com essa pesquisa ndo me coloco de fora dessas subjetividades constituidas nas
praticas pedagogicas, nem contra o avango das escolas inovadoras ao redor do mundo. O que
busquei mostrar ¢ como isso acontece, fugindo das analises triviais do que seria bom ou mau
para a educacdo. Tratou-se pois de descrever o que foi possivel ver quando inclinamos a
cdamera, quando o dutch angle é posto em agao.

Inicialmente, buscou-se mostrar como a crise da Modernidade foi se tornando, por
conseguinte, a crise das escolas modernas. Aliada a crise, vem o conceito de
Hipermodernidade (LIPOVETSKY, 2004), que me permitiu encontrar nas praticas
pedagbgicas das escolas inovadoras uma continuidade de elementos das sociedades
disciplinar e de controle e perceber que os fios técnicos das praticas inovadoras remontam a
praticas que ndo sdo novas, possibilitando que assistamos a um remake dessas mesmas
praticas, ainda que com outros objetivos, fins € sob novas racionalidades, na producao de
novas subjetividades alinhadas ao contemporaneo.

Olhando para as praticas pedagdgicas que constituem a matriz de experiéncia da
docéncia inovadora, foi possivel perceber que entram em cena professores que ndo ensinam
conteudos, mas ensinam a aprender e alunos que aprendem a ensinar a si mesmos € aos
colegas. Com a andlise das afirmac¢des de que ndo ha aula nas escolas inovadoras, pude
mapear que, apesar de nem sempre o professor estar coordenando diretamente as atividades e
tempos de uma turma de criancas, ele pode criar situacdes de ensino e aprendizagem que sao
sim, coordenadas por ele, mesmo que ele nao esteja presente, e que possibilita que os alunos
ajam como se ele estivesse presente. Ha um hipercontrole, ensinado aos estudantes, em que o
professor ja ndo sabe somente quem fez ou ndo as atividades, mas que saiba como os alunos
aprendem e como demonstram a aprendizagem de formas mais eficazes.

Com a andlise sobre as praticas pedagogicas de roteiro de estudos e aprendizagem

baseada em projetos, observamos que o curriculo, nas escolas da série, pode ser visto como
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um labirinto em que os alunos escolhem os caminhos que vao tragar, mas isso ndo os
desobriga de passar por todos os corredores do labirinto. Ainda nessa cena, o professor tem
dois papeis: ao mesmo tempo em que ele percorre o labirinto com cada um de seus alunos, ele
também tem um olhar macro sobre o labirinto, localizando onde estdo seus alunos, por onde ja
passaram e por onde ainda podem passar. Com o desenvolvimento e a avaliagdo dos roteiros
de estudos, percebeu-se a coexisténcia dos processos de disciplinamento e controle, por
alunos e professores, respectivamente.

Para a avaliacdo dos alunos nos roteiros de estudos, observou-se que € necessario ao
aluno a exercitacao de si, que ele movimenta aspectos importantes de si mesmo e dos colegas
ao realizar o exercicio de ouvir e comunicar sua avaliagdo. Pode-se inferir que a pratica de
(auto) avaliagdo das escolas da série exige individuos exercitantes (MARIN-DIAZ, 2015),
constantemente chamados a pensarem sobre si € a agirem sobre si € os outros através da
construgao coletiva da avaliagdo desenvolvida em frente aos colegas e da (auto) disciplina.

Com o panorama mais amplo, os Emilios de Rousseau que chegam a escola
comeniana exigem um professor gerente de oportunidades, que faga o encontro entre os
interesses de cada aluno e a estrutura escolar coletiva. Esse gerenciamento ¢ desenvolvido
com duas praticas pedagogicas visibilizadas pelas escolas da série: a construgdo de projetos de
pesquisa e a conducdo de aulas pela pergunta.

O projeto de pesquisa pressupde ao aluno uma necessidade de ter curiosidade. A
curiosidade do aluno ¢ o que move o projeto de pesquisa, portanto, a primeira necessidade que
0 projeto gera € justamente a de ter curiosidade sobre algo. Com o trabalho por projeto surge a
oportunidade de coexistirem na mesma turma varios projetos de pesquisa, possibilitando que
o professor torne individualizada a educagdo escolar realizada em um espago coletivo quando,
apesar de estarem juntos no mesmo ambiente, cada aluno possa estudar sobre o que lhe
interessa no momento.

Ja a pratica da conducdo por meio de perguntas, como vimos, ¢ utilizada ha séculos
para educar pessoas. Ela ¢ a caracteristica principal da educacdo praticada por Socrates, a
maiéutica socratica e continua muito ativa nas escolas inovadoras, pois possibilita que o
professor conduza o aluno a uma conclusdo como se a conclusdo tivesse sido construida
exclusivamente por ele, técnica que se entrelaga com a Hipermodernidade, na qual a chave ¢ o
individuo (MARIN-DIAZ, 2015).

Com as praticas pedagdgicas mapeadas e com o panorama de como se constitui uma
subjetividade discente nas escolas da série, se torna possivel observarmos a subjetividade

docente inovadora, que tem alunos que nao sdo obrigados a nada e que age no sentido de nao
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ensinar, apesar de ensinar muito, exaustivamente e profundamente. Pressupondo, com
Foucault (1987) que a liberdade ¢ condicdo necessaria para o exercicio do poder, vemos como
as liberdades individuais e as praticas coletivas se entrelagam no trabalho de professores e
professoras das escolas inovadoras, construindo a autonomia com alunos através de exercicios
deles consigo mesmos, com colegas € com os proprios professores.

Além das questdes ja levantadas, torna-se importante compreender que a analise
proposta nesta investigacdo nao se focou em estabelecer um conceito de inovagao, nem de
classificar praticas que seriam ou nao inovadoras. Esse cuidado metodolégico se deu por
conta dos estudos que realizei durante o estdgio doutoral na Universidade do Porto, sob a
supervisdo da Profa. Dra. Carlinda Leite. Naquela pesquisa, concomitante a apresentada nesta
Tese, objetivou-se perceber as relagdes entre qualidade e inovagdo nas escolas portuguesas
que participaram do Projeto-Piloto de Inovagdo Pedagogica e, apds uma larga revisao
bibliografica sobre o tema, se tornou possivel observar que as inovagdes pedagogicas das
escolas podem ser conceituadas como “agdes coletivas, locais e contextualizadas, que visam a
resolucao de problemas constatados pela/na comunidade escolar, através de praticas novas
para aquela comunidade.” (NEVES, 2019). Nao tive a pretensao de classificar as escolas da
série, pois toda a constituicdo dos documentarios fez essa classificacdo. Tratou-se portanto,
com o entendimento de inovagdo na educagdo, de perceber o que se constituia como novo e
significativo nas escolas da série, que a comunidade escolar, através de seus depoimentos,
destacava como pratica inovadora e de perceber como essas mesmas praticas eram
desenvolvidas.

A experiéncia de investigar as inovagdes pedagogicas nas escolas portuguesas também
contribuiu nesta Tese com a percep¢do de um ¢éthos de inovacdo que tem se espalhado por
diversos paises ocidentais. Apesar de convivermos, em nosso pais, com uma aceleragao
impulsionada pelo discurso de inovagao muito forte, Portugal que ¢ um pais que vive um
¢thos de preservacdo da tradicdo também sente essa aceleragdo e a area da educacgdo ¢
pressionada a se adequar e a gerar inovagdes. Em uma entrevista que realizei para a pesquisa
em Portugal, sobre uma escola localizada em Vila Nova da Barquinha, cidade banhada pelo
Rio Tejo, a supervisora da escola me explicou que os pescadores da regido costumam usar
uma expressdo que servia também para representar o movimento de inovagdo pelo qual a
escola estava passando, ela falou: “temos muitas escolas [no pais] que ainda ndo sairam de
casa, nos ja saimos de casa, ha alguns que ja estdo a navegar em alto mar, ha outros que ainda
vao no cais, mas ja todos sairam de casa”. Essa expressao representa o ¢thos da inovagao na

educacdo, ndo s6 em Portugal ou no Brasil, mas nos paises que vimos na série € em muitos
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outros. Todos saem de casa, sdo puxados para fora ou escolhem sair, ir até o cais ou navegar
em alto mar, pode-se dizer que o imperativo da Hipermodernidade € sair de casa.

Como principais caracteristicas das escolas da série, podemos destacar: a) a adocao de
um discurso que se afaste do modo tradicional/moderno de fazer escola; b) a busca de um
rompimento com as percep¢des € usos de tempos e espagos da escola moderna; c) a
constru¢cdo de autonomia pelos alunos através dos ensinamentos sobre aprender e ensinar
conduzidos pelos professores; d) a exercitacdo de disciplina pelos alunos e da autoanalise de
comportamentos e aprendizagens por parte deles e; €) o curriculo das escolas inovadoras
conta com possibilidades flexiveis.

Com o angulo ampliado sobre as praticas inovadoras, considerando as caracteristicas
das escolas da série que as tornam inovadoras, os seguintes argumentos compdem a Tese:

1. As praticas pedagogicas que constituem a docéncia inovadora sdo postas em agao, nas
escolas da série Destino: Educacdo — Escolas Inovadoras, pela atuacao dos professores
que compartilham e multiplicam os conhecimentos pedagdgicos com seus alunos,
ensinando-os a conduzirem a si proprios € a aprenderem a aprender, através de um
acento na disciplina, na vigilancia hierarquica, no exame ¢ no (auto) controle dos
processos de ensino e aprendizagem;

2. A disciplina e o controle aparecem mobilizados pelo interesse, pelo desejo e pela
responsabilizacdo do aluno, de modo que cada aluno se torna responsavel por sua
aprendizagem e de seus colegas, ainda que o professor também seja responsavel pelo
mesmo pProcesso;

3. O curriculo escolar ¢ desenvolvido pelas escolas no modelo de um “curriculo
labirinto”, no qual os alunos podem escolher em que momentos transitam em cada
corredor, mas devem passar por todo o labirinto, no qual o professor tem a tarefa de
conduzir o aluno de dentro do labirinto e, a0 mesmo tempo, de ter uma visao ampla de
fora do labirinto, de modo a garantir que todos tenham passado por todos os
corredores;

4. A atuagdo docente se esmaece na tarefa do ensino moderno a medida que se intensifica
no planejamento e no acompanhamento constante e sistematico de todos os alunos e
de cada um;

5. Ha semelhanga entre o que ¢ considerado inovagdo educativa em diversos momentos
histéricos. Sao consideradas inovagdes educativas o tipo de praticas que estdo em
consonancia com a sociedade da época, observando a atmosfera contemporanea e

incorporando-a na escola.
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Considerando que ¢ possivel observar na constituicdo de professores e alunos um
processo de exacerbacdo do cumprimento dos objetivos da Modernidade, resultando na
organiza¢do de uma escola hipermoderna, na qual o projeto de sujeito moderno se completa.
Os alunos internalizam os principios de vigilancia e de disciplina, o projeto da Modernidade
j4 ndo ¢ mobilizado por agentes externos ao sujeito, mas estd internalizado nele de forma
intensa, fazendo com que o proprio discente controle a si mesmo, disciplinando-se e
avaliando-se para aprender sempre mais. As praticas pedagdgicas inovadoras produzem
alunos auténomos e professoras design para colocar em pratica o projeto de uma escola
hipermoderna. Defende-se que: A inovacao é a poténcia do contemporaneo, expressa pela
exacerbacdo dos componentes hipermodernos mobilizados por alunos, professores e
gestores de uma escola.

Ha uma frase ja muito utilizada em trabalhos académicos, de Jorge Larrosa e Walter
Kohan (2013), na apresentacao da colecdo Educagdo: Experiéncia e sentido, na qual os
autores afirmam: “Digamos, com Foucault, que escrevemos para transformar o que sabemos e
ndo para transmitir o ja sabido.” (LARROSA, KOHAN, 2013). E relatam que a experiéncia
da escrita possibilita: “deixarmos de ser o que somos, para ser outra coisa, diferente do que
vimos sendo”. (LARROSA, KOHAN, 2013). A experiéncia de escrever para mudar o que se
sabia antes da Tese, tem sido um sentimento constante para mim, desde o inicio da pesquisa,
até o momento nada facil de finalizacao da escrita.

Pensar essa série como um conjunto de exemplos de praticas pedagdgicas que
movimentam a inovacdo, nos possibilita anunciar um conceito de inovagdo que em cada
documentario se expressa de uma forma, mas que foram tecidos pela racionalidade neoliberal,
com nuances dos principios pedagdgicos da Modernidade e da Contemporaneidade. Com
1ss0, vimos a expressao da Hipermodernidade criando e produzindo um professor designer e
praticas pedagdgicas inovadoras.

Para finalizar, destaco que o estudo aqui apresentado ¢ o resultado de uma escolha de
angulos, elementos, cameras, cores, sons, leituras, teorizagdes, que foram pouco a pouco
constituindo o modo como me foi possivel ver a educacao inovadora (ainda que esse adjetivo
esteja aqui sempre sob suspeita) desenvolvida nas escolas da série Destino: Educagdo —
Escolas Inovadoras. Destaco ainda que esse ndo ¢ o Unico angulo plausivel, nem
provavelmente o unico tipo de andlise possivel, ainda ficam muitos materiais para analisar,

temas para tratar ¢ nuances de subjetividades para mapear. Esse foi o caminho escolhido e os
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achados dele. Sigo em busca de outros caminhos, de outros achados, de novas andlises, o fim

da Tese € s6 0 comecgo.
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[S. [.:s. n], 29 nov. 2018. 1 video (48 min 00 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel
em:
https://www.youtube.com/watch?v=IvjvHgcEw8s&list=PLNM2T4DNzmq6f5HOhy9ONqdH
R kvHlajc&index=11. Acesso em: 10 jan. 2019.

BATH Studio School (Inglaterra): Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras: [Bath Studio
School]. [S. : 5. n.], 8 set. 2016. 1 video (50 min 37 s). Publicado pelo Canal Futura.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=QFyDWb3z0Ks&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqgb1TpvS
mO0Qu6QggbE &index=2. Acesso em: 10 jan. 2017.

CIDADE Educadora em Rosario: Destino: Educacao - Escolas Inovadoras [Cidade Educadora
em Rosdario]. [S. [0 s. n.], 5 set. 2018. 1 video (48 min 49 s). Publicado pelo Canal Futura.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=3PpyBbrcqpE&list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqdH
R kvHlajc&index=2. Acesso em: 10 jan. 2019.

COLEGIO Fontan Capital (Coldmbia): Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras: [Colégio
Fontan Capital]. [S. L: s. n.], 16 set. 2016. 1 video (48 min 51 s). Publicado pelo Canal
Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=29Vg0T990Iw&list=PLNM2T4DNzmq5hxMgb1TpvSm
0Qu6QggbE &index=3. Acesso em: 10 jan. 2017.

DESIGN Thinking na educagdo: Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras [Design Tech High
School]. [S. L: s. n.], 21 set. 2018. 1 video (48 min 38 s). Publicado pelo Canal Futura.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=hF8nDPxm3eE&list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqd
HR kvHlajc&index=5. Acesso em: 10 jan. 2019.

E3 Civic High School (EUA): Destino: Educag¢do - Escolas Inovadoras [E3 Civic High
School]. [S. L: s. n.], 30 set. 2016. 1 video (52 min 10 s). Publicado pelo Canal Futura.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=xfeST7u7nMY &list=PLNM2T4DNzmq5hxMgb1TpvSm
0Qu6QggbE &index=5. Acesso em: 10 jan. 2017.

EDUCACAO inclusiva no Brasil: Destino: Educacio - Escolas Inovadoras [E.M.E.F Waldir
Garcia). [S. L: 5. n.], 23 ago. 2018. 1 video (49 min 37 s). Publicado pelo Canal Futura.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=hqyeRFa8HKE&Ilist=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqd
HR_kvHl1ajc. Acesso em: 10 jan. 2019.

EDUCACAO, NATUREZA e sustentabilidade: Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras
[Green School]. [S. L: 5. n.], 27 nov. 2018. 1 video (48 min 46 s). Publicado pelo Canal
Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=ixeF84BLRj4&list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqdH
R _kvHl1ajc&index=10. Acesso em: 10 jan. 2019.
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ESCOLA Nave (Brasil): Destino: Educagao - Escolas Inovadoras [Escola Nave]. [S. L. s. n.],
16 nov. 2016. 1 video (50 min 29 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=c1gYpLIoYis&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqb1TpvSmO
Qu6QggbE &index=12. Acesso em: 10 jan. 2017.

HIGH Tech High (EUA): Destino: Educacao - Escolas Inovadoras [High Tech High]. [S. /.. s.
n.], 17 out. 2016. 1 video (50 min 52 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=rP6jVBKM1jA&list=PLNM2T4DNzmq5hxMgb1TpvSm
0Qu6QggbE &index=7. Acesso em: 10 jan. 2017.

INDIVIDUALIDADE do aluno: Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras [Escola
Democratica de Hadera]. [S. L: s. n.], 30 nov. 2018. 1 video (51 min 48 s). Publicado pelo
Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=Wnx cFdEX0Y &list=PLNM2T4DNzmq6f5HOhy9ONqd
HR kvHlajc&index=12. Acesso em: 10 jan. 2019.

INOVACOES educacionais pelo mundo! : Destino: Educacio - Escolas Inovadoras
[Reflexdes sobre Escolas Inovadoras]. [S. L. s. n.], 5 dez. 2018. 1 video (49 min 58 s).
Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=ITnosmfvUGo&list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqdH
R _kvHl1ajc&index=13. Acesso em: 10 jan. 2019.

CECILIA, La (Argentina): Destino: Educagao - Escolas Inovadoras [La Cecilia]. [S. . s. n.],
8 nov. 2016. 1 video (48 min 19 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=74qk6lklwTU&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqb1TpvSmO
Qu6QggbE &index=10. Acesso em: 10 jan. 2017.

METODOLOGTIA diversificada no Peru: Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras [Colégio
Pukklasunchis]. [S. L. s. n.], 17 set. 2018. 1 video (49 min 05 s). Publicado pelo Canal
Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=x8lykHTpgqE&list=PLNM2T4DNzmq6t5HOhy9ONqdH
R _kvHl1ajc&index=3. Acesso em: 10 jan. 2019.

ORESTAD Gymnasium (Dinamarca): Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras: [Orestad
Gymnasium]. [S. L: s. n.], 22 set. 2016. 1 video (48 min 50 s). Publicado pelo Canal Futura.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=BU4V Un4vk4&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqb1TpvS
m0Qu6QggbE &index=4. Acesso em: 10 jan. 2017.

PROFESSORES mediadores e alunos independentes (Curitiba): Destino: Educagdo - Escolas
Inovadoras [SESI Internacional]. [S. : 5. n.], 27 set. 2018. 1 video (48 min 48 s). Publicado
pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=dmOLofmK2Ac&list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqd
HR kvHlajc&index=6. Acesso em: 10 jan. 2019.

PROJETO Ancora (Brasil): Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras: [Projeto Ancora]. [S. I:
s. n.], 1 set. 2016. 1 video (51 min 31 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=kE6MInwMLS8Y &list=PLNM2T4DNzmq5hxMqb1TpvS
mO0Qu6QggbE &index=1. Acesso em: 10 jan. 2017.
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REFLEXOES sobre Escolas Inovadoras: Destino: Educacdo - Escolas Inovadoras [Reflexdes
sobre Escolas Inovadoras]. [S. L. s. n.], 19 dez. 2016. 1 video (52 min 16 s). Publicado pelo
Canal Futura. Disponivel em:
youtube.com/watch?v=G007y0x_cVI&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqgb1TpvSm0Qu6QgqbE
&index=13. Acesso em: 10 jan. 2017.

RITAHARJU School (Finlandia): Destino: Educa¢do - Escolas Inovadoras [Ritaharju
School]. [S. L: s. n.], 11 nov. 2016. 1 video (51 min 35 s). Publicado pelo Canal Futura.
Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=vQpOAeYZqWU&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqgb1Tpv

SmO0Qu6QggbE &index=11. Acesso em: 10 jan. 2017.

RIVERSIDE School (India): Destino: Educacdo - Escolas Inovadoras [Riverside School]. [S.
[..s. n.], 06 out. 2016. 1 video (50 min 31 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=40tPjgK QktE&list=PLNM2T4DNzmq5hxMqgb1TpvSmO
Qu6QggbE &index=6. Acesso em: 10 jan. 2017.

ROSS School (EUA): Destino: Educacao - Escolas Inovadoras [Ross School]. [S. L. s. n.], 27
out. 2016. 1 video (48 min 42 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=xMEd91ZNxVQ&list=PLNM2T4DNzmqShxMqgb1TpvS
m0Qu6QggbE &index=9. Acesso em: 10 jan. 2017.

SEM salas de aula: Destino: Educacgdo - Escolas Inovadoras [St John Catholic College]. [S. .-
s. n.], 23 nov. 2018. 1 video (48 min 51 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=EEF ceyVrAc&list=PLNM2T4DNzmq6f5HOhy9ONqdH
R _kvHlajc&index=9. Acesso em: 10 jan. 2019.

STEVE JobsSchool (Holanda): Destino: Educagdo - Escolas Inovadoras [Steve JobsSchool].
[S. L:s. n], 21 out. 2016. 1 video (49 min 04 s). Publicado pelo Canal Futura. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=0FVM5Wv-
DDU&list=PLNM2T4DNzmq5hxMgb1TpvSm0OQu6QggbE &index=8. Acesso em: 10 jan.
2017.

TECNOLOGIA E A EDUCACAO no Canada: Destino: Educagio - Escolas Inovadoras
[Glashan Public School]. [S. L: s. n.], 10 out. 2018. 1 video (49 min 50 s). Publicado pelo
Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=dHqOGU7RnmI&list=PLNM2T4DNzmq6f5HOhy9ONqd
HR kvHlajc&index=7. Acesso em: 10 jan. 2019.

TECNOLOGIA e brincadeiras na educa¢do na Estonia: Destino: Educacdo - Escolas
Inovadoras [Véitsa Pohikool]. [S. L. s. n.], 17 set. 2018. 1 video (48 min 51 s). Publicado
pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=aS9ZQAazV5w&list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqd
HR kvHlajc&index=4. Acesso em: 10 jan. 2019.

TURMAS inclusivas no processo educacional: Destino: Educag¢do - Escolas Inovadoras
[Geschwister School]. [S. /.. s. n.], 10 out. 2018. 1 video (49 min 36 s). Publicado pelo Canal
Futura. Disponivel em:
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https://www.youtube.com/watch?v=77zzHeWx TK 0&list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqd
HR kvHlajc&index=8. Acesso em: 10 jan. 2019.

CANAL Futura. Série Destino: Educacao — Escolas Inovadoras. [S. .. s. n.; n. d]. Publicado
pelo Canal Futura. Disponivel em:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLNM2T4DNzmq5hxMgb1 TpvSm0OQu6QggbE ¢
https://www.youtube.com/playlist?list=PLNM2T4DNzmq6f5SHOhy9ONqdHR kvH1ajc
Acesso em: 01 fev. 2019.
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APENDICE A - TRANSCRICOES

Para a andlise da Tese foram desenvolvidas transcrigdes de cada um dos episodios,
além de tabelas classificatorias por temas e praticas construidas a partir das transcrigdes. O
material estd disponivel para consulta e pode ser acessado através de contato com a autora

pelo e-mail antoniargneves@gmail.com .



