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RESUMO

A dissertagcdo fundamenta a pratica de um modelo de formagao continuada,
implementada por meio da metodologia do coaching nos desenvolvimentos
comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos docentes. O campo
empirico € uma escola privada de educagao basica na regido metropolitana de Porto
Alegre. Os autores basilares do estudo foram Francisco Imberndn, Livia de Melo
Barros, Helen Danyane S. Caetano-Souza, Vikki G. Brock e Edward L. Deci e Richard
Ryan. Dessa forma, a narrativa que trago € uma sociedade que passa por mudangas
de forma acelerada e as tecnologias tém se apresentado cada vez mais desafiadoras,
assim como também em constante transformacéao. Diariamente, temos acompanhado
essas mudancas que tém se refletido na vida e no comportamento das pessoas, que
invariavelmente refletem nas escolas e dentro das salas de aula. Nesse contexto, os
professores se tornam protagonistas de uma mudancga conceitual sem que tenham a
preparagao necessaria para lidar com tamanhas transformagées nos estudantes e em
sua propria vida pessoal e profissional. Nessa perspectiva, o principal desafio deste
estudo tinha por objetivo analisar a implementacdo de parte de um modelo de
formacgao continuada na escola pesquisada, por meio da metodologia do coaching e
demonstrar sua contribuicdo nos desenvolvimentos comportamental, socioemocional,
motivacional e profissional dos docentes. A metodologia adotada foi de abordagem
qualitativa e a coleta de dados, subsidiada de analise documental de fonte secundaria.
Durante esse estudo, evidenciei que o desenvolvimento dos docentes nas questdes
comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais ocorreu e, que a
metodologia do coaching, no processo formativo contribuiu significativamente para
esta experiéncia ter mais sentido, ao passo que gerou reflexdo, autoconhecimento,
autorresponsabilizagcdo, entre outros temas que fundamentaram essa formacéo
continuada. Concluo a pesquisa propondo uma intervengdo propositiva para o
aperfeicoamento da formacgao continuada, levando em conta os temas basilares que
nortearam o estudo, propondo também a implementacdo da formagcdo em outros

contextos sociais.

Palavra-chave: Formacgdo Continuada. Coaching. Desenvolvimento. Motivagao
Docente.



ABSTRACT

The dissertation bases the practice of a model of continuing education,
implemented through the coaching methodology in the behavioral, socioemotional and
motivational developments of the teachers. The empirical field is a private school of
basic education in the metropolitan region of Porto Alegre. The basic authors of the
study were Francisco Imbernén, Livia de Melo Barros, Helen Danyane S. Caetano-
Souza, Vikki G. Brock e Edward L. Deci and Richard Ryan. Thus, the narrative that |
bring is a society that undergoes changes in an accelerated way and the technologies
have been presenting themselves more and more challenging, as well as also in
constant transformation. Daily, we have followed these changes that have been
reflected in people's lives and behavior, which invariably reflect in schools and inside
classrooms. In this context, teachers become protagonists of a conceptual change
without having the necessary preparation to deal with such transformations in students
and in their own personal and professional lives. In this perspective, the main challenge
of this study was to analyze the implementation of part of a model of continuing
education in the researched school, through the coaching methodology and to
demonstrate its contribution in the behavioral, socioemotional and motivational
developments of the teachers. The adopted methodology was of qualitative approach
and the data collection, subsidized of documental analysis of secondary source. During
this study, | showed that the development of teachers in behavioral, socio-emotional
and motivational issues occurred and that the coaching methodology, in the formative
process, contributed significantly to this experience having more meaning, while
generating reflection, self-knowledge, self-responsibility, among other themes that
underpinned this continuing education. | conclude the research by proposing a
propositional intervention for the improvement of continuing education, taking into
account the basic themes that guided the study, also proposing the implementation of

this training in other social contexts.

Keyword: Continuing Education. Coaching. Development. Teacher Motivation.
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1 INTRODUGAO!

Analisar os efeitos de um modelo? de formacdo continuada nos
desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos
docentes, de uma escola privada de educagéo basica, por meio de uma abordagem
qualitativa, podera transformar nosso contexto em uma outra narrativa. Falar das
emocoes e motivacdes dos professores € importante em um cenario de transformacgao
no qual identifiquei que o aperfeicoamento dos saberes das atividades docentes pode
trazer melhoria ao processo educativo, ao promover aprendizagens significativas para
nossos estudantes. Diante dos diversos aspectos que envolvem a formagao docente
e em especial, se tratando daquela que se efetiva no campo empirico dessa pesquisa,
a presente investigagdo, muito embora reconhega o papel imprescindivel do campo
pedagogico, trara uma reflexdo sobre as dimensdes comportamental, socioemocional,
motivacional e profissional dos docentes. Ou seja, a ideia de focar nesses elementos,
além de pretender acrescentar ao debate da formagéao outros significados, reconhece
a profissionalidade docente a partir da experiéncia realizada. Com a complexidade do
ambiente escolar e dos diferentes atores envolvidos, trazer elementos que
possibilitem reflexées em diferentes campos e dimensdes faz muito sentido, ao passo
que, reconhecer a cultura organizacional da instituicdo me possibilita trazer novas
abordagens. A cultura desta instituicdo € favoravel a mudanga e é receptiva as
discussdes que tragam novas contribuicdes para a melhoria do processo educativo
dos alunos e formativo dos professores. Dessa forma, pesquisar reflexdes provocadas
nesse ambito das subjetividades dos docentes, realizadas através de técnicas e
ferramentas do coaching é desafiador. Saliento que esse modelo n&o é limitado,
pronto ou acabado, mas visa fundamentalmente ter um olhar para os aspectos

comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais, corroborando para

1 A variacdo de pessoa verbal ao longo do texto, faz-se necessario explicar: ora é utilizada como
primeira pessoa do singular, ora com o emprego da primeira pessoa do plural e muitas vezes com o
uso de forma impessoal. Isso prende-se ao fato de que a escrita trata de diferentes papéis que
desempenho e que pode confundir o leitor. Neste projeto, eu sou a pesquisadora, a diretora
institucional da escola onde ocorre a pesquisa e também a pessoa que aplicou a formagao continuada
neste campo empirico. Dessa forma, explico melhor essa narrativa na contextualizagao.

2 Ao longo de todo o texto a palavra “modelo” sera utilizada para representagdo abstrata de um
fendmeno do objeto de estudo, capaz de captar as caracteristicas formais ou funcionais. Algo que foi
feito, mas que pode ser aperfeicoado sempre. Nao esta acabado. Por esse motivo, quando falo dessa
parte da formacéao continuada especifica, algumas vezes ela estara sendo antecedida pela palavra
modelo.
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o processo formativo dos docentes, incluindo novos elementos e trazendo uma
amplitude sistémica para formacao identitaria dos docentes.

Aliado a esse modelo, os saberes docentes se tornam mais significativos, ao
passo que a coordenagado pedagogica escolar potencializa o desenvolvimento da
teoria a pratica na escola. A proposta de revisitar esse modelo de formagao continuada
através da presente dissertagao foi trazida em duas partes, uma relacionada as
questdbes comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais dos
professores e, a outra3 relacionada as construgcdes e experiéncias dos saberes dos
docentes. Minha dissertagao esta centrada apenas na primeira parte, tendo em vista
qgue unir os saberes pedagogicos ampliaria os estudos e, para aprofundar as questdes
pedagogicas ao mestrado profissional, ndo traria identificagio com a minha
profissionalidade e, neste aspecto, entendo que este ndo é meu lugar de fala ou de
escrita, ao menos neste momento. Cabe salientar que estudar a formagao continuada
foi de grande valia para que eu pudesse ter a compreensao de como a mesma
aconteceu dentro do contexto histérico no Brasil e também nessa Instituicdo. O
formato desse modelo também trouxe a equipe pedagdgica novas perspectivas, que
consolidaram na formagao a construgéo, a reflexdo e a importancia dos registros
formativos para a escola e, também para o aprimoramento de todos enquanto equipe.
Dessa forma, segundo Pimenta (1994, p.26) “A especificidade da formagao
pedagogica, tanto a inicial como a continua, ndo é refletir sobre o que se vai fazer,
nem sobre o0 que se deve fazer, mas sobre o que se faz.” (apud Houssaye, 1995:28).

No cenario em que os saberes docentes ainda sédo fragmentados em
disciplinas, onde muitas vezes ndo sao construidas através de uma sequéncia didatico
pedagogica unindo estes saberes e transformando as aulas de forma interdisciplinar,
os desafios da diregdo pedagogica e coordenagao permeiam e sdo entrelagcados com
este objetivo — Reflexdo acerca dos saberes docentes na Instituicdo — com os
professores. A formagao continuada na Instituicdo, portanto, € dividida em didatico-

pedagogica, construida através dos saberes docentes e as questbes

3 A palavra parte sera transcrita em italico para identificar que ela é uma porgéo (parte) da formagao
continuada que ocorreu nessa Instituicao nos trés anos. A formagao ocorreu dividida em duas partes:
A primeira parte eu desenvolvo as questbes relacionadas as areas comportamentais,
socioemocionais, motivacionais e profissionais e; a segunda parte, sdo realizadas pela diretora
pedagdgica, coordenadora e orientadora escolar que se refere aos saberes docentes, aos aspectos
formativos didaticos pedagoégicos e as trocas de experiéncias de sala de aula. Por fim, falarei no texto
em formacgao continuada direto, no entanto, também posso me referir a esta parte e assim escreverei
parte em italico.
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comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais. Assim

contextualizo segundo Pimenta (1999, p.19),
Uma identidade profissional se constrdi, pois, a partir da significacdo social
da profissdo; da revisdo constante dos significados sociais da profissdo; da
revisdo das tradicdes. Mas também da reafirmacao de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas. Praticas que resistem a
inovagdes porque prenhes de saberes validos as necessidades da realidade.
Do confronto entre as teorias e as praticas, da analise sistematica das
praticas a luz das teorias existentes, da construgdo de novas teorias.
Constréi-se, também, pelo significado que cada professor, enquanto ator e
autor, confere a atividade docente no seu cotidiano a partir de seus valores,
de seu modo de situar-se no mundo, de sua histéria de vida, de suas
representacdes de seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido
que tem em sua vida de professor. Assim como a partir de suas redes de

relagdes com outros professores, nas escolas, nos sindicatos e em outros
agrupamentos.

Portanto, a etapa que coube a equipe pedagdgica desenvolver junto aos
professores esteve relacionada aos saberes docentes, suas reflexdes e experiéncias
didatico-pedagdgicas. Assim, introduzo essa dissertagcéo informando aos leitores que
o presente trabalho tem como base investigar a implementacao de parte da formagéao
continuada, que se refere a minha profissionalidade, enquanto gestora, que também
necessita pensar nas pessoas (nossos professores) e o que podemos contribuir para
seu desenvolvimento profissional, buscando demonstrar os efeitos e os resultados
dessa formagao continuada para os docentes e quais significados trouxe para seu
desenvolvimento comportamental, socioemocional, motivacional e profissional.

As mudangas de paradigmas em nossa sociedade nas ultimas décadas
intensificaram a necessidade de os professores, assim como também outros
profissionais, se realinharem para atender a uma demanda diferenciada com geracdes
interativas, tecnolégicas e inquietas. A sociedade passa por transformagdes de forma
acelerada e as tecnologias tém se apresentado cada vez mais desafiadoras, como
ainda em constante transformacao.

Diariamente, tenho acompanhado essas mudancgas que tém se refletido na vida
e no comportamento das pessoas, que invariavelmente refletem nas escolas e dentro
das salas de aula. Nesse contexto, os professores se tornam protagonistas de uma
mudanca conceitual sem que tenham a preparacdo necessaria para lidar com
tamanhas transformagdes nos estudantes e em sua propria vida pessoal e

profissional. Assim, segundo Bongiovani (2018, p. 156):
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Nao é facil encontrar, na literatura atual, tdo focada no uso das novas
tecnologias, na busca por metodologias ativas de aprendizagem, uma obra
que traz sua énfase para a saude do principal ator de todas as inovagoes
propostas, o professor! Encontra-se vasta literatura sobre como o professor
deve agir para melhorar o desempenho de seus alunos, para ser eficiente e
eficaz no processo ensino-aprendizagem, ousa-se até a dizer que as técnicas
sdo inovadoras, 0os espacos sdo modernos e dinamicos, mas o problema
reside nos profissionais, que ndo se qualificam, ndo se atualizam, nao
buscam por algo mais. Mas quem séo esses profissionais? O que constitui
sua identidade docente? Percebemos que, frente aos impasses trazidos pela
contemporaneidade, o professor € o profissional que se vé muitas vezes
desamparado.*

E percebido, que faz parte da formacéo inicial dos professores, lidar com as
diversidades culturais, com avangos ambientais e tecnologicos, como também
compreender as dificuldades de aprendizagem que necessitam de adaptacdo. Essas
questdes sao apresentadas de fato nos primeiros anos de docéncia, onde se inicia o
processo de experiéncia desse profissional. Escrever sobre a formacéao inicial do
professor, faz todo o sentido, para contextualizarmos posteriormente as questdes
relacionadas a formacao continuada.

O interesse de realizar a pesquisa sobre os efeitos de uma formacgao
continuada para os professores dessa escola de educacgao basica, faz com que a
pesquisa se torne relevante, atendendo as expectativas de instituicdbes que buscam a
motivagdo docente em seu trabalho, além da gestdo emocional, que deve permear o
profissional de qualquer area. A partir disso, contextualizamos o campo empirico
dessa pesquisa sendo, uma escola privada que completou 16 anos em janeiro 2021.
Possui cerca de 830 alunos, com 76 colaboradores efetivados, desses, 38 sao
professores. Atende do bergario ao Ensino Médio, portanto, estou falando de uma
escola de educacgao basicas de ensino privado.

Parti do interesse de pesquisar esse assunto e, fundamentalmente, os efeitos
gerados por esse modelo de formagdo continuada nessa escola, que vem
acontecendo desde o ano de 2018. Essa formagao que realizei, em conjunto com a
coordenagao pedagogica trouxe um trabalho diferenciado, no qual preocupava-se,

parte dele, com a motivagao do professor, trabalhando questdes relacionadas aos

4 Escrito no prefacio do livro “Entre o prazer e a dor, o (des) encanto da profissdo docente”, de Anair
Bongiovani.

5 LDB - Lei de Diretrizes e bases. TITULO V - Dos Niveis e das Modalidades de Educacéo e Ensino
CAPITULO | - Da Composicédo dos Niveis Escolares Art. 21. A educacdo escolar compde-se de: | —
educacao basica, formada pela educacgao infantil, ensino fundamental e ensino médio; Il — educacao
superior.
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aspectos do desenvolvimento comportamental e socioemocional, desencadeado por
tépicos relacionados ao autoconhecimento, ao desenvolvimento de competéncias,
gestdo da sala de aula, autorresponsabilizagédo, entre outros. O resultado esperado
dessa formacg&o, era um professor com maior engajamento com a escola, mais
motivado com seu trabalho educativo e que pudesse proporcionar a si mesmo uma
mudanc¢a de comportamento. Nesse sentido, a formacéao foi construida também com
a contribuicdo dos docentes da escola. A formacgao teve trés pilares fundamentais, em
que foi constituida também a base tedrica para o desenvolvimento do processo de
formagao continuada da equipe, que eram — o Coaching® como metodologia para o
desenvolvimento comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos
docentes. Esse modelo de formagéao iniciou em 2018 e foi acolhida muito bem pela
equipe e ampliada para os anos de 2019 e 2020. Nesses anos, concomitante a esse
trabalho, foi realizado pela equipe pedagdgica a parte relacionada aos saberes
docentes, na qual a equipe pedagdgica desenvolveu na formagao de professores as
relagdes entre as teorias e as experiéncias vivenciadas e problematizadas pelos
professores. Dessa forma, eles organizaram o trabalho educativo para o ano letivo
que entra em vigéncia.

Assim, a equipe de professores e a coordenagao pedagdgica identificaram que
esse tipo de formacéao fazia mais sentido para os docentes no seu trabalho educativo
durante o ano letivo nessa escola, ou seja, a unido dos saberes docentes com as
questdbes comportamentais. Trazer um modelo de formagdo continuada para os
docentes e que como parte integrante de seu contexto, teria um trabalho relacionado
aos aspectos comportamentais e profissionais, utilizando o coaching como
metodologia e ferramenta, foi bem aceito pelo grupo. Portanto, o problema de
pesquisa se da, a partir, do momento em que essa formacdo, que foi criada e
desenvolvida nesse campo empirico, ndo foi analisada para perceber se houve efeitos
dos desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e profissional
dos docentes.

Por meio, principalmente dos estudos de Imbérnon (2011, p.11), busquei trazer
referéncias tedricas para a formagao, contextualizado para aquela comunidade

educativa,

6 E uma palavra derivado do inglés, no entanto, neste trabalho, vou utilizar a palavra sem o italico por
estar se tornando uma palavra comum no vocabulario falado da lingua portuguesa. O significado da
palavra sera trazido neste estudo no referencial tedrico.
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Vimos como se questionou o conhecimento nocional e imutavel das ciéncias
como substrato da educagao e houve uma abertura para outras concepgdes
em que a rapida obsolescéncia e a incerteza tém um papel importante. Mas
0 mais importante € que amplos setores demandaram que a educacgao se
aproximasse mais dos aspectos éticos, coletivos, comunicativos,
comportamentais, emocionais..., todos eles necessarios para se alcangar
uma educagdo democratica dos futuros cidadaos. Assim, comegou-se a
valorizar a importancia do sujeito, de sua participagao e, portanto, também a
relevancia que a bagagem sociocultural (por exemplo, a comunicagdo, o
trabalho em grupo, a tolerancia, a elaboragéo conjunta de projetos, a tomada
de decisbes democraticas etc.) assume na educagéao.

Nesse cenario, eu desempenho papéis que se confundem, visto que me
constituo como autora do estudo, pesquisadora, diretora da Instituicdo e também a
“formadora” do processo formativo e de desenvolvimento dos docentes da parte
relacionada aos comportamentos, que ocorreu nos anos de 2018, 2019 e 2020.

A fundamentagao tedrica dessa pesquisa esta dividida em trés momentos. O
primeiro momento trata da Formacgéo Continuada dos professores no Brasil com base
nos estudos de Gatti (2008), Antunes (2012), Imbernon (2010, 2011, 2012), entre
outros. Abordo também, nessa perspectiva, alguns estudos sobre o0 que se espera da
formacgao continuada segundo alguns autores, como Noévoa (1995, 1999) e estudos
de autores que serdao mencionados no decorrer da pesquisa. Os temas da formagéao
continuada foram estudados no intuito de compreender matérias e abordagens com
sentido para os professores, estando estes aspectos mais relacionados as questdes
didatico-pedagogicas e dos saberes docentes, pelos quais ndo me ative de forma
intensa, visto que, essa dissertagcdo estava relacionada a parte do modelo
desenvolvido e incluido na formagao continuada a partir de 2018. Na sequéncia,
seguimos com Coaching e a contribuicdo na educagdo, em que utilizamos as
pesquisas de Caetano-Souza (2018), Brock (2016), Cunha (2014) e Secco (2012).

Por fim, a motivacao e os aspectos socioemocionais do professor no contexto
escolar, em que iremos abordar estudos mais relacionados com a area da Psicologia,
tendo em vista que a maioria dos autores trata a motivagdo como um processo
psicolégico e do comportamento humano, sendo consoante os autores Goleman
(2012), e Deci e Ryan (2000).

A teoria segue uma sequéncia necessaria para que a relagao entre esses trés
momentos, faca sentido com o propdsito desta pesquisa, que visa analisar a
implementagdo de uma formagao continuada nos desenvolvimentos comportamental,
socioemocional, motivacional e profissional dos professores de uma escola privada

de educacao basica na regiao metropolitana de Porto Alegre.
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O estudo esta organizado em 7 capitulos, sendo que, inicialmente falo do
campo empirico, problema e objetivos. Na sequéncia, neste mesmo capitulo, temos
“A narrativa da formagao continuada”, na qual descrevo como aconteceu o processo
formativo dos trés anos na Instituicdo, detalhando alguns aspectos importantes para
a compreenséao do estudo. O capitulo 2, versa sobre o estado da arte, contemplando
referéncias tedricas que foram utilizadas nos estudos. O capitulo 3, traz o referencial
tedrico, onde percorro sobre a formagao continuada, o Coaching e a motivagéo
docente. O capitulo 4, aborda sobre os caminhos metodolégicos da pesquisa e nesse
sentido também traz a metodologia e as questdes éticas da pesquisa. No capitulo 5
abordo a analise e interpretacdo dos dados, onde sao elencadas trés categorias,
chamadas de unidades de analise. O capitulo 6 versa sobre o tema “O sentido da
experiéncia”, esse capitulo traz a reflexdo, experiéncia e autoanalise sobre a minha
profissionalidade e sobre o que que vivenciei como pesquisadora e protagonista desse
processo formativo. Por fim, nas consideracgdes finais, sendo o capitulo 7, apresento
a narrativa do que estamos vivenciando no cenario brasileiro e mundial e pelo qual
achei relevante colocar, tendo em vista de que sera tema para estudos futuros, que

trata da pandemia e também meus apontamentos e achados no estudo.

1.1 OBJETIVOS

Este trabalho tem como base a investigagado da implementagao da formacéao
continuada, buscando demonstrar os efeitos e os resultados dessa formacgao para os
professores, assim apresento por meio dos objetivos geral e especificos o resumo e

a ideia central da pesquisa.

1.1.1 Objetivo geral

Analisar a implementagao da formacao continuada na escola pesquisada, por
meio da metodologia do Coaching e demonstrar sua contribuigdo no desenvolvimento

comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos professores.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Apresentar o modelo de formagéo continuada adotado pela escola;
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b) Compreender a relagao entre as técnicas de Coaching e a formacgao continuada
dos docentes.

c) ldentificar o desenvolvimento dos professores com relagdo a formagao
continuada nos aspectos comportamentais, socioemocionais, motivacionais e

profissionais;

1.2 A NARRATIVA DE UMA FORMACAO CONTINUADA

Para explicar e descrever o processo formativo ocorrido a partir de 2018, tema
desta pesquisa, é importante trazer momentos anteriores a este feito. Segundo
Imberndén (2010), os dilemas dos professores com relagao ao trabalho, com relagao
ao enfrentamento dos problemas institucionalizados e ja estruturalmente enraizados
na educacgao brasileira sdo inumeros. Podemos relatar as questdes do fracasso
escolar de seus alunos, a obrigagdo para aumentar os indices educacionais, as
avaliacoes, a falta de incentivo, os avangos tecnoldgicos, os problemas cognitivos,
afetivos e comportamentais dos alunos, as necessidades diferenciadas e
particularizadas de si, de seus colegas, de familiares e de seus estudantes, os
conteudos do ano a serem abordados com a turma e, muitos outros problemas que
tanto a gestao escolar quanto seus professores enfrentam cotidianamente. Nenhuma
escola publica ou privada, grande ou pequena escapa de varios desses dilemas
paradigmaticos. Entendo que a escola tem um movimento subjetivamente dificil, visto
que além de tudo, precisa formar cidadaos mais preparados socialmente para a vida.

Diante dessa narrativa, devemos pensar em um processo de mudanga ou de
reforma da educagdo, mas ao levantar essa reflexdo, se pensa também na
incapacidade de se adaptar de forma constante as mudangas da sociedade. Segundo
Imbernon (2010, p. 108),

Todas as reformas educacionais resultam sempre em um debate sobre a
formacgao dos professores, seja esta inicial ou continuada, ja que se parte do
principio elementar de que nao é possivel mudar a educagao sem modificar
os procedimentos de formacao dos professores. A experiéncia demonstra
que isso em parte esta certo, pois para mudar a educacao é preciso também
incidir sobre os contextos, como metodologias, avaliagdo, comunicagao e
participacéo, entre outros.

Sobre as reformas educacionais e processos de mudanga, ainda conforme
Imbernon (2010, p. 108),
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Os processos de mudanga sdo elementos condicionantes do ambiente
sociopolitico e econémico, no qual encontramos uma longa crise das
instituicdes sociais e familiares em relagdo aos processos e as finalidades
educacionais. [....]. Isso em uma época na qual, definitivamente, as
instituicdes educacionais parecem desorientadas devido as multiplas ordens
e informacdes que recebem, ao excesso de responsabilidade que se deposita
nelas e, como consequéncia, em decorréncia da analise critica de que sao
objetos pelos resultados obtidos.

Ao repensar essas mudancgas, entendi que era necessario iniciar o trabalho de
dentro para fora, sendo indispensavel iniciar essa reflexao pelos professores. Diante
de tantos desafios enfrentados por uma escola, ainda jovem, porém com grandes
responsabilidades, cuja a quantidade de trabalhadores, professores e alunos denotam
a condicdo de um porte médio, que podera alavancar processos inovadores e
criativos, contribuindo para a melhoria da educagdo naquela instituicao
especificamente.

Com estudos, e minha experiéncia na gestao escolar dessa Instituigdo, bem como
meu entendimento de como seria uma formagao continuada, em que pudesse ser
incluido, para além dos saberes docentes, as praticas e as experiéncias, abordagens
relacionadas aos desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e
profissional dos docentes, abrangendo autoconhecimento, empatia, trocas de
experiéncias de vida e do contexto escolar, inclusive de outras Instituigdes. Porém,
somente o ultimo conjunto de elementos sera aqui estudado, visto que, esse trabalho
tem como base a investigagdo da implementacéo da formagao continuada, buscando
demonstrar os efeitos e os resultados dessa formagao para os professores. Por
intermédio de um debate estruturado no ano de 2017, a Instituicdo por meio de seus
professores validou esta nova proposta a ser implementada. Uma metodologia
dialogica, criada e pensada, que trouxe técnicas e ferramentas de Coaching para
subsidiar pontos importantes a serem trabalhados nos desenvolvimentos
comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos professores. Dessa
forma, a partir de 2018, esse modelo passou a ser acrescido ao processo formativo
dos professores. Diante disso, acrescento que conforme Imbernén (2010, p. 109),
A formagédo em atitudes (cognitivas, afetivas e comportamentais) ajuda no
desenvolvimento pessoal dos professores, em uma profissdo em que a
fronteira entre o profissional e o pessoal esta difusa. Ademais favorece uma
melhoria nas relagdes entre os docentes e deles com os alunos, bem como a
revisdo das convicgdes e crengas sobre a educagao e o contexto social, ja

que as atitudes séo processos de pensar, sentir e atuar em consonancia com
os valores individuais.
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Portanto, minha pesquisa traz um olhar muito particular sobre os professores
visto que sentimentos, comportamentos, motivacbes ndo podem ser facilmente
descritos ou mesmo analisados, diante da subjetividade. Porém, ha de se destacar,
que o trabalho desenvolvido com os professores, embora o fator inicial ndo tenha sido
mensurar ou mesmo pesquisar, traz tépicos importantes que corroboram com
Imbernén (2010). Ao fazer as leituras de diferentes autores, fui descobrindo que
muitas questdes importantes dedicadas a formacgao continuada e que foram incluidas
de forma mais intuitiva do que de fato qualificada. Nesse sentido, a minha descrigao
busca enriquecer a compreensao do leitor com relagcdo a essa formacgao
implementada a partir do ano de 2018, no que se refere a parte que esta diretamente
relacionada a minha profissionalidade e o que desenvolvi nestes trés anos,
acrescentando um olhar diferenciado ao processo formativo da Instituicdo. Destaco
que nao substitui o papel da direcao pedagdgica ou mesmo a coordenagao e sim,
acrescentei a formagao que vinha sendo realizada, este trabalho, que preencheu uma
carga horaria maior de formagdo, sem excluir as questdes didatico-pedagogicas,
aspectos fundamentais no desenvolvimento profissional dos professores e da prépria
Instituicdo, como organizagdo que necessita estar sempre em desenvolvimento. A
pratica muda a partir da docéncia; motivada e articulada com o grupo de professores.

Iniciei uma apreenséo, a partir de 2014, quando eu participei de um curso de
gestores no SINEPE/RS? e tive meu primeiro acesso ao Coaching. Com o
encantamento que tive e aprofundando os estudos com mais cursos e formagdes me
tornei Master Coach em 2017. A partir disso, fui trazendo um olhar para minha
profissionalidade e para a Instituicdo. Foi entdo que em 2017, associei o Coaching
com a educacgéo, criando uma metodologia para a formagao continuada dos docentes
da escola, que neste estudo, vou chamar a formagao de ABCs.

A escola trabalhava com cerca de 38 professores em seus diferentes niveis de
ensino: educagao infantil, ensino fundamental e ensino médio. As formagdes sempre
foram realizadas pelas coordenadoras pedagogicas, orientadoras, consultorias de
sistemas de ensino contratados, ocupando um periodo bastante significativo dos

professores da Instituicdo, com cerca de 20 a 40 horas por ano. Geralmente,

7 SINEPE/RS é o Sindicato patronal das Escolas Privadas do Rio Grande do Sul.
8 ABC nome ficticio dado a formagdo continuada, tendo em vista que, em inUmeros momentos da
escrita, senti a necessidade do nome.
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aconteciam durante duas semanas, antes de iniciar o ano letivo e uma semana no
meio desse mesmo ano, em alguns dias do recesso escolar. Nesse periodo, as
formagdes eram quase sempre segmentadas por niveis. Cada coordenadora cuidava
da formacao de seus professores. Tudo era muito marcado pela organizagado do ano
letivo, normas a serem cumpridas, o individualismo dos planejamentos, demonstrando
claramente uma colegialidade artificial, na elaboragdo de projetos educativos e
curriculares (IMBENOM, 2010, p. 21). Era claro que nesse contexto, ndo existia o
protagonismo do professor e, tampouco, as ideias eram significativas, ndo havendo
muito espago para a construgao de um projeto coletivo de instituicao.

Partindo desse cenario, a formacgéao continuada foi pensada de forma sistémica,
onde foi incluido ao processo formativo didatico, pedagogico, curricular e dos saberes
docentes, que sdo realizados pela diregdo e coordenagdo pedagogica, uma parte,
abarcando na carga horaria da formacgéo, relacionada aos topicos para o
desenvolvimento e aprimoramento dos docentes, nos aspectos relacionados as
questbes socioemocionais, comportamentais, motivacionais e profissionais. A
primeira parte da formagao seguiu com uma apresentagado para os professores para
perceberem o que eles achavam de trabalharmos juntos essas exterioridades, dentro
da metodologia do Coaching. Foi unénime o interesse dos docentes em participar
dessa construgdo, com o objetivo de melhoria para toda equipe. Foram feitas
combinagdes desde o inicio, trazendo “falas” do Coaching — ambiente seguro — que
significa que naquele espagco de compartihamento de ideias, emocgdes e
comportamentos, todos seriam respeitados e nao seriam julgados, ou desfavorecidos,
caso colocassem opinides divergentes. Foi explicado que a formagéao continuada seria
dividida em dois momentos e que estas relacbes estariam se encontrando em
determinados momentos. Ficou claro que meu trabalho com o grupo estaria
relacionado a essas questdes comportamentais e, que a direcdo pedagogica
desenvolveria as questdes sistematicas do trabalho educativo. Dessa forma, passo a
conceituar e fundamentalmente escrever sobre estes aspectos durante toda a
dissertagdo, ndo estando atenta as questdes didatico-pedagdgicas e dos saberes
docentes, visto que a pesquisa ndo trata desta especificidade da formacao
continuada.

Na formagéo, expliquei os conceitos e premissas do Coaching, importante para
a primeira etapa. Trabalhei as questdes dos conceitos — Coaching € um processo de

desenvolvimento de uma pessoa (coachee), que por meio de técnicas, ferramentas e
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didlogos socraticos, aplicados pelo (coach), consiste em levar essa pessoa (coachee)
a um processo de reflexdo para o alcance de seus objetivos.

Fundamentado nesse conceito, combinei com os docentes um objetivo em
comum entre 0 grupo, onde eu seria a coach que aplicaria técnicas, dinamicas,
ferramentas, estudos e conceitos e que, os auxiliaria na reflexdao e de uma continua
avaliacdo ou autoavaliagdo sobre o0s desenvolvimentos comportamental,
socioemocional, motivacional e profissional e, consequentemente, melhoria para todo
o0 grupo. Em seguida, a formagdo contemplou as premissas do Coaching,
autoconhecimento, valores e crengas, programacgao neurolinguistica, comunicagao
positiva e assertiva, comunicagao conversacional®, entre outros, sendo varios topicos
trabalhados em cada ano e rememorados de um ano para outro.

Para cada tépico abordado, o trabalho teve momentos praticos com dinamicas
onde os professores participavam ativamente. Apds as atividades tinhamos o
momento de reflexdo, em que era debatido como eles se sentiam em determinada
situagado, o que poderiam tirar de experiéncia, como foi a troca e 0 momento com os
colegas e, 0 que poderiamos usar para nosso aprendizado na vida e na sala de aula.
Outra técnica muito utilizada na formacgao dos docentes, foram os trechos de filmes
que demonstravam situagdes, nas quais levaram os docentes a refletirem e terem uma
compreensao sobre o olhar e a interpretacéo do outro.

Apos mostrar o trecho do filme, os professores eram conduzidos ao dialogo, a
interpretacdo e compreensdo sobre o seu mapa de vida. Os momentos das
interpretacdes e reflexdes dos trechos dos filmes, eram muito enriquecedores, pois 0s
professores sentiam-se parte daquele contexto, contribuindo, falando e dando seus
exemplos de vida. Foram muitas descobertas e experiéncias pelas quais relembravam
e compartilhavam com o grupo. Em varios momentos da formac&o, a emogéo
contagiava a todos.

Os momentos de trocas de experiéncias, de trabalhos em sala de aula, também
foram bem explorados e o0s professores construiram projetos que foram
compartilhados com os demais, para que dentro da realidade de cada nivel de ensino,
os professores pudessem utilizar as mesmas ideias e projetos. Essas ideacgodes, foram

escritas de forma detalhada e compartilhada com o grupo.

° Topicos trabalhados estao incluidos no capitulo 8, da analise documental nos mapas conceituais.
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Outro tépico bastante relevante para os docentes, foi a forma que cada pessoa
apreende. Eles foram incentivados a desenvolver diferentes dinamicas e atividades
com controle do tempo, com musica alta, baixa, sem musica. Foram orientados a
demonstrar diferentes habilidades e competéncias. A maioria das dinamicas era
desenvolvida em grupo, o que torna o ambiente mais competitivo, contudo também
muito colaborativo.

Por fim, essa narrativa relata superficialmente a ideia construida para parte
dessa formagao continuada, pela qual foi desenvolvida com o objetivo de trabalhar
questdes comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais dos
docentes, com um objetivo de serem protagonistas do seu desenvolvimento, mas
também contribuir com a melhoria do trabalho educativo da Instituicdo. A partir do
momento em que as pessoas participam ativamente do processo formativo, com um
objetivo em comum, sdo capazes de evoluir enquanto grupo, tanto nas questdes
pessoais quanto profissionais. Isso percebi com muita naturalidade junto a equipe.

O processo formativo de cada ano trouxe uma contribuigdo para o grupo como
um todo, dessa forma, para o objetivo da formagdo continuada foi relevante. No
entanto, € necessario problematizar e trazer esta formacdo para cientificidade,
fundamentando melhor a proposta de uma formacéo dialdgica, diferenciada e que
pensa nos professores como protagonistas de seu proprio desenvolvimento e da
busca de melhores comportamentos e motivagdes, inclusive trazendo um valor e
autoestima para seu propdsito que € ser professor e professora. Trazer reflexdo sobre
as questdes identitarias dos professores se torna relevante, visto que o momento atual
no Brasil apresenta, a cada dia, aspectos que estao relacionados a desvalorizagao da

profissionalidade dos docentes.
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2 ESTADO DA ARTE

Ao iniciar o estudo, é necessario que sejam considerados os temas,
demonstrando que a pesquisa é relevante e trara contribuicdo para reflexées na area
educacional. O levantamento bibliografico sobre os estudos contribuira com a
delimitacdo do problema, além de auxiliar na exploragdo da pesquisa. O conjunto de
informacdes a ser encontrado podera demonstrar as contradicbes que possam ter
ocorrido, ou mesmo aspectos relevantes que nao foram considerados.

Trago uma narrativa ainda pouco pesquisada no ambito de estudos na area da
Educacao. Essa narrativa evidencia as questdes relacionadas ao desenvolvimento
dos professores na formagao continuada de uma escola privada de educacao basica
da regido metropolitana de Porto Alegre, buscando seu aprimoramento por meio de
uma metodologia voltada para area do Coaching educacional. Busco pesquisar — a
Formagdo Continuada e o Coaching como metodologia nos desenvolvimentos
comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos docentes — Juntos,
a nossa intengao traz um olhar diferenciado que sustenta o professor enquanto o
mediador e motivador de seus estudantes na busca pela autonomia e aprendizado
significativo. Para que isso ocorra, € necessario que o professor também seja
motivado e dentro desse cenario, a pesquisa busca analisar a implementagao de um
modelo de formacgdo continuada por meio da metodologia do Coaching para os
desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos
docentes.

Para fundamentar os estudos sobre os referenciais tedricos da pesquisa
realizei as buscas no Catalogo de Teses e Dissertagbes da Comissao de
Aperfeicoamento de Nivel Superior (CAPES) dos anos de 2014 a 2019, porém com
poucos trabalhos, ampliamos para 2012 e, dessa forma, alguns trabalhos s&o dessas
datas. Também neste capitulo, trago alguns estudos de artigos que também
contribuirdo para um referencial teérico. Para melhor compreensao, organizei um

resumo de minhas buscas do estado da arte sistematizada no Quadro 1.
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Quadro 1- Organizacgao das Teses e Dissertagcoes

Descritores
utilizados Formagao Continuada Coaching and p \
. ~ Motivagédo Docente”.
I:> and Motivagéo Educacgéo
n
®» O
23 261 trabalhos 57 trabalhos
= 17 trabalhos encontrados
8 S encontrados encontrados
- ¢
o
S
o
3 :IEJ ’S‘:) Tendo em vista numero
2 vi u
< E &,:3" 116 trabalhos 15 trabalhos :
1 © G reduzido de trabalhos,
- 23 encontrados encontrados ~ o
s €18 nao realizei filtro
£ gwW
=
S
o
8L
< £ 24 trabalhos ~ : : ~ . ,
| € 6 N&o realizado filtro N&o realizado filtro
NI encontrados
o §0O
= ouw
=
n
o ®©
§ 523 15 trabalh
< . rabalhos .
I s 8 9 trabalhos selecionados . 7 trabalhos selecionados
T g o selecionados
F o &
(2}
8o @ 5 trabalh
© 2 : rabalhos ,
T 5% 5 trabalhos analisados . 3 trabalhos analisados
T < = analisados
n

Fonte: Elaborado pela autora.

2.1 FORMACAO CONTINUADA E MOTIVAGAO

Fala-se muito em experiéncias e trocas nas formagdes continuadas e nesse

contexto a busca por esse referencial tedrico traz um paradoxo, visto que, se torna

cada vez mais importante um profissional docente motivado para o desenvolvimento

do seu trabalho. A maioria dos trabalhos quando se fala em motivagao esta

relacionado aos alunos e menos estudos relacionados a motivagao docente. Esse
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trabalho requer uma busca para esta profissionalidade motivada a desenvolver suas
acgdes educativas na complexidade e com os desafios de hoje. A participacao coletiva
e fortalecida dos professores na formacao continuada traz uma importancia muito
grande para o desenvolvimento de seu trabalho. Diante disso, & necessario que as
Instituicdes educativas também procurem trabalhar a formagao em servigo pensando
nesses conceitos, que além de tudo dialoguem com a realidade e permitam que os
professores sejam os protagonistas de sua formacdo. Nessa perspectiva, Imbernon
(2011, p.12), destaca que:
Essa necessaria renovacao da instituicdo educativa e esta forma de educar
requerem uma redefinicdo importante da profissdo docente e que assumam
novas competéncias profissionais no quadro de conhecimento pedagdgico,
cientifico e cultural revistos. Em outras palavras, a nova era requer um
profissional da educacgao diferente.

Portanto, algumas informagdes que discorrem com minhas pretensdes e
levantamento de trabalhos analisados. Utilizei os descritores “FORMACAO
CONTINUADA AND MOTIVACAQ”, a partir do ano de 2013 em diante, assim,
encontrei 261 trabalhos registrados na CAPES. A partir disso, utilizei o filtro “Area do
Conhecimento” e o filtro “EDUCACAQ”, e encontrei 116 trabalhos. Para condugéo da
nossa pesquisa, fiz mais um filtro “Area de Concentracdo EDUCACAQ”, desse modo,
encontrei 24 trabalhos.

Desses 24 trabalhos, selecionei 9 para compor o Quadro 2 e 5 para analise

mais aprofundada com meus estudos e minha pesquisa.

Quadro 2 — Formacao Continuada and Motivagao'

Ano Tema Autor Dados da CAPES

2017 | Como motivar estudantes: a | MACHADO, AMELIA | 2017 - Doutorado em Educagao
eficacia de um programa | CAROLINA TERRA | Instituicdo de Ensino:
autorreflexivo desenvolvido | ALVES Universidade Estadual de
para a capacitagido de Campinas, Campinas Biblioteca
professores em teorias Depositaria: Biblioteca Central da
sociocognitivas da UNICAMP
motivagao

2016 | Egressos do curso de | MONTEIRO, 2016 - Mestrado em Educagao
Pedagogia: sentidos, | LIAMAR NUNES | Instituigdo de Ensino:
significados e dimensodes de | SILVEIRA Universidade Federal de
suas trajetorias formativas' Uberlandia, Uberléndia Biblioteca

Depositaria: UFU

' Dados disponiveis em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/.
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2014 | A educacao infantil e seus | EMANUEL, 2014 - Mestrado em Educagéao
professores: desvelando o fio | ADRIANA VAZ | Instituicdo de Ensino:
de suas formagoées' EFISIO Universidade de Uberaba,

Uberaba Biblioteca Depositaria:
Biblioteca Central da Universidade
de Uberaba

2016 | A escola como espago/tempo | POGLIA, PATRICIA | 2016 - Mestrado em Educagéo
de auto(trans)formagao | DALMASO Instituicdo de Ensino:
permanente e mudanga da Universidade Federal de Santa
pratica docente Maria, Santa Maria Biblioteca

Depositaria: Biblioteca Central

2017 | A Formagdo Continuada de | SPAGNOLO, 2017 - Doutorado em Educacgao
professores: o Design | CARLA Instituicdo de Ensino: Pontificia
Thinking como perspectiva Universidade Catdélica do Rio
inovadora e colaborativa na Grande do Sul, Porto Alegre
educacao basica Biblioteca Depositaria: Central da

PUCRS

2016 | A presenca dos | SIMOES, ESTELA | 2016 - Mestrado em Educagéo
conhecimentos da | MARI SANTOS Instituigcdo de Ensino:
neurociéncia cognitiva no Universidade Regional Integrada
capital de saberes de do Alto Uruguai e das Missbes,
docentes que atuam na Frederico Westphalen Biblioteca
educacao infantil e nos anos Depositaria: Biblioteca Central Dr.
iniciais do ensino José Mariano da Rocha Filho.
fundamental

2014 | Vivéncias de docentes e de | SAMPAIO, ADELAR | 2014 - Doutorado em Educagéo
seus licenciandos no final de | APARECIDO Instituicdo de Ensino: Pontificia
formacgao e passagem para o Universidade Catdlica do Rio
mundo do trabalho: mal/bem- Grande do Sul, Porto Alegre
estar docente/discente, Biblioteca Depositaria: Central da
autoimagem e autoestima PUCRS

2014 | Subjetividade docente: | CARDOSO, 2014 - Mestrado em Educacgao

identidade e trajetéria do ser
professor

SHIRLEY SHEILA

Instituicdo de Ensino: Pontificia
Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre
Biblioteca Depositaria: Central da
PUCRS.
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2013 | A qualidade de vida e o | SILVEIRA, TERESA | 2013 - Doutorado em Educagio

desenvolvimento emocional | CRISTINA Instituicdo de Ensino: Pontificia
do professor universitario GONCALVES Universidade Catdlica do Rio
PEREIRA DA Grande do Sul, Porto Alegre
Biblioteca Depositaria: Central da

PUCRS

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

A partir dessas leituras, selecionei 5 trabalhos para analise com o meu estudo.
Diante disso, poderei materializar melhor a parte tedrica da pesquisa, e estabelecer
as diferencas e contradi¢coes entre os autores, utilizando também o referencial tedrico
das pesquisas estudadas. Iniciei com a tese “Como motivar estudantes: a eficacia
de um programa autorreflexivo desenvolvido para a capacitacao de professores
em teorias sociocognitivas da motivagdo”, de Amelia Carolina Terra Alves
Machado (2017). Essa tese faz uma relagdo com a minha pesquisa, pois trata da
Formacédo Continuada, bem como, a motivagdo docente por meio da Psicologia
Positiva que também traz uma visdo baseada na metodologia do Coaching, assim, a
pesquisa remete, segundo Machado (2017, p.7):

a reflexao sobre a formagao de professores e a autoformacgao pressupdem o
processo de conhecimento da trajetéria pessoal de cada professor, ou seja,
seria necessario que, ao ingressar em cursos de formagdo inicial ou
continuada, o docente tomasse consciéncia sobre suas proprias formas de
aprender. A literatura no campo da Psicologia Cognitiva aponta uma caréncia
de conhecimento dos professores quanto aos conteudos motivacionais,

assim como de pesquisas que investiguem sua motivacdo e praticas
autorreflexivas na qualidade de estudantes.

A tese trabalhou as questbes de autorreflexdo do professor com uma
abordagem de perguntas e utilizagdo da plataforma Moodle. A preocupagdo maior da
pesquisa era como o professor motivava o estudante e perguntas que traziam a
autorreflexao a vista dessas questdes. Ainda, nesse sentido:

[...] os resultados mostraram que o programa de intervencao foi capaz de
aumentar a consciéncia dos participantes acerca da importancia das praticas

autorreflexivas e do uso das estratégias autorregulatérias de aprendizagem
(MACHADO 2017, p.7).
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Os dados revelaram também que houve aumento no conhecimento sobre as
teorias sociocognitivas da motivagdo e de praticas para promover a motivagao
autébnoma dos participantes.

O segundo trabalho selecionado foi “A educagao infantil e seus professores:
desvelando o fio de suas formag¢oées”, de Adriana Vaz Efisio Emanuel (2014). Trata-
se de uma dissertagdo com o objetivo de investigar as razées que movem o0s
professores a participarem de cursos de Formacédo Continuada e, dessa forma, foi
realizada uma pesquisa empirica com as professoras de educacdo infantil. As
professoras foram matriculadas em um curso de aperfeicoamento que foi ofertado
pela Rede Nacional de Professores de Educagao Basica, por meio da Universidade
Federal do Tridngulo Mineiro. (EMANUEL, 2014).

A autora ressalta que, na formagao inicial, ndo sao privilegiadas as tematicas
ligadas diretamente a Educagao Infantil para as criangas de zero a 5 anos de idade,
consequentemente, existe uma lacuna que se reflete nas praticas pedagogicas dos
docentes. A trajetéria metodologica utilizada nessa pesquisa demonstrou a motivagao
desses profissionais em busca da Formacado Continuada. A pesquisa esclareceu as
aspiracbes das docentes em relagdo a Formagdo Continuada, bem como, a
oportunidade de contribuir efetivamente na pratica pedagdgica.

Diante dessa narrativa, é possivel elucidar que, para os docentes, a Formacéao
Continuada tem maior sentido quando esta de acordo com suas aspiragdes e com a
oportunidade de contribuicdo com o processo de desenvolvimento enquanto grupo,
sendo esses protagonistas motivados com a sua formagao em desenvolvimento.

A tese “A Formagao Continuada de professores: o Design Thinking — DT
como perspectiva inovadora e colaborativa na educagao basica”, de Carla
Spagnolo (2017), foi utilizada no estado da arte, tendo em vista que, em minha
pesquisa, um dos conteudos propostos na Formagao Continuada € o Design Thinking
(DT), por esse motivo, houve o interesse em estudar essa tese para perceber os
resultados desta pratica nesse processo formativo.

Nessa pesquisa, foram utilizados para a coleta dos dados alguns instrumentos
com as diferentes etapas do DT, como a entrevista semiestruturada, a observagao, os
mapas, o grupo focal, entre outros. Nesse sentido, Spagnolo (2017, p. 7) destaca que:

A organizagéao e analise dos dados basearam-se nos principios da analise de
conteudo de Bardin (2011), da qual emergiram duas principais categorias: 1)

Formagdo Continuada de professores: realidades e percepgdes; e 2)
metodologias criativas: as contribuigdes do Design Thinking para a Formagao
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Continuada de professores. O referencial que subsidiou teoricamente esta
pesquisa foi construido com base na tematica investigada, em constante
dialogo entre os autores, teorias e experiéncias pessoais da pesquisadora.

A tese demonstra a importancia do protagonismo dos professores na Formagao
Continuada e a necessidade de modelos criativos que estabelegam novas formas de
aprendizagens, inclusive para o professor como “estudante”. Os modelos criativos
podem despertar maior motivagao no professorado e, com isso, também transmitir
maior autonomia para que utilizem as mesmas praticas em sala de aula. No meu
entender, essa tese demonstra que o professor, enquanto aluno, além de usufruir
desse aprendizado para si, também pode adapta-lo para seus estudantes,
favorecendo a criatividade e inovagéo do grupo.

Portanto, a relevancia desse trabalho esta na intengcado de ampliar visdes e abrir
caminhos para novas perguntas, aqui pude identificar a pratica do Coaching que tem
como uma das premissas as perguntas, duvidas e reflexdes, inspirando, inclusive,
outras realidades a desenvolver formag¢des que priorizem a colaboragdo e o
protagonismo dos professores. Tratar dos processos de aprendizagens ultrapassa
pensamentos e praticas lineares do desenvolvimento humano (SPAGNOLO, 2017).

A dissertagao de autoria de Estela Mari Santos Simdes (2016), com o titulo “A
Presenga dos Conhecimentos da Neurociéncia Cognitiva no Capital de Saberes
de Docentes que Atuam na Educacao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental”, versa, principalmente, sobre a contribuicdo que a Neurociéncia
Cognitiva pode trazer para o campo educacional. Essa dissertagdo permeia alguns
caminhos da nossa pesquisa, visto que esse campo € muito explorado nos processos
de Coaching e, dessa forma, colabora para o melhor desempenho dos professores
quando desenvolvem aprendizados relacionados ao desenvolvimento humano e, de
forma basilar, também o funcionamento do cérebro.

Nessa perspectiva, Simodes (2016, p. 5) manifesta que:

A neurociéncia apresenta-se como aliada no cotidiano escolar, ja que pode
contribuir  significativamente na elaboragdo das atividades a serem
desenvolvidas em aula. Logo, é preciso que o professor possua
conhecimentos sobre esta tematica para que de fato a utilize em sua pratica
pedagogica. Para dar sustentagéo tedrica a pesquisa, percorre-se a histéria
da Neurociéncia para compreender o que se denomina hoje de Neurociéncia
Cognitiva. Também se retoma as Teorias da Aprendizagem que mais estao
presentes na formagédo dos professores entrelagando-as a saberes hoje
comprovados pela area neurocientifica. Destaca-se alguns processos
superiores da mente que se tornam indispensaveis no momento da

aprendizagem: neuroplasticidade, memoaria, atengdo, percepgéo, sono,
emogao, motivagao e inteligéncia emocional.
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A importancia dessas tematicas para os professores do século XXI, as tornam
ainda mais emergentes, tendo em vista as mudangas no contexto escolar e a
tecnologia que faz com que os estudantes sejam inquietos e impacientes. O professor
ter autoconhecimento e saber lidar melhor com suas emog¢des faz com que também
consigam, de uma forma mais eficaz, entender seus alunos e auxilid-los da mesma
forma a entender seu processo de aprendizado e desenvolvimento. A autonomia no
processo educativo € emergente e o professor, nos dias de hoje, precisa auxiliar seus
alunos nesse processo. Dessa maneira, essa dissertagao traz uma ampla contribuigao
para a pesquisa.

A tese “A qualidade de vida e o desenvolvimento emocional do professor
universitario”, de Teresa Cristina Gongalves Pereira da Silveira (2013), versa sobre
“[...] o Desenvolvimento Emocional e a Qualidade de Vida do professor universitario
[...]". O referencial teérico fundamenta-se em autores relacionados ao comportamento
humano e as categorias destacadas na tese s&do trés, que estido diretamente
relacionadas também a nossa pesquisa, sendo Educacdo Emocional, Motivacao
Humana e Qualidade de Vida. Os dados foram buscados no banco de dados do
Sindicato das Escolas Privadas do RS (SINPRO).

A tese traz uma contribuicdo importante para a pesquisa, visto que trata, de
forma especifica, os anseios, as motivagdes, a qualidade de vida e a gestdo emocional
dos professores universitarios.

Desse modo, € importante destacar Silveira (2013, p. 6),

Salientou também serem profissionais que buscam o autodesenvolvimento e
que desejam Qualidade de Vida. Dentre as contribuicbes propostas pela tese
destaca-se o papel das instituicdes de ensino, as quais deveriam reforgar
mais o vinculo com seus colaboradores através de debates, informativos e
principalmente com uma Formagéo Continuada para seus coordenadores de
cursos ou gestores, bem como, uma formagdo efetiva para o
acompanhamento necessario aos seus professores.

As contribuicdes tedricas trazidas pelos autores relacionados a Formacéao
Continuada e a motivacado docente destacam o amplo campo de pesquisa que ainda
deve ser explorado nessa area. A motivacado do professor para a sua pratica
pedagogica esta relacionada diretamente a Formagao Continuada que recebe no
decorrer de sua trajetoria. Incluir elementos motivadores nas formagdes e demonstrar

ao professor que ele deve ser o protagonista no contexto educacional leva a um olhar
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para area do seu desenvolvimento humano, da busca pelo autoconhecimento e por

sua gestdo emocional.
2.2 RELACAO ENTRE COACHING E EDUCACAO

Com as pesquisas realizadas, utilizei alguns descritores que nao favoreceram
um amplo estudo, pois a relagdo entre o Coaching e a Educagédo ainda se mostra
distante dessa area académica, visto que Coaching ndo é uma profisséo
regulamentada. O Coaching é uma busca pelos resultados e melhora na performance
profissional das pessoas, logo, quando relacionamos essas palavras com a Educacao
“soa” um distanciamento. Quando nos deparamos com esses aspectos, encontramos
artigos, dissertagcbes e teses relacionados a area da Administracédo e Recursos
Humanos.

Na area da Educacéo, encontrei alguns trabalhos relacionados com a melhoria
na performance do aluno. Sobre Coaching e Educacgéo encontrei 57 trabalhos entre
dissertacdes e teses, sem filtro para o periodo, visto que a quantidade de trabalhos,
utilizando esses descritores era pequena. Utilizei as palavras-chave “COACHING
AND EDUCACAQ”. Posteriormente, com o filtro “Area do Conhecimento
EDUCACAQ”, encontrei 15 trabalhos que sdo apresentados no Quadro 3,

considerando que estes tém sentido mais direto com minha pesquisa.

Quadro 3 — Coaching and Educacéao

Ano Tema Autor Dados da CAPES
2012 | Coaching e formacgao da | SECCO, KAREN | 2012 - Mestrado em Educacao
consciéncia docente. CIACCIO (Curriculo) Instituicdo de Ensino:

Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo, Sido Paulo
Biblioteca Depositaria: biblioteca

da PUC/SP.

2015 | Impasses e perspectivas do | BARATI, 2015 - Doutorado em Educagéao
Coaching: a psicanalise e seu | GUILHERME Instituicdo de Ensino:
avesso na (de)formagdo do | HENRIQUE LIMA | Universidade Estadual de
trabalhador. Campinas, Campinas Biblioteca

Depositaria: Biblioteca Central da
Unicamp

2016 | Gestao escolar e Coaching: | BIRCK, 2016 - Mestrado em Educacgédo
potencialidades e desafios no | FERNANDA Instituicdo de Ensino:
ensino privado KLEBER Universidade La Salle, Canoas

Biblioteca Depositaria: Centro
Universitario La Salle — Unilasalle
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2016 | O Coaching como uma pedagogia | POSSEBON, 2016 - Mestrado em Educacao
que promete conduzir a felicidade. | RENATO OST Instituicdo de Ensino:
Universidade Luterana do Brasil,

Canoas.

2018 | Potencialidades e limites do | SOUZA, HELEN | 2018 - Doutorado em Educacgao
Coaching na Formagao | DANYANE Instituicdo de Ensino:
Continuada de professores. SOARES Universidade de Brasilia, Brasilia

CAETANO DE Biblioteca Depositaria: BCE UnB

2017 | Influéncia dos fatores | SIQUEIRA, 2017 - Mestrado Profissional em
motivacionais no processo de | [IVANA Educacao e Tecnologia
aprendizagem: a contribuicdo do | CALDEIRA Instituicdo de Ensino: Instituto
Coaching na educagao. federal de Educ., Ciénc. e Tecn.

Sul-Rio-Grandense, Pelotas
Biblioteca Depositaria: IFsul.

2018 | O desenvolvimento de gestores | LEAL, RANIERI | 2018 - Mestrado Profissional em
universitarios lideres por meio da | RODRIGUES Gestao e Tecnologias Aplicadas
metodologia do Coaching: a Educacdo Instituicdo de
possibilidade para a implementar Ensino: Universidade do Estado
gestdo por competéncias na da Bahia, Salvador Biblioteca
UNEB, Campus, Salvador-BA. Depositaria: Biblioteca Professor

Edivaldo Machado Boaventura;
Biblioteca Luiz Henrique Dias
Tavares

2015 | Gestores escolares e perfil: um | OLIVEIRA, 2015 - Mestrado Profissional em
estudo de <caso na regido | DENISE DE. Gestao e Avaliacado da Educacéo
metropolitana do Estado do Rio de Pudblica Instituicdo de Ensino:
Janeiro. Universidade Federal de Juiz de

Fora, Juiz de Fora Biblioteca
Depositaria: Biblioteca Central da
UFJF

2000 | Praticas de alfabetizadora e suas | MONTEIRO, 2000 - Mestrado em Educacéao
relagbes com o rendimento | MARIA IOLANDA | Escolar Instituicdo de Ensino:
escolar dos alunos. Universidade Est. Paulista Julio

de Mesquita Filho, Sao Paulo
Biblioteca Depositaria: UNESP —
Faculdade de Ciéncias e Letras.

2013 | Rede de cooperagao entre | COELHO, 2013 - Mestrado Profissional em
escolas: uma agao no ambito do | MARIA [ZOLDA | Gestédo e Avaliagdo da Educacéao
Programa Alfabetizacdao na Idade | CELA DE | Publica Instituigdo de Ensino:
Certa — PAIC. ARRUDA Universidade Federal de Juiz de

Fora, Juiz de Fora Biblioteca
Depositaria: Biblioteca Central da
UFJF

2017 | Educagao profissional, | LUIZ, ELAINE | 2017 - Mestrado em Educagao
empreendedorismo e inovagao: o | CRISTINE DE | Instituicdo de Ensino:
projeto inova na visdo dos | SOUSA Universidade Cidade de Sao
egressos. Paulo, Sao Paulo Biblioteca

Depositaria: Prof. Lucio de Souza
(Unicid, Tatuapé)

2015 | Professores de Educagado Fisica | QUARANTA, 2015 - Mestrado em Educacéo

na educacao infantil: dificuldades, | SILVIA CINELLI Instituicao de Ensino:

dilemas e possibilidades.

Universidade Catélica de Santos,
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Santos Biblioteca Depositaria:
Biblioteca da Universidade
Catolica de Santos

2015 | Professores formadores de | SILVA, 2015 - Mestrado em Educacéao
professores: a gestdao pedagégica | MARCIELE Instituicdo de Ensino:
da aula. TASCHETTO DA | Universidade Federal de Santa

Maria, Santa Maria Biblioteca
Depositaria: Biblioteca Central

UFSM

2017 | A agenda do banco | MELGAREJO, 2017 - Mestrado em Educagao
interamericano de | MARIANO Instituicdo de Ensino:
desenvolvimento para a | MOURA Universidade Federal de Santa
educacdo: um estudo do acordo Catarina, Florianopolis.
com a prefeitura municipal de
Florianépolis.

2017 | Desenvolvimento OLIVEIRA, 2017 - Mestrado em Educacéao
humanol/esportivo: um dialogo | SERGIO Instituicdo de Ensino:
educativo com | ROBERTO DE | Universidade Federal do Parana,
professores/técnicos da | LARA Curitiba Biblioteca Depositaria:
modalidade luta olimpica. Biblioteca Central da UFPR.

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Ao analisar primeiramente os temas, destaquei aqueles que nao possuem
relagao direta com a pesquisa, entretanto, a intencionalidade visa aprofundar para o
referencial tedrico aqueles que contribuem com as questées no que se refere ao
trabalho do professor relacionando ao Coaching.

Nesse sentido, ressalto, inicialmente, a dissertagao “Coaching e formacgao da
consciéncia docente” de Karen Ciaccio Secco (2012). Esse foi um dos primeiros
trabalhos encontrados e, dessa forma, trouxe um sentido muito significativo para a
pesquisa, pois trata das questdes basilares que eu gostaria de trazer nessa analise.
Segundo Secco (2012, p. 7):

Este estudo tem como objetivo principal olhar para a subjetividade do
professor; olhar para a ligagdo entre as dimensbes pessoais e profissionais
na formagdo da consciéncia docente e na producdo identitaria dos
professores. Busca maiores esclarecimentos sobre a profissdo docente,
compreendendo suas crengas e elucidando seus valores pessoais e
profissionais através do coaching (processo que trabalha com
desenvolvimento pessoal e profissional do ser humano).

A dissertacdo versa sobre aspectos fundamentais relacionados ao
desenvolvimento do professor nas questdes pessoais e profissionais. Na pesquisa,

percebe-se que, quando sdo desenvolvidas as questdes das dimensdes pessoais, as

profissionais também se modificam. Retrata que, quando a pessoa possui consciéncia
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das suas responsabilidades, o encadeamento entre as dimensdes pessoais e
profissionais se tornam positivas.

Na dissertacdo, a autora coloca as questdes pessoais e profissionais como
indissociaveis e que devera também abarcar esses aspectos nas formagdes
continuadas para a consciéncia docente. (SECCO, 2012). Nessa dissertagéo de
Secco (2012), me senti motivada, pois seu trabalho também relaciona uma
abordagem qualitativa com pesquisa-acdo, onde promove junto aos professores
técnicas de Coaching um resultado positivo naquele contexto.

A dissertacao “O coaching como uma pedagogia que promete conduzir a
felicidade”, de Renato Possebon (2016), faz relagdo com a minha pesquisa,
evidenciando aspectos fundamentais para o profissional da area da Educacéo.
Segundo Possebon (2016, p.12):

a presente pesquisa, que tem como objetivo analisar o coaching como uma
pratica pedagogica que promete conduzir o sujeito pelo caminho da
felicidade. Para isto, utilizo como corpus da analise um livro selecionado
sobre o tema que oferece, por um lado, um instrumental de agdo de um
profissional (coach) sobre um cliente (coachee), e, por outro lado, um convite
a acgao do sujeito sobre si mesmo. Meu propésito € compreender como, nos
materiais examinados, o coaching opera pedagogicamente e convoca o
sujeito a um processo de trabalho sobre si — trabalho este que o conduziria a
uma atuagdo profissional mais eficaz, ao aprimoramento de seu
desempenho, ao reconhecimento de seu diferencial, ao refinamento de sua
acdo mediante o uso de um amplo conjunto de ferramentas (de coaching).

Sobre os aspectos que o autor traz na pesquisa, o elemento que mais destaco
e relaciono € o vinculo do Coaching com a Psicologia Positiva, pedagogicamente
funcional para valida-lo e conferir-lhe teor cientifico. Dessa forma, a Psicologia
Positiva aborda sobre os aspectos fundamentais do comportamento humano e,
portanto, contribui com a mudanga das pessoas nos aspectos pessoais e
professionais, levando em conta a visao positiva sobre diferentes cenarios nos quais
as pessoas precisam estar flexiveis a estas transformacoes.

Na tese “Potencialidades e limites do coaching na Formacao Continuada
de professores”, de Helen Danyane Soares Caetano de Souza (2018), encontrei
relagbes com a minha pesquisa, trazendo aspectos analogos. De acordo com
Caetano-Souza (2018, p.5):

Esta tese fundamenta as praticas de Formacao Continuada de professores e
tem como base elementar a metodologia de coaching como suporte e

otimizagao de resultados da atuagéo do professor tanto na Educacgéo Infantil
quanto no Ensino Fundamental. Tendo em vista a necessidade brasileira em
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obtermos mais sucesso com o processo de Formacdo Continuada de
professores em exercicio, esta pesquisa mostrou a relevancia de o professor
ter dentro da formacéo regular, além dos conteldos técnicos de sua pratica
docente, o coaching como suporte a sua atuagao profissional.

Destaco, assim, as diferengas na relagado entre a tese da autora e a minha
pesquisa. No tocante as diferengas, avultei que a tese levanta questdes sobre a
alfabetizacao e letramento no Brasil; professores recém-contratados para uma escola
que seria aberta apés 9 meses de Formacado Continuada; a tese ndo demonstra o
modelo dessa Formacgao Continuada para os leitores; entretanto traz os resultados
dessa formagao por meio de uma matriz de avaliagao.

Essa matriz foi elaborada a partir de um instrumento também utilizado na
pesquisa, que é a anadlise de perfil comportamental realizada pela autora com
professores. Essa avaliacdo também foi conduzida por mim com os professores da
escola pesquisada, no entanto, preferi ndo as utilizar na pesquisa, dado o volume de
informacgdes que seriam utilizadas.

A dissertacdo de Ivana Caldeira Siqueira (2017), “Influéncia dos fatores
motivacionais no processo de aprendizagem: a contribuicdo do coaching na
educagao”, trouxe para minha pesquisa muitos aspectos relacionados, pois aborda
sobre o Coaching e a motivagao. Dessa forma, baseia parte de sua pesquisa com o
tema motivagao, na teoria da Autoderminagao e suas Miniteorias dos psicologos e
pesquisadores americanos Deci e Ryan (1985). Descreve a relagdo das questdes
motivacionais do aluno e, entretanto, minha pesquisa vai trazer aspectos relacionados
com a motivagao do professor.

A autora trata tanto as questdes do Coaching e da motivagao relacionados ao
aluno, enquanto nossa pesquisa visa a esses aspectos fundamentados no professor.
A dissertacdo trouxe bastante relevancia para meu estudo, por levantar dois temas
relacionados, logo, obtive muitos referenciais tedricos relacionados que contribuiram
para a construcdo da minha pesquisa.

A dissertagdo, de Ranieri Rodrigues Leal (2018), com o titulo “O
desenvolvimento de gestores universitarios lideres por meio da metodologia do
coaching: possibilidade para implementar gestao por competéncias na Uneb,
campus |, Salvador-Ba”, traz a metodologia do Coaching como processo formativo
dos gestores e, com isso, busca contribuir para a implementagédo de gestado por
competéncias na Uneb (LEAL, 2018). A dissertagéo trata da implementagdo de um

modelo de gestao por competéncias por meio da metodologia do Coaching. Achei
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importante relacionar esse trabalho, tendo em vista o modelo de gestdo em que posso
trazer aspectos tedricos-conceituais para a pesquisa, visando o desenvolvimento da
pratica pedagogica do professor.

Os estudos relacionados ao Coaching e a motivagdo contribuiram,
significativamente com a construgdo do meu referencial tedrico, considerando que, a
partir, desses trabalhos e de suas citagcbes também busquei outros autores
relacionados a minha narrativa. O vai e vem entre esses estudos, constroi ndo s6 um
referencial tedrico, mas também uma aproximagao com o conhecimento tacito que eu
tenho e reverbera uma edificacdo significativa para meu trabalho, dando uma

sustentacao aos estudos realizados.
2.3 MOTIVACAO DOCENTE

Tive dificuldade de encontrar trabalhos com relagao as questdes da motivagao
docente. A maioria dos autores, tanto em artigos buscados na The Scientific Electronic
Library Online (SciELO) quanto em dissertagbes e teses, relaciona as questdes
motivacionais diretamente ao aluno, ou seja, o aluno precisa estar motivado, o
professor precisa motiva-lo.

Minha pesquisa busca um trabalho relacionado a motivagao do professor e os
comportamentos que fardo com que ele seja uma pessoa mais motivada para que seu
trabalho em sala de aula e faga mais sentido enquanto projeto de vida. Portanto,
utilizei o descritor — “MOTIVACAO DOCENTE” — encontrei 17 trabalhos relacionados.

Assim, separei, no Quadro 4, 7 trabalhos que, em algum momento, faz relagdo com a

pesquisa.
Quadro 4 — Motivagéo Docente 2
Ano Tema Autor
2019 Motivagao docente | POZZA, 2019 - Doutorado em Educacgio
para educagdo | MARIANGELA Instituicdo ~ de  Ensino:  Pontificia
inclusiva Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul, Porto Alegre Biblioteca Depositaria:
Central da PUCRS
2012 Oficinas pedagdgicas | ANTUNES, 2012 - Doutorado em Educago
de trabalho | DENISE Instituicdo  de Ensino: Pontificia
cooperativo: uma | DALPIAZ Universidade Catodlica do Rio Grande do
proposta de motivagao
docente

2 Dados retirados do https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/.
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Sul, Porto Alegre Biblioteca Depositaria:
Central da PUCRS

2016 Percepgéo de | PATTI, YGOR | 2016 - Mestrado em Psicologia
professores do ensino | ALEXSANDER | Educacional Instituigdo de Ensino: Centro
médio em relagdo a Universitario FIEO, Osasco Biblioteca
motivagao Depositaria: ~ Biblioteca do  Centro

Universitario FIEO

2017 (0] mestrado NUNES, BRUNO 2017 - Doutorado em Educagéo
profissional em ensino | TELES Instituigho de  Ensino:  Universidade
na Formagao Catdlica de Brasilia, Brasilia Biblioteca
Continuada: da Depositaria: SIBI — Sistema de Bibliotecas
motivagdo docente a
escola

2016 Qualidade BARROS, LIVIA| 2016 - Doutorado em Educacao
motivacional para a | DE MELO Instituicdo ~ de  Ensino:  Pontificia
profissionalidade Universidade Catdlica do Rio Grande do
docente na educacgao Sul, Porto Alegre Biblioteca Depositaria:
superior Central da PUCRS

2016 Educagao KRUGER, 2016 - Mestrado em Administracao
empreendedora: CRISTIANE Instituicio de Ensino: Universidade
caracteristicas e Federal de Santa Maria, Santa Maria
atitudes de discentes e Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central
docentes Manoel Marques de Souza Conda de

Porto Alegre

2016 A relagao entre | FERREIRA, 2016 - Doutorado em Administracao
sistemas de | DEGSON Instituicdo de Ensino: Universidade do
compensacgao, Grande Rio — Prof Jose de Souza Herdy,
mobilidade no trabalho Rio de Janeiro Biblioteca Depositaria:
e motivacgao: Biblioteca Setorial Lapa — UNIGRANRIO

proposi¢cdo de um
modelo de avaliagao

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

Como ja relatei, existe poucos trabalhos relacionados a motivagdo docente,

nesse sentido, analisei os trabalhos encontrados que trouxe uma boa sustentacao

para minha pesquisa. Entretanto, foi necessario o aprofundamento também na

SciELO, Quadro 9, o que trouxe um referencial mais vasto que apoiou a pesquisa

nessa area.

De acordo com Pozza (2019, p.8), a tese com titulo “Motivagdao docente para

educacao inclusiva”, trata sobretudo de “analisar de que maneira os efeitos da

motivagcao docente repercutem no contexto escolar dos estudantes com deficiéncia

e/ou necessidades educacionais especiais na rede regular de ensino”.

Nesse sentido, o trabalho aborda sobre as estratégias implementadas por 11

professores de uma escola da rede privada da Cidade de Porto Alegre, no que se

refere as motivagcdes docentes do contexto escolar com estudantes com deficiéncia.
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A partir desse estudo, a autora encontrou quatro categorias que contribuiram para o
contexto: pratica docente, inclusdo escolar, formagado continuada e motivagao
(POZZA, 2019).

Desse modo, essa tese corrobora com minha pesquisa, pois visa, também, as
questdes de os professores estarem motivados a essa pratica pedagdgica que aponta
ao desenvolvimento e a inclusao dos alunos com deficiéncia, bem como, a formacéao
continuada adequada a essa realidade, projetando nos professores os caminhos para
lidar com esta realidade escolar tdo importante.

A tese de Denise Dalpiaz Antunes (2012), com titulo “Oficinas pedagégicas
de trabalho cooperativo: uma proposta de motivagao docente”, discorre sobre
como as Oficinas Pedagogicas de Trabalho Cooperativo (OPTC) podem contribuir
para uma Educacgao continuada mais humana e motivadora ao autoconhecimento,
levando em conta que a vida humana esta repleta de desafios, desejos e
oportunidades. A partir disso, as pessoas, por meio de suas motivagdes pessoais,
fazem as suas escolhas, bem como, os docentes nas questdes relacionadas ao seu
desenvolvimento pessoal e profissional (ANTUNES, 2012).

Para minha proposta de intervengao, considerei importante indicar o que a
autora coloca em seu resumo nessa pesquisa, visto que, as categorias abordadas sao
de extrema importédncia e convergem com 0 meu pensamento com relagdo as
propostas na formacgao continuada dos professores.

Portanto, segundo Antunes (2012, p.9):

No caminho investigativo, cada OPTC, em seus objetivos, indicaram
categorias, que ora a priori, ora a posteriori, fazem parte do constructo da
integralidade do ser humano. Essas, a seguir destacadas estéo intrinsecas e
identificadas nas tematicas de cada oficina. Sdo elas: Quem é o Docente:
pessoa adulta em constante desenvolvimento, que no caminho do
autoconhecimento deve buscar a autorrealizagdo; Quem é o Discente: ser
humano que traz para dentro do ambiente educativo suas construgdes
pessoais, as quais precisam ser respeitadas; Autoconceito: construcao
pessoal, que edificada nas relacbes sociais compde a autoimagem e
autoestima do individuo; Realidade Educativa: representagdo do meio social,
que aponta e indica os indicativos culturais para o ambiente escolar; A¢des e
Emocgbes: os sentimentos perpassam a vida humana e precisam ser
constituidos e trabalhados no ambiente educativo; Reconhecimento Pessoal:

O docente, antes de entender e perceber os outros, precisa se conhecer e
reconhecer como tal.

A autora conclui, afirmando que a participagdo nas OPTC se constitui como

proposta motivacional de autoformacgédo na Educacao Continuada (ANTUNES, 2012).
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Portanto, minhas suposi¢cdées indicam que trabalhar na formagao continuada
dos professores com propostas que tragam motivagao, autoconhecimento, e melhoria
na qualidade de vida pessoal e profissional exerce uma importante contribuicdo com
os contextos das escolas e para o processo educativo como um todo.

A tese “Qualidade motivacional para a profissionalidade docente na
educacgao superior”, de Livia de Melo Barros (2016), corrobora com minha pesquisa
de forma muito clara no que se refere aos aspectos motivacionais dos docentes. Ja,
inicialmente, a autora diz que a motivagdo € um tema ja consolidado em varios
estudos, porém, a relagdo especificamente com a motivagcdo docente ainda se
constitui como um tema pouco abordado. O tema, dessa forma, € emergente diante
das condi¢cdes atualmente de trabalho, das mudancas em todos os contextos,
principalmente naqueles relacionados a educagdo. A motivagdo docente deve
permear a vida desses profissionais, uma vez que se trata de uma carreira que
necessita de maior investimento por parte da sociedade.

Segundo Barros (2016, p. 8), “ao professor é atribuida a responsabilidade de
motivar os estudantes e a efetivagdo do processo de ensino e de aprendizagem. Os
estudos muitas vezes desprezam os aspectos que motivam o professor”. Os objetivos
especificos da tese que mais se relacionam com minha pesquisa sao aqueles que
visam verificar como os aspectos motivacionais interferem na profissionalidade do
docente universitario, e analisar os aspectos motivacionais emergentes e o impacto
na qualidade motivacional a partir do continuum da Teoria da Autodeterminacao — TA
(BARROS, 2016).

As questodes relacionadas a motivagao docente ainda sao incipientes e por isso
faz-se necessario que sejam desenvolvidos estudos relacionados a esse tema, pois
com os desafios da educacao cada vez maiores, somado as questdes que permeiam
as condigbes de trabalho, a valorizacdo do professor, a necessidade desse estudo
nessa area é fundamental.

Com relagéo aos artigos pesquisados, identifiquei sem inclusdo de datas a
quantidade de 227 artigos sobre “Coaching and Educacgdo”, 2.428 artigos sobre
“formacao continuada” e 1.028 artigos sobre “motivagao docente”, dessa maneira
realizei filtros de 5 anos e posteriormente de 2 anos e a partir disso, selecionei aqueles
que tinham relacdo com minha pesquisa para estudar mais profundamente. Na
SciELO, a quantidade de artigos foi pequena e dessa forma, néo realizei filtro por ano.

No Quadro 5, apresento a quantidade de artigos encontrados nas plataformas.



Quadro 5 — Organizagéo dos Artigos — Periodicos CAPES?

Descritores _
utilizados Formagao
: Coaching and Educacéao Continuada de Motivagdo docente
professores
Artigos 227 2428 1028
encontrados
Filtro: Artigo,
ultimos 5 123 1203 526
anos
Filtro: artigo,
ultimos 2 56 459 195
anos
Fonte: Elaborado pela autora (2020).
Quadro 6 — Organizagao dos Artigos — SciELO*
Descritores . .
utilizados ; ormacgao
BRI Nand Continuada de Motivacao docente
Educacéao
professores
Hiltges 27 36 1
encontrados
Artigos

selecionados

7 selecionados

9 selecionados

1 selecionado

Artigos
analisados

3

2

Os artigos mencionados no Quadro 6,
descritores, dessa forma, encontrei 27 artigos com os descritores “Coaching and
educacgao”, assim, selecionei 7 artigos, sendo que, desses, 3 sdo 0s que podem

contribuir melhor com a minha pesquisa. Sobre a Formagao Continuada, escolhi 9

Fonte: Elaborado pela autora (2020).

3 Disponivel em: http://www.periodicos.capes.gov.br/.
4 Disponivel em: http://www.scielo.br/.

foram

relacionados conforme
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artigos que foram incluidos no quadro 6, desses, 2 foram selecionados para analise
mais criteriosa e sobre a Motivagcao docente foi selecionado 1 trabalho.

O artigo “Desvendando o Coaching: uma Revisio sob a Otica da
Psicologia”, de Ligia Carolina Oliveira-Silva et al. (2018). Foi incluido na pesquisa
devido a relagdo do Coaching com a Psicologia. Segundo Oliveira-Silva et al. (2018,
p. 363), o objetivo do artigo aponta para “realizar uma revisao de literatura sobre o
Coaching a partir da ética da Psicologia, ao contemplar suas principais definigdes,
tipos e abordagens, e analisar o status pratico e académico do tema a nivel
internacional e nacional”.

O artigo remete ao Coaching no Brasil e sua expansao que rapidamente se
tornou um modelo de treinamento muito utilizado nos negoécios. Em minha pesquisa,
ampliei essa abordagem com referencial tedrico fazendo algumas relagdes com a
Psicologia e, dessa forma, o referido artigo contribuiu para aproximar algumas
relagdes com a area da Psicologia, trazendo esse olhar da autora desse trabalho.

O artigo “ldentificagdo e validagao dos componentes de habilidades de
coaching entre professores universitarios” de Mohammad Mohammadisadr,
Seyed Ali Siadat e Reza Hoveida que ressaltam que:

O desenvolvimento de recursos humanos €& fator importante no
aprimoramento das organizagdes. As universidades enquanto organizagdes
educacionais necessitam de recursos humanos de alta qualidade. Nesta
perspectiva, pode-se inserir o coaching como nova abordagem para o
desenvolvimento profissional no ensino superior. Professores universitarios
podem atuar como coaches de modo a auxiliar alunos e colegas a se
desenvolver e prosperar. Estes coaches com elevados niveis de habilidades
podem exercer grande influéncia. Nem todos os individuos em cargos
universitarios dispdem das habilidades necessarias para se tornarem
coaches. Por isso, as habilidades para tal devem ser especificadas de modo
a se selecionar lideres de alta qualidade. O objetivo do presente estudo foi

identificar e validar as habilidades de coaching no ensino superior.
(MOHAMMADISADR; SIADAT; HOVEIDA, 2018, p.1).

Nessa perspectiva, esse artigo possui uma relagdo com a minha pesquisa, pois
trata das questdes do Coaching como aprimoramento e desenvolvimento profissional,

referindo-se aos professores universitarios para atuarem como coaches?, auxiliando

para o desenvolvimento de outros atores dentro do mesmo contexto. Dialoga com a

5 Coaches plural da palavra coach. E o profissional que desenvolve técnicas e ferramentas para um
processo de Coaching para o desenvolvimento das pessoas na area desejada. Geralmente, o
processo de Coaching é dividido em 10 a 12 sessbes para o desenvolvimento individual.
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minha pesquisa e, desse modo, oferece uma contribuicdo importante para nosso
referencial tedrico.

O artigo “Coaching instrucional na Formagao Continuada do professor de
linguas: um estudo com foco em experiéncias terapéuticas” de Alex Garcia
Cunha e Luis Vicente Caixeta (2017), € um estudo de caso de abordagem qualitativa.
O artigo versa sobre a Formacgao Continuada por meio do Coaching instrucional em
que o primeiro autor do artigo atua como coach e o sujeito da pesquisa, uma
professora de Lingua Inglesa, recebe processo de Coaching individual, sendo,
portanto, a coachee. Conforme Cunha e Caixeta (2017, p. 985), foi constatado, por
meio dos estudos de Showers (1984); Showers e Joyce (1980, 1996) que o Coaching
se mostrou eficaz em formagdes continuadas de professores. Os principios envolviam
teoria e pratica de forma colaborativa, levando em conta também a oportunidade
profissional para esses docentes, tendo também um retorno e apoio continuo durante
0 periodo necessario a esses professores.

Os autores relatam o que ocorreu com a professora de lingua inglesa. Esse
artigo trata de um trabalho importante para compor meus estudos, pois seus
elaboradores referem-se ao coaching como efeitos terapéuticos na vida da professora
ao sentir seu desenvolvimento; a formagao continuada, cujo coach trabalha de forma
verdadeiramente acompanhada, como um processo também de apoio e acolhida,
dando feedbacks para a melhoria do coachee; e o Coaching instrucional, que traz
estudos significativos e cientificamente comprovados para o desenvolvimento
comportamental e emocional do coachee®. Portanto, a contribuicao desse artigo com
a minha pesquisa trabalhara a narrativa nas trés dimensdes propostas, a saber:
desenvolvimento comportamental, socioemocional, motivacional e profissional como
um processo formativo.

O artigo de Clarissa Martins de Araujo, Everson Melquiades Araujo e Rejane
Dias da Silva (2015), com titulo “Para pensar sobre a Formagao Continuada de
professores é imprescindivel uma teoria critica de formagao humana”, que trata
da formagao humana, portanto segundo Araujo, Araujo e Silva (2015, p.57),

A formagao continuada de professores na década de 1990, que passou a ser

considerada uma das estratégias fundamentais para o processo de
construgao de um novo perfil profissional do professor [...]. No entanto, a partir

6 Coachee pessoa que recebe as orientagdes e o processo de Coaching conduzido pelo coach. Sera
melhor explicado no referencial teérico.
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de uma revisao sobre a tendéncia denominada de Epistemologia da Pratica,
o trabalho propée um deslocamento da Formagao Continuada de professores
do campo das politicas publicas para o campo da formagdo humana.
Ressaltamos que este estudo traz a Formacdo Continuada para uma
abordagem além do critico-reflexivo, mas dialoga com as questbes da
formacdo humana dos professores, sendo, assim, um contexto mais
contemporaneo.

O segundo artigo destacado e de autoria de Maria Isabel da Cunha
(2014), “Aprendizagem da docéncia em espacos institucionais: é possivel fazer
avancar o campo da formacao de professores?”, aponta que a formagao
continuada necessita ser um processo educativo no qual os sujeitos, nesse caso, os
professores, sejam protagonistas do seu proprio conhecimento e que as instituicoes
sejam potencializadoras das experiéncias desses sujeitos na prépria formagao e que
sejam organizagdes aprendentes valorizando o contexto social (CUNHA, 2014).

Desse modo, na perspectiva de um projeto educativo em que a participagao
dos professores na formacgao continuada seja de fato democratica e que cada um se
responsabiliza pelo seu desenvolvimento e constru¢cdo do seu proprio conhecimento,
€ necessario que a abordagem seja construida com o grupo. Esse ensaio contribui
com minha pesquisa, uma vez que, apresenta uma narrativa que contextualiza o
movimento desencadeado pela formacgao continuada.

O terceiro texto escolhido, dos autores Ana Carolina Vasconcelos
Colares, Mariana Camilla Coelho Silva Castro, Jodo Estevdo Barbosa Neto
e Jacqueline Veneroso Alves da Cunha (2019), nesse artigo intitulado “Motivagao
docente na pés-graduacao stricto sensu: uma analise a partir da teoria da
autodeterminacgao” foi analisado os fatores motivacionais que levam os docentes da
area de Ciéncias Contabeis a atuarem na pds-graduacao stricto sensu, tendo como
base a Teoria da Autodeterminacéo.

Os autores concluem que a maior parte dos docentes analisados é motivada
extrinsecamente por meio da regulacéo identificada, e que esse fator motivacional
esta relacionado mais a quest&o do prestigio da docéncia que a pds-graduagao stricto

sensu traz do que a recursos financeiros ou a outro fator da atuacao.
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3 REFERENCIAL TEORICO DO ESTUDO

No referencial teérico, percorro as linhas de desenvolvimento da pesquisa onde
trago a Formacgao Continuada no Brasil, perspectivas e a dicotomia da realidade nas
escolas. O referencial tedrico sobre a formagdo teve como objetivo principal,
compreender e estudar como acontece a formagao continuada nas escolas e como é
fundamentada, para que seja significativa para os docentes. Também trouxe
fundamentos, conceitos e relagdo do coaching com a educagédo, alegando um viés
mais organizacional da Instituicdo e mudancga de cultura, onde os estudos corroboram
para contribuir com o grupo e auxiliar como ferramentas de desenvolvimento junto aos
aspectos comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais.

O estudo na formagéao continuada também foi importante para a discussao junto
a diregao pedagogica e propor questdes que estejam relacionadas a problematizagéo
dos aspectos didaticos-pedagdgicos, contribuindo para tornar os professores mais
participativos na construcdo dos saberes importantes e basilares. Sendo assim
conforme Tardif e Lessard (2014, p. 35),

Como diziamos, os alunos sao clientes forgados, obrigados que s&o a ir para
escola. A centralidade da disciplina e da ordem no trabalho docente, bem
como a necessidade quase constante de ‘motivar’ os alunos, mostram que os
professores se confrontam com o problema da participagao do seu objeto de
trabalho — os alunos — no trabalho de ensino e aprendizagem. Eles precisam
convencer os alunos que ‘a escola é boa para eles’, ou imprimir as suas
atividades uma ordem tal que os recalcitrantes nao atrapalhem o
desenvolvimento normal das rotinas do trabalho. Em sintese, os alunos
precisam acreditar no que € dito a eles ou fingir que acreditam e nao perturbar
os professores e colegas de classe.

Neste contexto é importante destacar que o professor tem a responsabilidade
de “motivar” seus alunos, no entanto quem os motiva? Como trabalhar a coletividade
dos docentes para que estejam motivados para lidar com diferentes causas dos
problemas educacionais desafiados pelos educandos? Neste aspecto, a pesquisa visa
compreender se as ferramentas e técnicas do coaching possibilitaram estas
exterioridades aos docentes.

Estudar os fundamentos do coaching para colocar as técnicas e ferramentas
na formacgao continuada fez sentido demonstrando que o modelo desenvolvido, aliado
as questdes dos saberes docentes e aprimoramentos das reflexdes sobre a tematica

das relagdes didatico-pedagdgicas, das experiéncias e dos registros dessas
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experiéncias, compartilhando com o grupo no desenvolvimento de novas praticas

educativas na Instituicdo. Assim, segundo Tardif e Lessard (2014, p. 35),

A docéncia é um trabalho cujo objeto ndo é constituido de matéria inerte ou
de simbolos, mas de relagées humanas com pessoas capazes de iniciativa e
dotadas de uma certa capacidade de resistir ou de participar da agdo dos
professores. Entdo acreditamos, como o sugerem as descricdes anteriores,
que esse tipo de objeto possui determinagbes especificas que condicionam a
prépria natureza do trabalho docente. O fato de trabalhar com seres
humanos, portanto, ndo é um fendbmeno insignificante ou periférico na analise
da atividade docente: trata-se, pelo contrario, do &mago das relagbes
interativas entre os trabalhadores e os ‘trabalhados’ que irradia sobre todas
as outras fung¢des e dimensdes do métier.

A problematizagdo da formagao continuada é sempre necessaria a ser trazida,

visto que, sdo inumeros os requisitos e fatores envolvidos. Segundo Libaneo (2011,

p. 90), destaca as dificuldades na educagdo no que se refere a diferentes
exterioridades,

E dificil aos professores assumirem os requisitos profissionais e éticos da

profissdo com baixos salarios, com a preparacao profissional deficiente, com

a baixa autoestima que tomando conta da sua personalidade. Além disso,

estdo ausentes programas de formagdo continuada em servico e, quando

existem, sdo inadequados, ndo motivam os professores, nao se traduzem em

mudangas na sala de aula. Esse quadro se reflete no exercicio profissional

dos professores. Cai seu interesse pela autoformacdo, pela busca de

ampliagdo de cultura geral (que nao é realimentada por falta de dinheiro, falta

de tempo, falta de motivagao), rebaixa seu nivel de expectativa em relagao

aos aspectos de desenvolvimento pessoal e profissional. As escolas nao
conseguem se organizar para assegurar um ambiente de trabalho formativo.

Diante de tantos desafios na educacéo, na profissionalizagado dos professores,
da motivagédo, da formacao inicial e continuada das instituicdes que ainda ndo atuam
de acordo com a realidade indispensavel — é premente problematizar a formacgéao
continuada — e pensar novos modelos que estejam mais adequados a realidade
contemporanea e ao mesmo tempo que busque resgatar a autoestima desses
profissionais tdo importantes para o desenvolvimento de uma nagéo. Por isso, trago
também a tematica relacionada a motivagdo docente e a contribuicdo da psicologia
ao pautarmos os aspectos intrinsecos e extrinsecos relacionados a profissionalidade

dos docentes.
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3.1 FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

Na area da educacéo, a formagao continuada é um tema muito explorado nas
pesquisas e nos estudos de abordagem qualitativa, contudo as mudangas nesse
aspecto ainda sao incipientes tornando, dessa forma, um tema que ainda merece
estudos de novos propdsitos e modelos que fagam maior sentido para os professores
e, consequentemente, aprendizagem significativa para os estudantes.

Trago também, nesse capitulo, as perspectivas histéricas, politicas e sociais da
Formacao Continuada e, assim, irei estabelecendo uma relagcdo com a pesquisa e
proposta de trabalho, promovendo uma visdo mais contemporanea, a partir dos
estudos de Névoa (1995, 1999), Gatti (2008) e Imbernén (2010, 2011 e 2012).

3.1.1 Formacgao Continuada dos professores no Brasil

A Formacéo Continuada de professores no Brasil deu-se inicio na década de
1960 (ANDALO,1995), quando o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), promoveu, em colaboragdo com a dire¢gao dos Cursos de
Aperfeicoamento do Instituto de Educacéo do Rio de Janeiro, um estudo sobre o tema
referente ao aperfeicoamento docente, realizando questionamentos junto aos
professores sobre os cursos. Conforme Alferes e Mainardes (2011, p.1),

os resultados da pesquisa’ demonstraram que 80% dos docentes propunham
uma reforma no sentido de se tratar de assuntos praticos de interesse do
professor primario; 69% sugeriram que as aulas deveriam partir de problemas
reais do cotidiano escolar; 42% opinaram que tais aperfeigoamentos
deveriam ser planejados levando em consideragdo as sugestdes dos
docentes; 43% recomendaram mais énfase nas questdes praticas.

Nessa perspectiva, entendo que a Formacao Continuada também prevé, na
visdo dos professores, ja naquela época, questdes mais praticas com abordagens
vivenciais, em que eles também pudessem ser protagonistas de seu processo de
aprendizagem e construgdo de metodologias de ensino. Se todos os educadores e
estudiosos tratam e falam que o aluno precisa ser o protagonista do seu aprendizado,
se tornando cidadaos éticos, criticos e reflexivos, e o professor o mediador da sala de

aula e desse processo de descoberta, o que € o professor sendo o estudante quando

" Informagdes retiradas do artigo do Seminario de Pesquisa do PPE da Universidade Estadual de
Maringa, produzido por Alferes e Mainardes (2011).
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esta em formacdo? Nesse sentido, levanto a discussdo com um tema basilar — o
professor é aluno antes de ser professor, portanto, € necessario que tenhamos claro
que o processo de aprendizagem que gere significado e mudang¢a de comportamento,
serve para ambos e, dessa forma, construi meu trabalho pautado por essa mesma
premissa.

A partir desse recorte do paragrafo anterior, que visa compreender a linha de
pensamento e estrutura do trabalho, portanto, tragando a formagao continuada no
Brasil, que, a partir da década de 1970, com a Ditadura Militar, trouxe como
consequéncia o fechamento das instituicbes democraticas nas propostas de formagao
docente, valorizando, a partir disso, a racionalidade técnica, a hierarquizagao de
funcdes e a burocratizagado, assim como acontecia nas instituicdes militares, segundo
Pedroso (1998) e Alferes e Mainardes (2011, p.2).

Assim, na década de 70, a Formacdo Continuada no Brasil teve uma
significativa expansédo devido ao advento da modernizagédo social, o que
exigiu recursos humanos mais qualificados para atender as demandas do
governo militar, que enfatizou a necessidade de formar trabalhadores,
tornando-se este o principal objetivo da educagéo na época.

Ainda na década de 1970, Imberndn (2010) descreve a “formag&o continuada
como um processo historico retomando a existéncia de cursos, seminarios e oficinas
que se realizavam de forma quase clandestina, seguindo as contribuicdes de Dewey,
Freinet e Montessouri” (CAETANO-SOUZA, 2018).

A década de 1980, marcada pela conquista dos direitos politicos, trouxe para a
Educacao uma participacdo mais efetiva por parte dos professores. A partir dessa
década, os movimentos em prol da educagao, da pesquisa, do avango cientifico e
tecnolégico se intensificaram e as abordagens que passaram a fazer parte do contexto
social naquela época, estavam relacionadas diretamente as demandas mais
especificas dos professores voltadas para dimensdo politica da pratica docente
(SILVA; FRADE, 1997).

Ainda na década de 1980, também se iniciou uma perspectiva de modular
hegemonicamente elementos técnicos que entendiam ser necessarios abarcando um
modelo que contemplasse planejamento, objetivos, avaliagdes, entre outros
processos a serem seguidos pelas Instituigdes. Contudo, Alferes e Mainardes (2011,

p. 2) ressaltam que:
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as pesquisas demonstram que a Formagao Continuada oferecida pelos
orgaos do Estado aos professores da rede publica quase ndo tem surtido
efeito, pois falta uma politica séria de capacitacao, visto que as propostas
implementadas pelos governos s&o descontinuas e ndo atendem as
necessidades da escola e dos professores.

No final da década de 1980 e inicio da década de 1990, professores das
universidades reivindicavam que a formacéo inicial e continuada acontecesse nas
universidades. Destaco que, apesar da importancia das universidades para formacao
dos professores, Silva e Frade (1997) e Alferes e Mainardes, (2011, p.3) destacam
que:

muitas vezes as praticas de formagao acontecem desvinculadas de uma
reflexdo continuada sobre os problemas enfrentados nas escolas e até
mesmo nas Secretarias de Educagao. E acrescentam que nem sempre o que

a Universidade julga relevante oferecer constitui uma necessidade sentida
pelas escolas no processo de formacgao e reflexao.

Portanto, segundo alguns autores, a formagao do professor “em servigo”, ou
seja, na propria escola, muitas vezes, tem maior relevancia considerando a
construgcédo coletiva e ativa daquele grupo local. Foi na década de 1980 que a
formacgao inicial e continuada que o tema ganhou repercussao internacional e

influenciou a politica de formag&o em varios paises da Europa e das Américas?:

Nos ultimos anos do século XX, tornou-se forte, nos mais variados setores
profissionais e nos setores universitarios, especialmente em paises
desenvolvidos, a questao da imperiosidade de formagao continuada como um
requisito para o trabalho, a ideia da atualizacdo constante, em fungéo das
mudangas nos conhecimentos e nas tecnologias e das mudangas no mundo
do trabalho. Ou seja, a educacdo continuada foi colocada como
aprofundamento e avango nas formagdes dos profissionais. Incorporou-se
essa necessidade também aos setores profissionais da educagado, o que
exigiu o desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em resposta a
problemas caracteristicos de nosso sistema educacional. (GATTI, 2008,
p.58).

A formagéo continuada no Brasil veio a atender mais a uma demanda do
sistema educacional precario, no que se refere a formacgao basica dos professores,

do que aprofundar e ampliar os conhecimentos dos mesmos. Gatti (2008) corrobora

com esse conceito, dizendo que a formagao continuada atende a uma situagao

2 Formacgado Continuada de Professores no Brasil: Acelerando o Desenvolvimento dos nossos
Educadores. Estudo The Boston Consulting Group (BCG) e Instituto Ayrton Senna (lAS).
Coordenacao Geral: Mozart Neves Ramos e Tatiana Filgueiras. Sdo Paulo, 2014.
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brasileira, visto a precariedade dos cursos de formagao de professores a nivel de

graduacéao. Ainda, de acordo com Gatti (2008, p.58):
Assim, problemas concretos das redes inspiraram iniciativas chamadas de
educacgao continuada, especialmente na area publica, pela constatagao, por
varios meios (pesquisas, concursos publicos, avaliagdes), de que os cursos
de formagéo basica dos professores ndo vinham (e ndo vém) propiciando
adequada base para sua atuagao profissional. Muitas das iniciativas publicas
de formagéo continuada no setor educacional adquiriram, entao, a feigdo de
programas compensatérios e nao propriamente de atualizagdo e
aprofundamento em avangos do conhecimento, sendo realizados com a
finalidade de suprir aspectos da ma-formacgao anterior, alterando o propésito
inicial dessa educacao — posto nas discussdes internacionais —, que seria o
aprimoramento de profissionais nos avangos, renovagdes e inovagdes de
suas areas, dando sustentagdo a sua criatividade pessoal e a de grupos

profissionais, em fungdo dos rearranjos nas produgdes cientificas, técnicas e
culturais.

Portanto, a década de 1990 foi marcada pela propagacdo da formagéao
continuada por meio de programas padronizados que chegavam prontos ao professor
como modelos de treinamentos. Apesar disso, projetos de pesquisa-agdo, novos
conceitos de curriculo, a triangulacdo e a reflexdo na formagédo continuada
comecaram a se tornar mais discutidos, Caetano-Souza (2018). Nessa mesma
década, percebo a globalizagdo da cultura e da economia, assim como, o
desenvolvimento tecnoldgico, exigindo dos professores mudangas, posicionamentos
e respostas para um modelo mais desafiador.

A principal marca da década de 1990 foi a promulgag¢ao da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, LDBEN n°9.394, em 1996 (BRASIL, 1996), que
impulsionou as politicas de formagédo continuada de professores. Segundo Gatti
(2008, p. 64), “a nova LDB veio provocar especialmente os poderes publicos quanto
a essa formacao. A lei reflete um periodo de debates sobre a questdo da importancia
da Formacé&o Continuada e trata dela em varios artigos”.

Desse modo, a partir da LDB de 1996, expandiu-se, de forma exponencial, a
oferta e programas ou cursos de Educacdo Continuada. (ROSSI; HUNGER, 2012).
Nessa fase, ainda havia uma marca muito forte da nomenclatura das iniciativas de
Formagdo Continuada que eram chamadas de reciclagem, treinamento,
aperfeicoamento, capacitagcao, entre outros, cada um com sua expectativa critica.

Conforme Araujo e Silva (2009), no final dos anos 1990, o Ministério da
Educacao (MEC) identificou modalidades de Formagao Continuada de professores

com a finalidade de implementar os Parametros Curriculares Nacionais (PCN). Foi,
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entdo, que surgiu uma nova estratégia de formagao pautada em competéncias: Os
Parametros Curriculares em Agao. (BRASIL, 1999).

Foi nessa década que alguns programas foram implementados dentro desse
contexto, procurando abranger um numero expressivo de professores para melhoria

e qualificagao profissional. Gatti (2008, p.58) trata sobre alguns exemplos:

[....] dois programas de educagao continuada implementados na segunda
metade dos anos de 1990, que se apresentaram com destaque na literatura
educacional, inclusive por serem considerados inovadores: o Programa de
Capacitagédo de Professores (PROCAP), desenvolvido no estado de Minas
Gerais pela Secretaria Estadual de Educagéo, tendo como foco professores
de 12 a 42 séries das redes estadual e municipais (Minas Gerais, 1996); € o
Programa de Educagdo Continuada (PEC), da Secretaria de Educagéo do
Estado de Sao Paulo para todo o ensino fundamental.

Houve muitas mudancgas a partir do ano 2000 com relagdo a esse tema da
formacgao continuada. Dessa forma Rossi e Hunger (2012, p. 918) compreendem que:
‘a formagdo de professores é um requisito fundamental para as
transformagbes que se fazem necessarias na educagéao’ (BRASIL, 2002, p.
34), bem como para atualizagdo constante diante das rapidas mudancas da
sociedade. Assim sendo, além da formacao inicial, a Formacgao Continuada é
uma necessidade intrinseca na area educacional e deve fazer parte de um
processo permanente de desenvolvimento profissional, assegurado a todos
os profissionais da educagéo.

Nessa década, o MEC cria, em 2004, a Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores (BRASIL, 2004). A rede & formada por instituigdes
publicas, privadas, comunitarias e sem fins lucrativos, constituindo Centros de
Pesquisa e Desenvolvimento da Educagdo. Dessa forma, segundo Rossi e Hunger

(2012, p. 918),

O MEC define os seguintes principios para Rede: a Formagéo Continuada é
exigéncia da atividade profissional no mundo atual; deve ter como referéncia
a pratica docente e o conhecimento tedrico; vai além da oferta de cursos de
atualizagao ou treinamento; para ser continuada deve integrar-se no dia a dia
da escola; é componente essencial da profissionalizagdo docente.

Trago essa citacéo, pois leva em conta a proposta da autora com relagéo a
Formacado Continuada na Instituicdo pesquisada, que, desde 2018, trabalha as

questdes do dia a dia da escola e, dessa forma, contribui para melhoria do processo

educacional.
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A segunda década do ano 2000 foi marcada, principalmente, pelo Plano
Nacional de Educagdo (PNE)3. A partir do PNE (2014), os estados e municipios
deveriam fazer seus planos estaduais € municipais, levando em consideragao as
necessidades de cada regido, mas respeitando as metas e estratégias do Plano
Nacional.

Essa proposta contempla, de certa forma, as necessidades regionais e o
atendimento a determinadas obrigagdes que o MEC n&o estava sendo capaz de
acompanhar. A partir de 2014, o Ministério da Educacéo passa a intensificar iniciativas
nessa area da formagao, destinando, aproximadamente, 20% das metas do PNE a
valorizacao e formacgéao dos profissionais do magistério. Segundo Imbernén (2010, p.
83):

O modelo de ‘treinamento’ devera mudar mediante planos institucionais, para
dar espaco de forma mais intensiva a um modelo questionador e de
desenvolvimento de projetos, no qual os professores de um contexto
determinado assumam o protagonismo merecido e sejam aqueles que
planejem, executem e avaliem sua prépria formagéo. Isso implica uma
mudanga nas modalidades e estratégias formadoras, que significa mais além
dos cursos e seminarios de especialistas académicos: trocas entre individuos
tratados iguais, atengéo e escuta as boas praticas dos outros, elaboragao de
projetos, aproveitamentos das tecnologias da informacdo e comunicagao,
processos de pesquisa-acdo, elaboragdao de diarios, portfolios de

aprendizagem, etc. Em suma, a mudanga comporta uma nova maneira de
organizar a formagao.

Ainda conforme Imbernén (2010), as politicas educacionais propiciam uma
melhor estrutura nas organizagdes. No entanto, no final do século XX a referéncia
dessas organizagdes foram os cursos de formacao de professores ou as instituicdes
de apoio a formacdo. Os professores necessitam que as estruturas sejam mais
flexiveis e descentralizadas proximas das instituigdes de ensino, bem como redes
estabelecidas entre tais instituicbes, para favorecer as trocas de experiéncias nas
escolas.

Dessa forma, o PNE/2014 também propde essa descentralizagao e, assim, 0s
municipios e estados necessitam buscar nessas redes apoio para conduzir modelos
de formacdo continuada que demonstrem uma reflexdo e a solugdo para a

problematizacdo daqueles contextos escolares.

3 O Plano Nacional de Educagao (PNE) estabelece metas e estratégias para a educagao nos préximos
10 anos, ou seja, até 2024. A Lei n° 13.005/2014 foi sancionada pela Presidente Dilma Rousseff em
25 de junho de 2014.
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Nessa otica, o pensamento dialético fica evidente, pois o contexto social de
cada escola, que faz sentido para aqueles professores e comunidade, devera ser
conduzido por eles. Essa formacgao, de fato acontece na nossa visdo quando o
professor € protagonista de seu proprio conhecimento por meio da interagdo e
discussdo com seu grupo, observando as necessidades daquela comunidade e,
partindo disso, os pressupostos para melhoria do trabalho educativo.

O modelo de Formacdo Continuada centrado no professor, em suas
experiéncias e vivéncias em sala de aula, se torna mais instigante, inovador e
colaborativo. Uma das questdes principais com que nos deparamos nas formacoes
continuadas nas escolas ¢é a divisdo por grupos: educacgao infantil, séries iniciais, finais
e ensino medio, isso, a0 meu ver, secciona e ndo corrobora com um trabalho criativo,
inovador e em equipe.

Uma das premissas da formagao continuada que proponho é justamente
passar a maior parte do tempo todos os professores em processo de Formagao
Continuada juntos, dessa forma, as trocas e as experiéncias se tornam muito ricas e
a valorizagdo dos profissionais € muito maior. Trabalhando nesse cenario, os
professores percebem que a importancia de cada um, assim como também entendem
0 quanto o trabalho da educagao infantil, das séries iniciais, finais e médio é importante
para os estudantes e, consequentemente, a valorizagao em cada fase é dada como
certa pelos demais.

Os professores passam a ter uma visdo mais sistémica da educacao e, desse
modo, também compreendem a complexidade do processo educacional para a
Instituicdo. Todos conseguem colaborar e contribuir uns com os outros. Colocar os
niveis de ensino entre professores na mesma formagédo transforma-os em
profissionais com viséo sistémica também em seu processo de formagao e consolida
a “voz” de todos os envolvidos nesse processo educativo.

O sentido da Formacgao Continuada passa a ser muito mais relevante e, ao
mesmo tempo, desafiador, fazendo com que eles aprendam uns com os outros aquilo

que foi lacuna na sua fase de formacao inicial.

3.1.2 Perspectivas para Formagao Continuada

Contemplando o titulo, descrevo, sob a perspectiva de alguns autores, a

formacédo continuada para essa década. Nesse sentido, meus estudos sempre
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estiveram voltados a entender também quais as propostas e novos modelos para
formacgao continuada dessa década. Os estudos ainda s&o incipientes, porém autores
escrevem propostas que evidenciam uma linha mais inovadora que pense a pratica
do professor em sala de aula e sua participagdo protagonizada nas formagdes
continuadas, levando em conta as suas experiéncias profissionais e um trabalho mais
cooperativo. Para Thurler (2002, p.89),
As reformas atuais confrontam os professores com dois desafios de
envergadura: reinventar sua escola enquanto local de trabalho e reinventar a
si préprios enquanto pessoas e membros de uma profissdo. A maioria deles
sera obrigada viver agora em condigdes de trabalho e em contextos
profissionais totalmente novos, bem como a assumir desafios intelectuais e
emocionais muito diversos daqueles que caracterizavam o contexto escolar
no qual aprenderam seu oficio.
Isso significa que, daqui para frente, eles precisardo ndo apenas pdr em
questao e reinventar praticas pedagogicas, como também reinventar suas
relagdes profissionais com os colegas e a organizagao do trabalho no interior
da escola. A introdugdo de novos objetivos de aprendizagem e de novas
metodologias de ensino n&o lhes permitird mais organizar seu ensino em
torno de uma sucesséo rigida de licoes e fichas de trabalho, e sim os obrigara

a inventar permanentemente arranjos didaticos e situagdes de aprendizagem
que respondam melhor a heterogeneidade de necessidades de seus alunos.

Diante das leituras, tenho claro que ainda € um processo, as questdes
relacionadas a formacdo continuada, entretanto, os estudos demonstram que os
aspectos pertinentes ao trabalho cooperativo, trabalho em equipe, as acodes
pedagogicas dos professores, dependerdo cada vez mais das competéncias
individuais e coletivas. Por isso, as discussdes se dao mais pelo passado e
transcorrendo pelo histérico social e politico do que, de fato, trazer formagdes que
possam fazer sentido para os docentes nos dias de hoje.

Também percebo que muitas instituicbes de ensino permanecem em um
academicismo excessivo e o0s autores, muitas vezes, colaboram com isso. Busco,
aqui, autores que levantam diferentes provocagdes para que a fundamentacgao tedrica
dialogue com o modelo de Formagéo Continuada proposto por mim e conduzido nesse
projeto de pesquisa. Esses processos de mudanga necessarias para contexto da
formacgao continuada também sao explicitados por Thurler (2002, p.94):

O estabelecimento escolar s6 pode tornar-se um lugar onde a mudanca é
construida, coletiva e progressivamente, se os atores que dele fazem parte
dispuserem de margens de manobra suficientes para conceber seu projeto e
para inventar dispositivos suscetiveis de resolver os problemas encontrados.
Essas margens de manobra, no inicio individuais (a autonomia de cada

professor) e mais recentemente institucionais (a autonomia do
estabelecimento), devem ser coletivizadas para aumentar o poder de agao.
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Assim, a responsabilidade pela formagdo e pelo processo de mudanga da
instituicdo deixa de ser individual e passa a ser responsabilidade coletiva, onde a agao
da instituigdo passa a ser compartilhada entre os professores (THURLER, 2002).

A formagao continuada baseada em circunstancias problematicas centradas
nas dificuldades praticas da escola, responde as necessidades definidas relata
Imbernén (2010). Ainda segundo Imbernén (2010, p. 56):

A instituicdo educacional converte-se em um lugar de formagéo prioritario
mediante projetos ou pesquisas-agbes frente a outras modalidades
formadoras de treinamento. A escola passa a ser foco do processo ‘agéo-
reflexdo-acdo’ como unidade basica de mudanga, desenvolvimento e
melhoria. Ndo s&o iguais a escola em que se produz uma inovagao
esporadica e a escola que ¢é sujeito e objeto de mudancga.

O futuro da educacao e a forma com que ela sera conduzida € uma duvida que
passa pela cabega de todos os professores e os profissionais do sistema educacional.
Diante dos distanciamentos sociais por conta da tecnologia, do ensino on-line, do
momento que estamos vivendo neste ano de 2020, com escolas com seus espagos
fisicos fechados e professores atendendo alunos de forma remota, os professores
ficam pensando o que sera valorizado no futuro: seu diploma? Educagao presencial
ou a distancia? Suas habilidades e competéncias? Sua capacidade de se reinventar?
ou suas experiéncias? Sua capacidade de se superar em frente as telas de
computadores? As duvidas sao inumeras, porém, isso acontece em todas as
profissdes, ao passo que € necessario estar sempre modificando a forma de conduzir
o trabalho.

Vivemos sempre no mundo contemporaneo, onde as mudangas podem
acontecer mais rapidamente ou mais vagarosamente, dependendo do formato e das
invencdes tecnoldgicas apresentadas. Os professores tém a possibilidade de se
manter sempre em atividade, aprendendo e aprimorando seu desenvolvimento, pois,
geralmente, trabalham como grupo nas instituicbes, sejam publicas ou privadas e,
essa capacidade possibilita interagir e se relacionar com o outro. Aqueles professores
que acreditam que nao € necessario seu aprimoramento e de estar em constante
aprendizado pela importancia da profissado, estao equivocados. Vejamos um exemplo:
0s médicos sao pessoas que precisam ver seu paciente para saber o que ele tem.
Isso é extremamente importante? Nem sempre.

Atualmente, varios paises ja estao trabalhando com a telemedicina, no Brasil

até margo 2020, ainda nao tinhamos essa aprovacgao. Diante da pandemia (COVID-
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19)4, a telemedicina passou a ser uma realidade necessaria no Brasil e no mundo,
dessa forma, os médicos estdo tendo que desenvolver novas habilidades e
competéncias para também se adequarem a essa nova realidade; nesse sentido, o
professor também. Tivemos um ano que jamais imaginavamos viver — uma pandemia
que deixou 0 mundo inteiro em casa — os professores, as escolas e os alunos estéao
tendo que se adaptar a esta nova realidade.

Na maioria dos estados, as escolas nao retornaram, presencialmente, com as
aulas em 2020. Os professores rapidamente e sem aviso precisaram ir para frente das
cameras dar aulas on-line. Diante disso, tiveram e estao tendo que desenvolver novas
competéncias e habilidades e, muitos estao se ajustando com facilidade e outros com
dificuldade, mas todos, tendo que planejar, executar e administrar essas novas aulas.
Devemos refletir, portanto, que € necessario estar sempre se adaptando e
aprendendo e n&o esperar as coisas acontecerem para, posteriormente, que
tenhamos que pensar em melhoria da nossa profissionalidade.

Com tantas incertezas diante das profissdes, perante os desafios educacionais,
culturais e sociais, precisamos ter uma certeza: a adaptacao, flexibilidade e resiliéncia,
sendo essas realidades no futuro de todas as profissées — incluindo a dos professores.

Pensando em premissas importantes e necessarias para o futuro da profissao
“professor” é imperativo que estes pensem em uma construgdo tanto individual,
quanto coletiva de uma nova identidade profissional. Essa identidade profissional
devera abarcar novas competéncias e habilidades que, muitas vezes, ndo sao

aprendidas na formacao inicial e nem mesmo na formagao em servigo ou experiéncia.

4 Covid-19: Os coronavirus sdo uma grande familia de virus comuns em muitas espécies diferentes de
animais, incluindo camelos, gado, gatos e morcegos. Raramente, os coronavirus que infectam
animais podem infectar pessoas, como exemplo do MERS-CoV e SARS-CoV. Recentemente, em
dezembro de 2019, houve a transmissdo de um novo coronavirus (SARS-CoV-2), o qual foi
identificado em Wuhan na China e causou a COVID-19, sendo em seguida disseminada e transmitida
pessoa a pessoa. A COVID-19 é uma doenga causada pelo coronavirus, denominado SARS-CoV-
2, que apresenta um espectro clinico variando de infecgdes assintomaticas a quadros graves. De
acordo com a Organizacdo Mundial de Saude, a maioria (cerca de 80%) dos pacientes com COVID-
19 podem ser assintomaticos ou oligossintomaticos (poucos sintomas), e aproximadamente 20% dos
casos detectados requer atendimento hospitalar por apresentarem dificuldade respiratéria, dos quais
aproximadamente 5% podem necessitar de suporte ventilatério. No Brasil, até o presente estudo
(essa pesquisa) em 01/05/2021, temos mais de 406 mil pessoas mortas por covid-19. Agora em
08/05/2021 estamos com 421.316 mil mortes no Brasil. https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-
doenca.
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A partir dessa perspectiva, a formagao continuada deve contribuir para essa
adaptacao e flexibilizacao, e, desse modo, alguns autores trazem uma narrativa mais
contemporanea. Parto, entdo, de Novoa em entrevista com Gentile (2001):

Manter-se atualizado sobre as novas metodologias de ensino e desenvolver
praticas pedagdgicas mais eficientes sdo alguns dos principais desafios da
profissao de educador. Concluir o Magistério ou a licenciatura é apenas uma
das etapas do longo processo de capacitagdo que nao pode ser interrompido
enguanto houver jovens querendo aprender.5

Para os dias de hoje, diante das mudancgas aceleradas em que a sociedade
passa, com informacdes distorcidas, das pessoas com as suas “certezas”, e que
discutem e entendem de todos os assuntos, noto que os elementos tecnoldgicos tém
mudado a vida das pessoas. O excesso de informagao a cada dia, hora, minutos tem
deixado as pessoas refém das informacdes. E tudo tao rapido que quando as pessoas
vao checar a informacéo, ela ja mudou. Nessa perspectiva, destaco Larrosa (2014, p.
19) que corrobora com essa narrativa:

a informagdo nao faz outra coisa que cancelar nossas possibilidades de
experiéncia. O sujeito da informacdo sabe muitas coisas, passa seu tempo
buscando informagao; cada vez sabe mais, cada vez esta mais bem
informado, porém com essa obsessao pela informagéo e pelo saber (mas

saber ndo no sentido de ‘sabedoria’, mas no sentido de ‘estar informado’), o
que consegue é que nada lhe acontega.

Larrosa (2014), levanta aspectos importantes sobre a relagdo da experiéncia
com a informagdo, deixando claro a necessidade de separa-las. Quando falo da
“sociedade da informagao”, soa como uma sociedade que sabe, de saber. Entretanto,
informacgao nao é experiéncia e estar permanentemente em busca da informagéo nos
distancia da experiéncia, assim, ainda trago mais uma problematizacdo nesses
aspectos conceituais, que segundo Larrosa (2014, p. 20),

A experiéncia € cada vez mais rara por excesso de opinido. O sujeito moderno
€ um sujeito informado que, além disso, opina. E alguém que tem uma opinido
supostamente pessoal e supostamente propria e, as vezes supostamente
critica sobre tudo o que se passa, sobre tudo aquilo que tem informacao.

Ressalto, portanto, a transformacdo da nossa sociedade, onde os sujeitos
pegam a informag&o de qualquer lugar e saem distribuindo, como se esta fosse uma

verdade ou mesmo que trouxesse conhecimento para alguém. Esse sujeito ndo passa

5 Disponivel em: https://novaescola.org.br/conteudo/179/entrevista-formacao-antonio-novoa. Site Nova
Escola, entrevista realizada por Paola Gentile/01 de maio | 2001.
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por determinadas experiéncias, ele nao Ié, ele se informa, muitas vezes, a leitura é
somente do titulo que acessa e nesse titulo, geralmente, estd a chamada de uma
matéria jornalistica, as vezes sensacionalista, que n&do contribuem para os conceitos
culturais de uma “sociedade do conhecimento”.

Dessa forma, esse sujeito ndo passa pela experiéncia do saber, do apreender,
da compreensdo, das relagdes e, a partir disso, a sociedade “informada” é uma
sociedade que anula as possibilidades de experiéncia. Aprender por meio da interagao
passou a ser entre a pessoa adulta uma questao retdrica controversa, ao passo que
as pessoas nao escutam mais. Acreditam que a sua informagdo € a correta. A
sociedade da informacdo tem destruido suas possiveis experiéncias, pois nao
conseguem chegar até ela.

Essas mudangas tém repercutido na falta de dialogo, falta de tempo para o
lazer, para a familia, para os filhos e amizades. A vida das pessoas exige cada vez
mais agilidade e eficiéncia e tem demonstrado que, em quase tudo, por mais que se
trabalhe e se esforce nunca é o suficiente. As pessoas acreditam que seus filhos nao
aprendem o suficiente, que os professores ndo se dedicam o suficiente, que a
administragcao das escolas nao faz seu trabalho como deveria e assim, temos visto
em varias profissdes. Cada vez mais, as pessoas estao exigentes, acelerando as suas
demandas e perdendo a paciéncia por pouco. Nao conseguem se conectar com a
experiéncia e a necessidade de vivenciar situacdes para compreensao.

As pessoas pegam uma informacao e a partir dela, distribuem e opinam como
se tivessem compreendido ou mesmo estudado sobre o assunto. Posso citar
diferentes exemplos que cotidianamente enfrentamos. Pais que acham que a
professora n&o poderia ter feito daquela forma, paciente que opina ao pegar seu
exame e colocar na internet e decide inclusive como podera ser seu tratamento, entre
tantos outros exemplos que poderiam ser mencionados.

Nesse aspecto, pegando o exemplo de pais querendo falar sobre a aula e dizer
como fazer, podemos trazer uma questao basilar. Ndo foi ele que viveu ou vive aquela
experiéncia e sim seu filho, assim como ele pode saber o que esta certo ou ndo? A
experiéncia de conhecer o corpo humano e ter estudado muitos anos, nao pode anular
por meio de uma informacgao simplista colocada na internet, sobre um exame pela qual
traz outros aspectos que deverao ser considerados.

Tenho visto diversos problemas relacionados a tolerancia e a resiliéncia das

pessoas e estamos formando pessoas com a falta dessas competéncias. Sabemos
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que o tempo é igual para todos. A diferenca é que agora temos maior distragdo e
estamos cada vez mais ocupados com diferentes cenarios e contextos. Com isso, os
professores sdo cada vez mais exigidos, necessitando estarem em constante
aprimoramento para dar conta de uma sociedade em transformacio, que tem cada
vez mais, transferido suas responsabilidades e terceirizado suas obrigagdes. Os
professores sdo os que mais participam e vivenciam este contexto por meio de seus
estudantes.

Nesse contiguo, formar-se continuamente se tornou fundamental na atuacao
do professor diante das mudancas nas relagdées humanas e sociais, assim, entendo
que, para que essa formagao se torne significativa para o docente, ela necessita estar
vinculada a pratica educativa. Entretanto, o que vejo nas formagdes continuadas é
darem énfase aos processos normativos, causando desinteresse por parte dos
professores.

Portanto, a unido de questbes relacionadas a gestdo comportamental,
socioemocional, motivacional, entre outros aspectos das relagdes humanas, se torna
cada vez mais importante, se considerados na formacado continuada, visto que, a
dimensao pessoal faz o docente refletir sobre sua realidade subjetiva e ajuda a
repensar suas atitudes e ressignificar sua pratica. Segundo Apple e Jungck (1990,
p.156),

A intensificacdo leva os professores a seguir por atalhos, a economizar
esforgos, a realizar apenas o essencial para cumprir a tarefa que tém entre
maos; obriga os professores a apoiar-se cada vez mais nos especialistas, a
esperar que lhes digam o que fazer, iniciando-se um processo de depreciagdo
da experiéncia e das capacidades adquiridas ao longo dos anos. A qualidade
cede o lugar a quantidade.

Assim, podemos dizer que as mudancgas nos curriculos, a burocratizagao do
trabalho do professor e as entregas obrigatérias no ambito administrativo,
comprometem o trabalho pedagdgico e a sua pratica educativa.

E necessario integrar na formagdo continuada de professores o
desenvolvimento pessoal ao profissional, levando em conta suas experiéncias vividas
e a complexidade de lidar com pessoas nas quais dependem nao sé o seu
desenvolvimento intelectual, mas como também, o social. Cabe destacar, segundo
Névoa (1991, p.24) que ndo € possivel confundir “formar e ‘formar-se’, nao
compreendendo que a logica da actividade educativa nem sempre coincide com as

dindmicas proprias da formacao”.
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A compreensao de que o projeto de vida dos docentes, diante das questdes
relacionadas ao seu desenvolvimento profissional € intrinseco ao seu aprimoramento,
visto que a profissionalidade se da por meio das motivagdes de seu empirismo.

Dessa forma, assim como acontece neste século, as empresas admitem as
pessoas pelo curriculo e demitem pelo comportamento, também acontece com os
professores: curriculos excelentes, mas, quando se deparam com as relagdes
comportamentais com estudantes e colegas, muitas vezes, ndo dao certo, sendo a
demissao o unico caminho. Quando falamos de instituigcbes publicas, tudo se agrava,
pois os professores nao sao demitidos e, por vezes, trabalham com insatisfagdo. Além
disso, vejo os professores ficarem cada vez mais doentes, depressivos com tantos
desafios que eles precisam lidar no dia a dia da escola e, eventualmente, ndo recebem
0 apoio necessario. Um artigo que relaciona varias pesquisas e estudos sobre a
depressio e ansiedade nos docentes® demonstra, claramente, que o mal do século é
a depressao e tenho visto professores saindo das salas de aula todos os dias por este
motivo. Meu objetivo ndo é falar sobre os problemas de depressao ou qualquer outro
associado a saude dos professores, mas sim chamar atengao para esta problematica
que ataca nossos profissionais sem previsdo de recuperagao. Para isso, trago uma
reflexdo segundo Noévoa, entrevistado por Gentile (2001),

O desenvolvimento profissional deve abranger trés dimensdes inseparaveis:
pessoal, profissional e organizacional. A formagdo do professor deve
abranger uma dimensao pessoal, a qual necessita estimular reflexao critica e
autonomia nos docentes, além de encontrar espagos de interagdo entre o
pessoal e profissional para que os professores possam dar significado e
sentido as suas vivéncias. E com a construgcdo do saber e do conhecimento
na formagao que se constitui a identidade docente.”

Névoa (1991) analisa aspectos importantes com relagao as perspectivas para
a formagao continuada que além de pensar nas dimensdes pessoal, profissional e
organizacional € necessario pensar no desenvolvimento coletivo dos docentes, em
que suas experiéncias e praticas educativas devem ser compartilhadas entre seus

pares.

6 FERREIRA-COSTA, Rodney Querino; PEDRO-SILVA, Nelson. Niveis de ansiedade e depresséo
entre professores do Ensino Infantil e Fundamental. Pro-Posi¢des [online], v.30, e20160143, 2019.
O presente estudo apontou os seguintes aspectos: a) tendo como parémetro as escalas BAI e BDI),
cerca de 50,0% das docentes questionadas apresentaram niveis de ansiedade e/ou depressao
considerados prejudiciais ao processo educativo, corroborando os resultados obtidos por Baldagara
et al. (2015) e Oliveira e Leite (2012).

7 Publicado site da Nova escola/ Paola Gentile, 01 de maio de 2001. Entrevista com Antonio Névoa.
https://novaescola.org.br/conteudo/179/entrevista-formacao-antonio-novoa.
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A formacéao continuada, portanto, para comegarmos a pensar em alterativas
que fagam sentido para os professores e também contribuam para melhoria da pratica
docente junto aos estudantes, necessita ser pensada, a partir de um ensino
participativo, dialdgico, cooperativo, em que os professores se sintam protagonistas
desse processo. Ao mesmo tempo, que esses docentes consigam colocar na pauta a
problematizagao trazida no contexto escolar, afim de trazer possibilidades de solugdes

compartilhadas entre instituicdo e docentes.
3.1.3 A dicotomia da realidade da Formagao Continuada nas escolas

A realidade da formacgao continuada nas instituicdes, na sua maioria, ocorre
pela proposicao das equipes diretivas e mantenedoras, sendo elas publicas ou
privadas. Nesse aspecto, essas formacdes resumem-se em semana pedagogica,
parceria entre os governos, proposi¢des feitas pelos sistemas de ensinos privados.
Também sao considerados os cursos, foruns, congressos e as participagdes dos
professores nestas modalidades. Segundo Thurler (2002, p. 92),

Nessa perspectiva de profissionalizagdo das praticas, constata-se claramente
que os principios classicos da formagdo continua (catalogo de cursos nos
quais os professores inscrevem-se se desejarem; formagdes pontuais sem
vinculo com o projeto interno do estabelecimento escolar; concepgédo de
curso em forma de patchwork®sem um referencial de competéncias
claramente definido; formagao continua que nao € nem um pouco valorizada
por terceiros) tém um impacto muito limitado e, de maneira geral, nédo

contribuem para pOr em sinergia e expandir as competéncias individuais e
coletivas.

Com a precariedade do desempenho escolar, a formagao continuada passa a
ser elemento fundamental para a melhoria da educagéo. Em 2007, foi criado o indice
de Desenvolvimento da Educacéo Basica (Ideb), pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional da educagao basica e estabelecer metas para a melhoria do
ensino. Esses estudos demonstram que a educacao brasileira necessita de muitos
avancgos principalmente no que se refere a leitura e interpretagcédo de textos, além da

matematica. As metas estabelecidas no Ideb vém sendo avaliadas e tém sido

melhoradas ao longo dos anos, mas de forma muito lenta.

8 Em portugués: “colcha de retalhos”.
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Para melhorar a qualidade nos indices da educagao brasileira tém-se
estabelecido metas e, em 2014, por meio da Lei n® 13.005/2014 do Plano Nacional de
Educacdo que estabelece 20 metas para melhoria da educagao basica brasileira,
sendo 4 delas relacionadas a formacado e aprimoramento dos docentes, ainda é
necessario muito didlogo para que isso aconteca de forma efetiva, mas também
eficiente.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que consta na Constituigdo
Federal de 1988 em seu artigo 210 que “seréo fixados conteudos minimos para o
ensino fundamental, de maneira a assegurar formagao basica comum e respeito aos
valores culturais e artisticos, nacionais e regionais”. Entretanto, a consolidagao da
BNCC s6 veio a partir de 2017 para educacao infantil e ensino fundamental e em 2018
para o ensino médio. O documento é normativo e regulamenta as aprendizagens
essenciais para educacgao basica. Dessa forma, a necessidade de os professores
estarem sempre mais proximos dessas normas, evidencia que o processo de
formacgao continuada dos mesmos é além de essencial para o projeto pedagdgico das
instituicées uma prerrogativa importante para a melhoria da qualidade da educagéao
no Brasil.

A BNCC em suas competéncias gerais, contempla diversas vertentes
imprescindiveis para as mudangas e aprendizagens comportamentais dos
estudantes, desse modo, faz-se necessario que os professores compreendam e
percebam o melhor caminho para desenvolver essas competéncias em seus
estudantes. Para isso, precisam da formagéo continuada que contribua para esse
desenvolvimento, visto que nao lhes foi fornecido aprendizado dessas competéncias
para trabalhar com seus alunos em sua formagdo inicial, o que hoje se torna
obrigatério. Essa orientacdo de desenvolvimento dos professores esta alinhada a
minha proposta, que relaciona essas competéncias em suas formagdes junto aos
docentes.

Nesse aspecto, alguns autores trazem como elemento importante, a formagéao
inicial nos cursos de licenciatura e pedagogia, porém, precisamos ter a preocupagao,
também, de como que esta acontecendo na pratica essas formagdes. Segundo Rossi
e Hunger (2012, p. 917),

A promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional, a LDBEN
9.394, em 1996 (BRASIL, 1996), impulsionou as agdes e politicas de

Formagéo Continuada de professores. Como ressalta Gatti (2008, p. 64), a
nova LDB ‘veio provocar especialmente os poderes publicos quanto a essa
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formacao. A lei reflete um periodo de debates sobre a questdo da importancia
da Formagédo Continuada e trata dela em varios de seus artigos’. Assim,
expandiu-se de forma exponencial a oferta de programas ou cursos de
Educacgao Continuada a partir desse periodo.

Portanto, a lei no artigo 62 (incluido em 2009 pela Lei n® 12.056/09) versa sobre
o papel dos entes federativos que, em regime de colaboragao, deverao promover a
educacéo inicial, continuada e a capacitagao dos profissionais do magistério. (ROSSI;
HUNGER, 2012).

A formacdo continuada deve acompanhar as demandas para que possa
avancar de forma consistente para o processo educativo nas Instituicdes. Essas
demandas sao trazidas por meio dos desafios que a educacgao enfrenta nos cenarios
atuais com o aumento e a disponibilidade de informag¢des e conteudos gerados de
forma exponencial. Por obvio, é necessario se pensar na formacgao inicial dos
docentes, pois ela é tematica fundamental para o inicio de uma carreira com
motivagao e entusiasmo, ou para uma carreira que busca apenas a sua sobrevivéncia
no ambito financeiro.

Entretanto, em que pese a importancia e a urgéncia para aqueles que ja estéo
em sala de aula com os alunos desenvolvendo seu trabalho, € essencial uma
formagdo continuada que fagca sentido e que busque ndo sé as questbes
metodologicas que aparecem a cada momento como uma novidade, mas também que
resgate as questdes tedricas-conceituais. Também tem que se destacar o paralelismo
entre dois tipos de conhecimento na formacgao inicial dos professores, o disciplinar e
o pedagdgico. (LIBANEO, 2015). Nesse aspecto, as licenciaturas preocupam-se com
a metodologia do ensino das disciplinas, enquanto que a pedagogia preocupa-se com
as caracteristicas sociais e individuais dos estudantes. Nesse contexto, segundo
Libéneo (2015, p. 631),

Nas demais licenciaturas, em que se forma o professor especialista em
conteudo de certa area cientifica, ha visivel énfase nesses conteudos e pouca
atencdo a formacdo pedagodgica, quase sempre separada da formacgao
disciplinar. Nos dois formatos curriculares verifica-se a dissociagdo entre
aspectos inseparaveis na formacado de professores: o conhecimento do
conteudo (conhecimento disciplinar) e o conhecimento pedagdgico do
conteudo (conhecimento pedagdégico-didatico). As énfases sdo, portanto,
invertidas: na licenciatura em pedagogia ha supervalorizagdo do
conhecimento pedagdgico geralmente nao articulado aos conteudos e
resultando numa formacdo demasiadamente genérica; nas demais
licenciaturas prevalece o conhecimento disciplinar, de carater transmissivo e
quase sempre ndo vinculado a pedagogia, quando muito adotando uma
didatica meramente instrumental.
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No que versa tantos aspectos importantes relacionados a formacgao inicial dos
professores, o objetivo premente da formagdo continuada deve trabalhar essas
lacunas e, obviamente, deveria haver exterioridades que busquem resolver tais
questdes na origem, para que, assim, possamos ter um processo educacional mais
préximo daquilo que é desejavel por todos no campo da educacgao.

No cotidiano das instituicbes, esses paralelismos entre os conhecimentos
disciplinares e os conhecimentos pedagdgicos se dao naturalmente acerca do
trabalho efetivo dos docentes. Os professores de educacao infantil e séries iniciais
desenvolvem a criatividade e formas diferentes de levar o ensino aos seus alunos,
pensando e adaptando a realidade, e transformando esse processo educativo em algo
que chame atencéo dos estudantes.

Algumas perguntas, no artigo de Libaneo (2015, p. 632), trazem sentido
contraditério, pois ndo temos respostas claras ou, pelo menos ainda, ndo fomos

capazes de mudar esse contexto.

o que explica, apds tantos anos de debates em torno da formagéo profissional
de professores, a persisténcia da dissociagdo e do paralelismo entre
conhecimentos disciplinares e conhecimentos pedagdgicos? Por que
professores de conhecimentos especificos continuam mantendo certa
reserva sobre o trabalho de pedagogos? Como resolver na formagao
profissional, por um lado, a falta de dominio de conhecimentos especificos
por parte dos pedagogos e, por outro, a falta de dominio de conhecimentos
pedagodgico-didaticos por parte dos professores de conhecimentos
especificos? A insuficiente formacao profissional dos professores nao estaria
ligada, na licenciatura em pedagogia, a um excesso de conhecimento
pedagodgico genérico desvinculado dos conteudos especificos e, nas demais
licenciaturas, a um certo conteudismo associado a deficiente formagao
pedagdgica? O que explica que apos tantas evidéncias do baixo desempenho
de alunos do ensino fundamental em disciplinas como Lingua Portuguesa e
Matematica, os cursos de licenciatura em pedagogia continuem sem ensinar
aos futuros professores os conteddos que deverdo ensinar as criangas? O
que explica a persisténcia histoérica dos antagonismos entre a didatica geral
e as didaticas especificas ou disciplinares?

Tantas perguntas ainda ndo podem ser respondidas de forma natural pelos
estudiosos da area da educagao, pois carregam uma caracteristica historico-cultural
que ainda define os atos institucionalizados na educacgédo. Desse modo, Libaneo
(2015, p. 635),

A formacao de professores para os anos iniciais da escolarizagdo sempre foi
separada da formagao dos professores das disciplinas especificas e, por
muitos anos, houve separagao também em nivel escolar: os primeiros eram
formados em nivel secundario (hoje, médio) e os segundos, em nivel
superior, em cursos isolados por area de conhecimento, nos chamados
bacharelados. Essa condigao deixou marcas de valor académico e social que
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se refletem até nossos dias e tem implicagcdes nas carreiras dos respectivos
docentes.

Pensar a formacdo continuada dos professores como aprendentes de um
propésito que faga sentido para eles, levando em conta suas praticas educativas em
sala de aula, tendo em vista suas experiéncias no conhecimento pedagdgico e
conhecimento das disciplinas € de extrema importancia. Unir esses grupos para trocas
de experiéncias e trabalho cooperativo em que uns auxiliam os outros nos aspectos
de interesse comum, sabendo compreender quem é este sujeito que ensina e quem
€ este sujeito que aprende.

De fato, precisamos entender que o professor deseja que seu aluno aprenda e
0 aluno deseja que seu professor o ensine, para que ele aprenda. Essa relagao,
embora tenham papéis completamente diferentes, o objetivo € comum. A formagao
continuada deve ser destacada como um projeto Institucional em que todos os
professores sejam os protagonistas de seu processo de aprendizagem enquanto
docentes, que se responsabilizem por este processo e que possam se reinventar
diante destes novos desafios educacionais. De acordo com Névoa (1991, p.16),

A formagéo pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores,
no quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente. Importa
valorizar paradigmas de formagdo que promovam a preparagdo de
professores reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu préprio
desenvolvimento profissional e que participem como protagonistas na
implementacao das politicas educativas.

Levanto essas questdes neste trabalho, pois entendo que tratar a formacéao
continuada de forma uniforme e com todos os “atores” docentes sendo protagonistas
do processo educativo, transformando a sua formagcdo também em uma
responsabilidade para si, traz um olhar diferenciado e, a partir de um novo olhar,
acredito que possamos ter resultados diferentes. Estudar os efeitos da formagao
continuada nos desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e
profissional dos professores, promove que os aspectos comportamentais dos
professores quando colocados juntos ha mesma formagao, podem levantar questdes
relacionadas a motivacao, inovagao e criatividade.

As questdes comportamentais dos docentes estarao evidentes nesta pesquisa,
mas de fato, eu ndo poderia deixar de abordar aqui durante esses estudos, que
demonstram o sentido e propdsito da formagao continuada. Diante dos estudos, dessa

parte tedrica, consegui evidenciar que a Formagéo Continuada implantada do campo
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empirico dessa escola envolve os estudos tedricos de autores como Libaneo (2015),
Névoa (1995) e Imbernén (2010, 2011).

3.2 COACHING: HISTORIA, CONCEITOS E FUNDAMENTOS

Inicio esta parte tedrica trazendo: “a etimologia da palavra coaching foi
associada a cidade de Kocs, na Hungria localizada a metade do caminho entre
Budapeste e Viena, quando, entre os séculos XV e XVI” (SIQUEIRA, 2017). No
percurso entre uma cidade e outra, comegaram a utilizar carruagens para levar as
pessoas, essas carruagens levaram o nome de Kocsi, em inglés, foi chamada de
coach. Nesse aspecto, também a definicdo de alguns autores de que o coach leva
(por meio da carruagem) de um lugar a outro, trazendo a metafora do lugar onde a
pessoa esta para o estado desejado.

No século XIX, o termo coach ganha forga na Universidade de Oxford, na qual
os alunos chamavam seus professores que 0 apoiavam e auxiliavam na melhoria dos
resultados de suas provas finais. O termo passa a ser utilizado por diversas
universidades inglesas com essa mesma finalidade. As universidades comegam a
utilizar esse termo entre os atletas ganhando forga no inicio do século XX entre as
equipes esportivas.

Segundo Brock (2016, p. 238), “Durante o final da década de 1930 até os anos
de 1950, foi publicada uma grande parte do sucesso pessoal e da literatura
motivacional, inclusive os classicos de 1937 de autoria de Dale Carnegie (How to win
friends and influence people) e Napoleon Hill (Think and grow rich), [...]".

Esses livros, demonstram ampla conexao com os aspectos do coaching como
um processo, embora a palavra nao estivesse impressa nas obras. Tais obras trazem
uma fundamental importancia para o coaching, pois ambos os livros tratam de como
as pessoas tém sucesso e como elas trabalham seu desenvolvimento e sua motivagao
para que isto aconteca.

Em 1960, o coach ganha forca em Nova lorque com o life coaching e, dessa
forma, ele passa a ser entendido como um processo de desenvolvimento das
pessoas. Foi, nessa década, que o coaching “comegou com uma mudanga em diregao
a uma perspectiva humanista e que foi conhecida como contracultura” (Brock, 2008).
Esse movimento contou com a ascenséo de direitos civis, o feminismo, o movimento

potencial humano e a psicologia humanista (BROCK, 2008). Assim, esses
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acontecimentos nessa época, fontes e origens independentes, se espalhou de uma
série complexa e imprevisivel de relagbes, havendo uma explosao, e crescimento
pessoal e profissional sem precedentes. (BROCK, 2016).

A partir de 1970, o coaching surge no mundo dos negdcios, quando o papel
dos lideres na mudanga foi visto a partir da inser¢ao entre o desenvolvimento
organizacional e a psicologia (BROCK, 2016). Iniciam, também, os programas de
liderancas e as ferramentas para o desenvolvimento assessment e feedback 360
graus, que avaliam as pessoas, principalmente, pela anadlise de suas respostas,
demonstrando, assim, suas habilidades e competéncias para a sua fungao
profissional. O resultado da avaliagao era utilizado para melhorar a performance das
pessoas. O coaching, portanto, passou a ser interesse de empresas, executivos e
profissionais da area de Recursos Humanos.

Nessa mesma década, em 1974, Thimothy Gallwey lanca o livro Inner game of
tennis, que traz os conceitos de coaching bem evidenciados e com os principios da
psicologia humanista, em que expde o conceito de que seu maior adversario esta
dentro de si mesmo. O conceito trazido no livro vem ao encontro aos aspectos ligados
diretamente a responsabilidade pelo seu sucesso, assumindo, dessa forma, um
melhor desempenho pessoal para alcancar os resultados profissionais. A partir desse
livro e também porque muitos gerentes, lideres e empresarios praticavam ténis, esse
conceito comegou a ser incorporado a area empresarial. Segundo Brock (2016, p.
248),

A década de 1980 foi marcada pelo verdadeiro nascimento do Coaching —
life, executive e business. O life coaching comegou a ser fornecido por
profissionais formados nos seminarios de Erhard e outros treinamentos de
desenvolvimento pessoal. O Executive Coaching e Business Coaching
surgiram da capacitacdo em lideranga e supervisdo, dos treinamentos
esportivos e dos treinamentos de aprimoramento pessoal.

Nessa década, as primeiras empresas comeg¢am a surgir, fundadas no Reino
Unido e nos Estados Unidos, prestando servigos de coaching individual e business
coaching. Os livros publicados enfatizam as ferramentas e os processos de coaching.
As obras, os livros e os artigos misturam desenvolvimento pessoal, desempenho
profissional, sucesso nos negocios, alcance de metas e objetivos, relacionando
também a capacidade das pessoas para gerirem seus negocios. Os resultados
empiricos evidenciados comegam a ser levados em conta e, dessa forma, o coaching

comega a se disseminar pelo mundo.
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Na década de 1990, o coaching acelerou sensivelmente e passa a ser marcado
por um aumento surpreendente na literatura. Entre os anos de 1990 e 1999, houve
quase trés vezes mais de artigos publicados do que na década anterior, perfazendo
um total de 129 artigos divididos entre diferentes revistas de gestdo, formacao,
psicologia, negdcios, entre outros. Nessa década, houve aumento exponencial nas
escolas e nos programas de formacdo, um numero grande de novas literaturas e
autores. Também foram criadas associagdes de Coaching, sendo que, em 1995, foi
criado o International Coaching Federation (ICF)°, hoje uma das principais
organizagdes de coaching no mundo (BROCK, 2016).

Durante a primeira década do século XXI, o coaching continuou sua expansao
pelo mundo e inicia, portanto, a partir da necessidade de evidéncias e cientificagao do
coaching com o inicio nas universidades como um processo alinhado aos programas
de pos-graduacgao. A partir desses anos, a pesquisa comega a se estabelecer com o
aumento massivo de artigos publicados, além de dissertagdes e estudos de pesquisas
(BROCK, 2016).

Houve um aumento substancial de associa¢des de coaches profissionais,
credenciamento de coaches individuais e de programas de formagdo em coach. No
Brasil, foi nessa década que iniciou alguns institutos e algumas empresas voltadas
para esta formagao como cursos livres. A area académica, atualmente, no Brasil, ndo

tem dedicac&o nessa area, havendo poucos cursos de pos-graduagao /ato sensu.

3.2.1 Conceitos do coaching

Para melhor compreensao das definicdes do coaching, apresentamos, no
Quadro 7, as definicdes dos principais coaches internacionais e nacionais extraidos

da obra “Manual de coaching educacional” de Zaib e Gribbeler (2013, p. 108-9).

9 A International Coaching Federation (ICF) visa promover a arte, a ciéncia e a pratica do Coaching
profissional. A ICF é a principal organizagéo global dedicada ao avango da profissdo de Coaching,
definindo padroes elevados, fornecendo certificagdo independente e construcdo de uma rede
mundial de profissionais de Coaching. Fundada em 1995, esta presente em mais de 140 paises em
todos os continentes e tem atualmente mais de 35.000 coaches profissionais associados.
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Quadro 7 — Definigdes de Coaching sob a perspectiva de alguns autores

José Zaib “Coaching é apoiar uma pessoa a atingir/conquistar os objetivos/resultados
que ela deseja/quer. Coaching é relacionamento, comunicacao e agao que
levam a resultados desejados.”

Rhandy Di | “E um processo focado em agdes do coachee para a realizacdo de suas

Stéfano metas e desejos. Ag¢des no sentido de desenvolvimento e/ou
aprimoramento de suas préprias competéncias, equipando-o com as
ferramentas, conhecimento e oportunidades para se expandir.”

Villela da | “Coaching € um processo que visa a aumentar a performance de um

Mata individuo (grupo ou empresa), alavancando os resultados positivos, por
meio de metodologias, ferramentas e técnicas conduzidas por um
profissional (o coach) em uma parceria com o cliente (o coachee).”

Joseph “A esséncia do coaching é ajudar uma pessoa a mudar da maneira que ela

O’Connor deseja e a ir a direcao que quer. O coaching apoia a pessoa em todos os
niveis para que se torne quem quer e seja o melhor que pode ser.”

Paulo “Coaching: um veiculo para transportar pessoas de valor, de onde estao

Roberto para onde desejam chegar.”

Menezes de
Souza

José Roberto

“Coaching é um processo com inicio, meio e fim, definido em comum

Marques acordo entre o coach (profissional) e o coachee (cliente), onde o coach
apoia o cliente na busca por realizar metas de curto, médio e longo prazo,
através da identificagdo e desenvolvimento de competéncias, como
também do reconhecimento e superacéo de adversidades.”

Martin “No Coaching integral, o coachee adquire a capacidade ao mesmo tempo

Shervington

de aumentar suas competéncias pessoais e de se transformar, alcangando
0s mais altos niveis de ser.”

Leonardo “No Coaching, o coach € um soprador de brasas, um facilitador da

Wolk aprendizagem, que acompanha o outro na busca da sua capacidade de
aprender para gerar novas respostas.”

James “Coaching é permitir que as pessoas mudem, fiquem mais competentes e

Flaherty se tornem excelentes em suas performances.”

Timothy “Coaching é uma relacao de parceria que revela e liberta o potencial das

Gallwey pessoas de forma a maximizar o desempenho delas. Coaching é ajuda-las
a aprender em vez de ensinar algo a elas.”

Scott “O principal objetivo do coaching é ajudar os clientes a ver de maneira

Blanchard objetiva onde estao e onde precisam estar, e depois desenvolver um plano
para ir do ponto A para o ponto B com o minimo de esfor¢o e o maximo de
divertimento possivel.”

John ”0O Coaching focaliza as possibilidades futuras e ndo os erros do passado.

Whitmore O coaching é uma intervencao que tem como objetivo basico e permanente
a construcado da autoconfianga dos outros, independente do conteldo da
tarefa ou do problema...”

Eliana Dutra | “Coaching é a conversa que leva a agao e a realizacdo do que é almejado.”

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de “Manual de coaching educacional” (2013, p. 108-9).
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Baseando-se nos conceitos apresentados no Quadro 7, podemos entender que
Coaching se trata de um processo de desenvolvimento, aprendizagem, melhoria na
performance das pessoas, uma metodologia, entre outros citados. Por conseguinte,
cabe estabelecer quem desenvolve esse processo e como € chamada a pessoa que
recebe tal processo. Portanto, trago o conceito de coach “pessoa cujo trabalho
consiste em ajudar uma ou varias pessoas a desenvolver suas habilidades
(profissionais ou pessoais). Pessoa especializada que, por meio de instru¢des e
direcionamentos, busca ajudar uma ou varias pessoas a alcangar um objetivo ou a
desenvolver completamente suas habilidades”, segundo o Dicionario Online de
Portugués (2018). Também ¢é importante conceituar a palavra coachee, que trata da
‘pessoa que recebe o processo de Coaching, ou seja, que trabalha seu
desenvolvimento pessoal ou profissional com o apoio do coach”, conforme Dicionario
Online de Portugués (2018). A vista disso, estabeleci o seguinte:

a) Coach — Profissional que aplica o processo;
b) Coachee — Pessoa que recebe este processo para se desenvolver;
c) Coaching — Processo ou metodologia de aplicagédo do trabalho, com base nas

técnicas e ferramentas de coaching.
3.2.2 Coaching como processo formativo

O Coaching tem sido disseminado em todo o0 mundo rapidamente e, no Brasil,
vimos, nos ultimos 15 anos, um aumento de pessoas procurando por essa formacao,
e a abertura de varios Institutos e empresas de negdcio, explorando essa area. Ainda
nao se sabe sobre 0os motivos reais dessa disseminagao, mas Borges (2016, p. 2)

aponta alguns caminhos:

Um dos fatores que, possivelmente, tem contribuido para a expanséo desse
servico é a crescente exigéncia por autogerenciamento na nossa cultura. As
pessoas tém sido cobradas a buscarem seu préprio ‘desenvolvimento’, se
responsabilizarem pelas suas escolhas, serem capazes de se autogerenciar
com foco em seu desenvolvimento. Em outras palavras, nossa sociedade tem
demandado que as pessoas estejam capacitadas a manejarem as
contingéncias das quais seus comportamentos sdo fungdo, de modo a
planeja-las e implementa-las conduzindo a uma vida com acesso a um maior
numero de reforcadores de maior intensidade, com menor custo de
respostas.

No século XXI, a busca das empresas por profissionais que saibam lidar com

suas emogdes e trabalhar em equipe, e que tenham comportamentos adaptativos e
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flexiveis aumentou a oferta de cursos e profissionais para desenvolverem estes
aspectos do comportamento humano. Portanto, com essa crescente demanda por
autodesenvolvimento e autogerenciamento, em todas as profissdes, houve o aumento
de profissionais especializados nessa area, foi, entdo, que o coach aparece como um
profissional que possa contribuir nesse desenvolvimento com a promessa de alcangar
melhores resultados em pouco tempo.

Supde-se que outro fator que pode também ter levado o Coaching a ter esse
reconhecimento que seriam o marketing e a pouca atengdo dada pela Psicologia a
melhoria de desempenho e desenvolvimento tipicos (BORGES, 2015). Ainda segundo
Borges (2015, p. 3),

No que se refere ao marketing, o coaching foi visto e tratado como um negdcio
lucrativo tanto para as escolas de negdcios como para as consultorias que
vendem esse tipo de servico, principalmente para grandes organizagdes. Os
treinamentos ofertados por essas escolas de negdcio sdo livres, ndo havendo
nenhum acompanhamento do desenvolvimento de suas atividades de
formagdo de treinandos por o6rgios ligados a area da Educacgdo. Tais
treinamentos sdo dados a qualquer pessoa, tendo como Unico critério de
selecdo a capacidade financeira do candidato. Agrava a situagéo o fato de

ndo haver nenhuma regulamentacdo para essa atividade profissional,
permitindo que qualquer pessoa se intitule como coach.

Atualmente, o coach, no Brasil, € considerado uma profissdo ainda n&o
regulamentada e, por esse motivo, existem diferentes opinides com relagdo a
eficiéncia do trabalho. Os estudos nessa area ainda sao incipientes e, nos ultimos
anos, podemos perceber um numero maior de artigos, dissertagcdes e teses nesta
area. Em outros paises, a profissdo ja é regularizada, existindo estudos na area que
comprovam e fundamentam cientificamente a eficacia do Coaching em diferentes
aspectos do comportamento humano. De acordo com Borges (2015, p. 1),

O coaching é um tipo de intervengdo comportamental, sendo uma das
modalidades de intervengao que mais tem chamado a atengao da sociedade,
tendo sua demanda aumentada a cada ano (Belasco, 2003), inclusive no
Brasil (Karawejczyk, & Cardoso, 2012). Tal expansao tem se dado a despeito
da falta de consenso sobre suas acepgdes, aplicagcdes, objetivos e
resultados, regulamentagéo, etc. Apesar desta falta de consenso, pode-se
dizer que toda a pratica de coaching se caracteriza por (a) ser um

procedimento de intervencéo e (b) uma area de atuagao (c) cujo objetivo é
promover repertério de autogerenciamento com foco em desenvolvimento.

Cabe salientar ainda que a maioria das profissdes hoje existentes comegou
com a pratica e, depois, veio a ser regulamentada devido aos problemas que

ocasionam quando a pessoa nhao tem o embasamento tedrico e cientifico para
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trabalhar. No Brasil, existem fundacgoes, institutos, associagées e empresas privadas
especializadas nessa area, desenvolvendo cursos para o trabalho como coach. Nesse
sentido, a preocupacgao para outros profissionais como psicologos séao latentes, tendo
em vista a falta de regulamentacéo e, muitas vezes, despreparo das pessoas em lidar
com situagdées em que nao tém repertoério cultural e intelectual para atuar.

Isso acontece também porque essas empresas que preparam a pessoa para
ser um coach nao exigem minimamente formagédo em nenhuma area. Dessa forma,
se estabelece que ndo precisa ter formagao alguma para trabalhar nesse campo do
desenvolvimento humano. Por esse motivo, a questao paradigmatica se insere nesse
argumento, em que, de fato, essa pessoa mal preparada podera trazer prejuizo
emocional, dependendo da abordagem que for realizada.

Entendo que um dos fatores fundamentais ainda é a necessidade de trabalhar
o processo de habilitagdo formal do coach e que seja uma profissao verdadeiramente
regulamentada. Todavia, também é importante destacar que, em todas as profissoes,
sendo regulamentadas ou nao, existem bons e maus profissionais. Dessa forma,
destaco que uma das premissas para trabalhar na area do Coaching e educagao séo
as condicdes basilares sobre o aprendizado humano e processo educativo na area
em que atuara, ou seja, que o profissional tenha ensino superior, especializagao na
area da educacgao, assim como também horas de formagao nos cursos de Coaching
em empresas ligadas aos meios das associagdes e fundagdes reconhecidas dentro e
fora do Brasil, preferencialmente aquelas que sao associadas ao ICF.

Na area da educagao e académica, ndo € aceitavel, por questdes historicas e
conceituais, que pessoas atuem sendo apenas autodidatas. Portanto, ha de se
ressaltar a importancia da regulamentagao da profissdo de coach no Brasil para o
reconhecimento profissional das pessoas para atuarem de forma mais consistente e
com a fundamentagao tedrica validada no campo da educagao também.

O segundo ponto importante que trago neste capitulo € que “a despeito
coaching ter se tornado um ‘negdcio’ fica evidente que ha uma necessidade social por
esse tipo de servico, a qual ndo tem sido (ou nado foi) atendida a contento pelos
profissionais existentes no mercado, como os psicélogos” (BORGES, 2015, p.3).
Dessa forma, o Coaching acaba ocupando uma lacuna necessaria para alguns
segmentos.

Assim, o Coaching entra como um processo de desenvolvimento e

comportamento humano, enquanto a psicologia tem se preocupado, principalmente
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de comportamentos tidos como “patologicos”, “desadaptativos” ou “problema’
(GRANT, 2003; O'DONOHUE; FERGUSON, 2006).

3.2.3 Coaching com base em evidéncias

A partir da década de 1990, o Coaching foi se expandindo de forma exponencial
acelerado por instituicdes privadas de cursos de coaches, bem como, também
influenciado pelas associagdes profissionais pioneiras de Coaching no mundo inteiro.

De acordo Brock (2016, p. 408), atualmente, a “maior Associagédo Profissional
de Coaching no mundo ¢é a Institute Coach Federation (ICF), sendo que temos outras
dezesseis associagdes de coaching, incluindo oito fundadas nos Estados Unidos em
1995 a 2005, quatro fundadas no Reino Unido a partir de 2002, e trés associagdes
globais de Coaching fundadas entre 1999 e 2004”.

Nesse sentido, segundo Brock (2016, p. 453),

Até o inicio dos anos 2000, grande parte da base de conhecimento do
coaching era produzida por organizagdes particulares de formacao de
coaches e profissionais individuais. [...] as raizes do coaching sao
multidisciplinares e datam do inicio do século XX. O Coaching s6 comegou
receber a atengdo dos pesquisadores e psicologos na ultima década. Desde
entdo, tem havido um movimento crescente rumo ao coaching baseado em
evidéncias e um alicerce erudito-académico para a profissao.

Com a expansado do Coaching pelo mundo, a necessidade das evidéncias
cientificas e dos projetos de pesquisa nessa area para fundamentar os estudos se
torna cada vez mais importante. Entretanto, visto que o coaching é uma disciplina
academicamente imatura e ainda emergente, enfrenta muitos desafios em fungao de
sua juventude, assim como acontece nas areas emergentes da expetise profissional,

quando a pratica precede o estabelecimento de uma base tedrica e empirica sélida
(BROCK, 2016). Ainda de acordo com Brock (2016, p. 454),

Patrick Williams (2006b:50) vé que o Coaching ‘é fortemente fundamentado
nas teorias académicas e cientificas que o precedem’. Leni Wildflower (2006)
acredita que, embora o Coaching ndo tenha um corpo extenso de
conhecimento especifico, ha uma riqueza de evidéncias de campos como a
psicologia, a educagéo de adultos, a teoria organizacional, a comunicagéo e
outros que tem influéncia sobre o conhecimento e a pratica dos coaches.

Considerando que o Coaching no Brasil é muito recente, sendo mais aplicado
no mundo empresarial, como aconteceu inicialmente em todos os paises, a sua

natureza e relevancia ainda muito fundamentada em outras disciplinas, nao
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possuimos dados relacionados aos programas académicos que ha muito pouco tempo
iniciou aqui no Brasil, porém, de acordo com Brock (2016, p. 456), pode-se trazer as
principais universidades que comegaram a oferecer certificados e programas de

graduacgao.

Os primeiros programas de certificagdo em coaching comegaram nos
Estados Unidos em 1998, na George Washington University. [...]. A University
of Sydney na Australia, foi a primeira a oferecer uma pdés-graduagéo em
psicologia do coaching em 2000. Essas instituicbes foram logo copiadas por
outras faculdades e universidades, que passaram a oferecer aulas que levam
a certificagdo e formacado em coaching e areas afins. Em 2005, mais de 24
faculdades e universidades ofereciam um programa de certificagdo ou até
mesmo uma graduagéo completa em coaching (Williams, 2005, p. 41). Muitos
desses programas aplicavam o modelo de ciéncia-praticante de estudos
académicos que foca ‘tanto na aplicagéo pratica das habilidades como no
rigor cientifico e no conhecimento de metodologias de pesquisas baseada em
evidéncias’'.

Em um projeto de 2007'°, segundo pesquisa realizada, 123 instituigdes que
promoviam programas mundiais e curriculos oferecidos por instituicdes credenciadas,
sendo que, apos 2 anos, o numero ja tinha aumentado para 152 (BROCK, 2016). No

Quadro 8, as informagdes foram retiradas do livro de Brock (2016, p. 456), que traduz

essas evidéncias, demonstrando os programas no mundo até o ano de 2009.

Quadro 8 — Instituigdes que oferecem programas com énfase em Coaching

, Certificado Certlflc’a do Aplicacao
. e Nivel de sem nivel
Regiao Instituicdo - de do
Graduagao raduacao de Coachin
g ¢ graduagao 9
Canada 17 2 - 3 13
Estados Unidos 91 32 11 5 61
Reino Unido 29 14 7 9 31
Australia/ Nova 14 5 3 1 7
Zelandia.
Outros 1 1 1 - -
Total 152 57 22 18 112

Fonte: Brock (2016, p. 456).

10 Projeto patrocinado pela Foundation of Coaching, a Graduate School Alliance for Executive Coaching

(GSAEC).
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A partir dessas informagdes, podemos analisar o crescimento de programas
académicos de formagdao em Coaching em alguns paises, evidenciando esta

perspectiva a partir do ano 2000.
3.2.4 Coaching e as competéncias comportamentais

Nesta secdo, irei destacar a ligagdo do Coaching com as competéncias
comportamentais das pessoas. Dessa forma, segundo Durand (1998 apud CARDOSO
FILHO, 2003) relacionamos a triplice das competéncias comportamentais. Assim, a
triplice lista os conhecimentos que estdo ligados ao saber, isto €, conhecimento
tedrico aprendido durante os estudos formais; as habilidades que estao relacionadas
as experiéncias e aos treinamentos obtidos ao longo da vida; e as atitudes que estao
relacionadas a motivagdo e ao querer fazer. Logo, apresento na Figura 1, a triplice
para ilustrar as competéncias conforme Durand (1998 apud CARDOSO FILHO, 2003),

Figura 1— Triplice CHA — Desenhada pela autora

. 4, COMPETENCIAS!

CONHECIMENTO HABILIDADES ATITUDES

SABER FAZER QUERER
V- SABER FAZER

CONHECIMENTO TREINAMENTOARR
TEORICO E EXPERIENCIA FAZER

Fonte: Durand (1998 apud CARDOSO FILHO, 2003).

Simplificando, posso dizer que as competéncias de uma pessoa conforme o
autor € a soma de conhecimento, habilidades e atitudes. Nesse sentido, destacar tais
aspectos na Formacdo Continuada ¢é de extrema importancia. Com o
autoconhecimento, o professor conseguira compreender melhor suas competéncias
para que, a partir disso, possa fazer um plano para seu desenvolvimento e, entéo,
trazer aspectos de melhorias comportamentais e potencializar aquilo que tem

destacado.
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Trazendo esta triplice (muito usada no meio empresarial) para a educacgao,
estabelego alguns cenarios que impactam no desenvolvimento dos trabalhadores da
Educacdo. O meio académico sempre buscou o conhecimento como seu principal
valor profissional, em que pese que o processo histérico da educagao também foi
pensar os modelos das metodologias utilizadas em sala de aula, para que esse
conhecimento chegasse aos alunos em forma de aprendizagem.

Destarte, os aspectos relacionados ao conhecimento, se torna imprescindivel
pensar também as demais competéncias do profissional da educagao para a sala de
aula. Assim, o que adianta o professor ter todos os conhecimentos teoricos-
pedagdgicos e nao saber coloca-los em pratica por meio de suas habilidades de
ensinar e transformar seus conhecimentos, principalmente, em aprendizagem
significativa e motivadora para os estudantes.

E necessario compreender que o professor necessita estar sempre em
desenvolvimento, aperfeicoando e potencializando aquilo que ja sdo seus talentos e
melhorando aquilo ainda necessita. Para que isso acontega, o autoconhecimento
como uma das premissas de desenvolvimento é fundamental e traz em seu escopo
as competéncias que Durand (1998) relaciona.

Minha pesquisa busca analisar a implementagao da formagao continuada na
escola pesquisada, por meio da metodologia do Coaching e demonstrar sua
contribuicdo nos desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e
profissional dos docentes, por isso, temos de compreender como esses aspectos
foram trabalhados na formacgao, objetivando o alcance de determinados designios no
desenvolvimento dos professores. A partir disso, a pesquisa fundamenta as relagdes
das competéncias comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais
e, o Coaching como metodologia estabelecendo uma transversalidade entre eles.

A partir dos pressupostos que trago na formagéo com os professores nos anos
de 2018, 2019 e 2020 e de acordo com os estudos, o uso de técnicas e ferramentas
do Coaching foram adaptados para a educagdo. Consequentemente, nesse aspecto,
vou estabelecer essas relagcbes contextualizando também a pesquisa

concomitantemente.
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3.2.5 Relagao do Coaching com Educagao

Para compreender a relagcdo do Coaching com a educagéao, busquei estudos
fazendo essa analogia por meio de alguns autores e comeg¢o com Marques (2018) que
se refere ao Coaching na educagdo como Coaching educacional, dizendo que esta
voltado ao desenvolvimento de profissionais da area da educagao, bem como a
melhoria nos aspectos socioemocionais dos estudantes.

A partir disso, também trago um olhar inicial dessa trajetoria a luz de Caetano-
Souza (2018, p. 36),

O coaching surgiu oficialmente na transigdo do periodo moderno para o pos-
moderno, mas sua atuacao profissional foi inspirada na forma de levar o
conhecimento as pessoas por grandes icones da filosofia. A medida que a
filosofia grega florescia, o mundo ocidental via seus primeiros coaches
pessoais surgirem, a exemplo disso, temos a forma como Sécrates com seus
dialogos, registrados por Platdo, procurava nao apenas transmitir
conhecimento, mas sim incentivava o autoconhecimento. Antes mesmo do
nascimento das ciéncias naturais e muito antes do estudo formal da histéria
natural, da sociologia, linguistica e da antropologia, a metodologia de
coaching ja era usada para ensinar adultos em todas as areas de
conhecimento.

Desse modo, por meio dessa narrativa, conforme Brock (2016): “sobre a
histéria do coaching no mundo, o coaching tem suas raizes na educagdo, na
Psicologia Positiva, nos estudos da comunicacédo, nas teorias de desenvolvimento do
adulto, [....], na gestado da lideranca e na Educag¢ao Continuada” (CAETANO-SOUZA,
2018).

Nos ultimos 20 e 30 anos, a sociedade se transformou de forma exponencial
tendo em vista a tecnologia e os avangos em todos os campos profissionais desde a
saude até as questdes afetivas e de interacdo. A partir desse olhar, quais foram os
avancos na Educacao? E na conducéao do trabalho em sala de aula? Questdes como
essas tentam ser respondidas, porém admitimos uma dificuldade muito grande neste
aspecto, que faz com que os profissionais da area da educacédo ainda se sintam
impotentes diante de situagdes n&o sanadas.

Posso dizer que o espaco escolar ainda é o mesmo, ainda utilizamos a sirene
para dar uma ruptura a cada periodo de aula, o que, muitas vezes, impede uma
excelente aula de um professor naquele momento. Também temos a disposicdo das
classes e cadeiras da mesma forma, temos o professor no centro da sala de aula

passando conteudos e informacgdes, e, por vezes, os alunos poderiam estar se
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apropriando de outra forma sobre a mesma informagao. Também temos professores
que, por mais estudos que tenham, possuem dificuldade de comunicar-se com seus
alunos, pela didatica, pelo modo de falar ou pela comunicac¢ao inadequada.

Existem poucos projetos voltados para a relagdo do Coaching com a educagéo,
e, na maioria dos existentes, referem-se ao trabalho do professor para a motivagao
do aluno. A pesquisa visa, fundamentalmente, trabalhar as questbes relacionadas ao
professor como pessoa que necessita trabalhar seu desenvolvimento motivacional,
comportamental, socioemocional e tedrico-pratico para seu trabalho em sala de aula.

Os desafios da educagao nos remetem a varias reflexdes necessarias para um
momento em que as questdes dialéticas e contraditorias se fazem presentes, assim,
segundo Khan (2013, p. 9),

O velho modelo da sala de aula simplesmente ndo atende as nossas
necessidades em transformagdo. E uma forma de aprendizagem
essencialmente passiva, ao passo que o mundo requer um processamento
de informagdes cada vez mais ativo. Esse método baseia-se em agrupar os
alunos de acordo com suas faixas etarias com curriculos do tipo tamanho
unico, torcendo para que eles captem algo ao longo do caminho.

O movimento do trabalho com o Coaching na educagao ainda é incipiente no
Brasil, sendo mais difundido em paises da Europa e Estados Unidos que ja tém esta
metodologia implantada em varias escolas, como um dos aspectos do
desenvolvimento comportamental e motivacional dos profissionais da educacao e dos
estudantes. Existem estudos na area da educacgao, fora do Brasil, que demonstram
melhoria nas capacidades cognitivas e emocionais dos alunos, assim como também
ha estudos que se baseiam no desenvolvimento e na motivacéao do professor em sala
de aula.

Desse modo, a Escola Inside Track, nos Estados Unidos, desde 2001,
desenvolve técnicas e ferramentas do Coaching, se tornando muito conhecida por ter
formado mais de 350 mil estudantes com foco no desenvolvimento motivacional com
essas habilidades. Na Universidad de Almeria, na Espanha, desde 2009, também foi
instituido o processo de Coaching para melhoria nas competéncias dos estudantes
(SIQUEIRA, 2017). Ainda de acordo com Siqueira (2017, p. 67),

Estudos feitos pelo pesquisador e professor da Universidade de Stanford, Eric
Bettinger (2011), relatam que ha um aumento de 15% na conclusédo dos
cursos de graduagdo nos grupos de estudantes que estdo tendo
acompanhamento do processo de Coaching. Para Graga Santos (2015, p.

02), “nos Estados Unidos, esta concepgdo tem sido amplamente utilizada nas
escolas publicas como estratégia de melhoria da pratica de diretores,
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professores e alunos”. Para Atkinson (2007), o uso das técnicas e
ferramentas de Coaching aumentou em 70% nas escolas americanas,
elevando consideravelmente o nivel de resultados positivos das mesmas.

O Coaching em nosso projeto de pesquisa visa transcender as questdes
relacionadas ao aluno, ao estabelecer um estudo da Formacdo Continuada do
Professor por meio das ferramentas do Coaching, visando o seu desenvolvimento,
autoconhecimento e motivagao para a vida pessoal e profissional. Objetivo trazer um
estudo voltado para o professor e seus desafios dentro de uma educacéo cada vez
mais dialégica com mudangas profundas de paradigmas que nao seguem mais o
caminho que eles aprenderam na sua formacéo inicial.

A busca pela melhoria da educacéo € de todos os afetados por ela e isso passa,
fundamentalmente, pelo profissional, o professor, que, ao mesmo tempo em que esta
diante de tantas mudancgas e incertezas, precisa estar se reinventando diariamente
para motivar seus estudantes, que s&o inquietos com um mundo tao volatil, incerto,
complexo e ambiguo — VUCA''. Dessa forma, diante de tantos aspectos, percebi o
Coaching como uma proposta dialégica que traz as perguntas como questionamentos
e conduzindo para que as proprias pessoas encontrem suas respostas certas para
tantos aspectos relacionados ao pensamento reflexivo e inconsciente.

Trago esses aspectos, pois, quando falamos de opinides, elas podem ser
divergentes e, quando nao estédo cientificamente comprovadas, ndo podemos dizer
que este é certo ou errado, pois se trata de opinido. Na educacgao, isso se faz presente
muitas vezes, porque, se o professor € o mediador do processo de desenvolvimento
cognitivo de seu aluno e na medida em que o aprendizado acontece, a forma de
interpretar pode trazer varios enfoques e olhares diferenciados para um mesmo
contexto. A partir disso, € necessario que o professor consiga conduzir esse processo,
respeitando as potencialidades de cada estudante e contribuindo para ampliacéo do

repertorio cultural, social e cognitivo.

TVUCA é um acrdnimo para descrever quatro caracteristicas marcantes do momento em que estamos
vivendo: Volatilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade. Apesar de o termo ter sido
incorporado mais recentemente ao vocabulario corporativo, ele surgiu na década de 90 no ambiente
militar. Os sites (www.redeindigo.com.br) e (www.administradores.com.br) que dizem que os
americanos usam essa abreviatura para explicar o mundo de hoje. Eles dizem que o mundo é VUCA
(em inglés) ou VICA (em Portugués) e eles tém razao! O mundo muda em velocidade acelerada e
com destino incerto, proporcionando varias respostas para uma mesma questao.
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3.2.6 Psicologia educacional e de desenvolvimento

Ao falar de Coaching educacional, ndo posso separar da Psicologia
Educacional, por esse motivo, entendo que esta secio traz também uma relacao
basilar para minha pesquisa tendo em vista diferentes aspectos e areas que estao
diretamente ligadas umas as outras. Portanto, segundo Brock (2016, p. 112-113),

A psicologia de desenvolvimento é o estudo cientifico das mudancgas
relacionadas a idade no comportamento ao longo do tempo de vida e, como
tal, contém muitos elementos da psicologia educacional. De acordo com
Laske (2004:52-53), o coaching de desenvolvimento baseia-se em pesquisa
sobre o desenvolvimento do adulto, especificamente as obras de Piaget,
Kegan, Basseches, Jaques e Laske [....], as variaveis do coaching explicitam

o que o individuo faz, enquanto as variaveis do desenvolvimento explicitam o
que o individuo é, ou seu atual estado de ser.

Partindo dos estudos da Psicologia, tenho a compreensdo que a forma com
que o adulto aprende é diferente da crianga e, nesse sentido, as questdes estdo muito
mais relacionadas aquilo que precisa fazer sentido para sua vida, enquanto que a
crianga tem como seu principal motivador a curiosidade. Portanto, para Brock (2016,
p. 113),

A psicologia educacional esta focada nas formas pelas quais os seres
humanos aprendem em ambientes educacionais, na eficacia das
intervengdes educacionais, na psicologia de ensino e na psicologia social das
escolas como empresas. Sendo assim a psicologia educacional esta
estreitamente ligada a psicologia do desenvolvimento.

Segundo Brock (2016), a ligagdo da Psicologia Cognitiva trouxe também um
olhar para a aprendizagem e o comportamento humano da pessoa adulta. O individuo,
portanto, ndo se limita apenas aos estimulos externos, mas também com base em
suas experiéncias vivenciadas que mudam constantemente e, ao passo que isso
acontece, ele aprende e se torna cada vez mais apto. Nesse sentido, conforme Brock
(2016, p. 97),

a importante contribuicdo da escola comportamental para o coaching é a
teoria de que a oportunidade de mudanga geralmente ocorre como resultado
de um evento emocional significativo na vida pessoal ou profissional do
cliente e a resposta do cliente abre a porta para a mudanga de
comportamento.

A Psicologia Cognitiva assegura um significado bastante importante para o

desenvolvimento do trabalho alinhado ao Coaching que, de acordo com os autores,
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busca o desenvolvimento comportamental das pessoas, levando-as ao estado
desejado. Portanto, conforme Brock, (2016, p. 98),
0s psicélogos cognitivos, pela primeira vez na curta histdria da psicologia,
procuraram colocar as ferramentas da psicologia nas maos do individuo, em
vez do psicélogo. [...] a forma como o comportamento individual era
influenciado, ao passo que os psicélogos cognitivos incentivavam o individuo
a entender — e mais importante ainda, a dirigir — 0 mesmo processo.

Em vista disso, trago uma narrativa para a pesquisa no que se refere a pratica
inicial de Coaching que foi financiada por avangos na teoria da educagao de adultos,
especialmente nos principios de Malcolm Knowles. Logo, destaco que “Knowles foi
um dos primeiros a notar as diferengcas na forma como os adultos aprendem e
conseguem ser ensinados, focando nos beneficios da experiéncia, da associagao e
talvez, ainda mais importante, no entusiasmo — uma emogao que, muitas vezes, nao
€ encontrada no ensino secundario e superior”. (BROCK, 2016, p. 162).

Nesse aspecto, precisamos ter a compreensao de que, se os adultos aprendem
de forma diferente, eles precisam de motivagdes diferentes para buscar este
aprendizado. Ter um aprendizado significativo deve colaborar, principalmente, com
seus objetivos pessoais e profissionais. Desse modo, quando trago esse aspecto para
a formacado continuada, devemos, necessariamente, demonstrar aos docentes os
comportamentos e as motivagdes que estdo implicitas a esta narrativa. Nessa
perspectiva, a luz de Brock (2016, p. 163), “a educagao moderna obriga as criangas a
aprenderem — os adultos aprendem quando tem um motivo para fazé-lo, [...] e desta
forma, é necessario também convencer os adultos a aprenderem”.

Nesse sentido, ha de se destacar que, enquanto as criangas devem aprender,
pelo menos, nos momentos em que a educagao publica & obrigatéria, sendo o
professor responsavel pela motivacdo desse estudante e do agir enquanto sujeito
mediador dessa aprendizagem, o adulto aprende por necessidade ou motivado por
objetivos claros. Portanto, “Knowles entendeu isso e foi um dos primeiros a popularizar
a nogao de que a educagao de adultos é, muitas vezes, autodirigida, ligada a
experiéncias de vida, que os alunos mais jovens ndo poderiam, por definicdo possuir,
e 0 mais importante, € também orientada a objetivos.” (BROCK, 2016, p. 162).

Com base nesses fundamentos, construindo um raciocinio do que se refere a
minha pesquisa dentro do campo empirico e da realidade de outros contextos

educacionais, posso dizer que, para o professor desenvolver suas capacidades e
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habilidades nas formagdes continuadas, ele precisa ser motivado a isto. Contudo,
algumas formacdes continuadas sao colocadas ao grupo dos docentes como uma
acgao obrigatoria ja definida pela Lei de Diretrizes e Bases.

Assim, o aprimoramento da equipe escolar, que deveria ser continuo e
sistematico, ainda n&do acontece. Dessa forma, ainda evidenciamos instituicbes que
nao contemplam essas formagdes e, muitas vezes, trazem narrativas voltadas a
processos normativos da escola nas formacgdes que deveriam prever momentos para
o desenvolvimento da pratica na sala de aula. A proposta que trago na formacao
continuada dos professores da escola pesquisada, contempla esses conceitos e
pensamentos, ligando aspectos que estéo relacionados diretamente a esses estudos.
Portanto, a base esta sendo sustentada diante disso. A metodologia e a aplicagéao
dessa formagao demonstram sinais positivos alcangados pela Instituicdo, porém ainda
nao mensurados e validados.

Entender a forma com que o adulto aprende é necessario para o fazer
pedagogico dessa formag&o continuada e estas questdes que relacionam o professor
enquanto “aluno” também. Durante a formacao continuada, o professor passa a ser
aluno e aquele que aplica a formacgéao passa a ser o formador/professor, logo, também
precisa de técnicas, ferramentas e metodologias que dialoguem com o trabalho que
necessita desenvolver. A didatica desse profissional se faz necessaria, pois aquele
professor participa de uma formacgao continuada pelos fatores inerentes a sua pratica
docente e €& motivado pela obrigatoriedade dessa participagdo por parte dos
mantenedores.

Em vista disso, o trabalho desenvolvido com a metodologia do Coaching traz
maior significado para os docentes, levando em conta que também serdo trabalhados
aspectos socioemocionais, comportamentais e motivacionais, gerando, assim, uma
consciéncia e maior responsabilizagao pelo seu processo de aprendizado e, também,
porque poderdo identificar aspectos pessoais e de seu comportamento, o que vai

contribuir, sistemicamente, com seu desenvolvimento.
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3.3 AMOTIVACAO E OS ASPECTOS SOCIOEMOCIONAIS DO PROFESSOR NO
CONTEXTO ESCOLAR

A motivagao no trabalho docente € um tema ainda pouco aprofundado no meio
académico, visto que quando se fala em motivagdo, o protagonista principal € o
estudante. Entretanto, temos observado que no ambito educacional é premente um
olhar para a motivagao do professor, visto que, este necessita estar motivado para
desempenhar um trabalho de melhor qualidade e transformar a aprendizagem mais
significativa para o estudante.

O profissional de qualquer area quando esta motivado com o desempenho da
sua funcao, desenvolve-a com mais apreco e dedicagao, dessa forma, busco nessa
fundamentacao tedrica os caminhos que possibilitam e ancorem os estudos na
investigacdo desse olhar para a motivagdo docente. Portanto, conforme Goleman
(2012, p. 53),

a palavra ‘motivacao’ partilha sua raiz com ‘emogao’: ambas vém do latim
motere, mover. Nossas motivagdes nos dao nossas metas e o impeto de
alcanga-las. Qualquer coisa motivadora nos faz sentir bem. Como um
cientista me falou: ‘A maneira como a natureza nos leva a fazer o que ela
quer é fazendo disso um prazer.

Percebo que nossas motivagdes ditam os nossos melhores desejos e isso faz
com que busquemos esses resultados para termos o prazer dessa conquista. As
pessoas se diferenciam por seus desejos e suas motivagdes, que estao ligados aos
aspectos intrinsecos de cada um; o que pode mover um professor a uma determinada
acgao pode nao fazer sentido nenhum para outra pessoa.

Quando falamos em motivacdo dentro do contexto escolar, a maioria dos
autores demonstra significativos estudos para a motivagao dos estudantes, segundo
Lourencgo e De Paiva (2010, p. 133),

a motivagéo é tida como um elemento fundamental no uso de recursos do
individuo, de modo a se alcangar um objectivo. Estas caracteristicas reforgam
a justificagdo da importancia que é atribuida a motivagdo na aprendizagem
escolar. Por esse motivo, os autores sublinham que através da motivagéao,
consegue-se que o aluno encontre razdes para aprender, para melhorar e
para descobrir € rentabilizar competéncias.

Este trabalho preocupa-se, de forma basilar, com a motivacéo do professor e o
agir docente em sala de aula de forma atrativa, criativa, motivada e com a gestéo

emocional comprometida com o trabalho educativo. Se a discussao que permeia a
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motivacado dos estudantes em sala de aula esta relacionada diretamente com o agir
desse professor, que precisa estar buscando novos caminhos e alternativas para
desenvolver um trabalho mais atraente e criativo; quem motiva esse professor a
buscar novas competéncias e atitudes para um comportamento motivador que podera
cativar os estudantes? Segundo Ferreira (2009), “Motivacéo € o conjunto de fatores,
0s quais agem entre si, e determinam a conduta de um individuo”, € o que nos move
a agao. Nesse sentido, relacionamos os efeitos motivadores da Formagao Continuada
dos professores da escola em que desenvolvi meu estudo.

E indiscutivel que a qualidade da educacdo passa pelos profissionais que
atuam nela, principalmente junto aos estudantes. Também é indiscutivel que, para
permanecer na profissdo de docente, é necessario que esse profissional esteja
suficientemente motivado, relacionando as questbes pessoais e profissionais. Em
pesquisa realizada Jesus e Santos (2004, p.42), foram identificadas 5 fases distintas
na carreira docente:

A primeira fase, a exploragéo, corresponde ao periodo inicial da carreira, isto
€, durante os primeiros dois ou trés anos de servigo. Nesta fase, o professor
experiencia papéis e avalia a sua competéncia profissional, podendo dai
resultar trés configuracdes motivacionais: sobrevivéncia, se o confronto com
a realidade escolar tiver sido problematico, nomeadamente pela ocorréncia
de fracassos na dindmica estabelecida no processo de ensino-aprendizagem;
descoberta, se for experienciado sucesso, entusiasmo e satisfagdo com as
novas experiéncias; indiferenca, se o professor escolheu a profissao docente
por falta de outras alternativas profissionais. A fase de estabilizacdo, que
ocorre entre os quatro e os seis anos de pratica profissional, significa o

compromisso definitivo com a profissdo escolhida, o assumir da identidade
profissional, implicando a rejeicdo de outras alternativas.

Ao falarmos de motivagao docente, precisamos ter a compreensao de que 0s
individuos trazem, ao longo de suas experiéncias e vivéncias, uma relagcdo com sua
histéria de vida e a relagdo com suas questdes subjetivas ao longo de sua formagao.
Esses aspectos influenciam diretamente no fazer docente que pode enriquecer ou nao
o trabalho educativo. E importante que a escolha da profissdo faca uma relac&o direta
com seus anseios profissionais, mas, acima de tudo, que esteja relacionado com um
projeto de vida para que seu trabalho faca sentido. A escolha da profissdo docente
deve permear algo que esta acima dos anseios relacionados com o ambiente
académico, salario e remuneragao, segurancga e estabilidade, visto que a profissao,
necessariamente, dialoga diariamente com outras pessoas.

Portanto, a interagcdo com o meio € um dos fatores mais necessarios para essa

profissao, visando, fundamentalmente, nao sé passar os conteudos e desenvolver
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atividades e metodologias que alcancem o estudante cognitivamente, € muito mais do
que isso, em que pese esta importancia, o professor € o agente motivador da
aprendizagem e do desenvolvimento do ser humano. Ele participa ativamente desse
processo visto que convive, pelo menos, um ano na vida daquele aluno, trazendo

maior ou menor importancia, dependendo do nivel de ensino do estudante.

3.3.1 A Motivagao docente e sua profissionalidade

No século XXI, tem se discutido de forma mais constante as questdes
motivacionais das pessoas de modo geral, principalmente quando se refere ao mundo
do trabalho e aos motivos que fazem aquela pessoa gostar do que faz e estar
motivada para o melhor desempenho daquela fungédo. No contexto educacional, isso
€ aprofundado em diversas pesquisas relacionadas ao aprendente. Nesta sec¢ao, a
referéncia tedrica que temos como ponto de partida é Jesus e Santos (2004), e
buscamos a relacdo da motivagao com a profissionalidade do trabalho docente por
meio de uma perspectiva dialética e nao conceitual.

A motivacdo docente tem uma importancia fundamental para a sociedade,
visto que sio essas pessoas que desenvolvem um trabalho que, dependendo do nivel
de comprometimento, podera influenciar positivamente ou negativamente no contexto
da educacédo em que desenvolve a sua pratica educativa. A influéncia do professor
motivado, sem duvida, faz diferenca no aprendizado do aluno.

Segundo Larocca e Girardi (2011, p. 1933), “os estudos na area da satisfagao
e da motivacdo humana interessam as discussdes sobre comportamento humano no
trabalho, estando associados a compreensdo de situagdes que envolvem
absenteismo, desisténcia do trabalho, improdutividade, bem como identidade, carreira
e desenvolvimento profissional” e, ainda, de acordo com Larocca e Girardi (2011, p.
1933, apud JESUS; SANTOS, 2004),

o desprestigio da imagem social dos professores esta associado a alteragao
do seu papel tradicional nos meios locais, considerando que durante muito
tempo, a escola foi espago de transmissdo de saberes enciclopédicos
destinados a poucos que tinham o privilégio de estudar e era vista como um
meio de ascensao econdmica e social. Hoje, a escola ja4 ndo tem esta
significagdo. Além disso, para o autor, outros fatores se entrelagam nesse
contexto explicativo da diminuigdo do prestigio da profissdo de professor, tais
como a obrigatoriedade escolar e massificagdo do ensino, o impacto dos
meios de comunicagao, a desvalorizagdo do saber escolar, os baixos
salarios, a feminizacao e juvenilizagdo do magistério, o elevado niumero de
professores e a baixa qualidade académica de muitos deles.
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Por um lado, temos o ensino a distancia que chegou com uma necessidade
social em que era necessaria a ampliacdo do acesso a universidade, principalmente
pela classe trabalhadora menos favorecida.

Aliado as questdes que Jesus e Santos (2004) relaciona, ainda corrobora com
este contexto a informatizagédo, o uso das tecnologias, o ensino a distancia em que
muitas universidades que primam pelo poder capitalista/mercadoldgico da venda de
cursos de graduagédo, sem uma organizagao curricular e pedagogica que prepare 0s
profissionais para o mercado de trabalho, acabam, muitas vezes, disponibilizando
pessoas despreparadas com diferentes dificuldades que entram no “mercado” do
ensino para ensinar.

Portanto, essas questdes que dificultam a valorizacdo desses profissionais,
muitos procuram por estes cursos por falta de opcao melhor. Percebo que, nos cursos
a distancia, a maioria das pessoas busca as graduac¢des na formagao docente, visto
que se entende ser mais facil, e a maioria € mulher. Conforme dados do INEP/Censo
(2018),

O destaque na modalidade a distancia é a formagao de professores. Pela
primeira vez, o niumero de alunos matriculados em cursos de licenciatura EaD
(50,2%) superou o daqueles que estdo em cursos presenciais (49,8%). Tanto
na rede federal como na rede privada, cursos de formacdo de docentes a
distancia sao os que tém mais alunos. Pedagogia € a graduagao com o maior
numero de matriculados: 440 mil, 23% dos alunos de EaD nas instituicdes
particulares, e 12 mil, 13% dos alunos de EaD nas instituicbes publicas
federais. Outras graduagdes voltadas para a atividade docente encontram-se
entre os dez maiores cursos de EaD"'2.

Dessa forma, indico o percentual de matriculas dos cursos de graduagdo em

licenciatura na Figura 2:

12 BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Censo da
Educacao Superior 2018: notas estatisticas. Brasilia, 2019. As trés Figuras sao dessa mesma fonte.
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Figura 2— Percentual do numero de matriculas dos cursos de graduagao em

licenciatura
Sexo Mulhercs 71,3% Homens 28,7%
o Centn Faculdade IFs e Cefet
Organizagdo Universidzde 64,5% Universitdrio
19,4% 12,3% 3.7%
Categoria Plblica 37,6% Privada 62,4%
Modalidade Presencial 49,8% A distincia 50,2%
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GRAFICO 18

PARTICIPACAO PERCENTUAL DO NUMERO DE MATRICULAS EM CURSOS DE GRADUAGCAQ
EM LICENCIATURA, POR SEXO, ORGANIZACAO ACADEMICA, CATEGORIA ADMINISTRATIVA E
MODALIDADE DE ENSINO - BRASIL - 2018

Fante: Elaboragdo prépria com base em dados do Censo da Educagio Superior 2018.

Fonte: INEP (2018).

Meu objetivo aqui ndo é relativizar o ensino a distancia, mas colocar em pauta
um ingrediente importante que se refere a questao profissional do trabalho docente.
Uma das perguntas que fica sem resposta neste momento € o motivo pelo qual as
graduacdes em licenciaturas e pedagogia podem ocorrer a distancia e tantas outras
nao? Poderiamos levar em conta a questdo pratica durante a formacado? Nao é
necessario um trabalho pratico no que se refere a laboratério? Ou teriam outros
motivos pelos quais ndo foram a real necessidade de ser discutido? Nesse contexto,
nao irei aprofundar essa narrativa, entretanto, € importante refletir este aspecto visto
que trata diretamente da formacéao inicial e continuada, bem como a motivacao
docente.

Nesses aspectos, entendo a necessidade de trazer estes graficos, visto o
aumento exponencial do ensino a distancia e, consequentemente o aumento nas
licenciaturas e pedagogia. E necessario estar atento aos objetivos dessas pessoas,
que buscam esta graduacgao, visto que seus objetivos e propdsitos podem nao estar
de acordo com o que se espera da profissdo. Essa atengao devera estar relacionada
a qualidade da formagao continuada nas escolas, afim de subsidiar aos professores
formados recentemente de propdsitos para o aprimoramento e aperfeicoamento da

pratica educativa.
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Figura 3 — Numero de ingressos em cursos de graduacao, por modalidade de ensino
— Brasil 2008 a 2018
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GRAFICO 7

NUMERO DE INGRESSOS EM CURSOS DE GRADUAGAO, POR MODALIDADE DE ENSINO —
BRASIL - 2008-2018

Fonte: Elaboragdo prdpria com base em dados de Censo da Educagdo Superior 2018.

O aumento no nimero de ingressantes em 2018 foi
sustentado pelo significative aumento na nos cursos
na modalidade a disténcia, compensando a queda
registrada nos cursos presenciais.

Fonte: Dados INEP (2018).

Na Figura 3, evidencio o aumento dos cursos a distancia, sendo 60%
presenciais e 40% a distancia, e que, a cada ano, aumenta, podendo nos proximos
anos ultrapassar os cursos presenciais. Um fator que corrobora com esse aspecto
nesse momento € justamente, o pensar na aprendizagem a distancia, visto que somos
obrigados a manter o distanciamento social neste ano de 2020 por conta da pandemia
do COVID-19 que assola toda a nossa sociedade e que fara com que novas
condugdes nos processos educacionais sejam levadas em consideragdo. O que,
também, por sua vez, aumenta a possibilidade de aceleragdo do ensino a distancia
dentro da educacéao basica, seja no Ensino Médio, que ja havia uma discussao pela
nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC), seja no Ensino Fundamental, nas

séries finais.
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Figura 4 — “Perfil” tipico dos discentes nos cursos de graduagao, por modalidade de

ensino — Brasil 2018

“PERFIL" TIiPICO DOS DISCENTES NOS CURSOS DE GRADUACAO, POR MODALIDADE
DE ENSINO - BRASIL - 2018

ATRIBUTOS DO VINCULO DISCENTE MODALIDADE DE ENSINO

DE GRADUAGAO ADISTANCIA
Sexo Feminino Feminino
Categoria Administrativa Privada Privada
Grau Académico Bacharelado Licenciatura
Turno Noturno n.a.
Idade (ingressante) 19 21
Idade (matricula) 21 24
Idade (concluinte) 23 30

Fonte: Elaberagdo prépria com base em dados do Censo da Educagio Superior 2018,

Mota: Para construgéo do perfil dos discentes foi considerada a Moda de cada atributo selecionado.

O tipico aluno de graduag3o a distancia frequenta um curso
de licenciatura. Na modalidade presencial, o estudante tipico
frequenta um curso de bacharelado.

Fonte: Dados INEP (2018).

Na Figura 4, pode-se identificar que a maioria das mulheres que se matriculam
no ensino a distancia sdo para os cursos de licenciatura com idades acima daquelas
que se matriculam nos cursos de bacharelado presencial, tendo uma diferenca de
perfil. Estudos também mostram que a maioria das pessoas que procuram 0S Cursos
a distancia ja possui familia e filhos, e, dessa forma, manter um curso presencial se
torna um fator relevante e, muitas vezes, insustentavel do ponto de vista financeiro e
de frequéncia nas aulas.

Considerando o recorte nos aspectos da formacao inicial e, posteriormente, a
praxis em sala de aula do professor, a pesquisa realizada por Larocca e Girardi (2011,
p. 1943), de forma que possamos nos balizar por alguns aspectos nessas relagdes
que propiciam a motivacao, conclui:

entdo, que um dos fatores mais significativos para a motivagdo dos
professores esta nos préprios alunos, no seu sucesso na aprendizagem, na
devolutiva e na importancia que dao ao trabalho docente [....]. Os alunos e
seu aprendizado parecem ser, em grande parte, responsaveis pela
manutengcdo da motivagdo docente. A percepgao de que se encontra nos
alunos e na sua aprendizagem o fator mais significativo para a motivagédo
docente confirmou-se nas respostas que os participantes deram a questao
sobre os fatores os motivam para a realizagédo do trabalho na escola e sobre

os fatores que geram insatisfacdo na realizagédo do trabalho. Nas respostas
positivas para a motivagao trés eixos centrais apareceram: os alunos (e seus
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pais), a equipe pedagodgica da escola e o clima ou ambiente relacional de
apolio e comunicacao.

Por outro lado, a mesma pesquisa, Larocca e Girardi (2011) mostra evidéncias
de que a desmotivagao do professor esta ligada ao excesso de trabalho em casa, aos
baixos salarios, a turmas superlotadas, a falta de participagdo dos pais na escola, a
falta de interesse dos alunos, a indisciplina, a falta de reconhecimento do trabalho
pelos gestores, entre outros fatores.

Diante dessas questdes, pode-se sintetizar, levando em conta que o professor
possui uma relagao afetiva e emocional com seu trabalho, e que esses fatores tornam
mais leve de carregar e de alcancgar objetivos ou mais pesados. Ou seja, o trabalho
docente ndo depende somente de habilidades técnicas daquilo que foi aprendido na
sua formagao inicial, mais do que isso, ndo pode ser um trabalho mecanizado ou
automatizado.

Ao docente, sdo necessarias habilidades sociais, emocionais e
comportamentais do ser professor. Tais habilidades podem ser desenvolvidas durante
a graduacéao e também na Formacao Continuada dos educadores em oficinas, cursos
livres, atividades que estimulem o desenvolvimento do autoconhecimento, de acordo
com Santos, Antunes e Bernardi (2013, p. 298),

[....] o autoconhecimento dos docentes: os leva a consciéncia de suas
caracteristicas que, por sua vez, lhes ressaltam o autoconceito (AC),
resultado de uma autoestima (AE) e uma autoimagem (Al) bem estruturadas.
Se o professor estiver ciente de suas qualidades, potencialidades e
necessidades, torna-se capaz de estabelecer metas e de tragar objetivos
pessoais e profissionais pelos quais determinara seu nivel de motivagao.

Ao professor, € necessario apoio durante todo seu percurso, tendo em vista de
que este nao desenvolve um trabalho necessariamente simples, o professor
estabelece vinculos afetivos durante um ano letivo com seus alunos, estabelece
vinculos afetivos com seus pares, ao passo que, dividem as mesmas preocupagoes e
0S Mesmos anseios.

Em contrapartida, cada pessoa, conforme ja elucidei antes, possui seu proprio
mapa de vida, sua mente inconsciente, que faz com que tenha maior ou menor
probabilidade para a motivagao no trabalho e na vida. Com isso, se pensarmos que,
na formacéao inicial, esse estudante e futuro docente deve ser preparado nesses

aspectos comportamentais, estariamos evoluindo bastante no processo educativo,
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visto que o professor € um protagonista importante para desencadear formas positivas
e motivadoras em seus estudantes.

Destarte, quando esse aspecto ndo é alcancavel na Graduacio, entdo, a
proposta de formagao continuada devera consolidar essas exterioridades importantes
para o desenvolvimento do professor. Incluir autoconhecimento, autoestima,
autoconceito, comunicagdo conversacional, trabalho cooperativo, entre outros, na
formacéo continuada, podera ser um fator motivacional para atuagao do profissional

em sala de aula.

3.3.2 A Teoria da Autodeterminagao no fazer docente

A Teoria da Autodeterminagao (TA)"® € uma das unicas que analisa os fatores
intrinsecos do sujeito relacionando as questbes inerentes a ele e os fatores
extrinsecos que tém analogia com as questdes relacionadas ao meio externo. Esses
dois fatores sdo analisados por meio dessa teoria como forma complementar e nao
separadamente, sendo que ambos tém sua importancia nos temas motivacionais de
cada individuo (SIQUEIRA, 2017). Ainda conforme Siqueira (2017, p. 49),

A Teoria da Autodeterminagao € uma abordagem da motivagdo humana que
enfatiza as fontes motivacionais naturais das pessoas ao explicar o
desenvolvimento de personalidade saudavel e a auto regulagdo autbnoma.
Procura descobrir como as tendéncias naturais para o crescimento e as
necessidades psicoldgicas interagem com as condigdes sociais que nutrem
ou frustram essas fontes naturais, resultando em niveis variados de
funcionamento efetivo e de bem-estar.

Assim, a TA pode contribuir de maneira significativa para os fatores
motivacionais do professor, pois também promove o desenvolvimento da
personalidade. A partir do autoconhecimento, dos seus estados inconscientes, a
pessoa consegue perceber as razdes e os fatores motivacionais que podem interferir
positivamente ou negativamente em sua vida, ampliando, desse modo, seus
repertérios pessoais para lidar com as questdes socioemocionais de forma mais

autbnoma.

13 TA: Essa teoria, criada pelos psicologos e pesquisadores americanos Deci e Ryan (1985), apoia-se
nos fatores motivacionais do individuo e torna-se um balizador do comportamento, crescimento e
desenvolvimento humano. Em sua aplicagdo, é capaz de perceber o quanto o mesmo se torna
automotivado ou autodeterminado (SIQUEIRA, 2017, p.48).
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Pode-se dizer que a Teoria da Autodeterminacéo de Deci e Ryan (1985, 2002)
fundamentam a estrutura motivacional do docente tendo em vista que simboliza varios
aspectos que trazem a relagdo pessoal e profissional, nesse sentido, segundo
Siqueira (2017, p. 43),

A maioria das pessoas ndo aprende coisas a nao ser que haja um motivo
para isso, em especial no contexto do trabalho, pessoas diferenciadas
procuram diferentes beneficios incluindo: um desejo de aumentar sua
competéncia no trabalho atual; Um desejo de desenvolver sua competéncia
em novas areas de aptiddo ou conhecimento; Um desejo de melhorar suas
perspectivas de carreira; Um desejo de melhorar a satisfacdo pessoal que
essas pessoas obtém de seu trabalho; Um desejo menos imediato pelas

recompensas referentes a qualquer dos pontos acima - financeiros,
psicolégicas ou sociais.

Consequentemente, pode-se também relacionar que a motivagao do professor
em desenvolver-se e adquirir novas competéncias para o aprimoramento de seu
comportamento e, consequentemente, uma melhoria do seu trabalho educativo passa,
necessariamente, por estes dois aspectos motivacionais — os intrinsecos e o0s
extrinsecos. Os intrinsecos sao relacionados ao seu autoconhecimento, autoestima,
seus estados inconscientes e relagdes interpessoais de comportamento humano e de
comunicagao, e os extrinsecos relacionados ao local de trabalho, espaco fisico,
estrutura, remuneracéao, incentivos, entre outros.

Nesse contexto, relacionar a formagao continuada com o docente enquanto
aluno faz todo o sentido, visto que ndo podemos colocar em pauta assuntos que nao
correspondem aos anseios e as motivagdes dos docentes. Nesse aspecto,
desenvolver suas competéncias conscientes e inconscientes, relacionadas a gestéo
emocional e a outros aspectos que, atualmente, se tornam cada vez mais importantes
na vida das pessoas, passam a ser condi¢cao relevante para o desenvolvimento e a
melhoria do processo educativo e motivacional dos seus alunos.

Isso posto, entendo que, para o professor motivar seu aluno, precisa estar
motivado suficientemente para ensinar com a qualidade que esperamos e além disso,
trazer o engajamento e o protagonismo de todas as pessoas que estao envolvidas na
Educacédo. Nessa perspectiva, segundo Siqueira (2017, p. 42),

A palavra motivagao €, atualmente, uma das mais usadas pelos professores
€ por outros responsaveis pela educagao, em particular na educagao formal,
para justificar insucesso dos alunos. Muitos educadores colocam a alegada
falta de motivagcdo dos alunos como primeiro obstaculo a compreensao e

aprendizagem dos conteudos escolares. Curiosamente, grande parte das
dificuldades do professor tem, também, origem na sua motivagdo para
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adquirir sélido conhecimento profissional, susceptivel de ajuda-los na dificil
tarefa de diagnosticar os interesses e as necessidades dos alunos e de
perceber as diferencas individuais e outros problemas condicionantes de
aprendizagem.

Quando nos deparamos com as questdes motivacionais dos alunos, podemos
dizer que, contraditoriamente, segundo Bergamini (1997, p. 54), “a motivagao € um
aspecto intrinseco as pessoas, pois ninguém pode motivar ninguém. A mesma passa
a ser entendida como fenbmeno comportamental Unico e natural e vem da importancia
que cada um da ao seu trabalho”.

Desse modo, os aspectos intrinsecos estdo relacionados diretamente as
questdes da propria pessoa, ou seja, 0 aluno tem seus proprios interesses, prazer,
satisfacdo e busca por objetivos, assim como o professor tem as suas motivagdes
intrinsecas que fazem a relacdo com a sua vida profissional e pessoal. Para motivar
o aluno, o professor precisa estar motivado.

Dessa forma, a relagdo do professor entra, principalmente, na motivagao
intrinseca, ou seja, o professor precisa de autoestima, autoidentidade, gestédo
emocional, compreensido e interpretacao positiva sobre determinados aspectos.
Pode-se entender, entdo, diante dessas exterioridades, que o professor precisa estar
motivado para, entdo, motivar seu aluno. Os mesmos aspectos e as mesmas relagoes
que motivam o aluno a aprender e a melhorar suas competéncias ocorrem com 0
professor.

Portanto, motivar o outro é uma questdo que exige ainda muitos estudos, visto
que o individuo s6 sera motivado por determinado contexto se este tiver as
“ferramentas”* internas que despertem essa intengdo, que o fazem desempenhar
uma importancia na vida do outro.

Cada individuo possui seus préprios estados emocionais, suas préprias
motivagdes para os mesmos fatos ou para fatos diferentes. Segundo Lourenco e De
Paiva (2010, p. 136,),

A TA revela trés necessidades psicologicas inatas inerentes a motivagao
intrinseca: (i) a necessidade de autonomia; (i) a necessidade de
competéncia; e (iii) a necessidade de pertencer ou de estabelecer vinculos.
A interiorizagdo pelo individuo destas trés necessidades & considerada
essencial para um bom desenvolvimento e saude psicoldgica. A autonomia
constitui-se como a aptiddo de o sujeito se auto-governar; o direito ou

capacidade de se dirigir por leis préprias, assim como a liberdade ou a
independéncia moral ou intelectual. Nesta perspectiva, as pessoas teriam

14 Nesse caso, a palavra “ferramentas” é entendida como uma construgéo social.
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tendéncia a realizar uma actividade por acreditarem que a fazem por vontade
prépria e ndo por serem obrigados devido a pressbes externas. Dessa
percepcdo, apresenta um comportamento intrinsecamente motivado,
estabelece metas pessoais, evidencia os seus ajustes e contrariedades,
planifica as acgdes necessarias para concretizar os seus objectivos e avalia
adequadamente o seu progresso.

Considerando essas trés necessidades psicolégicas inatas e inerentes a
motivagao intrinseca, buscamos um olhar para a agcao docente, construido no seu
papel profissional, portanto, a necessidade de autonomia indica que o professor possa
desenvolver seu trabalho de forma autbnoma de acordo com suas construgdes
cognitivas e socioldgicas expressas ao longo de sua experiéncia e formagao.

Essa autonomia néo retrata o agir sem dar satisfagado daquilo que esta sendo
proposto, mas sim trabalhar de acordo com metodologia da Instituicdo sem a
interferéncia de fatores externos a sua atuagdo em sala de aula, em outras palavras,
traduz também a confianga no trabalho deste professor. A pessoa que sabe que tem
a confianga de seus pares trabalha com mais tenacidade.

Nesse mesmo contexto, a relagdo com a necessidade de competéncia também
traduz a expressdao de confiar naquele profissional ao saberem que ele tem
competéncia para desenvolver determinadas habilidades em seus educandos. O
profissional, ou seja, o professor, quando se sente competente e confiante naquilo que
esta desenvolvendo, o faz com satisfagao e interesse, principalmente porque quer ver
a aprendizagem acontecendo de fato e ndo sé ser um produtor de conteudo para
passar aos seus estudantes. O professor se sente competente a medida que seus
pares, superiores e colegas o percebem dessa forma e, assim, corroboram por meio
de dialogos e feedbacks demonstrados com relagéo ao seu trabalho.

E, por fim, e tdo importante quanto os dois anteriores, temos a necessidade de
pertencer e estabelecer vinculos, que, nesse aspecto, € uma necessidade muito
importante que apresentam muitos autores da area da Psicologia e educagédo que
estudam este assunto. A interagdo com o outro ndo sé demonstra este pertencimento
com determinado grupo como também auxilia o repertério social e cultural das
pessoas.

Segundo Bastos (2014), um dos pressupostos basicos € que o ser humano se
constitui enquanto cidadao, na sua relagdo com o outro, ou seja, mais pela interagéo
com o outro, do que quaisquer outros fatores que possam preponderar diante deste.

A criatividade, por si sO, pode acontecer, porém, se acontece com interagao, ela é
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aprimorada, aperfeicoada se tornando muito mais eficaz. Portanto, vale ressaltar que
a interagao desenvolve varios outros fatores nas pessoas, na personalidade e no
comportamento humano.

Levando em conta esses trés aspectos das necessidades psicologicas,
podemos considerar a ligagdo com a motivacdo e o Coaching, em que pese as trés
necessidades, o desenvolvimento comportamental pode se dar levando em conta pela
busca do aperfeicoamento dessas necessidades como objetivo de desenvolvimento
comportamental do professor, o tornando uma pessoa cada vez mais motivada por
estas relagdes de abordagens a serem construidas no cenario de seu contexto

escolar.
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4 CAMINHOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, apresento as definigbes metodoldgicas que foram utilizadas
para o levantamento dos estudos. Enquanto a abordagem qualitativa trazia a certeza
de que estaria na minha pesquisa, o método implica muita inquietude. Experimentei
diferentes métodos até ter a clareza que a investigagao e interpretacéo da realidade
do campo empirico aconteceria por meio da pesquisa documental.

Para melhor compreensao dos caminhos metodolégicos, apresento no Quadro
9, os objetivos especificos com o que analisarei.

Quadro 9 — Organizacédo para o alcance dos objetivos especificos

Objetivo especificos Meio de Meio de analise de dados/ Contidas no capitulo
coleta de 8 da dissertagao.
dados
Apresentar o modelo de A partir dos documentos das formagdes continuadas,
Formacdo Continuada | Analise construi mapas conceituais, onde trago os topicos
adotado pela escola; documental. | abordados no capitulo 8, para que o leitor se aproprie

das informagdes.

Compreender a relagao

entre as técnicas de Informagbes, questionarios e contribuigbes relatadas

Coaching e a Formaco jgzljlrsneental. nas dindmicas, demonstrando a contribuigdo do
continuada docente. Coaching para o desenvolvimento dos docentes.
Identificar o}

desenvolvimento dos

professores com relagao a

Formaggo Continuada nos | angjise Informa~(;6es produzidas pelos docentes, durgnte a
aspectos comportamentais, | 4ocumental. formacdo, que se referem ao desenvolvimento
socioemocionais, comportamental, socioemocional e motivacional.

motivacionais e
profissionais.

Fonte: elaborado pela autora.

4.1 SOBRE A ABORDAGEM QUALITATIVA

A pesquisa trouxe uma inquietude, ao passo que também, materializou
minhas leituras e meus estudos. A curiosidade de desfrutar das leituras, dos autores
ao mesmo tempo que constroi caminhos em meus pensamentos, também desconstroi
conceitos que me deixam em duvida. A duvida, a curiosidade por novas descobertas
asseguram um prazer a cada compreensdo, a cada contextura conduzida pelos
autores. Isso faz com que a investigagao seja enriquecedora, ao mesmo tempo que,

denota uma responsabilidade para a condugédo das informacbes “corretas” e que
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sejam substancialmente importantes e relevantes para o estudo. Segundo Siqueira
(2017, p.72),

A abordagem qualitativa permite refletir sobre as agdes do processo de
conducao da investigagao, interpretando os dialogos que ao longo sé&o
encontrados, evidenciando as agdes desenvolvidas na construgdo do
processo de conhecimento, revelando e valorizando os indicios encontrados,
visando uma atitude critica do estudo, ndo perdendo de vista um principio
norteador desta abordagem que é o desenvolvimento humano.

As vivéncias e as experiéncias conferem grande importancia para pesquisa
qualitativa que néo se preocupa em quantificar e sim, segundo Minayo, Deslandes e
Gomes (2016, p.23) em “compreender as relagdes, valores, atitudes, crencgas, habitos
e representagdes e, a partir desse conjunto de fenbmenos humanos gerados
socialmente, interpretar a realidade”. De acordo com Minayo, Deslandes e Gomes
(2016, p. 20) é importante destacar que,

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se ocupa
dentro das Ciéncias Sociais, com o universo dos significados, dos motivos
das aspiragdes, das crencgas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de
fendbmenos humanos é entendido aqui como parte da realidade social, pois o
ser humano se distingue n&o sé por agir, mas também por pensar sobre o

que faz e por interpretar suas agdes dentro e a partir da realidade vivida e
compartilhada com seus semelhantes.

Os procedimentos metodologicos serdo analise documental de fonte
secundaria, onde irei fazer uma pesquisa nos documentos relacionados a formagéao
continuada desses trés anos, trazendo graficos e analisando as evidéncias dos efeitos
da formacgao nos desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e
profissional dos docentes. Nessa etapa, também tratarei das questdes de ética da
pesquisa e analise dos riscos por meio de um quadro que trara procedimentos, riscos,
beneficios e agdes preventivas.

Farei o trabalho de analise e construgdo do material empirico, onde proponho
a analise dos trés anos da formacao, levando em conta o material produzido nessas
formacgdes. Dessa forma, Minayo, Deslandes e Gomes (2016, p. 26) asseguram que,

O tratamento do material nos conduz a uma busca légica peculiar e interna
do grupo que estamos estudando, sendo esta a construgdo fundamental do
pesquisador. Ou seja, a analise qualitativa ndo € uma mera classificacéo de
opinido dos informantes, € muito mais. E a descoberta de seus cddigos
sociais a partir das falas, simbolos e observagdes. A busca da compreensao

e da interpretacdo a luz da teoria aporta uma contribuicdo singular e
contextualizada do pesquisador.
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Estudar os efeitos dessa formacgao continuada desenvolvida na Instituicio,
trouxe também uma relevante importancia ao tema “Formacdo Continuada”,
subsidiando os estudos para um aprimoramento dos docentes no que se refere as
questdes comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais.

Lidke e André (2018), afirmam que o uso da abordagem qualitativa decorre
uma série de questdes éticas da interagcdo dos sujeitos pesquisados com o préprio
pesquisador e, dessa forma, abordei com mais tenacidade essas questdes, visto que,
além da pesquisa trazer uma série de subjetividades, ainda trouxe a minha “voz” de
participante direta em todos os processos das ag¢des que contemplam a pesquisa.
Assim, conforme Ludke e André (2018, p. 60),

A questdo mais geral e mais frequentemente levantada em relagdo as
abordagens qualitativas é a da subjetividade do pesquisador. Os partidarios
de uma postura mais tradicional em relagcdo ao conhecimento cientifico
defendem o ponto de vista de que os julgamentos de valor do pesquisador
nao devem afetar nem a coleta e nem a analise de dados. Num outro extremo
estdo aqueles que afirmam ser impossivel a objetividade. Uma postura mais
equilibrada parece ser a daqueles que, reconhecendo a impossibilidade de
separar os valores pessoais do processo de pesquisa, sugerem alguns
cuidados especiais no sentido de controlar o efeito da subjetividade.

Nessa perspectiva, faz-se necessario um rigor ético na pesquisa com o intuito

de preservar a cientificidade do processo. Na Resolugdo n° 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude (CNS, 2016, p.8), resolve:

Art. 19. O pesquisador deve estar sempre atento aos riscos que a pesquisa
possa acarretar aos participantes em decorréncia dos seus procedimentos,
devendo para tanto serem adotadas medidas de precaugao e protecao, a fim
de evitar danos ou atenuar seus efeitos.

Dessa forma, apresento no Quadro 10, os caminhos para dirimir pressupostos

levantados na pesquisa.

Quadro 10 — Procedimentos e tratamento dos riscos
Objetivo especifico: Apresentar o modelo de formacao continuada adotado pela escola;

Procedimento: Elaboracao de mapa conceitual, a partir da analise documental das fontes
informadas nos documentos das formagdes realizadas nos anos de 2018, 2019 e 2020.
Serdo elaborados trés mapas conceituais. Os mapas serao utilizados para identificar,
organizar e relacionar os topicos estudados na formacgéo continuada, objetivando que o
leitor se aproprie das informagdes de forma resumida e compreenda os tépicos abordados

nas formacoes.

Beneficios para pesquisa:
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Elucidar e apresentar as formagdes continuadas que ocorreram em 2018, 2019 e
2020 por meio dos mapas conceituais. Esses mapas irdo demonstrar ao leitor de
forma suscinta o que foi desenvolvido com professores.

Mapear e rememorar os topicos abordados nas formagdes que ocorreram na escola
nos ultimos trés anos.

Obter informacgdes para elaboracdo da formagao continuada dos proximos anos

buscando aperfeicoamento e retomada do trabalho realizado.

Riscos para pesquisa:

Nao ha sujeitos na pesquisa, pois a minha decisao pela pesquisa qualitativa, inclui
somente a andlise de dados secundarios. Entretanto, os documentos a serem
analisados e explorados sao informacgbes produzidas pelos docentes da Instituicao
pesquisada e por eu ser a gestora, proprietaria e também desenvolvi a formacao
nestes trés anos, existe um risco eminente. A partir disso, faz-se necessario o
distanciamento e analise dos documentos de forma ética e clara para que o leitor
tenha a compreensao de como foi a formagao continuada.

Considerando que a cada ano houve um formato de formacao continuada que
trabalharam os mesmos topicos e metodologia, pode ser que eu ndo consiga
expressar tudo que aconteceu, ou que talvez tenhamos topicos repetidos nos
mapas, o que nao invalida o trabalho, visto que o aprofundamento dos estudos deve
ser rememorado.

Outro risco que é inerente a minha fungao é ter claro aquilo que foi realizado e como

foi e, nao ficar tao claro ao leitor.

Acoes preventivas:

A anadlise documental devera ser criteriosa e cuidadosa, preservando os nomes dos
docentes, bem como, a disciplina ou nivel de ensino no qual desenvolvem suas
atividades.

Cuidado para nao reproduzir informagodes indevidas ou que exponha a pessoa na
sua individualidade.

Devera ser feito trés mapas um para cada ano, demonstrando os tdpicos
apresentados.

Os mapas poderao ser revistos pela equipe diretiva da Instituicdo, para que estes
percebam se esta demonstrado aquilo que foi realizado.

Os mapas conceituais poderao ser, previamente, avaliados pela orientadora da
minha pesquisa para que ela possa trazer a sua compreensao enquanto leitora e

auxiliar a esclarecer, caso nio esteja bem claro.
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Objetivo especifico: Compreender a relagao entre as técnicas de Coaching e a formacgao

continuada dos docentes.

Procedimento: Analise documental referente as técnicas, ferramentas e dindmicas de
Coaching implementadas na formacao continuada. Trazer a percep¢ado das fotos, dos

videos e documentos com relatos dos professores.

Beneficios para pesquisa: |dentificar as praticas realizadas com os professores e como
estas aconteceram, compreendendo melhor a eficacia ou ndo da metodologia de Coaching
junto a formagado continuada, bem como também a aceitagdo e compreensdo dos

professores frente a estas técnicas e dinamicas implementadas.

Riscos para pesquisa:

e Ter o cuidado com a exposicao de qualquer docente em fotos, relatos e dindmicas.
Na exposi¢ao das fotos e dados deverao ser preservadas a identidade de todas as
pessoas.

e Eu enquanto pesquisadora e estudiosa da area do Coaching e comportamento
humano ter tendéncia a ver apenas as questbes positivas do processo de
implementacao do Coaching junto aos professores da escola.

e Devido a auséncia de referéncias de formagdes continuadas de professores com
uso da metodologia do Coaching para o desenvolvimento comportamental,
socioemocional, motivacional e profissional existe dificuldade de paradmetros de
comparacao.

¢ Quantidade de material existente da formacao e dificuldade para sistematizacido dos

mesmos.

Acoes preventivas:

e Serao utilizadas imagens desfocadas preservando a identidade das pessoas sem a
exposicao de rostos e demais situagdes que possam identificar este docente.

e Selecionar os materiais € documentos com maior relevancia e consisténcia para a
pesquisa.

e Aprofundar a analise documental do processo de desenvolvimento dos professores,
principalmente quando se refere aos relatérios enviados pelos mesmos e o que foi
escrito.

e Ter o0 cuidado com a preservacdao dos dados e informac¢des dos sujeitos da
pesquisa, neste sentido, preservar principalmente a disciplina em que determinados

professores desenvolve suas aulas. Procurar utilizar apenas o nivel de ensino.

Objetivo especifico: Identificar o desenvolvimento dos professores com relacdo a
formacgao continuada nos aspectos comportamentais, socioemocionais, motivacionais e

profissionais.
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Procedimento: Andlise documental do periodo das formacdes continuadas. Analise e
graficos das avaliagbes realizadas pelos professores, analise dos relatos dos professores,
analise das fotos e dos videos realizados na formacgéo a cada ano. Analisar documentos da
area de recursos humanos no que se refere a alteragao da equipe, atestados médicos,
entrada e saida de professores na Instituicdo. Esses documentos deverao ser analisados
antes da formacao e no periodo da formacgido. Os relatdrios serdo solicitados ao

departamento de recursos humanos com a anuéncia da mantenedora.

Beneficios para pesquisa:

e Teracesso as informagdes da Instituicdo com o objetivo de avaliar os dados e dessa
forma, compreender se houveram mudancgas significativas.

e Ter acesso as informacodes e possiveis desenvolvimento dos professores.

¢ Identificar se houve efeitos na Instituicdo com relagédo a esta formacgao.

e Compreender qual foi ou qual é a visdo dos professores com relagdo a formagao
continuada desenvolvida na escola neste periodo.

¢ Identificar e demonstrar se houve mudanc¢a de comportamento dos professores nas
questdes socioemocionais e motivacionais em funcdo da formacdo continuada
realizada na escola.

o Aperfeigoar a formagéo continuada para os proximos anos contemplando novos
tépicos e abordagens, a partir dos referenciais tedricos desse trabalho.

e Pensar a formacao continuada para outros contextos escolares.

Riscos para pesquisa:

e Considerando o volume de documentos a serem analisados e a forma de
demonstrar esta analise sera um grande desafio, visto que, existem horas de
filmagens de formacao, muitos relatérios e informagdes escritas pelos professores,
além de avaliagdes que os mesmos realizaram durante cada dia de formacéo, por
esse motivo, ha uma probabilidade que essas informagbes sejam volumosas para
se estabelecer uma sistematizagdo completa em pouco tempo.

o Encontrar nos documentos informagdes pelas quais tragam aspectos relevantes
com relagdo a “formadora” e ter que lidar com esta situacdo de forma isenta e

profissional.

Acgodes preventivas:
o Dar prioridade aos documentos mais completos.
e Elaborar Termo de Autorizagao de uso de informacgbes e Termo de compromisso e
utilizacdo de dados.
e Montar graficos para sistematizar e demonstrar de forma clara e objetiva as

informacoes.
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e Colocar na pesquisa aspectos relevantes levantados nas informacgoes.
o Fidelizar todas as informacdes trazidas pelos professores preservando a identidade
dos mesmos quando houver identificagao.

e Preservar a identidade das pessoas bem como nivel de ensino em que atuam.

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando que, na pesquisa social, as questdes éticas sao referéncias
basilares e considerando que, neste contexto, sou autora da pesquisa e também
dirigente da Instituicao, foram tomadas algumas precaugdes para garantir as diretrizes
éticas e a eticidade da pesquisa, sendo assim, segundo Gil (2019, p. 13) “a pesquisa
implica: (a) respeito ao participante da pesquisa em sua dignidade e autonomia; (b)
ponderacgao entre riscos e beneficios; tanto conhecidos como potenciais, individuais
ou coletivos; (c) garantia de que danos previsiveis serao evitados; e (d) relevancia
social da pesquisa”.

A partir disso, propus caminhos em que utilizarei basicamente analise
documental de fonte secundaria existente na Instituicdo pesquisada. Esses
documentos sao relatérios, fotos, avaliagdes de questionarios do google form?,
avaliacbes escritas e varios documentos existentes desses trés anos de
implementagao da formacao continuada. Outra questdo que decidi também é que a
pesquisa teve como base as referéncias e documentos da Instituigdo com autorizagao
da mantenedora, em que foi feito Termo de autorizagédo de uso de informagdes sem a
utilizagao de sujeitos na pesquisa.

Dessa forma, a contribuicdo dos sujeitos da pesquisa esta relacionada aos
documentos existentes referentes as formagdes, sendo estes autorizados pela
instituicdo por meio de Termo de Consentimento de Uso de Informacgdes, preservando
0s nomes dos participantes, bem como sua identidade. Optei em nao fazer o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido nessa pesquisa, pois ndo serao realizados
entrevistas, observacdo, grupo focal, desse modo, ndo havera a participacéo direta
dos sujeitos na pesquisa.

As caracteristicas da pesquisa qualitativa carregam uma concepgédo da
realidade social, construindo significados por meio de um processo de reflexdo dos

sujeitos nela envolvidos. Na educagao, a abordagem qualitativa faz mais sentido, uma

" Questionarios realizados em plataforma digital sem identificagdo de quem respondeu.
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vez que trata naturalmente das relagbes humanas e suas experiéncias, bem como, os
aspectos subjetivos dessas relagoes.

Os documentos a serem explorados e analisados constituem fonte suficiente
para a sistematizacdo e consolidacdo da busca de respostas para as questdes
relacionadas a pesquisa social que desenvolvo. Portanto, conforme Minayo,
Deslandes e Gomes (2016, p.23),

O pesquisador que trabalha com estratégias qualitativas atua com a matéria-
prima das vivéncias, das experiéncias, da cotidianidade e também analisa as
estruturas e as instituicbes, mas entendem-nas como ag¢do humana
objetivada. Para esses pensadores e pesquisadores, a linguagem, os
simbolos, as praticas, as relagdes e as coisas sao inseparaveis. Se partirmos
de um desses elementos, temos que chegar aos outros, mas todos passam
pela subjetividade humana.

Levando em conta a realidade vivida socialmente, os autores compreensivistas
preocupam-se em compreender os fendmenos humanos, contudo, minha pesquisa se
encaixa nessa abordagem, pois busco acima de tudo, compreender as relagdes
desencadeadas nos professores, a partir, da formacédo continuada e, dessa forma,
levantar os dados para a interpretagdo daquela realidade. (MINAYO; DESLANDES,;
GOMES, 2016). Ainda assim é importante destacar que segundo Minayo, Deslandes
e Gomes (2016, p. 23),

O pesquisador que trabalha com estratégias qualitativas atua com a matéria-
prima das vivéncias, das experiéncias, da cotidianidade e também analisa as
estruturas e as instituicbes, mas entendem-nas como ag¢do humana
objetivada. Para esses pensadores e pesquisadores, a linguagem, os
simbolos, as praticas, as relagdes e as coisas sao inseparaveis. Se partirmos
de um desses elementos, temos que chegar aos outros, mas todos passam
pela subjetividade humana.

Desse modo, busco compreender como uma tarefa importante nas ciéncias
sociais, a realidade vivida socialmente naquele contexto. A subjetividade na minha
pesquisa se apresenta o tempo todo, ao passo que trata de analisar o comportamento
humano, socioemocional e motivacional dos docentes.

Dessa forma, foram tomadas todas as medidas preventivas para preservar as
informacdes levantadas nos estudos dos documentos da Instituicdo. O estudo,
portanto, passou pelo Comité de Etica e Pesquisa (CEP) com parecer sob o nimero
4.561.054, aprovado em 26 de fevereiro de 2021.



106

4.2 SOBRE A PESQUISA DOCUMENTAL

Nesta pesquisa documental, serdo analisados os documentos produzidos na
formacéo continuada dos docentes da escola pesquisada, no periodo de trés anos
(2018, 2019 e 2020), bem como documentos pertencentes a informagdes e registros
da area de recursos humanos. Esses documentos trardo dados, informacgdes, opinides
dos professores além de relatos relacionados com as questdes emocionais,
comportamentais e motivacionais. Levando em conta a questdes de compreensao do
que ocorreu neste periodo e qual foi o sentido dessas formagdes para os professores,
segundo Silva et al., (2009, p. 4556), pode-se afirmar que,

A pesquisa documental, enquanto método de investigagdo da realidade
social, ndo traz uma uUnica concepcgao filosofica de pesquisa, pode ser
utilizada tanto nas abordagens de natureza positivista como também
naquelas de carater compreensivo, com enfoque mais critico. Essa
caracteristica toma corpo de acordo com o referencial teérico que nutre o
pensamento do pesquisador, pois ndo sé os documentos escolhidos, mas a
analise deles deve responder as questbes da pesquisa, exigindo do
pesquisador uma capacidade reflexiva e criativa ndo s6 na forma como
compreende o problema, mas nas relagdes que consegue estabelecer entre
este e seu contexto, no modo como elabora suas conclusdes e como as

comunica. Todo este percurso estda marcado pela concepgao epistemoldgica
a qual se filia o investigador.

Portanto, a produg¢ao de conhecimento cientifico nesta dissertagao, denota uma
responsabilidade, ndo s6é como pesquisadora, mas também como autora da formacéao
dos professores, buscando estabelecer relacbes de forma reflexiva e criativa por
intermédio de um olhar cuidadoso dos documentos a serem analisados.

Busquei por meio da fase exploratoria na coleta de dados de fonte secundaria,
os registros da escola e informagdes do periodo das formagdes. Os documentos
estavam organizados por ano, sendo: as apresentag¢des impressas em powerpoint,
projetos escritos dos professores, fotos, videos, entre outros. A documentacéo foi toda
numerada e a diretora pedagdgica da escola fez um documento no qual tinham as
informacgdes gerais contidas nos relatérios e dados nas pastas referentes a cada ano.
Foram utilizados como documentos a serem investigados toda a pasta referente a
cada ano.

O levantamento do material dos anos de 2018, 2019 e 2020, consiste em uma
importante compreensado da realidade para responder aos objetivos da pesquisa.
Dessa forma, € importante trazer os conceitos da abordagem da analise documental

para clarificar o método que estou utilizando.
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Inicio a compreensao do que é “dado” segundo Flores (1994, p.16) que diz que
“‘Um dado suporta uma informacédo sobre a realidade, implica uma elaboragao
conceptual dessa informacdo e o modo de expressa-la que possibilite a sua
conservagao e comunicagao”. Seguindo, o que retrata na concepgado da pesquisa
documental, o principal “documento”, que é todo o material impresso ou nao, de onde
serdo extraidos os dados. Esses documentos podem ser relatérios e documentos
produzidos, fotos, flmagens e outros.

Por fim, temos a questdo da “analise” que trata das unidades de significado,
analise compreensiva dos documentos, utilizando-se dos dados para estabelecer as
relacbes entre a teoria da pesquisa e a minha interpretacdo diante do que foi

construido (analisado) para chegar ao objetivo final.

4.3 ANALISE DE DADOS

A quantidade de material arquivado na escola referente a estes trés anos de
formacgao € muito rica. A Instituicao fez muitos registros de tudo o que foi feito nesse
periodo, organizando o material. No entanto, essas informagdées n&o tinham como
objetivo a pesquisa e, desse modo, trago a problematizagcdo que dialoga com as
questdes de analisar a implementagdo dessa formagao continuada nos
desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos
docentes.

Como objetivo geral esta analise devera estabelecer critérios importantes,
porém mais do que isso, € necessario compreender como esse campo empirico
absorveu o processo formativo na Instituicao e o sentido e a experiéncia que os trouxe.
O material produzido e arquivado, apesar de bastante significativo, demonstra o que
aconteceu com riqueza de detalhes, porém nao foi sistematizado.

A pesquisa também estabelece um distanciamento, em que pese, que eu como
formadora tive que me fixar nos documentos produzidos e desenvolver o
detalhamento por meio deles, tendo um olhar de fora para aquele contexto social.

O pesquisador ao estabelecer o que vai pesquisar, ja inicia uma analise
inconsciente das informacdes, isso pode ajuda-lo no desenvolvimento de sua
pesquisa se, de forma consciente, compreender o seu papel como fundamental para
a busca dos objetivos da pesquisa. Essa analise, muitas vezes, vai desconstruir algum

paradigma ja formulado em sua percepg¢ao. Esse processo € importante visto que a
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desconstrugdo auxilia na andlise tacita do pesquisador e, dessa forma, podera ser

formado um novo processo de construgao que ira contribuir significativamente com os

estudos. Segundo Ludke e André (2018, p.53),
Analisar os dados qualitativos significa ‘trabalhar’ todo o material obtido
durante a pesquisa, ou seja, os relatos de observacdes, as transcricdes de
entrevista, as analises de documentos e as demais informacgdes disponiveis.
A tarefa de anadlise implica, num primeiro momento a organizag¢do de todo o
material, dividindo-o em partes, relacionando essas partes e procurando
identificar nele tendéncias e padrbes relevantes. Num segundo momento
essas tendéncias e padrdes sao reavaliados, buscando-se relagdes e
interferéncias num nivel de abstragdo mais elevado.

A analise esta presente em toda a pesquisa, visto que, as decisdes sao
tomadas desde a fase inicial e, para que sejam coerentes, existe a necessidade de se
fazer uma analise prévia dos contextos a serem incluidos e dos métodos a serem
aplicados nas relagdes.

Como metodologia de analise de dados proponho, no Capitulo 8, apresentar a
formagao continuada implementada na escola por meio de andlise documental
construindo trés grupos. Sendo o primeiro, os mapas conceituais, onde construi,
observando as apresentacdes que foram feitas para os professores em PowerPoint.
Transcrevi as tematicas trabalhadas e fiz os mapas conceituais de cada ano, provido
de informagdes relevantes que contextualizam as vivéncias, por meio dos topicos
abordados.

Esses mapas demonstram aquilo que foi desenvolvido junto aos professores e
também trazem relatos com analogia a condugao do trabalho formativo. A segunda
analise, contara com questionarios e os relatos respondidos pelos professores,
avaliando os dias de formacdo. Esses questionarios serdo apresentados em forma de
graficos, onde serao trazidas as analises.

E por fim, trago os relatos e escritas dos professores referentes ao processo
formativo relacionado as suas aprendizagens, conquistas e mudancgas a partir dessa
formacgao desenvolvida na escola.

Os documentos traziam as palestras, os videos, as dindmicas conduzidas,
técnicas apresentadas e, a partir, desses documentos pude construir os mapas a fim
de demonstrar o que foi feito durante esses trés anos de processo formativo. Ja os
questionarios e relatos que compdem as avaliagbes dos dias de formacao, foram
elaborados por meio da plataforma do google docs, trazendo avaliagdo de zero a

cinco, sendo zero, para insatisfeito e cinco, para excelente.
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Nesses mesmos questionarios, foram realizadas perguntas subjetivas nas
quais também trarei algumas dessas respostas, apresentadas por graficos,
analisando e contextualizando com o referencial tedrico. Os relatos sobre a formacgéo
foram escritos pelos docentes e compdéem na sua maioria, 0os sentimentos com
relacdo ao processo formativo conduzido a cada ano.

A partir da coleta e analise dos dados, dos documentos serdo considerados
com base em Moraes (2003, p.191),

Pesquisas qualitativas tem cada vez mais se utilizado de analises textuais.
Seja partindo de textos ja existentes, seja produzindo o material de analise a
partir de entrevistas e observacbes, a pesquisa qualitativa pretende
aprofundar a compreensdo dos fendmenos que investiga a partir de uma
analise rigorosa e criteriosa desse tipo de informacéo, isto &, ndo pretende
testar hipdteses para comprova-las ou refuta-las ao final da pesquisa; a
intencao € a compreensao.

Dessa maneira, a analise dos “dados”, em nosso texto de acordo com Moraes
(2003), seguira um referencial trazendo significados, sentidos e credibilidade por meio
da proposta que irei delimitar com base nos achados da pesquisa realizada no campo
empirico. Esses elementos serdo demonstrados no texto por meio de categorizagdes
emergentes que serao incluidas durante o processo da produgéao textual dessa analise
e com base no meu conhecimento tacito.

A analise dos dados esta presente durante toda a pesquisa, ao passo que vou
apropriando-me das informagdes e levantando os dados. Consigo estabelecer uma
analise inicial e anotagdes que, posteriormente, irdo contribuir para o aprimoramento,
classificagdo e organizagao para analise sistematica dos documentos.

A analise foi um trabalho interpretativo dos dados obtidos de forma empirica
pelos quais entendo ter tido muitas informagdes a partir de algumas fases. A intengao
foi utilizar técnicas que trouxeram um nivel argumentativo para que eu pudesse
explorar as informagdes obtidas em cada fase de forma eficiente e, desta forma, ter
uma visao sistémica do trabalho. Essa etapa foi muito relevante, pois também busquei
a minha interpretacao, diante de tudo o que foi explorado e desenvolvido pelo grupo,
principalmente porque estive envolvida. Apos a sistematizagcéo dos dados levantados,
no campo empirico, realizei a analise, delineando os caminhos percorridos com base,
principalmente, em Imbernén (2010), Siqueira (2017), Deci e Ryan (1985, 2000a,

2002) e Brock (2016), conduzindo com o referencial tedrico estudado.
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4.4 IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DAS UNIDADES

Identificar e classificar os dados foi imprescindivel, sendo necessario utilizar as
informacdes mais importantes e que tivessem aproximagdo com a pesquisa. No
material, tinham muitas informagdes e encontrei dificuldade para seleciona-las. O
desafio da pesquisa e da investigacao foi demonstrar a contribuicdo dessa formagéao
no desenvolvimento comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos
professores. Para isso, organizei as fontes documentais, nas quais foram levantados
os dados para a analise, onde identifiquei como unidades de analise.

Categorizei as unidades de analise, descrevendo o que foi levantado de dados
contextualizando com o referencial tedrico, ao passo que, o tratamento desses dados
fora considerado e demonstrado na mesma categoria. Dessa maneira, dividi em trés
categorias para fazer a analise dos dados, numeradas no Capitulo 8, sendo 8.7 — O
autoconhecimento e a construgéo identitaria a partir das premissas do Coaching, onde
a partir dos documentos da apresentagcdo busquei a compreensao do que havia
acontecido nas formagdes continuadas e sistematizei o que foi abordado em trés
mapas conceituais.

Esses topicos dao conta de apresentar ao leitor os temas abordados nas
formacgdes e também demonstrar ao leitor, o sentido da formagao e porque ela esta
relacionada aos temas socioemocionais, comportamentais e motivacionais dos
docentes. Para responder as questdes da pesquisa entendi que é necessario também
identificar e demonstrar alguns questionarios e relatos que refletem os aspectos
comportamentais dos professores e nos quais demonstram por meio de suas opinides
seus comportamentos e motivagdes relacionados ao seu trabalho.

A segunda categoria 8.2 — A contribuigdo do Coaching na Formagéo
Continuada dos docentes, teve como objetivo principal compreender a satisfagéo,
anseios e dificuldades dos professores com relagdo ao processo de Coaching como
metodologia de trabalho no desenvolvimento da formagao continuada. Essa categoria
apresenta graficos, avaliagdes e informagdes colocadas pelos professores sobre a
formacgao, por meio da plataforma de respostas enviadas do google docs.

Todos esses questionarios foram separados, pois estavam constituidos como
fonte documental dentro do ano de formacdo. No entanto, preferi trazer algumas

avaliacbes aleatorias, em que desenvolvi as demonstragbes por meio de graficos.
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Esses graficos que serao trazidos no Capitulo 8 da analise, trardo contribuigdes para
o alcance dos objetivos especificos da pesquisa.

E a ultima categoria, 8.3 — Potencialidades e limites no desenvolvimento dos
docentes por meio desta formagcdo implementada, traz essas informacodes a partir de
escritas dos professores sobre as formagdes conduzidas nestes trés anos, avalia o
modelo implementado na escola e traz o “olhar e a voz” dos professores referente ao
trabalho desenvolvido e vivenciado por eles. Esses documentos refletem uma
avaliacao final do que eles pensavam sobre a formagao continuada do ano.

Concluindo este capitulo, achei importante relacionar com a experiéncia
enquanto pesquisadora. Segundo Larrosa (2014, p. 19),

A énfase contemporanea na informagdo, em estar informados, e toda a
retérica destinada a construir-nos como sujeitos informantes e informados; a
informagdo ndo faz outra coisa que cancelar nossas possibilidades de
experiéncia. [...]. A primeira coisa que eu gostaria de dizer sobre experiéncia
€ que é necessario separa-la da informacgao.

Nesse contexto, julguei importante inserir Larrosa, visto que ao pensar na
metodologia e nos documentos que seriam analisados, também foi necessario refletir
sobre a experiéncia que eu teria e 0 quanto de sentido essas “informacgdes” trariam
para a pesquisa. O momento de definir aquilo que seria analisado é complexo, visto
que, diante dos estudos nado serdo somente informagdes que devo incluir, mas a
experiéncia e o sentido que aquelas informagdes trardo. Essa reflexao se torna muito
relevante quando passo a ter esse olhar enquanto pesquisadora, oferecendo ao leitor
também um sentido para essa leitura.

Nesse aspecto, ao categorizar e definir esses titulos, procurei dar sentido a
analise das informagdes que estou colocando na pesquisa e, assim, contextualizar de
tal forma que a traga a leveza e a beleza (admiragao ou prazer por meio dos sentidos)

de compreender a importancia desse momento como pesquisadora.
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5 ANALISE E INTERPRETAGAO DOS DADOS

Na analise dos documentos e dados, inicialmente, utilizei o material que foi
produzido e apresentado aos professores nas formagdes. Desses documentos foram
extraidos os topicos abordados aos docentes referente aos anos de 2018, 2019 e
2020, sistematizados em mapas conceituais. Esses tdpicos foram explorados por
meio de conteudos e informacdes repassadas aos professores via apresentacdo em
powerpoint.

Os conteudos dessas apresentacbes compunham além de textos informativos,
videos e fotos trazendo exemplos dos conceitos. Também compunham as dindmicas
elaboradas e que foram realizadas junto aos professores, incluindo os materiais
utilizados e a explicacdo da organizagéo de cada dindmica. Nos documentos também
haviam questionarios do google docs, onde os professores faziam avaliagdo diaria
das formagdes e que ainda traziam respostas subjetivas de perguntas feitas nesses
questionarios, o que também compunham um dado bem importante.

Nesse sentido, produzi graficos para que eu pudesse analisar de forma mais
sistematica as informagdes e assim ter uma compreensdo dos resultados
apresentados para relacionar com o referencial teérico e com o0s objetivos da
pesquisa. Por fim, serao analisados ainda neste Capitulo os relatos dos docentes
referentes a formacgao continuada do ano. Trouxe essas escritas de forma literal a fim
de elucidar os sentimentos dos docentes com relagdo ao processo formativo.

A partir de alguns videos com relatos, de leituras sobre o que os professores
escreveram, da analise de tantas informagdes pude perceber a importancia para
escola registrar esses momentos e organizar como um projeto para posteriormente,
com o distanciamento do tempo, poder analisar e, dessa forma, sistematizar para que
possa extrair as melhores experiéncias.

Ao analisar os mapas conceituais produzidos, os questionarios apresentados
em forma de grafico e os relatos trazendo avaliagdo dos docentes sobre a formagao
continuada, minha finalidade é responder aos objetivos relacionados aos
desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos

docentes.
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5.1 O AUTOCONHECIMENTO E A CONSTRUGAO IDENTITARIA A PARTIR DAS
PREMISSAS DO COACHING

Conforme ja informado no Capitulo 7, o procedimento para demonstrar e
apresentar a formacéo foram os mapas conceituais', a partir da analise e dos dados
provenientes do que foi vivenciado com os docentes nos anos de 2018, 2019 e 2020.
Cada mapa refere-se ao ano de implantagdo da formagao. Segundo Tavares (2007,
p.72),

O mapa conceitual € uma estrutura esquematica para representar um
conjunto de conceitos imersos numa rede de proposic¢des. Ele é considerado
como um estruturador do conhecimento, na medida em que permite mostrar
como o conhecimento sobre determinado assunto estd organizado na
estrutura cognitiva de seu autor, que assim pode visualizar e analisar a sua
profundidade e a extensao. Ele pode ser entendido como uma representagéo
visual utilizada para partilhar significados, pois explicita como o autor entende
as relagbes entre os conceitos enunciados. O mapa conceitual se apoia
fortemente na teoria da aprendizagem significativa de David Ausubel, que

menciona que o ser humano organiza o seu conhecimento através de uma
hierarquizagédo dos conceitos.

Os mapas foram utilizados para identificar, organizar e relacionar os topicos
estudados na formagdo continuada, objetivando que o leitor se aproprie das
informacdes de forma resumida e clara.

Conforme observado nos mapas conceituais que elaborei, os tdpicos
abordados nas formacdes demonstram repeticado dos conteudos. Nesse sentido, de
acordo com levantamento, observei que as informagdes se complementavam de um
ano para outro, assim como também reforcavam algumas técnicas, conceitos e
abordagens.

Entretanto, as dindmicas, trechos de filmes, ferramentas de desenvolvimento
nao foram repetidas, sendo realizado propostas novas. O tépico “Autoconhecimento”,
conforme os dados analisados, traziam aos professores muito apreco e vontade de
compartilhar fatos e narrativas pessoais, pelas quais haviam grande identificacdo
entre os mesmos. Um dos topicos mais importantes na visao dos professores, foi este.

Nas apresentagdes os professores compartilham muitas informacgdées, opinides
e experiéncias de vida. Alguns relataram sofrimentos existentes até o momento, e ao

compartilhar essas questdes com os demais professores alguns também se viam de

1 Os mapas encontram-se no Apéndice A, conforme a necessidade do leitor.
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forma parecida. A troca de experiéncias do grupo e a forma com que cada uma lida
com as situagdes, determina muitas vezes o comportamento que tem com as pessoas
e com seus alunos. A cada apresentagdo de pagina, os professores debatiam,
manifestavam suas experiéncias e contribuicbes. De acordo com a experiéncia
relatada por uma professora, essa apresentacao trouxe uma nog¢ao do quanto foi
importante o autoconhecimento na formagao para os docentes.
“Né6s aprendemos tantas coisas na vida, porém este olhar, esta forma consciente e
inconsciente, o que é cada um, o que é nossa representagdo neste iceberg, faz eu
entender muitas coisas sobre mim. Eu consegui entender claramente, quais sdo 0s gaps
que preciso trabalhar para que eu consiga ter melhores comportamentos. Quando entendi
como o0 nosso cérebro funciona, olhando para este desenho, criei o sentido que precisava
para compreender porque eu tenho algumas atitudes diante de determinadas situagées.

Hoje tu me deste um presente. Este conhecimento que faz com que eu me entenda
melhor.” (relato de uma professora sobre a figura demonstrada — apresentado em 2018).

Ao analisar os topicos e a abordagem da formacgéo, fica claro que o Coaching
como método de trabalho esta em varios documentos. Nas técnicas implementadas,
nas dindmicas, nos filmes entre outras questdes que relacionam também com o
desenvolvimento do grupo que se filiam diretamente aos temas emocionais. Dessa
forma, trago Imbernén (2010, p. 110),

A formagao dos professores junto ao desenvolvimento de atitudes sera
fundamental. A formacao deve ajuda-los a estabelecer vinculos afetivos entre
si, a coordenar suas emocdes, a se motivar e a reconhecer as emocgodes de
seus colegas de trabalho, ja que isso os ajudara a reconhecer suas préprias
emocodes, permitindo que se situem na perspectiva do outro, sentindo o que
o outro sente. Enfim ajuda-los a desenvolver uma escuta ativa mediante a
empatia e o reconhecimento do outro. A formagao dos professores deve

favorecer, sobretudo, o desenvolvimento da autoestima docente, individual e
coletiva.

Com base em Imberndén (2010), nos registros documentais foram identificadas
questdes relacionadas a importancia do conhecimento subjetivo ao perceber nos
registros dos professores a perspectiva de se reconhecer no outro. Os relatos trazidos
demonstraram as dificuldades em lidar com determinadas situacbes, além de
conduziram para a compreensdao de que todos possuem limitagdes e precisam
trabalhar de forma colaborativa para o desenvolvimento e melhoria do grupo. As
experiéncias e trocas trazidas apds as dindmicas, assim como também experienciar

trechos de filmes foram muito positivas, colaborando com o conhecimento subjetivo

de cada um.
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Identifiquei também, em uma das dinamicas, que corrobora com a citagao de
Imbernén (2010) e contribui com o desenvolvimento proposto na formagao de 2018.
Desse modo, a descricdo? da dinamica pode trazer melhor compreensdo, com o
objetivo de demostrar e dar sentido as escritas dos docentes sobre seu olhar critico e
empatico da vivéncia.

A dindmica tem como objetivo assentar os docentes em uma situagédo em que
foram desafiados a se colocar no lugar do outro. Conforme Imbernon (2010, p. 110)
“a formacao deve ajuda-los a estabelecer vinculos afetivos entre si, a coordenar suas
emocdes, a se motivar e a reconhecer as emogodes de seus colegas [...]". A partir da
citacado, pode-se dizer que a fala dessa professora identifica suas proprias emogdes
ao dizer que ficou com “vergonha de pedir”.

“Esta dindmica me fez repensar muitas coisas sobre a minha vida, tanto pessoal quanto
profissional. Como eu fiquei com olhos vendados agugou muito a minha audicdo. A
sensacdo que eu tinha era que as pessoas falavam todas ao mesmo tempo, eu queria
ouvir, mas era muito dificil. O mais incrivel é que eu quase nem falei, parecia que era eu
que n&do podia falar também, foi muito estranho, era uma necessidade de ouvir o que
estava acontecendo, talvez um extinfo de protecdo. Ao mesmo tempo minha colega
pergunta o que eu queria comer e me trouxe, colocou o copo em minha méo e um bolo.
Eu queria muito comer mais, mas fiquei com vergonha de pedir e ndo queria incomodar.
Agora ouvindo outros entendo que quando precisamos é necessario sim pedir ajuda.”
(Relato de uma professora apoés a dinédmica em 2018).

Nessa narrativa, identifiquei questdes relacionadas ao comportamento da
professora diante de determinada situagao vivenciada, os sentimentos e emogdes, e
a condugao de um mecanismo de comunicagao necessario quando a pessoa é
colocada em outro contexto, que nao € de costume. Pode-se perceber que a
professora compreendeu a necessidade de pedir ajuda quando necessario. Percebi,
portanto, que compreender que nesse aspecto podera gerar uma mudanga de
comportamento a partir dessa vivéncia.

Houve relatos de professores, dizendo que ficaram com muito medo de cair e
gque seu colega dizia o tempo todo, o caminho que estava percorrendo e para confiar
nele. Dessa forma, também compreendi nas palavras dos professores, as questdes
relacionadas a comunicag¢éo positiva, uma area muito trabalhada nas premissas do
Coaching, assim como também a relagdo de confianga que deve ser exercida no

grupo. Dessa forma, expresso o relato de um professor,

2 Anexo A - descrigdo da dinamica retirada dos documentos da formacao de 2018.
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“Eu gostei muito desta dindmica, porque agora ouvindo alguns além de me identificar,
também pude perceber o quanto podemos explorar de experiéncia e vivéncia em apenas
uma dindmica. Fico pensando que muitas vezes temos situagbes em sala de aula dificeis
de lidar com os adolescentes e pensei que quando temos estes problemas de empatia,
comunicago entre outros problemas, podemos trazer uma dindmica destas para viver a
experiéncia e trazer os relatos do que eles podem aprender com isso. A sala de aula ndo
pode ser somente conteudo, talvez um momento como este também pode ser muito mais
produtivo e desafia-los a pensar. E um aprendizado viver estas experiéncias, muito mais
do que trazer textos e conteudos prontos.” (Professor da escola, em 2018).

A experiéncia da dinamica foi justamente se colocar no lugar de uma pessoa

sem aquela habilidade. Muitos relatos foram trazidos e, os professores conseguiram

perceber algumas fragilidades que desconheciam, ou que pelo menos n&o haviam

refletido, a partir da visdo, sem esta vivéncia. Essa narrativa, também foi relatada por

uma professora que disse ter muita vergonha e, que nao pediu nada para comer e

tomou somente o suco. Disse que achou ruim ter que ser ajudada por outra pessoa.

A professora entendeu que foi muito forte para ela, pois, se deu conta dessa

dificuldade e, que na vida, prefere fazer tudo sozinha a ter que pedir ajuda.

“Eu achei esta dindmica sensacional, porque tivemos que utilizar as habilidades que
tinhamos, como eu estava com as maos amarradas perguntava as coisas para colega que
estava de olhos vendados o que ela queria, eu dizia o que tinha no coffee, assim a nossa
colega que néo podia falar, ajudou e nos serviu. Teve um momento que me dei conta que
a colega estava sé nos servindo e entdo eu disse para ela ir comer também. E muito dificil
ter que ser servida, receber alimentagao de outra pessoa. Mas foi muito bom que desta
forma, levamos esta experiéncia para tudo. Se colocar no lugar de um aluno que nao
consegue fazer as coisas por limitagdo, pensar que todos somos vulneraveis e que
podemos precisar um do outro e o principal é trabalho em equipe.” (Relato de uma
professora sobre a dinédmica em 2018).

Nos questionarios do google docs, da avaliagao desse dia (15/02/2018), uma

das perguntas foi a seguinte: “Comente sua percep¢ao sobre a dindmica da empatia”,

sendo que a seguir obtive algumas das respostas que achei relevante para

contextualizar.

“Interessante depender de outra pessoa. Vocé se sente impotente e vulneravel;, Me senti
realizada que com uma dindmica obtemos tantas informagbes sobre nés mesmos e para
0 nosso autoconhecimento; Percebi o que preciso trabalhar em mim; Desafiador; Mais
uma vez gostei muito; Fantastico ver o quanto precisamos uns dos outros; Me senti
incomodada de pedir ajuda.” (Respostas do questionario google docs, avaliando o dia de
formacdo em 15/02/2018).

As respostas evidenciam que o debate sobre a dinamica foi produtivo,

demonstrando aos professores que por experienciar esse momento, compreenderam

um pouco mais sobre si e sobre seus colegas, sendo conduzidos em grupo para o

desenvolvimento comportamental.
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Nesse aspecto, os relatos dos professores transcritos, demonstraram algumas
emocdes, sentimentos e comportamentos trazidos por eles, assim como também
identificaram o quanto uma dindmica, com uma interpretagdo em grupo, onde trazem
suas experiéncias e seu mapa de vida, pode ajudar no desenvolvimento individual e
da equipe. As percepgdes levantadas, também sao identificadas por outros colegas,
compartilhando das mesmas emog¢des. Desse modo, segundo Josso (2007, p. 414),

E por isso que todo projeto de formac&o cruza, & sua maneira e nas palavras
de seu autor, com a tematica da existencialidade associada a questéo
subsequente da identidade (identidade para si, identidade para os outros).
Um dispositivo de formagao que, por pouco que seja, integre a reflexdo sobre
esse projeto, a partir, por exemplo, de uma analise de histérias de vida dos
aprendentes, pode, desse modo, ver aflorar e penetrar nas preocupagdes
existenciais dos aprendentes adultos. Assim, a questdo do sentido da
formacao, vista através do projeto de formagéao, apresenta-se como uma voz
de acesso as questdes de sentido que hoje permeiam os atores sociais, seja
no exercicio de sua profissao — eles se assumem como porta-vozes dos

problemas dos grupos sociais com 0s quais operam —, seja has vivéncias
questionadas e questionadoras de sua proépria vida.

As competéncias coletivas do grupo aparecem a partir do momento que existe
uma troca de experiéncias e relatos inclusive com relacdo as problematicas
apresentadas em sala de aula. A partr do momento em que os professores
conseguem identificar questdes pontuais de melhorias e desenvolvimento, a equipe
também passa a se tornar responsavel, coletivamente, pelo desenvolvimento do
grupo. A construcdo identitaria de grupo é remontada a partir dos momentos de
interagdo divididos e vivenciados com o grupo. Muitas vezes, € necessario demonstrar
fragilidades para evoluir como equipe.

As fragilidades durante o processo formativo foram colocadas de forma
individual, mas também coletivas, trazendo aspectos importantes para a melhoria do
trabalho institucional. Ao trabalhar o tema da “autorresponsabilizacdo” fica evidente
nos documentos pesquisados o desenvolvimento dos docentes enquanto grupo de
cooperagao. Portanto, levando em conta, que a partir do momento em que cada sujeito
se vé como parte daquele grupo social, desenvolvendo a mesma fungéo de professor,
em que pese, que também entende sua contribuicdo no processo formativo que esta
em andamento, a reconstrugao das identidades individuais e sociais dos participantes
se convergem no momento da interagao.

A partir dos mapas conceituais compreendemos varios tépicos que foram
trabalhados e desenvolvidos com os professores. Um destaque importante que

também buscamos o referencial que resume de forma muito habil a relagdo do
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Coaching no processo dialégico e identitario dos docentes, corrobora com o

dialogismo de Bakhtin, que segundo Scorsolini-Comin e Santos (2010, p. 745),
O dialogismo é um conceito que permeiam toda a obra de Bakhtin. Tal
conceito pode ser definido como o principio constitutivo da linguagem, o que
significa que toda linguagem, em qualquer campo, esta impregnada por
relagbes dialdgicas. A concepgao dialdgica contém a ideia da relatividade da
autoria individual e, por conseguinte, o destaque do carater coletivo e social
da produgao de discursos. De acordo com as proposi¢gdes bakhtinianas, a
alteridade marcaria o ser humano. Nessa vertente, o dialogismo seria o
confronto das entoagdes e dos sistemas de valores, que possibilitam as mais
variadas visbes de mundo acerca de um toépico especifico. O
ser humano seria considerado um intertexto, na medida que n&o existe
isoladamente, ja que a sua vida se tece, entrecruza-se e interpenetra-se com
a experiéncia do outro. Os enunciados de um falante estdo, sempre e
inevitavelmente, atravessados pelas palavras do outro: o discurso elaborado

pelo falante constitui e se constitui também do discurso do outro que o
atravessa, condicionando o discurso do “eu”.

Esse processo dialégico foi implementado na cultura institucional, a partir da
formacéo, em que os professores passaram a ser aqueles que questionavam tudo e
passaram a construir ideias para um trabalho interdisciplinar. Ao entendermos “o
conceito de dialogismo assume importancia capital a medida que entende a palavra
como portadora de um constante dinamismo e o ser humano como agente, isto &, ele
nao apenas ¢ influenciado pelo meio, como também age ativamente sobre o mesmo,
transformando-o0.” (SCORSOLINI-COMIN; SANTOS, 2010, p. 748).

Destarte, nos documentos evidenciamos diferentes “escritas” dos docentes em
que era mencionado o “aprendizado” dialégico, onde com a contribuigdes e vozes dos
colegas aprenderam a se ver de forma diferente e que isso também ajudaria na
mudanga de comportamento diante dos dialogos conscientes do grupo. Conforme
relatos de professores pode-se observar essas questdes de forma viva, a partir dos
toépicos dos mapas conceituais trago,

“Depois do ABC, passamos a ter mais debates e conversas sobre assuntos pertinentes
para nossa realidade em sala de aula e também, para nés, como pessoas, nos
desenvolvermos e autoconhecermos para sermos melhores individuos e profissionais.”
(professora falando sobre o ABC, em 2020).

A formagao no contexto dialégico implementado na Instituicdo, traz como
referéncia as perguntas como uma das premissas mais importantes do Coaching, mas
também as perguntas pedagogicas que buscam a compreensdo para gerar
aprendizado. Esse formato implementado e evidenciado nos documentos

potencializam o docente, se tornando autorresponsaveis pelo seu processo de
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construgcédo de conhecimento e contribuicdo para o desenvolvimento do grupo. Sendo

assim, trago Alarcao (2011, p. 62), que afirma,
Como atributo do ser humano, a capacidade de questionarmos e de nos
questionarmos a noés proprios € um motor de desenvolvimento e de
aprendizagem. Pela questionagao tudo é susceptivel de vir a ser mais bem
compreendido, mais assumidamente aceite ou rejeitado. Porém, as
perguntas, para merecerem a designagao de pedagdgicas, tém de ter uma
intencionalidade formativa e isso, independentemente de quem as faz, quer

o proprio professor quer seu colega ou supervisor. Esta atitude questionadora
esta na base de todas as outras estratégias que temos vindo a referir.

Essa narrativa reitera os aspectos trazidos pelos professores referente a
formacgao de 2020, onde as experiéncias ja vividas nos anos anteriores (2018 e 2019)
reminiscente ao processo formativo pode gerar mudangas em seu comportamento e
na construgdo do desenvolvimento coletivo dos docentes. Nesse sentido, trago na
avaliacdo de uma professora o registro,

“Sobre hoje, o dia foi produtivo, reflexivo e muito emocionante! Acredito que as trocas de
conhecimentos e experiéncias entre 0s professores sdo extremamente positivas, além de
muita aprendizagem conseguimos conhecer o quanto temos colegas maravilhosos e que
assim como eu amam o que fazem. Ouvi-los na esséncia, compreender a fala, as
dificuldades e se ver nelas foi muito importante. S6 tenho agradecer pela oportunidade de
crescimento profissional e pessoal.” (professora sobre a formagdo, em 2020).

A professora, a partir da resposta de um questionario, em que foi perguntado
sobre como foi o dia de formagdo. Dessa forma, pode-se entender por meio de
Imbernén (2010) que diante do contexto dessa escola, a formagado continuada por
intermédio da analise dos mapas, demonstra o trabalho colaborativo entre os
participantes, ao passo que também, a partir de 2018, conforme “falas” dos
professores, institucionalizaram esta metodologia.

A autorresponsabilizagao, é um dos temas pelo qual se torna evidente quando
o formato é colaborativo. Os participantes precisam responsabilizar-se pela sua parte,
para a construcao do todo. A compreensado desse formato de trabalho, estabelece
novas regras construidas em grupo, para que dessa forma, a criatividade e inovagao
possam ser ampliadas entre os docentes.

Imberndén (2010), ressalta que “a formagao assume, assim, um conhecimento
que lhe permite criar processos proprios de intervengdo, em vez de dar uma
instrumentacéo ja elaborada” A partir do momento em que o professor se torna

autorresponsavel por suas atitudes, comportamentos, emog¢des e compreende
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guando é necessario se autogerenciar, contribui para o desenvolvimento de toda uma

equipe. Portanto, conforme Imbernén (2010, p. 65),
Desenvolvendo uma formagao continuada em que a metodologia de trabalho
e o clima afetivo sejam os pilares do trabalho colaborativo. Um clima e uma
metodologia de formagao que coloquem os professores em situagbes de
identificacao, de participagdo, de aceitagdo de criticas e de discrepancia,
suscitando a criatividade e a capacidade de regulagdo. Trata-se da
capacidade de respeitar a diferenga e de elaborar itinerarios diferenciados,

com distintas ferramentas e com um carater aberto e gerador de dinamismo
e de situacgdes diversas.

Ao perceber nos documentos e construindo os mapas conceituais, identifiquei
que os professores trouxeram escritas nos questionarios avaliados que
demonstravam essa narrativa, sendo uma delas mostrada a seguir,

“Quando foi falado em autorresponsabilizagdo e compreendi o processo de como se
consolida na mente das pessoas, percebi o quanto é importante no nosso crescimento,
n&o colocar a culpa nos outros. O exemplo trazido com relagdo as nossas escolhas foram
muito fortes e o que o0s colegas trouxeram de exemplos foi também muito interessante.
Ser autorresponsavel é sobretudo, compreender que somos responsaveis pelas nossas

escolhas e pelo que vivemos.” (Professora trazendo a resposta sobre a pergunta do que
mais achou interessante na semana de formagao, em 2020).

A formacdo ABC, por meio dos topicos trazidos nos mapas conceituais
elaborados, demonstra aspectos ligados a individualidade e as questdes identitarias
dos docentes, possibilitando um processo reflexivo na busca trajetorias conscientes
de sua atuagdo enquanto profissional da educagdo. Assim, diante das narrativas,
percebo que conforme Caetano-Souza (2018, p. 8),

O que pouco se vé na maioria das investigagdes ligadas a formacado de
professores no Brasil sdo o que chamo de fatores internos ao professor, e
que estdo diretamente ligados a individualidade de cada um, como, por
exemplo, sua autorresponsabilizacdo e autoestima, sua inteligéncia
emocional, sua capacidade em lidar com conflitos, sua motivagéo interna e
flexibilidade.

A formacao ABC, portanto, trabalhou os tdpicos mencionados pela autora
Caetano-Souza (2018), aprofundando outros elementos que estédo relacionados ao
Coaching, ao comportamento humano e também a motivagao docente. Percebi que
os professores quando discutem, verbalizam, e trabalham sua individualidade,
sentem-se responsaveis pelo seu processo de desenvolvimento e sendo um agente
de reflexdo e critica de sua pratica pedagdgica.

Um dos tépicos que assumiu importancia nos trés anos de formacao foi a

comunicagdo assertiva, conversacional, positiva. Varias dindmicas foram realizadas
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com esse objetivo, o de desenvolver a comunicagao junto aos alunos e colegas, além
de trabalhar a compreensao e interpretacdo dos fatos. A comunicagao positiva
chamou atencgado dos professores para além dos fatos relacionados ao cotidiano de
sala de aula, mas também a comunicagdo em casa, na vida pessoal e com seus
préprios filhos. Nesse aspecto, € importante trazer o relato de um (a) professor (a) em

uma das avaliagoes,

Quando percebi que a proposta do dia de hoje era, estarmos divididos em grupo e que
fariamos atividades, fiquei com um pouco de medo, pois eu sou muito competitivo e ndo
gosto de perder. Na dindmica da torre em copos coloridos, onde um de cada grupo com
olhos vendados tinha que formar a torre e, os demais serem os comunicadores fiquei muito
impressionada, quando o grupo ganhador concluiu — eles comemoraram mudos pulando
e se abragando para que os demais colegas ndo percebessem que perderam e assim
fizesse a tarefa até o final. Cada grupo que terminava tinha a mesma postura. Ndo foi
combinado! Aquilo me emocionou. Ali eu me dei conta de que o mais importante ndo era
ganhar e sim concluir a tarefa e respeitar os demais. (Relato de uma professora, em 2018).

Isso fica claro ainda nas avaliagdes trazidas pelos professores do dia em que
esse conteudo foi abordado, no ano de 2018.
As dindmicas realizadas para refletirmos sobre a comunicagao foi sensacional. Em uma
dindmica dessas podemos perceber e entender tantas coisas, que as vezes nem
imaginamos. O processo de comunicacdo atualmente é uma das vertentes mais
importantes nas pessoas, pois dependendo de como nos colocamos e a forma que
falamos as pessoas interpretam tudo diferente. Esta dindmica e a interpretagdo dela em
grupo mostra como cada pessoa age de forma diferente diante da mesma situagdo. Alguns
ficam ansiosos por ndo poder tocar na pessoa, outros falam muito e ndo deixam ninguém
mais falar e isso demonstra muito do comportamento que temos e o que devemos mudar

em nossas atitudes diante da comunicagdo com as pessoas. (Relato de um professor, em
2018)

Nas transcricdes dos professores pode-se perceber a reflexdo sobre o seu
processo de construgao de saberes coletivos. Muitas lembrangas sao apresentadas
em exemplos colocados pelos professores e a partir desses temas abordados na
formacgao, respondemos algumas questées do nosso problema, em que pese que,
analisar os efeitos da formagao continuada no desenvolvimento comportamental,
socioemocional, motivacional e profissional dos professores sdo demonstrados em

suas falas, exemplos trazidos, assim como também a avaliacédo dos dias de formacéo,

dando sentido ao desenvolvimento individual e coletivo.
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5.2 A CONTRIBUICAO DO COACHING NA FORMACAO CONTINUADA DOS
DOCENTES

Ao analisar a formagé&o continuada desenvolvida ao longo desses trés anos na
escola, a partir dos documentos narrados durante o processo, das apresentacdes, das
dindmicas e todo o contexto experienciado pelos docentes, cabe compreender quais
as contribuicdes do Coaching para esta formacao.

E importante trazer que essa formac&o foi entregue & diretora da escola como
um projeto de construgao de processo formativo para o grupo de professores daquela
escola. Esse projeto tinha seus objetivos, metodologia, avaliagcdo e resultados
esperados. No entanto, também foi esclarecido que esse tipo de formagao ainda nao
havia sido pesquisado e ndo haviam proeminéncias suficientes que resultassem em
um trabalho assertivo.

Entretanto, a proposta era nova, mas ao mesmo tempo tinha referencial tedrico
e estudos do Coaching como formacéo de liderangas e minhas experiéncias diante
dos anos de acompanhamento dos processos formativos da escola e além disso, os
anseios dos professores pelo protagonismo e pelas discussées mais ligadas
diretamente ao trabalho com o educando e a sala de aula do que as questbes de
organizacgao e normativas a serem implementadas.

A formacéo foi toda baseada nas premissas e estudos de Coaching, ja que eu
havia estudado e relacionado essas premissas para o docente e sua profissionalidade.
Fazia sentido para mim, a construcdo da formacdo e o desenvolvimento dos
professores por meio do Coaching como metodologia de desenvolvimento de equipe,
procurando tornar os professores autorresponsaveis por seu processo formativo.

A necessidade de desenvolver um trabalho colaborativo foi importante para o
grupo de professores, dessa forma, trouxe os questionarios onde coloquei as
respostas que demonstram as opinides sobre o Coaching como metodologia na
formacgao continuada. Diante disso, de acordo com Thurler (2002, p. 104);

Como toda a cooperagao profissional, a exploragao colaborativa ndo pode
contentar-se com uma interacdo linear e coordenada [..]. Ela apenas
contribuira para emergéncia de praticas inovadoras e eficazes se for
combinada com uma analise e um confronto permanente de praticas e se
incitar os outros a investir o essencial das forgcas da mudanga [...]. Nessa
perspectiva, a exploragao colaborativa ndo considera os problemas apenas

‘como amigos’, mas também impedem os professores de assumir uma
postura complacente, tanto em relagao a si préprios, quanto em relagao a
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seus colegas e seus alunos. Ela permite desenvolver novas competéncias
profissionais, estimula a apurar os meios de analise e ajuda a tomar decisdes.

A partir do trabalho colaborativo, os professores também constroem novas
competéncias, pois sentem-se a vontade para explorar e colocar suas
vulnerabilidades ao grupo, uma vez que tém identificagdo uns com os outros. Pode-
se perceber isso em relatos trazidos pelos docentes nos questionarios avaliados.

“Trabalhar com o coaching fortalece muito o grupo de trabalho, ndo me sinto isolado com
minha matéria, pois temos tanto a trabalharmos juntos e o préprio aluno sente que esta

diante de um grupo coeso, forte e com disposi¢éo para apoiar.” (Relato de professor, em
2019).

Por meio das escritas dos professores, relacionando com as técnicas,
dinamicas e ferramentas de Coaching, percebe-se uma motivagéo na avaliagdo do dia
de formacdo. Da mesma forma, apresento a seguir a fala de uma professora que
percebe a troca de afeto, interagao e acolhimento junto ao grupo.

“Sou suspeita, pois sou professora de magistério, mas esses momentos enriquecem,
demais. Temos amigos entre os colegas e esta troca de afeto, respeito e inclusive as
famosas “sacudidas” pra fora da zona de conforto, trazem um ambiente extremamente

seguro e de acolhimento ao grupo.” (Relato de professora sobre fazer a formagdo em
conjunto com os demais professores, em 2019).

Nos documentos foi possivel compreender que a formagao implementada na
escola buscou na escuta dos professores, narrativas e vivéncias que foram
compartilhadas entre todos e que resultaram na interacdo, onde uns conheceram
melhor os outros. A formacao conduzida com todos os profissionais de todas as areas,
fez com que as ideias fossem compartilhadas, mas que, sobretudo uns conseguissem
compreender as dificuldades dos outros.

A autoestima do grupo e a autoimagem sao favorecidas, ao passo que todos
se reconhecem como pessoas com crengas e valores diferentes e ao mesmo tempo
analogos. Nesse contexto formador, Imbernén (2010, p. 76), apresenta a narragao
como meio de formagao colaborativa,

A experiéncia relatada pelas vozes que viveram as diversas situagbes
narradas acaba impregnando as ideias e as condutas de outras pessoas que
participam de uma mesma atividade ou profissdo. A narragdo é uma técnica
que pode permitir conhecer os segredos do que acontece por meio da
interagdo com os simbolos compartilhados, com a experiéncia dos outros —e
aqui a sociabilidade é demonstrada com a capacidade de escutar os outros.
Neste sentido os relatos dos professores podem ajudar muito a sua propria

formacgao. Significa dar voz prépria as praticas dos professores, as suas
narragdes e histérias de vida profissionais, favorecendo a escuta e o
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compartilhamento de vivéncias pessoais que ajudam um individuo a avangar
e que podem ajudar os outros.

A partir das discussbes e dos debates dos professores levantados nos
procedimentos formativos, percebi que o Coaching como processo dialdégico na
implementacdo dessa formacéo, construiu experiéncias e momentos narrados que
possibilitou o fortalecimento do grupo e dos professores na sua individualidade e
subjetividade.

Nos questionarios apresentados, foram trazidas perguntas nas quais os
professores responderam na proépria plataforma do google docs, sistematizando o

modo apresentado que constavam nos documentos das formacodes.3

Figura 5 — Respostas aos questionarios sobre Coaching - 2018

Quais suas expectativas para 2018 em relagdo ao estudo do Coaching ?
As melhores (2)
S3o muitas, principalmente o meu desenvolvimento (2)
Vai ajudar muito em sala
Acredito que sera um ano muito bom
Aplicar tudo o que aprendi tanto aqui quanto fora, na aula
Conseguir colocar em pratica
Conhecimento
Espero compreender melhor e ser habil na sua aplicagao
Aprender para fazer a diferenca em sala de aula
Melhorar o interesse e desenvolvimento dos alunos.
Me tornar uma pessoa melhor
Usar em sala de forma correta.
as melhores, estou muito feliz com as mudanga.
As melhores possiveis, inovagoes
De auto conhecimento
Realizar um trabalho cada vez melhor.
Aplicar no dia a dia
Aplicacdo com resultados satisfatérios em sala de aula

Fonte: retirado do resultado do questionario de 2018.

No ano de 2018, a formag&o continuada no modelo “ABC” estava iniciando,
sendo assim, os professores responderam sobre suas expectativas. Observei que
diante das respostas fornecidas a esta pergunta, os professores relacionaram o
desenvolvimento do trabalho e de suas expectativas, voltadas mais para o trabalho
com os alunos. O que percebi que ao longo dos demais documentos ja apresentados

neste Capitulo, corrobora com uma mudanga de compreensao sobre 0 processo

3 Alguns dos documentos das formagées, foram colocados na pesquisa de forma literal, recortados,
dessa forma, poderao conter erros de digitagcdo, concordancia e outros. Entretanto, por ser literal ndo
cabe a mim alterar e corrigir tais erros.
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formativo instituido na escola. Os professores demonstram que querem melhorar o
seu trabalho na Instituicdo e desenvolver novas competéncias.

Ao perguntar aos professores sobre a metodologia do Coaching como
desenvolvimento do processo formativo que estavamos construindo, as respostas

foram positivas e aparentemente motivadoras.

Figura 6 — Consideragdes sobre a nova metodologia

Quais suas consideragdes sobre a nova metodologia ?

Muito boa (2)

Adorei achei 6tima (2)

Excelente

Gostei muito!

Ja conhego o método e estou animada para usar em aula

Estou amando. E percebo que muitas coisas ja fago no meu dia a dia.
Em processo de analise

Inovadora e pratica!

Achei maravilhosa, com muita vontade para aprender mais
Interessante.

Interessantissimo

Vai ser diferente nosso trabalho mas estou disposta a mudar e a participar
de outros cursos.

Adorei

Acredito que a nova metodologia esta vindo para agregar valores e
saberes.

Estou muito empolgada, quero aprender mais.

Gostei

Funcional

Divisor de Aguas para a educacdo

Bem elaborado e clara

Boa

Sera uma metodologia inovadora onde nos surpreenderemos
diariamente.

Focar no planejar .

Boas, pois penso na inovagdo da educagdo e acho muito positivo as
mudangas.

Um desafio

Creio que sem perceber, ja uso um pouco essa técnica.

Considero essa nova metodologia inovadora e desafiadora. Uma
excelente oportunidade de aprender mais, evoluir, crescer.
Proposta diferente, interessante que nos leva a pensar e fazer o melhor.
Contribuir para o meu trabalho.

Ansiosa

Acredito ser muito importante para nosso crescimento e entendimento
dos alunos

Adorei os desafios.

A metodologia é interessante e inovadora.

Requer pratica e treinamento para aplica-la

Fonte: retirado do resultado do questionario de 2018.

No momento que percebi na avaliagao (questionario de respostas) em que os
docentes colocam palavras positivas, compreendi também que estavam motivados
para vivenciar essas experiéncias. Estavam reconhecendo na metodologia do
Coaching um novo jeito de ensinar, assim como também uma nova forma de aprender.
Conforme a continuagdo da mesma pergunta a seguir, percebo que todos os
professores relataram e descreveram o trabalho apresentado nos primeiros dias de

formagao sob um olhar positivo e motivado.
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O questionario a seguir, foi retirado da avaliagao do ano de 2019, onde as
perguntas foram consideradas, levando em conta as repostas de 1 a 5, onde 1 é nao
satisfatorio e, 5 para excelente. Quando perguntado aos professores se eles
acreditavam que o treinamento estava influenciando positivamente em sua vida
profissional e pessoal, houve as seguintes respostas — 34 respostas no total, sendo
que 32 foram respondidas como excelente, e as outras duas com respostas 4 e 2,

sendo que 2 nao era satisfatério, na visdo dos docentes.

Figura 7 — Visao dos professores sobre a formacédo ABC

Vocé acredita que o treinamento influenciou
positivamente sua vida profissional e pessoal?

35 4 32
30 1
25
20
15

10

0 1 0 1
O . |

Resp. 1 Resp. 2 Resp. 3 Resp. 4 Resp. 5

Considerando 1 - n3o satisfatério e 5 - excelente

Fonte: Retirado questionario do ano de 2019.

Na visdo da maioria dos docentes, a formacao ABC influenciou positivamente
a sua vida pessoal e profissional e nesses aspectos sao considerados, a partir da
metodologia do Coaching, o desenvolvimento comportamental, socioemocional,
motivacional e profissional, em que pese que, para as pessoas que percebem essa
influéncia, fazem a ligacao direta com a melhoria de seu processo formativo.

Em um dos questionarios aplicados no ano de 2019, apds duas semanas de
processo formativo em fevereiro, foi feita a seguinte pergunta — A partir da experiéncia
dessa formagao continuada, o que vocé poderia descrever? A seguir algumas
respostas dos professores.

“Sinto uma equipe mais unida, confiante na aplicacdo do trabalho que vem sendo
desenvolvido desde 2018.”

“O ABC é autoconhecimento e a partir dele, pude avaliar e refletir sobre meus nossos
pontos fortes e fracos e melhorar como pessoa e profissional.”
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“Acho fundamentais estas vivéncias, mesmo com tantos anos de experiéncia, pois renovei
minha energia nas dindmicas de sala de aula. E posso afirmar que até minha vida pessoal
teve um ganho significativo pois uso o método em minha vida como um todo.”

“Que é sensacional essa experiéncia, pois é um misto de trocas de experiéncias,
sentimentos, a equipe fica mais unida, nos conhecemos melhor como pessoas e colegas.
Com certeza. Esta troca de conhecimento entre os colegas foi enriquecedora, pois
conseguimos trocar ideias e dicas uns com os outros, deixando assim as nossas aulas
muito mais prazerosas.”

“Depois do ABC, passamos a ter mais debates e conversas sobre assuntos pertinentes
para nossa realidade em sala de aula e também, para ndés, como pessoas, nos
desenvolvermos e autoconhecermos para sermos melhores individuos e profissionais.”
“Nunca passou pela minha cabeca que através de perguntas certas podemos transformar
um dialogo que poderia ser limitante em algo tao construtivo tanto para o educador quanto
para o educando.”

Percebo nas respostas dos docentes, referentes as perguntas, que os
professores trazem temas ligados tanto a sua profissionalidade quanto a
pessoalidade, entretanto, percebem o desenvolvimento comportamental, também
como grupo. A motivagdo com relagdo a formagédo continuada implementada esta
demostrada em quase todas as frases dos docentes, sendo assim, para Deci e Ryan
(2002, p. 128),

A motivacdo intrinseca reflete a tendéncia humana de engajar-se em
atividades interessantes e desafiadoras em termos de aprendizado e
desenvolvimento. Os individuos experimentam a motivagédo intrinseca
quando suas necessidades inatas de autonomia (estar no controle de sua
prépria vida e agir em harmonia com seu interior), competéncia (capacidade
de lidar de modo eficaz com o meio que o cerca) e relacionamento ou
conexao (desejo de interagir, de conectar-se com as pessoas e de fazer algo
em beneficio dos outros) séo satisfeitos.

A partir dessa citacdo, pode-se compreender que as necessidades do ser
humano vao muito além das questdes que partem de fora para dentro. Para termos
um professor motivado no seu trabalho educativo € necessario desenvolver suas
habilidades inconscientes positivas, para que a partir do autoconhecimento seja capaz
de autorregular suas vontades, seus desejos, seus sentimentos com relagdo ao que

Ihe acontece. Assim, segundo Barros (2016, p. 37),

0s processos motivacionais sdo compreendidos como um complexo
composto por elementos extrinsecos e intrinsecos, emocionais, cognitivos,
sociais e culturais, os quais, através das interagdes sociais, mobilizam nos
individuos motivos para o desenvolvimento das agcbes comportamentais,
acbes essas que sao singulares. Assim, entendemos que, em alguns
momentos, sdo os fatores extrinsecos que irdo conduzir as agdes dos
individuos. Em outros momentos, a motivagao e os fatores intrinsecos irdo
regular as agdes e os comportamentos do individuo.
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A andlise dos documentos, possibilitou a compreensdo de que muitas
perguntas que foram feitas aos professores, demonstrando que o protagonismo da
formacgao, passou necessariamente por suas narrativas e exemplos trazidos, tanto nos
aspectos profissionais quanto pessoais, visto que, os professores se sentiam a
vontade para falar, opinar e fazer novas perguntas. O processo dialégico € uma das
premissas mais importantes no Coaching — processo de perguntar. Consiste em fazer
perguntas, levando a pessoa a refletir sobre aquela exterioridade.

O processo de perguntar se torna importante no desenvolvimento das pessoas,
ao passo que, somente ela tem as respostas para a solugao de problemas que estao
diretamente envolvidas. Na maioria das vezes, com algumas perguntas a pessoa
consegue compreender o que devera fazer para chegar ao seu objetivo. Para melhor
compreensao pode-se mencionar que, nao adianta vocé dizer para uma pessoa que
ela precisa fazer determinada atividade, € necessario que ela tenha essa
compreensao, e para chegar a essa resposta, a condu¢gao de uma pessoa com as
perguntas adequadas € fundamental.

Na educacéo, o professor esta acostumado a dar respostas para os alunos, dar
respostas ndo faz com que gere reflexdo. No Coaching, o “lider” tem um papel
fundamental e deu lugar a uma pessoa que motiva sua equipe, conduz a equipe na
busca de objetivos comuns, gerencia sua equipe, promovendo a motivagdo em
diversos aspectos, tanto pessoais como coletivos. Transpondo essa narrativa para
educacao, pode-se afirmar que o professor € aquele que motiva seus educandos no
alcance de seus objetivos individuais e coletivos.

O conceito € demonstrar que todos os educandos naquela sala de aula tém os
mesmos objetivos coletivos, o processo de aprendizagem. Desse modo, o professor
passa a ser o condutor que devera gerar reflexdo em seus grupos e trabalhar também
0s aspectos socioemocionais, comportamentais e motivacionais de seus estudantes.

A partir do momento em que os docentes compreendem melhor o
comportamento humano, por meio da metodologia do Coaching com experiéncias e
vivéncias no processo formativo, passa a ter mais compreensio de seus estados
inconscientes, os tornando conscientes para melhoria de seu desenvolvimento,
compreendem melhor seus estudantes e aprendem a lidar com diferentes

comportamentos.
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5.3 RELATOS, PERCEPCOES E FEEDBACKS A PARTIR DOS REGISTROS DOS
DOCENTES

Este item remete diretamente aos assuntos pertinentes ao desenvolvimento
comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos professores, visto
que, sao nessas mensagens que os docentes produziram, escreveram e avaliaram
questdes individuais e coletivas, relacionadas aos saberes e compreensdes do seu
processo formativo no periodo dos trés anos. Essas mensagens nao continham nome
dos professores. Eram digitadas em fonte arial 12, justamente para que n&o houvesse
identificacdo. Esses registros ndo eram obrigatorios, sendo assim tivemos 21 relatos
do ano de 2018, 24 relatos de 2019 e 25 relatos do ano de 2020. Os professores foram
incentivados a escrever a sua avaliacdo e autoavaliacdo e suas percepcdes e
sentimentos quanto a formagao desenvolvida.

Esses relatos sao fontes importantes para a pesquisa, pois atende aos
objetivos pelos quais trazem transcricbes que identificam pensamentos,
comportamentos e questdes relacionadas aos efeitos que a formacado pode ter
assegurado aos docentes, dessa maneira, transcrevo alguns desses relatos,
contemplando minha analise.

“As primeiras pessoas a serem transformadas somos nés mesmas e com certeza de que
hoje sou uma pessoa melhor do que fui ontem. Sempre te achei uma pessoa corajosa e,
buscar uma nova forma de educar trazendo desafios que nos possibilitam sair
transbordando de felicidade é algo que s6 alguém que acredita no potencial dos outros
consegue. Tu conseguiste! Sou feliz ndo s6 por fazer parte desta equipe, mas também por

saber que meus filhos sdo contemplados com todas estas transformagées.” (Relato da
Professora na formagdo em 2018).

“Vocé ndo imagina a sensagao de felicidade que estou voltando para casa, muito obrigada
por me permitir fazer parte desse projeto tdo especial e de me receber tao bem. O ABC ja
€ um sucesso e sem duvidas logo mais estara encantando e impactando muito mais

pessoas.” (Professora se referindo a formagédo em 2019).
As professoras demonstram seu entusiasmo ao passo que falam de felicidade.
A intencionalidade das escritas mostra entusiasmos com a metodologia do processo
formativo, ao passo que descreve encantamento e efeitos que essa formacgao podera
gerar tanto no grupo que esta recebendo quanto nos alunos que poderdao ser
beneficiados com um professor mais preparado nas suas habilidades
comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais. E importante

ressaltar que praticamente todos os professores e professoras que possuem filhos
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estudam e frequenta a escola, nesse sentido, a professora relata os beneficios que

também estas criancas terao.

“Hoje foi incrivel, simplesmente fez eu ter mais certeza do que eu quero fazer para o resto
da minha vida! Além de contribuir para o meu crescimento profissional, dando um "gas" e
mostrando diferentes maneiras de abordagem com os pequenos o curso tem dado uma
nova maneira de olhar tudo, principalmente com minha familia ®. Estou tentando ser uma
pessoa melhor!” (Professora, onde avalia a formagédo, em 2018).

Esse dia, em que ocorreu a formacao, foi bem especial para os professores e
demonstraram nos documentos que foi um dia inteiro de trabalho e que os
professores, tiveram muitas vivéncias fora do local de trabalho. A professora traz uma
escrita motivada e condicionada a ser uma pessoa melhor, tanto na vida pessoal

quanto profissional.

“E uma oportunidade que temos de ouvir os demais colegas, suas vivéncias e préticas. As
equipes juntas melhora cada vez mais este convivio que as vezes nao é diario, pois
estamos na escola em horarios diferentes”.

“Depois do ABC, passamos a ter mais debates e conversas sobre assuntos pertinentes
para nossa realidade em sala de aula e também, para ndés, como pessoas, nos
desenvolvermos e autoconhecermos para sermos melhores individuos e profissionais”.
“O dia foi produtivo, reflexivo e muito emocionante! Acredito que as trocas de
conhecimentos e experiéncias entre os professores sdo extremamente positivas, além de
muita aprendizagem conseguimos conhecer o quanto temos colegas maravilhosos e que
assim como eu amam o que fazem. E uma oportunidade de crescimento profissional e
pessoal.” (Professora trazendo relato de uma formagdo em 2019).

As escritas anteriores demonstram a satisfacdo dos docentes ao promover
durante a formacgao a troca de experiéncias, informacgdes e desenvolver atividades de

cooperagao, onde

“Creio que o ABC precisa definir linhas de atuagéo (curso para professores/metodologia
de ensino; alunos e outro para familias). Outro ponto que seria legal era criar um
instrumento para auferir o trabalho dos(as) professores (as) em relagdo ao ABC, essa
metodologia tem que funcionar, e se funcionar vai dar muito certo! Penso que tu acertaste
muito ao propor um método mais pratico do que tedrico, agora temos que nos desafiar a
fazer dar certo! Mas quero te dar os parabéns pela coragem de ousar fazer diferente e
romper a légica do tradicional. Estou muito mais animado! Se colocarmos em pratica como
equipe, sera uma revolugdo na educagéo!” (Professor trazendo relato da formagdo de
2018).

“Nossos dias foram de muito aprendizado, conhecimento e encorajamento. Estou em um
momento que ja me perguntei varias vezes se estava na profissdo errada ou apenas em
ano dificil, confesso que esta, ou melhor estava bem complicado, mas antes de qualquer
coisa eu amo o que fago e o cansago ou desmotivagcdo aparecem em determinado
momento para todos. Hoje apds ouvir tantos relatos, pensamentos e observagdes
compreendi que se eu nao desistir e encarar tudo como desafios positivos, eu vencerei
sempre. Espero que tenhamos mais momentos como este, onde todos dividem
conhecimento.” (Professora trazendo relato da formagdo, em 2020).
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A professora fala dos seus aprendizados, mas também das dificuldades,
inclusive da duvida, o cansago e a desmotivagao que vivenciava naquele momento.
Isso demonstra também que, muitas vezes, a necessidade de trazer um processo
motivacional em que os professores possam dividir com os demais os seus momentos
em relagédo a sua profissao, suas angustias se tornam importantes, inclusive por um
retorno ao que € mais importante. Ouvir os demais colegas, na opinido dessa
professora, trouxe aspectos que mudaram sua visao, permitindo ser mais positiva.

“No inicio tinha muita dificuldade de enfrosamento com o grupo, me sentia um pouco
deslocada, pois como sou professora do infantil tinha um pensamento, que talvez fosse
um pouco preconceituoso com relagdo aos professores das finais e médio. Mesmo com
0s grupos em niveis diferentes eu tinha muita dificuldade de falar sobre muitas coisas,
embora eu tivesse vontade. Tinha medo de errar. Precisei passar por isso, sem gostar da
formagdo em 2018, parecia que nédo fazia sentido para mim. Em 2019, em uma dinamica
em que fui obrigada a me expor e me sai muito bem, parece que saiu um peso. Parece
que me libertei de toda aquela vergonha, medo. A partir desse dia, percebi que eu tinha
algum trauma e que segurava e diante de adultos ndo conseguia ser como eu era. Fiquei
feliz, mas confesso que passou pela minha cabecga sair da Instituicdo em 2019 para nao

fazer a formagcdo novamente. Recebi o encorajamento de uma colega e tenho muita
gratiddo por isso.” (Relato de uma professora, em 2019).

Nessa narrativa, percebo que também quando tratamos das questdes
socioemocionais, para algumas pessoas nao é tao facil de lidar. Muitas vezes, foram
evidenciadas e narradas situagdes emocionais onde professores deixavam seus
sentimentos serem demonstrados com choro, emocio, lembrangcas e memdrias
afetivas. No entanto, algumas pessoas n&o conseguem lidar com sentimentos tao

expostos, ou mesmo demonstrarem medos e vulnerabilidades. Isso se torna uma

condicao importante a ser debatida na intervencgao.
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6 O SENTIDO DESSA EXPERIENCIA

Ao chegar ao Mestrado Profissional, as nossas certezas comegam a ser
desconstruidas. A primeira coisa que eu imaginei ao ser aceita com meu trabalho
inicial, era que eu tinha construido algo com sentido e precisava compreender melhor.
Eu acreditava verdadeiramente que aquela formagao era algo sensacional e que os
autores que acessei, eram os que tinham identificacdo com meu estudo. Incluir na
Formacgédo Continuada que a equipe pedagogica desenvolve durante o ano letivo,
momentos e reflexdes sobre autoconhecimento, comportamento humano, motivagao
e a profissionalidade dos docentes foi realmente muito ousado, no entanto, a equipe
pedagogica e os professores decidiram juntos por ter estes momentos inclusos no
processo formativo, dessa forma me senti mais segura.

Quando comecei a compreender o sentido da experiéncia que eu e 0s
professores haviamos tido e que tinham autores que falavam exatamente o que eu
pensava, foi desconstruindo um pouco daquele pensar que era algo tao inovador que
ninguém havia pensado. Essa desconstru¢cdo vai sendo validada a cada dia e
confesso que muitas coisas mudaram.

Juntar o sentido da minha experiéncia dessa formagao com os estudos do
mestrado me levaram a uma clareza e entendimento que eu n&o imaginava que
viveria. Tudo na minha vida passou a ser experiéncia. Os estudos que eu fazia
passaram a ser experiéncia de leituras, essas experiéncias comecaram a estabelecer
uma relagao tao préxima e dar um novo sentido para a minha vida. A experiéncia de
pesquisar. Hoje, isso faz sentido. Estudar, ler, comprar livros passou a fazer sentido
na minha vida e agora sera dificil deixar de viver essa experiéncia.

Quando me propus a fazer o mestrado n&o imaginava como seria, alias, nem
tinha a compreenséo do que eu seria capaz de fazer. Pensar nos diferentes momentos
desse processo de dois anos de estudo esta sendo fundamental nessa reta final. As
duvidas iniciais deram lugar para outras duvidas com maior complexidade.

A partir do momento que os estudos, a parte tedrica, as definicdes de objetivos
geral e especificos foram acontecendo, a desordem foi se estabelecendo e a
dificuldade com a metodologia foi apresentada apds a qualificagdo. As mudancgas,
nesse processo de estudo, foram transformadoras e aquilo que eu entendo como
compreensao de determinados estudos passou a ser uma experiéncia unica, assim

busco nas escritas de Larrosa (2011, p.7),
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Se Ihe chamo ‘principio de subjetividade’ é porque o lugar da experiéncia é o
sujeito ou, dito de outro modo, que a experiéncia € sempre subjetiva.
Contudo, se trata de um sujeito que é capaz de deixar que algo lhe passe,
quer dizer, que algo passe as suas palavras, as suas ideias, a seus
sentimentos, as suas representacdes, etc. Trata-se, portanto, de um sujeito
aberto, sensivel, vulneravel ex/posto. Por outro lado, o ‘principio da
subjetividade’ supbe também que ndo ha experiéncia em geral, que n&o ha
experiéncia de ninguém, que a experiéncia é, sempre experiéncia de alguém
ou, dito de outro modo, que a experiéncia é, para cada um, a sua, que cada
um faz ou padece sua prépria experiéncia, e isso de um modo Unico, singular,
particular, préprio.

Nesse sentido, a experiéncia na qual eu passei e passo, diante desses estudos,
me transforma, assim como também a experiéncia da formacao continuada pela qual
os professores da Instituicdo estudada passaram, os transformou de alguma forma.
Neste contexto, a experiéncia da formagao tem lugar em mim, e no outro, mas cada
um de nés vive essa experiéncia da sua forma, na sua individualidade, com seu mapa
de vida. A experiéncia minha e dos “outros” dentro do mesmo lugar, ouvindo as
mesmas coisas é diferente e ela passa em mim de uma forma diferente do que no
“outro”. (LARROSA, 2011).

A partir disso, as leituras realizadas durante todo esse processo formativo do
mestrado, trouxe a experiéncia da leitura, dos estudos, da linguagem, das palavras e
das escritas, mas sobretudo do pensamento, e da experiéncia emocional, pela qual
me passa e literalmente, me transforma. Passar por isso, ndo € simples, da sentido e
significado ao que estou fazendo e realizando.

Dar sentido a isso é, pensar também que quero continuar vivendo esta
experiéncia, querer passar mais por ela, talvez seja o sentido maior dessa dimenséo
experiencial vivida por mim. Ouvir as experiéncias de cada um e relembra-las e
rememora-las por meio dos documentos analisados, passou a ter um significado muito
maior para o sentido do momento que estou vivendo. O agora! O agora, faz com que
eu perceba o sentido daquilo que eu experienciei nos momentos da formacao, assim
também como demonstra o significado dela para os docentes. Nas leituras que revivi,
pude perceber que nao foi um acontecimento que passou por algumas pessoas.
Percebi que a formacéo foi uma experiéncia singular, unica e que trouxe sentido
significativo para os docentes.

Ao falar do sentido desse trabalho e do significado que trouxe para minha vida
pessoal, para minha profissionalidade, para meu crescimento e sobretudo para minha
experiéncia, minha tendéncia é um sentimento de gratidao, pois a minha entrega

durante estes anos de formacéao, também me transformou. Sinto-me mais apropriada
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de tudo que foi experienciado e vivido e que foi, certamente, também construida com
cada docente que por ela passou.

Nessa experiéncia, tive muitas lembrangas, mas sobretudo era necessario me
debrugar naquilo que eram os meus objetivos, geral e especificos. Em que pese que,
o trabalho foi desafiador e que por certo era necessario se distanciar enquanto
formadora e, se aproximar como pesquisadora, pela qual eu estava vivendo a minha
primeira experiéncia, foi instigante.

Comecando pelas pesquisas iniciais do estado da arte e a verificagdo daquilo
que fazia referéncia ao que interessava aos estudos. No inicio, tudo parecia
necessario colocar na dissertacdo. Eram muitas leituras. Fui aprendendo a fazer a
selegcdo do que era realmente necessario. Os artigos que eu lia, traziam muitas
angustias, pois muitas vezes ao final, parecia que eu ja ndo sabia o que tinha lido no
inicio. Eu precisava ler varias vezes.

Depois, o referencial tedrico que ampliou de uma forma inexplicavel o meu
repertorio e o aprimoramento da formacgao realizada, facilitando a minha intervencao
na qual trago uma proposta que acredito que faga sentido com o modelo
implementado na escola.

A ligacao dos pontos estruturantes e basilares do estudo, onde busquei analisar
a implementagdo da formagao continuada na escola pesquisada, por meio da
metodologia do Coaching e demonstrar sua contribuicdo nos desenvolvimentos
comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos professores, foram
aperfeicoados a seguir e construido uma figura pela qual define quase que um novo

conceito (Figura 8).
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Figura 8 — Proposta de melhoria para Formagéo Continuada.

DESENVOLVIMENTO ONS!
COMPORTAMENTAL ' SOCIOEMOCIC

FORMAGAO
CONTINUADA

Motivagoes
intrinsecas

DESENVOLVIMENTO
MOTIVACIONAL

Fonte: Construido pela autora.

Como intervengao, conforme a Figura 8, proponho uma melhoria na formacao
continuada, no que se refere a narrativa das questdbes comportamentais,
socioemocionais, motivacionais e profissionais, sem a inclusdo da parte que esta
relacionada as questdes didatico-pedagdgicas. Relembrando que esta pesquisa se
ateve apenas a parte da formagao que ideei. Na minha visdo, o Diagrama de Venn'
apresentado, traz aspectos fundantes e necessarios ao processo formativo que
podera ser implementado inclusive em outras instituicoes, possibilitando a aderéncia
com as questdes da area pedagoégica. Ao apresentar esta intervencao, também farei
analogia com aquilo que foi pesquisado e com os “achados” durante esse periodo de
estudo. Portanto, construo a intervencéo, ao passo que ja vou remontando a trajetéria
da analise dos dados encontrados.

O objetivo de apresentar o modelo de formagédo continuada por meio dos
mapas conceituais, trouxe uma analise muito importante, visto que era necessario

sistematizar tudo o que tinha em cada formagao. Essa sistematizacdao demonstrada

1 O diagrama de Venn é uma forma grafica que representa os elementos de um conjunto. Para fazer
essa representacao utilizamos formas geométricas.
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nos mapas conceituais apensados a dissertagao, traz os tépicos abordados durante
cada ano de formacgéao, porém, mais do que isso, demonstra uma construgdo de uma
trajetoria de formas de trabalho, de metodologia e de conteudos que foram abordados
que é facilmente identificado pelo leitor dessa pesquisa. Fica muito claro o que foi
importante e significativo no modelo apresentado.

A andlise no Capitulo 8, objetivou acima de tudo trazer também a compreenséao
das técnicas, ferramentas e dindmicas implementadas na formacéo. Essa construgao
e alinhamento do Coaching com o processo formativo dos professores trouxe
aspectos relevantes para analise, visto que, as escritas dos professores, as avaliagdes
realizadas, trouxe sentimentos diferentes.

Percebi a necessidade de aperfeicoar o processo formativo com a area da
psicologia. Ao compreender que as técnicas e dindmicas implementadas, muitas
vezes, mexeram com 0s aspectos emocionais dos professores, que por obvio, a
pesquisa visa analisar esses comportamentos, emog¢des e motivagdes, foi muito
importante na minha visdo. Essa € uma construgcdo necessaria para as formagdes. O
autoconhecimento, autoestima, autorresponsabilizagdo, comunicagdo conversacional
entre outros topicos, relacionam diretamente com o desenvolvimento e o
comportamento humano.

A evidéncia de ter um profissional da psicologia, mas também formado em
Coach, pode ser fundamental na melhoria deste processo formativo. O coaching
enquanto metodologia, de fato, foi desafiador e inovador na formacg&o continuada dos
docentes. Os estudos demonstram uma satisfagdo muito grande por parte dos
docentes ao interagir com esses conteudos. As escritas positivas, o entusiasmo é
evidente.

Entretanto, a ideia de trazer um profissional para apoiar nesse
desenvolvimento, unindo a triade do desenvolvimento humano para docentes na
Figura 8 enriquecera os momentos e as experiéncias dos docentes.

Olhando para a Figura 8, no centro, refere-se a — Formagdo Continuada por
meio da metodologia do Coaching. Depois no primeiro circulo, trato do
desenvolvimento comportamental, que se liga ao desenvolvimento socioemocional
com as competéncias conscientes do comportamento humano e, com as
competéncias inconscientes, relacionadas aos temas socioemocionais. Dessa forma,

o desenvolvimento socioemocional, faz conexdao com o desenvolvimento
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motivacional, por meio das motivagdes intrinsecas, ou seja, das questdes analogas
as socioemocionais (sobre as emogdes e sentimentos).

E por ultimo, fago a relagdo do desenvolvimento motivacional com o
desenvolvimento comportamental, por intermédio das motivagdes extrinsecas, onde
a pessoa demonstra sua exterioridade, seus comportamentos e suas motivagoes. A
figura que construi, traz todo o conceito e referéncias tedricas da formacéao
continuada, colocado em pratica como processo formativo dos docentes da
Instituicao.

A construgao e a relagao desses topicos, remontam o sentido da experiéncia
vivenciada e trabalhada com os docentes. Ao falar de comportamento humano,
competéncias socioemocionais, motivagdes precisamos necessariamente falar sobre
0s aspectos que trazem os sentimentos, as emog¢des, as competéncias conscientes e
inconscientes da pessoa e as motivagdes intrinsecas e extrinsecas.

Esse modelo dessa triade construida sistematiza e fundamenta os estudos que
realizei, essa construgdo da figura demonstra o sentido da minha experiéncia de
pesquisadora e que transforma, enriquece e enaltece esse momento vivido de
entrega, de escuta e de aprendizado.

Em diferentes momentos os professores trazem na formagéo escritas que
demonstram  desenvolvimentos de suas capacidades comportamentais,
socioemocionais, motivacionais e profissionais, atingindo dessa forma o objetivo
especifico do contexto apresentado. A experiéncia vivida pelos docentes na formacéao
€ Unica e por se tratar de experiéncia, cada professor sente da sua forma, na sua
individualidade e subjetividade.

Assim, quando falo de mudanca de comportamento, motivacdo e
desenvolvimento socioemocional, eu sabia dos desafios que teria. Entretanto, com as
leituras de Larrosa (2011) fez mais sentido ainda, pois o fato é que além da
subjetividade da pessoa, estamos falando da experiéncia dela. A experiéncia é
singular, € somente daquela pessoa, € parte do estado emocional que ela sente e vive
naquele momento de sua vida. A experiéncia que ela passa € somente dela, pois ela
€ quem vive aquilo, daquele jeito, daquela forma e mais ninguém.

Na formacgdo, isso € muito evidente quando percebemos como alguns
momentos afetam significativamente algumas pessoas e outras n&o, sendo assim, de
acordo com Larrosa (2011), o acontecimento, ou seja, a formacéo ela “acontece” para

todos, porém a experiéncia dessa formacado é singular e unica. Por esse motivo,
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entendo que o desenvolvimento comportamental, socioemocional, motivacional e
profissional foi diferente para cada docente. Alguns se sentiram expostos, vulneraveis,
amedrontados diante de situacgdes vivenciadas. Outros sentiram-se mais a vontade,
com mais autoestima, mais receptivos, mais motivados, mais felizes.

Para finalizar meu texto, concluo dizendo que a formagdo continuada
implementada na escola nestes trés anos, demonstrou nos estudos, na pesquisa e
nas analises o desenvolvimento nos trés aspectos relacionados ao objetivo geral,
sendo comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos professores
e, cada um, com suas experiéncias e compreensoes e desenvolvimentos diferentes.
Isso se deu por meio das analises dos documentos da Instituicdo. Entretanto,
compreendo que é necessario aprofundar o estudo no dia a dia da escola, ou seja,
nao somente no periodo da formagéo.

Outra questéao, que penso, que é necessario, que minhas habilidades para essa
formacao foram e sao relevantes, e se revelaram na leitura de muitos documentos
essa aptidao. No entanto, se o processo formativo para a Instituicdo ocorrer por outro
profissional, com as mesmas habilidades, porém sem vinculo emocional com
professores, podera ser mais eficiente.

Assim, concluo dizendo que meu desejo e vontade € ter essa experiéncia como
formadora de um grupo de professores, no qual nao tenho relagao profissional, para
dessa forma, perceber melhor, como essa construgdo se daria e, como seria a
experiéncia com outro grupo, para que eu possa também transmitir novas
experiéncias para outras pessoas, porque as dimensdes da experiéncia, de acordo
com Larrosa (2011), trazem o acontecimento (isso), o sujeito (me — eu) e 0 movimento
(passa) — “isso que me passa”. Portanto, eu quero passar por mais isso! Por tantos

aprendizados, por tantos momentos aprendidos e vivenciados.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

No periodo de dois anos de estudo e de pesquisa, tive no primeiro ano
professores e colegas onde eu jamais encontraria em outros contextos. Pessoas nas
quais me ensinaram muito e ao mesmo tempo me desafiaram mais ainda. Eu adorava
estar no ambiente académico.

A universidade proporcionava uma estrutura maravilhosa de estudos. No
segundo ano, quando realmente o trabalho e o projeto de pesquisa comegou a ser
delineado, aconteceu o que jamais qualquer ser humano imaginou — uma pandemia
de um virus, que nesse momento (inicio de maio/2021), somente no Brasil, levou mais
de 400 mil vidas — um periodo muito dificil para a nagao brasileira e para o mundo.
Familias arrasadas, profissionais da saude cansados, pessoas e 0 mundo assustados,
pessoas morrendo sem que tivéssemos qualquer controle.

O cenario politico nacional e o governo foram negligentes com os efeitos
advindos da pandemia e, dessa forma, tudo indicava que seria ainda mais avassalador
diante do negacionismo de quem deveria ter concebido e colocado em pratica agdes
sistémicas para minimizar um problema que ja estava acontecendo em outros paises.
O mundo parou, as pessoas ficaram em casa, escolas e varias empresas e negoécios
fechados. Cientistas do mundo inteiro comegaram a estudar para ter vacina o quanto
antes, sendo que as primeiras doses comegaram a ser testadas e, so tivemos a etapa
final dos estudos 10 meses depois.

As escolas e as universidades permaneceram fechadas, embora todo o esforgo
e as diferentes reinvengdes para se adaptar ao atendimento 100% on-line. Foi tudo
muito rapido, as informagdes chegavam de diferentes formas e tivemos pessoas no
comando da saude que nao tinham conhecimento em saude. Isso so6 fazia piorar a
situagdo. Uma analogia interessante que destaco, um barco a deriva com um capitéo
que ndo vé que ele vai afundar e, muitos irdo morrer. Assim, passamos de margo de
2020, até final de abril 2021, com escolas e universidades sem atendimento
presencial, portanto 13 meses dificeis para educacgao, em que pese que, o ministério
da educagao também negligenciou todo o cenario que enfrentdvamos.

Por um lado, o processo formativo realizado em fevereiro de 2020, antes do
inicio das aulas, como sempre acontece, foi maravilhoso, no entanto, nao tinhamos
nos preparados para um ano sem alunos presenciais, com aulas on-line. Achei

necessario contextualizar esse momento, pois, de fato, quando comecei o mestrado
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eu tinha muitos outros projetos profissionais, inclusive transformar a formacao ABC,
parte presencial e parte hibrida.

O momento inicial do “confinamento” em casa e ao mesmo tempo pensar como
as aulas iriam acontecer e como seria a adaptacéo de todos, causava inseguranca.
Foi nesse momento de incerteza, e de desafios que os professores comegaram a
demonstrar o que haviam experenciado nas formagdes. Em uma reunido on-line, com
mais de 40 dias em que estavamos sem nos enxergarmos, ocorreu por meio das telas
dos computadores. Meu choro foi inevitavel, o sofrimento da distancia e da incerteza
ja era enorme para todos nos. Foi nesse momento que tudo comegou a se encaixar.
Foi quando eu ouvi, e a resiliéncia que aprendemos? E o autoconhecimento que ja
entendemos como lidar com as nossas fraquezas e nossas for¢cas? E o pensamento
positivo e empatia? E nossa capacidade de se reinventar? E a nossa equipe? Estamos
todos juntos, vamos passar por isso e vai dar tudo certo. E tantas outras frases
colocadas pelos professores. O momento foi Unico e épico. Apesar do momento dificil,
estavam mais preparados para lidar com suas emogdes, isso ficou muito claro ao
trazerem motivagao para o grupo. O pensamento era positivo.

O sentido da nossa experiéncia estava sendo colocado em pratica de forma
viva. Os professores eram os protagonistas naquele momento. Os docentes,
claramente, estavam colocando em pratica aquela experiéncia que construimos
juntos. Posso entdo considerar, segundo Larrosa (2011, p. 10), “[...] que a experiéncia
€ uma relagdo em que algo passa de mim a outro e do outro a mim. E nesse passa,
tanto eu como o outro, sofremos alguns efeitos, somos afetados”. Assim, muitos dos
relatos trazidos nos documentos demonstram que o processo formativo na escola,
envolveu uma significativa experiéncia para todos os docentes.

Diante da pergunta de pesquisa, quais os efeitos da formagéo continuada por
meio da metodologia do Coaching, e sua contribuicdo nos desenvolvimentos
comportamental, socioemocional, motivacional e profissional dos docentes? E,
considerando o referencial tedrico que transitou, tanto na formacédo quanto na
pesquisa, relacionando os autores aprofundados, identifiquei que a pergunta foi
suficientemente respondida. Fica evidente o0 modelo da metodologia do Coaching
implementada e utilizada em todos os tépicos da formacgao, por meio das técnicas,
das dindmicas e das apresentagcdes e muito mais nas escritas que os professores

deixaram.
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O primeiro objetivo foi apresentar a parte do modelo que desenvolvi junto aos
professores da formagao continuada, sem incluir as questbdes didatico-pedagdgicas.
Dessa forma, os mapas conceituais construidos, traziam os topicos trabalhados em
cada ano de formacédo, assim nao foi aprofundado exatamente cada um deles na
pesquisa. No entanto, o objetivo era apresentar a formagao e o que ocorreu, passando
ao leitor a compreensao dos principais elementos, temas e conceitos abordados.

O segundo objetivo, foi compreender a relagéo entre as técnicas de Coaching
e a formagdo. Por meio dos estudos, percebi que a pesquisa validou o
desenvolvimento dos professores com relagcdo aos aspectos comportamentais,
socioemocionais, motivacionais e profissionais, em que pese que, na escrita e na fala
foi demonstrado de varias formas. A mudanga de comportamento pode ser percebida,
quando falavam do trabalho em equipe, da questao identitaria, da relacdo com as
questdes pessoais e profissionais.

No ultimo objetivo, a compreensao relacionada com os aspectos
socioemocionais, motivacionais e profissionais, sdo estabelecidas de varias maneiras,
onde os docentes contam suas historias de vida, dividem sentimentos e emogdes,
trabalham o autoconhecimento, autorresponsabilizagao e contribuem com o processo
formativo dos demais. As questdes subjetivas e as comparagdes entre eles, ficam
evidentes. Ao trazer as escritas dos professores na analise eles demonstram suas
motivagdes e comportamentos com relacdo ao seu desenvolvimento e trazem
exemplos reais o que torna o processo dialégico da formagao ainda intenso.

Por fim, o objetivo geral da pesquisa que visa analisar a implementagédo da
formacao continuada, por meio da metodologia do Coaching e demonstrar sua
contribuicdo nos desenvolvimentos comportamental, socioemocional, motivacional e
profissional dos docentes, posso admitir este desenvolvimento, no qual apresentamos
consideraveis registros que demonstram e qualificam a analise. Havia muitos
documentos, o que me trouxe dificuldade para selegdo. A escolha, no entanto, é
angustiante tendo em vista quantidade de documentos e a vontade de colocar
questdes experienciadas e relembradas. Participar ativamente do contexto da
pesquisa como protagonista do campo empirico me trouxe reflexdes na qual eu nao
imaginava que chegaria.

Os limites da pesquisa também ficaram evidentes para mim, quando tive que
alterar a metodologia, sendo que a dificuldade de fazer a pesquisa-acédo sem ter os

professores presencialmente, ndo poderia ocorrer, posteriormente foi definido estudo
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de caso e por ultimo analise dos documentos. Um limite muito evidente esta
relacionado ao Mestrado Profissional, tendo em vista, de que realizar a pesquisa no
campo onde trabalhamos e vivenciamos o dia a dia, dificulta a agdo enquanto
pesquisadora e o0 cuidado para que nao seja exercido essa confusdo, sendo
necessario o distanciamento.

Essa questao para mim dificultou ainda mais, ao passo que, eu exercia outros
papeis, sendo o de formadora também. No vai e vem da pesquisa e da analise eram
trazidas muitas memorias e, sobre estas memodrias, era necessario eu buscar
documentos. Nesse sentido, percebi que muitos acontecimentos nao foram
colocados, pois nao haviam documentos que trouxesse esse dialogo com a pesquisa
e nao poderia colocar o que era conflitado com minhas memarias afetivas, emocionais
e intrinsecas. Isso me trouxe um desejo de busca de mais respostas para essa
pesquisa, pois eu sabia que tinha muitas outras informagdes que eu nao pude colocar.

Ficar restrito aos documentos foi dificil, pois eu precisei estar sempre atenta ao
distanciamento da relacdo de formadora, para ser a pesquisadora com a devida ética
que todo o trabalho académico exige. Outro limite também identificado, foi o reduzido
numero de pesquisas que relacionam a questao da motivagéo do docente, mais ainda,
um modelo de formagédo de cunho mais inovador construido empiricamente. Poucas
pesquisas foram feitas de formagao continuada com a metodologia do Coaching, por
esse motivo ficou dificil de dialogar com outros contextos, sendo, um desejo a
aplicagdo em outra escola, para ter a melhor compreensdao e perceber o
desenvolvimento com outro grupo social.

Percebo que a presente formacéao intitulada como “ABC”, que trabalha as
questdbes comportamentais, socioemocionais, motivacionais e profissionais dos
docentes, podera ser acrescida a formagéo didatico-pedagdgica e, a partir de agora,
pode ser cientificamente aplicada a outros contextos, sendo que ha referéncias
tedricas que concluem a possibilidade de uma formagado a partir do Coaching,
obviamente dentro da realidade de cada grupo social, distintamente organizado.
Entretanto, o trabalho, ainda seria melhor adaptado com o apoio e assessoria de uma
psicologa que também tem formagédo em Coaching. Faria muito sentido essa unido e
a complementaria, qualificando o trabalho.

As questdes subjetivas das pessoas sao de dificil analise. Ser a formadora e a

proprietaria da Instituicdo, também gerou duvidas com relagdo ao que os professores
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narravam, no entanto, no decorrer das formagdes, fui percebendo diante do contexto
e da entrega nas avaliagdes, que era evidente e real, o que os professores produziram.

Um destaque importante que foi um limitador inicial, era que o Coaching, ainda
esta muito relacionado a area empresarial, onde a busca de resultado é o mais
importante e, “ser” o melhor e, “ter’” as competéncias para ser promovido a qualquer
preco na busca de lucratividade das empresas, versando sobre o neoliberalismo.
Assim, € compreensivel que o0 meio académico, principalmente a area da educacéo,
seja mais classicista diante das mudancgas e dos paradigmas enraizados. No entanto,
meu trabalho e a pesquisa é totalmente identificada com as relagdes humanas e a
experiéncia da interacao e da reflexdo como processo dialégico e de desenvolvimento.

Falar em Coaching no meio educacional, ainda é muito incipiente, entretanto,
minha pesquisa procura demonstrar que a formagao em questdo implementada e,
unida aos temas didatico-pedagogicas na escola, evidencia a importancia da interagao
social articulada de forma dialética e propositiva dos momentos experenciados pelos
docentes. As relagdes humanas, no campo empirico, proporcionaram essa mudancga
de comportamento, ou talvez, sendo menos radical, uma melhoria no comportamento
individual e coletivo.

Nos contextos analisados, uma pesquisa esteve relacionada diretamente com
formacgao continuada por meio da metodologia do Coaching, que foi a de Caetano-
Souza (2018). Trata-se de uma tese, na qual a pesquisadora era também a formadora.
A mesma demonstrou e confirmou por intermédio dos seus objetivos o
desenvolvimento dos professores. A principal ferramenta utilizada para confirmagao
desse processo formativo, foi o “assessment”’, mesma ferramenta também utilizada
com os professores na formagao ABC. Entretanto, incluir mais essa analise significaria
acolher muitos conteudos e informacgdes que de fato, seria para uma tese. Por esse
motivo eu e minha orientadora definimos que nao utilizariamos esses documentos
para serem analisados.

Vale ressaltar que a desvalorizagcdo da profissdo de docente, tem sido, nos
ultimos anos aventada em diferentes instancias politicas e sociais. Dessa forma,
entendo que é importancia para a nagao, a constru¢gao de uma formacgao continuada
que traga este olhar subjetivo e que crie experiéncias que os valorizem.

As formacgdes continuadas, como praticamente unanimes, sdo pensadas e
desenvolvidas para que os docentes desenvolvam habilidades e competéncias para

melhoria do trabalho educativo com seus alunos. O professor € visto como a pessoa
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que precisa estar em formagao para saber e melhorar suas aulas para seus alunos e,
dessa forma motiva-los, incentiva-los, adaptar e desenvolver melhor os conteudos e
assim por diante. As pesquisas que tratam de motivacdo, na maioria delas estdo
condicionadas ao educando. Nos ultimos anos, percebi mais pesquisas que avaliam
a motivagao docente, mas dificimente, um formato que pense no professor como a
pessoa que, dentro de sua subjetividade esta sempre relacionado com a coletividade,
tanto com seus alunos, como com seus colegas de trabalho e, dessa forma, o
professor € desafiado diariamente.

Concluo que a formagao ABC necessita de adaptagao para o contexto social,
onde sera inserida com a proposi¢ao inicial de um diagnostico, que leve em conta o
didlogo, a reflexdo, a autoavaliagdo, assim como também, os aspectos
socioemocionais, comportamentais, motivacionais e profissionais que serao
desenvolvidos. Conhecer o grupo social para que a aplicabilidade da formagéao seja
melhor adaptada e que contemple as expectativas dos docentes é fundamental para
0 sucesso e desenvolvimento de todos. O ABC, portanto, investe em um slogan que
traz sentido para a formacgao continuada dos professores e também para os alunos,

sendo, “Um jeito novo de ensinar, uma forma magica de aprender”.
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ANEXO A — DESCRICAO DA DINAMICA DO CAFE

Descricao da Dindmica do Café.

Participantes: Numero suficientes para composigao de trios.

Material: mascara para dormir (tapa olhos), fitas para amarrar as maos, mesa
de café para coffee breack.

Objetivo: Fazer os professores experienciar uma dindmica para compreender
quais os sentimentos, emocgdes Ihe trazem e o quanto € importante ter empatia.

Desenvolvimento: Dividir o grupo de pessoas para formagao de trios, nao
podera sobrar nenhuma pessoa fora de um trio. Fazer trés fileiras. a primeira fileira as
pessoas nao poderédo se comunicar com a boca, ou seja, ndo podem falar em hipotese
alguma. A segunda fileira, os professores ficam com os olhos vendados, sem poder
ver nada. A terceira fileira, os docentes ficam com as m&os amarradas para tras, nas
costas. Apos a organizagao das fileiras os professores deverdo ser convidados a fazer
trios, ou seja, pegar as maos de quem esta ao seu lado. Os trios deverdo ser
convidados a se dirigir a outra sala para fazer o Coffee Break'. Pedir que se sintam a
vontade para tomar o café respeitando os limites de cada um. Ao final da dindmica
devera ser feito perguntas aos professores sobre a experiéncia vivida e como se
sentiram. E como analogia, perguntar como poderéo levar estas questdes para vida,
para escola e para sala de aula. Devera ocorrer um debate acerca desta vivéncia.

Conclusao: O debate devera ocorrer, com a utilizagdo do mapa de vida de
cada professor e que cheguem as suas conclusdes, usufruindo da experiéncia

dialogica e levando para o contexto escolar.

1 Termo americano: coffee break funciona como um intervalo em eventos empresariais, cursos,
palestras, seminarios e workshops, no qual os participantes podem parar para se alimentar.



