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RESUMO

Este documento tem como principal objetivo apresentar um plano de
projeto para adequacgao de uma planta produtora de naotecido ao fornecimento
de matéria prima a uma empresa multinacional de grande porte do ramo de
bens de consumo rapido, a qual busca um parceiro nacional para o
desenvolvimento de naotecidos de alto desempenho que atualmente importa
do mercado europeu. Tais ndotecidos, serdo usados como matéria prima
basicamente na confeccdo de fraldas descartaveis e descartaveis higiénicos

femininos.

Por sua vez, este cliente exige um patamar de qualidade e controle
bastante superior a média do mercado nacional ou América latina, o qual ja é
atendido. Adequar-se aos critérios de aceitacdo deste cliente implica em
alterac6es significativas de controle de processo / qualidade, layout fabril,

aquisicao de equipamento e treinamento de colaboradores.

O projeto esta alinhado com as estratégias e a visdo da empresa, que €
ser reconhecida como a melhor opcao para o fornecimento de naotecidos para
o mercado global de descartaveis higiénicos. O trabalho abrange as boas
praticas de gerenciamento de projetos, do PMBOK, destacando o
gerenciamento da integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos

humanos, comunicacgoes, riscos e aquisicoes.

Palavras chave: Plano de Gerenciamento do Projeto. Escopo do Projeto.

Desenvolvimento de novos clientes chave. Estratégia de Mercado.



ABSTRACT

This document has like main goal show a Project plan to adapt a
nonwoven production facility to supply raw material to a large multinational
company of fast consuming goods, which looks for a national partner to develop
high performance nonwovens that currently it imports from European market.
Such nonwovens will be used like raw material to make baby diapers and

feminine care products.

On other hand, this potential new customer demands a higher level of
quality assurance and process control in comparison with the current national
and Latin America costumers. Adapt to its acceptance criteria demands in
significant changes in quality / process controls, industrial layout, acquisition of

equipments and internal training.

The project is aligning with company vision and strategies, which is be
recognized like the best option of nonwoven supplying for the global market of
hygiene fabrics. The document involves good practices in project management,
from the PMBOK, highlighting the management of integration, scope, time, cost,

quality, human resources, risks and acquisitions.

Key-words: Project Management plan. Project Scope. Key Costumers

Development. Market Strategies.
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1. INTRODUGCAO

A XYZ é uma empresa produtora de naotecidos de polipropileno, até o
ano de 2006 era um player de pouca expressao até mesmo no mercado
nacional de naotecidos. A partir do ano de 2006, sélidos investimentos foram
realizados na empresa para aquisicao de equipamentos com a tecnologia que
sdao o estado da arte da producdo de naotecidos. Além de maquinas, um
robusto programa de gestao da rotina por processos foi implantando, levando a

empresa a um salto de qualidade e competitividade.

Com isso, a XYZ evolui de um “timido” fornecedor nacional no ano de
2006 para o segundo maior produtor de naotecidos higiénicos do mundo em
2014, com unidades fabris em oito paises. Apesar desta notoriedade
alcancada, a empresa ainda néo fornecia para um dos principais produtores de
descartaveis higiénicos do Brasil, a empresa ABC, porém este cenario
comegou a mudar ao final do ano de 2012, com o inicio de uma nova fase de
relacionamento entre as empresas, que culminou no fornecimento de alguns
produtos com volumes de producao baixo ou moderado. Dada a consolidagcao
da XYZ como fornecedor, uma nova oportunidade de negocios surgiu para o
desenvolvimento de um novo produto, este com alto potencial de volume de

producéo.

O desafio se da, e o gerenciamento de projeto se faz necessario, uma
vez que a linha de producdo que se demonstrou mais competitiva para
conceber a producao deste novo produto € também uma linha com caréncias
significativas no que tange controle de processo e qualidade. Seu entdo atual
nivel de controle de processo e qualidade era adequado aos requisitos dos
demais clientes do mercado nacional e latino americano, porém insuficientes

para os critérios do novo cliente ABC.

Dada a sua importancia estratégica, este projeto foi eleito como
fundamental para a manutencao do crescimento da empresa em médio - longo

prazo.
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2. OBJETIVO DO PROJETO

2.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral € uma adequar umas das linhas de producdo de
naotecido da empresa XYZ ao novo e estratégico cliente ABC, um dos lideres
do mercado nacional e global do mercado de descartaveis higiénicos, o qual

exige niveis de exceléncia por parte dos seus fornecedores de matéria prima.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do projeto sao:

* Levantamento dos critérios de qualidade e serem atendidos para o
fornecimento para a ABC;

* Levantamento das aquisicdes e demais despesas para adequacao da
linha de producéo;

* Implementacao das métricas de qualidade exigidas pela ABC;
» Aquisicao e instalacdo de novos equipamentos;
» Treinamento dos colaboradores

» Obter resultado positivo em auditoria do cliente ABC
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3. STAKEHOLDERS, EXPECTATIVAS E RESULTADOS
ESPERADOS

Todas as pessoas interessadas nos resultados do projeto seréao
consideradas stakeholders. No projeto de adequacgédo para fornecimento ao

cliente ABC, os stakeholders mapeados foram:

* Diretor Industrial;

» Diretor comercial;

» Gerente de Processos, Qualidade e HS&E (sponsor);
» Gerente de producao;

» Gerente de Supply Chain (Logistica e Compras);
» Gerente de Manutencao;

» Gerente Comercial;

* Gerente do Projeto;

» Coordenador de Processos;

» Coordenador de Qualidade;

» Coordenador de Producao;

» Coordenador de Logistica;

e Supervisor de Compras;

* Engenheiro de Processos;

* Engenheiro de Manutencéo;

* Analista de Qualidade;

* Analista Comercial

As expectativas de cada stakeholder sao listadas no quadro abaixo:
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Tabela 1 - Expectativas dos stakeholders

Stakeholder Expectativa

Diretor Industrial : Aumentar o volume de producdo da unidade;
Aumentar a lucratividade da unidade;

Otimizar investimentos;

Diretor Comercial . Aumentar a receita da unidade;

Aumentar a lucratividade da unidade;
Aumentar a competitividade da unidade;

Gerente do Processos, : Elevar o patamar de qualidade e eficiéncia da
Qualidade e HS&E unidade;
(sponsor) : Capacitar colaboradores quanto as novas diretrizes

de qualidade;
Otimizar investimentos;
Preparar unidade para auditoria externa do cliente
ABC;
Cliente ABC -+ Reduzir custo através da nacionalizagdo de matéria
prima;
Manter patamar de qualidade do produto;
Desenvolver nova opgao de fornecimento;
Lancar novo produto para o mercado na data

esperada;
Gerente de Producao : Aumentar volume de producdo da unidade;
Elevar a eficiéncia de producado da unidade;
Gerente de Supply Chain : Adequar a capacidade de estoque ao aumento de

producao previsto;

Adequar os estoques as novas diretrizes de
qgualidade;

Desenvolver fornecedores competitivos para os
novos equipamentos e insumos que serdo necessarios;
Gerente de Manutencgao . Adequar o orgamento de manutengdo aos novos
equipamentos que serdo adquiridos;

Adequar a politica de manutengdo as novas
diretrizes de qualidade;

Gerente Comercial . Aumentar a receita da unidade;

Aumentar a lucratividade da unidade;
Aumentar a competitividade da unidade
Gerente do Projeto . Minimizar riscos;

Otimizar investimentos;

Aperfeicoar o processo de tomada de decisdo;
Atender prazos estipulados com o cliente ABC;
Coordenador de Processos : Elevar o patamar de eficiéncia dos processos e
produtos da unidade;

Capacitar colaboradores quanto as novas diretrizes
de qualidade;: Preparar unidade para auditoria
externa do cliente ABC;

Coordenador de Qualidade . Adequar as politicas internas qualidade aos
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requisitos de qualidade do cliente ABC;

Capacitar colaboradores quanto as novas diretrizes
de qualidade;

Preparar unidade para auditoria externa do cliente
ABC;

Coordenador de Produgdo

Aumentar volume de produgao da unidade;
Adequar quadro funcional as novas demandas de
producao;

Coordenador de Logistica

Adequar a capacidade de estoque ao aumento de
producao previsto;
Adequar os estoques as novas diretrizes de
qualidade;

Supervisor de compras

Desenvolver fornecedores competitivos para os
Novos equipamentos e insumos que serdo necessarios;

Engenheiro de Processos

Elevar o patamar de eficiéncia dos processos e

produtos da unidade;

Garantir a manutencdo dos processos de controles ja
existentes e consolidados;

Elevar o nivel de automacgao dos controles de
processo;

Revisar especificagdes de desenvolvimento de
produto;

Engenheiro de
Manutengao

Adequar o orgamento de manutengdo aos novos
equipamentos que serdao adquiridos;
Adequar a politica de manutengdo as novas
diretrizes de qualidade;
Revisar procedimento interno de boas praticas em
manuten¢ao

Analista de Qualidade

Capacitar colaboradores quanto as novas
diretrizes de qualidade;
Preparar unidade para auditoria externa do cliente
ABC;
Revisar procedimentos internos de qualidade;

Analista Comercial

Desenvolvimento de novo cliente;
Diversificar base de clientes;
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Neste projeto de adequacdo de uma linha de producdo de néaotecidos

serdo utilizadas as seguintes entradas, ferramentas e saidas oriundas das

areas de conhecimento do PMBOK:

Tabela 2 - Identificacao das entradas, ferramentas e saidas das areas do projeto

Area Entrada Ferramenta Saida
Integracgao - Brainstorming - Opiniao - Termo de
- Descricao dos Especializada Abertura do Projeto
objetivos do projeto |- Reunido
- Orgcamento basico |- Estimativa
- Cronograma basico | paramétrica
- Bechmarking
- Entrevista
Integracao - Termo de Abertura |- Opinido - Plano de
do Projeto Especializada Gerenciamento do
- Reuniao Projeto
Integracao - Plano de - Opiniao - Entregas
Gerenciamento do Especializada
Projeto - Sistema de
Informacdes do
Gerenciamento de
Projetos (MS Project)
Integracao - Plano de - Reunido - Solicitacdes de
Gerenciamento do - Opiniao Mudancas
Projeto Especializada - Atualizacdes do
Plano de
Gerenciamento do
Projeto
Escopo - Termo de Abertura |- Opinido - Documentacgao
do Projeto especializada dos Requisitos
- Registro das Partes |- Entrevistas
Interessadas - Reuniao
- Coleta de requisitos
Escopo - Termo de Abertura |- Opinido - Declaragdo do
do Projeto Especializada Escopo do Projeto
- Orgamento - Estimativa - Atualizagdes dos




- Cronograma
- Riscos Inicias

paramétrica
- Benchmarking
- Reuniao
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Documentos do
Projeto

Escopo - Declaragao do - Decomposicao - EAP
Escopo do Projeto - Diciondrio da EAP
- Documentagao dos - Linha de Base do
Requisitos Escopo
- Atualizacdes dos
Documentos do
Projeto
Escopo - Plano de - Inspecao - Entregas Aceitas
Gerenciamento do - Solicitacdes de
Qualidade Mudancga
- Documentacao dos - Atualizacbes dos
requisitos Documentos do
Projeto
Tempo - Linha de Base de - Decomposicao - Lista das
Escopo - Opiniao Atividades
Especializada - Lista dos Marcos
Tempo - Lista das Atividades |- Opinido - Requisitos dos
- Calenddrio dos Especializada Recursos das
Recursos - Software de Atividades
Gerenciamento de - Estrutura Analitica
Projetos dos Recursos
Tempo - Lista das Atividades |- Software de - Cronograma do
- Requisitos dos Gerenciamento de Projeto
Recursos das Projetos
Atividades - Estimativa
- Calendarios dos paramétrica
Recursos
- Estimativas de
Duracgao das
Atividades
Tempo - Lista das Atividades |- Método do - Diagramas de
- Declaragdo do Diagrama de Rede do
Escopo do Projeto Precedéncia (MDP) Cronograma do
- Determinacao de Projeto
Dependéncia
Tempo - Lista das Atividades |- Opiniao - Estimativas de
- Requisitos dos Especializada Duracgao das
Recursos das - Estimativa Atividades
Atividades paramétrica
- Calenddrio dos
Recursos
Tempo - Plano de - Analise de - Medigdes do
Gerenciamento do Desempenho Desempenho do
Projeto - Software de Trabalho




- Cronograma do
Projeto

- Informagdes sobre o
Desempenho do
Trabalho

Gerenciamento de
Projetos
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- Solicitagdes de
Mudanga

- Atualizagdes do
Plano de
Gerenciamento do
Projeto

Comunicagao

- Termo de Abertura
do Projeto

- Analise das Partes
Interessadas

- Registro das
Partes Interessadas
- Estratégia para
Gerenciamento das
Partes Interessadas

Comunicagao

- Registro das Partes
Interessadas

- Estratégia para
Gerenciamento das
Partes Interessadas

- Tecnologia das
Comunicacgoes

- Métodos de
Comunicacgao

- Plano de
Gerenciamento das
Comunicacgoes

Comunicagao

- Registro das Partes
Interessadas

- Estratégia para
Gerenciamento das
Partes Interessadas
- Plano de
Gerenciamento do

- Métodos de
Comunicacgao

- Solicitacoes de
Mudanca

- Atualizacoes do
Plano de
Gerenciamento do
Projeto

Projeto

Comunicagao - Plano de - Métodos de - Relatdrios de
Gerenciamento do Comunicagao desempenho
Projeto - Solicitagdes de
- Informagdes sobre o Mudangas

Desempenho do
Trabalho

Recursos - Requisitos de - Organogramas e - Plano de Recursos
Humanos Recursos das Descricoes de Cargos | Humanos
Atividades
Recursos - AvaliagGes do - Observacao e - Solicitacoes de
Humanos Desempenho do Conversas Mudanca
Equipe - AvaliacGes de - Atualizacdes do
- Plano de Desempenho do Plano de
Gerenciamento do Projeto Gerenciamento do
Projeto Projeto
Custos - Linha de Base do - Opiniao - Estimativas de
Projeto Especializada Custos das
- Cronograma do - Estimativa bottom- | Atividades
Projeto up
- Plano de Recursos |- Analise de Reservas
Humanos - Software de

Gerenciamento de
Projetos
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Custos - Estimativas de - Andlise de Reservas |- Linha de Base do
Custos das Atividades |- Opinido Desempenho de
- Cronograma do Especializada Custos
Projeto - Requisitos de
- Calendario dos Recursos
Recursos Financeiros do
Projeto
Custos - Plano de - Gerenciamento do |- Previsdes do
Gerenciamento do Valor Agregado Orgamento
Projeto - Software de - Solicitacoes de
- Requisitos de Gerenciamento do Mudanga
Recursos Financeiros |Projeto - Atualizacoes do
do Projeto Plano de
- Informacdes sobre o Gerenciamento do
Desempenho do Projeto
Trabalho
Qualidade - Linha de base do - Andlise de custo - Plano de
escopo beneficio gerenciamento da
- Registro das partes |- Custo da qualidade |qualidade
interessadas - Métricas da
- Linha de base do gualidade
desempenho de
custos
Qualidade - Plano de - Ferramentas e - Atualizacdes do
gerenciamento do técnicas de planejar a | plano de
projeto gualidade e realizar o | gerenciamento do
- Métricas da controle da projeto
qualidade qgualidade
- Auditorias de
qualidade
Qualidade - Plano de Inspegdo - Medigdes do
gerenciamento do controle da
projeto qgualidade
- Métricas da - Atualizacdes do
qgualidade plano de
gerenciamento do
projeto
Riscos - Declaragdo do - Reunides e analises |- Plano de

escopo do projeto
- Plano de
gerenciamento dos
custos

- Plano de
gerenciamento do
cronograma

- Plano de
gerenciamento das

de planejamento

gerenciamento dos
riscos
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comunicagdes

Riscos - Plano de - Andlise de - Registro dos riscos
gerenciamento dos premissas
riscos - Opiniao
- Estimativas de especializada
custos das atividades
- Estimativas de
duragdo das
atividades
- Linha de base do
escopo
- Registro das partes
interessadas
- Plano de
gerenciamento do
cronograma
- Plano de
gerenciamento dos
custos
- Plano de
gerenciamento da
qualidade
Riscos - Registro dos riscos | - Avaliacdo de - Atualizacdo do
- Plano de probabilidade e registro dos riscos
gerenciamento dos impacto dos riscos
riscos - Matriz de
- Declaragao do probabilidade e
escopo do projeto impacto
- Categorizagdo dos
riscos
- Avaliacdo da
urgéncia dos riscos
- Opiniao
especializada
Riscos - Registro dos riscos |- Técnicas de - Atualizagdo do
- Plano dos modelagem e andlise |registro dos riscos
gerenciamento de guantitativa de riscos
riscos
- Plano de
gerenciamento dos
custos
- Plano de
gerenciamento do
cronograma
Riscos - Registro dos riscos | - Estratégia para - Atualizacdo do

- Plano de
gerenciamento dos

riscos negativos ou
ameagas

registro dos riscos
- Atualizacoes do
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riscos

- Estratégia para
riscos positivos ou
oportunidades

plano de
gerenciamento do
projeto

Riscos - Registro dos riscos |- Reavaliagdao dos - Atualizagdo do
- Plano de riscos registro dos riscos
gerenciamento do - Reunides de follow |- Solicitagdes de
projeto up mudanca
- Informagdes sobre - Atualizagdes do
desempenho do plano de
trabalho gerenciamento do
projeto
Aquisicoes - Linha de base do - Andlise de fazer ou |- Plano de
escopo comprar gerenciamento das
- Registros dos riscos |- Opiniao aquisicoes
- Cronograma do especializada - Decisoes de fazer
projeto ou comprar
- Estimativas de - Critérios para
custos das atividades selecdo de fontes
- Linha de base do
desempenho de
custos
Aquisigoes - Plano de - Pesquisa na internet | - Fornecedores
gerenciamento do selecionados
projeto - Atualizagdo do
- Critérios para plano de
selegao de gerenciamento do
foenecedores projeto
- Lista de
fornecedores
qualificados
- Propostas dos
fornecedores
Aquisicoes - Documentos da - Andlise de - Documentacdo da
aquisicao desempenho das aquisicao
- Plano de aquisicoes - Atualizacdo do
gerenciamento do - Relatdrios de plano de
projeto desempenho gerenciamento do
projeto
Aquisicoes - Documentos de - Auditorias de - Atualizacdo dos

aquisicao

aquisicao

ativos de processos
organizacionais
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4.2. PLANO INTEGRADO DE MUDANCAS

4.2.1. OBJETIVOS

Definir papéis, responsabilidades e a avaliagdo de impacto da mudanca
sobre escopo, custo, tempo, qualidade, que venham acontecer no decorrer do

projeto.

4.2.2. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsaveis referentes ao plano integrado de mudancas

séo detalhados a seguir:

Tabela 3 - Papéis e responsabilidades

Papel \ Responsabilidade
Equipe do Projeto - Realizar uma selegdo das mudancgas solicitadas;
- Analisar o impacto da mudanca no resultado final do
projeto;

Gerente do Projeto - Identificar as mudangas;

- Analisar o impacto da mudanga no projeto;

- Controlar as mudancas e avaliar se sdo necessarias;

- Submeter as solicitacGes e analises para o Sponsor para
aprovacao final;

Sponsor - Autorizar ou negar as mudangas propostas;

Solicitante - Solicitar a mudanca.

4.2.3. AVALIACAO DE IMPACTO DAS MUDANGCAS

A avaliacao de impacto da mudanca devera ser realizada pelo gerente
do projeto junto da equipe do projeto, através de uma analise de impacto nas
areas de escopo, custo, tempo, qualidade, comunicacao, aquisicoes, recursos

€ riscos.
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Todas as mudancas devem ser solicitadas por escrito através de e-mail
e enviadas para o grupo do projeto junto de justificativa da solicitacado da
mudanca.

4.2.4 APROVAGAO

Todas as mudancas somente poderao ocorrer com a aprovacgao final do
gerente do projeto e dependendo do impacto da mudancga, devera ter a
aprovacao do Sponsor. As alteragées no cronograma que envolvam mudancas
no custo do projeto, e que ficam descobertas pela reserva financeira, precisam

ter a autorizacdo do Sponsor previamente.
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4.3 TERMO DE ABERTURA

4.3.1 TITULO DO PROJETO

Adequacdo de uma planta de naotecidos a producdo de produtos de alto
desempenho.

4.3.2 JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento do cliente ABC é vital para a manutencdo do
crescimento da empresa em médio - longo prazo, dada a expressdo deste
cliente no cenario mundial como um dos maiores produtores de bens de
consumo rapido do mundo, bem como seu potencial de demanda a médio /

longo prazo.

Da mesma forma que o cliente ABC exige niveis superiores de qualidade
de seus clientes, oferece também beneficios como margens de lucro e prazos

de contratos de fornecimento com médias superiores as de mercado.

4.3.3 DESCRICAO DOS PRODUTOS E SERVICOS DO PROJETO

O produto final desse projeto serdao as adequacbes que englobam
aquisicoes de equipamentos industriais e de laboratorio, revisdo das métricas
internas de qualidade, desenvolvimento de produto, gestdo de manutencédo e
boas praticas de producéo, e treinamento de pessoal nos niveis operacional,
técnico e especialista. Também é produto deste projeto a aprovacao na
auditoria realizada pelo cliente ABC a fim de verificar se as adequacodes

atingiram seus objetivos.
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4.3.4 DESIGNACAO DO GERENTE

Rodolfo Almeida sera o gerente deste projeto. Terd autoridade total
sobre as acdes de planejamento, execugdo de atividades e gestdo da equipe
de projeto.

4.3.5 ORCAMENTO RESUMIDO

O projeto prevé um custo total estimado de R$ 900.000,00 com um

adicional de até 10% em reservas financeiras.

4.3.6 CRONOGRAMA BASICO DO PROJETO

O projeto sera iniciado em Margo de 2013, e tera duracao prevista de 12

meses.
Tabela 4 - Cronograma basico do projeto

Fase do Projeto Inicio Término
Gerenciamento do Projeto mar/13 mar/14
Planejamento abr/13 jul/13
Execucdo ago/13 jan/14
Validacdo fev/14 fev/14
Encerramento fev/14 mar/14




4.3.7 PARTES INTERESSADAS

Diretor Industrial,

Diretor comercial;

Gerente de Processos, Qualidade e HS&E (sponsor);
Cliente ABC;

Gerente de producéo;

Gerente de Supply Chain (Logistica e Compras);
Gerente de Manutencéo;

Gerente Comercial,

Gerente do Projeto;

Coordenador de Processos;

Coordenador de Qualidade;

Coordenador de Producéo;

Coordenador de Logistica;

Supervisor de Compras;

Engenheiro de Processos;

Engenheiro de Manutencéo;

Analista de Qualidade;

Analista Comercial

4.3.8 PREMISSAS E RESTRIGCOES

As premissas iniciais do projeto séo:
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As atividades do projeto tem prioridade sobre as atividades de rotina dos

recursos do projeto;

Transferéncia de tecnologia do centro de pesquisa e desenvolvimento

(Centro PPD) para unidade em adequacéo;

Realizar visita técnica a unidade europeia da XYZ Naotecidos

(Benchmarking);
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» Suporte constante e 4gil do sponsor para aprovagao de investimentos e
aquisicoes;

As restricoes iniciais do projeto sao:

» O prazo de conclusao da fase de Execugado ndo pode exceder a data da
auditoria ja pré-agendada com o cliente ABC;

« Nao havera tempo adicional de maquina parada orcado para realizacao
das adequacdes, sendo estritamente necessario coincidir as atividades de
execucao com as paradas de manutencao ja orcadas.
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5. GERENCIAMENTO DE ESCOPO

5.1. DECLARACAO DE ESCOPO

5.1.1 PATROCINADOR

Gabriel Medeiros — Gerente de Processos, Qualidade e HS&E.

5.1.2. NOME DO GERENTE DO PROJETO, SUAS RESPONSABILIDADES E
SUA AUTORIDADE

Rodolfo Almeida é o gerente deste projeto. Tem autoridade total sobre
as acbes de planejamento, execucdo de atividades e gestdo da equipe de
projeto. Também tem autoridade sobre a contratacao de terceiros e realizacoes

de compras com baixo impacto financeiro.

5.1.3. TIME DO PROJETO

A equipe do projeto é constituida por:

Gabriel Medeiros

Patrocinador

Rodolfo Almeida

Gerente do Projeto

Especialista de Especialista de Analista de

Supervisor de
Processos Manutengao Qualidade

Compras
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5.1.4. DESCRICAO DO PROJETO

O presente projeto trata da adequacdo de uma unidade produtora de
naotecido da empresa XYZ Naotecidos S.A. a producado de naotecidos de alto

desempenho para o novo cliente ABC.

Neste projeto, a equipe de projeto apoiada pelas entradas das partes
interessadas e amparo da visdo estratégica do sponsor definirdo os critérios

especificos de sucesso para o processo de adequagao.

5.1.5. OBJETIVO DO PROJETO

Adequar uma linha de producao para producédo de nao tecidos de alto
desempenho e ser aprovado em auditoria de adequacgéao pelo cliente, dentro de
um prazo maximo de 12 meses a partir de Marco de 2013 e com um custo total

maximo estimado de R$ 975.000,00 (valor ja com reservas).

5.1.6. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O desenvolvimento do cliente ABC é vital para a manutencdo do
crescimento da empresa em médio - longo prazo, dada a expressao deste
cliente no cenario mundial como um dos maiores produtores de bens de
consumo rapido do mundo, bem como seu potencial de demanda a médio /

longo prazo.

Da mesma forma que o cliente ABC exige niveis superiores de qualidade
de seus clientes, oferece também beneficios como margens de lucro e prazos

de contratos de fornecimento com médias superiores as de mercado.
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5.1.7. DESCRICAO DO PRODUTO DO PROJETO

O produto final desse projeto serdo as adequacgbes que englobam
aquisicoes de equipamentos industriais e de laboratorio, revisdo das métricas
internas de qualidade, desenvolvimento de produto, gestdo de manutencao e
boas praticas de producao, e treinamento de pessoal nos niveis operacional,
técnico e especialista. Também é produto deste projeto a aprovacado na
auditoria realizada pelo cliente ABC a fim de verificar se as adequacoes

atingiram seus objetivos.

5.1.8. CRONOGRAMA

Tabela 5 — Cronograma Resumido

Nome da tarefa

\ Inicio

Término

0 Adequacdo XYZ N3otecidos Ter 12/03/13 |Qua 12/03/14
1 Gerenciamento do Projeto Ter 12/03/13 |Ter 11/03/14
1.1 Iniciacdo Ter 12/03/13 |Qui 18/04/13
1.1.1 Termo de abertura Ter 12/03/13 |Ter 16/04/13
1.1.1.1 Coleta dos requisitos bascos Ter 12/03/13 |Seg 25/03/13
1.1.1.11 Reunido Inicial - Brainstorming Ter 12/03/13 |Qui 14/03/13
1.1.1.1.2 Opinido Especializada Qua 13/03/13 |Sex 15/03/13
Benchmarking com outras
1.1.1.1.3 | unidades de Producdo Qui 14/03/13 |Seg 18/03/13
Informacgdes / Expectativas cliente
1.1.1.1.4 | ABC Sex 15/03/13 |Seg 25/03/13
1.1.1.2 Estimativa do orcamento basico Seg 18/03/13 |Qui 11/04/13
1.1.1.3 Estimativa Cronograma basico Seg 18/03/13 |Qui 11/04/13
1.1.1.4 Definicdo do escopo basico Sex 12/04/13 |Ter 16/04/13
1.1.2 Kick off Projeto Qui 18/04/13 |Qui 18/04/13
1.1.3 Integracdo Ter 12/03/13 |Seg 18/03/13
1.1.4 Partes Interessadas Ter 19/03/13 |Qui 21/03/13
1.2 Comunicaces Ter 30/04/13 |Ter 11/03/14
1.2.1 Reunido Semanal Follow Up Ter 30/04/13 |Ter 11/03/14
1.2.1.1 Reunido Semanal Follow Up 1 Ter 30/04/13 |Ter 30/04/13
1.2.1.2 Reunido Semanal Follow Up 2 Ter 07/05/13 |Ter 07/05/13
1.2.1.3 Reunido Semanal Follow Up 3 Ter 14/05/13 |Ter 14/05/13
1.2.1.4 Reunido Semanal Follow Up 4 Ter 21/05/13 |Ter 21/05/13
1.2.1.5 Reunido Semanal Follow Up 5 Ter 28/05/13 |Ter 28/05/13
1.2.1.6 Reunido Semanal Follow Up 6 Ter 04/06/13 |Ter 04/06/13
1.2.1.7 Reunido Semanal Follow Up 7 Ter 11/06/13 |Ter 11/06/13
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1.2.1.8 Reunido Semanal Follow Up 8 Ter 18/06/13 |Ter 18/06/13
1.2.1.9 Reunido Semanal Follow Up 9 Ter 25/06/13 |Ter 25/06/13
1.2.1.10 Reunido Semanal Follow Up 10 Ter 02/07/13 |Ter 02/07/13
1.2.1.11 Reunido Semanal Follow Up 11 Ter 09/07/13 |Ter 09/07/13
1.2.1.12 Reunido Semanal Follow Up 12 Ter 16/07/13 |Ter 16/07/13
1.2.1.13 Reunido Semanal Follow Up 13 Ter 23/07/13 |Ter 23/07/13
1.2.1.14 Reunido Semanal Follow Up 14 Ter 30/07/13 |Ter 30/07/13
1.2.1.15 Reunido Semanal Follow Up 15 Ter 06/08/13 |Ter 06/08/13
1.2.1.16 Reunido Semanal Follow Up 16 Ter 13/08/13 |Ter 13/08/13
1.2.1.17 Reunido Semanal Follow Up 17 Ter 20/08/13 |Ter 20/08/13
1.2.1.18 Reunido Semanal Follow Up 18 Ter 27/08/13 |Ter 27/08/13
1.2.1.19 Reunido Semanal Follow Up 19 Ter 03/09/13 |Ter 03/09/13
1.2.1.20 Reunido Semanal Follow Up 20 Ter 10/09/13 |Ter 10/09/13
1.2.1.21 Reunido Semanal Follow Up 21 Ter 17/09/13 |Ter 17/09/13
1.2.1.22 Reunido Semanal Follow Up 22 Ter 24/09/13 |Ter 24/09/13
1.2.1.23 Reunido Semanal Follow Up 23 Ter 01/10/13 |Ter 01/10/13
1.2.1.24 Reunido Semanal Follow Up 24 Ter 08/10/13 |Ter 08/10/13
1.2.1.25 Reunido Semanal Follow Up 25 Ter 15/10/13 |Ter 15/10/13
1.2.1.26 Reunido Semanal Follow Up 26 Ter 22/10/13 |Ter 22/10/13
1.2.1.27 Reunido Semanal Follow Up 27 Ter 29/10/13 |Ter 29/10/13
1.2.1.28 Reunido Semanal Follow Up 28 Ter 05/11/13 |Ter 05/11/13
1.2.1.29 Reunido Semanal Follow Up 29 Ter 12/11/13 |Ter 12/11/13
1.2.1.30 Reunido Semanal Follow Up 30 Ter 19/11/13 |Ter 19/11/13
1.2.1.31 Reunido Semanal Follow Up 31 Ter 26/11/13 |Ter 26/11/13
1.2.1.32 Reunido Semanal Follow Up 32 Ter 03/12/13 |Ter 03/12/13
1.2.1.33 Reunido Semanal Follow Up 33 Ter 10/12/13 |Ter 10/12/13
1.2.1.34 Reunido Semanal Follow Up 34 Ter 17/12/13 |Ter 17/12/13
1.2.1.35 Reunido Semanal Follow Up 35 Ter 24/12/13 |Ter 24/12/13
1.2.1.36 Reunido Semanal Follow Up 36 Ter 31/12/13 |Ter 31/12/13
1.2.1.37 Reunido Semanal Follow Up 37 Ter 07/01/14 |Ter 07/01/14
1.2.1.38 Reunido Semanal Follow Up 38 Ter 14/01/14 |Ter 14/01/14
1.2.1.39 Reunido Semanal Follow Up 39 Ter 21/01/14 |Ter 21/01/14
1.2.1.40 Reunido Semanal Follow Up 40 Ter 28/01/14 |Ter 28/01/14
1.2.1.41 Reunido Semanal Follow Up 41 Ter 04/02/14 |Ter 04/02/14
1.2.1.42 Reunido Semanal Follow Up 42 Ter 11/02/14 |Ter 11/02/14
1.2.1.43 Reunido Semanal Follow Up 43 Ter 18/02/14 |Ter 18/02/14
1.2.1.44 Reunido Semanal Follow Up 44 Ter 25/02/14 |Ter 25/02/14
1.2.1.45 Reunido Semanal Follow Up 45 Ter 04/03/14 |Ter 04/03/14
1.2.1.46 Reunido Semanal Follow Up 46 Ter 11/03/14 |Ter 11/03/14
Reunido Mensal Follow Up
1.2.2 (Fechamento) Ter 28/05/13 |Ter 25/02/14
Reunido Mensal Follow Up
1.2.2.1 |(Fechamento) 1 Ter 28/05/13 |Ter 28/05/13
Reunido Mensal Follow Up
1.2.2.2 |(Fechamento) 2 Ter 25/06/13 |Ter 25/06/13
1.2.2.3 Reunido Mensal Follow Up Ter 30/07/13 |Ter 30/07/13




(Fechamento) 3
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Reunido Mensal Follow Up

1.2.2.4 |(Fechamento) 4 Ter 27/08/13 |Ter 27/08/13
Reunido Mensal Follow Up

1.2.2.5 |(Fechamento)5 Ter 24/09/13 |Ter 24/09/13
Reunido Mensal Follow Up

1.2.2.6 |(Fechamento) 6 Ter 29/10/13 |Ter 29/10/13
Reunido Mensal Follow Up

1.2.2.7 |(Fechamento) 7 Ter 26/11/13 |Ter 26/11/13
Reunido Mensal Follow Up

1.2.2.8 |(Fechamento) 8 Ter 31/12/13 |Ter 31/12/13
Reunido Mensal Follow Up

1.2.2.9 |(Fechamento)9 Ter 28/01/14 |Ter 28/01/14
Reunido Mensal Follow Up

1.2.2.10 | (Fechamento) 10 Ter 25/02/14 |Ter 25/02/14

1.2.3 Reunido Mensal Gerencial Qui 30/05/13 |Qui 27/02/14

1.2.3.1 Reunido Mensal Gerencial 1 Qui 30/05/13 |Qui30/05/13

1.2.3.2 Reunido Mensal Gerencial 2 Qui 27/06/13 |Qui 27/06/13

1.2.3.3 Reunido Mensal Gerencial 3 Qui 25/07/13 |Qui 25/07/13

1.23.4 Reunido Mensal Gerencial 4 Qui 29/08/13 |Qui 29/08/13

1.2.3.5 Reunido Mensal Gerencial 5 Qui 26/09/13 |Qui 26/09/13

1.2.3.6 Reunido Mensal Gerencial 6 Qui 31/10/13 |Qui31/10/13

1.2.3.7 Reunido Mensal Gerencial 7 Qui 28/11/13 |Qui28/11/13

1.2.3.8 Reunido Mensal Gerencial 8 Qui 26/12/13 |Qui 26/12/13

1.2.3.9 Reunido Mensal Gerencial 9 Qui 30/01/14 |Qui30/01/14

1.2.3.10 Reunido Mensal Gerencial 10 Qui 27/02/14 | Qui27/02/14

1.2.4 Reunido Bimenstral com cliente ABC | Qui 06/06/13 |Qui 06/02/14
Reunido Bimenstral com cliente ABC

1.241 |1 Qui 06/06/13 | Qui 06/06/13
Reunido Bimenstral com cliente ABC

1.24.2 |2 Qui 01/08/13 |Qui01/08/13
Reunido Bimenstral com cliente ABC

1.243 |3 Qui 03/10/13 |Qui 03/10/13
Reunido Bimenstral com cliente ABC

1.24.4 |4 Qui 05/12/13 |Qui05/12/13
Reunido Bimenstral com cliente ABC

1.245 |5 Qui 06/02/14 | Qui06/02/14

2 Planejamento Sex 19/04/13 |Sex 28/06/13

2.1 Escopo Qua 19/06/13 |Sex 28/06/13

2.2 Requisitos Sex 19/04/13 |Sex 17/05/13

Especificagao técnica de
2.2.1 equipamentos Sex 19/04/13 |Sex 17/05/13
Dom
2.3 Orcamento Seg 29/04/13 |09/06/13
Dom
2.3.1 Cotacdo de equipamentos Sex 03/05/13 |09/06/13
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2.3.2 Cotacdo de servicos Seg 29/04/13 |Sex 07/06/13
Dom
2.4 Cronograma Sex 19/04/13 |09/06/13
Definicdo dos prazos de entrega dos Dom
2.4.1 equipamentos Sex 03/05/13 |09/06/13
Estimativa do uso de mao de obra
2.4.2 interna Seg 06/05/13 |Sex 24/05/13
Estimativa do uso de mdo de obra
2.4.3 terceiros Seg 13/05/13 |Sex 31/05/13
Agendar treinamento externo cliente
2.4.4 ABC Sex 19/04/13 |Seg 29/04/13
Agendar viagem a unidade européia
2.4.5 da XYZ N3otecidos (Benchmarking) Sex 19/04/13 |Qui 09/05/13
2.5 Riscos Iniciais Ter 11/06/13 |Qua 19/06/13
2.5.1 Identificacdo de Riscos Iniciais Ter 11/06/13 |Qui 13/06/13
Elaborar Plano de Mitigacao de Riscos
2.5.2 Iniciais Sex 14/06/13 |Qua 19/06/13
3 Execucdo Seg 01/07/13 |Ter 14/01/14
3.1 Rolo Gravado Calandra Seg 01/07/13 |Sex 04/10/13
Sistema eletronico de inspecdo de
3.2 n3otecido Seg 08/07/13 |Qua 04/12/13
3.3 Equipamentos de laboratério Seg 15/07/13 |Ter 14/01/14
3.4 Treinamento Cliente ABC Seg 02/09/13 |Ter 24/09/13
Viagem Estudo de Benchmarking - XYZ
3.5 N3otecidos Europa Seg 19/08/13 |Seg 09/09/13
3.6 Revisdo de documentos Qua 25/09/13 | Ter 22/10/13
Manuais internos de Desenvolvimento
3.6.1 de Produto Qua 25/09/13 |Qua 16/10/13
3.6.2 Manuais internos de Qualidade Qua 25/09/13 |Qua 16/10/13
3.6.3 Manuais internos de Manutencdo Ter 01/10/13 |Ter 22/10/13
Manuais internos de Boas Praticas de
3.6.4 Fabricacdo Qua 25/09/13 | Qua 09/10/13
4 Validacdo Ter 18/02/14 |Qui 20/02/14
4.1 Receber auditoria externa cliente ABC | Ter 18/02/14 |Qua 19/02/14
Realizar reunido de fechamento
4.2 auditoria cliente ABC Qui 20/02/14 |Qui 20/02/14
5 Encerramento Qui 20/02/14 |Qua 12/03/14
Reunido de Encerramento
5.1 (Apresentacdo de resultados) Qui 20/02/14 |Qua 26/02/14
5.2 Licdes Aprendidas Qua 26/02/14 |Qua 12/03/14
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5.1.9. ENTREGAVEIS

Tabela 6 - Entregaveis

Entregavel Inicio ‘ Término
e Gerente de projeto . .
1.1.2.2 | Iniciagdo definido Qui 18/04/13 |Qui 18/04/13
e Termo de abertura . .
1.1.2.3 | Iniciagao Qui 18/04/13 |Qui 18/04/13
aprovado
e Plano de Integragao
1.1.3.3 | Iniciagdo aprovado Seg 18/03/13 |Seg 18/03/13
2.1.4 |Planejamento Declarado de escopo | ¢\ 55/06/13 | sex 28/06/13
aprovada
2.3.3 |Planejamento Orcamento definido Dom 09/06/13 | Dom 09/06/13
2.4.6 |Planejamento Cronograma definido Dom 09/06/13 | Dom 09/06/13
3.1.14 | Execuco Rolo Gravado Calandra ¢ 1/10/13 | sex 04/10/13
concluido
Sistema eletronico de
3.2.14 | Execucdo inspecdo de ndotecido Qua 04/12/13 |Qua 04/12/13
concluido
~ Equipamentos de
3.3.10 | Execucdo laboratério concluidos Ter 14/01/14 |Ter 14/01/14
3.6.5 |Execucdo ) Manuais Internos Ter 22/10/13 |Ter 22/10/13
revisados
Trabalho de adequacao
4.3 Validacdo aprovado na auditoria do Qui 20/02/14 |Qui 20/02/14
cliente ABC
5.3 Encerramento Projeto finalizado Qua 12/03/14 |Qua 12/03/14
5.1.11. PREMISSAS

» As atividades do projeto tem prioridade sobre as atividades de rotina dos

recursos do projeto;

« Transferéncia de tecnologia do centro de pesquisa e desenvolvimento

(Centro PPD) para unidade em adequacéo;

(Benchmarking);

Realizar visita técnica a unidade europeia da XYZ Naotecidos

» Suporte constante e agil do sponsor para aprovagao de investimentos e

aquisicoes;
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5.1.12. RESTRICOES

» O prazo de conclusao da fase de Execugao ndo pode exceder a data da
auditoria ja pré-agendada com o cliente ABC;

» Nao havera tempo adicional de maquina parada orcado para realizacao
das adequacdes, sendo estritamente necessario coincidir as atividades de

execucao com as paradas de manutencao ja orcadas.

5.1.13. RISCOS INICIAIS DO PROJETO

» Alteracdo de membro da equipe do projeto;
» Alocacao de recurso em outros projetos;
» Priorizacdo inadequada de tarefas do projeto sobre as tarefas da rotina;

« Atraso na entrega dos equipamentos importados por parte dos

fornecedores;
» Restricdes aduaneiras com equipamentos importados;
» Falta de disponibilidades de equipes para treinamento;
* Mudancas no escopo do projeto por parte do cliente ABC;

» Desvios nas datas das paradas de manutencao programadas

5.1.14. EXCLUSOES DO PROJETO

* O projeto ndo tem como objetivo desenvolver e qualificar o produto
naotecido para o cliente ABC;
» O projeto ndo tem como objetivo promover a reforma dos equipamentos

ja existentes, porém em condi¢des inadequadas de operacéo;
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5.2. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) resumida ao nivel minimo de

pacote de trabalho.

Figura 1 - Estrutura analitica do projeto (EAP)
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Gerenciamento do Planejamento I Execugdo Validagdo
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—| Escopo I Rolo Gravado Receber auditoria Reunido de
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— ABC (Apresentagdo de
N resultados)
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equipamentos - ABC
Equipamentos de

laboratorio

Integragio
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Partes
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4* Comunicagbes I

Viagem Estudo de
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— FollowUp Definigio dos
(Fechamento)

— prazos de entrega
dos equipamentos

Reunido Mensal
Gerencial

Estimativa do uso
— de méo de obra
I interna

Reunido Bimenstral
com cliente ABC

Estimativa do uso
L— de méo de obra
terceiros

—| Riscos Iniciais
L Identificagdo de

Riscos Iniciais




40

5.2.1. DICIONARIO DA EAP

Tabela 7 - Dicionario da EAP

EDT \ Pacote de Trabalho Descri¢ao

1 Gerenciamento do Projeto Fase
1.1 Iniciagao Pacote de Trabalho
Elaboracdo e aprovac¢do do documento que
contém as informacgdes fundamentais do
projeto, bem como o documento que oficializa
o inicio do projeto.
Evento de iniciacdo do projeto, onde é
apresentado o gerente do projeto e aprovado
o termo de abertura perante a Geréncia e
Direotia da empresa.
Definicdo das métricas de integracdo entre as
areas do conhecimento na gestao do projeto e
definicdo de métricas para o controle de
mudangas no projeto.
Coleta e organizagdo das expectativas das
partes interessadas no projeto.
1.2 Comunicagdes Pacote de Trabalho
Evento de verificacdo do andamento das
tarefas com o time de projeto.

Reunido Mensal Follow Up | Evento de fechamento mensal, balanco
(Fechamento) previsto x realizado com time de projeto.
Evento de demonstracao do evolutivo do

1.1.1 Termo de abertura

1.1.2 Kick off Projeto

1.1.3 Integracao

1.14 Partes Interessadas

1.2.1 Reunido Semanal Follow Up

1.2.2

1.2.3 Reunido Mensal Gerencial . N
projeto para Geréncia da empresa.
124 Reunido Bimenstral com Evento de demonstracdo do evolutivo do
cliente ABC projeto para o cliente ABC.
2 Planejamento Fase
Elaboracdo e aprovacdo do documento com
informagdes detalhadas dos entregaveis do
2.1 Escopo . .
projetos, bem como seus respectivos prazos e
custos.
2.2 Requisitos Pacote de Trabalho
991 Especificacdo técnica de Elaboracdo de especificagcdes técnicas dos
equipamentos equipamentos que serao adquiridos.
2.3 Orgcamento Pacote de Trabalho
231 oo (B G RGeS Cotacdo dos equipamentos ja previamente

especificados.

Cotagao de todos os tipos de servigo que serao
necessarios durante a execugdo do projeto.
2.4 Cronograma Pacote de Trabalho

24.1 Definigdo dos prazos de Informagdes sobre prazo de entregas dos

2.3.2 Cotacao de servicos




entrega dos equipamentos
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equipamentos adquiridos, contemplando ja
tempo de frete e despacho aduaneiro, quando
equipamento importado.

Estimativa do uso de mao

Analise da quantidade de trabalho com mao

2.4.2 . de obra interna utilizada na execugdo do
de obra interna .
projeto.
. . N Andlise da quantidade de trabalho com mao
Estimativa do uso de mao ) . ~
243 \ de obra terceira utilizada na execugao do
de obra terceiros .
projeto.
2.5 Riscos Iniciais Pacote de Trabalho
e . Identificagdo, organizacgao e criagao de
Identificagdao de Riscos , . ¢ g . f ¢ . S
2.5.1 Iniciais estratégias de mitigacao para os riscos iniciais
do projeto.
3 Execucao Fase
Todas as atividades a instalacdo, testes,
3.1 Rolo Gravado Calandra documentacdo e treinamento operacional do
equipamento Rolo Gravado Calandra.
Todas as atividades a instalagao, testes,
39 Sistema eletrénico de documentagao e treinamento operacional do
’ inspecao de naotecido equipamento Sistema eletrénico de inspecao
de naotecido.
Todas as atividades a instalacdo, testes,
33 Equipamentos de laboratdrio |calibragdo, documentagao e treinamento
operacional dos Equipamentos de laboratério.
Planejamento e realizacdo de treinamento
externo sobre métricas de qualidade do cliente
3.4 Treinamento Cliente ABC ABC. Preparacao de treinamento interno para
multiplicacdo do conhecimento adquirido no
treinamento no cliente ABC.
Viagem Estudo de Planejamento e realizacdo de viagem a
3.5 |Benchmarking - XYZ Naotecidos | unidade europeia da XYZ Naotecidos para
Europa realizacdo de estudo de Benchmarking.
Revisdo dos documentos internos que
- envolvem a politica de qualidade operacional
3.6 Revisao de documentos P . ¢ ;
da empresa e treinamento das partes
interessadas.
4 Validagao Fase
o Evento no qual o cliente ABC avalia nosso
Receber auditoria externa , . .
4.1 . potencial de qualidade como possivel
cliente ABC
fornecedor.
Realizar reuniao de
4.2 |fechamento auditoria cliente Evento de finalizagdo da auditoria, onde o
ABC resultado da avaliagdo é informado.
5 Encerramento Fase
- Evento que finaliza o projeto e apresenta os
Reunido de Encerramento g . P .J P N
5.1 resultados gerais do projeto a Geréncia e

(Apresentacdo de resultados)

Diretoria da empresa.
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Identificagdo, organizac¢ao e elaboragdo de
5.2 Licdes Aprendidas documento com ligdes aprendidas no projeto
(historico).

5.3. ADMINISTRAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO ESCOPO

O gerente do projeto, Rodolfo Almeida, sera o responsavel pelo plano de
gerenciamento do escopo.

O plano de gerenciamento do escopo sera revisto sempre quando

necessario ou nas reuniées mensais de follow up.
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6. GERENCIAMENTO DE TEMPO

6.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

6.1.1. DESCRIGCAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE TEMPO

O sequenciamento e as estimativas de tempo das atividades do projeto
utilizam a técnica da opinido especializada para sua definicdo. Como entrada
para estas definicdes, utilizam-se as informacbes de documentacdo dos
requisitos, lista de atividades e calendario dos recursos. Pelo somat6rio do
sequenciamento e das estimativas de tempo das atividades se da o
cronograma base do projeto.

O desempenho do tempo sera verificado pelo diagrama de marcos,
verificando o percentual real realizado até data prevista do marco estipulado na
linha de base do projeto. O demonstrativo do evolutivo detalhado do projeto se
dara pelo Grafico de Gantt, verificando o andamento individual do prazo das
atividades. Esses relatérios serdo extraidos do MS Project, ferramenta utilizada
para o gerenciamento do projeto.

6.1.2. SISTEMA DE CONTROLE DE MUDANGCAS

O gerente do projeto serda o unico autorizado a alterar o tempo das
atividades do cronograma e também, se for necessario, a atualizagdo da linha
de base do projeto, fora a necessidade de atualizacdo, as versdes modificadas
devem possuir seu registro no diretério do projeto, sem alteragdo da linha de

base, para o procedimento de analises futuras.
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6.1.3. FREQUENCIA DE AVALIACAO DE PRAZOS

As avaliagdes do prazo do projeto ocorrerdo nas reunidoes mensais de
follow up, caso o gerente do projeto verifique algum atraso que comprometa a
qualidade da entrega do trabalho (potencial de risco), uma reunido

extraordinaria sera realizada para definicio de acbes corretivas a serem

tomadas.

6.1.4. MARCOS (MILESTONES)

Tabela 8 - Diagrama de marcos

EDT Fase Entregavel Prazo
1.1.2.2 |Iniciagdo Gerente de projeto definido Qui 18/04/13
1.1.2.3 |Iniciacdo Termo de abertura aprovado Qui 18/04/13
1.1.3.3 |lIniciacdo Plano de Integracdo aprovado Seg 18/03/13
2.1.4 Planejamento Declaragdo de escopo aprovada Sex 28/06/13
2.33 Planejamento Orgamento definido Dom 09/06/13
2.4.6 Planejamento Cronograma definido Dom 09/06/13
3.1.14 |Execucdao Rolo Gravado Calandra concluido Sex 04/10/13
Sistema eletronico de inspecdo de
3.2.14 |Execucgdo ndotecido concluido Qua 04/12/13
3.3.10 |Execucdao Equipamentos de laboratorio concluidos | Ter 14/01/14
3.6.5 Execucdo Manuais Internos revisados Ter 22/10/13
Trabalho de adequacdo aprovado na
4.3 Validacado auditoria do cliente ABC Qui 20/02/14
5.3 Encerramento Projeto finalizado Qua 12/03/14




6.1.5. CRONOGRAMA

Tabela 9 - Cronograma completo do projeto
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EDT Nome da tarefa ‘ Duragao Inicio Término Predecessoras
0 Adequacdo XYZ 261,25 Ter Qua
N3otecidos dias 12/03/13 | 12/03/14
1 Gerenciamento do |260,13 Ter Ter
Projeto dias 12/03/13|11/03/14
C . Ter Qui
1.1 Iniciagdo 27,75 dias 12/03/13 | 18/04/13
Termo de . Ter Ter
111 abertura 25,5dias |45 03/13 | 16/04/13
Coleta dos . Ter Seg
1111 requisitos bascos S ElEE 12/03/13 | 25/03/13
Reunido
.. . Ter Qui
1.1.1.1.1 | Inicial - 2,25 dias
Brainstorming 12/03/13 | 14/03/13
Realizar
. Ter Ter
1.1.1.1.1.1 Ret.!nlao ‘ 2 hrs 12/03/13 | 12/03/13
Brainstorming
Emitir ata
- . Qua Qui .
1.1.1.1.1.2 |da r'eunlao fje 1 dia 13/03/13 | 14/03/13 6TI+1 dia
Brainstorming
Opiniao . Qua Sex
B el 2.25dias |1 3/03/13|15/03/13
Realizar
teleconferéncia com
Centro de Pesquisa e Qua Qua .
111121 Desenvolvimento da 2 hrs 13/03/13|13/03/13 6TI+1 dia
XYZ N3otecidos
(Centro PPD)
Emitir
relatério da . Qua Sex
111122 teleconferéncia com 2l 13/03/13 | 15/03/13 2
Centro PPD
Benchmarking com . Qui Seg .
11113 outras unidade de 2 dias 14/03/13 | 18/03/13 6TI+2 dias
Produgao
Realizar
teleconferéncia com Qui Qui
1111311 idade européiada | > ™™ |14/03/13 | 14/03/13
XYZ Naotecidos
Emitir
, . . Qui Seg
1.1.1.1.3.2 | relatério d? . 2 dias 14/03/13 | 18/03/13
teleconferéncia com




a unidade européia
da XYZ N3otecidos
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Informacgdes

. . . Sex Seg
1.1.1.1.4 |/ Expectativas cliente | 6,25 dias 15/03/13 | 25/03/13
ABC
Entrevistar
cliente ABC quanto Sex Sex
L1LLAL] ¢ expectativasdo |2 15/03/13 | 15/03/13
projeto
Emitir ata Sex Serm
1.1.1.1.4.2 | da reunido com 1 dia 15
cliente ABC 15/03/13 | 18/03/13
Andlisar e
emitir resumo da Seg Seg
1.1.1.1.4.3 | documentacgdo 5 dias 15T1+1 dia
recebida do cliente 18/03/13 | 25/03/13
ABC
Estimativa do . Seg Qui
1.1.1.2 . 17,7
orcamento basico JCIES 18/03/13 | 11/04/13
Andlisar o Seg Qua
1.1.1.2.1 |relatdrio do Centro |2 dias 18/03/13 | 20/03/13 10TI+1 dia
PPD
Analisar
relatdrio de Ter Qui
1.1.1.2.2 ber\chmarklng <':‘om 2 dias 19/03/13 | 21/03/13 13Tl+1 dia
unidade européia
XYZ Naotecidos
Realizar
estimativa Ter Ter
1.1.1.2.3 paramgtrlca baseado | 5 dias 19/03/13 | 26/03/13 1911;20II
em projetos
anteriores
Contatar Ter Qua
1.1.1.24 |f 15 di 19112011
orpgcedorgs e ‘ 5 diasd 19/03/13 | 03/04/13 9l1l;20
solicitar estimativas
Emitir . Ter Qui AA.a.
11125 1 camento basico | 2 4128 09/04/13 | 11/04/13 | 1920:21:22
Estimativa . Seg Qui
1113 cronograma basico | 777> 918 | 18/03/13 | 11/04/13 | 12"
Andlisar o Seg Qua
1.1.1.3.1 |relatério do Centro 2 dias 18/03/13 | 20/03/13 10TI+1 dia;19II
PPD
Analisar
relatério de .
1.1.1.3.2 |benchmarking com 2 dias Ter Qui 13TI+1 dia;20ll
It . g 19/03/13 | 21/03/13 '
unidade européia
XYZ Naotecidos
Realizar
. . . Ter Ter
1.1.1.3.3 |estimativa 5 dias 19/03/13 | 26/03/13 25l1;2611

paramétrica baseado




em projetos
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anteriores
Contatar Ter Qua
1.1.1.34 for_ngcedorgs e . 15 diasd 19/03/13 | 03/04/13 25l1;26l11
solicitar estimativas
Emitir . Ter Qui
1.1.13.5 cronograma basico 2 dias 09/04/13|11/04/13 231l
Defini¢do do . Sex Ter
BARE ) o e 2.25dias |15 104/13 | 16/04/13
Realizar
N Sex Sex 4T|+1 dia;18TI+1
1.1.14.1 | reunido Time de 2 hrs 12/04/13 | 12/04/13 | dia;24TI+1 dia
Projeto + Sponsor
Emitir Termo Sex Ter
1.1.1.4.2 |de ailbertura do 2 dias 12/04/13 | 16/04/13 31
projeto
. . . Qui Qui
1.1.2 Kick off Projeto | 0,25 dias 18/04/13 | 18/04/13
Reunido Kick Qui Qui .
1.1.2.1 off 2 hrs 18/04/13 | 18/04/13 30TI+2 dias
Gerente de . Qui Qui
11221 bieto definido 0 dias 18/04/13 | 18/04/13 | 3H
Termo de . Qui Qui
ol abertura aprovado Belke 18/04/13 | 18/04/13 5l
o . Ter Seg
1.1.3 Integracao 5 dias 12/03/13 | 18/03/13
Elaborar Plano Ter Seg
1.1.3.1 de GerenC|a~mento 4 dias 12/03/13 | 18/03/13
da Integracao
Elaborar Plano
. Ter Qui
1.1.3.2 Integrado de 3 dias
Mudancas 12/03/13|14/03/13
Plano de . Seg Seg )
o2 Integracdo aprovado Belke 18/03/13 | 18/03/13 S5
Partes . Ter Qui
1.1.4 Interessadas 3 dias 19/03/13|21/03/13 37
Entrevistar
steakholders para . Ter Qua
el 2 dias 19/03/13 | 20/03/13
expectativas
Elaborar
matriz de . Qui Qui
1142 | steakholder x 1 dia 21/03/13 | 21/03/13 | *?
expectativa
1.2 Comunicacdes 25 le Ll Ll
: ¢ dias 30/04/13 | 11/03/14
121 Reuniao 225,13 Ter Ter
- Semanal Follow Up | dias 30/04/13|11/03/14
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o Reunido 1 hr Ter Ter
e Semanal Follow Up 1 30/04/13|30/04/13
Reunido Ter Ter
1212 Semanal Follow Up 2 Lhr 07/05/13 | 07/05/13
Reunido Ter Ter
L2 Semanal Follow Up 3 1 hr 14/05/13 | 14/05/13
Reunido Ter Ter
1.2.14 Semanal Follow Up 4 Lhr 21/05/13 | 21/05/13
Reunido Ter Ter
1.2.15 Semanal Follow Up 5 Lhr 28/05/13 | 28/05/13
Reunido Ter Ter
1.2.16 Semanal Follow Up 6 1 hr 04/06/13 | 04/06/13
Reunido Ter Ter
 — Semanal Follow Up 7 1 hr 11/06/13 | 11/06/13
Reunido Ter Ter
1218 | somanal Follow Up 8 | - " 18/06/13 | 18/06/13
Reunido Ter Ter
1.2.1. 1h
?  |semanal Follow Up9 | 1" 25/06/13 | 25/06/13
Reunido
Ter Ter
1.2.1.10 igma”a' Follow Up | T hr 02/07/13 | 02/07/13
Reunido
Ter Ter
1.2.1.11 iima”a' el Up 14 b 09/07/13 | 09/07/13
Reunido
Ter Ter
1.2.1.12 iimana' Follow Up | 1 hr 16/07/13 | 16/07/13
Reunido
Ter Ter
1.2.1.13 igmana' Follow Up |1 hr 23/07/13 | 23/07/13
Reuniao
Ter Ter
1.2.1.14 iimana' Follow Up |1 hr 30/07/13 | 30/07/13
Reunido
Ter Ter
1.2.1.1 | Foll 1h
5 i:mana ollow Up r 06/08/13 | 06/08/13
Reuniao
Ter Ter
1.2.1.16 izmana' Follow Up | 1 hr 13/08/13 | 13/08/13
Reunido
Ter Ter
1.2.1.17 | Foll 1h
i(;mana ollow Up s 20/08/13 | 20/08/13
Reuniao
Ter Ter
1.2.1.18 i;mana' Follow Up | 1 hr 27/08/13 | 27/08/13
Reuniao Ter Tar
1.2.1.19 |Semanal Follow Up |1 hr 03/09/13 | 03/09/13

19
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Reunido Ter Ter
1.2.1.20 ggmanal Follow Up |1 hr 10/09/13 | 10/09/13
1.2.1.21 ;imanl;{flljglili(\)/v Up |1hr 13;09/13 13;09/13
1.2.1.22 gzma”:fﬁg'i'i(‘)” Up |1hr 22;09/13 22;09/13
1.2.1.23 ;;manl;{flljglili(\)/v Up |1hr -Ori;10/13 -Ori;10/13
1.2.1.24 gzman:fltjglili(\)/v Up [1hr 32;10/13 32;10/13
1.2.1.25 ;zmanznj;i'i(‘)” Up |1hr E;lo /13 12;10/13
1.2.1.26 zzman:fsglili(\)m Up (1hr -2“;;10/13 ;;;10/13
1.2.1.27 ;;man:fll:j:lili(\)/v Up (1hr ;3;10/13 ;3;10/13
1.2.1.28 zzman:fsglili(\)m Up |(1hr 32;11/13 32;11/13
1.2.1.29 ;gman:fll:j:lili(\)/v Up (1hr 13;11/13 13;11/13
1.2.1.30 ggman:fsglili(\)m Up (1hr 13;11/13 13;11/13
1.2.1.31 j:;(imanra{;ell:j(;‘lili(\)/v Up (1hr 22;11/13 22;11/13
1.2.1.32 ggman:fsglili(\)m Up (1hr 32;12/13 32;12/13
1.2.1.33 :gmanl;{flljglili(\)/v Up |1hr 13;12/13 13;12/13
1.2.1.34 gzman:fﬁglili(\)/v Up 1hr 13;12/13 13;12/13
1.2.1.35 ::manl;{flljglili(\)/v Up [(1hr ;2;12/13 ZZ;IZ/B
1.2.1.36 Seman:flgglili(\)/v Up |1hr ;i;12/13 ;i;12/13

36
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Reunido Ter Ter
1.2.1.37 gt;manal Follow Up |1hr 07/01/14 | 07/01/14
1.2.1.38 gzman:fltjglili(\)/v Up 1hr 12;01/14 12;01/14
1.2.1.39 :gmanl;{flljglili(\)/v Up 1hr Zi;01/14 ;i;01/14
1.2.1.40 ngan:fﬁglili(\)/v Up 1hr ;:;01/14 ;:;01/14
1.2.1.41 Zimanl;{flljglili(\)/v Up 1hr 32;02/14 32;02/14
1.2.1.42 ZSémanZIeIl:Jcr:Iili?)(\)/v Up 1hr Ii;02/14 Ii;02/14
1.2.1.43 ngan:fll:j:lili(\)/v Up 1hr 12;02/14 12;02/14
1.2.1.44 Ziman:fsglili(\)m Up 1hr -2r§;02/14 ;;oz/m
1.2.1.45 Z(;man:fll:j:lili(\)/v Up 1hr 32;03/14 32;03/14
1.2.1.46 szan:fsglili(\)/v Up 1hr Ii;03/14 Ii;03/14
. FOIIO\F:/eLLJJ;iéo Mensal 195,25 S Ter
(Fechamento) dias 28/05/13 | 25/02/14
Reunido
1.2.2.1 :\;I::;:LF:;LZ\;\HUP 2 hrs 22;05/13 22;05/13
Reunido
1.2.2.2 :\g:cr\;::]qF;rlchg\/)\lep 2 hrs ;2;06/13 ;2;06/13
Reunido
1.2.2.3 :\;l::;:::rllltc;v)v;p 2 hrs 28;07/13 23;07/13
Reunido
1.2.2.4 x::;:::;:lt%v)v4up 2 hrs ;?;08/13 ;(;;08/13
Reunido
1.2.2.5 x::;::;llltc;v)vsUp 2 hrs 22;09/13 22;09/13
1.2.2.6 Mensall:{lf(l:lT(I)?/\(/)Up 2 hrs ;:;10/13 ;:;10/13

(Fechamento) 6
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Reunido Ter Ter
1227 I\;'::;::T}F;r']'tzvﬁp 2 hrs 26/11/13 | 26/11/13
Reunido T T
1228 ;\;'ee:;::;']';")"guf’ 2 hrs 3(;;12/13 3(;;12/13
Reunido T T
1229 I\;'::;::T}FSALZ")VQUP 2 hrs 2:;01/14 2:;01/14
Reunido Ter Ter
1.2.2.10 ;\;'ee:;::;']'t%")"l%p 2l 25/02/14 | 25/02/14
193 Reunido Mensal | 195,13 Qui Qui
Gerencial dias 30/05/13|27/02/14
L MensaFZZ:;i?:ial g [ 3(:1(;1;05/13 3(*1;;05/13
1.232 Mensargzrtiearliial o | (217u/i06/13 (217u/i06/13
1233 | encal corenials |1 ZQ:/io7/13 ZQ:/io7/13
1.2.34 Mensargl:(ieiociaM Lhr ?;;08/13 ?;;08/13
1.235 Mensall:{(esl;:(iaiocial 5 |Lhr ?511;09/13 ?6“/]09/13
1236 MensaFZ::;iZial 6 [N ?;;10/13 ?;;10/13
1.2.37 Mensall:{(esl;:(iaiocial v ?:;11/13 ?:;11/13
1238 Mensarce%::;i()cial8 Lhr ?:;12/13 ?:;12/13
Lt Mensall:{(esl;:(iaiocial 9 1 hr ?(;1;01/14 25;01/14
12310 MensaFZ::(ieiiial 10 Lhr (217u/i02/14 (217u/i02/14
1.2.4 Bimeﬁ(seturgilsc%m 175,19 au -~
et AL dias 06/06/13 | 06/02/14
' Reunido Qui Qui
1.2.4.1 cB||i?:tneSX§|cclom 1,5 hrs o:/loe/ls o:/loe/ls
‘ Reunido Qui Qui
1242 CBI'if::tZSX;'CCZOm 1,5 hrs Olu/IO8/13 Olu/IO8/13
' Reunido Qui Qui
1.2.43 Elli?:tr;StAﬁICC;m 1,5 hrs o;/|10/13 o;/|10/13
1248 | cnctostcom AR (?;;12/13 (?;;12/13
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cliente ABC 4
Reunido
. Qui Qui
1.2.45 Bimenstral com 1,5 hrs
cliente ABC 5 06/02/14|06/02/14
. . Sex Sex .
2 Planejamento 50,13 dias 19/04/13 | 28/06/13 2TI+1 dia
. Qua Sex
2.1 Escopo 7,19 dias 19/06/13 | 28/06/13
Elaborar
documento de . Qua Sex A Aa.
2.1.1 Premissas e 2 dias 19/06/13 | 21/06/13 126;132;143;159
Restrigoes
Elaborar Sex Qua
2.1.2 Declaragdo de 3 dias 21/06/13 | 26/06/13 132;143;159;126;122
Escopo
Realizar reunido
para aprovagao da Sex Sex .
2.13 Declaracgo de Lahrs 1 oe/06/13 | 28/06713 | 123T1+2 dias
Escopo
Declaracao de . Sex Sex
2.1.4 escopo aprovada 0 dias 28/06/13|28/06/13 124
.. . Sex Sex
2.2 Requisitos 20 dias 19/04/13 | 17/05/13
Especificacdo
.. . Sex Sex .
2.2.1 tecrflca de 20 dias 19/04/13 | 17/05/13 33TI+1 dia
equipamentos
Especificar
Sex Sex
2.2.1.1 Rolo Gravado 10 dias
Calandra 19/04/13 | 03/05/13
Especificar
Sistema Eletronico . Sex Sex
2:2.12 | 4o Inspeciio de 10dias119/04/13| 03/05/13
N3otecidos
Especificar
. . Sex Qua
2.2.1.3 Equipamentos de 18 dias
Laboratério 19/04/13 | 15/05/13
Elaborar Qua Sex
2214 docu.rr?entagao dos 2 dias 15/05/13 | 17/05/13 128;129;130
requisitos
2.3 Orcamento 29,25 dias >eg el
: ¢ ' 29/04/13 | 09/06/13
Cotacdo de . Sex Dom
2:3.1 equipamentos 25,25 dias 03/05/13|09/06/13
Cotar Rolo . Sex Sab
Al Gravado Calandra 15 el 03/05/13 | 18/05/13 s
Cotar Sistema Sex Ter
2.3.1.2 Eletronico de 18 diasd 03/05/13 | 21/05/13 129

Inspecdo de
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Naotecidos
Cotar
. . Qua Dom
2.3.1.3 Eqmpamle.ntos de 25 diasd 15/05/13 | 09/06/13 130
Laboratério
Cotacdo de . Seg Sex
2:3.2 servicos 29dias\>9/04/13| 07/06/13
Estimar custos Sex Sex
2.3.2.1 Fom mao de obra 5 dias 24/05/13 | 31/05/13 148
interna
Estimar custos Sex Sex
2.3.2.2 com r.’nao de obra 5 dias 31/05/13 | 07/06/13 152
terceiros
Estimar custos . Seg Qui
AR com treinamentos elk 29/04/13|09/05/13 58
Estimar custos . Qui Seg
2.3.24 com viagens 12 dias 09/05/13|27/05/13 157
Orgamento . Dom Dom )
2:3.3 definido 0 dias 09/06/13 | 09/06/13 | 1331137
. Sex Dom
2.4 Cronograma 35,25 dias 19/04/13 | 09/06/13
Definicdo dos
. Sex Dom
2.4.1 prazos c!e entrega 25,25 dias 03/05/13 | 09/06/13
dos equipamentos
Definir prazo ,
Sex Sab
24.1.1 de entrega Rolo 15 diasd 13411
Gravado Calandra 03/05/13|18/05/13
Definir prazo
de entrega Sistema Sex Ter
2.4.1.2 Eletron~|co de 18 diasd 03/05/13 | 21/05/13 135l
Inspecdo de
Naotecidos
Definir prazo
de entrega . Qua Dom
2413 e ovipamentosde | 2> 9% | 15/05/13| 09/06/13 | 136"
Laboratério
Estimativa do Gars Sex
2.4.2 .USO de m3o de obra |14 dias 06/05/13 | 24/05/13
interna
Instalagdo Seg Sex
2421 Rolo Gravado 4 dias 128TI+1 dia
Calandra 06/05/13 | 10/05/13
Instalagdo
Sistema Eletroénico . Seg Sex .
24.2.2 N ——— 4 dias 06/05/13 | 10/05/13 129TI+1 dia
Naotecidos
Instalagdo .
. . Qui Sex .
2.4.2.3 Equipamentos de 6 dias 16/05/13 | 24/05/13 130TI+1 dia

Laboratdrio




Estimativa do

54

~ . Seg Sex
2.4.3 uso d.e mao de obra |14 dias 13/05/13 | 31/05/13
terceiros
Instalagdo Seg Sex
2.4.3.1 Rolo Gravado 4 dias 149TI+1 dia
Calandra 13/05/13|17/05/13
Instalagdo
Sistema Eletroénico . Seg Sex .
2.4.3.2 N ——— 4 dias 13/05/13 | 17/05/13 150TI+1 dia
N3otecidos
Instalagdo Seg Sex
2.4.3.3 Equarr]e-ntos de 4 dias 27/05/13 | 31/05/13 151TI+1 dia
Laboratério
Agendar
. . Sex Seg
2.4.4 treinamento externo |10 diasd
cliente ABC 19/04/13 | 29/04/13
Agendar viagem
a unidade européia . Sex Qui
2:4.5 da Xz Naotecidos | 20 9359 | 19/04/13| 09/05/13
(Benchmarking)
Cronograma . Dom Dom O Ce.
2.4.6 definido 0 dias 09/06/13 | 09/06/13 144;148;152;156;157
. s . Ter Qua 126TI+1 dia;132TI+1
2:5 Riscos Iniciais 6,69dias |11 /06/13|19/06/13 | dia;143TI+1 dia
Identificacdo de . Ter Qui
2.5.1 Riscos Iniciais 2/69dias |1 /06/13| 13/06/13
Reuniao
Levantamento local Ter Ter
2511 | e riscos internose |2 11/06/13 | 11/06/13
externos
Opiniao Qua Qua .
D e AL 12/06/13 | 12/06/13 | 161 TI*1 dia
2.5.13 com ouliigsctr:i?j;k(;zg 1,5 hrs Qui Qui 162TI+1 dia
de Produgiio 13/06/13 | 13/06/13
Elaborar Plano Sex Qua
2.5.2 dfa Mltlg?(;‘a(‘) de 3 dias 14/06/13 | 19/06/13 160TI+1 dia
Riscos Iniciais
o . Seg Ter .
3 Execugdo 141 dias 01/07/13 | 14/01/14 125TI+1 dia
Rolo Gravado . Seg Sex
31 Calandra 69,13 dias | 1 /07/13| 04/10/13
Emitir ordem de
3.1.1 comprar e solicitar 2 dias Seg Qua
- prar 01/07/13|03/07/13
aprovacgdo
Emitir PO ao . Qua Qui
S fornecedor 1Ll 03/07/13|04/07/13 250
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Contratar . Qui Sex
3.1.3 servico de frete 1dia 04/07/13|05/07/13 168
Contratar
servigo de . Sex Ter
314 desembaraco AClE 05/07/13 |09/07/13 | *6°
aduaneiro
Informar data Sex Seg
3.1.5 de entrega Rolo 1 dia 168;169;167
Gravado Calandra 05/07/13|08/07/13
Agendar parada
~ . Seg Qua
3.1.6 f:le manlNJtengao para |2 dias 08/07/13 | 10/07/13 171
instalagdo
Contratar sevico
. o . Qua Sex
3.1.7 de |n§tala<;ao 2 dias 10/07/13 | 12/07/13 172
terceiros
Realzar
. - Qua Qua 171T1+60
3.1.8 instalagdo Rolo 12 hrs aon.
Gravado Calandra 18/09/13 | 18/09/13 | diasd;172;173
Executar testes Qua Qua
3.1.9 de operagcdo 2 hrs 18/09/13 | 18/09/13 | 174
Executar testes Qui Serm
3.1.10 de validagdo de 3 dias 19/09/13 | 23/09/13 175
performance
Revisar Ter Seg
3.1.11 especificagcOes de 5 dias 24/09/13 | 30/09/13 176
processo
Treinar . Ter Sex
Sl 2 operacao “ el 01/10/13|04/10/13 177
Treinar . Qui Seg
3113 anutencio 8 dias 19/09/13 | 30/09/13 | 17°
Rolo Gravado . Sex Sex
Sl Calandra concluido Belke 04/10/13 | 04/10/13 LRy L)
Sistema
eletronico de . Seg Qua .
3.2 inspeciio de 107 dias 08/07/13 | 04/12/13 1661145 dias
ndotecido
Emitir ordem de
3.2.1 comprar e solicitar 2 dias >eg Qua
- prar 08/07/13 | 10/07/13
aprovacgdo
Emitir PO ao . Qua Qui
3.2.2 fornecedor 1dia 10/07/13|11/07/13 182
Contratar . Qui Sex
St servico de frete 1Ll 11/07/13|12/07/13 =
Contratar
servico de . Sex Ter
3.24 desembaraco 2 dias 12/07/13 | 16/07/13 | 184
aduaneiro
Informar data . Sex Seg
S de entrega Sistema 1Ll 12/07/13 | 15/07/13 e




eletronico de
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inspecao de
ndotecido
Agendar parada
~ . Seg Qua
3.2.6 qe mamNJtengao para |2 dias 15/07/13| 17/07/13 186
instalacdo
Contratar sevigo
. o . Qua Sex
3.2.7 de |n§talagao 2 dias 17/07/13 | 19/07/13 187
terceiros
Realzar
instalacdo Sistema
3.2.8 eletrénico de 4 dias Ter >eg 186T1+120
- . ~ 12/11/13|18/11/13 | diasd;187;188
inspecao de
naotecidos
Exetucar testes . Seg Ter
S de operacédo 1Ll 18/11/13|19/11/13 L5
Executar testes Ter Qui
3.2.10 de validagdo de 2 dias 19/11/13 | 21/11/13 190
performance
Criar manual de . Qui Qui
Sl operacao 2 afizs 21/11/13|28/11/13 K
Treinar . Qui Qua
3.2.12 operacio 4 dias 28/11/13|04/12/13 192
Treinar . Qui Sex
Sedle manutencio 1Ll 21/11/13|22/11/13 K
Sistema
eletrénico de . Qua Qua om.1an.
3.2.14 inspecio de 0 dias 04/12/13 | 04/12/13 191;182;193;194
ndotecido concluido
Equipamentos de . Seg Ter .
33 laboratério 13Ldias \15/07/13| 14/01/14 | 18O dias
Emitir ordem de
3.3.1 comprar e solicitar 4 dias >eg Sex
e prar 15/07/13 | 19/07/13
aprovacdo
Emitir PO ao . Sex Ter
S fornecedor 2l 19/07/13 | 23/07/13 =
Contratar . Ter Qui
3.3.3 servico de frete 2 dias 23/07/13|25/07/13 198
Contratar
servigo de . Qui Qua
3.34 desembaraco IR 25/07/13 | 31/07/13 | *2°
aduaneiro
Informar data
de entrega . Qui Seg Ao,
3.3:5 equipamentos 2 dias 25/07/13 | 29/07/13 | 127198199
laboratdrio
Instalar Sex Sex
3.3.6 equipamentos de 20 dias 01/11/13 | 29/11/13 201TI+95 diasd

laboratdrio
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Calibrar . Sex Dom .
3.3.7 equipamentos 30 diasd 15/11/13 | 15/12/13 20211+10 dias
Criar manuais . Qui Qui .
3.3.8 6 CErEe 20 dias 05/12/13 | 02/01/14 20311+20 diasd
Treinar
. . Qui Ter
3.39 inspetores de 8 dias 204
qualidade 02/01/14|14/01/14
Equipamentos
, . . Ter Ter ) )
3.3.10 de Iab(?ratorlo 0 dias 14/01/14 | 14/01/14 203;204;205
concluidos
Treinamento . Seg Ter
34 Cliente ABC 17dias 1 65/09/13 | 24/09/13
Realizar
treinamento sobre
Qualidade Gars Sex
3.4.1 Assegurada na 5 dias 156
unidade norte 02/09/13|06/09/13
america do cliente
ABC
Preparar
treinamento interno . Seg Sex
3-4.2 sobre treinamento | -0 9% | 09/09/13 | 20/09/13 | 28
no cliente ABC
Treinar usuarios . Seg Ter
3.4.3 chave 2 dias 23/09/13 | 24/09/13 | 2%°
Viagem Estudo de Seg Seg
3.5 Benchmarking - XYZ | 15,5 dias
Naotecidos Europa 19/08/13109/09/13
Viajar para
. . . Seg Sex
3.5.1 unidade européia da |5 dias 157
XYZ N3otecidos LEple | 2
Elaborar Seg Sex
3.5.2 Relatério de Viagem |10 dias 212
Benchmarking 26/08/13|06/09/13
Realizar
apresentacao sobre Seg Seg
3.53 Viagem SulE 09/09/13 |09/09/13 | 212
Benchmarking
Revisdo de . Qua Ter
3-6 documentos 19,38dias |55 /09/13 | 22/10/13 | 210
Manuais
internos de . Qua Qua
S8 Desenvolvimento de 5,28 el 25/09/13|16/10/13
Produto
Revisar
manuais de . Qua Ter
3.6.1.1 desenvolvimento de 10 dias 25/09/13|08/10/13
produto
Revisar . Qua Ter .
3.6.1.2 controles de 10 dias 02/10/13 | 15/10/13 2171145 dias
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processo
Treinar time
. Qua Qua
3.6.1.3 de desenvolvimento |3 hrs 16/10/13 | 16/10/13 218
de produto
Manuais
. . Qua Qua
3.6.2 internos de 15,38 dias
Qualidade 25/09/13 | 16/10/13
Revisar
manual de controle Qua Ter
3.6.2.1 de pragés eN 10 dias 25/09/13 | 08/10/13
contaminacgdo de
produto
Revisar Qua Ter
3.6.2.2 controles de 10 dias 22111+5 dias
sweTidknls 02/10/13|15/10/13
Treinar time Qua Qua
3623 14, Qualidade 3hrs 16/10/13 | 16/10/13 | 222
Manuais
Ter Ter
3.6.3 internos de 15,38 dias
VT 01/10/13|22/10/13
Revisar
manual de limpeza . Ter Seg
3631 | iscnica de 10dias 151 /10/13| 14/10/13
equipamentos
Revisar
manual de . Ter Seg .
.6.3.2 1 22511+
SHEE manutencio elee 08/10/13|21/10/13 SRS
preventiva
Treinar time Ter Ter
3633 | 4o Manutencio 3 hrs 22/10/13 | 22/10/13 | 2%®
Manuais
internos de Boas . Qua Qua
6.4 " 10,
3.6 Praticas de 0,38dias | 55 /09/13 | 09/10/13
Fabricacao
Revisar
manual de
o . Qua Ter
3.6.4.1 organlzagaNo, limpeza | 10 dias 25/09/13 | 08/10/13
e arrumacao
industrial
Treinar time
~ Qua Qua
.6.4.2 P h 22
36 de Producgo / 3 hrs 09/10/13 | 09/10/13 | 2%°
Logistica
Manuais . Ter Ter
3.6.5 Internos revisados | ° 412° 22/10/13 | 22/10/13 | 216:220;224;228
o . Ter Qui
4 Validagao 2,25 dias 18/02/14 | 20/02/14 165
Receber auditoria . Ter Qua
4.1 . 2 dias
externa cliente ABC 18/02/14|19/02/14




Realizar reunido

Qui

Qui
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4.2 de fechamento 2 hrs 233
auditoria cliente ABC AU Ao
Trabalho de
adequacao aprovado . Qui Qui
4.3 na auditoria do 0 dias 20/02/14 | 20/02/14 | 23*
cliente ABC
. Qui Qua
5 Encerramento 14 dias 20/02/14 | 12/03/14 235
Reunido de
51 Encerramento 4 dias Qui Qua
’ (Apresentagdo de 20/02/14|26/02/14
resultados)
Preparar . Qui Qua
S apresentacio “ el 20/02/14 | 26/02/14
Realizar reunido
Qui Qui
5.1.2 de gncerramento 2 hrs 20/02/14 | 20/02/14
projeto
- . . Qua Qua
5.2 Licdes Aprendidas | 10 dias 26/02/14 | 12/03/14
Elaborar
, . . . Qua Qua
5.2.1 relatério de ligGes 10 dias 237
aprendidas 26/02/14|12/03/14
. . . Qua Qua )
5.3 Projeto finalizado |0 dias 12/03/14 | 12/03/14 237;240

6.2. ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO TEMPO

6.2.1. RESPONSAVEL PELO PLANO

gerenciamento do tempo.

Rodolfo Almeida, gerente do projeto, sera o responsavel pelo plano de

6.2.2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DO TEMPO

O plano de gerenciamento de tempo serd revisado e atualizado nas

reunioes mensais de follow up ou quando o gerente do projeto achar

necessario.
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7. GERENCIAMENTO DE CUSTOS

7.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS
7.1.1. DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

7.1.1.1. ESTIMATIVA DE CUSTOS

Os custos de cada atividade sera a soma do trabalho mais a quantidade
de insumos para sua realizacao. A definicdo da duragcédo de cada atividade sera
feita reunido com os membros da equipe € um consultor especializado, usando
como base o histérico de projetos passados, projetos similares de outras

unidades de producéo e informagdes dos fabricantes de equipamentos.

Serao consideradas para fins de elaboracdo da estimativa de custos os

seguintes grupos e suas respectivas unidades de medidas:

Grupo Unidade de Medida | Técnica de estimativa

Estimativa paramétrica

Valor estimado = n° de horas de trabalho na
atividade * valor-hora do recurso humano
(salario + imposto + beneficios

Sponsor horas

Estimativa paramétrica

Valor estimado = n° de horas de trabalho na
atividade * valor-hora do recurso humano
(saldrio + imposto + beneficios

Time Projeto horas

Estimativa paramétrica

Valor estimado = n° de horas de trabalho na
atividade * valor-hora do recurso humano
(salario + imposto + beneficios

Geréncia horas

Estimativa paramétrica
Ma&o de obra horas Valor estimado = n° de horas de trabalho na
(MO) Interna atividade * valor-hora do recurso humano

(salario + imposto + beneficios

Estimativa paramétrica
horas Valor estimado = n° de horas de trabalho na
atividade * valor-hora contratado

Mao de obra
(MO) Terceiros

Estimativa paramétrica
Maquina unidade Valor estimado = quantidade de utiliza¢gdes *
custo final (impostos + frete)
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Estimativa paramétrica
Insumo unidade Valor estimado = quantidade de utilizagdes *
custo final (impostos + frete)

Estimativa paramétrica
Servigo servigo Valor estimado = n° de servicos realizados *
valor contratado

N3o contabilizado
Imobilizado uso Valor simbdlico para fins de organizac3o do
projeto RS 1,00 / uso

Nao contabilizado
Diretoria horas Valor simbdlico para fins de organiza¢ao do
projeto RS 1,00 / hora

N3o contabilizado
Consultores horas Valor simbdlico para fins de organizac3o do
projeto RS 1,00 / hora

N3o contabilizado
Cliente ABC horas Valor simbdlico para fins de organizac3o do
projeto RS 1,00 / hora

Todas as estimativas de custos serao feitas em Reais (R$). Custos em
outras moedas devem ser convertidos para Reais pela cotacdo de fechamento

do més anterior, fornecido pela Controladoria da empresa.

N&o serdo considerados neste projeto:
a) Varia¢des cambiais e monetarias;

b) Reajustes salariais de recursos humanos;

A ferramenta adotada para elaboragédo das estimativas de custos sera o
Microsoft Project, versdo 2010. No caso de utilizagdo de outras ferramentas
e/ou documentos, os arquivos serdo anexados ao detalhamento da atividade

no MS Project.

Algumas atividades de execucao do projeto serdo no formato continuo
24 horas, os recursos humanos de nivel operacional (técnicos) serdo alocados
sempre que possivel em seus respectivos turnos para evitar a necessidade de
pagamento de horas-extras. Para os recursos humanos de nivel administrativo
(engenheiros) que trabalharem fora do seu periodo normal de trabalho, estas

horas serao creditadas as seus respectivos bancos de horas.
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7.1.1.1. ORCAMENTO

O orcamento total do projeto sera o somatério de todas as atividades do

projeto, até o primeiro nivel estrutural da Estrutura Analitica de Projeto (EAP).

Adequagio XYZ
Niotecidos

Gerenciamento do I Planejamento I Execugdo I Validagio I Enu:erramentol
Projeto

A totalizacédo do projeto sera de mensal e cumulativa.

7.1.2. CONTROLES DE DESEMPENHO

Os custos reais do projeto serdo atualizados através da ferramenta MS
Project, através do apontamento de horas trabalhadas e recursos matérias
utilizados em cada atividade.

O desempenho do projeto sera realizado através da analise de valor
agregado (EVA). Para isso cada recurso humano devera apontar a quantidade
de horas trabalhadas, recursos materiais e % fisico concluido.

O % fisico concluido devera ser apontado na seguinte maneira:

Atividade néo iniciada = 0%
Atividade iniciada, mas nao concluida = 50%
Atividade concluida = 100%
O controle do custo sera individual para cada atividade, do comparativo

direto entre custo orgado e realizado;

As estimativas de custo ao término do projeto (EAT) serdo realizadas
com base no indice de desempenho de custos do projeto no momento do
célculo.
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Formula: EAT (estimativa no término) = ONT (orgamento no término) / IDC

(indice de desempenho de custos)

O langamento contabil das despesas sera no centro de custo especifico

do projeto, conforme previsto no Planejamento Estratégico 2013-2014.

As solicitacbes de verbas e pagamentos serdo encaminhadas
digitalmente, via sistema ERP vigente, para aprovacao pelo Gerente do

Projeto.

7.1.2.1. CONTROLE DE CUSTOS

Somente serdo avaliadas e aprovadas mudancas no orgcamento de
carater corretivo, que tenham forte ligacdo a qualidade final do projeto ou da

sua seguranga durante a execucao.

Qualquer mudanca no escopo do projeto deverd ser aprovada pelo

Patrocinador do projeto.

As alteracbes de escopo aprovadas pelo Patrocinador exigirdo revisao

da linha de base de custos do projeto.

Custos com horas extras dos recursos humanos do nivel operacional

(técnicos) serao alocados no centro de custo da prépria unidade de producao.

7.1.2.2. LIMITES DE CONTROLE DE CUSTOS

Neste projeto sera tolerada uma variabilidade de até 8% dos valores
reais em relacdo aos valores estimados para cada atividade. Esta margem é
considerada relativamente alta para os patamares normais da empresa, porém
em virtude da natureza do projeto (manutencéo elétrica / mecanica de grande

porte) e a falta de histérico e experiéncia da equipe no projeto, foi adotado este
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valor até mesmo com o intuito de coletar dados mais confiaveis para os

préximos projetos deste tipo.

Variagbes acima de 15% necessitardo de agdes preventivas para os
proximos projetos, que serdo entregues junto com o relatério de Licbes

Aprendidas do projeto, sob a responsabilidade do Gerente do Projeto.

7.1.3. RESERVA FINANCEIRA

 Reserva de Contingéncia: O valor da reserva de contingéncia para
este projeto é de R$ 89.690,00, que representa aproxidamente 10% do
valor total orcado. Este valor foi estipulado confome Analise Quantitativa
de riscos (Tabela 26), seguida da priorizacdo dos riscos criticos
apresentados no Plano de Reacao a Riscos (Tabela 27);

* Reserva Gerencial: a reserva gerencial é de 2% sobre o valor total
orcado, totalizando de R$ 17.690,00;

Somente o Patrocinador do projeto tem autonomia para uso da reserva de
contingéncia, podendo usa-las em sua totalidade através de seus préprios
critérios.

O Gerente do projeto tem autonomia para uso da reserva gerencial
podendo usa-la em sua totalidade através de seus préprios critérios.

Novos valores de reservas deverdo ser negociados diretamente com a

Diretoria Industrial da empresa.



7.1.4. TABELA DE CUSTOS UNITARIOS

Tabela 10 - Custos unitarios

Nome do recurso Tipo Grupo Taxa padrao ‘
Dir. Industrial Trabalho | Diretoria RS 1,00/hr

Dir. Comercial Trabalho | Diretoria RS 1,00/hr
Ger. Processos, Qualidade e

HS&E Trabalho | Sponsor RS 60,00/hr
Ger. Producédo Trabalho | Geréncia RS 60,00/hr
Ger. Supply Chain Trabalho | Geréncia RS 60,00/hr
Ger. Manutengao Trabalho | Geréncia RS 60,00/hr
Ger. Comercial Trabalho | Geréncia RS 60,00/hr
Ger. Projeto Trabalho | Time Projeto | RS 40,00/hr
Coord. Processos Trabalho | MO Interna RS 40,00/hr
Coord. Qualidade Trabalho | MO Interna RS 40,00/hr
Coord. Producao Trabalho | MO Interna RS 40,00/hr
Coord. Logistica Trabalho | MO Interna RS 40,00/hr
Sup. Compras Trabalho | Time Projeto | RS 35,00/hr
Eng. Processos Trabalho | Time Projeto | RS 30,00/hr
Eng. Manutencao Trabalho | Time Projeto  |RS 30,00/hr
Anal. Qualidade Trabalho | Time Projeto  |RS 25,00/hr
Anal. Comercial Trabalho | MO Interna RS 25,00/hr
Ger. Planta XYZ Europa Trabalho | Consultores RS 1,00/hr
Cientista 1 Centro PPD Trabalho | Consultores RS 1,00/hr
Cientista 2 Centro PPD Trabalho | Consultores RS 1,00/hr
Ger. Projeto cliente ABC Trabalho | Cliente ABC RS 1,00/hr
Comprador 1 Trabalho | MO Interna RS 25,00/hr
Anal. RH Trabalho | MO Interna RS 25,00/hr
Comprador 2 Trabalho | MO Interna RS 25,00/hr
Sala Teleconferéncia Material | Imobilizado RS 1,00
Sala de Reunides Material | Imobilizado RS 1,00
Tec. Mecanico Interno Trabalho | MO Interna RS 14,00/hr
Tec. Mecanico Terceiro Trabalho | MO Terceiros | RS 20,00/hr
Tec. Eletronico Interno Trabalho | MO Interna RS 15,00/hr
Tec. Eletronico Terceiro Trabalho | MO Terceiros |RS 21,00/hr
Tec. Lubrificacao Trabalho | MO Terceiros | RS 14,00/hr
Oleo térmico Material | Insumo RS 28,00
Sup. Manutencao Corretiva Trabalho | MO Interna RS 30,00/hr
Sup. Produgao Trabalho | MO Interna RS 30,00/hr
Tec. Sistema Inspecao Trabalho | MO Terceiros | RS 35,00/hr
Tec. Laboratoério Trabalho | MO Interna RS 15,00/hr
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Auditor 1 cliente ABC Trabalho | Cliente ABC RS 1,00/hr

Auditor 2 cliente ABC Trabalho | Cliente ABC RS 1,00/hr

Rolo Gravado Calandra Material | Maquina RS 185.000,00
Sist. Elet. Insp. Ndotecido Material | Maquina RS 420.000,00
Equip. Lab. 1 Material | Maquina RS 25.000,00
Equip. Lab. 2 Material | Maquina RS  8.000,00
Equip. Lab. 3 Material | Maquina RS 43.000,00
Equip. Lab. 4 Material | Maquina RS 15.800,00
Equip. Lab. 5 Material | Maquina RS  3.750,00
Passagem V6o Nacional Material | Servico RS 900,00
Passagem Voo Internacional Material | Servigo RS  3.200,00
Hotel Nacional Material | Servico RS 120,00
Hotel Europa Material | Servico RS 280,00
Serv. Frete Calandra Material | Servico RS 11.500,00
Serv. Aduana Calandra Material | Servico RS 9.600,00
Serv. Frete Sist. Inspegao Material | Servigo RS 18.300,00
Serv. Aduana Sist. Inspegao Material | Servigo RS 12.400,00
Serv. Frete Equip. Laboratério Material | Servico RS 12.100,00
Serv. Aduana Equip. Laboratério | Material | Servico RS 10.150,00
Coffee Brake Material | Insumo RS 35,00

7.1.5. ORCAMENTO

Tabela 11 - Orcamento
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Nome da tarefa / Recurso Duragdo  Qtd Recurso ‘ Custo
Adequagao XYZ Naotecidos 261,25 dias | 2.384 hrs RS 884.554,00
Gerenciamento do Projeto 260,13 dias | 629 hrs RS 22.140,50
Iniciacdo 27,75 dias |227,5 hrs RS 7.743,00
Termo de abertura 25,5 dias 175,5 hrs RS 5.699,00
Coleta dos requisitos bascos 9,25 dias 72,5 hrs RS 2.284,00
Reunido Inicial - Brainstorming 2,25 dias 29 hrs RS 1.251,00
Realizar Reunido Brainstorming 2 hrs 28 hrs RS 1.211,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 2 hrs RS 120,00
Ger. Producdo 2 hrs RS 120,00
Ger. Supply Chain 2 hrs RS 120,00
Ger. Manutencgdo 2 hrs RS 120,00
Ger. Comercial 2 hrs RS 120,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Coord. Processos 2 hrs RS 80,00
Coord. Qualidade 2 hrs RS 80,00
Coord. Produ¢do 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengdo 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
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Anal. Comercial 2 hrs RS 50,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Emitir ata da reunido de Brainstorming | 1 dia 1hr RS 40,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Opinido Especializada 2,25 dias 9,5 hrs RS 170,00
Realizar teleconferéncia com Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento da XYZ
N3otecidos (Centro PPD) 2 hrs 6 hrs RS 65,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Cientista 1 Centro PPD 2 hrs RS 2,00
Cientista 2 Centro PPD 2 hrs RS 2,00
Sala Teleconferéncia 1 Uso RS 1,00
Emitir relatério da teleconferéncia com
Centro PPD 2 dias 3,5 hrs RS 105,00
Eng. Processos 3,5 hrs RS 105,00
Benchmarking com outras unidade de
Producdo 2 dias 14 hrs RS 350,00
Realizar teleconferéncia com unidade
européia da XYZ Naotecidos 1,5 hrs 6 hrs RS 130,00
Eng. Processos 1,5 hrs RS 45,00
Eng. Manutenc3o 1,5 hrs RS 45,00
Anal. Qualidade 1,5 hrs RS 37,50
Ger. Planta XYZ Europa 1,5 hrs RS 1,50
Sala Teleconferéncia 1 Uso RS 1,00
Emitir relatério da teleconferéncia com
a unidade européia da XYZ Naotecidos 2 dias 8 hrs RS 220,00
Eng. Processos 4 hrs RS 120,00
Anal. Qualidade 4 hrs RS 100,00
Informacgdes / Expectativas cliente ABC | 6,25 dias 20 hrs RS 513,00
Entrevistar cliente ABC quanto as
expectativas do projeto 2 hrs 4 hrs RS 83,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Ger. Projeto cliente ABC 2 hrs RS 2,00
Sala Teleconferéncia 1 Uso RS 1,00
Emitir ata da reunido com cliente ABC |1 dia 2 hrs RS 80,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Analisar e emitir resumo da
documentacao recebida do cliente ABC 5 dias 14 hrs RS 350,00
Anal. Qualidade 14 hrs RS 350,00
Estimativa do orcamento basico 17,75 dias |45,5 hrs RS 1.507,50
Analisar o relatorio do Centro PPD 2 dias 7,5 hrs RS 237,50
Sup. Compras 2,5 hrs RS 87,50
Eng. Processos 5 hrs RS 150,00
Analisar relatdrio de benchmarking com
unidade européia XYZ Naotecidos 2 dias 2,5 hrs RS 87,50
Sup. Compras 2,5 hrs RS 87,50
Realizar estimativa paramétrica baseado
em projetos anteriores 5 dias 24,5 hrs RS 777,50
Sup. Compras 12 hrs RS 420,00
Eng. Processos 6 hrs RS 180,00
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Eng. Manutengado 3 hrs RS 90,00
Anal. Comercial 3,5 hrs RS 87,50
Contatar fornecedores e solicitar
estimativas 15 diasd 7 hrs RS 245,00
Sup. Compras 7 hrs RS 245,00
Emitir orcamento basico 2 dias 4 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 4 hrs RS 160,00
Estimativa Cronograma basico 17,75 dias |39,5 hrs RS 1.227,50
Andlisar o relatorio do Centro PPD 2 dias 9 hrs RS 260,00
Eng. Processos 5 hrs RS 150,00
Eng. Manutencdo 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Analisar relatdrio de benchmarking com
unidade européia XYZ Naotecidos 2 dias 5 hrs RS 145,00
Eng. Processos 2,5 hrs RS 75,00
Eng. Manutencdo 1,5 hrs RS 45,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Realizar estimativa paramétrica baseado
em projetos anteriores 5 dias 14,5 hrs RS 417,50
Eng. Processos 8 hrs RS 240,00
Eng. Manutencdo 3 hrs RS 90,00
Anal. Qualidade 3,5 hrs RS 87,50
Contatar fornecedores e solicitar
estimativas 15 diasd 7 hrs RS 245,00
Sup. Compras 7 hrs RS 245,00
Emitir cronograma bdsico 2 dias 4 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 4 hrs RS 160,00
Definicdo do escopo basico 2,25 dias 18 hrs RS 680,00
Realizar reunidao Time de Projeto +
Sponsor 2 hrs 10 hrs RS 360,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 2 hrs RS 120,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengédo 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Emitir Termo de abertura do projeto 2 dias 8 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 8 hrs RS 320,00
Kick off Projeto 0,25 dias 24 hrs RS 924,00
Reunido Kick off 2 hrs 24 hrs RS 924,00
Dir. Industrial 2 hrs RS 2,00
Dir. Comercial 2 hrs RS 2,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 2 hrs RS 120,00
Ger. Producdo 2 hrs RS 120,00
Ger. Supply Chain 2 hrs RS 120,00
Ger. Manuteng3o 2 hrs RS 120,00
Ger. Comercial 2 hrs RS 120,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengio 2 hrs RS 60,00
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Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Gerente de projeto definido 0 dias 0 hrs RS -
Termo de abertura aprovado 0 dias 0 hrs RS -

Integracdo 5 dias 12 hrs RS 480,00
Elaborar Plano de Gerenciamento da
Integragdo 4 dias 8 hrs RS 320,00

Ger. Projeto 8 hrs RS 320,00
Elaborar Plano Integrado de Mudancgas 3 dias 4 hrs RS 160,00

Ger. Projeto 4 hrs RS 160,00
Plano de Integracao aprovado 0 dias 0 hrs RS -

Partes Interessadas 3 dias 16 hrs RS 640,00
Entrevistar steakholders para coleta de
expectativas 2 dias 12 hrs RS 480,00

Ger. Projeto 12 hrs RS 480,00

Elaborar matriz de steakholder x
expectativa 1 dia 4 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 4 hrs RS 160,00
Comunicacgdes 225,13 dias | 401,5 hrs RS 14.397,50
Reunido Semanal Follow Up 225,13 dias | 224 hrs RS 7.190,00
Reunido Semanal Follow Up 1 1hr 5 hrs RS 160,00

Ger. Projeto 1hr RS 40,00

Sup. Compras 1hr RS 35,00

Eng. Processos 1hr RS 30,00

Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00

Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 2 1hr 5 hrs RS 160,00

Ger. Projeto 1hr RS 40,00

Sup. Compras 1hr RS 35,00

Eng. Processos 1 hr RS 30,00

Eng. Manutengio 1hr RS 30,00

Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 3 1hr 5 hrs RS 160,00

Ger. Projeto 1 hr RS 40,00

Sup. Compras 1hr RS 35,00

Eng. Processos 1 hr RS 30,00

Eng. Manutengao 1hr RS 30,00

Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 4 1hr 5 hrs RS 160,00

Ger. Projeto 1 hr RS 40,00

Sup. Compras 1hr RS 35,00

Eng. Processos 1 hr RS 30,00

Eng. Manutengao 1hr RS 30,00

Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 5 1hr 5 hrs RS 160,00

Ger. Projeto 1hr RS 40,00

Sup. Compras 1hr RS 35,00

Eng. Processos 1hr RS 30,00

Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00

Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 6 1hr 5 hrs RS 160,00
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Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 7 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 8 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 9 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 10 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 11 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 12 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 13 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 14 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
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Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 15 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 16 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 17 1hr 4 hrs RS 130,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 0 hrs RS -
Eng. Manutengio 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 18 1hr 4 hrs RS 130,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 0 hrs RS -
Eng. Manutengio 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 19 1hr 3 hrs RS 105,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 0 hrs RS -
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 0 hrs RS -
Reunido Semanal Follow Up 20 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 21 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 22 1hr 3 hrs RS 105,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 0 hrs RS -
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Anal. Qualidade 0 hrs RS -
Reunido Semanal Follow Up 23 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 24 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 25 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 26 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengio 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 27 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengio 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 28 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 29 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 30 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 31 1hr 5 hrs RS 160,00
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Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 32 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 33 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 34 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 35 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 36 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 37 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 38 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 39 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
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Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 40 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 41 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 42 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutengio 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 43 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengio 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 44 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1 hr RS 30,00
Eng. Manutengao 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1 hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 45 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Semanal Follow Up 46 1hr 5 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutencdo 1hr RS 30,00
Anal. Qualidade 1hr RS 25,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 195,25 dias | 95 hrs RS 3.050,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
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Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengédo 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengio 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengio 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 8 hrs RS 260,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 0 hrs RS -
Eng. Manutengio 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 7 hrs RS 230,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 1hr RS 30,00
Eng. Manutengado 0 hrs RS -
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengado 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengao 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)
2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
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Eng. Manutengao 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)

9 2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengio 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00

Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)

10 2 hrs 10 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengio 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00

Reunido Mensal Gerencial 195,13 dias | 60 hrs RS 3.400,00
Reunido Mensal Gerencial 1 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producgio 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutenc¢do 1hr RS 60,00
Ger. Comercial 1hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 2 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producdo 1 hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutenc¢do 1 hr RS 60,00
Ger. Comercial 1hr RS 60,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 3 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producdo 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manuteng3o 1hr RS 60,00
Ger. Comercial 1 hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 4 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producdo 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutencgdo 1hr RS 60,00
Ger. Comercial 1hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 5 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producgio 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutenc¢do 1hr RS 60,00
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Ger. Comercial 1 hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 6 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producdo 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutencgdo 1hr RS 60,00
Ger. Comercial 1hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 7 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producgio 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutenc¢do 1hr RS 60,00
Ger. Comercial 1hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reuniao Mensal Gerencial 8 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producdo 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutenc¢do 1 hr RS 60,00
Ger. Comercial 1hr RS 60,00
Ger. Projeto 1 hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 9 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producdo 1hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manuteng3o 1hr RS 60,00
Ger. Comercial 1 hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reunido Mensal Gerencial 10 1hr 6 hrs RS 340,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1hr RS 60,00
Ger. Producdo 1 hr RS 60,00
Ger. Supply Chain 1hr RS 60,00
Ger. Manutencgdo 1hr RS 60,00
Ger. Comercial 1hr RS 60,00
Ger. Projeto 1hr RS 40,00
Reunido Bimenstral com cliente ABC 175,19 dias | 22,5 hrs RS 757,50
Reunido Bimenstral com cliente ABC 1 1,5 hrs 4,5 hrs RS 151,50
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Projeto 1,5 hrs RS 60,00
Ger. Projeto cliente ABC 1,5 hrs RS 1,50
Reunido Bimenstral com cliente ABC 2 1,5 hrs 4,5 hrs RS 151,50
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Projeto 1,5 hrs RS 60,00
Ger. Projeto cliente ABC 1,5 hrs RS 1,50
Reunido Bimenstral com cliente ABC 3 1,5 hrs 4,5 hrs RS 151,50
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Projeto 1,5 hrs RS 60,00
Ger. Projeto cliente ABC 1,5 hrs RS 1,50
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Reunido Bimenstral com cliente ABC 4 1,5 hrs 4,5 hrs RS 151,50
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Projeto 1,5 hrs RS 60,00
Ger. Projeto cliente ABC 1,5 hrs RS 1,50
Reunido Bimenstral com cliente ABC 5 1,5 hrs 4,5 hrs RS 151,50
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Projeto 1,5 hrs RS 60,00
Ger. Projeto cliente ABC 1,5 hrs RS 1,50
Planejamento 50,13 dias | 197 hrs RS 6.116,00
Escopo 7,19 dias | 22,5 hrs RS 992,50
Elaborar documento de Premissas e
Restrigcdes 2 dias 4 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 4 hrs RS 160,00
Elaborar Declaragao de Escopo 3 dias 8 hrs RS 320,00
Ger. Projeto 8 hrs RS 320,00
Realizar reunido para aprovacao da
Declaragao de Escopo 1,5 hrs 10,5 hrs RS 512,50
Dir. Industrial 1,5 hrs RS 1,50
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Producgio 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Supply Chain 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Manutenc¢do 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Comercial 1,5 hrs RS 90,00
Ger. Projeto 1,5 hrs RS 60,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Declaragdo de escopo aprovada 0 dias 0 hrs RS -
Requisitos 20 dias 74,5 hrs RS 2.217,50
Especificacdo técnica de equipamentos 20 dias 74,5 hrs RS 2.217,50
Especificar Rolo Gravado Calandra 10 dias 22 hrs RS 660,00
Eng. Processos 12 hrs RS 360,00
Eng. Manutengéo 10 hrs RS 300,00
Especificar Sistema Eletrénico de Inspec¢do
de N3otecidos 10 dias 13 hrs RS 390,00
Eng. Processos 11,5 hrs RS 345,00
Eng. Manutengao 1,5 hrs RS 45,00
Especificar Equipamentos de Laboratério | 18 dias 29 hrs RS 865,00
Coord. Processos 8 hrs RS 320,00
Eng. Processos 4 hrs RS 120,00
Anal. Qualidade 17 hrs RS 425,00
Elaborar documentagao dos requisitos 2 dias 10,5 hrs RS 302,50
Eng. Processos 4 hrs RS 120,00
Eng. Manutengado 4 hrs RS 120,00
Anal. Comercial 2,5 hrs RS 62,50
Orcamento 29,25 dias |41 hrs RS 1.160,00
Cotacao de equipamentos 25,25 dias |25 hrs RS 760,00
Cotar Rolo Gravado Calandra 15 diasd 7,5 hrs RS 262,50
Sup. Compras 7,5 hrs RS 262,50
Cotar Sistema Eletronico de Inspecdo de
N3otecidos 18 diasd 6 hrs RS 210,00
Sup. Compras 6 hrs RS 210,00
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Cotar Equipamentos de Laboratério 25 diasd 11,5 hrs RS 287,50
Comprador 1 11,5 hrs RS 287,50
Cotacgdo de servigos 29 dias 16 hrs RS 400,00
Estimar custos com mao de obra interna |5 dias 5,5 hrs RS 137,50
Anal. RH 5,5 hrs RS 137,50
Estimar custos com mao de obra terceiros | 5 dias 4,5 hrs RS 112,50
Comprador 2 4,5 hrs RS 112,50
Estimar custos com treinamentos 8 dias 3 hrs RS 75,00
Comprador 2 3 hrs RS 75,00
Estimar custos com viagens 12 dias 3 hrs RS 75,00
Comprador 2 3 hrs RS 75,00
Orgcamento definido 0 dias 0 hrs RS -
Cronograma 35,25 dias |32 hrs RS 937,50
Definicao dos prazos de entrega dos
equipamentos 25,25 dias |3 hrs RS 105,00
Definir prazo de entrega Rolo Gravado
Calandra 15 diasd 1hr RS 35,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Definir prazo de entrega Sistema
Eletrénico de Inspec¢do de Naotecidos 18 diasd 1hr RS 35,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Definir prazo de entrega Equipamentos de
Laboratério 25 diasd 1hr RS 35,00
Sup. Compras 1hr RS 35,00
Estimativa do uso de mao de obra interna 14 dias 15 hrs RS 435,00
Instalacdo Rolo Gravado Calandra 4 dias 3 hrs RS 90,00
Eng. Manutengio 3 hrs RS 90,00
Instalacdo Sistema Eletrénico de Inspegdo
de N3otecidos 4 dias 9 hrs RS 270,00
Eng. Processos 9 hrs RS 270,00
Instalacdo Equipamentos de Laboratério | 6 dias 3 hrs RS 75,00
Anal. Qualidade 3 hrs RS 75,00
Estimativa do uso de mdo de obra terceiros | 14 dias 8 hrs RS 230,00
Instalagdo Rolo Gravado Calandra 4 dias 3 hrs RS 90,00
Eng. Manutengao 3 hrs RS 90,00
Instalagdo Sistema Eletrénico de Inspegdo
de N3otecidos 4 dias 3 hrs RS 90,00
Eng. Processos 3 hrs RS 90,00
Instalagdo Equipamentos de Laboratdrio | 4 dias 2 hrs RS 50,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Agendar treinamento externo cliente ABC 10 diasd 2,5 hrs RS 62,50
Anal. Qualidade 2,5 hrs RS 62,50
Agendar viagem a unidade européia da XYZ
Naotecidos (Benchmarking) 20 diasd 3,5 hrs RS 105,00
Eng. Processos 3,5 hrs RS 105,00
Cronograma definido 0 dias 0 hrs RS -
Riscos Iniciais 6,69 dias 27 hrs RS 808,50
Identificagcdo de Riscos Iniciais 2,69 dias 21 hrs RS 568,50
Reunido Levantamento local de riscos
internos e externos 2 hrs 12 hrs RS 441,00
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Ger. Processos, Qualidade e HS&E 2 hrs RS 120,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutengio 2 hrs RS 60,00
Anal. Qualidade 2 hrs RS 50,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Opinido Especilizada 2 hrs 6 hrs RS 65,00
Eng. Processos 2 hrs RS 60,00
Cientista 1 Centro PPD 2 hrs RS 2,00
Cientista 2 Centro PPD 2 hrs RS 2,00
Sala Teleconferéncia 1 Uso RS 1,00
Benchmarking com outras unidade de
Producdo 1,5 hrs 3 hrs RS 62,50
Ger. Projeto 1,5 hrs RS 60,00
Ger. Planta XYZ Europa 1,5 hrs RS 1,50
Sala Teleconferéncia 1 Uso RS 1,00
Elaborar Plano de Mitigacao de Riscos
Iniciais 3 dias 6 hrs RS 240,00
Ger. Projeto 6 hrs RS 240,00
Execucdo 141 dias 1.377,5 hrs RS 845.381,50
Rolo Gravado Calandra 69,13 dias | 134 hrs RS 237.434,00
Emitir ordem de comprar e solicitar
aprovacao 2 dias 2 hrs RS 80,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Emitir PO ao fornecedor 1 dia 2 hrs RS 70,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Contratar servico de frete 1 dia 2,5 hrs RS 11.562,50
Comprador 1 2,5 hrs RS 62,50
Serv. Frete Calandra 1 Servico RS 11.500,00
Contratar servico de desembaraco
aduaneiro 2 dias 3 hrs RS 9.675,00
Comprador 1 3 hrs RS 75,00
Serv. Aduana Calandra 1 Servico RS 9.600,00
Informar data de entrega Rolo Gravado
Calandra 1 dia 1 hr RS 25,00
Comprador 1 1hr RS 25,00
Agendar parada de manutengdo para
instalacdo 2 dias 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutencgio 2 hrs RS 60,00
Contratar sevico de instalagao terceiros 2 dias 1,5 hrs RS 37,50
Comprador 1 1,5 hrs RS 37,50
Realzar instalagdo Rolo Gravado Calandra 12 hrs 72 hrs RS 214.476,00
Eng. Manutengio 12 hrs RS 360,00
Tec. Mecanico Interno 12 hrs RS 168,00
Tec. Mecanico Terceiro 12 hrs RS 240,00
Tec. Eletronico Interno 12 hrs RS 180,00
Tec. Lubrificag3o 12 hrs RS 168,00
Oleo térmico 1.000 Litro(s) | RS 28.000,00
Sup. Manutengdo Corretiva 12 hrs RS 360,00
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Rolo Gravado Calandra 1 Maquina RS 185.000,00
Executar testes de operagao 2 hrs 4 hrs RS 180,00
Ger. Manutenc¢do 2 hrs RS 120,00
Sup. Producdo 2 hrs RS 60,00
Executar testes de validacao de
performance 3 dias 6 hrs RS 180,00
Eng. Processos 6 hrs RS 180,00
Revisar especificacdes de processo 5 dias 7 hrs RS 210,00
Eng. Processos 7 hrs RS 210,00
Treinar operagdo 4 dias 14 hrs RS 456,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Sup. Produgéo 14 hrs RS 420,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Treinar manutencdo 8 dias 17 hrs RS 422,00
Eng. Manutenc3o 9 hrs RS 270,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Tec. Mecanico Interno 4 hrs RS 56,00
Tec. Eletrénico Interno 4 hrs RS 60,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Rolo Gravado Calandra concluido 0 dias 0 hrs RS -
Sistema eletrénico de inspecdo de naotecido |107 dias 184 hrs RS 456.035,00
Emitir ordem de comprar e solicitar
aprovacao 2 dias 2 hrs RS 80,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Emitir PO ao fornecedor 1 dia 2 hrs RS 70,00
Sup. Compras 2 hrs RS 70,00
Contratar servico de frete 1 dia 2 hrs RS 18.350,00
Comprador 2 2 hrs RS 50,00
Serv. Frete Sist. Inspegao 1 Servigo RS 18.300,00
Contratar servico de desembaraco
aduaneiro 2 dias 2,5 hrs RS 12.462,50
Comprador 2 2,5 hrs RS 62,50
Serv. Aduana Sist. Inspecdo 1 Servigo RS 12.400,00
Informar data de entrega Sistema
eletronico de inspecdo de naotecido 1 dia 1hr RS 25,00
Comprador 2 1hr RS 25,00
Agendar parada de manutengdo para
instalacdo 2 dias 2 hrs RS 60,00
Eng. Manutencgio 2 hrs RS 60,00
Contratar sevico de instalagao terceiros 2 dias 2,5 hrs RS 62,50
Comprador 2 2,5 hrs RS 62,50
Realzar instalagao Sistema eletrénico de
inspecdo de ndotecidos 4 dias 92 hrs RS 422.426,00
Eng. Processos 8 hrs RS 240,00
Tec. Mecanico Terceiro 26 hrs RS 520,00
Tec. Eletronico Terceiro 26 hrs RS 546,00
Tec. Sistema Inspegao 32 hrs RS 1.120,00
Sist. Elet. Insp. Naotecido 1 Maquina RS 420.000,00
Exetucar testes de operagao 1 dia 16 hrs RS 560,00
Tec. Sistema Inspe¢ao 16 hrs RS 560,00




Executar testes de validagdo de
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performance 2 dias 22 hrs RS 740,00
Eng. Processos 6 hrs RS 180,00
Tec. Sistema Inspegao 16 hrs RS 560,00
Criar manual de operagao 5 dias 8 hrs RS 240,00
Eng. Processos 8 hrs RS 240,00
Treinar operacao 4 dias 14 hrs RS 456,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Sup. Producdo 14 hrs RS 420,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Treinar manutencgao 1 dia 18 hrs RS 503,00
Eng. Manutengio 8 hrs RS 240,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Tec. Mecénico Interno 3 hrs RS 42,00
Tec. Eletronico Interno 3 hrs RS 45,00
Tec. Sistema Inspegdo 4 hrs RS 140,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Sistema eletrénico de inspecdo de
naotecido concluido 0 dias 0 hrs RS -
Equipamentos de laboratdrio 131 dias 610,5 hrs RS 129.712,50
Emitir ordem de comprar e solicitar
aprovacao 4 dias 4 hrs RS 160,00
Ger. Projeto 4 hrs RS 160,00
Emitir PO ao fornecedor 2 dias 3 hrs RS 105,00
Sup. Compras 3 hrs RS 105,00
Contratar servico de frete 2 dias 3 hrs RS 12.175,00
Comprador 1 3 hrs RS 75,00
Serv. Frete Equip. Laboratério 1 Servico RS 12.100,00
Contratar servico de desembaraco
aduaneiro 4 dias 3 hrs RS 10.225,00
Comprador 1 3 hrs RS 75,00
Serv. Aduana Equip. Laboratério 1 Servico RS 10.150,00
Informar data de entrega equipamentos
laboratério 2 dias 1 hr RS 25,00
Comprador 1 1hr RS 25,00
Instalar equipamentos de laboratério 20 dias 459 hrs RS 104.389,00
Anal. Qualidade 48 hrs RS 1.200,00
Tec. Mecanico Terceiro 134 hrs RS 2.680,00
Tec. Eletronico Terceiro 134 hrs RS 2.814,00
Tec. Laboratério 143 hrs RS 2.145,00
Equip. Lab. 1 1 Maquina RS 25.000,00
Equip. Lab. 2 1 Maquina RS 8.000,00
Equip. Lab. 3 1 Maquina RS 43.000,00
Equip. Lab. 4 1 Maquina RS 15.800,00
Equip. Lab. 5 1 Maquina RS 3.750,00
Calibrar equipamentos 30 diasd 41 hrs RS 755,00
Anal. Qualidade 14 hrs RS 350,00
Tec. Laboratério 27 hrs RS 405,00
Criar manuais de operacgao 20 dias 79 hrs RS 1.405,00
Anal. Qualidade 22 hrs RS 550,00
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Tec. Laboratério 57 hrs RS 855,00
Treinar inspetores de qualidade 8 dias 17,5 hrs RS 473,50
Anal. Qualidade 17,5 hrs RS 437,50
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Equipamentos de laboratdrio concluidos 0 dias 0 hrs RS -
Treinamento Cliente ABC 17 dias 211 hrs RS 10.046,00
Realizar treinamento sobre Qualidade
Assegurada na unidade norte america do cliente
ABC 5 dias 80 hrs RS 5.600,00
Coord. Qualidade 40 hrs RS 1.600,00
Anal. Qualidade 40 hrs RS 1.000,00
Passagem Voo Nacional 2 Bilhete RS 1.800,00
Hotel Nacional 10 Diaria RS 1.200,00
Preparar treinamento interno sobre
treinamento no cliente ABC 10 dias 24 hrs RS 765,00
Coord. Qualidade 11 hrs RS 440,00
Anal. Qualidade 13 hrs RS 325,00
Treinar usuarios chave 2 dias 107 hrs RS 3.681,00
Ger. Projeto 11 hrs RS 440,00
Coord. Processos 12 hrs RS 480,00
Coord. Qualidade 12 hrs RS 480,00
Coord. Produgio 12 hrs RS 480,00
Coord. Logistica 12 hrs RS 480,00
Eng. Processos 12 hrs RS 360,00
Eng. Manutencio 12 hrs RS 360,00
Anal. Qualidade 12 hrs RS 300,00
Anal. RH 12 hrs RS 300,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Viagem Estudo de Benchmarking - XYZ
Naotecidos Europa 15,5 dias 144 hrs RS 9.100,00
Viajar para unidade européia da XYZ
Naotecidos 5 dias 40 hrs RS 5.800,00
Eng. Processos 40 hrs RS 1.200,00
Passagem V6o Internacional 1 Bilhete RS 3.200,00
Hotel Europa 5 Diaria RS 1.400,00
Elaborar Relatério de Viagem Benchmarking | 10 dias 80 hrs RS 2.400,00
Eng. Processos 80 hrs RS 2.400,00
Realizar apresentagao sobre Viagem
Benchmarking 4 hrs 24 hrs RS 900,00
Ger. Manuteng3o 4 hrs RS 240,00
Ger. Projeto 4 hrs RS 160,00
Coord. Processos 4 hrs RS 160,00
Eng. Processos 4 hrs RS 120,00
Eng. Manutencgio 4 hrs RS 120,00
Anal. Qualidade 4 hrs RS 100,00
Revisdo de documentos 19,38 dias |94 hrs RS 3.054,00
Manuais internos de Desenvolvimento de
Produto 15,38 dias |21 hrs RS 666,00
Revisar manuais de desenvolvimento de 10 dias 11 hrs RS 330,00
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produto
Eng. Processos 11 hrs RS 330,00
Revisar controles de processo 10 dias 7 hrs RS 210,00
Eng. Processos 7 hrs RS 210,00
Treinar time de desenvolvimento de
produto 3 hrs 3 hrs RS 126,00
Eng. Processos 3 hrs RS 90,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Manuais internos de Qualidade 15,38 dias |26 hrs RS 686,00
Revisar manual de controle de pragas e
contaminagao de produto 10 dias 13 hrs RS 325,00
Anal. Qualidade 13 hrs RS 325,00
Revisar controles de qualidade 10 dias 10 hrs RS 250,00
Anal. Qualidade 10 hrs RS 250,00
Treinar time da Qualidade 3 hrs 3 hrs RS 111,00
Anal. Qualidade 3 hrs RS 75,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Manuais internos de Manutencgao 15,38 dias |25 hrs RS 786,00
Revisar manual de limpeza técnica de
equipamentos 10 dias 14 hrs RS 420,00
Eng. Manutengdo 14 hrs RS 420,00
Revisar manual de manutencao
preventiva 10 dias 8 hrs RS 240,00
Eng. Manutengio 8 hrs RS 240,00
Treinar time de Manutencao 3 hrs 3 hrs RS 126,00
Eng. Manutengio 3 hrs RS 90,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Manuais internos de Boas Praticas de
Fabricacdo 10,38 dias |22 hrs RS 916,00
Revisar manual de organizacdo, limpeza e
arrumacao industrial 10 dias 16 hrs RS 640,00
Coord. Produ¢do 9 hrs RS 360,00
Coord. Logistica 7 hrs RS 280,00
Treinar time de Produc&o / Logistica 3 hrs 6 hrs RS 276,00
Coord. Produgdo 3 hrs RS 120,00
Coord. Logistica 3 hrs RS 120,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Manuais Internos revisados 0 dias 0 hrs RS -
Validacdo 2,25 dias 114 hrs RS 8.521,00
Receber auditoria externa cliente ABC 2 dias 96 hrs RS 7.917,00
Ger. Projeto 12 hrs RS 480,00
Coord. Processos 12 hrs RS 480,00
Coord. Qualidade 12 hrs RS 480,00
Coord. Produgéo 12 hrs RS 480,00
Coord. Logistica 12 hrs RS 480,00
Ger. Projeto cliente ABC 12 hrs RS 12,00




85

Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Auditor 1 cliente ABC 12 hrs RS 12,00
Auditor 2 cliente ABC 12 hrs RS 12,00
Passagem V6o Nacional 2 Bilhete RS 1.800,00
Passagem V6o Internacional 1 Bilhete RS 3.200,00
Hotel Nacional 4 Diéria RS 480,00
Realizar reunido de fechamento auditoria
cliente ABC 2 hrs 18 hrs RS 604,00
Dir. Industrial 2 hrs RS 2,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 2 hrs RS 120,00
Ger. Producdo 2 hrs RS 120,00
Ger. Supply Chain 2 hrs RS 120,00
Ger. Manutencgio 2 hrs RS 120,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Ger. Projeto cliente ABC 2 hrs RS 2,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Auditor 1 cliente ABC 2 hrs RS 2,00
Auditor 2 cliente ABC 2 hrs RS 2,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Trabalho de adequacao aprovado na
auditoria do cliente ABC 0 dias 0 hrs RS -
Encerramento 14 dias 66,5 hrs RS 2.395,00
Reunido de Encerramento (Apresentagdo de
resultados) 4 dias 40 hrs RS 1.502,50
Preparar apresentagao 4 dias 26 hrs RS 902,50
Ger. Projeto 13 hrs RS 520,00
Sup. Compras 3 hrs RS 105,00
Eng. Processos 3 hrs RS 90,00
Eng. Manutengido 2,5 hrs RS 75,00
Anal. Qualidade 4,5 hrs RS 112,50
Realizar reunido de encerramento projeto |2 hrs 14 hrs RS 600,00
Dir. Industrial 2 hrs RS 2,00
Dir. Comercial 2 hrs RS 2,00
Ger. Processos, Qualidade e HS&E 2 hrs RS 120,00
Ger. Producdo 2 hrs RS 120,00
Ger. Supply Chain 2 hrs RS 120,00
Ger. Manutenc¢do 2 hrs RS 120,00
Ger. Projeto 2 hrs RS 80,00
Sala de Reunides 1 Uso RS 1,00
Coffee Brake 1 Lanche RS 35,00
Licdes Aprendidas 10 dias 26,5 hrs RS 892,50
Elaborar relatdrio de licdes aprendidas 10 dias 26,5 hrs RS 892,50
Ger. Projeto 10,5 hrs RS 420,00
Sup. Compras 3,5 hrs RS 122,50
Eng. Processos 5 hrs RS 150,00
Eng. Manutencio 2,5 hrs RS 75,00
Anal. Qualidade 5 hrs RS 125,00
Projeto finalizado 0 dias 0 hrs RS -
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7.1.6. CURVA DE DESEMBOLSO DO PROJETO

Figura 2 - Curva S de Desempenho Mensal do Projeto

Curva S (Fluxo de Caixa Previsto)
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7.2. ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE CUSTOS

7.2.1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Rodolfo Almeida, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de

gerenciamento de custos.

7.2.2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE CUSTOS

O plano de gerenciamento de custos sera revisto nas reuniées mensais

de follow up do projeto.
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8. GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

8.1. POLITICAS DE QUALIDADE DO PROJETO

A politica da qualidade do projeto orienta-se diretamente pela politica de
qualidade da XYZ Naotecidos, uma vez que o escopo do projeto € meio para
adequacao as praticas previstas na politica de qualidade da empresa.

Politica da Qualidade XYZ Naotecidos

. Entenderemos completamente e estaremos conforme com todos

0s requisitos dos clientes, da organizacao e das normas legais.

. Perseguiremos melhorias continuas em nossos produtos e
processos através de investimento em modernizacdo de ativos, utilizacao de

ferramentas de gestédo e qualificacdo dos colaboradores.

. Objetivos e metas superiores da qualidade fazem parte de nossa

rotina e estdo presentes em todos 0s processos e niveis da organizagao.

. Atuaremos com alto nivel de exigéncia, desempenho e disciplina

na aplicacao das normas definidas pelo Sistema de Gestéo.

8.2. FATORES AMBIENTAIS (NORMAS APLICAVEIS)

No ambito do projeto, dada a sua natureza técnica e da periculosidade
da atividade de montagem / desmontagem das estruturas, a movimentacao em
altura da carga, o trabalho em superficie super aquecida, serdo adotadas as
seqguintes regulamentacoes:

IT 005-001 — Manual de manutencao preventiva;

IT 005-002 — Manual de manutencéao corretiva;

IT 005-012 — Gestao de ferramentas de manutencgao;

IS 001-001 — Normas de seguranca para prestadores de servico;

IS 001-003 — Controle de lockout e tagout



IS 001-005 — Trabalhos com elevagao e transporte de carga;

IS 001-012 — Equipamentos de protegéo individual

E também a seguintes legislacoes:
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Portaria ANVISA 380:1990 — Regulamentacdo sobre boas praticas de

fabricacéo para produtos de higiene pessoal;

Portaria ANVISA

microbiolégica;

8.3. METRICAS DE QUALIDADE

1480:

1995

— Regulamentagdo sobre contaminagao

8.3.1. DESEMPENHO DO PROJETO

Tabela 12 - Métricas da qualidade referente ao projeto

Descrigao

Critérios
de

Métodos de verificacao
e controle

Periodicidade

Responsavel

Atendimento

aceitagao

Planilha de

geral ao apontamento de horas
Cronograma | SoNo8rama | oo trabalhadas, Registro de Semanal Gerente do
& inicial ° anomalias (atrasos), projeto
planejado do Consolidagao dos dados
projeto via MS Project
Planilha de controle do
Atendimento uso de recursos, planilha
eral 20 de horas trabalhadas de
ir amento internos, planilha de Gerente do
Custo . _(;. < 8% horas trabalhadas de Semanal .
inicial . . projeto
laneiado do terceiros, planilha de
pro’e:o controle de insumos,
proj controle de ordens de
compra
Verificar a Registro de anomalias,
.. controle de horas
Retrabalho |assertividade . Gerente do
<5% paradas da linha de Semanal .
(Escopo) das tarefas ~ . projeto
realizadas producao, planilha de
residuo da producdo
Numero de . .
Acidentes Registro de acidentes Gerente do
Segurancga <0% com lesdo e/ou perdas Mensal .
durante o projeto

projeto

materiais




8.3.2. DESEMPENHO DO PRODUTO

Tabela 13 - Métricas da qualidade referente ao produto
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- Métodos de
- Critérios de e o L. ‘
Descrigao e verificacao e | Periodicidade | Responsavel
aceitagao
controle
Medir 30
pontos de
stanci
Desempenho de resistencia
calandragem transversal
Rolo Gravado . o= de um . n Engenheiro
capacidade de ~ . Dinambémetro |Semestral
Calandra o ndotecido, de Processos
consolidagao do L
~ . variabilidade
naotecido
total deve
ser menor
que 10%
Rolo Gravado U.p tlm?' tempo Controle de L Engenheiro
disponivel para > 95% Diario de
Calandra . horas paradas ~
produgdo Manutengado
Capacidade de
detectar defeit -
Sistema e. ectar aeteitos Detectar Relatdrio de
. brilhantes e . ~ .
eletrénico de defeito deteccao, Engenheiro
. - escuros no , . . ~ Semestral
inspecao de ~ . minimo de | Calibragao de Processos
naotecido ndotecido em 16 mm? eométrica
producao a 830 &
m/min
Sistema . .
. Up time, tempo Engenheiro
eletronico de . , Controle de -
. o disponivel para > 95% Diario de
inspecao de - horas paradas ~
~ . produgdo Manutengado
naotecido
Reprodutibilidade
Equipamentos entre
quip equipamentos e Estudo de Analista de
de o >90% Semestral )
- repetitibilidade R&R Qualidade
Laboratorio
para um mesmo
equipamento
indice de Gerente
Auditoria desempenho em o Projeto
) o > 80% Audit Anual ’
cliente ABC auditoria de ’ uartoria nua Coordenador
qualidade Qualidade
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8.1.2. CONTROLE DA QUALIDADE

Os processos de controle da qualidade serdo coordenados pelo Gerente

do projeto, com a execucao pela Equipe de gerenciamento do projeto.

A validacao das entregas das etapas serdo realizadas em conjunto entre

o Gerente do projeto e o gestor da area envolvida, com frequéncia mensal.

Para formalizagdo do aceite da etapa, um Registro de validacdo de
entrega sera assinado pelo gestor da area, caso a validagdo nao tenha
sucesso, o Gerente do projeto deve apresentar um Plano de acdes corretivas

no prazo de até 5 dias.

Nenhuma atividade de controle da qualidade do projeto ou do produto do
projeto podera ser descartada sem a autorizagdo prévia do Patrocinador do

projeto.

8.1.3. GARANTIA DA QUALIDADE

A garantia da qualidade do projeto se dara pela auditoria de um
especialista interno ao final de cada etapa critica do projeto. O especialista
inspecionara a atividade e dessa inspecao resultara em um Check list de
inspecao critica. Para tal inspecao se adotard como base a regulamentacao
interna vigente, benchmark com outras unidades de producéo, analise estatica
de processo, boas praticas de manufatura, manuais técnicos do equipamento,
etc.

Da mesma maneira que o controle da qualidade, para a garantia da
qualidade, caso a inspecao aponte falhas na execucao de uma etapa critica, o
Gerente do projeto deve apresentar um Plano de acbes corretivas no prazo de
até 5 dias.
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Nenhuma atividade de garantia da qualidade do projeto ou do produto do
projeto podera ser descartada sem a autorizagdo prévia do Patrocinador do

projeto.

8.2. ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

8.2.1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Rodolfo Almeida, Gerente do Projeto, responsavel pelo plano de

gerenciamento da qualidade.

8.2.2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DA QUALIDADE

O plano de gerenciamento da qualidade sera revisto nas reunides

mensais de follow up projeto.
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9. GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

9.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

9.1.1 ORGANOGRAMA DO PROJETO
A hierarquia da figura abaixo representa o organograma do projeto. Os

seguintes profissionais serdo envolvidos:

Figura 3 - Organograma do projeto

Gabriel Medeiros

Patrocinador

Rodolfo Almeida

Gerente do Projeto

Especialista de Especialista de Analista de Supervisor de

Processos Manutengéao Qualidade Compras

9.1.2 DIRETORIO DO TIME DO PROJETO

Tabela 14 - Diretorio do time do projeto

Nome \ Fungao E-mail Telefone

Gabriel Medeiros Sponsor sponsor@xyz.com 51 8888-9999
Gerente do

Rodolfo Almeida Projeto gp@xyz.com 51 8888-9997

Especialista de

Processos Time do projeto | espproc@xyz.com 51 8888-9996

Especialista de

Manutencao Time do projeto | espmanu@xyz.com 51 8888-9995

Analista de

Qualidade Time do projeto | analgua@xyz.com 51 8888-9994

Supervisor Compras | Time do projeto | supcom@xyz.com 51 8888-9993




9.1.3. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

93

A matriz de responsabilidades foi utilizada para determinar os responsaveis pela aprovacao e execucao, assim como 0s

colaboradores a serem consultados e informados nas atividades.

Tabela 15 - Matriz de responsabilidades

1.1.2.2 Iniciacdo Gerente de projeto definido A C | |
1.1.2.3 Iniciagdo Termo de abertura aprovado A R R R
Plano de Integragdo
1.1.3.3 Iniciagdo aprovado C/A R/A | |
Declaragdo de escopo
2.1.4 Planejamento aprovada A R R R
2.3.3 Planejamento Orgamento definido I A R R
2.4.6 Planejamento Cronograma definido I A R R
Rolo Gravado Calandra
3.1.14 Execucao concluido | A R R
Sistema eletrénico de
3.2.14 Execucdo inspecdo de ndotecido concluido I A R R
Equipamentos de laboratdrio
3.3.10 Execugdao concluidos I A R I
3.6.5 Execucgao Manuais Internos revisados I A R R
Trabalho de adequacgdo
aprovado na auditoria do cliente
4.3 Validagdo ABC I R | I
5.3 Encerramento Projeto finalizado A R R R

Legenda: (R)Responsavel pela Realizacdo; (A)Responsavel pela Aprovacgao; (C)Pessoa a ser Consultado; (I) Pessoa a ser Informada
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9.1.4. NOVOS RECURSOS, RE-ALOCACAO E SUBSTITUICAO DE
MEMBROS DO TIME

O Gerente do Projeto tem autoridade total no gerenciamento dos
recursos do projeto, sem necessidade de aprovacado prévia pelo Sponsor,
ficando responsavel por alocar os recursos para cada atividade, assim como
adicionar novos e substituir aqueles que nédo estdo demonstrando resultado
satisfatério.

Também é de sua responsabilidade administrar a equipe, mantendo a
focada nas entregas, cuidando para ndo ocorrerem atrasos, como também

ficarem super alocados, gerenciando a saude da equipe.

9.1.5. TREINAMENTO

Este projeto prevé os seguintes treinamentos:

Tabela 16 — Lista de Treinamentos

EDT Nome da tarefa Duragao |Inicio Término Participantes

3 Execugao

3.1 Rolo Gravado Calandra

3.1.12 Treinar operagao 14 hrs | Ter Sex Sup. Producdo;Sala de

01/10/13 | 04/10/13 | Reunides[1 Uso];Coffee
Brake[1 Lanche]

3.1.13 Treinar manutengao 17 hrs Qui Seg Eng. Manutengao;Tec.
19/09/13 | 30/09/13 | Eletrénico Interno;Tec.
Mecanico Interno;Sala
de Reunides|[1
Uso];Coffee Brake[1

Lanche]
3.2 Sistema eletronico de
inspecdo de ndotecido
3.2.12 Treinar operagao 14 hrs | Qui Qua Sup. Producdo;Sala de

28/11/13|04/12/13 | Reunides[1 Uso];Coffee
Brake[1 Lanche]
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3.2.13 Treinar manutengao 18 hrs Qui Sex Eng. Manutengao;Tec.
21/11/13|22/11/13 | Eletrénico Interno;Tec.
Mecanico Interno;Tec.
Sistema Inspecgao;Sala de
Reunides[1 Uso];Coffee
Brake[1 Lanche]
33 Equipamentos de
laboratério
3.3.9 Treinar inspetores de | 17,5 hrs | Qui Ter Anal. Qualidade;Sala de
qualidade 02/01/14|14/01/14 | Reunides[1 Uso];Coffee
Brake[1 Lanche]
3.4 Treinamento Cliente
ABC
3.4.1 Realizar treinamento |80 hrs | Seg Sex Anal. Qualidade;Coord.
sobre Qualidade 02/09/13 | 06/09/13 | Qualidade;Hotel
Assegurada na unidade Nacional [10
norte america do cliente Diaria];Passagem V6o
ABC Nacional[2 Bilhete]
343 Treinar usuarios chave | 107 hrs | Seg Ter Anal. Qualidade;Anal.
23/09/13|24/09/13 | RH;Coord.
Logistica;Coord.
Processos;Coord.
Producao;Coord.
Qualidade;Eng.
Manuteng¢ao;Eng.
Processos;Ger.
Projeto;Sala de
Reunides[1 Uso]
3.6 Revisdo de documentos
3.6.1 Manuais internos de
Desenvolvimento de
Produto
3.6.1.3 Treinar time de 3 hrs Qua Qua Eng. Processos;Sala de
desenvolvimento de 16/10/13 | 16/10/13 | Reunides[1 Uso];Coffee
produto Brake[1 Lanche]
3.6.2 Manuais internos de
Qualidade
3.6.2.3 Treinar time da 3 hrs Qua Qua Anal. Qualidade;Sala de
Qualidade 16/10/13 | 16/10/13 | Reunides[1 Uso];Coffee
Brake[1 Lanche]
3.6.3 Manuais internos de
Manutengao
3.6.3.3 Treinar time de 3 hrs Ter Ter Eng. Manutencao;Sala de
Manutencgéo 22/10/13 | 22/10/13 | Reunides[1 Uso];Coffee
Brake[1 Lanche]
3.6.4 Manuais internos de
Boas Praticas de Fabricacdo
3.6.4.2 Treinar time de 6 hrs Qua Qua Coord. Logistica;Coord.
Producédo / Logistica 09/10/13 | 09/10/13 | Producgdo;Sala de

Reunides[1 Uso];Coffee
Brake[1 Lanche]
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9.1.6. AVALIACAO DE RESULTADOS DO TIME DO PROJETO

Estdo previstas reunidbes de acompanhamento do projeto. Essas
reunides servirao como ponto de verificagdo do andamento das atividades do
projeto, avaliacdo da sua execucdo, e também o feedback do gerente do

projeto e equipe.

9.1.7. BONIFICACAO

Nao havera politica de bonificacdo para os recursos envolvidos nesse
projeto.

9.1.8. FREQUENCIA DE AVALIAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
DO TIME

Nas reunides de acompanhamento mensais de follow up seréao
realizadas as avaliac6es do time do projeto. As avaliagdes tém como objetivo
dar feedback, pelo gerente do projeto, para a equipe sobre a situacédo atual de
cada um, com propdésito de sempre melhorar a performance. As reunides serao
documentadas em atas, que servirdo para relatérios de desempenhos e
histérico do projeto.
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9.2. ADMINISTRAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS

9.2.1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Rodolfo Almeida, Gerente do projeto, sera o responsavel pelo

gerenciamento plano de recursos humanos.

9.2.2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DOS RECURSOS HUMANOS

O plano de gerenciamento de recursos humanos sera avaliado no inicio,

nas reunides mensais de follow up e no encerramento do projeto.
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10. GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

10.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAGOES

10.1.1. DESCRICAO DOS PROCESSOS NO GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGOES

No plano de gerenciamento das comunicacdes, o gerente do projeto
sera o responsavel por manter as partes interessadas informadas sobre o

projeto.

O objetivo deste plano é estabelecer agdes que garantam um padrao de
comunicagao interna e externas eficazes, buscando trabalhar as informacdes

geradas de forma clara, agil, transparente e compartilhada.

O gerenciamento das comunicacées do projeto sera realizado através

dos seguintes meios de comunicagao:

* Reunido
* E-mail
» Telefone
» Skype

 Teleconferéncia.

10.1.2. RELAGCAO DAS PARTES INTERESSADAS

10.1.2.1. IDENTIFICAGAO DOS STAKEHOLDERS

Tabela 17 - Identificacao dos stakeholders

Stakeholder \ Atribuicao Papel
Diretor Industrial Diretoria Fornecer informacdes de alto nivel
Diretor Comercial Diretoria Fornecer informacdes de alto nivel
Gerente do Processos, Sponsor Financiar projeto;
Qualidade e HS&E Fornecer informacdes de alto nivel
Cliente ABC Cliente Externo | Fornecer informacgoes de alto nivel;
do Projeto Fornecer informacdes técnicas;
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Gerente de Producao Geréncia Fornecer informacdes sobre indicadores
Funcional
Gerente de Supply Geréncia Fornecer informagdes sobre indicadores
Chain Funcional
Gerente de Geréncia Fornecer informacdes sobre indicadores
Manutengao Funcional
Gerente Comercial Geréncia Fornecer informacdes sobre indicadores
Funcional
Gerente do Projeto Geréncia do Coordenar atividades;
projeto Informar evolutivo do projeto;
Promover reunides de follow up
Coordenador de Coordenacao Fornecer informacgdes técnicas
Processos funcional de
equipes
Coordenador de Coordenacao Fornecer informacgdes técnicas
Qualidade funcional de
equipes
Coordenador de Coordenagao Fornecer informagdes técnicas
Produgao funcional de
equipes
Coordenador de Coordenacao Fornecer informacgdes técnicas
Logistica funcional de
equipes
Supervisor de Supervisao Fornecer informacdes mercadoloégicas
compras funcional de
equipes

Engenheiro de
Processos

Andlise e solucdo
de problemas
técnicos

Coleta de informacodes técnicas

Engenheiro de
Manutengao

Andlise e solugdo
de problemas
técnicos

Coleta de informacgdes técnicas

Analista de Qualidade

Garantir e se
possivel elevar o
nivel de qualidade
dos produtos e
processos

Coleta de informacgdes técnicas

Analista Comercial

Manutengao dos
clientes atuais e
desenvolvimento de
novos clientes

Coleta de informagdes comerciais
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Tabela 18 - Matriz de expectativas, informacoes e periodicidade dos stakeholders

Stakeholder Expectativa Infomagdes | Frequencia
Necessarias
Diretor Industrial Aumentar o volume de producdo | Status Mensal
da unidade; reporting do
Aumentar a lucratividade da unidade; | projeto
Otimizar investimentos;
Diretor Comercial Aumentar a receita da unidade; Status Mensal
Aumentar a lucratividade da unidade; | reporting do
Aumentar a competitividade da projeto
unidade;
Gerente do Elevar o patamar de qualidade e Status Mensal
Processos, eficiéncia da unidade; reporting do
Qualidade e HS&E Capacitar colaboradores quanto as projeto
(sponsor) novas diretrizes de qualidade;
Otimizar investimentos;
Preparar unidade para auditoria
externa do cliente ABC;
Cliente ABC Reduzir custo através da Status Mensal
nacionaliza¢cdo de matéria prima; reporting do
Manter patamar de qualidade do projeto
produto;
Desenvolver nova opcdo de
fornecimento;
Lancar novo produto para o mercado
na data esperada;
Gerente de Aumentar volume de producdo da |Status Mensal
Produgao unidade; reporting do
Elevar a eficiéncia de producao da projeto
unidade;
Gerente de Supply Adequar a capacidade de estoque | Status Mensal
Chain ao aumento de produgdo previsto; reporting do
Adequar os estoques as novas projeto
diretrizes de qualidade;
Desenvolver fornecedores
competitivos para os novos equipamentos
e insumos que serdao necessarios;
Gerente de Adequar o orcamento de Status Mensal
Manutengao manutenc¢do aos novos equipamentos que | reporting do
serao adquiridos; projeto
Adequar a politica de manutencao as
novas diretrizes de qualidade;
Gerente Comercial Aumentar a receita da unidade; Status Mensal




Aumentar a lucratividade da unidade;

reporting do
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Aumentar a competitividade da projeto
unidade
Gerente do Projeto Minimizar riscos; Atas de Semanal
Otimizar investimentos; reuniao com
Aperfeicoar o processo de tomada de |status
decisao; completo do
Atender prazos estipulados com o evolutivo do
cliente ABC; Projeto
Coordenador de Elevar o patamar de eficiéncia dos | Status Mensal
Processos processos e produtos da unidade; reporting do
Capacitar colaboradores quanto as projeto
novas diretrizes de qualidade;-
Preparar unidade para auditoria externa do
cliente ABC;
Coordenador de Adequar as politicas internas Status Mensal
Qualidade gualidade aos requisitos de qualidade do | reporting do
cliente ABC; projeto
Capacitar colaboradores quanto as
novas diretrizes de qualidade;
Preparar unidade para auditoria
externa do cliente ABC;
Coordenador de Aumentar volume de producdo da |Status Mensal
Produgao unidade; reporting do
Adequar quadro funcional as novas projeto
demandas de produgao;
Coordenador de Adequar a capacidade de estoque | Status Mensal
Logistica ao aumento de producdo previsto; reporting do
Adequar os estoques as novas projeto
diretrizes de qualidade;
Supervisor de Desenvolver fornecedores Atas de Semanal
compras competitivos para os novos equipamentos |reunido com
e insumos que serdo necessarios; status
completo do
evolutivo do
Projeto
Engenheiro de Elevar o patamar de eficiéncia dos | Atas de Semanal
Processos processos e produtos da unidade; reuniao com
Garantir a manutengdo dos processos |status
de controles ja existentes e consolidados; |completo do
Elevar o nivel de automacao dos evolutivo do
controles de processo; Projeto
Revisar especificacoes de
desenvolvimento de produto;
Engenheiro de Adequar o orgamento de Atas de Semanal
Manutencdo manutencdo aos novos equipamentos que |reunido com
serao adquiridos; status
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Adequar a politica de manutengdo as |completo do
novas diretrizes de qualidade; evolutivo do
Revisar procedimento interno de boas | Projeto
praticas em manutencao
Analista de Capacitar colaboradores quanto as | Atas de Semanal
Qualidade novas diretrizes de qualidade; reuniao com
Preparar unidade para auditoria status
externa do cliente ABC; completo do
Revisar procedimentos internos de evolutivo do
qgualidade; Projeto
Analista Comercial Desenvolvimento de novo cliente; |Status Mensal
Diversificar base de clientes; reporting do
projeto
10.1.2.3. MATRIZ DE INTERESSE X PODER X IMPACTO
Tabela 19 - Matriz interesse x poder x impacto
Stakeholder Interesse Poder Impacto Enquadramento
Diretor Industrial A A A Gerenciar de Perto
Diretor Comercial A A A Gerenciar de Perto
Gerente do Processos, A A A Gerenciar de Perto
Qualidade e HS&E
(sponsor)
Cliente ABC A A A Gerenciar de Perto
Gerente de Producao A A A Gerenciar de Perto
Gerente de Supply Chain B M B Monitorar
Gerente de Manutencgao A M M Manter informado
Gerente Comercial A M M Manter informado
Gerente do Projeto A M A Manter informado
Coordenador de M B B Monitorar
Processos
Coordenador de M B B Monitorar
Qualidade
Coordenador de M B B Monitorar
Producdo
Coordenador de Logistica B B B Monitorar
Supervisor de compras A B M Manter informado
Engenheiro de Processos A B M Manter informado
Engenheiro de A B M Manter informado
Manutencao
Analista de Qualidade A B M Manter informado
Analista Comercial B B B Monitorar

Legenda: A)Alto, (M)Médio e (B)Baixo
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10.1.3. EVENTOS DE COMUNICACAO

No projeto terdo os seguintes eventos oficiais de comunicacao:

Reuniao de Kick Off

» Objetivo: reunido inicial do projeto, com o propésito de apresentar e
aprovar o Termo de Abertura do Projeto, bem como dar poder ao novo
gerente do projeto.

* Responsavel: Gerente do Projeto;

» Partes Interessadas: Gerente do Projeto, Sponsor, Gerentes Funcionais,
Diretoria e Time do projeto.

* Duracéo Estimada: 2 hora

» Outros: ata da reuniao;

* Frequéncia: uma unica vez
Reuniao Semanal Follow up

» Objetivo: Verificar de forma resumida o evolutivo das atividades do
projeto;

» Responsavel: Gerente do Projeto;

» Partes Interessadas: Gerente do Projeto e Time do projeto

» Duracéo Estimada: 1 hora;

» Outros: ata da reuniégo

* Frequéncia: semanal

Reuniao Mensal Follow up

» Objetivo: Verificar de forma detalhada o evolutivo das atividades do
projeto e elaborar o Status Reporting do Projeto;

* Responsavel: Gerente do Projeto;

» Partes Interessadas: Gerente do Projeto e Time do projeto

* Duragéao Estimada: 2 horas;
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* Qutros: ata da reuniao

* Frequéncia: mensal

Reuniao Mensal Gerencial

» Objetivo: Apresentar o evolutivo das atividades do projeto através do
Status Reporting do Projeto;

» Responsavel: Gerente do Projeto, Sponsor, Gerentes Funcionais;

» Partes Interessadas: Gerente do Projeto e Time do projeto

» Duracéo Estimada: 1 hora;

» Qutros: ata da reuniéo

* Frequéncia: mensal

Reuniao Bimensal com cliente ABC

» Objetivo: Apresentar o evolutivo das atividades do projeto através do
Status Reporting do Projeto;

» Responsavel: Gerente do Projeto, Sponsor e Gerente do projeto cliente
ABC;

» Partes Interessadas: Gerente do Projeto e Time do projeto

* Duragéo Estimada: 1,5 horas;

» Qutros: ata da reuniéo

* Frequéncia: bimensal

Todas as reunides poderdo ser realizadas nas dependéncias da XYZ,
como também remotamente, com a utilizagdo de recursos como Skype,

Hangout e telefone.



10.1.4. CRONOGRAMA DOS EVENTOS DE COMUNICAGAO

Tabela 20 - Cronograma dos eventos de comunicacao
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EDT Nome da tarefa DEIE]

1.2 Comunicagdes

1.2.1 Reunido Semanal Follow Up

1.2.1.1 Reunido Semanal Follow Up 1 Ter 30/04/13
1.2.1.2 Reunido Semanal Follow Up 2 Ter 07/05/13
1.2.1.3 Reunido Semanal Follow Up 3 Ter 14/05/13
1.2.14 Reunido Semanal Follow Up 4 Ter 21/05/13
1.2.1.5 Reunido Semanal Follow Up 5 Ter 28/05/13
1.2.1.6 Reunido Semanal Follow Up 6 Ter 04/06/13
1.2.1.7 Reunido Semanal Follow Up 7 Ter 11/06/13
1.2.1.8 Reunido Semanal Follow Up 8 Ter 18/06/13
1.2.1.9 Reunido Semanal Follow Up 9 Ter 25/06/13
1.2.1.10 Reunido Semanal Follow Up 10 Ter 02/07/13
1.2.1.11 Reunido Semanal Follow Up 11 Ter 09/07/13
1.2.1.12 Reunido Semanal Follow Up 12 Ter 16/07/13
1.2.1.13 Reunido Semanal Follow Up 13 Ter 23/07/13
1.2.1.14 Reunido Semanal Follow Up 14 Ter 30/07/13
1.2.1.15 Reunido Semanal Follow Up 15 Ter 06/08/13
1.2.1.16 Reunido Semanal Follow Up 16 Ter 13/08/13
1.2.1.17 Reunido Semanal Follow Up 17 Ter 20/08/13
1.2.1.18 Reunido Semanal Follow Up 18 Ter 27/08/13
1.2.1.19 Reunido Semanal Follow Up 19 Ter 03/09/13
1.2.1.20 Reunido Semanal Follow Up 20 Ter 10/09/13
1.2.1.21 Reunido Semanal Follow Up 21 Ter 17/09/13
1.2.1.22 Reunido Semanal Follow Up 22 Ter 24/09/13
1.2.1.23 Reunido Semanal Follow Up 23 Ter 01/10/13
1.2.1.24 Reunido Semanal Follow Up 24 Ter 08/10/13
1.2.1.25 Reunido Semanal Follow Up 25 Ter 15/10/13
1.2.1.26 Reunido Semanal Follow Up 26 Ter 22/10/13
1.2.1.27 Reunido Semanal Follow Up 27 Ter 29/10/13
1.2.1.28 Reunido Semanal Follow Up 28 Ter 05/11/13
1.2.1.29 Reunido Semanal Follow Up 29 Ter 12/11/13
1.2.1.30 Reunido Semanal Follow Up 30 Ter 19/11/13
1.2.1.31 Reunido Semanal Follow Up 31 Ter 26/11/13
1.2.1.32 Reunido Semanal Follow Up 32 Ter 03/12/13
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1.2.1.33 Reunido Semanal Follow Up 33 Ter 10/12/13
1.2.1.34 Reunido Semanal Follow Up 34 Ter17/12/13
1.2.1.35 Reunido Semanal Follow Up 35 Ter 24/12/13
1.2.1.36 Reunido Semanal Follow Up 36 Ter 31/12/13
1.2.1.37 Reunido Semanal Follow Up 37 Ter 07/01/14
1.2.1.38 Reunido Semanal Follow Up 38 Ter 14/01/14
1.2.1.39 Reunido Semanal Follow Up 39 Ter 21/01/14
1.2.1.40 Reunido Semanal Follow Up 40 Ter 28/01/14
1.2.1.41 Reunido Semanal Follow Up 41 Ter 04/02/14
1.2.1.42 Reunido Semanal Follow Up 42 Ter 11/02/14
1.2.1.43 Reunido Semanal Follow Up 43 Ter 18/02/14
1.2.1.44 Reunido Semanal Follow Up 44 Ter 25/02/14
1.2.1.45 Reunido Semanal Follow Up 45 Ter 04/03/14
1.2.1.46 Reunido Semanal Follow Up 46 Ter 11/03/14
1.2.2 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento)

1.2.2.1 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 1 Ter 28/05/13
1.2.2.2 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 2 Ter 25/06/13
1.2.2.3 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 3 Ter 30/07/13
1.2.2.4 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 4 Ter 27/08/13
1.2.2.5 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 5 Ter 24/09/13
1.2.2.6 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 6 Ter 29/10/13
1.2.2.7 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 7 Ter 26/11/13
1.2.2.8 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 8 Ter 31/12/13
1.2.2.9 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 9 Ter 28/01/14
1.2.2.10 Reunido Mensal Follow Up (Fechamento) 10 Ter 25/02/14
1.2.3 Reunido Mensal Gerencial

1.2.3.1 Reunido Mensal Gerencial 1 Qui 30/05/13
1.2.3.2 Reunido Mensal Gerencial 2 Qui 27/06/13
1.2.3.3 Reunido Mensal Gerencial 3 Qui 25/07/13
1.2.34 Reunido Mensal Gerencial 4 Qui 29/08/13
1.2.3.5 Reunido Mensal Gerencial 5 Qui 26/09/13
1.2.3.6 Reunido Mensal Gerencial 6 Qui 31/10/13
1.2.3.7 Reunido Mensal Gerencial 7 Qui 28/11/13
1.2.3.8 Reunido Mensal Gerencial 8 Qui 26/12/13
1.2.3.9 Reunido Mensal Gerencial 9 Qui 30/01/14
1.2.3.10 Reunido Mensal Gerencial 10 Qui 27/02/14
1.2.4 Reunido Bimensal com cliente ABC

1.2.4.1 Reunido Bimensal com cliente ABC 1 Qui 06/06/13
1.2.4.2 Reunido Bimensal com cliente ABC 2 Qui 01/08/13
1.2.4.3 Reunido Bimensal com cliente ABC 3 Qui 03/10/13




1.2.44

Reunido Bimensal com cliente ABC 4
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Qui 05/12/13

1.2.4.5

Reunido Bimensal com cliente ABC 5

Qui 06/02/14

10.2. ADMINISTRAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS
COMUNICAGOES

10.2.1. RESPONSAVEL PELO PLANO

gerenciamento das comunicagoes.

Rodolfo Almeida, Gerente do Projeto, sera responsavel pelo plano de

10.2.2. FREQUENCIA DE ATUALIZACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DAS COMUNICACOES

mensais de follow up do projeto.

O plano de gerenciamento das comunicagdes sera revisto nas reuniées
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11. GERENCIAMENTO DOS RISCOS

11.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

11.1.1. METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos
riscos previamente identificados, bem como no monitoramento e no controle de
novos riscos, que podem nao ter sido identificados oportunamente. Desta
forma, todos os riscos nao previstos no plano devem ser incorporados ao

projeto dentro do sistema de controle de mudanca de riscos.

As respostas possiveis aos riscos identificados pelo projeto serdo a

aceitacao ativa, através de contingéncias, e a mitigacao.

11.1.2. RESPONSABILIDADES

O gerenciamento de riscos ocorrera de forma compartiihada com a

equipe, porém, sob a responsabilidade do Gerente de Projeto.

A identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos, durante a
execucao do projeto, serao efetuados através de reunidées mensais de follow up

entre o gerente de projetos e o time de projeto.

Na tabela a seguir sdo apresentadas as responsabilidades de cada

integrante do projeto em relacao aos riscos envolvidos no projeto.
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Tabela 21 - Matriz de funcoes e responsabilidades em relacao ao risco

Ger. Time Geréncia | Outros

S Diretori
ponsor Projeto | Projeto IetONa  tuncional | stakeholders

Planejamento do
Gerenciamento A R C | I I
dos Riscos

I(:Ientificagéo dos A R R C C C
Riscos

Analise
Qualitativa dos C R C | C I
Riscos

Analise
Quantitativa dos C R C | C I
Riscos

Planejamento de
Respostas aos A R C | C I
Riscos

Monitoramento | R | | | |
e controle

Legenda: (R)Responsavel pela Realizagdo; (A)Responsavel pela Aprovagao; (C)Pessoa
a ser Consultado; (1) Pessoa a ser Informada

11.1.3. ESTRUTURA ANALITICA DOS RISCOS / IDENTIFICAGAO DE
RISCOS

Para identificar os riscos do projeto, 0 modelo da Estrutura Analitica dos
Riscos (EAR) foi utilizado. Com base nessa figura buscou-se compreender e

entender os riscos do projeto.

A identificagdo dos riscos foi realizada atravées da técnica de
Brainstorming com a participacdo de todos os membros da equipe. Todas as
idéias classificadas foram categorizadas e priorizadas de acordo com a EAR

(Estrutura Analitica de Risco).



Figura 4 - Estrutura analitica dos riscos (EAR)
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Na avaliacdo dos riscos referentes aos quatro principais objetivos do

projeto (custo, tempo, escopo e qualidade), a tabela de escala de impacto foi

utilizada.

Tabela 22 - Escala de impacto

Avaliacao de Impacto

Objetivos do Muito baixo Baixo Moderado | Alto Muito alto
projeto 0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
Aumentode [<10% 10-20% 20-40% >40%
Custo custo ndo aumento aumento do [aumento de |aumento
significativo | de custo custo custo do custo
Aumentode |<5% 5-10% 10-20% <20%
Tempo tempo nao aumento aumento do [aumento do |aumento
significativo | de tempo |tempo tempo do tempo
Areas de ) . .
s Areas Reducdo do |Item final
Diminuigdo pouca . .
. ~__._|importantes |escopo do projeto
guase importancia . o
Escopo . , do escopo |inaceitavel |sem
imperceptivel | no escopo ~
~ sao para o nenhuma
do escopo sao . .
afetadas patrocinador | utilidade
afetadas
- Somente as | Redugao da |Redugdo da |Item final
Degradacao L . . .
aplicagdes |qualidade |qualidade do projeto
. quase . . iy
Qualidade . , mais requer inaceitavel |sem
imperceptivel | . ~ ~
. criticas sdo |aprovagdo |parao nenhuma
da qualidade . .
afetadas do sponsor | patrocinador | utilidade

Fonte: PMBOK — 42 Edicao

A tabela a seguir determina a escala dos riscos referentes a sua

probabilidade de ocorréncia.
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Tabela 23 - Probabilidade de ocorréncia de riscos

Classificacao Probabilidade

Muito Baixa 0.05
Baixa 0.1
Moderada 0.2
Alta 0.4
Muito Alta 0.8

A Matriz de vulnerabilidade (impacto X probabilidade), que quantifica os

riscos e os limites de tolerancia, esta descrita na tabela a seguir:

» Zona Verde: Considerada baixa (pontuacdo de 0,0 a 0,20 — zona de

aceitacao de riscos)

e Zona Amarela: Considerada média (pontuacao de 0,21 a 0,40 — zona de

mitigacao de riscos)

» Zona vermelha: Considerada alta (pontuacao de 0,41 a 0,80 — zona de

evitar ou transferir riscos)

Tabela 24 - Matriz de vulnerabilidade de riscos

Probabilidade

Probabilidade X Impacto

Impacto

FONTE: PMOBOK - 42 EDICAO
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11.1.6. ANALISE QUALITATIVA DOS RISCOS

Na tabela a seguir apresenta-se a anadlise qualitativa dos riscos

identificados para o projeto:

Tabela 25 - Analise qualitativa dos riscos

Descrigao do Impacto Probabil Impacto x Prioridade d

Categoria

risco Probabilidade Risco
Falta de
priorizacdo das
tarefas do
projeto
Perda nao
prevista de
membro do
time do projeto
Cancelamento
do projeto
Cancalamento
das paradas de
maquina
programadas
Atraso na
5 | Riscos Externos | entrega pelos 0,1 0,8 0,2 0,1 0,3 0,4 0,12 0,12
fornecedores
Atraso na
6 | Riscos Externos | liberagao 0,4 0,8 0,1 0,1 0,35 0,8 0,28 0,28
aduaneira
Mudanga de
7 | Riscos Externos | escopo pelo 0,8 0,8 0,8 0,4 0,7 0,2 0,14 0,14
cliente ABC
Atraso no
cronograma
Gerenciamento | gerando
do Projeto conflito com
data da
auditoria
Gerenciamento Custo para
9 . execu¢ao maior | 0,8 0,1 0,1 0,1 0,28 0,4 0,11 0,11
do Projeto
do que orgado
Falha de
Gerenciamento | comunicagao
do Projeto com os
stakeholders
Detalhamento
11 | Riscos Técnicos | MSuficientedas | o 1 oo | o4 0,8 08 | 02 0,16 0,16
magquinas e
equipamentos

1 | Organizacional 0,1 0,4 0,05 0,05 0,15 0,2 0,03 0,03

2 | Organizacional 0,05 0,4 0,05 0,1 0,15 0,2 0,03 0,03

3 | Organizacional 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,05 0,04 0,04

4 | Organizacional 0,4 0,8 0,8 0,1 0,53 0,8 0,42 0,42

0,8 0,8 0,4 0,4 0,6 0,4 0,24 0,24

10 0,1 0,4 0,4 0,4 0,33 0,8 0,26 0,26
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Falha na
instalagdo das
maquinas e
equipamentos

12 | Riscos Técnicos 0,4 0,8 0,2 0,8 0,55 0,4 0,22 0,22

13

Riscos Técnicos
dos

Baixo
aproveitamento

treinamentos

0,2

0,2

0,4

0,8

0,4 0,8

0,32

0,32

11.1.7. ANALISE QUANTITATIVA DOS RISCOS

#

Descri¢do do risco

Falta de priorizagdo

Tabela 26 - Analise quantitativa dos riscos

Custo Impacto Probabilidade

Impacto x
Probabilidade

Impacto
Financeiro

RS RS
1 das.tarefas do 0,1 0,15 0,2 0,03 26.536,62 796,10
projeto
Perda n3o prevista de
2 | membro do time do 0,05 0,15 0,2 0,03 i e
k ! ! ! ! 13.268,31 398,05
projeto
Cancelamento do RS RS
3 projeto 038 08 0,05 0,04 106.146,48 4.245,86
Cancalamento das RS RS
4 | paradas de maquina 0,4 0,525 0,8 0,42 53.073,24 22.290,76
programadas
Atraso na entrega RS RS
5 0,1 0,3 0,4 0,12
pelos fornecedores ! ! ! ! 26.536,62 3.184,39
Atraso na liberagdo RS RS
6 aduaneira 0,4 0,35 08 0,28 53.073,24 14.860,51
Mudanca de escopo RS RS
/ pelo cliente ABC 038 0,7 0,2 0,14 106.146,48 | 14.860,51
Atraso no
cronograma gerando RS RS
8 conflito com data da 08 0,6 0,4 0,24 106.146,48 | 25.475,16
auditoria
Custo para execugdo RS RS
9 maior do que orgado 038 0,275 0,4 011 106.146,48 | 11.676,11
10 Ezlr:z:iia ao com os 0,1 0,325 0,8 0,26 ke e
¢ ! ! ! ! 26.536,62 6.899,52
stakeholders
Detalhamento
insuficiente das RS RS
11 maquinas e 038 08 0,2 0,16 106.146,48 | 16.983,44
equipamentos
12 Z:\Lhrigal:?::\ilzgao 0,4 0,55 0,4 0,22 i B
IR ’ ’ ' g 53.073,24 | 11.676,11
equipamentos
13 :a:');?/eitamento dos 0,2 0,4 0,8 0,32 RS RS
P ' ’ ’ ’ 26.536,62 | 8.491,72

treinamentos
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11.1.8. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS

O plano de resposta aos riscos foi elaborado com o objetivo de
desenvolver opcoes e determinar agdes para ampliar oportunidades, e reduzir

ameacas produzidas pelos riscos identificados aos objetivos do projeto.

Neste processo sera incluida a identificacdo e designacao de individuos
Ou grupos responsaveis para cada resposta de risco planejada, a fim de
assegurar que os riscos identificados serao corretamente tratados.

Segue abaixo o0 quadro com a descricdo dos riscos do projeto, a
estratégia de resposta ao risco (Evitar, Mitigar, Previnir, Aceitar) e a acao a ser

efetuada de acordo com a estratégia.
Tabela 27 - Plano de resposta aos riscos

Prioridade

#  Descrigdo do risco VME Estratégia Responsavel

do Risco
Tentar aumentar
Cancalamento das nivel d?
4 aradas de maquina 0,42 RS Aceitar TN Gerente
P q ¢ 22.290,76 Gerente de Projeto
programadas ~
manuteng¢ao com o
projeto
Contratar empresa
Atraso na liberacao RS . especializada para Gerente
6 aduaneira 0,28 14.860,51 Mitigar execucgdo do Projeto
despacho aduaneiro
Atraso no o
Reunido de follow up
8 A E IR 0,24 B Mitigar | semanal com time de Gerente
conflito com data da ! 25.475,16 & . Projeto
o projeto
auditoria
Falha d
.a i € RS -, Status reporting claro Gerente
10 | comunicagao com os 0,26 Mitigar . .
6.899,52 e objetivo Projeto
stakeholders
. ~ Estudo de
Falha na instalagdo .
1 das mAquinas e 0.22 RS Miticar Benchmarking com Gerente
equi a?nentos ! 11.676,11 & unidade europeia da Projeto
auip XYZ Naotecidos
Baixo Criar questionadrio
13 aprove.itamento dos 0,32 8.4515,72 Mitigar par.a avaliacdo dos ii;?:tze
treinamentos treinamentos

Somente foram considerados neste plano risco de potencial médio e
alto, levando em consideracdo que as estratégias adotadas nao previnem ou
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evitam de forma definitiva os riscos criticos identificados, o somatério do valor
de VME destes riscos sera usado como sabe para a reserva de contigéncia do
projeto.

11.2. ADMINISTRACAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

11.2.1. RESPONSAVEL PELO PLANO

Rodolfo Almeida, Gerente do Projeto, sera responsavel pelo plano de

gerenciamento de riscos.

11.2.2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE RISCOS

O plano de gerenciamento de riscos sera revisto nas reuniées mensais
de follow up do projeto.
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12. GERENCIAMENTO DE AQUISICOES

12.1. PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

12.1.1. DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE
AQUISICOES

A estrutura de suprimentos que sera utilizada no projeto sera
centralizada e funcional, ou seja, a area de Compras ja existente na empresa.
Serdo consideradas as politicas ja vigentes de desenvolvimento de

fornecedores, cotacdo e aquisicao.

Somente aquisicbes relacionadas ao escopo do projeto serédo

consideradas para o gerenciamento de aquisigoes.

12.1.2. ANALISE FAZER OU COMPRAR

A XYZ Naotecidos tem como finalidade Unica e exclusiva a producao de
naotecidos, sendo assim, a possibilidade de confec¢cdo das maquinas e
equipamentos designados no escopo do projeto € inviavel, tanto pelos fatores
de tempo e custo, mas principalmente pelo fator de risco dada a total
inexperiéncia da empresa neste segmento de producdo de maquinas e

equipamentos.

12.1.3. MAPA DE AQUISICOES

A seguir o mapa de aquisicoes detalhado para melhor entendimento das

aquisicoes do projeto.
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Tabela 28 - Mapa de aquisicoes

Tipo de Critério de Or¢camento Fornecedores
Item Descrigdao contrato selegcao estimado Homologados
1 Egllgn(;rrzvado Preco fixo Técnica 1R8$5. 000,00 Andritz Kusters;
Sistema
5 Eletronico de Preco fixo Técnica e RS ISRA;
Inspecdo de Preco 420.000,00 COGNEX;
Naotecido
Equipamentos Textest;
, _— RS )
3 |de Preco fixo Técnica 95 550,00 Lenzing Instruments;
Laboratério T Thwing-Albert;

12.1.4. DETALHAMENTO DOS CRITERIOS DE SELECAO

a) Rolo Gravado Calandra — Como nao intercambialidade entre rolos de
diferentes calandras, a compra do novo rolo gravado sera

obrigatoriamente do fornecedor atual.

b) Sistema eletrdnico de inspecdo de manta — Deve ser capaz de detectar
defeitos escuros e brilhantes com um tamanho minimo de 16mm?2 a uma
velocidade maxima de producdo de até 830m/min, deve possuir 2
bancasdas de cameras, uma de transmissao e outra de reflexdo, deve
possuir sistema de arrefecimento de ciclo fechado para evitar
contaminacao com o ar ambiente, deve ter assistencial 24 horas x 7 dias
por semana via internet e preferencialmente ter suporte técnico e

estoque de pecas sobresalientes local.

c) Equipamentos de laboratério — Os equipamentos de laboratério serao
comprados conforme indicagdo do cliente ABC, dada a necessidade de
haver reprodutibilidade entre os resultados medidos na XYZ Naotecidos

e posteriormente no cliente ABC.
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12.2. ADMINISTRAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIGOES

12.2.1. RESPONSAVELPELO PLANO

Rodolfo Almeida, Gerente do Projeto, sera responsavel pelo plano de

gerenciamento de aquisicoes.

12.2.2. FREQUENCIA DE ATUALIZAGCAO DO PLANO DE GERENCIAMENTO
DE AQUISICOES

O plano de gerenciamento de aquisicdo sera revisto nas reunides

mensais de follow up do projeto.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

Este plano de projeto é uma critica a um projeto, o qual foi executado
sem um padrao organizado de gerenciamento em projetos. Neste ambito, ficam
muito claro as diversas situacdes de problema que poderiam ser evitados
durante o projeto caso a organizacao tivesse adotado ferramentas basicas para
o gerenciamento do projeto, evitando assim desde retrabalhos simples até
falhas significativas na definicdo do escopo do projeto.

Mostra-se de forma latente que o gerenciamento de projetos é
ferramental essencial para organizacbes que buscam a exceléncia e o alto
desempenho, no cenario atual de competitividade global tentar realizar grandes
projetos baseado no talento individual ou despendendo grandes quantidades
de energia de recursos nao é garantia nenhuma de sucesso.

E preciso quebrar o paradigma nas organizagdes porte médio / grande
que o planejamento é uma etapa que pode ser negligenciada, pelo
entendimento equivocado que o planejamento retardaria a entrega do produto
final do projeto, ou que pode ser substituido pela experiéncia de determinados

individuos.



