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RESUMO

Identificar, descrever e analisar os modos de constituicdo da identidade
profissional das professoras alfabetizadoras do municipio de Caceres/MT em seus
contextos profissionais € o objetivo e o desafio que esta tese assume. Ao considerar
a identidade profissional docente como objeto de investigagdo, a partir dos Estudos
em Docéncia e da perspectiva pés-estruturalista, propde-se um didlogo com dez
professoras entrevistadas durante a pandemia da covid-19 com o uso do aplicativo
WhatsApp e ligagéo por video chamada. Para trabalhar com o conceito de identidade,
sdo utilizados autores e autoras, como Zygmunt Bauman, Kathryn Woodward, Stuart
Hall, Marcos Pereira, Alfredo Veiga-Neto, entre outros. Em relagdo ao conceito de
docéncia, busca-se sustentagcdo nas pesquisas de Maurice Tardif, Bernardete Gatti,
Elba Barreto, Eli Fabris, Maria Claudia Dal’lgna, entre outras. Com base nesses
conceitos de identidade e de docéncia, foi possivel organizar e analisar duas grandes
categorias implicadas com os processos de constituicdo da identidade profissional:
(auto)responsabilizacdo docente e responsabilidade docente. Na primeira
perspectiva, a professora assume expectativas e compromissos que lhe exigem além
daquilo que a docéncia lIhe permite, inflando seu cotidiano com inumeras demandas
sociais complexas num movimento compensatério que acaba tendo como
consequéncia uma perda de foco. Na segunda, assume a fungao de pensar, planejar
e agir pedagogicamente para construir conhecimentos. Em sintese, € possivel concluir
que aprofundar os estudos sobre as responsabilidades assumidas pelas professoras
torna-se importante para compreender a identidade docente hoje, uma vez que os
conceitos que as professoras formulam com relagdo a sua identidade profissional
estao implicados com 0 modo como ensinam e a maneira como se posicionam diante
dos desafios educacionais. Assim, podem desviar-se muitas vezes das atividades do
ensino e da aprendizagem para se dedicar as missdes sociais; podem, ainda, se

culpabilizar, adoecer ou desistir diante de maus resultados.

Palavras-chave: Docéncia. Identidade. Profissdo docente. Professora alfabetizadora.

Responsabilidade.



ABSTRACT

Identifying, describing and analysing the ways of the constitution of the
professional identity of literacy teachers in the city of Caceres/MT in their professional
contexts is the objective and the challenge that this thesis assumes. When considering
the professional identity of teachers as an object of investigation, from the Teaching
Studies and the post-structuralist perspective, a dialogue with ten teachers interviewed
during the covid-19 pandemic is proposed using the WhatsApp application and video
connection call. To work with the concept of identity, are used such authors as Zygmunt
Bauman, Kathryn Woodward, Stuart Hall, Marcos Pereira, Alfredo Veiga-Neto, among
others. Regarding the concept of teaching, support is sought in the researches of
Maurice Tardif, Bernardete Gatti, Elba Barreto, Eli Fabris, Maria Claudia Dal’lgna,
among others. Based on these concepts of identity and teaching, it was possible to
organize and analyse two major categories involved in the processes of professional
identity constitution: (self) teaching responsibility and teacher responsibility. In the first
perspective, the teacher assumes expectations and commitments that demand from
her beyond what teaching allows her, inflating her daily life with numerous complex
social demands in a compensatory movement that ends up resulting in a loss of focus.
In the second, she assumes the function of thinking, planning and acting pedagogically
to build knowledge. In summary, it is possible to conclude that deepening the studies
on the responsibilities assumed by the teachers becomes important to understand the
teaching identity today, since the concepts that the teachers formulate regarding their
professional identity are involved with the way they teach and the way they position
themselves in the face of educational challenges. Thus, they can often deviate from
teaching and learning activities to devote themselves to social missions; they can also

blame themselves, get sick or give up in the face of bad results.

Keywords: Teaching. Identity. Teaching profession. Literacy teacher. Responsibility.



RESUMEN

Identificar, describir y analisar las formas de constitucion de la identidad
profesional de las profesoras alfabetizadoras del municipio de Caceres/MT en sus
contextos profesionales es el objetivo y el desafio que esta tesis asume. Al considerar
la identidad profesional docente como objeto de investigacion, a partir de los Estudios
en Docencia y de la perspectiva posestructuralista, se propone un dialogo con diez
profesoras entrevistadas durante la pandenia de covid-19 a través del aplicativo
WhatsApp y videollamadas. Al trabajar el concepto de Identidade consideramos las
ideas de autores y autoras, tales como, Zygmunt Bauman, Kathryn Woodward, Stuart
Hall, Marcos Pereira, Alfredo Veiga-Neto, entre otros. En relacion al concepto de
docencia, procuramos sustentarnos en los estudios de Maurice Tardif, Bernardete
Gatti, Elba Barreto, Eli Fabris, Maria Claudia Dal’lgna, entre otras. A partir de las
concepciones de Identidad y docencia asumidos, se hizo posible organizar y analisar
dos grandes categorias implicadas con los procesos de constitucion de la identidad
profesional: (auto)responsabilidad docente y responsabilidad docente. En relacion a
la primera perspectiva, la profesora asume expectativas y compromisos que le exigen
mas alla de lo que la docencia le permite, inflando su cotidiano con innumeras
demandas sociales complejas en un movimento de compensacion que acaba teniendo
como consecuencia una pérdida de foco, en la segunda, asume la funcién de pensar,
planificar y actuar pedagogicamente para construir conocimientos. En sintesis, es
posible concluir que profundizar los estudios sobre responsabilidades asumidas por
las profesoras se torna importante para comprender la identidade docente hoy, una
vez que los conceptos que las profesoras formulan en relacién a su identidad
profesional estan implicados con el modo de como ensefian y la manera de como se
posicionan ante los desafios educacionales. Asi, pueden desviarse muchas veces de
las actividades de ensenanza y aprendizaje, para dedicarse a las misiones sociales;

pueden aun, sentirse culpables, enfermarse, o desistir ante los malos resultados.

Palabras-claves: Docencia. |Identidad. Profesion Docente. Profesora alfabetizadora.

Responsabilidad.
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PROLOGO SOBRE A TESE: COMO MONTEI O QUEBRA-CABECA

Quebra-cabeca

Pode ser pra sempre

Pode nio ser mais

Pode ter certeza e voltar atras
Pode ser perfeito

Fruto da imaginagéao

Pode ter defeito de fabricacéo

Ta faltando peca no quebra-cabeca
Eu n&o tenho pressa

O meu tempo é todo teu

E tudo que eu posso oferecer

E pouco

Mas é tudo que eu posso oferecer
E quase nada

Mas é tudo que eu posso oferecer

Pode estar no ponto

Ponto de interrogagao

Pode ser encontro ou separagéo
Pode correr risco

Arriscado sempre é

Sé nao pode 0 medo te paralisar

Ta faltando peca no quebra-cabeca
Eu n&o tenho pressa

O meu tempo é todo teu

E tudo que eu posso oferecer

E pouco

Mas é tudo que eu posso oferecer
E quase nada

Mas é tudo que eu posso oferecer
E pouco

Mas é tudo que eu tenho

Tudo o que eu posso oferecer. (QUEBRA-CABECA..., 2007).

A musica Quebra-cabega da banda gaucha Engenheiros do Hawaii1, posso
encontrar relagdo com a identidade docente. Muitas pegas de jogos de quebra-
cabeca se encontram sem encaixe; umas, ao parecerem ter se encaixado, surgem os

pontos de interrogagao e mudam de lugar, ou se desencaixam completamente; outras,

1 A musica Quebra-cabega, composta por Humberto Gessinger, destacou-se entre as faixas inéditas
do disco Novos Horizontes, da banda galucha Engenheiros do Hawaii, gravado no ano de 2007, e
utilizada como metafora nesta pesquisa. Os arranjos musicais séo influenciados pelo rock dos anos 60.
As letras séo criticas, com ocorréncia de varias antiteses e alguns paradoxos, além do uso de citagbes
literarias de filésofos como, Albert Camus e Jean-Paul Sartre.
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dao a impressao de que se encaixam, mas sao pecas de jogos diferentes, provocando
muitas duvidas. Utilizo esta metafora, pois tais incertezas, por meio da pratica
filosofica, do pensamento filoséfico e da ética, oportunizam tomadas de deciséao,
acarretando outras incertezas.

Alfredo José da Veiga-Neto? (2012, p. 270) define metafora na pesquisa

cientifica como:

[...] a palavra metafora resulta de combinacdo entre o prefixo grego
meta — com os sentidos de intermediagdo, sucessdo, movimento
(para além de), mudancga (de lugar) — e o verbo grego pherein — com
os sentidos de levar, carregar, transportar, deslocar. Em suma, uma
metafora € uma construgao linguistica na qual uma palavra ou frase,
que comumente designa uma coisa ou um estado de coisas, é
deslocada para ser usada na designacao de outra coisa ou outro
estado de coisas, estabelecendo uma comparacao implicita entre
ambas, entre ambos os lados.

De acordo com o autor, as metaforas jamais sdo neutras e assumem uma dupla
dimensao: poética e politica e, ao mesmo tempo, sdo semanticas e pragmaticas. Além
de serem consideradas representacdes que precisam ser entendidas como tais. Para
Veiga-Neto (2012, p. 271), “as metaforas s6 devem ser tomadas pelo seu valor
heuristico, evocativo, simbdlico; elas nunca fazem mais do que podem fazer”.

A partir desta compreensao, assumo o uso da metafora quebra-cabecga para
analisar o processo de pesquisa e para conduzir meus argumentos sobre a

constituicdo da identidade profissional docente da professora? alfabetizadora.

2 Utilizo os nomes dos autores e das autoras por extenso, quando citados pela primeira vez, para dar
visibilidade a autoria da publicagao desde a perspectiva de género, por assumir, nesta tese, uma opgao
tedrica, politica e ética. Tal escolha é assumida pelo grupo de pesquisa que integro, coordenado pela
professora Maria Claudia Dal’lgna, que tem como seus eixos de sustentacdo os Estudos em Docéncia
em articulagdo com os Estudos de Género.

3 Com base nos estudos de Guacira Lopes Louro (2007), Eli Terezinha Henn Fabris e Dal’lgna (2017),
Dal'lgna, Renata Porcher Scherer e Mirida Zimmermann da Silva (2019), é possivel refletir sobre o
processo de feminizagdo da profissdo docente e sobre algumas teorias advindas do campo da
Psicologia e Biologia que tém contribuido para que o magistério passasse a assumir atributos
tradicionalmente associados as mulheres, e nao se tornasse um desvio das tarefas do casamento e da
maternidade. Dados de pesquisas mais recentes indicam que 57% das estudantes matriculadas em
instituicoes de ensino superior sdo mulheres e, nos cursos de licenciatura, elas ocupam 71,3% das
vagas (Mapa do Ensino Superior no Brasil 2020, divulgado no dia 21 de maio, pelo Instituto Semesp).
As estatisticas oficiais apontam na mesma diregdo. Segundo dados do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE-2010) de Pedagogia, cerca de 92% sao mulheres. Este cenario
também faz parte desta investigacdo, pois entre os noventa e oito candidatos/as possiveis a
participarem da pesquisa somente sete homens faziam parte. No momento da selecdo, as dez
participantes que atenderam aos critérios estabelecidos s&do mulheres. Por isto, utilizarei nesta
pesquisa os termos professora, professoras e professoras alfabetizadoras sempre que reportar-me a
elas. Quando tratar de professores e professoras em um ambito geral, utilizarei os termos professor/a
e professores/as, pelo mesmo motivado supracitado na nota de rodapé anterior.
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Em principio, busco o significado de quebra-cabega. Conforme o Dicionario
Brasileiro Globo (1996), é complicado ou da cuidado; enigma; adivinha; jogo de
paciéncia, que consiste em combinar diferentes pecas que estdo diversas ou
embaralhadas. No Dicionario de Simbolos (online), quebra a cabega se justifica pelo
fato de exigir raciocinio; € uma expressao popular que revela o fato de estar diante de
um problema complexo para resolver. Mediante os significados de quebra-cabeca,
compreendi que, para atingir os objetivos desta pesquisa — identificar, descrever e
analisar a identidade profissional docente das professoras alfabetizadoras do
municipio de Caceres/MT, na perspectiva pds-estruturalista — seria necessario
desenvolvé-la com muito rigor.

No livro Identidade (2005), Benedetto Vecchi ao entrevistar Zygmunt Bauman,
ressalta que devido a globalizagdo, a identidade se tornou um assunto acalorado e faz
uma analogia das biografias com um quebra-cabeca de solugdes dificeis e mutaveis.
Vecchi (2005) afirma que o problema n&o sao as pegas individuais, mas como elas se
encaixam umas nas outras. Para Bauman (2005), sé é possivel comparar a biografia
a um quebra-cabega incompleto, em que devem faltar muitas pegas. Segundo o autor,
0s jogos de quebra-cabecga geralmente apresentam a imagem estampada na capa
para que durante a montagem seja possivel verificar o caminho correto e se todas as

pecas estdo dentro da caixa. Contudo, em relagdo a composicao da identidade,

[...] nenhum desses meios auxiliares esta disponivel quando vocé
compde o que deve ser a sua identidade. Sim, ha um monte de
pecinhas na mesa que vocé espera poder juntar formando um todo
significativo — mas a imagem que devera aparecer ao fim do seu
trabalho n&do é dada antecipadamente, de modo que vocé nao pode
ter todas as pecas necessarias para monta-la, de haver selecionado
as pecgas entre as que estdo sobre a mesa, de as ter colocado no lugar
adequado ou de que elas realmente se encaixam para formar a figura
final (BAUMAN, 2005, p. 54).

Nesta perspectiva, afirmo que nao tenho a pretensao de montar esse quebra-
cabeca, chegar ao final e comemorar. Entendo que a identidade nao é algo uno,
acabado, apesar de que tenho forte expectativa de que algumas pegas nunca fiquem
sem encaixe no jogo do ser professor/a, em que “[...] a tarefa de conhecer é sempre
incompleta, sem fim. Além de uma boa dose de onipoténcia, a pretensdo ao dominio
pode significar, por vezes, satisfazer-se com as respostas [...]" (Guacira LOURO,

2007, p. 238). Pretendo, com esta pesquisa, identificar, descrever e analisar a
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constituicdo da identidade profissional docente das professoras alfabetizadoras do
municipio de Caceres/MT, analisando do ponto de vista ndo apenas econémico, mas,
fundamentalmente, seus efeitos sobre a vida cotidiana.

Para reiterar a ideia de incompletude, busco inspiracdo na obra de arte do
artista Kent Rogowski¢, que cria colagens com cerca de trinta mil pegas de sessenta

quebra-cabecgass.

Figura 1 - Um quebra-cabeca, muitas pecas

Fonte: https://www.thejealouscurator.com/blog/2009/06/19/im-jealous-of-kent-rogowski/.

Figura 2 - Um quebra-cabega, “mil” pegas

4 Artista e fotografo, vive e trabalha no Brooklyn, em Nova lorque/EUA. As suas obras sao
frequentemente manipulagdes provocativas e extravagantes de objetos e imagens que cercam nossa
vida cotidiana. Ele usa e altera produtos de consumo produzidos em massa como veiculo para a
autoexpressdo. Rogowski questiona o que estes produtos comunicam e qual o papel que
desempenham em nossa cultura. Em 2000, o artista recebeu o MFA (Mestre em Belas Artes) da Rhode
Island School of Design, onde agora é critico sénior. Ele também lecionou no Instituto Pratt e na Escola
de Artes Visuais, em Nova lorque/EUA.

5 Ao apresentar meu projeto de tese ao grupo de pesquisa do qual fago parte, coordenado pela
professora Maria Claudia, a colega Mirida (doutora/Unisinos/2021) apresentou-me o trabalho
desenvolvido por Rogowski, a fim de observar possibilidades de aproximagdo com a minha pesquisa.



20

Fonte: https://www.thejealouscurator.com/blog/2009/06/19/im-jealous-of-kent-rogowski/.

Ao apresentar duas das obras de Rogowski, gostaria de fortalecer o quanto o
seu trabalho inspirou a elaboracdo da capa desta pesquisa. Ao trabalhar em um
mesmo jogo, o artista utiliza pegas variadas que se encaixam, sem a aparéncia de um
quebra-cabega pronto e acabado, ja que usa pegas que ainda poderao ser trocadas,
assim como a tematica desta tese, identidade docente.

Esta pesquisa foi desenvolvida com professoras alfabetizadoras, e suas
identidades nao sao unicas, nem prontas e acabadas, mesmo que elas fagcam parte
de um mesmo jogo: o de serem professoras alfabetizadoras. De acordo com Kathryn
Woodward (2014, p. 17), “[...] ha uma discussao que sugere que, nas ultimas décadas,
estao ocorrendo mudangas no campo da identidade.” Entretanto, como as professoras
alfabetizadoras vivem em espagos e com pessoas diferentes, acredito que também
possuam identidades docentes distintas umas das outras, pois, conforme Woodward
(2014, p. 10), “[...] a construgéo da identidade é tanto simbdlica quanto cultural.” E
Bauman (2005, p. 38) complementa: “[...] em nosso mundo de ‘individualizagdo’ em
excesso, as identidades sao béngaos ambiguas. Oscilam entre o sonho e o pesadelo,
e nao ha como dizer quando um se transforma no outro.”

Nao pretendo com esta tese celebrar e/ou demonizar uma ou outra perspectiva
de como ocorre a constituicido da identidade profissional docente da professora
alfabetizadora, ou de julgar os fatos, mas de vislumbrar possibilidades de pensar de
outro(s) modo(s), de colocar sob suspeita as “verdades absolutas” e pensar aquilo que
ainda nao foi pensando. Por isso, a escolha por desenvolver esta pesquisa com base
nas perspectivas pos-estruturalistas, pois, segundo Veiga-Neto e Maura Corcini Lopes

(2010, p. 148), trata-se de uma perspectiva que rejeita qualquer relacdo de
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dominacgéao. Tal postura possibilita olhar para as coisas de uma maneira que até entao
nao se tinha conseguido enxergar.

Num cenario de um jogo de quebra cabecga, esclarego também as motivagdes
que me moveram a analisa-lo no horizonte de perspectivas que me apresentam.
Atualmente, como pesquisadora em educacdo, mais precisamente na area da
alfabetizacéo, a qual tenho bastante proximidade, verifico que, dos numerosos fios
condutores sobre o oficio de ser professora, muitas das pecgas do jogo ora encaixam-
se, ora desencaixam-se e é assim que acredito que tenha que ser, pois € um jogo em
constante embaralho, que n&o esta pronto. Parto da premissa que esta e estara em
movimento constante, compreendendo que “[...] a tarefa de conhecer é sempre
incompleta, sem fim” (LOURO, 2007, p. 238), principalmente em se tratando da
constituicdo da identidade docente que vai sendo fabricada e constituida no percurso
da profissdo e se transformando no cotidiano do trabalho. Entendo que as
experiéncias que vivenciei e vivencio enquanto sujeito, compdem pecas que vao
formando o jogo de um quebra-cabega que nunca sera montado por inteiro no tempo
de minha existéncia.

A metafora utilizada e a imagem apresentada na capa desta tese referem-se a
pecas de um jogo de quebra-cabeca, em cinco potentes pecas em formato de
capitulos, toma-se a constituicdo da identidade docente tendo as entrevistas como
objeto da pesquisa. Tal emaranhado parece se manifestar tanto no discurso
profissional quanto pessoal das professoras alfabetizadoras, nas afirmacgdes
categoricas acerca do exercicio da docéncia. O interesse desta pesquisa esta em
investigar, descrever e analisar as reponsabilidades atribuidas as professoras
alfabetizadoras ou que se atribuem e o que pode produzir e/ou produz no modo de
exercer a docéncia e que parece que vao se tornando fatores naturalizados nas
subjetividades, marcadas na constituicdo de suas identidades e que implica nos
modos de exercer a docéncia, sendo que, nesta tese, evidencia-se:
(auto)responsabilizagdo docente e responsabilidade docente.

Verifica-se que a forma da professora se responsabilizar em determinadas
situagdes, ou seja ao se (auto)responsabilizar de forma individualizada, podera
fortalecer a disputa entre as/os colegas de trabalho e podera naturalizar certas
atitudes e podera néo se incomodar com a precarizagao do ambiente de trabalho, bem

como enfraquecer a profissdo docente. Esta responsabilizacdo é muito mais ampla e
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complexa, pois parece que esta responsabilidade pode estar se naturalizando para o
exercicio da docéncia.

Porém, quando a professora assume responsabilidades da docéncia, ou seja,
de se dedicar ao preparo das suas aulas, investir na sua qualificacdo docente fazendo
uso dos espagos de formacao como direito, entre outros compromissos que sao do
exercicio da profissao, podera identificar o sentido de exercer a docéncia.

De acordo com Humberto Werneck (2014), a palavra responsabilidade a partir
do seu valor causativo, remete a apurar responsabilidades, assumir graves
responsabilidades, chamar a si a responsabilidade, estar cbénscio de suas
responsabilidades, eximir-se de qualquer responsabilidade, fugir a responsabilidade.
E interessante observar que o termo é definido em trés pontos opostos, ora chamando
a responsabilidade para si, ora assumindo responsabilidades e ora se eximindo do
processo. Nesta linha de definicdo, as narrativas das professoras alfabetizadoras
descritas nas entrevistas foram sendo encaixadas.

Com base em uma pesquisa mais ampla sobre a produg¢ao de sentidos como
afeto, amor e cuidado na formacéo inicial docente sob a perspectiva de género e na
tentativa de contribuir com as discussdes que vém sendo desenvolvidas por um grupo
de pesquisadores/as a respeito da(s) docéncia(s), a presente tese busca responder
ao seguinte problema de pesquisa: de que modos as identidades profissionais de
alfabetizadoras sé&o constituidas, a partir de suas experiéncias pessoais e
profissionais? Para tal, a tese apresenta a seguinte estrutura.

No primeiro capitulo, Encaixe das pecas: de professora alfabetizadora a
pesquisadora, apresento uma das “pecas” desta pesquisa sobre a constituicdo de
identidades segundo as experiéncias que vivemos. Partindo deste principio, com base
no conceito de hipercritica, abordado por Veiga-Neto (2005), retrato meu percurso
profissional por meio de um processo memorialistico fundamentado teoricamente, que
me provocou e me convoquei a pensar de outro(s) modo(s) o exercicio da docéncia.

No segundo capitulo, Cenarios da pesquisa sobre identidade docente: revisdo
bibliografica, exponho, por meio de uma revisdo bibliografica, muitos dos desafios
postos para a educacdo. O capitulo mostra que as pesquisas apresentadas trazem a
tona, de forma cada vez mais contundente, as problematizagbes dos fundamentos
epistemologicos, tedricos, metodolégicos e institucionais, assim como a

desnaturalizagao da fungao social e politica em que a profissdo docente se encontra.
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No terceiro capitulo, Constituicdo da identidade docente: diferengas e
pertencimento, desenvolvo um breve histérico da formagao docente no Brasil em que
anuncia os avangos bem como os desafios enfrentados pelos cursos de docéncia ao
longo dos anos. Além disso, demonstro também a constituicdo da identidade
profissional, cujo estudo oportuniza a compreensédo da identidade social, no caso
desta pesquisa, das professoras alfabetizadoras, pois verifica-se que as mudangas
ocorridas na profissdo docente podem afetar diretamente a constituicdo da identidade
desta profissional.

No quarto capitulo, Caminhos metodolégicos: um quebra-cabega que se
(des)monta, relato o caminho percorrido com a tese ao revelar os sujeitos, 0 percurso
metodoldgico, o local de realizagdo da pesquisa, a composigdo do grupo e o modo
como o material empirico foi organizado, o que oportunizou conhecer um pouco mais
as professoras alfabetizadoras.

No quinto capitulo, Professoras alfabetizadoras: articulagbes entre identidade
e profissdo, esbogo a analise das entrevistas das professoras alfabetizadoras, em que
procuro responder as perguntas que compdem o problema de pesquisa e atingir os
objetivos propostos nesta tese. Apds a organizagéo de cinco temas, duas categorias
de analise foram criadas: (1) (auto)responsabilizagdo docente e (2) responsabilidade
docente, que oportunizaram problematizar questdes que envolvem os fatores que
levam as professoras a escolherem permanecer nas classes de alfabetizacdo e assim,

constituem suas identidades profissionais docentes.



CAPITULO | - ENCAIXE DAS PEGCAS: DE PROFESSORA ALFABETIZADORA A
PESQUISADORA

Pode estar no ponto

Ponto de interrogagéao

Pode ser encontro ou separagéo

Pode correr risco

Arriscado sempre é

S6 ndo pode o medo te paralisar. (QUEBRA-CABECA..., 2007).

Inicio este capitulo com a epigrafe de um trecho da musica Quebra-cabecga, da
banda gaucha Engenheiros do Hawaii, pelo fato de acreditar que a formagao docente
possui muitas pegas, como em jogo de quebra-cabega, em que ndo se encaixam, pois
parecem ser de jogos diferentes, assim como exposto no trabalho do artista Rogowski.

Ambiciono uma pesquisa capaz de dialogar, ouvir e estimular a posicéo de
sujeito protagonista, instigando a reflexdo sobre a constituicio da identidade
profissional docente e que seja capaz de atingir o objetivo proposto: identificar,
descrever e analisar modos de constituicao da identidade profissional das professoras
alfabetizadoras do municipio de Caceres/MT. Insisto na necessidade de estimular as
relagdes entre universidade e educacgao basica como uma via de mao dupla, em que
ambas produzirdo conhecimento e usufruirdo desta producgdo, reinterpretando e
ressignificando que a docéncia assumira sua funcéo, politica e pedagdgica.

A etimologia da palavra docente, de acordo com Luis Antonio Castello e Claudia
Teresa Marsico (2007, p. 59), significa que “o termo mais amplo para fazer referéncia
ao que leva adiante a tarefa de educar €, em portugués ‘docente’, uma vez que se
refere aos agentes de qualquer nivel do sistema educativo”. Segundo o autor e a
autora, o verbo doceo é um vocabulo que advém do latim e da raiz que da sentido a
nocéo de aceitar. Devido a seu valor causativo, o verbo doceo ganha o sentido de
“fazer aceitar”, “fazer aprender” e, entao, “ensinar’. Opde-se a discere, que, sem valor
causativo, conserva o sentido de “aceitar”, “acolher” e, portanto, “aprender”.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para a formacéo de professores/as

também definem a docéncia como agao intencional:

[...] @ docéncia como agao educativa e como processo educacional
intencional e metddico, envolvendo conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da
formacdo que se desenvolvem na socializacdo e construcdo dos
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conhecimentos, no dialogo constante entre diferentes visbes de
mundo; o curriculo como o conjunto de valores (BRASIL, 2015, p. 21).

Desse modo, verifica-se que a ideia de aprendizagem se constitui como
elemento basilar da profissdo docente, na medida em que ensinar e aprender
permitem aos/as professores/as intercambiarem essas fungdes, tendo em vista que o
conhecimento venha a ser tanto receptivo como socializado entre os pares, cujas
identidades docentes vao se constituindo no trabalho critico de cada professor/a.

Partindo do pressuposto tedrico de que as identidades podem ser marcadas
por nossas escolhas e outras pelo meio que nos encontramos (BAUMAN, 2005),
registro na escrita desta tese meu proprio percurso de formagao, “...] ndo para
simplesmente recompor minha histéria. Quero tornar evidentes (um pouco que seja)
as entranhas de uma subjetividade, as composicbes dos meus estados de ser
passados e atual” (Marcos Villela PEREIRA, 2016, p. 62), também para anunciar
passagens da minha vida que foram se transformando, ao longo do percurso pessoal
e profissional, e que incentivaram a formulagao do problema de pesquisa constituido
em torno da pergunta: de que modos as identidades profissionais de alfabetizadoras
s&o constituidas, a partir de suas experiéncias pessoais e profissionais?

A partir do problema elaborado, passo também a me questionar a respeito do
que caracteriza a identidade da professora alfabetizadora, pois estamos sendo
constantemente interpelados/as por discursos que nos conformam e nos subjetivam.
A cada dia, aprendemos novas licdes na escola, uma vez que a complexidade da
profissdo docente exige, além de constante relagdo com a sua pratica pedagdgica
cotidiana, também questiona-la, inconformar-se com o que foi produzido e ir em busca
de algo que possa torna-la ainda mais significativa, um pensar de outro(s) modo(s).

Ao considerar que a identidade e o desenvolvimento profissional ndo séo
estanques, surgiram outros questionamentos que ajudaram a desenvolver este
estudo, ndo como perguntas de pesquisa, mas como questionamentos analiticos para
a condugao da tese e para o exame do material empirico. Sao eles: como a identidade
docente da professora alfabetizadora se ressignifica na pratica e no desenvolvimento
do cotidiano de sala de aula mediante os desafios diarios encontrados? Que marcas
identitarias sdo possiveis reconhecer nas narrativas das professoras alfabetizadoras
no seu processo de formacao inicial e continuada?

Sempre tive certeza de que ndo estava em busca de uma identidade que

somente descrevesse quem era a professora alfabetizadora. Nao se tratava de
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analisar como se comportava em sala de aula, nem de julgar o trabalho desenvolvido
junto aos/as alunos/as e/ou a postura que assumia mediante os resultados nas
avaliacdes de larga escala, embora compreendesse que precisava dialogar sobre este
conjunto de coisas que compdem a profissao docente uma vez que tais questdes sao
muito discutidas nos cursos de formacgao de professores/as. Segundo Pereira (2016),
a grande tarefa das formacgdes é fabricar identidades profissionais.

Com o desenrolar dos meus estudos, percebi que pretendia identificar,
descrever e analisar os modos de constituicdo da identidade profissional das
professoras alfabetizadoras num contexto geral de sua atuagao profissional. Contudo,
pesquisar a constituicdo da identidade docente, em especial da professora
alfabetizadora, na perspectiva pds-estruturalista, € algo complexo, e que vai além dos
espacgos escolares, € compreender que o processo de conhecimento € constante e
infinito.

Assim, retomo a imagem que ilustra a capa desta tese, pois possibilita perceber
que, embora nos compreendamos enquanto sujeitos fisicamente considerados com
uma imagem pronta, somos movimentados pelas mais diversas formas, como um jogo
de quebra-cabega com varias pegas, que, embora tenha uma finalizagéo, a dindmica
de um quebra-cabeca € construir e desconstruir, embaralhar. A esse respeito,
corroboro com Dal’lgna (2021, p. NO PRELO), quando nos provoca a pensar a relagao
do meio social com a constituicdo da identidade profissional docente da professora

alfabetizadora:

O meio social em que estamos inseridos também permite nos
constituir e sermos constituidos como sujeitos, como um exercicio de
um trabalho de si sobre si e um trabalho de si na relagdo com o outro,
uma dupla injungéo, aquilo que acontece conosco de fora para dentro
e aquilo que acontece conosco de dentro para fora.

Identifico assim, a aproximagao do uso da metafora quebra-cabeca, e o tema
desta pesquisa, identidade docente da professora alfabetizadora, uma vez que “[...]
devido a nossa visibilidade social, ao lugar que ocupamos, somos produzidos por uma
série de praticas sociais, que nos possibilitam reconhecer e reproduzir tais formas de
habitar o mundo contemporaneo.” (Rodrigo Saballa de CARVALHO, 2011, p. 15).

Conforme Woodward (2014), a identidade € relacional, ela existe, mas para

existir, ela depende de uma outra identidade existente que seja diferente da dela. A
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identidade € marcada por meio de simbolos criados pelo grupo ao qual o sujeito
pertence. “E por meio dos significados produzidos pelas representacdes que damos
sentido a nossa experiéncia e aquilo que somos.” (WOODWARD, 2014, p. 18). De
modo que se um sujeito pertence a determinado grupo, ele tera sua identidade
marcada pelos simbolos e marcas criadas por aquele grupo, que sera diferente de
outro grupo, que tera outras marcas e simbolos produzidos. Esta diferenca entre os
grupos faz com que cada um adquira sua propria identidade, “a identidade €, assim,
marcada pela diferenga” (WOODWARD, 2014, p. 9), a diferenga é sustentada pela
exclusao, pois cada grupo identifica suas marcas como mais importantes, o que causa

grandes conflitos.

[..] a luta para afirmar as diferentes identidades tem causas e
consequéncias entre os grupos em guerra e na turbuléncia e na
desgraca social e econémica que a guerra traz. Todas as praticas de
significagdo que produzem significados envolvem relagdes de poder,
incluindo o poder para definir quem ¢ incluido e quem é excluido.
(WOODWARD, 2014, p. 10).

Compreendo os modos de producao de diferengas no percurso de constituicdo
da professora alfabetizadora, no sentido de que ela é produzida no percurso de ir
tornando-se e as suas identidades vao constituindo-se no contexto em que estao
inseridas pelos jogos de linguagem, de poder e de cultura. Para Pereira (2016), ndo
basta um contrato com uma escola ou universidade, ou ainda exercer a carreira
docente. Para alguém tornar-se professor/a, mesmo com determinada vivéncia e
experiéncia, no trabalho da docéncia aflora a duvida de como ¢é ser professor/a, ou de
como vai se constituindo na docéncia, uma vez que entendo que a identidade nao é
algo natural, fixo, uno e universal.

De acordo com Louro (2007), por muito tempo, as pesquisas em educagao
assumiram um tom prescritivo, apontando caminhos a serem seguidos, apresentando
possiveis solugdes ao problema pesquisado. Segundo a autora, o “...] «tom» de um
texto pode encerrar uma discussao ou, em vez disso, provocar polémica ou dissenso.
Isso € bom ou ndo? Depende. O modo como escrevemos tem tudo a ver com nossas
escolhas tedricas e politicas” (LOURO, 2007, p. 237).

Esta pesquisa, a partir das teorias pos-estruturalistas, refuta a busca por
respostas prontas e, por isto, opta por explicacbes parciais, locais e particulares.

Conforme Marlucy Alves Paraiso (2004, p. 283), as pesquisas inspiradas pelas teorias
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pos-estruturalistas passam a mobilizar outras categorias para pensar e fazer a
pesquisa em educacgao, apontando para a abertura e a multiplicagédo de sentidos e
para a transgressao e a subversao daquilo que anteriormente ja havia sido significado
no campo educacional e constantemente operado com o pensar de outro(s) modo(s).
Assim, passo a refletir ainda mais sobre os resultados da alfabetizagdo do municipio
onde resido, Caceres, no estado de Mato Grosso, ndo com a intengao de apontar
culpados, mas com o objetivo de que, coletivamente, possa organizar estratégias de
melhorias na area da educacéo junto as professoras alfabetizadoras, questionar os
problemas e exercitar o pensar de outro(s) modo(s). “Essas tensbes fazem-me
escrever como agao politica responsavel e responsiva, constatando que € preciso
refletir e construir novas praticas formativas docentes e praticas educativas na
Universidade.” (Elizabeth Orofino LUCIO, 2016, p. 27).

Os temas identidade, formagdo docente e alfabetizacdo tém evidenciado
constante foco de discussdes pelas instancias académicas, escolares e
governamentais, pois sdo reconhecidos como processos fundamentais para a
sociedade, por isso, entendo que, nesta discussdo, a protagonista principal, a
professora alfabetizadora, precisa fazer parte.

Na perspectiva de fortalecer o dialogo com as professoras alfabetizadoras,
recorro a Michel Foucault e busco base na critica da critica, que Veiga-Neto nomeia
de hipercritica — termo que também utilizo nesta pesquisa. Segundo o autor, a
hipercritica “[...] mais pergunta — até mesmo sobre si mesma — do que explica. Ela
torce e se retorce sobre ela mesma, revisando-se e desconstruindo-se
permanentemente.” (VEIGA-NETO, 2005, p. 28). Aproximo-me do termo hipercritica
com o objetivo de provocar as professoras alfabetizadoras a pensarem de outro(s)
modo(s).

De acordo com Veiga-Neto e Lopes (2010), para Foucault, sempre vale a pena
o esforgo, pensar de outro modo. “Nessas condicdes, a critica — e a critica radical — é
absolutamente indispensavel para qualquer transformacgao.” (FOUCAULT, 2004, p.
180). Veiga-Neto (2012) afirma que a hipercritica ndo é algo simples de se praticar,
pois, nos tira da nossa zona de conforto e se encontra em constante movimento. Para
o autor, a hipercritica € aberta e provisoria; “consequentemente, € uma critica humilde,
pois ndo arroga a si o estatuto de melhor, verdadeira, definitiva e mais correta.”
(VEIGA-NETO, 2012, p. 274). Para o autor, a hipercritica n&o se coloca como verdade

absoluta ou algo que esteja em busca de um ponto final, pois, esta sempre em
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movimento, “[....] simplesmente se desloca sobre ela mesma e sobre nés.” (VEIGA-
NETO, 2005, p. 29).

E nesta perspectiva que pretendo possibilitar a reflexdo relacionada ao trabalho
docente, no sentido de provocar as professoras alfabetizadoras a entenderem que
sempre poderdo experimentar um crescimento em relagdo aquilo que ja pensaram,
fizeram ou viveram. De acordo com Veiga-Neto e Lopes (2010), Foucault assinala
que a critica € também o nome que se da para o “pensar de outro modo”, bem como
consiste em desentocar o pensamento e em ensaiar a mudancga, nos dando a
liberdade de pensamento, ndo como em Kant que queria “[...] purificar-se dos erros e
avancgar mais no caminho dos esclarecimentos” (VEIGA-NETO, 2005, p. 26), mas no

sentido de transformacao, o pensar de outro(s) modo(s).

[...] pensar de outro modo n&o significa ampliar o que ja se pensa, ou
seja, € mais do que acrescentar conteddos novos ao que ja se pensa
e ja se sabe. O “pensar de outro modo” se move a partir de uma atitude
de suspeita frente a tudo aquilo que é dado e que parece Obvio e
natural. O “pensar de outro modo” significa o exercicio de (tentar)
pensar por fora do que € dado e ja foi pensado, ndo no sentido de
ampliar seus limites, mas sim no sentido de ndo assumir as bases
sobre as quais se assenta esse dado que ja foi pensado e, dessa
maneira, deixar o ja pensado para tras. (VEIGA-NETO; LOPES, 2010,
p.149-150).

A partir de tal ideia, organizo esta pesquisa, visibilizando que as identidades
sao constituidas segundo as experiéncias que vivemos, e isto pode produzir
determinados lugares para ndés e nos possibilitar a transformacgao, o pensar de outro(s)
modo(s).

Sandra de Oliveira (2015), ao analisar a articulagdo entre os campos teoricos
dos Estudos Foucaultianos com os Estudos da Docéncia, investiga o entendimento
do arsenal tedrico, um dos legados deixados por Foucault (2000), sobre pratica,
pensamento e ética que, segundo a autora, sdo trés pensamentos que se traduzem
em um soO: a formagado como transformagao do sujeito. Para Oliveira (2015, p. 17), “a
formagdao como transformacdo implica em investimentos que possibilitam um agir
sobre si mesmo para mudar sua forma de ser e conduzir-se”. Embasada em Foucault
(2000), a autora parte de uma postura critica de ndo perguntar sobre um sujeito
constituinte, mas de um “[...] sujeito constituido como acontecimento histérico, sempre

contingente e por isso, passivel, de transformag&o.” (OLIVEIRA, 2015, p. 16).
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Corroboro as ideias de Oliveira (2015, p. 17) quando afirma que “[...]
transformar € sempre um processo que se da na ordem da relagao daquilo que somos
com um outro possivel.” Nao se trata de uma transformacéo ocorrida pelo simples
processo de transformagéo, como algo natural ocorrido na pratica cotidiana, sem que
haja problematizacao e exercitacdo, mas que se aproxime da realidade, a fim de “[...]
tensiona-la, retorcé-la e problematiza-la.” (VEIGA-NETO, 2012, p. 2), € uma pratica
filosofica. Essa transformacao exige o ato de pensar a pratica, ndo o pensar pelo
pensar, mas o “pensamento filoséfico”, definido por Foucault como uma arma usada
no combate, com o objetivo de buscar outras regras do jogo, em que ocorre o
deslocamento, a modificagdo dos valores estabelecidos, o pensar e o fazer de forma
diversa, tornando-se diferente do que €, possibilidades oportunizadas pela filosofia.
Para Oliveira (2015), de acordo com o entendimento foucaultiano, a ética é a relagao
do sujeito consigo mesmo, possibilitando a liberdade de escolher o modo de ser cujo
pensamento € uma pratica o que Foucault denomina de ética.

E na perspectiva de provocar o pensar, uma reflexdo ética, que entrei neste
processo investigativo, pois acredito na pesquisa por meio de uma agao reflexiva com
as professoras alfabetizadoras, ndo com o objetivo de buscar respostas definitivas ou
de apontar caminhos seguros para resolver os problemas enfrentados por elas, mas
de promover uma reflexao critica sobre os problemas atuais da educacao, uma vez
que a “[...] critica tem presente que nenhuma questao tem resposta definida e acabada
e que até mesmo forgar respostas ndo € o melhor caminho.” (VEIGA-NETO, 2005, p.
30). Compreender a pesquisa junto as professoras alfabetizadoras do municipio de

Caceres/MT como uma pratica filoséfica, uma problematizacao da realidade e, assim,

[...] produzir, no fim das contas, um estudo sobre as condi¢cbes do
professor em ser um agente propositor de experiéncias que catalisem
incursdes em dire¢cdo a si mesmo [...] que a pratica pedagdgica, a
rotina escolar seja, a um s6 tempo, um impulso e uma rede.
(PEREIRA, 2016, p. 48).

Embora nao tenha a intencdo de trazer solugbes para os problemas da
educacgao, sendo bem mais modesta, mas nao menos comprometida ou politicamente
engajada, busco possibilidades de provocar inquietagcbes nas professoras
alfabetizadoras sobre o fazer pedagodgico e engendrar novos cenarios de
experimentagdo, a fim de possiveis caminhos para que pensemos a escola e a

educacao de outro(s) modo(s). Conforme Pereira (2016), a escola é referenciada
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como estrato que tanto afeta como é afetada por outros estratos, evidenciando a

indissociabilidade entre individual e coletivo.

[..] a escola, como estrato, conttm em si outras camadas
estratificadas que a constituem (as diversas categorias de
profissionais que a habitam, a politica sindical, os 6érgaos
governamentais, enfim), sem estarem localizadas no interior ou no
exterior dela. Todas essas camadas, entre si, bem como a escola e as
outras instituicdes, atuando umas sobre as outras, produzem efeitos
de forgas no fora. Assim, evidencia-se a conexao entre os estratos (as
dobras, os dentros) e o fora, uns intrinsecos aos outros. Evidencia-se
a imanéncia do fora com relagdo aos estratos. (PEREIRA, 2016, p.
31).

Deste modo, justifica-se o trabalho a ser desenvolvido com as professoras
alfabetizadoras por meio da hipercritica, na perspectiva foucaultiana. Ao nos
permitirmos olhar para a constituicdo das subjetividades das professoras
alfabetizadoras, a partir de uma postura hipercritica, precisaremos necessariamente
considerar as dobras e os “dentros” que fazem parte desse processo.

Com base no conceito de hipercritica, abordado por Veiga-Neto (2005),
identifico parte de meu percurso profissional, pois vivenciei mudangas na educacéo,
seja na area politica, na ciéncia, no direito, nos discursos oficiais. Também tive a
oportunidade de conhecer muitos ditos sobre a alfabetizagdo, em que diagnosticos e
propostas de solugao para os problemas das criangas afloravam, bem como vivenciei
periodos de avangos das conquistas aos seus direitos, em que os problemas da
educacgao se tornavam evidentes. Assim, entre os estudos e a pratica da sala de aula,
muitas coisas foram embaralhando-se em meus entendimentos sobre educacao e
muitas pecas do quebra-cabega pareciam sobrar, ndo fazerem parte deste jogo: a
constituicdo da identidade profissional docente da professora alfabetizadora.

Por isso, reflito sobre a dificuldade das professoras alfabetizadoras em
(re)pensarem a escola, a educagéo de modo geral, no cotidiano do trabalho, pois ha
uma série de elementos que dificultam a oportunidade de conseguirem fazer uma
analise critica de seu trabalho, como a falta de infraestrutura para desenvolvé-lo, a
sobrecarga de atuacdo em sala de aula, entre outros fatores que transcendem a
profissdo. Desta forma, descrevo meu processo memorialistico fundamentado
teoricamente e estabelecendo uma relagdo da minha vida pessoal que vem ao

encontro do meu percurso profissional e que contribui de forma significativa na
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construcédo do problema desta pesquisa, pois “[...] aprendi que Educagao, Estética,

politica e Etica sdo campos inseparaveis da vida humana.” (PEREIRA, 2016, p. 17).

1.1 Docéncia(s): professora alfabetizadora: o encaixe que faltava

Institucionalmente, tenho consciéncia de que a docéncia, obedecendo a
legislagao, ndo existe na idade em que descrevo parte de minha vida, ainda criancga,
mas [...] “essa nomeacgao & proposital, pois indica que aspectos de minha memoaria
escolho relatar e qual diregdo comego a dar para este projeto” (SILVA, 2019, p. 16)6,
em que analiso a constituicdo da identidade docente da professora alfabetizadora.
Também me identifico nas palavras de Pereira (2016, p. 172), quando “[...] ao me
contar de diferentes maneiras, produzo efeitos sobre o conteudo que esta sendo
narrado e, assim, favorego a emergéncia de outros modos de constituigdo.”

Durante parte da minha vida profissional, ndo havia me questionado do porqué
da opgao pela profissdo docente, porém no decorrer de minha vida profissional
docente, tal questionamento se evidenciou. Desde muito pequenos, meus cinco
irmaos e eu, fomos intimados a estudar, pois, segundo minha méae, somente assim
conseguiriamos ser “alguém” na vida. Castor Bartolomé Ruiz (2018)” ao apresentar o
atlas da violéncia, comprova que um jovem de 21 anos possui a idade de pico de
mortes por homicidio, e quando ele tem menos de sete anos de estudo, tem 16,9
vezes mais chances de ter uma morte violenta do que aquele que chega ao ensino
superior. Mesmo sem conhecimento cientifico, minha mae sempre soube da
importancia do estudo na vida de uma pessoa, principalmente na de seus/as filhos/as.

Num passado proximo, em especial, quando me deparava com situagdes
dificeis, fossem com alunos/as, colegas de profissdo, familiares ou mesmo
particulares, passei a me questionar: como me tornei professora? Como minha
identidade docente foi e estd se constituindo? Algumas respostas comegaram a
emergir ao longo da profissao, na medida em que fui me tornando leitora, alguns fatos

que pareciam insignificantes passaram a se tornar pecgas-chave como respostas ao

6 Ao ler o projeto de tese de Silva (2019) também orientado pela professora Maria Claudia, identifiquei
a mim mesma de forma significativa, ndo somente com as palavras, mas com o sentido que trazia para
a minha opc¢éo profissional, por isto, fiz questao de citar as palavras da colega, tal qual, em minha tese.
7 Castor Bartolomé Ruiz, filésofo e professor da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, proferiu a
palestra As sombras da violéncia: possibilidades de uma cultura da paz, no Seminario Avangado,
ofertado pelo PPGEdu, desta Universidade, no primeiro semestre de 2018.
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meu questionamento, encaixando, aos poucos, as pegas do jogo de quebra-cabecga
da professora alfabetizadora.

Estudei durante o ensino fundamental em uma escola publica, préxima a minha
casa e local de trabalho de minha mae, que ocupava o cargo de secretaria. Aos nove
anos, frequentava a terceira série e ajudava a professora Anténia Faria com as tarefas
de meus/minhas colegas, tanto no horario das aulas como no contraturno. Estas
atividades aconteciam na sala dos/as professores/as, que era dividida por mesas com
a secretaria. Entre os/as docentes, duas eram minhas tias, assim, em meio aos
diarios, cadernos, desabafos e trocas de ideias entre os/as profissionais, eu 14 me
encontrava. No doutorado, ao ler o liviro Como nos tornamos professoras? de Roseli
Aparecida Cacédo Fontana (2010), comecei a estabelecer algumas relagbes com a
escolha pela profissdo. Logo, nas Palavras iniciais, a autora relata as mesmas
situagdes que senti enquanto crianga, “[...] € que eu ja nasci entre elas e vivi a escola
antes mesmo de ser aluna. Filha de professora, sobrinha de professoras, cresci
vendo-as as voltas com a preparagao de aulas, com os cadernos por corrigir, ouvindo-
as desfiar os dilemas da profissdo.” (FONTANA, 2010, p. 15)

Confesso nunca ter parado para refletir como ocorreu a escolha pela profissao
docente, de modo que quando junto as pecas do quebra-cabega que conformam
minha trajetéria de formacgao, sou remetida, por vezes, aquele tempo em que meus
dias se passavam entre o brincar de escolinha e a profissao oficial de docente. Por
meio da leitura de Fontana (2010), quando apresenta a analise dos relatos das seis
professoras e amigas, parei para refletir e me senti provocada quando a autora analisa

e apresenta o de uma delas:

[...] os lugares sociais e histéricos que ocupamos € que nos tornam
reais, determinando o conteldo de nossa criacdo pessoal e cultural.
Essa determinacao tanto “delineia” quanto “delimita” as possibilidades
entre as quais escolhemos. Assim, no processo de escolha, no jogo
entre as influéncias, imposicdes, adesdes e resisténcias, escolhemos
e somos também escolhidos. As condicdbes em que a gente vive
acabam nos empurrando para uma determinada profissdo. Sem contar
as influéncias de época, a propaganda, a valorizagdo social [...].
(FONTANA, 2010, p. 103).

Ao fazer uma autoanalise, percebo que assumi a profissao docente com muita

dedicacao e responsabilidade e, mesmo que ainda jovem e carregada de duvidas
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sobre minha atuagédo enquanto professora, enfrentei e enfrento a docéncia com muita
coragem.

No inicio da minha formagao profissional no magistério, com a interpretagao
equivocada das propostas construtivistas, em que ao/a professor/a cabia a
responsabilidade de somente mediar o aprendizado do/a aluno/a e este/a, por sua
vez, deveria ser responsavel pelo seu proprio aprendizado, ideias que ainda

prevalecem nas praticas de alguns/as professores/as, causavam-me inquietagao.

Nos debates pedagogicos, ndo é por acaso que essa crise coincidiu
com a ascensao de um construtivismo “natural” que postula que o
sujeito aprende apenas, € que o papel do professor/adulto € guiar ou
facilitar esse processo. Nas suas versdes extremas, parece que nao
ha nada para transmitir, porque o sujeito aprendera o que ele deve
aprender sozinho. (Enrique DUSSEL, 2007, p. 5).

Sou contraria a ideia de que a tarefa da escola seja a transmissao mecanica do
conhecimento, apesar de me identificar com a transmissao cultural. Roberto Rafael
Dias da Silva (2015), ao refletir no campo dos estudos curriculares, faz referéncia as

ideias de Young (2007) que vém ao encontro do que pretendo aqui destacar.

De outra perspectiva, Young (2007, p. 1.293) argumenta que, ao se
destinarem a metas e perfis formativos preestabelecidos, as
instituicdbes escolares esquecem que “o objetivo primordial da
educacao é a mera transmissao de conhecimento em diferentes areas
especificas”. Entretanto, vale explicitar que, o sociélogo britdnico ndo
entende a transmissao de forma mecénica ou unidirecional, que faria
do estudante um sujeito passivo, tal como afirmou o pensamento
pedagogico do século XX. (SILVA, 2015, p. 162).

Com base na reflexdo feita por Silva (2015), ao transmitir o conteudo a turma,
nao significa que o/a professor/a seja o/a unico/a detentor/a do saber, e ao/a aluno/a
caiba a tarefa de somente receber o estudo, mas um/a profissional que tenha
conhecimento e seja capaz de dialogar com as mais diversas areas.

Um dos fatos marcantes, em minha experiéncia de ajudar meus/minhas
colegas, era o de nd&o me conformar quando um/a deles/as n&o conseguia ser
aprovado/a. Para Frangois Dubet (2008, p. 52), “[...] o fracasso escolar € bem mais do
que um simples acidente de percurso, € o fracasso de toda a pessoa, um fracasso
social, um fracasso educativo para as familias e um fracasso subjetivo para os alunos.”
Lembro de ficar muito triste devido a falta de éxito de alguns/as em seu processo

escolar e de convida-los/as para estudar nas férias. Segundo Fabris e Dal’lgna (2017,
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p. 59), “[...] se por um lado, n&do podemos recuperar uma aula, por outro lado, podemos
retoma-la e ressignifica-la [...] e de uma semana para outra, podemos perceber
mudancgas.” Era visivel o avango de meus/as colegas em relagdo ao que nos
propunhamos a estudar, mesmo que brincando de escolinha.

Nos anos finais do ensino fundamental, fui bolsista em uma escola particular
de freiras, que era ofertada somente para meninas e, para fazer jus a bolsa que
recebia, precisava estar envolvida em todas as atividades da escola, assim como era
imprescindivel nunca ser reprovada. Dedicava-me arduamente aos estudos, além de
auxiliar minhas outras colegas, algumas também bolsistas, com as atividades. Parte
da vida de Aparecida Joly Gouveia narrada por Menga Ludke (2010, p. 31-32), aborda
justamente o que vivenciei naquele periodo: “[...] todo esse trajeto de ida e volta, entre
o Rio e Chicago, alternando trabalho e estudos, [...] exigiu muito esforco, muito
empenho na obtencdo de bolsas, mas resultou em grande satisfacdo e
enriquecimento profissional.”

Sinto identificagdo com a narrativa de Gouveia (2010), pois o fato de ser
bolsista e ter que me dedicar a varias atividades, além de precisar ser aprovada em
todas as disciplinas, como critérios fundamentais para continuar recebendo a bolsa,
avalio hoje como um dos pontos primordiais para a escolha da profissdo docente.
Essas experiéncias me impulsionaram a desenvolver um trabalho ético e com muito
compromisso, tendo como foco, o ensinar como dever, trilhando a docéncia na area

da alfabetizagao, o que melhor explicitarei na proxima secao.

1.2 O caminho da docéncia como professora alfabetizadora: pecga

fundamental

Ao terminar o curso de magistério aos dezoito anos de idade, na cidade de
Caceres/MT, dou inicio aos meus compromissos politicos e pedagogicos, e assumo
como professora titular, minha primeira turma, criancas de sete anos de idade,
matriculadas no primeiro ano do ensino fundamental. Minhas experiéncias ocorreram
em escolas publicas e privadas. Durante dezesseis anos ininterruptos, trabalhei em
uma escola privada, o Centro de Educacdo Analia Franco. Concomitantemente,
assumi salas de alfabetizacdo em escolas publicas, mas, como era professora

contratada, tinha interrup¢do no contrato.
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Naquele mesmo ano, passei no vestibular para o curso de licenciatura em
Pedagogia, na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e, como a maioria
dos/as estudantes dos cursos de licenciatura, trabalhava nos dois periodos diurnos e
estudava a noite. Aos poucos, burilava minha pratica, elaborando e atribuindo novos
sentidos ao ser sujeito e ao ser professora. Ao trabalhar com a docéncia, vou me
constituindo na dimenséo profissional e nos aspectos pessoais e identitarios.

Naquela época, final da década de 1990, emergiam fortemente as ideias da
constru¢cdo do conhecimento, mesmo que ainda fossem pouco entendidas, inclusive
pelos/as professores/as do curso de magistério e do ensino superior, eram as que
prevaleciam, rompendo com as propostas behavioristas. Comegava uma luta em
relacdo as mexidas e remexidas nos curriculos das escolas, digo luta, porque ainda
poucos sabiam como orientar os rumos a serem tomados, apesar de que era
necessario inovar, aprender praticando, buscar nas miudezas o0s pequenos
resultados, “[...] trata-se de colocar sapatilhas no curriculo e fazé-lo dancar, inventar
gestos, ensaiar os passos e repeti-los — repeti-los até diferir.” (Fabiane OLEGARIO;
Sandra Mara CORAZZA, 2015, p. 358).

Aquele momento, identifico como o inicio de minha profissdo docente, em meio
a mudangas politicas no pais, que impactaram severamente as praticas pedagogicas
dos/as professores/as: a escola tradicional e a construtivista. O mais importante, que
preciso salientar, € que nos era cobrado planejamentos que envolvessem as criangas,
porém nao sabiamos ao certo como agir. Olegario e Corazza (2015), ao discutirem a
ideia de curriculo, nos provocam a pensar sobre a importancia de resistir as capturas
e as armadilhas da tagarelice dos “experts educacionais”. De acordo com as autoras,
sao eles que ditam as regras “[...] sobre como devem ser o curriculo, a aula, o ensino,
a avaliagdo, a didatica, e de lambuja demonstram quase que passo a passo como
preparar um curriculo democratico, cidadao, capaz de enfrenar e ‘dar conta’ das
mazelas da sociedade.” (OLEGARIO; CORAZZA, 2015, p. 358). Naquela época, ndo
conseguia identificar tudo isso, me organizava da forma como era cobrada, participava
ativamente das formagdes docentes que eram oferecidas e, com base no que
aprendia, planejava minhas aulas.

Fabris e Dal'lgna (2015) refletem sobre os desafios enfrentados na formagao
inicial de professores/as. As autoras compreendem que a qualificagdo da educagao
basica passa, necessariamente, pela qualificacdo da formacao inicial, sem ficar

restrita a ela. Destacam que a valorizagdo da profissdo também depende de
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investimentos do poder publico e, com base nos estudos foucaultianos, chamam a
atencao para a importancia de se construir uma formacgao voltada ao cuidado de si e
do outro, o que denominam de “ethos de formagéao”.

Em minha concepgéo, Fabris e Dal’lgna (2015) querem chamar a atengéo a
necessidade do envolvimento efetivo de cada docente com seu processo de formagao

para que, de fato, se obtenha éxito na educacéo.

E preciso que a comunidade seja interpelada e que adote uma
posicao. O contexto, os rituais, as celebragbes, os saberes, os
conhecimentos mobilizam esse ethos. O que faz com que todos se
sintam interpelados, convidados ao pertencimento, é a cultura
partiihada, mas ela s6 se efetiva se houver uma relacido consigo
estabelecida, ou seja, é preciso disposicao dos sujeitos para que
estabelegam uma maneira de relacionar-se consigo mesmos para
constituirem-se. (FABRIS; DAL’IGNA, 2015, p. 86).

Nesta mesma diregao, Gert Biesta (2018, p. 21) defende o ensino que venha
ao encontro das aspiragdes democraticas, politicas e emancipatorias da educagao.
Para o autor, a educagéo progressista deve alcangar e oportunizar “a liberdade de
aprender, interpretar e fazer sentido”.

Esclareco que, tanto como aprendiz como professora, as duas escolas, a
tradicional e a construtivista, fizeram parte de meu processo de formagao e tiveram
forte influéncia em minha atuagéo profissional. Nao pretendo, neste momento, fazer
uma discussao a respeito das escolas, mas apresentar um breve relato.

A escola tradicional surgiu na Europa no século XVIII e, por muito tempo, foi
praticamente a unica adotada. Sofreu grandes criticas de estudiosos/as, como Jan
Amos Comenius (1997), em sua obra Didatica magna. Na escola tradicional, o/a
professor/a ocupa o lugar central e é considerado/a o/a detentor/a do conhecimento
que deve ser transmitido uniformemente a todos/as os/as alunos/as. E considerada
mecanicista, pois entrega tudo pronto ao/a estudante, e este/a por sua vez, precisa
seguir sempre o proposto pelo/a docente. Fui alfabetizada nesta proposta.

Com base no construtivismo pedagogico e na psicogénese da lingua escrita,
as escolas mudaram a forma de alfabetizar as criangas, cujo processo de soletracao,
repeticao e copia intensa de atividades passaram a ser questionadas. A ideia de que
nada esta pronto e acabado, em uma constante busca do conhecimento por meio da
pesquisa, passa a ganhar espago na area educacional, contrariando a proposta na

qual fui alfabetizada.
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Discutia-se o conhecimento como algo constante, sem fim, valorizavam-se as
atividades com propostas ativas da crianga em seu processo de aprendizado, bem
como os conhecimentos construidos pelos/as alunos/as mediante o estimulo ao
desafio, ao desenvolvimento do raciocinio, a experimentagcdo e a pesquisa. Dessa
forma, as ideologias que tiveram grande impacto no ensino brasileiro, ao longo da
maior parte do século XX, passaram a ser renovadas e adaptaram-se as novas
necessidades politicas e econémicas. Mas tudo ainda era novidade, e a inseguranga
de como fazer era constante. “E desesperante ver certos professores que tém
genuinamente uma enorme vontade de fazer de outro modo e ndo sabem como.”
(Anténio NOVOA, 2007, p. 14). Era exatamente este o sentimento que tomava conta
de mim: o desespero por querer pensar de outro(s) modo(s), mas sem saber como.

Discutia-se que as criangas eram as principais protagonistas de seu processo
de aprendizagem e que os/as professores/as deveriam ensinar somente aquilo que
os/as estudantes determinassem que gostariam de aprender. Foi muito dificil para
minha compreenséo, pois fui alfabetizada juntando as silabas, formando palavras e
frases e, somente depois, poderia produzir textos. Como inverter a ordem? Embora
fosse extremamente exigente comigo mesma em planejar as aulas, confesso ter sido
um grande desafio. As vezes, chegava em sala de aula sem saber o que fazer, mas
era incrivel como isso tudo me instigava, ndo importava se passasse os finais de
semana em fung¢do do planejamento das aulas, buscando atividades que viessem ao
encontro da proposta, pois queria investir na minha profissédo. Inspirava-me em Paulo
Freire (1991), quando afirma que as criangas ndo somente aprendessem a ler que
“‘Eva viu a uva”, mas que identificassem qual a posicdo que Eva ocupa em seu
contexto social, quanto ganha quem produz a uva e quem lucra com o que faz o
produtor da uva.

Particularmente, me agrada a alfabetizagao tendo a crianga como participe do
processo, mas percebo também que muitos desafios sdo postos para a pratica de
alfabetizar e que tém sido discutidos tanto na formacgao inicial quanto na formacéao
continuada de professores/as, apesar de que muitos/as ainda preferem seguir
somente o que esta proposto nos livros didaticos.

Minha formacéo profissional teve inicio em 1986. Neste periodo, o Brasil
passava por sérias mudancas, pois na década de oitenta, a educagao era vista por
muitos setores como via de desenvolvimento econdmico, fortalecendo a teoria do

capital humano, com forte discurso voltado ao avango da tecnologia. Momento em que
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se instalou a légica neoliberal no campo educacional e como uma das formas de sua

consolidacgéao, a intervengao do setor empresarial na gestdo da escola publica.

O ensino no Brasil esta mudando. A consolidacdo do Estado
democratico, as novas tecnologias e as mudangas na producao de
bens, servigos e conhecimentos exigem que a escola possibilite aos
alunos integrarem-se ao mundo contemporéneo nas dimensdes
fundamentais da cidadania e do trabalho. (BRASIL, 1999, p. 13).

No final dos anos 1980, os Parametros Curriculares Nacionais (PCNs)
circulavam amplamente como orientadores curriculares para os sistemas de ensino,
e as escolas elaboravam seus curriculos nas diferentes areas do conhecimento, bem
como buscavam nortear diferentes temas, como ética, pluralidade cultural, orientacéo
sexual e meio ambiente, de maneira transversal as areas e aos conteudos escolares.
A énfase dada a essas tematicas, de extrema relevancia a formag¢ao humana, eram
errbneas, ja que os/as professores/as trabalhavam em datas especificas e de forma
nao conscientizadora, além de estarem desconectados/as do curriculo oficial. Os/As
docentes compreendiam a necessidade de mudancga, porém sentiam-se resistentes

por ndo serem assistidos/as ja que ocorriam de forma abrupta e com prazos a cumprir.

Aprender como violéncia. Violento porque arromba o previsivel.
Violento porque rouba o sossego. Sentir o cadargo afrouxar e certa
leveza ao andarilhar, mas, ao mesmo tempo, nauseas devido ao
desassossego ao criar outras variagdes a vida, instaurando “percursos
para outras formas de existéncia, incidéncias sobre inéditas
possibilidades de viver’ (CORAZZA, 2013, p. 164). Nao significa dar
as costas para a representacao, mas apostar na criagao de curriculos
zombeteiros e desobedientes. Nao se trata de linearidades e muito
menos de apreco as raizes; ao contrario, o curriculo alia-se ao
funcionamento de um rizoma, o qual permite multiplas entradas e
inimeras saidas. (OLEGARIO; CORAZZA, 2015, p. 359).

Os PCNSs, ainda hoje, tém sido objeto de estudo de pesquisadores/as, pois
muitos/as apresentam as relacdes entre a reforma curricular proposta/imposta pelo
Ministério de Educagéo e Cultura (MEC) e os pressupostos da doutrina neoliberal.
Assim, minha formagao tanto no magistério quanto no ensino superior teve os PCNs
como fonte principal de apoio aos/as docentes. Lembro que parte de meu salario era
designado para comprar material pedagogico, pois durante as formacgdes que
participavamos, oferecida por uma empresa privada, era enfatizado que deveriamos

investir em nossa profissdo, porque, daquela forma, seriamos profissionais
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excelentes, ou seja, era a producdo do trabalhador economicamente desejavel,
conforme os objetivos do contexto neoliberal.

Na area educacional, muitas medidas foram tomadas, tendo como base a
antiga teoria do capital humano, com a implantagéo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
(BRASIL, 1996), a reforma dos conteudos curriculares por meio dos PCNs (BRASIL,
1997), as modificagbes dos processos avaliativos educacionais e as mudangas quanto
aos financiamentos da educacédo com propostas de descentralizagdo administrativa
da escola. Na area pedagogica, “[...] as orientagdes didaticas apresentadas enfocam
fundamentalmente a intervengcdo do professor na criagcdo de situagbes de
aprendizagem coerentes com essa concepgao.” (BRASIL, 1997, p. 61). O curriculo
nas escolas era organizado pelos/as profissionais da educagado, tendo como base
principal os PCNs.

Deste modo, intensifica-se a cobranga por uma postura diferente em sala de
aula, pois alegava-se que ja nao cabia uma educagao em que o/a professor/a apenas
transmitisse o conhecimento ao/a aluno/a, mas que fosse capaz de criar uma
interlocugéo, problematizando questdes no sentido de instiga-lo/a a recriar, refundar
e reinaugurar o conhecimento, com intervengdes educativas, com materiais didaticos
coloridos, bonitos e que atraissem a sua atencdo. E quanto mais eficiente fosse o/a
docente, principalmente o/a que fazia investimento financeiro proprio em sua
qualificagdo e atuagéo, melhor seria o resultado da aprendizagem dos/as estudantes.
A transmissdo do conhecimento pelo/a professor/a ao/a aluno/a passa a ser
fortemente questionada e a mediagao do conhecimento ganha cada vez mais espaco.
“O ambiente escolar gerado pelas filosofias gerenciais € de competitividade.” (Julio
Torres SANTOME, 2003, p. 73).

Identifiquei-me, significativamente, com o papel de professora mediadora do
conhecimento do/a aluno/a, mas sinto necessidade de explicar de forma mais
esclarecedora minha concepgao de mediagdo do conhecimento. Acredito ser de uma
postura mediadora comprometida com o ato de ensinar, tendo dominio do conteudo a
ser trabalhado com a crianga, pois assim tera condi¢des de criar estratégias de
incentivo. Ao mesmo tempo, identifico que o/a aluno/a também queira aprender, trata-
se do ensinar como algo que envolve mais que a transmissao de conhecimento, como
uma via de mao dupla, ou seja, para que uma pessoa ensine, a outra precisa estar
disposta a aprender, pois ndo se fazem milagres com a formagdo humana, nem com

toda a tecnologia disponivel.
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Durante toda a minha formagao académica, me identificava com as propostas
voltadas para o processo de transformacgédo da crianga tendo-a como participe da
aprendizagem, porém ndo me eximia da responsabilidade de ensinar o conteudo
programatico, pois acreditava que, mesmo com a participagéo efetiva do/a aluno/a nas
atividades, era o/a professor/a o/a responsavel pela tarefa de ensinar,
compreendendo a necessidade de organizar um curriculo capaz de mexer com o

pensamento da crianga.

Ser professor requer saberes e conhecimentos cientificos,
pedagdgicos, educacionais, sensibilidade da experiéncia, indagacao
tedrica e criatividade para fazer frente as situagdes unicas, ambiguas,
incertas, conflitivas e, por vezes, violentas, das situagcdes de ensino,
nos contextos escolares e ndo escolares. E da natureza da atividade
docente proceder a mediacdo reflexiva e critica entre as
transformacdes sociais concretas e a formagao humana dos alunos,
questionando os modos de pensar, sentir, agir e de produzir e distribuir
conhecimentos na sociedade. Problematizando e analisando as
situacbes da pratica social de ensinar, o professor incorpora o
conhecimento elaborado, das ciéncias, das artes, da filosofia, da
pedagogia e das ciéncias da educag¢do, como ferramentas para a
compreensao e proposicao do real. (Bernard CHARLOT, 2014, p. 12-
13).

O trabalho docente esta impregnado de intencionalidade, pois visa a formagao
humana por meio de conteudos e habilidades de pensamento e agao, implicando
escolhas, valores e compromissos éticos. O que significa introduzir objetivos explicitos
de natureza conceitual, procedimental e valorativa em relagdo aos conteudos da
matéria que se ensina? Transformar o saber cientifico ou tecnolégico em conteudos
formativos? Selecionar e organizar conteudos de acordo com critérios logicos e
psicologicos em fungdo das caracteristicas dos/as alunos/as e das finalidades do
ensino? Utilizar métodos e procedimentos de ensino especificos inserindo-se em uma
estrutura organizacional em que participa das decisdes e das ag¢des coletivas? Por
isso, para ensinar, a professora necessita de conhecimentos e praticas que
ultrapassem o campo de sua especialidade.

De outro ponto de vista, € preciso levar em conta que todo conteudo de saber
€ resultado de um processo de construgcdao de conhecimento. Por isso, dominar
conhecimentos ndo se refere apenas a apropriagdo de dados objetivos pre-
elaborados, produtos prontos do saber acumulado. Mais do que dominar os produtos,

interessa que os/as estudantes compreendam que sao resultantes de um processo
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de investigagdo humana. Assim, trabalhar o conhecimento no processo formativo
dos/as estudantes significa proceder a mediagao entre os significados do saber no
mundo atual e aqueles dos contextos nos quais foram produzidos. Significa explicitar
0s nexos entre a atividade de pesquisa e seus resultados, instrumentalizar os/as
alunos/as no proprio processo de pesquisar.

Assim, com bases tedricas fundamentadas em Freire e Lev Vygotsky, entre
outros tedricos discutidos na academia, passo por um encontro intrigante e
estimulante com textos de alunos/as a partir de meu ingresso como académica do
curso de licenciatura em Pedagogia, entre os anos de 1990 e 1994. Com o
amadurecimento nas leituras na faculdade e a experiéncia em sala de aula de
alfabetizacdo, comeco a olhar e a escutar os textos produzidos pelos/as estudantes
de um outro lugar, que n&o sabia bem qual era naquela época, mas que era outro.
Passo a me cobrar, em menor propor¢gao, mediante as situagbes em que alunos/as
avangavam menos que outros/as, sem deixa-los/as de lado, pois passava a vé-los/as
como em processo de transformagéo e ndo de resultado. Desde o inicio da carreira
docente, conseguia identificar que ndo havia dicotomia entre a teoria e a pratica,
entendia que uma néo era capaz de transcender a outra, deste modo, conseguia fazer
uma relagao significativa com o que aprendia no curso e o que vivenciava com
meus/as alunos/as na educagao basica, pratica esta que identifiquei novamente ao
trabalhar no Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo a Docéncia (PIBID).

Ao olhar as produg¢des, procurava algo deles/as e, principalmente, de mim, na
figura de professora alfabetizadora. Nao se tratava mais de dirigir e controlar o texto
de um/a aluno/a, dizendo o que estava certo ou errado, mas de acompanhar a
producdo de um sujeito, transformando a pratica pedagdgica em uma experiéncia
cheia de sentidos politicos e pedagogicos, em que os limites de liberdade e
criatividade de cada um/a apresentava muito mais sentido do que a falta do uso de
virgulas ou a grafia incorreta de determinados termos, por exemplo. Comecava a
perceber que algumas palavras ndo apareciam nas produg¢des dos/as alunos/as tao
somente para serem corrigidas ou avaliadas, e que nem tudo era algo transparente,
era preciso entender as entrelinhas, ndao era um olhar preparado por um
conhecimento, mas que, aos poucos, também foi sendo modificado.

As mudangas comegaram a ocorrer na formacéao inicial docente, a partir das
propostas construtivistas baseadas em Vygotsky e, também devido a forte influéncia

das ideias de Freire. Nas produgdes textuais das criangas, o erro, o equivoco tinham
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valor imensuravel. A este respeito, Ana Luiza Bustamante Smolka (2012, p. 59-60),

baseada em Vygotsky, afirma que:

[...] a escrita ndo é apenas “objeto de conhecimento” na escola. Como
forma de linguagem, ela é constitutiva do conhecimento na interagao.
Nao se trata, entdo, apenas de “ensinar’ (no sentido de transmitir) a
escrita, mas de usar, fazer funcionar a escrita como forma de interagao
na sala de aula, experenciando a linguagem nas suas varias
possibilidades. No movimento das interagdes sociais, e nos momentos
das interlocugbes, a linguagem se cria, se transforma, se constroi,
como conhecimento humano.

Mas, ao mesmo tempo, parecia ficar mais dificil desempenhar a funcéo de
alfabetizadora, pois nao podia deixar de fora o sujeito que lia o texto do outro — o/a
professor/a —, no caso, eu. Nao era possivel neutralizar o que se esperava da crianca
ao final de cada ano — ler fluentemente, escrever corretamente e pensar
matematicamente. Era preciso descobrir a relagdo entre o conteudo e a politica,
assim, algumas pecas do jogo do quebra-cabega pareciam encaixar-se, outras
mudavam de lugar ganhando outras formas e sentidos. ldentifico, neste momento,
uma marca importante e potente em minha constituicdo enquanto professora
alfabetizadora, pois conseguia verificar a importancia de trabalhar a criticidade do/a
aluno/a, bem como de ensinar o conteudo programatico que constituia o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, ou seja, exercer a docéncia com
responsabilidade pedagdgica, politica e ética.

As propostas construtivistas reconhecem e valorizam o conhecimento prévio
do sujeito, bem como acreditam que o meio social em que a crianga esta inserida
exerce influéncia sobre ela, sobre seu processo de aprendizagem, além de que sua
participacao efetiva enriquece o processo, pois € uma proposta interativa. Entretanto,
a construcao do conhecimento pode nao ter sido bem compreendida, pois muitos/as
professores/as apresentavam dificuldades em trabalhar nesta linha teérica e, arrisco
afirmar que é possivel identificar esta realidade atualmente. Alguns/as menosprezam
o ato de trabalhar os conhecimentos escolares com a crianga, alegando que ela
aprendera por si, se eximem da responsabilidade de ensinar, defendendo também, de
forma equivocada, que o/a professor/a deve ser somente o/a mediador/a do processo
de aprendizagem.

Tais posturas podem colaborar para que ocorram sérios prejuizos na area da

educacao, ja que o numero de criangas que nao consegue se alfabetizar no Brasil tem
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sido crescente nos ultimos anos. Prova disto sdo os resultados da Avaliacido Nacional
de Alfabetizacdo (ANA) 2014/2016. Acredito no potencial da escola em trabalhar os
conteudos fazendo com que o/a aluno/a se aproprie do conhecimento cientifico para
a sua emancipacgao, por isso também entendo a relevancia da pesquisa com a
formacao docente.

Ao narrar mais uma passagem da minha vida, identifico-me com o conceito de
‘memoria projetiva” de Pereira (2016, p. 173), uma vez que “[..] novos
atravessamentos e novas interferéncias serdo operadas logo, recolocando-nos em
movimento e apelando pela produgao de uma nova forma.” De acordo com o autor,
“[...] o sujeito que exercita a memdria projetiva deve, por um lado, a partir da
recorréncia de tragos identitarios, identifica a gama de universos de referéncia

constituidos que compde o lastro de sua existéncia.” (PEREIRA, 2016, p. 180).

Embora continuasse firme quanto a area profissional escolhida, a educacéo,
algumas mudangas ocorreram em meu percurso pessoal que tiveram influéncia em

minha vida profissional.

Assim que terminei o curso de licenciatura em Pedagogia, o sentimento de
instabilidade parecia tomar conta de mim, pois entendia que precisava investir ainda
mais em meus estudos, contudo, também dava inicio a outra fase da minha vida, a
pessoal. Casei-me e, apdés um ano, tornei-me mae da Beatriz; seis anos depois,
chegara o Jodo Pedro, ambos foram a realizagdo de um grande sonho. Foi um periodo
precioso, mas, profissionalmente, um dos mais angustiantes, ja que sempre investi
em minha profissdo por meio de cursos de qualificagado e, como a oferta era precaria
na cidade, era necessario que buscasse fora. “A atividade profissional ndo apaga os
papeéis de esposa, dona de casa, mae, filha. Acrescenta-se a eles, mas rompe com a

relacdo de continuidade e harmonia existente entre eles.” (FONTANA, 2010, p. 88).

No ano de 2006, fui aprovada no concurso da rede publica municipal em
Caceres/MT, onde assumi uma turma com quarenta e trés criangas em processo de
alfabetizacdo, em uma escola na periferia, em um dos bairros mais carentes da
cidade. Foi o maior, melhor e mais marcante desafio profissional enfrentado até o
momento, porque deixava a coordenagao de uma escola privada, situada no centro
da cidade para assumir uma realidade completamente diferente de tudo que ja havia
vivido. Apesar dos percalgos, dediquei-me muito e obtive éxito no processo de

alfabetizacéo dos/as estudantes. Permaneci nesta escola por quatro anos e, em 2008,
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assumi um novo concurso, onde enfrentei outro desafio: o ensino superior na
UNEMAT.

A partir daquele periodo, o desejo pela pesquisa passa também a ser exigéncia
profissional. Dois anos depois, fui aprovada no processo seletivo do mestrado em
educacéao pela mesma Universidade em que atuo como docente e pedi exoneragao
da escola em que ainda atuava como professora alfabetizadora. Diante da
qualificagdo, comego a enxerga-la ndo somente como direito, mas como dever, tanto
profissional como pessoal, uma vez que minhas acdes em sala de aula reverberam
de forma significativa nas académicas e, consequentemente, nos/as alunos/as da

educacao basica. Inicio uma nova fase em minha vida, a de pesquisadora.

1.3 O caminho da docéncia como pesquisadora: uma peg¢a ainda sem

encaixe

Pesquisar a identidade docente da professora alfabetizadora, embora tenha
sido amadurecida no processo de doutoramento, parece-me muito familiar, por tratar
de questdes que sempre me incomodaram, pois sai da posicao confortavel e coloquei-
me na zona de desequilibrio. Ao ficar disposta a outros lugares, a docéncia comeca a
me afetar, tanto no sentido de afeigdo como de afecgao e, paulatinamente, busco a
construcdo de minha prépria identidade docente como professora alfabetizadora,
sempre sendo provocada a pensar de outro(s) modo(s).

No exercicio profissional, sempre participei ativamente de varias frentes de
trabalho dentro da escola e, atualmente, no ensino superior, seja compondo a equipe
de organizagcao do PPP, a comissao de analise do curriculo, a comissao de analise
sobre o processo de avaliagdo, como membro do Conselho Municipal de Educacgao,
entre tantas outras. Hoje posso afirmar que o exercicio da docéncia, pesquisa e
extenséo foi extremamente valioso para consolidar minha relagédo com o objeto desta
tese. Acredito que, ao eleger um tema de pesquisa, um dos maiores desafios é aliar
uma tematica que seja de interesse da pesquisadora a uma necessidade social. Deste
modo, o engajamento politico, pedagdgico e social aliado a area de atuagéo pode ser
significativo. Por isto, elejo, nesta pesquisa, trés temas instigantes: formagéo docente,

identidade e alfabetizacéo.
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De acordo com o processo histérico brasileiro, as ultimas décadas do século
XX e principios do XXI, sdo marcadas por profundas mudangas politicas, sociais e
econbmicas. Os avancgos cientificos e tecnoldgicos também fazem registros
significativos e a postura docente passa a ser fortemente cobrada quanto ao
envolvimento dos/as alunos/as nas atividades. “E nesse contexto complexo,
contraditério, carregado de conflitos de valor e de interpretacdes, que se faz
necessario ressignificar a identidade do professor.” (CHARLOT, 2014, p. 12).

O processo historico-educativo da formacao docente e da alfabetizagao, torna-
se complexo e desafiador, pois ndo € mais possivel insistir em atividades em que a
crianga simplesmente reproduza o conhecimento do/a professor/a, é preciso envolvé-
la. Em um mundo no qual os desafios triplicam-se constantemente, os ensinamentos
baseados no repasse de conhecimentos tornam-se inuteis e contraproducentes, a
educacao necessita de inovagdes, vem ao encontro o processo histérico
contemporaneo, voltado fortemente a uma relagdo dialética, cuja mediagdo, em
ambito socio-histérico, é vista como construgdo de sentido da relagéo entre o sujeito
e o mundo, principalmente por meio da linguagem.

De acordo com Vygotsky (1998), a linguagem € o elemento mais importante da
cultura e do pensamento humano e € o que define o ser humano dos outros animais,
possibilitando o contato social entre as pessoas. Em especifico, na teoria do autor,
tem-se a mediacado enquanto o fundamento das formas culturais de atividade humana.

E importante ressaltar que, nas correntes filoséficas, em especial, nos estudos
apresentados por Aristdteles, Georg Hegel e Karl Marx8, o termo mediagdo esta
fortemente presente. Estes autores problematizam como a realidade transforma-se
numa relagao dialética. Vygotsky e seu/as colaboradores/as, para a compreenséo do
desenvolvimento humano, identificam a mediagcdo como centralidade na concepgao
da psicologia historico-cultural. Para Angel Pino (1993), a mediacdo é o elo
epistemoldgico da teoria vygotskyana, que permite articular os diferentes conceitos
propostos pelo autor.

Assumir a postura de professora mediadora € mais um elemento que contribui
para mudancgas significativas da pratica docente. Segundo Castello e Marsico (2007,

p. 41), “mediar’

8 O conceito de mediacdo nio é o foco desta pesquisa, por isto a citagdo dos tedricos € apenas uma
ressalva histérica, sem maiores aprofundamentos.
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[...] € uma forma derivada do vocabulo “médio”, para indicar que um
sujeito se coloca entre dois polos a fim de se assegurar a comunicagao
uni ou bidirecional entre eles. Costuma ser utilizada em relacédo a
praxis docente para indicar a maneira pela qual quem ensina arbitra
os modos para facilitar o acesso ao conhecimento, dai que seja
considerado um “mediador”.

As formagdes continuadas oferecidas pela escola ou em outros espagos eram
sempre voltadas a mediagdo do conhecimento, o que foi um dos grandes desafios
para a maioria dos/as professores/as, uma vez que se formaram por meio do bé-a-ba.
E tudo isso pode ter contribuido para que muitos/as se sentissem confusos/as ao
tentar alfabetizar seus/as alunos/as, obtendo pouco éxito, pois o numero de criangas
sem saber ler e escrever passou a ser crescente. Mesmo porque nao € a mediagao
apenas que vai desafiar o aluno para conhecer, mas as intervencdes que o professor,

os colegas e o meio externo poderao tensionar.

Devido a minha relacédo constante com a educagao basica, mesmo atuando no
ensino superior, apés o mestrado, foram emergindo varias outras inquietagdes a
respeito do processo de alfabetizacdo de estudantes dos anos iniciais. Além disto,
denuncias de uma alfabetizagao insuficiente persistem ha décadas nas estatisticas
dos sistemas publicos de ensino, prova disto sao os dados apresentados pela ANA
2014/2016 e pelo indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB) das escolas.
Assim, a insuficiéncia na aprendizagem da lingua materna, por parte de alunos/as dos
anos iniciais continua a desafiar professores/as, pesquisadores/as e os sistemas de
ensino. Nao se trata de discutir esses dados, inclusive porque muitas das pesquisas
vém divulgando-os exaustivamente, “[...] por detras das coisas, dos fendmenos, nao
existe uma esséncia, mas um conjunto de for¢cas que tornaram possivel o fato
colocado em questdo.” (FOUCAULT, 2007, p. 157).

Por meio da proximidade com a educagdo basica, passei a registrar
aleatoriamente frases proferidas pelas professoras alfabetizadoras e, a cada registro,
sentia-me ainda mais motivada a desenvolver a pesquisa de doutorado. “[...] meu
intento € avangar em diregéo [...] da compreensédo de como se produz o sujeito, de
como ele se constitui e se constréi dentro das praticas, de como ele elabora seu
conhecimento e suas acgdes.” (PEREIRA, 2016, p. 48).

Esta minha constante participacdo nas atividades desenvolvidas na escola
também oportunizou que percebesse o quanto, mesmo diante de um cenario

desfavoravel em relagédo as condi¢oes de trabalho, as boas praticas das professoras
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alfabetizadoras contrariam as pesquisas. Nos dados estatisticos, tais circunstancias
sdo ignoradas e invisibilizadas, o que torna insuficiente a identificagdo de diversas
praticas de muitas professoras alfabetizadoras que contribuem de forma significativa
com o processo de alfabetizacdo das criangas dos anos iniciais.

Por meio da minha relagdo com a educagado basica, seja como professora
alfabetizadora ou como professora no ensino superior, foi possivel verificar que ainda
ha elementos referentes a educagéo que merecem ser investigados, principalmente o
que diz respeito a identidade docente, o que me conduziu a construgdo do problema
desta pesquisa: de que modos as identidades profissionais de alfabetizadoras séo
constituidas, a partir de suas experiéncias pessoais e profissionais?

A tematica em questdo nao esta fora do ja conhecido, mas “o tema identidade
e profissionalizagdo docente é pouco explorado no conjunto das pesquisas” (Marli
Eliza Dalmazo Afonso de ANDRE; Regina Helena Silva SIMOES; Janete Magalhaes
CARVALHO; Iria BRZEZINSKI, 1999, p. 301). Acredito ser importante investigar aquilo
que tem constituido, produzido sentido e estabelecido um dialogo com o exercicio da

docéncia.

O tema identidade e profissionalizagdo docente é pouco explorado no
conjunto das pesquisas, configurando menos de 10% do total das 284
dissertacbes e teses defendidas, mas emerge com certa constancia
nos ultimos anos. Os conteldos que se destacam nesse grupo de
estudos séo a busca da identidade profissional e as concepgdes do
professor sobre a profissao. Aspectos relacionados as condi¢cbes de
trabalho do professor e aos movimentos de sindicalizagcdo e
organizacgao profissional aparecem so6 nos ultimos anos, mas ainda de
forma muito timida. Questdes voltadas a saberes e praticas culturais,
género e raca sdo raramente estudadas. (ANDRE; SIMOES;
CARVALHO; BRZEZINSKI, 1999, p. 302).

Mais recentemente, Bauman (2005, p. 22-23), afirma que:

[...] € realmente um dilema e um desafio para a sociologia — se vocé
se lembrar de que, ha apenas décadas, a “identidade” n&o estava nem
perto do centro do nosso debate, permanecendo unicamente um
objeto de meditagao filosofica. Atualmente, no entanto, a “identidade”
€ o papo do momento, um assunto de extrema importancia e em
evidéncia.

Em principio, estive bastante receosa em arriscar apresentar algo que ja tivesse
sido dito, mas ao aproximar-me de outras pesquisas voltadas ao tema em questao

possibilitou que, aos poucos, novos caminhos fossem sendo vislumbrados, mesmo
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que perpassando pelo ja dito, pois muitos sao os desafios que vivemos e que vivem
as professoras alfabetizadoras. Desta forma, foi possivel verificar a importancia e a

originalidade do presente estudo.

Espera-se que as escolas e os professores estejam familiarizados com
varias politicas (e por vezes contraditérias) — capazes de atua-las —
, qQue sao planejadas para eles, por outros, e eles sdo responsaveis
por essa tarefa. No entanto, como ja referido, politicas individuais e os
elaboradores de politicas ndo costumam levar em conta a
complexidade dos ambientes de atuagcdo da politica institucional.
Presume-se simplesmente que as escolas podem e irdo responder, e
responder rapidamente, as multiplas demandas politicas e a outras
expectativas. A politica é facil, as atuagdes nao sao. (Stephen John
BALL; Meg MAGUIRE; Annette BRAUN, 2016, p. 22).

As ideias expostas pelo autor e pelas autoras funcionaram como provocacoes
para refletir a respeito da realidade da educagao do municipio onde essa pesquisa foi
desenvolvida, entre elas, a elaboragao do Plano Municipal de Educagao (PME), os
resultados da ANA/2014/2016, do IDEB e das medidas tomadas pela atual gestao
municipal, pois € neste cenario em que a professora alfabetizadora se encontra.

Com o objetivo de verificar as produgdes a respeito da identidade docente, foi
realizada uma revisao bibliografica que sera apresentada no préximo capitulo desta
tese, uma vez que entendo que a revisdo de literatura é importante para explorar,
ampliar e aprofundar os estudos sobre determinado objeto de investigacédo, as
informacdes, os aspectos e 0os conhecimentos que estdo sendo debatidos no meio

académico, no caso desta pesquisa, em especial, das professoras alfabetizadoras.



CAPITULO Il - Cenarios da Pesquisa sobre identidade docente: REVISAO
BIBLIOGRAFICA

Ta faltando peca no quebra-cabeca

Eu n&o tenho pressa

O meu tempo é todo teu

E tudo que eu posso oferecer

E pouco

Mas é tudo que eu posso oferecer

E quase nada

Mas é tudo que eu posso oferecer

E pouco

Mas é tudo que eu tenho. (QUEBRA-CABECA..., 2007).

Opto por iniciar este capitulo com mais uma estrofe da musica Quebra-cabecga,
da banda Engenheiros do Hawaii, entendendo ser mais uma pega do jogo a buscar
seu encaixe. Ao ler esse trecho da cangao, passei a imaginar que nunca me limitei a
oferecer pouco ou quase nada em minha profissao, identifiquei muitos dos incémodos
que surgiram no decorrer do meu trajeto profissional, e que me instigaram a continuar
estudando. Ao propor o desenvolvimento desta pesquisa, além dos pontos de
interrogacao que ja carregava comigo, surgiram outros questionamentos, como se as
pecas de um jogo de quebra-cabega se encaixassem e se desencaixassem num
espaco de tempo. Assim, as perguntas ressurgem: o que tem sido discutido nas
pesquisas cientificas a respeito da formac¢ao docente da professora alfabetizadora?
Como a professora alfabetizadora tem sido apresentada nas pesquisas? O que tem
se discutido a respeito da identidade docente da professora alfabetizadora?

Mediante tantas indagag¢des, compreendo a necessidade de uma reviséo
bibliografica a respeito da tematica em estudo, pois sdo muitos os desafios postos
para educacao. Contudo, é importante saber que muitos/as pesquisadores/as se
apoiam e sao apoiados por seus pares a fim de dar visibilidade a realizacdo de tantas
pesquisas sobre o tema em questdo, uma vez que tudo pode ser perigoso, pois pode
implicar responsabilizagéo individual.

No final da primeira metade do século XX, comegam a desenvolver-se na area
da educacgao criticas contundentes voltadas a pratica pedagdgica do/a professor/a e,
ao seu trabalho que passa a ser “avaliado” pelos mais diversos setores da sociedade,

sejam formais ou informais.
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A partir disso, surge outra inquietagdo: por onde comecgar? Em principio,
busquei um curso oferecido pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos na biblioteca
institucional sobre os caminhos fidedignos para a busca de teses, dissertagbes e
artigos. A realizagao do curso foi imprescindivel, pois possibilitou a abertura de varios
caminhos, inclusive a utilizagdo de estratégias para filtrar a tematica em questédo. Os
encontros na disciplina de Praticas de pesquisa, coordenada pela professora Maria
Claudia também foram de extrema importancia, pois durante os encontros, entre as
analises das pesquisas dos membros do grupo, indicagdes de referéncias feitas por
ela, além das conversas paralelas com os/as colegas, as sugestdes bibliograficas,
tudo contribuiu muito para a sustentagao da revisao bibliografica.

O que se apresentava, no inicio, como fonte do que vem sendo discutido
academicamente a respeito da tematica, foi sendo construido como parte significativa
da pesquisa, o que possibilitou problematizar saberes e conhecimentos mobilizados e
produzidos na area da formacdo docente a respeito da identidade docente,
transformando-se, posteriormente, no capitulo desta tese. “[...] a producdo do
conhecimento € um processo de construgcdo do qual fazem parte os conhecimentos
anteriores formulados.” (Melania MOROZ; Mbnica Helena Tieppo Alves
GIANFALDONI, 2006, p. 10).

Para tanto, fiz uma busca nos bancos de teses e dissertagdes, utilizando como
descritores as palavras-chave que sao referéncia nesta pesquisa: formagéo docente,
identidade docente, professora alfabetizadora® e pratica pedagogica.

Esta pesquisa tem como foco a constituicdo da identidade profissional docente
da professora alfabetizadora, mas entendo que é em sua formacgéao profissional e em
sua pratica pedagogica que esta identidade vai se constituindo, por isso identifico
como potente operar nos campos da formagéo docente e da pratica pedagogica desta
profissional. Conforme Stuart Hall (2014, p. 108), “[...] as identidades estdo sujeitas a
uma historicizagado radical, estando constantemente em processo de mudanga e
transformacao.”

A partir dos descritores supracitados, foi possivel selecionar as pesquisas que
permitiram com que avangasse na elaboragdo do meu objeto de estudo, bem como
identificar as principais tendéncias referentes a proposta desta pesquisa. Foi assim

que, paulatinamente, descobri o que tem sido pesquisado a respeito do objeto desta

9 Com o objetivo de ampliar a busca das pesquisas, também utilizei a expressdo “professor
alfabetizador”.
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tese e que se constituiram como importantes fontes teéricas para a sua construgéo.
Assim, antes de aprofundar os estudos no tema proposto, foi de fundamental
importancia fazer uma busca no campo de pesquisa e verificar o que tem sido
apresentado. Considerei uma margem temporal dos ultimos cinco anos a respeito do
que estou propondo a pesquisar nesta tese, com exceg¢do da UNEMAT, em que
analisei o que foi desenvolvido desde o inicio do curso de mestrado em educagao em

2012, na regido de Mato Grosso.

Realizei uma busca no banco de dados da UNEMAT, da Universidade Federal
de Mato Grosso (UFMT), da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e nos artigos da Associagdo Nacional de Pés-Graduagédo e
Pesquisa em Educagao (ANPEd) (2013, 2015, 2017), no grupo de trabalho Formagéo
de Professores e na Revista Brasileira de Pesquisa sobre Formacgéo de Professores.
De maneira a organizar essa apresentacgao, trato separadamente a caracterizagao das
fontes pesquisadas, apresento em graficos e problematizo os descritores de forma
que me pareceu caracteristico das fontes conforme a tematica.

Com base no material coletado, aprofundei-me nas leituras e descobri que
muitas pesquisas referentes as tematicas formagédo docente e alfabetizagdo trazem a
tona discussodes voltadas a identidade docente, com questdes que me provocaram a
fazer um percurso para a compreensao do processo de alfabetizagdo das criangas
dos anos iniciais, da formacao de professoras alfabetizadoras e das politicas publicas
voltadas a area da alfabetizagdo. Isto fez emergir outros recortes no interior do
discurso cientifico, para analisar textos de autores/as que tém influenciado a teoria e
a pratica da alfabetizagdo no Brasil, nos ultimos anos. Mas, sempre tendo como foco
a constituicdo da identidade profissional docente da professora alfabetizadora, pois se
nao privilegiar um elemento da area docente, é arriscado uma incompreenséao de toda
a complexidade da profissao, uma vez que € uma area ampla e complexa.

Para selecionar o material a ser pesquisado, primeiramente, utilizei o descritor
formagédo docente e encontrei no repositério da Capes 155.563 artigos. Apds uma
analise, verifiquei que varios programas de pos-graduagdo tém apresentado
produtividade na tematica, ou seja, nas areas de Direito, Enfermagem, Engenharias,
Filosofia, Histéria, Linguagens, Medicina, Psicologia, Quimica, Saude Mental,

Sociologia, entre outras, ndo sendo uma produgao especifica da educagao.
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Também identifiquei pesquisas nos mais diversos segmentos e modalidades
no campo da educagao, como: Educagao de Jovens e Adultos, Educagdo do Campo,
Educacdo dos Ribeirinhos, Educac¢do Inclusiva, Educacédo Indigena e Educagéao
Quilombola. Enfim, posso afirmar que todas as areas, modalidades e segmentos tém
se preocupado com a formacgéo de professores/as. Ainda € preciso referir que os/as
autores/as mais evidenciados nas pesquisas foram: Freire, Novoa, Maurice Tardif e
Claude Lessard, Tardif e Danielle Raymond, dentre outros/as.

No inicio da busca nas fontes, privilegiei as pesquisas desenvolvidas no estado
de Mato Grosso, uma vez que € a regiao onde esta tese foi construida. Assim, busquei
nos bancos de dados da UNEMAT e da UFMT, sendo as duas universidades nesta
regido que oferecem cursos de poés-graduagdo estrito sensu em educagdo. E
importante destacar que o estado de Mato Grosso tem uma extensao de 903.357 km?
e possui somente trés programas de pos-graduagao em educagao com uma distancia
de, aproximadamente, 220 quildmetros um do outro: o programa da UNEMAT e o da
UFMT, em Cuiaba, e do Campus Universitario de Rondondpolis (PPGEdu/UFMT).

Ao propor o levantamento deste material, embora apoie-me em quantidades
para estabelecer o mapeamento das tendéncias, fundamento num enfoque
predominantemente qualitativo. As pesquisas contemplam aspectos que perpassam
a formacéo inicial e a formagao continuada docente, abrangendo outros elementos da
docéncia, tais como: estagio curricular, curriculo, planejamentos, politicas publicas,
espacgo escolar, gestao.

Este trabalho exigiu muita leitura e interpretagdo de discursos cientificos que
trataram, direta e indiretamente, da constituicdo da identidade da professora
alfabetizadora, trazendo para a cena argumentos de autores/as e obras muito
visitados/as. Assim, foi possivel selecionar as pesquisas que subsidiaram o
desenvolvimento desta tese. De acordo com o banco de dissertacdes’™ da UNEMAT
e de teses e dissertagbes da UFMT, encontrei vinte e cinco pesquisas que estao

apresentadas e identificadas abaixo.

10O PPGEdu/UNEMAT oferece somente o curso de mestrado, por isso a busca apenas por
dissertagdes.
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Grafico 1 - Dissertacdes e teses UNEMAT e UFMT
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

ApOs a selecdo das pesquisas, para melhor compreensao do que se trata cada
uma, fiz uma leitura cuidadosa dos resumos e das consideragoes finais, com atencao
especial aos objetivos e problemas apresentados. Esta estratégia teve como objetivo
identificar se as pesquisas abordavam a identidade docente e de que modo.

Os estudos que abordavam a formagdo docente privilegiavam aspectos
voltados a formagdo continuada de professores/as, considerando projetos
desenvolvidos pelo Estado e os oferecidos pela propria escola, como o uso das
Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagdo. As pesquisas buscaram
compreender os impactos da formagdo docente na pratica pedagdgica de
professores/as. Dados analisados revelaram que a estrutura fisica inadequada e a
falta de tempo dos/as professores/as para se dedicarem a analise critica do trabalho
desenvolvido em sala de aula trazem implicagdes negativas para uma formagao de
qualidade bem como pouco reverberam a novas propostas a pratica pedagogica.

Na categoria identidade docente, as pesquisadoras lara Maria dos Anjos Vieira
(2013) e Naiara dos Santos Nienow (2016) buscaram compreender a constituicdo da
identidade docente por meio da linguagem, destacando as diferengcas entre os
sujeitos. De acordo com Tomaz Tadeu da Silva (2014, p. 81), “[...] a identidade e a
diferenga nao sao, nunca, inocentes estdo fortemente marcadas pelo poder.” Nesta
perspectiva, as pesquisas foram demarcando as analises dos dados. Também foi
identificado nas ideias de Nienow (2016), que as situagbes que expdem de forma
negativa o desenvolvimento cognitivo dos/as alunos/as, como por exemplo, a nota da
ANA e do IDEB, reverberam significativamente na constituicdo da identidade docente

da professora alfabetizadora, uma vez que tais resultados sao divulgados tanto nas
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redes sociais como no contexto da escola, o que mostra uma reagao de espelhamento
que se limita a propaganda dos bons resultados. Altair Alberto Favero e Diego Bechi
(2020, p. 13), ao apresentarem a metamorfose do trabalho docente no contexto

neoliberal, afirmam que a “[...] necessidade de adaptar o trabalho docente as
necessidades impostas pela l6gica de mercado ¢ justificada a partir da mensuragao e
publicizagdo dos resultados das avaliagbes e desempenho.”

Nas pesquisas voltadas a alfabetizagéo, entre as problematicas investigadas
estdo os programas de governo: Sala do Educador', Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na ldade Certa (PNAIC)2 e sua inter-relacdo com as praticas de
alfabetizacdo dos/as professores/as e o Sistema Integrado de Gestdo de
Aprendizagem (SIGA)®=. Os resultados dos trabalhos, em diferentes momentos,
depararam-se com um panorama de crise de identidade do/a professor/a em seus
muitos dilemas sobre quais perspectivas assentar seu fazer docente, ficando
dividido/a entre refletir sobre suas bases epistemolodgicas e filosoficas ou centrar-se
no desenvolvimento das burocracias dos programas, exigindo deste/a profissional a
todo o momento um fazer técnico e mecanico. Maurecildes Lemes Santana (2013)
verificou que, embora os/as professores/as reconhegam que os saberes empiricos,
adquiridos ao longo das experiéncias pedagodgicas devem ser articulados com os
saberes formais, cientificos em prol da aprendizagem significativa dos/as alunos/as,

ainda apresentam dificuldades e falta de conhecimento sobre como coloca-los em

1 E um projeto de formacado da/na escola, objetivando do Estado de Mato Grosso, o desdobramento
das acbes formativas advindas das necessidades evidenciadas no diagnéstico da escola e das
diretrizes das politicas publicas educacionais. O projeto Sala do Educador é responsavel pela
articulagdo entre os estudos tedricos, metodoldgicos e a pratica pedagégica e educativa em todo o
percurso do ano letivo, devendo ser planejado a partir das evidéncias em uma avaliagdo processual.
2 E um programa do governo federal, integrado, cujo objetivo é a alfabetizagdo em lingua portuguesa
e matematica, até o terceiro ano do ensino fundamental, de todas as criangas das escolas municipais
e estaduais, urbanas e rurais, brasileiras.

13 Em 1980, tem inicio o Programa de Modernizagdo do Arquivo Nacional, bem como a retomada das
relagdes técnicas com os 6rgdos e entidades da administragcdo publica federal. Esta relagao ficou
evidenciada no desenvolvimento de agdes e programas de assisténcia técnica, na publicagdo de
manuais, no treinamento de recursos humanos, na promogéo de seminarios e cursos, no recolhimento
de documentos publicos federais, na implantacdo do Registro Geral de Entrada de Acervos
Arquivisticos no Arquivo Nacional. Essas agdes permitiram delinear uma politica arquivistica para o
governo federal. Na década de 1990, é concebido o Sistema Federal de Arquivos do Poder Executivo
como a primeira tentativa de articulagéo sistémica das atividades de gestdo de documentos, que entre
os anos de 2000 e 2001 foi aperfeicoado, passando a ser denominado Sistema de Gestdo de
Documentos e Informacdes do Poder Executivo Federal. Estudos e proposicdes sao elaborados
visando a concretizagao do Sistema de Gestdo de Documentos, que tem a sua culminancia com a
edicao do Decreto n. 4.915, em 12 de dezembro de 2003, que cria o SIGA, da administragao publica
federal, organizando, sob a forma de sistema, as atividades de gestao de documentos de arquivo no
ambito dos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal.
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pratica. Isso faz com que sejam guiados/as pelas propostas de ensino do governo que
lhes sdo apresentadas (SANTANA, 2013).

Em relacao as pesquisas referentes as praticas pedagogicas, Renata Cristina
Lacerda Cintra Batista Nascimento (2012), Rosane Penha Mendes (2013), Andréa
Lemes Lustig (2014), Delma Maria Pereira Silva (2015), Rosemeire de Matos Barbosa
(2015) e Maria Claudia Maquéa Rocha Mattia (2018) destacaram questdes diversas,
como a inclusdo de criancas de seis anos no ensino fundamental, a mediagao do/a
professor/a, a avaliagdo de aprendizagem, a concepgéo da professora alfabetizadora
sobre alfabetizagéo e a inter-relagcdo com a pratica em sala de aula, o aprendizado
adquirido por meio do PNAIC e desenvolvido na pratica da sala de aula. As
professoras se deparam com uma realidade posta, precisando agir e atuar na pratica
em sala de aula, com poucas condi¢des tanto em relagdo a estrutura fisica das
escolas, como no sentido do preparo intelectual. Porém, ao participarem das
formacgdes, estudam determinados conhecimentos tedricos que podem ser
considerados fundamentais para o exercicio pedagogico junto aos/as alunos/as. Além
disso, € nitida a sua transformagao como pessoa e, principalmente, como profissional.

Apos esse refinamento das pesquisas desenvolvidas na UNEMAT e na UFMT
verifiquei que, atualmente, sdo poucas as reflexdes voltadas a identidade docente da
professora alfabetizadora dos anos iniciais, no municipio de Caceres/MT, foco desta
pesquisa, bem como no estado de Mato Grosso, onde este trabalho foi desenvolvido,
0 que assegura, ainda mais, a relevancia desta tese.

Na realizacdo de um apanhado geral, além de ter apontado para questdes
cruciais na educagao, ocorridas no estado de Mato Grosso, busquei de forma sucinta,
estudos mais aprofundados que pudessem abrir possibilidades de relagdo entre os
pressupostos da politica deste Estado e os demais contextos no cenario nacional.

ApOs apresentar as discussdes que vém ocorrendo no estado de Mato Grosso,
senti a necessidade de uma busca em ambito nacional referente ao objeto de
pesquisa. Acessei o Catalogo de Teses e Dissertacbes da Capes Brasil, ja que
mantém as informacgdes atualizadas e a biblioteca da UNISINOS, pois esta instituicdo
tem apresentado trabalhos de grande relevancia a educagao e que muito me auxilia

no suporte necessario ao desenvolvimento desta pesquisa.

Para esta selecdo, utilizei os descritores: formagdo docente, identidade

docente, professora alfabetizadora e pratica pedagdgica. Realizei uma reviséo
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bibliografica referente as publicagdes desenvolvidas entre os anos de 2013 e 2018,
na busca por identidade docente, principalmente das professoras alfabetizadoras.

Entre as pesquisas encontradas, constam dados referentes a nove
dissertagdes e quatro teses das seguintes universidades: Universidade do Estado do
Rio de Janeiro, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul, Universidade Federal da Bahia, Universidade Federal de
Alagoas, Universidade Federal de Pernambuco, Universidade Federal de Rondo6nia,
Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal do Oeste do Para e
Universidade Federal do Piaui.

Apos visitar o banco de dissertagdes e teses de algumas instituicdes, notei que
muitas das pesquisas ja compdem o Catalogo de Teses e Dissertagdes da Capes
Brasil, e por isto, esta fonte foi considerada como a mais relevante nesta pesquisa.

Em relacdo aos artigos, embora tentada a apresentar varios trabalhos
encontrados, utilizei como critério os que abrangiam a formag¢ao de professoras
alfabetizadoras no sentido da constituicdo de sua identidade docente. Muitos deles,
inclusive, sao oriundos de pesquisas desenvolvidas e apresentadas nas dissertagdes
e teses. Em principio, ndo imaginei o quao trabalhoso seria, pois confesso que tive
dificuldade em separar as pesquisas, uma vez que as discussoes tém sido amplas e
de muita qualidade. Para tanto, foram dedicadas horas de leitura, o que, ao final,
contribuiu significativamente para o meu aprendizado e enriqueceu esta tese. Deste
modo, foi possivel fazer um mapeamento das discussdes dos descritores investigados

que estao registrados no grafico 2, apresentado abaixo.

Grafico 2 - Teses, dissertagdes e artigos da Capes Brasil: 2013-2018
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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Nos dados apresentados nos artigos referentes a formacdo docente, as
problematizagdes tratam a respeito da atuagcédo dos/as professores/as em inicio de
carreira, situagdes positivas e dificuldades enfrentadas por eles/as. O compromisso
dos/as docentes com a escola publica e a formagéo das futuras geragdes apontou
para a percepgao positiva e contribuicdo da formacgao inicial para o contexto do
cotidiano de trabalho. Os estudos reafirmam a importancia de uma atencao especial
aos/as professores/as que estreiam na profissao a necessidade de acgdes sistematicas
de acompanhamento, principalmente as iniciantes, de indugéo profissional. Alguns
estudos evidenciam também a importancia atribuida por professores/as a formagao
continuada, na perspectiva de desenvolvimento profissional.

Simone Albuquerque Rocha e Rosana Maria Martins (2018) investigam em seu
artigo Professores iniciantes e o abandono da carreira docente no municipio de
Rondonopolis/MT, pela primeira vez em Mato Grosso, especificamente em
Rondondpolis, a desisténcia e o abandono da carreira docente por professores/as
concursados/as iniciantes. De acordo com as autoras, a etapa de inser¢ao na carreira
docente € compreendida como um periodo critico, em que o/a licenciando/a deixa de
ser aluno/a e passa a ser professor/a, isto é, passa a ter a responsabilidade de
dominar os conhecimentos basicos para controlar os/as seus/as alunos/as. A fase
inicial da carreira profissional docente € um periodo muito dificil e relevante na
constituicdo da identidade profissional e uma etapa crucial na consolidagédo ou ndo da
profissédo. No final do artigo, Rocha e Martins (2018) destacam que os dados coletados
apontam que o/a professor/a em inicio de carreira sofre ao se deparar com a realidade
e percebe que se encontra distante do que aprendera na academia. Nesta
perspectiva, € necessario que a formagao inicial esteja articulada as condigdes reais
de trabalho na escola e as exigéncias atribuidas aos/as docentes em inicio de carreira
no processo de constituicao docente.

Em seu artigo O Pacto Nacional pela Alfabetizagcdo na Idade Certa (PNAIC) e
a Avaliagdo Nacional da Alfabetizagdo (ANA), I1za Cristina Prado da Luz (2017) mostra
que os/as professores/as se sentem pressionados/as por melhores resultados nas
avaliagdes realizadas na escola, apesar de serem pouco discutidos. Além disso, néo
sao estabelecidas alternativas e poucos sao os planejamentos para melhorar o
desenvolvimento cognitivo dos/as alunos/as, de modo que se sentem cobrados/as a

apresentarem melhores resultados, apesar de ndo se sentirem apoiados/as.
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Assim que conclui a tarefa da revisédo bibliografica das teses, dissertagcbes e
artigos e ciente de que muitas das pesquisas desenvolvidas pelas mais diversas
instituicbes ndo foram contempladas, afirmo que este trabalho me exigiu tempo e
dedicagdo. Tantas reflexdes abrangem o campo das politicas publicas, a pratica
pedagdgica, o uso das tecnologias em sala de aula, as experiéncias diversificadas, a
formacado inicial e continuada, entre varios outros campos, ampliando meu
aprendizado e fortalecendo significativamente a potencializagdo desta tese.

Com base nas pesquisas realizadas, o campo da formacao de professores/as
€ composto por um vasto numero de pesquisas e publicagdes. A cada ano, aumentam
os investimentos dos/as pesquisadores/as nesta area, sendo possivel afirmar a sua
relevancia para a qualidade do ensino e registrar que esta revisédo bibliografica esta
longe de contemplar as pesquisas desenvolvidas nos ultimos tempos a respeito da
identidade da professora alfabetizadora, pois sdo inumeros os caminhos discutidos.
Para tal, utilizo as palavras de Jodao Wanderley Geraldi (2011, p. 14) para anunciar as

possibilidades de compreender o tema:

[...] o tratamento de um tema é inesgotavel. Os limites sdo impostos
pelo projeto de dizer, e aquele que diz sabe que ndo dominara por
completo os sentidos de seu dizer. Mas esta condenagéao dos sentidos
multiplos é também o lugar da riqueza da experiéncia humana: afasta
a uniformidade, a conformidade e o conformismo.

Alguns aspectos desta formacgédo ainda carecem de estudos. Apds este
trabalho, de suma importancia para o desenvolvimento desta pesquisa, retomo os
questionamentos feitos no inicio deste capitulo: o que tem sido discutido nas
pesquisas cientificas a respeito da formagao docente da professora alfabetizadora?
Como a professora alfabetizadora tem sido apresentada nas pesquisas? O que tem
se discutido a respeito da identidade docente da professora alfabetizadora?

Neste contexto, por meio da revisdo bibliografica apresentada, procurei
identificar tracos do debate em torno da identidade docente da professora
alfabetizadora, pois no ambito das politicas educativas, esta profissional tem sido
continuamente colocada no centro das atencbes e, muitas vezes, sendo
responsabilizada pelos resultados insuficientes na aprendizagem dos/as alunos/as, e
assumido, em muitos casos, o papel de sujeito da mudancga. Desta forma, acredito na

necessidade de voltar o olhar para 0 modo como tém-se efetivado os processos de
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formacgao das professoras alfabetizadoras em nosso pais, em especifico, para esta
pesquisa, no municipio de Caceres/MT.

Ao longo desta revisao bibliografica, evidenciei a existéncia de outras visdes e
outros modos de entender a educacao, em especial, a identidade da professora
alfabetizadora, recebendo abordagens dos mais diversos eixos de discussdo que,
mesmo distinto do que preconizo nesta pesquisa, ndo se configura em desordem, pelo
contrario, é reflexo da complexidade da tematica, o que indica que sempre sera
possivel alargar o debate. Enfocando o universo da docéncia, posso afirmar que, na
busca por pesquisas voltadas a identidade docente, as produgdes cientificas sao
produzidas a partir de diversos fatores e saberes, tensdes e contradi¢gbes. Por isso,
confesso que é desafiador investigar o oficio de ser professor/a.

Muitas pesquisas tém sido realizadas no campo da formagdo de
professores/as, mas ainda ha um extenso caminho a percorrer, em especial, o voltado
a constituicdo da identidade profissional docente da professora alfabetizadora.
Também foi possivel verificar que € no desenvolvimento das atividades na escola,
com os desafios internos e externos enfrentados pelas profissionais, 0 pouco apoio
recebido pelos/as gestores/as, em especial no inicio de carreira, a falta de politicas
publicas que possam fortalecer a profissao, que as identidades docentes vao sendo
constituidas o que veio ao encontro do objetivo desta pesquisa e que foi considerado
de extrema importancia para o seu desenvolvimento.

No proximo capitulo, discuto o conceito de identidade docente com base nas

ideias de estudiosos/as da area.

CAPITULO Ill - CONSTITUIGAO DA IDENTIDADE DOCENTE: DIFERENGAS E
PERTENCIMENTO

A preocupacao com as tematicas alfabetizagéo e formacao de professores/as
sempre estiveram presentes em minha trajetoria profissional, porém as lentes usadas
para sua compreensao foram as das areas da Sociolinguistica e da Psicologia, ora
com contribuicdes sobre especificidades proprias da lingua materna, ora com
conhecimentos a respeito de como os sujeitos aprendem a lingua materna, ora sobre

como sdo ensinados. Além disso, quando pesquisava essas tematicas, o centro das
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pesquisas era relacionado ao desenvolvimento da crianga, o que, em minha opiniao,
€ de extrema importancia. Segundo Samantha Dias de Lima, Renata Cristina Lacerda
Cintra Batista Nascimento e Ana Sebastiana Monteiro Ribeiro (2019, p. 7), nos ultimos
anos, varios campos do conhecimento, como a Antropologia, a Filosofia, a Historia, a
Pedagogia, a Pedagogia da Infancia, a Psicologia e a Sociologia passaram a
investigar a crianga e a infancia por suas proprias caracteristicas e especificidades.
“Esse olhar renovado sobre as infancias, [...] permite reflexdes acerca de como se dao
as relagbes hoje entre adultos e criangas e, principalmente, questiona as marcas
deixadas por estas relagoes.”

Entretanto, identifiquei que, embora a relagcédo entre o adulto — no caso desta
pesquisa, a professora alfabetizadora —, seja importante para a constituicdo da
identidade profissional docente, para atingir meu objetivo de pesquisa era preciso ter
a professora alfabetizadora como foco central. Os estudos realizados no doutorado,
me possibilitaram repensar sob o olhar pds-estruturalista alguns aspectos desse
objeto de pesquisa e conhecer outra perspectiva para estudar a alfabetizacéo e
compreender o processo de constituicdo da identidade profissional das professoras
alfabetizadoras.

Tardif e Raymond (2000, p. 239), ao investigarem os saberes docentes,
oferecem contribuicdes especificas para a compreensao do processo de constituicao

dessa identidade.

[...] se é verdade que a experiéncia do trabalho docente exige um
dominio cognitivo e instrumental da fungdo, ela também exige uma
socializagao na profissdo e em uma vivéncia profissional através das
quais se constroi e se experimenta pouco a pouco uma identidade
profissional, onde entram em jogo elementos emocionais, relacionais
e simbdlicos que permitem que um individuo se considere e viva como
um professor e assuma assim, subjetivamente e objetivamente, o fato
de fazer carreira no magistério.

Para Tardif (2012), o saber é constituido de acordo com o meio social em que
o/a professor/ra se encontra, desse modo, nunca é definido individualmente ou por
ele/a préprio/a. Ao tratar a respeito do percurso historico da formacao docente,
verifica-se que a figura do/a professor/a se apresenta em destaque e assim constitui
sua identidade profissional a seu modo. Entende-se que é na atuacédo da profissao

que a(s) identidade(s) docente(s) vao se constituindo, por isto, em meu entendimento,
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existe a necessidade de iniciar este capitulo apresentando um breve histérico da
formacao docente no Brasil.

Ha algum tempo, o desafio da formagao docente, seja a inicial ou a continuada,
constitui-se como um dos aspectos relevantes para a educacéao brasileira, o que vem
estimulando o desenvolvimento de varias pesquisas, que vao desde as demandas por
escolarizagdo e pelo prolongamento dos niveis de escolaridade, a escolaridade
obrigatéria, a democratizagdo da educagao, a identidade de professores/as, entre
outros. Mas, a cada ano, verifica-se que o debate ndo se exauriu, muito pelo contrario,
vém aumentando as discussdes voltadas a esta formagao. Tal afirmativa pode ser
sustentada ao analisar os grupos de trabalho discutidos na ANPEd, como:
Alfabetizagao, Didatica, Educacao de Criancas de 0 a 6 anos, Educacido Popular,
Formacgédo de Professores/as, Histéria da Educacado, Leitura e Escrita, Politicas
Publicas, Trabalho e Educacéo. E notavel uma busca constante por uma educacéo
de qualidade, principalmente no ensino publico, tendo a formagao do/a professor/a
como foco.

Convém enfatizar que a professora alfabetizadora deve ser vista numa
perspectiva integral, uma vez que as avaliagdes de larga escala, no Brasil, acontecem,
principalmente, quando as criangas se encontram em processo de alfabetizagcado. Para
iSS0O, € preciso recuperar o prestigio dessa docente que tem muito a contribuir para o
desenvolvimento cognitivo dos/as alunos/as e, consequentemente, do pais, investindo

no fortalecimento de seu preparo profissional.

3.1 Breve histérico da formacgao docente no Brasil

Quando se discute a formagao de professores no Brasil, ndo da para
desconsiderar o fato de que s6 em meados do século XX é que
realmente comeca o processo de expansao da escolaridade basica no
pais, e de que seu crescimento real em termos de rede publica de
ensino vai se dar em fins dos anos 1970 e inicio dos anos de 1980, se
considerarmos o0 numero de alunos matriculados no ensino
fundamental proporcionalmente ao contingente de criangas e
adolescentes na faixa etaria correspondente ou préxima. (Bernardete
Angelina GATTI; Elba Siqueira de Sa BARRETO, 2009, p. 11).

Conforme anunciei anteriormente, ndo tenho a pretensao de aprofundar a
histéria da formagao docente, mas de identificar a figura do/a professor/a no decorrer

politico e educacional do nosso pais. Segundo Gatti e Barreto (2009), a demanda por
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professores/as passa a ser exigéncia social a partir de meados do século XX, pois,
até entdo, a oferta de escolas publicas era infima. A mudanga mais significativa
ocorreu logo apos o golpe militar de 1964, a Reforma Universitaria, em que se
estabeleceu como prerrogativa dos cursos de Pedagogia, a formacdo de
professores/as para atuarem no ensino de segundo grau e no ambito da gestao
escolar, como ja havia sido feito em legislagbes anteriores: decreto-lei n. 1.190, em
1939 (BRASIL, 1939) e parecer n. 251, no ano de 1962 (BRASIL,1962). Em 1968, de
acordo com a lei n. 5.540, no artigo 30, o/a profissional pedagogo/a ganha a
incumbéncia também de inspecionar o trabalho dos/as demais professores/as,
deixando evidente a influéncia da ditadura militar em suas carreiras profissionais
(BRASIL, 1968).

De acordo com Rinalda Bezerra Carlos (2013), a incumbéncia atribuida ao/a
pedagogo/a de examinar o trabalho dos/as demais professores/as ainda hoje
reverbera na figura do/a coordenador/a pedagdgico/a nas escolas, pois é bastante
confundida com a de supervisor/a, ao invés de auxiliar pedagogicamente o trabalho
do/a professor/a em sala de aula. Outra mudanga foi a implantagdo do parecer n. 2,
no ano de 1969, pelo Conselho Federal de Educagao, em que o curso de Pedagogia
sofre reformulagao curricular, eliminando o bacharel (3+1)* e transformando-se em
licenciatura (BRASIL, 1969).

As escolas normais inauguraram os cursos especificos a formacéo de
professores/as no Brasil com a promulgagao da lei n. 5.692, em que foram substituidas
pelo ensino de segundo grau, o magistério, em 1971 (BRASIL, 1971). A “[...] formacéao
perde algumas de suas especificidades, [...] deveria ajustar-se em grande parte ao
curriculo geral do ensino de segundo grau (hoje, ensino médio).” (GATTI; BARRETO,
2009, p. 38). Essa nova configuragao apresentou fragilidades, pois com a organizagao
de muitos curriculos, parte da formacao especifica foi reduzida.

Na tentativa de suprir as lacunas apresentadas nos curriculos dos cursos de
magistério, novas medidas foram tomadas, como a implantacdo de Centros
Especificos de Formagéao e Aperfeicoamento para o Magistério (CEFAMs) em alguns
estados do pais, com o objetivo de oferecer aos/as professores/as formacao,

atualizacao e aperfeicoamento e que, por meio de pesquisas, pudessem desenvolver

4 O esquema 3+1 visava uma dupla formagdo profissional, ou seja, trés anos para a formagédo em
bacharel e um ano para a formagao didatica que dava direito a atuar no ensino secundario e nas escolas
normais. A formagao docente para atuagdo nas escolas primarias ficava a cargo das escolas normais.
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atividades inovadoras (BRASIL, 1982). No estado de Sao Paulo, foram oferecidas
bolsas de estudos aos/as estudantes que se dedicassem em tempo integral a sua
formagao (GATTIl; BARRETO, 2009). A formagéao oferecida pelos CEFAMs?® era
considerada de alta qualidade. As autoras destacam que estes centros se expandiram
em numeros e apresentavam resultados positivos quando avaliados, mas no ano de
1996, com a promulgagao da LDB n. 9.394, os cursos de formagao de professores/as
passaram a ser de responsabilidade do ensino superior e os CEFAMs foram fechados
(BRASIL, 1996).

De acordo com a Constituicao Federal de 1988, devem ser assegurados planos
de carreira, ingresso por concurso publico aos/as profissionais das redes publicas e
piso salarial profissional nacional, definidos em legislagdo propria (BRASIL, 1988).
Conforme a Meta 17 do Plano Nacional de Educac&o (PNE), devem-se “valorizar
os(as) profissionais do magistério das redes publicas de educacéao basica de forma a
equiparar seu rendimento médio ao dos(as) demais profissionais com escolaridade
equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE” (BRASIL, 2014, p. 159).
Porém, na pratica, o pais ainda n&o atingiu patamares considerados adequados, em
termos de salario e carreira docente, bem como nos aspectos relacionados as
condicbes de trabalho. Deste modo, exige-se buscar possiveis estratégias de
melhorias para a qualidade da educagdo que sao imprescindiveis para o
desenvolvimento do pais e oportunizar a reflexdo junto aos/as professores/as de sua
prépria formacao, bem como reavaliar a profissdo como um todo.

No ano de 1982, o Magistério ainda se mantinha, mas a partir da lei n. 7.044,
foram implantadas as licenciaturas curtas para formar professores/as para o ensino
fundamental, em principio, com énfase para quinta a oitava série (BRASIL, 1982). Em
1986, por meio do parecer n. 161, estende-se a formagao docente de primeira a quarta
série (BRASIL, 1986). Essas licenciaturas nao obtiveram éxito e permaneceram
somente nas grandes capitais, mas foram totalmente extintas no ano de 1996, com a
promulgagao da nova LDB n. 9.394 (BRASIL, 1996). Ainda que esta lei tenha sido
promulgada no século XX, foi somente em 2002 com as DCNs para a formagao de

professores/as que as primeiras adaptacdes dos curriculos iniciaram (BRASIL, 2002).

15 As propostas dos CEFAMs, da década de 1980, foram as que subsidiaram as origens do Centro de
Formagéao dos Profissionais da Educagao Basica (CEFAPRO), no estado de Mato Grosso.
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As DCNs foram compostas por dezenove artigos, dos quais destaco os dois

primeiros e o quarto:

Art. 1° As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao de
Professores da Educacao Basica, em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacao plena, constituem-se de um conjunto de
principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na
organizagao institucional e curricular de cada estabelecimento de
ensino e aplicam-se a todas as etapas e modalidades da educagéao
basica.

Art. 2° A organizagao curricular de cada instituicdo observara, além do
disposto nos artigos 12 e 13 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
outras formas de orientagdo inerentes a formacéo para a atividade
docente, entre as quais o preparo para: | - o ensino visando a
aprendizagem do aluno; Il - o acolhimento e o trato da diversidade; Il
- 0 exercicio de atividades de enriquecimento cultural; IV - o
aprimoramento em praticas investigativas; V - a elaboracdo e a
execucao de projetos de desenvolvimento dos contelidos curriculares;
VI - o uso de tecnologias da informacdo e da comunicacdo e de
metodologias, estratégias e materiais de apoio inovadores; VIl - o
desenvolvimento de habitos de colaboragao e de trabalho em equipe.

Art. 4° Na concepgdo, no desenvolvimento e na abrangéncia dos
cursos de formacao € fundamental que se busque: | - considerar o
conjunto das competéncias necessarias a atuagcao profissional; Il -
adotar essas competéncias como norteadoras, tanto da proposta
pedagdgica, em especial do curriculo e da avaliagdo, quanto da
organizacgao institucional e da gestao da escola de formacao (BRASIL,
2002).

As DCNs estabelecem as diretrizes para a formacao de professores/as para a
educagao basica no ensino superior (BRASIL, 2002). Com base no artigo 52, da LDB
n. 9.394, modifica-se a exigéncia na formagao de professores/as para atuarem nos
primeiros anos do ensino fundamental, que estipula a exigéncia de nivel superior, em
curso de licenciatura plena em universidades e institutos superiores de educacéo,
admitida ainda a formacdo minima oferecida em nivel médio, na modalidade normal
para atuar nos segmentos da educacdo infantii e nos quatro anos do ensino
fundamental (BRASIL, 1996).

No ano de 2006, por meio da resolu¢do n. 1 (BRASIL, 2006), foram aprovadas
as DCNs para os cursos de graduagao em Pedagogia, recebendo amplas atribui¢cdes

e ocasionando inumeros desafios aos/as docentes.

As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formacao inicial para o exercicio da docéncia na Educacao Infantil e



66

nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal, e em cursos de Educagao Profissional na area
de servigos e apoio escolar, bem como em outras areas nas quais
sejam previstos conhecimentos pedagdgicos (BRASIL, 2006).

De acordo com Gatti e Barreto (2009, p. 50), criaram-se tensdes ao
organizarem a matriz curricular para o funcionamento dos cursos, principalmente para
os ofertados no turno da noite, “[...] onde encontra a maioria dos alunos, ndo é tarefa
facil, e esta conduzindo a algumas simplificagcbes que podem afetar o perfil dos
formados.”

Outra perspectiva de formagao docente preconizada pela LDB n. 9.394 foram
as instituicdbes de nivel superior poderem ofertar cursos superiores a distancia®®
(BRASIL, 1996). Gatti e Barreto (2009) enfatizam a preocupagdo em relagdo a
proliferacdo dos cursos de licenciatura que, embora para sua abertura a instituicao
deva solicitar o credenciamento especifico a Unido, com a mesma duragdo que o0s
cursos presenciais, tenham momentos presenciais, avaliagdes, estagios obrigatorios,
apresentacao e defesa de trabalho de conclusdo de curso e atividades relacionadas
a laboratorio de ensino, pois sua oferta vem aumentando de forma significativa no
Brasil. As autoras ressaltam que, mesmo com todos os cuidados previstos, ha um
significativo aumento na oferta dos cursos a distdncia para a formagdo de
professores/as e, em alguns aspectos, ha questionamentos sobre a falta que os/as
alunos/as terdo ao experienciarem o mundo académico num cotidiano de estudos e
relacdes escolares.

Com base no que foi exposto, as DCNs sdo apresentadas como documentos
responsaveis pela orientacdo de propostas curriculares para a formacado docente
como mecanismos de controle e regulacdo das politicas curriculares com aparato

oficial, o que tem sido objeto de estudo de muitos/as pesquisadores/as.

Tomando as relagbes entre teoria e pratica como um dos aspectos
fundamentais da reforma propugnada para os cursos de formagao de
professores da educacdo basica, resultados alcangados em
investigacdes produzidas no meio académico durante o periodo
compreendido entre os anos de 2002 a 2006 denunciam a prevaléncia
de perspectivas conservadoras nas proposi¢des exaradas. De acordo
com estudos ja realizados, nas DCNs evidencia-se tendéncia a

16 Nao tenho a pretensdo de aprofundar-me a respeito da educacao oferecida a distancia, mas em se
tratando de uma forma legal voltada a formagao docente, acredito ser necessario menciona-la.
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supervalorizagdo de saberes experienciais, relacionados a atuacgao
pragmatica do educador. (Marilda Pasqual SCHNEIDER, 2007, p. 16).

A autora compreende que ha um descompasso entre o projeto de sociedade
defendido historicamente pelos/as profissionais da educacdo e as propostas pelas
DCNs, pois ha uma supervalorizagédo entre os saberes experienciais, relacionados a
atuacdo pragmatica do/a professor/a, como visdes curriculares instrumental
tecnicistas. Estas visdes foram fortemente debatidas e alvo de criticas na década de
70, pois “[...] imperava no preparo do professor o desenvolvimento de métodos de
ensino e a determinagdo de objetivos educacionais em conformidade ao modelo
produtivo dominante”. (SCHNEIDER, 2007, p. 16).

Outro destaque da autora é que as DCNs, embora tenham pontos considerados
como avangos, como a insercao de professores/as nas discussdes de elaboracao
deste documento, “[...] mantém-se atreladas ao propdsito de formagao para atender
demandas do mercado, tal qual evidenciado em décadas passadas com relagao a
outras reformas curriculares promovidas.” (SCHNEIDER, 2007, p. 17). A este respeito,
Vera Maria Vidal Peroni, Maria Raquel Caetano e Paula Valim de Lima (2017, p. 417-

418) provocam a reflexao:

[-..] no Brasil, mais de 80% das matriculas do ensino fundamental e
médio estdo na rede publica. A expansao da educacio basica € uma
realidade no pais, principalmente apdés o Fundeb e a Emenda
Constitucional que ampliou a obrigatoriedade da educacao de 4 a 17
anos. Estdo em disputa projetos societarios e de educacdo que se
traduzem no conteudo da educacdo, entendido como curriculo,
gestdo, formacao de professores, organizacdo do sistema e escola;
enfim, a alma da educacao.

Sendo a educacao publica a detentora do maior numero das matriculas, tem

sido cada vez mais alvo de defensores/as das ideias neoliberais.

[...] a politica educacional ndao é, simplesmente, determinada pelas
mudangas sociais e econdbmicas, mas é parte constitutiva dessas
mudangas [...] a educagado, como parte de um projeto de nagéao, é
disputada por visdes antagbnicas, tanto no sentido da sua diregao,
quanto na execucgdo. (PERONI; CAETANO; LIMA, 2017, p. 417-418).

Nesta perspectiva, as autoras destacam a elaboracdo da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), promulgada em 18 de dezembro de 2018, e a forte defesa

pelos governantes:
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[...] a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de
carater normativo que define o conjunto organico e progressivo de
aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao
longo das etapas e modalidades da Educacgao Basica, de modo a que
tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano
Nacional de Educacédo (PNE). Este documento normativo aplica-se
exclusivamente a educacgao escolar, tal como a define o § 1° do Artigo
1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB, Lei
n. 9.394/1996), e esta orientado pelos principios éticos, politicos e
estéticos que visam a formagao humana integral e a construgio de
uma sociedade justa, democratica e inclusiva, como fundamentado
nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica. (DCNs).
(BRASIL, 2018, p. 8).

De acordo com Peroni, Caetano e Lima (2017, p. 417), a elaboragdo da BNCC,
a Reforma do Ensino Médio e o Escola Sem Partido tiveram propdsitos estratégicos
no sentido de mercantilizar a educagao. As propostas foram muito bem articuladas
por sujeitos individuais e coletivos que se encontram em redes globais e locais, e “[...]
com diferentes graus de influéncia que falam de diferentes lugares: setor financeiro,
organismos internacionais, setor governamental. Algumas instituicdes tém fins
lucrativos e outras ndo [...]". E é neste emaranhado de organizacgdes que a figura do/a
professor/a se faz presente, o que instiga a entender os atuais papéis fragmentados
assumidos pelos sujeitos sociais.

Gatti (2000) afirma que muitos paises vém fazendo investimentos na area
educacional, em especial, a formacgao de professores, pois, “[...] os/as professores/as
sdo os/as personagens centrais e mais importantes na disseminagdo do
conhecimento e de elementos substanciais da cultura.” (GATTI, 2000, p. 3). Ja N6évoa
(2014, p. 228) os/as define como objetos e sujeitos da formacgao, o autor, entende “[...]
que é no trabalho de reflexdo individual e coletivo que encontrardo os meios
necessarios ao desenvolvimento profissional.” Enquanto Pereira (2016), se refere a
eles/as como sujeitos em pratica, dentro de um estrato social, de uma coletividade.

De acordo com as definicbes dos autores e da autora, muitos sdo os elementos
que compdem o/a docente, e uma das preocupacgdes de varios/as pesquisadores/as
€ a de que muitos/as assumem a profissdo como uma alternativa possivel, e néo a
que gostariam de exercer. Na maioria das vezes, os/as professores/as, inclusive eu,
como professora formadora, comecei a aula inquirindo os/as académicos/as sobre os
motivos que os/as levaram a escolha pelo curso e, na maioria das vezes, destoa

aquele/a que diz ter sido por opgédo. Geralmente, as respostas s&o: (a) tentei outro
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curso, mas nao passei no vestibular; (b) me disseram ser um curso mais facil; (c)
minha mée fez minha inscrigao; (d) por falta de opgao; (e) por ser ofertado no periodo
noturno; (f) seguindo a profissdo da minha mée e de minhas tias; entre outras. Talvez,
ao invés de questiona-los/as a respeito da escolha pelo curso, poderiamos ir além,
procurando “[...] um fio condutor, ao debate sobre a formagdo dos professores.”
(Phillippe PERRENOUD, 2002, p. 9).

N&o sao perguntas simples de serem respondidas, nem de obter respostas
formuladas logo nos primeiros dias de aula, pois vao além de uma simples defini¢do.
Segundo Maria do Céu Roldao (2007, p. 94), a questao apresentada tal como as
possiveis tentativas de resposta ndo existe, trata-se de uma construgédo historico-
social em permanente evolugéo.

Esta secdo ndo tem como objetivo detalhar o percurso historico, mas anunciar
0os avangos desta formacgao, assim como os desafios enfrentados pelos cursos de
formacao docente ao longo dos anos. Desta forma, a constituicdo identitaria do/a

professor/a no percurso de sua profissdo vai ganhando forma.

3.2 A constituicao da identidade profissional

[--.] “guem sou eu” ou “o que é ser professor’, mas, de outro modo,
‘como me tornei o que estou sendo” e “como é ser professor” [...].
(PEREIRA, 2016, p. 37).

Escolhi esta epigrafe, de autoria de Pereira (2016), para iniciar este
subcapitulo, pois novamente surgem questionamentos: qual identidade estou a
pesquisar? Esta pergunta € considerada relevante, uma vez que o tema identidade é
fundamental para compreender determinados modos de ser e de estar na profissao
docente. “Para compreender o que faz da identidade um conceito tao central,
precisamos examinar as preocupagdes contemporaneas com questoes de identidade
em diferentes niveis.” (WOODWARD, 2014, p. 17).

Gostaria de ressaltar que o conceito que discuto nesta pesquisa nao esta
relacionado a identidade individual ou ao eu individual. Minha proposta € com a
identidade social enquanto grupo social, neste caso, as professoras alfabetizadoras.
O mundo esta passando por mudancas culturais, econbmicas, sociais, politicas e
tecnolégicas e que podem afetar, diretamente, a constituicdo da identidade desta

profissional, pois “[...] a identidade é irrevogavelmente uma questao historica. Nossas
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sociedades sdo compostas ndo de um, mas de muitos povos. Suas origens nao séao
unicas, mas diversas.” (HALL, 2003, p. 30).

No contexto de ampla discussao acerca da formacédo docente e as condigcdes
pelas quais os/as profissionais da educagao desenvolvem suas atividades, surgem
reflexdes sob os atravessamentos que a docéncia contemporanea vem enfrentando,
ou seja, paradigmas relativos aos saberes pedagodgicos, politicos, culturais e
epistemologicos que mobilizam a docéncia.

Em meados da década de 1970, vao se produzindo novas configuragdes do
capitalismo, impulsionado pela crise do petroleo onde o Estado mostra-se incapaz de
dar conta das demandas sociais e passa a ser estabelecido pelas logicas de
concorréncia e métodos de governos empregados em empresas privadas. A esse
respeito, Favero e Bechi (2020) discutem sobre as transformagdes na estrutura
politico-econémica, cultural e produtiva, inerentes a expansao do capitalismo flexivel,
as implicagdes que os/as docentes enfrentam sobre os ritmos e as condi¢cbes de
trabalho incluindo o fenébmeno relativo a intensificacdo e a precarizagao das condi¢coes
de trabalho, decorrentes do processo de subjetivagcéo capitalista.

Nao nego, nesta pesquisa, a faceta importante do processo alfabetizador, bem
como a melhoria no preparo da professora alfabetizadora, entretanto, acredito que
deva transcender do aspecto individual ao social, uma vez que sdo muitos os
elementos para que ocorram resultados positivos na formagdo das criangas em
processo de alfabetizacdo, desde a falta de investimentos de politicas publicas
voltadas a docéncia, a ma estrutura das escolas e ao salario pago aos/as
professores/as. Cada vez mais, temos ouvido o discurso dominante responsabilizando
a professora alfabetizadora pelas mazelas do analfabetismo, inclusive tensionando
com que muitas acreditem que as melhorias dependem exclusivamente delas, o que
faz com que passem a assumir responsabilidades que transcendem o exercicio da
profissdo. “Para o modelo de governabilidade neoliberal, se o individuo é livre para
fazer escolhas, deve também responsabilizar-se pelos resultados do seu trabalho.”
(FAVERO; BECHI, 2020, p. 11).

Nesta perspectiva, reflito a respeito da constituicdo da identidade profissional
docente da professora alfabetizadora, uma vez que, no Brasil, a ideologia neoliberal
esta sendo preponderante nas ultimas décadas até os dias atuais, apresentando
criticamente as fragilidades do ensino, em especial, ao trabalho da professora

alfabetizadora. Muitos sentidos sao propagados, tanto pela midia como por setores
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das mais diversas escalas sociais: muitos/as professores/as, por serem
despreparados/as, fazem diagnésticos errados; os/as professores/as brasileiros/as
sdo fracos/as nos conhecimentos especificos; a realidade da escola é que quem
ensina ndo sabe o que ensina; os cursos de Pedagogia ndo preparam o/a professor/a
para alfabetizar; o pessoal que trabalha no setor publico possui uma formagdo sem
compromisso com a educagao; o publico que opta pela formagéo docente é o que vem
da classe menos favorecida no pais, entre outros.

Eu sou. Tenho sido. Estou sendo. Considerando o tempo em que se encontram
os verbos postos nas trés frases que iniciam este paragrafo, podemos considerar que
seja uma pequena mudancga, aparentemente indcua. Entretanto, ao definir o sujeito
no presente do indicativo os remetemos a algo definido, pronto e individual. A partir
dos verbos nas formas nominais (participio e gerundio) € possibilitado identificar uma
continuidade que reflete um desenvolvimento em constante agao. Estar atento a essa
questao, segundo Pereira (2016), vem a ser determinante para a compreensao que
temos tanto do processo de investigagdo quanto do sujeito e da subjetividade.
Ademais, acerca da modernidade ou a modernidade “liquida-moderna”, Bauman
(2005), a partir desse conceito, define a sociedade como fluida e perpassada por
constantes mudancas.

Woodward (2014) nos provoca a refletir sobre como os sistemas simbdlicos e
sociais, em suas diferencas, atuam para produzir identidades. De acordo com a
autora, as identidades séo fabricadas por meio da marcagao da diferenga, ou seja, é
preciso entender os sentidos que determinadas coisas produzem em determinados
grupos ou pessoas. E, nesta perspectiva de pensar os/as professores/as inseridos/as
num coletivo profissional que retomo a epigrafe utilizada no inicio deste subcapitulo
para destacar o caminho a percorrer “[...] ‘quem sou eu’ ou ‘0 que é ser professor’,
mas, de outro modo, ‘como me tornei o que estou sendo’ e ‘como € ser professor’ [...].”
(PEREIRA, 2016, p. 37).

Com base na literatura, a identidade se constitui e transforma-se de acordo com
o contexto social em que o sujeito esta inserido, e que muitas mudangas ocorrem de
tempo em tempo nesse meio. Estas mudancgas tém relacéo direta com a globalizagao,
ou como denominado por Bauman (2005), “modernidade-liquida”. A
contemporaneidade passa a ser marcada pelo fim dos padrdes, da estabilidade, da

seguranga e das certezas, dando espago ao tempo da indefinigdo, do medo e da
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inseguranga, 0 homem moderno passa a estar sozinho na construgéo de sua propria
vida e da configuragdo do mundo a sua volta (BAUMAN; DONSKIS, 2014).

A respeito da globalizagao, Hall (2003) argumenta que coincide com a era da
exploracdo e da conquista europeia e com a formacado dos mercados capitalistas
mundiais, portanto ndo € um fendmeno novo. A este respeito, Woodward (2014, p. 21)
afirma que a globalizagdo ocasionou grandes transformagdes sociais e,
consequentemente, produziu novas identidades, pois novos produtos foram
disponibilizados, causando impacto no comportamento das pessoas € no seu convivio
social. Para ilustrar tal afirmativa, destaca os jovens que andam pelas ruas de
Walkman, ao mesmo tempo que estao coletivamente envolvidos, estao isolados do
mundo que os rodeia, formando, assim, consumidores globais. “A globalizagdo
envolve uma interagdo entre fatores econémicos e culturais, causando mudangas nos
padroes de produgao e consumo, as quais, por sua vez, produzem identidades novas
[...].” (WOODWARD, 2014, p. 21).

Neste sentido, sinto-me provocada a pensar a docéncia na contemporaneidade
e a constituicdo da identidade profissional docente das professoras alfabetizadoras,
uma vez que, mesmo pertencentes a um mesmo grupo profissional, tém culturas,
habitos, sentimento de pertencimento de formas diferentes e, em suas diferengas, vao
constituindo suas identidades. De acordo com Hall (2003), o processo de zona de
contato é dialdgico, cuja relagcédo de interagédo, entrosamento das compreensdes e
praticas vao produzindo o colonizador e o colonizado. Em sua versdo de sociedade
liguida, Bauman (2005, p. 19) explica que, na modernidade, as relagbes em
comunidade, em conjunto passam a ser inconsistentes e instaveis, ou seja, tudo &
volatil, “[...] as ‘identidades’ flutuam no ar, algumas de nossa prépria escolha, mas
outras inflamadas e langadas pelas pessoas a nossa volta, e é preciso estar em alerta
constante para defender as primeiras em relagéo as ultimas.”

Woodward (2014, p. 24), afirma que “[...] a contestacdo na presente busca
justificacdo para a criagdo de novas — e futuras — identidades nacionais evocando
origens, mitologias e fronteiras do passado.” Conforme Hall (2003), o sujeito
pronuncia-se a partir de uma posig¢ao historica e de culturas especificas do passado,
e reconstroi e transforma as identidades histéricas. Pereira (2016, p. 27) discute o
aparecimento do ser em simultaneidade ao meio, porém n&o é substancia nem parte
do coletivo, “[...] estamos falando, o tempo todo, na ordem da coletividade.” Conforme

o autor, a individuacao articula simultaneamente a existéncia do individuo e o meio, e
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a subjetivacao articula o sujeito e o coletivo social. Deste modo, o sujeito e o coletivo
social sdo inseparaveis, um n&o se sobrepde ao outro.

Para melhor entender o conceito de individuagc&o, Pereira (2016) faz uma
explicagdo da escola, que tem uma formacao histérica, como um lugar circunscrito
por uma institucionalidade pratica, concreta, onde ha um prédio, funcionarios/as,
alunos/as, disposi¢des legais que a regulam, sociedade escolar, fungbes a serem
cumpridas, € um estrato articulado a inumeros substratos, com intengdes educativas,
formativas, pedagdgicas e politicas que exigem que os sujeitos produzam dispositivos
concretos de consolidagao dessa funcdo. A escola é um estrato que contém em si
outras camadas estratificadas que a habitam sem estarem localizadas em seu interior
ou em seu exterior, e assim como as outras instituicdes atua uma sobre a outra e
produz efeitos no ar, evidenciando “[...] a indissociabilidade entre individual e coletivo.”
(PEREIRA, 2016, p. 31).

Sabemos que a formacao da identidade, em especial a profissional, ocorre nos
ambientes por onde o sujeito entra em interagdo com o outro. No caso da docéncia,
isso acontece nos cursos de formacgao inicial e continuada, nos ambientes da sala de
aula e da escola, onde, desempenhando os papéis sob as contribuicdes de varios
interventores sociais e especificos, que influem nesta formacgao e por processos de
diferenciacao inacabados, sucessivos, e em ambientes de contato e de interagao.

De acordo com Pereira (2016, p. 47), “[...] os professores sdo seres humanos,
trabalhando com a formagéao profissional de outros seres humanos, que, por sua vez,
trabalhardo com a formacado geral de outros seres humanos.” Para o autor, ao
abandonar a pratica em caminhos seguros e repetitivos para lecionar, identificou
significativas mudangas que produziram uma nova marca, a professoralidade. Nao
uma identidade, mas um estado, uma diferenca produzida na superficie de sua
subjetividade que contamina suas formas de ser.

Partindo do pressuposto de que as identidades podem ser marcadas por
nossas escolhas e outras pelo meio que nos encontramos (BAUMAN, 2005);
identidade e diferenca sé&o, pois, inseparaveis (SILVA, 2014); somos diferentemente
posicionados, em diferentes momentos e em diferentes lugares, de acordo com os
diferentes papéis sociais que estamos exercendo (HALL, 2014); a identidade é, assim,
marcada pela diferenga (WOODWARD, 2014); estes vazios se fazem necessarios no
sentido de produgéo de subjetividade (PEREIRA, 2016), proponho-me a colocar sob

suspeita e a questionar essa identidade que tem sido atribuida a esta profissional,
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pensando, no caso desta pesquisa, sobre as professoras alfabetizadoras,
principalmente quando sédo propagados os resultados das avaliagdes de larga escala
em que as criangcas sdo submetidas e as docentes rotuladas de incompetentes,
culpadas, de menor prestigio, que n&do sabem nada, entre varios outros apontamentos
negativos, o que pode causar inseguranca e instabilidade no modo de exercer a
docéncia.

Segundo Bauman (2005), as identidades flutuam no ar. Em outras palavras, é
possivel a mudancga de identidade de acordo com a necessidade e cenario em que
esta instituida, uma vez que nao possui mais a solidez de uma rocha, podendo ser
negociavel e revogavel.

O investimento da profissdo docente em formagao na escola, em especial na
alfabetizacéo, ao ser concebido como uma oportunidade de formagao profissional que
oferece elementos socioculturais indicadores de empenho e pertenga profissional
docente constitui-se em uma possibilidade promotora de novos descritores sociais e
profissionais configuradores da identidade profissional da professora alfabetizadora.
Este processo € um fazer desafiador que resulta das relagdes e interagbes sociais,
politicas e organizacionais. Também se filia as trajetérias e histérias vividas ao longo
da vida nos lugares de circulagao, promotores de identidade como, a principio, nos
cursos de formacgao de graduacao e depois nos cursos de formagao continuada, bem
como das praticas propostas, dominantes, exigidas e necessarias nos lugares de
trabalho. “A identidade €, nesses casos, tomada como ponto de partida porque é
compreendida como forma de um sujeito.” (PEREIRA, 2016, p. 63).

As mudancas vividas pela sociedade atual, sejam de ordem politica, social e
cultural sdo desafiadoras e exigem que o/a professor/a viva em busca de seu
desenvolvimento profissional, o que pode promover transformagdes em sua
identidade profissional. Com base nas afirmag¢des de Pereira (2016), a respeito da
identidade, podemos afirmar que ndao ha uma identidade unica, somos sujeitos
diferentes, vivemos constantemente experiéncias diversificadas, ora escolhidas por
nds, ora que nos sao impostas. Por isso, € necessario acompanhar a professora
alfabetizadora nos espacos multirreferenciais de formagédo, considerando a
heterogeneidade prépria das relagbes educativas que desafiam e influenciam a
constituicdo de sua identidade, além de impulsionar a necessidade de compreensao
dos processos que levam a sua constituicdo e a transformacao a partir da participacao

em cursos de formagao e nos demais espacos escolares.
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Tornamo-nos conscientes de que o “pertencimento” e a “identidade”
nao tém a solidez de uma rocha, ndo sao garantidos para toda a vida,
sdo bastante negociaveis e revogaveis, e de que as decisbes que 0
préprio individuo toma, os caminhos que percorre, a maneira como
age — e a determinagéo de se manter firme a tudo isso — séo fatores
cruciais tanto para o “pertencimento” quanto para a “identidade”. Em
outras palavras, a ideia de “ter uma identidade” nao vai ocorrer as
pessoas enquanto o “pertencimento” continuar sendo o seu destino,
uma condigcdo sem alternativa. S6 comecarao a ter essa ideia na forma
de uma tarefa a ser realizada, e realizada vezes e vezes sem contar,
e nao de uma s6 tacada. (BAUMAN, 2005, p. 17-18).

Woodward (2014, p. 31) afirma que somos pessoas que vivemos
constantemente em contato com diversos e diferentes campos sociais, representando

papéis distintos em contextos diferentes.

Embora possamos nos ver, seguindo o senso comum, como sendo a
‘mesma pessoa’” em todos os nossos diferentes encontros e
interacbes, nao ¢ dificil perceber que somos diferentemente
posicionados, em diferentes momentos e em diferentes lugares, de
acordo com os diferentes papéis sociais que estamos exercendo
(HALL, 1997). Diferentes contextos sociais fazem com que nos
envolvamos em diferentes significados sociais. Consideremos as
diferentes “identidades” envolvidas em diferentes ocasides, tais como
participar de uma entrevista de emprego ou de uma reunido de pais
na escola, ir a uma festa ou a um jogo de futebol, ou ir a um centro
comercial. Em todas essas situacbes, podemos nos sentir,
literalmente, como sendo a mesma pessoa, mas nds somos, nha
verdade, diferentemente posicionados pelas diferentes expectativas e
restricdes sociais envolvidas em cada uma dessas diferentes
situacoes, representando-nos, diante dos outros, de forma diferente
em cada um desses contextos. Em um certo sentido, somos
posicionados — e também posicionamos a nés mesmos — de acordo
com os “campos sociais” nos quais estamos atuando.

A autora discute também sobre as exigéncias da vida moderna em assumirmos

diferentes identidades, pois sao produzidas de acordo com o0 espago que ocupamos.

As identidades sao produzidas em momentos particulares no tempo.
Na discussdo sobre mudancas globais, identidades nacionais e
étnicas ressurgentes e renegociadas e sobre os desafios dos “novos
movimentos sociais” e das novas definicdes de identidades pessoais
e sexuais, sugere que as identidades sao contingentes, emergindo em
momentos histdricos particulares. (WOODWARD, 2014, p. 39).

Pereira (2016, p. 45) alerta que “[...] ao tentarmos desviar do modelo estatico,
nao caiamos no oposto, no fluxo puro.” Na contemporaneidade, tudo parece sinalizar

para a crise das identidades do sujeito, quando parece ndo mais haver a delimitagcao
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de fronteiras identitarias, quando parece ser tudo flexivel, incontrolavel, provisério nos
termos ajuizados por Bauman (2005).

Nesse sentido, preciso assumir que estou operando nesta pesquisa de modo
central com o conceito de identidade e ndo de professoralidade. Originalmente, ainda
na ocasiao do projeto de tese, pensei ser possivel investigar o processo de tornar-se
docente para examinar os modos como nos constituimos a partir de politicas e praticas
no exercicio da profissdo. Apos ter realizado a pesquisa, e com as modificacdes
necessarias no trabalho de campo e na metodologia, passei a operar mais
centralmente com os processos de identificagdo e diferenciagao propostos por Silva
(2014) e Woodward (2014). Com base nas ideias apresentadas neste capitulo,
identifico como aspecto importante de constituicdo de identidade o exame dos
processos de afirmacgao, diferenciagao e o sentimento de pertenca profissional para
investigar de que modos as identidades das professoras alfabetizadoras de
Caceres/MT sao constituidas em seus contextos profissionais.

No proximo capitulo, apresento os caminhos metodoldgicos que inscreveram o

desenvolvimento desta pesquisa.



CAPITULO IV - Caminhos metodolégicos: um quebra-cabeca que se (des)monta

Pode ser pra sempre

Pode nao ser mais

Pode ter certeza e voltar atras

Pode ser perfeito

Fruto da imaginagéao

Pode ter defeito de fabricagao. (QUEBRA-CABECA..., 2007).

Inicio este capitulo com outra epigrafe da musica Quebra-cabecga, da banda
Engenheiros do Hawaii, pois nesta parte que se refere aos caminhos metodolégicos
da pesquisa, muitas pegas ainda estdo por encaixar, quiga, ao final deste trabalho,
muitas sobrardo para serem encaixadas na abordagem de novas pesquisas. E, ao
final deste percurso, muitos dos cenarios da educagao que se encontram hoje, podem
nao existir mais, enquanto outros podem ter defeito de fabricagdo, levando a
montagem e desmontagem de ideias. A unica certeza é a vontade de acertar, mesmo
que com pegas diferentes, pertencentes a varios jogos da area da educacgéo. No caso
desta pesquisa, pecgas das politicas publicas, pratica docente, formagao docente e
identidade docente.

Fago uma metafora deste capitulo com um jogo de quebra-cabega, que quando
inteiro possibilita ver a representacédo da realidade refletida sobre ele e ao ser
desmontado, torna-se praticamente impossivel compreender qual a imagem que esta
por tras daquelas pegas. O mesmo ocorre ao trilhar o caminho da pesquisa, pois nao
ha como sabermos qual o percurso a ser percorrido, nem mesmo o resultado a ser
encontrado ao delinear o projeto, no entanto, no decorrer dos acontecimentos, entre
leituras, trocas e buscas por novas informagdes, tudo se modifica, mas a sensagao de
que estao faltando pecas no quebra-cabecga continua presente.

Ao pensar no processo de monta e desmonta, apresento o percurso
metodologico desta tese por meio de questionamentos que servirdo como base para
compreender como a identidade profissional das professoras alfabetizadoras do
municipio de Caceres/MT s&o constituidas em seus contextos profissionais. Para isto,
€ preciso encaixar pega por pega do jogo, mas estou ciente de que muitas, por
determinado momento, se desencaixarao, mudarao de lugar, dardo espago a outras,
algumas, talvez, nem sequer serdo encaixadas ou pertencerdo a jogos diferentes,

portanto, formardo imagens distintas. O importante é tentar encaixar as primeiras,

peca por peca.
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4.1 Movimentos da pesquisa: previsoes e imprevistos

Para desenvolver uma pesquisa “[...] € preciso dar o primeiro passo, um passo
de cada vez, gradualmente, apertando e afrouxando o passo, imprimindo um ritmo ao
movimento, até que o processo de fazer pesquisa seja incorporado e possamos
reproduzi-lo, passo a passo.” (DAL’IGNA, 2014, p. 198). Nesse sentido, um de meus
primeiros passos foi o de analisar o meu percurso profissional, em que identifiquei
uma aproximacado muito intensa com a educacdo basica, principalmente com as
turmas de alfabetizagdo, o que me instigou a desenvolver esta pesquisa. Essa “[...]
redescoberta do passado € parte do processo de construgcao da identidade que esta
ocorrendo neste exato momento e que, pode ser caracterizado por conflito,
contestagdo e uma possivel crise.” (WOODWARD, 2014, p. 12).

Atuar na UNEMAT como coordenadora institucional do PIBID durante trés anos
€ as experiéncias vividas nas escolas da educagao basica foram imprescindiveis para
que pudesse desenvolver esta pesquisa, pois mediante a aproximagdo com as
escolas, verifica-se que ha muito a ser discutido a respeito da qualidade da educagao
publica em nosso pais. A cada dia ocorrem novas situa¢des desafiadoras, em especial
as professoras alfabetizadoras e, € neste universo que vao constituindo suas
identidades docentes. “Neste show da vida, as tramas se inventam e reinventam o
tempo todo. E impossivel permanecer como estad. O ritmo é frenético e somos
conclamados a participagao a todo momento, tornando-nos protagonistas em diversas
esferas.” (Marisa Vorraber COSTA, 2005, p. 211). Cada vez mais, percebo a
necessidade de tentar juntar as pegas do quebra-cabegca no que diz respeito a
identidade docente, em especial, das professoras alfabetizadoras, pois muitos sao os

jogos de quebra-cabega de que elas fazem parte.

Das preocupagdes com o peso dos fatores extraescolares no
desempenho de alunos, passa-se uma maior atencdo ao peso dos
fatores intraescolares: € o momento em que aparecem os estudos que
se debrucam sobre o declinio escolar, focalizam o curriculo, as
interagbes sociais na escola, as formas de organizagao do trabalho
pedagogico, a aprendizagem da leitura e da escrita, as relagdes de
sala de aula, a disciplina e a avaliagdo. O exame de questbes
genéricas, quase universais, vai dando lugar a analise de
problematicas localizadas, cuja investigagdo é desenvolvida em seu
contexto especifico. (ANDRE, 2001, p. 53, grifos meus).
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André (2001) cita varios contextos que envolvem a professora alfabetizadora e
que podem ser fatores preponderantes para a constituicao de sua identidade docente.

No ano de 2015, juntamente com outras professoras, representei a UNEMAT
na elaboracdo do PME, no municipio de Caceres/MT. Este plano foi constituido com
dezessete metas, a meta de numero seis é sobre o0 ensino fundamental, com o objetivo
de fomentar a qualidade da educagao basica em todas as etapas e modalidades,
como a melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes
meédias nacionais para o IDEB: 6,0 nos anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos
anos finais do ensino fundamental; 5,2 no ensino médio, até 2021. Com base no
resultado da ANA/2016, verifiquei que das trinta e nove escolas do ensino fundamental
dos anos iniciais, do municipio de Caceres/MT, que foram avaliadas, somente dez
atingiram a média 5,5 no IDEB e, das dezoito escolas do ensino fundamental dos anos
finais, nenhuma atingiu a média 5,0.

Na tentativa de promover o aumento desses indices, ao invés da promogao de
debates entre os/as profissionais da educagéao, foi criado o programa de incentivo
“Aluno Nota Dez”, por meio da lei n. 2.694, em 9 de outubro de 2018, a estudantes do
quinto ao nono ano do ensino fundamental da rede municipal de ensino de
Céaceres/MT.

Art. 1°- Fica instituido no Municipio de Caceres, o Programa de
incentivo “Aluno Nota Dez”, destinado a estudantes da 52 a 92 série da
rede de ensino municipal, onde aqueles alunos que obtiverem as
melhores notas, receberdo uma honraria, mediante decreto legislativo.

Art. 2° - A honraria prevista no artigo 1° consiste na entrega de um
diploma aos alunos que atingirem a maior media das notas obtidas
durante o ano letivo. (CACERES, 2018, p. 1).

Tal iniciativa, embora ndo seja para alunos/as dos anos iniciais, evidencia uma
proposta com vistas as perspectivas neoliberais, cuja competicao fica estabelecida
para que as honrarias sejam feitas. Em relagdo a essa forma de gestéo, Tardif e
Lessard (2014, p. 10) afirmam que os/as professores/as “[...] devem ter étimo
desempenho e visar exceléncia; aderir a um profissionalismo caracterizado por um
engajamento apaixonado, uma exigéncia elevada e uma ética do servigo prestado aos
seus ‘clientes’.”

Mais um relevante motivo para pesquisar a constituicdo da identidade

profissional docente das professoras alfabetizadoras, pois entendo que seja preciso



80

questionar e problematizar alguns resultados, tensionando a partir da complexificagéo
de nossas anadlises. Na se¢do 3 da BNCFP (Base Nacional Comum de Formacgao de
Professores da Educagéo Basica), na “dimensdo do engajamento profissional”, o
subitem 3.2.1 aborda que é preciso “[...] compreender o fracasso escolar ndo como
destino dos mais vulneraveis, mas fato histérico que pode ser modificado.” (BRASIL,
2019, p. 19). Porém, para que ocorra a modificacao, foi implantada uma lei que visa a
premiacado para os melhores resultados, cabendo ao/a professor/a comprometer-se
com o proprio desenvolvimento profissional, mas tendo seu trabalho acompanhado
por avaliagdes que apresentem os resultados por meio da meritocracia. Para Dal’lgna,
Scherer e Silva (2020, p. 10), “[...] a centralidade na nogédo de engajamento apontado
pela BNCC parece operar no contexto da racionalidade neoliberal, envolvendo novas
formas de se exercer o trabalho docente na Contemporaneidade.” Acredito também
na possibilidade das intervengdes humanas para que possamos pensar de outro(s)
modo(s).

Na tentativa de tentar focar no problema de fato, a equipe do PME de
Caceres/MT concluiu, entre outras medidas, a importdncia da elaboragdo e
implementacgao de politicas municipais que envolvessem melhorias da qualidade da
formacao inicial e continuada dos/as professores/as, valorizando o seu protagonismo.
Contudo, até o momento, o que foi sugerido pela equipe do PME n&o se tornou
realidade, pois muitos/as docentes nem chegaram a ter conhecimento do resultado
do desenvolvimento cognitivo de seus/as alunos/as. Isso pode ser um grande prejuizo
para a educagao, uma vez que se os/as professores/as ndo discutem ou mesmo nao
tém acesso a realidade do processo de aprendizagem das criangas, ficam limitados/as

a pensarem de outro(s) modo(s).

Trata-se de uma pratica que nao deve ser tomada como um simples
“ir contra” ou como uma simples busca de um suposto exotismo na
diferencga. Do contrario, o “pensar de outros modos” deve ser tomado
como uma pratica de liberdade intelectual que, se conduzida com
cuidado e seriedade, é capaz de sustentar a agao politica com uma
racionalidade consequente e de tornar mais respiravel o ar que se
respira. (VEIGA-NETO; LOPES, 2010, p. 163).

De acordo com o autor e a autora, € necessario suspeitar de nossos proprios
pensamentos e de nossas pretensas verdades, discordar do modo como pensavamos

a pouco, nao no sentido de simplesmente abandonar o pensado, mas de langar o
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pensamento em busca de outras dimensdes. A rigor, ndo podemos nos fazer

seguidores fiéis de ninguém, nem de nés mesmos.

O “pensar de outro modo” é sempre uma viagem para fora, cujo roteiro
dificilmente ja se conhece e cujo destino de chegada quase nunca
existe. Como que para tornar tudo mais dificii — mas, ao mesmo
tempo, mais excitante —, viajar exige levantar as ancoras,
desacomodar-se e deixar para tras o que parecia ser um porto seguro.
(VEIGA-NETO; LOPES, 2010, p. 159).

Segundo Veiga-Neto (2005), no pensamento de Foucault ndo ha lugar para as
palavras “todos” e “sempre”, pois cada um tem um modo de pensar e se deslocar,
assim como para quem se coloca a pensar o que pensa, também se propde a mudar.
“Mostrar que as coisas néo sio tao evidentes quanto se cré, fazer de forma que isso
que se aceita como vigente em si ndo o seja mais em si.” (VEIGA-NETO; LOPES,
2010, p. 159).

Para esta tese, em principio, foi escolhida a metodologia grupo focal, em que
0s sujeitos narram sua trajetéria de desenvolvimento profissional e constituigao do ser
docente. Para isso, realizei grandes investimentos financeiros e intelectuais a fim de
me apropriar do conceito, adquirindo livros e lendo artigos, dissertacdes e teses. Esta
metodologia de pesquisa foi apresentada no momento da qualificagdo do projeto desta
tese e, com base nas leituras e sugestdes da banca, o plano de trabalho foi
organizado.

Assim que adquiri o conhecimento necessario sobre a metodologia a ser
desenvolvida, o plano de trabalho foi elaborado, o local de desenvolvimento dos
encontros com as professoras alfabetizadoras foi escolhido, a agenda dos encontros
acordada com as participantes, enfim, tudo fora planejado para o inicio da pesquisa
que seria no més de outubro de 2019. Contudo, assim que selecionadas as dez
professoras e confirmadas as participacdes, alguns obstaculos surgiram, entre eles,
uma das participantes precisou acompanhar o pai com problemas sérios de saude,
outra estava gravida e precisou ficar em repouso absoluto e, uma terceira, entrou em
licenca médica. Mediante este quadro de impossibilidades, minha orientadora e eu
resolvemos dar inicio aos encontros do grupo focal no inicio do ano letivo de 2020,
pois seria necessario esperar as integrantes se recomporem ou fazer nova selegao.

Com a chegada do ano letivo de 2020, novos obstaculos surgiram, duas

professoras assumiram cargo de gestdo, uma nao conseguiu atuar em sala de aula
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na rede municipal e duas assumiram no segmento da educacédo infantil, entdo a
equipe de participantes precisou ser reorganizada. Para isto, os questionarios que
foram aplicados por mim durante a formagéo continuada'” da Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) de Caceres/MT, no ano de 2019, foram analisados novamente.
Assim que estudei o perfil de outras professoras alfabetizadoras, que atendiam aos
critérios para participarem da pesquisa, foi feito o convite'®, entdo consegui
reorganizar a equipe e marcar o inicio da pesquisa. Entretanto, na semana em que a
pesquisa iniciaria, o mundo inteiro passou a enfrentar o desafio da pandemia®.

Em funcdo do enorme impacto social proveniente da covid-19, medidas
preventivas foram adotadas: uso de mascara facial, uso constante de alcool em gel
nas maos, higienizacdo de lugares publicos e privados com maior regularidade e
distanciamento de um metro e meio entre as pessoas. Tudo isso afetou diretamente
o desenvolvimento desta pesquisa por meio da metodologia grupo focal. As
entrevistas com as professoras alfabetizadoras foram realizadas logo no inicio de
quando o virus se espalhou na cidade de Caceres/MT, momento em que ainda
esperangavamos que as aulas presenciais retornariam entre um ou dois meses, ja
que ainda nao tinhamos nog¢ao do impacto que causaria na educagao. Sendo assim,
as entrevistas ocorreram tranquilamente, sem o panico que, em seguida, se instaurou
com a propagacgao do virus e a obrigatoriedade do isolamento.

Devido a este novo problema, minha orientadora e eu decidimos que o grupo
focal seria aplicado de forma online, pois ndo poderiamos colocar em risco a vida das
professoras alfabetizadoras com encontros fisicos. A partir de entdo, busquei
ferramentas online a fim de aplicar a metodologia. Para isto, contei com o auxilio de
um técnico da area da tecnologia da UNEMAT.

Apo6s analisar varias ferramentas, optei pelo uso do Hangout. Antes de iniciar
os estudos, resolvi fazer um teste com as professoras, entdo agendei dia e horario,
porém, das dez professoras, duas tinham internet, mas nao tinham computador, uma

tinha computador, mas nao tinha internet, outra demonstrou preocupacdo em nao

17 Seréa explicada posteriormente no subtitulo 4.3.

8 Apéndice A.

19 O coronavirus € uma familia de virus que causa infecgdes respiratorias. Atualmente, seu nome
esta sendo associado a pandemia de covid-19. No Brasil, foram registrados 5.981.767 casos devido a
covid-19 e 168.061 mortes pela doenga até 19 de novembro de 2020, segundo dados oficiais
divulgados pelo Ministério da Saude. Em margo de 2020, a OMS declarou que a covid-19 se tratava
de uma pandemia. No Brasil, foram registrados 12.748.747 casos de covid-19 e 321.515 mortes pela
doenga até o} dia 31 de margo de 2021. Disponivel em:
https://www.minhavida.com.br/saude/temas/novo-coronavirus. Acesso em: 31 mar. 2021.
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saber lidar com a ferramenta e, imediatamente, disse ndo querer participar da
pesquisa e duas ainda estavam atuando em sala de aula, pois em algumas escolas,
as aulas ainda nao tinham sido suspensas em virtude da pandemia. Enfim, varios
obstaculos para desenvolver o grupo focal de forma online foram evidenciados, mas
a coleta de dados da pesquisa nao podia esperar os problemas serem resolvidos para
que pudéssemos retomar os encontros presenciais, entdo nova metodologia foi
adotada.

Assim que verificamos a impossibilidade da utilizagdo da metodologia grupo
focal, minha orientadora e eu optamos por trabalhar com a metodologia entrevistas
por meio do uso da ferramenta WhatsApp video chamada. Novamente, fiz alguns
investimentos financeiros e intelectuais. Para José Antonio Moreira e Sara Dias

Trindade (2017, p. 55), como dispositivo pedagdgico,

[..] o WhatsApp vem ganhando cada vez maior importancia nas
correntes de pensamento contemporaneo sobre Educagao, uma vez
que é um aplicativo que esta hoje disponivel para a maioria dos
smartphones existentes no mercado e que permite ndo sé a troca de
mensagens escritas, mas, também, a troca de imagens, videos,
audios e documentos.

Devido ao desenvolvimento social e econdmico da sociedade, a interacao
humana por meio das tecnologias digitais tem se acentuado cada vez mais, com
potencialidades que favorecem a comunicagdo em todas as areas, em especial e,
principalmente, a educagédo. Deste modo, o uso do WhatsApp foi de fundamental
importancia, pois a impossibilidade do contato fisico, devido a pandemia, ndo impediu
o desenvolvimento desta pesquisa.

Assim que decidimos o uso da nova metodologia de trabalho, passei a buscar
novos materiais relacionados as entrevistas, mas, neste periodo, todo o comércio da
cidade encontrava-se fechado, inclusive as livrarias, entdo contei com a solidariedade
dos colegas tanto da UNEMAT quanto da UNISINOS para o empréstimo de materiais
referentes a nova metodologia adotada. O livro Metodologias de pesquisas pos-
criticas em educacgdo, por exemplo, foi fotografado e enviado por WhatsApp pelo
colega Jonathan. Em relagao ao uso deste aplicativo, Cristiane Porto, Kaio Eduardo

Oliveira e Alexandre Chagas (2017, p. 12), afirmam que:

[....] o aplicativo WhatsApp Messenger tem ganhado cada vez mais
destaque nesse cenario, pois a possibilidade de trocar mensagens,
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imagens, videos, documentos e audios, instantaneamente, de modo
gratuito, tem garantido novas experiéncias que ndo se resumem as
performances.

Desse modo, imediatamente, pude registrar uma das eficacias da ferramenta
WhatsApp, “[...] cada vez mais, nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao e
pos-graduagéao, estabelecem como principios para o trabalho pedagodgico a integragao
com tecnologias digitais.” (Rosemary Lacerda RAMOS, 2017, p. 275).

Em relagcdo as entrevistas, por serem carregadas de significados para a
professora e com potencial revelador de sentidos, escolhi as narrativas de si para
estudar os seus dizeres e por que a narrativa para a pesquisa qualitativa produz a
historia e revela a realidade do/a narrador/a. “Por meio da narrativa, é possivel
reconstruir as significagcdes que os sujeitos atribuem ao seu processo, pois falam de
si, reinventando o passado, ressignificando o presente e o vivido para narrar a si
mesmos.” (Sandra ANDRADE, 2008, p. 175). De acordo com a autora, € necessaria
uma exploragdo minuciosa dos textos das narrativas, buscando visibilizar as coisas
ditas e as nao ditas, mas que se encontram implicitas. E & isso o que interessa,
conhecer 0 que a professora tem a dizer sobre si enquanto docente e como
responsavel por seu préprio desenvolvimento profissional. As pessoas vao contando
suas experiéncias, crengas e expectativas e, ao mesmo tempo, vao anunciando novas
possibilidades, intengdes e projetos.

Jorge Bondia Larrosa (2018) narra a primeira aula realizada em parceria com
José Contreras em um curso, a partir do texto Investigar la experiencia educativa, de
autoria de Nuria Perez de Lara e Contreras, sobre a experiéncia do/a professor/a.
Entre os pontos destacados pelo autor, um vem ao encontro das expectativas desta

pesquisa, a narrativa da experiéncia.

Nao se escreve sobre a experiéncia, mas sim a partir dela. O mundo
nao é somente algo sobre o que falamos, mas algo a partir de que
falamos. E a partir dai, a partir do nosso ser-no-mundo, que temos algo
para aprender, algo para dizer, algo para contar, algo para escrever.
Além disso, as palavras ndao apenas representam o mundo, mas
também o abrem, ndo sdo apenas uma ferramenta, mas também um
caminho ou uma forga. Ou, ainda de outro modo a linguagem como o
tato mais fino. (LARROSA, 2018, p. 43).

Entende-se que ao buscar as memérias, a professora alfabetizadora revelaria

expectativas e perspectivas sobre o que foi e/ou como deveria ter sido e podera ser.
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Trabalhar com a meméria tem sentido na medida em que registro as
marcas mobilizadas ao mesmo tempo que as recupero transmutadas
em outra coisa que ndo é mais o acontecimento que as gerou, mas
um novo movimento e uma nova configuragdo para a qual elas
contribuem, em suas novas performances. (PEREIRA, 2016, p. 49).

Pereira (2016) afirma que no interim dos padrdes obsoletos e na instalagdo de
novos padrées aparecem as lacunas, os vazios, € que esses espacgos se fazem
necessarios no sentido da produgao de subjetividades. Desse modo, o autor nos

provoca a pensar que:

[...] os habitos ndo sdo modificados por mera prescrigao advinda do
exterior. Trata-se de uma alteragdo que se produz no diagrama
referencial do sujeito, isto €, um novo arranjo de forgas traduz-se em
uma nova convicgao, um novo critério de regulacao da existéncia que
vai pressionar pelo abandono de um habito j& sem fundamento e
desenvolvimento de um novo habito. No entanto, ha a possibilidade de
considerarmos uma mudancga de habito como resultado de prescrigao
[...].- O que nado se espera é que haja um repetido silenciamento ou
compensacao dos pulsares subjetivos no sentido de, sucessivamente,
abrir mao do enfrentamento dos riscos da mudancga e acabar recaindo
em certo automatismo existencial, com sensivel perda de no¢cédo do
processo de producgao de si. (PEREIRA, 2016, p. 78).

Minha pretensao era a de que as professoras alfabetizadoras revelassem pistas
de suas trajetorias de formacgao e atuacao profissional por meio das entrevistas. Ao
descreverem fatos de suas vidas, elas reconstruiriam seus percursos de aquisicao de
saberes para serem docentes. De acordo com Pereira (2016, p. 77), “[...] somos
constantemente assaltados por acontecimentos interferentes que nos projetam em
reconfiguragdes. A cada vez, trata-se ndo de jogar tudo fora e recomecar do ponto
zero, mas de entrar em um novo movimento.” Ao buscar na memoéria os fatos e as
acoes, a professora alfabetizadora procurara os marcantes a sua formacéao e atuacao
profissional na escola e passara a dar significado e a significar novos caminhos.

Na tentativa de evitar repetir o ja dito e repetido por diversas vezes, esta
pesquisa buscou dialogar por meio de entrevistas via WhatsApp com professoras que
se dedicam a alfabetizacdo de criangas nos anos iniciais do ensino fundamental, de
escolas publicas municipais de Carceres/MT. Ao analisar os discursos proferidos
pelas participantes, busquei identificar as evidéncias de constituicdo de suas
identidades profissionais, tendo como foco a alfabetizacdo nos anos iniciais. Desta

forma, justifico a opgado pela metodologia adotada por levar em consideragéo a



86

questao em estudo e por esta ser rica em dados descritivos, aberta e flexivel, focando
a realidade de forma complexa e contextualizada (LUDKE; ANDRE, 1986).

Para tal, elegi a pesquisa qualitativa tendo como procedimento metodolégico
entrevista. A escolha pelos desdobramentos dos principios tedrico-metodologicos tem
forte relagcédo tanto com minha experiéncia profissional ao longo dos anos em que atuei
como professora alfabetizadora quanto com o periodo em que atuo no ensino
superior. O desenvolvimento da pesquisa de mestrado, por exemplo, realizei in loco,
com adogao de uma abordagem quanti-qualitativa que permitiu compreender a pratica
pedagogica de trés professoras alfabetizadoras que atuavam com criangas do
primeiro ano do ensino fundamental em processo de alfabetizagdo. Ao final da
dissertacao, percebi o quanto o dialogo é importante entre profissionais da educacéo,
dos mais diversos segmentos, para que seja possivel elaborar alguns apontamentos
para a melhoria da qualidade da educacéo. Contudo, também verifiquei que ainda ha
uma caréncia desta relagao, principalmente entre a educagao basica e o ensino
superior. Por isso, a necessidade de fomentar o didlogo por meio do procedimento
entrevista, ndo no sentido de apontar os acertos e os erros, mas de dar liberdade as
participantes para pensarem de outro(s) modo(s), o que justifica o apoio ao conceito

de critica de Foucault.

A critica foucaultiana ndo tem aquele carater salvacionista e
messianico que é tdo comum nos discursos pedagdgicos: “isso esta
certo e eu tenho a solugdo; quem me seguir fara a coisa certa”. A
critica implica uma analitica que ndo acusa nem lastima, uma vez que
isso significaria pressupor, de antem&o, uma verdade, um mundo
melhor, em relagéo a qual e ao qual a analise se daria. (VEIGA-NETO,
2005, p. 30-31).

A escolha da metodologia foi fundamental para o resultado da pesquisa.
Considero que as entrevistas permitem compreender melhor os lagcos entre a

identidade docente, a socializagcado das professoras e a realidade da escola.

Um bom martelo, uma boa pa sao absolutamente necessarios para um
trabalho de qualidade, mas também, necessita-se de um artesao
habilidoso e experiente em seu uso para a obtencdo de resultados
qualitativamente bons. Apenas uma boa pa nas maos de quem nao
desenvolveu condi¢cbes e ndo tem uma perspectiva para seu uso nao
garante um bom resultado. Ai a questao do método, que n&o é apenas
uma questao do método, que nao é apenas uma questao de rotina de
passos e etapas, de receita, mas de vivéncia de um problema, com
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pertinéncia e consisténcia em termos de perspectivas e metas (GATTI,
2007, p. 53).

Tendo definido o tipo de pesquisa, atenho-me em explicar como as entrevistas,
nesta tese, foram organizadas e conduzidas, pois, de acordo com Rosaline Barbour
(2009, p. 103), é preciso levar em consideragao os elementos praticos envolvidos na
investigacdo. Para a organizagdo desta pesquisa, pensei: (a) na composi¢cdo do
grupo; (b) na estruturagdo do grupo; (c) no planejamento das entrevistas; (d) na
disponibilidade da entrevistada.

4.2 Local de realizagao da pesquisa: pe¢a estratégica do quebra-cabecga

Antes de anunciar o local onde a pesquisa foi realizada, € necessario o seguinte
esclarecimento: atuo como professora no ensino superior na UNEMAT ha mais de dez
anos, no curso de licenciatura em Pedagogia e ministro a disciplina Contetdos e
metodologias da lingua portuguesa para o inicio da escolarizacdo. Com base na
revisao bibliografica (capitulo 2), identifiquei que, na regido onde moro e atuo como
profissional, até o momento, sdo poucas as pesquisas em nivel estrito sensu,
desenvolvidas com professoras alfabetizadoras.

Deste modo, considerando a realidade da educagdo, no municipio de
Caceres/MT, onde resido e atuo profissionalmente, bem como minha experiéncia
profissional na area da alfabetizacao, verifiquei a necessidade de desenvolver a
pesquisa neste municipio, visualizando a possibilidade de junto as professoras
alfabetizadoras, por meio da metodologia entrevista, buscar estratégias de reflexao
sobre os seus cotidianos. A proposta era a de criar oportunidades para que se
posicionassem, nao com o objetivo de estimular o confronto entre as professoras e
seus/as gestores/as, mas “[...] por entendermos que a escola e a universidade podem
se constituir como lugares para o exercicio de pensamento e criagdo de projetos de
vida mais coletivos e menos individualistas.” (FABRIS; DAL'IGNA, 2017, p. 59).

Numa perspectiva de aproximagdo entre o local onde a pesquisa foi
desenvolvida e o seu objetivo — identificar, descrever e analisar a identidade
profissional docente das professoras alfabetizadoras —, ha que se considerar os
aspectos contextuais que entrelagam o segundo ao primeiro, de maneira a justificar a

relacdo estabelecida.
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Figura 3 - Campus UNEMAT

G o T O
G «
il : ' Uim\lmir.l)lu:ml)‘drﬁkﬁ?bhnu)
Pt i O sorkasimards Lranstorma
> § ® Ana Floresta
! @ Colider
iy @ Juara @ Médio Araguaia
‘ ® Sinop <
} L~
@ Nova Mutum ‘
@ Diamantino ‘j 2
® Tangara da Serra ® 2 L G
® Barra do Bugues n
\ ® Pontes e Lacerda
@ Caceres
W‘ @ Ao Araguasa —
“ - ~
- o

Fonte: UNEMAT, 2018.

A UNEMAT é uma universidade que atende treze campus no estado de Mato
Grosso; destes, trés — Caceres, Juara e Sinop — ofertam o curso de Pedagogia,
sendo que, para esta pesquisa, selecionei o campus de Caceres. Para esta escolha,
foram estabelecidos os seguintes critérios: (a) ter um numero significativo de escolas
que atendam criangas em processo de alfabetizacao; (b) apresentar IDEB das escolas
insuficientes; (c) ser local de melhor transito nas escolas a pesquisadora.

Esta pesquisa se propds a estabelecer dialogos, problematizar e debater a
educacao publica da rede municipal de ensino de Caceres/MT, diretamente com as
professoras alfabetizadoras, de modo a compreendé-las e apreendé-las nas multiplas
dimensdes da oferta educacional, e apresentar a SME proposi¢cdes para a busca de
uma escola de qualidade social, pois somente levar os resultados negativos do
processo de alfabetizacdo das criangas nao aponta melhorias para a educacgao.

Conforme dados apresentados pela equipe do PME de Caceres/MT e os
resultados da ANA, a qualidade do trabalho das professoras tem sido constantemente
guestionada pelos/as gestores/as que, por sua vez, vém apontando para a sociedade
que as docentes sado praticamente as Unicas responsaveis por tais indices,
promovendo medidas de disputas entre elas. Assim questiono: de que modos as
identidades profissionais de alfabetizadoras s&o constituidas, a partir de suas
experiéncias pessoais e profissionais?

Com a justificativa de que investimentos melhorardo a educacéao a curto prazo,

uma das medidas tomadas pela SME de Caceres/MT foi a realizagao de convénios e
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parcerias com empresas privadas e entidades do terceiro setor, desde 2001,
perfazendo um total de trés em um periodo de dezoito anos: Instituto Ayrton Senna,
Positivo e Empresa Falconi. Mediante tal medida, percebo o que a literatura vem
mostrando a respeito da implantagdo, em especial na area da educacgao, das politicas
neoliberais/mercantis, em que o mercado aparece como sinbnimo de eficiéncia,
eficacia e qualidade na prestagao de servigos; e, por isso surge como um modelo a
ser seguido pelo setor publico, sendo o Estado responsavel apenas pela implantagéo
das politicas publicas, seguindo a logica da acumulagéao flexivel, cuja reestruturagao

neoliberal do Estado estabeleceu um novo modelo de gestao publica.

O Estado eficaz, de acordo com o novo modelo de acumulacéo global,
ndo se limita ao conceito de “Estado minimo”, mas vincula-se ao
“Estado forte”, cuja prioridade é a atividade reguladora que garanta o
funcionamento e a expansdo dos mercados. A governanca hibrida,
concentrada em torno de parcerias entre os poderes publicos e os
grandes atores privados do sistema, tem gerado um profundo
processo de privatizacdo e mercantilizacdo dos servigos publicos,
incluindo o campo da educagdo. (FAVERO; BECHI, 2020, p. 4).

Desse modo, entendo que um caminho de reflexdo sobre a nova forma de
organizagao do trabalho que incentiva a produgao e a competitividade é propor uma
discussdo com as professoras alfabetizadoras. Acredito que isso trara a tona
situacdes, experiéncias e possiveis caminhos que possibilitem a reflexdo referentes
ao modo como vém exercendo a docéncia e a pensar em melhorar o desenvolvimento
das criangas que nao conseguem alfabetizar-se nos primeiros anos iniciais, porém de
forma coletiva, ética, politica e responsavel. “Pesquisar em educacgdo significa
trabalhar com algo relativo a seres humanos ou com eles mesmos, em seu proprio
processo de vida” (GATTI, 2007, p. 12), por isso, optei pelo procedimento

metodologico entrevista.

As entrevistas ndo permitem dizer uma ou a verdade sobre as coisas
e os fatos, mas pode-se considera-las como a instancia central que,
somada as outras, traz informacdes fundamentais acerca do vivido e
possibilita uma interpretacao (mesmo que proviséria e parcial) dos
motivos que fundamentam a exclusdo de meninos e meninas da
escola nos primeiros anos de escolarizagdo. (ANDRADE, 2008, p.
175).

Propor um didlogo com as professoras alfabetizadoras em seus mais diversos

niveis de experiéncia sobre o assunto podera ser de grande valia para o
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desenvolvimento desta tese. Segundo Barbour (2009, p. 104), é recomendavel visitar
o lugar antecipadamente para garantir a acessibilidade da pesquisa. Seguindo tal
recomendacdo, embora ainda nao tivesse nitidez do caminho que a pesquisa
percorreria, nos meses de fevereiro e margo do ano de 2018, visitei quinze escolas
publicas municipais e estaduais, situadas na zona urbana da cidade de Caceres/MT,
onde tive a oportunidade de falar a respeito desta pesquisa. Esta atividade demandou
muito esforgo, pois fazia as visitas pouco antes das 13 horas ou no momento do
recreio, pois meu interesse era o primeiro contato com as professoras alfabetizadoras.
Neste percurso, fui muito bem recebida tanto pelas professoras como pelos/as
gestores/as, e as escolas foram contactadas e tinham conhecimento da pesquisa,
bem como demonstraram interesse em participar.

Conforme relatado anteriormente, sempre sou convidada para contribuir nas
formacgdes continuadas nas escolas da cidade onde resido, e sempre me dispus a
refletir sobre a alfabetizagdo das criangas dos anos iniciais do ensino fundamental
com o objetivo de, juntamente as professoras, propor melhorias para a educagao.
Entdo, acredito que, por conhecerem meu compromisso com a educagao, a
apresentacao da pesquisa foi ouvida por todas com atencéao e interesse. No dia 15 de
fevereiro de 2019, fui convidada pela SME, para falar para quase 200 profissionais da
educacao, professores/as atuantes no municipio de Caceres/MT. Naquele dia,
discutimos a respeito da condicdo e das possibilidades para criacdo de outras
praticas: esmaecimento do ensino, énfase na aprendizagem, além dos/as
professores/as, a secretaria de educacgéao, a vice-prefeita e os/as coordenadores/as
de educagao também estavam presentes, ou seja, todos/as ficaram cientes a respeito
da pesquisa que desenvolveria. Por acreditarem em meu interesse pela melhoria da
educacao publica, este trabalho contou com o apoio, tanto das professoras
alfabetizadoras como dos/as gestores/as das escolas e da SME.

Por meio das atividades desenvolvidas com as professoras alfabetizadoras das
escolas publicas de Caceres/MT, ndo so6 foi possivel conhecer melhor a realidade
educacional local, como também foram delineadas novas inquietagdes que
provocaram uma nova etapa dessa trajetéria no ambito do doutorado.

Esclarecido o local em que a pesquisa foi desenvolvida, sigo para o proximo

passo, mais uma peca fundamental para o desenvolvimento desta pesquisa.
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4.3 Participantes da pesquisa

Antes de apresentar a composig¢ao do grupo, destaco a formagao continuada
desenvolvida em parceria entre UNEMAT e SME. Na tentativa de promover um
trabalho envolvendo a universidade e a educacio basica, a UNEMAT em parceria
com a SME de Caceres/MT promoveu uma formacdo continuada com noventa
professoras alfabetizadoras. Na organizacao do planejamento da formacéo, verificou-
se a necessidade de conhecer melhor o perfil das professoras alfabetizadoras da
regido. Sandra Regina Silva da Cunha e Nascimento (2021) fizeram o mapeamento
do perfil dessas profissionais e obtiveram informacgdes sobre a formagao inicial e o

tempo de atuacdo em turmas de alfabetizacao.

[...] 97% das alfabetizadoras tém graduacdo em Pedagogia, e somente
3% tem a primeira formacdo em outra graduagdo, mas que
complementou no curso de Pedagogia em uma Universidade a
Distancia. Podemos ressaltar que na Rede Municipal de Caceres o
quadro de professoras que atuam nas 14 escolas urbanas e 15
escolas do campo no ano letivo de 2019, no Ciclo de Alfabetizagao,
100% das professoras tém formacdo em Pedagogia. (CUNHA;
NASCIMENTO, 2021, p. 36).

Em relacéo ao nivel de formagao para atuar nas salas de aula de alfabetizacao,
as exigéncias feitas pela LDB, no municipio de Caceres/MT, tém sido cumpridas, pois
todas as professoras concluiram o curso de licenciatura em Pedagogia. Em relagéo

ao tempo de atuagéo, Cunha e Nascimento (2021, p. 37) verificaram que:

[...] o numero de professoras recém-formadas atuando no ciclo de
Alfabetizagdo na Rede Municipal de Caceres no ano de 2019, é muito
significativo. Essa leitura da realidade do infografico, nos leva a
concordar com Névoa (2001), ao afirmar que é nos primeiros anos de
docéncia do professor que o mesmo tera uma integragao harmoniosa
na sua profissdo. Dessa forma, [...] a maioria das professoras sao

20 Em principio, o trabalho de formacgdo continuada desenvolvido no municipio de Céaceres/MT foi
pensado para que tivesse a participagdo ativa das professoras alfabetizadoras, ndo somente como
objeto de estudo ou como sujeitos participantes da formagao, mas como protagonistas do processo,
porém considerando que 100% delas desenvolviam atividades profissionais nos dois periodos, Cunha
e Nascimento assumiram a organizagdo da formagao continuada, coordenada pela UNEMAT e pela
SME de Céaceres/MT. A esse respeito, Lima e Nascimento (2019), ao discutirem a respeito do lugar da
pesquisa na formagédo de professores da educagdo basica, nos provocam a pensar que hoje o/a
professor/a que atua na escola frente a tantas problematicas da contemporaneidade acaba por nao
assumir a pesquisa nem como principio educativo, nem enquanto postura investigativa, pois entende
que qualquer uma destas agbes se configuraria em uma tarefa a mais no trabalho desenvolvido
diariamente.
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recém-formadas e estdo iniciando suas fungbes com turmas de
alfabetizagao e, na maioria das vezes, apresentam dificuldades com o
processo de alfabetizacdo das criangas, por isso a necessidade em
trabalhar de forma aprofundada nas formagdes continuadas sobre a
tematica alfabetizagao.

De acordo com as informagdes de Cunha e Nascimento (2021), as professoras
alfabetizadoras possuem graduagdo em licenciatura em Pedagogia. Entretanto,
assumem as salas de alfabetizagdo ja nos seus primeiros anos apos concluirem o
curso, o que pode ser um fator preponderante para apresentarem dificuldades em
alfabetizar, justamente por ainda n&o terem experiéncia como docentes.

Para escolher as participantes da pesquisa, utilizei como instrumento inicial um
questionario?’ elaborado de acordo com a perspectiva apontada por Ludke e André
(1986). Este material foi aplicado por mim durante o curso de formacéo continuada
que ocorreu no més de agosto de 2019. A partir das respostas apresentadas, foi
possivel elaborar critérios de selegado, entre eles, identificar professoras que vém
atuando em salas de alfabetizagao e nelas permanecendo ha mais de trés anos e que
demonstraram interesse em participar da pesquisa. Segundo Tardif (2012), nos
primeiros cinco anos a professora estd conhecendo a profissdo e decidindo se
pretende fazer investimentos. Atualmente, o trabalho docente representa uma
atividade profissional complexa e de alto nivel, que exige conhecimentos e
competéncias em varios campos (TARDIF; LESSARD, 2014). Por isso, ao selecionar
as participantes da pesquisa, procurei seguir os seguintes critérios: (1) apos conhecer
a pesquisa, aceitar participar; (2) ser professora alfabetizadora do primeiro, segundo
ou terceiro ano do ensino fundamental em escola publica municipal de Caceres/MT;
(3) ser professora em salas de aula de alfabetizagcdo com pelo menos trés anos de
experiéncia profissional.

No primeiro encontro, expliquei novamente o desenvolvimento da pesquisa e
entreguei por e-mail, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido?. As professoras
alfabetizadoras leram o documento, assinaram, escanearam e devolveram também
por e-mail. Desde entdo, tenho consciéncia de que “[...] as responsabilidades éticas
nao podem ser traduzidas ou encerradas pelo termo de consentimento” (DAL’'IGNA,
2014, p. 211), deste modo, procurei estar atenta o maximo possivel para preservar

todo o combinado entre o grupo.

21 Apéndice B.
22 Apéndice C.
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Nesta pesquisa, por meio da entrevista, os sujeitos narraram seu processo de
desenvolvimento profissional incentivados a reviver seus proprios memoriais que
englobam a formacao inicial, a entrada na carreira docente, as praticas didatico-
pedagogicas na escola, o investimento na docéncia ao buscar por formacdes
continuadas, a escolha pela alfabetizagdo, o entendimento a respeito das politicas
publicas do estado de Mato Grosso e a relagao familia-escola. Compreendi que as
entrevistas oportunizaram a interagao entre as participantes e a pesquisadora, sendo
a discussao focada em assuntos especificos e direcionados e, a partir desse dialogo,
foi possivel colher dados que possibilitaram a analise do objeto de estudo. Segui um
roteiro de entrevistas elaborado em conjunto com a orientadora desta pesquisa, em
que foram considerados os topicos abordados, os objetivos e a duragdo prevista,
tornando-se um item fundamental na condu¢ao da discussdo. Os encontros online
foram agendados conforme dia e horario propostos pelas professoras alfabetizadoras.

Todas as entrevistas foram realizadas por meio da ferramenta WhatsApp video
chamada. Para o registro, foi utilizada uma filmadora, para que, posteriormente, a
pesquisadora pudesse ouvir novamente as narrativas das participantes, transcrevé-
las e analisa-las quantas vezes fossem necessarias. As transcricées foram realizadas
pelo colega Jonathan. Além disso, ele também contribuiu no processo de analise,
identificando falas que, as vezes, poderiam passar despercebidas por mim. O uso da
filmadora também foi explicado as professoras alfabetizadoras e todas entenderam a
necessidade de as reunides serem filmadas e consentiram o registro. Apesar de que,
em nenhum momento, percebi qualquer situagao de desconforto durante as filmagens
dos encontros.

A fim de preservar as identidades das participantes, solicitei que cada uma
escolhesse o nome de uma planta para serem nomeadas na pesquisa, pois pelo fato
de o estado de Mato Grosso estar situado no Pantanal, € comum as pessoas terem
muitas plantas em casas, cuidarem e gostarem muito. Deste modo, as professoras
alfabetizadoras foram denominadas de: Cica, Crisantemo, Flor de Lis, Girassol,

Horténcia, Lirio, Mangueira, Margarida, Roseira e Samambaia.

4.4 Organizagao das pegas: mais um passo ha pesquisa

Considerando a importancia de uma boa acolhida as participantes da pesquisa,

iniciei a entrevista dando-lhes boas-vindas, com um papo informal, em um ambiente
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agradavel em um cémodo da casa em que nao havia interferéncias, tudo preparado
com muito carinho e zelo para ouvi-las.

Em seguida, apresentei os detalhes da pesquisa: objetivos, esclarecimento do
funcionamento da entrevista, autorizac&do para uso de filmadora, leitura do Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido, combinagao de envio e recebimento por e-mail.

Entrevistados n&o respondem a perguntas sem possuirem alguma
concepgéao sobre a situagdo em que estdo se envolvendo, sobre quais
0s objetivos da entrevista, uma vez que colaborar em uma situagao de
interacdo verbal implica, em principio, algum entendimento da
situacao que ali se configura (ainda que esse entendimento possa nao
coincidir com a do entrevistador). A ideia inicial da situagao até pode
ser deslocada, modificada, negada... na medida em que o intercambio
se desenvolve, em que o questionamento envereda por caminhos
insuspeitados, em que o entrevistador se torna um cumplice ou,
decididamente, uma espécie de inquisidor, mas o enquadramento
inicial do que “vai acontecer” é imprescindivel. (Rosa Maria Hessel
SILVEIRA, 2002, p. 126).

Como as participantes sao professoras alfabetizadoras e ja tinhamos contato
antes de iniciar a pesquisa durante as formagdes continuadas promovidas tanto pela
escola como pela SME, e conhecerem meu interesse pela melhoria da qualidade da
educacgao do municipio de Caceres/MT, em especial da alfabetizagao, corroboro com
Silveira (2002) sobre o esclarecimento do desenvolvimento da pesquisa para todas as
envolvidas.

Durante as entrevistas, as professoras tiveram liberdade para se expressarem.
Tudo seguiu um roteiro prévio, pois “[...] a situacdo de entrevista — um jogo
interlocutivo em que um/uma entrevistador/a ‘quer saber algo’, propondo ao/a
entrevistado/a uma espécie de exercicio de lacunas a serem preenchidas.”
(SILVEIRA, 2002, p. 139).

4.5 Separacao do quebra-cabeca: organizagao do material empirico

No momento da elaboragcdo do roteiro de entrevista, surgiram duvidas em
relacdo a quais perguntas seriam feitas, inclusive daquilo que realmente busco com a
pesquisa. Apos inumeras leituras e reflexdes voltadas a tematica, senti necessidade
de compreender os saberes dos quais as professoras vao se apropriando para o
exercicio da profissdo docente e o olhar que tém sobre suas trajetérias, a partir da

formacgao inicial e continuada, e de suas histérias de vida e profissionais. “Esses



95

saberes sao apropriados em suas praticas de ensinar e aprender para ensinar; elas
constituem a base para a construcdo da identidade do trabalhador professor’
(TARDIF; RAYMOND, 2000). Apos esclarecimentos no que tange o foco da pesquisa,
as professoras alfabetizadoras responderam a perguntas dispostas em trés eixos
tematicos: (1) identidade profissional docente; (2) politicas publicas; (3) praticas
pedagdgicas, escola e comunidade.

No decorrer das entrevistas, embora ao final duas das professoras tenham
relatado estarem nervosas, este comportamento n&o foi perceptivel, ocorreu tudo
tranquilamente. Quando ndo entendiam o teor da pergunta, pediam para que repetisse
ou explicasse melhor o que gostariam de saber. No inicio, 0 ambiente era bem formal,
mas no decorrer do processo, elas se sentiram mais seguras, fizeram algumas piadas,
riram quando lembraram de algo ocorrido durante a trajetéria profissional e, no final,
algumas lamentaram por nao ter sido por meio do grupo focal, pois gostariam muito
de ouvir as experiéncias das demais colegas. Contudo, nos momentos em que
percebia que o assunto estava saindo do foco, buscava, de maneira gentil, retoma-lo.

O tempo das entrevistas variou entre uma e uma hora e meia,
aproximadamente. Todas as professoras estavam em suas casas e escolheram o
melhor horario para elas, sendo que a maioria optou pelas 14 horas, pois, pela manh3,
precisavam cuidar dos afazeres domésticos e, a noite, darem atencédo a familia e
terminar de preparar atividades do dia seguinte. Entre as entrevistadas, uma estava
com um bebé de dois meses, mesmo que tenha escolhido o horario do soninho da
tarde, ele acordou e tivemos que interromper por alguns minutos para que ela lhe
desse atengdo. Perguntei se ela gostaria de deixar a entrevista para um outro
momento, mas disse que estava muito feliz por participar e que queria contribuir
naquele mesmo dia. As demais professoras alfabetizadoras ndo apresentaram nada
que atrapalhasse o momento. Tudo finalmente ocorreu conforme o planejado.

Assim que encerrei as entrevistas, procurei ouvir novamente as gravacdes para
verificar se havia necessidade de repetir o processo e, em seguida, enviava para a
transcricdo. As transcrigcdes das entrevistas foram lidas e relidas por diversas vezes.
No decorrer das releituras, fui verificando o que diferia na fala das professoras, bem
como as que se assemelhavam, entdo comecei a anotar palavras que,
posteriormente, denominei de temas.

O material empirico define-se com os excertos das entrevistas realizadas com

dez professoras alfabetizadoras em torno de suas constituigdes como docentes
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alfabetizadoras. Apds inumeras leituras das entrevistas, percebi que algumas
expressdes apareciam com muita reincidéncia, sendo de forma explicita ou
subentendida, como: responsabilidade, ajuda, motivagéo e trocas de experiéncias. A
palavra responsabilidade somada a (des)comprometimento apareceu trinta e nove
vezes no discurso das professoras, ora assumindo a responsabilidade politica e ética
em relagdo a aprendizagem das criangas, ora assumindo responsabilidades que
transcendem a profissdo docente, ora responsabilizando os pais, as politicas publicas
OuU mesmo as proprias criangas. Enquanto ajuda foi utilizada trinta e seis vezes,
(des)motivagdo somada a buscar foi pronunciada dez vezes mais, ou seja, quarenta
e seis vezes. Por fim, a expressao trocas de experiéncias apareceu vinte vezes.

Outras palavras que também surgiram nos discursos das professoras, porém
com menor frequéncia, foram: exigente (4), levava jeito (3), util (1) e dedicagdo (1). No
primeiro agrupamento, os temas somavam-se oito, mas com as leituras e releituras,
foram se agrupando e totalizaram cinco, sendo: diferengas e semelhancas; referéncia
profissional, familia, amor pela profissdo e busca de conhecimento. Para a construcao
do tema familia, levei em consideragao quando as professoras apontavam o apoio, a
falta de apoio, a cobranga das familias dos/as alunos/as ou outros fatores que as
envolvia. Com base nesta analise, duas categorias de analise foram elaboradas:
(auto)responsabilizagdo docente e responsabilidade docente.

Assim que observadas as reincidéncias das palavras nas entrevistas, passei a
me aproximar das ferramentas que me possibilitassem as analises. Deste modo,
passei a evidenciar para mim o problema da pesquisa, ou seja, o que de fato me
instigava a pesquisar: de que modos as identidades profissionais de alfabetizadoras
S&o constituidas, a partir de suas experiéncias pessoais e profissionais?

Para isso, as entrevistas foram analisadas por meio de uma leitura critica na
perspectiva pos-estruturalista, utilizando trés ferramentas de analise: (1) conceito de
linguagem na perspectiva pds-estruturalista, imprescindivel para sustentar a producao
de sentidos, pois “[...] a identidade e a diferenga ndo podem ser compreendidas, pois,
fora dos sistemas de significagbes nos quais adquirem sentido” (SILVA, 2014, p. 78);
(2) conceito de identidade, devido a aproximacao de que “[...] a identidade plenamente
unificada, completa, segura e coerente € uma fantasia” (HALL, 2014, p. 130); (3)
conceito de docéncia, necessario para “[...] criar alternativas pedagdgicas a partir de
novas formas de interpretar a docéncia no século XXI.” (DAL'IGNA; SCHERER,;
SILVA, 2020, p. 5).
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Para problematizar as categorias elaboradas, fez-se necessario analisar varios
apontamentos encontrados nas narrativas das professoras alfabetizadoras, ou seja, a
organizacgao da formagao continuada nas escolas, a concepgao das professoras sobre
planejamento, o impacto das politicas publicas nas salas de aula de alfabetizagdo, o
envolvimento das familias com seus/as filhos/as, a (ir)responsabilidade com o alto
indice de criangas com déficit na alfabetizacdo, entre outros. Todos estes
apontamentos foram analisados de forma muito séria e comprometida.

Outro ponto de destaque nas analises e que determinou como tese desta
pesquisa € o momento em que a professora assume suas responsabilidades
pedagdgicas de forma individualizada, investe na profissao muitas vezes com recurso
préprio, pde em pratica o curriculo de acordo com a sua propria concepgao, € iSso
marca o seu SER profissional a partir de transformacdes de suas praticas e modos de
se ver na profissdo. Isto é, transforma sua identidade docente e promove o
desenvolvimento profissional, apesar de parecer ndo se sentir a vontade para exigir
ou propor um trabalho com base no planejamento coletivo.

Ao tratar de responsabilidade docente na perspectiva da individualizacao, ha
diferenga entre a professora ser responsavel e de se responsabilizar pelo processo
pedagogico. Enquanto na primeira perspectiva, ela assume seu papel de pensar,
produzir e agir de forma planejada a docéncia, como afirma Charlot (2009), em uma
entrevista a revista Nova Escola, ensinar com significado para mobilizar os/as
estudantes. Na segunda perspectiva, a professora assume ag¢des que |Ihe exigirdo
aléem daquilo que a docéncia Ihe incumbe, podendo sentir-se sobrecarregada e
enfraquecida para pensar a docéncia de outros modos. Suas ag¢des nao serao
capazes de atingir um todo e acabara buscando caminhos mais praticos e rapidos,
porém sem uma sustentacao potente para exercer uma docéncia de melhor qualidade
€, na maioria das vezes, parece se (auto)culpabilizar pelos maus resultados.

Apoiada nas ideias de Dagmar Elisabeth Estermann Meyer, Dal’lgna, Carin
Klein e Catharina da Cunha Silveira (2014, p. 1.017), a respeito da culpabilizagao
individual, as autoras promovem um debate extremamente relevante e potente com o
esforco de desnaturalizar e politizar os sentidos de culpabilizagdo individual, ao
mesmo tempo em que argumentam que a responsabilidade individual também é
necessaria e desejavel, porém nos provocam a pensar na distingdo entre a

responsabilizagdo com o trabalho e a responsabilizag&o individual.
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O que estamos argumentando é que pode se instaurar uma paralisia
politica e intelectual quando os entraves cotidianos passam a ser
significados como dificuldades pessoais. E, da mesma forma, quando
as coisas acontecem apenas por meio de, ou como decorréncia de
movimentos pessoais, isso seria da ordem da responsabilizagao.
(MEYER; DAL'IGNA; KLEIN; SILVEIRA, 2014, p. 1.017).

As autoras nos provocam a pensar que precisamos assumir nossas
responsabilidades enquanto profissionais, pois a busca constante nos possibilita a
transformacao e o pensar de outros modos, porém, quando nos responsabilizamos de
forma individual passamos a assumir e naturalizar situagdes que podem enfraquecer
0 exercicio da docéncia.

Nao se trata, nesta pesquisa, de comparar a atuacao e a qualidade do trabalho
das professoras alfabetizadoras, mas de discutir, nos espacgos escolares, o exercicio
da docéncia para formular questionamentos para possiveis caminhos que
oportunizem a melhoria da qualidade da educagdao publica, entre elas, a
aprendizagem das criangas em processo de alfabetizagao, “[...] tentar articular velhos
temas em novos problemas.” (COSTA, 2005, p. 208). E neste contexto que, no

proximo capitulo, apresento as analises das entrevistas.



CAPITULO V - PROFESSORAS ALFABETIZADORAS: ARTICULAGOES ENTRE
IDENTIDADE E PROFISSAO

O processo de producdo da identidade oscila entre dois movimentos:
de um lado, estdo aqueles processos que tendem a fixar e a estabilizar
a identidade; de 'outro, 0s processos que tendem a subverté-la e
desestabiliza-la. E um processo semelhante ao que ocorre com os
mecanismos discursivos e linguisticos nos quais se sustenta a
producdo da identidade. Tal como a linguagem, a tendéncia da
identidade é para fixagdo. Entretanto, tal como ocorre com a
linguagem, a identidade esta sempre escapando. A fixagdao € uma
tendéncia e, ao mesmo tempo, uma impossibilidade. (SILVA, 2014, p.
84).

A epigrafe escolhida para abrir este capitulo de analise faz referéncia ao
contexto que envolveu sua escrita, ou seja, os desafios que a docéncia
contemporanea tem enfrentado principalmente os relacionados as caracterizagdes do
neoliberalismo e neoconservadorismo e como esses desafios impactam sobre a
constituicdo da identidade profissional docente. Segundo Dal’lgna, Scherer e Silva
(2020, p. 3), mais importante que analisar cada uma das visdes politicas & necessario
compreender os impactos que contribuem para o enfraquecimento de praticas de
ensino e aprendizagem que induzem “[...] escolas e docentes a desenvolverem modos
cada vez mais extremados de exercer controle sobre suas proprias agdes.”

Considerando o avancgo das politicas neoliberais e neoconservadoras nos
tempos contemporaneos, as areas da assisténcia, da saude e da educagao foram as
que mais tiveram seus caminhos atravessados por essas ideias. Dessa maneira,
identifica-se que os modos de exercer a docéncia das professoras alfabetizadoras
merecem nosso esforco de analise, pois em contexto plural da formagao docente, a
professora é parte do processo que pée em pratica o curriculo, indo além do dominio
de conteudo, com suas crencgas e valores, e na medida em que se envolve com o
contexto profissional, vai constituindo uma identidade profissional docente
atravessada também pelos discursos oficiais.

Para isso, conforme anunciado no capitulo anterior, foram analisadas as
entrevistas por meio de uma leitura critica na perspectiva pos-estruturalista utilizando
trés ferramentas de anadlises: (1) conceito de linguagem na perspectiva poés-
estruturalista; (2) conceito de identidade; (3) conceito de docéncia. Considero-as como

trés pecgas fundamentais a construcdo do quebra-cabega e que possibilitaram a
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aproximagao da resposta ao problema desta pesquisa: de que modos as identidades
profissionais de alfabetizadoras sdo constituidas, a partir de suas experiéncias
pessoais e profissionais?

Problematizar questdes que envolvem os fatores que levam as professoras a
escolherem e permanecerem nas classes de alfabetizagéo, os saberes que adquirem
no percurso do exercicio da profissao e a identidade profissional que desenvolvem foi
substancial para reunir as condigdes para propiciar uma compreensao sobre as
necessidades formativas que se apresentam na pratica. E, com isso, fornecer
elementos para investigar especificamente o percurso de formagéao e constituicdo da
identidade profissional docente das professoras alfabetizadoras do municipio de
Caceres/MT. Além disso, melhor direcionar o meu trabalho na disciplina de
Metodologia de alfabetizagdo com a qual trabalho na universidade e as formagbes
continuadas das escolas em que sou convidada a participar. “Embora a pesquisa
como constitutiva da formacgao e do ato docente ndo seja um tema inédito na formagao
de professores, esse, por sua vez, continua presente e necessario de ser discutido
[...]" (LIMA; NASCIMENTO, 2019, p. 97-98) uma vez que “[...] ndo é o simples fato de
passar por um curso de formacéao (seja uma licenciatura, seja magistério) que alguém
vem a ser professor.” (PEREIRA, 2016, p. 21).

Meyer e Paraiso (2012, p. 16) ao tratarem do modo que falamos em

metodologias de pesquisas pos-criticas em educacao e em saude, explicam:

[...] entendemos metodologia como um certo modo de perguntar, de
interrogar, de formular questdes e de construir problemas de pesquisa
que é articulado a um conjunto de procedimentos de coleta de
informagbes — que, em congruéncia com a propria teorizacao,
preferimos chamar de “producdo” de informacdo — e de estratégias
de descricao e analise.

Considerando a importancia do ponto de interrogagao, continuo com a nitidez
que, ao trabalhar com a constituicdo de identidades de pessoas, sempre teremos
pecas do jogo de quebra-cabeca que se encaixam e desencaixam, nunca tera um jogo
pronto e acabado. Conforme Silva (2014, p. 84), na epigrafe que abre este capitulo,
“tal como ocorre com a linguagem, a identidade esta sempre escapando”, por isso, 0s
pontos de interrogacao sempre se fardo necessarios. “[...] € nessa radicalidade
histérica que se produz o tipo de pergunta que abala nossas certezas, que inquieta,

que apaixona, que impulsiona [...].” (COSTA, 2005, p. 201).
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A partir das analises das entrevistas, foi possivel identificar, descrever e
analisar os modos de constituicdo da identidade profissional das professoras
alfabetizadoras do municipio de Caceres/MT. Como resultado, percebi que elas se
constituem docentes alfabetizadoras na relagdo com os processos de assumir ou néo
as responsabilidades éticas, politicas e pedagdgicas que atravessam e constituem a
identidade delas. As responsabilidades assumidas pelas professoras indicam que
podem estar sendo afetadas pelas racionalidades neoliberais e neoconservadoras e
que se faz necessario a provocagéo para pensar de outro(s) modo(s). Prova disso,
que em uma das narrativas das professoras alfabetizadora (sera problematizada a
sequir), diz que pinta a sala de aula com recurso préprio, pois, ndo tem mais paciéncia

para ficar pedindo recursos do governo.

Busco aproximagao nas ideias de Fabris e Dal'lgna (2017, p. 56) quando
apresentam o conceito de docéncia, pois provocam a pensar sobre 0s papéis de quem

ensina e de quem aprende.

[...] docéncia significa o exercicio da agdo de um professor, de uma
professora [...] S6 pode exercer a docéncia um professor em certa
condicao. Ele exerce a docéncia quando no contexto de um processo
educativo intencional desenvolve o ensino, junto a um grupo de
individuos que estdo em posicao de aprendentes — sio alunos.
Portanto, a docéncia pressupde sujeitos em posi¢cdes e fungdes
diferenciadas de ensino e de aprendizagem. Isso ndo impede que as
trocas entre professoras e alunas acontegam de distintas formas. Ora
a aprendente pode ensinar, ora a ensinante pode aprender, mas isso
nao implica uma inversao de posi¢oes e fungbes, em que a professora
€ vista como aluna e a aluna é percebida como professora.

Ao olhar a docéncia junto a Fabris e Dal'lgna (2017), compreendo que o
processo de aprendizagem pode ser uma via de mao dupla, tanto o/a professor/a
como o/a aluno/a estéo sujeitos ao processo de aprendentes. Entretanto, o/a docente
tem a responsabilidade de assumir seu papel de condutor/a do ato intencional de
ensinar, planejar de forma critica reflexiva, organizar didaticamente com
fundamentacao tedrica e, o/a estudante, de aprender.

Por meio da profissdo docente, as professoras alfabetizadoras apresentam
suas percepgoes a respeito de si e do outro. Por isso identifico como potente analisar
por meio das entrevistas, a constituicdo da identidade docente das professoras

alfabetizadoras, ou seja, o modo como exercem a docéncia utilizando como base os
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atravessamentos das responsabilidades que sao proéprias da profissao, das familias,
da gestéo escolar, das politicas publicas e da prépria crianga. Mas esses elementos
precisam fazer parte de seu contexto profissional e serem considerados, pois com “[...]
a ampliacdo e o fortalecimento de politicas neoconservadoras e neoliberais na
educacao nacional e internacional, necessitamos expandir nosso foco investigativo
para compreendermos os desdobramentos de tais politicas nos diferentes contextos
educacionais.” (DAL’'IGNA; SCHERER; SILVA, 2020, p. 2).

Desse modo, identifico ser importante trabalhar com as ferramentas de analise,
e as considero como trés pecas fundamentais de um quebra-cabega no que se refere
ao tema discutido nesta tese que versa em torno da responsabilidade. As ferramentas
me permitem analisar a relacdo das professoras alfabetizadoras que se estabelece
entre (auto)responsabilizagéo, (auto)culpabilizagédo, responsabilidade ética e politicas
pedagogicas, na perspectiva da precarizagdo do trabalho docente na
contemporaneidade. Por isso, considero importante e necessario examinar como as
racionalidades neoliberais e neoconservadoras operam estruturando os modos de
exercer a docéncia das professoras alfabetizadoras. Esta discussédo € o que procuro

desenvolver no proximo subcapitulo.

5.1 Montagem do quebra-cabec¢a: quem se responsabiliza por qual pe¢a?

No final do século XX, com o desencadeamento da globalizagao
contemporanea, surge uma nova forma de organizagdo do sistema capitalista no
plano mundial e diversos paises latino-americanos, entre eles, o Brasil, passam pelos
ajustes educacionais de cunho neoliberal que visam a formagdo de um governo de
Estado de cunho empresarial, com caracteristicas de incentivo do aumento da
produtividade do servico publico e da competicdo entre os servigos publicos e
privados. Com esses novos ajustes do governo, no processo de reestruturagao
produtiva, o paradigma tipico da grande industria fordista com caracteristicas de uma
tecnologia rigida, com produgcdo em série e com controle e rotinas do trabalho foi
substituido pelo novo paradigma japonés, o Toyotismo, com logica de acumulagéo

flexivel, que originou novos padrdes da forga de trabalho.

A organizacgio horizontal da producé&o e do trabalho permitiu um maior
engajamento laboral do trabalhador e o aumento da taxa de
exploracao do trabalho vivo em suas habilidades produtivas. Enquanto
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no fordismo, as operagcbes produtivas reduziam-se ao “aspecto
maquinal’, no Toyotismo o controle do trabalho & exercido pelos
préprios operarios. (FAVERO; BECHI, 2020, p. 5).

Considerando que os ajustes ocorridos no Estado afetam de forma significativa
a area educacional e os modos de exercer a docéncia, entende-se a necessidade de
analisar as formas como as responsabilidades tém sido vistas, atribuidas e assumidas
pelas professoras alfabetizadoras do municipio de Caceres/MT, pois “[...] a
subjetividade (concorrencial) tornou-se um dos principais mecanismos utilizados pelo
capital para aumentar a eficiéncia e a produtividade dos trabalhadores, bem como
para submeté-los a condigbes precarias de trabalho.” (FAVERO; BECHI, 2020, p. 3).

Pierre Dardot e Christian Laval (2015, p. 286), ao fazerem uma analise do
neoliberalismo na perspectiva foucaultiana, consideram que as ideias neoliberais, nem
sempre estao relacionadas a economia, mas a um modo de governar a conduta dos
homens. Nesta mesma perspectiva, Dal'lgna, Scherer e Silva (2020) afirmam que as
analises desenvolvidas por Foucault (2007) permitem-nos compreender o
neoliberalismo como uma racionalidade que produz um modo de ver as coisas, uma
maneira de entender as relagdes sociais e os comportamentos dos individuos. E é
nesta perspectiva que a docéncia contemporanea tem sido desafiada, pois mesmo
que saibamos que a qualidade da educacéo depende de um conjunto de fatores, nem
sempre temos nitidez a respeito das responsabilidades de quem e como assume para
que isso ocorra.

Os excertos a seguir apresentam as narrativas das professoras alfabetizadoras

a respeito do impacto das politicas publicas em seu trabalho.

MARGARIDA: Em relagao a parte fisica, quase todo comego do ano, eu pinto a sala de aula, eu
contrato alguém para pintar as paredes, eu organizo a minha sala de aula porque eu fico
incomodada de trabalhar em um ambiente onde as paredes estdo riscadas, poluidas, entdo eu
trabalho com as cores, coloco uma cor diferente no fundo, e sou criticada por isso, porque dizem
que é fungao do governo, mas eu fico incomodada em trabalhar num ambiente onde tem poluigéo
visual. Prefiro ir la pintar, trabalhar tranquilo, ndo tenho mais paciéncia para ficar pedindo.

Entrevistada: 10/07/2020

MANGUEIRA: E, de certa forma a falta de politicas publicas acaba interferindo, né, professora? Sao
alunos que as familias sdo muito carentes, né? Entdo sdo alunos que muitas vezes faltavam aula,
ndo iam semanas na escola porque nao tinham caderno, nado tinham lapis entdo isso ai é questao
também de uma politica publica, né? Que as vezes os pais pescadores nao tinham recebido ainda
o dinheiro pra poder manter e pra comprar material devido a alguns empecilhos que teve, sei 13,
uma questdo do pagamento do auxilio I1a dos pescadores. Entdo eu acredito que eles acabam
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interferindo sim, ndo totalmente, né? Mas interferem. Eu chego a comprar materiais as criangas,
sabe?

Entrevistada: 29/05/2020

CICA: O programa Mais alfabetizagéo, para ajudar na turma da alfabetizagdo, s6 que dai fica uma
profissional atendendo uma turma, auxiliando uma professora do primeiro até o terceiro ano a cada
dia, entdo tém algumas iniciativas que sao excelentes, mas que nao serdo ampliadas, [...] o Estado
oferece politicas, mas nds, professoras, precisamos pegar o que é oferecido, porém, precisamos
nos empenhar mais para fazer dar certo, porque os investimentos ndo sdo completos. Mas, ainda
bem que tém investimentos, mesmo que pouco, né?

Entrevistada: 05/06/2020

Com base nas entrevistas, principalmente nos excertos destacados, levanto
hipoteses de que as professoras alfabetizadoras identificam as responsabilidades que
deveriam ser assumidas por outras instancias, porém parecem entender que na
educacao € assim mesmo, pouco acontece e que alguém precisa fazer alguma coisa,
e esse alguém parece ser a figura da professora. Na narrativa de Cica, quando afirma
que “o Estado oferece politicas, mas nos, professoras, precisamos pegar o que é
oferecido, porém, precisamos nos empenhar mais para fazer dar certo, porque os
investimentos ndo sao completos”, verifica-se que ela se responsabiliza pelo restante
que o Estado ndo oferece, agindo de forma empresarial para que seu trabalho
acontecga, ou seja, faz muito com o pouco que € oferecido. O desejo da professora &
atingir seus objetivos e desenvolver-se melhor no trabalho, entretanto, fica
condicionada ao que ela mesmo se responsabiliza.

Nos ultimos trinta anos de desenvolvimento capitalista, ocorreram
transformacdes significativas nas diversas instancias do ser social, com destaque para
0 mundo do trabalho e da reproducao social em que vem predominando o
desenvolvimento de um novo regime de acumulagao flexivel, o Toyotismo. “A
racionalidade toyotista/neoliberal emprega técnicas de poder inéditas sobre as
condutas e as subjetividades.” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 288). Enquanto no sistema
fordista, a forga fisica era predominante para a expansdo do capital, o sistema
toyotista destaca-se como sendo a superexploragcdo do trabalho, com vistas a um
acelerado ritmo de trabalho e competitividade.

Analisando a narrativa da professora Cica, verifica-se que o novo modelo de

acumulacgao capitalista tem impactado na flexibilizagado da produg¢ao do trabalho com
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vistas a racionalidade toyotista/neoliberal?® que é criada pela interagédo do ser humano
com o mundo social e cultural. Ao considerar que Cica € interina e que pode perder
sua vaga para outra professora, ela assume determinadas responsabilidades,
possivelmente por medo de ficar desempregada e isto faz com que aja de forma
competitiva e produtiva, se adequando as normas capitalistas. “Nesse contexto, a
responsabilidade no ambito do emprego tem sido transferida do Estado e do capital
para os dominios do préprio sujeito.” (FAVERO; BECHI, 2020, p. 10).

Nao se trata de eximir a responsabilidade da professora em determinadas
situagdes, mas € preciso refletir a respeito de quando assumir as responsabilidades
de forma individualizada, pois, “E um tempo de disputa de poder entre forcas que
lutam por se estabelecer como dominantes, n&o so as forgas estabelecidas contra as
emergentes: nesse ponto, outras forgas adormecidas sado acordadas.” (PEREIRA,
2016, p. 77).

Esta responsabilizagdao € muito mais ampla e complexa, pois parece que esta
responsabilidade pode estar se naturalizando para o exercicio da docéncia. Isto ndo
significa que a professora ndo deva se preocupar com o desenvolvimento de seu
trabalho, que néo seja desejavel atuar em ambiente prazeroso, visto que poderia em
tese proporcionar um quadro mais propicio para o desenvolvimento cognitivo das
criangas. Porém, dadas as condigcbes em que a escola se encontra hoje, assumir
determinadas responsabilidades, naturalizando o processo, ndo pode ser considerado
como necessario e muito menos como suficiente.

Mediante ao contexto exposto, resisto a fazer uma analise simples e questiono:
como se engendram os saberes econOmicos, demograficos, politicos, sociais na
constituicdo da identidade profissional docente? Esta pergunta, embora trate de uma
inquietacdo minha, n&o é o problema desta pesquisa.

Considerando as especificidades das duas perspectivas, neoliberais e
neoconservadoras, € importante esclarecer que as responsabilidades assumidas
pelas professoras, tanto na dimensao pratica dos modos de exercer a docéncia como
na perspectiva da formagao profissional docente representam importantes
possibilidades para pensar os modos e colocar sob suspeita como elas vém
exercendo a docéncia. Quando Margarida afirma que “quase todo comego do ano, eu

pinto a sala de aula, eu contrato alguém para pintar as paredes”, parece assumir o

23 Sobre esse tema sugere-se a leitura de Audrei Rodrigo Pizolati (2020).
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papel de proprietaria do local onde trabalha, toma a frente e, por conta prépria, age

para que a empresa-escola funcione.

Aproximamo-nos daqueles pensamentos que nos movem, colocam
em xeque nossas verdades e nos auxiliam a encontrar caminhos para
responder nossas interrogagdes. Movimentamo-nos para impedir a
“paralisia” das informagbes que produzimos e que precisamos
descrever-analisar. Movimentamo-nos, em sintese, para multiplicar
sentidos, formas, lutas. (MEYER,; PARAISO, 2012, p. 17).

Ao analisar os excertos, destaco a pesquisa desenvolvida por Dal’lgna, Scherer
e Jonathan Vicente da Silva (2018, p. 58), sobre docéncia S/A, em que utilizam esta
expressao para caracterizar o trabalho docente contemporaneo, em que o/a
professor/a assume uma atitude permanente de investimentos em si mesmo. Ao
“analisar a docéncia contemporanea nos termos da sociedade andnima implica, pois,
descrever a Docéncia S/A como um modo de vida, em que os docentes devem
assumir-se como acionistas do seu proéprio trabalho”. O autor e as autoras, com base
nas ideias de Foucault (2007), analisam uma nova légica de operacionalizagao tanto
das instituicbes como dos proprios sujeitos. De acordo com Dal’lgna, Scherer e Silva
(2018), na perspectiva da racionalidade neoliberal, tudo passa a ser pensado nas
perspectivas de mercado e de empresa.

Ao analisar criticamente as narrativas de Margarida e Mangueira, parece que
para a empresa-escola funcionar, as professoras precisam assumir a
responsabilidade de pintar a sala de aula, de comprar materiais para os/as alunos/as,
0 que parece ter se tornado uma pratica comum. Como sugere Margarida: “prefiro ir
la pintar, trabalhar tranquilo, ndo tenho mais paciéncia para ficar pedindo”. “Essa
discursividade institui modos de organizagéo do trabalho, bem como modos de fazer
profissionais.” (MEYER; DAL'IGNA; KLEIN; SILVEIRA, 2014, p. 1.001)..

Ao assumir a responsabilidade de pintar as paredes da sala de aula em que
atua, a professora esta sendo responsabilizada individualmente pelo processo,
sobrecarregada pelas politicas publicas que nao criam condi¢des de trabalho para ela,
sendo o ensino a sua maior responsabilidade, porém, ela toma frente de outras
atribuicées que nao sao suas. Margarida consegue desenvolver essa agao, contudo,
a maioria das professoras nao tém condi¢gdes financeiras para tal investimento,
enquanto outras pensam de forma diferente e ndo aceitam assumir tal

responsabilidade. Tudo isso pode gerar certo clima de animosidade entre os pares e,
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consequentemente, competitividade entre as docentes no ambiente de trabalho.
Entdo questiono: até que ponto isso pode ser saudavel?

Em geral, pessoas competitivas tendem a colocar o bem-estar abaixo de seus
direitos de cidadao, fazendo com que a rotina diaria se torne, por vezes, egoista,
descompensada e se deixam ser governadas pela “meta” de serem cada vez
melhores. A esse respeito, € importante o entendimento da governamentalidade
neoliberal americana sobre 0 homo oeconomicus em “[...] que se constituira como o
sujeito que aceita a realidade, que responde sistematicamente as modificagbes nas
variaveis do meio e que obedece ao seu interesse.” (DAL'IGNA; SCHERER; SILVA,
2018, p. 56). E convida a reflexao sobre a morosidade do processo como uma forma
de governar as atitudes das professoras. Elas ficam cansadas de esperar e acabam
assumindo as responsabilidades e a precarizag¢ao da profisséo, e isso pode influenciar
para que sejam vistas como objeto da economia politica. Assim como sugerem
Dal’lgna, Scherer e Silva (2018, p. 57), “ver a si mesmo como um capital ou como uma
microempresa; avaliar o impacto produzido por suas agdes; investir em si mesmo para

manter-se ativo, incluido no jogo econémico.”

O esforco de desnaturalizar e politizar tais sentidos pode nos ajudar a
evidenciar o quanto a légica do trabalho, as instancias administrativas
e burocraticas dos servicos, os conhecimentos, o carater multifacetado
das acgbes (que responde a multiplos interesses) que caracterizam tais
politicas publicas constituem, programaticamente, processos de
trabalho que posicionam essas profissionais como responsaveis por,
num cotidiano de trabalho que muitas a¢gdes e objetivos se sobrepdem
e, algumas vezes, até mesmo se (des)autorizam e/ou se inviabilizam.
(MEYER; DAL’ IGNA; KLEIN; SILVEIRA (2014, p. 1.017).

Além disso, é necessario “[...] compreender as metamorfoses do trabalho
docente, incluindo o fendmeno relativo a intensificacdo e a precarizacdo de suas
condicdes de trabalho, decorrente do processo de subjetivacéo capitalista.” (FAVERO;
BECHI, 2020, p. 3). Ao analisar as narrativas das professoras alfabetizadoras, levanto
a hipétese de que quando Margarida se refere a n&o ter mais paciéncia e partir para
a acgao, € possivel identificar os processos de responsabilizacdo que as professoras
alfabetizadoras assumem para obter éxito em seu trabalho e ir em busca de solugdes
para as situagdes-problema que vivenciam no cotidiano ao exercer a docéncia. O
mesmo pode ser observado na narrativa de Mangueira: “é, de certa forma a falta de

politicas publicas acaba interferindo [...] Eu chego a comprar materiais as criangas”.
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O modelo de subjetivagdo capitalista determina a generalizacao da
concorréncia como norma de conduta, intima os individuos a conceber
a si mesmo e a comportar-se como uma empresa, ordena as relagdes
sociais, segundo o modelo de mercado e altera a ldgica das politicas
publicas. (FAVERO; BECHI, 2020, p. 3).

Segundo as narrativas, as professoras parecem estar um pouco descrentes
quanto ao cumprimento das responsabilidades das politicas publicas e, por isso,
acabam assumindo responsabilidades individuais, o que sinaliza evidéncias das
técnicas de poder sobre as condutas e as subjetividades advindas das racionalidades
toyotista/neoliberal que determinaram o papel do Estado na difusdo da norma de
concorréncia generalizada. A instauracdo do Toyotismo caracteriza uma nova
experiéncia do corpo, tanto no processo de trabalho quanto no processo
sociorreprodutivo. Para Dardot e Laval (2015, p. 284), o neoliberalismo “[...] se apoia,
sobretudo, na coergao que exerce sobre os individuos por meio das situag¢des de
concorréncia que coloca ativamente em pratica.”

Apresento outros destaques retirados das narrativas das professoras
alfabetizadoras a respeito de assumir responsabilidades que vao além das

responsabilidades éticas, politicas e pedagdgicas da docéncia.

CICA: Outra questao, professora, eu sou interina, entdo se eu ndo der conta do trabalho, vem outra
no meu lugar, dai ja viu, né?

Entrevistada: 05/06/2020

SAMAMBAIA: [...] as vezes, as politicas publicas, elas focam muito, muito em algo que parece que
vai surtir resultado, sei |4, &, é tipo assim, como que eu posso colocar quanto as politicas publicas,
parece que é muita teoria e pouca pratica. Mas, ainda assim nés temos que fazer acontecer, fazer
0 nosso trabalho de professor com o que é oferecido, pois nos discursos politicos sempre
engrossam a voz e dizem que estao fazendo e parece que nés, professores, € que estamos fazendo
corpo mole, entendeu? Mas, fazer o qué? E o que temos, sabe? Sem contar que ndo podemos ficar
pra tras, né?

Entrevistada: 19/06/2020

MANGUEIRA: Entao, na expectativa com a responsabilidade de poder fazer com que aquele aluno
va pra outra turma lendo e escrevendo é muito grande e ai a gente procura ta fazendo o que a
gente puder pra conseguir isso. Muitas familias ndo fazem a parte delas, mas elas sabem que nés
nao podemos reprovar a crianga e, ao mesmo tempo, quando vem a prova da ANA, o aluno tem
que saber, tem que se sair bem e nos, professoras, temos que ter a responsabilidade em a crianga
aprender.

Entrevistada: 29/05/2020
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Com base nos excertos acima, observa-se que as professoras identificam o
pouco investimento das politicas publicas, a falta de apoio das familias dos/as
estudantes e demonstram preocupagdo em seu espaco ser ocupado por outra
profissional. Segundo Cica: “eu sou interina, entdo se eu ndo der conta do trabalho,
vem outra no meu lugar. De certa forma, apostam na competividade e se sentem
responsaveis quase que individualmente pelo processo de aprendizagem das
criancgas, pois ndo querem correr o risco de serem apontadas como incompetentes e
perderem seus empregos. Conforme Mangueira: “quando vem a prova da ANA, o
aluno tem que saber, tem que se sair bem e nés, professoras, temos que ter a

responsabilidade em a crianga aprender”.

O medo do desemprego e o aumento da sensagao de risco,
provenientes da corrosdo dos direitos trabalhistas e da redugdo dos
investimentos sociais, submeteram os trabalhadores a um novo
modelo de gestdo do trabalho. O capital, aproveitando-se da
instabilidade e do aumento da sensacgédo de risco, tem apregoado
ritmos mais intensos de trabalho, a fim de obter maiores niveis de
produtividade e a otimizacdo dos recursos humanos. Esse aumento
da sensacéo de risco permitiu aos empregadores, sejam eles do setor
publico ou privado, exigir dos assalariados uma maior disponibilidade
e comprometimento. (FAVERO; BECHI, 2020, p. 10).

Essa exigéncia do capital aos/as trabalhadores/as obriga-os/as a aumentar a
produtividade, a assumir responsabilidades de forma individualizada e a se tornarem
competitivos/as para continuarem no mercado de trabalho, como caracteristicas dos
ajustes educacionais de cunho neoliberal, com destaque para o desenvolvimento de
um novo regime de acumulagéo flexivel e seu momento predominante, o Toyotismo.
Considero que o Toyotismo tende a colocar novas determinagdes nas formas de ser
da producgéao e reprodugao social, cuja atuagédo penetra ndo apenas na industria, mas
nos servigos e na propria administracdo de pessoas de forma a incorporar o espirito
do Toyotismo. O que, consequentemente, afeta o ser humano das mais diversas
formas, ou seja, proliferando surto de estresse, lesdo por esforgo repetitivo e novas
doencgas psicossomaticas, caracteristicas que tém sido reincididas entre os/as

profissionais da educacéo.

MANGUEIRA: Olha, professora, a formagdo continuada é boa, & sempre bom adquirir
conhecimento, mas eu tenho que melhorar bastante, sabe? Eu acredito que eu tenha que ta lendo
mais. Mas é muita coisa pra gente fazer, fico procurando atividades, quando vou ler, ja estou muito
cansada e acabo dormindo. Trabalho os dois periodos, quando chego da escola, tenho que
organizar as coisas em casa, filhos, marido e preparar aula, aff. Mas eu acredito que, com na



110

pratica, € tando na sala de aula, e com 0s recursos que eu consigo na internet, ver o exemplo do
trabalho de outros professores, eu vou aprendendo.

Entrevistada: 29/05/2021

LIRIO: A familia, infelizmente, pouco contribui também. E uma questdo que adoece o profissional
e ele se vé obrigado a promover estrutura para trabalhar, e se vé obrigado a promover o
desenvolvimento pleno do aluno que esta ali sob sua responsabilidade.

Entrevistada: 04/05/2021

Mangueira narra um cenario em que se encontra diariamente, demonstra-se
cansada e a praticidade no desenvolvimento do seu trabalho tem sobreposto o
investimento intelectual que deveria ser priorizado. Lirio ressalta que a falta de apoio
tanto das familias quanto do Estado afeta inclusive a saude da professora.

Com base nos excertos apresentados e nos apontamentos feitos por Favero e
Bechi (2020), é possivel identificar como as identidades profissionais docentes das
professoras alfabetizadoras de Caceres/MT vém se constituindo em seus contextos
profissionais bem como vejo que, por meio desta tese, seja possivel problematizar os

efeitos dos imperativos das politicas publicas sobre o exercicio da docéncia.

Acreditamos que espacos de dialogos, como os instaurados pela
pesquisa, podem servir como espacgos importantes para que os(as)
profissionais (re)conhegam suas praticas, discutam e ampliem suas
possibilidades de elaborar agdes mais inclusivas, produzindo
conhecimentos a partir do exercicio de estruturar suas praticas; esse
€ um movimento que pode, ainda, contribuir para fortalecer a
responsabilidade profissional em outra direcdo que ndo essa que
estamos aqui identificando como responsabilizacao individual. Trata-
se de um movimento de olhar para fora das nossas agdes, como se
nao as conhecéssemos, buscando tensionar as teorias e as praticas
que nos constituem tao profundamente. (MEYER; DAL’ IGNA; KLEIN;
SILVEIRA (2014, p. 1018).

Corroboro as ideias das autoras de que alguém precisa provocar o dialogo, nao
com uma simples conversa, mas com momentos provocativos embasados em
conhecimentos cientificos para que possam nos afastar do instituido e identificar
novas possibilidades. “Para que o movimento social avance, € preciso criar formas de
pensamentos conectados com o real e reinterrogar ao mesmo tempo a tradigao
critica.” (DARDOT; LAVAL, 2015, p. 278).
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Para isso, retomo as ideias de Veiga-Neto e Lopes (2010, p. 163) a respeito de
pensarmos de outros modos, pois muitas das situagdes vao ocorrendo de forma tacita
que parece nao nos darmos conta do cenario que vai se formando, porém quando a

provocacgao ocorre, ha fortes possibilidades de novos rumos.

A suspeita sobre o proprio pensamento e suas pretensas verdades, a
duvida constante, a critica radical, a experimentacdo cuidadosa e a
permanente releitura do que parece ja dado e tranquilo demandam
esforcos em geral extraordinarios; mas s&o quase sempre
compensadores. Tais esforgos nos premiam com entendimentos mais
refinados sobre o presente e nos abrem possibilidades para o futuro.
Além disso, eles também ativam nossas indagacgdes e aticam nossas
indignacdes. Entender o presente, abrir-se para o futuro, saber indagar
e conseguir indignar-se sdo o combustivel para um pensamento
relevante e para uma acdo consequente. De certa maneira, esse
combustivel alimenta o circuito onde se situam as célebres questdes
nietzschianas acerca do presente — “que estido os outros fazendo de
nos?”, “que estamos nés fazendo de nds mesmos?”.

Com base nas ideias do autor e da autora, é possivel refletir que o “pensar de
outro modo” € um exercicio dificil porque nos exige pensar, refletir, transitar por outros
caminhos, sair da zona de conforto, implica mudangas. Além disto, também &
arriscado, pois desacomoda o que estava acomodado e incomoda quem ja se sentia
comodo, porém necessario, principalmente quando se trata da educagao, de criar
nova(s) identidade(s). “[...] Tudo isso vale a pena.” (VEIGA-NETO, LOPES, 2010, p.
163).

Provocar o dialogo entre uma pesquisadora e professoras alfabetizadoras tem
sido amplamente estimulado por estudiosos/as, como Gatti (2007), Névoa (1999),
André (2001), entre outros/as. Muitas pesquisas também tém sido desenvolvidas
comprovando a importancia dessa relacdo, o que pode ser o melhor caminho para
que ocorram possibilidades de criar alternativas para problematizar as ideias
neoliberais. André (2001), nos provoca a pensar que para que ocorra uma boa
pesquisa, € muito importante que ocorra o debate entre as mais diversas areas de

interesse, ou seja:

Para garantir a qualidade da pesquisa em educacao, é preciso
promover o debate nas universidades, nas escolas, nas agéncias de
fomento, nas revistas, na internet, de modo a criar meios para que
possam emergir concepgdes consensuais do que seja uma boa ou
uma ma pesquisa. (ANDRE, 2001, p. 52).
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Neste sentido, € fundamental “[...] envolver os professores e as escolas nas
pesquisas sobre educagéao, pois € uma das tarefas fundamentais da educacgao, pois
se faz necessario liberar o potencial do sujeito humano” (LIMA; NASCIMENTO, 2019,
p. 102).

Os professores constituem, em razao do seu numero e da fungao que
desempenham, um dos mais importantes grupos ocupacionais e uma
das principais pecas da economia das sociedades modernas. Eles
representam, juntamente com os profissionais da saude, a principal
carga orgamentaria dos Estados nacionais. (GATTI; BARRETO, 2009,
p. 15).
Lima e Nascimento (2019), ao pontuarem o binbmio professor-pesquisador, nos
provocam a pensar que, embora professar e pesquisar parecam ag¢des docentes

indissociaveis, nem sempre operam juntas.

[...] faz-se necessario e urgente que os intelectuais da educagao nao
sejam vistos apenas como os professores universitarios e que o
pensar sobre a formacao de professores também ocorra no interior da
escola, por meio de aproximacgdes entre as pesquisas realizadas e as
transformagbes possiveis no cotidiano escolar, de modo que as
pesquisas académicas ecoem nos corredores escolares. (LIMA;
NASCIMENTO, 2019, p. 108).

As autoras entendem que todo/a professor/a € pesquisador/a, porém o que se
vivencia como destaque no meio educacional € que o/a professor/a esta na escola e
o/a pesquisador/a na universidade. Esta divisdo de espacgos, infelizmente, ainda esta
presente na area da educacgdo, pois, segundo o capitulo IV, as professoras
alfabetizadoras desconhecem os resultados da ANA/2016. Deste modo, ndo chegam
a problematiza-los, questiona-los, nem mesmo a investigarem a causa para que seja
possivel pensarem em estratégias de melhorias a educacéo, possibilitando o pensar
de outros modos. Entendo que seja preciso que essa professora seja minimamente
“[...] capaz de sentir os desafios do presente, de pensar a sua agéo nas continuidades
e mudangas do trabalho pedagogico, de participar criticamente na constru¢ao de uma
escola mais atenta as realidades dos diversos grupos sociais.” (NOVOA, 1999, p. 15).

A equipe do PME de Caceres/MT concluiu, entre outras medidas, a importancia
da elaboracao e implementagao de politicas municipais que envolvessem melhorias
da qualidade da formacdo continuada das professoras, valorizando o seu

protagonismo. Entretanto, esta discussdo n&o ocorreu nos espacgos de formagao
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continuada das escolas e muitas docentes nem chegaram a ter conhecimento do
desenvolvimento cognitivo de seus/as alunos/as por meio dos resultados da
ANA/2016. Assim como Mangueira descreve: “mas eu acredito que, com na pratica, é
tando na sala de aula, e com os recursos que eu consigo na internet, ver o exemplo
do trabalho de outros professores, eu vou aprendendo”. O trabalho em sala de aula
esta acontecendo, porém nao esta sendo problematizado e tal situagao promove uma

flexibilizagao do trabalho docente, evidenciando a fragilidade da docéncia.

Os fatores as quais se atribui, no geral, a insuficiente participagéo das
instituicdes de ensino superior nos projetos de desenvolvimento ou
inovagdes do sistema educacional, bem como a pouca utilizacdo das
pesquisas educacionais, sdo: desvinculacdo das universidades
brasileiras com os niveis basicos de ensino; distanciamento das
universidades com os problemas praticos; visdo idealizada e tedrica
da universidade sobre o ensino; falta de maior procura dos 6érgaos
governamentais em relacdo a universidade; o carater teodrico das
pesquisas; a inexisténcia quase total dos trabalhos conjuntos; a falta
de comunicacao dos resultados das pesquisas; as dificuldades dos
administradores do ensino em fazer a passagem da teoria com a
pratica; a rigidez do sistema educacional na absorgédo das propostas
inovadoras; a pouca importancia atribuida a pesquisa em alguns
segmentos governamentais. (GATTI, 2007, p. 33).

De acordo com a autora, sdo muitos os fatores que ainda precisam ser
considerados para que se estabeleca uma relagdo mais proxima entre a universidade
e a educacgao basica para que as estratégias de melhorias sejam elaboradas, por isso
a importancia de dialogar com as professoras alfabetizadoras.

Apresento a seguir, outros excertos das entrevistas a respeito da opinido das
professoras alfabetizadoras sobre os dados do IBGE e a taxa de analfabetismo da

regiao centro-oeste de Mato Grosso, em 2018.

MANGUEIRA: A senhora sabe que muitas vezes tém aqueles pais que sido presentes, que estao
ali e vocé vé que os filhos desses pais que sdo mais presentes, eles desenvolvem melhor, né?
Conseguem ler mais, e tém aqueles alunos que a gente vé que precisa de ajuda de um psicdlogo
de um, um fono e ai a gente procura os pais e, muitas vezes, esses pais, eles até vao e levam os
filhos nesses profissionais, mas, muitas vezes, a familia ndo tem condigdes financeiras para arcar
com as despesas. No municipio, quando oferece esse servigo, € um profissional para toda a rede
e entre um atendimento e outro, aff, € uma demora, entdo, a professora precisa ser psicéloga
também (risos).

Entrevistada: 29/05/2020

LIRIO: O resultado do IBGE, essa situagéo eu acredito assim, o peso ele volta quase que 100% em
cima do professor, o professor ele passa a carregar esse fardo que ndo pertence somente a ele,
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né? O sistema impde de cima pra baixo, o professor, obrigatoriamente, ele vai ter que acatar. E um
professor comprometido, mas para seu trabalho funcionar, ele precisa agir quase que por conta
prépria, isso em todos os sentidos, até em fazer investimentos financeiros na profissdo para que
sua aula acontega e o aluno aprenda.

Entrevistada: 04/05/2020

GIRASSOL: O resultado do IBGE depende de uma série de fatores sociais mesmo, porém, a
cobranga é em cima da professora. Eu ja vi até situagdo em que foi chamada a familia porque o
filho ndo vem na escola, mas continuou a situagido do mesmo jeito, entdo o aluno ele nao tem a
frequéncia, ele ndo vem diariamente, ndo é assiduo, ele vem quando é possivel, ou seja, esse
aluno ele vai perder, ele vai perdendo e como vocé sabe. Independente da quantidade de faltas, o
aluno ele é aprovado, ndo depende do professor, mas o sistema aprova esse aluno. Entao, eu ndo
esquento mais minha cabeca, fagco a minha parte, e procuro fazer bem feito, fago a parte da familia,
compro material para aluno, levo comida, roupa etc., & preocupante (risos).

Entrevistada: 05/05/2020

Entre os/as profissionais da educagéao, dialogar a respeito da educagdo como
direito de cidadao/a é indispensavel, pois desde a Constituicdo de 1934, em seu artigo
149, este direito foi instituido, sendo uma prerrogativa para todas as pessoas exigirem
a pratica educativa do Estado. Segundo o artigo 205, da Constituicdo Federal de 1988,
“[...] a educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da

pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.”

Ao mesmo tempo, pesquisas que examinam politicas e programas
sociais questionam a ideia de evolucgao linear da promoc¢ao da incluséo
social. Esses estudos indicam que tais politicas, utilizando o
argumento da inclusdo de todos/as, fortalecem uma cultura
empreendedora no mundo contemporaneo, que busca formar sujeitos
para serem capazes de garantirem para si as condigbes de
permanecerem incluidos e participarem do jogo social — criando
condi¢des para que o Estado seja paulatinamente desobrigado disso.
(MEYER; DAL’ IGNA; KLEIN; SILVEIRA, 2014, p. 1.002).

Pensar um Estado menos presente, de forma desobrigada das acbes e
identificar professoras cada vez mais proativas, assumindo também
responsabilidades da familia, esta presente nas narrativas das professoras. Conforme
Girassol: “eu nao esquento mais minha cabeca, fago a minha parte, e procuro fazer
bem feito, faco a parte da familia, compro material para aluno, levo comida, roupa etc.,
é preocupante”. De acordo com a BNCFP, ao tratar da “dimens&o do engajamento

profissional”, o/a professor/a precisa “construir um planejamento profissional
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utilizando diferentes recursos, baseado em autoavaliagdo, no qual se possa identificar
os potenciais, os interesses, as necessidades, as estratégias”, com “[...] metas para
alcangar seus proprios objetivos e atingir sua realizagdo como profissional da
educacédo.” (BRASIL, 2019, p. 19). Entretanto, a professora também precisara fazer
investimentos na compra de materiais para seus/as alunos/as, na tentativa de que sua
aula aconteca.

No excerto destacado, evidencia-se certa naturalizagao das responsabilidades
assumidas pela professora, pois a docéncia tem exigido outras responsabilidades
pedagogicas pelo processo educativo que n&o pertencem a esse escopo. As
professoras vao sendo convocadas e se convocam a fazer muitas coisas que vao
além de sua responsabilidade na profissao docente.

Para Fabris e Dal’'lgna (2017, p. 58), ao exercer a docéncia, o/a professor/a tem
limites definidos a sua agao, as praticas pedagdgicas e a escola. “Para reduzir as
desigualdades sociais e educacionais, precisamos de politicas publicas que deem
sustentagao para o exercicio da docéncia atingir seus objetivos e metas.” Ao analisar
a educacdo como uma politica de inclusdo social, torna-se possivel identificar,
descrever e analisar os processos de responsabilizagdo das professoras
alfabetizadoras pelo sucesso e/ou fracasso do desenvolvimento cognitivo das
criancas em salas de aula de alfabetizacido. Além disso, o continuo esforco em buscar
solugdes para os problemas que surgem e a evidéncia na descrenga na atuacao do
Estado e da familia, que poderiam ser vistos como parceiros, tornando-as
responsaveis por problemas sociais complexos e por sua resolugdo. “E preciso
problematizar como as politicas nacionais tém voltado suas agdes estrategicamente
a docéncia.” (DAL’ IGNA; SCHERER; SILVA, 2020, p. 6).

Ao pensar nas limitacbes das professoras alfabetizadoras, nas
responsabilidades que assumem e na naturalizagao destas atitudes, compreende-se
a importancia das politicas publicas para o exercicio da profissdo docente. Assim
como enfrentar o fendbmeno da nao alfabetizagdo como um processo historicamente
desafiador também nao pode ser entendido como um fenédmeno natural, pois corre-se
o risco de, num futuro proximo, aumentar o numero de criangas sem conseguirem se

alfabetizar, o que acarretaria sérios problemas a sociedade.

Na narrativa de Mangueira, “muitas vezes, esses pais, eles até véo e levam os

filhos nesses profissionais, mas, muitas vezes, a familia ndo tem condi¢des
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financeiras para arcar com as despesas”, observa-se que o Estado oferece
profissionais, porém em numero bastante reduzido, o que impossibilita o atendimento
de todas as criangas em tempo habil. Além disto, a maior parte das familias nao
apresenta condi¢des financeiras para arcar com as despesas, e as criangas, por
vezes, tém limitacbes. Nestes casos, a professora procura assumir o papel de
psicologa, ou seja, se responsabiliza pelos problemas cotidianos do labor tentando

colocar em pratica conhecimentos de outras areas que nao sao da educacéo.

De acordo com Favero e Bechi (2020, p. 15), em um contexto neoliberal, o/a
“[...] docente torna-se responsavel pelo seu desempenho, renda e futuro profissional.
Esse processo de responsabilizagdo, aliado a instabilidade profissional, tem
provocado a subsuncdo da subjetividade docente aos interesses do mercado”, pois
se as coisas nédo acontecem como deveriam, o/a professor/a se responsabiliza e
assume Os riscos.

Na narrativa de Lirio, “o resultado do IBGE, essa situagao eu acredito assim, o
peso ele volta quase que 100% em cima do professor [...] ele precisa agir quase que
por conta propria, isso em todos os sentidos, até em fazer investimentos financeiros
na profissdo para que sua aula acontega e o aluno aprenda”, o resultado do
desempenho escolar das criangas também é um fator que pode implicar na
constituicdo da identidade profissional da docente. Se o desempenho escolar das
criancas € positivo, a professora é referenciada como competente, mas para nao
correr 0 risco de ser apontada de forma contraria, ela toma iniciativas e se
responsabiliza por situagdes em todos os sentidos, inclusive financeiros.

Nesta direcao, ressalto o monitoramento do trabalho docente feito pelo Estado
e a responsabilidade assumida pela professora alfabetizadora para que consiga
resultados em seu trabalho. Ocorre um movimento de agdo, responsabilidade e
fiscalizagdo das agdes. Opera-se com o pressuposto de que, com base na exposicéao
do trabalho docente, cabe a professora assumir responsabilidades para que se

obtenha bons resultados.

Essa responsabilizagao é significada pelos profissionais como parte,
ou consequéncia, de seu comprometimento, profissionalismo e/ou
ética profissional e social. Na mesma diregcéo, ao nao dar conta de tais
promessas, seus afazeres profissionais assumem os sentidos daquilo
que é entendido como desresponsabilizacdo e desaten¢ao ao usuario
da politica. Ha uma culpabilizagao individual por processos que sao
mais amplos. (MEYER; DAL'IGNA; KLEIN; SILVEIRA, 2014, p. 1.016).
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Esta responsabilizagéo e a culpabilizagao por situagbes mais amplas, modifica
a conduta dos sujeitos, possibilitando transforma-los em empresarios de sua propria
acao, e cria situagdes de concorréncia, fortes caracteristicas do neoliberalismo. Outro
ponto a ser analisado na narrativa de Mangueira esta relacionado ao comportamento
das familias dos/as estudantes, que atendem aos chamados da escola, mas devido
as condig¢des financeiras, ndo conseguem resolver a situagao dos/as filhos/as. Para
Meyer, Dal’lgna, Klein e Silveira (2014), as politicas de inclusdo social visam orientar
as familias para dirigi-las em favor do jogo social, porém nao garantem os resultados,
sendo as criangas incluidas e, ao mesmo tempo, excluidas socialmente, e a familia
vista como acomodada e pouco suficiente.

Nos excertos a seguir, apresento as respostas das professoras alfabetizadoras

quando questionadas a respeito da fungao da escola na atualidade.

ROSEIRA: A escola, em primeiro lugar, é assegurar que eles saiam com boas qualidades de ensino
e também na questao de cidadania, e com relagdo aos aspectos de boas maneiras também, que
eles saiam boas pessoas, que eles saiam, saibam respeitar, que tenham boas condutas, até ensinar
sobre o respeito a Deus, ensinar o que a familia deveria ensinar, porque as familias vém se
perdendo nas suas responsabilidades, entao a escola precisa fazer esse papel também, estar junto
com a familia. Eu acredito que é nesse sentido.

Entrevistada: 15/05/2020

FLOR DE LIS: Eu ja tive maes que me disse assim: “Professora, fala isso, isso e isso pro meu filho,
porque ele ndo me respeita, ele s6 vai me respeitar, se vocé falar’. Entdo, assim, é o professor que
tem a funcéo de tudo, hoje em dia, né? Ele faz de tudo um pouco. Além de ensinar a ler e escrever,
tem que educar a crianga, e quando a familia e a escola trabalham juntas, o resultado & melhor.

Entrevistada: 12/05/2020

SAMAMBAIA: Falta de responsabilidade da familia com a formacgao do filho, entdo, nés que temos
que ajudar a crianga, assumir a responsabilidade da familia. Precisamos pensar em montar um
projeto de trazer esses pais, ndo sO para reunido, mas, para fazer um evento, né? Organizar
oficinas, né? Tipo assim, fazer oficinas de pintura, de manicure, pra gente ir conquistando esses
pais aqui na escola, porque assim, se eles estao aqui perto de nés, quando tem o problema em si,
né? Eles estdo préximos de nos.

Entrevistada: 19/06/2020

Em articulagdo a outras pesquisas que ja vém anunciando o desempenho
pedagogico da crianga, nas narrativas das professoras alfabetizadoras ocorre uma

associacado entre os problemas identificados e a falta de participagcdo das familias
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dos/as alunos/as. De acordo com Dal’'lgna (2011), a relagdo familia-escola e suas
possiveis implicagdes no desempenho escolar dos/as estudantes tém sido alvo de
pesquisas e das politicas publicas. No ambito das politicas educacionais, a familia &
apontada como fonte e solugédo de problemas educacionais, em parceria com a
escola, inclusive evidenciando que a crianga tem mais respeito pela professora que
pela propria mae, como afirma Flor de Lis: “professora, fala isso, isso e isso pro meu
filho, porque ele ndo me respeita, ele s6 vai me respeitar, se vocé falar”.

Nas narrativas das professoras Girassol, Samambaia e Crisantemo, verifica-se
que, para desenvolver a docéncia, elas buscam estratégias para atrair as familias a
escola, pois precisam “[...] engajar-se profissionalmente com as familias e com a
comunidade.” (BRASIL, 2019, p. 55). Além disso, sentem-se culpabilizadas pelos
resultados do desenvolvimento cognitivo das criangas, conforme apresentados nas
discussodes a respeito das constatacdes do IBGE.

Demonstram que, na maioria das vezes, se sentem pouco apoiadas, chegando
ao ponto de tomarem inciativas de forma naturalizada, eximindo a responsabilidade
do Estado, o que pde em evidéncia a imposi¢ao pela légica de produgao capitalista
sobre os modos de exercer a docéncia. De acordo com Samambaia, “falta de
responsabilidade da familia com a formacéao do filho, entdo, nés que temos que ajudar
a crianga, assumir a responsabilidade da familia.” A analise deste excerto leva-me a
pontuar trés questdes. Primeiro: a professora identifica o problema, porém n&o mais
se preocupa com ele, expondo um determinado desanimo e descrédito em prol de
melhores condigdes de trabalho e na busca por mudangas. Segundo: assume
responsabilidades que ndao sdo suas e age de forma naturalizada. Terceiro: parece
nao visibilizar tal situagdo como precarizacéo do trabalho. Com isso, focaliza a relacao
constitutiva e constituinte dessa identidade, se responsabiliza por algo que pode ser
visto como proveitoso, afinal, age por uma boa causa, o que implica ainda manter o
termo com valor positivo.

“A instabilidade proveniente da flexibilizacdo das condi¢cdes de trabalho e a
responsabilizacdo dos trabalhadores pelos resultados individuais sdo elementos que
sustentam a construgcdo de uma nova subjetividade docente.” (FAVERO; BECH],
2020, p. 15). A constituicdo da identidade supde correlagdo de forgcas em que os
sujeitos se posicionam em determinados lugares sociais e reivindicam outras posi¢des
para eles. Tal exercicio analitico permite examinar os modos com que as professoras

alfabetizadoras assumem determinadas responsabilidades para ndo correrem riscos
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de um possivel fracasso no resultado do desenvolvimento cognitivo das criangas,

embora identifiquem a importancia da parceria com a familia.

Numa perspectiva pés-estruturalista, compreendemos que tal fixagao
€ uma impossibilidade na medida em que entendemos que tanto a
linguagem quanto a identidade estdo sempre escapando e
subvertendo os processos que tendem a fixa-las. (DAL’IGNA, 2005, p.
88).

Em relagdo a parceria, Dal'lgna (2011), apresenta um estudo aprofundado
sobre o conceito de alianga familia-escola. A autora apoia-se nas ideias pos-
estruturalistas e questiona os sentidos atribuidos as palavras alianca e parceria. Para
isso, faz um recuo histérico que permite identificar uma mudanga de énfase da alianca
familia-escola (modernidade) para a parceria familia-escola (contemporaneidade), em
que descreve e problematiza os significados atribuidos aos termos alianga e parceria

no campo educacional, mostrando suas continuidades e descontinuidades.

[...] é possivel afirmar que, ao longo da Modernidade, familia e escola
fardo um pacto para garantir a escolarizagdo das criangas e,
consequentemente, a universalizacdo do ensino. Por outro lado, na
Contemporaneidade, podemos dizer que familia e escola se tornam
parceiras para gerenciar os riscos. (DAL'IGNA, 2011, p. 102).

A autora afirma que o conceito de risco foi estabelecido nos séculos XVI e XVII
para significar os sentidos de orientagdo espacial (navegagdo em aguas
desconhecidas) e de tempo (calculo das consequéncias decorrentes das transagdes
bancarias). Mais tarde, o conceito foi ampliado, e fatos puderam ser ordenados por
categorias (trata-se de definir, por exemplo, a natureza do nascimento e da morte).
Com a emergéncia da nogao de risco na modernidade, pode-se dizer que tais sentidos

foram ressignificados.

Os sentimentos de insegurancga e incerteza nao desapareceram, mas
a invengao da nogao de risco criou condi¢des para o entendimento de
que a inseguranca e a incerteza podem ser administradas por meio de
agdes que pretendem prevenir ou evitar perigos e ameacgas.
(DAL’ IGNA, 2011, p. 105).

Nos excertos analisados, foi possivel perceber a énfase atribuida a familia e as
politicas publicas, que deveriam ser vistos como parceiras da escola, assumindo suas

responsabilidades e, possivelmente, capazes de, em parceria, gerenciar 0s riscos
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sociais causados por possiveis lacunas ocorridas na vida das criangas que nao se
alfabetizam nos primeiros anos escolares. Contudo, nas narrativas das professoras,

foi possivel identificar certas tomadas de decisao de forma individualizada.

As pessoas em busca de identidade se veem invariavelmente diante
da tarefa intimidadora de “alcangar o impossivel”: essa expressao
implica, como se sabe, tarefas que ndo podem ser realizadas no
“tempo real”, mas que serdo presumivelmente realizadas na plenitude
do tempo — na infinitude... (BAUMAN, 2005, p. 16-17).

A légica capitalista exige um sujeito cada vez mais ativo, protagonista e
responsavel por suas escolhas, associando a formagdo de um sujeito capaz de
gerenciar suas proprias acoes e, desta forma, se tornar responsavel pelo sucesso e
fracasso de suas escolhas. “Isso implica a formagdo do ‘sujeito empresarial’
(neosujeito), caracterizado pela capacidade de autocontrole, de engajar-se
plenamente e entregar-se por completo em sua atividade profissional.” (FAVERO;
BECHI, 2020, p. 10).

Na narrativa de Flor de Lis, “[...] € o professor que tem a fungao de tudo, hoje
em dia, né? Ele faz de tudo um pouco”, destaca-se a participagado da professora em
varias fungdes, quando coopera acaba instaurando uma nova forma de gestdo da
forca de trabalho. De acordo com Giovanni Alves (2005), a constituicdo do Toyotismo
exige uma nova subjetividade da forga de trabalho e do trabalho vivo, exige uma nova
disposicdo subjetiva do trabalho em cooperar com a producdo. E o Toyotismo que
propiciara, com maior poder ideoldgico, no campo organizacional, os apelos a
administracao participativa.

Neste sentido, destaco a BNCFP, documento da area da educacao que vem
evidenciando o comprometimento e o envolvimento por meio da concepg¢ao do
engajamento, “[...] estando atrelada a valores como: comportamento, alinhamento de
propdsitos, valores e interesses em comum.” (DAL’'IGNA; SCHERER; SILVA, 2020, p.
6). E uma articulagdo contemporanea entre o neoliberalismo e o trabalho docente na
BNCFP. Nesta perspectiva, entendo ser necessario para esta tese, problematizar a
articulagao entre as exigéncias contemporaneas nos modos de exercer a docéncia e
a constituicdo da identidade profissional docente das professoras alfabetizadoras,

colocando sob suspeita a articulagao supracitada.
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De que modos essa articulagdo pode tornar-se produtiva e perversa
para o fortalecimento de uma agenda educacional voltada de forma
cada vez mais expressiva para a constituicio de uma docéncia
padronizada, generalista e polivalente? (DALIGNA; SCHERER;
SILVA, 2020, p. 5).

Nas Uultimas décadas, diante do estabelecimento do neoliberalismo, a
identidade das escolas tem sofrido sérias contradi¢ées, uma vez que pode contribuir
para a reproducao ou para a transformacao social. Sabrine Borges de Mello Hetti
Bahia (2020) defende como docéncia engajada, professores/as que assumem a
docéncia, que mesmo diante de tantos desafios, apresentam responsabilidade
pedagogica, comprometimento com suas fungdes docentes, além de mostrarem-se

engajados/as com o processo de ensino e aprendizagem de seus/as alunos/as.

Esses entendimentos estdo numa racionalidade que coloca nas
legislagdes, na literatura pedagdgica dita inovadora e nos cursos de
formacéo inicial e continuada a ideia da necessidade de engajamento
académico como algo importante para o sucesso na aprendizagem,
sempre relacionada ao desejo de aprender e de envolver-se
ativamente nesse processo. Tenho pensado que a docéncia engajada
€ possibilitada por meio desse movimento de celebragdo do
engajamento, tanto de alunos quanto de professores, em diferentes
niveis de ensino, sendo chamados para participagao ativa em seus
processos de aprendizagem personalizados. (BAHIA, 2020, p. 145).

A docéncia que ocorre em um movimento de participagdo ativa de
professores/as e alunos/as na busca por sucesso na aprendizagem, denominado por
Bahia (2020) como docéncia engajada, deve ser explorada nos momentos de
discussao realizados na formacao docente inicial e continuada. E necessario assumir
as responsabilidades na docéncia para que seja possivel, num futuro préximo, éxito
na qualidade da educacao, principalmente da publica brasileira.

Outra analise das narrativas que considero importante € como vem sendo
constituida a identidade profissional docente das professoras alfabetizadoras quando

relacionam responsabilidade com amor pelas criangas e pela profisséo.

CRISANTEMO: Eu acho interessante esse programa Mais alfabetizacdo, porém eu acredito que
nao acontega como deveria acontecer, ainda fica muito por conta da professora. Eu acho que esta
faltando um empenho maior dos nossos governantes, porque eles pagam assim um valor para as
meninas que atuam no programa, mas, ndo da nem para falar, € muito pouco, entendeu? Sé que
assim, ajuda, mas, nao vou dizer pra vocé que nao ajuda, ajuda, mas, eu acho que deveria olhar
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com outros olhos a questao da alfabetizagao, porque € muita responsabilidade para nés. Eu tenho
muito amor pelas criangas e pela minha profissao, por isso enfrento os desafios.

Entrevistada: 15/07/2020

LIRIO: A falta de investimentos das politicas publicas afeta muito o psicolégico, o emocional da
professora, sabe? Entdo, assim, nessa questdo da falta da estrutura, eu acredito assim, que é a
morte, né? Para um profissional que se desgasta de todas as formas, literalmente, pra poder se
dedicar, pra poder exercer e realizar um bom trabalho e ndo consegue ter esse suporte de estrutura,
desmotiva muito, mas penso muito nas criangas e entao, respiro e fago de conta que ndo esta me
afetando (risos).

Entrevistada: 04/05/2020

GIRASSOL: De forma geral, vocé percebe o descaso das politicas publicas. [...] Eu vejo dessa
forma, um descaso. Dai vocé acode um lado e quando vé, aquele espago que é seu fica descoberto.
Mas, eu nao deixo a peteca cair, porque ndo consigo fazer um trabalho de qualquer jeito, minha
consciéncia déi, penso nas criangas, em mim também como ser humano, sempre questiono: “o que
estou fazendo pelo outro?”.

Entrevistada: 05/05/2020

Verifica-se nas narrativas que as professoras identificam o pouco investimento
das politicas publicas, que veem o descaso em relacdo a alfabetizacdo, inclusive
narram que se sentem abaladas emocionalmente. Entretanto, destacam o amor a
profissdo e pelas criangcas e tomam para si determinadas responsabilidades e, por
causa desse sentimento, desenvolvem o trabalho mesmo que numa situagao precaria.
Essas e outras enunciagbes sobre amor a profissdo e sobre o processo de assumir
responsabilidades operam na constru¢géo da nogao do considerado normal, natural e
inevitavel, mobilizada nas falas das professoras como uma noc¢ao natural e, por isso,
passivel de aplicagdo, ndao de questionamento, desconsiderando assim as marcas
sociais, culturais e historicas que inscrevem a profissdo docente em diferentes
posicoes sociais. Temos que urgentemente reinventar novas formas de habitar nossas
escolas e universidades, indo além do produtivismo e da pedagogia do herdi, ou
teremos que viver & mercé de uma escola transbordante (NOVOA, 2012) e de uma
“subjetividade superlativa”.(FABRIS, 2015).

Considerando os apontamentos “[...] precisamos compreender a docéncia
como uma agao de profissionais que precisam de politicas publicas que contribuam
para a sua qualificada formagéo.” (FABRIS; DAL'IGNA, 2017, p. 58). Ao analisar as

narrativas das professoras alfabetizadoras, penso ser necessario problematizar os
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modos de exercer a docéncia. Segundo Crisantemo, “eu tenho muito amor pelas
criangas e pela minha profissao, por isso enfrento os desafios”, ao narrar que identifica
a falta de investimentos dos governantes e que o oferecido é minimo, mas por amor
a profissao enfrenta os desafios, a professora renuncia a seus direitos. E, com isso,
acaba assumindo outras responsabilidades, o que pode enfraquecer a profisséo
docente.

No exame dos excertos supracitados, percebe-se na narrativa de Crisantemo
que ela entende que ha investimento do Estado quando cita o programa Mais
alfabetizacédo e explica que ha uma pessoa (ainda nao é professora formada) para
“ajuda-la”, porém, essa profissional vai somente alguns dias da semana na escola e o
valor pago é muito baixo. Crisantemo, Lirio e Girassol, em nome do amor pelas
criancas, procuram fazer muito com o pouco que o Estado oferece, como afirma
Crisantemo: “eu acho interessante esse programa Mais alfabetizagcdo, porém eu
acredito que nao acontegca como deveria acontecer, ainda fica muito por conta da
professora. Eu acho que esta faltando um empenho maior dos nossos governantes”.
As professoras acabam se responsabilizando por situagcdes que transcendem o
compromisso politico e ético da docéncia e, por amor a profissao, enfrentam todos os
desafios impostos. De certo modo, renunciam aos seus direitos de cidadas e,

automaticamente, se (auto)responsabilizam.

A questao da identidade também esta ligada ao colapso do Estado de
bem-estar social e ao posterior crescimento da sensagdo de
inseguranga, com a “corrosdo do carater” que a inseguranca e a
flexibilidade no local de trabalho tém provocado na sociedade.
(BAUMAN, 2005, p. 11).

Os excertos dos discursos, em especial o da professora Lirio, ao narrar ter
pouco suporte para exercer a fungdo de professora, devido a falta de estrutura
oferecida pela escola, o que a afeta psicologicamente, indica que “[...] determinadas
formas de realizar a inclusdo que passam a atravessar o fazer dessas profissionais, e
acabam por constitui-las como sujeitos que se pensam e se sentem responsaveis
pelos individuos com as quais trabalham [...].” (MEYER; DAL’ IGNA; KLEIN; SILVEIRA,
2014, p. 1016). Assim, as professoras alfabetizadoras se (auto)responsabilizam e
constituem seus modos de exercer a docéncia mediante os desafios contemporaneos

que a docéncia enfrenta.
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Além disso, elas assumem determinadas responsabilidades em prol do amor
pela profissdo ou pelas criangas que, em algumas vezes, deixam em segundo plano
0 que de fato a docéncia exige. Segundo Girassol, “vocé acode um lado e quando V&,
aquele espaco que é seu, fica descoberto.”

Recentemente, Silva (2021) apresentou sua pesquisa de doutorado, intitulada
A constituigdo da docéncia amorosa e do amor pedagogico: discursos, posi¢oes e
subjetividade em que analisou seis obras educacionais que possibilitaram com que
identificasse discursos sobre docéncia e amor, descrevesse e analisasse uma certa
subjetividade docente produzida a partir dos discursos identificados nas obras.
Conforme Silva (2021), tratar a docéncia e 0 amor como um par, possibilitou quatro
movimentos. No caso desta tese, a partir do objeto de pesquisa, destaco dois: (1)
conhecer e reconhecer as condigdes de possibilidade para a articulacido entre
docéncia e amor, e a produgao de conhecimento decorrente; (2) suspeitar, com
cuidado e responsabilidade, dos dizeres faceis sobre a docéncia, propondo algumas
curvas e contornos acerca dos modos de ser docente, marcados por certo(s)
amor(es), pois deve-se considerar os modos de produgdo do século XX como a
prestacao de servigos e o trabalho intelectual e cognitivo que substituiram os modos
de produgao fabris, hegemdnicos nos séculos XIX e XX.

Identifico como potente a provocacgéao feita por Silva (2021) sobre suspeitar,
com cuidado e responsabilidade, dos dizeres faceis sobre a docéncia, propondo
algumas curvas e contornos acerca dos modos de ser docente, marcados por certo(s)
amor(es). Silva (2021) identifica, principalmente na vertente psicanalitica no campo
da Psicologia, o atravessamento na/da relagao do amor com a docéncia. Nos excertos
das narrativas, as professoras parecem que mesmo em condi¢gdes de precarizagao
do trabalho, talvez desacreditadas nos investimentos das politicas publicas para que
possam realizar o seu trabalho, destacam o amor que sentem pelas criangas, pela
profissdo e parece que naturalizam, em nome desse amor, a forma como enfrentam

os desafios da docéncia.

Em primeiro lugar, o neoliberalismo ndo é somente um “reflexo” ou
uma “expressao” do poder do capital financeiro que teria sido o
verdadeiro mestre, ainda que secreto, da histéria desses Ultimos
decénios. O neoliberalismo é mais uma racionalidade que possibilitou
construir um mundo em que o capital financeiro péde florescer como
tal. Em segundo lugar, o neoliberalismo né&o diz respeito somente a
economia, nao é definido apenas por um conjunto de receitas de
politicas econdmicas, mas, longe disso, € um modo de governo dos
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homens que tem um carater geral e que afeta todas as instituicoes
(DARDOT; LAVAL, 2015, p. 286, grifos meus).

O/A professor/a € considerado/a o/a principal responsavel pelo cenario de
melhorias da qualidade educativa. Mesmo diante da precarizagao do trabalho, o/a
docente, por meio da relagdo que estabelece com as criangas no cotidiano de
convivéncia no trabalho, se sensibiliza com as situagdes e procura tomar iniciativas
por conta propria. Caracteristicas do neoliberalismo que nao se referem apenas a
economia, mas a uma forma de governar a agdo das pessoas.

Dardot e Laval (2015) identificam os impactos das ideias neoliberais como algo
muito mais abrangente que um conjunto de receitas politicas e econémicas. Em seu
relato, “eu vejo dessa forma, um descaso”, Crisantemo expressa que a profissao
poderia ser mais valorizada pelo poder publico, assim como compreende o colapso
do bem-estar social, porém, relata, “minha consciéncia doi, penso nas criangas, em
mim também como ser humano”. A professora sente-se movida pelo sentimento de
amor as criangas e acaba assumindo determinadas responsabilidades. Entretanto, por
vezes, deixa as responsabilidades da docéncia em segundo plano ou se esforga para
fazer mais e mais. “[...] A ‘captura’ da subjetividade pela racionalidade
toyotista/neoliberal ataca os docentes em seu intimo, exercendo um forte controle que
os coloca a servigo do capital.” (FAVERO; BECHI, 2020, p. 12).

Os excertos das narrativas das professoras alfabetizadoras apresentados
podem expressar as muitas possibilidades de como a identidade profissional das
professoras vao se constituindo em seus contextos profissionais, pois mesmo que a
profissdo docente venha passando por transformacdes histéricas ao longo dos trés
ultimos séculos, e que as responsabilidades pedagodgicas do oficio docente tenham
se destacado nas pesquisas a respeito da docéncia, relacionar o exercicio da
docéncia ao amor materno € uma tematica que ainda merece ser discutida. “Esse
carater afetivo nao pode substituir o compromisso politico e o fazer técnico desse
trabalho.” (DAL'IGNA; SCHERER; SILVA, 2020, p. 40). Nao se trata de desmerecer o
amor, pois quando fazemos o que gostamos, € possivel sentir a leveza das
responsabilidades atribuidas a nés, contudo, também é preciso colocar sob suspeita
os modos como agimos em nome desse sentimento.

Para Bauman (2005, p. 26),
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[...] a ideia de identidade nasceu da crise do pertencimento e do
esforco que esta desencadeou no sentido de transpor a brecha entre
o “deve” e o “é” e erguer a realidade ao nivel dos padrbes
estabelecidos pela ideia, [...] recriar a realidade a semelhanca da ideia.

Partindo do pressuposto que a identidade n&o € algo fixo, uno, pronto e
acabado, Dal’lgna, Scherer e Silva (2020) apontam a importancia de compreendermos
e problematizarmos como a racionalidade neoliberal e neoconservadora atravessam
os modos do exercicio da docéncia, uma vez que “[...] para caracterizar o trabalho
docente contemporéaneo, [...] o professor e a professora sao construidos neste tempo
e assumem uma atitude permanente de investimento em si mesmo, como
microempresas.” (DAL’IGNA, SCHERER E SILVA, 2020, p. 57). Imposicbdes
contemporaneas a profissdo docente, como perspectivas de reinventar e recriar a
profissdo num sentido profissional, ético e pedagogico, uma vez que “[...] o trabalho
docente, tao disputado pelos diferentes projetos de poder, luta e vive por meio do que
€ pedagdgico, com rigor, responsabilidade e amor.” (DAL'IGNA; SCHERER; SILVA,
2020, p. 21).

Relacionar a profissdo ao amor materno tem sido apontado por muitos/as
pesquisadores/as como um enfraquecimento da profissao, ao relacionar a docéncia
exercida por mulheres. “Diferentes estudos tém enfatizado a importancia de
atentarmos para uma transformagéo significativa nos modos como a docéncia vem
sendo pensada na Contemporaneidade.” (DAL’'IGNA; SCHERER; SILVA, 2020, p. 20).

Para as autoras, relacionar a profissao docente ao amor fraterno, a vocagao e
ao dom, ainda esta presente nos discursos contemporaneos de muitas professoras.
“Parece estar esmaecendo contemporaneamente e que uma nova realidade parece
ter emergido nas ultimas décadas, constituindo outra forma de as professoras se
relacionarem com sua profissdo.” (DAL'IGNA; SCHERER; SILVA, 2020, p. 20).

No proximo subitem, apresento, analiso e problematizo outros excertos
retirados das entrevistas realizadas com as professoras alfabetizadoras, que ainda
afetadas pelas ideias neoliberais, também demonstram outros modos de exercer a

docéncia que possam funcionar como uma alternativa ao neoliberalismo.
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5.2 Minhas responsabilidades com a docéncia: pec¢as significativas para a

educagao

Nilda Alves (2007) socializa sua experiéncia como pesquisadora e destaca que
busca compreender o conhecimento tecido em cada acao cotidiana docente e relata
que suas pesquisas tém rendido varias histérias de professoras. A autora afirma que
procurou manté-las na integra e que nao as comparou, muito menos se propds a fazer

juizo de valor sobre elas.

Entendemos, assim, que a histéria esta “encarnada” no “sujeito” que a
conta — o praticante da escola —, permitindo compreender a historia
da escola a partir de varias versdées contadas. Admitimos, também,
que essa compreensao inclui, ainda, a memoéria de quem vai ler essa
histéria e estabelece redes de significados entre as lembrancas lidas.
Trabalhamos muito, dessa maneira, sobre a questdo das narrativas,
buscando compreender o papel da fala, discutindo as diferengas entre
a linguagem oral e a escrita ao se contar uma histéria. (ALVES, 2007,
p. 80).

A partir das ideias de Alves (2007), procuro enfatizar que nao pretendo fazer
juizo de valor sobre a acao das professoras alfabetizadoras. Meu objetivo é identificar,
descrever e analisar os modos de constituicdo da identidade profissional docente das
professoras alfabetizadoras do municipio de Caceres/MT que sao constituidas em
seus contextos profissionais, para possiveis didlogos e busca de estratégias para
melhorias da educagédo no municipio. Para isso, as narrativas sdo fundamentais neste
processo, pois provocar o dialogo, como ja citado anteriormente, € uma pega
importante para discutirmos a educacao.

Retomo as imagens do artista Rogowski apresentadas no prélogo, para pensar
que podemos dialogar com a arte, aproximando a docéncia da arte e a arte da
docéncia. E possivel comparar um quebra-cabeca constituido por mais de trinta mil
pecas com as narrativas das professoras alfabetizadoras, pois muitas pecas
diferentes sdo encontradas nos modos de exercer a docéncia, mas juntas também
formam um bonito quebra-cabeca.

Esta pesquisa tem como palavras-chave: docéncia, identidade, profissdo
docente, professora alfabetizadora e responsabilidade com as quais pode-se fazer
uma analogia com as pecas de um quebra-cabeca. Aposto num processo de

transformagcdo com encaixes e desencaixes e que nos ajuda a pensar de outros
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modos o exercicio da docéncia. Paradoxalmente, alguns/as leitores/as poderao
compreender a obra do artista como uma critica contundente a docéncia, no sentido
de encaixes e desencaixes e que pode parecer que a docéncia seja algo
incompreensivel e inconsistente. Todavia, também €& uma obra que nos provoca a
pensar a identidade docente como algo que se transforma, que néao é fixa e pronta, e
que nossas identidades sado constituidas conforme as posi¢des que assumimos,
embora sejamos sujeitos subjetivos, compreendendo nosso proprio eu. “...] nés
vivemos nossa subjetividade em um contexto social no qual a linguagem e a cultura
dao significado a experiéncia que temos de nés mesmos e na qual adotamos uma
identidade.” (WOODWARD, 2014, p. 56).

E imprescindivel compreendermos que podemos dialogar com a arte desde
uma outra perspectiva. Esta também é uma das caracteristicas da obra de Rogowski,
uma vez que ele nao encerra um sentido quando nos propomos a pensar a narrativa
do fazer pedagdgico, mas nos possibilita identificar a coexisténcia de sentidos, de
conceitos, de possibilidades e de perspectivas de intervencido. Ao refletir sobre a
relacdo possivel entre a arte e a docéncia, a obra também nos provoca a pensar o
conceito de docéncia.

Na tentativa de ajudar a compreender as narrativas das professoras, questiono:
quais as responsabilidades a serem analisadas no exercicio da profissdo de uma
professora alfabetizadora? Mas isto ndo implica na definicdo de obrigagdo das
professoras em assumir responsabilidades, mas de refletir e fazer valer seus direitos
e deveres enquanto profissional docente capaz de pensar numa docéncia libertadora
e emancipatdria. Mais importante que mapear os elementos, foi discutir e analisar os
significados atribuidos pelas professoras alfabetizadoras e no quanto estavam
implicados na constituicdo de sua identidade profissional docente. O ensino e
aprendizagem foram alguns dos elementos reiterados pelas professoras
alfabetizadoras para descrever os modos que associam as responsabilidades com
os/as estudantes e seus desempenhos. Neste sentido, € possivel argumentar que

aquilo que se entende por responsabilidade docente esta implicado com o que se
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define como modos de exercer a docéncia, isto é, com aulas planejadas tendo em
vista o desempenho escolar de um sujeito que seja capaz de exercer com liberdade
seu pensamento de forma autbnoma. Cabe entdo perguntar: o que se entende por
ensino e por aprendizagem?

Até a década de 1980, no Brasil, as propostas pedagdgicas eram pautadas no
ensino tradicional, onde o/a professor/a era o/a detentor/a do conhecimento e sua
tarefa principal era a de transmitir o conteudo para a crianga. Com o advento das
propostas construtivistas, a preocupacéo deixa de ser com o0 que ensinar e passa a
ser em como a crianga aprende. Além disto, as metodologias de aprendizagem
passam a ser mais evidenciadas, o que pode ter ocasionado o esmaecimento do
ensino.

De acordo com Biesta (2018, p. 22), n&do se trata de defender o que é mais
importante, se é o ensino ou a aprendizagem, “[...] a real questao, no entanto, nédo é
se 0 ensino importa; a real questdo é como o0 ensino importa e para que 0 ensino
importa.” Os modos de exercer a docéncia se tornam fundamentais para esta
compreensao. Para muitos profissionais da educagado, pensar o ensino pode ser
considerado algo tradicional e a aprendizagem, inovadora.

Assim como o autor, defendo a ideia de que o ensino importa, ndo para atender
os objetivos de uma “industria global de medigao da educagao” ansiosa para comparar
quais os sistemas que apresentam melhor desempenho na producéo dos resultados
desejados. Mas, para se manter firmemente conectado a educagédo como um projeto
democratico e progressista, cujo papel nao é de controle, mas o de “[...] ajudar e
incentivar as criangas e os jovens a existirem no mundo de forma democratica e
sustentavel.” (BIESTA, 2018, p. 21).

Descrever a docéncia numa perspectiva pos-estruturalista vai muito além de
elencar os afazeres que um/a professor/a pde em pratica em uma sala de aula. Para
isso, busco levar adiante 0 que outras pesquisadoras e outros pesquisadores tém
evidenciado, uma vez que produgdes académicas e pedagdgicas tém indicado certos
modos de exercer a docéncia articulando com questdes de género, sexualidade e
biopolitica. Me apoio no Grupo Interinstitucional de Pesquisa em Pedagogias,
Docéncias e Diferencas (GIPEDI), que vem se aprofundando nos estudos sobre a
docéncia, tais como: docéncia amorosa (SILVA, 2021); docéncia cuidadosa (Claudio
Marques MANDARINO, 2020); docéncia design (Claudia Inés HORN; FABRIS, 2018);

docéncia engajada (BAHIA, 2020); docéncia redentora (Cristiane Fensterseifer
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BRODBECK, 2015); docéncia S/A, flexivel e generificada (DAL'IGNA; SCHERER,;
SILVA, 2018); docéncia terapéutica (SILVA; Soraia TOMASEL, 2018); docéncia trans
(SILVA, 2021); docéncia virtuosa (OLIVEIRA, 2015).

Para pensar a ideia de docéncia, ensino e aprendizagem €& preciso
compreender a docéncia numa perspectiva de tradigdo e inovacao. A relagédo entre
género, sexualidade e biopolitica tem despertado o interesse de muitas/os
pesquisadoras/res renomados, entre elas/eles, a pesquisadora Dagmar E. Meyer.
Entre os anos de 1999 a 2003, Meyer desenvolveu a pesquisa Mulher perfeita tem
que ter [mamas] e uma barriguinha: educag¢do, saude e produgdo de identidades
maternas, a pesquisadora analisa representagdes e identidades de mulher e de mae
que vém sendo produzidas, ressignificadas e/ou veiculadas no ambito de politicas
voltadas a promog¢ao da saude e a prevencgéo de doengas de um segmento priorizado
em termos de politicas publicas de saude, definido como materno-infantil. Aponta
alguns efeitos nas formas de gestdo da vida e de condugao da conduta de mulheres
e de homens nas chamadas “politicas publicas de inclusao social”.

No ano de 2005, Dal’lgna, orientada pela pesquisadora Meyer, apresentou sua
pesquisa de mestrado, cujo titulo, “Ha diferenga”? Rela¢cbes entre desempenho
escolar e género. Dal'lgna (2005), discute e analisa como o género atravessa (é
incorporado e mobilizado) e constitui o discurso pedagdégico que, articulado com
outros discursos, define e regula o que se entende por desempenho escolar nos anos
iniciais de escolarizagdo. A autora argumenta que a definicho da nogao de
desempenho escolar esta relacionada com a instauragdo de um conjunto de
normatividades — elementos normativos — que permitem comparar, diferenciar,
classificar, avaliar, enfim, atribuir determinados significados aos desempenhos
escolares.

A pesquisadora Dal’lgna, no ano de 2011, segue pesquisando no doutorado
também sob orientacdo de Meyer, sobre Familia S/A Um estudo sobre a parceria
familia-escola. Dal'lgna (2011), descreveu e analisou uma tecnologia de poder, a
tecnologia da participagao, implicada na produgédo da parceria familia-escola, que
opera orientando e (con)formando a conduta das familias na diregcdo desejada.
Também, examinou outras duas tecnologias de poder em acgdo: autorreflexdo e
autoavaliagéo, procurando demonstrar como essas tecnologias, em articulagdo com
a tecnologia da participagdo, agem sobre a mulher-mde de maneira a torna-la

parceira. De acordo com a pesquisadora, capaz de agir sobre si e sobre os outros
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para manter-se participante e buscar solugdes para os problemas sociais. Dal’lgna
(2011), procurou mostrar também que a parceria familia e escola se torna central para
maximizar o governamento dos sujeitos a um custo politico e econémico minimo.

Ainda com foco em pesquisar nesta perspectiva, no ano de 2017, Dal’lgna da
inicio a pesquisa; A produgéo de sentidos sobre afeto, amor e cuidado na formagéo
inicial docente sob a perspectiva de género, que inclusive tenho a honra em participar.
Neste projeto de pesquisa, Dal'lgna (2017) buscou identificar, descrever e analisar os
significados atribuidos as expressdes afeto, amor e cuidado na literatura pedagogica
académica recomendada para a formacao inicial de docentes. Articulando os estudos
de género poés-estruturalistas e os estudos foucaultianos, investigou os processos de
naturalizacdo e de absolutizacdo do afeto, do amor e do cuidado na constituicdo da
identidade profissional docente em cursos de formacao inicial; os modos como género
atravessa e dimensiona os sentidos atribuidos ao afeto, ao amor e ao cuidado; e a
profissionalizagdo da docéncia.

Vinculados ao projeto de pesquisa de Dal'lgna (2017), outras pesquisas foram
se desdobrando, entre elas, destaco as teses; A desfeminizagdo do magistério: uma
analise da literatura pedagogica brasileira da segunda metade do século XX, de
autoria de Renata Porcher Scherer (2019), que procurou compreender porque 0s
retratos da docéncia brasileira seguem sendo constituidos ora em torno da vocagao e
da maternidade, oram em torno dos saberes técnicos e profissionais. Scherer, ao
analisar 9 livros da literatura pedagogica brasileira escritos desde a década de 1960
até os anos 2000, pode concluir que na segunda metade do século XX, o magistério
brasileiro passou por um processo de desfeminizagéo, porém, esse processo nao se
sustenta por uma diminuicdo das mulheres no exercicio da docéncia, mas, de acordo
com Scherer (2019) a literatura brasileira busca mostrar de um lado a competéncia
técnica e, de outro o compromisso politico. Scherer (2019), buscou mostrar a
importancia de uma docéncia que nao tivesse em sua natureza um a apriori feminino.

Outra pesquisa desenvolvida, também vinculada ao projeto de pesquisa de
Dal'lgna (2017) e que merece destaque, é a tese; DOCENCIA CUIDADOSA: produgéo
de sentidos em obras pedagdgicas académicas, de autoria de Claudio Mandarino
(2020), que tem como objetivo conhecer e analisar os sentidos de docéncia e de
cuidado, identificados em trés obras de literatura académica e pedagodgica; e examinar
de que modos os sentidos identificados e analisados nas trés obras concorrem para

a constituicdo de um modo de ser e agir docente.Mandarino (2020), nos provoca a
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pensar a tese como um convite para olharmos a docéncia vinculada aos modos de
ser e de viver; uma proposi¢cao para pensarmos a docéncia como modo de vida, que
que estabelece uma relacdo com o ethos docente e que, como isto vai provocar, o
pensar a docéncia como um modo de vida ou, como Foucault propde, como uma
estética da existéncia.

Também vinculada ao projeto de pesquisa de Dal’'igna, a pesquisadora, Miria
Zimmermann da Silva (2021), desenvolve a tese intitulada de; A CONSTITUICAO DA
DOCENCIA AMOROSA E DO AMOR PEDAGOGICO: discursos, posigcbes e
subjetividade. Silva (2021), com objetivo identificar discursos sobre docéncia e sobre
amor e descrever e analisar uma certa subjetividade docente produzida a partir destes
discursos, ao analisar seis obras educacionais, defende a tese de que o amor
pedagogico é constituido por trés discursos; 1) discurso teoldgico; (2) discurso
filosofico; e, (3) discurso pedagdgico, entre outros. Identificados e analisados nas
obras educacionais analisadas, afirma que esta produgao discursiva, que ocorre por
meio do amor pedagdgico, fabrica uma subjetividade docente amorosa.

Outra pesquisa que merece destaque, é a tese Bom Senso como Pratica
Docente na Educacgéo Infantil, de autoria de Catharina da Cunha Silveira (2019), sob
orientagao de Meyer. Silveira (2019), ao analisar os ditos de professoras da Educacéao
Infantil, provocado entre uma conversa com a pesquisadora, se apoia no movimento
tedrico-metodoldgico, que estabelece como ponto de partida o entrelagamento entre
género e governamentalidade neoliberal, para examinar o tempo presente e os
investimentos que se faz sobre a docéncia neste contexto, mapeia uma recorréncia
nas falas das professoras: a expressao bom senso. Silveira (2019), defende que uso
do bom senso é generificado e util ao governo, pois, possibilita espagos de autoria
docente que acabam por colocar em curso o governo da vida das populagdes que
acessam a Educacéo Infantil, ao mesmo tempo, sugere-se que a docéncia sensata é
potente para a producido de relagdes que acabam fissurando a captura total dos
sujeitos que trabalham e acessam essas escolas de Educagéao Infantil.

Utilizo estas pesquisas, que apresentam diferentes modos de exercer a
docéncia na contemporaneidade, além de outros apoios tedricos para identificar,
descrever e analisar excertos das narrativas das professoras alfabetizadoras sobre os
modos como compreendem a responsabilidade docente, contrariando as ideias
impostas pelo neoliberalismo. Em outras palavras, exercer a docéncia pensando

numa relagdo com o outro, como sujeito livre e autbnomo, capaz de pensar por si so.
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Apresento a seguir os excertos das entrevistas das professoras alfabetizadoras

quando questionadas a respeito de como elas entendem o seu papel docente.

HORTENCIA: O aprendizado tem que acontecer, o objetivo tem que ser alcangado. Acho que
deveriamos discutir os resultados da ANA na escola, na formagao continuada, com as familias, com
os alunos também, todos precisam entender o que esta acontecendo. Tenho certeza que fago a
minha parte, estudo o conteudo, planejo minhas aulas, busco mais informacgdes, se eu coloquei ali
no planejamento, preciso fazer com que isso acontega, essa € minha responsabilidade com o meu
juramento de profissao.

Entrevistada: 18/05/2020

FLOR DE LIS: Mas eu acho assim, a gente é profissional acima de tudo, né? Entédo, ndo é? Eu
nunca fui a professora que tirasse piolho da cabega do aluno, por exemplo, porque eu acho que
isso nao é o meu papel. Meu papel é pensar a educagéao, é planejar com responsabilidade, € ter
conhecimento cientifico. Nao sou a professora que fica abragando, beijando, colocando no colo: “ai
linda, maravilhosa”, ndo. Mas eles sentem meu carinho quando veem minhas aulas planejadas,
minha sala organizada, quando percebem que eu estudei para trabalhar o contetdo com a crianga,
que sei 0 que estou fazendo, ndo estou brincando de trabalhar. Eu realmente desenvolvo minha
profissao da melhor forma possivel!

Entrevistada: 12/05/2020

LIRIO: Sempre organizamos projetos na escola em parceria com outras professoras, muito bons.
Eu trabalho com projetos a longo prazo que leva o ano letivo todinho, né? Nao consigo entender a
falta de planejamento, [...] quando a gente planeja, vé que avanga muito, eu gosto de planejar com
outra professora. O resultado € maravilhoso trabalhando em parceria. Eu amo ver que por meio do
meu trabalho, as criangas vao aprendendo a ver a vida com seus proprios olhos.

Entrevistada: 04/05/2020

MARGARIDA: Conhecer a questdo da alfabetizagdo e do letramento numa perspectiva de como
que nos apresentamos os codigos para as criangas é de extrema relevancia para a professora
alfabetizadora. Eu tenho conversado muito sobre isso na escola, tem um corpo do saber que nos
trabalhamos muito na Pedagogia, que a linguistica também ajuda, a area de letras também ajuda.
Eu preciso ter este didlogo com os demais campos de conhecimento para que ndés possamos
realmente efetivar este processo de alfabetizacdo numa forma que faca sentido para a crianga,
como se diz John Dewey, “n6és ndo podemos ensinar para a vida, mas nés devemos ensinar na
vida”, para as criangas. Ter dominio do conteudo e planejar as aulas é obrigagao da professora.

Entrevistada: 10/07/2020

Fago uma analise do comportamento das professoras alfabetizadoras atuando
na docéncia, muitas vezes atendendo as perspectivas do mercado de trabalho
brasileiro, porém demonstram uma grande capacidade de assumir a docéncia de

forma responsavel com as suas atribui¢cdes profissionais como um ato de demonstrar
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os sentimentos que tém pela profissdo, embora o que Ihes sejam oferecidos néo seja
de boa qualidade.

Conforme as narrativas destacadas, o cuidado e o amor pela profissdo
sinalizam estar atrelados a responsabilidade com planejamento, trabalho coletivo,
conhecimento cientifico e desenvolvimento cognitivo das criangas. Verifica-se que as
professoras, veem a importancia do planejamento e do ensino como algo que produz
conhecimento e n&o como uma burocracia a ser cumprida, ou como algo que venha
a atender as expectativas das Industrias Global de Medigdo da Educag¢ao, como
destaca Biesta (2018). Tal observacao ganha énfase ao analisar as narrativas de Flor
de Lis: “meu papel é pensar a educacgao, € planejar com responsabilidade, é ter
conhecimento cientifico”, e de Lirio: “[eu amo ver que por meio do meu trabalho, as
criangas vao aprendendo a ver a vida com seus proprios olhos”.

De acordo com as professoras alfabetizadoras, existe uma ag¢ao pedagdgica
pensada e planejada para que o sujeito seja preparado para pensar por si mesmo, ou
melhor, a ver a vida por si s6. “Quando ndés comegamos a pensar sobre nossa
existéncia como sujeito por esse viés, 0 ensino comeg¢a a adquirir um novo
significado.” (BIESTA, 2018, p. 25). Embora afirme que seus estudos sejam
ambicionados na area educacional, o autor busca apoio na filosofia para argumentar
que a subjetividade humana pode aprender, mas n&o esta centrada na capacidade de
aprender, esta primeiramente situada como um animal que precisa ser abordado,
ensinado e que pode receber ensinamento.

Identificar tais argumentos nos excertos fortalece o exercicio da docéncia tendo
0 ensino como algo inerente a sua atuacao docente, e pode “[...] contribuir para uma
renovagdo real do pensamento critico de que necessitamos para enfrentar o
neoliberalismo e reinventar um futuro possivel.” (DARDOT; LAVAL, 2015, p. 276). Os
autores propdem pensar alternativas para o neoliberalismo, por meio da Iégica comum

de praticas democraticas.

Em suma, o comum como nés o entendemos deve ser pensado e
instituido de acordo com a légica de autogoverno estendido a todas as
formas de atividade coletiva. O autogoverno é a forma politica
universal do comum. E para ser ainda mais preciso, o principio do
comum comanda a instituicdo de comuns em todas as areas, ou seja,
a criacao de instituigcdes sociais, econdmicas e culturais, organizadas
segundo o principio do autogoverno. (DARDOT; LAVAL, 2015, p. 314).
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De acordo com os autores, a légica comum n&o € uma coisa, nao € um bem, é
tudo que em um dado momento uma coletividade decide compartilhar. “Nao é aquilo
que é naturalmente comum, mas o que fazemos com que seja comum por um ato
politico, por um instituinte.” (DARDOT; LAVAL, 2015, p. 313). Pensar a logica do
comum como um ato politico, como uma forma de resisténcia e de luta, ndo no sentido
de confronto, mas de agir autonomamente, pode ser uma alternativa para pensar a
educacado como um trabalho sério, intelectual, possivel da atividade politica. Os
autores assumem o conceito de governamentalidade alternativa, e n&o neoliberal, no
intuito de apontar para uma nova politica que esta se configurando na atualidade,

intitulada por eles como “razao do comum”.

Essa nova razao politica que chamamos de “razdo do comum” s6 pode
se constituir a partir de “situagcdes do comum?”, sobre as quais é preciso
trabalhar e criar ativamente. Essa criagdo n&do pode ser obra do
governo como instituigdo; ela s6 pode se dar por meio do trabalho
coletivo, engajando todos que participam na coproducdo de novas
regras ou normas. Este é para nés o sentido profundo do “comum”
como principio politico. (DARDOT; LAVAL, 2015, p. 295).

Observa-se que as professoras alfabetizadoras ao planejarem suas aulas
estabelecem relagdes em realizar as tarefas ligadas ao amor e a responsabilidade
ética, politica e pedagogica, ou seja, assumem as responsabilidades docentes,
mesmo em situagdes de caréncia e de auséncias. Possivelmente, isso implica estar
em busca de garantir possibilidades de trabalhar com o ensino e a aprendizagem, sem
sobrepor um ao outro, e demonstrar amor pela profissdo. “O planejamento
pedagogico, ao supor responsabilidade, auxilia a reinscrever a prépria nogado de
aprendizagem no interior das praticas escolares contemporaneas.” (SILVA, 2018, p.
193).

Nesse ponto, destaco a narrativa de Flor de Lis: “ndo sou a professora que fica
abragando, beijando, colocando no colo: ‘ai linda, maravilhosa’, ndo. Mas eles sentem
meu carinho quando veem minhas aulas planejadas, minha sala organizada, quando
percebem que eu estudei para trabalhar o conteudo com a crianga, que sei 0 que
estou fazendo”. A narrativa demonstra o valor assumido pela professora ao cumprir
as atribui¢cdes da docéncia, exercendo responsabilidade, demonstrando engajamento

profissional e mobilizando amor, cuidado e afeto.
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Ao analisar a narrativa de Margarida: “ter dominio do conteudo e planejar as
aulas é obrigacao da professora”, reporto-me a Mandarino (2020) quando afirma que
a docéncia cuidadosa oferece a possibilidade de entender que no discurso ndo existe
um sujeito escondido nos enunciados, mas uma correlagéo de for¢as, uma produgéo

de verdades que convocam o/a professor/a cuidar de si para cuidar dos outros.

A docéncia cuidadosa carrega tanto o modo de ser e agir em que a
ética e a moral de cuidar de si para cuidar do outro entram em jogo,
quanto a constituicdo de um ethos docente e uma relagdo com o seu
processo formativo a sua profissionalidade. A partir dessas relagdes e
amarras, toma-se aqui a docéncia cuidadosa como sendo um
exercicio que concorre com o cuidado de si e dos outros, uma
experiéncia atravessada pela profissionalidade e uma docéncia
articulada pelo cuidado de si nos seus modos de ser e agir.
(MANDARINO, 2020, p. 112).

Quando Margarida narra a busca de um conhecimento como algo que visa
preparar as criangas para exames de larga escala, a adogdo de estratégias dessa
natureza, “[...] além de produzir praticas de ensino e de aprendizagem empobrecidas,
contribui para induzir escolas e docentes a desenvolverem modos cada vez mais
externados de exercer controle sobre suas préprias agdes.” (DAL’'IGNA; SCHERER,;
SILVA, 2020, p. 3). A professora procura cuidar de si ha medida em que identifica o
dominio do conteudo como dever no exercicio da docéncia, para que possa trabalhar
com a crianga. Ela demonstra todo o cuidado com o seu desenvolvimento, procurando
garantir o direito constitucional de aprender e ser ensinada.

Apresento alguns excertos das narrativas das professoras alfabetizadoras a

respeito da formagao continuada.

HORTENCIA: Tém palestrantes importantes que vdo 14 dar uma palestra de dois, trés dias, é
importante. Mas eu busco a minha prépria formagao, sabe? Leio muito, procuro na internet,
converso com colegas que eu sei que vao compartilhar, assim eu fago. Também busco pesquisar
atividades na internet, fico horas e horas pesquisando aquilo que tem a ver com aquilo que eu
planejei, assim fago meu planejamento.

Entrevistada: 18/05/2020

MARGARIDA: Olha, Renata, em relagdo a formagao continuada, nés temos que ver a questao
social, tem que ter esse saber docente que nés vamos dar inicio na graduagdo. Porém & um
processo continuo do conhecimento, né? Nds precisamos saber que qualquer profissao, mas ser
professor € um aprender constante, nao da para a gente parar aqui, porque sen&o vocé nao evolui.
Entendo que temos que estudar sempre, isso como uma eterna formagéo, ou seja, compromisso



137

com a educacédo. Tivemos alguns palestrantes que abordaram sobre a BNCC, mas n&o fizemos um
estudo do documento em sua totalidade, mas sempre se fala sobre a BNCC. Entao, eu procurei ler,
mas, em casa, até para poder planejar minhas aulas.

Entrevistada: 10/07/2020

FLOR DE LIS: Se a gente for pensar em educagédo e pensar assim: “ah, eu ndo tenho apoio, eu ndo
fagco, porque o municipio, porque o Estado, porque nao sei o qué...”, a gente nunca vai andar. Eu
ja desisti dessa conversa ha muito tempo da minha vida, entendeu? Quando eu penso no Estado e
no municipio, existem ferramentas que tornam o processo possivel, é preciso ver as oportunidades
que nos sao dadas e fazer delas as coisas acontecerem. Nao fico na expectativa de acontecer nas
formacgdes continuadas da escola, sabe? Eu me sinto, nos ambientes que eu estou, responsavel
pelo processo.

Entrevistada: 12/05/2020

LIRIO: Eu acho que a formacao, ela tem que discutir os problemas da escola, do aluno, da equipe,
sabe? E eu cobro por uma formagéo continuada melhor, cobro mesmo. Eu acho que nio existe
teoria sem pratica e o contrario, o outro ndo caminha, ndo da pra vocé desvincular. Se vocé for
fazer uma pratica s6 naquilo que vocé acredita, ninguém vai acreditar em vocé, entendeu? Quando
vocé vai defender para um pai, por exemplo, vocé tem que saber o que esta falando e embasado
em quem, inclusive colocar, sabe? Entao, eu acho impossivel o professor trabalhar sem a teoria, a
pratica sem a teoria, ndo tem como. Como também n&o adianta saber tudo e citar dez mil pessoas
e quando ta dentro de uma sala de aula nao ter dominio de sala, nao ter criatividade suficiente pra
segurar aquela crianga te vendo ali, sabe? Ent&o, assim, as duas coisas precisam andar juntas.

Entrevistada: 04/05/2020

CRISANTEMO: Nés, na escola, temos varios planejamentos, por exemplo, a gente faz o
planejamento anual e entrega para a coordenagio para estar acompanhando nosso ano, né? O
que eu acho 6timo. A gente faz o planejamento bimestral, nesse planejamento vocé faz o seu
semanal, o que vocé vai trabalhar na semana, porém a gente pode estar modificando porque a
gente planeja alguma coisa, mas, as vezes, a gente ndo consegue cumprir com tudo que a gente
planejou ou passa daquilo que a gente preparou, a gente faz um planejamento sim, envolvendo os
objetivos de aprendizagem. Precisa pensar se vocé atingiu os objetivos planejados.

Entrevistada: 15/07/2020

O debate sobre a importancia da formacao continuada na educacgao é tema que
nao se esgota, pois sempre remanescem questdes candentes que nos convidam a
reflexdo. Com base nas narrativas, verificou-se que as professoras alfabetizadoras
veem a importancia das formagdes como um espaco de direito que foi conquistado, e
nao para cumprir uma demanda burocratica, mas como um ato de compromisso e
responsabilidade. Conforme Lirio: “eu cobro por uma formagao continuada melhor,
cobro mesmo”, momento em que se identifica o cuidado da professora com os modos

de exercer a docéncia, tendo como caracteristica a busca pelo conhecimento. “Esta
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caracteristica da docéncia cuidadosa envolve um processo formativo, responsavel, do
cuidado de si e do cuidado com o outro e toma uma diregdo muito particular e
transformadora de si mesmo.” (MANDARINO, 2020, p. 113).

E possivel afirmar que a escola poderia estudar a respeito da BNCC, pois é um
documento que, atrelado a BNCFP, propdée mudangas de fundamentos, objetivos,
conteudos e estrutura da formacéo inicial e continuada de professores/as. Acredito
que conhecer e debater o documento é fundamental ao posicionamento e a acgao
critica, principalmente para servir de suporte ao planejamento das aulas, na tentativa
de encontrar alternativas de enfrentamento as perspectivas neoliberais. Porém,
conforme enfatizado por Margarida, “tivemos alguns palestrantes que abordaram
sobre a BNCC, mas nao fizemos um estudo do documento em sua totalidade, mas

sempre se fala sobre a BNCC.”

O posicionamento de Lirio em cobrar um debate qualificado, parece fazer valer
a conquista do espaco de formacao continuada na escola como uma conquista
docente. E sempre bom reforgar que, apds conquistados, ou mesmo ap6s figurarem,
ocasionalmente, em algum dispositivo de lei os direitos, sua vinculagdo ao cotidiano e
a sua continuidade dependem do comprometimento com o coletivo, dos
enfrentamentos e da capacidade de se indignar com as injusticas. E importante
identificar o lugar de formagao continuada na escola como um espacgo politico, que
possibilite discutir os problemas da sala de aula, da educac¢ao de modo geral, partindo,
por exemplo, da LDB ou da BNCFP. O debate sobre os direitos de formagao continua
que o Estado brasileiro € signatario, com politicas publicas que estimulem uma
cidadania pujante, vigilante e sensivel, em seus mais diversos e complexos aspectos,
na otica de uma governamentalidade alternativa, conforme Dardot e Laval (2015) ndo
pode ficar silenciado.

Vera Maria Ferrao Candau (1996) considera a escola um espago de construgao
de saberes, que transcende o conteudo da sala de aula, onde o/a professor/a precisa
refletir e discutir sua pratica, amparado/a por um embasamento teérico, cujo momento
da formacéo continuada seja extremamente significativo para que ocorra investimento
na formacao docente. Para Carlos (2013, p. 25), “[...] se uma formacao continuada
nao prioriza o processo de constituicao identitaria e nao valoriza as necessidades

formativas, entdo, o desenvolvimento profissional [...] ficara prejudicado.”
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Em consonancia com as argumentagdes acima, ressalto a importancia de um
movimento analitico relacionado as condicbes de trabalho, aos modos como as
professoras alfabetizadoras estdo envolvidas no ambiente de formagéo para sustentar
a analise da constituicdo da identidade profissional docente dessas profissionais. Na
medida em que as fungdes, ensinar e aprender, passam a ser percebidas e aceitas
pela docente, isso garante novas formas de constituicdo, a partir de conhecimentos
especificos, sejam pedagogicos, experienciais e/ou colaborativos, em um espago
promotor de aprendizagem.

Nesta perspectiva, Gatti e Barreto (2009) afirmam que o trabalho das
professoras tem uma importancia significativa do ponto de vista politico e cultural, mas
principalmente, na economia do pais. Entende-se que a inser¢cao do/a profissional na
escola pode implicar em transformacgdes do ser docente, da identidade profissional. A
formacgao profissional impulsiona o desenvolvimento da professora alfabetizadora e
todo o processo de formagao, seja no percurso inicial ou continuado, € promotor de
transformacgdes no contexto plural da profissao docente.

A partir das analises do material empirico, verifica-se que as professoras,
buscam outras fontes de formagao, vdo em busca constante do conhecimento,
demonstram-se engajadas com a profissdao, carinhosas e afetivas. Elas n&o ficam
paradas, mesmo enfrentando as dificuldades do cotidiano, ndo deixam de participar
das formacgdes na escola. Segundo Flor de Lis, “ndo fico na expectativa de acontecer
nas formagdes continuadas da escola, sabe? Eu me sinto, nos ambientes que eu
estou, responsavel pelo processo.”

Ir em busca de conhecimento € sempre muito positivo, Flor de Lis refere-se a
organizagéao coletiva do ambiente, ndo fica a espera de que a coordenagao organize
o0 espaco. Ela demonstra autonomia profissional e esta atitude pode fortalecer
significativamente os debates dentro da escola e, consequentemente, o fortalecimento
de uma identidade profissional docente de forma responsavel pelo desenvolvimento
do conhecimento. Para Novoa (1997, p. 27), o desenvolvimento profissional € um
processo de investigagdo diretamente articulado “[...] as praticas de formacao [e
educativas] que tomam como referéncia as dimensdes coletivas contribuem para a
emancipacgao profissional e para a consolidagao de uma profissdo que € autbnoma na

producao de seus saberes e dos seus valores.”
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De acordo com Carlos, Nascimento e Silva (2019, p. 58), é relevante destacar
o importante papel das escolas na formag¢ao docente, conforme determinam as DCNs
para a formacdo de professores/as. As autoras defendem a importancia da
valorizagdo e do continuo investimento na formacgao continuada. A formacao docente
€ um ganho para a profissao, justamente por ser um campo que tem funcionado como
objeto de pesquisa em varias areas profissionais, pois muitos sdo os elementos que
compdem a melhoria da educagéo. Jan Masschelein e Maarten Simons (2015) alertam
quanto a cobranga do mercado de trabalho pela qualidade determinante para o fator
responsabilidade, pois fortalece a logica das ideias neoliberais, cuja prestagdao de

contas é cada vez mais necessaria.

Ao analisar as narrativas das professoras alfabetizadoras € possivel
sistematizar trés argumentos. Primeiro, as docentes identificam a importéncia da
busca pelo conhecimento, porém ele nao é visto por elas como unico. Porisso buscam
atualizacédo por meio de outras fontes, assumindo a responsabilidade de sua
formacdo. Segundo, é necessario dar visibilidade ao conceito de formac&o nas
escolas para que se possibilite abordar a tematica de outro(s) modo(s). E preciso que
as escolas promovam uma politica interna, em que ocorra um investimento na
formacgao das professoras para que possam, em parceria com outros/as profissionais
de outras instituicdes, organizar as discussdes de formacgao, procurando sanar a real
necessidade para a sua atuagao individual e coletiva. Terceiro, € essencial que as
formagdes tenham sentido de laboratério, em que seja possivel fazer a selegéo e a
organizagdo dos conhecimentos, para compor o planejamento e promover a
compreensao das potencialidades de aprendizagem dos/as estudantes. Ao
assumirem essa responsabilidade, as professoras alfabetizadoras terdo a
oportunidade de percorrer o trajeto profissional com maior abertura, receptividade e
autonomia.

Os dados revelados vém ao encontro do que foi discutido nas pesquisas de
Nascimento (2012), Mendes (2013), Lustig (2014), Barbosa (2015) e Mattia (2018),
apresentadas no capitulo Il. As professoras alfabetizadoras aprendem na pratica, sao
poucas as discussodes a respeito das problematicas identificadas na educacéo, o que
se evidencia também por meio na narrativa de Lirio: “eu acho que a formacgao, ela tem

que discutir os problemas da escola, do aluno, da equipe.”
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De acordo com Fernando Seffner (2016), a escola continua com a mesma
funcao de quando foi criada, como um local de conhecimento e aprendizado. Contudo,
atualmente, por conta de outras agéncias que também geram conhecimentos, como
radio, televisdo e internet, ela se modificou. Por um lado, a escola tem garantido a
formacgao continuada e deveria produzir efeitos concretos na atuagéo das professoras
alfabetizadoras — mais conhecimento teérico para melhor planejar suas aulas, acesso
as tematicas que envolvem a alfabetizacdo, melhor analise dos resultados das
avaliagdes de larga escala em que as criangas sdo submetidas, entre outros. Porém

a formacgao continuada ainda tem demonstrado fragilidades em atingir seu objetivo.

Segundo Gatti (2007), o Brasil ainda esta distante de uma qualidade
educacional considerada razoavel, sobretudo nas areas publicas de ensino.
Pesquisadores/as de todo o pais buscam entender os problemas do cotidiano como
base para a criagao de alternativas transformadoras das praticas pedagogicas do/a
professor/a e, consequentemente, seus reflexos na aprendizagem dos/as estudantes.
Apesar de que as fragilidades na formagao continuada das escolas ainda persistem.

Conforme apresentado no capitulo Il, Luz (2017) apresenta em seu artigo O
Pacto Nacional pela Alfabetizagédo na Idade Certa (PNAIC) e a Avaliagdo Nacional da
Alfabetizacdo (ANA) que ha uma forte pressdo para que os/as professores/as
mostrem melhores resultados nas avaliagbes realizadas mesmo que as situagdes
encontradas nas escolas sejam pouco problematizadas. Tardif (2017) em uma
entrevista concedida a revista do Instituto Humanitas Unisinos, ao ser inquirido sobre
os desafios que a educagao brasileira enfrenta, principalmente os relacionados a
formacao de professores/as, responde que, embora ndo seja um especialista no
Brasil, acredita que o problema ndo esta na formagdo docente, mas em suas
condigbes de trabalho. Segundo Tardif (2017, p. 63), “[...] o Brasil deveria apoiar e
valorizar mais seus professores, pois, sem eles, a escola ndo existiria, nem a
democracia.”

Em suas narrativas, as professoras alfabetizadoras afirmam que investem em
sua formagdo, assumem uma docéncia ética, politica e pedagdgica, ou seja, tém
responsabilidade docente e veem como parceira a coordenadora pedagogica.
Segundo Crisantemo, “nds, na escola, temos varios planejamentos, por exemplo, a

gente faz o planejamento anual e entrega para a coordenagdo para estar
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acompanhando nosso ano [...] A gente faz o planejamento bimestral, nesse
planejamento vocé faz o seu semanal, o que vocé vai trabalhar na semana.”

Acredito numa relagao dialdgica como algo potente para o fortalecimento de
ideias, para pensar de outros modos. Um aspecto importante € a troca de informacdes
entre as professoras cuja discussdo seja de acréscimo, colocando em pauta as
dificuldades dos/as alunos/as para juntas buscarem respaldos tedricos que consigam
tornar suas aulas mais potentes e produtivas e reverbere num processo de
aprendizagem. “Parece-me possivel superar a dificuldade analisando as contradi¢des
que o professor contemporaneo deve enfrentar. Elas decorrem do choque entre as
praticas do professor atual e as injungdes dirigidas ao futuro professor ideal.”
(CHARLOT, 2008, p. 18).

Nos ultimos tempos, a educagéo brasileira tem avangado significativamente em
busca da qualidade do ensino. Entretanto, ainda s&o escassas as politicas publicas
que dispbe de um programa solido, que de fato faga acontecer o que é proposto e
traga resultados significativos a docéncia. Apesar de que é possivel identificar muitas

responsabilidades atribuidas ao trabalho da professora alfabetizadora.

Ao considerarmos a ampliacdo e o fortalecimento de politicas
neoconservadoras e neoliberais na educagao nacional e internacional,
necessitamos expandir nosso foco investigativo para
compreendermos os desdobramentos de tais politicas nos diferentes
contextos educacionais. (DAL'IGNA; SCHERER; SILVA, 2019, p. 2).

A exemplo disso sdo os estudos desenvolvidos pela Organizagdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico, em 25 paises, a respeito das politicas
relativas aos/as professores/as da educagao basica cuja conclusdo para explicar o
desempenho ¢é a qualidade da formagao docente. Porém, estudos posteriores revelam
a precariedade da formagao inicial docente no Brasil, além de as avaliagdes de larga
escala continuarem a apontar resultados insuficientes e cada vez mais preocupantes.
Além disso, os/as professores/as sao apontados/as como principais responsaveis pelo
fracasso dos/as estudantes.

O processo histérico do acesso a escola, a permanéncia e a qualidade da
educacao, principalmente referente a alfabetizagcao, em especial das criangas menos
favorecidas em nosso pais, sempre exigiu muitas lutas sociais, bem como a

necessidade de buscar alternativas que pudessem contribuir com o éxito do resultado
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em sua formacgao. E, entre as mudangas ocorridas no meio educacional, a professora
alfabetizadora |a se encontra.

E sabido que ha uma confluéncia de fatores que resultam no fracasso escolar
durante o processo de alfabetizagdo atingindo varias instédncias do pensamento
pedagogico, mas a formagdo docente tem sido amplamente contestada. Entao,
identifico que ha muito a ser discutido a respeito da educagédo em nosso pais,
principalmente nas escolas publicas, pois € um trabalho complexo e desafiador que

exige uma formag&o com muita responsabilidade docente.



ALGUMAS CONSIDERAGOES: (DES)MONTAGEM DO QUEBRA-CABEGA

Diante de tantos desafios enfrentados na educacdo, ndo nos cabe mais
somente denunciar os maus resultados, mas buscar possiveis estratégias de
melhorias para a qualidade da educacgao, imprescindiveis para o desenvolvimento do
pais e buscar refletir junto aos/as professoras sua propria formagao. Conforme
apontam as pesquisas, “[...] a profissdo de professor tem se mostrado cada vez menos
atraente para as camadas importantes de nossa juventude, tanto pelas condi¢cbes de
ensino dos cursos em si, como pelas condi¢gdes em que seu exercicio se da.” (GATTI,
2000, p. 5).

Desse modo, problematizei e procurei respostas ao problema de pesquisa: de
que modos as identidades profissionais de alfabetizadoras sé&o constituidas, a partir
de suas experiéncias pessoais e profissionais? Para tal, identifiquei que o principal
argumento da tese é que os modos de constituicdo da identidade profissional das
professoras alfabetizadoras do municipio de Caceres/MT tém sido atravessados por
principios neoliberais e neoconservadores que contribuem para significar a
responsabilidade docente na perspectiva da individualizagdo. Fez-se, portanto, uma
distingao epistemoldgica e metodoldgica importante nesta pesquisa, pois ha diferencga
entre a professora alfabetizadora ser a responsavel e se responsabilizar pelo processo
pedagodgico. Enquanto na primeira perspectiva, ela assume a fungdo de pensar,
planejar e agir pedagogicamente para construir conhecimentos, na segunda, a
docente encarrega-se de expectativas e compromissos que Ihe exigem além daquilo
que a docéncia lhe permite, inflando seu cotidiano com inumeras demandas sociais
complexas num movimento compensatorio que acaba tendo como consequéncia uma
perda de foco.

Importa sinalizar duas ressalvas importantes para a composicdo desta
pesquisa, a primeira sobre o publico para o qual esta direcionada, ou seja, as
professoras alfabetizadoras. Isto implica uma intensa possibilidade de mobilizar
reflexdes sobre o campo da alfabetizacdo no municipio de Caceres/MT e,
consequentemente, melhorar o nivel do desenvolvimento do processo de
alfabetizacdo das criangas dos anos iniciais do ensino fundamental. A segunda
ressalva € a respeito da énfase atribuida a identidade profissional docente das

professoras alfabetizadoras que me possibilitou conhecé-las melhor, uma vez que a
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tematica se refere a minha experiéncia como professora alfabetizadora na educagéao
basica e minhas experiéncias tanto com a formacao de professores/as no ensino
superior, como em minhas participa¢des nas formagdes continuadas nas escolas.
Entendendo que a inser¢cao do/a profissional na escola pode implicar em uma
transformacao significativa, pois na medida em que as professoras alfabetizadoras
comecarem de forma consciente a exercitar a responsabilidade docente, como uma
puncéo vital que toca o alarme e convoca o desejo de agir de forma mobilizada, sera
possivel que elas sejam capazes de agir dentro de sua propria realidade e
necessidades. Contudo, sem assumir frentes de trabalho de forma individualizada, dai
serao capazes de pensar e provocar nos/as demais profissionais outro(s) modo(s) de

exercer a docéncia.

As questdes destacadas nas narrativas das professoras alfabetizadoras,
embora nao aparente, indicam a discordancia com politicas educacionais que
subordinam a educacdo escolar exclusivamente as demandas da economia,
reduzindo o processo educativo ao desenvolvimento de capacidades produtivas,
conforme os interesses do mercado. Verifica-se nas afirmacdes das professoras
alfabetizadoras o desejo por uma educagéo voltada ao desenvolvimento pleno das
capacidades humanas com sentido humanista e emancipatorio, promovido por um
processo dialdgico entre os pares. Entretanto, a escola parece que ainda carece de
ser promotora desta perspectiva, o que inviabiliza que as professoras alfabetizadoras
possam promover o debate necessario para uma alteragdo no(s) modo(s) de exercer
a docéncia.

O fato de as professoras alfabetizadoras tomarem iniciativas proprias em
determinadas situagdes, parece apresentar um indicativo de ndo terem esperancgas
de um trabalho coletivo. Por isso elas tém agido quase que individualmente, embora
reconhegam que o relacionamento dialdgico tem muito a contribuir com a melhoria da
educacao.

Esta tese trouxe reflexdes e questionamentos acerca da constituicdo da
identidade profissional da professora alfabetizadora em processo continuo de
desenvolvimento profissional ao investir na profissdo. Entendo que enfrentar o desafio
da ndo alfabetizacdo dos/as estudantes € um ato de defesa da escola como uma
instituicdo de direito para todos. Compreendo também que a escola, somente a escola

€ capaz de impedir a repeticdo de acontecimentos historicos ocorridos num passado
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distante e alguns nao tao distantes, bem como vislumbro a escola como um espacgo
capaz de construir um futuro sem utilitarismo ou destino dados as criangas ainda bem

pequenas e € nesse espaco que a professora alfabetizadora se encontra.

Pesquisar a respeito da identidade profissional docente das professoras
alfabetizadoras me oportunizou, além de ampliar meus conhecimentos a respeito
dessas profissionais, também a me identificar em muitas de suas narrativas, pois é
uma area que transito desde o inicio da minha formagcdo no Magistério, que
oportunizou também a pensar de outro(s) modo(s), entender que “[,,,] pode ser pra
sempre, pode nao ser mais, pode ter certeza e voltar atras.” (QUEBRA-CABECA...,,
2007). Outrossim, por me fortalecer enquanto professora formadora a respeito da
responsabilidade atribuida a professora alfabetizadora pelo processo de ensino e de
aprendizagem das criangas, que a sociedade de modo geral, ao longo dos tempos,
tem remetido a essas profissionais, que sdo culpabilizadas pela nao alfabetizagao e
que, para isso, mudam suas atuagdes metodoldgicas, buscam outros caminhos e
continuam firmes com o propésito de alfabetizar.

Ao final desta pesquisa, identifico a necessidade de reinventar um lugar nas
escolas para que as professoras alfabetizadoras “usem” esse espaco positivamente,
para que de fato consigam colocar em pratica aquilo que aprenderam ao longo da
profissdo para induzir transformagdes ético-politicas de outra ordem nas praticas
pedagogicas. Embora a profissdo docente, em sua constituigdo, transcenda os muros
da escola €&, em especial, neste espaco que analiso que as professoras
alfabetizadoras vém constituindo suas identidades profissionais docentes.

Reafirmo minha postura de didlogo e constante empenho na busca por
melhores alternativas compartilhadas e melhor atuacdo de todas na construcao
coletiva de estratégias de melhorias na area da alfabetizagdo. Parece indispensavel
recompor uma visdo de totalidade para a docéncia, em especial a docéncia da
professora alfabetizadora, reconhecendo as interfaces das abordagens micro, meso
e macro da profissdo docente colocando em acdo os atores e as atrizes como

protagonistas do espetaculo.
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APENDICE A - CONVITE AOS/AS PROFESSORES/AS PARA A ENTREVISTA

Prezado/a professor/a!

Ao cumprimenta-lo/a cordialmente, me apresento e aproveito a oportunidade
para explicar o motivo do meu contato.

Meu nome é Renata Cristina de Lacerda Cintra Batista Nascimento, sou
professora ha vinte e oito anos no municipio de Caceres/MT, sendo dezoito de
atuacdo na educacédo basica e dez no ensino superior. Atualmente sou doutoranda
em educacao na Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, sob orientagao
da Professora doutora Maria Claudia Dal’lgna.

Todo periodo de minha atuacao profissional foi relacionado com a area de
alfabetizac&o, seja em sala de aula com criangas dos anos iniciais ou em formagdes
docentes, por isso justifica ser objeto da minha pesquisa de doutorado, que se trata
da Formacgéo Inicial Docente e as Praticas de Ensino de Professores Alfabetizadores.

A escolha por esta tematica ocorreu pelo fato de, além de ser uma area que
atuo durante toda minha vida profissional, também por incomodar-me com os
resultados negativos em nivel nacional, apresentados pelas avaliagbes que nossos
alunos sao submetidos, pois, de acordo com os resultados da Avaliagao Nacional de
Alfabetizagao, Provinha Brasil € o indice de Desenvolvimento da Educacéao Basica, a
proficiéncia em leitura, escrita e matematica dos nossos alunos tém sido insuficientes,
0 que tem contrariado as expectativas de professores, pesquisadores e dos
governantes do nosso pais.

Somos sabedores que muitos sdo os fatores que contribuem com esses
resultados, inclusive alguns mais voltados a falta de compromisso dos governantes
que de nossas atuagdes em sala de aula, mas nao podemos nos furtar a
responsabilidade pela busca por estratégias de melhorias para a qualidade da
educacgao do nosso pais.

Desse modo, venho convida-lo/a responder um questionario (em anexo), cujo
objetivo é refletir sobre a producdo de sentidos a respeito da alfabetizagdo para a
formacgao do/a professor/a alfabetizador/a no municipio de Caceres/MT.

Vale registrar que sua identidade, caso queira se identificar, sera mantida no

mais absoluto sigilo, assim como o questionario que funcionara como uma prévia para
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a selecao futura dos/as possiveis participantes do meu projeto de pesquisa que se
encontra em construcao.
Desde ja, agradeco imensamente pela sua contribuicdo e me coloco a

disposicao para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente, Renata Cristina de Lacerda Cintra Batista Nascimento.
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APENDICE B - ROTEIRO DA ENTREVISTA

DADOS DE IDENTIFICAGAO DE CADA ENTREVISTADA

Nome:
Idade:

Tempo de atuacido em salas de aula de alfabetizacao:

EIXO I: IDENTIDADE PROFISSIONAL DOCENTE

1) Fale um pouco sobre como vocé se tornou professora alfabetizadora e como
ocorreu a escolha pela alfabetizagao.

2) Conte sobre a sua trajetoria profissional (inicio da atuagao, ja iniciou como
alfabetizadora?).

3) Vocé identifica mudangas importantes nesta trajetéria? O que vocé
destacaria como acontecimentos relevantes em sua carreira?

4) Ainda com relagdo ao processo de tornar-se alfabetizadora, para vocé,
existem conhecimentos, habilidades e atitudes proprias de uma professora
alfabetizadora? O que caracteriza essa profissao?

5) Qual a sua relacdo com o conhecimento e com as praticas de leitura e de

escrita?

EIXO 2: POLITICAS PUBLICAS

1) Como a questado da alfabetizagéo é vista aqui no estado de Mato Grosso?

2) Vocé entende que as politicas publicas exercem algum tipo de impacto em
sua atuacao como professora alfabetizadora? Sim ou ndo? Explique sua resposta.

3) De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), Mato Grosso registrou a maior taxa de analfabetismo da regido centro-oeste,
em 2018. Mais de 500 mil jovens com 15 anos ou mais ndo sabem ler nem escrever,
segundo essa pesquisa. Comente essa informacgao.

4) Existe algum plano conjunto entre Estado, escola e familia para tratar

questdes de insuficiéncia na leitura e na escrita das criangas?
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EIXO 3: PRATICAS PEDAGOGICAS, ESCOLA E COMUNIDADE

1) Como a escola poderia atrair a comunidade para o seu interior? E qual a sua
participacédo nesta proposta?

2) Quais suas estratégias para lidar com a desmotivagao de alunos/as voltadas
a leitura e a escrita? E as da escola?

3) Como ¢é a relagao da escola com a comunidade?

4) Existe algum plano conjunto entre a escola e a comunidade para tratar

questdes de insuficiéncia na leitura e na escrita das criangas?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezada Professora!

Vocé esta sendo convidada a participar da pesquisa “Como nos tornamos
docentes: um estudo com professoras alfabetizadoras”, desenvolvida pela professora
Renata Cristina de Lacerda Cintra Batista Nascimento, doutoranda em Educacao na
Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Unisinos, sob orientacdo da professora
doutora Maria Claudia Dal'lgna. O estudo sera desenvolvido com professoras que
atuam em turmas de alfabetizacdo do municipio de Caceres/Mato Grosso, com 0
objetivo de analisar seus modos de constituicado docente. Por isso, sua participagao &
importante e vocé tem muito a contribuir com essa pesquisa.

Vocé é convidada a participar dos seguintes procedimentos: (1) grupo focal, em
que serao discutidos topicos relacionados a problematica investigada. Para o
desenvolvimento do grupo focal, serdao realizados encontros semanais
(aproximadamente seis encontros), com duragdo de uma hora e quarenta minutos
cada, em data e horario a combinar. As discussdes realizadas em cada encontro serao
gravadas em audio e, posteriormente, transcritas, unica e exclusivamente para fins de
pesquisa; (2) entrevista semiestrutura, se necessario, sendo que esta sera gravada
em audio e, posteriormente, transcrita, unica e exclusivamente para fins de pesquisa.
A entrevista sera realizada com base em um roteiro com questbes abertas que
solicitam da entrevistada a exposicdo de concepgdes sobre a sua identidade
profissional docente.

Com base nos requisitos das resolugdes 466/2012 e 510/2016, compreende-
se que ha riscos minimos envolvidos com o processo de participagao no grupo focal
e, se for o caso, na entrevista. Durante a condugdo do grupo focal, podera ocorrer
constrangimento a partir dos dialogos propostos acerca dos temas educacionais,
assim como podera ocorrer divergéncias de ideias entre as participantes e isso se
tornar um conflito. Em atengdo aos interesses e para preservar a dignidade das
pessoas envolvidas na pesquisa, esclareco que a qualquer momento vocé podera
recusar-se a participar de situagbes (como as ja referidas, por exemplo) que lhe
causem constrangimento. Também avaliaremos com vocé a adogado de outras

medidas protetivas que forem melhores em relagado ao seu bem-estar.
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Tomando ainda como base as resolugdes ja citadas, assumo com vocé 0s

seguintes compromissos éticos:

1) Sua identidade sera mantida em sigilo, pois n&o serado divulgados nomes ou
quaisquer informagdes que possam identifica-la. Serdo atribuidos nomes ficticios,
quando for necessario, no caso de apresentacao e discussao dos dados;

2) as informagdes reunidas serdo usadas, unica e exclusivamente para fins
desta pesquisa e dos trabalhos cientificos que dela poderao se desdobrar;

3) os resultados lhe serdo apresentados, pois esse retorno permitira que vocé
tome ciéncia das informacdes produzidas durante a pesquisa, assim como assegurara
que tais informagdes n&o serdo utilizadas em prejuizo ou para a estigmatizagao das
pessoas envolvidas;

4) o carater voluntario de seu consentimento. Caso vocé tenha interesse em
desistir da participagao na pesquisa, isso podera ser feito em qualquer fase do grupo
focal ou da entrevista, sem penalizagdo alguma.

5) a garantia de que vocé sempre podera obter informagdes sobre o andamento
dessa pesquisa por meio de e-mail: cintraprof@unemat.br e/ou telefone (65) 99921-

2483, com a professora Renata.

Se vocé aceitar o convite, assine este documento em duas vias: uma ficara com

vocé e a outra estara sob meu cuidado.

Caceres, de de 2019.

Nome completo da participante

Assinatura da participante

Pesquisadora responsavel



