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RESUMO

O presente estudo aborda a formagdo docente, tendo em vista as mudangas e desafios que
despontam em nossa sociedade, sendo a escola, lugar de interagdo e formagdo humana. Como
objetivo desta pesquisa, investigou-se a formagao docente em servico e seus desdobramentos,
na perspectiva da Educagdo Jesuitica, com vistas a contribuir a formagdo integral do aluno.
Tomou-se como locus desta pesquisa, duas escolas filantropicas, com 100% de gratuidade,
pertencentes a Rede Jesuita de Educacgao, localizadas no municipio de Teresina, no estado de
Piaui. Na perspectiva de atender ao objetivo proposto, orientou-se pela seguinte questdo de
pesquisa: como a formagao docente em servigo, fundamentada na Educagao Jesuitica, favorece
a formacao integral do aluno, tendo como recorte o 1° ciclo do Ensino Fundamental. Como
metodologia, foi uma pesquisa qualitativa, que se estruturou a partir de trés elementos: os
questiondrios estruturado com questdes abertas e fechadas, aplicados aos professores das duas
unidades escolares; o estudo de documentos - Projeto Educativo Comum da Rede Jesuita de
Educagdo e os Projetos Politico-Pedagdgicos de ambas as escolas; e a analise de conteudo,
Como referencial tedrico, utilizou-se preferencialmente Klein, Tardif, Noévoa e Alarcdo. Os
resultados indicaram que a formagdo em servigo favorece o aperfeicoamento profissional dos
professores, em alguns ambitos, sendo identificado, a partir da andlise dos dados, narrativas,
que partem do que fortalecem as ideias da Pedagogia Inaciana, muito embora ndo se tenha
evidenciado uma compreensdo tedrico-paradigmatica a partir das respostas dos questionarios.
Portanto, como possibilidade de intervencdo, foi proposto Rodas de Conversas para serem

desenvolvidas com os professores no periodo da jornada pedagogica de 2022.

Palavras-chave: Formacgao docente em servico. Educagdo Jesuitica. Formagao integral.



ABSTRACT

The present study addresses teacher training, in view of the changes and challenges that arise
in our society, with the school being a place of interaction and human formation. The goal of
this research was to investigate in-service teacher training and its consequences, from the
perspective of Jesuit Education, with a view to contribute to the integral formation of the
student. Two philanthropic schools, with 100% free of charge, belonging to the Jesuit Education
Network, located in the municipality of Teresina, in the state of Piaui, were taken as the locus
of this research. In order to meet the objective the research, was guided by the following
research question: how in-service teacher training, based on Jesuit Education, favors the integral
formation of the student, having as a cut the 1st cycle of Elementary School. As a methodology,
it was a qualitative research, which was structured from three elements: the structured
questionnaires with open and closed questions, applied to the teachers of the two school units;
the study of documents - Common Educational Project of the Jesuit Education Network and the
Political-Pedagogical Projects of both schools; and content analysis. We based our study on
author as, Klein, Tardif, Alarcao e Novoa, were preferably used. The results indicated that in-
service training favors the professional improvement of teachers, in some areas, being
identified, from the analysis of the data, narratives, which start from what strengthen the ideas
of Ignatian Pedagogy, although there has not been evidence of an understanding theoretical-
paradigm from the answers to the questionnaires. Therefore, as a possibility of intervention,
Conversation Circles were proposed to be developed with teachers during the period of the

2022 pedagogical journey.

Keywords: In-service training. Jesuit Education. Comprehensive training.
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1 INTRODUCAO

Diante das constantes transformagdes da sociedade, o papel do docente ndo mais se
limita a ensinar conceitos, nos quais essas habilidades se restringem apenas a decodificacao de
simbolos e a copia repetitiva e sem significado para o aluno. Atualmente, discute-se
exaustivamente acerca do papel do professor, que € ser articulador dos saberes, um formador,
assumindo a mediac¢ao no processo de ensino e aprendizagem, na perspectiva de tornar o aluno
construtor do proprio processo formativo.

Frente a este contexto, acredita-se que a formagao em servigo, possa contribuir com a
reflexdo e a reorganizacdo dos processos educacionais, influenciando nas tomadas de decisdes
da gestdo escolar, na busca pela exceléncia do trabalho desenvolvido, favorecendo no
aperfeicoamento profissional dos colaboradores, com isso, contribuindo com a formacgao
integral do aluno. Assim, pode-se responder as necessidades de uma sociedade necessitada de
sujeitos criticos, reflexivos e ndo de reprodutores de uma cartilha pronta.

A formagdo profissional, visando a aquisicdo e construcdo de habilidades e
competéncias necessarias ao cumprimento de um trabalho docente significativo, exige
momentos de observagdo e reflexdo da realidade, que favorecem na conquista de saberes, na
interagdo entre a teoria e a pratica. Portanto, pretende-se investigar a formag¢do docente em
servigo, cuja finalidade desses momentos formativos € capacitar o docente, no sentido de
desenvolver uma pratica que esteja embasada na perspectiva da Educacao Jesuitica, com vistas
a formacdo integral do aluno — que contemple as dimensdes cognitiva, socioemocional e
espiritual-religioso.

Na condicao de coordenadora pedagdgica de uma escola jesuita e também com minha
experiéncia em movimento sociais, em escolas da rede piblica municipal da cidade de Teresina,
nas quais estive durante dois anos como professora da Educagdo Infantil, observei algumas
diferencas na forma como esse momento da formagao docente em servigo se desdobra na
pratica, em relagdo ao modo como os colégios e escolas jesuitas direcionam a capacitagao do
docente, que se difere na sua intencionalidade, proporcionando um momento de reflexdo de
suas praticas em beneficio do desenvolvimento integral do aluno. Nesse sentido, vislumbrei a
possibilidade de compreender melhor acerca dessa temadtica através desta pesquisa.

Na Lei municipal, n° 2.972, de 17 de janeiro de 2001, de Teresina/PI, a nomenclatura
utilizada para a formacao em servico, ¢ mencionada nos documentos legais como ‘“horario
pedagogico (HP) 7, caracterizando-se como um horéario destinado as atividades de planejamento

que os professores cumprem na escola, inerentes a funcdo docente. Ha4 Estados da Federagao
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que definem esse momento como HTPC (horario de trabalho pedagoégico coletivo), jornada
extraclasse, hora-atividade e etc. A nivel nacional, ha uma Lei Federal (n° 11.738, de 16 de
julho de 2008) que estabelece que a jornada de trabalho do professor da rede publica, deve
considerar o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria, para o professor desempenhar
atividades com os alunos, e 1/3 da jornada sera destinado a organizagao, preparacao e formacao
para a docéncia.

Nesta pesquisa, o termo utilizado foi “formag¢do docente em servigo”, com essa
finalidade de informar acerca do momento formativo e preparatorio do professor, dentro do
espago escolar, que esta incluso na sua carga horéria de trabalho. No contexto das escolas
pesquisadas, a carga horaria destinada a esse momento da formagao em servico, varia em vista
da nao obrigatoriedade do cumprimento da Lei Federal n® 11.738 para as escolas privadas.

O trabalho estrutura-se nas seguintes partes:

No primeiro capitulo, realizou-se uma introdu¢do, contextualizando a tematica
escolhida, a historia de vida da pesquisadora, a construgdo do objeto de estudo, trazendo
também os objetivos e a justificativa da pesquisa.

No segundo capitulo, hd a fundamentag¢do teodrica, que compreende a revisdo de
literatura, com questdes pertinentes a compreensao acerca da formacao docente em servico.
Nesse capitulo, levantou-se também uma breve analise da formagao docente, na perspectiva da
Rede Jesuita de Educacao, como também iniciativas governamentais, com politicas publicas,
que apontam essa tematica.

No terceiro capitulo, apresenta-se o percurso metodoldgico, descrevendo as
caracteristicas das unidades educativas pesquisadas e os instrumentais utilizados. No quarto
capitulo, tem-se a analise das experi€éncias docentes, partindo do resultado da coleta de dados,
realizado com os professores das duas unidades, abordando trés categorias: Trajetoria
académica; Bases tedricas e experiéncias na formacao em servico € Formacao integral do aluno,
na perspectiva da Educagdo Jesuitica: reflexos na agcdo docente junto a uma proposta de
intervengao.

O item a seguir aborda os caminhos em que a educagdo galgou os passos da
pesquisadora e que culminou no resultado de uma pesquisa que dialoga com a propria missao

de vida.

1.1 HISTORIA DE VIDA E CONSTRUCAO DO OBJETO DE ESTUDO
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Na infancia, aprendi a fazer leitura de mundo através de diversas brincadeiras. A rua era
pequena para tanta crianga correndo de um lado para o outro. Na década de 1980, em Teresina,
brincivamos de “salve a latinha”, “esconde-esconde”, “trisca”, “pega-pega”, “queima”,
brincdvamos de elastico e anddvamos de bicicleta no pingo do meio dia, com quase 43° de
temperatura, mas o vento que batia no rosto aliviava a quentura. Aquela sensacdo era
inesquecivel. Aproveitavamos esse que era o horario apds o almogo, tempo de cochilo das
nossas maes, brincivamos escondidos com as nossas bicicletas Caloi “Cecizinhas”, porque
tinhamos horario para tudo e bicicleta era s6 aos finais de semana.

Quando crianga, minha avo lia todos os dias o “Meu livro de historias biblicas” que uma
Testemunha de Jeova tinha dado para ela. Eu amava ouvi-la lendo e amava escutar a historia
de José, de Abrado, do Rei Salomao, de Ester, dentre varias outras. Minha avo era muito catdlica
e devota da Virgem Maria, dizia muitas vezes que todos nds somos iguais, € que a palavra de
Deus era bonita para se ouvir. Sempre muito solicita e eu sempre via dogura em suas palavras.
Ha 34 anos que ela faleceu, as experiéncias continuam fortes nas minhas mais belas lembrangas.

Tive uma juventude muito ativa, participava da igreja catdlica como catequista,
participava de movimentos sociais, era missionaria catdlica, cujo trabalho, objetivava
alfabetizar e evangelizar o povo do Sul do Piaui, ajudando familias que moravam distante da
cidade e eram completamente abandonadas pelo poder publico. Aos 18 anos, apds concluir o
“segundo grau”, comecei a trabalhar como vendedora de loja, mas nas férias eu dedicava meu
tempo a servir aquele povo. Eu aprendia muito mais do que ensinava.

Apds me casar e a0 me tornar mae, reproduzi todas as experiéncias que vivi na infancia
com os meus filhos. Sorri, brinquei e os alfabetizei na tentativa de oportunizar os momentos
que tao valiosos foram na minha infancia. Quando eles se viram descobrindo o significado das
palavras, ndo tinha quem segurasse a emocao dos meus pequenos! Hoje, ambos estdo com 17
anos e ja sao universitarios, no curso que sempre desejaram. Na infancia dos meus filhos, eu
nao era Pedagoga, mas amava essa experiéncia de estar fazendo descobertas na interagdo com
eles.

Passei muitos anos trabalhando no comércio, € um tempo maior, foi numa joalheria
renomada de Teresina, no atendimento aos clientes, lidando com uma diversidade de sujeitos,
desde aqueles que detinham de um poder aquisitivo altissimo e outros que apenas entravam na
loja para sonhar com a possibilidade de comprar algo.

Até que, aos 30 anos, com os filhos “criados”, decidi que precisava realizar o sonho
de ser Pedagoga. Aos 35 eu ja estava graduada em Pedagogia. Aos 36 anos iniciei minha

trajetoria na Escola Padre Arrupe, pleiteando a vaga para coordenadora pedagogica, mas, ao
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ficar em segundo lugar, fizeram a proposta de eu assumir a fungdo de Recreadora e prontamente
me coloquei a servigo. Em 2017, fui convidada a ser auxiliar de coordenagdo no periodo da
manha e a tarde como Professora da sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE),
nesse periodo, eu ja estava concluindo especializagdo em Neuroaprendizagem.

No findar de 2017, fui novamente convidada a mais um novo desafio, o de assumir a
coordenagdo adjunta da escola e, desde o inicio de 2018, colaboro na missdo de promover a
formagdo dos professores para alinhar a sua pratica ao que ¢ proposto no Projeto Politico-
Pedagdgico, que apresenta a formacgdo integral na perspectiva das dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religioso.

Também, em 2017, veio a oportunidade de cursar a Especializagdo em Educagao
Jesuitica: Aprendizagem integral, Sujeito e Contemporaneidade, oferecida pela Rede Jesuita de
Educagdo. Uma experiéncia desafiadora, mas que iluminou o meu olhar diante do processo de
ensino e aprendizagem, alinhando o meu trabalho ao que ¢ proposto pela Pedagogia Inaciana.
Grandes li¢des aprendidas!

Em virtude da saida da coordenadora anterior, em outubro de 2018, em decorréncia de
sua nomeag¢ao no concurso publico, a mesma solicitou desligamento da instituicdo. Novamente,
a experiéncia de servir, tomou uma propor¢ao ainda maior, porque assumo a Coordenagao
Pedagobgica, e em mim acentuou a necessidade de aprender e de me qualificar ainda mais para
a busca da exceléncia, nessa missdo tdo transformadora na minha vida.

Afirmo que eu iniciei minha formag¢ao inicial, como educadora, na infincia, quando
brincava e aprendia com a liberdade e a leveza que so6 a crianga tem; vivi a beleza da Pedagogia,
quando ouvia minha v6 contando as historias mais lindas para mim; entendi a importancia da
Educagao, quando ensinei meus filhos a descobrir, brincando, o significado das letras ¢ da
experiéncia do contato afetivo.

Descobri o poder da Educacao quando colaborava com os menos favorecidos no Sul
do Piaui e quando atendia cada pessoa, na loja, como alguém merecedor do meu respeito e
atencdo. Foi olhando a realidade dos meus alunos, que percebi a complexidade necessaria de
uma ciéncia que apresenta referenciais que permite que eu tenha uma agdo mais consciente e
coerente e que, profissionalmente, me torna mais segura diante dos desafios.

A formagdao do educador, passa pela sensibilidade do sentir e saborear as coisas
internamente, Inacio de Loyola, apud Klein (2015). E na simplicidade de um Cristo, que se
revela um poderoso homem. Nesse intervalo de tempo, entre nascer € morrer, estamos
construindo historias e deixando marcas nas pessoas. Minha mae, reconhecendo que os estudos

mudariam as nossas vidas, foi somente a trés formaturas na vida, e estas eram de suas trés filhas.
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Em uma dessas formaturas, teve a alegria de ver a filha laureada, recebendo o diploma de honra
ao mérito pelo excelente desempenho académico. Na simplicidade da minha mae, havia a
confianga na educacdo e um amor cuidadoso.

Em virtude disso, vislumbro a alegria de poder saborear ainda mais, através do Mestrado
Profissional em Gestao educacional, a possibilidade de galgar caminhos ainda nao percorridos,
com vistas a construir uma histdria ainda mais bonita!

A construgdo do objeto da pesquisa foi se estabelecendo pelas inquietagdes oriundas das
observagoes acerca dos desafios didrios a que me exponho, fazendo reflexdes considerando
outros contextos, como escolas em que estive, na condi¢do de docente, e por um conjunto de
procedimentos da vida do professor, que se optou por fazer um recorte, em que aborda este
aspecto referente a formacdo docente em servico, identificando como essas experiéncias
repercute na busca pela formagdo integral do aluno. Nesse sentido, os pontos a seguir

desdobrardo as possibilidades de se investigar o tema em questao.

1.2 PROBLEMA

Como a formagao docente em servico, fundamentada na Educacao Jesuitica, favorece a

formagao integral do aluno, tendo como recorte o 1° ciclo do Ensino Fundamental?

1.3 OBJETIVOS

\

Os objetivos tracados foram escolhidos com o propdsito de responder a questdo

norteadora da pesquisa. Sao eles:

1.3.1 Objetivo Geral

Investigar a formagao docente em servigo e seus desdobramentos, na perspectiva da

Educagao Jesuitica, na busca por favorecer a formagao integral do aluno.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) compreender como os professores veem os processos educativos, nas experiéncias da

formacao em servico, diante da formagao integral do aluno;
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b) identificar a partir dos documentos das escolas, procedimentos e aspectos acerca das
atividades destinadas a formagao docente em servico;
c) apresentar uma proposta de rodas de conversa, com os professores, a partir das necessidades

evidenciadas no estudo, na busca pelo aperfeigoamento das praticas docentes.

1.4 JUSTIFICATIVA

A historia da Educagao brasileira passou e passa por muitas mudangas, reorganizando-
se e readaptando-se, de modo a responder as demandas sociais e a formagao do sujeito que fara
parte desse contexto social, e que atende a referenciais que estdo apoiados por tendéncias que
norteiam os processos educacionais.

As tendéncias, na historia da Educagdo, foram se desenvolvendo, legitimando-se e
alinhando-se a intencionalidade de um determinado periodo histérico, repercutindo no modo
como a educagdo se estabelece no processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, esse
movimento que influencia a dimensdo educacional do pais, tem raizes e estd diretamente
relacionado a acontecimentos que se desenvolveram historicamente, a partir de mobilizagdes
de cunho social, politico e filosofico.

Esse processo de mudancas, no contexto educacional, ¢ desafiador e tem exigido novos
modos de compreender como as praticas docentes respondem a formagao do aluno, exigindo
uma formag¢ao docente coerente e efetiva diante da sua finalidade.

A Educacdo, como uma agdao que implica na formac¢ao dos sujeitos, ¢ um processo
intencional, sistematico e complexo, que se ressignifica na medida em que o contexto
sociocultural sinaliza seus cenarios e esse processo reflete no contexto educacional, que busca
responder as demandas sociais. Nesse sentido, na linha de frente com o educando, o professor
operacionaliza essa acao de viabilizar aprendizagens para que seja possivel formar sujeitos que
respondam, da melhor forma, aos desafios da vida em sociedade.

Entendendo a importancia da formagao docente, considerando as especificidades da
Pedagogia Inaciana, que se constitui com caracteristicas que perpassa a énfase da dimensao
cognitiva do aluno, mas se configura como uma concepcao de formagao que contempla todas
as dimensdes da condi¢ao humana.

Diante disso, respondendo aos desafios da formacao do sujeito na sua integralidade, o
professor de uma escola e colégio da Companhia de Jesus, desenvolve o seu modo de proceder,
em que essa relacdo entre a missao inaciana e a condigdo profissional do educador, necessitam

de espacgos de didlogos, em que seja possivel, compreender as caracteristicas da identidade
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inaciana, trazendo, nas experiéncias cotidianas, através das interacdes, possibilidades de
reflexdo acerca de suas praticas, em consonancia com o que se preconiza nos documentos da
Companhia de Jesus, no que ¢ construido do ponto de vista da ciéncia e ao que ¢ normativo
conforme os documentos legais vigentes.

A pesquisa busca investigar a formagao docente em servigo e seus desdobramentos, na
perspectiva da Educacao Jesuitica, na busca por favorecer na formacao integral do aluno. Para
a experiéncia do processo formativo em servigo, tem-se buscado favorecer na compreensao
acerca das condigdes necessarias para os professores fomentarem discussdes, analises e
reflexdes, diante do modo como o processo educativo se desdobra diante da formagao do aluno.

Nesse movimento de mudangas sociais, que ¢ algo permanente, tem sido pertinente a
busca pela melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem nas escolas, porque
1sso implica na preparagao para as mudangas no contexto pedagogico, sobretudo a necessidade
de ultrapassar a concepc¢do obsoleta de ensino e irem ao encontro ao que preconiza uma
educacdo transformadora. De modo que, seja possivel subsidiar o professor para poder
enfrentar, com maior seguranca ¢ competéncia, os desafios apresentados pela educacgdo
contemporanea ¢ de poder estabelecer, na cultura escolar, elementos que caracterizam a
Educagao Jesuitica, considerando uma formagao humanistica, centrada de fato no sujeito.

O processo educativo parte da formagdo do educando de uma forma coletiva e
individual, entendendo que, aprender ¢ uma experiéncia que acontece no coletivo, com as
interagdes, assim como no individual, em que o sujeito se percebe nesse movimento de
constru¢do da sua identidade. O professor também se aperfeicoa nessas interagdes entre os
pares, com os alunos e no seu proprio reconhecimento como profissional com necessidades e
potencialidades a serem aperfeigoadas.

Com o propésito de investigar os desdobramentos acerca do cumprimento da finalidade
a que se destina a formagao docente em servigo, optou-se por convidar duas escolas jesuitas,
sendo as duas filantropicas, localizadas na cidade de Teresina e que atendem pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social, e que também dispde de uma carga horaria especifica para
a formag¢ao docente em servigo.

A decisao por essas duas instituicdes de ensino, se deu pela semelhanca de como a
formacao docente em servigo se estabelece no cotidiano das escolas. A investigagdo favoreceu
de forma significativa a resposta da pesquisa, porque foi possivel identificar como essas
experiéncias, se desdobram e se fundamentam da Educagdo Jesuitica, cuja finalidade busca a

formacao integral do aluno.
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Portanto, sao duas escolas, duas realidades em que a valoriza¢ao do professor e cuidado
com o cumprimento da missdo educativa se expressa na possibilidade de garantir, dentro da
carga hordaria do professor, um tempo em que possa, além das tarefas de andlise e elaboragao
de atividades, capacitar-se considerando o seu aperfeigoamento técnico, dialogando com a
identidade que a instituicdo assume.

Para a escolha das séries para aplicacdo do questionario, optou-se pelo primeiro ciclo,
porque ¢é um recorte em que se estar no processo de alfabetizagao e que ha formagdes especificas
voltadas para o docente que atuam neste ciclo. Nas duas escolas pesquisadas, os professores
assumem a polivaléncia do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental.

Embora se reconhega a experiéncia da formacdo docente em servico como algo
significativo, a forma como esse processo se desdobra nas unidades educativas, tornou-se
pertinente conhecer seu desenvolvimento para a compreensdao de como isso se direciona e se
operacionaliza, diante da forma¢do integral do aluno. Embora esse olhar empirico seja
enriquecedor, no item a seguir, sera apresentado as bases tedricas que subsidiaram esta pesquisa

e que sdo balizadores para pensar a pratica e a teoria, como algo que precisam dialogar entre si.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

As referéncias tedricas, iniciou-se pela revisdo de literatura, favorecendo no
entendimento sobre a formagao em servigo, considerando também a Educagao Jesuitica, para a
formagdo integral do aluno, relacionando aos principais trabalhos que futuramente serdo

considerados na analise dos dados.
2.1 REVISAO DE LITERATURA

A investigagdo realizada, para construir a revisao da literatura produzida na area-foco
dessa pesquisa, foi desenvolvida a partir de trés expressdes-chave: “formagdo docente em
servico”, “formacao integral” e “Educac¢do Jesuita”. Nesse sentido, foram utilizados o portal de
periodicos do Banco de Teses e Dissertacdoes da CAPES e a Biblioteca Digital da UNISINOS.

No Banco de Teses e Dissertagdes da Catalogo de teses e dissertagcdes da CAPES, ao
pesquisar o termo “formagdo docente em servico”, foram apresentados 1.203.858 trabalhos.
Entao, destes, selecionou-se apenas 28, que estavam relacionados, de alguma forma a esta
pesquisa, tendo o titulo, dos trabalhos, como indicador. Para o termo “Educagdo Jesuita”, de
2009 a 2021, aparecem 117.779 obras, destas, optou-se por analisar um total de 20 obras que
estavam mais diretamente ligada a esta pesquisa, considerando apenas o titulo dos trabalhos.

O descritor colocado em seguida, foi o de “formacao integral do aluno”, o que resultou
em 1.238.784 obras voltadas ao assunto. Dos trabalhos disponibilizados, foram selecionados
quatro para um estudo mais aprofundado. No quadro a seguir, apresenta o quantitativo das teses,

dissertacdes e artigos considerados para esta pesquisa.

QUADRO 1 — Quantitativo de trabalhos selecionados por descritor

AREA DE CONHECIMENTO/
BASE DE DESCRITORES AREA DE CONCENTRACAO/ | INSTITUICA | QUAN
DADOS NOME PROGRAMA O T.
CAPES Formagdo docente em Educagio Variadas 28
Servigo
CAPES Educacao Jesuitica Educagio Variadas 20
CAPES Formagdo integral do Educagdo Variadas 4
aluno
Subtotal 52
Repositorio | Formagdo docente em Educacéo UNISINOS 52
Digital da servico
Biblioteca da
Unisinos
(RDBU)
RDBU Educacao Jesuitica Educacgao UNISINOS 26
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(RDBU) Formagao integral do Educacdo UNISINOS 79
aluno

Total 157

Total geral 209

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

No Repositorio Digital da Biblioteca da Unisinos (RDBU), para o descritor “Formagao

docente em servigo” totalizou 7.597 trabalhos académicos voltados para a tematica. Optou-se

por trabalhos desenvolvidos em 2015 a 2019, o que resultou em 171 trabalhos. Destes, foram

selecionadas 79 pesquisas que continham desde trabalhos de conclusdo de especializagdes,

quanto de dissertacdes e teses. Para “formacgdo docente”, totalizou 123 trabalhos, destes 26

soram selecionados para as os estudos para esta pesquisa. Para o descritor “Educacdo Jesuitica”,

apareceu 1.617 trabalhos, destes, foram selecionados 52. Para o descritor formagao docente em

servico, foi sinalizado 26 trabalhos, destes apenas 3 foram considerados. No quadro abaixo,

considerando os trabalhos académicos selecionado, ¢ apresentado uma sintese das pesquisas

selecionadas para andlise do repositério digital da biblioteca da UNISINOS (RDBU) referente
ao ano de 2018 ¢ 2019.

QUADRO 2 - Sintese das pesquisas selecionadas, para andlise, do repositorio digital da
biblioteca da unisinos (RDBU)

BASE DE | DESCRITO- ANO TEMA AUTOR SINTESE PARA ANALISE
DADOS RES
O estudo ¢é pertinente
A Pedagogia Geise porque configura-se como
2018 ¢ Inaciana e a Alessandra uma tentativa de tecer
2019 eficacia da Rampazo relagdes entrea Pedagogia
Educacéo mediacdo Santos Inaciana ¢ a Experiéncia
Jesuitica docente no de Aprendizagem
favorecimento a Mediada - EAM,
aprendizagem focalizando 0
Repositodri (2019) professor/mediador, sua
o Digital postura ¢ atitudes, o que
da dialoga com o tema desta
Biblioteca pesquisa.
da Praxis docente: Essa autora, através dessa
Unisinos desafios e Maria Cristina obra, incentiva reflexoes e
(RDBU) possibilidades Silva Pereira | fomentar um desejo por uma
para uma formac@o continuada e busca
formagédo da pratica docente reflexiva
multicentrada na como suporte que propicie
aprendizagem avangos na atuacao
profissional do/a professor/a,
frente aos grandes desafios
Formacao que surgem no ambito
docente em escolar. educacional
servico contemporaneo.
Busca qualificar o
Avaliacdo Gabrielle acompanhamento docente
formativa e Borba da Silva desenvolvido pela gestdo
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autoavaliagdo pedagogica, contribuindo
docente: para que a avaliagdo de
contribuigdes para desempenho se realize na
a qualificacdo das perspectiva de uma
praticas. avaliacdo formativa.
Gestdo Marcos O trabalho aborda a gestao
2018 educacional: Epifanio educacional em sua
formacao Barbosa Lima | correlagdo com a formagao
continuada de continuada de professores ¢
professores frente com a identidade
a identidade institucional.
institucional

Fonte: Elaborado pela autora\2021.

Através dos artigos que foram analisados, acerca da formagdo docente, apresentam
conceitos que dialogam com a identidade das escolas desta pesquisa, fazendo uma analise do
curriculo e suas implicagdes no Projeto Educativo Comum (PEC) das escolas da Rede Jesuita
de Educacdo (RJE). Acerca da formagdo docente em servico, trazem uma reflexdo bem
pertinente ¢ fomenta um desejo por uma formacdo continuada e busca da pratica docente
reflexiva, como suporte que propicie avancos na atuagdo profissional do professor, frente aos
grandes desafios que surgem no ambito educacional na contemporaneidade, com uma proposta
que dialoga com as acdes na escola.

No topico a seguir, destaca-se a formagdo docente, na perspectiva da formagao no
ambito escolar, em que tem um carater formativo e se volta a auto avaliagcdo, contribuindo para
a qualificacdao das praticas educativas, buscando qualificar o trabalho docente, contribuindo

para que a avaliagdo de desempenho se realize na perspectiva de uma experiéncia formativa.

2.2 FORMACAO DOCENTE EM SERVICO: EXPERIENCIAS PARA A REFLEXAO E A
ACAO

O perfil do docente vem passando por modificagcdes com vistas a melhor formagao do
aluno, de modo que esse profissional promova ambientes de aprendizagem que dialoguem com
a realidade, oportunizando as condigdes necessarias para, de fato, favorecer uma aprendizagem
que tenha sentido para o aluno. Assim, sao propostos elementos que despertem o interesse pelo
aprender, priorizando a reflexao, instigando a curiosidade e promovendo o pensamento, isso
tudo como forma de mostrar uma multiplicidade de possibilidades. Logo, o aluno sera capaz de
interrogar ¢ de desenvolver o saber cultural na diversidade e na interpretacao das situagdes

diversas.
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O profissional da educagdo, por sua vez, sera capaz de pensar na realidade atual, no
contexto da educagdo, em que as acdes educativas visem a uma formagdo que contemple as
dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa.

Conforme o exposto, no topico a seguir, serdo explicitadas as inquietagdes presentes no

cotidiano do docente atual, principalmente no que tange a formagao profissional.

2.2.1 Desafios do aperfeicoamento profissional e saberes docentes na sociedade atual

Na atual conjuntura educacional, sobretudo brasileira, o professor estd inserido em
processos de mudangas advindos da contemporaneidade, como a ascensdo tecnoldgica. Essa
mudanca pode acarretar consequéncias diversas a depender, principalmente, da formagdo do
profissional, uma vez que este profissional possivelmente ndo tenha vivenciado os
conhecimentos ora necessarios para ter autonomia e utilizar uma gama de possibilidades no seu
fazer pedagogico.

A vista disso, cumpre salientar que a formagdo inicial do licenciado em um curso
superior pode ndo garantir competéncias e habilidades necessarias para uma agcao docente que
rompa definitivamente com os moldes de uma educacao e que nao responda aos novos tempos,

como aponta Gatti (2000, p.1) ao afirmar que

a questdo da formacgdo de professores tem sido um grande desafio para as
politicas educacionais. Com a grande expansdo das redes de ensino em curto
espago de tempo ¢ a ampliagdo consequente da necessidade de docentes, a
formagdo destes ndo logrou, pelos estudos e avaliagdes disponiveis, prover o
ensino de profissionais com qualifica¢do adequada.

Portanto, com a expansao dos cursos de licenciatura, a forma¢ao inicial nado
acompanhou as novas perspectivas diante da educagdo. Nesse sentido, Oliveira (2004, p. 1.132)
afirma que “o trabalho docente ndo ¢ definido mais apenas como atividade em sala de aula, ele
agora compreende a gestdo da escola, no que se refere a dedicagdo dos professores ao
planejamento, a elaboragdo de projetos, a discussao coletiva do curriculo e da avaliagao”.

O profissional docente esta, pois, diante de uma educagao complexa que diverge com a
concepcao de um professor que entende sua acao somente como um ato de puramente de ensinar

conteudo. Desse modo, Franco e Pimenta ressaltam que

0 ensino ¢ uma pratica social complexa. Realizado por seres humanos entre
seres humanos, o ensino ¢ transformado pela acdo e relacdo entre os sujeitos
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(professores e estudantes) situados em contextos diversos: institucionais,
culturais, espaciais, temporais, sociais. Por sua vez, dialeticamente,
transforma os sujeitos envolvidos nesse processo (2010, p. 35).

O conhecimento deve conduzir ao desenvolvimento de competéncias e de habilidades
que fagam com que, na sua integralidade, o aluno seja capaz de perceber um sentido pratico do
que esta aprendendo, ou seja, o conhecimento precisa dialogar com a realidade do aluno. E ¢
através da relacdo entre aluno e professor, e na conducdo de como isso se estabelece, que o
processo educativo contribui para a formagao do aluno.

Corroborando essa ideia, Tardif; Lessard, reafirmam que “a docéncia € um trabalho cujo
objeto ndo ¢ constituido de matéria inerte ou de simbolos, mas de relagdes humanas com
pessoas capazes de iniciativa e dotadas de uma certa capacidade de resistir ou de participar da

acao dos professores (2014, p. 35) ”. Nessa mesma perspectiva, Alarcao (2001, p.115) ressalta,

podemos dizer que, sendo esta a natureza da escola como institui¢ao social,
ela é necessariamente uma instituigdo mutavel e permanentemente
confrontada- mais do que outras instituigdes sociais com géneses diversas-
com uma loégica de mudangas, ja que o pedido social muda e, em
consequéncia, a relagdo escola- sociedade esta permanentemente afetada pelo
onus da mudanca.

Nessa “mobilidade social” se reverbera a ideia de movimento, de construgdo, de
constante renovacao. Dessa maneira, aquilo que € produzido culturalmente resulta desse
movimento de interpretacdo e resposta e se efetiva nas relagcdes que sao estabelecidas entre o
saber e o processo de formag¢do dos sujeitos. Nessa dindmica, 0 homem modifica a si mesmo e
as relacdes humanas, objetivando a transformacao de sua propria situagdo e repercutindo no
coletivo em que esta inserido.

Ao longo da vida, o ator social se apropria das formas de ser e fazer que vao além dos
conhecimentos tedricos, mas compdem um conjunto de competéncias e habilidades que
dialogam com outros saberes e que contribuem na ampliagdo do seu repertorio cultural, o que
abre um leque de possibilidades na busca por um pensamento vasto e com mais coeréncia nas
tomadas de decisdes.

O saber ¢, portanto, multiplo e, segundo Alves (2012, p. 97), originario de fontes
diversas, logo, “[...] € social, ¢ cultural, ¢ historico, ¢ antropolédgico, € individual e, sobretudo,
também ¢ contextual”. A matriz dos saberes ¢ um artefato cultural, pois vai sendo edificada a
partir do conjunto das crengas, tradi¢cdes, comportamentos, normas, valores e manifestagoes de

um grupo; € proveniente de um contexto historico-social, num viés antropoldgico, uma vez que
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¢ construida a partir das relagdes humanas, dependendo da subjetividade, do carater, da visdo

de mundo e do contexto no qual o sujeito esté inserido. Nesse sentido, ¢ necessario

formar profissionais qualificados que incorporem o arcabougo tedrico
disponivel, mas que assimilem e saibam decodificar a multiplicidade de
praticas e¢ de aprendizagens essencialmente humanas, utilizando-se com
critérios as tecnologias. Essa capacidade de reinventar as aprendizagens
inovadoras e emancipadoras, de perceber sensibilidades, de criar
mecanismos em que se reconhega o outro como sujeito ¢ habilidades para
lidar com socializagdo primaria e secundaria sdo exigéncias da realidade
moderna que se tornam especialmente significativas na formagdo do
professor (SILVA, 2002, p. 165).

Como o contexto social contemporaneo propde novas estratégias de ensino e
aprendizagem, Charlot (2005, p.41) também afirma que “realizar pesquisas sobre a relagdo com
o saber ¢ buscar compreender como o sujeito apreende o mundo, € com isso, como se constroi
e transforma a si proprio: um sujeito indissociavelmente humano, social e singular”. Portanto,
de um lado estd o professor, diante de si, com suas inquietagdes e necessidades e, do outro,
encontra-se a corresponsabilidade diante da aprendizagem do aluno imerso nos novos tempos.
Para Novoa (1992, p. 16), “a mudanca e a inovagao pedagdgica estdo intimamente dependentes
deste pensamento reflexivo” que surge sobre a propria pratica pedagdgica. Diante disso,

Imberndn ressalta que € importante,

[...] propor um processo que confira ao docente conhecimentos, habilidades e
atitudes para criar profissionais reflexivos ou investigadores. O eixo
fundamental do curriculo de formacdo do professor é o desenvolvimento de
instrumentos intelectuais para facilitar as capacidades reflexivas sobre a
propria pratica docente, cuja meta principal é aprender a interpretar,
compreender e refletir sobre a educagdo e a realidade social de forma
comunitaria (2001, p. 56).

Portanto, a formacao do docente se articula entre o social e o individual. Para ajudar na
construgdo da condigdo profissional do docente, Tardif (2014, p. 11) ressalta que ¢ importante
“escapar de dois perigos, que designo pelos termos de ‘mentalismo’ e ‘sociologismo’, e
procura, a0 mesmo tempo, estabelecer uma articulagdo entre os aspectos sociais e individuais
do saber dos professores”.

A abordagem defendida por Tardif (2014) tem como objetivo evitar o que ele denomina
como “mentalismo”, que restringe o saber a processos mentais do sujeito, particularizando o
conhecimento, balizando-o apenas com vistas a realidade. Portanto, trata-se de um pensamento

que esta predominante sem uma base teorica nas relagdes de ensino e aprendizagem. O autor
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ressalta, ainda, que o mentalismo “¢é uma forma de subjetivismo, pois tende a reduzir o
conhecimento, e até a propria realidade, em alguns de suas formas radicais, a representacdes
mentais cuja sede ¢ a atividade do pensamento individual”. Sobre isso, Imbernén (2001 p.48-
49) afirma que

a formagdo terda como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., [...] orientagdo para esse
processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencao educativa, uma
analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideoldgicos e
comportamentais subjacentes.

O saber, como algo social, ¢ defendido por Tardif, porque “sua posse e utilizacdo
repousam sobre todo um sistema que vem garantir a sua legitimidade e orientar sua definicao e
utilizacdo” (2014, p.12). Reafirmando a concep¢do de Imberndn, Tardif ndo desqualifica a
necessidade do olhar frente a realidade como elemento indicador para uma reflexdo docente,
mas alerta que isso ndo oferece condigdes absolutas para compreender o processo educativo
frente a sua complexidade.

Seguindo a mesma linha de pensamento, Garcia (1992, p. 60) pontua que o ensino
decorre da “necessidade de formar professores que venham a refletir sobre a sua pratica, na
expectativa de que a reflexdo serd um instrumento de desenvolvimento do pensamento e da
agdo”.

Partindo do pressuposto de que determinado professor entenda que o processo reflexivo
nao necessita de referenciais tedricos para subsidiar sua pratica, seria possivel sinalizar que a
formacao em questao estaria correndo o risco de ser comprometida, € ndo seria relevante, diante
das convicgdes do profissional, o contato com saberes construidos com bases cientificas. O
professor, de forma individualizada, ndo pode definir o seu saber profissional. Para Libaneo

(2004, p. 137),

[...] a necessidade de reflexdo sobre a pratica a partir da apropriacdo de teorias
como marco para as melhorias da pratica de ensino, em que o professor ¢
ajudado a compreender seu proprio pensamento e a refletir de modo critico
sobre sua pratica e, também, a aprimorar seu modo de agir, seu saber-fazer,
internalizando também novos instrumentos de agao.

No entanto, Tardif (2014) ressalta um outro perigo: o cuidado para ndo cair no
“sociologismo”, que, para ele, sdo subordinadas as ideologias e a cultura dominante, limitando
o sujeito a desconsiderar a reflexao sobre suas praticas cotidianas e significacdes. O que Tardif

(2014) sinaliza ¢ o cuidado em nao desconsiderar os saberes do ambito das experiéncias
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cotidianas, considerando a relagdo entre o sujeito e os outros que estdo relacionados a ele.

Portanto, para Tardif (2014, p.15),

diante do sociologismo, afirmo que é impossivel compreender a natureza do
saber dos professores sem coloca-lo em intima relagdo com os professores,
nos espagos de trabalhos cotidianos, s8o, fazem, pensam e dizem. O saber dos
professores ¢ profundamente social e €, a0 mesmo tempo, o saber dos atores
individuais que possuem e o incorporam a sua pratica profissional para a cla
adapta-lo e para transforma-lo.

Na formacao aqui explanada, os professores estardo em contato com esses saberes que
traduzem as interpretagdes e se constituem da relacdo entre o professor e sua compreensio
acerca do meio social em que vive. Logo, € no espaco escolar, nas interacdes entre os pares,
que se constroem saberes resultantes dessa influéncia mutua. Nessa socializagdo estdo as
divergéncias e convergéncias no contexto das ideias, o que faz parte de uma interagdo normal
entre as pessoas, desde que a escola possibilite essas trocas.

Nesse sentido, os saberes de carater cientifico e as experiéncias estabelecem uma relagao
de constante reflexdo, de modo a compreender em que momento o direcionamento esta voltado
para uma visao mais na perspectiva do “mentalismo”, ou se ha uma énfase maior naquilo que
abrange o sociologismo apresentado pelo autor. Luckesi (2011, p. 30) esclarece que “nao
agimos dessa forma por um desvio ético e de conduta, mas simplesmente agimos dessa forma
pelo senso comum, adquirido ao longo da nossa vivéncia”.

Portanto, ¢ na construgdo diaria do repertorio cultural, num viés reflexivo, que a
formacao docente se constitui e dialoga com a realidade e com aquilo que ¢ construido do ponto
de vista da ciéncia. Nas experiéncias cotidianas e nas andlises que se constroem, em
consonancia com as produgdes cientificas, que respaldam a prética, estdo o sinalizador de que

a escola precisa fomentar as situagdes de alinhamento entre os saberes produzidos e que

dialogam com a missao da escola. Portanto, Alarcao (2011, p. 47) afirma que

o professor ndo pode agir isoladamente na escola. E neste local, o seu local de
trabalho, que ele, com os outros, seus colegas, constréi a profissionalidade
docente. Mas se a vida dos professores tem seu contexto proprio, a escola, esta
tem de ser organizada de modo a criar condi¢gdes de reflexibilidade individuais
e coletivas. Ainda vou mais longe. A escola tem de se pensar a si prdopria, na
sua missdo no modo como se organiza para a cumprir. Tem, também ela, de
ser reflexiva.

Sendo o curriculo um artefato cultural que se desenvolve na escola, este se revela no

cotidiano do trabalho pedagogico e nos valores sociais num contexto amplo, fazendo parte da
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realidade e do repertdrio cultural que se legitima diante da identidade construida pela escola. O
foco, neste caso, ¢ sempre no aluno e em sua aprendizagem, e o professor ¢ o mediador desse
processo.

Essa construcdo e releitura do curriculo partem das situagcdes de formagdo docente,
formagoes estas oportunizadas pela escola, num sentido de investigacdo e de busca de novos
caminhos. Essa investigacao e reflexdo sdo oriundas da necessidade que a escola possui de
fomentar o papel do professor como pesquisador e colaborador nas conquistas no processo
formativo do aluno.

Compreender os saberes e fazeres dos professores consiste em buscar entender como
tais profissionais constroem e estdo desenvolvendo seu processo formativo, mobilizando seus
fazeres a favor de uma escola que debate, critica, escuta os pontos de vista e discute o real
mteresse dos educandos, fomentando novas ideias.

As interagdes entre os sujeitos no espaco escolar proporcionam a socializa¢do do que se
identifica e interpreta das experiéncias na relagdo com o aluno e demais colaboradores da
escola, sendo possivel pensar maneiras diferentes de compreender determinados contextos.
Para Morin (2015, p. 33), “o meio ambiente esta de repente no interior dele e joga como um
papel organizador. O sistema auto-eco-organizador ndo pode, pois, bastar-se a st mesmo, ele s6
pode ser totalmente l6gico ao abarcar em si 0 ambiente externo. Ele ndo pode se concluir, se

fechar, ser autossuficiente”. Além disso, conforme Libaneo (2012, p. 85),

pensar ¢ mais do que explicar e, para isso, as instituigdes precisam formar
sujeitos pensantes, capazes de um pensar epistémico, ou seja, sujeitos que
desenvolvam capacidades basicas em instrumentacdo conceitual que lhes
permitam, mais do que saber coisas, mais do que receber uma informacao,
colocar-se frente a realidade, apropriar-se do momento historico de modo a
pensar historicamente essa realidade e reagir a ela.

Os saberes docentes refletem a identidade do sujeito, resultado das experiéncias e
convicgoes acerca de interpretagdes construidas com base nos referenciais que dialogam com
suas concepgoes € que sao construidos de modo a sustentar praticas, € isso repercute nas suas

acoes diante do processo formativo do aluno. Para Libanio (2001, p. 13),

formar-se ¢ tomar em suas maos seu proprio desenvolvimento e destino num
duplo movimento de ampliagdo de suas qualidades humanas, profissionais,
religiosas e de compromisso com a transformagdo da sociedade em que se
vive [...] € participar do processo construtivo da sociedade [...] na obra
conjunta, coletiva, de construir um convivio humano e saudéavel.
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Nesse sentido, na sua formagdo, o repertdrio de conhecimentos que o professor se
apropria, ao longo do processo formativo, demanda um constante estado de reflexdo, que deve
ser ancorado na possibilidade de compreender que os saberes nao sdo verdades absolutas, mas
tém uma possibilidade de aplicabilidade, podendo responder a uma determinada realidade.
Como pontua Freire (1991, p. 58), “ninguém nasce educador ou marcado para ser educador; a
gente se faz educador, a gente se forma como educador, permanentemente, na pratica e na
reflexdo da pratica”.

Baseado nisso, Alarcao (2011, p. 16) pontua que “assume-se, como fundamental, a
compreensdo entendida como a capacidade de perceber os objetos, as coisas, as pessoas, 0s
conhecimentos e as relagdes que entre todos se estabelecem”. Acerca do conhecimento, Alarcao
(2011, p. 16) ainda ressalta que “para intervir € preciso compreender”.

Um aspecto importante acerca das aprendizagens que o professor se apropria, para o
exercicio da fungdo, esta na aquisicdo do conhecimento necessario, haja vista que, partindo
desse conhecimento, ¢ possivel maior dedicagdo sobre as entrangadas relagdes entre a
especificidade da matriz disciplinar da série e a forma particular como essa disciplina escolar
se ressignifica e se reconstroi no ambito escolar e no desenvolvimento de saberes que sao

necessarios para uma base profissional. Para Perrenoud (2000, p. 171),

ninguém pode observar e conceituar todas as facetas do oficio de professor,
conceber com a mesma precisdo € a mesma pertinéncia todas as competéncias
correspondentes. Pensei em mobilizar, sobre cada tema, um especialista
diferente. Recuei diante dos problemas de coordenagdo que tal
empreendimento coletivo suscitaria, mas também diante de suas dificuldades
teoricas: nenhum professor, nenhum pesquisador recorta a realidade complexa
da fungdo exatamente como os outros. As facetas do trabalho pedagodgico, as
familias de competéncias ndo existem “objetivamente”, elas sdo construidas,
certamente a partir do real, mas também de tramas conceituais ¢ de pré-
conceitos tedricos ¢ ideologicos.

O repertorio de conhecimentos, alinhado a subjetividade, compdem os saberes que
norteiam a agdo pedagdgica do professor. Para Tardif (2014, p. 10), a natureza dos saberes ¢
formada por ‘“conhecimentos, saber fazer, competéncias, habilidades, etc.”, que sao
efetivamente mobilizados e utilizados pelos professores em seu trabalho didrio, tanto na sala de
aula quanto na escola”. A teoria, sem uma acao reflexiva, produz e reproduz concepgdes que
podem ndo responder satisfatoriamente a determinado contexto em que o professor precisa agir
diante das necessidades dos alunos.

E necessario ampliar o repertdrio educacional, considerando os elementos que dialogam

entre teoria e pratica, a considerar as transformacgdes sociais € o proprio contexto educacional



30

atual. E isso se torna um desafio, tendo em vista que o importante € relacionar os saberes
técnicos as praticas cotidianas e assim ressignificar as aprendizagens, visando a exceléncia na

formagao dos alunos.

2.2.2 As Politicas Educacionais

Frente as necessidades atuais, investigar a formacdo docente em servico e seus
desdobramentos, na perspectiva da Educagdo Jesuitica, na busca por favorecer a formagao
integral do aluno, pode sinalizar inumeras possibilidades de responder aos novos desafios,
dialogando com os interesses de todos os segmentos da Educacao, para que potencialize todas
as agdes que estdo voltadas a conquista de uma educacdo de exceléncia. A vista disso,

Perrenoud (2000, p. 13) defende que

as finalidades do sistema educacional e as competéncias dos professores niao
podem ser dissociadas tdo facilmente. Ndo privilegiamos a mesma figura do
professor se desejamos uma escola que desenvolva a autonomia ou o
conformismo, a abertura ao mundo ou o nacionalismo, a tolerdncia ou o
desprezo por outras culturas, o gosto pelo risco intelectual ou a busca de
certezas, o espirito de pesquisa ou o dogmatismo, o senso de cooperagdo ou o
de competigao, a solidariedade ou o individualismo.

A formagdo em servico pode gerar a ideia de educacao na perspectiva de uma
racionalidade mais limitada. No entanto, se houver um professor que desenvolve seus saberes
numa perspectiva reflexiva e que, dentro do espago escolar, ha didlogo entre os envolvidos no
processo educativo, tem-se ai a oportunidade de abrir possibilidades de trazer uma cultura de
fomento a pensar criticamente a realidade.

A resolugao CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de Professores da Educagdo Basica e
institui a Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de Professores da Educacao
Basica (BNC-Formagao Continuada), no seu Capitulo II, apresenta a Politica da Formagao

Continuada de Professores, tendo no seu Art. 5°, inciso IV, o seguinte texto,

reconhecimento e valorizagdo dos docentes como os responsaveis prioritarios
pelo desenvolvimento cognitivo, académico e social dos alunos, a partir de
uma formacao solida que leve em conta o conhecimento profissional; a pratica
profissional; e o engajamento profissional;
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Ressalta-se neste inciso que, além do reconhecimento, ¢ necessaria a valorizagdo desse
profissional que ¢ prioritariamente responsavel pela formagao do aluno, estando diretamente
em contato e identificando o que é proprio do aprendente. No entanto, torna-se pertinente
ressaltar que ndo ¢ somente o docente que garante o desenvolvimento integral do aluno, as
condigdes que sdo dadas ao professor ¢ fator indispensavel para o bom resultado desse
profissional no exercicio da sua pratica docente. No Art. 7°, que se refere a formagdo em

servico, no seu inciso IV, tem-se:

IV - Duragio prolongada da formagéo - adultos aprendem melhor quando tém
a oportunidade de praticar, refletir e dialogar sobre a pratica, razdo pela qual
formacdes curtas ndo sdo eficazes, precisando ser continua a interagdo entre
os professores e os formadores, sendo, assim, a formag¢do em servico na escola
a mais efetiva para melhoria da pratica pedagdgica, por proporcionar o
acompanhamento e a continuidade necessarios para mudangas resilientes na
atuagdo do professor.

Com base no exposto, observa-se um ganho significativo vindo de diretrizes normativas
para a educagdo brasileira, pois ¢ evidenciada a formacdo docente ndo apenas atrelada a
transmissao de conhecimento, mas associada ao professor que se constitui ao longo da vida.

Inclusive, no Art. 10, no Capitulo IV, que trata da “Formacao ao longo da vida”, tem-se:

Art. 11. As politicas para a Formagdo ao Longo da Vida, em Servico,
implementadas pelas escolas, redes escolares ou sistemas de ensino, por si ou
em parcerias com outras instituicdes, devem ser desenvolvidas em
alinhamento com as reais necessidades dos contextos e ambientes de atuacgio
dos professores.

Nesse artigo, ¢ enfatizada a formacao estabelecida na pratica, que dialoga com os

contextos e com a identidade institucional. Ademais, o Artigo 12 e 13 postula que,

Art. 12. A Formacdo Continuada em Servigo deve ser estruturada mediante
agoes diversificadas destinadas ao desenvolvimento de aprendizagens
significativas ao longo da vida profissional, e contextualizada com as praticas
docentes efetivamente desenvolvidas.

Art. 13. A Formagdo Continuada em Servico deve oferecer aos docentes a
oportunidade de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de
um formador experiente (mentoria ou tutoria), compartilhando aprendizagens
ja desenvolvidas, atendendo ao disposto no Paragrafo tinico do artigo 61 da
LDB.

Considerando os artigos 13 e 14, ha, entdo, a necessidade da troca entre pares e a

flexibilizacdo dos momentos formativos, de modo que estes favoregam uma experiéncia
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significativa e pertinente para o desenvolvimento dos docentes. Além disso, segundo o artigo
14,

Art. 14. A programacdo da Formagdo Continuada em Servigo deve ser
articulada com programas e cursos flexiveis e modulados, que permitam a
complementagdo, atualizagdo ou aperfeigoamento de seu processo de
desenvolvimento profissional.

Do ponto de vista das politicas educacionais e da legislacdo educacional, sdo
identificadas as consequéncias da implementacdo da formagao docente em servigo, uma vez
que os ganhos obtidos, como melhores condigdes de trabalho aos docentes, sdo resultados das
inquietacdes diante dos desafios de garantir aprendizagens significativas aos alunos.

A forma como o professor vai estabelecendo sua pratica, precisa dialogar com as bases
legais, que sdo diretrizes normativas para a educacdo brasileira, assim como os elementos que
compdem a identidade institucional. Mesmo com as diretrizes que norteiam o modo como a
educacdo deve se configurar, conforme as bases legais, isso nao ¢ impedimento para limitar ou
restringir o pensar reflexivo e critico do professor.

A forma como se tem pensado a formacao docente, e como isso tem sido evidenciado
nas produgdes sobre essa tematica, ja sinaliza os ganhos oriundos das politicas educacionais,
favorecendo um alinhamento entre o Estado, a Sociedade e a Escola, alinhamento este que
contribui para a formacao do sujeito e em suas interagdes.

No quadro 03, encontram-se algumas iniciativas governamentais relacionadas a
formacao docente, que atendem desde a formagao inicial a formagdo continuada. Sao medidas
que sinalizam possibilidades de trazer didlogos e evidenciar a educagdo como meio de se

construir pontes.

QUADRO 3 — Algumas politicas publicas voltadas a Educagao’

Programa/Projeto Atividades
Rede Nacional de Formagio “A Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores foi criada em
Continuada de Professores 2004, com o objetivo de contribuir para a melhoria da formacdo dos
(2004) professores e alunos. O publico-alvo prioritario da rede sdo professores de
educacfo basica dos sistemas publicos de educagio”.
e-Proinfo “O e-Proinfo ¢ um ambiente virtual colaborativo de aprendizagem que
(2005) permite a concepgdo, administragdo e desenvolvimento de diversos tipos de

acgOes, como cursos a distdncia, complemento a cursos presenciais, projetos

de pesquisa, projetos colaborativos e diversas outras formas de apoio a

distancia e ao processo ensino-aprendizagem”.

Pro-letramento “O Proé-Letramento ¢ um programa de formagdo continuada de professores
(2005) para a melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e

matematica nos anos/séries iniciais do ensino fundamental”.

! Programas do MEC voltados a formagio de professores. Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/index.php ?opt
ion=com_content&view=article&id=15944:programas-do-mec-voltados-a-formacao-de-professores Acesso em:
02\03\2021.
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Universidade Aberta do Brasil
(UAB)
(2006)

“A UAB funciona como articulador entre as institui¢des de ensino superior
e os governos estaduais e municipais, para atender as demandas locais por
educagdo superior. Essa articulagdo estabelece a instituigdo de ensino que
deve ser responsavel por ministrar determinado curso em certo municipio
ou certa microrregidao por meio dos polos de apoio presencial, incentivando
a colaboracao entre a Unido e os entes federativos e estimula a criagdo de
centros de formagdo permanentes por meio dos polos de apoio presencial
em localidades estratégicas”.

Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo a Docéncia

“O PIBID ¢ desenvolvido com base no didlogo com as institui¢cdes
parceiras; na responsabilidade compartilhada entre os envolvidos; na

(PIBID) abertura a novas ideias e ao aperfeicoamento dos processos; na
Langamento da primeira disseminacdo das boas praticas e do conhecimento produzido”.
Chamada Publica
MEC/CAPES/FNDE no
01/2007, publicado no DOU,
em (2007).
Portal do professor “Relagdo direta com estados e municipios, IES, Secretarias e orgidos do
(2008) Governo. Instituigdes de ensino e 6rgdo de governos para cessdo de direito

de publicagdo dos acervos no Portal para acesso publico e livre”.

Programa de Formacao Inicial e
Continuada, Presencial e a
Distancia, de Professores para a
Educacédo Basica (PARFOR)-
2009

“O MEC celebrou Acordos de Cooperacdo Técnica especificos, por meio da
Capes, com as Secretarias Estaduais de Educacdo, para garantir a
cooperagdo técnico-operacional entre as partes e promover a formagio
inicial de professores das redes publicas de educagdo basica’.

Residéncia Pedagodgica-
O governo Federal implementou
o programa via CAPES n° 38 de
28 de fevereiro de 2018.

“O Programa ¢ desenvolvido em regime de colaboragdo com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Educagdo. Assim, as Intui¢des de Ensino
Superior participantes deverdo organizar seus projetos Institucionais em
estreita articulagdo com a proposta pedagogica das redes de ensino que
receberdo os seus licenciandos”.

Fonte: Elaborado pela autora, Portal do Ministério da Educagéo, 2021.

Os projetos elencados nos quadros 03 foram escolhidos conforme a compreensdo da

pesquisadora, tendo em vista que essas iniciativas governamentais ainda estao vigentes e sao
pertinentes para se pensar em caminhos formativos. Refletir sobre experiéncias formativas
remete, por exemplo, a concepc¢ao de livro didatico como limitador da ag¢do docente. Torna-se
pertinente ressaltar esse ponto para que seja possivel reconhecer que a condugdo das acdes
docentes precisa estar na perspectiva de um processo reflexivo e critico.

Ainda sobre o exemplo supracitado, do ponto de vista histérico, os alunos eram
preparados para reproduzir conceitos e responder conforme apresentado em cartilha. Conforme
Bittencourt (2008, p. 28), o livro didatico, ao final do século XVIII, surgia “como principal
instrumento para a formagdo do professor, garantindo, ao mesmo tempo, a veiculagdo de
contetdo e método de acordo com as prescrigoes do poder estabelecido™.

Nao havia elementos com maior grau de cientificidade nas praticas pedagogicas, mas
uma conducao na centralidade do que estava nos materiais didaticos. Para Bittencourt, (2008,
p. 26) “a obra didatica era concebida como principal instrumento para divulgacao do ideario

educacional, dependendo dela, a formagao do professor e do aluno”.
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Cumpre enfatizar que um instrumento pedagdgico, como o livro, ndo se torna
determinante para o processo de ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva do livro didatico,
tem-se a compreensdo da sua intencionalidade na condugdo da pratica docente e,
consequentemente, na formacdo dos alunos e do professor com vistas a uma racionalidade
limitada aos interesses politicos e capitalistas. Nesse sentido, Bittencourt (2008, p. 26-27)
defende que “para os intelectuais que se dedicaram aos projetos educacionais, o livro escolar
deveria condicionar o leitor, refrear possiveis liberdades diante da palavra escrita, impressa”.

Ademais, uma vez que a educacgdo nao era conduzida com a complexidade verificada
atualmente, para atuar como docente na educagdo infantil e no ensino fundamental ndo havia a
obrigatoriedade de ser graduado em um curso superior. Portanto, para Tardif; Lessard (2014,
p. 9), “o ensino se tornou um trabalho especializado e complexo, uma atividade rigorosa, que
exige, daqueles e daquelas que a exercem, a existéncia de um verdadeiro profissionalismo”.

Apenas com a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, em substituicdo ao artigo 62,
da LBD, ¢ apresentada uma alteragdo, indicando que “ a formagdo de docentes para atuar na
educagdo basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como
formacao minima para o exercicio do magistério na educagdo infantil e nos cinco primeiros
anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal”.

Na Leido Piso (Lei1 11.738), de 2008, mais precisamente no Art. 3°, que passou a vigorar
em 1° de janeiro de 2008, ¢ evidenciado o vencimento inicial das Carreiras dos profissionais da
educagdo basica publica, pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipal, organizado de
forma progressiva e proporcional, observado o seguinte: “§ 42 Na composi¢do da jornada de
trabalho, observar-se-4 o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o desempenho
das atividades de interacdo com os educandos”.

A lei expressa no Art. 209 define que “o ensino € livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condi¢des: I - cumprimento das normas gerais da educagdo nacional; II - autorizagao
e avaliacao de qualidade pelo poder publico”. No entanto, nas escolas privadas, segundo a Lei
11.738, de 2008, no Art. 4°, nao ha a obrigatoriedade do cumprimento dessa lei, porque ha as
convengdes entre os sindicatos que estabelecem como isso se aplica.

Observa-se, logo, que considerar a importancia dos momentos de formagao, sobretudo
nas escolas particulares, para que o professor esteja preparado para responder da melhor forma
ao seu trabalho, ¢ um investimento que potencializa ganhos nos resultados. Nesse caso, para
Libaneo (2001, p. 191), “torna-se imprescindivel assegurar aos professores horas remuneradas
para realizacao de reunides semanais, seminarios de estudo e reflexdes coletivas, onde possam

compartilhar e refletir sobre a pratica com colegas".
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Destarte, observa-se que ha sempre um movimento vindo ao encontro das discussdes
aqui pontuadas. Esse movimento est4 principalmente nas universidades e nas proprias escolas,
e tem como objetivo pensar em possibilidades de tornar a escola um espaco de formagdo de
cidaddos criticos e reflexivos diante da sua realidade.

No tdpico a seguir, serdo explanadas as duvidas e as perspectivas educacionais diante
da pandemia, que implicou diretamente no processo educativo, uma vez que resultou em

iniciativas diversas adotadas pelas unidades educativas.

2.2.3 Um olhar para a pandemia Covid-19: davidas e perspectivas

A reflexdo acerca da realidade tem sido um elemento fundamental para a tomada de
decisdes nas instituicdes de ensino, levando em consideracao as implicacdes da pandemia que
assola o mundo. Do ponto de vista da formacao docente significativa, hd demandas importantes
e necessarias para o tempo atual, como a necessidade de capacitar o professor, sujeito
profissional, para novos olhares diante da educag@o, numa nova realidade. Alinhado ao contexto

atual, para Perrenoud (1999, p. 2),

[...] em situacdo de urgéncia, mobilizamos certamente fragmentos de
representagdes e de conhecimentos; racionalizamos, mesmo que pouco. Mas
nos apoiamos em grande parte sobre esquemas de acgdo, de percepgdo e de
decisdo parcialmente inconscientes. Dai a impressdo de muitos professores,
de ensinarem com base no que “eles sdo”: em sua personalidade ou em sua
experiéncia.

Na atualidade, um exercicio reflexivo do professor exige a capacidade de compreensao
da realidade e de construgdo coletiva, de modo que possa haver didlogo entre os pares de
profissionais. A escola € um espago que pode gerar, de forma significativa, essas reflexdes para
um trabalho, cujos objetivos sejam alcangcados com mais possibilidades de ganhos no fim a que
se destina. Nesse sentido, Alarcao (2005, p. 99) afirma que “uma pratica reflexiva leva a (re)
construgdo de saberes, atenua a separacao entre teoria e pratica e assenta na constru¢ao de uma
circularidade em que a teoria ilumina a pratica e a pratica questiona a teoria”.

A escola, lugar que tem como objetivo principal a formagao integral do aluno, precisa
dispor de todas as condi¢des para estar, juntamente com o professor, na missao de formar

integralmente o aluno num constante movimento de leitura da realidade. Para Alarcao (2002,

p. 15),
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nesta sociedade exige-se a preparagdo para a mudanga, para o incerto, para o
dificil, para viver noutras circunstancias e noutros paises. Mas também para a
permanente interagdo, contextualizacdo e colaboragdo. A capacidade de
continuar a aprender autonomamente emerge como fundamental. As nogdes
de sujeito, dialogo e conhecimento ativo e ativavel encontram-se na base dos
atuais paradigmas de formacao e de investigagdo.

Portanto, a institui¢ao escolar protagoniza um constante movimento de pensar em novos
caminhos. Por conseguinte, ndo ha como definir se serd possivel retornar da mesma forma em
virtude do contexto atual, considerando a pandemia da Covid-19. Portanto, ha elementos que
ja estdo sendo inseridos nas atividades escolares, a citar o uso de recursos tecnologicos, com a
exploragdo de todas as funcionalidades que dispdem. Tais mudangas visam aproximar o ensino
da realidade do aluno com vistas as aprendizagens significativas. No quadro a seguir, ¢
apresentada a forma como o processo formativo se desenvolveu nas duas escolas pesquisadas

durante a pandemia da Covid-19.

QUADRO 4 - Manutengao do processo formativo dos alunos nas unidades pesquisadas, em
tempos de pandemia, nos anos de 2020 e 2021.

ANO UNIDADE A UNIDADE B FORMACAO DOCENTE EM
SERVICO NAS DUAS
UNIDADES
v Aulas via plataforma v" Entrega de Plano de estudo v Cursos sobre recursos
TEAMS (mensal) multimidias;
2020 | v Entrega de atividades v' Tira-davidas a partir dos v Participagdes em rodas de
impressas grupos de WhatsApp ¢ conversas ¢ Webnars com
encaminhamento de videos tematicas que contemplam as
sobre os temas das aulas dimensdes da formacdo
AULAS PRESENCIAIS AULAS PRESENCIAIS humana no contexto de
2021 (Ensino Hibrido) pandemia;
v" Estudo dos protocolos de
saude.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com o Protocolo de procedimentos de seguranga das unidades
e de retorno as aulas presenciais.

Essa pandemia, que resultou no distanciamento do aluno das experiéncias de interagao,
trouxe a necessidade da utilizacdo de recursos tecnoldgicos para manter o didlogo entre os
alunos e os professores. E, nesse cenario, tem-se o professor mediando o aprendizado nao
somente do aluno, mas sinalizando aos pais o caminho necessario para contribuir na formacao
do filho.

A questao que pode ser primordial para a travessia de viver esses novos tempos € pensar
em como as pessoas estardo quando tudo isso passar; quais aprendizagens terdo sido

consolidadas e compreendidas em todas as dimensdes. Na diversidade, encontram-se as
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possibilidades de se reinventar e descobrir que a criatividade humana ¢ capaz de mobilizar todas
as suas potencialidades.

No topico a seguir, ¢ mantido o olhar para a formacdo docente em servigo, na
perspectiva da Rede Jesuita de Educacdo, de modo a reforgar a leitura dos novos tempos e

favorecer o pleno desenvolvimento do aluno.

2.3 A FORMACAO DOCENTE, NA REDE JESUITA DE EDUCACAO, COM VISTAS A
FORMACAO INTEGRAL DO ALUNO

Como descrito ao longo da pesquisa, este trabalho busca enfatizar a formagao docente
em servico, na perspectiva de alguns teoricos que estudam o assunto, assim como outros que
estudam temas correlatos. Para este topico, considerou-se a formacao dos professores da Rede
Jesuita de Educagdo, apresentando a for¢a de uma intencionalidade transformadora, que
descreve a figura de Inacio de Loyola. Nesse sentido, para Klein (2015, p. 17), “estamos para
educar a todos, sem distingdo. E ndo pode ser de outra maneira, posto que o apostolado
educativo, como todo o apostolado da Companhia, leva a indelével marca inaciana da
universalidade”.

Em dezembro de 2014, foi constituida a Rede Jesuita de Educagdo, que nasce com a
missao de “promover um trabalho integrado entre as unidades que a compdem, a partir de uma
mesma identidade e do sentido de corpo apostdlico, com mutua responsabilidade pelos desafios
comuns” (PEC, 2016, p. 27). Além disso, a RJE busca fazer com que a missdo educativa possa
contribuir de diferentes formas para a melhoria da educagdo no pais (Art. 3° do Estatuto da
RIJE).

Atualmente, a RJE dispde de dois niveis de formagao, ofertados a partir do Escritorio
Central e as formagdes que sdo desenvolvidas pelas proprias unidades. Com relagdo a criagdo

do Escritorio central, que responde pelas 17 unidades no Brasil, para Lima (2018, p. 67),

foi uma opcao estratégica, quando da criacdo da RJE, a existénciade um
Escritorio Central (EC) enxuto, que hoje possui trés cargos com dedicagdo
exclusiva: o Diretor Presidente, o Gestor de projetos e o Secretario executivo.
Assim, as Unidades educacionais no Brasil continuam gozando de liberdade de
acdo nos campos da gestdo e da docéncia interna da Obra, de modo que a
unificacdo dos Colégios como Rede organizou-se em nivel de
acompanhamento e alinhamentospor parte do EC de acdes das unidades
através de analise virtual da Matriz Comum de Projetos, de visitas anuais, de
constituicdo de Grupos e Comissdes de Trabalho, propostas de a¢do conjunta
que contam com os proprios gestores das Unidades comoautores das acdes.
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Portanto, a forma como a missdo educativa tem se estabelecido no Brasil, através da
Rede Jesuita de Educacio, prioriza o fortalecimento da identidade da Companhia de Jesus no
pais, de modo a ter uma missdo, visdo e valores comuns as 17 unidades educativas. Nesse
sentido, a formacao docente em servigo também reforga a esséncia do trabalho a que se destina.
Outrossim, antes da RJE ja existia o fomento a formacao dos colaboradores dos colégios, como

pontua Lima (2018, p.66), ao afirmar que,

Antes da criagdo da RJE, em sua formagdo e gestdo, cada Unidade se
organizava ou individualmente ou em pequenos grupos alinhados com as
antigas Provincias SJ e suas Mantenedoras. E desse momento e configuragio,
prévios a RJE,que utilizaremos os dados de formagao e gestdo educacional em
Obra educativa da Companhia no Brasil. Porém, cabe dizer que toda essa
dindmica organizacional ¢ de governanga ganhou novo carater a partir da
Nova Provincia dos Jesuitas do Brasil — fundada em 2014 —, fazendo com que
a RIJE fosse a principal interlocutora dos Colégio interna e externamente a
gestdo educativa da Ordem.

Tanto antes da RJE, quanto depois da sua criagdo, a formacdo docente expressa um
modelo que leva em conta as necessidades contextuais e o processo de aprendizagem, conforme
os preceitos de Inacio de Loyola (fundador da Companhia de Jesus em 1539). E muitos sdo os
documentos que propagam ensinamentos € que estdo em conformidade com os dias atuais.

Nesse ponto, segundo Klein (2015, p. 38),

as Caracteristicas podem ajudar a todos os que trabalham na educagdo da
Companhia a praticar este exercicio essencial do discernimento apostolico.
Podem ser o fundamento de uma reflexdo renovada sobre a experiéncia do
apostolado educativo e, a luz dessa reflexdo, de uma avaliagdo das orientagdes
¢ Caracteristicas da educagdo da Companhia de Jesus da vida da escola: ndo
somente de um ponto de vista negativo (“o que estamos fazendo mal? ”’), mas
especialmente em uma perspectiva positiva (“como podemos fazé-lo
melhor? ).

Conforme o Projeto Educativo Comum (2016, p.69), “A capacitagdo profissional
consiste na busca por atualizagdo e aprimoramento tedrico e pratico de conhecimentos,
competéncias e habilidades exigidas para o exercicio das fungdes, associada a compreensao e
a assimilacdo da identidade e da missao do colégio”. Nesse tocante, nota-se o professor com a
necessidade de responder a uma agdo contextualizada e que dialogue com os valores assumidos

pela unidade educativa jesuita. Conforme consta no PEC (2016, p. 67),

os programas de formacdo e os que deles decorram como aprofundamento
constituem-se em processos formativos baseados na identidade inaciana e
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jesuita e explicitam os principais aspectos da identidade institucional, suas
raizes fundacionais, aquilo que se espera da missao apostolica da Companhia
e, em especial, da missdo educativa, com vistas ao crescimento ¢
amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas qualidades que
impactam positivamente o desempenho profissional.

O processo formativo nas unidades visa ao aperfeicoamento profissional dos seus
colaboradores, para que estes assumam a missao educativa, sendo esta definida como apostolica
e que segue os preceitos de Santo Inacio de Loyola. Segundo o PEC, essa missdo ¢ “de vasta
experiéncia educativa e construimos uma proposta coletivamente, atentos as propostas
pedagdbgicas atuais e as possibilidades advindas do contexto atual” (PEC, 2016, p. 14).

Considerando as raizes da Pedagogia Inaciana, que dialoga com os documentos legais
vigentes, mas que ndo se descaracteriza quanto missdo apostolica, a educacdo vai se
consolidando. Reforcando essa concepgao de didlogo com o que ¢ missao apostolica e o que ¢

normativo acerca do processo educativo. Segundo a PEC (2016, p. 28),

O trabalho dos colégios da RJE se organiza a partir das orientagdes da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDBEN, 1996), das Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para Educacdo Basica (2013), do Plano Nacional
de Educagdo (PNE, 2014-2024), da Base Nacional Curricular Comum (BNCC,
em estudos preliminares) e das orientacdes especificas dos orgaos legisladores
de cada regido do pais, tudo de acordo com o modo especifico da Companhia
de Jesus de fazer educacdo, expresso em documentos e alocugdes dos Padres
Gerais.

A educacdo na Rede Jesuita, embora numa linha tradicional, mas que ndo assume uma
visdo fundamentalista, tendo no documento “Educacdo jesuita e Pedagogia Inaciana”
(KLEIN,2015), apresenta fatores que se adequam ao objetivo de subsidiar educadores para
colocar em pratica os valores, principios e diretrizes contidos nas caracteristicas da Educagao
da Companhia de Jesus, de modo a capacitar seus colaboradores para responder a missao
educativa.

Além da capacitacdo técnica, ressalta-se que o educador também se constitui
considerando suas carateristica e valores. Para Novoa (2009, p. 38), ¢ imprescindivel “[...]
dedicar uma aten¢do especial as dimensodes pessoais da profissdo docente, trabalhando essa
capacidade de relacdo e de comunicagdo que define o tato pedagdgico”. No que tange a

formacao humana, Klein (2014, p. 2) refor¢a o seguinte sobre a Pedagogia Inaciana,

trata-se de pessoas héabeis para interpretar o mundo de hoje, para saber
discernir e oferecer solugdes aos problemas, para mover-se em um mundo
cambiante, para assegurar a sua educacdo vitalicia. Esta educacdo ndo



40

pretende adestrar ou instrumentalizar as pessoas para vencer ou subir na vida,
mas, ao contrario, para descer os seus degraus, seguindo o exemplo de Jesus
Cristo, a fim de servir o préximo, a sociedade e o meio ambiente naquilo que
mais precisam.

A proposta da Rede Jesuita de Educacdo, conforme Klein (2017, p. 133), objetiva
“ajudar o desenvolvimento mais completo possivel de todos os talentos dados por Deus a cada
individuo como membro da comunidade humana”. A formagao humana, conforme a Pedagogia
Inaciana, considera etapas organizadas numa proposta que contempla quesitos significativos
que se estabelecem numa constante intera¢ao. A proposta do paradigma pedagdgico inaciano,
inspirado no Ratio Studiorum, como modo didatico de proceder, apresenta as etapas desta

forma, segundo Rincon (2003, p. 10),

0 “contexto” no qual o aluno esta situado e no qual se desenvolve; b) a
“experiéncia”, o que leva a uma abordagem cognitiva, afetiva e global da
realidade; c) “reflexdo”, o que nos permite captar criticamente o significado
profundo do que se experimentou e prepara para tomada de decisoes; d)
“acdo”, a manifestacdo externa da experiéncia refletida, expressa em opgoes,
condutas e atitudes; ¢) “avaliacdo”, permanente em todo processo.

O paradigma pedagdgico inaciano nao ¢ um método, mas um modo associado por cinco
elementos: contextualizacdo; experiéncia; reflexdo; a¢do e avaliagdo, sendo aplicdvel em
qualquer agao educativa e que tem respondido aos desafios atuais diante da formagdo humana.
Para Klein (2015, p. 191), "a compreensdo do Paradigma Pedagogico Inaciano deve estender-
se tanto ao contexto da aprendizagem como ao processo mais explicitamente pedagdgico. Além
disso, deveria indicar os modos de fomentar a abertura ao desenvolvimento, mesmo apds ter o
aluno concluido um ciclo determinado de estudos".

Nesse contexto, o docente encontra-se desafiado diante da complexidade do trabalho
docente, com vistas a esse proposito da formacao integral. Para a formagao do professor, faz-
se necessario ressignificar saberes e estabelecer um processo reflexivo continuo, de modo a
responder as especificidades do aluno e favorecer o aperfeicoamento da agao docente. Portanto,

para Esclarin (2009, p. 6),

essa transformacdo passa por um processo de deseducagdo ou
desaprendizagem, de uma concepcao critica de concepgdes e praticas. A idéia
¢ (Beatriz Borjas, 1994), ir construindo uma nova subjetividade aberta ao
questionamento e ao crescimento pessoal, criticas reflexivas, didlogo,
tolerancia, diversidade e o desenvolvimento integral das proprias
potencialidades, uma vez que todas sdo genuinas. O treinamento supde uma
transformacao da pessoa e de seu fazer pedagdgico. Diante da degradagdo do
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fato formativo que normalmente se reduz a aquisicdo de algum conhecimento
e ao desenvolvimento de certas habilidades ou habilidades, a formagao
auténtica € um processo de liberacdo individual, grupal e social (tradugao
nossa).

Em meio as mudangas no contexto social, as escolas da Rede Jesuita de Educagao tém
utilizado praticas que sao alimentadas pela fé e pela justica, mas buscam também responder aos
desafios atuais, com a proposta de tornar os alunos melhores quanto pessoas. Considerando a
condigdo integral, ndo ¢ uma proposta de educacdo descontextualizada, mas carrega consigo a
leveza e grandiosidade de uma missao transformadora em didlogo com o contemporaneo. Para
Klein (2015, p. 187), “¢ um Paradigma que pode fornecer resposta muito adequada aos
problemas educativos por nds hoje enfrentados, e ter a capacidade intrinseca de ultrapassar o
meramente tedrico e chegar a ser um instrumento pratico e eficaz no sentido de efetuar
mudangas”.

Portanto, na perspectiva de Kolvenbach (1998, p. 23), “a educagcdo da Companhia
afirma a realidade do mundo; ajuda a formacao total de cada pessoa dentro da comunidade
humana; inclui uma dimensdo religiosa que permeia toda a educacdo; ¢ um instrumento
apostolico; promove o didlogo entre a fé e a cultura”. Nesse sentido, Klein (2014, p. 03) afirma
que a Pedagogia Inaciana apresenta “uma visdo positiva de mundo, sem a dualidade
maniqueista, que o considera como algo suspeitoso ou perigoso, diante do qual um deve estar
sempre prevenido”.

Apresentar uma “visdo positiva” de mundo ndo implica em negar a existéncia de fatores
negativos que estdo presentes no meio social, mas de entender que o sujeito ¢ amparado pelo
apoio de Deus e que o chama ao aperfeicoamento como parte da natureza divina.

O Projeto Educativo Comum (PEC), documento elaborado em 2016; que possui o
proposito de apresentar agcdes que contribuam com o apostolado educativo, alinhado com a
Igreja e a servico da sociedade, objetiva “realizar uma aprendizagem integral que leve o aluno
a participar e intervir autonomamente na sociedade: uma educagdo capaz de formar homens e
mulheres conscientes, competentes, compassivos € comprometidos” (PEC 2016, p. 35).

Noutros termos, o objetivo ¢ exatamente fazer com que o sujeito seja luz no mundo,
respondendo de forma efetiva aos desafios e as injustigas, sendo voz ativa, empenhando-se para
que sejamos forca compassiva nas relagdes sociais. Assim, de acordo com Flecha (2009, p. 12),

Santo Inacio e a Companhia de Jesus,

Educar [...], particularmente em sua atualizagdo apds o Concilio Vaticano II,
articula-se, de forma estreita, com evangelizar, pois, para seus membros,
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educar ndo € apenas oferecer informagdes cientificas, mas transmitir valores
que possibilitem, ao aluno, refletir sobre si proprio e sobre o mundo que o
cerca (com caracteristicas globalizantes, consumistas, narcisistas ¢ hedonistas,
entre outras), de forma critica, com intengdes de transforma-lo em um ser
humano mais justo. A educagdo jesuita pretende, assim, uma educagdo em
valores, com um posicionamento ético.

Nessa perspectiva, Martin (2012) afirma que era preciso formar, conforme Santo Inacio,
criangas e jovens que vivenciassem os valores humanos e cristdos. Portanto, implica considerar
que 0 aspecto cognitivo tem a sua importancia, mas ndo ¢ fator determinante. A vista disso, o
risco da supervalorizacdo da formacao intelectual torna-se mais excludente do que inclusivo,
fugindo ao proposito real da formagao ideal do sujeito. Esse fato reforca, portanto, o risco do
individualismo, cujo foco esta centrado na aquisicio de conhecimento como fator de
superioridade.

O papel da escola, diante dessa realidade, requer um olhar voltado para que o aluno
consiga atingir competéncias e habilidades, mas que os conhecimentos adquiridos por este
provoquem uma mudanga que possibilite mais autonomia diante dos desafios seguintes € que o
torne capaz de afirmar-se em valores correspondentes as “boas condutas”. Essa conquista ¢
mediada por um professor que conduza a experiéncia do aprender, contemplando, em sua
pratica, os aspectos que favorecem as dimensdes cognitiva, socioafetiva e espiritual-religiosa,
tendo como consequéncia um sujeito que ndo somente esta em sociedade, mas ¢ ativo nela.

Essa mediacao acontece considerando as multiplas possibilidades de estimulos, para que
o aluno possa experienciar situagdes de aprendizagens que potencializem o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, de modo que possam também assumir os desafios pessoais em
sua relacdo com o meio que o cerca. Com foco na formagdo integral do aluno, a Rede Jesuita
de Educacgdo estabelece como diretrizes, visando ao aperfeigoamento dos processos, que 0s

colégios,

(1) Avaliem a efetividade de suas propostas educativas na perspectiva da
cidadania global; (2) promovam a atualizagdo ou a transformagdo de seus
curriculos, para que eles expressem a identidade inaciana, sejam significativos
e flexiveis e contemplem as diferentes dimensodes da formagao da pessoa; (3)
revejam a organizagdo e o planejamento dos diferentes componentes
curriculares, para que contemplem a transversalidade e a interdisciplinaridade
como inerentes a realidade e as utilizem nas propostas de aprendizagem; (4)
redimensionem espacos € tempos escolares, para gerar mais espago de
mobilidade e criatividade no processo educativo; (5) atualizem os recursos
didaticos e tecnoldgicos, para responder de maneira mais eficaz aos desafios
dos tempos atuais; e (6) enriquecam a matriz curricular, para que, além da
base comum nacional, obrigatéria, incorporem os componentes necessarios
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para a garantia do ideal de educagdo integral da Companhia de Jesus (PEC,
2016, p. 42).

Entender o universo educativo, numa diversidade de multiplos fatores, tem exigido das
escolas jesuitas um esforco maior em relacdo a analise da realidade. Para Klein (2015, p. 68),
“a andlise social da realidade em que vive e se situa o colégio pode levar a uma autoavaliagdo
institucional, que venha a exigir mudangas nas linhas de ag¢@o e na vida pratica do colégio”.

Corroborando Klein, Miranda (2001, p. 94) afirma que,

a dimensao pratica que Inacio de Loyola e os primeiros Jesuitas deram ao seu
ideal pedagdgico ¢ na verdade o fruto maduro de uma concepgao profunda e
avisada da formacdo humana, baseada no conhecimento da natureza do
homem e no funcionamento espontineo das suas faculdades. Se a sua
orientagdo é plenamente humanistica, tal facto ndo se deve simplesmente a
uma simples adaptagdo ao gosto da época, nem a uma mera estratégia de
combate anti-heresia, ou a uma estratégia de melhoramento significativo dos
estudos teoldgicos. Trata-se antes de uma concepcdo da educagdo
intrinsecamente orientada pelos valores do Humanismo classico e cristdo.

Desta maneira, a escola deve compreender que assumir a missdao de educar, em
conformidade com os valores cristaos, implica numa consciéncia de que o primeiro a acreditar
nesses valores € o proprio professor e os sujeitos que direta ou indiretamente estdo envolvidos
no processo educativo. Baseado nisso, Klein (2002, p. 2) apresenta a importancia desse
profissional na formagao integral do aluno, considerando que “o professor tem um papel crucial
no processo educativo, atuando como parceiro de aprendizagem, muito mais pela adesdao aos
valores e o testemunho de vida que pelos métodos pedagogicos empregados™.

Para compreender essa proposta de formacao integral e a identidade que sinaliza o
carisma inaciano, os referenciais apresentados abaixo indicam a evolu¢do de um processo
educativo que dialoga com a realidade e que ¢ importante na pratica do professor inaciano e,

principalmente, na formagao docente.

2.3.1 Fundamentos da Pedagogia Inaciana: alguns referenciais que norteiam a acio

docente nas escolas jesuitas

Os documentos norteadores da Educagdo Jesuita, expressam a Pedagogia Inaciana, que
nascem de uma experiéncia transformadora da vida de Santo Inacio de Loyola (1491-1556) e
que se estende até os dias atuais. Conforme Klein (2014, p. 1), “ a adjetivacao ‘Inaciana” desta

Pedagogia refere-se a Santo Inacio de Loyola, ndo como autor, mas como inspirador, a partir
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da sua experiéncia de vida, da sua visdo e dos seus escritos, notadamente os Exercicios
Espirituais e as Constituicdes da Ordem”.

Os referenciais teoricos que apresentam a esséncia da proposta educativa das escolas da
Companhia de Jesus, incorporam-se a uma dimens3o que constitui a inter-relagdo entre uma
educacdo para vida com os demais e, ao mesmo tempo, dialoga com a prépria identidade do
sujeito. E a vida em movimento, relacionando-se com o meio e consigo mesmo. E o individuo
nao como mera parte do todo, mas o todo em harmonia com seu préprio modo de proceder,
buscando formagao e transformagao social.

Para os docentes das escolas jesuitas, hd uma gama de documentos norteadores, que
reforcam a identidade inaciana e que ¢ acessivel a todos. Abaixo, destacam-se as principais
obras, destinadas a iluminar ao modo de proceder dos colaboradores inacianos. Sao eles:
Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica (1993); Educagdo Jesuita e Pedagogia Inaciana
(2015); Projeto Educativo Comum (PEC, 2016); Preferéncias Apostolicas Universais (2019 —
2029) e Colégios jesuitas: uma tradicdo viva no século XXI - um exercicio continuo de

discernimento (ICAJE, 2019).

PEDAGOGIA
INACIANA

uma proposta pratica

—

PEDAGOGIA INACIANA: UMA PROPOSTA PRATICA,
1993
(Promulgada por Pe. Kolvenbach)

Esta obra visa complementar ¢ ampliar o documento
Caracteristicas. Reconhecendo as diversas configuracdes dos
colégios jesuitas, Pedagogia Inaciana apresentou uma abordagem
flexivel baseada em principios gerais dos Exercicios Espirituais.

Disponivel em: http://www.redejesuitadeeducacao.com.br/wp-
content/uploads/2019/05/Pedagogia-Inaciana-Uma-proposta-pratica-
Companhia-de-Jesus-1993.pdf Acesso em 05\03\2021.
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EDUCACAO JESUITA E PEDAGOGIA INACIANA- 2015
(Luis Fernando Klein, SJ)

ZFernando Klein, S] (o

Esse documento ¢ uma reedi¢do dos documentos oficiais
da Companhia de Jesus. Essa cole¢do dispde de cinco textos que
apresenta uma concep¢ao educativa que reforga a identidade

Educacao Jesuita inaciana e o carisma da Companhia de Jesus. E uma proposta que
Pedagogia Inaciana ¢ aplicavel a todos os processos educativos € nos mais diferentes
niveis e modalidades.

Disponivel em: http://pedagogiaignaciana.com/GetFile.ashx?IdD
ocumento=3011 Acesso em 05\03\2021.

PROJETO EDUCATIVO COMUM (PEC/2021-2025)

O Projeto Educativo Comum (PEC) ¢ o documento
orientador e inspirador das praticas pedagogicas nas instituigdes
de Educagdao Basica da Rede Jesuita de Educagdao (RJE),
objetivando a aprendizagem integral e a exceléncia humana e
académica dos estudantes. O PEC estd dividido em quatro

Projeto : ~ O ; . iacd
PE Eefticstivs dimensdes do processo educativo: Curricular; Organizagao,
Comum estrutura e recursos; Clima institucional; Familia ¢ comunidade
local.

°

Disponivel em: http://www.redejesuitadeeducacao.com.br/wp-content/up loa
ds/2019/04/Projeto-Educativo-Comum-RJE.pdf Acesso em 05\ 03\ 2021.

PREFERENCIAS APOSTOLICAS UNIVERSAIS (2019 —2029)

(Promulgada por Pe. Geral Arturo Sosa)

Pe. Geral Arturo Sosa promulgou as Preferéncias
Apostolicas Universais da Companhia de Jesus, 2019-2029.
Essas Preferéncias foram fruto de uma eleicao, que durou quase
dois anos, na qual todos os membros da Companhia de Jesus
foram convidados a participar, assim como muitos colaboradores
leigos. Elas guiardo todos os trabalhos da Companhia pelos
proximos dez anos. (ICAJE, 2019, p.25). Sao elas: Mostrar o
caminho para Deus através dos Exercicios Espirituais e do

somina oo
[y -

CHerp rrvahas i
2 Espiritoeded i of dscernmsioras

discernimento; Caminhar com os pobres, os descartados do

mundo, os vulneraveis em sua dignidade em uma missao de
reconciliacdo e justica; Acompanhar os jovens na criagdo de um futuro promissor; Colaborar
no cuidado da Casa Comum.
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Disponivel em: https://www.jesuitasbrasil.org.br/2019/02/19/companhia-de-jesus-conhece-as-quatro-
preferencias-apostolicas-universais/ Acesso em 05\03\2021.

COLEGIOS JESUITAS: UMA TRADICAO VIVA NO SECULO XXI - um exercicio
continuo de discernimento (ICAJE, 2019)

Como resultado das discussdes ocorridas no ciclo de
encontros globais, acontecidos em Boston (2012), em Manresa
(2014), Rio de Janeiro (2017), foi produzido uma declaragdo final, e
no Congresso de Delegados do Rio de Janeiro, foi proposto que as
escolas teriam uma agenda global, considerando quatro areas-chave,

com 13 acdes a serem desenvolvidas nos proximos anos (ICAIJE,
2019).

Disponivel em: http://www.redejesuitadeeducacao.com.br/wp content/uploads/20

Cotlyios Jesuis 20/03/ColegiosJesuitasUma TradicaoVivanosecX XI.pdf Acesso em 05\03\2021.

lfma TRADICAO VIVA
NO SECULO XXI

Além dos referenciais teoricos caracteristicos da identidade inaciana e aquilo que
preconiza os documentos legais, a Companhia de Jesus também desenvolve movimentos de
fomento a leitura e discussdo acerca da realidade social local e mundial, na busca de todos
serem sujeitos globais, que dialogam com a vida de um modo geral, sendo um corpo em missao,
assumindo diversas frentes, num movimento contemplativo. Dentre os movimentos mais

significativos, temos:

FIGURA 1 — Movimentos Significativos para a RJE

Una tradicién viva:
El camino contemporaneo
para la Renovaciény

¥ Il Colloquium
Colaboracién :
(Grafico elaborado por JESEDU-J og,azoz_o
José Alberto Mesa SJ) SIPEL oy Yogyakarta, Indonesia
5208
Seminar 1S,
SIPEI X Conéress
Characteristics Manresa, Spain

5 JESEDU-Rio2017
- " of Jesuit Rio de Janeiro, Brazil
Education -
Arrupe
“Men and Colloquium

Women for the ICJSE EDUCATE
others” Boston, USA MAGIS
Secretariat for ICAJE Kolvenbach

. 4C's
Education
Renewal of

education
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Fonte: José Alberto Mesa SJ.

Atualmente, considerando apenas as unidades educativas que compde a Rede Jesuita de
Educacdo, no Brasil, tem-se atualmente 17 unidades educativas. As unidades estabelecem o
processo de capacitagdo das equipes a nivel local e também com formagdes que sdo comuns

aos colaboradores da RJE.
2.3.2 Formagao integral: tradicao educativa da igreja

A formacgdo integral se constitui em um processo educativo capaz de contemplar o
sujeito na sua totalidade. E o aluno, nio como uma folha em branco, é um individuo pensante
€ com a sua natureza contemplativa, exploradora diante da vida e composto de uma identidade
que se constitui principalmente da experiéncia e da sua leitura da vida. A formag¢do integral,
esta em sintonia com a vida, necessidades, possibilidades e interesses dos estudantes. Um
projeto em que as criangas, os adolescentes e os adultos, sejam vistos como cidadaos de direitos
em todas as suas dimensdes: cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa. Conforme

Vésquez (2006, p. 172), a formagao integral ¢ um

processo continuo, permanente e participativo que busca desenvolver
harmonica e coerentemente todas ¢ cada uma das Dimensdes do ser humano
(ética, espiritual, cognitiva, afetiva, comunicativa, estética, corporal e
sociopolitica), a fim de alcangar a sua realizagdo plena na sociedade. Ou seja,
vemos o ser humano em sua unidade e ao mesmo tempo
pluridimensionalidade, bem diverso como corpo ¢ ao mesmo tempo
plenamente integrado e articulado numa unidade

r

A formagdo integral, para a Rede Jesuita de Educacdo, ¢ entendida como um
compromisso assumido por todos que atuam nos colégios, no sentido de contribuir para a
formacao e desenvolvimento global do educando. Isto remete a redefinicdo dos processos
educativos que impulsionem novas concepgoes e praticas pedagdgicas, voltadas para o desafio
de transformar as escolas em centros de aprendizagem. Isto implica mudangas na Proposta
Pedagogica das Escolas da Rede, transformagdes nas praticas pedagogicas docentes, integracao
das familias e comunidade, e sobretudo o protagonismo do educando como agente ativo deste

processo. Para Klein (2014, p. 2),

a meta da Pedagogia Inaciana ¢ ajudar a formar o ser humano, através do
processo educativo - formal e ndo formal - a reconhecer a sua dignidade, a sua
filiacdo divina, a sua vocagdo a ser. Empenha-se em estimular as pessoas a
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desenvolver ao maximo suas potencialidades e dimensdes, a exercer sua
liberdade, a atuar com autonomia e personalidade na transformacdo da
sociedade, a solidarizar-se com os demais € com o meio ambiente. Esta
pedagogia se esforga por formar pessoas lucidas que saibam aplicar os
conteudos, competéncias e habilidades desenvolvidas durante a escola.

Considerar o curriculo como um artefato cultural que se revela no cotidiano do trabalho
pedagbgico, na sala de aula e nas relagdes de poder fora dela, nos valores do mundo num
contexto amplo faz parte da nossa realidade. Nesse contexto, o professor consiste no mediador
contemplando a justiga, respeito, solidariedade e compaixdo, considerando as dimensdes:
afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva, comunicativa, corporal, sociopolitica e a educagao
inclusiva. Para Esclarin (2006, p. 108), “deve-se educar para a sobriedade e para a partilha, para
a busca de um desenvolvimento humano sustentavel que atenda as necessidades de todos e nao
so de alguns poucos, que priorize a qualidade de vida sobre a quantidade de coisas e que ensine
a respeitar, a amar e a cuidar da natureza”.

Ultrapassando um perfil docente que se sustenta apenas na apresentagdo de conteudo, o
professor que assume a dimensdo integral do aluno, precisa compreender que ensinar precisa
estar atrelado a vida do aluno, ¢ dar sentido ao conhecimento, ¢ participar efetivamente da

construgdo do saber. Nesse sentido, Klein (2014, p. 03),

o educador, mais que instrutor académico, ¢ um orientador de vida,
companheiro de aprendizagem dos educandos, para os quais é chamado a ser
testemunha dos valores que se pretende alcangar. Para tanto, trata de conhecer
e acolher os educandos na situagdo em que se encontram e nas possibilidades
que demonstram, com respeito ¢ tempo, sem qualquer imposicdo ou
doutrinagao.

A educacao, com sua complexidade, ressalta aspectos que compreende ao ato de ensinar
e aprender. O professor torna-se um provocador, que dar sentido a experiéncia e carrega
intencionalidade no seu fazer. O saber passa pelo viés do encantamento e das descobertas. Passa

pela vida e finca raizes que acompanham o individuo ao longo da sua vida. Para Arrupe,

[...] nos da acesso a mente e ao coragdo de numerosos jovens, num momento
privilegiado: quando “4” sdo capazes de uma assimilagdo coerente e arrazoada
dos valores humanos iluminados pelo cristianismo, ¢ quando “ainda” sua
personalidade ndo adquiriu sulcos dificilmente reformaveis. E sobretudo no
ensino médio quando se forma sistematicamente a mentalidade do jovem e,
consequentemente, ¢ 0 momento em que ele deve fazer a sintese harmdnica
de fé e cultura moderna. (ARRUPE, 1981, p. 08).
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Para a formacdo dos alunos, a Rede Jesuita de Educagdo, oferece um curriculo que
oportuniza que “o conhecimento seja constituido de diversas formas, individual e
coletivamente, garantindo acompanhamento sistematico do aluno, do processo de ensino e de
aprendizagem e dos modos de avaliagdo daquilo que se espera como resultado” (PEC 2016, p.
46). Nas escolas da Companhia de Jesus, “toda a agdo educativa converge para a formagao da
pessoa, Rede Jesuita de Educagdo enfatizando a necessidade de reconhecer as potencialidades
do individuo e garantindo o desenvolvimento das dimensdes afetiva, espiritual, ética, estética,
cognitiva, comunicativa, corporal e sociopolitica” (PEC, 2016, p. 48).

Nesse sentido, a formagao integral pressupde que todos os sujeitos que viabilizam ou
operacionalizam a formagao do aluno, sdo sujeitos que precisam compreender a condigdo do
aluno no espago escolar, as agdes de todos refletem nessa finalidade. Portanto, Hernandez,

Armijo e Sanchez (2018, p. 526), afirmam que,

a formagdo integral é desenvolver educativamente ao estudante como um
ser humano multidimensional, complexo e com vontade para
autodeterminar- se, levando-lhe de um nivel de desenvolvimento a outro
em cada uma de suas dimensdes: biologica, afetiva, cognitiva,
sociocultural, espiritual. A formagao ¢ o ato educativo pelo qual um sujeito
estudante participa por vontade propria em um processo para ir de um nivel
de desenvolvimento a outro nivel de desenvolvimento mais elevado,
gragas as suas motivagdes internas ¢ a participacdo de um professor e dos
gestores das institui¢des educativas.

Isso compreende uma intencionalidade em que se constitua de todas as dimensdes da
formag@o humana, em um mesmo nivel de importancia, em que “a meta ¢ garantir um caminho
no qual ensino e aprendizagem sejam constantemente avaliados, evitando que a nao
aprendizagem seja entendida como responsabilidade exclusiva dos educandos” (PEC 2016, p.
46).

Na concepgao de Aries (1978, p. 56), “A escola substituiu a aprendizagem como meio
de educacgado. Isto quer dizer que a crianca deixou de ser misturada aos adultos e de aprender a
vida diretamente com eles”. Portanto, nesse contexto, a intencionalidade se explicita em apenas
refor¢ar o que culturalmente era legitimado naquela realidade.

A Formagao integral pode gerar sujeitos capazes de assumir a sua condi¢ao de cidadaos,
pode tornar pessoas que tomam consciéncia da realidade, podendo desenvolver sujeitos com
competéncia para defender-se das injustigas, € pode fazer o sujeito assumir 0 compromisso com
a justica, podendo torna-los compassivos no encontro com o outro ¢ podendo gerar pessoas

criativas na maneira como respondem a vida. Formagao integral ¢ defendido por quem torna o
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aluno, a crianga, o jovem, o idoso, uma pessoa, quanto parte de uma criagdo divina, quanto
sujeito historico e de direito

Para que esta pesquisa disponha de elementos necessarios para responder ao problema
investigado, fez-se necessario apropriar-se de uma metodologia que disponha de um carater
cientifico. No proximo topico, esta explicito o processo metodologico que foi adotada para a

resposta do problema.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Nesse estudo, investigou-se a formagao docente em servigo e seus desdobramentos, na
perspectiva da Educacdo Jesuitica, na busca por favorecer na formagao integral do aluno.
Portanto, com a finalidade de responder ao rigor cientifico, fez-se necessario a aplicacdo de
técnicas que possibilitem uma maior compreensdo do fendmeno estudado. Segundo Ventura
(2002, p.76-77), “sdo varias e bastante diversas as classificagdes da metodologia que se pode
encontrar na literatura especializada”. Quanto a abordagem, tratou-se de uma pesquisa

qualitativa. Nesse caso, segundo Deslauriers (1991, p. 58), o pesquisador &,

a0 mesmo tempo o sujeito e o objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento
da pesquisa ¢ imprevisivel. O conhecimento do pesquisador ¢ parcial e
limitado. O objetivo da amostra ¢ de produzir informagdes aprofundadas e
ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa é que ela seja capaz de
produzir novas informagoes.

Nesta producdo de informacdes aprofundadas e ilustrativas, as bases teoricas sao
fundamentais para a compreensdo do que se deseja pesquisar. Nesse sentido, quanto aos
procedimentos técnicos, tratou-se de uma pesquisa de campo, utilizando-se de recursos
bibliograficos e do levantamento de dados, com uso da técnica de questionario estruturado.

Considerando a pesquisa de campo, Jaccaud; Mayer (2008, p. 258) ressalta que,

a pesquisa de campo ¢é considerada como um método que permite produzir
dados a partir de observagdes sobre um meio social determinado, incluindo a
coleta e a analise de materiais documentais (arquivos, jornais, documentos
pessoais), de depoimentos de informantes-chaves e de entrevistas. Esse
amalgama de instrumentos, por vezes complementares, torna o carater do
procedimento por observagdo mais complexo, no sentido de que o termo
"observagdo" pode ser empregado tanto para designar um tipo de coleta dos
dados pelo proprio pesquisador (a observagao in situ).

Para descrever o campo empirico da pesquisa, no item a seguir, serdo apresentadas as

instituigdes e os sujeitos da pesquisa elencando suas caracteristicas.

3.1 AS INSTITUICOES E OS SUJEITOS DA PESQUISA

A finalidade ¢ investigar a formacao docente em servico e seus desdobramentos, na
perspectiva da Educacao Jesuitica, na busca por favorecer na formagao integral do aluno. Para

isso, foram escolhidas duas unidades, que, nesta pesquisa, foram nominadas de unidade “A” e
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“B”. No quadro 6, havera uma breve descricdo das escolas pesquisadas, que se originou da

leitura dos regimentos.

QUADRO 5 — Descri¢do das instituicdes pesquisadas

Pontos em comum

UNIDADE A UNIDADE B

Escola localizada na

Escola localizada na Zona Zona Sul de Teresina

Leste de Teresina

Escolas filantropicas/
Atende do 1° Ano (EF) a0 3° Mantenedora ASAV Atende :re-e];;ola ao 5°
Ano (EM) RO(ER)

Atendem nos turnos

Atende ha 56 anos no Manha e tarde
Bairro Socopo

Atende ha 18 anos no
Bairro Portal da Alegria

- N : Formacio em
Formacao em . Servico com carga

3 (4
Servrlg:.o com carga horaria: 12 horas/s
horaria: 2 horas/s

Atendem aprox. Atendem aprox. /
750 alunos 516 alunos

Fonte: elaborado pela autora através do Projeto politico- pedagogico das escolas.

A escolha das escolas, se deu pelo fato de se tratar de instituicdes da Rede Jesuita de
Educacao e porque a formagao docente em servigo acontece nessas unidades. Optou-se pelo 1°,
2° e 3° Ano do Ensino Fundamental por considerar que o 1° ciclo de alfabetizagdo ¢ comum as
duas escolas.

De acordo com a LDB (Titulo IV, Artigo 20), as escolas, desta pesquisa, definem-se nas
categorias da Educacgao privada, estando enquadradas em “III - confessionais, assim entendidas
as que sao instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que
atendem a orientagao confessional e ideologia especificas e ao disposto no incisoanterior; IV -
filantrépicas, na forma da lei (BRASIL, 1996)”.

A escola A, localiza-se na Zona Rural de Teresina e que dispde de aproximadamente
750 alunos, atende desde o 1° ano do Ensino Fundamental, até a 3% série do Ensino Médio, nos
dois turnos e estd na comunidade a cinquenta e seis anos. A escola dispde de uma equipe
multidisciplinar, composta por assistente social, psicologo, nutricionista e com atendimento
educacional especializado. Conforme o Projeto Politico-Pedagodgico da Escola, este se estrutura

fundamentalmente, considerando trés dimensdes: politica (sociedade que se pretende
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construir); pedagogica (acdes educativas adequadas aos seus objetivos € meios instrumentos
para realiza-los); inaciana (fidelidade aos principios que inspiram e norteiam as Escolas
Jesuitas). A formacdo em servigo, na escola, acontece aos sabados e tem duragdo de duas horas
semanais.

A segunda escola (UNIDADE B), também filantropica, atende na zona Sul de Teresina,
com criangas de 4 a 10 anos de idade, recebendo criangas da pré-escola até o ultimo ano do
Ensino Fundamental I. Atende aproximadamente 516 criangas, nos dois turnos (manha e tarde),
prestando servigo a comunidade ha 18 anos. A Unidade B, dispde de uma equipe
multidisciplinar, formada por profissionais como Pediatra (com direito também a exames
laboratoriais simples), Odontologos, Psicélogo, Assistentes Sociais, Nutricionistas, sala de
AEE (Atendimento Educacional Especializado).

Além do horario pedagdgico semanal, 1 dia no més, a Unidade A, paralisa suas aulas
para o planejamento pedagdgico, cuja finalidade € a socializacdo e alinhamento das atividades
propostas para o més seguinte. Para compreensdo acerca da estrutura organizacional das

escolas, sera apresentado a seguir, a composi¢ao da equipe gestora das unidades A e B.

QUADRO 6 — Composicao da equipe gestora

UNIDADE A ‘ Pontos em comum ‘ UNIDADE B

"

Fonte: Projeto politico- pedagogico das escolas

As duas unidades educativas atuam em tempo parcial, nos turnos manha e tarde. Na
dimensao Curricular, nas duas escolas, estdo indicados os interesses de educacdo da Rede

Jesuita de Educacdo, voltados para a formagao integral da pessoa. Para isso articula-se o Projeto
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Politico-Pedagdgico, os projetos didaticos e planos de agdo ao novo curriculo de acordo com o
PEC, contemplando na estrutura curricular os temas transversais, a interdisciplinaridade, além
de ampliar os espagos criativos e atualizagdo das tecnologias de informacdo, conforme esta
explicitado nas propostas pedagogicas das escolas.

As duas escolas s3o mantidas pela Associagdo Antonio Vieira - ASAV, instituicao de
direito privado sem fins lucrativos, filantropica, de natureza educativa, cultural, assistencial e
beneficente, com Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, nas
arcas de educacao e assisténcia social.

No grafico abaixo, apresenta-se a faixa etaria e o tempo de atuacdo na escola,

contemplando os docentes das duas unidades que responderam ao questionario estruturado.

GRAFICO 1 - Quantitativo referente a faixa etdria e tempo de atuacio dos sujeitos da pesquisa

De 51 a 60 anos

De 11 a 20 anos

De 41 a 50 anos
De 5 a 10 anos

De 04 a 05 anos

De 31 a 40 anos De 21 a 30 anos p

Fonte: Projeto politico- pedagdgico das escolas.

Os sujeitos da pesquisa, foram professores que atuam nas turmas do 1° ao 3° ano do
Ensino Fundamental, cuja formagao contempla as areas da Pedagogia (11), Educacao fisica (2)
e Letras Portugués (1). Conforme consta no questionario, os professores possuem pos-
graduacdo que, dentre as mais citadas, a Educacao Jesuitica, Psicopedagogia, AEE e Docéncia
do ensino superior. Na analise dos dados, ao mencionar a resposta dos professores, sera
informado por numeragdo, conforme a ordem das respostas inseridas no aplicativo forms, que

serd do 1 ao 14. No item a seguir, serd apresentado os instrumentais utilizados nesta pesquisa.
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3.2 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A andlise se desenvolveu a partir das técnicas de coleta de dados que possibilitou
estabelecer relagdo com as concepgdes apresentadas pelos teodricos, acerca da tematica
escolhida. De acordo com Oliveira (2002, p. 231), os dados coletados serdo analisados
agrupando-os por semelhangas e encontrando o que os fazem divergentes e convergentes. A
técnica utilizada foi a andlise de contetido. Para Bardin (2011, p. 48), a Analise de Conteudo ¢
“um conjunto de técnicas das comunicagdes, visando obter por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo das mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de recepcdo/produgdo

(varidveis inferidas) dessas mensagens”. Ressaltando que,

[...]pertencem ao dominio da Analise de Contetdo todas as iniciativas que, a
partir de um conjunto de técnicas parciais mas complementares, consistam na
explicitacdo e sistematizagdo do conteldo das mensagens e da expressao deste
contetdo, com o contributo de indices passiveis ou ndo de quantificacdo, a
partir de um conjunto de técnicas, que, embora parciais, sio complementares
(Bardin, 2011, p. 48).

Para uma melhor compreensao, acerca desse tipo de andlise € como esse processo se
desenvolveu nesta pesquisa. No caso do questionario estruturado, foi encaminhado a
solicitagdo, via e-mail, para os gestores das duas unidades, solicitando autorizacdo para
aplicacdo. Ao assinar o termo de anuéncia, os gestores encaminharam os e-mails dos
coordenadores, para que fosse disponibilizado o instrumento. O link foi encaminhado ao
coordenador pedagdgico, via plataforma office 365, do aplicativo “forms”.

Na unidade A e B, cada uma dispde de 11 (onze) professores que atendem as criangas
do 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental, e todos (22 docentes) foram convidados para responder
ao questionario estruturado, dos 22 convidados, 14 responderam. No questionario, tem-se
perguntas objetivas e subjetivas, chegando ao total de 30 perguntas. Para dar seguimento a
resposta do questiondrio, os professores tiveram que clicar em “aceitar participar” na pagina
referente ao TCLE. Apenas apos aceitar ¢ que o professor pode dar segmento as demais

perguntas.
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3.2.1 Questionario estruturado

Este instrumento de coleta de dados, nesse contexto de pandemia, foi importante porque,
ndo necessitou da presenca fisica, do contato, minimizando os riscos de transmissdo da Covid-
19, podendo a pesquisadora ter acesso aos dados de forma segura. O questiondrio também
favoreceu na otimiza¢do do tempo, com acesso a um maior nimero de dados, contemplando
um numero de pessoas de forma simultanea, podendo envolver uma area geografica maior, com
respostas mais rapidas, podendo ser mantido o anonimato ¢ com flexibilidade no horario para

responder. Para Severino (2013, p. 109), o questionario é um

conjunto de questoes, sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar
informacdes escritas por parte dos sujeitos pesquisados, com vistas a conhecer
a opinido dos mesmos sobre os assuntos em estudo. As questdes devem ser
pertinentes ao objeto e claramente formuladas, de modo a serem bem
compreendidas pelos sujeitos.

Assim como ha pontos positivos, esse instrumento também trouxe pontos negativos,
como o retorno das respostas que pode ndo ser suficiente para a analise, limitagdo em auxiliar
o informante em questdes mal compreendidas, dificuldade de compreensdo, em que gera
uniformidade aparente, devolucao tardia que prejudica o cronograma.

No questionério estruturado (APENDICE 4) havia 8 questdes abertas ¢ 22 fechadas,
com a utilizagdo da escala Likert. Acerca dessa escala, pode-se considerar vantagens e

desvantagens, que, segundo Brandalise (2005, p. 4), destaca-se

a simplicidade de construcdo; o uso de afirmagdes que ndo estdo
explicitamente ligadas a atitude estudada, permitindo a inclusdo de qualquer
item que se verifique, empiricamente, ser coerente com o resultado final; e
ainda, a amplitude de respostas permitidas apresenta informagédo mais precisa
da opinido do respondente em relagdo a cada afirmac¢do. Como desvantagem,
por ser uma escala essencialmente ordinal, ndo permite dizer quanto um
respondente ¢ mais favoravel a outro, nem mede o quanto de mudanga ocorre
na atitude apds expor os respondentes a determinados eventos.

Assim como a escala Likert dispde de vantagens e desvantagens, entendeu-se que os
meios € 0s instrumentos propostos para esta pesquisa, neste contexto de pandemia,
responderiam melhor e ajudaria na busca por responder a finalidade a que se destina. Os dados
coletados contribuiram na compreensao acerca da efetividade do proposito desta pesquisa, que

busca compreender como a formagdo docente em servigo, fundamentada na Educagao Jesuitica,
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se desdobra na busca por favorecer na formagao integral do aluno, tendo como recorte o 1° ciclo
do Ensino Fundamental.

No topico a seguir, sera descrito como o percurso de analise se desenvolveu na pesquisa.
Os dados coletados foram analisados através da técnica denominada analise de conteudo,

desenvolvido por Bardin (2011), do qual utilizou-se alguns procedimentos.

3.2.2 Analise de contetido: fases desenvolvidas na pesquisa

De acordo com Bardin (2011), na analise de contetido prevé-se trés fases fundamentais.
Sao elas:

Pré-analise: “Corresponde a um periodo de intui¢cdes, mas tem por objetivo tornar
operacionais e sistematizar as ideias iniciais de maneira a conduzir a um esquema preciso do
desenvolvimento das operacdes sucessivas num plano de andlise” (p. 126). Nesta fase,
desenvolveu-se a leitura flutuante, estabelecendo contato com os documentos das unidades de
ensino, considerando impressdes e orientacdes. ApoOs essa etapa, foi feito a escolha dos
documentos, que resultou nos Projetos politico-pedagdgicos, dissertagcdes identificadas na
revisdo de literatura e o questiondrio estruturado. Além disso, elaborou-se o referencial tedrico.

Na segunda etapa, tem-se a exploracdo do material: “Aplica¢do sistematica das
decisdes tomadas [...] 7 (p. 130). Nesta fase, apos a escolha do material da primeira etapa, foi
desenvolvido leituras do material escolhido e ja associando o que converge e diverge entre eles.

Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo: Nesta ultima fase, “os
resultados sdo tratados de maneira a serem significados e validos” (p. 132). Neste caso, os
documentos, assim como o questiondrio aplicado com os professores, foram analisados,
categorizados com seguintes pontos: Trajetoria académica; Bases tedricas e experiéncias na
formacao em servico; Formacao integral do aluno, na perspectiva da Educagao Jesuitica:
reflexos na agao docente.

No topico a seguir, apresenta-se a andlise dos dados a partir dos instrumentais utilizados

como o questionario estruturado, aplicado com os professores das duas unidades de ensino.
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4 AS EXPERIENCIAS DOCENTES EM ESCOLAS JESUITAS: EM ANALISE

Este capitulo responde ao problema desta pesquisa, qual seja: como a formagao docente
em servi¢o, fundamentada na Educacao Jesuitica, favorece a formagao integral do aluno, tendo
como recorte o 1° ciclo do Ensino Fundamental. Por isso, tecera em suas paginas as relagdes
que se estabelecem com os seus objetivos, considerando o didlogo realizado entre a produgao
de dados obtidos por meio dos questionarios respondidos, os documentos das duas instituicdes
e o referencial tedrico, incluindo a revisdo de literatura.

O questionario estruturado, aplicado com professores que atuam na 1%, 2* e 3* série do
Ensino Fundamental, continha 30 perguntas, sendo 22 questdes objetivas e 8 subjetivas. Nas
questdes objetivas, destacou-se trés topicos, a partir dos quais construiu-se os subcapitulos
abaixo. Sao eles: 4.1 Trajetoria académica: que significados tem?; 4.2 Bases tedricas e
experiéncias na formag¢ao em servico; 4.3 Formagdo docente: reflexos na formagao integral dos

alunos.

4.1 TRAJETORIA ACADEMICA: QUE SIGNIFICADOS TEM?

A trajetoria formativa do professor, essencial para o exercicio da funcao, desdobra-se a
partir das competéncias e habilidades oriundas da formagdo inicial e dos principios que se
assentam nas experiéncias de vida. Nesse sentido, no processo formativo, busca-se pensar numa
formacao com as condigdes necessarias para que a agdo docente seja a consequéncia dessa
compreensao de si, € os efeitos que a sua acdo repercute na formagao do aluno. Portanto, para
Noévoa (1992, p. 25), "a formagao nao se constroi por acumulagdo de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de
(re)construcao permanente de uma identidade pessoal”.

Cada professor, diante da pergunta relacionada a sua trajetoria académica, respondeu a
sua maneira, uns com mais riqueza de detalhes, ressaltando experiéncias formativas que foram
mais significativas na construcao da sua identidade docente, apresentando, inclusive, os estudos
que tem se ocupado, destacando as mais diversas experi€éncias vividas, e ja ha outros
professores que apenas informaram a graduacao cursada, com o acréscimo das especializagoes.

Sobre isso, a indagacao que resulta das respostas apresentadas, se alicerca sobre algumas
questdes: por que para alguns professores, sua participagao em eventos do cotidiano, como um
trabalho voluntario ou preparar um alimento, assistir filmes, escutar musicas ou fazer um

passeio a um lugar esperado, podem se caracterizar como movimentos formativos, enquanto



59

para outros, somente os espagos mais tradicionais — como palestras e especializagcdes — seriam
reconhecidos como agentes de sua formagao?

Diante das respostas apresentadas, no que se refere a trajetoria académica, tem-se
professores licenciados em Pedagogia (11), Educagdo Fisica (02) e Letras inglés (01). Os
pedagogos assumem a polivaléncia e os demais atuam em areas especificas. Nas duas unidades,
os professores pedagogos estdo todos os dias (de segunda a sexta-feira) com a mesma turma, o
professor de Educacao Fisica tem apenas uma aula semanal por turma. No caso do professor de
inglés, atua 3 dias da semana em cada turma. Isso acontece em ambas as unidades educativas,
campo empirico desta pesquisa.

Numa pergunta subjetiva do questionario, foi perguntado sobre a trajetoria académica
dos professores, no sentido de que eles pudessem destacar espontaneamente sobre a sua

formacao. De um modo geral, eles pontuaram:

GRAFICO 2 — Trajetoria Académica
Questao 4- Descricao da trajetoria académica

W participaram de Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

ressaltaram relevancia nos aspectos sociais da
profissdo docente

Direcionaram a formagao a Educagao Inclusiva
(Esp. Libras, Psicopedagogia, AEE e Educagao
Especial)

Expressaram participagdo em Palestras e
formacgdes

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido.

Diante dos caminhos tragados, ou oportunizados, o professor assume para si, 0 modo
como as aprendizagens dialogam com as suas convicgdes, e que, diante do exercicio reflexivo,
as bases que respaldam o conhecimento cientifico, favorecem para o distanciamento de uma
pratica que valida o senso comum. Por isso, Novoa (1992, p. 17) apresenta que “as opgdes que
cada um de nos tem de fazer como professor, as quais cruzam a nossa maneira de ser com a

nossa maneira de ensinar € desvendam na nossa maneira de ensinar a nossa maneira de ser”.
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Deste modo, compreende-se que, quando o professor responde que a sua participagdo
voluntaria, que, para ele, acrescenta aspectos formativos, indicando que ha experiéncias que o
forma professor, que o da elementos para uma formacao, que pode estar relacionada com aquilo
que ndo estd na conquista apenas de certificados ou diplomas, ¢ se constituir educador com a
valorizacao da experiéncia que ensina algo. Cada professor assume o seu caminho que ¢
realizado com a construgdo de si mesmo ¢ com os demais.

Nesse percurso, as experiéncias formativas, conforme as diretrizes do projeto educativo
comum da RJE, precisam estar em consonancia com a identidade da escola. No PEC (2016, p.
69), afirma que “a capacitacdo profissional consiste na busca por atualizagdo e aprimoramento
teorico e pratico de conhecimentos, competéncias e habilidades exigidas para o exercicio das
funcdes, associada a compreensdo e a assimilagdo da identidade e da missdo da Unidade

Educativa”. Ainda nessa perspectiva, no PEC (2016, p.69), ¢ destacado que,

todo investimento feito pelas Unidades nessa diregdo visa a qualificagdo dos
profissionais para que eles sejam capazes de atuar da melhor forma, de acordo
com orientagdes e projetos da instituigdo com vistas ao alcance da
aprendizagem integral. Para isso, sdo consideradas as necessidades internas
da institui¢@o ¢ as demandas do seu corpo funcional.

Para reforcar essa identidade nas escolas jesuitas, os processos formativos, que sao
disponibilizados aos colaboradores, € em especial aos professores, ressaltam questdes
pertinentes ao contexto atual e também aos elementos que sdo especificos da Pedagogia
Inaciana, cujo foco ¢ favorecer na qualificacdo profissional do colaborador, visando a formacgao
integral do aluno, que compreende as dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual-
religiosa.

Ao serem perguntados se a formacdo em servigo contribui para o desenvolvimento e
qualificagao dos docentes das escolas pesquisadas, todos responderam que concordam e apenas
2 informaram que concordam de forma parcial, conforme segue o grafico abaixo. Diante disso,
para dois professores, a experiéncia formativa poderia trazer mais ou menos elementos que

contemplasse, na sua formacao, o necessario para uma qualificacdo mais significativa.
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GRAFICO 3 - Formagio em servigo e desenvolvimento profissional

Questio 13- A formacido em servico contribui para o
desenvolvimento e qualificacio dos docentes da unidade
educativa?

M Concordo totalmente

H Concordo parcialmente
Ndo concordo nem discordo
Discordo parcialmente

m Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

Nesse sentido, nas unidades educativas da RJE, consta no PEC (2016, p. 70), quanto aos
seus profissionais, “espera-se que se esforcem continuamente para aperfeicoar seu
desenvolvimento pessoal e sua formagao técnica, a fim de desempenhar com exceléncia suas
atividades, considerando as caracteristicas do “modo de proceder” em uma Unidade Educativa
da Companhia de Jesus”.

No grafico a seguir, é apresentado a pergunta objetiva que esté relacionada a percepgao
do professor diante dos impactos positivos na formagao em servigo, no desempenho das acao
docente. Para os 14 docentes ¢ perceptivel esses ganhos, mas ha 2 professores que concordam,
com ressalvas. Nao concordar de forma absoluta, pode trazer a ideia de que, na formacao destes,
ha necessidades especificas que nao estdo contempladas. Se ha essa exposicdo da ressalva a
questao, hd a compreensao que, no espaco escolar, pode ter essa possibilidade de uma satisfacao
maior diante dessas experiéncias formativas.

O professor entende a experiéncia da formagdo em servico, como algo que as
instituigdes assumem e dispdem aos professores. Se hd as condi¢des necessarias, para uma
pratica docente mais qualificada, torna-se pertinente identificar como o professor percebe essas
implicacdes na pratica. Para isso, foi perguntado aos professores, a percep¢ao deles dessas

implicacdes na sua acdo docente. As respostas ficaram da seguinte forma:
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GRAFICO 4 - Impactos positivos da formagio em servico na pratica docente

Questio 15 - Percebo impacto positivo da formacio em
servico no desempenho das minhas funcoes.

W Concordo totalmente

m Concordo parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

Perceber a experiéncia da formacdo na pratica, demanda fazer o alinhamento entre o
que se apropria da formag¢ao em servigo, com a intencionalidade que se busca junto ao aluno.
E ver possibilidades de dispor de novos modos de pensar a prética e contribuir nas condi¢des
necessarias de fomentar a aprendizagem. A formacado continuada ¢ a possibilidade de encontrar

caminhos diante da complexidade que a educacao apresenta. Para Alarcao (2001, p. 15),

A mudanca de que a escola precisa ¢ uma mudanca paradigmatica. Porém,
para muda-la, é preciso mudar o pensamento sobre ela. E preciso refletir sobre
a vida que la se vive, em uma atitude de didlogo com os problemas e as
frustragdes, os sucessos ¢ os fracassos, mas também em didlogo com o
pensamento, o pensamento proprio € o dos outros.

E na interagdo, no didlogo, na exposi¢do das feridas escondidas, que a cura se torna
possivel, nesse sentido, o “professor D” ao ser perguntado sobre mudanga de concepgao, diante
do contato com a Pedagogia Inaciana, este afirma que tem uma ‘“visdo mais humana e
personalizada dos meus alunos, perceber quando o mesmo ndo esta bem e conseguir ouvi-lo,
para que assim possamos buscar ajuda’(Resposta do “Professor D a questdo 10 do
questiondrio). E uma escola que est4 junto, em didlogo com a realidade. Pensar nas implicacdes
da formacao docente em servigo, ¢ pensar que a identidade inaciana precisa provocar
inquietagdo diante da dor do outro.

Nesse processo formativo, observa-se que no Projeto Educativo Comum da RJE, tem-
se o destaque a ‘“caracteristica do modo de proceder”, que precisa ser considerado no

desenvolvimento pessoal e na formacao técnica do colaborador. Para evidenciar essa questao
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da formagdo docente, em didlogo com a identidade institucional, Novoa (1995, p. 24) cita dois

perigos que sdo relevantes, de que

a formacdo de professores tem ignorado, sistematicamente, o
desenvolvimento pessoal, confundindo ‘formagdo’ e ‘formar-se’, nao
compreendendo que a logica da actividade educativa nem sempre coincide
com as dindmicas proprias da formagdo. Mas também nao tem valorizado uma
articulacdo entre a formagdo e os projetos das escolas, consideradas como
organizacdes dotadas de margens de autonomia e de decisdao de dia para dia
mais importantes. Estes dois esquecimentos inviabilizam que a formagao
tenha como eixo de referéncia o ‘desenvolvimento profissional dos
professores’, na dupla perspectiva do professor indicvidual e do colectivo
docente.

A formacao docente, dentro de uma instituigao confessional catolica, precisa considerar
que a identidade institucional, traz elementos que sdo importantes para reforgar o carisma que
a escola assume, com raizes da Companhia de Jesus, em consonancia com os documentos
legais. Para Kolvenbach (1998, p. 23), “a educagdo da Companhia afirma a realidade do mundo;
ajuda a formacao total de cada pessoa dentro da comunidade humana; inclui uma dimensao
religiosa que permeia toda a educagdo; € um instrumento apostolico; promove o didlogo entre
a fé e a cultura”.

A Companhia de Jesus, também assume um carater apostolico, e isso se expressa nessa
identidade educativa que considera que a fé ¢ parte necessaria da formacao humana. O aspecto
cognitivo e o socioemocional ndo estd acima da dimensdo espiritual- religiosa, dialogam entre
si e sdo necessarias para a formacdo do sujeito competente, compassivo, comprometido e
conscientes. Conforme consta no PEC (2016, p. 42) da RJE, visando aperfeigoar seus processos,

seguindo a sua tradicao de ecletismo, tem como diretrizes:

(1) Avaliem a efetividade de suas propostas educativas na perspectiva da
cidadania global;

(2) promovam a atualizagdo ou a transformagdo de seus curriculos, para que
eles expressem a identidade inaciana, sejam significativos e flexiveis e
contemplem as diferentes dimensdes da formagao da pessoa;

(3) revejam a organizacdo e o planejamento dos diferentes componentes
curriculares, para que contemplem a transversalidade e a interdisciplinaridade
como inerentes a realidade e as utilizem nas propostas de aprendizagem,;

(4) redimensionem espagos e tempos escolares, para gerar mais espago de
mobilidade e criatividade no processo educativo;

(5) atualizem os recursos didaticos e tecnoldgicos, para responder de maneira
mais eficaz aos desafios dos tempos atuais; e

(6) enriquecam a matriz curricular, para que, além da base comum nacional,
obrigatoria, incorporem os componentes necessarios para a garantia do ideal
de educacdo integral da Companhia de Jesus.
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A identidade institucional, demonstra o papel do professor, como alguém que assume
os valores que incorpora no seu processo formativo a adesdo pela missdo do qual a escola
assume. Para Klein (2002, p. 2) “o professor tem um papel crucial no processo educativo,
atuando como parceiro de aprendizagem, muito mais pela adesdo aos valores e o testemunho
de vida que pelos métodos pedagdgicos empregados”. Nesse sentido, a resposta do “Professor

C”, quando perguntado acerca da sua trajetéria académica, traz a seguinte consideragao:

“

niciei o Curso de Licenciatura Plena em Pedagogia em 2013 pela Universidade Federal
do Piaui, o qual conclui os estudos em 2017 e me formei no ano de 2018. Durante a
graduacdo tive muitas experiéncias positivas, porém a mais marcante foi a participacdo
no Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC?) onde desenvolvi um
Projeto de Pesquisa na drea da Educacdo Etnico-Racial, drea que também foi objeto de
estudo no meu Trabalho de Conclusdo de Curso. Esses estudos me ajudaram a construir o
sujeito que me tornei, muito mais consciente sobre minha identidade enquanto pessoa
negra e sobre o combate ao racismo e discriminagdo racial que ainda enfrentamos no
Brasil. Além de ter participado também de outros projetos voluntarios e experiéncias
formativas na area da Educagdo ofertados pela universidade, o que me agregou muitos
conhecimentos importantes, que levo comigo até hoje” (Resposta do “Professor C” a
questdo 04 do questiondario) .

As experiéncias formativas, apresentadas na resposta do “professor C”, ressalta que, em
alguns ambientes, foi possivel se reconhecer a partir das suas proprias convicgdes, dos seus
proprios interesses, o que o fez se tornar consciente da sua propria identidade racial. Expressa-
se ai a forga da sua identidade, que o motiva a defender ao que acredita. Diante da resposta,
urge a indagacdo quanto as experiéncias que sao vivenciadas pelo professor, que nao
explicitado por ele, converge com a identidade inaciana. Na resposta, do “professor B”,

pertinente para a analise, tem-se a seguinte:

“Minha jornada na pedagogia comegou ainda na adolescéncia, pois era instrutora de
cursos voltados para criangas. Isso me guiou na escolha da pedagogia. Iniciei meu curso
em 2014, concluindo em 2019. Durante ele, tive diversas oportunidades de estagio, onde
fui me moldando como professora, participando também do PIBID’, na drea de gestdo
escolar. Apos me formar, iniciei minha pos-graduagdo em coordenacgdo escolar, porém
desisti por motivos financeiros. Consegui meu primeiro emprego como professora formada
em 2020, onde me encontro atualmente. Hoje em dia curso pos-graduacdo em Educa¢do
Especial, para me tornar uma professora melhor e capaz de promover inclusdo total nas
minhas aulas” (Resposta do “Professor B” a questdo 04 do questionario) .

2 O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) visa promover uma énfase cientifica aos
graduandos que estdo para se formar. Serve como incentivo para se iniciar em pesquisas cientificas em todas as
areas de conhecimento.

3 Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia. O objetivo é antecipar o vinculo entre os futuros
docentes e as salas de aula da rede publica.
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Os docentes B e C, destacam que algumas experiéncias formativas, visam o seu
aperfeicoamento profissional, marcada pela presenga de envolvimento pessoal com questdes
que falam de aspectos sobre a inclusdo e respeito as questdes Etnico-Racial. Percebe-se que a
trajetoria de vida dos professores possibilitou a geragcdo de uma pratica pedagogica alinhada ao
cuidado com a formag¢ao humana do aluno.

O posicionamento, na resposta, do “Professor B”, mostra aspectos de sua trajetoria, em
que a docéncia ¢ o seu campo de atuacdo atual, mas a gestdo e coordenagdo escolar estavam em
seus interesses do ponto de vista formativo, mas que ndo se efetivou em virtude de questoes
pessoais.

Na resposta do “Professor L”, a trajetoria foi apresentada da seguinte forma: “Formada
em licenciatura plena em pedagogia pela universidade federal do Piaui, com especializa¢do
em docéncia superior, educag¢do infantil e educagdo jesuita” (Resposta do “Professor L a
questdo 04 do questionadrio). Da mesma forma, o professor A, apresentou: “Formada em
pedagogia, especializa¢do em educagado infantil, especializa¢do em psicopedagogia” (Resposta
do “Professor A” a questdo 04 do questionario). Nestes dois casos, para os docentes L e A,
tem-se a trajetoria com o destaque na conclusao dos cursos de graduagdo e lato senso.

Nas respostas dos professores A, B, C e L, mesmo que, no total, haja 4 casos de
professores, com a Especializagdo em Educacdo Jesuitica, ndo foi possivel identificar,
elementos especificos, descritos na trajetoria académica, sobre a Pedagogia Inaciana. Outro
aspecto que chama atengdo ¢ o sentimento de que os professores se veem atraidos pela
Educagao Especial, buscando especializagdes como Psicopedagogia, AEE e Libras. Foram 8
docentes, sendo destacado o encantamento pela inclusdo e por confiar que essa formagao
favorecera na sua pratica.

Até aqui, observa-se que as respostas demonstram que os professores experienciam a
formacao em servigo, que ela esta nitida no trato com os alunos e que seus valores humanos
estdo em consonancia com a experiéncia docente. Nesse sentido, considerando que a escola tem
favorecido na formagao docente, foi questionado se além da formacao disponibilizada pela
escola, ele busca outras experiéncias de formacao. Conforme o grafico abaixo, 13 pessoas

informaram que buscam outras experiéncias formativas.
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GRAFICO 5 - Formagio continuada docente

Questao 11-Além da formacao disponibilizada pela escola, vocé
busca outras experiéncias de formaciao? Se a resposta for sim, cite
algumas dessas experiéncias.

m Participagao de nucleos de estudo
Cursos de curta duragdo
EspecializagGes

Ndo, somente as formagdes disponibilizadas pela
escola

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

A trajetoria académica, constitui-se do que a academia tem a oferecer, mas o percurso
se faz através das experiéncias. Na fala dos professores, quando se apresenta o caminho
percorrido, fica a auséncia da experiéncia com a Pedagogia Inaciana, que se apoia em um
curriculo humanista, que acolhe a diversidade cultural e étnico-racial, que reconhece o sujeito
na sua totalidade, considerando o contexto, a experi€ncia, a reflexdo, agcdo e avaliacao. Tendo
como uma de suas diretrizes “promover a atualizacdo ou a transformacgao de seus curriculos,
para que eles expressem a identidade inaciana, sejam significativos e flexiveis e contemplem

as diferentes dimensdes da formagao da pessoa”.

4.2 BASES TEORICAS E EXPERIENCIAS NA FORMACAO EM SERVICO

Os momentos formativos, disponibilizados pelas escolas, acontecem de forma
diferenciada entre as duas. A unidade A, destina duas horas, aos sabados, no horario da manha,
para essas experiéncias e 2h ao longo da semana para atividades que podem ocorrer no coletivo,
ou individualmente. O expediente de trabalho, acontece de segunda a sexta-feira, nos dois
turnos e, no sadbado, apenas no hordrio da manha. Na Unidade B, o expediente acontece de
segunda a sexta-feira, nos dois turnos, sendo distribuido, ao longo da semana, os horarios
destinados a atividades de formacgdo, totalizando 12h, que sdo constituidas por trabalhos
individuais e 8h trabalhadas coletivamente por més.

No quadro abaixo, apresenta-se as informagdes das atividades vivenciadas, pelos

professores, com atividades inerentes a docéncia.



67

QUADRO 8 — Descrigao das experiéncias do professor em atividades correlatas a docéncia

UNIDADE A UNIDADE B
2horas semanais 12 horas semanais
Quantidades de Dentro dessa carga horaria de
horas formacdo, aos sabados, todos os Dentro dessa carga horaria de
professores encontram-se para uma formagao, uma vez no més, todos os
atividade formativa coletiva a partir de professores encontram-se para uma
um tema-foco. atividade formativa coletiva a partir
2 horas semanais de um tema-foco.
Atividades correlatas a docéncia,
realizadas individualmente e
distribuidas ao longo da semana.
Elaboragido do Planejamento, Atividades, Agendas, Avaliagdes; Correcao de
Atividades atividades e provas; Organizagdo de notas; Elaboragdo de Relatorios;
desenvolvidas Preenchimento de Diario; Estudo em grupo; Estudo individual; Elaboragdo de
Projetos; Organizacao do material pedagogico e do espaco de sala de aula;
Encontro com a Coordenagdo Pedagdgica, Outros.
Escolha dos temas Coordenador Pedagogico
(conforme identificado através dos encontros junto aos professores)

Fonte: Elaborado pela autora a partir do PPP das escolas.

A formacao continuada precisa ser compreendida como um processo que pode nao ter
uma ressonancia imediata na pratica do professor, ha momentos formativos que sdo
desencadeadas por outros movimentos que necessitam de uma processualidade associada num
processo formativo mais amplo, nutrindo a experiéncia docente de reflexividade. Para a

Unidade B, conforme descrito no PPP (2019, p. 10),

0 objetivo da capacitagdo profissional é propiciar ao educador a qualificagdo
do seu fazer pedagdgico, na perspectiva da aprendizagem como centro do
processo, através de encontros entre pares, reflexdo tedrica e pratica de suas
acoes, promovendo assim, uma formag¢do permanente em servigo, €
consequentemente, a valorizag@o profissional.

Nesse sentido, desenvolver um plano, analisar as atividades dos alunos, produzir
recursos, elaborar relatorios, € demais atividades que estdo em consonancia a formagao do
aluno, ¢ uma experiéncia de formagao para o professor, que qualifica o seu olhar entre o seu
fazer pedagdgico e a resposta do seu trabalho. Esses momentos exigem do docente uma base
de conhecimentos, saberes, leitura da realidade e competéncia teodrica e pedagdgica para tomar

as decisoes que potencialize as aprendizagens dos alunos. O PEC (2016, p. 47), ressalta que

a consideragdo da diversidade de estilos e ritmos de aprendizagem guia os
professores na preparacao dos planos das aulas e na seleg¢@o e organizacdo dos
materiais utilizados para propor e avaliar as aprendizagens. Baseados nas
opcdes expressas no curriculo, o professor propde situagdes diferenciadas de
mediacdo para atender aos sujeitos de aprendizagem que se encontrem em
momentos distintos. Entendemos que a separacgdo entre ensino, aprendizagem
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e estudo em momentos estanques estd superada e que o trabalho docente
precisa ser organizado a partir da aprendizagem e das metas definidas para as
multiplas dimensdes envolvidas no processo.

O documento citado acima, destaca a diversidade de experiéncias, utilizagdo de
recursos, buscando as condi¢des necessarias para favorecer no desenvolvimento dos alunos. Ao
ser perguntado sobre as bases tedricas que sdo fundamentais para que o ele tenha seguranga e

melhor compreensdo acerca do processo formativo do aluno, o “Professor J”, responde que

“a intencionalidade da pratica pedagogica, a importancia de aporte teorico na realizagdo
da pratica, a boa sistematiza¢do das atividades que serdo propostas, a necessidade de
sempre refletir sobre a pratica enquanto docente, saberes votados para a importancia de
vivenciar o processo de avalia¢do de forma que ele ndo se reduza apenas a uma nota, a
necessidade de estabelecer sempre relagdes dialogicas com os pares, a vivéncia de
praticas pautadas na coletividade.” (Resposta do “Professor J’ a questdo 06 do
questionario) .

Na resposta do “professor J”, reconhece que a teoria esta alinhada a intencionalidade do

trabalho que desenvolve. Sobre isso, Klein (1997, p. 14) afirma que a formacao continua

¢ um processo constante de aperfeigoamento tedrico e pratico de conteudos,
atitudes e procedimentos que diante de um mundo em constante mudanga,
cada ‘agente educativo’ da escola elabora nos ambitos pessoal, profissional,
religioso e de analise da realidade, aplicando os principios e o paradigma
pedagdgico inaciano sendo apoiado pelo colégio com orientagdo, programas,
tempo e recursos econdmicos a fim de atingir seu proprio desenvolvimento
humano, discernir os melhores meios formativos para os alunos e desta forma
colaborar com a missdo apostoélica.

Refletindo a partir das respostas coletadas, a formagao docente ¢ um processo dinamico

e que se constitui da relagdo com os saberes adquiridos, derivados das experiéncias cotidianas

e das teorias construidas, do ponto de vista cientifico, essa constituicao do “ser professor” passa

de forma significativa pela subjetividade do sujeito. Para isso, Novoa (1995, p. 25) reforga que

“urge por isso (re) encontrar espacos de interacgdo entre as dimensdes pessoais € profissionais,

permitindo aos professores apropriar-se dos seus processos de formacgao e dar-lhes um sentido

no quadro das suas historias de vida™.

Para o entendimento acerca das bases teoricas do professor e das experiéncias na
formacao em servigo, foi solicitado a resposta para a seguinte pergunta subjetiva: Quais

saberes, resultado da sua formagao inicial, estdo explicitos na sua pratica docente?

GRAFICO 6 — Questio 5: Saberes explicitos na pratica pedagogica atual
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Questao 5- Quais saberes, resultado da sua formagao inicial,
estao explicitos na sua pratica pratica pedagdgica atual?

® Cuidado com o aluno
Importancia de se trabalhar valores

O contato com os estdgios, alinhando teoria e
pratica

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido.

Considerando a énfase que os professores deram nas respostas acerca do cuidado com
os alunos e da importancia de se trabalhar valores humanos, ¢ possivel incrementar com a

resposta do “Professor C”, quando, na resposta a essa questdo, afirmou que,

“Sdo muitos os saberes, mas dentre eles quero destacar alguns:

Entender a crianca como um sujeito que estd dentro de um processo de aprendizagem, e
que precisa do esforgo e dedicagdo de todos os agentes educadores que estdo ao seu redor
(familia e escola), para que a aquisi¢cdo do conhecimento e formagdo dessa crianga
aconteca de forma leve, eficaz e prazerosa; Fazer com que a crian¢a aprenda a ver o
mundo de forma critica e reflexiva; A importancia de se trabalhar o respeito, a tolerancia
e 0 amor ao proximo desde a fase da infdancia, para que a crianga possa crescer e tornar
um individuo melhor para a sociedade” (Resposta do “Professor C” a questdo 05 do
questionario)”.

Nesse sentido, o “Professor C” expressa questdes referente a relacao familia e escola,
sobre o sujeito critico e reflexivo, assim como ressalta valores que perpassam a aquisi¢ao de
conhecimentos, para essa formagao da crianga, visando essa criticidade e reflexdo diante da
vida. O professor precisa ter isso compreendido para possibilitar as condigdes para o

desenvolvimento do aluno. Conforme preconiza a Proposta Pedagdgica da unidade B,

O professor, mediador entre o aluno e o conhecimento, deve ser um
profissional formador, reflexivo, consciente da importdncia do seu papel,
comprometido com o processo educativo integrado ao mundo de hoje,
responsavel, pela forma¢ao do cidaddo e principalmente, um eterno estudioso
dos instrumentais que fundamentam a pratica pedagdgica bem como de
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material didatico de apoio coerente com o Projeto Politico Pedagogico
adotado pela Colégio (PPP, UNIDADE A, 2021, p. 216).

Na proposta da escola B, ressalta-se que o formador precisa ser reflexivo e as condigdes
que ¢ apresentada ao professor, na experiéncia de troca, nos momentos de formagao, sdao
importantes para pensar em responder a sua reflexividade. Neste sentido, o processo formativo
necessita levar em conta aquilo que se espera do professor, com a sua propria autonomia e suas
circunstancias.

E na relagdo entre os sujeitos que os saberes se articulam e se ressignificam. Por isso, a
formagdo precisa estar ancorada, pensada, contextualizada, no fluxo das mudancas, estando a
frente das respostas que costumeiramente se d4 no ambito da nossa agdo social. Refletir sobre
a pratica, nas experiéncias cotidianas e ter bases tedricas de carater cientifico, que validem as
nossas percep¢des € que possam dispor de uma maior consci€éncia do processo, favorecendo
para a ruptura da linearidade. Imbernon (2001 p.48-49) afirma que, "a formagado terd como base
uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica docente, de modo a permitir que examinem suas
teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas atitudes etc.”.

Sendo disponibilizado aos professores, o momento de trocas entre pares, através da
formacao em servico, tendo experiéncias formativas que, além de considerar temas pertinentes
na atualidade, ainda desenvolve uma formagdo voltada aos elementos da Pedagogia Inaciana.

Foi solicitado aos professores, que eles informassem quais as bases tedricas que sao
fundamentais para que se tenha seguranga e melhor compreensao acerca do processo formativo
dos alunos. No grafico a seguir, foi destacado as referéncias com maior quantitativo nas

respostas.

GRAFICO 7 - Bases tedricas fundamentais para o exercicio docente
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Questao 6 -Quais sao as bases teoricas que sao fundamentais para
que vocé tenha seguranca e melhor compreensio acerca do processo
formativo dos alunos?

M Paulo Freire
Jean Piaget
Vygotsky

Elementos da Pedagogia Inaciana

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

Foram descritos tedricos e teorias como: Comportamentalista, Construtivista,
Sociointeracionista, Vygotsky, Rousseau, Paulo Freire, Pestalozzi, Durkheim, Skinner,
Abramovay, Munanga, Gongalves, Silva, Jean Piaget, Emilia Ferreiro, PEC (RJE), BNCC,
Feldmann, Libaneo, Zeichner, Giroux, Estudos e praticas da Pedagogia Inaciana, N6voa e etc.
Diante da pergunta apresentada e das respostas sinalizadas, sendo estas referéncias que estao
explicitadas na concepgao do professor, corrobora com o seu modo de pensar diante do que ¢
proprio da identidade institucional, ou o que € préprio da escola ndo se leva para a vida?

Para o “Professor E”, na sua resposta, ha similaridades entre a Pedagogia Inaciana e a
concepcao de Piaget: “Eu comparo muito a Pedagogia Inaciana com a Pedagogia definida por
Piaget” (Resposta do “Professor E” a questdo 06 do questiondario). Para o “Professor J”, na

sua resposta, hd o seguinte ponto:

“As concepgoes de Paulo Freire quando evidencia a importancia de uma pratica educativa
emancipadora, o rompimento da concepgdo bancaria de educagdo e a necessidade de
estabelecer sempre relagoes dialogicas no processo de ensino. Vygotsky, com suas
contribuigoes acerca do processo de constituicdo do sujeito enquanto um ser que aprende
e sofre influéncias tanto do meio interno quanto externo, que o sujeito é ser historico e que
ndo podemos generalizar os fenomenos e situacoes. Além disso, conto com as
contribui¢oes de Ausubel, acerca da aprendizagem significativa, as contribuicoes de
Piaget, sobre as fases do desenvolvimento das criangas. Uso o PEC e também ainda as
contribuicoes do PEC e dos subsidios oferecidos pela Pedagogia Inaciana, sempre
pautada na formacdo integral do sujeito” (Resposta do “Professor J” a questdo 06 do
questionario) .

Nessa narrativa, evidencia-se de forma clara, na posi¢do apresentada, a énfase em

concepcoes da propria formagdo frente ao desenrolar dos estudos, evidenciando as
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contribui¢des do Projeto Educativo Comum, que ¢ orientador para a compreensao do professor
acerca da propria identidade institucional. Trazendo algumas concepcdes, ressalta-se que Jean
Piaget buscou compreender a génese do conhecimento e destaca que ha estdgios que estdo
relacionados ao desenvolvimento do ser humano e Vygotsky fundamentou sua teoria
no materialismo historico e dialético, defendendo que o a aquisicdo de conhecimentos acontece
através da interacdo de sujeito e meio.

Nesse sentido, torna-se pertinente ressaltar que a Pedagogia Inaciana ndo diverge diante
desses olhares que trazem a formagdo integral da pessoa, mas complementa no sentido de
contemplar que o sujeito estar no mundo e desenvolve nessa interagdo. Com base nos elementos
que compreende a Paradigma Pedagogico Inaciano, ha cinco etapas, que estdo em constante

interag¢do, conforme descreve Rincon (2003, p. 10),

a) o “contexto” no qual o aluno esta situado e no qual se desenvolve;

b) a “experiéncia”, o que leva a uma abordagem cognitiva, afetiva e global da
realidade;

¢) “reflexdo”, o que nos permite captar criticamente o significado profundo do
que se experimentou e prepara para tomada de decisdes;

d) “ agdo”, a manifestacdo externa da experiéncia refletida, expressa em
opgoes, condutas e atitudes;

e) “avaliagdo”, permanente em todo processo.

Portanto, entender o contexto em que o aluno esté inserido e como este se desenvolve,
¢ uma evidéncia de que a o professor que se identifica e traz a teoria de Piaget e Vygotsky,
complementa a beleza de se pensar um sujeito que se desenvolve sem perder de vista a sua
condicao humana. O “Professor E”, na sua resposta, ainda ressalta que “Piaget e Vygotsky, eles
respeitam o processo de aprendizagem do aluno, nos ensinando que cada crian¢a possui a sua
forma de ver e aprender (Resposta do “Professor E” a questdo 06 do questionario) .

Respeitar a crianca em seu tempo ¢ algo que exige um processo reflexivo capaz de
identificar o tempo de cada um. Nesse sentido, a reflexdo, que ¢ uma etapa descrita no
Paradigma Pedagogico Inaciano, ajuda a pensar que isso € essencial para a consciéncia de um
processo educativo que valoriza o sujeito.

Para a Pedagogia Inaciana, as cinco etapas descritas por Rincon (2003), considera esse
processo de aprendizagem quando expressa o contexto, que precisa pensar o sujeito com suas
especificidades. Essa visao do “professor E”, diante da sua resposta, ¢ importante no sentido de
demonstrar a intencionalidade de respeitar o tempo do aluno e desconstruir a ideia de uma

educacao de massa.
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No grafico abaixo, foi perguntado se a formagao em servico proporciona oportunidades
de crescimento que reforcam o sentido e identidade institucional de uma escola da Companhia

de Jesus e absolutamente todos informaram que favorece na identidade institucional.

GRAFICO 8 - Formagdo em servigo e identidade institucional

Questio 12- A formagdo em servico proporciona
oportunidades de crescimento que reforcam o sentido e
identidade institucional de uma escola da Companhia de
Jesus?

B Concordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

Os professores, na sua totalidade evidenciaram que a formagao em servico reforca a
identidade institucional, mas porque nao se evidenciou isso, nas perguntas do questionario em
que se buscou informar sobre as bases teoricas que estdo explicitas na pratica e que que essas
praticas precisaria dialogar com o que ¢ proprio da Pedagogia Inaciana?

No quadro a seguir, foi apresentado a seguinte afirmacao: Estou satisfeito com a
formacao disponibilizada pela RJE e pela escola. Resposta voltada para a satisfacdo do
professor, diante da formacao disponibilizada pela RJE e escola, na sua totalidade, foi
sinalizado que estdo satisfeitos, e apenas um colocou que concorda, mas parcialmente.
Concordar parcialmente ¢ um indicativo de que aquilo que ¢ especifico da area de conhecimento
do professor nao esteja sendo considerado na sua totalidade, haja visto que ha professores de

Lingua Inglesa e Educacao Fisica, além dos pedagogos que atuam na polivaléncia.

GRAFICO 9 - Formacdo docente disponibilizada pela RJE e Escola
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Questao 26- Estou satisfeito com a formacao
disponibilizada pela RJE e pela escola.

B Concordo totalmente

® Concordo parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

Estando satisfeito com a formagdo disponibilizada pela RJE e escola, na pergunta
seguinte, buscou-se identificar a concepcdo dos professores acerca da Pedagogia Inaciana,
considerando que as formagdes expressam a identidade inaciana. As respostas abertas foram

elencadas, conforme a énfase dada as informagdes.

GRAFICO 10 - Pedagogia Inaciana e seus elementos contido na pratica docente 1

Questao 9- Como vocé define a Pedagogia Inaciana?
Elementos dela reconhecidas e que estio presentes na
formaciao em servico e em sua pratica pedagogica.

® Manual que norteia a pratica
Foco na formagdo integral

Comparacgdo da Pedagogia Inaciana com a
pedagogia definida por Piaget
— I

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido.

Os dados acima descrevem que esta consolidado a ideia de que a formagdo integral ¢
algo bem compreendido, na sua maioria, pelos professores. Na narrativa descrita na resposta do

“Professor B”, na sua resposta ao questionario, destaca-se a seguinte:

“Para mim, a Pedagogia Inaciana é como um manual que norteia minhas prdticas de
ensino, buscando formar seres humanos de forma integral e autonoma. Alguns elementos
que reconheco em minha pratica: estimular meus alunos a serem pessoas melhores umas
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para as outras, proporcionar o desenvolvimento de multiplas dimensées”. (Resposta do
“Professor B” a questdo 09 do questionario) .

Nessa fala, observa-se que had saberes que dialogam para uma compreensdo mais
humanistica da pratica docente, descrevendo elementos caracteristicos da Pedagogia Inaciana.
Nesse caso, o termo “manual”, apresentado pelo “Professor B”, ndo se define como um
referencial tedrico. Nesse sentido, conforme sinaliza Santos; Guidini (2019, p. 03) “a Pedagogia
Jesuitica, por sua vez, alude ao direcionamento, a organizagdo e¢ a missdo dos jesuitas, sendo
entendida como as orientagdes ¢ o enfoque especificos para a sua atuagdo pedagdgica e a

formagao dos seus quadros”. Para o “Professor D”, a sua resposta apresenta a seguinte questao:

“Sabendo que a Pedagogia Inaciana, contempla uma visdo cristd do mundo e do ser
humano, sendo o seu processo global e personalizado, a formagdo integral do aluno
compreende o aprendizado da pessoa toda, nas suas amplas dimensoes, com a finalidade
de formar a consciéncia humana para os desafios de seu tempo. Nos professores inacianos
ndo somos um mero transmissor de informagoes, mas sim um mediador, um orientador de
todos os processos, principalmente, segundo nosso entendimento, dos que levam os alunos
a transcenderem as informagoes, aos conceitos, aos valores, as atitudes e as habilidades,
de modo que lhes seja possivel crescer como pessoas e como cidaddos. Enfim, mais uma
vez, reforcaremos a ideia de que, além de ser um profissional qualificado, o professor
inaciano deve ser um homem ou uma mulher de Espirito, que valorize e estimule os alunos
em todos os momentos do processo de ensino-aprendizagem, constituindo uma fonte
inesgotavel de motivagdo e sempre buscando elevar a autoestima do aluno através da
valoriza¢do de suas criagoes, produgoes e transformagdes. Nesse sentido, o professor
inaciano deve permanecer sempre na busca do dialogo, do respeito as diversidades, da
valorizagdo da vida e da sensibilizag¢do dos aspectos humanos nas relagoes, respeitando o
sentimento de alteridade. ” (Resposta do “Professor D" a questdo 09 do questiondrio) .

Para os Professores B e D, ¢ possivel identificar a Pedagogia Inaciana nas experiéncias
cotidianas, expressando, com detalhes, o que define o educador inaciano. Nas respostas
seguintes, dos professores F, G e M, tem-se: “O ensino para aléem de ser acumulo de
conhecimento intelectual do aluno e de preparo para a escolha de uma profissao. Mas agentes
transformadores. (Resposta do “Professor F” a questdo 09 do questionadrio) .

Nessa fala, hd o que ¢ apresentado por Klein (2002, p.2), em que ressalta qual a principal
oferta de um colégio jesuita, que “ndo ¢ um acimulo de informagdes, nem a preparacao para o
ingresso na universidade, mas uma formagao integral (exceléncia académica, firmeza de
carater, retidao de juizo e da sensibilidade, sentido estético, consciéncia € compromisso social)

que perdurem ao longo da vida”. Sendo reforgado pelo Professor G que,

“E uma pedagogia transformadora, que potencializa a exceléncia, contribuindo de forma
eficaz na construgdo de uma sociedade mais justa, fraterna e solidaria. Formando pessoas
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conscientes, competentes, compassivas, comprometidas e criativas. (Resposta do
“Professor G” a questdao 09 do questionario) .

Ainda sobre essa tematica, o “professor M” afirma na sua resposta:

“A Pedagogia Inaciana tem como objetivo formar pessoas para a vida, pessoas que
possam transformar a realidade em que vivem. Ela é uma inspiracdo de um jeito de fazer
e ser, que busca o desenvolvimento integral das pessoas em servigo dos outros. Alguns
elementos da Pedagogia Inaciana presentes na minha prdtica e na formagdo em servigo
sdo. a formagdo de seres humanos no sentido coletivo, desenvolvimento integral, busca
pela justica, o dialogo, ampliagdo da visdo cultural dos estudantes, exceléncia académica,
formagdo humana e etc. (Resposta do “Professor M a questdo 09 do questiondrio) .

Nos discursos sobre a descricio do que seja a Pedagogia Inaciana, os professores
demonstram seguranca para discorrer suas concepgoes e trazem esses elementos de forma bem
explicitas, elencando valores humanos , com énfase numa formagao que visa a transformacao
dos sujeitos para resultar numa sociedade melhor, no servico aos demais, dentre outros
aspectos. O que inquieta, diante das narrativas, € o fato desses elementos e autores que trazem
a Pedagogia Inaciana, ndo sdo evidenciados com a mesma €nfase nas respostas, em que se pede
sobre bases teoricas que respaldam a préatica.

Com a finalidade de identificar o reconhecimento do professor com relacdo a
aplicabilidade da Educagdo Jesuitica na acdo docente, foi perguntado o que o professor
reconhece que esteja presente na pratica pedagogica. Em algum momento vocé sentiu que
houve mudanga nas suas concepgdes. No grafico a seguir, foi elencado os pontos com maior

énfase nas respostas:

GRAFICO 11 - Pedagogia Inaciana e seus elementos contido na pratica docente 2

Questao 10- A partir da resposta anterior sobre a Pedagogia
Inaciana e a formaciao em servico, cite o que voceé reconhece
que esteja presente na pratica pedagégica. Em algum
momento vocé sentiu que houve mudanga nas suas
concepcoes? Em caso afirmativo, qual

m Reflexdo diante da pratica

Formacdo humana e a educacdo baseada
na fé e nos valores cristdos e inacianos

Formacado integral

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido.
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As respostas contidas no grafico, expdem os elementos relacionados a Pedagogia
Inaciana, que tem uma énfase na formagdo integral, numa pratica que apresenta a
espiritualidade, considerando os valores cristdos e inacianos. Os professores parecem
reconhecer quando a pergunta ¢ direta sobre a Educacdo Jesuitica, sendo ela aberta ou fechada,
mas quando ndo tem um direcionamento que evidéncia isso, nao hd uma fala que remete a essa
concepeao.

Na pergunta abaixo, foi apresentado a seguinte afirmagado: “A colaborac¢ao dos docentes
ndo ¢ determinante nas decisdes acerca do processo educativo da escola”. As respostas se

apresentaram de uma forma bem diversificada, mostrando-se da seguinte forma:

GRAFICO 12 - Colaboragdo dos docentes no processo educativo da escola

Questao 25- A colaboraciao dos docentes nao ¢ determinante nas
decisoes acerca do processo educativo da escola.

W Concordo totalmente
H Concordo parcialmente

N3o concordo nem discordo

Discordo parcialmente

m Discordo totalmente
Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

As respostas oscilam entre concordam totalmente a discordo totalmente, onde se
evidencia que ha professores que entendem que ¢ determinante a participagdo dos docentes
diante das decisdes acerca do processo educativo da escola, como héd os que ndo veem como

determinante a sua participacdo. Para a UNIDADE A (2021, p. 217),

Sabe-se que, o cumprimento do projeto educativo e o éxito da escola, estao
ligados a relacdo direta do empenho pessoal e a necessidade de uma boa
administracdo. Assim, esta Instituicdo Escolar, adota uma administracao
voltada para a seguranca, modernidade e parceria a fim de enfrentar os
desafios do mundo moderno. O Estabelecimento de Ensino valoriza a
participacao de todos na tomada de decisdes e na execugdo e acompanhamento
do desenvolvimento das a¢des educativas.

Diante das respostas e considerando o que preconiza o Projeto Politico Pedagogico da

Unidade A, entende-se que pode ter tido uma compreensdo nao coerente com o sentido da
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pergunta por parte dos cinco professores (1 concorda totalmente e 4 concordam parcialmente),
quando respondem que a colaboracdo do professor ndo ¢ determinante nas tomadas de decisoes,
no que se refere ao processo educativo da escola. Como pensar em um educador reflexivo,
quando este ndo se posiciona como autor diante das tomadas de decisdes no processo educativo

da escola? Para o PEC (2016, p. 44),

Nas escolas da RJE, o papel do professor é mais que o de mediador das
aprendizagens, especialmente em tempos de tamanha diversidade de
“mediacdes”. O professor € o profissional que propde o caminho, apresenta o
mapa e acompanha os estudantes, indicando critérios para que a apropriagao
do conhecimento seja feita de maneira significativa e com valor.

Nos documentos da RJE, ¢ explicito que o professor ¢ um profissional com condigdes
de favorecer no processo educativo, com voz ativa para tornar o processo educativo mais
significativo, mas parece que estes cinco professores ndo se reconhecem com ativos no
processo.

Se ha reflex@o diante da pratica docente, ha o sujeito que pensa o processo educativo da
escola. Para Tardif (2014, p. 35) “a docéncia € um trabalho cujo objeto ndo ¢ constituido de
matéria inerte ou de simbolos, mas de relagdes humanas com pessoas capazes de iniciativa e
dotadas de uma certa capacidade de resistir ou de participar da a¢dao dos professores”. O que
aqui chama a atengdo, ¢ que diante disso, parece haver professores que ndo se reconhecem
autores de sua propria formagdo, como, entdo, seria possivel que eles refletissem sobre sua
pratica? Afinal, acredita-se que a formagdo em servigo necessita do didlogo do professor com
sua propria experiéncia, em pensar a sua pratica, por isso, pode dispor de novos modos de
considerar sua aprendizagem e as possibilidades de repensar a docéncia, inclusive
coletivamente.

Com a finalidade de identificar o papel do docente no processo educativo da escola, no
grafico a seguir, destaca-se a formagdo em servigo, tendo em vista o seu momento formativo
individual, ou se, para ele, ¢ mais significativo se tiver com a presen¢a de outros sujeitos. Segue

abaixo o grafico com a informacao:

GRAFICO 13 — Formacdo em servico: no coletivo e/ou individualmente
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Questao 28- A formagao em servico é mais significativa quando o
professor pode usufruir individualmente, sem a presenca de outras
pessoas.

Discordo parcialmente

M Discordo totalmente

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido.

A maioria dos professores (10 no total) entendem a relevancia da presenca de outros
companheiros na formag¢do em servigo ¢ quatro destacaram que discordam dessa afirmagao de
forma parcial. O que pode sinalizar que os professores reconhecem, que nessa experiéncia, a
troca entre os pares tem sua importancia e para os que discordam parcialmente, ha a ideia de
que a experiéncia de forma individual tem a sua relevancia.

Experiéncias em comum entre os docentes e/ou de forma individual, dependendo da
demanda, sdo possibilidades que precisam trazer momentos de se pensar o percurso que se esta
assumindo, tanto na perspectiva do seu contexto de sala de aula, quanto do que se tem
desenvolvido a nivel de escola.

Diante do topico apresentado, observou-se que os professores dispdem de saberes que
estao relacionados a Educacao Jesuita, que a maioria reconhece os elementos da Pedagogia
Inaciana, embora nao tenham explicitado no topico que traz a sua trajetoria formativa. Destaca-
se que nem todos os professores veem a sua importancia nas decisoes, diante do processo
educativo da escola, mas que ha um fomento a pensar numa educacao que favore¢a no

desenvolvimento do aluno. Nesse sentido, para Alarcao (2011, p. 47),

se a vida dos professores tem o seu contexto proprio, a escola, esta tem de ser
organizada de modo a criar condi¢des de reflexividade individual e coletivas.
Vou ainda mais longe, A escola tem de se pensar a si propria, na sua missao e
no modo como se organiza para cumprir. Tem, também ela, de ser reflexiva.
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Nessa construcio de um sujeito que se constitui quanto educador, tem-se a fala de Freire
(1991, p. 58), reconhecendo que “ninguém nasce educador ou marcado para ser educador; a
gente se faz educador, a gente se forma como educador, permanentemente, na pratica € na
reflexdo da pratica”. O processo formativo ¢ continuo e se potencializa com o apoio da escola
quando reconhece o professor como alguém que pensa e indica caminhos e que a escola dispoe
das condigdes necessarias para a formagdo de um educador que reflete a sua propria pratica e
que dialoga com o contexto da escola.

Pensar a realidade de duas escolas filantropicas, que atendem com bolsas de 100% de
gratuidade, considerando as mazelas de um publico que levam para o espaco escolar suas dores
e alegrias, encontram professores com cuidado com a crianga, com o acolhimento, trazendo em
seus documentos norteadores, a necessidade de ter esse educador que veja o contexto, a
experiéncia, a reflexdo, agdo e avaliagdo, conforta em saber que ha iniciativas que possibilitam
melhores condigdes para se fazer a diferenga na vida das pessoas.

No topico a seguir, estd direcionado ao que tange a acdo docente, na perspectiva da

Educagao Jesuitica, diante da formagao integral do aluno.

43 FORMACAO INTEGRAL DO ALUNO, NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO
JESUITICA: REFLEXOS NA ACAO DOCENTE

A formacao integral, para a Rede Jesuita de Educagao, ¢ um compromisso em que todos
os colaboradores da unidade, precisam assumir no sentido de contribuir para a formagao e
desenvolvimento integral dos alunos. O foco neste caso € sempre no aluno e sua aprendizagem
e, o professor consiste no mediador do processo contemplando a justica, respeito, solidariedade
e compaixao, considerando as seguintes dimensoes: afetiva, espiritual, ética, estética, cognitiva,

comunicativa, corporal, sociopolitica e a educagdo inclusiva. Para Klein (2014, p. 2),

a meta da Pedagogia Inaciana ¢ ajudar a formar o ser humano, através do
processo educativo - formal e ndo formal - a reconhecer a sua dignidade, a sua
filiacdo divina, a sua vocagdo a ser. Empenha-se em estimular as pessoas a
desenvolver ao maximo suas potencialidades e dimensdes, a exercer sua
liberdade, a atuar com autonomia e personalidade na transformacao da
sociedade, a solidarizar-se com os demais e com o meio ambiente. Esta
pedagogia se esfor¢a por formar pessoas lucidas que saibam aplicar os
conteudos, competéncias e habilidades desenvolvidas durante a escola.

E notério que a Pedagogia Inaciana considera a formagao integral e que contempla as

dimensdes cognitivas, socioemocional e espiritual-religioso. Abarcar todos os desafios que
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cada dimensdo apresenta, exige praticas educativas que entendem o individuo como sujeito
impar e com suas potencialidades e fragilidades a serem consideradas no exercicio da docéncia.

Na Unidade A “a pratica pedagogica constitui-se numa a¢do intencional, sistematica,
planejada e continuada. O ensino na Escola ¢ oferecido a partir das experiéncias dos alunos,
considerando seus conhecimentos adquiridos anteriormente, com a mediagdo do professor”
(PPP, 2021, p. 10). Tem-se, portanto, o aluno que apresenta sua vida, seu modo de estar no
mundo e da forma como as experi€ncias também o impactam. A experiéncia do aluno ¢

evidenciada nos documentos da instituigdo. Para Alarcao (2001, p. 17),

no entanto, se a escola é um edificio, ela ndo é s6 um edificio. E também um
contexto e deve ser, primeiro que tudo, um contexto de trabalho. Trabalho
para o aluno. Trabalho para o professor. Para o aluno, o trabalho ¢é a
aprendizagem em suas varias dimensdes. Para o professor, ¢ a educagdo na
multiplicidade de suas fungdes. Ndo se aprende sem esforgo, ¢ as criangas ¢
os jovens precisam aprender a se esforcar, a trabalhar, a investir no estudo, na
aprendizagem, na compreensdo. Esforcar-se ndo deve equivaler a desprazer,
mas tampouco pode traduzir-se em metodologias de papinha feita, castradoras
do desenvolvimento das potencialidades escondidas em cada um.

Esse processo reflexivo, que assume as experiéncias como leituras a serem feitas, quando se
pensa numa educacdo que reconhece o seu papel, de pensar o sujeito em consonancia com a sua
realidade, mas o coloca em condi¢des de explorar todas as suas potencialidades. Para Alarcao (2001,
p. 18), "Um bom contexto de trabalho requer um ambiente de exigente tranquilidade e de
conscientizacdo do lugar que cada um deve desempenhar”. Nesse contexto de escola
filantropica, que dispde de uma equipe multidisciplinar, o professor precisa saber onde seu
papel de educador se articula com o outro, diante da necessidade de outro profissional para
responder a uma determinada demanda do aluno.

No proximo grafico, para a pergunta aberta, cuja finalidade ¢ identificar os
procedimentos adotados na pratica docente que refletem no processo formativo dos alunos, na

perspectiva da formagao integral:

GRAFICO 14 - Educacdo Jesuitica e os procedimentos adotados pelo professor na sua
pratica
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Questao 7- Considerando os desafios da formacao integral, na
perspectiva da Educacao Jesuitica, quais sao os procedimentos
adotados na pratica docente que refletem no processo formativo dos
alunos?

® Tornar o aluno como protagonista
no processo
Possibilitar o desenvolvimento do

senso critico do aluno
Considerar elementos da
realidade do aluno

Reflexdo constante do processo

Enfase na individualidade de cada
aluno

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido.

“«

Na questao 7, os professores estdo em construgdes diferentes. Para o “Professor F”, “na
perspectiva inaciana, os procedimentos metodologicos estdo centrados no aluno protagonista,
definidos os valores a ser desenvolvido no educando” (Resposta do “Professor F” a questdo
07 do questionario) .

Para Kolvenbach (1998, p. 23), “a educagdo da Companhia afirma a realidade do
mundo; ajuda a formacao total de cada pessoa dentro da comunidade humana; inclui uma
dimensao religiosa que permeia toda a educacdo; ¢ um instrumento apostolico; promove o
didlogo entre a fé e a cultura”. Portanto, ndo ¢ o professor detentor da garantia da formagao
integral, ¢ a educagdo defendida pela Companhia que visa dar as condi¢des para que o aluno
tenha ganhos positivos no seu desenvolvimento, dentro dessas dimensdes. A proposta de
formacao integral, defendida pela RJE, busca equilibrio de acordo com as dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religioso. Nao se vislumbra somente o éxito no acumulo de
conhecimento, mas formacao que favorega no enfrentamento dos desafios da sociedade. Nesse
sentido, Klein (2002, p. 2) afirma que,

r

a oferta principal do colégio ndo ¢ um acimulo de informagdes, nem a
preparacdo para o ingresso na universidade, mas uma formacdo integral
(exceléncia académica, firmeza de carater, retiddo de juizo e da sensibilidade,
sentido estético, consciéncia e compromisso social) que perdurem ao longo da
vida.
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Para o “Professor E”, “a reflexdo de vida de cada um deles, trazer exemplos de vida do
proprio convivio deles, para auxiliar na formagdo de cada um deles” (Resposta do “Professor
E” a questdo 07 do questionario) . Nesse sentido, os alunos podem sinalizar para os que estao
com ela, no espago escolar, o que os tem afetado, servindo de elementos para uma compreensao

daquilo que a crianga vai construindo de conceitos. Para Alarcao (2011, p. 41),

uma escola reflexiva ¢ uma comunidade de aprendizagem e ¢ um local onde
se produz conhecimento sobre educacdo. Nessa reflexdo e no poder que dela
retira toma consciéncia de que tem o dever de alertar a sociedade e as
autoridades para que algumas mudangas a operar sdo absolutamente vitais
para a formacao do cidaddo do século XXI.

Nas escolas pesquisadas, ha atendimentos como odontolégico, nutricional, pediatrico,
psicoldgico, assim como atuacdo dos assistentes sociais na intervencao de casos que demandam
encaminhamentos especificos, dentre outros servicos que para o contexto em que as escolas
estdo inseridas, as condi¢des apresentadas, favorecem para a compreensdo do professor, na sua
formacao continuada, que acontece também nas experiéncias em servi¢o, confirma que o
desafio de uma formacao integral ndo se limita a acdo do professor, mas que tem a sua
importancia quando se percebe a crianga como sujeito que se desenvolve a partir da sua relagao

com o meio. Conforme Vasquez (2006, p. 172), a formagao integral ¢ um

processo continuo, permanente e participativo que busca desenvolver
harmdnica e coerentemente todas ¢ cada uma das Dimensdes do ser humano
(ética, espiritual, cognitiva, afetiva, comunicativa, estética, corporal e
sociopolitica), a fim de alcancar a sua realizagdo plena na sociedade. Ou seja,
vemos o ser humano em sua unidade e ao mesmo tempo
pluridimensionalidade, bem diverso como corpo ¢ ao mesmo tempo
plenamente integrado e articulado numa unidade.

A equipe multidisciplinar, existente nas duas escolas pesquisadas, respondem ao
entendimento da necessidade de se pensar formacao integral, como responsabilidade de todos
que atuam nas escolas. Para o “Professor E”, “a reflexdo de vida de cada um deles, trazer
exemplos de vida do proprio convivio deles, para auxiliar na formag¢do de cada um deles”
(Resposta do “Professor E” a questdo 07 do questionario) ”. Nesse sentido, os alunos podem
sinalizar para os que estdo com ela, no espago escolar, o que os tem afetado, servindo de
elementos para uma compreensdao daquilo que a crianga vai construindo de conceitos. Para

Alarcdo (2011, p. 41),
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uma escola reflexiva ¢ uma comunidade de aprendizagem e ¢ um local onde
se produz conhecimento sobre educacdo. Nessa reflexdo e no poder que dela
retira toma consciéncia de que tem o dever de alertar a sociedade e as
autoridades para que algumas mudangas a operar sdo absolutamente vitais
para a formacao do cidaddo do século XXI.

Nesse contexto de pensar como o professor que atua na missao educativa, na questao 8,
o professor pode expressar com suas palavras, como ele percebe os efeitos da formagdo em

servigo no processo de aperfeicoamento da sua pratica docente:

GRAFICO 15 - Efeitos da formagio em servigo no processo de aperfeicoamento da sua
pratica docente.

Questio 8- Como vocé percebe os efeitos da formaciao em
servico no processo de aperfeicoamento da sua pratica docente?

® No processo de
aprendizagem dos
alunos

Quando ha mudangas

na praticas

Seguranga no fazer
pedagdgico

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido.

Observa-se que os professores que destacaram essas questdes, estdo expressando, na sua
maioria, o olhar que se direciona ao aluno. E o aluno que esta aprendendo e se desenvolvendo
a partir da acdo docente. Sao ganhos que ¢ resultado desse momento de pensar individual e

coletivamente a propria pratica. Para o “Professor B”, na sua resposta, ele identifica que,

“a partir do que nos é repassado, aplicamos tudo em nossos planejamentos. Estamos em
constante formagdo, com leituras ricas sobre nosso processo de ensino, reflexdo das agoes
ja feitas, e sempre fazendo estudos sobre nossa Pedagogia Inaciana, assim como estudo
do PEC”. (Resposta do “Professor B” a questdo 08 do questionario).

Nessa narrativa, “o que nos ¢ repassado, aplicamos tudo em nossos planejamentos”,
relaciona-se com uma inquietante aproximacdao que se estabelece diante do que seria

“repassado”, ou seja, o que chega a ele. Nesse discurso pode haver um tanto de acriticidade
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frente ao que lhe chega e pode-se observar que nessas experiéncias, o professor ressalva o que
¢ forte da identidade inaciana. Para o ‘“Professor F”, “a sociedade esta em constante
transformagado, e para que minha pratica esteja aperfeicoada e atualizada, ha necessidade de
estar havendo mudancas” (Resposta do “Professor F”’ a questdo 08 do questiondrio). A
mudanga se da nessa consciéncia que a educacio esta em consonancia com o contexto social.

A ideia da formacdo continua sobre a Pedagogia Inaciana ndo significa querer que o
professor compreenda que deva “repassar” em seu planejamento. Transparece um reflexo de
uma falta de discernimento diante de tal resposta. Por analogia, isso reporta ao papel em que o
livro didatico tinha essa fungdo de nortear o modo como o professor deveria “assumir” o
processo educativo, como uma cartilha.

A formacgdo, numa perspectiva reflexiva, produz um modo de compreender como a
pratica reforca o que se tem buscado desconstruir ao longo do tempo. O professor esta
experienciando a possibilidade de dar um significado para o que se vive, discutindo e

ressignificando saberes. Com isso, Alarcao, (2011, p. 49) apresenta que.

nesses contextos formativos com base na experiéncia, a expressdo ¢ o didlogo
assumem um papel de enorme relevancia. Um triplo didlogo, poderei afirmar.
Um dialogo consigo proprio, um didlogo com os outros incluindo os que antes
de noés construiram conhecimentos que sdo referéncia e o didlogo com a
propria situacdo, situaco que nos fala, como Schén nos refere na sua
linguagem metaforica.

Pensar Conforme Bittencourt (2008, p. 28), o livro didatico ao final do século XVIII
surgia “como principal instrumento para a formagao do professor, garantindo, a0 mesmo tempo,
a veiculacao de conteudo e método de acordo com as prescrigdes do poder estabelecido”. Tal
procedimento, de repassar sem reflexao o conteudo recebido, reforca a ideia de que o professor,
ainda se identifica a esses elementos, de um modo de pensar a educagdo como reproducgdo de
algo.

Para o “Professor D”, “Percebo minha evolugdo quando pego os planos desenvolvidos
6 anos atras que foi quando entrei na escola e os que estou produzindo hoje. Isso sem falar na
propria dindmica em sala” (Resposta do “Professor D” a questao 08 do questionario). Para esse
professor, explicita-se que “hd ganhos” no aperfeicoamento do fazer pedagogico. O professor
reflete isso pelo aperfeicoamento dos processos. Para Tardif e Lessard (2014, p. 9), “ o ensino
se tornou um trabalho especializado e complexo, uma atividade rigorosa, que exige, daqueles e

daquelas que a exercem, a existéncia de um verdadeiro profissionalismo”.
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Para o “Professor E”, ele identifica, considerando o fato de ter “Aulas mais criativas,
que saem da rotina dos alunos, instigando a participa¢do e exposi¢do de pensamentos de cada
um deles”. (Resposta do “Professor E” a questdo 08 do questiondrio). A crianga é considerada
pelo que fala, faz e desenvolve a partir das atividades.

Os referenciais tedricos que apresentam a identidade da proposta educativa das escolas
da Companhia de Jesus, incorporam-se a uma dimensao que constitui a inter-relacdo entre uma
educacdo para a vida com os demais e, a0 mesmo tempo, dialoga com a propria identidade do
sujeito. No que se refere ao que € caracteristico a nivel de Rede, foi perguntado aos professores
se a marca e o carisma institucional da RJE ¢ reconhecido pela comunidade educativa local por
suas a¢des e melhores praticas. E possivel identificar a partir das respostas, que a sua maioria,
entende que a marca se destaca pelas acdes de melhoria das praticas, que € resultado do processo

formativo que € promovido aos colaboradores. Segue grafico:

GRAFICO 16 - Marca e carisma institucional

Questao 19- A marca e o carisma institucional da RJE é
reconhecido pela comunidade educativa local por suas acoes e
melhores praticas.

B Concordo totalmente

B Concordo parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora a partir do questionario respondido

A escola assume a missao de educar, em conformidade com os valores cristaos, implica
numa consciéncia de que o primeiro a acreditar nesses valores ¢ o proprio professor e dos
sujeitos que direta ou indiretamente estdo envolvidos no processo educativo. Baseado nisso,
Klein (2002, p. 2) apresenta a importancia desse profissional, na formagao integral do aluno,
considerando que “o professor tem um papel crucial no processo educativo, atuando como
parceiro de aprendizagem, muito mais pela adesao aos valores e o testemunho de vida que pelos

métodos pedagogicos empregados”.
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Com a fato de ter dois professores que concordam parcialmente, pode ser possivel
identificar que a marca e as agdes de boas praticas, pode soar como resultado da propria
construcdo dessa identidade que se da dos sujeitos que estdo operacionalizando os processos.
A identidade ¢ reconhecida, mas sdo os sujeitos que potencializa isso. Para o PEC (2016, p. 67),

quando

os programas de formacdo e os que deles decorram como aprofundamento
constituem-se em processos formativos baseados na identidade inaciana e
jesuita e explicitam os principais aspectos da identidade institucional, suas
raizes fundacionais, aquilo que se espera da missao apostélica da Companhia
e, em especial, da missdo educativa, com vistas ao crescimento ¢
amadurecimento pessoal e ao fortalecimento daquelas qualidades que
impactam positivamente o desempenho profissional.

A capacitacao profissional, conforme descrito no PEC, tem a finalidade de aprimorar
tanto do ponto de vista teorico e pratico, para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
necessarias para o exercicio da docéncia, afirmando o compromisso com a identidade e a missao
da escola. Investir no profissional, ¢ a forma de potencializar o cumprimento da missdao a que
foi confiada.

Para isso, ha necessidades internas da instituicdo que se evidenciam na constancia do
exercicio reflexivo, no discernimento com a qual torna o processo educativo sustentavel e
transformador diante das fragilidades em que as familias de escolas filantropicas, com 100%
de gratuidade estdao vivenciando. Para Lima (2018, p. 46) “grandes contributos e aportes da
identidade institucional de obras educacionais inacianas ¢ o entendimento da fun¢ao social da
educagdo como transformacao da realidade; como educagdo da periferia; e como educagao
gratuita e publica”.

E fungio da Educacdo Jesuitica, ofertada em seus colégios, manter o olhar no horizonte
e entender que cada individuo que ela forma em seus espacos educacionaiscarrega em si, quando
saidos dos muros da escola, variegadas possibilidades de transformagao social.

A analise evidenciou as relacdes existentes entre os dados coletados e os fenomenos
estudados, favorecendo a interpretacao que possibilitou um significado mais amplo acerca das
possibilidades de repensar novos modos de construir uma educacdo que favoreca para a
formacao de sujeitos competentes, compassivas, comprometidas, conscientes e criativas diante

da realidade.



88

4.4 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta aqui descrita, resulta da analise que partiu da fundamentacdo teorica, das
narrativas apresentadas pelos professores, através do questionario, e do contexto em que as duas
escolas estdo inseridas. Nesse sentido, objetiva-se contribuir nos processos formativos das duas
unidades educativas, dispondo de uma proposta que fomente a¢des que dialoguem entre os
interesses pertinentes a formagao docente e a identidade institucional.

O que se propde ¢ desenvolver rodas de conversas, na Jornada Pedagdgica* das duas
unidades, voltadas para a compreensdo acerca da Pedagogia Inaciana, relacionadas a temas
pertinentes aos interesses dos professores. A proposta das tematicas a serem trabalhadas na

jornada pedagogica sao:

v' Inacianeidade no contexto de um centro de aprendizagem;
v' As dimensdes da aprendizagem numa escola jesuita: varios olhares;
v O educador inaciano frente aos desafios da formagao Integral;

v" Identidade e saberes da docéncia.

A proposta se sustenta pela observancia das narrativas apresentadas pelos professores,
quando expressam afinidade com concepc¢des que também convergem com a Pedagogia
Inaciana, dialogando com a identidade assumida pela escola. Trazendo concepgdes, que tém
relevancia para o professor, para o dialogo com a Educacao Jesuitica, ¢ possivel fortalecer a
identidade institucional e favorecer para um resultado que potencialize na formagao do
professor, valores pertinentes ao cuidado com a vida e que cumpra com o seu papel de contribuir
para a formagao integral do aluno, formando sujeitos competentes, conscientes, comprometidos

€ compassivos.

4 Momento que acontece, nas duas escolas, no inicio de cada ano.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na pesquisa, buscou-se investigar a formacdo docente em servico e seus
desdobramentos, na perspectiva da Educagdo Jesuitica, visando favorecer a formagao integral
do aluno. Assim, a pesquisa esteve voltada a formagdo em servico dos professores que atuam
nas instituigdes, denominadas de “A” e “B”, no sentido de compreender como essas
experiéncias formativas se estabelecem, na perspectiva da Educagdo Jesuitica, identificando
esses desdobramentos nesse percurso formativo - em que se vislumbra favorecer a formagao
integral do aluno.

No decorrer da pesquisa, a tematica reverberou inicialmente ao discorrer sobre a analise
da formagao docente em servigo, em consonancia com a Educacao Jesuitica, € em seu processo
historico e legal. Em seguida, o olhar se deu na forma como os educadores identificam os
saberes adquiridos e sua aplicabilidade na agdao docente.

Observou-se que a docéncia traz para os professores das duas escolas, algo que perpassa
ao ato de ensinar, que carrega um sentido de assumir um papel transformador diante da
formacao do aluno. Para o “Professor N”: “Tenho a feliz convic¢do de que aprender, pesquisar,
produzir e disseminar conhecimentos, de modo que possa ajudar as pessoas, é o que vale a
pena fazer na vida” (Resposta do “Professor N” a questdo 04 do questiondrio)”. E a percepgio
do educador, diante do aluno que chega a escola com suas fragilidades e potencialidades.

Nesse percurso, foi possivel identificar questdes que sobressairam e que se mostraram
pertinentes de discussdo, como a identidade institucional e os interesses formativos dos
professores, identificando, na andlise dos dados, narrativas, partindo do que fortalecem as ideias
da Pedagogia Inaciana, muito embora nao se tenha evidenciado uma compreensdo tedrico-
paradigmatica a partir das respostas dos questionarios.

O processo de formagao docente em servigo, parte do sentido de ser permanente. Isso
se da na dinamica de entender que € preciso capacitar e desenvolver habilidades para que todos
os envolvidos, na perspectiva inaciana, saibam oferecer o melhor. Nessa formacao constante,
refletir sobre a pratica, ¢ um passo fundamental para pensar as proximas praticas e compreender
a intencionalidade do trabalho que se desenvolve.

Nesse sentido, os professores teriam a oportunidade de perguntar-se pelo objetivo do
método inaciano e, em uma atitude de autocritica, conceber seus referenciais de andlise, para
compreender que a Pedagogia Inaciana dialoga com a vida e que se constitui como um método

que ¢ sistematico e intencional. Portanto, fazem-se necessarias as condigdes para criar caminhos
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que permitam fomentar uma cultura de formacao que seja inspiradora e que dialogue com a
identidade institucional.

Esse foi o caminhar que provocou inimeras inquietacdes, reflexdes e principalmente
novos modos de olhar a educagdo, em especial a formacdo em servigo, porque a educagdo, com
sua complexidade, ndo perde a beleza de ser repensada.

Compreende-se que o estudo limitou-se em alguns aspectos, como o fato de terem
sido quatro orientadores que estiveram em momentos distintos do percurso de elaboragdo do
trabalho, sendo muitos olhares, algo que, para a orientanda, foi desafiador e até angustiante,
porque “fazer ciéncia” ndo se aprende na educacdo basica e muitas vezes nem na formacao
inicial, e a pesquisa exige habilidades que sdo necessarias para a sua execuc¢ao. O lado bom
desses encontros ¢ o fato de ter tido a oportunidade de estar com professores que admiro e
que deixaram marcas para a vida inteira, tendo sido, em cada experiéncia, uma oportunidade
de superacao e de bons aprendizados.

No entanto, sem duvida, esta pesquisa trouxe esperanga.

Vislumbrando novos olhares, diante dessa tematica tdo necessaria, sobre a formacgao
docente, para que novos problemas possam ser respondidos, € a pesquisa possa ser ampliada de
maneira significativa, € pertinente ainda um aprofundamento nos estudos sobre o trabalho que
se desenvolve, diante da formagdo integral, nas escolas filantropicas, bem como o impacto
desse trabalho na vida dos alunos atendidos.

Como forma de contribuir com a instituigdo pesquisada, foi apresentado pela
pesquisadora uma proposta de interven¢ao, na qual que foi elaborada uma sugestao de roda de
conversa que poderd acontecer na jornada pedagdgica, planejada para o inicio de cada ano nas

unidades educativas.

A vitoria mais bela que se pode alcancar é a vitéria sobre si mesmo.
(Santo Inacio de Loyola)
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APENDICE 1 -CARTA DE ANUENCIA

Eu, Rosemere Impéres, Diretora Geral da “Unidade A”, localizado em Teresina/Piaui,
autorizo a pesquisadora Danieli de Sousa Trigueiro, para desenvolver o seu projeto de pesquisa
intitulado “A FORMACAO DOCENTE EM SERVICO: uma experiéncia fundamentada
na Educacio Jesuitica”, que estar sob a orientacdo da Professora Dra. Daianny Madalena
Costa, cujo objetivo ¢ investigar a formagdo docente em servico e seus desdobramentos, na
perspectiva da Educacao Jesuitica, na busca por favorecer na formagao integral do aluno. Cuja
metodologia da pesquisa sera um questiondrio estruturado através do aplicativo “forms”.

A aceitagdo esta condicionada ao cumprimento da pesquisadora aos requisitos da
Resolugdo n° 510/2016 e suas complementares, comprometendo-se a utilizar os dados e

materiais coletados, exclusivamente para os fins da pesquisa.

Teresina, de maio de 2021

Assinatura

APENDICE 2 -CARTA DE ANUENCIA
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Eu, Maria Dalva Rocha, Diretora Geral da “Unidade B”, localizado em Teresina/Piaui,
autorizo a pesquisadora Danieli de Sousa Trigueiro, para desenvolver o seu projeto de pesquisa
intitulado “A FORMACAO DOCENTE EM SERVICO: uma experiéncia fundamentada
na Educacio Jesuitica”, que estar sob a orientacdo da Professora Dra. Daianny Madalena
Costa, cujo objetivo ¢ investigar a formacdo docente em servigo e seus desdobramentos, na
perspectiva da Educacdo Jesuitica, na busca por favorecer na formagao integral do aluno. Cuja
metodologia da pesquisa sera um questionario estruturado através do aplicativo “forms”.

A aceitagdo esta condicionada ao cumprimento da pesquisadora aos requisitos da
Resolucdo n° 510/2016 e suas complementares, comprometendo-se a utilizar os dados e

materiais coletados, exclusivamente para os fins da pesquisa.

Teresina, de maio de 2021

Assinatura

APENDICE 3- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado/a participante,



97

Vocé estd sendo convidado (a), como voluntirio (a), a participar da pesquisa
"FORMACAO DOCENTE EM SERVICO: uma experiéncia fundamentada na Educagio
Jesuitica”, sob a responsabilidade da pesquisadora Danieli de Sousa Trigueiro, mestranda do
programa de Po6s-Graduacdo em Mestrado Profissional em Gestdo Educacional, e com a
orientacdo da Professora Daianny Madalena Costa. Esta pesquisa tem como objetivo: investigar
a formagdo docente em servico e seus desdobramentos, na perspectiva da Educacdo Jesuitica,
na busca por favorecer na formacao integral do aluno.

Sua participagdo consiste em responder ao questionario a seguir, que envolvera em torno
de 30min de seu tempo. Os riscos decorrentes de sua participagao na pesquisa, sao considerados
minimos, e se vocé sentir qualquer desconforto ao responder questionario, podera interromper
sua participagdo, retirando seu consentimento a qualquer momento, independente do motivo e
sem nenhum prejuizo para vocé€. Mas, participando desta pesquisa vocé estara contribuindo
para a producdo de conhecimento académico, no que diz respeito na compreensdo acerca do
processo educativo.

Os dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de investigacdo. Os resultados da
pesquisa serdo analisados e publicados, com a identidade do participante preservada, pois nao
serdo divulgados nomes ou informagdes que possam identificar os/as envolvidos/as na
pesquisa, sendo garantido total sigilo. A qualquer momento, enquanto participante vocé podera
solicitar informagdes sobre os procedimentos ou outros assuntos relacionados a este estudo

através do telefone (86)99437-6813 ou por meio dos e-mails danielitrigueiro@hotmail.com.

Danieli de Sousa Trigueiro
Aluna do Mestrado Profissional pelo
Programa de P6s-Graduagao em Gestao Educacional Mestrado Profissional da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS

Data: /12021

CPF:
APENDICE 4- QUESTIONARIO ESTRUTURADO DESTINADO AOS

PROFESSORES DAS UNIDADES EDUCATIVAS PESQUISADAS (VIA APLICATIVO
FORMS)

Bloco 1 | Dados profissionais
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1.Faixa etaria:

Até 20 anos/Até 21 a 30 anos/Até 31 a 40 anos/Até 41 a 50 anos/Até 51 a 60 anos/Outros
2.Tempo de atuaciio na unidade da RJE:

Selecionar sua resposta

Menos de 1 ano/de 1 até 3 anos/de 4 até 5 anos/de 5 até 10 anos/de 10 até 20 anos/Outros
3.Unidade da RJE que desempenha suas atividades:

Unidade A

Unidade B

Bloco 2 | Questdes dissertativas sobre pratica pedagégica

4.Descreva sua trajetoria académica.

5.Quais saberes, resultado da sua formacao inicial, estdo explicitos na sua pratica pedagogica
atual?

6.Quais sdo as bases teoricas que sdao fundamentais para que vocé tenha seguranca e
melhor compreensado acerca do processo formativo dos alunos?

7.Considerando os desafios da formacao integral, na perspectiva da Educacao Jesuitica, quais
sao os procedimentos adotados em sua pratica docente que refletem no processo formativo dos
alunos?

8.Como vocé percebe os efeitos da formagdo em servigo no processo de aperfeicoamento da
sua pratica docente?

9.Como vocé define a Pedagogia Inaciana? Cite alguns elementos dela que vocé reconhece e
que estdo presentes na formagao em servigo e em sua pratica pedagogica.

10.A partir da resposta anterior sobre a Pedagogia Inaciana e a formagao em servigo, cite o que
voce reconhece que esteja presente em sua pratica pedagogica. Em algum momento vocé sentiu
que houve mudanga nas suas concepgoes? Em caso afirmativo, qual vocé destacaria?

11. Além da formacao disponibilizada pela escola, vocé busca outras experiéncias de formagao?
Se a resposta for sim, cite algumas dessas experiéncias.

Bloco 3 | Questdes objetivas sobre pratica pedagégica

As afirmativas apresentadas a seguir referem-se a sua percepcao/reacdo pessoais e/ou
profissionais. Por favor, leia atentamente cada uma das frases e escolha a alternativa que
melhor representa no seu nivel de concordancia oudiscordancia. Nao ha respostas certas ou
erradas. Para cada afirmacgdo descrita nos itens abaixo, marque uma das opgdes:
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Discordo totalmente / Discordo parcialmente /Nao concordo nem discordo /Concordo

parcialmente /Concordo totalmente

12. A formacgao continuada proporciona oportunidades de crescimento que refor¢am o sentido
e identidade institucional de uma escola da Companhia de Jesus

13. A formagdo continuada contribui para o desenvolvimento e qualificacdo dos docentes da
Unidade.

14. A formagdo continuada proporciona oportunidades de crescimento pessoal e espiritual.

15. Percebo resultado positivo da formagao continuada no desempenho de minhas fungdes.
16. A capacitacdo proposta pela escola tem colaborado no processo de ressignificacdo e
redesenho do curriculo e da proposta pedagdgica.

17. Os cursos disponibilizados, pela escola e a RJE, aos docentes tém colaborado para o
desenvolvimento e implantacdo de praticas pedagdgicas inovadoras.

18. As experiéncias de formacdo continuada, disponibilizado pela escola ¢ a RJE, tem
colaborado para o alcance de resultados de aprendizagens nas dimensdes cognitiva,
socioemocional e espiritual-religioso.

19. A marca e o carisma institucional da RJE ¢ reconhecido pela comunidade educativa local
por suas acdes e melhores praticas

20. Percebo a existéncia de formagao continuada ¢ sistematica.

21. Percebo um sistema de incentivos que favorece a melhoria do meu desempenho profissional
22. A operacionalizacao dos projetos por meio da colaboracao dos docentes ¢ adequada

23. As ferramentas pedagogicas disponibilizadas pela escola atendem as demandas de inovagao
pedagodgica

24. A marca e o carisma institucional ¢ reconhecido no cenario educativo local por suas agdes
e melhores praticas

25. Hé clareza nos papeis desempenhados pelos colaboradores da escola

26. Ha clareza nos papeis desempenhados pelo Diretor geral e do coordenador pedagdgico da
escola

27. A colaboragao dos docentes nao ¢ determinante nas decisdes acerca do processo educativo
da escola.

28. Estou satisfeito com a formagao disponibilizada pela RJE e Escola.

29. A formagdo em servigo € mais significativa quando o professor pode usufruir sem a
intervencao da coordenagdo pedagogica da escola
30. A formagdo em servigo ¢ mais significativa quando o professor pode usufruir

individualmente, sem a presen¢a de outras pessoas.
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