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RESUMO

O presente estudo versa sobre a holding como alternativa de planejamento
sucessorio, visando a conhecer a dindmica e seus objetivos, sobretudo no que se
refere a protecdo do patrimoénio familiar, adequando o planejamento patrimonial e a
reducao de custos e despesas, especificando a economia tributaria. Esta pesquisa se
justifica em tracar um perfil da necessidade do planejamento sucessorio e 0s inidmeros
riscos vivenciados, demonstrando que o planejamento empresarial/ sucessorio
constituindo holding familiar traz beneficios seja na area familiar, tributaria e/ou
administrativa. Os beneficios ndo se estagnam somente nas familias e seus
patrimdnios; possui como premissa 0 papel econdmico e social, garantindo a
estabilidade e a existéncia dasempresas familiares, assegurando o
desenvolvimento econémico, aplicando regras do direito societario nas relacdes
sociofamiliares. O questionamento central € como a constituicdo de holding em
empresa familiar pode se mostrar como opcéo para solucionar problemas de
cunho sucessério e amenizar a carga tributaria? Tem-se como hip6tese que a
utilizacdo da governanca corporativa, através da composicao societaria, € o meio de
criar uma organizacao para as empresas, formando assim mecanismos para
dar transparéncia e licitude as acdes, inferéncias em gestdo Codigo Tributario
Nacional. O objetivo geral sera a abordagem da natureza juridica e de governanca de
uma holding, a protecdo do patriménio familiar, através dos beneficios trazidos pela
adequada prética na elaboracdo de estruturas societarias para organizar, proteger e
garantir o controle, administracdo e continuidade dos negdécios e patrimonios, de
forma licita e ndo defesa, trazendo ainda, como objetivos especificos, a enfatizacéo
dos desafios da constituicdo da holding familiar; demonstracéo dos beneficios e riscos
da atividade empresarial; identificacdo dos aspectos sociais e profissionais
da estruturagdo prévia de uma holding familiar como mecanismo de planejamento
sucessoério; e avaliacdio de forma preventiva dos beneficios do
planejamento sucessorio, atraves de mecanismos de governancga. Serédo analisados,
também, os controles operacionais e praticas de governanca e 0s critérios trazidos
pela Norma Geral Antielisiva, quais sejam, os detentores do direito negocial em
conjunto com a autonomia e liberdade particulares, a fim de alcancar economia
tributaria, desde que por meio de atos licitos a auséncia de dissimulacdo do fato

gerador e a necessidade de propdsito negocial nas operacdes realizadas, com o



objetivo de assegurar que a holding familiar se constitua em um mecanismo de
planejamento tributario efetivo e seguro e ndo defeso a autuacdes por parte da
autoridade fazendaria do pais. Os resultados obtidos com essa pesquisa foram de
suma importancia, porque, através da adequada constituicdo de holdings familiares,
trara beneficios nas areas familiar, tributaria e/ou administrativa, solucionando
problemas de cunho sucessério e amenizando a carga tributaria. A metodologia
aplicada foi a dedutiva, partindo-se de conceitos e categorias para 0 tratamento
especifico do objetivo da pesquisa. As técnicas aplicadas foram a reviséo bibliografica,
nacional e estrangeira, coleta de dados e documentos submetidos a analise tedrica.
A pesquisa tem como entrega tedrica a criagcdo de uma cartilha com o propésito de
solucionar ou minimizar duvidas sobre questfes relacionadas a formacao de holding

como instrumento sucessorio, patrimonial e tributario.

Palavras-chave: holding; planejamento patrimonial; sucessdo hereditaria;

planejamento tributario; norma geral antielisiva.



ABSTRACT

The present study deals with the holding company as an alternative for succession
planning, aiming to understand the dynamics and its objectives, especially with regard
to the protection of family assets, adapting estate planning and reducing costs and
expenses, specifying tax savings. This research is justified in tracing a profile of the
need for succession planning and the numerous risks experienced, demonstrating that
business/succession planning, constituting a family holding, brings benefits in the
family, tax and/or administrative areas. The benefits do not stagnate only in families
and their assets; its premise is the economic and social role, guaranteeing the stability
and existence of family businesses, ensuring economic development, applying rules
of corporate law in socio-family relationships. The central question is how can the
creation of a holding company in a family business be an option to solve problems of
a succession nature and ease the tax burden? It is hypothesized that the use of
corporate governance through corporate composition is the means of creating an
organization for companies, thus forming mechanisms to provide transparency and
lawfulness in actions, inferences in management National Tax Code. The general goal
will be the approach of the legal and governance nature of a holding company, the
protection of family assets, through the benefits brought by the adequate practice in
the elaboration of corporate structures to organize, protect and guarantee the control,
administration and continuity of the businesses and assets , in a lawful and non-
defense manner, also bringing, as specific objectives, the emphasis on the challenges
of the constitution of the family holding company; demonstration of the benefits and
risks of business activity; identification of the social and professional aspects of the
prior structuring of a family holding company as a succession planning mechanism;
and preventive assessment of the benefits of succession planning, through
governance mechanisms. Operational controls and governance practices will also be
analysed, as well as the criteria brought by the General Anti-Avoidance Rule, namely,
the holders of the right to negotiate in conjunction with private autonomy and freedom,
in order to achieve tax savings, provided that through lawful acts the absence of
dissimulation of the triggering event and the need for a business purpose in the
operations carried out, with the aim of ensuring that the family holding company
constitutes an effective and safe tax planning mechanism and does not preclude

assessments by the tax authority of the country. The results obtained from this



research were of paramount importance because, through the proper constitution of
family holdings, it will bring benefits in the family, tax and/or administrative areas,
solving problems of a succession nature and easing the tax burden. The applied
methodology was deductive, starting from concepts and categories for the specific
treatment of the research objective. The techniques applied in the research were
bibliographic review, national and foreign, as well as data collection and documents
submitted to theoretical analysis. The research has as its theoretical delivery the
creation of a booklet with the purpose of resolving or minimizing doubts about issues
related to the formation of a holding company as a succession, patrimonial and tax

instrument.

Key-Words: holding; estate planning; hereditary succession; tax planning; general

anti-avoidance norms.
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa visa a realizar uma analise referente a formacédo de
holdings como instrumento sucessorio, patrimonial e tributéario. Abordaremos questdes
inerentes quanto ao que vem a ser uma holding, iniciando-se pela apresentacdo do
conceito, como também, contextualizar a natureza juridica e de governanca de uma
Holding Familiar, no sentido de promover a protecéo do patrimoénio familiar.

Aborda a explanagdo de seu aspecto societario e juridico embasado na
legislagdo vigente a sua viabilidade econdmica, assim como de seus objetivos
primordiais e espécies, através da organizacdo e planejamento antecipado da
sucessdo. Baseado em tais premissas, da constituicdo da estrutura societaria,
diferenciando suas espécies e visualizando sua importancia no contexto econémico e
juridico, onde, em tal contexto é se realizada a transmisséo de bens entre vivos, tendo
como parametros o planejamento tributario, o planejamento patrimonial e a sucesséo
prévia.

Diante do exposto, questiona-se: como a constituicdo de holding em empresa
familiar pode se mostrar como opc¢ao para solucionar problemas de cunho sucessorio
e amenizar a carga tributaria?

Pretende-se, através deste estudo, demonstrar a importancia da utilizacao
adequada do planejamento patrimonial, podera dinamizar a reducdo de custos e
despesas, especificando a economia tributaria,despesas com a incidéncia de
impostos. Esta pesquisa se justifica em tragcar um perfil da necessidade do
planejamento sucessoOrio e 0s inameros riscos vivenciados, demonstrando que o
planejamento empresarial/sucessorio, constituindo holding familiar, traz beneficios
seja na area familiar, tributaria e/ou administrativa.

A hipdtese levantada neste trabalho € a de utilizac&o da governanca corporativa
através da composicdo societaria, € o0 meio de criar uma organizacdo para as
empresas, formando assim mecanismos para dar transparéncia e licitude as acoes,
inferéncias em gestado fundamentadas no Codigo Tributario Nacional. Os beneficios
nao se estagnam somente nas familias e seus patriménios; possui como premissa o
papel econdbmico e social, garantindo a estabilidade e a existéncia das empresas
familiares, assegurando o desenvolvimento econdmico, aplicando regras do direito

societario nas relacdes sociofamiliares.
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A base cientifica adotada na presente pesquisa € a Andlise Economia do
Direito, pois esta visa a mostrar que Direito e Economia estdo concatenados, o que
demonstrara a estruturacdo prévia de uma holding familiar como mecanismo de
planejamento sucessorio; a avaliagdo de forma preventiva dos beneficios do
planejamento sucessorio, através de mecanismos de governanca, tornara possivel
gerar ganho em eficiéncia e economia na incidéncia de tributos.

Inicialmente conceituard uma holding, iniciando-se pela apresentacdo do
conceito como sendo como uma forma licita de se planejar o futuro e manter o controle
de outras sociedades e investimentos, a natureza juridica da empresa constituida e
assim partindo da premissa pode assumir diversas formas, podendo ser uma
sociedade empresarial ou simples, contratual ou estatutaria, a depender dos objetivos
estabelecidos para este fim, o que podera aprimorar o processo de sucessorio e
patrimonial com a sua formacao.

ApoOs serdo analisados o0s aspectos sucessorios, visando a conhecer o
regramento legal para a distribui¢cdo volitiva do patriménio proprio para os herdeiros
legais antes do advento morte. Portanto, analisar as vantagens decorrentes do
planejamento patrimonial através da constituicdo de uma holding patrimonial familiar,
especialmente no que se refere a concentracdo e protecdo do patrimoénio familiar,
planejando a realizacdo de um plano sucessorio, evitando os custos e os desgastes
entre entes familiares que possam ocorrer com a abertura da sucessao, bem como o
planejamento tributario, especialmente quanto a incidéncia do ITBI, ITCMD e IR,
partindo da premissa de que a utilizacéo de controle operacional com a flexibilizagédo
e utilizacdo da governanca corporativa como instrumento juridico para estruturar o
planejamento sucessorio e também a organizacdo familiar assume préticas
administrativas mais racionais, modernas e menos personalizadas; adotando a
substituicdo de métodos intuitivos por métodos racionais.

Por fim, com o intuito de assegurar o planejamento tributario através de
alternativas validas, de situacdes faticas ou juridicas que visem a reduzir ou a eliminar
onus tributarios, sempre que isso for possivel nos limites da ordem juridica, com
qualidade e eficiéncia a realizacdo de um planejamento patrimonial/tributario licito e
nao defeso, evitando a alegacdo da Autoridade Fiscal do uso indevido e/ou
fraudulento da holding familiar, sera analisada a Norma Geral Antielisiva, introduzida
em nosso ordenamento juridico pela Lei Complementar n® 104/2001 que acrescentou

o paragrafo Unico ao artigo 116 do Cdédigo Tributario Nacional.
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Assim, o que se buscara demonstrar € que o planejamento realizando a
transmissao de bens entre vivos, tendo como parametros o planejamento tributario, o
planejamento patrimonial e a sucessdo prévia, como a constituicdo de holding em
empresa familiar pode se mostrar como op¢ao para solucionar problemas de cunho
sucessOrio e amenizar a carga tributaria.

Diante do exposto, ao final, a pesquisa demonstrara quais séo as vantagens e
dificuldades na criagédo da holding, como meio de eficacia patrimonial e aperfeigoar o
controle da carga tributaria, consoante as diretrizes, os custos, os resultados e 0s
impactos que embasam tal organiza¢éo, abordando suas singularidades e inferéncias,
mostrando como escopo para alavancar uma forma licita de se planejar a reducéo de

custos, organizar o patrimonio e estruturar o planejamento sucessoério familiar.
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2 CARACTERIZAGCAO DA HOLDING

A constituicdo da empresa holding precisa ser feita de modo que atenda a
finalidade e aos propdsitos de cada organizacdo e que se obtenha as vantagens
existentes.? Com base em Roberta Nioac Prado, Daniel Monteiro Peixoto e Eurico
Marcos Diniz de Santi, “a holding pode ser constituida sob qualquer tipo societario,
pois se trata de uma caracteristica da sociedade, ndo de um tipo societario
especifico”.?

Segundo Fernando Mauro Barrueco, Paulo Salvador Ribeiro Perrotti e Walter
Lerner Barrueco (2010 apud NICOLLI A. COLLI) # a respeito das sociedades holdings
no ordenamento juridico brasileiro, especialmente as utilizadas para a gestdo do

patriménio de pessoas fisicas:

A expresséao holding ja adotada no nosso vocabulario empresarial é
utilizada para qualificar uma empresa que controla o patriménio de
uma ou mais pessoas fisicas que possuem bens em seus proprios
nomes, passam a possuir esses bens por intermédio de uma pessoa
juridica, a controladora patrimonial, que na maioria das vezes é
constituida na forma de sociedade limitada.

2.1 Conceito

O conceito de sociedade holding, embora seja possivel encontrar em diversas
doutrinas suas definigcbes, tem escopo na Lei n. 6.404/76, conhecida como Lei das
Sociedades Anbénimas (LSA), traz sua contextualizacdo juridica de forma bastante
inteligivel e objetiva no artigo 2°,83°, aduzindo que “a companhia pode ter por objeto
participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no estatuto, a participacdo é
facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos

fiscais”.®

2 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Empresas familiares: o papel do advogado na
administracdo, sucesséo e prevencao de conflitos entre socios. 2. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/ 9788522487080/. Acesso em: 03
maio 2022.

3 PRADO, Roberta Nioac; PEIXOTO, Daniel Monteiro; SANTI, Eurico Marcos Diniz de. Estratégias
societarias, planejamento tributario e sucessorio. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. p. 2.

4 COLLI, Nicolli A. Gestao patrimonial: aspectos tributarios. Lisboa: Grupo Almedina, 2021. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556274348/. Acesso em: 10 set. 2022.

5SBRASIL. Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por A¢des. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 1976. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|6404
consol.htm. Acesso em: 25 fev. 2022.
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No final do Século XIX, alguns paises europeus, como a Inglaterra, Franca e
Alemanha, tiveram uma aceleracédo na industrializacdo e, consequentemente, uma
ascensao na concentracdo de capital. Apdés a Grande Depressao capitalista, entre
1880 e 1896, as empresas e as industrias passaram a concentrar capital e formar os
grandes monopolios. Ou seja, com a concorréncia entre as empresas, somente as
mais fortes prevaleceram e incorporaram as pequenas, formando, assim, as grandes
inddstrias.

Com a formacao dos monopdlios, a concorréncia entre as empresas deixou de
existir acirradamente como antes. No lugar das grandes concorréncias, comecaram a
surgir grupos de empresarios, chamados de cartéis, trustes e holdings.®

Mais de trinta anos atrds, as holdings eram criadas, muitas vezes, como
entidades financeiras com o objetivo de viabilizar uma linha especial de crédito. Em
outros casos, elas eram criadas com o Unico propdésito de ter-se uma economia fiscal,
ja gue na época a transferéncia de dividendos entre pessoas juridicas era isenta de
tributacéo.’

A holding quando comecou a ser mais utilizada, época em que a legislacao era
muito diferente de agora, era considerada por muitos como um delito econémico,
decorrente de objetivos sinistros com o intuito de obter fins fraudulentos.®

Contudo, com o advento da Lei n°® 6.404/76, mais especificamente em seu
art. 2°, 8§ 39, que dispbe que a companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades, a holding foi colocada definitivamente como forma juridica com expressa
previsdo legal.®

A palavra holding, propriamente dita, somente apareceu, timidamente, na
Resolugdo 469 de 07 de abril de 1978, do Banco Central. Até entdo ndo havia a
mencao desta palavra na legislacdo. Dessa época até os dias atuais, houve uma
grande evolucdo nessa forma societaria. Com o passar do tempo, a holding passou a
ser uma sociedade igual as outras, diferenciando-se empresarialmente em razéao de

seus objetivos.1®

6 CARVALHO, Leandro. Cartéis, trustes e holdings. [S. |.]: Historia do Mundo, 2022. Disponivel em:
https://www.historiadomundo.com.br/idade-contemporanea/carteis-trustes-e-holdings.htm.  Acesso
em: 25 abr. 2022.

7 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. S&do Paulo: Cengage Learning, 2011.

8 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

9 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

10 | ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.
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A Constituicdo Federal de 1988 deu énfase a necessidade de organizacao e
controle e, com o novo Cadigo Civil, Lei n° 10.406/2002, percebe-se que a holding se
tornou uma excelente forma de planejamento familiar e, talvez, a melhor forma de se
proteger a familia.*

Agora que esta esta sendo aceita pela sociedade como uma forma licita de se
planejar o futuro e manter o controle de outras sociedades e investimentos,
aproveitando os mais variados beneficios, dessa forma empresaria, o temor de muitos
é gue a Receita Federal, vendo esses fatos, arrume uma maneira de bloquear os
beneficios que ela traz para tentar cobrar mais impostos e afins dos seus
contribuintes.?

Para Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, Holding (ou holding
company) € uma sociedade que detém participacdo societaria em outra ou de outras
sociedades, que tenha sido constituida exclusivamente para isso (sociedade de
participacdo), ou néao (holding mista).*3

Ao analisar a origem desta sociedade, Fabio Konder Comparato e Calixto

Saloméao Filho'4 assim elucidam:

A origem da holding se encontra, também, nos Estados Unidos, que
em 1780 assinalava-se no Estado da Pensilvadnia uma autorizacéo
para que quarenta sociedades assumissem participacdes no capital
de outras sociedades. Porém, é no Estado de Nova Jersey em 1888
que foi promulgada a primeira lei autorizando a aquisicdo de a¢des de
uma companhia por outra sociedade. Apos a Primeira Guerra Mundial,
a holding se propagou pela Europa, especialmente na Alemanha.
Tanto na Europa como na América houve dividas em relagdo a
legitimidade de sua férmula, sustentando que pela holding haveria a
duplicacdo do mesmo patrimdnio, se tornando uma sociedade ficticia.
Como solucdo as acgbes das sociedades controladas detidas pela
holding passaram a valer zero, admitindo-se que os ativos daquela
passaram a ser investidos nesta, eliminando assim, a duplicidade de
ativos patrimoniais.

Ainda sobre o mesmo tema explanado, a estrutura e a administracdo das

organizacdes e das atividades negociais, 0o autor Jefferson Valentin assim define:

111 ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

121 ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

13 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. p. 13-14.

14 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade
andnima. Séo Paulo: Forense, 2013. p. 140. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br
1#/books/978-85-309-5131-3. Acesso em: 25 abr. 2022.
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“Holding, portanto, € uma pessoa juridica que tem como objetivo atuar como sdcia ou
proprietaria de outras pessoas juridicas, de bens e direito em geral.”*®

Para Modesto Carvalho, as holdings sé&o: [...] sociedades n&o operacionais que
tém seu patriménio composto de agbes de outras companhias. S&o constituidas ou
para o exercicio do poder de controle ou para participacéo relevante direta ou indireta
em outras companhias."16

Holdings, portanto, € uma pessoa juridica que tem como objetivo atuar como
sécia ou proprietaria de outros entes juridicos, de direitos em geral e de bens.

Para Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, entre a visdo das holdings no Brasil e

0S conceitos de outros paises, sao seis 0s pontos que necessitam ponderacao:

1. Atitude empresarial: A mais importante e, para nés, a essencial. O
empresario ao pensar em formar uma ou mais holdings esta pensando
em grupos societarios, compartiihando geréncias e controles,
considerando parcerias e estabelecendo ndo sé protecdes
patrimoniais, mas também buscando solidez empresarial. E uma
ferramenta administrativa.

2. Posicao filoséfica: A holding da ao acionista controlador a
tranquilidade de decisbes sensatas, funcionarios treinados, atentos e
produtivos, sécios cooperativos em seus papéis dentro do grupo
empresarial e, ainda, uma comunidade satisfeita. Essa forma quase
idilica de ver os negdcios € a maneira que poucos ja conseguem,
muitos desejam e alguns virdo a conseguir dentro de varios anos. E a
preservacéo dos valores pessoais de cada fundador e empreendedor.
E a preservacdo dos valores culturais de seu grupo familiar e
empresarial.

3. Visdo voltada para dentro: E a atitude mais importante a ser
conscientizada pelos responsaveis da holding. Ela esta voltada para
sua lucratividade e produtividade. O seu sucesso € 0 sucesso de suas
controladas. Enfrentar o mercado, lutar pela melhor forma de

bem seus produtos séo a viséo para fora e responsabilidade Unica das
controladas operadoras. Estar atenta as necessidades de
modernizacao de capital de giro de cada operadora, ou mesmo de sua
sobrevivéncia ou ndo, é competéncia da holding. Também é
competéncia da holding a uniformizacdo de suas politicas e
procedimentos, principalmente as contabeis para consolidar em um s6
relatério todas as informacdes necessarias ao bom desempenho do
grupo.

4. Elo entre o grupo empresarial e o0s investidores: Agindo
equidistantemente e através da representacdo societaria em seu
conselho de administracéo, a holding consegue minimizar e mesmo

15 VALENTIN, Jefferson. Holdings: estudo sobre evasao fiscal no planejamento sucessoério. 1. ed. Sao
Paulo: Letras Juridicas, 2021.

16 CARVALHO, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas: arts. 243 a 300. 5. ed. Sédo
Paulo: Saraiva, 2014.
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evitar que embates pessoais e atitudes nocivas perturbem o bom
andamento das operadoras e contaminem a moral delas.

5. Alternativa para a pessoa juridica: A eficiéncia de uma empresa
operadora ndo ocorre s6 por causa de ter ou ndo ter uma holding. A
eficiéncia dos negdcios deve-se mais a posicao filoséfica empresarial
de seu controlador. Porém, quando essa cabe¢a ndo tem mais
possibilidade de decidir sozinha, em virtude do tamanho do negdcio
ou do desenvolvimento tecnolégico acelerado, ou mesmo porque ja se
torna necesséario compartilhar o poder ou passa-lo a geragdes que
surgem, entdo a holding é a Unica alternativa para a pessoa juridica.
6. A solucdo da pessoa fisica: A pessoa fisica € efémera, a pessoa
juridica transcende geracdes. A pessoa fisica morre. A pessoa juridica
€ mal administrada. Para a morte ndo ha solucdo, mas para a ma
administracdo, mudam-se os administradores e a empresa continua. *’

E fundamental, portanto, ao iniciar o estudo juridico desta formac&o de holding,
fazer uma analise da sua constituicdo, da sua natureza juridica, trazendo a justificativa
mais basica para a estruturacdo e/ou organizacdo na concepc¢do de uma empresa ou

sociedade.
2.1.1 Natureza juridica

No Direito brasileiro, o principio da tipicidade societaria vige. Assim s6 podera
ser criada uma sociedade, simples ou empresarial, sendo licita e ndo defesa, ou seja,
seguindo formas (tipos) com previsdo no nosso ordenamento patrio.

A formacdo em matéria societaria pode ser definida como a vinculacdo dos
agentes a escolha de um dos tipos de estrutura organizacional adequado, contendo
cada tipo uma determinada funcéo.

Marcelo Andrade Féres'® ensina que “uma sociedade tipica em concreto se
revela pela confluéncia de sua caracteristica legal e daquelas que as partes
voluntariamente Ihe dedicam. Os tipos societarios servem como modelo em que ha
um equacionamento politico e econémico”.

Segundo explica Pontes de Miranda: "A tipicidade tem causas historicas, por
muito fundada no direito romano, porém néo so a vida juridica, nos tempos posteriores
e nos dias de hoje, atuou e atua, como também o trato dos negocios, em

caracterizacdes inevitaveis".*°

17L.ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

18 FERES, Marcelo Andrade. Sociedade em comum - disciplina juridica e institutos afins. S&o
Paulo: Saraiva, 2011. p. 59-60.

19 MIRANDA, Pontes de. Tratado de direito privado. 3. ed. Sdo Paulo: Revistados Tribunais, 1984. p. 366.
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O trafego juridico ndo so tipifica ou corrige o tipo. Por vezes, suscita tipos novos
(e.g., no direito brasileiro, a duplicata mercantil), ou negocios juridicos atipicos. A vida
muda. Embora os principios permane¢am, mudam-se estruturas e conteudo de
negécios juridicos. De ordinério, as regras juridicas s6 sao invocaveis quando faltam
elementos explicitos de vontade.

A tipicidade é fundada em razdes de outras naturezas, sobretudo do ponto de
vista econémico e juridico e da vontade das partes.

Nas palavras de Pontes de Miranda:

J& aqui se pode caracterizar o que se passa, em verdade, com 0s atos
humanos interiores ao campo de atividade, a que se chama
autorregramento da vontade, ‘autonomia privada’, ou ‘autonomia da

7

vontade’: € o espacgo deixado as vontades, sem se repelirem do
juridico, tais vontades. Enquanto, a respeito de outras matérias, o
espaco deixado a vontade fica por fora do direito, sem relevancia para
o direito; aqui, 0 espaco que se deixa a vontade é relevante para o
direito 2°

Para o autor, o autorregramento da vontade é que permite que a pessoa,
conhecendo o que se produzird com seu ato, hegocie ou ndo, tenha ou nao o gestum
que a vincule.?!

O Cdadigo Civil adotou a teoria da empresa para delimitacdo direito
empresarial/comercial, regula as relagbes juridicas decorrentes de atividade
econOmica realizada entre pessoas de direito privado.

A positivacdo efetiva da Teoria da Empresa no Brasil ocorreu apenas com o
advento do Cadigo Civil de 2002, cuja gestacédo iniciou na década de 70 do século
XX, fortemente influenciado pela legislacéo italiana de 1942. E bem verdade que,
antes mesmo da edicdo do Cddigo Civil de 2002, o sistema juridico brasileiro foi,
pouco a pouco, introduzindo o conceito de empresa por meio de leis esparsas, como
as Lei da Construcdo Civil (Lei N.° 4.068/1962), a Lei dos Condominios e da
Incorporacdo Imobiliaria (Lei N.° 4.591/64)?° e a Lei das Sociedades por Acdo (Lei N.°
6.404/1976).23

20 MIRANDA, Pontes de. Tratado de direito privado. 3. ed. Rio de Janeiro: Borsoi, 1970. p. 54-55.

21 MIRANDA, Pontes de. Tratado de direito privado. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1984. p. 39.

22 BRASIL. Lei n°® 4,591, de 16 de dezembro de 1964. Dispde sobre o condominio em edificacdes e
as incorporagfes imobiliarias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1964. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4591.htm. Acesso em: 25 abr. 2022.

23 BRASIL. Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976. Disp8e sobre as Sociedades por A¢des. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 1976. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm. Acesso em: 25 abr. 2022.
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O cerne da teoria adotada esta na centralizacdo do ente economicamente
organizado (e ndo apenas nos atos praticados por ele), cuja destinacdo é a de produzir
elou circular bens e servigos.?*

Considerando que a holding ndo é uma espécie societaria, a sociedade
controladora, esta deve se constituir de acordo com uma forma existente, como
explicam Arlindo Luiz Rocha Junior e Elaine Cristina de Araudjo em sua obra: "Holding

Visdo Societaria, Contabil e Tributaria":

a) Sociedade Simples (Art. 997 e seguintes da lei n°10.406/2002);

b) Sociedade Limitada (Art. 1052 e seguintes da Lei n° 10.406/2002);
¢) Sociedade em Comandita por acfes (Arts. 1090 a 1092 da Lei n°
10.406/2002 e Arts. 280 a 284 da Lei n° 6.404/1976);

d) Sociedade anbnima - capital aberto (Arts.1088 e 1089 da lei n°
10.406/2002 e Art.4° da lei n° 6.404/1976);

e) Sociedade anbnima - capital fechado (Art.1088 e 1089 da lei n°
10.406/2002 e Art. 4° da lei n° 6.404/1976).%

Para Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi, podemos classificar diversos tipos de

holding:

1. Holding Pura: Conceito norte-americano e europeu, entre
outros. Inécua, como ja& comentamos, diante de nossa legislacdo
tributaria. SO utilizada em situagdo emergencial, casos in extremis.
Usa receitas ndo tributadas para pagar despesas dedutiveis, o que
demonstra, para 0 nosso caso, falta de bom-senso.

2. Holding Mista: Agrega a necessidade da holding pura, com a
convivéncia de servicos que geram receitas tributaveis para
despesas dedutiveis.

3. Holding de Controle: Uma forma de assegurar o controle
societario de empresas, como também, de ndo perder o controle do
préprio negécio pela dificuldade de um consenso rapido nos
condominios, parcerias ou regimes de casamento.

4. Holding de Participacéo: Quando a participacdo € minoritaria,
mas ha interesse por questdes pessoais de se continuar em
sociedade. Historicamente, foi usada para ter participagcdo de 5%
nos capitais de grandes empresas internacionais. No Brasil, no
principio do século XX, foi utilizada por alguns com o mesmo fim. E
mais tranquilo deixar que profissionais altamente qualificados
administrem e nés recebemos os lucros néo tributados em nossa
holding.

5. Holding Principal: Denominagédo antiga, quando a holding era
vista como cabeca do grupo. As vezes, como simples figura

24 O QUE é a teoria da empresa e sua importancia no direito empresarial. JusBrasil, Salvador,
2020.Disponivel em: https://centralaw.jusbrasil.com.br/artigos/786491884/0-que-e-a-teoria-da-
empresa-e-sua-importancia-no-direito-empresarial. Acesso em: 25 abr. 2022.

25 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding visdo societaria, contéabil e
tributaria. 2. ed. S&o Paulo: Freitas Bastos, 2021.
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decorativa, onerosa. E também chamada de Holding de gaveta,
sempre perniciosa e desgastante ao grupo.

6. Holding Administrativa: Visdo atualizada para a funcdo de
administracao profissionalizada das operadoras.

7. Holding Setorial: Agrupa as diversas empresas por seus
objetivos, tais como industriais, comerciais, rurais, financeiros etc.
E encabecada por uma empresa especializada naquele setor. 2

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede classificam a holding como:

Holding pura: sociedade constituida com o objetivo exclusivo de ser
titular de quotas ou ac¢Bes de outra ou outras sociedades. E também
chamada de sociedade de participacao.

Holding de controle: sociedade de participagdo constituida para
deter o controle societario de outra ou de outras sociedades.

Holding de participacédo: sociedade de participacédo constituida para
deter participacdes societarias, sem ter o objetivo de controlar outras
sociedades.

Holding de administracéo: sociedade de participacdo constituida
para centralizar a administracdo de outras sociedades, definindo
planos, orientages, metas etc.

Holding mista: sociedade cujo objeto social € a realizacdo de
determinada atividade produtiva, mas que detém participacdo
societéaria relevante em outra ou outras sociedades.

Holding patrimonial: sociedade constituida para ser a proprietaria de
determinado patriménio. E também chamada de sociedade
patrimonial.

Holding imobiliaria: tipo especifico de sociedade patrimonial,
constituida com o objetivo de ser proprietaria de imdveis, inclusive
para fins de locagdo.?’

O autor Jefferson Valentin, em suas consideracdes, assim explica as
classificagOes de holding segundo os preceitos de Gladston Mamede e Eduarda Cotta
Mamede. Ele as subdivide assim:

1) PURA: séo pessoas juridicas criadas com o fim especifico de
participar do capital de outras empresas. Sao ndo operacionais, ou
seja, ndo produzem qualquer mercadoria € ndo prestam servigo.
Sua receita é constituida de juros sobre capital préprio ou lucros/
dividendos distribuidos pela empresa da qual participa e pode,
ainda, ter receita oriunda da exploracédo dos titulos que compdem
seu ativo (aluguel de agbes, negociacdo de quotas, acdes, opcdes
ou debéntures);

2) PATRIMONIAL: sao pessoas juridicas, constituidas
normalmente por meio de sociedade, com o objetivo especifico de
administrar determinado patriménio, ou seja, substituir uma pessoa
ou conjunto de pessoas nha titularidade de bens e direitos que

26 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.
2T MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
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constituem patriménio. Este patriménio pode ser formado pelos
mais diversos tipos de bens, como: veiculos, iméveis urbanos,
imdveis rurais, participagdes em outras sociedades, titulos de
fundos de investimento, contas bancarias, enfim, todos os bens que
constituiam o patrimdénio da pessoa substituida;

3) MISTA: sdo pessoas juridicas que possuem como objeto social
a producédo e/ou comercializacdo de bens ou prestacao de servicos
e, também, a participacéo no capital de outras sociedades;

4) IMOBILIARIA: sdo pessoas juridicas criadas especificamente
para agirem como instrumento de gestdo de patriménio imobiliario
(compra e venda e aluguel de imoveis proprios);

5) DE CONTROLE: sociedade constituida com o objetivo de deter
o controle societéario de uma ou mais sociedades;

6) DE PARTICIPACAO: constituida para deter participacdo no
capital de outras entidades, na condicdo de minoritaria, sem
intencdo de controle;

7) DE ADMINISTRACAO: pessoa juridica constituida com o
objetivo de centralizar a administracdo de outras sociedades,
compartilhando o planejamento.?

Evidentemente que a complexidade da definicdo de grupo de interesses deve
ser trazida para o interior das sociedades. Em linhas gerais, pode-se dizer, como em
toda sociedade, solugdo organizativa e participativa, a escolha do grupo a participar
depende dos aspectos societarios a serem constituidos.

3 PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E A HOLDING

Cada patrimonio e configuracdo familiar possuem caracteristicas préprias. Nao
ha formula magica, “existem multiplos caminhos para o planejamento societario e
patrimonial, bem como diversas formas que podem ser adotadas para uma [...] holding

familiar”.2®

A constituicdo da holding familiar se encarta numa compreensado maior
dos desafios relativos ao patriménio e as atividades negociais,
observando os respectivos impactos fiscais e examinando-lhes a
adequacdo e, mais do que isso, as oportunidades existentes no
sistema legal vigente. Essas oportunidades ndo s&do poucas. Em
verdade, em muitos casos (e ndo em todos) a legislacéo fiscal oferece
balizas que podem definir cenarios mais ou menos onerosos, definidos
a partir da conformacdo adotada pelo contribuinte. Essas
oportunidades justificam que a opg¢éo pela constituicdo de uma holding
familiar se faga acompanhar de um planejamento tributario que, de

28 VALENTIN, Jefferson. Holdings: estudo sobre evasao fiscal no planejamento sucessorio. 1. ed. Sao
Paulo: Letras Juridicas, 2021.

29 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessédo familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 32.
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resto, pode justificar mesmo a adocdo de uma estrutura societaria
mais complexa, multissocietaria.*

No mesmo diapasédo, “ndo ha solugdo que, em tese, seja melhor ou pior. Ha
diversas opgdes que, conforme as condigbes verificadas em cada organizagédo se
mostraram mais ou menos recomendaveis.”3!

Sobre o tema, merece destague o ensinamento de Flavia Almeida Pita®? sobre
a constituicdo de uma holding patrimonial — é a pessoa juridica constituida com o
intuito de ser proprietaria de determinado patrimonio. Para tanto, pessoas fisicas e
juridicas conferem seus bens a holding, a qual passa a substitui-las na titularidade
dos bens, preservando, assim, a personalidade juridica dos socios. JA os antigos
proprietarios, as pessoas fisicas ou juridicas, hoje sécias da holding, passam a

receber participagbes nessa sociedade.

\

Tem sido crescente o estimulo a personalizacdo destacada do
patrimonio, por meio da criagdo de uma pessoa juridica societéria a qual
é transferida parte ou totalidade do patrimdnio de pessoas fisicas ou
juridicas. Acontece, assim, uma mudanca na forma de titularidade dos
patrimonios, ja que os sécios, de antigos proprietarios dos bens, passam
a ser guotistas/acionistas de outra pessoa juridica, 0 hovo proprietario.

Seguindo nesse raciocinio, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede3?
preceituam, em seus ensinamentos doutrinarios, que com a constituicdo de uma holding
patrimonial familiar a sociedade que concentra a totalidade ou parte do patriménio dos
membros de uma mesma familia, com o objetivo de organizar a administracéo dos bens,
facilitar a sucessao hereditaria, assim garantindo a continuidade sucesséria, além de

promover a blindagem patrimonial e a reducéo da carga tributaria:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, organizacdo ou patrimonial, isso € indiferente. Sua
marca caracteristica € o fato de se enquadrar no ambito de
determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por

seus membros, considerando desafios como organizacdo do

30 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patrimdnio e da sucessao familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 103-104.

31 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. p. 79.

32 P|TA, Flavia Almeida. A cobranga do crédito tributario e as holdings patrimoniais. Revista Tributaria
e de Financgas Publicas, Séo Paulo, v. 101, p. 225, nov./dez. 2011.

33 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
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patrimdnio, administracdo de bens, otimizacdo fiscal, sucesséo
hereditaria, etc..3*

Assim, conceitua-se planejamento patrimonial por objetivos e instrumentos
diversos, a fim de transmitir o acervo patrimonial e evitar conflitos hereditarios e
deterioracdo dos bens. Por isso, diante da constituicdo de uma holding, urge o
estabelecimento de estratégias e solucbes antecipadas para a administracdo do
patriménio que poderia vir a ser transmitido posteriormente pela via sucessoria,
evitando conflitos de interesses entre os herdeiros. Assim disserta sobre o tema em
sua obra literaria Cristiano Chaves:

[...] 0 negdcio juridico € um espaco promocional de determinados fins
reputados como valiosos pelo corpo social. O compromisso se desliga
de seu direito meramente sancionatorio e postula um papel de
incentivo ao didlogo entre a ordem econdmica e como finalidade
programatica do ordenamento [...].%°

Em caso de constituicio de uma holding familiar, designada como uma
sociedade de participacdes (holding pura), todos os herdeiros com seus pais S&o
sécios. Como na holding pura ndo ha atividade operacional, a administracdo pode ser
exercida em conjunto ou por apenas um sOcio, caso em que esse membro
administrador recebera pro labore, mas os lucros serdo distribuidos entre todos que
fazem parte do negodcio, independentemente se este soOcio trabalhe ou ndo na
sociedade, observando o capital social de cada um.3¢

Sobre o assunto, veja-se 0 Quadro 2:

Quadro 1 - Divisdo dos Membros da Familia quando ha uma Holding.

Holding — todos os familiares tornam-se, indistintamente, sdcios da holding, cuja receita provém das sociedades controladas e
filiadas. Cada sdcio recebe dividendos proporcionais a sua participacdo societdria, independentemente de trabalhar, ou ndo, nas

Divisdo funcional empresas.

dos membros da

familia Sociedades operacionais — aqueles que mostram disposicao e vocacao para atuar nas empresas ocupam cargos de direcao ou
fungdes no organograma das sociedades produtoras, sendo remunerados por este trabalho, por meio de pro labare, se diretores,
ou saldrio, se funciondrios.

34 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. p. 119.

35 FARIAS, Cristiano Chaves de; ROSENVALD, Nelson. Curso de direito civil. Sao Paulo: Atlas, 2015.
v. 7: Sucess0es. (Colecao Curso de direito civil). Disponivel em: https://pdfcookie.com/documents/
cristiano-chaves-curso-de-direito-civil-7-2015-y1j949y5yn23. Acessado em: 25 out. 2022.

%6 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessédo familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 78.
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Fonte: Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede.?’

Com a implementacdo da holding familiar, cria-se um centro de poder
personalizado, que pode, e deve, buscar vantagens econdmicas licitas nos mais
variados ambitos, mantendo o seu papel de controladora ou aceitando a mera
participacdo.3®

Conforme Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede explicam:

[...] a holding permite a conservacdo de uma unidade entre os
investidores (seus sbécios), mesmo quando se faz necessario
segmentar mercados, unidade essa que se mantém quando, em
oposicao, é preciso concentrar determinados nichos, fugindo dos
riscos e ameacas.*®

3.1 Aspectos sucessorios

Para se averiguar os aspectos sucessorios, faz-se necessario entender o
instituto juridico da partilha de bens, visando a conhecer o regramento legal para a
distribuicdo volitiva do patrimdnio préprio para os herdeiros legais antes do advento
morte.

Clovis Bevilaqua, autor do anteprojeto do Codigo Civil de 1916, define a partilha
como sendo “a divisdo dos bens da heranga segundo o direito hereditario dos que
sucedem, e a consequente e imediata adjudicacéo dos quocientes assim obtidos aos
diferentes herdeiros™°.

Suceder significa substituir, vir depois, do latim succedere. Na sucessao se
verifica a substituicdo do titular de direitos, obrigacées, bens. H4, assim, uma mudanca
na titularidade de uma relacdo juridica, sendo certo que o Direito das Sucessdes
regula a destinacdo do patriménio do de cujus (decujus sucessione agitur).*! Eis o

sentido estrito do vocébulo "sucesséo" para o direito: O direito & heranca consta do

87 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessédo familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 81,

38 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséo familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 85.

39 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséo familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. p. 86.

40 BEVILAQUA, Cldvis apud RODRIGUES, Silvio. Direito civil: direito das sucessdes. 21. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 1997. v. 7, p. 245.

4l FIGUEIREDO, Silvia Bellandi Paes de. Sucessao legitima aspectos historicos e fundamentos.
Disponivel em: https://jus.com.br/artigos/56103/sucessao-legitima-aspectos-historicos-e-fundamentos
# ftnl Acesso em: 25 abr. 2022.
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rol de direitos e garantias fundamentais da Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo
59, inc. XXX:

Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

[.]

XXX - é garantido o direito de heranca; [...].

A transmissao de bens imdveis até a Constituicdo de 1988 era tributada, sendo
que o texto atual da ConstituicAo Federal no artigo 155 traz os ditames da
configuracdo da tributacdo de heranca e doacfes no Brasil, atribuindo a competéncia
para a instituicdo do tributo aos Estados da Federacéo e Distrito Federal.

Artigo 155 da Constituicdo Federal:

Constituicdo Federal — Artigo 155, Inciso |, § 1° Sec¢éo IV DOS
IMPOSTOS DOS ESTADOS E DO DISTRITO FEDERAL.

Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos
sobre: (Redacédo dada pela Emenda Constitucional n® 3, de 1993) | -
transmissdo causa mortis e doacdo, de quaisquer bens ou direitos;
(Redacao dada pela Emenda Constitucional n® 3, de 1993)

[...]

§ 1.° O imposto previsto no inciso I: (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n°® 3, de 1993)

| - relativamente a bens iméveis e respectivos direitos, compete ao
Estado da situacdo do bem, ou ao Distrito Federal;

Il - relativamente a bens méveis, titulos e créditos, compete ao Estado
onde se processar o inventario ou arrolamento, ou tiver domicilio o
doador, ou ao Distrito Federal;

Il - tera competéncia para sua instituicdo regulada por lei
complementar:

a) se o doador tiver domicilio ou residéncia no exterior;

b) se o de cujus possuia bens, era residente ou domiciliado ou teve o
seu inventario processado no exterior;

IV - tera suas aliquotas maximas fixadas pelo Senado Federal.*?

E importante a diferenciacdo do que é legado e heranca, pois os dois
mecanismos sao aplicados pés-morte: o legado é um bem determinado pelo falecido
para uma pessoa especifica, herdeira ou ndo. A heranca podera ser realizada por

disposi¢cdes de Ultima vontade ou determinacdo legal, atingindo os herdeiros em sua

42 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/Constituicao/
Constituicao.htm. Acesso em: 15 out. 2022.



28

plenitude, sejam eles legitimos ou necessarios. Entdo o género “herdeiros” é dividido

em duas espécies distintas, sendo estas os herdeiros legitimos e testamentarios:

-Legitimo: é o indicado pela lei, em ordem preferencial (art. 1.829); -
Testamentario ou instituido: € o beneficiado pelo testador no ato de
Gltima vontade com uma parte ideal do acervo, sem individuacao de
bens; a pessoa contemplada com coisas certas ndo € herdeiro, mas
legatario; [...].*

Um processo de inventario e partilha judicial, em que é necessaria uma série
de cuidados no procedimento a ser seguido, com participacdo de diversos
interessados e envolvendo temas extremamente delicados como heranca e relagdes
familiares, tem a tendéncia de tornar-se um processo ainda mais longo e burocratico.

Sebastido Amorim e Euclides de Oliveira trazem que, no caso concreto, podera
apresentar diversas outras dificuldades que modifiguem tal sequéncia de atos,

trazendo a necessidade de tantos outros:

A série de atos processuais podera sofrer modificacdes em caso de
haver testamento, com exigéncia do seu prévio registro por sentenca
e a juntada da certiddo auténtica fornecida pelo Cartério da vara.
Também poderdo ocorrer incidentes no inventario, ou em processos
paralelos, em razao de pedidos de alvaras para alienacao de bens ou
para outorga de escrituras, prestacdo de contas, colacdo de bens
doados a herdeiros, acdo de sonegados, peticbes de heranca,
habilitagcbes de créditos, remocao de inventariante e acoes relativas a
heranga.*

A tributacédo incidente quando da transmissdo ndo onerosa de bens ou direitos,
tal como ocorre na heranca ou na doacgdo, sua competéncia para definir a aliquota
méaxima do imposto no Brasil é atribuicdo do Senado Federal e este, por meio da
Resolucdo 09/92 — Estabelece aliqguota méxima para o Imposto sobre Transmisséo
Causa Mortis e Doacao, de que trata a alinea "a", inciso |, e 8 1°, inciso IV do art. 155
da Constituicdo Federal, definiu a aliquota de 8% como limite maximo, além da
possibilidade da progressividade das aliquotas. O valor médio da aliquotas de ITCMD
(Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacgéo).*®

Em razdo de um planejamento patrimonial e sucessoério, todo o acervo

43 CARVALHO, Luiz Paulo Vieira de. Direito das sucessfes. Sao Paulo: Atlas, 2016. p. 5.

44 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e préatica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020. p. 266.

45 VALENTIN, Jefferson. Holdings: estudo sobre evaséo fiscal no planejamento sucessorio. 1. ed. Sao
Paulo: Letras Juridicas, 2021.
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patrimonial esta ligado diretamente a pessoa fisica do proprietario, em geral o

patriarca e/ou a matriarca da familia. A movimentacdo desse patrimoénio, seja por

alienacdo ou doacédo, por exemplo, trara consequéncias fiscais para o proprietario,

incidindo impostos. Diante disso, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede?*®

assim preceituam:

Para que se possa avaliar se had vantagens fiscais, ou ndo, na

7

constituicdo de uma holding, o primeiro passo € obrigatoriamente
conhecer a realidade apresentada, certo que ndo ha férmula Unica,
ideal, mégica, aplicavel a todo e qualquer cliente. Atencéo particular
deve ser dada a situacao fiscal ja apresentada para, entdo, verificar se
existem alternativas licitas para estabelecer uma situagéo melhor. E
preciso compreender a realidade vivida pela empresa e seus soécios (a
familia) para aferir se a constituicdo de uma holding é uma vantagem.

Em muitos casos, simplesmente nao é.

Atualmente os estados brasileiros praticam as seguintes aliquotas:

Quadro 2 - Aliquotas de ITDCM por Estado

(continua)

Estado

Aliguota

Regulamentacéo

Acre

Art. 29. As aliquotas progressivas do ITCMD na
transmissdo causa mortis séo:

| - De 4% (quatro por cento) sobre o valor da base de
célculo que exceder R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
até R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais),
observada a iseng¢do prevista no art. 4°, I;

Il - de 5% (cinco por cento) sobre o valor da base de
céalculo que exceder R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) até R$ 2.500.000,00 (dois milhdes
e quinhentos mil reais);

Il - de 6% (seis por cento) sobre o valor da base de
célculo que exceder a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e

Lei Complementar N° 373
de 11/12/2020

quinhentos mil reais) até R$ 3.500.000,00 (trés milhdes
e quinhentos mil reais);

IV - de 7% (sete por cento) sobre o valor da base de
célculo que exceder R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e
guinhentos mil reais);

V - 8% (oito por cento) para transmissdo causa mortis a
colaterais.

Alagoas

I. 4% (quatro por cento), nas transmissdes causa
mortis;

Il. 2% (dois por cento), nas transmissdes por doagéo.
A base de calculo do ITCMD é o valor venal ou
comercial dos bens ou direitos transmitidos ou doados,
expresso em moeda corrente nacional e em seu
equivalente em Unidade Padrdo Fiscal do Estado de
Alagoas.

Lei Estadual 5.077/1989,
Decreto 10.306/2011, IN
18/2013IN 14/2015

46 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 104.




30

(continuacao)

Estado

Aliquota

Regulamentacéo

Amapa

I. 12% (doze por cento) nas operacdes interestaduais
relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre
PrestacBes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagdo, destinadas a
Contribuintes do Imposto; (Redacéo do inciso dada pela
Lei N° 1947 DE 29/10/2015):

1. 4% (quatro por cento).

Lei N° 400 de 22/12/1997

Amazonas

I. 2%

A aliquota do imposto € Unica de 2% (dois por cento). A
base de calculo do imposto é o valor venal dos bens e
direitos transmitidos na data da declaracdo ou da
avaliacdo pela Fazenda Publica Estadual, atualizado
até a data do pagamento.

Lei Complementar
19/1997

Bahia

As aliquotas do ITCMD séao as seguintes:

I. 3,5 % (trés inteiros e cinco décimos por cento), nas
doacdes de quaisquer bens ou direitos;

Il. nas transmissdes causa mortis:

a)4 % (quatro por cento), para espolio de R$100.000,00
(cem mil reais) a até R$200.000,00 (duzentos mil reais);
b)6 % (seis por cento), para espélio acima de
R$200.000,00 (duzentos mil reais) a até R$300.000,00
(trezentos mil reais):

c)8 % (oito por cento), para espélio acima de
R$300.000,00 (trezentos mil reais).

Lei Estadual 4.826/1989,
Decreto 2.487/1989

Ceara

I. nas transmissdes causa mortis:

a) 2% (dois por cento), até 10.000 (dez mil) Ufirces;

b) 4% (quatro por cento), acima de 10.000 (dez mil) e
até 20.000 (vinte mil) Ufirces;

C) 6% (seis por cento), acima de 20.000 (vinte mil) e até
40.000 (quarenta mil) Ufirces;

d) 8% (oito por cento), acima de 40.000 (quarenta mil)
Ufirces;

Il. nas transmissdes por doagéo:

a) 2% (dois por cento), até 25.000 (vinte e cinco mil)
Ufirces;

b) 4% (quatro por cento), acima de 25.000 (vinte e cinco
mil) e até 150.000 (cento e cinquenta mil) Ufirces;

c) 6% (seis por cento), acima de 150.000 (cento e
cinquenta mil) e até 250.000 (duzentas e cinquenta mil)
Ufirces;

d) 8% (oito por cento), acima de 250.000 (duzentas e
cinquenta mil) Ufirces.

Lei Estadual 15.812/2015

Distrito Federal

I. 4% (quatro por cento) sobre a parcela da base
de calculo que ndo exceda a R$ 1.171.912,08;
1. 5% (cinco por cento) sobre a parcela da base de
calculo que exceda R$ 2.343.824,16;
Ill. 6% (seis por cento) sobre a parcela da base de
célculo que exceda R$ 2.343.824,16.

Decreto 34.982/2013

Espirito Santo

A aliguota do imposto € Unica de 4% (quatro por cento).

Lei Estadual 10.011/2013

Goias

A aliquota do imposto é Unica de 4% (quatro por cento).
Aplica-se a aliquota de 2% (dois por cento) as
transmissdes causa mortis cuja abertura da sucesséo
tenha ocorrido em data anterior a 1° de janeiro de 1967.

Lei Estadual 11.651/1991
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(continuacao)

Estado

Aliquota

Regulamentacéo

Maranhéo

As aliquotas do ITCMD séo:

I. 1% (um por cento), caso a soma dos valores venais
nao seja superior a R$ 100.000,00, respeitadas as
isencBes previstas em lei;

II. 1,5% (um e meio por cento), caso a soma dos
valores venais seja superior a R$ 100.000,00 e se
estenda até R$ 300.000,00;

1. 2% (dois por cento), caso a soma dos valores
venais seja superior a R$ 300.000,00.

Em quaisquer outras hip6teses, bem como na
transmissao causa mortis, as aliquotas do imposto,
sdo:

I. 3% (trés por cento), caso a soma dos valores venais
se estenda até R$ 300.000,00;

Il. 4% (quatro por cento), caso a soma dos valores
venais seja superior a R$ 300.000,00 e se estenda
até R$ 600.000,00;

l1l. 5% (cinco por cento), caso a soma dos valores
venais seja superior a R$ 600.000,00 e se estenda
até R$ 900.000,00;

IV. 6% (seis por cento), caso a soma dos valores
venais seja superior a R$ 900.000,00 e se estenda até
R$ 1.200.000,00;

V. 7% (sete por cento), caso a soma dos valores
venais exceda a R$ 1.200.000,00.

Lei Estadual 7.799/2002

Mato Grosso

As aliquotas do imposto sdo as fixadas de acordo com
as diferentes faixas de escalonamento da base de
célculo:

I.nas transmissdes causa mortis:

Até 1.500 (mil e quinhentas) UPF/MT Isento

Acima de 1.500 (mil e quinhentas) e até 4.000 (quatro
mil) UPF/MT 2% (dois por cento)

Acima de 4.000 (quatro mil) e até 8.000 (oito mil)
UPF/MT 4% (quatro por cento)

Acima de 8.000 (oito mil) e até 16.000 (dezesseis mil)
UPF/MT 6% (seis por cento)

Acima de 16.000 (dezesseis mil) UPF/MT 8% (oito por
cento)

Il. Nas doagdes:

Até 500 (quinhentas) UPF/MT Isento

Acima de 500 (quinhentas) e até 1.000 (mil) UPF/MT
2% (dois por cento)

Acima de 1.000 (mil) e até 4.000 (quatro mil) UPF/MT
4% (quatro por cento)

Lei Estadual 7.850/2002,
Decreto 2.125/2003

Acima de 4.000 (quatro mil) e até 10.000 (dez mil)
UPF/MT 6% (seis por cento)
Acima de 10.000 (dez mil) UPF/MT 8% (oito por cento)

Mato Grosso
do Sul

I. 6% (seis por cento), na transmissdo causa mortis;
Il. 3% (trés por cento), nas hipéteses de doacdo de
quaisquer bens ou direitos.

Lei Estadual 1.810/1997

Minas Gerais

A aliquota Unica é de 5% (cinco por cento) sobre o
valor de mercado dos bens ou direitos recebidos em
virtude da ocorréncia de ébito ou de doacao.

Lei Estadual
14.941/2003, Decreto
43.981/2005
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(continuacao)

Estado

Aliquota

Regulamentacéo

Para

I. na transmisséo causa mortis:

a) 2% (dois por cento) quando a base de calculo for
até 15.000 (quinze mil) UPF-PA,;

b) 3% (trés por cento) quando a base de

calculo for acima de 15.000 (quinze mil) até

50.000 (cinquenta mil) UPF-PA;

c) 4% (quatro por cento) quando a base de calculo
for acima de 50.000 (cinquenta mil) até 150.000
(cento e cinquenta mil) UPF-PA;

d) 5% (cinco por cento) quando a base de calculo for
acima de 150.000 (cento e cinquenta mil) até

350.000 (trezentos e cinquenta mil) UPF-PA;

e) 6% (seis por cento) quando a base de calculo for
acima de 350.000 (trezentos e cinquenta mil) UPF- PA.
Il.na transmiss@o por meio de doagBes com ou sem
encargos, a qualquer titulo, de bens ou de direitos:

a) 2% (dois por cento) quando a base de célculo for
até 60.000 (sessenta mil) UPF-PA;

b) 3% (trés por cento) quando a base de calculo

for acima de 60.000 (sessenta mil) até 120.000
(cento e vinte mil) UPF-PA;

) 4% (quatro por cento) quando a base de célculo for
acima de 120.000 (cento e vinte mil) UPF-PA.

Lei Estadual 5.529/1989

Paraiba

l. nas transmissdes por causa mortis:

a) com valor até R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil
reais), 2% (dois por cento);

b) com valor acima de R$ 75.000,00 (setenta e cinco
mil reais) e até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais), 4% (quatro por cento);

¢) com valor acima de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais) e até R$ 290.000,00 (duzentos

e noventa mil reais), 6% (seis por cento);

d) com valor acima de R$ 290.000,00 (duzentos e
noventa mil reais), 8% (oito por cento);

Il.nas transmissdes por doagodes:

a) com valor até R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil
reais), 2% (dois por cento);

b) com valor acima de R$ 75.000,00 (setenta e
cinco mil reais) e até R$ 590.000,00 (quinhentos e
noventa mil reais), 4% (quatro por cento);

¢) com valor acima de R$ 590.000,00 (quinhentos

e noventa mil reais) e até R$ 1.180.000,00 (um
milh&o, cento e oitenta mil reais), 6% (seis por
cento);

d) com valor acima de R$ 1.180.000,00 (um milh&o,
cento e oitenta mil reais), 8% (oito por cento).

Lei Estadual 10.507/2015
Lei Estadual 10.136/2013
Lei Estadual 9.455/2011,
Lei Estadual 5.123/1989

Parana

A aliguota Unica é de 4% (quatro por cento) para
gualquer transmissao.

Lei Estadual 5.464/1966,
Lei Estadual 8.927/1988,
Lei Estadual 18.573/2015

Pernambuco

Aliquotas a partir de 1° de janeiro de 2016, para valor
do quinhao ou doacéo:

I. 1% (um por cento), na hipdtese de a totalidade dos
bens ou direitos transmitidos, por sujeito passivo
destinatario, apresentar valor até R$ 246.552,00
(duzentos e quarenta e seis mil, quinhentos e cinquenta
e dois reais) e desde que a solicitagcdo do lancamento
seja realizada até 30 de junho de 2022; e

Lei Complementar N°
465, de 20 de dezembro
de 2021
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(continuacao)

Estado

Aliquota

Regulamentacéo

Pernambuco

Il.Lna hip6tese de a totalidade dos bens ou direitos
transmitidos, por sujeito passivo destinatario,
apresentar valor superior a R$ 246.552,00 (duzentos e
guarenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e dois
reais):

a) 2% (dois por cento), desde que a solicitagdo do
lancamento seja realizada até 31 de marco de 2022; e
b) 3% (trés por cento), desde que a solicitacdo do
lancamento seja realizada de 1° de abril a 30 de junho
de 2022.

Art. 5° O beneficio de reducéo da aliquota de que trata
0 art. 4° fica condicionado:

l.a solicitag8o do langamento a Secretaria da Fazenda
- SEFAZ nos prazos ali  estabelecidos,
independentemente do prazo regular de 60 (sessenta)
dias previsto no § 3°do art. 9° da Lei n°® 13.974, de 2009,
ficando vedado o direito ao pedido de revisdo de
reavaliagdo de bens, de que trata o art. 55 da Lei n°
10.654, de 1991;

Lei Complementar N°
465, de 20 de dezembro
de 2021

Piauf

Para fatos geradores a partir de 22 de dezembro de
2015, as aliquotas do Imposto sobre Transmisséo
Causa Mortis sdo de:

I. 2% (dois por cento) até 20.000 UFR-PI;

Il. 4% (quatro por cento) acima de 20.000 e até 500.000
UFR-PI;

lll. 6% (seis por cento) acima de 500.000 UFR-PI.

J& nas transmissdes por doacdo a aliquota é de 4%.

Lei Estadual 4.261/1989

Rio de Janeiro

I. 4% (quatro por cento), para valores até 70.000 UFIR-
RJ;

II. 4,5% (quatro e meio por cento), para valores acima
de 70.000 UFIR-RJ e até 100.000 UFIR-RJ;

lll. 5% (cinco por cento), para valores acima de
100.000 UFIR-RJ e até 200.000 UFIR-RJ;

IV. 6% (seis por cento), para valores acima de 200.000
UFIR-RJ até 300.000 UFIR-RJ;

V. 7% (sete por cento), para valores acima de 300.000
UFIR-RJ e até 400.000 UFIR-RJ; VI - 8% (oito por
cento) para valores acima de 400.000 UFIR-RJ

Lei Estadual 7.174/2015,
Lei Estadual 7.786/2017,
Resolucdo SEFAZ
82/2017

Rio Grande do
Norte

Para fatos geradores posteriores a 29/09/2007, a
aliquota é Unica de 3% (trés por cento).

Lei Estadual 5.887/1989
Decreto 22.063/2010

Rio Grande do
Sul

I. 2.000 0%

I1. 2.000 a 10.000 3%
I11. 10.000 a 30.000 4%
IV. 30.000 a 50.000 5%
V acima de 50.000 6%

Lei Estadual 8.821/1989

Novo ITDC — Fato Gerador Doacdo
Faixa Valor Doado (UPF-RS) Aliquota
I. até 10.000 3%

Il.acima de 10.000 4%

Rondo6nia

I. 2% (dois por cento), quando a base de calculo

for igual ou inferior a 1.250 (mil, duzentas e
cinquenta) UPF/RO;

Il. 3% (trés por cento), quando a base de célculo for
superior a 1.250 (mil, duzentas e cinquenta) e inferior

a 6.170 (seis mil, cento e setenta) UPF/RO;

lll. 4% (quatro por cento), quando a base de calculo for
igual ou superior a 6.170 (seis mil, cento e setenta)
UPF/RO

Lei Estadual 959/2000,
Decreto 5.474/2010
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(concluséo)

Estado Aliguota Regulamentacédo

A aliquota Unica do imposto é de 4% (quatro por cento), Lei Estadual 59/1993

Roraima independentemente da natureza do ato.

I. 1% x a parcela da base de célculo até R$20 mil

Il. 3% x a parcela da base de calculo acima de R$20 mil
até R$50 mil

Santa Catarina | Ill. 5% x a parcela da base de célculo acima de R$50 | Lei Estadual 13.136/2004
mil até R$150 mil

IV. 7% x a parcela da base de célculo acima de R$150
mil

A aliquota Unica é de 4% (quatro por cento) sobre o

. Lei Estadual 10.705/2000
valor da base de calculo.

Séao Paulo

I. 3%: acima de 200 até 2.417 UFP/SE;
Sergipe Il. 6%: acima de 2.417 até 12.086 UFP/SE;
lll. 8%: acima de 12.086 UFP/SE.

Lei 7.724/ 2013, Lei
8.729/2020

I. 2%, quando a base de calculo for
superior a R$ 25.000,00 e até R$
100.000,00;

Il. 4%, quando a base de calculo for
Tocantins superior a R$ 100.000,00 e até R$ Lei 1.287/2001
500.000,00;

Ill. 6%, quando a base de calculo for superior a R$
500.000,00 e até R$ 2.000.000,00; IV — 8%, quando a
base de calculo for superior a R$ 2.000.000,00.

Fonte: LEGISWEB.*’

O planejamento tributario e a formacdo de composicbes societarias sao
medidas que vém ganhando vulto dentro das organizacdes, especialmente em
decorréncia das ultimas crises mundiais, em que houve uma diminuicdo no lucro das
empresas, alta carga de tributacdo e necessidade de equilibrar de forma ordenada as
atividades e alcancar os objetivos propostos (eficiéncia econémica).

Nestes termos, elucidam Maria de Fatima Ribeiro e Marlene Kempfer Bassoli*®:

E um direito do contribuinte organizar seus negdocios com o objetivo de
reduzir os encargos tributarios, desde que nao ultrapasse os limites da
legislacao, através do planejamento tributario (elisdo fiscal), com a
reducéo licita da carga tributaria.

A expressao “planejamento tributario” traz a ideia de prevencdo, com o
pressuposto de se chegar a economia no pagamento de impostos, a realizacdo de
escolha com embasar no nosso ordenamento juridico, no que se refere as hipoteses

existentes de incidéncia tributaria. Devendo representar uma equagao em que, de

47 LEGISWEB. Sé&o Paulo, 2022. Disponivel em: https://www.legisweb.com.br. Acesso em: 15 out. 2022.

48 RIBEIRO, Maria de Fatima; BASSOLI, Marlene Kempfer. Planejamento tributario e o valor juridico da
solidariedade. In: PEIXOTO, Marcelo Magalhdes; ANDRADE, José Maria Arruda de (coord.).
Planejamento tributario. Sdo Paulo: Editora MP, 2007. p. 133-153.
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forma menos onerosa e licita, encontrasse atos, normas e negdécios juridicos, sem que
haja promocéao de evasao fiscal, fraude e/ou simulacéo de tais atos.

Sao assegurados como direito constitucional, a administracdo e o
gerenciamento dos negdcios, desde que assim o faca de forma licita e ndo defesa.

A Constituicdo Federal do Brasil (1988) tem expressamente destacado, em seu

texto, os principios que garantem esses direitos:

Art. 1°. A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-
se em Estado Democrético de Direito e tem como fundamentos:

[..]

IV — Os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

[...]

Art. 5° Todos s&o iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

[...]

Il — ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa se
nao em virtude de lei;

[...]

Xl — é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissao,
atendidas as qualificagdes profissionais que a lei estabelecer; XIV — é
assegurado a todos o acesso a informacéo e resguardado o sigilo da
fonte, quando necessério ao exercicio profissional;

[...]

XXXIX — ndo ha crime sem lei anterior que o defina, nem pena sem
prévia cominacao legal,

[...]

Art. 170. A ordem econbmica, fundada na valorizagdo do trabalho
humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos, existéncia
digna, conforme os ditames da justi¢a social, observados os seguintes
principios:

[...]

Il — propriedade privada;

[...]

IV — livre concorréncia;

Paragrafo Unico. E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer
atividade econdmica, independentemente de autorizagdo de 6rgaos
publicos, salvo nos casos previstos em lei.*°

O planejamento tributario patrimonial pode ser entendido como todo
procedimento licito realizado pelo contribuinte antes do fato gerador do imposto, a fim

de eliminar ou postergar a obrigagdo tributaria ou reduzir os custos operacionais.

49 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia,
DF:. Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 15 out. 2022.
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Tal situacao por 6bvio € uma acdo de maneira preventiva e adequada, visando
as possibilidades acertadas para o menor desembolso.

Este tipo de gestdo do pagamento de tributos de uma empresa € também o
estudo de maneiras de reduzir legalmente a carga que incide sobre ela sendo uma
ferramenta contabil que o auxilia a pagar impostos e encontrar maneiras para otimizar
a carga de tributos, aplicando medidas legais e possibilidades negociais, sendo
coibida a prética de atos de fraude, simulacéo e evasao fiscal.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede °° apresentam que a constituicdo
de uma holding familiar viabiliza a antecipa¢éo do processo inventarial, permitindo que
seja conduzido pelo préprio empresario em vida. Ela permite acomodar todos o0s
herdeiros em uma mesma sociedade, todos em iguais condi¢des, deixando as funcdes
de administracao para aqueles que realmente revelarem capacidade e vocacao.

Assim, com a constituicdo de uma holding, fica facilitada a sucesséao familiar
dentro dos negdcios e, caso alguém venha a falecer, as atividades da empresa néo
seréo prejudicadas.

Maria Berenice Dias transcreve Clovis Bevilaqua:

Suceder significa substituir, ou seja, tomar lugar do outro. Quando uma
pessoa toma lugar de outra, uma sucede a outra. Sucessao, em
sentido geral e vulgar, é a sequéncia de fenbmenos ou fatos que
aparecem uns apos outros, ora vinculados por uma relacdo de causa,
ora conjuntos por outras relagdes. %!

Conforme Humberto Bonavides Borges®? explica:

Dois fatores determinam a importancia e a necessidade do
Planejamento Tributario na empresa. O primeiro é o elevado 6nus
fiscal incidente no universo dos negocios. O outro € a consciéncia
empresarial do significativo grau de complexidade, sofisticacéo,
alternancia e versatilidade da legislacdo pertinente.

Os lucros do rendimento liquido da holding sao distribuidos entre os sécios de

acordo com o percentual das quotas definidas em contrato social. A Holding Familiar

50 MAMEDE, Gladston. MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséao familiar. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

51 DIAS, Maria Berenice. Manual das sucessges. 6. ed. Salvador: JusPodivm, 2019. p. 49.

52 BORGES, Humberto Bonavides. Geréncia de impostos. Sao Paulo, Atlas, 2006. p. 64. Disponivel
em: https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4242893/mod_resource/content/0/Livro%2005%20%28
BORGES%29.pdf. Acesso em; 15 fev. 2020.
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tem a carga tributaria reduzida e, com isso, o lucro se torna maior e os dividendos
distribuidos entre os sécios estédo isentos de imposto de renda.

Os regimes de tributacdo podem ser de Lucro Presumido, Real ou Arbitrado,
sendo sujeitos a incidéncia das contribuicbes PIS/PASEP e COFINS sobre a
totalidade das receitas auferidas, sendo o gerenciamento tributario visando a que os
resultados positivos das participacdes societarias possam ser excluidos da receita
bruta. Com excecado da holding pura, ndo havera base de célculo para PIS/PASEP e
COFINS.

A utilizacdo das atividades da governanca corporativa, através da composicao
societaria, é a forma de criar uma organizacdo para as empresas, trazendo
mecanismos para dar transparéncia e licitude as acoes.

Quanto a esses possiveis beneficios tributarios, Juliana Paola Avilla Petrin e

Ricardo Pereira Rios®3 explicam que:

[...] pode haver beneficios, ou ndo, de acordo com o caso e a estrutura
societaria de cada empresa. Portanto, ndo € correto ver a constituicao
da holding familiar com a garantia de menor recolhimento de tributos.

A avaliacdo de um especialista é indispensavel para analise dos
cenarios fiscais.

E ainda:

Alguns tributos incidentes no processo de inventario ou testamento,
por meio da constituicdo da holding podem ser evitados ou
amenizados. Entre esses tributos estdo o Imposto sobre a
Transmissdo de Bens e Imdveis (ITBI), ja que a transmissédo é feita
mediante a integralizacéo de capital e bens e direitos.>*

Maria Berenice Dias transcreve Clovis Bevilaqua, Direito das Sucessoes:

O direito sucessorio tem razao de ser no direito de propriedade
conjugado ao direito de familias. Trata da transmissdo de bens,
direitos e obrigacbes, em razdo da morte de uma pessoa, aos
herdeiros, de um modo geral, seus familiares. O elemento familiar é
definido pelo parentesco e o elemento individual é caracterizado pela

53 PETRIN, Juliana Paola Avilla; RIOS, Ricardo Pereira. A holding e o processo da sucessédo familiar:
um estudo de caso em uma empresa familiar. Revista Eletronica Gestao e Negécios, Sdo Roque,
v. 5, n. 1, 2014. Disponivel em: http://docs.uninove.br/ arte/fac/publicacoes_pdf/administracao/
v5_nl1_2014/Juliana.pdf. Acesso em: 04 nov. 2022.

5 PETRIN, Juliana Paola Avilla; RIOS, Ricardo Pereira. A holding e o processo da sucessédo familiar:
um estudo de caso em uma empresa familiar. Revista Eletronica Gestédo e Negocios, Sdo Roque,
v.5,n. 1, p. 9, 2014. Disponivel em: http://docs.uninove.br/ arte/fac/publicacoes_pdf/administracao/
v5_nl 2014/Juliana.pdf. Acesso em: 04 nov. 2022.
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liberdade de testar. S0 estes os dois fulcros em que se baseiam as
normas de sucessao.>

Para haver um planejamento patrimonial, € necessario conhecer além do
conceito de sucessao e os efeitos que a morte de uma pessoa traz na esfera juridica.
Assim, como bem leciona Maria Helena Diniz®¢, em sua obra de Direito Civil Brasileiro:
“A morte natural é o cerne de todo direito sucessorio, pois ela determina a abertura da
sucessdo, uma vez que nao se compreende sucessdo, sem o Obito do de cujus, dado
que néo ha heranga de pessoa viva”. Deste modo, verifica-se que a morte, a abertura
e a transmissao da heranca aos herdeiros se ddo em um mesmo momento.

Maria Helena Diniz®" nos relata que ha possibilidade das duas modalidades de
sucessao - a legitima e a testamentaria, sendo que a sucessao legitima € aquela em
que o de cujus faleceu sem testamento (ou ab intestato), ou o testamento deixado
caducou, ou é ineficaz. H4 uma relacéo preferencial das pessoas que sdo chamadas
a suceder o finado. Se deixou testamento, mas havia herdeiro necessario, € possivel
gue ocorra uma reducdo das disposicdes testamentarias para respeitar a quota
destes, prevista em lei. Arts. 1829 -1844 do Cédigo Civil.

No mesmo sentido, discorre Clayton Eduardo Prado:

Realmente, heranca, em sentido comum, € o conjunto de bens ou o
patrimoénio deixado por uma pessoa que faleceu, compreendendo
todos os bens, direitos e a¢des do sucedido, bem como todas as suas
dividas e encargos a que estava obrigado. Em sentido restrito,
representa a parte ou quinhdo que venha a ser partilhado ao herdeiro.

Sucessdo Testamentaria € aquela em que a transmissao hereditaria se opera
por ato de ultima vontade, revestido da solenidade requerida por lei. Em outras
palavras, é a sucessao que se faz por meio de um testamento. Permite a instituicdo
de herdeiro (sucessor a titulo universal) ou legatario (sucessor a titulo singular). Como
ja vimos, ha certas limitagcdes, pois deve respeitar a legitima (que € a parte que cabe

aos herdeiros necessarios).>®

5 DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro: direito das sucessotes. 18 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004. p. 50.

56 DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro: direito das sucessées. 18 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004. p. 23.

57 DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro: direito das sucessotes. 18 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004. p. 170.

58 PRADO, Clayton Eduardo. Imposto sobre heranca. 1. ed. Sdo Paulo: Verbatim, 2009. p. 55.


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10604801/artigo-1829-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10603862/artigo-1844-da-lei-n-10406-de-10-de-janeiro-de-2002
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1035419/c%C3%B3digo-civil-lei-10406-02
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Quanto as espécies de partilha:

a) Judicial: (Art. 2016) apds falecimento do de cujus, ha herdeiros
menores e incapazes ou se nao ha acordo sobre a patrtilha;

b) Amigéavel (Art. 1029 CPC):

1) Ato ‘intervivos’ (Art. 2018) — ato de deliberacdo do de cujus antes do
falecimento, de natureza contratual ou via testamento, ele pode doar
os bens a futuros sucessores e estabelecer usufruto vitalicio em seu
favor (o falecimento do de cujus da a propriedade plena aos
sucessores dos bens ja partilhados);

II) Ato ‘causa mortis’ — sucessores, de comum acordo, estabelecem
entre si, qual quinh&o cabe a cada um (Art. 2015).

Para Pacheco, a sucesséo por causa de morte pode ocorrer, em nosso
sistema:

a) por disposicao de ultima vontade, por testamento (sucessdo
testamentaria), regulada pelos Arts. 1.857 a 1.990 do Cddigo Civil;

b) por disposicdo de lei (sucesséo legitima), regulada nos Arts. 1.829
a 1.856 desse Codigo.*®

E ainda:

Sobre a sucessdo causa mortis em geral, abrangente das duas
espécies acima indicadas, incidem as regras dos Arts. 1.784 a 1.828,
de cujo exame insta ressaltar: que regula a sucessao por causa de
morte, em geral, e a legitimacgao para suceder a lei vigente por ocasido
da morte da pessoa, cuja sucessdo se abre nesse momento (art.
1.787). Assim, a sucessédo de pessoa falecida antes de 11 de janeiro
de 2003 segue o disposto no CAadigo de 1916, que até entdo tinha
vigéncia e incidiu, visto que, consoante o art. 2.045, o Codigo s6 entrou
em vigor um ano apés a sua publicacdo. No caso de sucessao de
pessoa falecida ap6s essa data, incidem as regras do Coédigo (Arts.
1.787 e 2.041 do Cadigo Civil).°

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede®! apresentam o ponto elementar
nas consideracdes sobre 0s impactos tributarios da sucessdo causa mortis. E 0 marco
zero, embora possa conhecer variagcdes espaciais. Em fato, o 8 1o, Ill, do mesmo
artigo 155 da Constituicdo da Republica estabelece que, no que se refere ao ITCD:
(1) a cobranca compete ao Estado da situacdo do bem, ou ao Distrito Federal,

relativamente a bens imoveis e respectivos direitos; (2) relativamente a bens moveis,

59 PACHECO, José da S. Inventarios e partilhas: na sucessao legitima e testamentaria. 20. ed. Sdo
Paulo: Grupo GEN, 2018. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/
9788530977436/. Acesso em: 03 maio 2022.

60 PACHECO, José da S. Inventarios e partilhas: na sucessao legitima e testamentaria. 20. ed. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2018. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/
9788530977436/. Acesso em: 03 maio 2022.

61 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/28887084/artigo-1029-da-lei-n-13105-de-16-de-marco-de-2015
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/174788361/lei-13105-15
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titulos e créditos, compete ao Estado onde se processar o0 inventario ou arrolamento,
ou tiver domicilio o doador, ou ao Distrito Federal; (3) tera a competéncia para sua
instituicdo regulada por lei complementar: (a) se o doador tiver domicilio ou residéncia
no exterior; (b) se o de cujus possuia bens, era residente ou domiciliado ou teve o seu
inventario processado no exterior; (4) terd suas aliguotas maximas fixadas pelo
Senado Federal. Portanto, por se tratar de tributo estadual ou distrital, estara
submetido a legislacéao do respectivo Estado ou do Distrito Federal, nos moldes acima,
podendo haver diferencas que beneficiem ou agravem os impactos tributarios da
sucessdao.®?

Para Dayane de A. Araujo, esse cenario instavel e o aumento da aliquota do
ITCMD em alguns Estados Brasileiros e no Distrito Federal foram um dos motivos que
proporcionou 0 aumento da procura e discussdo acerca do chamado Planejamento
Tributario aplicado a Sucessdo Hereditaria dentro das relacdes familiares e
empresariais, nos ultimos anos.%?

Outro ponto importante e que merece destaque é o entendimento, ja sumulado,
do Supremo Tribunal Federal, no sentido de que deve prevalecer a aliquota do ITCMD
vigente no momento da abertura da sucesséao, independentemente de quando ocorrer
0 pagamento do imposto.%*

Sumula 112 do Supremo Tribunal Federal: “O imposto de transmissao causa
mortis € devido pela aliquota vigente ao tempo da abertura da sucesséo”.%®

Ao analisar a instituicdo de uma holding, € preciso analisar que muito se verse
acerca da eliminacéo da pesada carga tributaria dos processos judiciais de inventario
e partilha, tais como taxas judiciarias, ou mesmo a imunidade de cobranca do Imposto
sobre a Transmissdo de Bens Imdveis no caso de realizacdo de capital de pessoa

juridica®®. A instituicdo de uma holding ndo se trata de um remédio juridico para

62 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Planejamento sucessorio: introducdo a arquitetura
estratégica - patrimonial e empresarial - com vistas a sucessdo causa mortis. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2015. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br /#/books/9788597000108/.
Acesso em: 14 ago. 2022.

63 ARAUJO, Dayane de A. Planejamento tributario aplicado aos instrumentos sucessorios.
Coimbra: Grupo Almedina, 2018. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br
/#/books/9788584933648/. Acesso em: 14 ago. 2022.

64 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Simula 112: anexo ao regimento interno. Brasilia, DF: Imprensa
Nacional, 1964. p. 127. Disponivel em: http://www.stf.jus.br. Acesso em 19 ago. 2022.

65 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Simula 112: anexo ao regimento interno. Brasilia, DF: Imprensa
Nacional, 1964. p. 127. Disponivel em: http://www.stf.jus.br. Acesso em 19 ago. 2022.

66 Art. 156, 8§2°, |. BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br
[ccivil_03/ Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 15 out. 2022.
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qualquer cenéario no contexto patrimonial familiar. Asseveram Gladston Mamede e
Eduarda Cotta Mamede:

[...] O resultado fiscal pode ser vantajoso ou ndo, conforme o caso e,
principalmente, conforme a engenharia que seja proposta para a
estrutura societaria. Portanto, ndo é correto ver a constituicdo de uma
holding familiar como a solugcdo para todos os problemas e,
principalmente, uma garantia de recolhimento a menor de tributos.
Nado € assim. E indispenséavel a avaliacdo por um especialista que,
para cada situacdo, faga uma avaliagdo dos cenarios fiscais para
definir, em cada caso, qual é a situacdo mais vantajosa, sendo
possivel que, no fim das contas, a constituicdo da holding se mostre
desaconselhavel por ser mais trabalhosa e onerosa. Isso pode
decorrer, inclusive, da incidéncia de tributos a que a pessoa natural
nao esta submetida, como a COFINS e o PIS.%"

Vistos esses aspectos, a holding familiar pode ser uma opc¢éo crivel a esses
problemas, pois como tem papel centralizado, organizando todas as sociedades
cooperadas, utilizando postura salutar, visando as melhores préticas tributérias,
permite que erros sejam minorados e até mesmo preventivamente evitados, pois
assim todas as sociedades terdo que seguir suas recomendacoes, e ndo ficam a
mercé ideoldgica do administrador das cooperadas, evitando-se o pagamento de
tributos indevidos e consequentes prejuizos, de modo que com a organizacdo e
controle operacional pela holding familiar, possiveis beneficios tributarios poderéo ser

aproveitados.®®

3.1.1 Aspectos societarios

Em observancia do disposto no artigo 982 do Codigo Civil brasileiro, as
sociedades sao divididas em dois tipos: sociedades simples e empresarias.

Art. 982. Salvo as excec¢Oes expressas, considera-se empresaria a sociedade
gue tem por objeto o exercicio de atividade propria de empresario sujeito ao registro

(Art. 967), e simples, as demais.

87 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséao familiar. 11 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

68 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 104.
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Paragrafo unico. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria
a sociedade por ac¢es; e, simples, a cooperativa.®®

Em sintese, € resultante da adocdo pelo ordenamento juridico nacional da
teoria da empresa, na qual a atividade econdmica ndo € dividida pelos atos em si
considerados, mas sim pelo modo como esta é exercitada. Entende-se que ha um tipo
inerente de atividade negocial que caracteriza a atividade econdmica organizada para
a producéo ou a circulacdo de bem ou de servigos.”®

O modo de explorar a sua atividade é que de fato ir4 caracterizar a pessoa
juridica de direito privado como sociedade simples ou empresaria. O objeto social
exercido sem organizacao profissional dos fatores de producdo confere a sociedade
o carater simples, enquanto a exploracdo empresarial do objeto social caracterizara a
sociedade como empresaria. Estas sdo as regras gerais do Direito de Empresa,
previstas no Caédigo Civil.

Neste diapasdo, as sociedades empresarias sdo aquelas cujo objeto é
exercicio da atividade propria de empresario sujeito a registro, conforme o previsto
nos artigos 966 e 967 do Cdédigo Civil; as demais sdo consideradas sociedades
simples, com uma excecao no paragrafo unico do artigo 982 do mesmo Cédigo, uma
vez que as sociedades por acBes sao consideradas empresarias e as sociedades
cooperativas, simples. Em ambos os casos, o0 paragrafo unico afasta a estrutura
existente no caso concreto.”t

As sociedades empresarias devem registrar seus atos constitutivos perante a
Junta Comercial. Estas, de acordo com o Cédigo Civil, podem adotar os seguintes
tipos societarios: (i) sociedade em nome coletivo, (ii) sociedade comandita simples,
(i) sociedade limitada, (iv) sociedade andnima, (v) sociedade em comandita por
acOes e (vi) sociedade em conta de participacdo. Por outro lado, as sociedades
simples registram-se perante o Cartério de Pessoas Juridicas, com excec¢do da
sociedade cooperativa que, nos termos da lei 5.764/71 (Lei das Cooperativas), deve

ser registrada na Junta Comercial. As sociedades simples podem adotar as seguintes

69 BRASIL. Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia
da Repulblica, 2002. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm.
Acesso em: 25 abr. 2022.

70 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

L CARVALHO, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas: arts. 243 a 300. 5. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2014.
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tipificacdes: (i) sociedade simples, (ii) sociedade em nome coletivo, (iii) sociedade em
comandita simples, (iv) sociedade limitada e (v) sociedade cooperativa.

Pertinente se faz em ressaltar que ndo h& qualquer limitacdo ou determinacao
sobre a natureza juridica de uma holding. Desta maneira, essas sociedades podem
possuir a natureza simples ou empresaria e, dependendo do tipo societario que
melhor convir aos participantes, poderdo ser registradas perante a Junta Comercial

ou perante o Cartorio de Pessoas Juridicas.

Quadro 3 - Diferenca entre a Sociedade Simples e a Sociedade Empresaria

Diferenca entre a Sociedade Simples e a Sociedade Empresaria

Sociedade Simples - Caracteristicas Sociedade empresaria - Caracteristicas

Impessoalidade na administragéo da
sociedade e no exercicio da atividade pelos
préprios socios

Pessoalidade na administracao da
sociedade e no exercicio da atividade

InstalacBes simplificadas Estabelecimento complexo

Regras simplificadas (regime juridico) Regras complexas (regime juridico)

N&o esta sujeita as regras de faléncia,

sujeitando-se as regras da insolvéncia

civil (regras mais simplificadas).
Fonte: Elaine Cristina de Araujo e Arlindo Luiz Rocha Junior.”

Sujeita as regras de faléncia e recuperagao
judicial previstas na Lei 11.101/2005

Quanto ao local de registro, o Cédigo Civil assim define em seu art. 1.15073;

Art. 1.150. O empresério e a sociedade empresaria vinculam-se ao
Registro Publico de Empresas Mercantis a cargo das Juntas
Comerciais, e a sociedade simples ao Registro Civil das Pessoas
Juridicas, o qual devera obedecer as normas fixadas para aquele
registro, se a sociedade simples adotar um dos tipos de sociedade
empresaria.

A holding pode assumir diversas formas, podendo ser uma sociedade
empresarial ou simples, contratual ou estatutaria, a depender dos objetivos
estabelecidos para este fim.

Ao ser constituida uma sociedade, simples ou empresarial, ha a necessidade

de ser realizada a subscricéao e a integralizacéo do capital social, disposto no contrato

72 ARAUJO, Elaine Cristina de; Rocha JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding visdo societéria, contabil e
tributaria. 2 ed. S&o Paulo: Freitas Bastos, 2021.

73 BRASIL. Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Brasilia, DF: Presidéncia
da Repudblica, 2002. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406
compilada.htm. Acesso em: 25 abr. 2022.
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ou no estatuto. O valor disposto por cada socio para compor o capital social deve ser
expresso em moeda corrente do local onde sera registrado o contrato social ou o
estatuto, atendendo-se aos principios da: realidade (ou subscricdo integral), da
intangibilidade, da fixidez (ou variabilidade condicionada) e da publicidade.”

Visto isso, deve-se estar atento ao instituto da subscricdo, que é o 6nus que
cada socio se comprometeu a investir na sociedade e, assim, integralizar o capital
social. O s6cio pode assumir um ou mais titulos (quotas ou acdes). Como esses titulos
correspondem a uma parcela do capital social, se ndo forem transferidos a sociedade
no ato da assinatura do contrato ou estatuto social, isto deve ocorrer posteriormente
na forma e no prazo estipulado pelo contrato ou estatuto.’®

A integralizagao do capital social n&o precisa ocorrer apenas por dinheiro, mas
por qualquer tipo de bem ou expressédo econémica a que possa ser atribuido um valor
proveniente da moeda em curso no pais. Em certos casos, como na sociedade em
nome coletivo, sociedade simples e sociedade em comandita simples, permite-se que
a integralizacéo ocorra por meio de prestacao de servico.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede falando sobre o tema da

subscricdo e integralizacao de capital definem:

A constituicho de uma sociedade, simples ou empreséria, tem
elementos essenciais na subscricdo do capital social e na sua
integralizagdo. O capital social € o montante do investimento feito
pelos sOcios ha empresa, ou seja, 0 valor alocado para a realizagéo
de seu objeto social, devidamente registrado, qual sera o seu valor
efetivo, exigindo o legislador que seja expresso em moeda corrente,
integralizando-o e conservando-o no patriménio societario. Deve-se,
portanto, atender aos principios que orientam o capital social: principio
da realidade (ou principio da subscricdo integral), principio da
intangibilidade, principio da fixidez (ou principio da variabilidade
condicionada) e principio da publicidade. Todavia, n&o basta definir o
capital social, mas é preciso distribuir os énus do investimento na
sociedade. Coloca-se, assim, 0 instituto da subscricdo e, como
decorréncia, da integralizacdo.’®

No mesmo titulo, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede definem que a

integralizacdo também pode ocorrer através de um terceiro, por ato em vida

7 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar.11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019. p. 111.

> MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar.11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. p. 111.

6 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessédo familiar.11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. p. 121.
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(intervivos) ou em funcdo da morte (causa mortis). Nao ha vedacéao legal de que um
terceiro invista no nome de um dos socios na sociedade.

Além do mais, nas sociedades simples, ou comuns, em nome coletivo e em
comandita por acdes, a integralizagdo do capital social também pode dar-se através
da prestacao de servicos, a depender dos bens que formaram a sociedade sera a sua
espécie, ja que ha certa liberdade dos bens que possam integralizar o capital social.
Por exemplo, se a sociedade (holding) for integralizada exclusivamente por
participacdo societéria serd uma sociedade de participacdo, ou se for integralizada
exclusivamente por bens imoéveis sera considerada uma sociedade imobiliaria.’”

Segundo previsdo anotada no artigo 997, V, do Cddigo Civil, a integralizacao
do capital social podera fazer-se mediante: (1) pagamento em dinheiro; (2) cesséo de
crédito, inclusive endosso de titulos de crédito; (3) transferéncia de bens imdveis ou
moveis, incluindo direitos pessoais com expressividade econbmica, a exemplo da
titularidade de marca ou patente; (4) e servicos que devam ser prestados pelo sécio,
em certos tipos societérios. Habitualmente, faz-se a integralizag&o do capital social de
uma holding familiar pela transferéncia do patriménio familiar para a sociedade; dai
falar-se em sociedade patrimonial. Ndo é preciso fazer transferéncia de todo o
patriménio familiar, pode-se eleger parcelas deste patrimbénio como apenas as
participacfes societarias, criando uma sociedade de participacdes, ou apenas bens
imoveis, criando uma sociedade imobiliaria etc. Ha liberdade para se eleger qual ou
quais bens do patrimonio do casal serdo usados para a integralizacao do capital social
da holding. A partir da transferéncia, para integralizacdo, os bens passam a ser de
propriedade da sociedade constituida, ao passo que seus sécios passam a ser
titulares das quotas ou acdes da sociedade.”

Assim, devido a essa solidariedade, se um credor sentir-se prejudicado e for
constatado que os bens integralizados ndo condizem com o valor do capital social,
poderd cobrar de qualquer dos sécios, enquanto para as sociedades andnimas a
Lei 6.404/76 determina que haja trés avaliacbes dos bens por perito ou sociedade

especializada.”

7 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. p. 119.

8 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. p. 121.

7 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 122.


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1033739/lei-das-sociedades-anonimas-de-1976-lei-6404-76

46

De acordo com Elaine Cristina de Araujo e Arlindo Luiz Rocha Junior, 0s grupos

societarios sao:

A sociedade controladora e suas controladas podem constituir, nos
termos do Capitulo XXI — Grupo de Sociedades da Lei n° 6.404/1976,
artigos 265 a 277, grupo de sociedades, mediante convencao pela
gqual se obriguem a combinar recursos ou esfor¢os para a realizacao
dos respectivos objetos, ou a participar de atividades ou
empreendimentos comuns.

A sociedade controladora, ou de comando do grupo, deve ser
brasileira, e exercer, direta ou indiretamente, e de modo permanente,
o controle das sociedades filiadas, como titular de direitos de s6cio ou
acionista, ou mediante acordo com outros sOcios ou acionistas.

A relacdo entre as sociedades, a estrutura administrativa do grupo e a
coordenagdo ou subordinacdo dos administradores das sociedades
filiadas serdo estabelecidas na convengdo do grupo, mas cada
sociedade conservara personalidade e patrimdnio distintos.

No grupo de sociedades, temos a governanga corporativa, contudo,
cada sociedade mantém sua autonomia, a personalidade e o
patriménio, Principio da Contabilidade da essa conclusdo®, podemos
extrair da leitura da Resolucdo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC N° 1.282 de 28/05/2010.81

De acordo com Féabio Ulhoa Coelho, sdo obrigagbes comuns a todos os

empresarios:

Todos os empresarios estao sujeitos as trés seguintes obrigacdes:

a) registrar-se no Registro de Empresa antes de iniciar suas atividades
(CC, art. 967);

b) escriturar regularmente os livros obrigatérios;

c) levantar balancgo patrimonial e de resultado econémico a cada ano
(CC, art. 1.179).82

De acordo com Elaine Cristina de Araujo e Arlindo Luiz Rocha Junior, ndo ha
impedimento para que a holding constitua um grupo de sociedades desde que

formalizadas:

Constituicdo: O grupo de sociedades sera constituido por convencgéo
aprovada pelas sociedades que o componham, observando os detalhes
determinados pela Instrucdo Normativa DREI n° 81 de 2020, artigos 86 a 89.

80 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding visdo societaria, contabil e
tributéaria. 2. ed. Sao Paulo: Freitas Bastos, 2021.p. 29.

81 CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC n° 1.282 de 28 de maio 2010. Brasilia, DF: CFC, 2010. Disponivel em:
http://www.normaslegais.com.br/legislacao/respcaocfc1282_2010.htm. Acesso em: 25 abr. 2022.

82 COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial direito de empresa. 28. ed., Sao Paulo:
Saraiva. 2016. Disponivel em: http://solicitacao.com.br/files/conteudo/30/manual-de-direito-
comercial-direito-de-empresa-28-ed.-2016-fabio-ulhoa-coelho.pdf. Acesso em: 25 abr. 2022.
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Natureza Juridica: O grupo de sociedades, para fins do CNPJ, possui
natureza juridica, ‘216 - Grupo de Sociedades’ que compreende as
sociedades que se encontram sob controle comum, a partir de ato formal de
constituicdo (grupo de direito) ou ndo (grupo de fato), as quais sao reservadas
as designacdes ‘grupo de sociedades’ ou ‘grupo’.

Do grupo, apenas participam a controladora e as sociedades que estejam sob
seu controle direto ou indireto.

O grupo se constitui mediante uma convencdo ou contrato, registrado na
Junta Comercial, no qual sédo declinados os fins almejados, os recursos que
serdo combinados, as atividades a serem empreendidas em comum, as
relacdes entre sociedades, a estrutura administrativa do grupo e as condicfes
de coordenacdo ou subordinacdo dos administradores das filiadas a
administragdo geral.

A formacéo do grupo ndo conduz a constituicdo de uma nova sociedade,
tanto que ndo se cria uma pessoa juridica, ndo se estabelece um capital
comum, ndo se tem um patriménio distinto.

Consorcio de Empresas: Uma Holding também pode participar do
Consorcio de Empresas previsto nos artigos 278 e 279 da Lei n°® 6.404 de
1976.

As formalidades para sua constituicdo estdo previstas nos artigos 90 a 94 da
Instrugdo Normativa DREI n° 81 de 2020.

A sua natureza juridica para fins do CNPJ é 215-1 — Consércio de
Sociedades, lembrando que o mesmo ndo possuira personalidade juridica
mesmo com o registro na Junta Comercial.

Sociedade em Conta de Participa¢do — E muito comum a constituicio de uma
Sociedade em Conta de participacdo para fins de empreendimentos
imobiliarios. Assim, nada impede que uma Holding seja a sécia ostensiva ou
até mesmo a participante. Esse tipo societario ndo possui personalidade
juridica.

As disposi¢cbes sobre essa sociedade estdo previstas nos artigos 991 a 996
do Cédigo Civil.

Alterac@o Contratual e Extingdo — Para alteracdo contratual ou estatutaria,
bem como para a extincdo da empresa de participacdes, os procedimentos
sdo 0s mesmos que devem ser seguidos por outras sociedades com outros
objetivos. O foco para a alteracdo deve ser observado em relagdo ao tipo
societério.

Vale lembrar que a Holding também se sujeita & Cisdo, Incorporacdo, Fuséo
e Transformacé&o.®

A solucdo organizativa dos problemas e interesses de uma empresa tem
auxiliado a constituicdo e a adequacao de meios aptos, indagando suas justificativas

tanto econdémicas quanto juridicas, tendo como principal funcdo o fundamento

econdmico através do planejamento patrimonial e a constituicdo de uma holding.

8 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding visdo societéria, contabil e
tributéria. 2. ed. Sdo Paulo: Freitas Bastos, 2021. p.29-30.
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3.1.2 Controle operacional

O planejamento e o controle operacional tém a funcéo de planejar, programar
e controlar o processo sucessoOrio na criagdo da pessoa juridica e assim
estabelecerem critérios para implementar acdes, de acordo com critérios legais e
embasados na economia a ser alavancada com a formacao da empresa.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede assim lecionam:

O dominio da teoria e da tecnologia do Direito Societario licencia ao
especialista compor estruturas corporativas simples (uma pessoa
juridica) ou complexas (grupos de sociedades) que podem atender a
finalidades multiplas, como a reengenharia da atividade produtiva. O
fundamento dessa maleabilidade juridica esta no fato de que as
pessoas juridicas sdo entes cuja existéncia se desenha a partir de atos
constitutivos, vale dizer, o contrato social ou o estatuto social,
construidos nos limites licenciados pela lei.

Assim, evitando-se o que a lei proibe e acatando-se o0 que a lei
determina (ou seja, respeitando o principio da legalidade, inscrito no
artigo 50, Il, da Constituicdo da Republica), os fundadores e, nos
momentos posteriores, 0s acionistas ou quotistas das sociedades
simples ou empresariais podem definir os pardmetros juridicos que
pautam a sua subsisténcia. E quanto basta para que se definam vias
licitas ilegitimas para o planejamento societario e, até, para
planejamento patrimonial e tributario. Planejamento societario, antes
de tudo, para estabelecer uma arquitetura corporativa que atenda as
demandas como funcionalidade, eficiéncia, seguranga etc.,
organizando adequadamente o amplo leque das atividades e do
patriménio de alguém, compreendidas as caracteristicas da empresa,
suas necessidades e possibilidades.

Essas intervengfes fazem-se melhor quando refletem uma tecnologia
juridica refinada e atualizada, compreendendo-se como expressao
inovadora. Em fato, a tecnologia juridica também experimenta
inovagbes de ordens diversas, como mudangas legislativas,
alteracdes jurisprudenciais, evolucdo da teoria juridica (doutrina),
novas praticas e procedimentos estabelecidos pelos advogados no
exercicio de sua profissao, além de inovacbes que resultem dos
proprios atores mercantis: empresarios, investidores, gestores etc., no
exercicio da constante procura por meios mais eficazes de
apresentarem-se ao mercado.

Mais do que isso, reiteramos o que afirmamos outrora, a manutencgao
ou a alteracdo das estruturas societarias devem sempre considerar o
parametro. A sustentabilidade juridica comp8e a boa administracdo
(boa governangca) empresarial, estabelecendo uma atuacgéo
consciente dos parametros juridicos e, assim, capaz de evitar
problemas como multas, condenacgdes, etc.

Sustentabilidade juridica € uma postura empresarial que visa a
preservar o negocio, assegurando que as atividades empresariais
tenham impactos favoraveis junto a trabalhadores, fornecedores,
sécios, comunidade em geral e 0o Estado. Concretiza-se por meio do
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respeito a normas juridicas de ordens diversas, como ambientais,
fiscais, empresariais etc., visando a dar estabilidade ao negdcio e,
assim, evitando seja vitima de solavancos bruscos, com a imposi¢ao
de multas, indenizacdes, etc. Nao é, contudo, atitude de mera
sujeicdo. Comporta expressao proativa, o que se faz a partir da
utilizacdo dos instrumentos mais modernos disponibilizados pela
tecnologia juridica. Assim, ha caminhos diversos, estratégias
diferentes, para se garantir sustentabilidade juridica de um patriménio,
de uma empresa: sistematizacdo das atividades, negociais ou néo,
entre sociedades controladoras e controladas, coligadas ou afiliadas,
além de sociedades que, apesar de controle ou participacao societaria
comum, ndo mantém relagdes entre si.8*

O controle operacional estda na flexibilizacdo e na utilizacdo adequadas de
instrumentos juridicos para estruturar o planejamento sucessério, que podem ser de
maneira individualizada ou conjunta, para gestdo da vontade dos interessados. No
mesmo sentido, “Importante destacar que as atividades de planejamento sucessorio
nao podem ser confundidas com experiéncias comumente denominadas ‘blindagem
patrimonial’, expressdo de conotagdo bastante pejorativa, muitas vezes usada em
contextos de ma-fé, com o indisfargavel interesse de prejudicar terceiros”.8

Segundo John Ward, existem seis grandes temas que séo desafiadores para a
gestdo familiar: o primeiro é o nepotismo; o segundo € a inabilidade ou incapacidade
de a geracao anterior passar o controle enquanto estao vivos; o terceiro é a rivalidade
entre irmaos (segundo o autor, essa foi a questdo mais abordada no contexto
brasileiro); o quarto desafio € quando se passam a primeira e a segunda geracoes e
comeca a haver um grande grupo de familiares proprietarios, como fazé-los
administrar o mesmo setor; o quinto € a habilidade de atrair executivos de fora para a
empresa; e, finalmente, a dificuldade em perpetuar a empresa.®

Segundo Marcus Marques, os principais motivos de conflitos nas empresas

familiares séo: a falta de comunicacado, auséncia de regras claras sobre a divisdo dos

84 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Empresas familiares: o papel do advogado na
administracdo, sucessao e prevencao de conflitos entre socios. 2. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/ 9788522487080/. Acesso em: 03
maio 2022.

85 EHRHARDT JUNIOR, Marcos. Planejamento sucessorio na perspectiva do advogado. In: TEIXEIRA,
Daniele Chaves (coord.). Arquitetura do planejamento sucessario. 2. ed. Belo Horizonte: Forum,
2019. 303 p.
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50

lucros, falta de planejamento e a caréncia de experiéncia para implementacdo de
estratégias.®’

Segundo Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede®®, o sucesso da
assessoria e planejamento juridicos a empresas familiares passa pela assimilacao,
pela familia, das vantagens decorrentes da condicdo de so6cio, sendo preciso
implementar mecanismos de protecdo aos ndo administradores.

Roberta Nioac Prado, Daniel Monteiro Peixoto e Eurico Marcos Diniz de
Santie® enfatizam que:

A doutrina ja ressaltou notdrias vantagens empresariais da sociedade
holding, conforme a seguir sintetizadas:

1) controle centralizado, com uma administracdo descentralizada;

2) gestéo financeira unificada do grupo;

3) controle sobre um grupo societario com o minimo de investimento
necessario.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede trazem o contexto da evolucdo

das empresas no Brasil:

Em 2002, a legislacéo brasileira ganhou um novo Caodigo Civil que,
entre outras inovacdes, adotou a Teoria da Empresa, abandonando a
Teoria do Ato de Comércio, vigente entre nés desde 1850, quando
aqui se editou o Cédigo Comercial (Lei 856/1850), ainda durante o
governo de D. Pedro Il, pela Graga de Deus e Unanime Aclamagéo
dos Povos, Imperador Constitucional e Defensor Perpétuo do Brasil,
como se |é na abertura daquela legislacdo. Essa norma regeu nosso
Direito Comercial Terrestre por um século e meio e, no que se refere
ao Direito Comercial Maritimo, ainda esta em vigor, passados mais de
160 anos de sua edicéo.

O Cddigo Civil de 2002 alinha-se com o Direito italiano de meados do
Século XX, mais especificamente com o Cédigo Civil italiano de 1941,
adotando a Teoatividade negocial. Obviamente, essa estrutura ndo
precisa ser complexa e, o seu nascedouro, pode ser mesmo diminuta
e singela. Grandes corporagfes nasceram de infimas empresas que,
embora o mercado ndo percebesse, j& expressavam uma
potencialidade de crescimento que o tempo viu realizar.

Note-se que a empresa € um ente sem personalidade juridica. A
pessoa é o empresario (firma individual) ou a sociedade empresaria.
A empresa é um objeto de relacdes juridicas, € um bem coletivo. E um

87 MARQUES, Marcus. Pontos positivos e negativos de uma empresa familiar. [S. I.], dez. 1996.
Disponivel  em: http://marcusmarques.com.br/empreendedorismo/pontos-positivos-negativos-
empresa-familiar/. Acesso em: 13 ago. 2022.

88 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Empresas familiares: o papel do advogado na
administragdo, sucesséao e prevengdo de conflitos entre sdcios. 2. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books /9788522487080/. Acesso em: 19
ago. 2022.

89 PRADO, Roberta Nioac; PEIXOTO, Daniel Monteiro; SANTI, Eurico Marcos Diniz de. Estratégias
societarias, planejamento tributario e sucessoério. Sao Paulo: Saraiva, 2011. p. 268.
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fenbmeno econbmico que ndo se confunde (1) com sua base
patrimonial (aspecto estatico da empresa), que é o estabelecimento
(complexo organizado de bens, nos termos do artigo 1.142 do Cdodigo
Civil), nem se confunde (2) com o seu titular, que serd o empresario
ou a sociedade empreséria (da mesma forma que esta ndo se
confunde com as pessoas de seus socios, nem de seu administrador
ou administradores). O proprio artigo 1.142 do Cédigo Civil deixa-o
claro. O dispositivo considera estabelecimento todo complexo de bens
organizado, para exercicio da empresa, por empresario, ou por
sociedade empreséria. O estabelecimento é parte da empresa; mas
apenas uma parte: a sua base material, o seu aspecto estatico. Quem
entra a noite nas instala¢des de uma fabrica que ndo esta funcionando
vé 0 estabelecimento, ndo vé a empresa. Durante o dia, 0 conjunto do
estabelecimento e das atividades ali desempenhadas (aspecto
dinamico) da expressdo a empresa.*®®

Jodo Batista M. Ribeiro Neto, José da Cunha da Tavares e Silvana Carvalho
Hoffmann®! afirmam que é importante que a organizagdo tenha conhecimento sobre
0 conceito de sistemas de gestao para se garantir a definicdo correta de seus objetivos
e também para conseguir identificar os componentes deste sistema. Segundo o autor,
0s componentes de um sistema de gestdo séo de natureza administrativa e envolvem

o0 estabelecimento de objetivos, definicdo de papéis e responsabilidades, elaboracéo

e implementacao de procedimentos, assim como a alocacdo de recursos.

3.2 Praticas de governangas corporativas em empresas familiares

No Brasil, o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) definiu o

termo da seguinte forma:

Governanca Corporativa € 0 sistema que assegura aos SOCiOS-
proprietarios o governo estratégico da empresa e a efetiva
monitoracdo da diretoria executiva. A relacdo entre propriedade e
gestdo se d& através do conselho de administragdo, a auditoria
independente e o conselho fiscal, instrumentos fundamentais para o
exercicio do controle. A boa Governangca assegura aos SOcCioS
equidade, transparéncia, responsabilidade pelos resultados
(accountability) e obediéncia as leis do pais (compliance). No passado
recente, nas empresas privadas e familiares, os acionistas eram
gestores, confundindo em sua pessoa propriedade e gestdo. Com a
profissionalizagéo, a privatizacdo, a globalizacéo e o afastamento das

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Empresas familiares: o papel do advogado na
administragdo, sucessao e prevencao de conflitos entre socios. 2. ed. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/ 9788522487080/. Acesso em: 03
maio 2022.

%1 RIBEIRO NETO Jodo Batista M.; TAVARES, José da Cunha; HOFFMANN, Silvana Carvalho.
Sistemas de gestdo integrados. 2. ed. Sdo Paul: Editora Senac, 2010.
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familias, a Governanca Corporativa colocou o Conselho entre a
Propriedade e a Gest&o.%?

Para Edson Cordeiro da Silva®:;: “A Governanga Corporativa é um conjunto de
praticas que tem por finalidade otimizar o desempenho de uma companhia,
protegendo investidores, empregados e credores, facilitando, assim, o acesso ao
capital.”

Para Vieira James Batista e Rodrigo Tavares de Souza Barreto, em sua obra
Gestao de Riscos e Integridade:

A Governanga é a estrutura que abarca os processos de direcédo e
controle. A estrutura de governancga (corporativa ou das sociedades)
estabelece os modos de interacdo entre os gestores (agentes), 0s
proprietérios (shareholders) e as partes interessadas (stakeholders)
visando garantir o respeito dos agentes aos interesses dos
proprietarios e das partes interessadas (alinhando desempenho e
conformidade).®

De acordo com o Cédigo das Melhores Préaticas de Governanga Corporativa®,
esta esta baseada em quatro principios de boas praticas. A adequada adocédo destas
resulta em um clima de confianca tanto internamente quanto nas relacdes com

terceiros. Confira a seguir:

Transparéncia: Consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informacgdes que sejam de seu interesse e ndo apenas
aquelas impostas por disposi¢cfes de leis ou regulamentos. N&o deve
restringir-se ao desempenho econdmico-financeiro, contemplando
também os demais fatores (inclusive intangiveis) que norteiam a acao
gerencial e que conduzem & preservagao e a otimizagéo do valor da
organizacao.

Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de todos
0s socios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em

92 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA (IBGC) Cd6digo das melhores
praticas de governanca corporativa. 5. ed. Sao Paulo: IBGC, 2015. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4382648/mod_resource/content/1/Livro_Codigo_Melhores_
Praticas_GC.pdf. Acesso em: 13 set. 2022.

93 SILVA, Edson Cordeiro da. Governanca corporativa nas empresas: guia pratico de orientacédo para
acionistas, investidores, conselheiros de administracdo e fiscal, auditores, executivos, gestores,
analistas de mercado e pesquisadores. Sao Paulo: Atlas, 2012.

% VIEIRA, James Batista; BARRETO, Rodrigo Tavares de Souza. Governancga, gestdo de riscos e
integridade. Brasilia, DF: Enap, 2019. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/
bitstream/1/4281/1/5_Livro_Governan%C3%A7a%20Gest%C3%A30%20de%20Risc0s%20e%20Int
egridade.pdf. Acesso em: 23 set. 2022.
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integridade. Brasilia, DF: Enap, 2019. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/
bitstream/1/4281/1/5_Livro_Governan%C3%A7a%20Gest%C3%A30%20de%20Risc0s%20e%20Int
egridade.pdf. Acesso em: 23 set. 2022.
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consideracdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas.

Prestacdo de Contas (Accountability): Os agentes de governanca
devem prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no &mbito dos seus papéis.

Responsabilidade Corporativa: Os agentes de governanca devem
zelar pela viabilidade econdmico-financeira das organiza¢gbes, como
também, reduzir as externalidades negativas de seus negdcios e suas
operacdes e aumentar as positivas, levando em consideracgéo, no seu
modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social, ambiental, reputacional, etc.), em curto,
médio e longo prazo (grifo do autor).

Em sua obra Empresa de familia - uma abordagem pratica e humana para a

conquista da longevidade operacional nas empresas, Helder de Azevedo afirma:

Partimos da esséncia da familia aplicada aos negocios. E a partir
dessa esséncia que se construira a estratégia. Da estratégia definem-
se 0s papeis e as responsabilidades. O alcance do papel de cada um
e seus limites de atuacdo, sempre em conjunto com aspectos sociais
dos empreendedores, define o nivel e a forma de monitoramento. Por
fim, o processo sucessorio na organizacao deve permear por todas as
demais dimensdes, como sendo, na ordem: Esséncia, Estratégia,
Papéis, Monitoramento, Sucess&o*®

Para Edson Cordeiro da Silva®/, o conceito é sintetizado da seguinte forma:

A governanga corporativa ou das sociedades é o sistema pelo qual as
sociedades (empresariais, civis, publicas) sdo dirigidas e controladas,
com a finalidade de promover valor aos proprietarios (shareholder) e/ou
partes interessadas (stakeholders) e assegurar a sua sustentabilidade
(IBGC, 2018). A governanga compreende a garantia dos direitos das
partes proprietarias e interessadas, a estrutura de poder e de relagbes
entre seus 0rgaos e o sistema normativo que rege as relacdes internas e
externas das sociedades (ROSSETTI; ANDRADE, 2016, p. 138). A
governanca esta centrada nos processos de direcdo e controle das
organizagdes, abordando a distribuicdo de direitos e responsabilidades
entre seus integrantes, as regras e procedimentos para tomada de
decisdo e a definicho dos meios para alcancar os objetivos e os

9% AZEVEDO, Helder D. Empresa de familia: uma abordagem préatica e humana para a conquista da
longevidade. S&o Paulo: Saint Paul, 2020. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br
[#/books/9786586407136/. Acesso em: 16 set. 2022.

97 SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas: guia pratico de orientacéo para
acionistas, investidores, conselheiros de administracdo e fiscal, auditores, executivos, gestores,
analistas de mercado e pesquisadores. Sao Paulo: Atlas, 2012.
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instrumentos para controlar o desempenho (OCDE, 1999; CADBURY
COMMITTEE, 1992; SHLEIFER, VISHNY, 1997).%

Assim, no momento em que a familia identifica totalmente seus préprios
interesses como sendo 0s da organizacéo, isso deve ser utilizado para estabelecer e
reforcar a comunidade de interesses entre administradores e acionistas.®

Para Jodo Bosco Lodi,'® uma empresa familiar é aquela em que a
considerac@o da sucesséo da diretoria esta ligada ao fator hereditario e em que os
valores institucionais da firma identificam-se com um sobrenome de familia ou com a
figura de um fundador.

Ciente das dificuldades de gestao de uma empresa familiar em que, em grande
parte das vezes, propriedade e gestdo se misturam, assim como negécio e familia,
Peter Ferdinand Drucker!! propde trés regras para que a empresa familiar funcione

melhor, conforme Quadro 4:

Quadro 4 - Apresentando Regras para ADMINISTRACAO das Empresas Familiares

REGRA DESCRICAO
Membros da familia ndo devem trabalhar na empresa, a menos que estes sejam, no
minimo, tdo aptos quanto outro funcionario néo pertencente a ela e se esforcem tanto
Primeira quanto este. A presenca na empresa de membros familiares incapazes e sem
empenho causa ressentimentos entre os outros funcionarios ndo pertencentes a
familia.
Independentemente do nimero de pessoas da familia na gestdo da empresa e do
quanto eles séo eficazes, um alto cargo deve ser preenchido por algum executivo do
Segunda | Mercado. Preferencialmente os cargos de executivo financeiro ou chefe de pesquisa,
para os quais uma qualificacéo técnica é de extrema importancia. Essa presenca €
justificada pela necessidade da presenca de um funcionario externo, com qualificacéo,
gue ndo misture negocios e familia.
As empresas dirigidas por familias precisam fazer com que algumas posi¢des-chave
sejam ocupadas por profissionais que ndo pertengam a familia. Observando que, para
Terceira | manté-los, necessitam ser tratados como iguais, com liberdade para agir e errar. O
que ocorre, muitas vezes, é que um erro de um funcionéario da familia é considerado
apenas como uma falha, enquanto que, quando 0o mesmo erro ocorre com um
profissional externo a ela, é tratado como um erro gravissimo.

Fonte: Peter Ferdinand Drucker.1%?

%8 VIEIRA, James Batista; BARRETO, Rodrigo Tavares de Souza. Governanca, gestéo de riscos e
integridade. Brasilia, DF: Enap, 2019. Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/
4281/1/5_Livro_Governan%C3%A7a%20Gest%C3%A30%20de%20Riscos%20e%?20Integridade.p
df. Acesso em: 23 set. 2022.
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Simille Marques. Séo Paulo: Nobel, 2001.



55

Segundo Vanessa A. Manzi®3, para a implantacdo de uma politica de

Governanca Corporativa, € necessario elaborar um programa com base na sua

realidade, cultura, atividade, campo de atuacao:

Para a implantagdo de um modelo, a empresa deve elaborar
inicialmente um programa com base em sua realidade, cultura,
atividade, local de operacdo, deve haver o estabelecimento de
politicas claras, a elaboracdo de um Cdédigo de Etica, criagdo de um
Comité Especifico, o treinamento constante, disseminagéo da Cultura,
monitoramento de riscos, incentivos ao colaborador, constante revisao
dos processos, a criagdo de um canal de denuncias, observacao e
investigacdo de possivel descumprimento de normas e até a
imposi¢do de penalidades em caso de descumprimento. Todo esse
processo incluindo a implantacdo e disseminacdo da cultura leva
tempo e é um processo ininterrupto, nao tem fim, esta se renovando
passando por feedbacks e reavaliagdes.'*

Para Domingos Ricca, algumas organizacbes familiares de sucesso

apresentam alguns pontos fortes em relagéo a outras, como:

a) a entrega sacrificante da familia nos momentos dificeis da
empresa, na busca de disponibilidade de recursos financeiros e
administrativos;

b) os interesses familiares representam fraquezas na parte
financeira em algumas ocasifes, porém, em outras é fundamental
para a recuperacao da empresa;

c) o orgulho e honestidade da familia sdo responsaveis pela
manutencado da empresa durante os tempos problematicos que, em
funcdo de comportamentos ou de respeitabilidade do proprietario,
sao importantes para se conseguir empréstimos e créditos. 105

Para Jodo Bosco Lodi'%: Estruturas gerenciais bem arranjadas contribuem

para bons resultados na empresa. O bom desenvolvimento das organizacfes

depende de um Departamento de Recursos Humanos bem-sucedido que realize o

processo de recrutamento, selecéo e treinamento com sucesso. Porém, observa-se

que, nas empresas familiares, as geréncias abordam de forma reativa a necessidade

de crescimento e continuidade.

103 MANZI, Vanessa A. Compliance no Brasil: consolidacdo e perspectivas. Sdo Paulo: Saint Paul,

2008.

104 MANZI, Vanessa A. Compliance no Brasil: consolidacédo e perspectivas. Sdo Paulo: Saint Paul,

2008.

105 RICCA, Domingos. Da empresa familiar a empresa profissional. Sdo Paulo: Editora CL, 1998.
106 | ODI, Jodo Bosco. A empresa familiar. Sdo Paulo: Livraria Pioneira, 1978.
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E ainda para o mesmo autor:

O melhor caminho a ser seguido para a implementacdo de um
programa eficaz de ‘compliance’ € a profissionalizacdo, isto €, o
processo pelo qual uma organizacdo familiar assume préticas
administrativas racionais, modernas e menos personalizadas, todas
previamente estabelecidas; é o processo que integra gerentes
contratados e assalariados em meio aos administradores acionistas; €
a admissdo de determinado codigo de ética ou de conduta por um
grupo de trabalhadores; é a mudanca de um método intuitivo por
métodos impessoais e racionais; € a mudanca de formas de
contratacdo de trabalhos antigos por formas assalariadas e mais
discutiveisto?

Danny Miller e Breton-Millert®® definiram os aspectos que marcam a caminhada

das empresas familiares de sucesso:

COMANDQO: Os lideres dessas empresas e seus executivos insistem
na liberdade para decidir, maior rapidez e inovagao no percurso e na
renovagdo da organizagdo. Eles servem aos seus acionistas por se
tratarem de pessoas de acéo.

CONTINUIDADE: Esses lideres buscam a continuidade dos negécios
e sua contribuicdo para o mundo. Perseguem um sonho — uma misséo
substantiva e as competéncias necessarias para atingi-lo.
COMUNIDADE: Outra prioridade é o desejo de unir a tribo, ou seja,
fazer com que todos estejam psicologicamente imbuidos com o
objetivo de atingimento da misséo.

CONEXAO: Trata-se de um elemento que se refere a relacéo da firma
com os externos. Muitas dessas firmas aplicam politicas de boa
vizinhanga, obtendo vantagens no longo prazo, tais como o
prolongamento das rela¢cdes com clientes, fornecedores, parceiros e
comunidade ao seu redor (grifo do autor).

A partir destas explanacfes, os autores comparam as empresas familiares
de sucesso com as demais, concluindo que os proprietarios atuantes como
administradores tém mais comprometimento e envolvimento com o negoécio. Além
disso, a filosofia do negadcio dirige o nivel estratégico de gestdo por meio de uma
missdo substancial da orientacdo para resultados de longo prazo. J& a filosofia

social da empresa familiar de sucesso € orientada pelo coletivismo, valores

compartilhados, incentivos intrinsecos e relagbes duraveis com externos,

1071 ODI, Joao Bosco. A empresa familiar. Sao Paulo: Livraria Pioneira, 1978.

108 MILLER, Danny; LE BRETON-MILLER, Isabelle. Managingfor thelongrun: lessons in competitive
advantage from great family business. Boston: Harvard Business School Press, 2005. Disponivel em:
https:/iwww.google.com.br/books/edition/Handbook_of Research_on_Entrepreneuria/RfyRDw  AAQ
BAJ?hl=pt-BR&gbpv=1&dg=Managing+for+thelongrun:+lessons+in+competitive+advantage+from+
great+family+business&pg=PA511&printsec=frontcover. Acesso em: 12 out. 2022.
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ocasionando maior comprometimento dos empregados, altos niveis de motivacao
e colaboracgdo e baixo volume de neg6cios.'%® Segundo o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa, a governanga na empresa familiar estabelece as relagdes
ndo s6 em ambito da separacao entre propriedade e gestdo, mas nas relagbes entre
a familia, patrimonio societario e empresa. Como consequéncia, 0 sucesso na questao
da governanca na empresa familiar depende da capacidade da familia em definir sua
atuacdo nessas trés esferas, criando mecanismos formais e legais para administrar
suas diferencas e conflitos.*°

Jodo Bosco Loide ressalta que a forma como deve se enxergar a
profissionalizacdo da gestdo é o ponto inicial para que ela ocorra de maneira a
realmente criar valor & empresa: “Esse vocabulo de facil transito ndo passa mesmo
de uma confusdo semantica, pois ao tentar explicar tudo acaba nao tendo precisdo”**.

Ainda para Joao Bosco Lodi, profissionalizagéo:

E o processo pelo qual uma organizacdo familiar assume préaticas
administrativas mais racionais, modernas e menos personalizadas; a
adocao de determinado cédigo de formagéo ou de conduta num grupo
de trabalhadores; ou a substituicdo de métodos intuitivos por métodos
racionais.!12

A estruturacao de regras, visando a impedir a conduta conflitiva que mais podem lesar
a sociedade, como sendo a formulacdo clara do planejamento tributério, tendo assim a

solucao de conflito de interesses na abertura de uma eventual sucessao.

109 MILLER, Danny; LE BRETON-MILLER, Isabelle. Managingfor thelongrun: lessons in competitive
advantage from great family business. Boston: Harvard Business School Press, 2005. Disponivel em:
https://iwww.google.com.br/books/edition/Handbook_of Research_on_Entrepreneurial/RfyRDWAAQBA
J?hl=pt-BR&gbpv=1&dg=Managing+for+thelongrun:+lessons+in+competitive+advantage+from+great
+family+business&pg=PA511&printsec=frontcover. Acesso em: 12 out. 2022.

110 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC). Governanga Corporativa.
Portal do Conhecimento, Sao Paulo, 2002. Disponivel em: https://www.ibgc.org.br/conhecimento/
governanca-corporativa. Acesso em: 12 out. 2022.
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4 ADEQUAGAO DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NA SUCESSAO

Edmar Oliveira Andrade Filho'!3 simplifica o conceito de planejamento tributario
da seguinte forma: "[...] o planejamento tributario ou ‘eliséo fiscal’ envolve a escolha, entre
alternativas validas, de situac¢des faticas ou juridicas que visem reduzir ou eliminar 6nus
tributarios, sempre que isso for possivel nos limites da ordem juridica.”

Ja Marco Aurélio Greco''* ensina que:

No ambito dessa permanente tensdo de justos interesses,
especialmente em se tratando de imposto sobre a renda (tributo a
respeito do qual sdo desenvolvidas estas considerac¢des) surgiu o que
se convencionou chamar, na pratica, de “planejamento tributario”
consistente na adocdo, pelo contribuinte, de providéncias licitas
voltadas & reorganizagéo de sua vida que impliguem a néo ocorréncia
do fato gerador do imposto, ou a sua configuracdo em dimenséo

inferior a que existiria caso ndo tivessem sido adotadas tais
providéncias.

E por meio do ITBI, Imposto de Transmissdo de Bens Imoveis Inter Vivos,
previsto na Constituicdo Federal de 1988, art. 156, inciso Il, que séo tributados os
bens doados em vida do titular para os herdeiros. Esta tributacdo é destinada aos
Municipios. J& o ITCMD, Imposto Sobre Transmissdo Causa Mortis ou doacao, é
revertido aos Estados e ao DF, e aplica-se aos bens transferidos do titular ao herdeiro
por intermédio do falecimento. Esta disposto na CF/88, art. 155, | e 81° e no Cadigo
Tributario Nacional, nos artigos 35 a 42.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede esclarecem?1®;

[...] H& uma avalanche de normas, entre leis, decretos, regulamentos,
instrucdes fazendarias etc. Isso implica estudo e aprimoramento
constante, tanto dos especialistas, quanto das organizagdes. A
solucdo proposta para um exercicio pode simplesmente ndo servir
para o(s) exercicio(s) fiscal(is) seguinte(s).

Conrado Paulino da Rosa transcreve Daniela Chaves Teixeira!s. Aponta duas

dificuldades principais para a efetivacdo do planejamento sucessorio no Brasil:

113 ANDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Imposto de renda das empresas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

114 GRECO, Marco Aurélio. Planejamento fiscal e interpretacdo da lei tributaria. Sdo Paulo:
Dialética, 1998. p. 121.

115 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. p. 123.

116 ROSA, Conrado Paulino da. Planejamento sucessoério: teoria e pratica. Salvador: JusPodivm,
2022. p.36-37.
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A primeira delas é a problematica de leis no tempo. Sabe-se que o
planejamento sucessorio é realizado no presente para ser cumprido
no futuro, estando seus efeitos, em grande medida, sujeitos a
legislacdo vigente ao tempo do falecimento do sujeito, o que pode
impactar no planejamento sucessorio. Como exemplo, tem-se a
significativa alteracdo do instituto de colagdo com a promulgacdo do
Cddigo de Processo Civil de 2015. Outro fator é a reforma tributéria, a
partir da qual, em 2021, passou a incidir imposto sobre a distribuicédo
de rendimentos, frustrando aqueles que constituiram uma holding
patrimonial com intuito de maior economia tributaria.

O outro fator indicado pela autora é a falta de uma maior autonomia
do autor da heranca perante os limites de nosso sistema sucessorio.
Com efeito, a legislacao brasileira imp&e Obices ao livre planejamento
sucessorio, sendo mais relevante a reserva de legitima e a proibicdo
dos pactos sucessorios. [...].

Neste contexto, € necessario o exame de eventuais adversidades fiscais.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede assim lecionam:

Adversidade fiscal é sinbnimo de onerosidade fiscal, condicao que
pode se revelar em niveis diversos. Cuida-se, portanto, de um
gradiente: ha maiores e menores graus de adversidade fiscal. A carga
tributaria incidente sobre os atos planejados pode ser maior ou menor.
A analise, contudo, néo é tdo simples, repetimos. Afinal, os cenarios
de menor adversidade fiscal podem nao atender ao que o cliente
deseja para a sua sucessdao. Dessa maneira, a avaliacdo da
adversidade fiscal deve ser compreendida como uma referéncia, entre
tantas outras que, sendo contrastadas, permitem avaliar as vantagens
e desvantagens disso ou daquilo. 7

Em sua obra “Aspectos Tributarios da Sucessdo Hereditaria”, Dayane de A.

Araujo enfatiza:

Esse cenario instavel e o aumento da aliquota do ITCMD em alguns
Estados Brasileiros e no Distrito Federal foram um dos motivos que
proporcionou 0 aumento da procura e discusséo acerca do chamado
Planejamento Tributéario aplicado a Sucessédo Hereditaria dentro das
relagBes familiares e empresariais, nos Gltimos anos.'*®

Um fator critico no sucesso da avaliagéo estruturada de pessoas € 0 processo.

Como ele é construido, o quanto se torna um ritual efetivo, o quanto € apropriado por

117 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Planejamento sucessorio: introducéo a arquitetura
estratégica - patrimonial e empresarial - com vistas a sucessao causa mortis. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2015. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br /#/books/9788597000108/.
Acesso em: 14 ago. 2022.

118 ARAUJO, Dayane de A. Planejamento tributario aplicado aos instrumentos sucessorios.
Coimbra: Grupo Almedina, 2018. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.
br/#/books/9788584933648/. Acesso em: 19 ago. 2022.



60

cada pessoa e cada gestor da organizacdo e o quanto € objeto de melhoria
permanente.

Para que o processo seja efetivo, € necessério que seja uma producao
coletiva e que cada um sinta-se proprietario deste e responsavel pelo seu
aprimoramento continuo. Por isso, o processo, os critérios de avaliacdo e os
instrumentos ndo podem ser construidos por um pequeno grupo de pessoas ou em
uma mesa distante da realidade organizacional e das aspira¢gfes das pessoas.

O acompanhamento sisteméatico do processo, sua revitalizacdo continua e o
aprimoramento constante deve ser de responsabilidade de toda a organizacao e
ndo de uma area funcional especifica.!*®

Dessa forma, Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede asseguram, em
sua doutrina, que a constituicdo de uma sociedade requer a transferéncia de
valores para a formagao do seu capital social, o qual “é o montante do investimento
feito pelos socios da empresa, ou seja, o valor alocado para a realizacdo do seu
objeto social”.120

Para Marco Aurélio Greco, Planejamento Tributario € o “conjunto de condutas
gue o contribuinte pode realizar visando buscar a menor carga tributaria legalmente
possivel”. 1?1

A holding patrimonial familiar objetiva também a economia fiscal através da
exclusdo ou reducdo da incidéncia de tributos, especificando o Imposto sobre
Transmissdo de Bens Imoveis (ITBI), Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e
Doacao (ITCMD) e Imposto de Renda (IR), constantes, respectivamente, nos artigos

da Constituicdo Federal:1??

Art. 153 da Constituicdo Federal de 1988: Compete aos Estados e ao
Distrito Federal instituir impostos sobre:

[..]

Il - renda e proventos de qualquer natureza,

[..]

Art. 155 da Constituicdo Federal de 1988: Compete aos Estados e ao
Distrito Federal instituir impostos sobre:

119 DUTRA, Joel S.; DUTRA, Tatiana A. Gestdo do processo sucessorio: preservando o negécio e a
estratégia. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016. E-book. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.
com.br/#/books /9788597007572/. Acesso em: 19 ago. 2022.

120 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

121 GRECO, Marco Aurélio. Planejamento tributario. Sao Paulo: Dialética, 2008. p. 117.

122 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia,
DF: Presidéncia da RepuUblica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br /ccivil 03/
Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 15 out. 2022.
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| - transmissdo causa mortis e doacao, de quaisquer bens ou direitos;
[.]

Art. 156 da Constituicdo Federal de 1988: Compete aos Municipios instituir
impostos sobre:

Il - transmissao ‘inter vivos’, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens
imoveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre iméveis,
exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisicao.

Impbe-se destacar, porém, que a criacdo da holding e a transferéncia do
patrimonio da pessoa fisica para a juridica, com a finalidade de resguardar a
personalidade do ente em razao de sua responsabilidade, deve atender aos limites da
imposicao legal a fim de n&do lesar a terceiros. A doutrina ensina que nao existe
protecdo patrimonial absoluta, pois, caso a criacao da holding familiar defesa, com o
intuito de ma-fé, de fraudar, de tornar-se insolvente, maculada de ilicitudes com o fim
de causar prejuizos a outrem, principalmente as autoridades fazendarias, se
comprovada, essa ilicitude-evasdo fiscal, o resultado é que acarretara a
despersonalizacdo da pessoa juridica e o patrimonio pessoal dos sdcios responderéo
pelas obrigacbes assumidas pela sociedade.

Todavia, Jodo Alberto Borges Teixeira'?®, em sua doutrina, na esteira deste
entendimento da blindagem patrimonial e da responsabilidade societarias dos entes

gue a compdem, referenda:

Cumpre frisar que, na hip6tese de que se esta diante de uma
verdadeira holding é, quando ela é criada com fins licitos, de regra os
proprietarios dos bens transferidos permanecem também como
guotistas da nova pessoa juridica. Se antes os bens transferidos
serviriam de garantia ao credor tributério, agora as respectivas quotas
cumprirdo essa mesma tarefa, sem que maiores sobressaltos vitimem
a recuperacdo do crédito. Quando, todavia, diversamente, se esta
diante de uma manobra fraudulenta, que visa ‘blindar’ o patriménio do
devedor, o credor tributario estara, de regra, diante da necessidade da
aplicacao, por analogia, da regra do art. 50 do CC/2002. Art. 50 CC —
Em caso de abuso de personalidade juridica, caracterizado pelo
desvio de finalidade, ou pela confusédo patrimonial, pode o juiz decidir,
a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando Ihe couber
intervir no processo, que os efeitos de certas e determinadas relacdes
de obrigacbes sejam estendidos aos bens particulares dos
administradores ou sécios da pessoa juridica.

Para diminuir a incidéncia de tributos que oneram o0s custos de uma empresa,

ha duas vias: a legalidade (elisdo fiscal, também chamada de economia legal, que se

123 TEIXEIRA, Joao Alberto Borges. Holding familiar. Tipo societario e seu regime de tributacdo. Revista
Tributéaria e de Financas Publicas, S&o Paulo, v. 85, p. 242, mar./abr. 2009.



62

traduz no planejamento tributario) e a ilegalidade (sonegacéao, evasao fiscal, ou fraude
fiscal). Assim a doutrinadora Lucia Helena Briski Young afirma sobre a finalidade do

planejamento tributario:

Visa em especial a trés aspectos: evitar a incidéncia do fato gerador;
reduzir o valor do tributo a pagar, seja atraves da aplicacédo da aliquota
ou formacédo da base de calculo; e postergar o pagamento do tributo,
sem, contudo, ocorrer a incidéncia de penalidades fiscais (multa e
juros).*?*

De qualquer forma, o Direito Tributario estd em constante alteracao, razao pela
qual demonstra que, mesmo que se faca um longo planejamento tributario, cada vez
mais € necessario se atualizar das mudancas e que possam intervir no planejamento
realizado, devido a novas determinacdes para situacfes que muitas vezes ja estavam
consolidadas.?®

Segundo o autor Jefferson Valentin'?6, os estados de Goias e Rio Grande do
Sul possuem previsdo normativa para apuracéo do valor de mercado de participagcbes
societarias para fins de ITCMD, sendo que o Estado de Goias traz a normatizacao
mais completa sobre o tema, a Instru¢cdo Normativa GSF n°® 1.191, de 02/10/2014, Da

Apuracao, Arrecadacéo e Fiscalizacao do ITCMD, que apresenta a seguinte previsao:

Art. 9° Na transmisséo de acervo patrimonial de sociedade simples e
de empresério individual ou de acbes de sociedades de capital
fechado ou de quotas de empresa individual de responsabilidade
limitada e de sociedade limitada, o contribuinte deve apurar o Balango
Patrimonial Ajustado acrescido do aviamento, assinado pelo sécio
administrador e contador responsavel, de acordo com o disposto nesta
instrucao, para fins de determinacdo da base de célculo do ITCD.

Art. 10°. Os elementos do ativo devem ser avaliados conforme os
critérios a seguir, para fins de obteng&o do Ativo Ajustado:

| - nas aplicagbes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos, e
em direitos e titulos de créditos, classificados no ativo circulante ou no
ativo ndo-circulante, deve-se utilizar sucessivamente:

a) o valor que pode se obter em um mercado ativo, decorrente de
transagdo ndo compulséria realizada entre partes independentes;

b) o valor que pode se obter em um mercado ativo com a negociacdo
de outro instrumento financeiro de natureza, prazo e risco similares;
c) pelo valor de custo de aquisicdo ou valor de emisséo, atualizado
conforme disposicdes legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel
de realizacéo;

124 YOUNG, Lucia Helena Briski. Planejamento tributario. 4. ed. Curitiba: Jurua, 2008. p. 123.

125 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. p. 103.
126 VALENTIN, Jefferson. Holdings: estudo sobre evasao fiscal no planejamento sucessério. 1. ed. Sdo

Paulo: Letras Juridicas, 2021.
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Il - quando a sociedade empresaria nao tiver controle de custo de
producdo de gado, de produto agricola, estimativa de colheita e de
extrativo destinados a venda, estes devem ser avaliados utilizando-se
a base de célculo do ICMS e, caso ndo estejam previstos na pauta do
ICMS, devem ser avaliados pelo valor de mercado;
Il - para os direitos que tiverem por objeto mercadorias e produtos,
assim como matérias-primas, produtos em fabricacdo e bens em
almoxarifado, deve-se considerar, sucessivamente, o custo de
aquisicdo, de producdo ou o preco pelo qual possam ser repostos,
mediante compra no mercado;
IV - caso a atividade preponderante seja compra e venda de imovel,
considerar o estoque ao custo do preco liquido de realizagdo mediante
venda no mercado, deduzido da margem de lucro;
V - o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizos fiscais acumulados
no Livro de Apuragéo do Lucro Real - LALUR deve ser considerado
direito realizavel a longo prazo da sociedade empreséria,
VI - os investimentos em coligada, controlada e em outras sociedades
gue fagcam parte de um mesmo grupo ou estejam sob controle comum
devem ser avaliados pelo método da equivaléncia do Patrimonio
Liquido Ajustado;
VII - os bens componentes dos grupos investimento e imobilizado
devem ser avaliados pelo valor que se pode obter com a venda em um
mercado ativo, decorrente de transacdo ndo compulséria realizada
entre partes independentes;
VIII - o Aviamento deve ser avaliado, utilizando os seguintes critérios:
a) Lucro Médio - LM, considerar o lucro liquido médio dos 3 (trés)
ultimos exercicios:
1. para a sociedade empresdaria com escrita contabil sera considerada
a média aritmética do lucro liquido do exercicio apés o IRPJ e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro;
2. para a sociedade empresaria sem escrita contabil sera considerada
a média aritmética do lucro presumido, utilizando como referéncia o
lucro para efeito de cobranca do IRPJ;
b) Taxa de Risco - i, para a Taxa de Risco sera utilizada a Taxa de
Juro a Longo Prazo - TILP, expedida pelo Banco Central, referente ao
ano anterior da declaracéo ou avaliacéo;
c¢) Perspectiva de Lucro Futuro - n, sera considerado de 5 (cinco) anos
para a sociedade empresaria que tiver escrita contabil e de 3 (trés)
anos para a sociedade que nao tiver escrita contabil;
d) O valor do aviamento deve ser obtido por meio da seguinte formula:
L™ CT—+i)» & — 17

i (1+i)"

N =

Onde:

A = Aviamento

LM = Lucro Médio

i = Taxa de Risco= periodo considerado para a Perspectiva de Lucro
Futuro

Paragrafo unico. O aviamento ndo serd acrescido ao Patriménio
Liquido Ajustado quando:

| - for sociedade simples ou empreséario individual sem natureza de
estabelecimento empresarial,

Il - adiantamento para futuro aumento de capital,

Il - empréstimo do passivo ndo-circulante, em que o contribuinte seja
credor para com a sociedade empresaria;
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IV - resultado liquido, da conta resultado de exercicio futuro ou receita
diferida.

Paragrafo Gnico. Quando se tratar de transmisséo causa mortis ou por
excesso de meacdo, os valores referidos neste artigo devem ser
informados na DITCD.

Art. 13°. Quando a sociedade empreséria for constituida e ou tiver
aumento de capital no ano da DITCD ou da avaliacdo da quota ou
acao, deve-se apurar 0 Balanco Patrimonial Ajustado, na data da
DITCD ou da avaliacéo.

Art. 14°. Quando houver laudo de avaliacao que tenha dado origem ao
saldo da conta reserva de reavaliacdo ou ajuste de avaliacdo
patrimonial constante do balan¢o patrimonial em 31 de dezembro do
ano anterior ao da DITCD ou avaliacdo da quota ou acgéo, referido
laudo pode ser considerado, desde que:

| - tenha sido expedido em conformidade com o art. 8°, § 1°, da Lei n°
6.404/1976 ;

Il - tenha decorrido o prazo de até 3 (trés) anos de sua expedi¢éo;

Il - o valor do laudo seja atualizado pelo IGPDI até a data da DITCD
ou avaliacéo

Art. 15. Considera-se Patrimonio Liquido Ajustado a diferenga entre o
Ativo Ajustado e o Passivo Ajustado.'?’

A estruturacao do patrimonio na forma de holdings, ou mesmo a transformagéao
de sociedades operacionais em holdings mistas, tem sido utilizada como meio de
estruturacdo patrimonial na forma de pessoa juridica e os seus efeitos na esfera do
Direito de Familia e Sucessdes, com intuito de aplicar o Direito Empresarial e
Tributério e assim delimitar a abrangéncia da incidéncia de ITCMD na partilha de bens.

4.1 Aplicagdes do direito empresarial no planejamento sucessorio

Oldoni Pedro Floriani e Leonel Cezar Rodrigues'?® comentam que o processo
sucessoério das empresas familiares se constitui no que pode ser denominado de
"ponto critico do seu bom desempenho e, principalmente, da sua perpetuacao”,

destacando:

[...] a solugcdo do processo sucessorio passa necessariamente pela
estruturacdo de um bom plano de sucessdo, que permita a
continuidade dos negdcios, com sucesso. Para se alcancar tal

127 GOIAS. Secretaria da Fazenda. Instrugdo normativa GSF n° 1.191, de 02/10/2014. Estabelece
procedimentos de apuracéo, fiscalizagdo e arrecadacdo do Imposto sobre a Transmissdo Causa
Mortis e Doagdo de Quaisquer Bens ou Direitos - ITCD e dispde sobre a Declaracdo do ITCD causa
mortis e doacdo. Disponivel em https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=275534#:~:text=
Estabelece%20procedimentos%20de%20apura%C3%A7%C3%A30%2C%?20fiscaliza%C3%A7%
C3%A30,ITCD%20causa%20mortis%20e%20doa%C3%A7%C3%A30, Acesso em:11lout. 2022

128 FLORIANI, Oldoni Pedro; RODRIGUES, Leonel Cezar. Sucessédo empresarial: processo sucessorio
em empresas familiares. Anais do I|. IGEPE, [S. |], p. 307-308, out. 2000. Disponivel em:
https://lwww.igepe.org.mz/. Acesso em: 11 out. 2022.
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objetivo, € necessério detectar quem esta disposto a ser o sucessor,
gual sua competéncia em gestdo empresarial e até que ponto esta
preparado para assumir o comando da empresa. Desta analise saira,
entdo, um plano de preparacdo do potencial sucessor.

Na obra A Empresa e a Sucessdo, Luciano Carvalho Ventura'?® traz a

importancia da aplicacdo do Direito Empresarial no Planejamento Tributario:

O planejamento sucessorio assegura maior eficiéncia na partilha de
bens se for realizada uma programacao em vida para o processo de
sucessao, sendo relevante a antecedéncia e gradual implementacéo
das diretrizes, sendo definidos os objetivos, tais como a opgéo pela
continuagdo da empresa na familia, e como funcionardo as novas
geracgles, ou se a empresa devera ser vendida. Mantida a sucessao
familiar devem ser administrados os conflitos existentes, os familiares
e outros que surgirem diante das expectativas com relacdo a empresa
familiar.

Definir o conceito de Gestao Patrimonial ou como também é conhecida “Wealth
Management”, visto que ndo se trata de uma definicdo exata, segundo Nicolli A.
Colli,*3° em sua obra “Gestédo Patrimonial: aspectos tributarios”, em que tal conceito

pode ser definido da seguinte forma:

N&o existe uma definicdo padréo aceita de gestédo patrimonial — tanto
em termos de produtos e servigos fornecidos quanto na constituicdo
da base de clientes atendida — mas uma definicdo basica seria um
servico financeiro fornecido a clientes ricos, principalmente individuos
e suas familias.

Ainda sobre a importancia do Direito Tributario na gestdo patrimonial, Almir

Ferreira de Sousa et al. 3 assim dispdem:

Visa, ainda, levar os planejadores financeiros a uma reflexdo, na
medida em que, se por um lado a carga tributaria pode dilapidar esse
patriménio, por outro é possivel a ado¢cdo de medidas licitas para a
reducédo dos tributos. Afinal, se planejar é antecipar a ocorréncia de
eventos pela avaliacdo de suas consequéncias, a producdo de renda
e a transferéncia de patrimbnio s&o os principais eventos que ensejam

129 VENTURA, Luciano Carvalho. A empresa e a sucessao. In: Patriménio e sucessdo. Como garantir
os herdeiros e os negdcios. Sdo Paulo: Maltese, 1993, p. 121.

130 COLLI, Nicolli A. Gestédo patrimonial: aspectos tributérios. Lisboa: Grupo Almedina, 2021. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556274348/. Acesso em: 10 set. 2022.

131 SOUSA, Almir Ferreira de et al. (coord.). Planejamento financeiro pessoal e gestdo do
patriménio: fundamento e pratica. 2. ed. Barueri: Manole, 2018. p. 383.
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duavidas quanto a possibilidade de adotar medidas capazes de reduzir
0 impacto tributario.

Adriana Krasnow e Gabriela Calcaterra apud Rolf Madaleno'®? definem uma

empresa familiar como sendo:

[...] toda organizacao dos fatores de producédo para o desenvolvimento
de uma atividade econdmica de producao e intercAmbio de bens ou
de servicos com um fim econémico, cuja sociedade é composta por
pessoas vinculadas entre si, no todo ou em parte, por vinculos
familiares ou derivados do parentesco.

Dito isso, cabe destacar que, nos termos preceituados na Lei n® 9.249/19951%,
em que elucida que é permitido as pessoas fisicas transferir a pessoa juridica bens e
direitos que poderdo ser avaliados, tomando-se por base o valor constante da
Declaracéao de Bens ou pelo valor de mercado, no tocante a integralizacdo do capital
social de uma sociedade empresarial.

A formacgdo de uma sociedade objetivando a reducdo da carga tributaria e como
lucro, os rendimentos resultantes do capital investido, constituicdo de beneficio fiscal
guando na opcédo da constituicdo de uma holding para gestdo do patrimoénio familiar
no que se repercute ao retorno de capital de seus socios sob a forma de lucros e
dividendos, os quais ndo tém tributacdo pelo Imposto de Renda, consoante disposto
na Lei n® 9.249/1995%34

Alguns tributos incidentes no processo de inventario ou testamento, por meio
da constituicdo da holding, podem ser evitados ou amenizados. Entre esses tributos,
estdo o Imposto sobre a Transmissdo de Bens e Imdveis (ITBI), ja que a transmisséo
é feita mediante a integralizacdo de capital e bens e direitos e ainda ha outros

beneficios, como a auséncia de incidéncia das taxas judiciarias, em virtude da

132 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessorio. In. CONGRESSO DO INSTITUTO BRASILEIRO DA
FAMILIA, 9., 2013. Anais eletronicos [...]. [S. I.], 2013. Disponivel em: https://ibdfam.org.br/
assets/upload/anais/299.pdf. Acesso em: 09 out. 2022.

133 BRASIL. Lei n® 9.249, de dezembro de 1995. Altera a legislacdo do imposto de renda de pessoas
juridicas, bem como da contribuicdo social sobre o lucro liquido, e da outras providéncias. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 1995. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
19249.htm. Acesso em: 09 out. 2022.

134 BRASIL. Lei n® 9.249, de dezembro de 1995. Altera a legislacdo do imposto de renda de pessoas
juridicas, bem como da contribui¢éo social sobre o lucro liquido, e da outras providéncias. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 1995. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
19249.htm. Acesso em: 09 out. 2022.
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antecipacdo da sucessdo, evitando-se a propositura da acdo de inventario e o
pagamento com os honorarios dos advogados que atuam nessas causas.'3®

As imunidades tributérias, assim como a conceituacdo e aplicacdo de tantos
outros institutos do direito, ensejam discussdes e divergéncias jurisprudenciais e
doutrinarias mesmo apos 30 anos da promulgacéo da Constituicdo Federal. Exemplo
disso é o recente julgado do Supremo Tribunal Federal que resultou na fixacdo da
tese relativa ao Tema 796 de Repercussdo Geral, cujo caso principal € o RE n.
796.736, em que em outra analise é sabido que a isencdo ou nao incidéncia de ITBI
sobre a transferéncia de imdveis “inter vivos” € devido nas transag¢des em que haja a
transferéncia de propriedade deste.'3¢

Nesse interim nos traz em seu bojo o artigo 166 do Codigo Tributario
Nacional*®’, Art. 166.- A incidéncia do imposto alcanca as seguintes mutacées
patrimoniais: “IV- incorporacao ao patrimoénio de pessoa juridica, ressalvado o previsto
no inciso Il e IV do Art. 44, desta Lei; [...].”

De outro monte no mesmo diploma legal, o artigo 168 nos traz os fatos da nao
incidéncia do referido imposto em alguns casos;

Art. 168 - O imposto nédo incide:

§ 2° [...] sobre a transmissdo de bens ou direitos incorporados ao
patriménio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissé@o de bens ou direitos decorrente de fusdo, incorporacéo,
cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a
atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses
bens ou direitos, locacédo de bens iméveis ou arrendamento mercantil;
[..].1%8

135 PETRIN, Juliana Paola Avilla; RIOS, Ricardo Pereira. A holding e o processo da sucessao familiar:
um estudo de caso em uma empresa familiar. Revista Eletrénica Gestao e Negécios, Sao Roque,
v. 5, n. 1, p. 10 2014. Disponivel em: http://docs.uninove.br/arte/fac/publicacoes_pdf/administracao/
v5_nl 2014/Juliana.pdf. Acesso em: 04 nov. 2022.

136 | AURINDO, Deise Saccaro. Munidade tributaria do ITBI e os reflexos do tema 796 de repercussao
geral. RDT, Revista Direito Tributario Atual, Sdo Paulo, n. 47, 2021. Disponivel em:
https://ibdt.org.br/RDTA/imunidade-tributaria-do-itbi-e-os-reflexos-do-tema-796-de-repercussao-
geral/. Acesso em: 07 nov. 2022.

137 BRASIL. Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966. Dispbe sobre o Sistema Tributario Nacional e
institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e Municipios. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1966. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
I15172compilado.htm. Acesso em: 04 nov. 2022.

138 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia,
DF:. Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/
Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 07 nov. 2022.
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Nesse mesmo interim, a nossa Carta Magna descreve, em seu artigo156, 8§ 2°,
inciso 1*%°, os motivos para a ndo incidéncia do imposto de transmisséo devido.

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

[...] 2° O imposto previsto no inciso I

| - ndo incide sobre a transmisséo de bens ou direitos incorporados ao
patrimdnio de pessoa juridica em realizacdo de capital, nem sobre a
transmissédo de bens ou direitos decorrente de fusdo, incorporacéo,
cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a
atividade preponderante do adquirente for a compra e venda desses
bens ou direitos, locacéo de bens imdveis ou arrendamento mercantil;
[...].140

Ademais, ainda o artigo 36, inciso Il do Cédigo Tributario Nacional, esclarece
que néo existe a incidéncia do referido imposto no caso de incorporagéo de patrimonio
em que o dono do imdvel seja s6cio ou dono da empresa ora constituida, como

podemos certificar abaixo:

Art. 36. Ressalvado o disposto no artigo seguinte, 0 imposto nédo incide
sobre a transmisséo dos bens ou direitos referidos no artigo anterior:

| - quando efetuada para sua incorporacdo ao patriménio de pessoa
juridica em pagamento de capital nela subscrito;

Il - quando decorrente da incorporagdo ou da fusdo de uma pessoa
juridica por outra ou com outra.

Paragrafo Unico. O imposto n&o incide sobre a transmissdo aos
mesmos alienantes, dos bens e direitos adquiridos na forma do inciso
| deste artigo, em decorréncia da sua desincorporacéo do patriménio
da pessoa juridica a que foram conferidos.'#!

Interpretando a legislacéo vigente, necessario expor que, em decisdes recentes
e com repercusséo geral, foi decidido pelo Tribunal Pleno do STF, tendo como relator
0 Ministro Marco Aurélio e como relator do Ac6rdao o Ministro Alexandre de Moraes,

a definicao da isencéo ora buscada:

Orgao julgador: Tribunal Pleno
Relator: Min. MARCO AURELIO

139 BRASIL. [Constituicéo (1988)]. Constitui¢cao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/Constituicao/
Constituicao.htm. Acesso em: 07 nov. 2022.

140 BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ ccivil_03/Constituicao/
Constituicao.htm. Acesso em: 07 nov. 2022.

141 BRASIL. Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966. Dispbe sobre o Sistema Tributario Nacional e
institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e Municipios. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1966. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5172
compilado.htm. Acesso em: 04 nov. 2022.
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Redator do acordéo: Min. ALEXANDRE DE MORAES

Julgamento: 05/08/2020

Publicacdo: 25/08/2020

EMENTA CONSTITUCIONAL E TRIBUTARIA IMPOSTO DE
TRANSMISSAO DE BENS IMOVEIS — ITBI IMUNIDADE PREVISTA
NO ART. 156, § 29, | DA CONSTITUICAO. APLICABILIDADE ATE O
LIMITE DO CAPITAL SOCIAL A SER INTEGRALIZADO

RECURSO EXTRAORDINARIO IMPROVIDO

1. A Constituicdo de 1988 imunizou a integralizacdo do capital por
meio de bens imoéveis, nao incidindo o ITBI sobre o valor do bem dado
em pagamento do capital subscrito pelo s6cio ou acionista da pessoa
juridica (art. 156, § 29,).

2. A norma nao imuniza qualquer incorporacdo de bens ou direitos ao
patrimdnio da pessoa juridica, mas exclusivamente o pagamento, em
bens ou direitos, que o sdcio faz para integralizagdo do capital social
subscrito. Portanto, sobre a diferenca do valor dos bens iméveis que
superar o capital subscrito a ser integralizado, incidira a tributacéo pelo
ITBI.

3. Recurso Extraordinario a que se nega provimento. Tema 796, fixada
a seguinte tese de repercusséo geral: ‘A imunidade em relacdo ao
ITBI, prevista no inciso | do § 29 do art. 156 da Constituicdo Federal,
nao alcanga o valor dos bens que exceder o limite do capital social a
ser integralizado’.1#?

Entendendo assim que este valor que integralizaria o capital social da empresa
equipara-se, conforme o Direito Contabil, ao valor adicional, entdo sendo assim, seria
encarado como reserva de capital, o que esta previsto no artigo 182, § 1°, alinea "a”,
da Lei 6.404/76, especificamente no patriménio liquido.

Com este entendimento dado pelo STF em seu julgamento, que ndo ha
qualquer excecao que permita a ndo incidéncia do ITBI sobre o valor excedente do
bem incorporado, ainda que a Unica ressalva feita no artigo 156, § 2, |, da Constituicao
Federal, refira-se exclusivamente aos casos de fusdo, incorporacao, cisdo e extincao,
ou seja, a Unica ressalva feita ndo se aplica aos casos de operacfes societarias
envolvendo a incorporacdo de bens ao patriménio da pessoa juridica em realizacéo
de capital.

Nesse diapasao, como esclarecem Paula S. O. Braga, Rafael A. de Oliveira e

Fredie Didier Jr., “as razbes de decidir do precedente é que operam a vinculagao:

142 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso extraordinario 796.376 Santa Catarina. Recorrente:
Lusframa ParticipagBes Societarias Ltda. Recorrido: Municipio de S&o Jodo Batista. Intimados:
Associacdo Brasileira das Secretarias de Financas das Capitais Brasileiras — ABRASF. Relator: Min.
Marco Aurélio. Redator do Acérdao: Min. Alexandre de Moraes. 05 ago. 2020. Disponivel em: https://
redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?docTP=TP&docID=753582490. Acesso em: 06 nov. 2022.
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extrai-se da ratio decidendi, por inducdo, uma regra geral que pode ser aplicada a
outras situacdes semelhantes.'43

Ante todo o0 exposto, extrai-se da legislacdo que realmente a integralizacdo de
capital a empresa esta imune até o limite de sua integralizacdo, ndo sendo extensiva

sobre o valor que seja superior a este.

4.2 A norma antielisiva do art. 116, § unico do CTN

A antielisdo, em se tratando de inovacao quanto a tipificacao tributaria incluida
no Cédigo Tributario Nacional pela LC 104/2001, em suma trata de tributar por via
ficcional o que antes nao era tributado. Assim era o caput do art. 13 da MP n°® 66/02
gue tratava de praticamente reproduzir a diccdo do paragrafo anico do art. 116 do
Cdédigo Tributario Nacional e desse modo institui (provisoriamente) um novo fato
gerador.144

O planejamento patrimonial é livre desde que |Ihe seja mais vantajoso, desde

que utilize condutas licitas. Nesse sentido, Miguel Delgado Gutierrez4® afirma que:

N&o se nega que os contribuintes tém o direito de agir, em sua vida
negocial, de modo a ndo pagar tributos ou a incidir numa menor carga
tributaria, desde que ajam em conformidade com o ordenamento
juridico, no sentido de que suas atitudes sejam licitas e ndo contrariem
qualquer disposicao legal. Seria absurdo que alguém que se visse
diante de varios caminhos licitos para alcancar o0 mesmo resultado,
optasse justamente pelo meio mais oneroso do ponto de vista
tributario. Questao primordial que se coloca, entretanto, relaciona-se
com os limites entre a pratica da eliséo e da fraude fiscal.

143 BRAGA, Paula Sarno; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de; DIDIER JR., Fredie. Curso de direito
processual civil: teoria da prova, direito probatério, acdes probatdrias, decisao, precedente, coisa
julgada e antecipacdo dos efeitos da tutela. 11. ed. Salvador: JusPodivm, 2016. v. 2, p. 460.
Disponivel em: https://ibdt.org.br/RDTA/imunidade-tributaria-do-itbi-e-os-reflexos-do-tema-796-de-
repercussao-geral/. Acesso em: 07 nov. 2022.

144 HUGO, Maicon Guedes. Norma geral antielisiva e sua regulamentacao. [S. I.], jun. 2006.
Disponivel em: http://www.fiscosoft.com.br/main_online_frame.php?home=federal&amp;secao= 2&
amp;secao=2&amp;page=index.php?PID=147685. Acesso em: 07 nov. 2022.

145 GUTIERREZ, Miguel Delgado. Planejamento tributario: elisdo e evasao fiscal. Sdo Paulo: Quartier
Latin, 2006. p. 106.
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A legalidade do planejamento tributario passa pela Lei Complementar N°
104%6, de 10 de janeiro de 2001, que introduziu o paragrafo Gnico no artigo 116 do

Cédigo Tributario Nacional:

Art. 116. Salvo disposigcéo de lei em contrario, consideram-se ocorrido
o fato gerador e existentes os seus efeitos:

| - Tratando-se de situacdo de fato, desde o0 momento em que se
verifiguem as circunstancias materiais necessérias a que produza 0s
efeitos que normalmente lhe séo proprios;

Il - Tratando-se de situacao juridica, desde 0 momento em que esteja
definitivamente constituida, nos termos do direito aplicavel.

Paragrafo Unico: A autoridade administrativa podera desconsiderar
atos ou negdcios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a
ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos
constitutivos da obrigacao tributaria, observados os procedimentos a
serem estabelecidos em lei ordinéria.

Marco Aurélio Greco conclui ainda que:

Em suma, ndo ha davida que o contribuinte tem o direito, encartado
na Constituicdo Federal, de organizar sua vida da maneira que melhor
julgar. Porém, o exercicio deste direito supbe a existéncia de causas
reais que levem a tal atitude. A auto-organizacdo com a finalidade
exclusiva de pagar menor imposto configura abuso de direito. Como
tal, o Fisco, desde que prove tratar-se de operacdo com esta Unica
razdo, pode, sem que isto implique em decretacdo da ilicitude da
operacao, recusar-se a aceitar seus efeitos no ambito fiscal, tratando
a situacao concreta como se ela, para fins fiscais, néo tivesse existido.
A prova da causa exclusiva ndo é do contribuinte, pois, estando ele no
exercicio de um direito constitucionalmente garantido, este onus pro
bandi cabe ao que se julgar prejudicado (o Fisco), que devera
demonstrar o excesso (ou abuso) no seu exercicio.4?

7z

O planejamento tributario é importante para dar énfase aos Principios
Constitucionais, em especial, ao Principio da Seguranca Juridica. Em relacdo ao

Principio da Seguranca Juridica, José Eduardo Soares de Melo ensina:

Em sentido estrito, a seguranca manifesta-se como uma exigéncia
objetiva de regularidade estrutural e funcional do sistema juridico,
através de suas normas e instituicbes. Em sua face subjetiva,
apresenta-se como certeza do Direito, isto €, como projecdo das
situacdes pessoais. Em decorréncia de sua publicidade, o sujeito de

146 BRASIL. Lei complementar n° 104, de 10 de janeiro de 2001. Altera dispositivos da Lei n® 5.172,
de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2001.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br /ccivil_03/leis/lcp/lcp104.htm. Acesso em: 14 out. 2022.

147 GRECO, Marco Aurélio. Planejamento fiscal e interpretacdo da lei tributaria. Sdo Paulo:
Dialética, 1998. p. 136.
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um ordenamento juridico pode saber com clareza, e previamente,
aquilo que é mandado, permitido ou proibido.48

Sobre as incertezas que vivem os contribuintes em relacdo ao planejamento
tributario, Ives Gandra da Silva Martins afirma (2001 apud LEANDRO PAULSEN)*° que:

[...] admitir que o agente fiscal possa desconsiderar uma operacao
legitima, praticada pelo contribuinte por entendé-la como a solugédo
mais eficiente, do ponto de vista econbmico e empresarial, apenas
porque, para o Fisco, o melhor seria que o contribuinte tivesse
praticado uma outra operacdo que garantisse aos cofres publicos
maior arrecadacdao, é gerar, permanentemente, a inseguranca juridica.
E fazer com que o contribuinte viva em constante estado de incerteza,
podendo ser surpreendido a qualquer tempo, durante o lapso
decadencial — ou além dele — pela desconsideracdo de seus atos
fundada em mero palpite da fiscalizacdo, em violagdo manifesta a
estabilidade das relagfes juridicas e da ordem social e econdmica,
gueridas pela lei suprema, a julgar pelas normas plasmadas.

Entretanto, ao optar pelo Planejamento Tributario, percorre uma dupla escolha,
uma vez que encontra, de um lado, o potestativo direito de auto-organizacao negocial,
e do outro, a possibilidade de cair na ilicitude. Nesta dualidade utilizando os

ensinamentos de Claudemir Rodrigues Malaquias®®® que assim define:

7

O vocabulo ‘planejamento’ é empregado para designar a acdo de
organizar ou projetar cenarios futuros com certa antecedéncia e sob
certas premissas técnicas. A expressao ‘planejamento tributario’, sob
0 aspecto semantico, implica a ideia de acéo preventiva, de algo que
é cuidadosamente engendrado com o objetivo de atingir determinado
resultado, que neste caso € a economia de imposto. A expressdo
‘planejamento tributario’ é também empregada como sinénimo de
liberdade de acéo e a realizagdo de uma escolha entre duas ou mais
possibilidades igualmente vélidas. Trata-se da sele¢cdo de uma entre
varias alternativas oferecidas pelo ordenamento juridico no que diz
respeito a distintas hipéteses de incidéncia tributéria. Ainda, lvo Cesar
Barreto de Carvalho simplifica o conceito, explicando que o
planejamento tributario é a atividade desenvolvida por pessoa fisica
ou juridica, publica ou privada, de forma estritamente preventiva e
transparente, a fim de alcancar licitamente a economia tributaria.

148 MELO, José Eduardo Soares de. Curso de direito tributario. 10. ed. Sdo Paulo: Dialética,2012. p. 47.

149 PAULSEN, Leandro. Direito tributario: constituicdo e cddigo tributario a luz da doutrina e da
jurisprudéncia. 12. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2010. p. 914-915.

150 MALAQUIAS, Claudemir Rodrigues. Legitimidade do planejamento tributario: critérios. In: MALAQUIAS,
Claudemir Rodrigues. O direito tributario no contencioso administrativo fiscal federal. | Prémio
CARF de monografias em direito tributario. Brasilia, DF, 2010. p. 16. Disponivel em:http://idg.carf.
fazenda.gov.br/publicacdes/monografias / legitimidade - do - planejamento - tributariocriterios.pdf / view.
Acesso em: 24 ago. 2022.
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Todavia, ndo obstante o cabimento da interpretacdo dos atos, fatos, contratos
ou negécios juridicos de acordo com o0s respectivos efeitos econémicos e néo
consoante a forma juridica adotada, a legislagéo limitava a utilizacdo da “interpretacéo
econOomica’. Inicialmente, estabeleceu-se a conceituagéo de tributo como sendo pelo
Caodigo Tributario Nacional. Furlan assim define em sua obra: “toda prestacéo
pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao
constitua sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade
administrativa plenamente vinculada” (art. 3°). Assim reconhecendo a importancia do
fato gerador na determinacdo da natureza juridica do tributo, esclareceu o Cadigo
Tributario Nacional que a natureza juridica especifica do tributo é determinada pelo
fato gerador da respectiva obrigacdo, sendo irrelevantes para qualifica-la a
denominacdo e demais caracteristicas formais adotadas pela lei, assim como a
destinacédo legal do produto da sua arrecadacao (art. 4). Definiu fato gerador da
obrigacdo principal como sendo a situacdo definida em lei como necessaria e
suficiente a sua ocorréncia (art. 114). Em se tratando de situacédo de fato, disp6s o art.
116 que se considera ocorrido o fato gerador desde o “momento em que se verifiquem
as circunstancias materiais necessarias que produzam os efeitos que normalmente
Ihe séo proprias” (inciso I). No caso de situacao juridica, “desde o momento em que
esteja definitivamente constituida, nos termos de direito aplicavel” (inciso |II)
surgimento da obrigacgéo tributaria.>*

Conforme explicita Mariana Lopes?sz:

No direito tributario a palavra elisdo tem sido utilizada como sindbnimo
de planejamento tributario e serve para designar a maneira valida de
evitar, retardar ou reduzir o pagamento de um tributo antes da
ocorréncia do seu fato gerador. A elisdo visa impedir o nascimento da
obrigacéo tributaria, ou seja, a ocorréncia daquela situacdo definida
em lei como necessaria e suficiente para o surgimento da obrigacdo
tributaria.

151 FURLAN, Anderson. Planejamento fiscal no direito brasileiro. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2011.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-4211-3/. Acesso em:
24 ago. 2022.

152 | OPES, Mariana. A inaplicabilidade do paragrafo unico do artigo 116 do codigo tributario
nacional como norma geral antielisiva. [S. I.], 2013. Disponivel em: http://www3.pucrs.br/
pucrs/files/uni/poa/direito/graduacao/tcc/tcc2/trabalhos2013_1/mariana_lopes.pdf. Acesso em: 15
jul. 2022.
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Em relacdo a Evaséo, que também néo deixa de ser uma forma de economia
de tributos, com o contraponto de que essa economia se da as margens da lei, de

forma fugitiva, com a violacéo a lei, Jeberton Dalmoras3 assim preceitua:

[...] manobra ardilosa de fuga ao cumprimento da obrigacéo tributéaria,
pode ser considerada sob diferentes perspectivas. A conduta evasiva
pode configurar-se por meios formal e materialmente ilicitos, passando
pela simulacdo, que se caracteriza pelo uso de processos legitimos na
aparéncia, mas ilicitos em sua esséncia, podendo chegar ao conluio
fiscal, quando a fraude fiscal é estruturada mediante o pacto doloso
entre duas ou mais pessoas.

Sintetizando todos os argumentos acima expostos, para Anderson Furlant®

tem-se que:

(i) o fato gerador do tributo ndo € um ato negocial ou um negocio
juridico, mas um fato econébmico com relevancia juridica, ou seja, um
mero fato juridico; (ii) ao contrario do que acontece em outros ramos
do Direito, esse fato juridico sempre denunciara a existéncia de
capacidade contributiva do sujeito passivo da obrigacao tributéria; (iii)
diante de um caso concreto, onde o contribuinte tenha utilizado formas
juridicas atipicas relativamente ao fim pratico visado, poderd o
intérprete, pela via exegética, fazer a adequacdo da realidade
econdmica ao caso concreto; (iv) ndo se considera fraude a lei, mas
economia fiscal, quando o contribuinte disponha de seus negdcios de
modo a pagar menos tributos, sem qualquer manipulacdo do fato
gerador por intermédio da utilizagdo de formas juridicas atipicas ou
anormais, ainda que permitidas pelo Direito Privado, apenas
justificaveis pela intencdo de pagar menos tributos; (v) o Estado ndo
tributa documentos, mas nos casos em que a lei tributaria caracteriza
rigorosa e formalmente o fato gerador (principio documental), estardo
limitadas as possibilidades exegéticas do intérprete de fazer
prevalecer eventuais consideracdes econdmicas (principio negocial);
(vi) em matéria de tributacdo, Estado e contribuinte, por ‘dever de
legalidade’, devem respeitar o esquema legal proposto pelo legislador.

Para o mesmo autor, o principio da legalidade, em sua abrangéncia tributaria,
implica a tipicidade, ou seja, a necessidade de a norma prever exaustiva e
taxativamente todos os elementos suficientes e necessarios ao nascimento da relacao

juridico-tributaria, demarcando um campo livre de tributagéo para o particular, deixou

153 DALMORA, Jeberton. A norma antielisiva do paragrafo Unico do artigo 116 do cédigo tributario
nacional como norma antievasdo. Ambito Juridico, Rio Grande, ano 18, n. 135, 2015. Disponivel
em: http://ambitojuridico.com.br/site/?n_link=revista_artigos_leitura&artigo_ id=15946. Acesso em:
18 ago. 2022.

154 FURLAN, Anderson. Planejamento fiscal no direito brasileiro. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2011.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-4211-3/. Acesso em:
24 ago. 2022.
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de ser uma construcdo doutrinaria para se transformar em auténtico dogma juridico,
verdade absoluta que ndo admite argumento em contrario.'>®

Sob o aspecto da seara tributaria, a interpretacao formalista e conceptualista
esta alicercada no modelo liberal e legalista de Estado, que possui como tragos
marcantes a preponderancia dos métodos de interpretacao literais e sistematicos.

Ao tratar sobre o elemento sistematico, Carlos Alexandre de A. Campos!®®

ensina que este elemento:

requer que o intérprete, ao construir significados normativos, dé aos
enunciados sentidos que néo rejeitem validade a outras normas da
mesma hierarquia. O intérprete deve harmonizar o sistema normativo:
deve fazer com que haja concordancia material entre as normas [...].
Todavia, o elemento sistematico, assim como o literal, também néo se
apresenta como critério que possa governar, isoladamente, o
processo de interpretacdo. A acomodacgdo sistémica de normas,
particularmente, as que envolvem, direta ou indiretamente, direitos
fundamentais, ndo é capaz, por si s6, de resolver conflitos quando
presente a superposicao entre estes direitos.

A elisao tributaria refere-se a um certo tipo de situacdes citadas pelo contexto
do direito tributario positivo que, por ndo estar compreendido dentro do catalogo legal
das situac@es tributaveis existentes, pertence, assim, aquela area de protecéo juridica
do particular (relacionada com sua liberdade negocial e, precipuamente, com a sua
propriedade), constitucionalmente assegurada, na qual o Estado tributante n&o pode
ingressar.

Fazendo referéncia a Karl Larenz, Carlos Alexandre de A. Campos esclarece

que

o elemento literal é o ponto de partida da interpretacéo juridica e, ao
mesmo tempo, o limite possivel da interpretacdo. Esse elemento
requer a atencdo do intérprete ao sentido possivel do texto
interpretado. Para além desse limite, ndo se tem mais interpretacao, e
sim integrag&o. Todavia, diante da fluidez, vagueza e indeterminagéo
de muitos enunciados normativos, principalmente, os constitucionais,

155 FURLAN, Anderson. Planejamento fiscal no direito brasileiro. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2011.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-4211-3/. Acesso em:
24 ago. 2022.

156 CAMPOS, C. A. A. et al. Interpretacéo do sistema constitucional tributario. In: QUEIROZ, Luis Cesar
Souza de; ABRAHAM, Marcus; CAMPQOS, Carlos Alexandre de Azevedo (org.). Estado fiscal e
tributacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora GZ, 2015.
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o critério literal se apresenta absolutamente incapaz de proporcionar,
isoladamente, a interpretacdo adequada. **’

A Lei Complementar n°. 104, de 10 de janeiro de 2001, acrescentou ao Art. 116
do CTN o paragrafo Unico com a seguinte redacao:

Paragrafo Unico: A autoridade administrativa podera desconsiderar
atos ou negadcios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a
ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos
constitutivos da obrigacéo tributaria, observados os procedimentos a
serem estabelecidos em lei ordinaria®.

Em seu voto, em 1° de abril de 2022, a Ministra do Supremo Tribunal Federal
(STF) Carmem Lucia destacou: “[...] tipicidade no direito tributario é corolario do
principio da legalidade estrita prevista no inc. | do art. 150 da Constituicdo da
Republica a exigir definicdo precisa dos fatos que podem vir a resultar em
tributagdo.”5°

A esse respeito, os ensinamentos de Alberto Xaviert60:

o brocardo nullum crimen, nulla poena sine lege tem o seu equivalente
no Direito Tributario: nullum tributum sine lege. Da mesma forma, pois,
gue no Direito Penal o principio da tipicidade surgiu corno uma técnica
de protecdo dos cidadd@os contra os poderes decisoérios do juiz, ele
revelou-se no Direito Tributario como instrumento de defesa dos
particulares em face do arbitrio da Administracao. O principio da
tipicidade nao é, ao contrario do que ja uns sustentaram, um principio
autbnomo do da legalidade: antes € a expressdo mesma deste
principio quando se manifesta na forma de uma reserva absoluta de
lei, ou seja, sempre que se encontra construido por estritas
consideracfes de seguranca juridica.

No caso agora apreciado, a alegacao de ofensa aos principios da legalidade e
da legalidade tributaria ndo se sustenta.

157 CAMPOS, C. A. A. et al. Interpretagado do sistema constitucional tributario. In: QUEIROZ, Luis Cesar
Souza de; ABRAHAM, Marcus; CAMPOS, Carlos Alexandre de Azevedo (org.). Estado fiscal e
tributacdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora GZ, 2015.

158 BRASIL. Lei complementar n° 104, de 10 de janeiro de 2001. Altera dispositivos da Lei n® 5.172,
de 25 de outubro de 1966 - Cddigo Tributario Nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
2001. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br /ccivil_03/leis/lcp/lcp104.htm. Acesso em: 14 out.
2022.

159 VOTO Vista Ministro Dias Toffoli. Referente ao paragrafo Gnico ao Art. 116 do Cdodigo Tributario
Nacional, incluido pela LC n°® 104/01 em 1° de abril de 2022. Consultor Juridico, [S. |.], 1 abr. 2022.
Disponivel em https://www.conjur.com.br/dl/adi-2446-voto-dias-toffoli.pdf. Acesso em 13 out. 2022,

160 XAVIER, Alberto. Os principios da legalidade e da tipicidade da tributacdo. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 1978. p. 69-70.
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Em obediéncia ao principio insculpido no inc. | do art. 150 da Constituicdo da

Republica, o Codigo Tributario Nacional dispde que somente a lei pode definir o fato

geradort6l:

Art. 97. Somente a lei pode estabelecer:

[...]

Il - a definicdo do fato gerador da obrigacao tributaria principal,
ressalvado o disposto no inciso

I do § 3° do artigo 52, e do seu sujeito passivo

A definicdo do fato gerador esta no art. 114 do Cédigo Tributario
Nacional, ali se estabelecendo:

Fato gerador da obrigacéo principal é a situacao definida em lei como
necessaria e suficiente a sua ocorréncia.

Analisando a defini¢éo legal de fato gerador, Hugo de Brito Machado
ressalta estarem nele contidos os seguintes requisitos:

a) Situacdo, significando fato, conjunto de fatos, situacdo de fato,
situacdo juridica. Fato em sentido amplo. Toda e qualquer ocorréncia,
decorrente ou ndao da vontade. Mas sempre considerada como fato,
vale dizer, sem qualquer relevancia dos aspectos subjetivos.

b) Definida em lei, vale dizer que a definicdo do fato gerador da
obrigacéo tributaria principal, a descrigédo da situa¢ao cuja ocorréncia
faz nascer essa obrigacao, € matéria compreendida na ressalva legal.
S0 a lei é o instrumento préprio para descrever, para definir, a situacao
cuja ocorréncia gera a obrigacdo tributaria principal. Veja-se, a
propésito, o que expressa o art. 97, item Ill, do CTN, tendo presente
gue a palavra lei é por este utilizada em sentido restrito.

c) Necesséria, importa dizer que, sem a situagéo prevista em lei, ndo
nasce a obrigacdo tributaria. Para surgir a obrigacdo tributaria é
indispensavel a ocorréncia da situagao prevista em lei

d) Suficiente, significa que a situagéo prevista em lei € bastante. Para
0 surgimento da obrigacgéo tributaria basta, é suficiente, a ocorréncia
da situagéo descrita na lei para esse fim.

Acatando o voto da Ministra-relatora, o ministro Dias Toffoli ressalta que os

orgaos responsaveis por fiscalizar se pessoas fisicas ou juridicas estdo cumprindo a

legislagéo tributaria, ao invocar o artigo 116 do Cédigo Tributario Nacional (CTN), tém

que demonstrar a efetiva ocorréncia do fato gerador previsto em lei ou a presenca dos

elementos constitutivos da obrigacéo tributaria, sendo vejamos parte da minuta de seu

voto, exarado no plenario virtual da Corte em 01/04/2022:

No mérito, cumpre destacar, de inicio, que o art. 116, paragrafo unico,
do Cddigo Tributario Nacional ndo busca impedir, ainda que por vias
transversas, o planejamento tributario licito, mas sim inibir condutas
ilicitas.

Feito esse esclarecimento, tenho, para mim, n&o haver violagdo do art.
150, I, do texto constitucional nem do principio da separacdo dos

161 MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 11. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 1996. p. 89-90.
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Poderes, seja no que diz respeito ao Poder Legislativo, seja no tocante
ao Poder Judiciario.

Como bem consignou a Relatora, somente a lei pode estabelecer a
definicdo do fato gerador da obrigacdo tributaria principal. Por seu
turno, o pardgrafo Unico do art. 116 do CTN prevé que pode a
autoridade administrativa ‘desconsiderar atos ou negdcios juridicos’
praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador
do tributo ou a natureza dos elementos constitutivos da obrigacéo
tributaria [...].162

Ora, o fato gerador é propriamente aquele definido em lei. Anote-se que
também sdo tratados por lei os outros elementos indispensaveis para a configuracédo
da obrigacao tributéria principal, como a aliquota e a base de célculo.

Isso significa que a Administracdo tributaria, ao invocar o paragrafo unico em
guestao, tem de demonstrar a efetiva ocorréncia do fato gerador previsto em lei ou a
presenca dos elementos constitutivos da obrigacé@o tributaria. Além disso, tem de
demonstrar a ocorréncia de atos ou negdcios juridicos praticados com a finalidade de
dissimular a ocorréncia desse fato gerador ou a natureza dos citados elementos.

Corroborando o entendimento acerca da auséncia de violacdo da legalidade

tributaria, convém ainda citar Marco Aurélio Greco63:

a norma em questdo ndo autoriza a exigéncia de tributo em relacédo a
hipotese que néo configure fato gerador; ndo autoriza a exigéncia sem
lei ou fora dos tipos que a lei pertinente tiver previsto; ndo cria fato
gerador novo!

(Constitucionalidade do paragrafo unico do artigo 116 do CTN).

Igualmente acompanho a Relatora no tocante a auséncia de ofensa ao principio
da separacdo dos Poderes naquilo que diz respeito a relacao entre Poder Executivo
e Poder Legislativo. Nao se verifica, no presente caso, a possibilidade de a autoridade
fiscal usurpar competéncia legislativa, realizando tributacdo por analogia ou fora das
hipoteses legalmente previstas, mediante interpretacdo econémica.

Como bem consignou o Procurador-Geral da Republica, o paragrafo anico do
art. 116 do CTN, Titulo Il, Capitulo Il, ndo tem por objetivo a cobranca de tributo a

partir de hipoteses ndo descritas em lei. Outros objetivos sim, é certo que esse

dispositivo nédo trata de interpretacdo da legislacdo tributaria, assunto esse que, na

162 VOTO Vista Ministro Dias Toffoli. Referente ao paragrafo Gnico ao Art. 116 do Cddigo Tributario
Nacional, incluido pela LC n°® 104/01 em 1° de abril de 2022. Consultor Juridico, [S. I.], 1 abr. 2022.
Disponivel em https://www.conjur.com.br/dl/adi-2446-voto-dias-toffoli.pdf. Acesso em 13 out. 2022.

163 GRECO, Marco Aurélio. O planejamento tributario e a lei complementar 104. Sdo Paulo:
Dialética, 2001. p. 183-204.
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realidade, esta disciplinado no Capitulo IV do Titulo | do referido cédigo (Arts. 107 a
112). Nesse cenario, note-se ndo ter a LC n°® 104/01, que trouxe o dispositivo ora
questionado, revogado a norma do CTN a qual dispde que “0 emprego da analogia
ndo podera resultar na exigéncia de tributo ndo previsto em lei”.164

O acréscimo do paragrafo Unico ao art. 116 do CTN introduziu a norma geral
antielisdo no direito tributario, com base na teoria da proibi¢do do abuso do direito®°.

O Cddigo Civil trata o0 abuso de direito como ato ilicito, muito embora a ele ndo
se refira explicitamente:

Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo,
excede manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico ou social, pela
boa-fé ou bons costumes.

Este dispositivo esta intimamente ligado ao art. 421 do mesmo diploma: “Art.
421. A liberdade de contratar sera exercida em razédo e nos limites da funcéo social
do contrato."”166

O Cadigo Tributario Nacional j& contempla expressamente uma "norma geral
antievasiva" (ou mais especificamente uma "norma geral antissimulacao"). Eis o

regramento pertinente:

Art. 149 - O langamento é efetuado e revisto de oficio pela autoridade
administrativa nos seguintes casos:

[...] VIl - quando se comprove que O sujeito passivo, ou terceiro em
beneficio daguele, agiu com dolo, fraude ou simulacéo; [...].1¢"

As normas antielisivas sdo aquelas que permitem ao Fisco desconsiderar
condutas elisivas praticadas pelos contribuintes com o objetivo de economizar tributo,
langando-o tal como seria devido, caso nao verificada a elisédo fiscal. Podem ser
especificas, quando trazem expressamente o catalogo dos fatos geradores que se

sub-rogam no ato praticado pelo sujeito passivo, ou gerais, estas de

164 VOTO Vista Ministro Dias Toffoli. Referente ao paragrafo Gnico ao Art. 116 do Cédigo Tributario
Nacional, incluido pela LC n°® 104/01 em 1° de abril de 2022. Consultor Juridico, [S. I.], 1 abr. 2022.
Disponivel em https://www.conjur.com.br/dl/adi-2446-voto-dias-toffoli.pdf. Acesso em 13 out. 2022.

165 TORRES, Ricardo Lobo. Planejamento tributario: elisdo abusiva e evaséo fiscal. Rio de Janeiro,
Elsevier, 2012. p. 19. Disponivel em: https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4241551/mod_
resource/content/0/Livro%2004%20%28TORRES%29.pdf. Acesso em: 13 out. 2022.

166 VOTO Vista Ministro Dias Toffoli. Referente ao paragrafo Gnico ao Art. 116 do Cddigo Tributario
Nacional, incluido pela LC n° 104/01 em 1° de abril de 2022. Consultor Juridico, [S. I.], 1 abr. 2022.
Disponivel em https://www.conjur.com.br/dl/adi-2446-voto-dias-toffoli.pdf. Acesso em 13 out. 2022.

167VOTO Vista Ministro Dias Toffoli. Referente ao paragrafo Unico ao Art. 116 do Cdédigo Tributario
Nacional, incluido pela LC n°® 104/01 em 1° de abril de 2022. Consultor Juridico, [S. |], 1 abr. 2022.
Disponivel em https://www.conjur.com.br/dl/adi-2446-voto-dias-toffoli.pdf. Acesso em 13 out. 2022.
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constitucionalidade muito discutida, quando ndo trazem previsao expressa sobre 0s
fatos geradores sub-rogatérios da conduta do contribuinte.68

O ordenamento juridico brasileiro ja vinha adotando algumas normas
antielisivas, esparsas em legislacdes extravagantes, como as relativas ao Imposto de
Renda (art. 51 da Lei 7.450/8528 e art. 3°, 84°, da Lei 7.713/8829).

Art. 51 - Ficam compreendidos na incidéncia do imposto de renda
todos os ganhos e rendimentos de capital, qualquer que seja a
denominagao que lhes seja dada, independentemente da natureza, da
espécie ou da existéncia de titulo ou contrato escrito, bastando que
decorram de ato ou negécio, que, pela sua finalidade, tenha os
mesmos efeitos do previsto na norma especifica de incidéncia do
imposto de renda. 1%°

[...]

Art. 3°, 8§ 4° - A tributagcdo independe da denominacdo dos
rendimentos, titulos ou direitos, da localizac&o, condicdo juridica ou
nacionalidade da fonte, da origem dos bens produtores da renda, e da
forma de percepcdo das rendas ou proventos, bastando, para a
incidéncia do imposto, o beneficio do contribuinte por qualquer forma
e a qualquer titulo.*’®

Assim, o paragrafo unico do art. 116 do CTN possui a finalidade de restringir a
pratica do planejamento tributario, ainda que este fosse conduzido mediante o uso de
instrumentos e procedimentos inicialmente tidos como licitos.

O planejamento tributario e a norma antielisiva devem ser interpretados a luz
da Constituicdo. Sua devida aplicacdo deverd conformar-se com as normas que
regem nosso ordenamento juridico, sendo os principais principios o da Legalidade, da
Isonomia e da Capacidade Contributiva.

Em que pese a natureza tributaria, o contraditério e o0s principios
administrativos e constitucionais asseguram ao contribuinte garantias legais para que

este ndo seja vitima de abusos e exageros por parte do Fisco.

168 SZINWELSKI, Fabio Jodo. Norma geral antielisiva: conceito, caracteristicas, constitucionalidade,
regulamentacdo e aplicacdo no direito brasileiro. Jus, [S. L], 22 nov. 2010. Disponivel em:
https://jus.com.br/artigos/17876/norma - geral - antielisiva - conceito - caracteristicas -
constitucionalidade-regulamentacao-e-aplicacao-no-direito-brasileiro/3. Acesso em: 07 nov. 2022.

169 BRASIL. Lei n° 7.450, de 23 de dezembro de 1985. Altera a legislagéo tributaria federal e da outras
providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1985. Disponivel em: http://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/leis/I7450.htm. Acesso em: 07 nov. 2022.

170 BRASIL. Lei n° 7.713, de 22 de dezembro de 1988. Altera a legislacédo do imposto de renda e da
outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/CCivil_03/leis/L7713.htm. Acesso em: 07 nov. 2022.
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Nesse diapasao, Hugo de Brito Machado assim define:

Qualquer que seja a posicao que se adote, tem-se de admitir que uma
norma geral antielisdo nada mais € do que um reforco aos poderes da
Administracdo Publica. Se colocada em texto de lei complementar
pode ter sua constitucionalidade contestada, pois colide com o
principio da legalidade que tem com um de seus desdobramentos
essenciais a tipicidade, vale dizer, a exigéncia de definicdo, em lei, da
situacdo especifica cuja concretizacdo faz nascer o dever de pagar
tributo.1"*

Vale observar que no Brasil, hoje, os 6rgdos fazendéarios lancam de maneira
assustadora um emaranhado de tributos, os quais os contribuintes ndo sdo capazes
de acompanhar levando-os, muitas vezes, a cometerem ambiguidades fiscais, ou
seja, posturas diversas para as mesmas hipoteses.’?

N&o ha nada de ilicito quando se utiliza métodos de planejamento para, dentro
da legislacdo vigente, aproveitar as vantagens tributarias que sédo legalmente

constituidas, conforme preceito inserido na Constituicdo Federal.

171 MACHADO, Hugo de Brito. A norma antielisdo e o principio da legalidade - analise critica do
paragrafo Unico do art. 116 do CTN. In: ROCHA, Valdir de Oliveira. (org.). O planejamento
tributario e a lei complementar 104. S&o Paulo: Dialética, 2002. p. 111. Disponivel em:
http://www.fiscosoft.com.br/main_online_frame.php?home=federal&amp;secao=2&amp;secao=2&
amp;page=index.php?PID=147685. Acesso em: 09 nov. 2022.

172 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. p. 104.
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5 CARTILHA A FORMACAO DE HOLDING COMO INSTRUMENTO
SUCESSORIO, PATRIMONIAL E TRIBUTARIO

Na busca pelo desenvolvimento de competéncias, esta cartilha foi criada com
0 proposito de solucionar ou minimizar duvidas sobre questdes relacionadas a
formacéo de holding como instrumento sucessorio, patrimonial e tributario. No Direito
brasileiro, o principio da tipicidade societaria vige. Assim, sO podera ser criada uma
sociedade, simples ou empresarial, sendo licita e ndo defesa, ou seja, seguindo
formas (tipos) com previsdo no nosso ordenamento patrio. Para alcancar o
Letramento, faz-se necessario incluir os respectivos preceitos legais e as normas
antielisivas, a constituicdo societéaria, a fim de que uma vez aquela acoplada a luz do
planejamento sucessoério atingir objetivo de constituir perspectivas cognitivas que
permitam elidir a situagdes que poderdo causar transtornos na sucessao familiar.

Como objetivo da disciplina para o desenvolvimento de competéncia habilidade
gue culmina na capacitacdo e solucdo de aplicacfes praticas a partir da obtencéo de
resultado com a implementacdo de holding a fim de dar solugéo de problemas que
foram apresentados no ambito sucessorio, patrimonial e tributario.

A inspiracao decorre dos estudos realizados sobre o tema anélise econémica
na formacédo de holding como instrumento sucessorio, patrimonial e tributario.

Iniciando a primeira abordagem do conceito em pesquisa juridica até
implantagdo, demonstrada a importancia do assunto, com intuito de
promover desenvolvimento das habilidades de forma adequada e eficiente de compor
uma sociedade holding para fim de organizacdo sucessoéria, a proposta para se

analisar e compor 0 convencimento e apresente:



Figura 1 - Cartilha: A Formacé&o de Holding como Instrumento Sucessorio,
Patrimonial e Tributério
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Figura 2 - Cartilha: A Formacé&o de Holding como Instrumento Sucessorio,

Patrimonial e Tributario
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Figura 3 - Cartilha: Apresentacéo
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APRESENTACAO:
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tributario. No Direito brasileiro, o principio da
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formas (tipos) com previs@o no nosso
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Fonte: Elaborada pela autora.

Figura 4 - Cartilha: Sociedade Empreséria
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967) e, simples, as demais.

* Paragrafo unico. Independentemente de
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Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 5 - Cartilha: Diferenca entre a Sociedade Simples e a Sociedade Empresaria

- -
’ 1 g T
— -:‘é%“ —

!A Ceouned ™ ! -

Diferenca entre a Sociedade Simples e a Sociedade Empresaria

Sociedade Simples - Caracteristicas Sociedade empresaria - Caracteristicas

Impessoalidade na administragcao da
sociedade e no exercicio da atividade
pelos préprios sécios

Pessoalidade na administracéo da
sociedade e no exercicio da atividade.

Instalagdes simplificadas Estabelecimento complexo

Regras simplificadas (regime juridico) Regras complexas (regime juridico)
Nao esta sujeita as regras de faléncia, Sujeita as regras de faléncia e
sujeitando-se as regras da insolvéncia recuperacao judicial previstas na Lei
civil (regras mais simplificadas) 11.101/2005

Fonte: Araujo, 2021. TCC - Pag. 21.

A
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Fonte: Elaborada pela autora.

Figura 6 - Cartilha: Conceito de Holding

Conceito de Holding:

Holding é uma sociedade gestora matriz de participagGes sociais, que
exerce controle ou “segura” outras empresas. A expressao vem do verbo
inglés “to hold” que, na tradug3o livre, significa segurar. Esse modelo de
empresa € cada vez mais comum no Brasil e ja existe no pais uma
grande variedade desse tipo de companhia.

s U unisiNos

Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 7 - Cartilha: Razbes para criar uma Holding
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Razbes Para Criar uma Holding:

A utilizag3o desse tipo de estrutura para a gest3o do patriménio ainda
propicia vantagens tributarias, pois as quotas s3o transferidas, em geral,
pelo valor contabil e ndo pelo valor de mercado do bem que foi
integralizado.

Elidir possiveis conflitos familiares e societarios e facilidade na sucessao
de herangas. Centralizacdo de diversas atividades corporativas obtendo
um maior controle acionario.

P @ B B B e

@ pp—— U, UNISINOS

Fonte: Elaborada pela autora.

Figura 8 - Cartilha: Planejamento Patrimonial e a Holding

PLANEJAMENTO PATRIMONIALE A HOLDING

“nao ha solucdo que, em tese, seja melhor ou pior. Ha
diversas opcdes que, conforme as condicdes
verificadas em cada organizacao se mostraram mais
ou menos recomendaveis.”

(MAMEDE; MAMEDE, 2017, p. 79) TCC - Pag. 26.

P @ B B B

Y UNISINOS

Fonte: Elaborada pela autora.



Figura 9 - Cartilha: Sucesséao

SUCESSAO

Suceder significa substituir, vir depois, do latim succedere. Na
sucessao se verifica a substituicdo do titular de direitos,
obrigagOes, bens. Ha, assim, uma mudanca na titularidade de
uma relacdo juridica, sendo certo que o Direito das Sucessées
regula a destinacdo do patrimoénio do de cujus (de cujus
sucessione agitur). Eis o sentido estrito do vocabulo "sucessdo"
para o direito. O direito a heranca consta do rol de direitos e
garantias fundamentais da Constituicdo Federal de 1988 em seu
artigo 52, inc. XXX.

5 eosna U UNISINOS

Fonte: Elaborada pela autora.

Figura 10 - Cartilha: Adequacédo do Planejamento Tributario na Sucessao

ADEQUAGAO DO PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO NA SUCESSAOQ

“E um direito do contribuinte organizar seus
negdcios com o objetivo de reduzir os encargos
tributdrios, desde que ndo ultrapasse os limites da
legislagdo, através do planejamento tributdrio
feliséo fiscal), com a reducdo licita da carga
tributdgria®

@_ Al Fat i kain d"'l NISIN{]S

Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 11 - Cartilha: Planejamento Tributario na Sucessao

MOTIVOS PARA IMPLANTAR O
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO NA
SUCESSAO

“Esse cendrio instavel e o aumento da aliquota do ITCMD
em alguns Estados Brasileiros e no Distrito Federal foram
um dos motivos que proporcionou 0 aumento da procura
e discussdo acerca do chamado Planejamento Tributdrio
aplicado a Sucessao Hereditaria dentro das relagoes
familiares e empresariais, nos ultimos anos.”

ARAUJO, Dayane de A. Planejamento Tributario Aplicado aos Instrumentos

¥ Sucessorios. Portugal: Grupo Almedina (Portugal), 2018. E-book. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584933648/.

‘ . ‘ Acesso em: 19 ago. 2022. TCC - Pag. 44.

@-;-J‘«.l:,un JUN'S'NOS

Fonte: Elaborada pela autora.

Tributario na Sucessao.

BENEFICIO PATRIMONIAIS PARA CRIAR
UMA HOLDINGNO PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO NA SUCESSAO

* Alguns tributos incidentes no processo de
inventario ou testamento, por meio
da constituicdo da holding, podem ser evitados
ou amenizados. Entre esses tributos estdo o
Imposto sobre a Transmiss3o de Bens e Imoveis
(ITBI), ja que a transmiss3o & feita mediante a
integralizacdo de capital e bens e direitos
(PETRIN e RIOS, 2014, p. 09)

* A constituicdo de um modelo organizacional e
uma ferramenta indispensavel para estudo
preventivo com o objetivo de verificar, em sua
constituicdo societaria, maior economia final

o U UNISINOS

Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 12 - Cartilha: Beneficios Patrimoniais para criar uma Holding no Planejamento



Figura 13 - Cartilha: Adequacao do Planejamento Tributario na Sucessao

ADEUU;@QJELD DO PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO NA SUCESSAO

A utilizacédo da governanca corporativa, atraves
da composicdo societaria, € 0 meio de criar
uma organizacio para as empresas, formando
assim mecanismos para dar transparéncia e
licitude &as acdes, inferéncias em gestido
Cdadigo Tributario Macional. Os beneficios ndo
se estagnam somente nas familias e seus
patrimdnios; possul como premissa o papel
econdmico e social, garantindo a estabilidade e

Y existéncia das empresas familiares,
B ©® @ assegurando o desenvolvimento econdmico,
[ S aplicando regras do direito societdario nas
relactes sociofamiliares.

Fonte: Elaborada pela autora.

Figura 14 - Cartilha: Conclusao

dVY.\

O planejamento tributdrio, com a utilizacdo das holdings, pode ser
entendido como a possibilidade de auto-organizagdo dos
contribuintes para realizar negdédios juridicos, de forma licita, visando
a reducdo da inddéncia de impostos, garantindo profissionalizagdo e
racionalidade na administracdo dos bens e implementando regras
negociais e solugdes de possiveis conflitos.

5 oo U UNISINOS

Fonte: Elaborada pela autora.



90

6 CONCLUSAO

Com esta pesquisa, foi possivel verificar a importancia do planejamento
sucessério para a continuidade dos negdcios familiares. Procurou-se demonstrar
criticamente a preocupacdo ao analisar o planejamento tributario como forma de
economia da carga tributaria, além da relevancia na criacdo da holding como uma
alternativa, diante das vantagens apresentadas na sucessao familiar.

O presente trabalho visa a realizar uma anélise para a formacéo de holdings
como instrumento sucessorio, patrimonial e tributario, Abordaremos questdes
inerentes ao que vem a ser uma holding, iniciando-se pela apresentacéo do conceito,
como também, contextualizar a natureza juridica e de governanca de uma Holding
Familiar, no sentido de promover a protecao do patrimonio familiar. Ulteriormente vem
a explanacédo de seu aspecto societario e a analise juridica embasada na legislacao
vigente a sua viabilidade econbmica, assim como seus objetivos primordiais e
espécies a serem alcancados, através da organizacao e planejamento antecipado da
sucessao

Tratou o primeiro capitulo da definicdo de uma holding, iniciando-se pela
apresentacao do conceito como uma forma licita de se planejar o futuro e manter o
controle de outras sociedades e investimentos, a natureza juridica da empresa
constituida e assim partindo da premissa pode assumir diversas formas, podendo ser
uma sociedade empresarial ou simples, contratual ou estatutaria, a depender dos
objetivos estabelecidos para este fim, o que podera aprimorar 0 processo sucessorio
e patrimonial com a sua formacao.

Baseado em tais premissas, da constituicdo da estrutura societaria,
diferenciando suas espécies e visualizando sua importancia no contexto econémico e
juridico, onde, em tal contexto é realizada a transmissé@o de bens entre vivos, tendo
como parametros o planejamento tributario, o planejamento patrimonial e a sucessao
prévia.

No segundo capitulo, foram analisados os aspectos sucessorios, visando a
conhecer o regramento legal para a distribuicéo volitiva do patriménio préprio para 0s
herdeiros legais antes do advento morte. Portanto, analisar as vantagens decorrentes
do planejamento patrimonial através da constituicdo de uma holding patrimonial
familiar, especialmente no que se refere a concentracéo e protecdo do patrimdnio

familiar, planejando a realizacdo de um plano sucessorio, evitando os custos e 0s
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desgastes entre entes familiares que possam ocorrer com a abertura da sucessao,
bem como o planejamento tributario, especialmente quanto a incidéncia do ITBI,
ITCMD e IR, apresentando a tabela de incidéncia do ITCMD por estados da federagao
e assim partindo da premissa de que a utilizacdo de controle operacional com a
flexibilizacdo e utilizacdo da governanca corporativa como instrumento juridico para
estruturar o planejamento sucessorio e também organizacéo familiar assume praticas
administrativas mais racionais, modernas e menos personalizadas; a adocao de
determinado a substituicdo de métodos intuitivos por métodos racionais.

Permitiu verificar que a constituicdo de holding em empresa familiar pode se
mostrar como opcao para solucionar problemas de cunho sucessoério e amenizar a
carga tributaria e, assim, no terceiro capitulo, o presente estudo assegura que 0
planejamento tributério através de alternativas vélidas, de situacfes faticas ou juridicas
traz a reducao ou eliminacdo do 6nus tributéario, respeitados os limites da ordem juridica,
com qualidade e eficiéncia efetuando-se a realizacdo de um planejamento
patrimonial/tributario licito e ndo defeso, evitando a alegacao da Autoridade Fiscal do
uso indevido e/ou fraudulento da holding familiar. Sera analisada a Norma Geral
Antielisiva, introduzida em nosso ordenamento juridico pela Lei Complementar n°
104/2001 que acrescentou o paragrafo Unico ao artigo 116 do Cdédigo Tributario
Nacional.

E demonstrada, através desta pesquisa, a importancia da utilizagio adequada
do planejamento patrimonial, que podera dinamizar a reducédo de custos e despesas,
especificando a economia tributaria.

Permitiu verificar que a utilizacdo de pratica de governanca corporativa no
processo sucessorio, por meio de decisfes esclarecidas e participativas, elide riscos
e conflitos que poderiam existir no futuro, assim realizando a transmissdo do
patriménio de forma tranquila, segura e licita. O objetivo deste estudo foi frutifero ao
estabelecer quais os critérios juridicos e administrativos que se fazem necessarios
para se aferir a legitimidade dos esquemas de planejamento patrimonial sucessorio a
fim de criar uma analise objetiva, com a verificacao do seu propdsito negocial, ou seja,
na verificagdo da correspondéncia entre a finalidade econémico-social e a declaracao
de vontade. Assim, o presente estudo aferiu a legitimidade de um planejamento
sucessorio, a criacdo de sociedade empresarial, com a constituicdo de uma holding,
analisando o negacio juridico nos planos de existéncia e validade trazendo economia

No processo sucessorio, patrimonial e tributario.
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Versou sobre a natureza juridica e de governanca de uma holding familiar, a
protecdo do acervo patrimonial, através dos beneficios trazidos pela adequada pratica
na elaboragdo de estruturas societarias para organizar, proteger e garantir o controle,
administracdo e continuidade dos negocios, de forma licita e ndo defesa. Ainda
mostrou, de forma comparativa, a organizacdo em empresa holding no campo da
economia tributaria, estabelecendo o comparativo na sucessao entre entes de pessoa
fisica e pessoas juridicas, concluindo-se que o planejamento patrimonial e sucessorio,
com a utilizagcdo de empresa holding, pode apresentar vantagens para o detentor do
patrimdnio, eventuais herdeiros e 0s sucessores em termos de economia fiscal,
protecdo patrimonial, simplificacdo do processo de inventario e reducao de conflitos
entre os familiares.

Esta pesquisa se justificou em tracar um perfil da necessidade do
planejamento sucessoério e 0s inmeros riscos vivenciados, identificadas as vantagens
demonstrando que o planejamento empresarial/sucessoério constituindo holding
familiar traz beneficios seja na area familiar, tributaria e/ou administrativa, utilizando-
se o ferramental te6rico do modelo da escolha racional a fim de identificar a estrutura
da tomada de deciséo e a racionalidade.

Conclui-se que nado existe um modelo pronto ou uma férmula preestabelecida.
Aconselha-se realizar uma analise para cada caso, analisando as particularidades e
caracteristicas de cada conjuntura patrimonial, empresarial e intencional dos
patriarcas a fim de tomar a deciséo racional e a de realizar o planejamento. Torna-se
claro que, como qualquer outra empresa, uma holding esta sujeita a adequacao de
futuras mudancas positivas e negativas da lei; portanto, considera-se que, no
momento atual da legislacdo e dos impostos que incidem sobre a pessoa fisica em
comparacao a instituicdo de um ente juridico tratando de vantagens, para toda a
estrutura sucessoria familiar.

Assim, tem-se que o estudo respondeu a questao-problema, e cumpriu com 0s
objetivos desejados, pois foram obtidas respostas claras por meio de sugestdes de
como constituir uma holding familiar no intuito de utilizar a da governancga corporativa
através da composicdo societaria. E o meio de criar uma organizacdo para as
empresas, formando assim mecanismos para dar transparéncia e licitude as acoes,
inferéncias em gestao fundamentadas no Cédigo Tributario Nacional. Justifica-se tal
abordagem na necessidade do planejamento sucessoOrio e 0s inUmeros riscos

vivenciados, demonstrando que o planejamento empresarial/sucessorio, constituindo
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holding familiar, traz beneficios seja na area familiar, tributaria e/ou administrativa. Os
beneficios ndo se estagnam somente nas familias e seus patriménios; possui como
premissa o papel econémico e social, garantindo a estabilidade e a existéncia das
empresas familiares, assegurando o desenvolvimento econémico, aplicando regras
do direito societario nas relacdes sociofamiliares, inclusive tendo como entrega a
elaboracdo de uma cartilha didatica com o propdsito de solucionar ou minimizar
davidas sobre questdes relacionadas a formagcdo de holding como instrumento

sucessorio, patrimonial e tributério .
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