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RESUMO

Pelo viés do design estratégico, a presente tese investiga sobre cenarios,
como processo. Atribui-se centralidade a constru¢cdo de uma metodologia que se
dedica aos processos projetuais implicados no agir projetual, ou seja, processos
projetuais cenaristicos, cujo desenvolvimento se situa no nivel de metaprojeto.
Compreendem-se cenarios como producdo de narrativas passadas, presentes e
futuras. Para tanto, convocam-se 0s processos operados pelos conceitos de
imaginario e polifonia, que contribuem para que ocorra uma presenca atualizada
como memdria ou como imaginacdo desenhada por diversas vozes. Explora-se a
técnica cartogréafica que, diante dessa pluralidade, encontra modos de expressar as
subjetividades que, por sua vez, respondem as intersubjetividades. A cartografia da
voz aos afetos ja na origem, distanciando-se das restricbes as percepcdes
submetidas a logica e a racionalidade. Assim, estabeleceu-se como objetivo geral
propor uma metodologia para o0 desenvolvimento de processos projetuais
cenaristicos, cujas narrativas potencializam o imaginario e polifonia. E para que a
técnica cartografica preserve a percepcdo dos sujeitos sobre determinadas
realidades, a realidade urbana, a cidade, se apresenta como o l6cus escolhido para
observacédo e registro, mais especificamente a cidade de Porto Alegre/RS. E um
espaco social dindmico e plural, uma sintese localizada do viver contemporéaneo,
intrinsecamente colaborativo. A producdo de conhecimento é sustentada pela
revisdo bibliografica, pelos registros visuais e sonoros das cartografias, das
operacdes de analise e interpretacdo, e das praticas projetuais coletivas. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa e exploratéria, de carater empirico indutivo. Desse modo, é
pelo exercicio metaprojetual que os movimentos que compdem a metodologia
passam a ser desenhados. O primeiro movimento compromete-se a coletar as
cartografias por meio de sujeitos cartdografos. O segundo movimento pratica o
exercicio de cenarizar pelas cartografias do primeiro movimento. O terceiro
movimento metaprojeta pelas cenarizagbes dos movimentos anteriores. Pela
concepgao dos movimentos e dos processos praticados, tem-se como resultantes
reflexdes e elaboragcbes que justiicam a poténcia criativa atribuida ao nivel
metaprojetual, no que diz respeito a instauracao/pratica do processo de projeto.
Trata-se da construcdo de uma metodologia de cenarios como processo que tem
como base a pratica cartografica.

Palavras-chave: cartografia; cenarios; processo; metaprojeto; design estratégico;
imaginario; polifonia.



ABSTRACT

From a strategic design perspective, this thesis investigates scenarios as a
process. The main focus is set on building a methodology dedicated to those project
processes which are involved in project action, understood as scenario-based project
processes, developed at metaproject level. In this context, scenarios are understood
as the production of past, present and future narratives. For this purpose, we put into
practice processes operated through the concepts of polyphony and the imaginary,
which contribute to the occurrence of a presence that is actualised as memory or
imagination and made up of multiple voices. We explore the technique of cartography
which, in the face of such plurality, finds ways of expressing subjectivities which, in
turn, respond to intersubjectivities. Cartography gives voice to affections in their very
inception, minimising the restrictions that affect perception when it's subject to logic
and rationality. Thus, our general aim is to propose a methodology for the
development of scenario-based project processes whose narratives can potentialize
the imaginary and polyphony. In order for the cartographic technique to be able to
preserve the subjects’ perceptions about specific realities, the urban reality (more
specifically, the city of Porto Alegre — Brazil) is chosen as the locus for observation
and record. It is a diverse and dynamic social space, a localised synthesis of
contemporary living, which is intrinsically collaborative. The production of knowledge
is supported by bibliographical research, by the visual and aural records originating
from the cartographies, from the analysis operations and from the collective project
practices. This is an empirical inductive, qualitative exploratory research exercise.
Therefore, it is by means of the metaproject exercise that the different movements
that make up the methodology take shape. The first movement is the collection of the
cartographies from the individual cartographers. The second movement exercises
the practice of building scenarios based on the cartographies of the first movement.
The third movement works on metaprojecting based on the scenario-building
activities of the two previous movements. The result of the aforementioned
movements and practical processes, are reflections and thought constructions that
justify the creative power that resides at the metaproject level, taking into
consideration the implementation and practice of the project process. We propose a
methodology that deals with scenarios as process, based on cartographic practice.

Keywords: cartography; scenarios; process; metaproject; strategic design;
imaginary; polyphony.
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1 INTRODUGAO

A cartografia na esséncia. A inspiracao que da inicio a tese nasce da vontade
de pesquisar o viver e o0 estar na cidade. Pesquisar pela polifonia e imaginario das
cidades, num espaco amplo e aberto, que para muitos € traduzido como caos, € a
proposta. Como vivem e 0 que pensam 0S sujeitos — quando se deixam levar pelo
dia a dia da cidade, seus trajetos, suas rotas, seus respiros e tensdes, entre outras
tantas intervencdes —, é entendido como fonte primaria de riqueza de dados para o
pensar, o sentir e o fazer das praticas de projeto, ou seja, se permitir e se deixar
provocar por um outro tipo de estimulo inicial para materializar as praticas projetuais.

As cidades instigam, sejam elas pequenas, ou grandes, metrépoles ou
megalopoles. Essa instigacdo decorre do fato de que, independentemente do
tamanho, o que existe nelas sdo pessoas, sujeitos que vivem a rua, que habitam a
rua, que pertencem a um bairro ou a um territério nessa cidade. Ou, ainda, os
sujeitos que nasceram nela ou que decidiram viver nela. Em meio a essa polifonia
também do viver em relacdo a cidade, interessa investigar o territorio imaginado,
aquele que desvela os desejos, as memarias, as lembrancas e os anseios desse
territorio criado, seja ele real ou irreal, 0 que é irrelevante, uma vez que o importante
€ 0 vivido, seja qual for a natureza de sua materialidade. Enseja, assim, uma
curiosidade capaz de agucar todos os sentidos de quem vive a cidade.

Explorar a cidade pelo imaginario dos sujeitos € descobrir 0 que carregam
consigo e o que trazem a tona do seu intimo pelas suas memarias. As cartografias
narram como 0s sujeitos vivem o territorio da cidade, como 0s sujeitos expressam e
traduzem suas vivéncias nesse territorio escolhido. As acfes que as expressam
consistem em cenas que estruturam as narrativas que, em ultima andlise, sinalizam
0S Cenarios.

A problematizagdo desta tese confere centralidade a construcdo de uma
metodologia de design por cenarios que trabalhe o0s processos projetuais
compreendidos como 0 agir projetual, a partir dos quais se desenhem cenarios
possiveis ou desejaveis. Para tanto, pergunta-se: Que elementos conceituais devem
fundamentar a metodologia de cenarios como processo de projeto? Que praticas de
design poderdo ser exercitadas para que a teoria que delas emerja possa ser

relevante para o tema?
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Essa compreensdo processual do design se sustenta na compreensao
ecossistémica da realidade e sua abordagem pela complexidade. Trata-se de uma
visdo de mundo que considera a realidade organizada em sistemas ecologicamente
concebidos, caracterizada pela sua oscilagdo entre abertura e fechamento e pela
possibilidade de sua disrupcdo, 0 que poderia contemplar o imprevisto. Esses
sistemas imbricam diversas ordens de causalidade, em uma rede de tessitura que
demanda, para sua andlise, conferir relevancia aos processos complexos. As
consideracdes de Morin (2005) ajudam a definir o modo como se podem abordar as
realidades assim formuladas. O ecossistema é uma relacdo importante entre
sistemas abertos e 0 ecossistema de ordem, no qual se compreende a caracteristica
determinada e a aleatéria da relacdo ecossistémica simultaneamente, consideracéo
de consequéncia metodologica na percep¢do da complexidade.

Esses processos de design estdo comprometidos com o desenho de cenarios
cujas narrativas potencializam o imaginario e polifonia, nos termos teorico-aplicados
discutidos ao longo deste texto. Tais processos projetuais cenaristicos, se assim 0s
designarmos, estdo orientados pela metodologia do design estratégico que o0s
destaca e cujo desenvolvimento tem no metaprojeto um processo central.

Esta proposta de design por cenarios comporta o olhar sobre as narrativas
passadas, presentes e futuras, aquelas que estdo por vir, como se 0 importante
fosse sua presenca atualizada como memoria ou como imaginacdo desenhada por
diversas vozes. Essa pluralidade encontra forma de expressdao na técnica
cartografica, na qual subjetividades constroem intersubjetividades, com menos
restricbes as percepcdes submetidas a légica, a racionalidade, ja na sua origem. Se
a problematizacéo especula sobre a técnica que possa preservar a percepcao e as
sensacdes dos informantes sobre determinadas realidades, a realidade urbana, a
cidade, parece ser o l6cus ideal para observar os comportamentos das pessoas. E
um espaco social dindmico e plural, uma sintese localizada do viver contemporaneo,
intrinsecamente colaborativo.

Essa percepcdo € sustentada por esse locus, apoiando-se na visao
antropolégica de Canevacci (1997), para quem tudo € cultura num contexto urbano,
e explorando cenéarios na dimensdao do design estratégico, compreendido como
visbes compartilhadas que traduzem informacdes e intuicbes em conhecimento. Os
cenarios nos permitem exercitar a representacdo da complexidade dos elementos

que fazem parte das situacdes problematizantes do viver as cidades.
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Posto isso, 0 objetivo geral desta tese € propor uma metodologia para o
desenvolvimento de processos projetuais cenaristicos. Para tanto, busca-se
configurar a cidade como lécus da vida social contemporédnea na urbanidade;
identificar os conceitos relevantes do pensamento complexo na ressignificacdo do
design estratégico; explorar a cartografia como técnica na projetacdo por cenarios;
além de desenvolver os conceitos de imaginario e polifonia como processos
narrativos para cenarios.

Entende-se que este estudo tem relevancia potencial, quando pelo prisma
social facilta a tomada de consciéncia e estimula o espirito de inovacéo
sociocultural, contribuindo com o desenvolvimento do design estratégico em
sociedade, principalmente se orientado pelos processos de colaboragédo e de
cocriagdo. Tais processos auxiliam a pensar sobre as necessidades emergentes em
diferentes ambitos, e projetar estratégias que venham a contribuir para a melhoria
das condicdes gerais das pessoas, agregando valor e gerando transformacéo social.

As informacdes obtidas na pesquisa deverao provocar reflexdes e debate no
nivel metaprojetual, no que diz respeito a instauragao/pratica do processo de projeto.
As narrativas cunhadas pelos movimentos metodoldgicos serdo capazes de
subsidiar e inspirar eventuais praticas como, por exemplo, narrativas que incentivem
0 desenvolvimento sociocultural na cidade. Seriam essas um outro nascedouro de
projetos que nao oriundos de bases conhecidas, mas de cartografias polifénicas e
imaginérias das cidades.

A pesquisa estimula a relevancia metodoldgica pela abordagem do design
estratégico cujos movimentos reunem dispositivos, praticas e estratégias do design
que impactam as cidades, l6cus de diversidades e adversidades constantes, e
contribui pela perspectiva de cenarios na elaboracdo de estratégias projetuais.
Como carater de relevancia cientifica, concebe-se esta pesquisa inserida na
interseccdo entre os dominios do design estratégico: dos estudos acerca de
cenarios, metaprojeto e codesign para inovacado social e cultural. Ao escolher a
técnica cartografica como base deste trabalho, entende-se que 0s sujeitos
cartografos (como serdo denominados), ao cartografar a cidade, ja praticam a
metodologia que, entdo, comecga a se desenhar. Os insumos que vém da cartografia,
somados a analise pelos conceitos de imaginario e polifonia, produzem narrativas ao

longo do proprio percurso das agdes. Ao metaprojetarmos em diferentes momentos
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do percurso consideramos, entdo, as narrativas como 0S proprios cenarios,
delineando assim 0s processos projetuais cenaristicos.

O percurso serd realizado pelos proprios sujeitos cartografos, como assim
designamos os informantes, o que faz com que os dados da tese tenham a
cartografia na origem. Entretanto, essas cartografias sofrem interferéncias pelo agir
metaprojetual, em cada um dos movimentos cartograficos que caracterizam a
metodologia. Para tanto, convocamos o0s designers especialistas, que pela
perspectiva de Manzini (2015), sdo aqueles que tém contato com o campo e que
tém algum tipo de formacado na area, pessoas com conhecimento prévio de design.
E os designers pesquisadores, com assim os identificamos, aqueles com formacgéao
doutoral e que atuam nesta pesquisa sob a forma de um coletivo diferenciado, se
dispondo a participar do processo reflexivo. Dos sujeitos cartégrafos aos designers
especialistas e designers pesquisadores, coletivos que atuardo nos diferentes
movimentos, todos metaprojetam e interferem com a sua subjetividade,
transformando o percurso de pesquisa no proprio agir, na acao projetual.

A proposta de cenario como processo de origem cartogréfica atribui aos
sujeitos cartografos, nos movimentos cartograficos propostos, enfatizar o
movimento, 0 imaginario e a sucessividade de percepcdes que marcam processos
colaborativos e cocriativos, sustentados pela metaprojetualidade.

E para que servem 0s cenarios por esta perspectiva processual? Ao pensar
nos desafios incessantes que € o de se viver a cidade e com o intuito de incentivar
projetos que tenham na centralidade os pilares da inovagédo social e cultural pelo
viés do design estratégico, tais projetos poderiam ser ativados por essa metodologia,
ao significar as cidades sob prismas perceptivos diferenciados das légicas de
representacdo esperadas. Essa pretensdo procura, também, estimular coletivos
criativos, inclusive sociais, que buscam a construcdo de comunidades mais
inclusivas e resilientes no espaco urbano; ampliaria, ainda, o universo de
expressdes culturais mais imaginativas, mais genuinas e conectadas a atualizacéo
de anseios, desejos e memarias das pessoas relacionada as experiéncias implicitas
ou explicitas de viver na cidade. As cartografias, portanto, nada mais sdo do que
narrativas desenvolvidas pelos sujeitos cartografos, que na sequéncia, foram
elaboradas e analisadas (metodologicamente) de forma colaborativa e cocriativa por
designers especialistas e pesquisadores através dos movimentos cartograficos, ou

seja, também sdo cenarios, portanto narrativas.
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A principal entrega desta tese, como ja foi dito € de cunho teorico-
metodoldgico, sendo as cartografias utilizadas para alimentar o processo de
imaginacéo e da polifonia da cidade. Refor¢a-se que ndo ha a expectativa de definir
uma metodologia pronta para ser aplicada, bem pelo contrario, ela se propfe a
lancar caminhos orientados pela cartografia, polifonia e imaginario, ao percorrer o
territdrio-cidade proposto. Apresentam-se, Figura 1, os conceitos fundantes e

operativos que usamos para a formulagédo da metodologia:

Figura 1 — Conceitos fundantes e operacionais

cartografia

polifonia

metaprojeto

narrativa

urbanidade e cultura urbana

design estratégico

Fonte: Elaborada pela autora, com base em Schneider (1995).

Em sintese, trata-se de pesquisa qualitativa e exploratdria, de natureza
empirico-indutiva, cujo objeto é a cidade de Porto Alegre e principal processo é a
cartografia. A metodologia caracteriza-se por trés movimentos distintos e ao mesmo
tempo recursivos. O primeiro movimento € a coleta de dados feita pela ida ao campo
dos sujeitos cartografos, que no percurso que compreendiam como Centro Histérico
de Porto Alegre, escolheram seus proprios trajetos reais e imaginarios, expressando
afetos, memorias e desejos. O Centro Histdrico, nessa pesquisa, ndo pretende
elaborar diagnosticos acerca da cidade, mas, pela sua relevancia como espaco vital
cotidiano para a populacdo, € importante estimulo para projetos. Nesse sentido, o
Centro Historico tem a funcdo de ser disparador dos processos imaginarios dos
sujeitos cartégrafos, posicionando 0s cenarios como um processo em sintonia com

lembrancas e memarias, que opera no plano da especulacdo e lida com o real e
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irreal, ou seja, por vezes, uma especulacdo ficcional. O segundo movimento
apresenta o0 agir projetual do coletivo de designers especialistas sobre as
cartografias. Neste movimento, faz-se um pequeno intervalo para também submeter
as cartografias ao olhar de um designer profissional que atua em estudio. Chega-se,
entdo, ao terceiro movimento, que se caracteriza pelo agir projetual dos designers
pesquisadores sob o Movimento 2. Esses fazem uma reflexdo de todo o processo
projetual e agem nas narrativas criadas (cenarios), estabelecendo potenciais de
instauracdo de projeto ao que denominam ensaios projetuais e expressdes de
rebeldia. Por fim, lanca-se luz a ideia de que cenario € um processo e nao
meramente uma técnica do design estratégico, uma vez que a pesquisa inicia e se
conclui nele.

Esta tese esta organizada em cinco capitulos. Na Introducdo, delimita-se a
temética cidades, os motivos de investigar cenarios como processo impulsionados
pela cartografia. Destacam-se 0s objetivos geral e especificos, e evidencia-se a
relevancia da pesquisa. No capitulo 2, As Bases Paradigmaticas para uma Proposta
Metodoldgica, apresenta-se a compreensdo de design estratégico a partir dos seus
pilares e processos, e caracteristicas enquanto campo de producao de sentido e de
estratégias. Discorre-se sobre o conceito de cenarios de design que se apresentam
como um dos recursos desse campo para projetar realidades possiveis e desejaveis.
Aprofunda-se no metaprojeto, no agir projetual que em sintonia com 0s conceitos
operativos de polifonia, imaginario e narrativas constituem-se como subsidios para
as cartografias. Chega-se aos conceitos de cartografia e cultura urbana, que séo o
estofo do objeto material. No capitulo 3, Proposta Metodologica: Orquestracdo dos
Movimentos, sdo apresentados os Movimentos 1, as cartografias dos sujeitos
cartografos; o Movimento 2, o ato de metaprojetar as cartografias do Movimento 1, e
o Ultimo Movimento, 3, a orquestracdo da totalidade das vozes cartograficas. Por
fim, no capitulo 4, Processos Cenaristicos, que se desenham pela narrativa
sucessiva dos movimentos e pela interpretacdo e elaboracdo de descobertas
potenciais de projeto denominadas como ensaios projetuais, que evidencia o agir
metaprojetual pelas dissonéancias, e pelas expressdes de rebeldia. Relaciona o que
foi coletado no campo por meio dos movimentos e narrativas cenaristicas, e ensaia
uma proposta metodolégica de cenario como processo que tem na esséncia a

cartografia. No capitulo 5, apresentam-se as Considera¢des Finais.
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2 AS BASES PARADIGMATICAS PARA UMA PROPOSTA METODOLOGICA

Convocamos as bases tedricas nas quais se situam o design estratégico, que
orienta acao projetual para sustentar o estudo que propde e investiga acerca de
cenario como processo projetual. Sustentados pelas teorias do design estratégico
como campo de conhecimento, que evidencia o agir projetual, conceituamos
cenarios e metaprojeto. A esses agregamos 0s conceitos de polifonia e imaginario,
uma vez que entendemos cenarios como narrativas de imaginacdo e multiplas
vozes. Pelo conceito de cartografia, desenhamos as nog¢des de urbanidade e cultura

urbana.

2.1 DESIGN ESTRATEGICO

O design, como campo de producdo de conhecimento, se situa no ambito das
ciéncias sociais aplicadas ocupadas com a interpretacéo da realidade, sua descricéo
ou proposta de transformacdo. Considerado como a estratégia da acao, o design,
nessas condicdes, estabelece um dialogo proficuo entre areas como filosofia,
sociologia, antropologia, ciéncia politica, ética e estética. Nessa composi¢cado e na
relacdo entre ciéncia/tecnologia e arte, resgatamos a filosofia flusseriana que
entende o design como um espacgo-tempo de convergéncia entre arte e tecnologia.
Agregamos a ideia de Flusser (2007), de conceituar o design por suas “artimanhas”,
sendo relevante interpretar que as artimanhas flusserianas expressam uma maneira
lidica de resistir e romper com 0s condicionamentos atrelados as légicas dos
sistemas tanto politico-econémicos quanto culturais. Desde a origem, portanto, o
carater do design é transdisciplinar, ao se conceber como caudataria de multiplos e
diferenciados saberes, sem preconceitos de especificidades ou sem preocupacdes
com as zonas fronteiricas delimitadoras. Nessa ldgica, o design se apresenta como
campo de conhecimento numa posicao contemporanea, de vanguarda.

No que se refere a transdisciplinaridade (NICOLESCU, 1999), ela assimila
gue o conhecimento fica favorecido pela afluéncia de diversos saberes para a
resolucao de problemas ou problematizacédo de situacées. Nesse sentido, o prefixo
trans permeia e transita entre, através e para além de qualquer disciplina,
atualizando as potencialidades criativas do agir projetual como uma unicidade

complexa. Nesse agir projetual, realizam-se as praticas e processos projetuais que
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correspondem ao que Morin (2005) chama de religacdo de saberes que, para
beneficio do conhecimento, rejeita a separacdo hiperespecializada da ciéncia
moderna. A atitude concernente a essa posicdo € a escolha dos saberes que
possam contribuir para a qualificacéo de determinado processo projetual.

Avancamos pelo design estratégico e nos alinhamos a Morin (2005), que situa
o conhecimento na esfera do pensamento complexo de que resulta a visédo
sistémica, configurada por relagdes entre os elementos de um sistema, em posicéo
de abertura e fechamento, simultaneamente, e cujas disrupturas ganham particular
destaque. Nessa direcdo, os projetos de design tém estruturacdo sistémica
complexa e as realidades de que se ocupam organizam-se em ecossistemas,
compreendidos como uma rede de relagdes intrinsecas e independentes, mas
correlatas e comprometidas entre si.

O design estratégico concentra-se no estudo das estratégias elaboradas a
partir do pensamento de design e orienta a acao projetual rumo a inovacao social.
Zurlo (2010) designa as atividades de projeto como forma de elaborar estratégias
gue venham a compor uma tomada de deciséo nas organizacdes, provocando assim
respostas para direcionamentos de soluc¢des para obstaculos frente as adversidades
no ambito da sociedade, do meio ambiente e do mercado. As estratégias elaboradas
pelo design fazem parte de um processo ecossistémico que estabelece relagdes na
propria acdo projetual. O alinhamento do design estratégico, por essa logica, se da
pelos cenéarios, um de seus principais processos, que se revelam como uma Vvisao
sincrénica, no sentido de coexistir, e de subjetivacdo que da forma ao conjunto dos
elementos da porcdo de realidade observada. Essas porcfes da realidade podem
ser caracterizadas como narrativas ou podem gerar narrativas capazes de, pelas
l6gicas de distincdo e de conjuncdo, proporcionar a concepc¢do visual de uma
complexidade organizada. Ou seja, da compreensdo dos objetos de design como
ecossistemas (MANZINI; 2017; MAURI; 1996; MORIN, 2005).

Caracterizado como uma abordagem metodologica que conversa e tensiona
diferentes areas do conhecimento na pratica de processos projetuais criativos, por
seus processos, técnicas e ferramentas, o design estratégico proposto por Mauri
(1996) evidencia o conceito de projeto da estratégia, que ocorre do emaranhado
processual, e cuja estratégia esta ligada ao esforco coletivo. O projeto estratégico
envolve um esforco complexo coletivo que supera o0 sujeito transpessoal,

compreendido como uma nova forma de inteligéncia responsavel pelo agir projetual.
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Para Franzato et al. (2015), o design estratégico evidencia o estudo das
estratégias que venham a orientar a acdo projetual em direcdo a inovacédo social e
cultural e a sustentabilidade. E responsavel por conectar e articular multiplos
saberes sob o ponto de vista da estratégia, da acdo projetual e das relacdes que se
estabelecem e formam uma rede. Nesse sentido, 0os processos de design séo
caracterizados pelas estratégias e pela colaboracdo. Tais processos manifestam-se
pelos processos de desenvolvimento de dispositivos sociotécnicos que, quando
ativados, levam a transformag&o do mundo.

Assumimos a nocdo de que o processo criativo € inerente as areas do
conhecimento. Entretanto, pela perspectiva do design, esse processo criativo é
explicitamente reconhecido por sua natureza inventiva e transformadora, sendo
manifestado por constituintes como: a imanéncia, potencialidades ainda néo
expressas; a criatividade, habilidade do ser humano em imaginar ou subverter, na
qual a subversdo faz parte da destruicdo criativa, presente em ecossistemas e
denotadas pela autopoiese; a prospectividade, que concentra atencdo na projecéo
futura ao romper com a linearidade passado-futuro; e a transitividade, intermediada
pela presenca de dispositivos que promovam especulacdes que venham a gerar ou
mesmo efetivar transformacdes no mundo (FRANZATO, 2015). Os constituintes do
design, assim referidos, sdo aplicAveis ao design estratégico, que opera numa
concepcao de mundo conectado, interativo, no qual ha multiplicidade de interacdes
produzidas pelos ecossistemas.

Segundo a perspectiva manziniana, quando a sociedade encontra novas
formas de pensar e agir, direciona o olhar a coletividade como um todo,
considerando a complexidade importante ao provocar processos que podem gerar
inovacéo social — seja ela de natureza incremental ou radical (MANZINI, 2014). A
complexidade faz entender que o sistema ndo esta definido a priori, pois a acéo
supbde “[...] acaso, imprevisto, iniciativa, decisdo, consciéncia das derivas e
transformacdes” (MORIN, 2005, p. 81). Tais condi¢cbes acentuam a relevancia das
estratégias, se considerarmos que a complexidade promove um desconforto pelo
desafio de trabalhar clareza, ordem, caos e causalidade na totalidade do sistema e
suas eventuais derivas. Na visao de design de Cardoso (2011, p. 25), complexidade
é “[...] um sistema composto de muitos elementos, camadas e estruturas, cujas inter-
relagdes condicionam e redefinem continuamente o funcionamento do todo”. E o que

define o ecossistema acima referido como objeto de interesse desta pesquisa.
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Delineamos o processo de design pela imaginacdo quando convocamos as
habilidades de criar e imaginar do ser humano; pela proposicéo, cuja centralidade
empenha uma acgdo pratica com vistas a estratégia; e pela transformagédo quando
suportada pela producédo de sentidos e consciéncia do coletivo. A ideia de
coletividade, nesta tese, esta associada a atividade projetual do design estratégico
do fazer junto, e mais do que isso, da colaboracéo e da cocriacdo (codesign).

O processo de codesign, sugerido por Sanders e Stappers (2008), indica a
exploracéo versus a solucao de problemas, espaco em que o potencial de inovacéo
se encontra hum emaranhado de possiveis solu¢cdes. Essa pluralidade favorece o
movimento nesses contextos que requer, para tanto, praticas colaborativas,
cooperativas e concorrenciais, ou seja, objeto especifico do codesign. Trata-se de
um concorrente que se posiciona na mesma direcdo e se iguala numa competicao
muatua e comum tendo como légica o trabalhar juntos, rumo ao mesmo objetivo.

O que ¢é distinto em uma conversa dialégica, assim configurando os
processos de colaboracdo de processos de design, sdo 0s atores presentes na
conversa (MANZINI, 2016). Em outras palavras, aqueles atores que se mostram
capazes de escutar uns aos outros, de mudar de ideia e de convergir em uma
direcdo comum na diversidade. Ao afirmar que resultados praticos sdo conquistados
por um viés colaborativo, Manzini (2016) por vezes, critica 0 modo de operar pelo
codesign como superficial. Entretanto, essa critica se atenua pelo comprometimento
quando se planeja a colaboracdo em dado processo de design; o que pode,
portanto, resultar em um processo consistente e consequente para 0s processos de
design estratégico.

A colaboracao é fértil, quando as entidades complexas, que possuem tragos
de propriedades emergentes, praticam relacdes significativas e marcantes nos
processos colaborativos para que se tornem tanto sociaveis envolvendo uma acao
com um extenso grupo de pessoas, quanto “[...] por um processo de identificacéo
(as comunidades e as sociedades sédo, elas mesmas, entidades complexas dotadas
de propriedades emergentes)” (VASSAO, 2010, p. 77). Assim, entendemos a
colaboracdo, influenciada pela complexidade, pela identificacdo e pela
emergencialidade, como atributo dos processos de design estratégico.

De pronto fica evidente que o design estratégico ndo estd comprometido com
a solucédo de problemas, na relacdo causal/efeito, exclusivamente. A interpretacéo

daquilo que o design pode fazer considera “[...] uma definigdo que acentua o seu
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papel no campo da cultura e, portanto, da linguagem e o do significado” (MANZINI,
2017, p. 48).

O design ndo se nutre exclusivamente pelas praticas da vida cotidiana, como
se fosse uma cépia palida de um universo prosaico e linear, mas de uma matéria
viva, a vida vivida, como expressao de simbolos e de codigos que expressam uma
dada sociedade em um dado momento. Trata-se, argumenta Branzi (2007), de uma
cultura de projeto langada para criar novo sentido com a maior abrangéncia e
capacidade de agregar conhecimento, dentro de uma légica de pensar como fazer,
na busca do equilibrio entre sustentabilidade e mercado — contraposicéo entre utopia
e realidade. Pela complexidade das relacdes que se estabelecem, ha uma trama de
interesses capaz de conectar objetos e pessoas aos cenarios da histéria e da cultura
humana. Os cendrios caracterizam-se como meios que permitem exercitar a
representacdo da complexidade dos elementos que fazem parte das situacbes

problematicas, onde o objetivo é enfrenta-las projetualmente (BRANZI, 2007).

2.2 CENARIOS

Cenérios sdo visbes de realidade que criam condicGes para projetar por
processos cenaristicos. Passamos a denominar esses processos de processos
cenaristicos. Nesta tese, a cidade, ou 0 espaco urbano, é considerado o l6cus ideal
para observacao das realidades experienciadas pelos seus habitantes, considerados
como sujeitos dos processos de design. Tais sujeitos sdo os agentes do processo de
subjetivacédo e de sua existéncia nos coletivos como processos de intersubjetivacéo.
Essas visbes de realidade, como ja referimos, correspondem a acdes processuais e
sistémicas e, como tal, operam, simultaneamente, com abertura e fechamento,
certezas e duvidas. Essa dindmica possibilita a acdo de multiplas realidades
simultaneas, produzidas por sistemas de relacbes complexas e abertas.
Retomamos, o enquadramento geral proposto para a compreensdo dos processos
cenaristicos em pauta nesta tese, no ambito de design estratégico para o qual o
compartilhamento e a colaboragcdo entre mdultiplos atores sédo fundamentais, sejam
eles designers especialistas ou designers difusos (MANZINI, 2017). Na visédo de que
todos projetam, cada sujeito e cada coletivo podem subjetivar projetos inovadores e

transformadores.
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Ao refletir sobre cenarios é importante trazer o pensamento de Zurlo (2010),
gue compreende que o ato da visdo é caracteristico do design, sendo esse design
um agrupamento de capacidades relacionadas a desenvolver e projetar acdes que
contenham relevancia visual e perceptiva, melhor dizendo, no sentido de perceber e
captar os sinais do mundo. Dentre as capacidades mencionadas estdo: capacidade
de ver, de prever e de fazer ver. Da-se luz as capacidades de prever e de fazer ver,
quando deslocadas para a reflexdo acerca de cenérios, uma vez que a capacidade
de ver, explorada de maneira marcante pelos designers especialistas,
compreendemos intrinseca ao processo. A capacidade de prever mostra-se como
habilidade de critica do futuro, do que esta por vir, antes mesmo deste acontecer. O
prever tem relacdo direta com o ver, pois 0 que se observa passa a ser insumo para
a criagdo de cenarios possiveis. E pela atividade de exercitar o prever, essa ligada
ao ato criativo, que se interpreta e se antecipa o que poderia se expressar como
uma proposicao critica. Sao as circunstancias do contexto, que produzem uma nova
viséo viavel. Ja a capacidade de fazer ver, € compreendida como uma predisposi¢ao
de visualizar cenarios possiveis.

Para compreender cenarios a luz do design estratégico serdo retomados
alguns conceitos entendidos como primordiais, em especial aqueles relacionados ao
processo projetual. Processo projetual esta ligado ao agir relacional que considera o
sujeito transpessoal que ndo soma individualidades apenas, mas que produz de
forma coletiva (MAURI, 1996); e ao processo de desenvolvimento de dispositivos
sociotécnicos que, ao serem ativados, levam a transformacdo do mundo
(FRANZATO et al.,, 2015). Nesse horizonte, cenarios sdo conceituados também
como sindnimo de uma viséo geral de algo complexo e articulado (ZINDATO, 2016),
e como um artefato comunicativo produzido para promover o didlogo social sobre o
que fazer, ou seja, sustenta um processo mais eficaz de codesign (MANZINI, 2017).

No design, os cenarios sdo praticados por meio de uma acao projetual, criam
mundos possiveis, desejaveis, futuros e imaginarios, provocando estimulos a novas
acbes no mundo vivido. Nessa perspectiva, geram visdes ou materialidades
expressas por narrativas. Ao praticar cenarios, estes orientam a atividade de projeto
configurando-se como um método capaz de auxiliar na tomada de decisdo
estratégica em organizagcfes produtivas e sociais. O uso dessa forma de pensar por

cenarios produz elementos que contribuem em contextos turbulentos e complexos, e
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tende a operar no nivel de solucbes associadas a estratégia (MANZINI, 2017;
ZINDATO, 2016).

Do pensamento Manzini e Jégou (2006) e Meroni (2008) atentamos para uma
visdo mais pragmatica de construgdo de cenarios praticada como ferramenta que
contribui para a projetacdo de um futuro possivel. Nessa construcdo de cenarios se
estimulam a colaboracdo de multiplos atores e a acdo da estratégia na direcao de
um resultado. A construcdo de cenarios é a intencao da estratégia (MERONI, 2008),
como forma indutiva de tratar a resolucdo de problemas. Pela perspectiva destes
autores, cenarios sao visdes compartilhadas que decodificam informacbes e
intuicbes em conhecimento perceptivel. Neles, o designer pode projetar realidades
possiveis e desejaveis contribuindo para uma acao estratégica e reunindo pessoas
em direcdo a uma compreensdo compartilhada de determinada situacéo para uma
tomada de decisao.

Os cenarios que emergem dessa atividade projetual tendem a se caracterizar
por contribuicbes conceituais, independente da materialidade que atinjam, mas que
se adaptam e favorecem mudangas e ambientes (MERONI, 2008). Assim
compreendidos, 0s cenarios operam em sistemas abertos e interativos que
aprendem com o0s acontecimentos e se deixam influenciar por eles. Permitem ainda
uma organizacdo e uma auto-organizacdo ao longo do processo projetual. A visao
processual de cenarios comporta, portanto, cenarios como ferramenta, embora ela
nao seja a centralidade do processo, uma vez que comporta uma indicacao
metodoldgica que situe e potencialize esse traco ferramental (MANZINI; JEGOU,
2006; MERONI, 2008).

Nesse sentido, o design estratégico tem como recursos comumente aplicados
as visbes de contexto e 0s cenarios que permitem aos diversos atores tornarem
plausivel e discutivel a pertinéncia de suas proposicées (MANZINI; JEGOU, 2006). A
nocado de cenarios se orienta pela percepcdo de trés fatores: visdo — imagem
hipotética do futuro, como sera o0 mundo se; motivacdo — objetivos gerais e
especificos que significam e legitimam a existéncia do cenario, por que este cenario
é significativo; e algumas propostas — sistema de produtos e servicos necessarios

para implementar essa visdo. Em sintese,

Os cenérios design-orienting (DOS) podem ser definidos simplesmente
como conjuntos de visBes motivadas e articuladas, que visam catalisar as
energias dos diversos atores envolvidos no processo de design, para gerar
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uma visdo comum e desejavelmente orientar suas acdes na mesma
direcdo. E bem claro que, em um periodo de mudanca turbulenta e em um
contexto técnico-econdmico e socio-cultural em que 0s processos projetuais
e produtivos sdo baseados na convergéncia de diversos atores, a producao
dos cenarios design-orienting se configura como uma ferramenta
extraordinariamente eficaz para favorecer a inovacdo. (MANZINI; JEGOU,
2006, p. 193-194).

A construcdo dos cenarios, pela otica do design, engloba histérias que
embasam os projetos de realidades possiveis e desejaveis, ou, ainda, projetos de
futuro. Os cenarios aplicados aos processos de projeto enfatizam o espago
destinado a facilitar o processo projetual e estimulam a habilidade de combinar uma
série de disposicles, de maneira perspicaz, para o desenvolvimento de estratégias.

Nessa mesma direcdo, Zindato (2016) defende que, apesar das definices
detalhadas de cenarios no campo do design, ndo ha um conjunto formal de
abordagens ou ferramentas para criar ou narrar. Tanto Manzini (2017) quanto
Zindato (2016), quando operam cenarios geram narrativas que sao de facil
assimilacao. Este traco, explicito por ambos, de ndo haver um conjunto formal de
abordagens aparece como um traco relevante, no sentido de existir um vazio, que
oportuniza associar cenarios a historias e a narrativas.

A proposicdo de narrativas envolve metaprojetar por cendrios, sendo cenarios
um percurso conceitual, ao lado de outros que possam potencializar o desenho de
mundos nao s6 possiveis, mas desejados, de modo a reconhecer a dualidade do ser
humano na operacéo do sensivel e do inteligivel, do pratico e do utdpico, do possivel
e do impossivel (MANZINI, 2017; ZINDATO, 2016).

O que pensam Branzi (2007), Dunne (2005), Manzini e Jégou (2006) e
Zindato (2016) sobre cenarios? Observamos de consistente e comum, a prépria
estratégia. Dunne (2005) e Branzi (2007) exploram cenarios como projetos
especulativos que exercitem a representacdo da complexidade dos elementos
envolvidos que estdo nas situacdes problematicas. Partem das praticas da vida
cotidiana, da contraposicao entre realidade e utopia, e que abarcam o imaginario.

Dunne (2005) refere a possibilidade de usar o design como meio para
imaginar futuros possiveis dentro de um contexto projetual feito de interagdes,
comportamentos e objetos que envolveriam determinada situacdo e contexto. Tal
forma de especulacdo serve para explorar novas perspectivas sobre problemas ou
criar espacos para discussao e debate. Para contribuir para a criacdo de um mundo

habitavel, o design necessitaria explorar valores alternativos, rever os sistemas de
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crencas e ideais que podem vir a ser tangiveis através do cotidiano, assim
orientando a uma reflexdo sobre quais mundos e como as pessoas desejam viver.
Propbe também abordagens de design (DUNNE, 2005) que deem visibilidade e
permitam a interagcdo entre a realidade projetada nos cenarios alternativos, que se
mostram como didaticos ou utépicos, e a realidade onde se manifestam no dia a dia.

Se a especulacao serve para explorar novas perspectivas sobre problemas ou
criar espacos para discussdao e debate sobre novas maneiras de encorajar a
imaginacdo, entdo a especulacdo é um processo cenaristico a compor a
metodologia do design estratégico. Se esse espaco entre 0 imaginario e o real é
relevante, ao que Dunne (2005) chama de realidade ajustavel, a especulacao
exploraria, entdo, o conflito que esté entre os aspectos conceituais e perceptivos do
assim denominado espac¢o hertziano, como forma adequada para exploragdo das
balizas entre o imaginario e o real. Nessa perspectiva, a ideia é enfrentar o design
por meio da critica, pela qual o desafio busca turvar os limites entre real e ficcional
para que se afaste da compreensao limitada do fazer. Esse tipo de design configura-
se como um produto que desafie preconceitos, cujo

[...] desafio é embacar as fronteiras entre o real e o ficcional, para que o
visionario se torne mais real e o0 real seja visto apenas como uma
possibilidade limitada, um produto da ideologia mantida através do design
acritico de um excesso de bens de consumo. (DUNNE, 2005, p. 84).

De certa forma, Zindato (2016) alinha-se a esta proposicdo quando coloca
que o cenario se revela como sinbnimo de uma visdo geral de algo complexo e
articulado. “Um conjunto de condicbes possiveis ou transformacfes que afetam o
dominio em consideracdo” (ZINDATO, 2016, p. 14). A partir dos cenarios, as
narrativas podem ser compreendidas como uma ponte entre 0 pensamento e as

crencas racionais e criativas. No campo do design, os cenarios sdo elaborados a

partir de representacoes.

Em concluséo, os cenarios sdo uma ferramenta multifacetada complexa,
usada com diferentes objetivos e de vdarias maneiras nos processos de
design: de um lado, hd a dimensdo estratégica mais relacionada ao
prognéstico dos negdcios e ao planejamento prospectivo; por outro lado, ha
uma perspectiva mais visionéria, relacionada a ideacéo e visualizagdo de
produtos e servicos. (ZINDATO, 2016, p. 15, tradug¢éo nossa).

E pertinente evidenciar que num projeto, ao pensar na construcdo de

cenarios, as pessoas compartilham visées proximas do que fazer e de modo como
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fazer, permitindo que colaborem umas com as outras, para garantia de um ambiente

favoravel a inovacgéo social. O termo cenario também é usado por Manzini (2017, p. 145),

[...] em vérios contextos, com diferentes significados. Aqui, € usado no
sentido de um artefato comunicativo produzido para promover o dialogo
social sobre o que fazer; em outras palavras, sustentar um processo mais
eficaz de codesign. Portanto, estamos falando de um cenario orientador de
design: uma visdo de como as coisas poderiam ser se determinadas
condicdes fossem preenchidas, ou o que poderia ser alcancado e como.

Ao propor cenarios orientadores de design e argumentar cenario com a
perspectiva de um mundo que néo seja somente diferente do atual, mas que seja
também possivel e, a0 menos para alguns, desejavel, Manzini (2017) refere-se a
projetos que sd@o desenvolvidos dentro de uma visdo mais pragmatica, que privilegia
as microescalas, a temporalidade, e a tendéncia ao curto prazo. Se concentrarmos 0
raciocinio na visdo manziniana do cenario elaborado como mundo desejavel,
poderiamos romper com essa ideia mais circunscrita de temporalidade e
potencializar suas possibilidades futuras, em tempos e escalas ainda nao
imaginadas. Abre-se méao de resultados imediatos, possiveis de serem aferidos ou
implementados para privilegiar a realidade desejada ou ainda ndo imaginada.

Tal caminho acerca de cenarios também encontra inspiragdo na proposta de
Reyes (2015) para o que designa como projetos por cenarios, onde coloca no centro
da discussédo a sintese e a ndo sintese, ou seja, prima a orientacao do projeto pelo
dissenso que promove o rompimento interno. Desta forma, possibilita que, ao longo
do processo, surjam outras alternativas para o projeto. A constru¢ao de projetos por
cenarios estimula um processo de projeto mais aberto, no qual a ideia metodolégica
empenhada visa a revisdo a todo o tempo, como atividade metaprojetual baseada
nas diferencas e no contraditorio. Nao para corrigir as imperfeicdes, segundo Reyes
(2015), mas para aproveitar os insumos produzidos e expostos pelos atores sociais
gue sao esquecidos ou deixados de lado ao longo do processo.

No entanto, no método de Reyes (2015) quando a proposta € direcionada a
interpretacdo dos quadrantes levando a polarizacdo com regras e procedimentos
sistematicos, percebemos a articulacdo dicotomizada dos processos. Essa postura
estabelece um antagonismo entre a visao que disciplina por polos opositivos e a
abertura que marca os processos e como tal deve estar presente na organizacéo
cenaristica. Operar distancias das dualidades polares é intencdo da metodologia de

CEenarios como processos projetuais que aqui se desenha, ou seja, ndo para
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alcancar projetos de cenarios, mas para usar 0s processos de cenarios para compor
0S projetos de design.

Diante do percurso investigado em relacdo a cendrios, a partir dos autores
mencionados, destacamos o método de cenario de Manzini (2006, 2017), que se
concentra nas visdes compartilhadas que buscam promover o didlogo social, mais
temporal e pragmatico. Numa direcao préxima, o método de Zindato (2016) explora
a ideia de cenarios como algo complexo e articulado. Identificamo-nos com a ideia
do didlogo social sobre o que fazer, sustentando um processo eficaz de codesign
como operacdo complexa e articulada. A esse tipo de articulacdo se alinha Branzi
(2007) ao afirmar que, pela complexidade das relacfes que se estabelecem, hd uma
trama de interesses capaz de conectar objetos e pessoas aos cenarios da historia e
da cultura humana. Os cendrios caracterizam-se como meios que permitem exercitar
a representacdo da complexidade dos elementos que fazem parte das situacdes
problematicas, onde o objetivo €& enfrenta-los projetualmente. Portanto,
complexidade e diversidade de questbes a serem enfrentadas alinha a formulacéo
desta tese, assim como, quando se opera com o0s conceitos de polifonia e imaginario
busca-se a pluralidade, se ha interesse pelos espacos para inovacao, a dissonancia
e o inusitado também sao pertinentes.

Independentemente dos conceitos propostos para a compreensdo de
cenarios, € nitido que todo o processo de projeto por cendrio articula uma narrativa.
Uma narrativa revela uma sucessdo de acontecimentos que sédo tramados ao longo
do processo de projeto, elos que sado interligados num sistema de forma flutuante e
nao rigida e que produza sentido e significacdo. Essa significacdo € alimentada pelo
imaginario de um sujeito deslizante que expressa suas percep¢des como discurso
(BENTZ, 2015; CANEVACCI, 1997; ORLANDI, 2001).

2.2.1 Metaprojeto

A pesquisa em design ocupa-se dos processos criativos que permitem ao
designer adiantar de forma critica os desdobramentos futuros da sociedade, de
maneira que desenvolva a capacidade de elaborar estratégias ou dispositivos, pelo
conceito foucaultiano, capazes de afeta-la, na expectativa de qualificacdo de
contextos de vida. Nesta perspectiva, convocamos o metaprojeto. E a partir da forma

como 0 projetista vé e experiencia 0 mundo, somado as praticas dos processos
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metaprojetuais que amplia a capacidade de realizar uma leitura qualitativa e de
desenvolver distintas interpretacdes das realidades. Para Bentz e Franzato (2017), o
designer empenha-se em elencar os elementos que seréo o alicerce das possiveis
solugdes que serdo para além dos valores econémico, social, cultural e estético.
Compromete-se, também, com a construcdo de metodologias cientificamente
relevantes e de sua critica. Ao pesquisar sobre ecossistemas criativos a luz do
design e compreendendo o design como processo de criagdo de dispositivos
(artefatos, processos, sistemas etc.) buscamos alterar as realidades existentes. O
gue move a investigacdo sao fatores que, quando se relacionam e interagem entre
si, geram dinamicas produtivas. Independentemente de assumirem papéis de
agentes, recursos e condi¢gbes, no entanto, desde que sejam configurados como
relevantes nos processos projetuais criativos. Processos criativos em design levam a
reflexdo sobre o carater transitorio do metaprojeto, cujos movimentos de planos e
corpos atuantes caracterizam-se pela provisoriedade e mutabilidade.

O metadesign, pela visdo de Van Onck (1965), estuda o movimento dos
elementos de um sistema, buscando determinar o0s principios aos quais 0S
elementos podem se mover. Na pratica, aspiramos que a atitude do designer se
concentre como antes de tudo como problema de metadesign, pois assim sera
determinante para os valores da forma, que tornam a sua funcdo dominante nos
aspectos comunicativos.

O metaprojeto tem um processo préprio que permite espacos abertos para
interacBes criativas entre codesigners (GIACCARDI, 2005). E expressivo que 0
design estratégico atue em nivel metaprojetual para sustentar a inovacao social,
trabalhando de forma critica na proposicdo de artefatos e projetos, imbuido dos
processos metaprojetuais que estimulem o ato de cocriar novos significados sociais.
Neste horizonte € o designer que tem a capacidade de auxiliar e facilitar um projeto
coletivo através de habilidades como: intuicdo, sensibilidade estética-perceptiva,
escuta, imaginacao, dedicacdo a pesquisa de inovagao e recusa pela obviedade de
solugdes. Todas conduzem ao objetivo maior que € o de tornar o pensamento visivel
(MAURI, 1996).

A natureza sistémica da inovagao social nos ecossistemas criativos relaciona-
se com outros o tempo todo. Na perspectiva de Manzini (2008), a inovagao social
engloba a visdo de comunidades criativas e organizacdes colaborativas. E na

sociedade contemporanea que se pode perceber os diferentes e contraditérios
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pontos de sinalizacdo para tal tematica. Um deles € o manifestado por grupos de
pessoas que inventam de maneira espontanea novos modos de vida sustentaveis.
Ideias desenvolvidas por essas comunidades estruturam-se e sobrevivem. Outras,
diferentemente, sdo reproduzidas em novos e especificos contextos. A construcao
tedrica da inovacdo social mostra-se presente no modelo que tem por centralidade o
ser humano. Esse possui a capacidade de encontrar e resolver problemas
complexos, estar envolvido no problema, apontar possiveis solucbes e tornar
tangiveis as acdes com foco em inovacdo social e énfase no desenvolvimento
sustentavel quando concebido para responder a uma necessidade especifica
(MERONI, 2008). Inovacao relaciona-se ao capital humano, sendo o maior ativo das
organizacbes e da sociedade, e € pelo empoderamento das pessoas que se da o
incentivo necessario para que juntas conduzam ao processo de transformacao e,
conseguentemente, a inovacao social.

O sentido de metaprojeto também pode ser compreendido como um ato de
reflexdo critica e reflexiva sobre o respectivo projeto, afirma De Moraes (2011),
oriundo da ideia de uma plataforma de conhecimentos com inUmeros atores
envolvidos e sendo capaz de sustentar e orientar a atividade projetual num cenario
de mutacdo constante e ao mesmo tempo fluido. Portanto, aplicar o metaprojeto é
empreender na busca por visdes e cenarios possiveis que sejam decompostos e
decodificados diante dos ciclos de vida. Assim, valendo-se do entendimento de que
tanto os pontos positivos quanto 0s negativos tém importancia para que a cultura do
design seja entendida como uma area do conhecimento estratégico e avancado,
instituida dentro da complexa forma de se relacionar de uma sociedade.

O processo de projeto vive a complementaridade entre o racional e o
irracional, extremos que ora assumem a realidade na plenitude do conhecimento por
meio das teorias descritivas de um determinado espaco, em se falando de
processos de projetos para cidades, ora o extremo da imaginagéo, que se encontra
na atividade de criar e pensar o novo (REYES, 2015). As imagens também possuem
a capacidade de tensionar, permitindo que se visualize a realidade racional do
presente e que sirva de estimulo a imaginacdo capaz de garantir novos olhares
sobre um problema de projeto e buscando imagens utdpicas que criem novas
realidades possiveis como expressa Reyes (2015, p. 149): “E na forca da utopia e
da imaginac&do que processos racionais de projetos sdo alimentados e que ganham

substrato”. E € o resultado de todo este tensionamento de imagens combinadas com
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0 ato da acdo metaprojetual que em meio a essa interacdo entre a cidade e as
pessoas é que nascem e se fortalecem os valores sociais.

Incrementando o ponto de vista de Reyes, pelo seu proprio pensamento
atualizado, quando se refere ao projeto com a proposta de: “Deslocar o projeto de
um saber-fazer para um pensar-fazer significa desloca-lo de uma perspectiva de
‘realizavel’, que surge na técnica, para uma critica politica naquilo que nele aparece

como ‘possivel” (REYES, 2022, p. 27). Isso significa, deslocar o projeto da condi¢do
de uma eficiéncia com base na resolucao, saindo do nivel do realizavel, saber-fazer,
para assenta-lo numa condicdo politica-critica no ambito do possivel que se faz
presente pelo pensar-fazer. Nesse sentido, podemos entender a acdo metaprojetual
conectada com este conceito de deslocar o projeto de Reyes (2022), quando o agir
projetual se concentra no nivel metaprojetual. Ou seja, em vez de solucionar
problemas ou se dedicar ao saber-fazer, lanca sua base pela reflexdo de um projeto
pensar-fazer, instaurando duvidas e incertezas.

Nesta perspectiva de metaprojetar, ainda podemos recorrer as proposicdes
de Reyes (2022, p. 110), quando ele atenta para a producéo de vazios, ao operar
com a ideia: "A negativa é uma interrupcdo em um fluxo tornado natural.” O néo,
guando no ato de projetar entra em cena é considerado como um rompimento no
sentido de ser tratado como algo operativo, em vez de ser um blogueador ou uma
forma de estagnar na acéo projetual. Nesse sentido, surge a poténcia do ndo, como

argumenta:

Projetar nessa direcdo é ndo aceitar de imediato as respostas faceis que
surgem como resolucdo e como fechamento do processo de projeto. E buscar
visualizar os pontos de conflito. Pensa pelo conflito ndo significa reduzir o
projeto ao impasse, mas ampliar seu nivel de complexidade e abertura para o
diverso. [...]. E apostar em outro sentido de narrativa. Ndo mais numa narrativa
que relata o ocorrido, mas aquela que aposta hum acontecimento por vir, como
prop8e Maurice Blanchot. (REYES, 2022, p. 108-109).

Isto posto, passamos agora ao proximo item, que trata sobre polifonia e

imaginario.

2.2.2 Polifonia e imaginario

Imaginario e polifonia sdo definidos como processos poéticos, portanto,

autbnomos no sentido de aproximar-se daquilo que é reconhecido como real pelas
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pessoas, consensual no plano das evidéncias e das ldgicas, ou de criar mundos
paralelos ou disruptivos. Esses processos transcendem tais limites, inaugurando um
espaco onirico desejante que se configura como catalisador de novas
sociabilidades. Essa dimenséo poética escapa de sua definicdo estrita como arte e
reconhece que arte e conhecimento, ndo dissociados, sdo capazes de expressar a
dimensdo poética também presente na ciéncia. Essa posi¢cdo prepara 0 espaco
projetual para a acolhida de influéncias que transcendem a logica da ciéncia e da
objetividade, ao abrir espacos para a percepcado estética subjetiva. Esses processos
criativos encontram expressao nas linguagens, seja pela masica, pela fotografia, por
videos, pelo cinema, entre outras. Na confluéncia da transdisciplinaridade, portanto,
agrega valores estéticos, éticos e politicos as visdes antecipatdrias e emancipatérias
dos cenérios que seja como arte ou experiéncia, tudo se funda em processos
criativos (SILVA, 2011).

2.2.2.1 Polifonia

Bakhtin (1963, 2013) formula o conceito de polifonia, compreendendo-a como
a expressao de diferentes vozes, sem sobreposicdo em um dado espaco poético,
sem hierarquias. E na obra Problemas da poética de Dostoiévski que elabora o
conceito que se manifesta nas reflexdes contidas no género romance polifénico,
dando origem a polifonia. Polifonia esta relacionada a linguagem associada a
heterogeneidade enunciativa, que pode ser apresentada em citacdes de textos por
outros textos ou constitutiva, quando os autores de romances deixam transparecer
seus pensamentos (BAKHTIN, 2013; BRAIT, 2009). Da-se voz a mudltiplas vozes,
guando, entdo, se libertam de uma dada funcionalidade e passam a servir ao
processo criativo da ordem das subjetividades, uma vez que uma voz € sua
expressado maior. Essas subjetividades, presenca do sujeito no discurso, constituem
as intersubjetividades que sao expressoes coletivas dos sujeitos sociais individuais.
As intersubjetividades favorecem imagens de expresséo de percepcoes e desejos.

Quando na pratica criativa, € possivel perceber essas vozes individual ou
articuladamente, dependendo da intencionalidade do processo projetual, culminando
num ato estético composto de sintonias ou de assintonias. Nesse sentido, a polifonia

integra a pratica criativa nas vozes que, quanto mais independentes entre si, maior
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criatividade confere ao processo de projeto. Como tal, € componente metodoldgico
central ao lado do imaginario e da colaboracéao.

Canevacci (1997) apresenta um estudo sobre a cidade polifénica, em que ela
€ narrada por meio de diversas técnicas interpretativas que procuram dar escuta e
articulabilidade as mudltiplas vozes, nela (na cidade) tantas vezes inauditas ou
sufocadas. Tem-se no processo polifénico vozes que se destacam ou ndo em
determinados momentos, e admite mesmo a maior importancia de uma voz sobre a
outra, mas ndo necessariamente, como se viu em suas expressdes autdbnomas,
mesmo que simultdnea, como se disse anteriormente. A cidade, nesta tese, é
compreendida como cidade polifénica onde aparece uma sobreposicdo de melodias
e harmonias cuja soma total, simultdnea ou fragmentaria, comunica o sentido da
obra. E assim o conjunto paradigmatico de vozes da cidade narrada por diversas
técnicas interpretativas, com suas diferentes vozes autbnomas com suas regras e
estilos, suas improvisacdes. Sincronicamente, as vozes e as diversas vozes se

manifestam. Assim refere:

A cidade polifénica significa que a cidade em geral e a comunicacao urbana
em particular comparam-se a um coro que canta com uma multiplicidade de
vozes autbnomas que se cruzam, relacionam-se, sobrepdem-se umas as
outras, isolam-se ou se contrastam; e também designa uma determinada
escolha metodoldgica de ‘dar voz a muitas vozes’, experimentando assim
um enfoque polifénico com o qual se pode representar o mesmo objeto —
justamente a comunicac&o urbana. A polifonia esta no objeto e no método.
(CANEVACCI, 1997, p. 17-18).

Com base na polifonia urbana, é na cidade metropole que se abandona o
passado e a centralidade descrita por conflitos politicos, e abrem-se espacos para a
cultura e para a comunicacéo, o que tem influéncia sobre o contexto arquitetonico,
urbanistico e tecnolégico capaz de transformar o tecido da cidade. A objetividade do
passado se esfacela, pois 0 objeto ndo é mais s6 objeto, mas passa a ser, também,
um sujeito que, com toda a sua complexidade, estd em dialogo com outros sujeitos
sociais. E um processo de fusdo entre sujeito e objeto, ou seja, a vida e as coisas
nao estao dissociadas. Sao aquilo que significam e compdem as vidas nos sistemas
politico, ético e estético. As narrativas ficam entdo conectadas pelo movimento e
fluidez, em vez de pela l6gica, sendo a experiéncia dos sujeitos a matéria das

multividas, ou seja, das mdltiplas narrativas possiveis. E a cidade entendida como
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um espaco de vida e comunicacdo por didlogos de vozes independentes,
transversais e simultaneas (CANEVACCI, 1997).

2.2.2.2 Imaginério

Os processos cenaristicos, a partir das ideias de Canevacci (1997) e Silva
(2011), se inspiram na polifonia e nos imaginarios urbanos como producdo de
sentido. Esta tese elabora a ideia de cenario como processo projetual que esteja
inspirado pelo imaginario, no sentido da constru¢cdo social das imagens, e da
polifonia, na construcao social das vozes dos sujeitos.

Os conceitos de producdo do imaginario que derivam de Canevacci (1997) e
Silva (2011) tem origem no cruzamento sincrético de distintas disciplinas como
comunicacao, arte, psicanalise e antropologia, e auxiliam na proposta de realizacao
de cenarios projetuais socialmente transgressores e heterotdpicos. Cendarios assim
compreendidos sao favorecidos pela abertura dos sistemas complexos, pela atitude
critica metaprojetual e pela imaginacdo que favorece o desenho do inusitado, do
novo, do desejavel. Na concepcao metodoldgica de Silva (2011), o reconhecimento
da cidade, objeto de sua analise, acontece através de um projeto imaginado criado
pelas pessoas, permitindo responder questdes relacionadas a diferentes formas de
se estar no mundo.

O imaginario tem como fontes a imagem e a imaginacdo. Apenas para efeito
de compreensdo abrangente, a imagem é a representacdo signica de algo que se
deseja representar, dado como realidade, e a imaginacdo é a capacidade de
representar essas realidades por processos conotativos que podem se distanciar de
realidades objetivas comprovaveis, para privilegiar as analogias mais particulares
gue sao trazidas pelos sujeitos sociais em seu modo de significar o mundo. Assim, 0
imaginario aponta para a experiéncia humana de construir percepcdes a partir de
onde somos sociais, ndo somente por conveniéncia, mas por desejos, anseios e
frustracdes (SILVA, 2011).

Os estudos sobre os imaginarios concentram-se a compreender como €
construido a partir dos desejos dos sujeitos, como Sa0 as maneiras como 0S grupos
enxergam, vivem, habitam ou desabitam a cidade (SILVA, 2011). E importante

reforcar que toda a pesquisa sobre imaginarios se concentra na cidade. E os
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imaginarios revelam-se como uma maneira subjetiva e grupal de expressar culturas,

Silva (2011, p. xi) assim os compreende:

Os imaginérios, assim, entendidos, ndo sdo o mesmo que a arte, porém
ambos participam da natureza estética. Enquanto a arte obedece a uma
atividade criativa, as vezes especializada, porém sempre necessaria em
todos os seres humanos como expressdo, 0s imaginarios apontam
preferencialmente, para uma categoria cognitiva, melhor dizendo, para a
experiéncia humana de construir percepcdes a partir de onde somos sociais
ndo somente por conveniéncia, mas por anseios, desejos e frustragoes. [...]
o0 modo tradicional de ensinar a arte como se fosse uma iluséo diferente da
realidade. Essa ilusdo também é realidade. Se o mundo da arte é criado
pelos seres humanos e é um universo dentro do qual vivemos, 0 mesmo se
pode dizer dos imaginérios, nos modos predeterminados pelo uso ou pela
evocacao de uma cidade. [...].

Refletir sobre imaginario e simbdlico € uma das pistas deixadas por Silva
(2011) que exige que se volte aos pensadores fundantes de tais conceitos. Um deles
€ Durand (1968, p. 9), que nos diz:

A consciéncia disp6e de duas maneiras de representar 0 mundo. Uma
direta, na qual a propria coisa parece apresentar-se ante o espirito, como na
percepcdo ou na simples sensacgdo. Outra indireta, quando por uma ou
outra razdo a coisa ndo pode apresentar-se em carne e 0SSO a
sensibilidade. [...]. Chega-se, entéo, & imagina¢do simbdlica propriamente
dita, quando o significado ndo puder se apresentar como uma coisa
especifica, enquanto tal, uma palavra exata, uma descricdo Unica, € 0 que
se apresenta é mais que uma coisa, um sentido ou muitos que podem
abarcar a expressao simbdlica.

Essa passagem de Durand (1968) nos leva a refletir sobre os cenarios e seus
movimentos. Se 0 cenario transita em mundos possiveis e desejaveis, € a
imaginacdo elaborada na instancia do simbodlico em que metaforas e alegorias
(sequéncia de metéaforas) tece as narrativas projetuais.

No estudo do simbolismo, Cassirer (2004) cunhou o termo pregnancia
simbdlica, que aborda o pensamento frente a impoténcia de ndo poder intuir algo
sem relacionar com um ou mais sentidos. A pregnancia, entao, é resultado de que,
na consciéncia humana, nada € apresentado de maneira simples, mas
representado. Ou seja, as coisas existem, s6 que dependem das figuras que os
pensamentos elaboram (CASSIRER, 2004; DURAND, 1968; SILVA, 2011).

Outro ponto relevante no que concerne aos imaginarios urbanos, refere-se a
espacos da cidade assim categorizados: histérico, relacionado & compreensdo no
desenvolvimento; tépico, relacionado ao espaco fisico e sua transformagéo; timico,

relacionado com a percepc¢ao do corpo humano com o corpo da cidade; e o espaco
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utopico, relacionado a observacdo dos imaginarios, desejos, fantasias que
acontecem na vida diaria. Ao se falar do imaginario, tudo se desdobra na propria
dimensé&o desse, “[...] ja que o homem fantasmagérico, ou em funcéo fantasiosa do
mundo, vive o imaginado como real. Uma cidade é ndo so topografia, mas também
utopia e delirio” (SILVA, 2011 p. 77-78).

Os processos imaginarios elaborados constroem-se a partir de diferentes
pontos de vista urbanos que se conectam com as multiplas vozes (polifonia), partes
constitutivas do substrato urbano (SILVA, 2011). E nesse fluxo autopoiético, na
perspectiva complexa de autogeracdo que 0S cenarios se potencializam na
duplicidade dos cenarios e dos cenarios dos cenarios, ou seja, beneficia-se
criativamente do deslocamento do projetar projetando (MAURI, 1996) para o pensar
a acdo projetual enquanto se projeta, processo critico-reflexivo por exceléncia.

Um presente que tem um passado como memoria dele integrante e que vai
ganhando materialidade a medida que for desenvolvido pelos processos
cenaristicos, € a temporalidade proposta, em principio. Ndo héa limites para esse
processo, em especial porque ndo ha legislacdo que possa comandar 0os sonhos e a

imaginacdo humana.
2.2.3 Narrativas

Um cenario é uma narrativa que permite que alguém construa uma narragao e
tenha como consequéncia um narrado. Se narracdo é o ato de narrar e o narrado é
a consequéncia desta narracdo, logo, narracdo-narrado andam juntos. Assim,
intuimos que o projeto € a narracdo, enquanto o que se faz é o processo.
Compreendemos narrativas como 0s proprios cenarios. Assim, para elaborarmos
cenarios como narrativas, é relevante lancar luzes sobre alguns conceitos.

A linguagem tem um papel importante por ser um organismo vivo. E por meio
dela que sujeitos e mundos se atam para que se crie um campo interpretativo, que
ndo sera mera decodificacdo na transparéncia da linguagem, mas um espago
urbano articulado na producdo dos efeitos de sentido construidos. As teorias da
linguagem formulam que o significado & construido, e ndo simplesmente dado. O
corpo significativo produz, assim, sentidos com flagrantes da cidade, pontos de
materializagcdo, que passam a construir a narrativa do urbano quando esses se

deslocam da dimensédo do concreto e ddo voz as relagbes estabelecidas no
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simbdlico, ou melhor, ao discurso urbano (BENTZ, 2015; CANEVACCI, 1997;
ORLANDI, 2001).

A metafora do corpo designa que nos gestos estdo o sentimento da
linguagem, o recorte da formulacdo e o meio que ela percorre. “O sujeito urbano é o
corpo em que o capital esta investido” (ORLANDI, 2001, p. 10). A partir de um
espaco de memoria particular, a subjetividade preenche o espaco e libera a nocao
de eu urbano. Todo o equipamento urbano revela cicatrizes na cidade provocadas
por este sujeito urbano, sujeito-corpo. S8o marcas e registros de memarias que, a
luz do design estratégico, sdo insumos para o reconhecimento do que ha em um
determinado espaco/tempo.

Os projetos de design ndo necessariamente precisam de discurso historico,
mas de designers que, a partir de um capital cultural, olhem para os espagos
urbanos, para o sujeito-corpo, e construam sentidos. Pela ideia de fragmentéario da
cidade e de formacédo discursiva que permite dar sentido sobre a cidade, Orlandi
(2001) os compreende como uma interpretacdo. E assim que as cidades colocam o
olhar em movimento constante. “O espaco urbano como o lugar que o simbdlico e o
politico se articulam na producédo dos efeitos de sentido construidos” (ORLANDI,
2001, p. 10).

E nesse ir e vir, a cidade-corpo como discurso emerge através de uma
narrativa construida nas relacbes de transformacao que acontecem na cidade. No
ambito da narrativa, 0 sujeito-corpo age e interage nao de forma sequencial e
ordenada dos acontecimentos. A narrativa e o discurso andam juntos e nutrem-se
um ao outro. O discurso da destaque para a subjetividade e a narrativa da destaque
para o texto. No entanto, discurso e narrativa se equivalem quando, absorvidas as
subjetivacdes do discurso, a narrativa se torna um espaco de texto. HA uma
sequencialidade desordenada na narrativa. Assim, pela narrativa se pode traduzir o
gue se projeta em cenarios, uma vez que ela reane formas de linguagem para
expressa-los (BENTZ, 2015; ORLANDI, 2001).

Na pesquisa de Silva (2011), os relatos urbanos focam a cidade e geram
diferentes pontos de vista, sendo o imaginario aquele que afeta, seleciona e molda a
percepcdo de vida dos sujeitos e possui expressiva influéncia na elaboracdo dos
relatos sobre os cotidianos. Esses séo revelados e contados pelas pessoas por meio
da fabulacdo, do segredo ou da mentira e constituem, entre outras formas,

estratégias na narracdo do ser urbano. O sujeito da cidade e os pactos de
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comunicacao estabelecidos sdo compreendidos por categorias de analise do relato,

aos quais Silva (2011, p. 76, grifo do autor).

[...] propde-se conceber o sujeito da cidade como um sujeito em processo:
sujeito virtual — sujeito atualizado (competéncia) —, sujeito realizado
(performance) ‘A cidade é um objeto construido e por construir; em
permanente construgdo’, entdo, ela opera como polis numa dimensao
organizativa de um espaco racional e institui o poder do logos (razdo e
verdade) e também como imaginario, ou cenificacdo, onde acontece o
encontro de certa imaginagdo com imaginario coletivo. Tal agdo remete a
cena primitiva, que é a fabula ou fabulagao’ (IMBERT, 1988: 240 e ss.) [...].

Fabulag&o séo os segredos da narrativa, da construcédo da narragcéo. Sobre a
fabulacdo Eco (1991) e Flusser (2007) e tém convergéncia. Enquanto um fala no
logro (mais um termo para esta ardilosidade); o outro, diz que a semiotica é a teoria
da mentira, ou seja, ndo mentira no sentido moral, mentira no sentido da fabulagéo,
mentira da verossimilhanga construida. Os resultados quando ndo sé@o verdades,
sao trovas, uma vez que ndo ha muita relevancia se o que esta sendo trabalhado é
verdadeiro ou falso. O que importa € a verossimilhanca construida e a riqueza do
processo fabulatério (ECO, 1991; FLUSSER, 2007;). Para Silva (2011, p. 50), a

mentira é verdadeira, uma vez que se firma no uso de subterflgios, sendo assim:

Se pensamos que na cidade os relatos correm de boca em boca, entdo
podemos chegar a um ponto de fusdo onde a fabulagcdo, o segredo e a
mentira desvanecem a sua origem em beneficio do primeiro. Trata-se de
confabulagBes sociais, chamem-se histdria ou anedota, verdade, boato ou
mentira; o importante é que os cidaddos o narram e assim o vivem na sua
cotidianidade.

Silva (2011, p. 52, grifo do autor) ainda expressa que:

As relagdes do imaginério com o simbdlico na cidade d&o-se como principio
fundamental em sua percepgdo: o imaginario utiliza o simbdlico para
manifestar-se, e quando a fantasia cidada faz efeito em um simbolismo
concreto com o boato, chiste, 0 nome de um armazém ou a marca de um
lugar no espaco territorial, entdo o urbano se faz presente como a imagem
de uma maneira de ser. A construgao imaginaria passa assim por multiplos
estandartes de narrativas cidadas, mas por baixo de todos os seus relatos e
corre, como fonte primaria de um acontecimento psiquico, a figura obscura
e densa do fantasma social.

A ideia veemente de na cidade o relevante é o real e o socioeconémico,
afastando-se de outras perspectivas mais abstratas, entretanto, ndo menos reais.

Silva (2011) entende que as imagens imaginadas construidas dentro e fora deste
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universo dito real das cidades sdo como um exercicio fabulatério, que ganham em
qualidade, quando representados espacos e escrituras.

Entendemos pertinente nesta visdo acerca de narrativas, convocar O
pensamento de Reyes (2022, p. 40) pela perspectiva de projeto, quando elabora que
O pensar 0 projeto enquanto narrativa, ou seja, “[...] como um processo de
enunciacdo que implica na presenca do sujeito, elemento central na compreenséo
da narrativa como narrativa discursiva”. Logo, a narrativa discursiva sobre a cidade
implica além do texto, a narrativa, as circunstancias e os sujeitos historicos que as
representam dando forma a cidade. Reyes (2022) evidencia que € relevante
enfrentar o projeto sobre outros aspectos, que ndo 0s aspectos convencionais, e

assim os diz:

[...] E importante retomarmos a nogdo de narrativa para podermos olhar o
projeto de outro lugar. Ele parte de uma existéncia e configura outra
existéncia. Fala de um tempo presente, revisita um tempo passado e olha
um futuro. Ha nesse processo, uma narrativa temporal sobre a cidade, que
esta historicamente definida e é diversa, cheia de diferencas e contradi¢cdes,
carregada de conflitos e disputas. Portanto, o projeto ndo pode ser pensado
com uma realizacéo técnica tomando a realidade por consensual. Ela ndo é.
(REYES, 2022, p. 71).

Diante desta apropriacdo entre narrativa e cidade, o projeto de Reyes (2022)
é enfrentado pelo conflito, pelo pensamento das desigualdades que sao evocadas
diante destas adversidades para que se transite numa realidade social das cidades
de maneira a se permitir a atuar com o projeto em fluxos e transformacdes. Para
concluir, Reyes recorre a Deleuze e Guattari, quando entendem uma literatura maior
como aquela resultante de normas e formalidades, enquanto uma literatura menor
estid associada a atos de resisténcia aos saberes. Sendo assim, formulam a
desterritorializacdo da lingua, ao que Reyes faz uma analogia com a ideia de
desterritorializar o projeto: “[...] desterritorializar o projeto é romper com o0s valores
estruturantes que configuram como um processo resolutivo e eficiente com fortes

tracos do poder hegemonico na producéo do espaco” (REYES, 2022, p. 130).

Falar de desterritorializacdo é operar dentro de um regime estético que tenha
como foco a emancipacdo e autonomia do sujeito. Nao existem praticas de
conhecimentos periféricos que ndo possam produzir uma rasgadura nas
bordas identitarias. Nao estamos falando de uma narrativa menor, no sentido
de que tenha menos valor, mas justamente do contrario, de uma narrativa
que tem forca de destruicdo e construcdo, porque desterritorializar nunca
vem s06, € sempre um ato de territorializagcao — territorializacdo de um novo
modus operandi (REYES, 2022, p. 131, grifo do autor).
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Desse modo, apGs apresentarmos as diversas perspectivas dos autores sobre

narrativas, avancamos para o proximo item, que se dedica a cartografia.
2.3 CARTOGRAFIA

A cartografia, enquanto, uma ideia da representacéo do todo ou parte do todo,
e 0S mapas sdo temas instigantes e envolvem certo fascinio de potencialidades
expressivas, quando apropriados de forma metaférica por inUmeros autores e
artistas. De Canclini a Silva, de Rolnik a Driesse e Vet, passando por diversos
artistas visuais, todo potencial da cartografia passa de mapas para outros tipos de
producoes.

A cartografia acompanha o mapa, que € compreendido pelos gebégrafos como
uma representacdo estatica. E, entdo, a cartografia um desenho realizado no
mesmo momento em que 0S movimentos de transformacdo da paisagem
acontecem. Nesse sentido, cabe destacar a posicao de Rolnik (2016), que defende a
existéncia de paisagens psicossociais que sao cartografaveis, ou seja, que
acontecem simultaneamente ao desmantelamento de determinados mundos,
compreendidos como perda de sentido, e a construgdo de outros, que surgem como
expressao contemporanea e atualizam os universos validos que estéo ultrapassados.

Assim, o cartografo tem como prética "[...] dar lingua para os afetos que
pedem passagem" (ROLNIK, 2016, p. 23), estando imerso nas intensidades de
determinado tempo, no caso, o tempo em que vive e atento as linguagens que se
depara e que ‘[...] devore as que lhe parecerem elementos possiveis para a
composicdo das cartografias que se fazem necesséarias” (ROLNIK, 2016, p. 23). O

relevante para o cartografo € que,

[...] ele esteja atento as estratégias do desejo em qualquer fendbmeno da
existéncia humana que se propde perscrutar: desde 0s movimentos sociais,
formalizados ou ndo, as mutacBes da sensibilidade coletiva, a violéncia, a
deligiéncia...Até os fantasmas, inconscientes e os quadros clinicos de
individuos, grupos e massas, institucionalizados ou ndo. (ROLNIK, 2016, p. 65).

A percepcdo e o olhar do cartografo devem atentar para que se absorva
matérias de diferentes procedéncias, ndo possuindo preconceitos ou restricoes

qguanto a frequéncia, linguagem ou estilo. O que der lingua para os movimentos do

desejo, 0 que se manifestar para a busca de matéria de expressao e criar sentido,
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para o cartografo € relevante. “Todas as entradas sdo boas, desde que as saidas
sejam mudltiplas” (ROLNIK, 2016, p. 65, grifo do autor). Os operadores conceituais de
um cartégrafo surgem de qualquer fonte, seja ela um filme, um livro, uma conversa
ou outros estimulos. Assim, entende que o cartografo € um antropéfago, pois se
nutre do ato de "[...] expropriar, de apropriar, de devorar e revelar. Viva na constante
busca de elementos que nutrem suas cartografias” (ROLNIK, 2016, p. 65).

Do ponto de vista de um cartografo, tudo o que ha no mundo pela perspectiva
dele s&o intensidades buscando expressdo, onde a motivacdo é submergir na
geografia dos afetos e, ao mesmo tempo, criar pontes para fazer sua travessia:
pontes de linguagem. Por isso, a linguagem para o cartégrafo € a criacdo de
mundos. E a linguagem o acesso que proporciona a transcricdo para novos mundos
(ROLINK, 2016).

Os procedimentos do cartografo concentram-se no campo da invencdo e
distanciando-se de algo normalizado. Cabe a ele, inventar os procedimentos em
funcdo do contexto no qual se encontra, 0 que esse necessita ou oferece. Deste
jeito, o que marca o perfil do cartdgrafo € a sensibilidade, a qual ele se propbe a

fazer prevalecer durante a acéo de cartografar. Como define:

O que ele quer é se colocar, sempre que possivel, na adjacéncia das
mutacdes das cartografias, posi¢do que lhe permite acolher o carater finito e
ilimitado do processo de producdo da realidade que € o desejo. Para que
isso seja possivel, ele se utiliza de um “composto hibrido”, feito do seu olho
molar, é claro, mas também, e simultaneamente, do seu olho molecular, ou
melhor, de todo aquele seu corpo (vibratil), pois o que quer € apreender o
movimento que surge da tensdo fecunda entre fluxo e representacéo: fluxo
de intensidades escapando do plano de organizacdo de territorios,
desorientando suas cartografias, desestabilizando suas representacdes e,
por sua vez, estancando o fluxo, canalizando as intensidades, dando-lhes
sentido. (ROLNIK, 2016, p. 66-67).

O cartégrafo tem na esséncia o desafio constante que é a forca motriz da
criacdo de sentido. Ao pensar no manual de um cartografo para empenhar a sua
busca, este leva consigo "[...] um critério, um principio, uma regra e um breve roteiro
de preocupacdes — este, cada cartografo vai definindo para si, constantemente [...]"
(ROLNIK, 2016, p. 67). Junto, carrega em si um critério de avaliacdo que esta ligado
ao grau de intimidade que cada um se coloca, em cada instante, relacionado aos
medos, desejos da condigdo humana. “...] o critério do cartografo e,
fundamentalmente, o grau de abertura para a vida que cada um se permite a cada
momento. [...].” (ROLNIK, 2016, p. 68).
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O principio do cartografo € um anti principio, pois exige estar sempre
mudando de principios. E que tanto seu critério quanto seu principio sdo vitais e néo
morais. E quanto a regra de um cartégrafo? Essa da elasticidade a seu critério e a
seu principio, mas jamais perde de vista que existe um limiar entre o que se suporta
e a importancia de intimidade com o finito ilimitado, ou seja, a “[...] base de seu
critério: um limite de tolerancia para a desorientacéo e a reorientacao dos afetos, um
‘limiar de desterritorializacdo™ (ROLNIK, 2016, p. 68, grifo do autor). Assim, a regra
do cartégrafo calca-se na ideia de nunca esquecer de considerar esse limiar,
intimamente ligado a prudéncia, de delicadeza para com a vida que agiliza, mas nao
atenua seu principio. Exerce sua funcdo entre os graus de perigo e de poténcia,
funcionando como alerta nos momentos necessarios (ROLNIK, 2016).

Nos estudos relativos a cartografia, agregamos ao pensamento de Rolnik, as
proposicdes de Bentz (2022) que, pelo viés do sensivel, compreende que a atividade
cartografica transita no ambito da interpretacéo “[...] como uma atividade discursiva
autbnoma de criagdo de sentidos que desafiam os consensos hegemonicos que
normatizam a paisagem sociocultural” (p. 3). Tal acédo caracterizaria a atividade
cartografica com sendo uma atividade interpretativa de uma dada realidade.
Provoca-nos a pensar também que a cartografia tem uma base abdutiva e que o
cartografo se mostra como aquele que se lanca na formacdo de territérios
existenciais, naqueles que se constituem como uma realidade simbolica, como

assim referido,

[..] o cartégrafo embarca na constituicdo de territérios existenciais, na
constituicdo da realidade simbdlica. Seu fazer ndo segue protocolos
formalizados; seu norte é um tipo de sensibilidade com que ele se prop&e
operar. As representacdes, as intensidades e os fluxos sdo seu permanente
desafio e é esse desafio o préprio motor da criacdo de sentidos. Para ele,
nesses niveis de representacdo, nao é possivel definir um método, ou uma
referéncia tedrica, ou um procedimento técnico, pois ele usa percepcao
sensivel para desenhar territérios de todas as naturezas. (BENTZ, 2022, p. 5).

Provoca-nos Bentz (2022, p. 5) a raciocinar ainda pelas lentes do design
estratégico como assim formula:

[...] A abordagem de relagdes ecossistémicas criativas pela qual um tipo de
design estratégico é compreendido (relacdes que podem pautar 0s
processos midiaticos ou os processos linguajeiros) oportuniza trata-las
como redes de elementos heterogéneos. O sistema criativo esta a
potencialidade (como rizoma, caos, ndo-ordem), ou nos cenarios. E possivel
pensar um universo de potencialidades que envolvem os cenarios, por
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exemplo, que sao, em Ultima instancia, o que se cria como resultado do
processo. (BENTZ, 2022, p. 5).

Com o intuito de investigar o imaginario na Cidade do México, Canclini (1997)
propde realizar um método que parte da fotografia como registros estaticos e
fragmentados de modo a provocarem uma experiéncia de desconexao. O objetivo é
explorar as viagens realizadas dentro da Cidade do México a partir de imagens,
fotos que, por vezes, retratam partes e tipos diferentes destas viagens. Ora sao
evidentes, ora ambiguas, ora contém sobreposi¢cdes. O método escolhido pelo
antropologo compreende trés momentos: a) megalopole e micrépolis, no qual
explora as imagens de trajetos de viagens dentro da Cidade do México; b) o
segundo momento, se refere ao por que se viaja pela cidade, no qual ele encontra
as razbes dos deslocamentos no dia a dia, provoca e € provocado pelos sujeitos; e
c) o terceiro momento, tética, transacdes e desvios, no qual os sujeitos agem de
forma mais espontdnea e solta para clarear o pensamento e expor as taticas
utilizadas para enfrentar os deslocamentos diérios, representadas na Figura 2. “As
viagens pela capital sdo formas de apropriagdo do espaco urbano e lugares

propicios para fotografar imaginarios” (CANCLINI, 1997, p. 110, grifo do autor).

Figura 2 — Fotos Imaginarios Urbanos por Paolo Gasparini e Christa Cowire

Fonte: Canclini (1997, p. 53, 61, 73, 79, 91, 116, 133, 143).

Para explorar os encontros multiculturais na cidade, o método de Canclini

(1997) faz um uso ndo convencional da fotografia. Parte da hipotese de que ha uma
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relacdo entre a operacdo de recorte e enquadramento da foto e o conjunto de
experiéncias desconexas que se obtém em uma megacidade. A fotografia permite
explorar cenas ou instantes descontinuos, o que possibilita uma representacdo
abrangente, mas que sempre distanciam a experiéncia do contexto. No entanto, é a
mesma fotografia que é semelhante as percepc¢des isoladas e cumulativas das
pessoas que habitam as grandes cidades, megalopoles, que passam a ndo ser
conhecidas no todo e que onde se acredita que € inviavel percorrer. Assim, situa-se
nas micropolis e passa-se a percorrer por micropélis de outrem (CANCLINI, 1997).

E por que se viaja pela cidade? Segundo Canclini (1997), as viagens exibem
momentos de como as praticas discordantes na vida da cidade sdo encaradas e
como os desafios urbanos sdo imaginados de varias formas, considerando que o
momento de exploragédo dos trajetos e 0 momento em que se explicam 0s porqués
como implicados no udltimo momento, o tatico. Esse Ultimo momento do método
envolve a discussao sobre taticas, transacfes e desvios. Enfatiza que os trajetos
realizados pelos habitantes de uma cidade operam mais pela tatica do que pela
estratégia. Isto porque, estes didlogos aparecem nao pela busca de uma solugéo
para uma viagem melhor, “[...] mas a invencao constante de pequenos arranjos e
transacfes pessoais apenas pendentes de significado imediato” (CANCLINI, 1997,
p. 128-129). Ou seja, operacdes multiformes e fragmentadas que passam a ser uma

conquista ao longo do tempo, mas que ndo visam a mudancas estruturais.

Essas performances fantasiosas sé@o estimuladas, de certa forma, pela
natureza muito vasta e complexa do que acontece na cidade grande. Assim,
para atingir os objetivos das viagens, vocé tem que usar desvios ou atalhos,
conviver com problemas que parecem insolUveis e te encorajam a tentar
pensar taticas, resolver no imaginério, fazer um ambiente hostil parecer
habitdvel. E menos importante saber como a sociedade funciona
efetivamente do que imaginar algum tipo de coeréncia que ajude a viver
nela. (CANCLINI, 1997, p. 129, tradug&o nossa).

O estudo de Canclini revela que a apropriagdo fragmentéaria do espaco urbano
através das viagens leva a criacdo de solucbes para os problemas que se situam
entre o real e 0 imaginario, entre 0o que se sabe e o que se cré, entre o que €
aceitavel e coerente para cada habitante e como cada um se adequa para coexistir
com o0 que necessita e ou tem que fazer. “O imaginario dos viajantes é um
imaginario de taticas de curto prazo” (CANCLINI, 1997, p. 129-130). Para finalizar,

mostra que grande parte das propostas dos viajantes concentra-se no ambito
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educacional e moral invocando a responsabilidade individual, ou seja, revelam baixa
informacBes sobre o que os especialistas em cidades argumentam que deve ser
mudado nas cidades (CANCLINI, 1997). Ao refletir sobre as possiveis conclusées,

argumenta que:

[...] a concepcdo mimética das correspondéncias entre representacao e
realidade, entre mapas e cidades, que tanto recebe criticas nas concepg¢des
pés-estruturalistas, torna-se particularmente insustentavel se tratarmos de
relacbes imaginarias que todos temos com as estruturas urbanas.
(CANCLINI, 1997, p. 134).

O resultado apenas pode ser convertido em itinerarios, ndo em mapas,
estando muito mais focado no percurso do sujeito, ou seja, na sua viagem
existencial. Por fim, o método utilizado que privilegia a foto revela um agrupamento
de taticas, desvios e fantasias que formam uma cultura urbana e politica, l6gicas que
estdo calcadas na prética. E sdo dessas fotos, imagens fragmentadas, que tanto
fotégrafos quanto os viajantes criam mudiltiplas narrativas urbanas, que expressam
diferentes tipos de culturas urbanas.

Os estudos sobre imaginarios urbanos de Silva (2011) dao conta das cidades
latino-americanas como um espa¢co de producdo de sentido com base numa
articulacdo entre o0 constructo tedrico que reune caracteristicas teorico-
metodoldgicas das disciplinas da antropologia, da teoria da comunicacdo, da
psicanalise, da estética e da historia; e as acdes e expressfes do imaginario que se
inserem nas variadas temporalidades e espacos que formam as inUmeras cenas da
América-Latina.

Ao pesquisar sobre a formacdo e a operacdo do imaginario por mdultiplas
praticas sociossimbdlicas, busca entender a problematica das culturas urbanas
sendo as cidades latino-americanas o chdo e o cenéario da investigacao. A tese
desenvolvida por Silva (2011) almeja que os estudos sobre a construcao social da
cultura urbana, no que tange ao entendimento da segmentagdo imaginaria, revele
um horizonte compartilhado nas regides culturais e de “[...] um sujeito da cidade
latino-americana como experiéncia filosofica que transcreva aos eixos metaforicos
de viver uma cultura urbana” (SILVA, 2011, p. 76). No campo da percepc¢ao social, é
0 inconsciente que ativa e cria efeitos em varias manifestagbes, ainda mais se a
causalidade sintomatica, gerar reacfes imprevisiveis ou imperceptiveis frente ao

consciente. Logo, torna-se relevante ir em busca dos motivos que a geraram.
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O caminho investigativo percorrido por Silva (2011) enfrenta quatro fases: a
estatistica, na qual se adotam questionarios para checar o que o autor chama de
formacdo de croquis urbanos sobre temas da cidade: amor, sexo, morte, terror,
medo, vidas urbanas etc.; a de construgdo visual, onde se captam imagens
emblematicas de cada cidade por meio da fotografias e de videos; a de imagens de
cidades construidas pelos meios de comunicacédo, com foco nos veiculos impressos,
radio e televisdo; e a ultima fase que sdo as imagens oficiais da cidade, que séo
conhecidas através de cartbes postais e diferentes tipos de iconografias nos quais
sdo delineados, para a percepcdo publica, formas de exercicios ideoldgicos e de
controles sobre as visdes urbanas.

Os imaginarios direcionam uma categoria cognitiva defendida por Silva
(2011), que envolve a experiéncia do ser humano enquanto ser social elaborado por
seus desejos, anseios e frustracdes. Ou seja, sdo 0s imaginarios que vao direcionar
uma categoria cognitiva, logo, vao direcionar a experiéncia. “Assim, o0 imaginario
afeta os modos de simbolizar o que conhecemos como realidade, e essa atividade
adere a todas as instancias da nossa vida social” (SILVA, 2011, p. 47).

Ao ir em busca de registros de representacdes de carater metaférico, Silva
(2011), denomina-a de evocacéo e a compreende como um espaco capaz de reunir
lembrancas relacionadas a um determinado pensamento ou a imagens retéricas que
expressam algo diferente do que se diz. Ou seja, “cicatriz essencial da linguagem
gue quando ndo pode expressar seus siléncios, quando precisamente fala, o faz
mediante outros subterfugios mentais” (SILVA, 2011, p. 87).

A cidade, ou a localizacédo de inUmeros lugares como Bogota ou Séo Paulo,
no caso de Silva (2011), quando fala ou se expressa, se utiliza de outras logicas que
sdo simbdlicas seja através dos personagens da lembranca, dos lugares de uso, das
imagens que se identificam as ruas, as fantasias criadas a respeito de lugares
especificos, seja por memadrias e acontecimentos marcantes na vida da cidade.
Assim, o que se manifesta € um “[...] sujeito coletivo, sem uma intencionalidade
precisa de comunicar alguma coisa” (SILVA, 2011, p. 87). Ao captar de maneira
direta e indireta esta evocacao da cidade por meio de um questionario para propor a
evocacdo da cidade, esse € pensado como uma estratégia central na captacdo
imaginaria da sua cotidianidade.

Nesta busca por ampliar o conhecimento sobre como a cartografia é aplicada

em diferentes estudos, referenciamos o trabalho desenvolvido por Driesse e De Vet
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(2010), que compreende uma série de atlas desenvolvidos em diferentes paises.
Cada Atlas Subjetivo, como sao designados, apresenta visdes préprias de um grupo
de pessoas, ficando subentendido a existéncia de um atlas objetivo, que ao tragar
determinada area geografica ou uma entidade cultural pode deixar a representacao,
por vezes, imparcial e apolitica, logo, objetiva. Em funcéo das escolhas delineadas
neste estudo, optamos por apresentar como as pesquisadoras realizam a
construgdo do Atlas do México. Os atlas sdo realizados por pessoas variadas:
designers, fotografos, artistas e outras pessoas sensiveis que vivem no México cujas
ideias sugestionam as praticas culturais e preferéncias proprias. Desde objetos que
entendem e consideram como importantes, carregados de sentido, até como
expressam o Meéxico ou o mexicano. Ao desenvolverem a realizacdo do atlas,
percebem que as observacgfes pessoais sdo menos aleatérias do que pensavam no
principio (DRIESSE; DE VET, 2010). Aparecem as consequéncias das mudancas
politicas, mesmo que de maneira timida, implicita e ndo como um objetivo claro e

determinado. Assim, 0s autores apresentam:

Na complexidade encontramos poesia. A beleza € equivalente ao
desconforto. Nesta imagem dupla, as reac6es humanas a encontrado em
paridade com desconforto. As rea¢des humanas séo refletidas com uma
intensidade feroz. (DRIESSE; DE VET, 2010, p. 8).

Desta forma, conexdes improvaveis passam a ser produzidas a partir mapas
que expressam elementos que, por vezes, sao invisiveis como nas Figuras 3 a 5, ou

expressas por inventarios visuais nas Figuras 6 a 8.



Figura 3 — Mapa do México A
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Hacia donde?| Where to?
Envigue Liper Navarete Orianna Caldert Marco Mufioz

México enmasearado| Masked Mexico
Salvador Lemis

Paredes de México | Walls of Mexico
abvad Adriana Martince de a Rosa

Fonte: Driesse e De Vet (2010, p. 26-27).

Figura 4 — Mapa do México B

MAPAS DE MEXICO 3 MAPS OF MEXICO 3

Quées México?| What is Mexico?
Miroslava Basaldia Flores L N A Citlli Fabién Bautidta

Fonte: Driesse e De Vet (2010, p. 30-31).
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Figura 5 — Mapa do México C

MAPAS DE MEXICO 3 MAPS OF MEXICO 3

Rebozo de mi abuela | My grandma’s shail Seis moles| Six “moles” (chii sauces)
Pilar Cimara Amauta Garcia Vizguee

Fonte: Driesse e De Vet (2010, p. 32-33).

Figura 6 — Changarros Orullosos

Marco Mufioz
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Fonte: Driesse e De Vet (2010, p. 72-73).
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Figura 7 — Intimidad Publica

PUBLIC INTIMACY

Fonte: Driesse e De Vet (2010, p. 78-79).

Figura 8 — Metro Correspondencias

Nirvana Paz
METRO CORRESPONDENCIAS 48 SUBWAY CONNECTIONS 49

Fonte: Driesse e De Vet (2010, p. 48-49).
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A pratica de criacdo adotada no Atlas Subjetivo compreende um workshop,
onde os participantes sdo convidados a criarem o proprio mapa do México. Deste
exercicio, sairam muitos temas a serem explorados e que se convertem em projeto
livre. Na sequéncia, o exercicio foi o de projetar a visdo de cada um em uma
imagem. Apés algumas semanas, um grupo de artistas convidados criaram uma
estética dos trabalhos. Assim, o Atlas Subjetivo compila as imagens desenvolvidas
no workshop inicial, que se converte num caleidoscépio. A contribuicdo deste tipo de
atlas, segundo Driesse e De Vet (2010) é por desenvolver uma a formacédo da

imagem cultural de maneira sensivel, criativa, mas, acima de tudo, critica.
2.4 URBANIDADE E CULTURA URBANA

A urbanidade surge das formas mais variadas de como as pessoas vivem nas
cidades urbanas. E pela urbanidade que se desenvolve a nogdo de civilidade, na
qgual os cidaddos assumem a condi¢cdo de conviver em espacos publicos abertos e
fechados. Na década de 1960, a nocdo de vitalidade urbana lancada por Jacobs
(2011) discorre sobre os problemas gerados nas cidades americanas que estavam
relacionados a falta de demarcacéo entre espacgos publicos e privados, aos parques
urbanos segregados, as calcadas problematicas etc. Logo, Jacobs (2011) opera
uma critica aos espacos que nao eram convidativos a circulacdo das pessoas numa
cidade. Uma vez que compreenda que cidades englobam interacdes interpessoais
que ora sdo favorecidas pela infraestrutura, ora sao dificultadas, é possivel entender
que a urbanidade esta imbricada na vitalidade urbana, pois ndo existe urbanidade
sem vitalidade, ou seja, espacos e ndo espacos para pessoas acabam por ndo
estarem dissociados. A urbanidade revela-se ampla e nutre-se de uma vasta gama
de atividades num tipo de infraestrutura, onde as pessoas utilizam determinados
dispositivos e interagem nos mais diferentes niveis de intensidade e diversidade.
Todas coexistem num mesmo espaco por interacbes de respeito e cordialidade
(JACOBS, 2011).

A urbanidade como civilidade no convivio, estabelecida pela subjetividade das
relacfes associada a configuracao do espaco urbano, estimula a no¢éo de vitalidade
urbana. E pela experiéncia com o outro, a integracdo e o reconhecimento da
diversidade que se tensionam as relagbes e néo relagbes na cidade. A urbanidade

também é fruto das idiossincrasias de cada cidade, bem como da projecdo de
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formas de vida mais ou menos integradas e que ainda incluem segregacao e
violéncia (NETTO, 2013).

Sendo a cidade um espago em que as complexidades se manifestam, trata-se
das certezas e incertezas e concebe novas organizagcées. Relne o complexus,
tecido em conjunto, determina contextos, globaliza, mas ao mesmo tempo
reconhece as individualidades, o singular e o concreto. Tudo esta interligado: o todo
nas partes e as partes no todo, assim € a cidade, que forma uma totalidade. A
existéncia do homem evolui em diferentes niveis e diversos meios, como, por
exemplo, na cidade, que possui 0 proprio espagco, tempo, homens e recursos
(MORIN, 2011; SANTOS, 2018).

A cultura urbana compreendida por Canevacci (1997) tem a antropologia no
centro e aparece conceituada como préatica do pensar, agir e sentir associada ao
significado de civilizacdo que relne a arte, a educacdo e a formacao intelectual.
Tudo é considerado cultura dentro de um contexto urbano. A fusdo das diferentes
formas de vida encontra um campo fértil ao reestruturar as cidades urbanas e
estimular uma nova forma de operar e designar poder. E pela comunicacio, meio
mais inovador e ao mesmo tempo menos explorado nas formas de vida urbanas,
qgue se lida com conflitos, seja pelos pontos de vista, pelas ideacbes, pelos
habitantes, pela producdo e pelo consumo. A cultura urbana descreve e interpreta
tais territorios para poder transforma-los, pois é a partir dessa nova ordem e nova
desordem que nasce dessa comunicacéo, que surge a transformacao.

Potencializar e estabelecer uma critica para visualizar a passagem do cidadao
apenas consumidor para o cidaddo atuante numa cidade, como raciocina
MitraSinovi¢ (2016), outorga que esse aja na colaboracdo e no coletivo, mudando a
consciéncia do individual, desde a forma como passa adquirir produtos e servigos e
até se relacionar com eles numa esfera mais ampla. Neste exercicio ha uma tomada
de consciéncia e de empoderamento em assuntos ligados as cidades criativas que
operam na diversidade, organismos vivos em constante evolugdo, nos processos
constantes de design, da solidariedade critica mobilizada por uma auto-organizacao,
gue colabora para o desenvolvimento de uma capacidade de participacdo, inovagéo
e expressao.

Neste ponto do trabalho, talvez seja util referir uma caracteristica historica das
realidades latino-americanas, qual seja o realismo fantastico ou imaginario, embora

ndo seja uma tematica a ser desenvolvida nesta tese. E uma marca da cultura que
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se apresenta ora mais acentuada, ora mais atenuada, em diferentes espacos do
continente americano e com diferentes desdobramentos.

O realismo fantastico € uma forma de olhar para o mundo apontando
caracteristicas da realidade e trazendo elementos do fantéstico, dos sonhos, do
folclore, intimamente ligados a imaginacéo, as crencas e as fés.

As cidades integram um expressivo e grande acervo de cultura e constituem
um espago relevante para pensar algumas realidades como esta corrente artistica,
pictorica e literaria do realismo fantastico, que se caracterizou de maneira forte,
originada no século XX, e como resposta latino-americana a literatura fantastica
europeia. Despontou na América Latina entre as décadas de 1940 e 1950, tendo seu
apogeu nas décadas de 1960 e 1970 como resultado das visbes de mundo que
conviviam tanto na Ameérica hispanica quanto no Brasil.

O realismo produzido na América Latina € caracterizado por elementos do
imaginario do continente como: monstros, ideias indigenas e grandes riquezas.
Surge para combater e criar uma nova realidade. Os latinos tém uma historia
acobertada por segredos, descobertas novas, e um passado que mantém uma
mistica forte. Entre os que se destacam neste periodo estdo autores como o
colombiano, Gabriel Garcia Marquez, que trata a alegoria como uma grande
metafora; o poeta, contista e escritor argentino, Jorge Luis Borges; ou ainda do
também escritor e argentino, Julio Cortazar, que escreve na fronteira entre o real e 0
fantastico. No Brasil, a critica social reflete sobre os governos da era Vargas e sobre
a ditadura de 1964. Uma mistura de critica, supersticdo, misticismos, entretanto, com
humor, diferente do que acontece nos demais paises da América Latina. Talentos
como Murilo Rubido, José J. Veiga e Dias Gomes expressam o realismo magico em
obras literarias utilizando elementos da natureza, animais, elementos voltados a
construcdo da cidade e da urbanidade. O Brasil passa a ser altamente impactado
pela ideia da urbanizagédo e os escritores sentem isso e a necessidade de escrever.
Na pintura, o realismo magico de Frida Kahlo, artista mexicana conhecida por
mesclar elementos autobiogréaficos e extraidos da realidade com elementos magicos
e sobrenaturais.

Nesta direcdo, despertamos a curiosidade e a perspectiva de explorar
teoricamente a riqueza do imaginario expressos pela arte e pela literatura, que se

conectam aos conceitos de narrativas, cenarios, imaginarios e polifonia.
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3 PROPOSTA METODOLOGICA: ORQUESTRAGAO DOS MOVIMENTOS

Partimos da visdo metodologica de cenario como processo projetual. Para
tanto, a metodologia que se propde agrega a cenarios outros processos secundarios
e complementares, capazes de potencializar a plena exploracdo de sua capacidade
inventiva. Trata-se de uma metodologia em construcdo para explorar a tematica da
cidade em suas perspectivas complexa e ecossistémica, na producédo do imaginario
e da polifonia que dao consequéncia as narrativas cenaristicas. Trata-se, portanto,
de uma atividade metaprojetual.

Projetar por cenarios, cenarizar, corresponde a uma sucessao de escolhas a
serem buscadas na cidade como campo de expressdo do imaginario e da polifonia.
Essa materializagéo ocorre sob forma de frases sonoras de diferentes naturezas e
intensidades, comparavel a uma sinfonia que ndo tem escrita musical previamente
articulada, mas que se realiza durante o processo, a partir das conexfes que
determinados elementos estabelecem, estrategicamente, entre si. A considerar que
imaginario e polifonia estdo, segundo Canevacci (1997), tanto no objeto como no
método, e assim realizam a completude de um processo cenaristico assim
compreendido. As estratégias, por Obvio, sdo relevantes; segundo Manzini e Jégou
(2006), Zindato (2016), entre outros, para trabalhar cenarios como processos de
projeto na acdo e no espaco, nos quais o agir projetual do design ensaia estratégias
de producdo cenaristica. Esses elementos manifestados pelas percepcdes das
pessoas podem ser captados, portanto, sdo passiveis de expressao.

A cartografia foi utilizada como técnica para a coleta das informacfes sobre
as percepcbes dos sujeitos cartografos. A forma de estimulo e registro esta
inspirada nas metodologias de Canclini (1997), que usa a imagem (ou a visualidade)
estatica, presente na fotografia. Neste estudo, a proposta é avancar valendo-se das
imagens em movimento, ou seja, assumem-se também os registros por videos de
Silva (2011), que contribuem com um dos cincos procedimentos metodol6gicos
apresentados nos seus estudos. Ao operar com fotografias e videos produzidos a
partir de imagens emblematicas captadas nas cidades por meio dos diversos
acontecimentos urbanos, das imagens produzidas pela midia e das imagens oficiais
das cidades, indica-se essa perspectiva do acontecimento urbano para compreender
que, nesta tese, a cartografia € trabalhada como trajetdria urbana, no contexto

urbano, mais especificamente, no centro historico. Dessa forma, por propor um
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trajeto livre para os sujeitos cartdégrafos nos limites do Centro Historico da cidade de
Porto Alegre, inspira-se em Canclini e Silva. Antes de prosseguir, é preciso retomar
0 conceito de cartografia.

O cartégrafo tem como prética "[...] dar lingua para os afetos que pedem
passagem” (ROLNIK, 2016, p. 23). Diante de um percurso, a pratica do cartografo
instigada por se deparar ou encontrar que matérias de expressdo, quando
miscigenadas com outras, venham a formar novas composi¢cdes de linguagem
favorecendo a passagem das intensidades que percorrem um COrpo no encontro
com os corpos que pretende entender (ROLNIK, 2016).

A pratica cartografica proporciona operar na dimensdao das emoc¢des e dos
desejos, no A&mbito do sensivel. Em seus estudos em comunicagéo e design, Bentz
elabora acerca do conceito de cartografia pelo sensivel, ao qual se refere “[...] como
um processo operado pela sensibilidade, no sentido de responder ao desafio de
trabalhar representacdes, intensidades e fluxos socioculturais, compreendidos como
motores da criacdo de sentido” (BENTZ, 2022, p. 1). Assim, tal pratica cartografica
passa por fazer percursos, roteiros, evocacbes e registros que exploram e
manifestam o desejo, pelas emocdes, pelo prazer, pelas lembrancas e pelas
memorias. Por essa perspectiva, cartografar € desenhar memoarias afetivas, das
rememoracoes coletivas, tudo aquilo que nos emociona e nos motiva. Ou seja, dar
vOz aos afetos.

O substrato de observacao selecionado para esta pesquisa € 0 ecossistema
cidade, a cidade de Porto Alegre no perimetro do Centro Historico, como ja se disse
acima. “Por que cidades?” e “Por que cartografia?” sdo as perguntas que se fazem.

De acordo com Jacobs (2011), as cidades sao vivas, sdo um espaco
configurado que se vai construindo enquanto se planeja, cria, compreende e
comunica 0 que se pensa e se quer para si. S8o elas mesmas que dispdem da
prOpria semente para a reconstrucdo e, se a semente é latente, ha energia
concentrada nela propria para motivar resolucbes. Tais consideracbes tornam
relevantes os espacos nas cidades nos quais as pessoas possam viver a rua, as
avenidas, os parques e 0s espacos culturais e de convivéncia. As pessoas Sdo as
cidades e as cidades séo as pessoas (SANTOS, 2018).

A cidade e as pessoas dialogam para dizer como as pessoas vivem e se
apropriam dos espacos urbanos, como a territorialidade vai-se desenhando.

Apresenta-se como campo fértil para suscitar experiéncias sensiveis, para estimular
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a imaginacdo e para expressar significados simbodlicos. A abertura para inUmeras
narrativas, desenhadas por diferentes linguagens sao promessas para uma
experimentacao, para um exercicio projetual empirico e qualitativo como o desta Tese.

A escolha da cidade de Porto Alegre, capital do Rio Grande do Sul, Brasil,
pais localizado na América Latina, foi motivada também pela percepcdo de que no
Centro Histérico dela ha vestigios do realismo fantastico ou magico, presente na
cultura das cidades latino-americanas, que podem ser explorados, e pela proximidade
que seus moradores tém com as préticas culturais que se pretende acessar.

E quais os locais que o sujeito cartografo ira percorrer? Pensamos que 0
centro histérico de uma cidade se caracteriza, de maneira geral, como a regido mais
antiga e que, aos poucos, foi-se transformando em centro da cidade dita
contemporanea, reunindo o desenvolvimento urbano e o espaco de registro de uma
dada efervescéncia cultural. E percebido, também, por ser uma area de conquistas
de independéncia e emancipacao de determinada cidade, como um lugar de riqueza
histérico-cultural que chama a atencao tanto de habitantes, quanto de turistas, por
reunir informacdes variadas sobre a cidade. Designamos o Centro Historico da
cidade de Porto Alegre como ponto de partida para os sujeitos cartografos
realizarem seu percurso cartografico. De acordo com o mapa oficial da secretaria
municipal do Meio Ambiente, Urbanismo e Sustentabilidade (SMAMUS), disponivel
no site da Prefeitura Municipal da Cidade de Porto Alegre (PMPA), localizamos a
titulo de referéncia para quem nos |€, esse territorio.

O tracejado vermelho circunscreve o Centro Histérico a partir das seguintes
orientacdes: ponto inicial e final do Centro Histdérico de Porto Alegre, como ilustra a
Figura 9, se d4 no encontro das avenidas Loureiro da Silva com Presidente Jo&o
Goulart, seguindo por uma linha imaginaria em direcdo a orla do Lago Guaiba. A
beira da orla do Lago Guaiba segue na direcdo da Ponta do Gasdmetro rumo ao
Cais Maua, que faz limite com o Cais Marcilio Dias. A partir deste ponto € tracada
uma linha imaginaria até alcancar a Avenida da Legalidade e da Democracia,
guando encontra o Largo Vespasiano Julio Veppo. Segue em direcdo ao Complexo
Viario Conceicéo e da Rua da Conceicdo. Alcan¢ca a Rua Sarmento Leite em direcédo
a Rua Engenheiro Luiz Englert, que se conecta a Avenida Loureiro da Silva, quando,
por fim, chega a Avenida Presidente Jodo Goulart, ponto inicial. O Centro Historico &
considerado um bairro da capital gaucha e faz limite com os bairros Cidade Baixa,

Farroupilha, Bom Fim, Independéncia, Floresta e Praia de Belas (2023a).
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Figura 9 — Localizac&o Centro Historico de Porto Alegre
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Fonte: Porto Alegre (2023).

Do mesmo modo como o centro histdrico abarca importantes caracteristicas
da cidade, outro ponto que € relevante no contexto de cidades sdo os mercados
publicos que, ndo necessariamente, estdo situados no mesmo local onde estao
localizadas as casas do poder de uma cidade, mas em um perimetro bem préximo,
chamando a atencéo pelo fluxo de pessoas oriundas de diversos lugares que por ali circulam.

E por que o mercado publico como ponto de referéncia de chegada? Porque
0os mercados trazem intrinsecamente um referencial da cultura local, do artesanato,

da gastronomia, das praticas de consumo local e global e do encontro entre pessoas

diversas. Também ponto de referéncia turistica, revela-se como um lugar

culturalmente importante, um lugar vivaz, alegre, repleto de vozes, repleto de vozes
diferentes. Além disso, mantém vivas as tradicdes e as crengas com base em

histdrias reais ou imaginarias da cidade. Nesse sentido, consideramos esse o lugar

ideal de expresséao da polifonia e do imaginario que buscamos revelar.
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O material empirico foi constituido pelos registros das trajetérias percorridas e
escolhidas pelos sujeitos cartografos que nelas manifestaram sua subjetividade de
percepcao da cidade. No inicio desta pesquisa, intuimos que elas seriam projecées
fantasiosas e imaginéarias, evocadas durante o percurso. Seria um retrato atual da
cidade correspondente as percepcdes que cada um dos sujeitos evocaria em sua
trajetoria propria. Os sujeitos cartografos foram convidados a fazer o roteiro que
desejassem dentro de um trajeto combinado pelo ponto de partida e de chegada. Ao
utilizar a técnica cartogréfica, no l6cus da cidade, operamos num sistema aberto que
permite circular entre o restrito e o ampliado, um ndo marcado que favorece a
expressdo do desejo de um corpo vibratil, o dos cartografos. A proposta era
obtermos percepcbes através da memodria, da referéncia afetiva, e da imaginacao
dos sujeitos cartografos, registrados pela sobreposicdo de diferentes vozes, ou seja,
pela polifonia. Essas mudltiplas vozes corresponderam as multiplas cidades que
nasceram do imaginario dos sujeitos cartografos.

Em sintese, esta € uma pesquisa qualitativa e exploratoria, o objeto é a
cidade de Porto Alegre e o principal processo é a cartografia. Trabalha com
pesquisa bibliografica e documental e com experiéncia de campo.

Apresentamos, na sequéncia, 0S movimentos que constituem o
desdobramento da metodologia capitaneada pela cartografia. Antes, entretanto,
apresentaremos 0s sujeitos cartégrafos que foram seus principais atores, para, s6

entdo, desenhar os movimentos metodoldgicos.

3.1 OS PROCESSOS CARTOGRAFICOS

7

Cartografar é representar simbolicamente aquilo que o contexto percorrido
pelos sujeitos mapeia, num mapa ndo geografico, mas num mapa de memdrias
pessoais, de afetividades, de sensibilidades, de configuracdo, de como se viveu e
vive aquela historia que estd sendo narrada. A cartografia fala das histérias das
pessoas, das narrativas criadas por elas.

O processo metodolégico comeca a se desenhar pela selecdo dos sujeitos
cartografos que foram convidados a participar desta pesquisa, para cartografar o
Centro Historico da cidade de Porto Alegre rumo ao Mercado Publico. O critério
definido para a constituicdo dos sujeitos cartdégrafos apenas estabeleceu que os

cartografos tivessem nas suas atividades profissionais diarias envolvimento com
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criatividade e imaginacéo, ou seja, cuja criatividade e competéncia imaginativa era
mais exigida em suas praticas diarias, tal como ocorre com criativos e artistas que
trazem nas suas rotinas ja o contato com experimentacdes e producdes dessa
natureza. Por exemplo, pessoas de segmentos como musica, escultura, pintura,
cinema, design, arquitetura; pessoas relacionadas ao segmento da moda como
estilistas e produtores; especialistas em cidades; pessoas que trabalham com escrita
criativa, ou seja, pessoas que tenham acentuada sensorialidade em relagdo as
cidades. Foram feitos 25 contatos com possiveis sujeitos cartografos. Desse
universo, 6 aceitaram desenvolver a proposta de pesquisa (Apéndice A).

A proposta era a de selecionar sujeitos que pudessem expor e expressar tudo
0 que lhes ocorresse no fluxo do percurso cartografico, desde emoc¢des, memdarias,
percepcdes, lembrancas, desafios que surgissem, tudo o que o imaginario lhes
trouxesse em relacdo a cidade onde residem. E que viessem a optar pelo proprio
percurso, apresentando suas escolhas por meio de registros realizados por
fotografias, imagens em movimento (videos ou audiovisuais), audios, textos, ou
outro tipo de recurso pelo qual o sujeito cartégrafo optasse, como, por exemplo,
desenhos, ilustracdes e colagem. A quantidade de registros e o tipo de registros
realizados no percurso foi de livre escolha, e tanto fotos quanto videos e audios
feitos via dispositivo de celular foram acolhidos. Importante ressaltar que os audios
apenas foram usados como recursos para a composicdo das narrativas. As
ferramentas escolhidas foram o dispositivo celular para registro e o WhatsApp, para
a comunicacao dos sujeitos cartégrafos com a pesquisadora e para o envio de todo
o material coletado no percurso pelos sujeitos.

Pela cartografia, foi possivel inferir como 0s sujeitos cartdgrafos vivem a
cidade a partir das emocdes, memorias, percepcbes e desafios enfrentados
diariamente; e identificar os elementos que dissessem como percorreram o Centro
Historico, registrando todo o sentir e o pensar. Os audios objetivaram apenas contar
a historia vivida ao longo do percurso. Alertamos, apenas, que 0s audios néo
deveriam ser usados para justificar as escolhas dos sujeitos cartografos, mas para
captar sonoridades que fossem relevantes para 0s registros, ou para revelar algum
acontecimento experimentado por eles. Ao fim das jornadas cartograficas dos
sujeitos cartografos, acolhemos todos os tipos de registros realizados no percurso
como: anotacdes, fotos, videos, audios, uma vez que € parte relevante na técnica

cartografica.
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Como motivacdo para a coleta e para melhor compreensdo de como foi

através da qual foi feito o convite para participarem da experiéncia.

Figura 10 — Carta-convite sujeitos cartografos

Convite a participa¢ao de pesquisa

E com satisfagao que eu, Ana Paula Silveira dos Santos, pesquisa-
dora doutoranda do PPG Design Unisinos — Campus Porto Alegre, Rio
Grande do Sul, Brasil, realizo este segundo contato para dar sequéncia ao
convite realizado, previamente, para fazer parte da pesquisa “Cenarios

como processo projetual”, iniciada em 2018 e que tem o apoio da CAPES.

Nesta experiéncia, vocé sera um dos sujeitos cartografos que ira
expor e expressar tudo o que Ihe ocorrer no fluxo do percurso cartografico,
desde emogdes, memorias, percepgdes, lembrangas, desafios que sur-
girem, até tudo o que seu imaginario Ihe trouxer em relagao a cidade onde
reside.

O local escolhido é a cidade de Porto Alegre e o contexto urbano
a ser percorrido esta demarcado pelo Centro Histérico. O ponto de par-
tida para essa experiéncia cartografica sera aquele que considerar o
mais relevante no contexto indicado e o ponto de chegada é o Mercado
Publico.

Espera-se obter de vocé, sujeito cartografo, registros de como vive
a cidade a partir das emogdes, memodrias, percepgdes e desafios enfren-
tados diariamente, ou seja, elementos que narrem como vocé percorre
o Centro Historico e desenvolve a sua propria trajetéria. Tudo o que
vocé sentir, pensar e registrar sera de grande valor para esta pesquisa.

planejada essa atividade de pesquisa, apresentamos uma carta-convite, Figura 10,

Para os que concordarem, disponibilizo o link de aceite.
Aideia é que vocé, sujeito cartografo, escolha seu proprio percurso,
cujo registro podera ser feito por: fotografias, imagens em movimento
(videos ou audiovisuais), audios, textos ou outro tipo de recurso que
preferir, como por exemplo: desenhos, ilustragoes e colagem.
A quantidade de registros que quiser realizar em seu percurso & livre.
Sugere-se que todos os registros tanto de fotos, quanto de video e audio,
sejam feitos via celular, uma vez que todo o material resultante da sua car-
tografia devera ser enviado via WhatsApp para a pesquisadora.

Um grande abrago.
Ana Paula Silveira

anapsilveira@edu.unisinos.br; nicapaulasantos@gmail.com

Mestra em Design pelo Programa de Pés-Graduagdo em Design - Unisinos
Pesquisadora e Doutoranda do PPG em Design - Unisinos

Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos

Fonte: Elaborada pela autora (2021).

3.2 MOVIMENTOS CARTOGRAFICOS

Ao pensarmos nos movimentos cartograficos recorremos a metéfora da
sinfonia, cuja origem da palavra em grego remete a ideia de todos o0s sons juntos, a
harmonia de sons, ao concerto de varias vozes. Ainda que haja solos ou duos ao
longo da obra musical, a nossa sinfonia ndo coloca em evidéncia uma Unica voz.
Pelo contrario, buscamos a orquestracdo das mdultiplas vozes. Se pela harmonia
compreendemos com a arte de combinar os sons e intervalos, produzidos por notas
e acordes tocados de forma simultanea, e agradaveis aos nossos ouvidos, ao que
0S gregos antigos denominavam de harmonia perfeita, e a melodia como a
articulacéo sucessiva de sons, na nossa sinfonia orquestramos Nossos movimentos
de maneira que eles explorem também as tensdes dissonantes talvez de uma néo
harmonia perfeita, privilegiando também os ruidos, os barulhos e os tinidos.

Os movimentos cartograficos sdo percorridos pelo Movimento 1: cartografias
dos sujeitos cartégrafo, que apresenta como foram sistematizados os dados
oriundos dos dos sujeitos; pelo Movimento 2:

percursos cartograficos
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metaprojetando as cartografias do Movimento 1, que pelo processo colaborativo e
cocriativo dos designers especialistas pratica a metaprojetualidade com base nas
cartografias; e pelo Movimento 3: orquestracdo metaprojetual das vozes
cartogréficas, quando exploramos metaprojetualmente as potencialidades
dissonantes do Movimento 2. Os elementos de cunho tedrico no campo do design
estratégico, cenarios e metaprojeto, a cartografia, polifonia e imaginario abordados e
discutidos neste paradigma compdem e dao suporte para essa metodologia.

Para narrar o percurso metodolégico, damos énfase aos movimentos que
entendemos ser tdo importantes quanto os intervalos, as pausas. E como tratar os
intervalos nesse texto? Por se tratar de uma tese, decidimos também dar voz aos
raciocinios e elucubracfes, as inquietacdes e aos pensamentos em voz alta da
autora explorando essas pausas também no método. Diante de tal decisao,
percebemos que nao existe estilo definido pela norma técnica da ABNT (Associacao
Brasileira de Normas Técnicas) para apresentarmos os intervalos. Por esse motivo,
optamos por trazer no subcapitulo 3.2, Movimentos Cartograficos, e mais adiante no
Capitulo 4, uma tipografia grafica para identificar essas pausas denominadas, entao,
de interlidio, sendo sinalizadas em negrito, recuo de 1,25 cm, cujas elucubracdes
estdo na sequéncia expressas por um texto escrito todo em minusculo e italico, fonte
Arial 12, espacamento entre linhas 1,15, centralizado. Caracteriza-se, dessa forma,
0S pensamentos em voz alta da autora quando se faz pensar este momento de

transicdo na orquestracdo dos movimentos.

3.2.1 Movimento 1: cartografias dos sujeitos cartégrafos

Os sujeitos cartografos retornaram dos seus percursos com materiais
diversos, que foram enviados pelo WhatsApp, ndo os apresentando em um formato
unico. Cada um enviou a sua maneira e como foi melhor para si. Evidenciamos
diferentes formatos, desde os sujeitos cartografos que optaram apenas por enviar
uma sequéncia de fotos e um video, até outros que escolheram textos escritos e
fotos, e, ainda, os que decidiram enviar fotos, videos e audios narrando todo o
percurso. De posse desse material e para que pudéssemos continuar no
desenvolvimento da pesquisa, reunimos as cartografias entendendo que era
pertinente preservar a sua forma de origem, pois, afinal, estamos trabalhando com a

cartografia como fonte de dados. Assim, decidimos editar as cartografias na
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condicdo como foram enviadas, apenas transcrevendo os audios. Estruturamos o
material resultante da atividade cartografica dos seis sujeitos cartografos em
arquivos no formato word, armazenado em PDF:. A seguir, mostramos algumas
dessas cartografias, Figura 11, para que o leitor possa visualizar como se constituiu

essa fonte de dados.

Figura 11 — Organizacéo das cartografias dos sujeitos cartografos

Fonte: Elaborada pela autora (2021).

A partir das cartografias dos sujeitos cartdégrafos estabelecemos um conceito
de registro que organiza o material, no qual a situacdo informacional foi expressa
pela linguagem com que 0s sujeitos cartografos registraram suas memorias afetivas.
Ou seja, nao foram relacionadas nem pelo conteddo nem pela expressao, apenas
pela tipologia do registro, definido da seguinte forma: a) verbal e visual séo
autbnomos e estdo em equilibrio, nenhum depende do outro; b) verbal como

explicacdo do visual/verbal (ora como explicacdo da imagem ora como explicacao

1 Nota explicativa da autora referente a criacdo dessa organizacdo inicial das cartografias: a
sequéncia de PDFs que contém os dados primarios de pesquisa, estd armazenada numa pasta no
Google Drive da autora. Ao todo sdo 6 arquivos no formato PDF com aproximadamente 140
paginas. Este material € de cunho pessoal da pesquisadora, visto que as producdes dos sujeitos
cartografos estdo autorizadas somente para uso dentro desta pesquisa, servindo de ponto base
para o Movimento 1, que faz parte da construcdo desta metodologia.
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pela propria palavra) e a imagem nado esta em equilibrio; e c) apenas visual por
fotografia e video, conforme a Figura 12.

Figura 12 — Sistematizagdo dos registros dos sujeitos cartografos

ATORES
Sujeitos Cartdgrafos Sujeitos Cartdgrafos Sujeitos Cartdgrafos
TIPOS DE REGISTROS ) ) .
Registro A Registro B Registro C

Conceito de registro que organiza o
material - situagdo informacional é verbal como explicagdo do

K verbal e visual sdo auténomos ; L
expressa pela linguagem que os N . visual/verbal como explicagdo
o , . e estdo em equilibrio, nenhum K i
sujeitos cartografos registraram suas da imagem/palavra e imagem
L. ; o, depende do outro N N o
memodrias afetivas. Ndo é pelo ndo estdo em equilibrio

conteudo e nem pela expressdo.

apenas visual

. . . ia B . .
TIPOLOGIAS UREESRGR) Tipologia Tipologia C
verbal e visual auténomos verbal explica visual/verbal visual

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

As tipologias criadas para caracterizar os registros denominamos de tipologia
A, tipologia B e tipologia C, ilustradas nas Figuras 13, 14 e 15. As tipologias nos

auxiliaram na preparacao de como apresentar os dados no préximo movimento.



Figura 13 — Cartografia dos sujeitos cartografos: BM e CP, Tipologia A

Foto 9: Rua dos Andradas

Fonte: Sujeito Cartografo BM (2022)

Transeriio: arquivo de audio Audio BM 10mpd
Sujeito Cartégrafo: BM - audiovisual

Eu estava prestando atengio nos sons aqui, enquanto eu estou descendo, ¢ nio sei 26 % procede ou
£, mas 3 minha sensagio é de que o zom do Centro continua sendo sempre 0 mezmo.

Tezn uma que outra coiza que talvez flte ou 530, ¢ 0 som daz Lotagde: que zobem, o som de alpuim
fazendo uma obra ou vendendo... 30 tem mais aqueles caras que vendiam lotenia, né?

Tszo tinha muito, mas 0 s0m, em =i, acho que é um, & um som de gente, de ajuntamento de gente e de
camos ¢ coisas, ¢ eu acho que is20 de certa forma nlo muda

Casualmente, 26 porqe falando s de 5 ¢ casais de meninoz subindo
aqui de mios dadas, né, e iszo, obviamente, nio faz parte da minka meméria do Centro e bem, gostaria
que fizesse porque &, eu zou gay, zou c253d0 3 26 3105, i & tem um pouco também de uma coisa
sxual 5o Centro, 5o sextido de que 3qus tinkam Iy talvez tu pudesses ir, s b
época, né, onde... ou para comprar umas revistink: ificas, que nio tisham em outros lugares,
ou talvez bare: que podiam ir gay: sem, né, em sofier preconceito. E entio ¢ engraado que tem exza
camada também de permissividade, talvez, que vem do do ajuntamento mesmo, né. Tem gente, gente,
gente e b de ter todo tipo de gente, né, & 1350 na verdade, eu acho, acko Gtmo, mas nunca tinks,
talvez, pensado desse modo assim.

Transcricdo: arquivo de dudio_01 AUDIO-2021-11-14-17-29-30.mda
Sujeito Cartégrafo: CP - designer

Tarde quente de domingo. Sol a pino. Um pouco depois das 2 da tarde. E escolho esse momento
para comegar esse percurso dentro do centro. Percurso em um bairro que forma ou de outra ja
tantas vezes percurssei.

E talvez a familiaridade e a propria idade do fato de ser um bairro tio emblematico e
potente para a cidade de Porto Alegre torna dificil até mesmo como comegar? Entrei nesse
questionamento enquanto. Pensava antes de sair de casa, como comegar um percurso 1o centro
que tentasse de alguma forma transmitir essa experiéncia? De algum jeito que eu me
comunicasse com ele, com meu corpo e com as minhas memérias, mas 20 mesmo tempo que
tentasse de alguma forma descrever o centro que eu vejo, como é que seria a melhor porta de
entrada? Essa foi a pergunta que eu me fiz.

Nio é uma resposta facil. Eu acho que é dificil de tentar responder e delimitar fronteiras para
qualquer regido urbana. E muito arbitrario esse desenho que determina a partir daqui, no teu
CEP, esta marcado como bairro centro. A experiéncia do centro ela comeca muito antes, e as
vezes, muito depois do centro ja ter comegado. E dificil de determinar. Mas de alguma forma,
acho que a nossa experiéncia ela. de corpo e de memoria, ela, delimita as fronteiras que a gente
reconhece do centro.

Pensei, pensei por Varios, varios, varias 1 varias justificativas possiveis que
pudessem justificar a minha entrada no Centro no percurso de hoje. E a que mais me chamou
atengdo. Foi uma que muitas vezes eu experimentei, mas nunca ja caminhando. mas nunca
intencionalmente caminhando. Pensei nisso, mas sempre quando eu entrava no Centro de carro
pela avenida Borges de Medeiros, subindo a partir dali da saida da Cidade Baixa, do Centro
Administrativo da Cidade, do pelo Largo dos Agorianos, subindo aquele viaduto e vendo
uma entrada tio marcada, tio emoldurada dos prédios altos do centro pela Borges sempre
pareceu para mim um portal de entrada suntuoso, cerimonial para entrada no bairro centro.
Existem tantas outras que poderiam ser tio fortes quanto mais essa sempre me chamou a
atengdo e fiquei refletindo do por.qué que ela me chamou atengio e reflito agora sentado em
frente 2 Ponte de Pedra, do Largo dos Agorianos, comegando esse percurso, encontrei um
pouquinho de sombra aqui embaixo de uma arvore. T ouvindo o barulho da agua, vendo os

Fonte: Sujeito Cartografo BM (2022)

Transcrigio: arquivo de audio Audio BM 18.mp4
Sujeito Cartografo: BM - audiovisual

Té caminhando aqui pelo que era, bem, pelo que era ma drea que o se caminhava, anfigamente,
porque era 2 parte de baixo da escadara e 1550 3qui & fudo novidads b atesta iszo, E
tem restaurantes, eu acho que 2 530 25 mesmas coisas, mas tem uma incrivel. parece um incrivel
esforgo de transformar os ugares em lugares genéricos.

Nio que bouvezze um merivel ezforgo de tranzformar ele em lugare: com peronalidade, antigamente,
mas acho que era uma... era um fruto, & wm brinde, vamos dizer a:sim, dos materiais da época, do tipo
de comstrugio que ze fazia. E 3i agora a geate ¢ tudo, parece wm prande Zaffan, 25sim, uma coiza meio
com cara de coisa nenbuma

Foto 15:

Fonte: Sujeito Cartografo CP (2021)

Escolhi subir pela esquerda o viaduto, porque tinha 2 lados que eu poderia ter escolhido para
subir. escolhi o da esquerda porque era o que fazia mais sombra, menos sol. e tinha menos
gente, né2Apesar de ter gente também. Achei engragada, engragado essa negociagdo que a gente
faz com os percursos para tentar encontrar um lugar que seja mais confortavel, mais seguro. A
gente esta atefto. A do a rua agora é sempre é ndo ficar parado muito
no mesmo lugar para tentar evitar chamar atencdo, mas inevitavelmente chamando atengio. E
engracada essa sensagio.

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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Figura 14 — Cartografias dos sujeitos cartografos: GL e TM, Tipologia B

Do coragio e da alma

Todos os coragdes de Porto Alegre ja bateram na Praca da Alfandega. Seja por uma metafora, numa lembranga ou
literalmente mesmo. Em algum momento de suas histérias, a gente desta capital esteve entre as pedras portuguesas e
as palmeiras e os jacarandas da Alfandega.

A Praga, que hoje é um caleidoscopio de um sem fim de pessoas, entre jogadores de dama e de domind, engravatados,
ciclistas, motoboys, hippies, empresarios, criangas, idosos, prostitutas e golpistas. Muitos sdo os apressados, assim
como ha aqueles que estdo 14 apenas para ver o movimento.

E apesar desse frenético ritmo, conserva um resquicio importante de natureza por entre o seu verde, a despeito do
concreto duro da metrépole ao redor.

Mas a Alfandega, como seu proprio nome sugere, é local de passagem — de tantos e tantos e tantos diversos
personagens da cidade. Dispersam-se para quaisquer lados, como um cdo sem dono. Mas se ali bate o coragdo da
capital, ndo tao longe, coisa de poucas centenas de metros de um asfalto carente de manutencdo, de fachadas
burocraticas, fica a alma de Porto Alegre. Ela é amarela e atende pelo nome de Mercado Publico.

Publico, popular, permanente — sobrevivente de trés grandes incéndios que tentaram, mas ndo o destruiram (a alma é
imortal, ndo é mesmo?). Sesquicentenario num lugar que s6 tem um quarto de milénio em histoérias pra contar.

Casa de axé pra quem for de axé. Mas também de fezinha aqueles que creem em loterias. De temakeria aos chegados
as bandas mais orientais e também canto de ode aos bons cafés do dia a dia. Ponto de encontro, de prote¢do do Bara.
Plural. Como a alma de uma cidade costuma ser.

Video 1: Frame

Fonte: Sujeito Cartografo TM (2022)
https:/dri le.com/file’d IM4OGREQnx45¢5iqv2WREUN Tos-

XOv8W view?usp=sharing

Esse video me chamou a atengao em razio ao coragdo. Em meio  toda muvuca do
centro. concreto ¢ tudo mais. ouve-se ¢ s vé a natureza

R AT

Fonte: Sujeito Cartografo T™ (2022).

Fiz essa foto também. Mas ainda estava navegando em outra construgdo de narrativa. Da
pra usar, se quiser.

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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Figura 15 — Cartografias dos sujeitos cartografos: MF e VV, Tipologia C

Foto 11: Video 1

Foto 13:

Fonte: Sujeito Cantdgrafo VV (2022).
sipk GK2vpOTMra-Y 50505V v

Fonte: Sujeito Cartografo VV (2022).

Foto 12:

Foto 8

Fonte: Sujeito Cartégrafo MF (2021).

Fonte: Sujeito Cartégrafo MF (2021)

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Alicercados por essa fonte de dados cartograficos, damos sequéncia ao
segundo movimento.

- interladio cartografico: sentimento da pesquisadora pelas cartografias

vislumbro o processo da seguinte forma: os sujeitos cartografos com
suas cartografias; os designers especialistas que ensejam um
processo de cenarizacao sobre essas cartografias, a cartografia das
cartografias, que desenvolvem assim um processo sucessivo pela
colaboracgéo e cocriagcdo sobre o qual, no desenrolar da pesquisa,
opero a partir das descobertas (dos resultados).

3.2.2 Movimento 2: metaprojetando as cartografias do movimento 1

No design estratégico, o workshop € reconhecido como uma prética projetual
aplicada capaz de desenvolver a projetualidade com a presenca colaborativa e
cocriativa dos sujeitos. Esses sujeitos carregam consigo um substrato cultural e
competéncias diversas. Pela perspectiva da pratica projetual, a criacdo de cenarios
possiveis ou desejaveis revela-se como parte de um processo potencializador de

factiveis transformacdes em dados ecossistemas. Por este prisma, as tematicas
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cenarios e cidades englobam as ideias de colaboracdo, compartilhamento, rede e
inovacao social e cultural, relevantes nesse fazer projetual.

Como parte do Movimento 2, o de metaprojetar, propusemos a realizacao de
dois workshops presenciais. Esses aconteceram em momentos distintos, ambos no
periodo do més de julho de 2022, reunindo um total de 10 designers especialistas.
Os workshops foram denominados: WS Proposicdo de Narrativa: a arte de
cenarizar, e deste ponto em diante, passaremos a nos referir aos workshops
apenas como: WS 1 e WS 2. Nesta pesquisa, compreendemos 0s atores designers
especialistas como aqueles que tém mestrado e doutorado, ou que estdo em
processo de formacdo em nivel de pds-graduacdo. Um grupo foi composto por 6
designers especialistas, WS 1, e outro por 4 designers especialistas, WS 2, os quais
projetaram por cenarios, sensibilizados pelas cartografias ja produzidas no Centro
Historico da cidade de Porto Alegre, a que tiveram acesso.

Eles receberam os estimulos pela producdo das cartografias que estéao
configuradas pelos processos metodolégicos ja indicados, esses orientados, como
se disse, pela imaginacdo e pela polifonia, portanto por estimulos resultantes do
aparato tedrico-conceitual desta pesquisa. O objetivo nessa pratica de projetar por
cenarios € incentivar a producao de narrativas inovadoras socio culturalmente para a
cidade, nos termos aqui propostos. Como nao ha um objetivo a priori, supomos que,
pelas cartografias e pelos desdobramentos de analise metaprojetual, a expressao na
cidade imaginada e polifonica fosse atualizada pela urbanidade e convivialidade. Ao
apresentar as cartografias para os designers especialistas projetarem por cenarios,
cenarizar, criamos, indiretamente, um espaco de compartilhamento de ideias e de
expressfes do imaginario e da polifonia que foram substrato do agir projetual.
Portanto, enfatizamos que o Movimento 1 é a cartografia dos sujeitos cartografos, e o
Movimento 2 é ato de metaprojetar as cartografias do Movimento 1. Em consequéncia,

os resultados do workshop foram narrativas com essas marcas de sentido.

3.2.2.1 Por designers especialistas

Para a pratica de workshop presencial (WS 1 e WS 2), a partir da organizacao
dos registros das cartografias dos sujeitos cartografos levados em consideracdo
pelas tipologias: A, B e C, ja mencionadas, tanto os designers especialistas do WS 1

quanto do WS 2 receberam um conjunto com cada uma delas impressas para que
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pudessem manusea-las, conforme o entendimento de cada coletivo. Somado a isso,
disponibilizamos aos designers especialistas, durante as duas atividades
metaprojetuais, a projecdo das fotos e dos videos elaborados pelos sujeitos
cartografos, bem como o contato com a versao das tipologias em formato digital, em
pdf, para metaprojetarem.

Os designers especialistas dos WS 1 e WS 2, portanto, operaram com base
nos materiais disponibilizados, sendo esse o inicio da prética: a sensibilizacdo pelas
tipologias A, B e C, impressas e on-line, e contato via projecdo das fotos e videos.
Sensibilizados por esse conhecimento inicial, apresentamos como estimulo a
questdo: Cartografias sdo o ponto de partida para propor inovagao sociocultural em
relacdo a cidade. Que projeto é possivel criar para potencializar as experiéncias e
rotas, com o objetivo de incentivar uma inovagao sociocultural no Centro Historico da
cidade de Porto Alegre?

Para sua consecucdo, previmos os ciclos de sensibilizacdo, pelos processos
ja anteriormente descritos; de discussdo, para a construcdo das narrativas
resultantes desse dialogo sociocultural coletivo; e de proposicdo de narrativas,
espaco potencializador de expresséo de realidades possiveis e desejadas, a fim de
reconhecer a dualidade do ser humano na operacdo do sensivel e do inteligivel, do
pratico e do imaginario. A natureza dos processos aqui explicitados pode ser
também caracterizada como prética de colaboracéo e cocriacdo pelo viés do design,
que por meio de uma conversa dialégica de atores distintos, neste caso os designers
especialistas, sdo capazes de escutar uns aos outros, mudar de ideia no meio do
processo e construir e criar em conjunto. Em termos de expectativa de resultados,
esperdvamos que fosse criada pelo menos uma narrativa. Os sujeitos, designers
especialistas, escolheram por consenso a qualidade e a quantidade de entregas.

Apresentamos 0 processo metaprojetual elaborado no WS 1 e no WS 2, com
base nas visualidades produzidas pelos coletivos dos designers especialistas, durante

as discussoes desse processo de cenarizagédo, como ilustram as Figuras 16 e 17.



Figura 16 — Processo metaprojetual WS 1, elaboracdes visuais e verbais




Fonte: Elaborada pela autora, com base na producéo coletiva do WS 1, 2022 (UNISINOS).




Figura 17 — Processo metaprojetual WS 2, elaboracdes visuais e verbais




73

Fonte: Elaborada pela autora, com base na produgé&o coletiva do WS 2, 2022 (UNISINOS).

Durante o desenrolar do WS 1 e WS 2, toda a discusséo foi gravada em audio
com a finalidade de, ap6s uma escuta detalhada, destacar o percurso, os achados e
as proposicdes dos designers especialistas. Operamos os dados também pela ideia
de conceito de registro tanto no WS 1 quando no WS 2. Ambos tiveram por base o
Movimento 1, que pelas tipologias A, B e C serviram de ponto de partida para a
pratica projetual dos workshops WS 1 e WS 2. O que os designers especialistas
discutem entre si foi escolhido por eles e representa o que acreditam ser relevante.
Elaboram, entdo, em consenso uma narrativa que tem como fonte o Movimento 1.
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Os materiais produzidos nos WS 1 e WS 2 foram sistematizados também por tipos

de registros, de acordo com a Figura 18.

Figura 18 — Sistematizagao dos atores Designers Especialistas

ATORES
WS 1 Designers Especialistas | WS 2 Designers Especialistas
Registros Registros

TIPOS DE REGISTROS

Conceito de registro do WS 1 e WS 2
gue organiza o material tem como
base o que estd no Movimento 1.
Ou seja, o que contém as
cartografias dos sujeitos cartégrafos verbal, visual (ilustracdes e verbal, visual (ilustracdes e
pelas tipologias A, B e C. O que os desenhos) e dudios desenhos) e dudios
designers especialistas discutem,
escolhem e compreendem como
relevante também é expresso por
registros.

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Nesta pesquisa, a organizacao dos dados oriundos das préaticas de WS tem o
intuito de apreender o maior numero de informacdes durante as discussdes. Além
disso, como acreditamos que 0S recursos visuais e sonoros sao importantes, uma
vez que permitem a fluidez durante a prépria discussao, e entendendo quao onerosa
seria em relacdo ao tempo de quem nos I& ouvir e ver cada material
detalhadamente, por essa sistematizacdo de tipos de registros que engloba: o
verbal, o audio e o visual, optamos como passo seguinte para extrair das criacoes,
das elaboracfes e das discussdes dos WS 1 e WS 2. Tudo o que o WS 1 e WS 2
considerou pertinente foi anotado pela pesquisadora durante as praticas
metaprojetuais de pensar a cidade. Observamos que as elaborac6es anunciadas
pelos designers especialistas durante a pratica dos coletivos, e as transcricbes
posteriores realizadas, dizem respeito a dados relacionados as consonéancias e
dissonancias em relagéo a cidade. Essas elabora¢cfes anunciadas pelos designers
especialistas dos WS 1 e WS 2 foram organizadas em pranchas do app Miro, sendo
as producdes expressas conforme a sistematizacdo do registro: verbal, visual
(ilustracdes e desenhos) e audios. As producbes de expressdes verbais e visuais
valem-se do que foi projetado, desenhado e escrito pelos proprios designers
especialistas. Ja todo o audio captado nos WS 1 e WS 2 foi considerado como

expressbes de fala, que através de uma transcricdo e de uma decupagem, nos
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permitiram destacar as relevancias que fazem parte da construcdo desse Movimento
2, com anotacbes que foram destacadas nos post-its, organizados também em
pranchas do app Miro pela pesquisadora. Essas anota¢cdes denotam as elaboragdes
durante o percurso projetual dos designers especialistas nos workshops e a chegada
as sugestdes de propostas de narrativas, como evidenciamos nas Figuras 19 e 20,
para que o leitor possa conferir e, na sequéncia, conhecer os pontos relevantes
construidos no WS1 e WS 2.

Figura 19 — Anotacdes referentes as elaboracdes do WS 1

Producéo do WS 1
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Produgdo do WS 1 Produgdo expressa pelas formas: verbal, Gudio e visual/ilustracées e desenhos

Expressdo
visual/ilustracées
e desenhos

- . . . l

Discuss®o e oo cultura cultura ”e"":‘"
meméria 5= andar
e o derua narua ] .. do q‘“':"“ e
- potens) (R
Anotacbes das S— — N— —_ lespaco
chdo com o —
= o R — :
expressoes de Rrees e e e pssie. = omose VeNda i e e inverter
. 35 pessoas? cidade? mmas; perderna  EXTREMOS _di niztsrizs cenirio e as
falas dos designers _— —_— — — | | Gllader cdade  onidcas  Gnandcs légicas
i = =
St ~— — T
durante o WS 1 e e
diversidades ltontewas de da o rodovidria
cultura alguém 3 zona dos
i
R :,‘:,:;; P R — derua eacoargy  CotadoreS
Sendda  TLLlr messmo POT
—_— —— — medo
existede ierscidade
faoum.  Adkkios
— A aesiene Moo cmawe b
perigo o s woctmr cmmeiwm  tdes
sonade  m—— sdmows  remgre | TIn
raicantes o e e
e e Ceoe | (LSS
—— i e
realidade
puxada para
algo
Chegada concreto-
‘gameficacdo .
fidneur
Propostas e
que & fiZneurose
e le vem com uma
nostalgia. mas carga politica
acho totalmente acentuzcs
possivel ser
fidneur
resisténcia em
— ik
homogenizagio
ele vai comprar
no cameld.
| —

gente ndo
disposta tem
mais do que
gente disposta



centro da
tua
histéria?

T —

Qual a
histéria do

centro?
T —

~como a gente
poderia fazer com
que as pessoas
compartilhassem
suas histérias com
outras e MUDAR O
criassem vinculos
LUGAR DAS
T — ¢
oo COISAS NA
; c
qies passal CIDADE
preste atencéo,
suspenda seu —
julgamento
anterior

T —

entrega
audiovisual

transformagio
de relatos em:
histérias.

qualquer territdrio

qualquer lugar,

estar acessivel para
OS outros

| ——




sentido, enquanto, como foi inicio, como
nos cartégrafos se entendeu, o que
destas cartografias? esta entregando agora
e para onde vai?
T —
cartografia deste aguma;cia fa:g:aa analise
2 cartogra ou imos em
momento - do outra condigdo e a nossa
préprio percurso subjetividade nao & z
G cartografica aqui?
delanalise para anall’l:ica,gprrojema?e temos
fins projetuais uma entrega?
T — | —
parece que a o .
; que "JP" pensou, a P
gente tenta se gente aproveita isso pra Ta! e tu? Por
blindar com estes el e que tu ndo
afetos, o que nos ml:::,f,;:’:s § d'emegas t bili
4 & ni e
e e e mobiliz
interesse, posicdo s g0 chegam m 3 a
de designer sapee também?
R — T — T —
o que afeta em pré-condicdo e todostivessem agregar a
mim e o que do designer Umicoolharde cartografia fez
s = . = sentido para
afeta no outro . na,o‘ se cartografo, nado avangar no processo
estas dissociar do ERTENTES 2 e transformar para
cartografias? cartégrafo diversitade historias
— T — T — | —

nos nos distanciamos da
condicdo de cartografos,
enquanto analistas de
cartografias e designers de
percursos com materiais
cartograficos

mas, por que ndo
pensar em outro

como foi o convite para
estar aqui? Como a
gente se encontrou,

78



pode sé
” ';gg’ ﬁﬂc:rsoT equala deixar
Sl neur: fem ~ 2
uetroniane  concepcao rodando?
o excluido, tem que d
tema dversidads, €
e ?333‘: pare cenario? como se fosse
—— um filme sem
T —
fim
a tela continua
projetando
T —

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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Figura 20 — Anotacdes referentes as elaboracdes do WS 2

Producdo do WS 2  Producdo expressa pelas formas: verbal, dudio e visual/ilustracdes e desenhos
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Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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Retomamos 0s movimentos cartograficos, cuja operagcdo inicia com o
Movimento 1, cartografia dos sujeitos cartografos, seguida do Movimento 2, que
metaprojeta as cartografias do Movimento 1. Destacamos que a sucessividade dos
movimentos e nos movimentos € relevante nesse processo metaprojetual, uma vez
gue essa metaprojetualidade se nutre do processo colaborativo e cocriativo, e
guando 0os movimentos passam a ser agregados por uma recursividade, esses estédo
intrinsecamente orientados pelos conceitos de imaginério e polifonia.

Pelas operagbes efetuadas nos Movimentos 1 e 2, e suas respectivas
resultantes, buscamos uma primeira interpretacdo metodolégica acerca do
processo metaprojetual. Se designarmos que cada movimento é um todo, logo, um
processo, quando falamos em niveis, nesta pesquisa, remetemos a nocao de niveis
de reflexdo, ou seja, niveis metaprojetuais. Se considerarmos niveis, as cartografias
dos sujeitos cartégrafos e as praticas coletivas, significa entender que o desenho
deste método de cenarios como processo opera com diferentes niveis de
abordagem sobre o material cartografado: um no nivel dos sujeitos cartégrafos que
trazem cartografias sustentadas por seus desejos, lembrangas, sentimentos,
afetacdes; e outro, no nivel de quem cenariza, ou seja, de quem projeta, nesse caso,
os designers especialistas.

Reforcamos que pelos Movimentos 1 e 2 tracados até este ponto da pesquisa
na intencdo de construir 0 processo projetual cenaristico, esse se revela no decorrer
das acbes como uma recursividade que se instala tanto no processo de origem
guanto na acdo de metaprojetar. O metaprojeto se insere na discussao que se da
nas transicdes de niveis. Por esse raciocinio, ao nos apropriarmos da légica de nivel
metaprojetual, entendida como nivel de reflexdo, e usarmos como lentes para
olharmos o Movimento 2, compreendemos que 0s designers especialistas passam a
operar em ambos 0s niveis: tanto o da expressdo cartografica quanto da
cenarizacdo. E no Movimento 2, que passamos a perceber a recursividade dos
movimentos mencionados, e a expressar essas interconexdes e relacbes entre o
coletivo pelos movimentos. Assim sendo, optamos por usar o simbolo do infinito
para designar essas relacdes que se desenham entre os movimentos. Na sequéncia,

Figura 21, representamos os Movimentos 1 e 2, 0s niveis metaprojetuais e as relacoes.
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Figura 21 — Movimentos 1 e 2, o desenhar do processo metodologico

Movimento 2
Cartografias dos Designers Especialistas
doWS1eWS 2

Nivel
Metaprojetual

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
E nessa movimentacdo cartografica que entendemos a importancia de dar
énfase as consonancias e dissonancias. O que foi evidenciado e destacado pelo

Movimento 2, que tem na origem o Movimento 1.

- interlidio potencializador: pensamentos por consonéancias e dissonancias

ao me perder na riqueza da cidade que surge pelos dados produzidos
nos movimentos com suas diferentes vozes;
percebo as vozes polifénicas, vozes que entendo como potencializadoras;
VOZzes Cujos sons soam juntos, harmonizadas pela consonancia,
€ VOzes Cujos sons soam ndo-juntos instaveis,
levando-me & ideia da dissonancia; uma dissonancia entendida como
tons de tenséo, desconforto e ruido.

Ao aprofundarmo-nos nessa relacdo das cartografias com a projetualidade
dos coletivos, WS 1 e WS 2, verificamos a existéncia de pontos tanto de
consonancias quanto de dissonancias que foram relevantes e expostos por
ambos os workshops. Mesmo os coletivos sendo realizados em momentos distintos,
em dias distintos e por diferentes pessoas, chama atencdo por apresentarem
consonancias. Essas consonancias e dissonancias assumimos a partir do sentido
designado pelos mesmos (designers especialistas dos WS 1 e WS 2). Tais pontos
de consonancia, Figura 22, e dissonancia, Figura 23, foram organizados pela

pesquisadora em duas pranchas do app Miro, para melhor visualiza¢gdo de quem nos |€é.



Figura 22 — Consonancias Movimentos 1 e 2

cultura
narua

Consondncias
dos WS 1eWsS2,
a partir das
anotagdes das
expressdes de
falas

apr  rodovidria

s

e

oatnds

existede wwrscke  imiaans i
(| [Sesie( i | | oo
perigo  Trem T T questdes  foeere
politicas et focancons
e de novo.

—
EssaéaPortn
experiéncia
Aegre que
. perpoiey ‘vamos ter?

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Figura 23 — Dissonancias Movimentos 1 e 2
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Guiados pelas anotacfes das expressdes de falas e pelas discussbes
captadas pela gravacdo durante a realizacdo dos coletivos, evidenciamos a
consonancia memaria afetiva e amorosidade, como uma expressao da nocdo de
que o sujeito cartografo também & um ser em construgdo ao longo do percurso
cartografico. Consequentemente, ele age, pensa e sente a cidade na relacdo com
suas proprias memorias, desejos e anseios. A fronteira sentida esta relacionada a
guem o sujeito € quando vive o trajeto, e 0 que sente nas experiéncias pela cidade;
logo, o que dentro dele habita, seu proprio interior, € 0 que fica as margens em
busca de uma regeneracdo, ao que o0s coletivos denominaram de portos mais
regenerativos. O permitir-se andar na rua conecta-se com as expressdes coeréncia
com o microcosmo e polifénico por camadas, uma vez que enfrenta a cultura de
rua e a cultura na rua. O perder-se na cidade chama atencdo pelo sentido de
extremos/medos, 0 que coloca em questdo como percorrer outros caminhos na
cidade, sem se restringir ao lugar de sempre. E por essa consonancia, que
ressaltamos a critica cunhada pelos coletivos em desautomatizar o olhar, a
percepcao, o proprio percurso prescrito pelo sujeito.

No que tange as dissonancias, a pratica projetual pelo Movimento 2 exibe
como pontos potenciais o sentido de inverter as ldgicas, elaborando um percurso
focado no cenario fantasmatico, criando histdrias oniricas ou criando lendas urbanas
numa sintonia do que esta na cidade ou ndo, uma ficcdo. A revelacao e desvelacéao
da cidade expressa pela transicdo dos diferentes sujeitos, as dissonancias que séo
dadas pelas camadas geoldgicas da cidade ou ainda a cor da terra. A metafora do
fantasma para que se veja e perceba o que esta por dentro de uma cidade, quais as
dimensdes etéreas translicidas, que quando invisiveis passam também a existir por
esta metafora. A auto-eco-reorganizacdo, quando pelas dissonancias se
identificam outros valores que néao os valores conhecidos e habituais de um percurso
numa cidade. E o ran¢co do preconceito traduzido pela nocdo de que hd uma
invisibilizacdo daqueles que nao fazem parte de um ideal enquanto classe
constituida como importante, ideia de segregacao, em conflito com a busca por ampliar
acessos e ressignificar atraves do melhor uso de comunidades no centro da cidade.

De posse destes achados iniciais do Movimento 2 e apds analisarmos as
elaboracdes, optamos por potencializar as dissonancias. E por que as dissonancias?
Porque elas foram trazidas a tona e exploradas pelo coletivo, entretanto, ha uma

certa resisténcia em aprofunda-las enquanto debate. Os coletivos levantam as
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dissonancias e as exploram até um certo ponto na discussdo e na proposta
narrativa, mas depois de um determinado momento, acabam por se deixar levar
para questbes mais urgentes do territorio.

A técnica de design selecionada para essa pesquisa, o workshop (WS), nos
permite operar sobre as cartografias provocando um salto do sujeito cartografo para
os coletivos (WS 1 e WS 2), colocando em cena a questdo cartografica que nos
instiga a fazer observacgdes e a ensaiar a seguinte afirmacao: cada WS tem, na sua
base, embora ndo expressa, uma cartografia ndo-manifesta. Ou seja, embora
todos tivessem acesso aos insumos cartograficos, os designers especialistas mesmo
num coletivo colaborativo e cocriativo estdo no processo como sujeitos de captura
dos dados, apenas discutindo as cartografias no coletivo.

Ao pensarmos a pratica metaprojetual pelo viés do design estratégico,
voltamos a pergunta: de onde eles partem para suas elaboracdes? Se saem da
cartografia como explora esta pesquisa, ndo seria a cartografia um primeiro
movimento de qualquer olhar do pesquisador para o mundo? E ainda ao transformar
a cartografia numa técnica, ndo seria justamente valorizar esse lugar de origem,
podendo afirmar que ndo seria preciso nem ressaltar que pela técnica de cartografia,
esse lugar de origem mescla racionalidade e alta carga de desejo (como separar o
racional e o sensivel?). Assim, entendemos que o impulso inicial € dado pela
pesquisadora e ndao por uma técnica determinada, no entanto, explorando pela
abstracdo dos sujeitos com o intuito de incentiva-los a olhar o territorio e dizer o que
gueiram. E é essa autonomia que distingue o processo e que almejamos desde o
inicio investigar e conhecer na construcado do percurso metodologico da pesquisa.

Mais um ponto importante de ser observado nos WS 1 e WS 2 é que o sujeito
quando vai para a prética coletiva, embora receba as informacdes, ele traz consigo
uma carga de rebeldia. E a expressdo de uma subjetividade do sujeito e de uma
subjetividade que se constitui como resultado no coletivo. E ainda também parte de
uma posicédo em relacédo aquilo que ele ouviu de outros sujeitos.

No Movimento 2, os designers especialistas dos WS 1 e WS 2 estiveram
envolvidos na pratica pelo processo colaborativo e cocriativo. Ainda que néo fique
explicito, tiveram que percorrer a ideia de: o que que eu quero, enquanto sujeito,
uma vez que tiveram de ponto de saida o Movimento 1. Os workshops seguiram
pelos ciclos de sensibilizacdo, discussédo e proposi¢cdo de narrativas (projetacéo),

sem regras fixas e objetivos a priori, apenas uma pergunta de impulso. Dessa
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maneira, entendemos que o0s designers especialistas fizeram suas escolhas, ndo
sendo totalmente livres, pois receberam o material de estimulo do Movimento 1.
Entretanto, como estamos falando de escolhas, relevante ressaltar que ndo houve
em nenhum dos WS 1 e WS 2 alguém que desconsiderasse tudo o que foi
disponibilizado e também ndo houve nenhum grupo que dissesse que nao iria usar

as cartografias.

- interladio desconforto: vontade de movimentar por mais um caminho

apos desenhar em linhas gerais como seria realizada a pratica do WS 1,
pairava em mim um certo desconforto de apenas investigar o processo
com designers especialistas no nivel da poés-graduacgéo. ainda que soubesse
das questBes de tempo em relacdo a pesquisa e do que ainda teria pela
frente, em orientacBes sobre a propria pesquisa, decidi em conjunto com a
coorientadora que iria em frente e convidar um profissional atuante dentro de
um estudio de design para enviar uma das tipologias cartograficas. uma breve
experiéncia, que € o proprio interladio dentro da pesquisa.

3.2.2.2 Por profissional de estudio de design

Em paralelo, ao desenvolvimento dos WS 1 e WS 2, as cartografias da
tipologia A, do Movimento 1, foram submetidas também ao exercicio de um designer
profissional de estudio, de modo a perceber como a légica de um estudio
profissional opera, nas mesmas circunstancias de contexto. Nesse estudo, vamos
nos referir ao designer profissional e a equipe do estudio, como OdS Estudio, ou
em algumas passagens do texto, apenas como designer profissional. O desenrolar
da proposta aconteceu dentro de uma agenda escolhida pelo préprio designer
profissional, levando em consideracdo o seu fluxo de trabalho e o cronograma com a
equipe do estudio.

E por que um estudio de design? Porgue em nosso percurso de pesquisa,
entendemos que 0 processo praticado em estadio profissional permitiria
discernirmos e confrontarmos questdes relativas ao processo de design, em especial
quanto ao tempo de realizacdo dos WS 1 e WS 2. Optamos por disponibilizar
apenas o0 contato com as cartografias da tipologia A para o OdS Estudio, por
entendermos que a linguagem verbal e visual com que 0s sujeitos cartografos

registraram suas memoérias afetivas foi expressa de maneira equilibrada e
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auténoma. A tipologia A foi enviada ao estldio por arquivos digitais em formato pdf?,
ao invés de impressa, conforme preferéncia do designer profissional que,
gentilmente, atendeu a pesquisadora em uma conversa presencial para a
explanacdo dessa parte da atividade de pesquisa. Foi apresentada, também, como
estimulo, a questdo: Cartografias sdo o ponto de partida para propor inovacéo
sociocultural em relacdo a cidade. Que projeto € possivel criar para potencializar as
experiéncias e rotas, com o objetivo de incentivar uma inovacgdo sociocultural no
Centro Histérico da cidade de Porto Alegre?

Quanto a expectativa de resultados de entrega, novamente, esperdvamos que
fosse criada pelo menos uma narrativa, e ndo tinhamos expectativas quanto a
qualidade e quantidade de entregas, nem mesmo ao formato. Toda e qualquer
narrativa oriunda desse processo seria considerada. De posse desta tipologia A, o
OdS Estudio operou conforme praticas diarias proprias de desenvolvimento de
projetos. Os contatos posteriores entre 0 OdS Estudio e a pesquisadora se deram
via aplicativo WhatsApp. A entrega foi um video explicacdo para apresentacdo dos
prototipos, como assim o OdS Estudio, os considera. Diante do material entregue,
pensamos novamente pelo conceito de registro, Figura 24, acolhendo a forma

praticada pelo mesmo: video explicacao.

Figura 24 — Sistematizacdo do ator designer profissional/OdS Estudio

ATORES
Designer Profissional
TIPOS DE REGISTROS .
OdS Estudio

Conceito de registro do estudio tem
como base a forma praticada pelo
préprio estudio: video explicagdo.
No OdS Estudio ndo se apresenta
uma ideia final e lapidada, pronta video explicagdo para
para ser produzida. E um processo apresentagdo dos
de cocriagdo onde o estudio faz prototipos/projetos
cada uma das etapas e, ao longo do
processo, discute com o cliente qual
o melhor caminho a ser seguido.

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

2 Nota explicativa da autora referente as tipologias no que diz respeito a organizacéo: a sequéncia de
PDFs que contém os dados primarios de pesquisa esta armazenada numa pasta no Google Drive
da pesquisadora. A tipologia A € composta por dois desses arquivos, assim referidos: 22_03_31
Sujeito Cartégrafo BM_Tipologia A e 21 11 14 Sujeito Cartégrafo_CP_Tipologia A. Este material é
de cunho pessoal da pesquisadora, visto que as producBes dos sujeitos cartografos estdo
autorizadas somente para uso dentro dessa pesquisa, servindo de ponto de partida para o
Movimento 2, que tem acesso direto conforme referido no texto, também faz parte da construcdo
dessa metodologia.
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Ressaltamos que, apos uma semana de imerséao na Tipologia A e, em funcao
da demanda de pautas da equipe, este projeto foi concebido pela ideia de como se
tratam os experimentos dentro do OdS Estudio. Ou seja, a prética estabelecida por
eles se caracteriza de acordo com a seguinte descricdo: a) alguém assume um
projeto para si; b) desenvolve bastante o processo de projeto; c) leva para dentro da
equipe para discusséo e depois pratica a partir de um processo de cocriacdo; e d)
retorna para lapidar e discutir com o cliente. Dessa experiéncia, consideramos
apenas as trés etapas iniciais, uma vez que nos interessam como pratica de
pesquisa 0S processos iniciais, que ja nos revelam dados sobre a questdo
relacionada ao tempo de concepc¢do de uma narrativa.

Decorrente desse processo com o OdS Estudio, expomos nossa elaboracao
com base no processo metaprojetual desenvolvido por eles, a partir do video
explicacdo. Como nos WS 1 e WS 2 também adotamos para o OdS Estudio o
recurso de decupagem do video e anotacbes em post-its pela pesquisadora,
detalhado na Figura 25, e apresentamos a captura das telas do video explicacéo

para ilustrar, brevemente, a maneira como foi apresentado, conforme a Figura 26.
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Figura 25 — Anotacdes referentes as elaboracdes do OdS Estudio

Anotacoes
expressas
pela fala no
video-
explicacao

pedras lisas e
aspecto leitoso
da Rua dos
Andradas

relagédo de

histérias e coisas coleta de
interessantes de histérias pelo
pessoas do centro app
de Porto Alegre
T —————— T ————————
criagao de _cont'ar
aplicativo a partir historias a
das experiéncias partir de
da Rua dos situagdes
Qucacas especificas
| —
criagdo de trechos das
imagens por falas
integligen'zia prom ptS X histérias que vao
= registradas se conectam mais
artificial em texto por imagens
absurdas que
- parecem nao
EStREaS de captagao do uso como fazerem sentido
imagens a
i texto para
partir das falas St parte da C—
dos sujeitos BEres experiéncia
cartografos Imagens

caminhar pelo
centro com o App
aberto

——

mapa mais
errante

desenho abstrato

enxergar o centro
por outra
perspectiva

desenho subjetivo

como a
inteligéncia
artificial vé nossas
falas e o centro

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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Figura 26 — Captura de telas do video-explicacdo do OdS Estudio

00:0418

22_08_15 Video Designer Estudio_BL
@ ® Reprodutor Mdtimicia

LA |

000504

22 _08_15 Video Designer Estudio_BL
@ ® Reprodutor Mitimidia

PR

Foi um
famfliag
eu e o mel

incéndio.

000508

22_08_15 Video Designer Estudio_BL

Fonte: Elaborada pela autora, com base no video-explicacdo da atividade projetual (2021).
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Guiados pelas consonancias e dissonancias, pudemos observa-las presentes
no video explicacdo do OdS Estudio. Além disso, destacamos a proposta trazida
pelo OdS Estudio de projetar também pela subjetividade e pela abstracdo. O OdS
Estudio opera pela ideia do outro que ndo é o outro, ou seja, um outro sujeito que,
pelo OdS Estudio, é entendido a partir de uma inteligéncia artificial. E por essa
inteligéncia artificial que o OdS Estudio entende as falas dos sujeitos e o Centro
Historico da cidade. Ao usar a tecnologia da inteligéncia artificial no processo de
design d4 um outro sentido para a geracdo de visualidades durante a pratica
projetual, valendo-se das falas expressas pelo Movimento 1, tipologia A.
Recordamos que nessa tipologia A o registro € organizado pela expresséo verbal e
visual de forma autdonoma.

As dissonancias captadas pelo OdS Estudio sdo mencionadas nessa
pesquisa a titulo de referéncia para confrontar a questao relacionada ao tempo de
projetacdo nas praticas de design que envolvem os designers profissional e o0s
especialistas, ao qual pudemos observar. Entretanto, ndo aprofundaremos todos os
achados do OdS Estudio porque entendemos que a sucessividade e a recursividade
deveriam ser levadas adiante. Logo, merece ser enfrentado num estudo posterior.
Redesenhamos o Movimentos 2, Figura 27, para expressar a pratica do OdS

Estudio, a titulo de apontamento desse interludio.

Figura 27 — Movimentos 1 e 2 com o interlidio do OdS Estudio

Movimento 2 Movimento 2
Cartografias dos Designers Especialistas Cartografia do
doWS1eWS?2 0dS Estudio

Nivel
Metaprojetual

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Para finalizarmos esse breve desvio de percurso desta pesquisa, entendemos
que foi importante trata-lo dentro de um subcapitulo do Movimento 2 para que
permaneca em estado latente como um dos processos de projeto. Do OdS Estudio,
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absorveremos as informacdes e constatacbes que nos revelam sobre o tempo de

concepcao de uma narrativa na atividade projetual.

- interlddio harmonia perturbadora: uma Unica voz polifénica

no percurso metodolégico, em meio aos movimentos cartograficos,
compreendi a relevancia de desenhar na sequéncia dos Movimentos 1 e 2,
um terceiro Movimento. valendo-me ainda da técnica do workshop, agreguei
para a prética, do WS 3, a presenca de trés designers pesquisadores,
sendo um deles eu mesma, que nesse Ultimo movimento entra em cena.
nasce a proposta de metaprojetar juntos, nés trés, como uma unica voz
polifénica, o que seria uma controvérsia: um coletivo que se subjetiva numa
voz, paradoxalmente, uma voz polifénica. e por que esta prética final?
porque entendi que estando esta pesquisa situada na ideia de aprofundar
no agir projetual de forma colaborativa e cocriativa, esse seria 0 espaco para
praticar metaprojetualmente a orquestracdo de todas as vozes assim
representadas e reunidas ao longo desse percurso de investigacao que visa
construir uma metodologia de cenérios como processo.

3.2.3 Movimento 3: orquestragcao metaprojetual das vozes cartograficas

Assumimos, no comec¢o desta investigacdo, que as cartografias dos sujeitos
cartografos (Movimento 1) foram ponto de partida no processo dessa pesquisa. As
cartografias serviram de insumos para designers especialistas dos WS 1 e WS 2
(Movimento 2), que ao operarem com elas, por vezes, praticaram o ato projetual
numa instancia recursiva e exploraram no coletivo o processo colaborativo e
cocriativo. Para constituir essa transicdo do Movimento 2 para o Movimento 3, ao
praticarmos as operacdes de sistematizacdo das descobertas (os dados desta
pesquisa), quando o Eu, sujeito da pesquisa (a pesquisadora), agindo apenas de
modo operativo e investigativo nos distintos movimentos, passaria a entrar em
sintonia com os Outros, ou seja, 0os demais Eus da pesquisa. E nessa linha de
raciocinio sucessivo e recursivo que o workshop, WS 3, foi elaborado com a
proposicdo de que em dado momento da pratica metodoldgica, pudéssemos operar
pelas descobertas de um novo coletivo, em meio aos achados iniciais. Para tanto, o
WS 3 reuniu trés designers pesquisadores, sendo um deles a pesquisadora, e

autora desta tese, que juntos constituiram um coletivo diferenciado dos demais
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movimentos, e realizaram também uma préatica de workshop no Movimento 33. O WS
3, assim como os demais workshops, foi realizado de forma presencial. Valeu-se
tanto das elaboragbes dos WS 1 e WS 2 que foram disponibilizadas pela
pesquisadora tanto na versao original, pelos desenhos e anotagdes, quanto do recurso
das pranchas do aplicativo Miro exibidas de forma on-line pelo dispositivo computador.

Ao darmos inicio a pratica projetual do WS 3, achamos pertinente fazer uma
contextualizacé@o prévia que foi dada com base nas imagens e todas as expressdes
produzidas no Movimento 2 (WS 1 e WS 2) apresentadas tanto no formato digital
guanto no papel, originalmente como foram desenhadas, de acordo com o mostrado
nas Figuras 16 e 17, 19 e 20, 22 e 23. Em meio a contextualizacdo e conhecimento
das producdes durante as préaticas da pesquisa, algumas expressfées foram sendo
enfatizadas como por exemplo: discussdo da memdéria afetiva; chdo com as
pessoas; onde estdo as pessoas e afetos, diversidade, o que se deu através da
leitura em voz alta dos pesquisadores das expressdes de fala.

Nessa ultima préatica de workshop, todos nos (o coletivo de 3) fomos expostos
aos movimentos cartograficos, do Movimento 1, indiretamente, ou seja, pelos
achados das praticas no Movimento 2. Sendo que o passo seguinte acordado por
noés nessa sensibilizacdo inicial, se caracterizou por explorar as descobertas
oriundas desse processo cocriativo no Movimento 2. Acrescentado a esse processo,
estabelecemos que o olhar dos pesquisadores seria convocado também para

explorar os métodos pelo coletivo, o que é percebido no didlogo que segue:

“Eu fiquei pensando porqué de um modo ou de outro tu imaginaste um
processo para a [...] projetacdo através de cenérios, [...], tanto que tu
partiste da ideia de uma cartografia que quer queira, quer ndo, € um
contar estruturado de uma porcdo de espaco, de espacgo-tempo da
cidade.”

“Por que estruturado?”

“Porque a cartografia chega a uma forma de um modo ou de outro,
aparentemente, mais ou menos estruturada. Chega, ndo é?”

% Nota explicativa da autora referente as vozes do coletivo diferenciado no Movimento 3: neste
subcapitulo 3.2.3 assumo o nés dentro do coletivo diferenciado, o nés dentro do Movimento 3, pois
a intencdo é que as vozes dos pesquisadores se confundam, que ndo haja identidade. Nesse
Movimento 3 h4a muita discuss&o acerca de todo o processo projetual. E por isso também que as
falas dos dialogos evidenciados no corpo do texto ndo levam nenhum tipo de identificacdo dos
pesquisadores.
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“Chega ou nao? A partir do qué? Porgue, assim, 0 que se deixou muito
livre quando se fez o convite era para a pessoa trazer os seus desejos,
emoc0des, anseios, ansiedades, euforia, as tristezas [...]”

“Ta, td bom, ndo chega a uma forma, mas formaliza alguma coisa. E isso

que eu quero dizer: percurso, roteiro, experiéncia, acontecimento e ndo e
plano no papel. A partir dessa primeira formulagdo tu soltas os sujeitos
cartografos a receber estimulos, ndo é7?”

“E. [...] Nesse percurso que tu escolhes, tu vais registrar, fazer registros o
porqué de tu estares ali, quais as emocdes, sensacdes? Sentidos, 0
porqué que tu escolheu aquilo, que memarias que vem na tua cabeca.”

“T4, e o que que eles produziram dai: fotos, anotac¢des, desenhos [...]”

“Fotos e videos, ok. Desenhos, ndo veio. Veio, basicamente, foto, imagem
e uma fala em audio dizendo: ah, aqui eu faco uma coisa, ali eu faco tal
coisa, ali eu me lembro disso. [...].”

O dialogo ilustra como fomos nos apropriando dos materiais da pesquisa e
compreendendo o que e como havia sido construido este percurso de processo.
Fomos entrando em contato com as descobertas do Movimentos 2, a0 mesmo
tempo em que faziamos as nossas préprias intervencdes e elaboracdes acerca do
expresso e dito, e também do ndo expresso e ndo dito. Dessa maneira, vamos
reforcando o percurso como um processo de design polifénico e imaginario,
colaborativo e cocriativo. Essa caracterizacdo deve-se ao fato de ser cumulativo,
porque pertence a mais de um sujeito, entdo amalgamado, e recursivo, porque
coloca em evidéncia todas as descobertas resultantes dos demais movimentos.
Apresentamos a visualidade da construcdo do processo metodolégico, Figura 28,
agregando o Movimento 3 com a identificacdo dos niveis metaprojetuais e as

relacdes entre 0s movimentos:
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Figura 28 — Processo metodoldgico na relacdo com os Movimentos 1, 2 e 3

‘ Movimento 3
Cartografias dos Designers Pesquisadores do WS 3

Nivel
Metaprojetual
. Movimento 2 __
Cartografias dos Designers Especialistas
doWS1eWS?2
Nivel
Metaprojetual

Movimento 1

- . Lartografias dos Sujeitos Cartégrafos °

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Ao praticarmos o Movimento 3, pudemos identificar pontos relevantes. Um
deles foi o de que no Movimento 3 absorvemos o Movimento 1 pelas narrativas
construidas no Movimento 2, que foram expressas nas pranchas do aplicativo Miro,
ja mostradas nas Figuras 19 e 20 e nas Figuras 22 e 23; e pelo refor¢o da leitura em
voz alta pelo coletivo de pesquisadores, sendo absorvidas e representadas,

conforme a Figura 29.
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Figura 29 — Anotacdes referentes as elaboracdes do Movimento 3

Fonte: Elaborada pelo coletivo do WS 3, 2022 (Porto Alegre).

Podemos dizer que é pelo processo metaprojetual sobre as cartografias
criadas no Movimento 1, que o Movimento 2 elabora suas narrativas cenaristicas, as
guais entendemos como metaprojetacfes por cenarios. Assim, podemos sintetizar
que o ato de projetar por cenarios é captado pelo Movimento 3, a partir do processo
metaprojetual dado pelo Movimento 2. E pela imersdo nessa processualidade
projetual que alcangcamos o0 que poderiamos denominar de metacartografias
projetuais cenaristicas. Durante a pratica do ultimo workshop (WS 3), seguimos
também pelos caminhos operados pela sensibilizacdo, discussdo, e ao fim, as
proposic¢des, que nos colocaram em frente ao que caracterizamos como: ensaios
projetuais e atitudes de rebeldia teorica.

No WS 3, ndo sentimos a necessidade de retomar as cartografias na origem.
Apenas um de nés expressou que por curiosidade gostaria de vé-las, mas
enfatizando que ndo no momento da pratica “[...] ah, eu voltaria para elas, [...], eu
olharia tudo.” Portanto, em comum acordo, isso ndo se fez necessario na pratica do
Movimento 3, uma vez que entendemos que as visualidades e expressdes geradas
pelo Movimento 2 ja possuiam riqueza de detalhes e destaques acerca do territorio-
cidade percorrido.
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Assim, constatamos que no desenrolar da pratica projetual do Movimento 3,
olhar para as cartografias na origem ndo se fez necessario para o coletivo.
Reforcamos neste coletivo a nossa expectativa quanto aos conceitos de colaboragao
e cocriacao, que fundamentam a metodologia, sendo expressos nas produgdes do
Movimento 2. Essas foram suficientemente présperas em termos de evidenciar 0s
ensaios projetuais e as atitudes de rebeldia tedricas. Ou seja, o Movimento 2 por
ndo ter tido uma rejeicdo as cartografias, acabou por ndo inviabilizar também o
processo colaborativo e cocriativo.

Nesse ciclo do processo houve intensa discussdo e exploracdo pelos
diferentes materiais elaborados no Movimento 2 e permeados pelos niveis
metaprojetuais. Esses resultantes das atividades praticas de metaprojetar. Como
destacamos no inicio da nossa metodologia, Capitulo 3, sintetizamos aqui 0s
movimentos cartograficos, na Figura 30, agora anunciando-os de acordo com a

nossa metalinguagem assumida e para enfrentar o Capitulo 4.

Figura 30 — Sintese dos movimentos pelas vozes polifénicas constituidas

Movimento 3
Orquestracao Metaprojetual das Vozes Cartograficas

Movimento 2
Metaprojetando as Cartografias do Movimento 1

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Partimos, entdo, para a nossa metaprojetagcédo, na qual evidenciamos nossas
descobertas potenciais para praticar cenarios como processo. Entendemos que as
manifestacbes expressas pelo Movimento 2 sdo operadas por nés, no Movimento 3,
como descobertas potenciais de projeto, percebidas por duas frentes: ensaios
projetuais e atitudes de rebeldia tedrica, as quais damos destaque especial na

sequéncia.



101

4 PROCESSOS CENARISTICOS

Ao cenarizarmos no Movimento 3 orientados pelos processos de colaboracdo
e cocriagcdo, metaprojetamos pelas metacartografias, apropriando-nos dos conceitos
operativos de polifonia e imaginério intrinsecos aos movimentos cartogréficos.

No decorrer dos movimentos, as cartografias mostram-nos uma fonte de
riqueza inesgotavel que se perpetuam como metacartografias no Movimento 3.
Evidenciamos, entdo, nesse percurso metodolégico a importancia de refletir sobre o
gue concerne ao processo metaprojetual pela perspectiva do coletivo diferenciado,
que é o coletivo do WS 3, caracterizado por uma Uunica voz polifénica.
Apresentamos, neste capitulo, a sintese promovida pela pesquisadora agora, entéo,
autora, que passa a compor essa Unica voz polifénica que se instituiu no Movimento
3 com as outras duas vozes dos designers pesquisadores.

O desenvolvimento do Movimentos 3, em especial, se da pelas reflexdes e
pelas discussbes do coletivo, e que exploramos em determinadas inflexdes.
Podemos dizer que essa sequéncia de agdes no coletivo traz consigo, ainda que de
forma discreta, a visdo manziniana no que tange a maneira encontrada pela
sociedade de pensar e agir como intencao de direcionar o olhar ao coletivo. Manzini
(2014) considera que ao se estar na complexidade, essa € importante ao provocar
processos que podem gerar inovacao.

Pelo Movimento 3, nos propusemos a mergulhar no percurso que coloca a
cartografia como base para a construcdo da metodologia cenaristica. Portanto, as
inflexBes que passam a ser referidas nesse texto tem como base as falas do coletivo
do WS 3, que foram transcritas (Apéndice J). Inspirados por Reyes (2022),
evidenciamos que na nossa pratica metaprojetual interessa-nos mais o “pensar-
fazer” do que o “saber-fazer’, quando mencionamos cenarios como Pprocesso
projetual. Logo, entendemos que as praticas evidenciam temas que se unem aos
temas teoricos de saida da tese como: projetar por cenarios, imaginario, polifonia e
cartografia. Com base nas praticas, destacamos 0s pontos relevantes que nos
concedem pistas sobre como relaciona-los aos achados e como orquestrar a

composicao do processo de cenarizagao!.

1 Nota explicativa da autora referente aos termos processo de cenarizagdo e processo cenaristico: na
nossa metalinguagem selecionada para a tese, processo de cenarizagcdo e processo cenaristico sdo
aplicados um como sinénimo do outro, logo, se equivalem.
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E pela metaprojetualidade exercida no Movimento 3, que pudemos aprofundar
a reflexdo dos movimentos no ato de cenarizar e identificar quais relacbes
estabelecem e que contribuem para fundamentar a proposta de cenarios como
processo projetual. Quando convocamos 0 metaprojeto pelas bases do design
estratégico, recorremos ao pensamento de Bentz e Franzato (2017), que sintoniza
nos processos de criacdo de dispositivos, no caso desta tese, processos
compreendidos como dispositivos que quando acionados contribuem e dao énfase
ao pensar e fazer de modo a favorecer a transformacéo das realidades existentes.

Dessa maneira, compreendemos que no Movimento 3 a tbnica da nossa
elaboracdo estd em estabelecer e destacar tipos de relacbes que venham a
contribuir como instauracdo do processo de projeto. Pelas discussdes e andlises,
estabelecemos duas frentes de relagbes: as que elucidam a pertinéncia da
construcdo do método, as quais designamos como ensaios projetuais, e as que
geram acréscimos tacitos na pratica projetual, as quais qualificamos como atitudes

de rebeldia tedrica.
4.1 ENSAIOS PROJETUAIS

Entendemos como ensaios projetuais as manifestacbes expressas nha
recursividade dos movimentos dessa pesquisa, € assim as apresentamos:. a)
dissonancias do processo; b) consenso pelas dissonancias; c¢) o sujeito € sempre ele
e o outro; d) producédo néo capitalista do espago como provocagao.

As dissonancias do préprio processo sdo trazidas pelo Movimento 3, e se
situam a partir das visdes de mundo dos designers pesquisadores e que abarcam o0s
processos de abertura, flerte com a complexidade e fechamentos temporarios nos
processos metaprojetuais. O olhar inicial passa pelo reconhecimento das
potencialidades que a construcdo do processo cenaristico tece a partir das escolhas
que sdo tracadas na medida em que o percurso metodolégico se constréi. No
Movimento 3, direcionamos a atengdo para o que causa certa estranheza de saida,
como por exemplo, o mapa de polaridades, um recurso comumente usado nas
praticas projetuais de design, e que confronta com as ideias do coletivo. Ao
estudarmos o mapa de polaridades apresentado, h4 uma certa surpresa quanto ao
recurso usado, uma vez que coloca em oposicao as informagdes. Entretanto, € pelo

mapa de polaridades, que as ideias de escalas micro e macro, complexidade e
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sintese, e global e local foram abordadas, originando a seguinte fala expressa pelo
Movimento 3: “Que engracado, que divertido, ele considerou o edificio macro e a rua
micro. [...].”2, direciona a reflexdo durante o Movimento 3, que o interessante seria
concentrar o olhar para todo o material e selecionar o que chamaram de extragoes,
cujas potencialidades permitissem agir no pensar-fazer sobre o0 percurso
metodoldgico do processo cenaristico.

Diante de tal reflexdo, chegamos ao segundo ensaio projetual, ao qual se
denominou de consenso pelas dissonancias, que se designa pelas elaboracdes
dissonantes perceptiveis em meio as consonancias. Mesmo que as praticas dos
workshops tenham acontecido com coletivos e em momentos distintos, 0 que se
tenderia a levar, usualmente, de um processo de projeto seria a proposta de chegar
a sinteses. A sintese, entendida como a perspectiva de operar 0 processo de projeto
por valor ou por oposicdo, no qual se desenvolve o ato projetual no meio do
caminho. Entretanto, pela caracteristica dos designers pesquisadores do Movimento
3, ao metaprojetarem, foi natural e espontaneo o avango coletivo de se apropriar do
que ndo é comum e do que parece aleatdrio. Exploram o consenso (que talvez neste
contexto seja um contrassenso) de projetar por dissonancias: ...] O legal seria
justamente pensar no que nao veio, o que é incomum, o0 que € Unico nesta historia e
gue nao poderia ser agrupado.” Intuimos que tal percep¢ado e sugestdo se da pelo
conteldo das cartografias na origem e que pela recursividade foram mantidas e
destacadas nas produc¢des dos movimentos.

O coletivo do Movimento 3 faz referéncia aos sujeitos desta pesquisa, ao
perceber pistas dadas pelas metacartografias no plano do sensivel, destacando
como 0s sujeitos agem e interagem com a cidade; nesse caso, no territorio
identificado como Centro Histérico. O Movimento 3 formula que o sujeito € sempre
ele e o outro. Reforcamos que essa descoberta € potente como ensaio projetual,
sendo assim expressa pelo coletivo: “[...] porque a cartografia ndo se restringe ao
nivel do sujeito, uma vez que ao colocar o sujeito na cidade, em um territorio que por
natureza ja se expressa como coletivo”. Ou seja, no momento que 0O sujeito sai
percorrendo a cidade, ele ja est4 no coletivo e é ele parte desse coletivo também.

Alinhamo-nos ao pensamento de que o sujeito cartégrafo € aquele que se arrisca

2 Nota explicativa da autora referente as falas do Movimento 3: nesse Capitulo 4 recordamos que 0
coletivo diferenciado no Movimento 3 se caracteriza como uma Unica s6 voz polifénica, cuja
intenc@o é que as vozes se confundam, que ndo haja identidade na conversa: a controvérsia de
uma Unica voz polifnica.
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pelos territorios existenciais, em territérios que se compdem como uma realidade
simbdlica (BENTZ, 2022). Podemos afirmar que ele sai para a cidade sendo agente,
logo, o sujeito € sempre ele e o outro juntos.

Ainda na identificacdo desses ensaios projetuais que foram sendo revelados
no Movimento 3, e, portanto, ndo sdo categorias criadas a priori, quando refletimos
sobre os desejos e anseios, vem a tona a elaboracdo sobre o medo na cidade. O
Movimento 3, ao se deparar com esse ‘medo’, elabora a seguinte questdo: Se um
sujeito € ele e o0 outro, 0 medo seria de quem? O medo que aparece nas
metacartografias (e aqui convidamos os que nos leem a acompanharem nossa
metalinguagem reforcamos que o termo metacartografias, que melhor dizendo, sdo
as elaboracbes pela recursividade dos movimentos), € uma sensacdo forte e
presente no coletivo quando se fala em cidade e centro da cidade. Questionamos no
Movimento 3, entdo, de quem é este medo? E o medo sempre do outro. Mas, se Eu
sou o Outro, logo, 0 medo € de mim também: “Que legal esse processo, onde no
final, tu estads te conhecendo ao conhecer a cidade.”, e “Tu estas te conhecendo
dentro daquela cidade, dentro daquele territorio, e isso d4 medo. E mais: tu também
nao sabe das reacfes que tu vais ter”. Reconhecemos, entdo, que no processo
cartografico ndo se parte do principio de que o sujeito esta indo percorrer a cidade
para se conhecer. Essa € uma descoberta, uma consequéncia da cartografia, que
nos leva a seguinte formulacdo: projetar para os outros como modo de conhecer,
de se conhecer, e como modo de me conhecer.

Ao analisarmos a potencialidade desse ensaio projetual vinculamos a
metafora da sinfonia, quando pela composicdo musical articulamos o sonante e o
dissonante, ou seja, do que apareceu como poténcia e do que usar para projetar.
Podemos pensar pelo fluxo musical, uma vez que o sonante e o dissonante
instaurados em fluxo deixam de existir em separado. O medo que aparece € um
exemplo pertinente e que ndo poderia ficar fora desses ensaios projetuais, mesmo
gue ele seja algo sonante. Os sujeitos cartografos, ao enfrentarem o territorio pela
cartografia no sentido de ser social, nunca estéo sozinhos.

Ao nos depararmos com o0 uso da expressao flaneur, expressao que esta
ligada a ideia de o morador de rua ser caracterizado como um flaneur, elaboramos a
discusséo centrada no que as metacartografias nos revelam. Por essa compreenséo
de flaneur se abre todo um debate, pois na nossa compreensdo como coletivo do

Movimento 3, o morador de rua ndo € um flaneur, pois o flaneur anda sem rumo,
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mas nao sem objetivos. O flaneur, do nosso ponto de vista, € consciente do que esta
fazendo. Ja o morador de rua esta em situacao diferente, aleatéria e erratica. Ainda
que tal percepcdo pareca estranha, ela estd colocada porque o coletivo
compreendeu que essa ideia de morador de rua estd intimamente relacionada com a
ideia de assepsia das cidades. Assim, se fomenta a discussdo sobre o que as
cidades escondem ou excluem do campo visual por causar desconforto. Nesse
contexto urbano estdo os moradores de rua que sao invisibilizados pelas cidades. A
assepsia das cidades mencionada esta relacionada ao monopdélio das construtoras,
ou seja, as metacartografias revelam que a cidade, de forma geral, ja € vista como e
pela producéo capitalista do espaco.

Isso nos leva a entender o porqué de estar representado pelas
metacartografias a possibilidade de se produzir um cartégrafo, ou seja, um
especialista cartdégrafo para enfrentar este espaco capitalista da cidade. Essa
evidéncia tem relacdo direta quando o coletivo do Movimento 3, por essa
metacartografia, enfatiza que o primeiro instinto seria o de acabar com a ideia de
especialista na origem, uma vez que estamos na agao de pensar-projetar na cidade
guiados pelo imaginario e polifonia, hum chédo cartografico. Compreendemos,
entdo, que quando se coloca em questionamento a criacdo de um sujeito cartégrafo
especialista, se coloca em gquestdo a producdo que esse venha a desenvolver nos
projetos, pois estariamos tirando a esséncia do cartégrafo que, como nos apresenta
Rolnik (2016), o principio do cartografo é um “anti-principio”, pois exige estar sempre
mudando seus principios. Desse modo, conectamos 0s dois assuntos abordados
nessa ideia de assepsia do territorio. Logo, uma dissonancia que se faz pertinente,
projetualmente refletindo, € a chegada numa poténcia de projeto de producdo néo
capitalista do espa¢co como provocacao.

4.2 EXPRESSOES DE REBELDIA

Na composicdo desta tese hd movimentos e interlidios pautados pela
polifonia. Essa polifonia esta presente na pesquisa e na escrita do texto também, o
que é percebido pelo leitor que pode estar farto desses elementos que compdem
essa sinfonia, elementos que ora sdo harmonicos, ora desarmonicos, irritantes num
determinado tom. Assumimos essa caracteristica de um certo desconforto,

caracterizando-o como parte da polifonia na pesquisa. Aproveitamos este momento
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para anunciar as relagcbes que geraram acréscimos tacitos na pratica projetual
durante o Movimento 3, essas correspondem ao conjunto denominado de atitudes
de rebeldia tedrica.

As atitudes de rebeldia tedrica vistas no Movimento 3 sdo capturadas pelo
debate pautado pelas dissonancias, a que damos foco exibindo-as na sequéncia, tal
como estéo referidas conforme a gravacdo em audio (para registro de pesquisa) e
decupagem ao final da pratica do coletivo WS 3. Elas resultam de como o coletivo as
capta e as expressa, ou seja, da mesma forma como aparecem nos dialogos, sendo
essa pesquisa fiel as falas tanto interpretativas quanto propositivas do WS 3. Nos
audios aparece o registro de prefixo, no caso dessa pesquisa o prefixo “des”, sendo
grifado da seguinte forma: DES3, e assim o fazemos. Ou seja, a autora opta por
manter os grifos nessa escrita, sendo fiel & decupagem do material. Enfatizamos que
as atitudes de rebeldia tedrica também ndo foram categorias criadas a priori pela
pesquisadora e, portanto, ndo estdo homogéneas. Essas as consideramos na
medida em que surgem diretamente pela verbalizagdo de um nés; uma Unica voz
polifénica, e fomos fiéis a elas na sequéncia como apareceram na conversa.

Posto isso que acreditamos ser relevante para compreensao de quem nos Ié,
apresentamos as atitudes de rebeldia tedrica: a) DESobjetivado, nenhum objetivo a
priori; b) Ruido, qualguer sinal aleatério de estranheza; c) DESlinearizar,
DESdiferenciar, DESqualificar, DEScaracterizar, DESconstruir, cole¢do de
guestionamentos; d) Autoprovocacdo, encorajar 0 pensar sobre o processo; e)
Projetar Metaforico, criar pelo sentido figurado; f) Inversdo das Logicas, mudar o
lugar consensual das coisas; e g) Perturbacdo do Método, distlrbios de uma ordem
ja dada.

A escolha de enfrentar a cidade por meio da colaboracdo dos sujeitos
cartografos, que pelas cartografias disponibilizaram dados (informacgdes), revela
implicitamente na origem percepcdes de atitudes de rebeldia teérica: “Tem uma
coisa que estd me encantando, no processo, se eu entendi bem: é que ele ndo
coloca nenhum objetivo a priori até agora.” Ao identificar esta atitude de saida, o
Movimento 3 faz uma ponte com o pensamento do filésofo francés, Ranciere (2005),

que fala da comunicacdo politica através do sensivel, unindo discussdes politicas,

3 Nota explicativa da autora referente ao prefixo DES do Movimento 3: durante o WS 3, os designers
pesquisadores entenderam a importancia de usar o prefixo DES de forma a marcar as inflexdes que
iam surgindo e sendo capturas pelo coletivo. Por isso, o prefixo DES esta grifado nesse texto em
fonte maidscula, Arial 12, seguida da inflexdo, por a pesquisa manter-se fiel ao elaborado.
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éticas e estéticas: a partilha do sensivel, cujas formas que nos dao a priori, nos dao
0 que sentir. Ou seja, € como dizer que a maneira como algo se torna perceptivel &
dado pelo tempo e espaco, dizendo sobre os modos de como se relacionar com o
mundo, assim ressaltado: “O que eu achei mega interessante até agora desses
processos é que nao existe o nada a priori, dado ao que sentir ao que buscar. [...].”

Compreendemos, pelas discussdes e elaboracées no Movimento 3, que a
construcdo deste processo metodolégico apresenta a ideia de um projeto
DESobjetivado na esséncia, sendo quase um contrassenso em relacao ao histérico
contemporaneo da nocdo de projeto, como por exemplo, no design estratégico,
guando, de saida, almeja produzir sinteses para solucdo de problemas. Ao
verticalizar a reflexdo nesta atitude com o DES, chegamos ao entendimento de uma
nao expectativa de um resultado. O Movimento 3, entéo, elabora o DESobjetivado
como sendo uma atitude de rebeldia tedrica sem nenhum objetivo a priori.
Entendemos que essa escolha se faz pela linha de estudos de Reyes (2022) que é o
do projeto que prefere ndo achar uma solucdo, mas aquele que empenha uma
busca por resultar no sentido de levantar probleméticas. A chegada a um processo
compreendido como DESobjetivado, ou seja, sem nenhum objetivo a priori, foi
explorada pelo Movimento 3 como uma ideia de instauracdo do processo
metaprojetual cenaristico.

Seguimos pela pratica metaprojetual do Movimento 3 nos encontros com as
atitudes de rebeldia tedrica, e nos deparamos com o poder do ruido. O ruido é
associado pelo Movimento 3 as incongruéncias, a todo e qualquer sinal aleatorio que
gere estranheza. No cenario como processo projetual relacionamos, entdo, o ruido
com a ideia de projetar por incongruéncias, pelas estranhezas causando uma
sensagdo ndo comum. Para elaborar melhor essa atitude de rebeldia tedrica, o

coletivo assim se refere:

‘Do John Cage, que revolucionou a escuta do século 20, com a ideia de
gue tudo é musica. E ele s6 conseguia falar disso colocando toda a
producdo de ruidos que a gente faz e de fluxo com a ideia de som
ordenado da musica. Por isso que eu falei antes: tu consegues entender
gue uma coisa € um ruido e ndo um som projetado? Porque os dois
existem.”

“Aquela regido ali da Dr. Flores, ela tem um som, né? Todas elas tém,
aqui eu t6 ouvindo, passarinho. Tem barulho de alguém fazendo obra.

7

Mas la tem aqueles sons de multiddo, pessoas falando, € alguém
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berrando, é ndo sei o que, é anunciador de loja, sempre, tudo € uma
riqueza em sons. E incrivel.”

Em termos de metodologia, a proposicdo de realizar o Movimento 3 para
através dele refletir sobre tudo que foi construido pelos movimentos anteriores e
pelo proprio Movimento 3, se mostra relevante tanto pelos principios da colaboragéo
e cocriacdo quanto pela compreensdo da possibilidade de continuar na
sucessividade e recursividade dessas operacdes propiciadas pelos movimentos
trabalhados pelo consenso dos coletivos. Por consenso também o coletivo WS 3, ao
selecionar o que estid fora da curva, ou seja, o que é o ruido, inclusive, nos
aproxima da proposta de orquestracdo pelo ruido, levando-nos para a poténcia do
dissonante em que se faz presente também o sonante.

Ainda motivados pela atitude de rebeldia tedrica relacionada com a proposta
de DESobjetivado, voltamos para o raciocinio sobre os DES. Assim, pensamos que
Se esse processo que ndo se determina por objetivos a priori, carrega consigo
intrinsecamente um conjunto de DES que se op6em, no sentido de questionar o
processo de projeto, as ideias comumente trabalhadas por eles e que tendem a
buscar uma diferenca, uma qualificacdo, uma caracterizagcdo e uma construcéo de
processo numa determinada linearidade. Dessa maneira, esse conjunto de
caracteristicas retne, por outro lado, um conjunto de questionamentos em termos de
estimulos iniciais, e a reflexdo que aprofundamos se entrelaca com a
DESlinearizagdo do processo. E o que isso significa? Que num determinado
momento imaginamos, enquanto coletivo, igualar todos o0s movimentos
cartograficos, num mesmo nivel metacartografico (metaprojetual), e eles serem
entregues como estimulos para uma equipe de projetistas, sem qualquer tipo de
depuracdo prévia. Ou seja, neste processo metodoldgico cenaristico ndo nos
importa a sequéncia, o ordenamento, mas sim o valor do trabalho colaborativo e
cocriativo dos coletivos. Nao nos interessa quem teve a chance de analisar as
percepcdes de tomadas em campo, porque isso é dissonante, isso é producao de ruido.

Embora essa tese ndo opere nesta logica, ha no campo do conhecimento do
design, a motivacdo de considerarmos 0s movimentos por sequéncia, etapas,
depurando-os e extraindo valores de projeto a partir apenas dos udltimos
movimentos. Em contraposi¢do a essa légica, sugerimos um momento temporal em

gue se iguale a tomada de estimulos em campo dos movimentos cartograficos, onde
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todos possam se tornar um valor unico. Tal agir projetual ‘sujaria’ a harmonia dos
movimentos, de forma a causar ainda mais ruido de um pelo outro. Nesse agir
projetual, nos confrontamos com indagacdes como as que estdo relacionadas a
temporalidade, uma vez que 0s movimentos nesta investigagao foram praticados na
sequéncia, porém com uma perspectiva de sucessividade e em tempos de
sequéncias diferentes. Questionamos se esses movimentos mesmo distintos néo
pressupdem de saida uma sequencialidade. A pergunta que surge, entdo, é: como
zerar isso? Como DESdiferenciar?

Entendemos a partir desse raciocinio que, no processo de cenarizacdo, o
DESdiferenciar ndo importa, porque de certa forma esta dissolvido e se DESqualifica
num certo sentido, e também se DEScaracteriza porque um produz ruido sobre
outro. A analogia referida pelo Movimento 3 nessa elaboracgéo é tratada da seguinte
forma: ao ‘limparmos’ os processos de design, podemos fazer uma analogia aos
alimentos processados: quando processamos mdltiplas vezes os alimentos, eles acabam
ultraprocessados. Potencialmente, a primeira captura € organica, logo, estariamos
trabalhando com o todo sem perder nutrientes até chegar ao final do processo.

Questionamo-nos ainda quanto a forma como as informacfes foram
apresentadas, se elas davam essa sensacdo de ultraprocessados. Ao final das
discussbes, concluimos que ndo. O que se destaca € a ndo provocacdo da forma
temporal de como as praticas da pesquisa aconteceram. Se analisarmos,
brevemente, algumas praticas de processo de projeto por cenarios, os workshops,
em outros estudos sdo um recurso usado e que, em geral, fazem uma depuracao
das informacdes e dados recebidos. E o processo inevitavel, a menos que os
pesquisadores no préprio processo se proponham a misturar tudo, a embaralhar
novamente 0os movimentos para que tudo se confunda, sem ordem ou validade. E a
captura mais intuitiva e espontanea junto com a mais cerebral, e, mesmo quando se
fala em afetos e desejos, a tendéncia nos ‘workshops sintese’ é o viés mais racional.
Tal constatacdo € mencionada pelo Movimento 3 quando identifica que ha certa
perda da sensibilidade e ganho da racionalidade, a ponto das metacartografias
chegarem numa ideia tecnicista, expressa por um cartdégrafo especialista ou asséptico,
e um designer especialista que cria blindagens para nao chegar no sensivel.

Pela conversa do coletivo do Movimento 3, outros tantos DES se fizeram
presentes ao logo da discusséao, entretanto, a pesquisadora fez essa escolha a partir

dos &udios transcritos, porqgue entende que sao relevantes para a reflexdo sobre
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este processo metodologico. Seguimos com mais uma interpretacdo do Movimento
3, em relacao a pratica desenhada.

Pelo coletivo, caso fosse dada a continuidade e avangdssemos pelos
movimentos cartogréficos, a ideia lancada de DESlinearizar, DESdiferenciar,
DESqualificar, DEScaracterizar, DESconstruir € sugerida remetendo aos conceitos
de montagem e remontagem de Walter Benjamin (2017), e da bricolagem, de Aby
Warburg (2020), podendo servir para a propria montagem do conhecimento que
estamos construindo na tese (mas, iSso seria um outro estudo). As misturas,
sobreposicoes e fragmentos cunhados pelo Movimento 3 se relacionam com a
proposicdo de igualar os niveis na producdo de conhecimento, ou ainda, de dar
chance de um pensamento selvagem para todo o processo. Imaginamos que se em
um préximo exercicio projetual buscdssemos esse grau zero dos materiais e
trabalhdssemos numa proposta de remontagem, poderiamos destacar o que ha de
mais selvagem, ou seja, o que ha de mais sensivel. Afirmamos, entdo, o proximo
passo que € uma autoprovocagéo do processo.

Ao metaprojetarmos 0 processo cenaristico, uma atitude de rebeldia tedrica
gue também se instaura é a da autoprovocacao, entendida como uma ideia de
encorajar o pensar dos processos, neste caso dos processos de cenarizacdo. Se
falamos em cenarios questionamos 0 que vamos levar em conta para a construcao
de cenéarios: A qualidade de cenarios? Para que serve um cenario? Como conectar
um cenario numa cidade? Enfim, podemos levar muitos questionamentos para
serem provocativos. Os cenarios podem ser pensados também pela ideia do néo,
como por exemplo, um cenario que ndo mostra tudo, algumas partes serdo
mostradas, outras ndo. Ou, ainda, cenarios que nao revelam tudo pelo tipo de
montagem de cenas.

E importante ressaltarmos que no percurso todo, o que chama atencéo é a de
gue nenhum sujeito invalidou o processo. Ou seja, ndo houve ninguém que tenha se
posicionado contra as cartografias como estimulo de saida. Todos 0s sujeitos que
participaram da pesquisa se posicionaram por um viés mais critico, de colaboracao e
de se permitir vivenciar a pesquisa. Além disso, também nado teve nenhum sujeito
gue disse que iria desenhar um cenario, uma rota, a partir do que desejasse ou ja
conhecesse. Em nenhuma das praticas houve esse momento. Todos foram para o

material apresentado como uma autoprovocac¢ao de juntar o todo.
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Exploramos também as atitudes de rebeldia denominada como o projetar
metaforico, com o estimulo de criar pelo sentido figurado, por metaforas. A partir da
pergunta: E como se desenha um cenario? Pensamos que um exercicio que agrega
a atitude j& mencionada de autoprovocacdo € o de projetar por metaforas. Em vez
de se retirar valores objetivos de projeto, buscam-se valores substantivos amplos
como, por exemplo, um mencionado nas metacartografias, quando se fala da cidade
onirica. Intuimos que uma autoprovocacao do projetar metaférico seria, por exemplo:
desenha uma cidade onirica. Mas o que é uma cidade onirica? O que é uma cidade
onirica para o sujeito cartografo? O que é uma cidade onirica para o morador de
rua? Ou seja, fazemos determinada amarragéo e voltamos para o coletivo, podendo
assim conversar com 0s sujeitos que foram citados nas cartografias, distanciando-
nos da ideia levantada pelos coletivos de um sujeito cartografo especialista. E como
se estivéssemos retirando valores a serem interpretados e pudéssemos devolvé-los
democraticamente a cidade, como se fosse uma autopoiese.

Pensamentos que habitam a pratica que suscitam didlogo e discusséo
profundos séo lancados no Movimento 3. Um deles traz a indagacao: Nao seria a
cartografia um primeiro movimento de qualquer olhada do pesquisador para o
mundo. Transformar a cartografia numa técnica ndo seria valorizar o lugar de
origem? O que colocamos em discusséo é exatamente essa ideia de primeiro, uma
vez que nao é relevante ser ou ndo um primeiro olhar. Em termos de processo de
projeto, néo interessa de quem foi o primeiro olhar, mas o olhar em si.

Quando temos os olhares dos sujeitos cartografos e dos coletivos, podemos
misturar tudo, e fazer, novamente, uma autoprovocacdo das metacartografias e
narrar um cenario por metaforas. Em se tratando do Movimento 3, ainda nos
autoprovocamos com a seguinte pergunta: “E se féssemos pensar em metéforas, o
gue a gente poderia pensar disso que temos aqui hoje ?”

Intuimos uma projetagdo por inversdo das logicas, que nasce do estimulo
Movimento 2, que € o mudar o lugar consensual das coisas. Mudar o lugar
consensual das coisas é entendido como um nome de cenario potencial, pois pelas
metacartografias, seria remover o morador de rua. “[...] Para o morador de rua,
talvez ele quisesse ir um pouquinho mais para direita ali porque tem uma vista
melhor. Para outros é destruir o casarao que tem aqui na frente para construir nao

sei 0 que, e isso, é mudar o lugar das coisas.”
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O mudar o lugar consensual das coisas enseja a conexdo com a relacao do
centro com a ideia de margem e de fronteiras exploradas nas metacartografias
estando ligada também a atitude de inversdo das logicas. Na nossa discussao,
abrimos um paréntese para pensar numa cidade que tem a peculiaridade do centro
ser numa ponta geografica, beirando um rio. Se falarmos em DEScentralizacdo da
cidade, normalmente, as pessoas olham para terra. No entanto, podemos olhar para
todos os lados, propondo uma ponte aqui, uma ponte ali, ou propor uma linha de
barcos etc. A DEScentralizagdo numa cidade passa por olhar para todos os lados,
sabendo que dependendo dos lados uns serdo mais distantes que outros. Nessa
elaboracdo, entendemos que centro, margens e fronteira se interligam com o ‘mudar
o lugar das coisas’ na cidade.

E em termos de visualidade, os valores de projeto s&o interpretados e
elaborados em proposicdes criticas pelas metacartografias, como um conjunto de
informacdes que vao se sobrepondo e trazendo a tona as dissonancias, quando se
encontram. Produzem, entdo, um outro tipo de nivel metaprojetual conectando-se ao
DES-hierarquizar, que se fossemos pensar pela metafora da sinfonia seria a de
orquestrar essas sobreposicoes em diferentes tempos e dando voz a todas elas.

Mesmo se olharmos para dentro do centro ou olharmos para aquilo que néo
esta no centro do olhar, aquilo que ficou fora, que ficou as margens, sempre ha algo
que esta na orbita. O que esta na 6rbita, que esta na periferia desse olhar e que, na
orientacdo do sujeito cartégrafo, foi dado de certa forma para eles o que seria a
chegada. Entretanto, o ponto de partida, o Centro Histérico e o de chegada, o
Mercado Publico, dos 6 praticamente, apenas 1 chegou. E isso é precioso como
expressao de controvérsia e rebeldia. Por que chegar a esse lugar previsto? Por que
nao chegar a lugar nenhum?

Entendemos que o centro nos leva a fazer uma pausa na pratica e retomar o
pensamento critico sobre o processo. Nutrindo a ideia langada de DEScentralizar, de
romper com 0 ndo centro que também faz parte do processo da pesquisa. A
pergunta que se faz €: E como tiramos o centro? Talvez pela ndo orientacdo minima
aos sujeitos cartégrafos, porque a medida que se da por minima que seja essa
orientacdo de chegada, ja se cria um centro. Uma das metacartografias focou na
pergunta: Qual é o seu centro?”

Ao pensarmos em centro e na inversao das logicas, mudar o lugar consensual

das coisas, pode ser uma maneira de se pensar a cidade pelo vazio, ndo pelo cheio.
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Pouco se pensa, logicamente, projetar a ndo construcdo. Nos associamos,
novamente, ao pensamento de Reyes (2022), que questiona 0 que um projeto traz
para esse lugar? O nosso projeto preferiria ndo trazer nada. Tal situagcdo também
pode ser interpretada como um mudar o lugar consensual das coisas na cidade,
reafirmando a poténcia da rebeldia como forte no processo de projeto.

Na sequéncia dessas observacdes, outro ponto debatido aborda a
perspectiva de quando se investiga nas cidades. Pelas metacartografias, nessas
cidades, a poténcia do ndo estd apenas em determinado prédio ou numa
determinada construcdo que venha a ser ostentada; ou, ainda, esta naquele espaco
vazio que sera preenchido por uma unica possibilidade. Ou seja, concorre com todas
as multiplas e infinitas possibilidades de se preencher aquele espa¢o, ou como
entendemos enquanto interpretacdo das inversdes das légicas, de ndo se preencher
determinado espaco, ndo sendo possivel afirmar que tipo de materialidade ira se
configurar. A inversao das l6gicas nos leva ao nao-cartégrafo e ao nao-dito, tudo o
que o sujeito cartégrafo ndo disse e tudo o que os designers especialistas também
ndo disseram, o ndo dito nesse sentido também. De um certo modo, se extraem
perguntas auto provocativas também dentro desta percepc¢éao ‘inversédo das logicas’.

Seguimos pela pratica metaprojetual do Movimento 3 e nos deparamos com a
atitude de rebeldia tedrica, a qual denominamos de perturbacdo do método. E por
que produzir esse tipo de desafio dentro do processo de metaprojetar por cenarios?
Uma das chaves de leitura é que se cenarios sdo compreendidos como narrativas,
levantamos o questionamento de se existem ou ndo narrativas verdadeiras. Reyes
(2015) diz que toda a narrativa é ficcional. Questiona-se: Se a narrativa € fundada no
desejo, como investigamos, como ficariam as narrativas quando nao o considerar? E,
nesse caso, de onde sairiam? Um questionamento que para o coletivo demandaria
uma outra abertura de estudos, 0 que ndo comportaria nessa investigacao.

Ao perturbar o método, convocamos o ruido com toda a sua aleatoriedade e
estranheza que causa. Se em vez de percebermos, nos deixassemos levar apenas
pelo ouvir dos sons agradaveis enquanto harmonia perfeita; invertéssemos a logica.
As cartografias e metacartografias ensejam essa qualidade no processo cenaristico:
perceber e “olhar” o ruido até o ruido se tornar compreensivel? Perturbar este
meétodo. Perturbar o método até que ele se torne audivel dentro da sua propria
polifonia.
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Todos os sujeitos da pesquisa assumem a autoproducéo e a autoconstrucao,
enquanto vivem a cidade, ou seja, o territério escolhido pelos sujeitos cartografos.
Os sujeitos cartégrafos se afetam e sao afetados por esse territério. Na construcéo
do processo cenaristico, chegamos a definicdo de que este sujeito cartografo é
também um néo cartégrafo, uma vez que carrega consigo tudo o que ele nao é. O
sujeito cartografo vai para a cidade e passa a ser ele mesmo, quando também passa
a se encontrar quando encontra a cidade, quando encontra o outro também nele. E
pelos desejos, emocdes, anseios e lembrancas que, de alguma forma, ele vai se
encontrando. Entdo, ele faz parte deste ndo-encontro também. A ideia do nao
cartografo tem um pouco de DEStecniciza¢ao no sentido da precisao.

Essa cartografia proposta tem um envolvimento que n&o o puro olhar objetivo
nas coisas. Ela passa pelos sentimentos, pelas afetacfes, a medida que o0s sujeitos
cartografos se conectam pelo caminhar. E € pelas imagens captadas e pelas
narrativas construidas por eles que se revelam a relacdo que o olhar deles tém
sobre a cidade, sobre o territorio escolhido. As cartografias dos sujeitos cartografos
trazem, de forma clara, as representacoes, intensidades e fluxo socioculturais que
sdo compreendidas tanto pela perspectiva do passado quanto da sua conexdo com
o presente. E um ir e vir no tempo. Movimentos orientados pelo desejo. Se o desejo
ndo € dado de saida na cartografia, ele surge no movimento com lembrancas,
recordacdes e curiosidades, ou simplesmente, pelo imaginario.

Reforcamos um processo construido que se propfe a metaprojetar, sem
ultrapassar a fronteira de um projeto, colocando a ideia do DESobijetivo inicial,
aguele que opera no tempo de Kairds, mas que se depara com o aqui e agora de
Chronos. Ainda que nossa busca seja por pensar realidades possiveis e desejaveis
por meio de cenarios como processo projetual, ha espaco para ensaiarmos no
campo do sensivel para que possamos orquestrar as polifonias tanto no
metaprojeto, quanto no objeto material, neste caso, a cidade e suas realidades. Ao
perturbar o método, também podemos optar por DEScentrarlizar o método, retirando
desse processo cenaristico tudo o que ja nos é famliar.

Pela pratica projetual do Movimento 3, entendemos que o Movimento 2 é de
natureza intermediaria, uma vez que o seu agir projetual se valeu do Movimento 1.
S&o essas elaboragbes que nutriram o agir metaprojetual do Movimento 3. Ha,
entdo, uma sucessividade de acgles, por vezes recursivas, que nos remete ao

pensamento de Mauri (1996) acerca do projeto da estratégia, que surge de um
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emaranhado processual, e cuja estratégia esta conectada as acdes coletivas.
Podemos intuir que as acgdes coletivas, neste caso, estdo amalgamadas nos movimentos,
visto que todos levaram em consideracéo o processo colaborativo e cocriativo.

Ao explorarmos esse raciocinio pelo viés do design estratégico, produzimos
trés movimentos que se caracterizam por orientar um processo minimamente
estruturado, ou seja, uma metodologia que se propde a construir pelos processos no
decorrer dos movimentos, e que de certo modo sSao na esséncia processos
colaborativos e cocriativos, imaginarios e polifénicos. Esses sd80 0S processos
projetuais cenaristicos. Um processo coletivo que acontece entre 0s sujeitos e a
cidade, como se jogassemos 0 corpo no espaco-tempo da cidade. O corpo vibratil
de Rolnik (2016), buscando entender o que este corpo esta sentindo. Todas essas
inflex6es resultam das conversas, das discussfes e da critica no Movimento 3, as
quais entendemos que fazem sentido porque sdo potencias enquanto
instauracao/pratica de projeto.

Se intuimos que a proposicdo de narrativas pela perspectiva do design
estratégico envolve metaprojetar por cenarios, e cenarios interpretados como visées
diversas da realidade dentro da pratica de projetar estratégias, alicercados pela
construcdo social do imaginario expresso por multiplas vozes, polifonia; a esse
processo denominamos processos projetuais cenaristicos imaginarios e polifénicos,

ou, simplesmente, processos cenaristicos.

- interludio o vazio: que se faz musicar

dentro do WS 3 existem momentos que sao preenchidos por vazios. esses
vazios necessarios dao ao coletivo instantes de reestruturacdo das novas
possibilidades de conexdes ou ainda de novas inspiragcdes. no Movimento 3,
nao foi diferente. a pausa necessaria foi convocada para que os designers
pesquisadores encarassem 0 processo metaprojetual. das trés sugestdes
levantadas e que foram descritas até aqui, guardei uma gque causou certo
desconforto e fez o coletivo refletir sobre o processo, “[...] assim, me
incomoda um pouco, quando dentro das pesquisas que trabalham as praticas
de workshops, pouco atentamos para elementos auditivos, o audio. algo
assim, enquanto uma materialidade do que se pode projetar e do que a gente
entende sobre essa cidade, por exemplo...”
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Por fim, ao pensar e visualizar todo o processo cenaristico, 0 Movimento 3
cria mais uma leitura. A partir das discussoes e pistas lancadas no dialogo e movido
pela polifonia e pelo imaginario, a musica surge como uma metafora de valor
importante e que faz conexdo com nosso aporte tedérico, inclusive. O Movimento 3,
entdo, cunha a expressao musicar 0 processo cenaristico, provocado pela Figura
31, do jeito que foi dito, estando pronto para musicar pelo conteddo que se faz
presente nos post-its: “Tem a forma de pauta, mas eu pensei também na proépria...

podemos brincar com criar uma musica a partir do texto.”

Figura 31 — Musicar o processo cenaristico

Chegada 8%
Propostas Ll -

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Deixamos a provocacao final do que fariamos com essa criagdo. Que tipo de
sucessividade dariamos, uma vez que fizemos um fechamento temporario na
pesquisa para construirmos e visualizarmos o processo de cenarizacao?

Musicar o processo cenaristico, Figura 31, pode ser lida de forma

fragmentada, porém com mais visibilidade (Apéndice N).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao apresentarmos 0 nosso percurso de investigacdo e a medida que esse se
desenhava, assumimos de saida as idas e vindas tanto dos movimentos da proposta
metodologica, quanto das reflexdes sobre o proprio estudo. Assumimos uma tese
que €& marcada pela recursividade do proprio processo, entretanto, sempre
entendendo que sdo partes do proprio movimento, peculiar desse percurso de
construcéo metodolégica.

Nosso processo de projeto carrega em si nossa visao de mundo, que pela
compreensao ecossistémica da realidade e sua abordagem pela complexidade, é
caracterizado por oscilacbes entre abertura e fechamento e pela possibilidade de
sua disrupcéo, o que contempla o imprevisto. Como j& mencionamos no inicio deste
estudo, tais sistemas unem diferentes ordens de causalidade em uma rede de
tessitura que demanda, para sua analise, conferir relevancia aos processos
complexos. As reflexdes de Morin (2005) nos auxiliam a definir o modo como se
abordam as realidades assim formuladas.

Por essa ordem de causalidades, assumimos o0 consenso pelas dissonancias,
gue estdo no agir projetual dos Movimentos 2 e 3, a partir de estranhezas e
desconfortos que séo evidenciados pelos designers especialistas e pesquisadores.
Amalgamamos também, no processo, a subjetividade dos sujeitos que, ha nossa
perspectiva, € indissociavel do ser que estd presente nos processos de projeto.
Nesses movimentos, acolnemos a proposta que enseja de que nesta pesquisa 0
sujeito é interpretado sempre como ele e o outro. E pelo sensivel, o sujeito trata a
atividade cartografica como aquela que transita de forma independente da criacéo
de sentidos, colocando em prova as conformidades padronizadas da paisagem
sociocultural (BENTZ, 2022). Em se tratando desse sujeito, como sujeito cartografo,
as cartografias revelam que o principio do cartégrafo € um antiprincipio, uma vez
gue esta continuamente mudando de principios, porque tanto critério, quanto
principio se colocam como vitais, e nao morais (ROLNIK, 2016).

Os processos projetuais estdo comprometidos com o desenho de cenarios
cujas narrativas potencializaram o imaginario e a polifonia. Os processos projetuais
cenaristicos, como assim os designamos, orientados pela metodologia do design
estratégico, os destacou, e cujo desenvolvimento tem no metaprojeto um processo

central.
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Ao realizarmos a construcdo de uma metodologia de design por cenarios,
cujos processos projetuais estdo na centralidade do agir projetual, buscando-se
desenhar cenarios possiveis ou desejaveis, inferimos que, ao nos apropriarmos da
técnica cartogréfica para a coleta de dados, essa se apresenta como um substrato fértil
de fonte de dados. E é pelo agir projetual, proprio do design estratégico e pela
sucessividade dos movimentos que as narrativas cenaristicas vao sendo construidas.

Nesta pesquisa, 0S cenarios sdo 0 processo, pois como a cartografia deixa de
ser meramente uma técnica para assumir a condicdo de principio de instauracéo do
processo de projeto, alcancado pelo ato de metaprojetar. Acrescentam-se nessas
metaprojetualidades os processos colaborativos e cocriativos, que se mostram
fundamentais, pois é pela troca, pelas discussbes e pelas idiossincrasias que 0s
processos se diferenciam, oscilando entre consonancia ou dissonancia.

Se a visdo de mundo acolhe e valoriza as diferencas no processo projetual
cenaristico, dado pela polifonia, tanto no objeto, quanto na metodologia, assumimos
também as expressbes de rebeldia tedrica que é exposta pelo prefixo DES,
agregado a termos que trazem para 0 processo de cenarizagcdo a intencdo de
trabalhar com realidades de percepcao distintas a serem marcadas pela ndo ocorréncia,
ou por um termo de negacéao, antes que pelas afirmacdes positivas de ocorréncia.

Damos espaco ao pensamento metaprojetual, quando ele enlaca nossas
atitudes de rebeldia tedrica evidenciadas como: DESobjetivado; Ruido;
DESlinearizar, DESdiferenciar, DESqualificar, DEScaracterizar e DESconstruir;
Autoprovocacado; Projetar Metaforico; Inversdo das Logicas, e Perturbacdo do
Método, que foram compreendidos na nossa proposta metodolégica de cenarios
como processo projetual como oportunidades de pesquisa e ndo obstaculos.

Em sintese, a base da metodologia que propomos centra-se na técnica
cartografica e na metaprojetualidade, que se distingue pela recursividade efetiva
praticada pelos sujeitos que saem sempre das experiéncias que 0S movimentos
anteriores trouxeram ou conduziram. Esta pesquisa coloca luz na origem e é
sustentada pelos dados cartograficos na origem, que revelam pelo sensivel o sujeito
cartografo como aquele que se langa na formacao dos territorios existenciais e que
passa a constituir a realidade simbdlica (BENTZ, 2022). Ao evocarmos 0 imaginario
desses sujeitos, esses estdo envolvidos como ser social enfrentando o percurso
cartografico pelos seus desejos, anseios, lembrancas e frustracbes (SILVA, 2011).

Um desenhar que € dado pelos proprios movimentos, que a medida que avanca,
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agrega um sucessividade de outros movimentos, além de outros sujeitos, uma
ordem dentro do que se poderia entender como desordem.

A metodologia foi configurada a medida que aconteciam 0os movimentos e as
metaprojetualidades pelos coletivos e pela pesquisadora, em determinados
momentos. A descoberta com este estudo € a de que o Movimento 3, pautado pela
escolha de investigar mais sobre e pela intuicdo da pesquisadora em analisar e
interpretar os movimentos no coletivo de pesquisadores, concebido como uma Unica
voz polifénica, se constitui com um movimento importante. E um movimento que
inspira um interlidio no sentido de que discute e analisa o todo dos movimentos
anteriores. No Movimento 3, ressaltam-se as relacdes que elucidam a pertinéncia da
construcdo do método, ensaios projetuais, e 0s acréscimos tacitos na pratica
projetual, as atitudes de rebeldia tedrica.

Dessa maneira, cenarizar nesse nosso caso também é, de certa forma,
cenarizar o processo metodologico atribuindo a ele as atitudes de rebeldia tedrica,
como o DESobjetivado, nenhum objetivo a priori, cujo potencial permeia praticamente
todos os demais ‘DES’ que s&o colocados em questdo e que passam a elaborar uma
narrativa sobre a instauracao/pratica de poténcias de projeto, como oportunidades.

As atitudes de rebeldia tedrica que reunem Ruido; Autoprovocacao; Projetar
Metaforico; Inversdo das Ldégicas, mostram-se importantes porque cenarizam, de
certa maneira, o processo metodoldgico. Cenario como processo ndo se encerra em
si. Ao orquestrarmos essas atitudes, entendemos, que elas constituem o que, por
fim, passa a ser relevante de toda essa constru¢do do processo metodologico, que é
a Perturbacdo do Método, no fechamento temporario do movimento, dado em nivel
metaprojetual. Ao perturbarmos o método nos evidencia um conhecimento que pode
ser ainda explorado, caso tivermos a intencao de seguir pelos movimentos, ou seja,
no agir metaprojetual perturbariamos o método com a proposta de embaralhar os
movimentos sem uma sucessividade. Entendemos que esse é um desdobramento para
um ponto de inicio de um proximo estudo pelas metacartografias desenvolvidas aqui.

Em Cenarios como Processo Projetual: Cartografia para a Construcado de uma
Metodologia de Design acabamos, de certa maneira, por reinventar também as
praticas dos workshops pela logica da metraprojetualidade dos movimentos
cartograficos explorados pelos sujeitos quando repousam o olhar e 0 sentir na
cidade e sua recursividade. Escolhemos desenhar os movimentos a medida que

eles aconteciam. SO agora encorajamos a aplicacdo da metodologia de design por
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outros sujeitos e coletivos, entretanto, desde que a apliquem a seu modo, uma vez
que esta pesquisa desenvolveu as bases iniciais dos movimentos cartograficos e
que ja foram construidas ao longo do proprio fazer, ou seja, todo o processo de
pesquisa foi construido pelo “pensar-fazer”. Cabe aqui uma provocacdo aplica-la
guiada pelo pensar-fazer.

No decorrer da nossa construcdo metodologica, deixamos em aberto no
Movimento 2, o que designamos como uma breve curiosidade sobre investigar como
um designer profissional atuante no estudio de design lidaria diante da cartografia de
Tipologia A. Na percepc¢ao sobre a construgcdo metodologica pairava a questdo do
tempo, ou seja, intuiamos de que em algum momento essa sucessividade
metaprojetual poderia gerar um tempo maior nas entregas em ambientes
profissionais, que trabalham com a légica de Chronos, prejudicando a légica de
pensar e fazer. Nessa breve analise entendemos que se essa pratica projetual fosse
levada a frente nesses ecossistemas profissionais, produziria um nao processo, uma
vez que 0s processos bem abertos causam angustia. E, numa légica capitalista
tendem a ficar distantes das necessidades das operagfes. Compreendemos 0 néo
processo, ou um DESprocesso, como uma oportunidade que poderia ser
aproveitada no sentido de que nas praticas projetuais os sujeitos partem do fim que
guerem ver. Anotamos que essa constatacdo € fragil e ainda merece um estudo
vertical. O que ap0s as bases da metodologia constituida poderia ser o estudio o
local de aplicacdo, mas reforcando: uma aplicacdo norteada pelo préprio modo de
levar os movimentos.

Ainda pelo Movimento 3, se lanca um importante dado de pesquisa que € o
de que ndo ha problema algum um coletivo, neste caso o do Movimento 2, em
intermediar as cartografias, pois essas carregam na esséncia uma fonte substancial de
informacdes e desejos, memdrias e sentimentos, que pela recursividade se revelam.

No momento que se interfere sobre a espontaneidade dos movimentos,
entende-se que tal acdo afeta a poténcia espontanea, sendo assim uma ida e vinda.
Logo, uma operacao sobre o espontaneo que se organiza pela pesquisa. A pesquisa
mistura as vozes, trabalha com metéforas e depois trata da inversao das légicas e
da perturbagdo do método, que se mostra como um importante caminho para a
autoprovocacao do processo.

Ressaltamos que no Movimento 3 se realiza uma critica que vem da propria

operacdo desse coletivo diferenciado sobre o percurso de pesquisa. Logo,



121

entendemos que ndo existe uma cartografia no estado puro, a partir do Movimento
2, pois teriamos que deixar tudo fluindo sem interferéncias. Trabalhamos sem
interferéncias nos Movimentos 1 e 2, apenas sistematizando, o que é o que se
espera de uma pesquisa, os relatos e discussdes. E no Movimento 3 que a
pesquisadora/autora metaprojeta sobre as metacartografias junto com o coletivo
diferenciado, o WS 3, e faz a interpretacéo pela sonorizacdo dos relatos.

O que a pesquisadora/autora desenha espera-se que as praticas projetuais
do design possam se apropriarem delas, mas principalmente que as facam a sua
maneira, ao seu jeito, uma vez que ndo € uma metodologia fechada. Entendemos
gue nesta pesquisa experimentamos dessa forma. Percebemos que nossa
inspiracdo nesse fechamento temporério da pesquisa € a de apenas desejar lancar a
outras formas de projetar realidades possiveis e desejaveis. Assim, sugerimos uma
metodologia pelo carater metaprojetual e metacartografico. Apresentamos a nossa
sintese visual dos Movimentos Cartograficos e a relacdo de como eles se
amalgamam com 0s conceitos tedrico-metodologicos, na Figura 32, para compor 0s

nossos Processos Cenaristicos na Figura 33.

Figura 32 — Movimentos cartograficos e conceitos teérico-metodoldgicos

cartografia

Movimento 3
Orquestracdo Metaprojetual das Vozes Cartograficas

Movimento 2 metaprojeto
Metaprojetando as Cartografias do Movimento 1 I

narrativa
urbanidade e cultura urbana

design estratégico

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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Figura 33 — Processos Cenaristicos

cartografia

metaprojeto

urbanidade e cultura urbana

design estratégico

Fonte: Elaborada pela autora (2022).

Entendemos que nossos objetivos foram alcancados tanto por colocar a
técnica da cartografia na origem dos dados, quanto por metaprojeta-los em coletivos
distintos no decorrer dos movimentos cartograficos, compostos pelos processos
cenaristicos, que ao final foram orquestrados para a composicdo da metodologia de
Cenarios como Processo Projetual. No que diz respeito as limitac6es deste estudo,
apontamos que cartografar no periodo pandémico da Covid-19 entre 2020 e 2021 foi
praticamente impossivel. Apenas quando os sujeitos cartdgrafos estavam vacinados,
se sentiram confiantes de andar pelas ruas. Outra questdo esta relacionada ao
tempo, pois quando dentro do Capitulo 4 sugerimos embaralhar os movimentos sem
uma sucessividade, se levdssemos em frente tal agdo, ndo haveria tempo habil para
analisarmos e trabalharmos em cima dos dados. Ficamos na vontade.

No fechamento desta pesquisa também compreendemos como estudos
futuros: a possibilidade de se continuar investigando outros territorios dentro da
cidade pela ideia de DEScentralizar, e poderia também entrar em cena para compor,
a fase de embaralhar os movimentos, como 0s pesquisadores propuseram, de
misturar tudo; e, para finalizar, a curiosidade de aplicar essa metodologia em

cidades do interior e do Brasil profundo, fora das capitais, em territérios que retinem
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pessoas que trabalham em frentes diversas com diferentes atividades em prol de
uma atividade comum, os quais poderiamos citar como exemplo, a Rota dos
Butiazais, situada no sul do pais, dedicada ao cultivo de butias e aproveitamento de
todo o fruto na cadeia produtiva; e o PA Nova Amazonia (Projeto de Assentamento
Nova Amazobnia na zona rural de Boa Vista/RR), localizado ao norte do pais,
dedicado ao cultivo da batata doce e da pimenta. Pensamos que este estudo é
apenas 0 comeco da intencdo de investigar cenarios como processo na arte de
metaprojetar. Que seja apenas o comec¢o da busca por refletir sobre tantas
indagacdes que ainda pairam sobre esse “pensar-fazer’, motivado pelo sentir

cartografico.
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APENDICE A — SELECAO DOS SUJEITOS CARTOGRAFOS

Sujeitos

Data ,
Cartdgrafos

Contato Identificagdo na Pesquisa Tipologia

Areas de atuacdo dos sujeitos cartdgrafos: arquitetura_urbanismo_especialistas cidades/artes
cénicas_danca_performance_artes plasticas/audiovisual_cinema_escrita/narrativa/designers/moda

27/09/2021 M.F. contato inicial_insta_ok_e whatsapp/topou [21_11_15 Sujeito Cartégrafo MF |Tipologia C
contato inicial_insta_ok_ e

27/09/2021 CA. whatsapp/topou/ndo entregou

04/03/2022 B.M. whatsapp_ok_topou 22_03_30 Sujeito Cartégrafo BM|Tipologia A
04/03/2022 BB contato |n|C|aI_|nstzi_ok_ e
whatsapp/topou/ndo entregou
07/03/2022 \AY whatsapp_ok_topou 22_03_29 Sujeito Cartégrafo VV |Tipologia C
ES contato inicial_insta_ok_ e
o whatsapp/topou/n3o entregou
15/03/2022 T.M. whatsapp_ok_topou 22_03_30 Sujeito Cartégrafo TM |Tipologia B
23/09/2021 G.L whatsapp_ok_topou 21_11_15 Sujeito Cartégrafo GL [Tipologia B
23/09/2021 C.P. whatsapp_ok_topou 21 11 14 Sujeito Cartografo CP |Tipologia A
04/03/2022 KB contato inicial_insta_ok_ e

whatsapp/topou/n&o entregou

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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APENDICE B - TIPOLOGIA A: FOTOS E VIDEO - ORGANIZAGAO ON-LINE

TIPOLOGIA A_2018/2022

TIPOLOGIA A_Sujeitos Cartégrafos_BM e CP

CONFEITARIA

PRINCESA
DESDE 1960

Fonte: Elaborada pela autora, com base nas cartografias dos sujeitos cartégrafos (2022).
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APENDICE C - TIPOLOGIA B: FOTOS E VIDEO - ORGANIZAGAO ON-LINE

TIPOLOGIA B_2018/2022

TIPOLOGIA B_Sujeitos Cartdgrafos_GL e TM

Fonte: Elaborada pela autora, com base nas cartografias dos sujeitos cartografos (2022).
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APENDICE D - TIPOLOGIA C: FOTOS E VIDEO - ORGANIZAGAO ON-LINE

- @ +

Tipologia C_Sujeitos Candgrafos_MF e W

Fonte: Elaborada pela autora, com base nas cartografias dos sujeitos cartografos (2022).
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APENDICE E - WORKSHOP DESIGNERS ESPECIALISTAS WS 1

Fonte: Registrada pela autora (2022).
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APENDICE F — WORKSHOP DESIGNERS ESPECIALISTAS WS 2

Fonte: Registrada pela autora (2022).
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APENDICE G - PRANCHAS DOS WS 1 E WS 2
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Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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APENDICE H - ELABORAGOES DOS WS 1 E WS 2

e

BT

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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expressoes de
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Anotac¢bes das
expressoes de

falas dos designers

durante o WS 2

APENDICE | - ANOTAGOES DAS FALAS DOS WS 1 E WS 2

Discussao
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do
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Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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APENDICE J - EXEMPLO DAS TRANSCRIGOES DO WS 3

Workshop WS 3 _ Transcri¢ao

Atores: Designers Pesquisadores: Designer Pesquisador_TG_WS 3; Designer Pesquisador_PB_WS 3 e
Designer Pesquisadora_AP_WS 3

Data: 14 de outubro de 2022

Formato: audio gravacao de voz por celular

Transcri¢do: arquivos de audio, transcrito via ferramenta Teams

Organizagdo dos dados: transcri¢cdo dos arquivos de audios e sele¢cdo dos dados relevantes para tese

00:00:56

Aquela pergunta, como é que no cenario voltando para a pergunta: que projeto é possivel criar para potencializar
as experiéncias: rotas, trajetos, percurso, roteiros? Dai a gente abriu isso, t&? Com o objetivo de incentivar uma
inovacéo de sécio cultural na cidade de Porto Alegre.

00:01:26

Eu separei aqui por imagens o que que eles trouxeram? Eu acho melhor a gente pegar os documentos do que
ficar olhando no computador. Uma expresséo verbal que eles anotaram. E aqui as anota¢6es das falas, o que
que eles foram produzidos em termos de fala, que eu fui anotando, por exemplo: “discussao da memoria afetiva”
“Chao com as pessoas”. Onde estdo as pessoas. Afetos, diversidade.”

00:02:40

A gente tem que abrir, porque aqui tem muito contetido. Eu vejo que aqui tem muito contelido. Esses desenhos e
imagens expressas aqui tem bastante contetdo. [...]

00:03:03

Na minha ideia, pode mexer se vocés quiserem, eu sai da cartografia e botei dois grupos trabalhando. Para
essas cartografias eram 6 sujeitos cartdgrafos sozinhos num percurso Unico, deixei em aberto. Essas
cartografias... eu trouxe essas cartografias para esses grupos nesses 2 workshops e cada um com um grupo de
pessoas diferentes. A minha ideia agora é desenhar esse método, a gente trabalhar em cima desses materiais
gue ja vem da cartografia e que foram trabalhados num coletivo, num processo de colaboragdo. A ideia é a gente
olhar para esse processo, para o processo coletivo e para 0 método também. Varias coisas.

00:05:41

Eu fiquei pensando porqué de um modo ou de outro tu imaginaste um processo para a produgdo de cenarios,
para a projetagdo através de cendrios, como diria 0 Paulinho Reyes, tanto que tu partiste da ideia de uma
cartografia que quer queira, quer ndo, € um contar estruturado de uma porcédo de espacgo, de espaco-tempo da
cidade

00:06:14

Por que estruturado?

00:06:16

Porque a cartografia chega a uma forma de um modo ou de outro, aparentemente, mais ou menos estruturada.
Chega, ndo é?

00:06:29

Chega ou ndo? A partir do qué? Porque, assim, o que eu deixei muito livre quando eu fiz o convite era para a
pessoa trazer os seus desejos, emog¢les, anseios, ansiedades, euforia, as tristezas, para 0s 6 sujeitos
cartografos que podiam explorar isso.

00:06:50

T4, td bom, ndo chega a uma forma, mas formaliza alguma coisa. E isso que eu quero dizer: percurso, roteiro,
experiéncia, acontecimento e ndo é plano no papel. A partir dessa primeira formulacédo tu soltas os sujeitos
cartografos a receber estimulos, néo é?

00:07:23

E. O convite foi 0 seguinte: te convido para participar da pesquisa, onde tu vais fazer o papel de um sujeito
cartografo percorrendo o Centro Histérico a partir do ponto que tu definires o que é Centro Histdrico para ti, rumo
ao Mercado Publico. N&o tinha um mapa, néo tinha nada. Nesse percurso que tu escolhes, tu vais registrar, fazer
registros o porqué de tu estares ali, quais as emogdes, sensagdes? Sentidos, o porqué que tu escolheu aquilo,
gue memorias que vem na tua cabeca. Entendeu? Foi isso

00:08:07

T4, e o que que eles produziram dai: fotos, anota¢des, desenhos?

Fotos e videos, desenhos, ndo veio. Veio, basicamente, foto, imagem e uma fala em audio dizendo: ah, aqui eu
faco uma coisa, ali eu fago tal coisa, ali eu me lembro disso.

00:08:31

Essas pessoas eram de que areas? Nao interessa de que areas elas eram...?...
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APENDICE L — TERMO DE CONSENTIMENTO SUJEITO CARTOGRAFO

Participacao em pesquisa -Nivel Doutorado

Termo de Consentimento Livre @ Esclarecido

Vock esta $ando Convidado (3) para participar 6o projeto de pesquisa Cendrios COmo processo projetual

Ao dar 0 aceite para 8 participac3o, vocé serd um dos supeitos cartografos, que ird cartografar o percurso que
COMespoNde COmMO PoNto de partida para esta experiéncia cartograflica, o mais relevante do Centro Histdnico,
na sua opnido e entendimento, da cidade onde voce, sujelto cartografo reside, em direg30 ao Mercado Publico
mais proximo

03 reQistros s&do realizados por meio e fotografias, iImagens em movimento (VICeos oy audiovisuals),
$Udios, 1eXA0S CU OULO 1RO C@ TECUrSo Qe preferis, COMO POr @xeMplo: Jesenhos, ustragdes @ Colagem. Uma
dica: fotografias, cesenhos, Iustracdes @ COMNMNS QUE SHAM ACOMPANhacas de textos que contam 3
trajetinia, sugere-se que venham num arquivo Unico. A quantidade Oe registros que quiser realizar em seu
percurso é Ivre; bem Como, 0 tempo que vocs ird dispor para a proposta. Recomenda-se que 10dos 05
registros tanto de fotos, quanto de video @ dudio, sejam feitos via celufar, uma vez que todo o material
resultante da sua cartografia deverd ser enviado via WhatsApp para a pesquisadora

Sua participacdo é voluntaria. 03 0ados 0a pesquisa serdo utilizados para fns Centifcos @ $&rdo publicados
ge 1orma aQrupada. A0 palICIDar Cesta PeIqUISa vOCE CONCEdE O Creto de PUDICACHD 0 S6U NOME @ Seu
material nas devicas referdncias e mengdes de créditos, de forma coletiva

Os dados coletados ficar3o arquivados 305 cudados da pesquisadora responsdvel, durante um periodo de no
maximo 5 anos. Apds esse periodo, 0 material serd iIntelramente destruido

A sua participacao autoriza a coutoranda, que faz parte do Grupo de Pesquisa em Design Estratégico para a
inovagdo Cultural @ Social € a Universidade do Vale do Rio 00s Sinos - Unisinos, a utilizar GRATUITAMENTE, as
IMagens (1010 ¢ video) € as gravaghes ¢ Sudios COMO O MATeTEais COIRIATos NO CAMPO ¢ Que $30 resultacos
da atividade o Cartografa nesta pesquisa para Aivuigacao com fng educativos, Clentificos, Wenicos ¢
Culturais, abrindo mio, desde [& de quaisquer outras revindicacies a respeito 00 refedido uso publiciténo
dessa Imagem

Com 3 realizacdo dessa pesquisa peetende-se gerar conhecimentos sobre as Cidades na drea de
CONhCIMento relacionada a0 Design Estratégico. Da mesma forma, 8 DR NUCIDACHO NeSta DesSquisa NSO Qerard
CUS10S ou ONUS 3038 PArtICIDantes, assim COMO NGO prevé pagamento

Em cas0 02 dUvIdas vooé podera entrar em contato com a pesquisadora responsavel, Doutoranda Ana Paula
Savera dos Santos - 51 , 500 3 orientagao co Prof. Dr. Carlo Franzato, @ co-orlentadora, Profa Dra
lone Bentz - ¢o Grupo de Pesquisa em Design Estratégico para a Inovac3o Cultural ¢ Social e a Universidade
0o Vale do Rio dos Snos

Dectaro que obtive todas as informagdes necessanas e esclarecimento Quanto as dividas por mim
apresenadas &, por estar de acordo, frmo O COMProMISSO COM 3 pesquisa

Porto Alegre, margo de 2022

Atenciosaments,

Ana Paula Silveira 0os Samos

anansdvairaSedy unisingg DC NICINAUASIN0SENMST com

Mestra em Design pelo Programa de Pds-Graduagdo em Design - Unisinos
Pesquisacora e Doutoranda do PPG em Design - Unisinos

Universidade do Vaie do Rio dos Sinos - Unisines

51991335797

Fonte: Elaborada pela autora (2022).
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APENDICE M — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO WS

Vocé estd sendo convidado (a) para participar do projeto de pesquisa Cenarios como
processo projetual. Ao dar o aceite para a participacao, vocé sera um dos sujeitos designers, que ira
metaprojetar com base nas cartografias produzidas pelos sujeitos cartégrafos.

Se vocé aceitar participar serd realizado um “Workshop Proposicéo de Narrativa: a arte de
cenarizar”, com duracdo média de 4 horas. A atividade sera gravada e filmada e apés a transcricao
dos dados, desgravada. N&o sdo conhecidos riscos pela participagédo no estudo.

Sua participacdo é voluntaria. Os dados da pesquisa seréo utilizados para fins cientificos e seréo
publicados de forma agrupada. Ao participar desta pesquisa vocé concede o direito de publicacdo do seu
nome e seu material nas devidas referéncias e mencdes de créditos, de forma coletiva.

Os dados coletados ficardo arquivados aos cuidados da pesquisadora responsavel, durante
um periodo de no maximo 5 anos. ApGs esse periodo, o material sera inteiramente destruido.

A sua participacdo autoriza a doutoranda, que faz parte do Grupo de Pesquisa em Design
Estratégico para a Inovagdo Cultural e Social e a Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos,
a utilizarem GRATUITAMENTE, as imagens (foto e video) e as gravacdes e audios como o materiais
coletados no campo e que sao resultados da atividade metaprojetual nesta fase da pesquisa para
divulgacdo com fins educativos, cientificos, técnicos e culturais, abrindo mao, desde ja, de quaisquer outras
reivindicacdes a respeito do referido uso publicitério dessa imagem.

Com a realizacdo dessa pesquisa pretende-se gerar conhecimentos sobre as Cidades na
area de conhecimento relacionada ao Design Estratégico. Da mesma forma, a participacdo nesta
pesquisa ndo gerara custos ou 6nus aos participantes, assim como néo prevé pagamento.

Em caso de duavidas vocé poderda entrar em contato com a pesquisadora responsavel,
Doutoranda Ana Paula Silveira dos Santos — 51 XXXXXX ou anapsilveira@edu.unisinos.br;
nicapaulasantos@gmail.com, sob a coorientagdo da professora Dra. lone Bentz — do Grupo de
Pesquisa em Design Estratégico para a Inovacgdo Cultural e Social e a Universidade do Vale do Rio
dos Sinos.

Declaro que obtive todas as informacdes necessérias e esclarecimento quanto as dividas por
mim apresentadas e, por estar de acordo, firmo o compromisso com a pesquisa.

Nome do participante
Assinatura

Nome do pesquisador:
Assinatura

Porto Alegre, 28 de julho de 2022.
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APENDICE N — MUSICAR O PROCESSO CENARISTICO

Chegada
Propostas

Chegad = .I -
ProeigstZs ... . . . .
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