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RESUMO

A Dissertacdo objetiva compreender a construgcaonaa institucionalidade do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnoldgi®io Grande do Sul (IFRS), tomando
como base empirica a experiéncia da construcdoodonmento que institui a Organizacao
Didatica (OD) da Instituicdo. Os autores que enbagastudo sdo principalmente, Berger e
Luckmann, Bernardo, De Deus e Lick. A metodologlatada foi o estudo de caso, com
auxilio de andlise documental, pesquisa qualitagivguantitativa, dividida em duas etapas,
constituidas pelo levantamento dos dados e andlése informacbes, e aplicacdo de
questionario a gestores e servidores, com focaompreensao desses acerca do processo de
construgdo da nova institucionalidade do IFRS. vestigacdo buscou identificar desafios,
possibilidades e avan¢os na condugdo do processond&rucdo da institucionalidade. Além
disso, descreveu o funcionamento do processo dstragéo da OD, e verificou se a
metodologia proposta foi concebida na perspectvagestdo democratica e participativa.
Estudou o funcionamento de foruns, comissdes, ésmiegimentos, além das acgbes de
gestdo da Instituicdo, que constituiram elemergssreiais para identificar as dificuldades ou
caminhos viaveis para a formacao da nova identidesdiéucional. A investigacao, através de
questbes de pesquisa, apontou que um dos grandadiodena construcdo da nova
institucionalidade tem sido a pouca participacdocomunidade académica, além disso, a
estrutura multicAmpus, a histéria e as praticasmsmdadas configuram barreiras a nova
identidade. Como resultado verificou a propriedddemétodo proposto na construcdo do
documento, que foi indicado como possibilidade maraos temas institucionais. O estudo
concluiu que a construcdo da nova institucionabdsel constitui como um processo, mas que
deu um passo significativo a partir da construcddod. Reafirmou que o caminho para a
consolidacdo identitaria passa obrigatoriamente goerticipacdo, construcdo coletiva e
gestdo democratica.

Palavras-chave: Identidade institucional. Culturstifucional. Educacao profissional e

tecnologica. Gestao democrética.



ABSTRACT

The goal of this essay is to understand the cortsiru of a new institutional
framework of the Federal Institute of EducationieSce and Technology of Rio Grande do
Sul (IFRS), taking as empirical basis the expereofcbuilding process of the document that
establishes the Teaching Organization (OD) of tis#itution. The authors that underlies this
study are mainly Berger and Luckmann, BernardoPBes and Liick. The methodology used
was the case study, with the help of document aiglgualitative and quantitative research,
divided into two stages, consisting of the collestiof data and information analysis, and
guestionnaire to managers and staff, focusing aenstanding of these about the process of
building the new institutional framework of IFRSh& research sought to identify challenges,
opportunities and advances in the conduction of itieitutional construction process.
Furthermore, it described the operation of the Qiilding process, and verified if the
proposed methodology was designed from the pelispeot democratic and participatory
management. It also studied the functioning boacdsymissions, committees, regulations,
besides the management actions of the institutidnich were key elements to identify the
difficulties or viable paths for the formation dfet new institutional identity. The research
through research questions pointed out that onteoimajor challenges in building of this
new institution has been the lack of participatafrthe academic community. Besides that,
the multi-campus structure, history and sedimeptadtices constitute some of the barriers to
this new identity. As a result this study verifitkde convenience and relevance of the
proposed method for the construction of the documehich was indicated as a possibility
for other institutional issues. This study conclidéhat the construction of the new
institutional framework is a continuum, but it wassignificant step from this process on. It
also reassured that the path for the identity dudestton necessarily involves participation,
collective construction and democratic management.

Keywords: institutional identity. Institutional d¢uke. Vocational and technological education.
Democratic management.
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1 A ORIGEM DO ESTUDO

7

A direcdo de um relatorio final de mestrado, a @isgdo, é impactada,
necessariamente pelo que somos, representamadifani@s e fazemos. O fazer cotidiano, a
pratica, a historia individual e as construcbestoads das quais participei, influenciam
fortemente na producao do texto, e, sobretudo,secallea de um tema de pesquisa. Por
acreditar em processos democraticos, escolhi estutda caso que tem desafiado a
comunidade académica a qual pertencgo.

Mas é preciso buscar reminiscéncias de um passadotdo longinquo, mas
significativo, para apresentar o tema e meus prmsoeeste trabalho. A tarefa de escolher
por onde comecar ndo se torna facil, pois ao escgtfarece que se esta apontando o que é
mais importante. Entretanto, a escolha de um detada ponto de partida talvez nao
represente o mais importante, e sim, um moments significativo para a agdo como agente
historico e politico.

Nesse sentido, acredito que comecar pelo ano dé 4©%evele como um marco
importante para tal propésito. Ao iniciar o Ensiiédio na rede publica estadual de Pelotas-
RS, deparei-me pela primeira vez, enquanto estedaom temas inquietantes. Nas aulas de
Historia e Filosofia fatos, passados e o presamt® eelacionados. Sem duvida alguma, isso
estava ligado diretamente a metodologia de trabdtw professores daquelas disciplinas.
Esses educadores fomentavam de maneira intensassbss que relacionavam historia,
filosofia e politica. Naquele periodo historicoBeoasil comecava sua caminhada rumo ao
modelo de governo neoliberal, marcado por procedsoprivatizacdo e de desmonte das
atividades de Estado.

O contexto de estudante foi marcado por escolakcpdlgue passavam por grandes
dificuldades e pela necessidade de mobilizacdo pdlacacédo, gratuita, publica e de
qualidade. Naguele momento, tive meu primeiro dordam o movimento social.

No mesmo periodo procurei conhecer um partidoipolé lembro-me como se fosse
hoje, que durante as elei¢cdes para governadorsedende, fui a um comité e comprei uma
bandeira. Era a vontade de ir para a rua manifestardesejo de mudancas.

Daquele momento em diante seria assim, a cadadoss nas sucessivas eleicdes que
vieram. A movimentacao nas ruas, o didlogo comeasgas e o movimento estudantil foram
se tornando parte da minha vida. Nao me percebis moatra perspectiva, sendo aquela que

movia 0 sonho de um pais melhor, através da tranafgio social.
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A formacdo politica e as leituras foram aconteceado meio a decisdo de qual
profissdo seguir e o que fazer no futuro. Assim @dodo jovem que chega ao final do
Ensino Médio, passei pelo dilema de definir paral gurso fazer vestibular. Ao final dos trés
anos do Ensino Médio, decidi que néo iria real&prova, pois a indefinicdo de uma carreira
tomava conta dos meus pensamentos. A escolha @aifi@d@ildade de Direito e de Histéria
configurava uma briga entre ter uma profissdo reecwa ou ser realizado
profissionalmente, em ser um bom advogado, umouiam professor.

Durante aquele periodo entre a indecisdo e neegssde escolhas, passei por um ano
de trabalho informal. A definicdo ocorreu em medodasejo de uma sociedade mais justa e
de um mundo melhor, além de realmente querer eé¥gzor.

A minha familia nunca manifestou se esperava maisn, mas ser professor era
importante em uma familia de pais operarios e asadbs, e 0 ingresso em uma universidade
federal era uma conquista que nunca imaginaram.

O ingresso na Universidade Federal de Pelotas (Ufpe 1998, foi o divisor de
aguas na minha vida. O contato com o0 mundo acadérms@mado ao idealismo, torna
qualquer jovem um lutador. Juntamente com a Liedn@ em Historia cheguei ao
movimento estudantil, através do Centro AcadémigcoCdirso de Histéria (Cahis) e do
Diretério Central dos Estudantes (DCE). Do primdiroparte da gestdo durante quase toda
passagem pelo curso, ja do DCE, concorri, mas @ach&@o venceu as elei¢des.

No movimento estudantil aprendi como acontecem iapuths de ideias e de
propostas. Uma formacé&o por dentro, ndo somenteana, mas na pratica, vivenciando o
pragmatismo por fora do romantismo politico.

Nesse contexto filiei-me ao Partido dos TrabalhesidPT), e vivendo o espago de
formacdo politica, comecei a atuar na juventudpaittido. A vivéncia em um partido politico
€ uma experiéncia enriquecedora. A militancia eadigpacdo em grupos de discussao
propiciaram meu crescimento enquanto sujeito edéinlaNessa caminhada novos elementos
passaram a fazer parte da minha formacdo socialharma. A acdo politica me trouxe a
experiéncia da construcao coletiva, de saber @usle compreender o outro. Aprendi valores
necessarios ao contexto de individualismo em queEvos.

Da militancia, passei ao primeiro emprego formalgnal, na bancada do Partido dos
Trabalhadores, fui assessor parlamentar na Camara/eteadores de Pelotas-RS. A
experiéncia foi extremamente rica, pois naquelag@spercebi que a gestdo do setor publico

se relacionava diretamente com as questdes quditageee também que era um espaco para
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formagao, mas acima de tudo, de lutas e de padaitbds para conquistas importantes para a
populacao da cidade.

Em seguida, com a eleicdo do partido para a puededa cidade, passei a fazer parte
do poder executivo municipal. A experiéncia nesfara me fez perceber o quanto as acoes
do poder publico podem mudar a vida das pessoanbeetudo, daqueles que mais dele
precisam. A experiéncia que comecou na Camara deatleres e na Prefeitura Municipal,
associada com a formacéo na Universidade, foi a pas muitas das conviccbes que me
constituem enquanto educador e ser social.

Ao concluir a passagem pelo executivo municipasole trilhar o caminho da
educacdo e assim, comecou uma nova etapa de midha que remete a Educacédo
Profissional e Tecnoldgica. A relacdo com o Institirederal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) comecou eamnde 2005, no, ainda, Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento GoncdWEEET-BG), quando ingressei na
carreira docente da Rede Federal, ainda como pmfesibstituto. Em agosto de 2006,
assumi o cargo de docente em carater efetivo, agooem concurso publico.

No més de novembro do mesmo ano assumi a coordedadg@rograma de Educacéo
de Jovens e Adultos Integrada a Educacgéo Profas{Pnoeja). Passado um ano de vivéncia
institucional, apés a eleicdo para Diretor-GeralGEFET-BG, fui convidado, em setembro
de 2007, a assumir a Diretoria de Ensino Médio@ité da Instituicdo. Em um curto espaco
de tempo fui envolvido, ndo s6 pela docéncia, diralaera uma atividade muito recente,
mas, sobretudo, com a gestéo do ensino tecnoldgico.

Daquele tempo até o presente, passei por outradaates de gestdo, que vao desde a
vice-direcdo do Campus Bento Gongalves até a Rayieede Ensino do IFRS. Em marc¢o de
2010, assumi a implantacdo do Campus RestingaS,|IkRalizado no bairro com 0 mesmo
nome, na cidade de Porto Alegre - RS. O periodaeefui Diretor-Geral, inicio de 2010 e
até inicio de 2013, foi fundamental para minha fgéo. As experiéncias levaram-me a
pensar e tentar colocar em préatica a cada momenéogestado de participacdo, de respeito
com o coletivo, mas sem nunca deixar de ter posighce temas ou valores que me sado caros
e nos quais acredito. Essa atividade deu-me matleigolitica, que construida ao longo de
alguns anos de observacao e prética, interligouligdmeia politica, a escolha profissional, a
decisdo de participar de um partido, o caminho pdlecacdo e a chegada a gestdo, com a

compreensao de que essa constitui um espaco deugdias
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Os anos de experiéncia na implantacdo de um Campudirecionaram, enquanto
gestor, a refletir constantemente acerca dos oseque fazem parte da estrutura que
movimenta as instituicbes de educacao. Assim, rungos desafios cotidianos, pois a pratica
leva a reflexdo e o contrario € verdadeiro e pessimesmo com as dificuldades e
contradi¢cdes que se vivencia. Os questionamentosasitantes, pois como ser gestor, tomar
decisdes e a0 mesmo tempo constituir espacosnegitile constru¢do coletiva, de abertura
ao contraditorio, em um contexto de muitas proge&m uma unica instituicdo? A formacao
de uma instituicdo passa por constantes desafiestre eles esta a construcdo de uma
identidade, a partir da participacdo e da gestamwdgitica.

Apds a experiéncia de implantar o Campus Restaggymi a Pro-Reitoria de Ensino
do IFRS, onde me deparei com inumeros desafiosguaultiplicaram em relacdo aos que
enfrentava como diretor de uma Unidade. A gestdanda Instituicdo em construcdo e em
processo de formacéo da sua identidade reveloarsplexa frente a multiplicidade cultural e
as diferentes praticas existentes.

O trabalho que aqui € apresentado resulta daseitagdies de estar na gestéo, da busca
pela compreensdo dos processos e, sobretudo, derutompropostas de praticas que
aperfeicoem as instituicdes no referencial da gedg@nocratica.

O resultado deste trabalho vem da pesquisa inicd@ads o ingresso no Mestrado
Profissional do Programa de Pdés-graduacdo em GEsli#macional da Universidade do Vale
do Rio dos Sinos, que se revelou complexa, umajueznvestigar um tema ao qual se esta
ligado, pessoalmente e profissionalmente, tornanselesafio significativo, a medida que os
estudos apresentam exigéncias proprias e requ@mfuadamento. Trata-se de um exercicio
gue leva em conta a imersdao no campo empirico tigag® e, a0 mesmo tempo, exige
constantes afastamentos, para favorecer o olhaa penspectiva compreensiva.

A partir dessa condicao, considerei importanteecdnglizar o local ao qual me refiro
e das dificuldades e desafios postos nessa tamfaiderando a aproximagao existente entre
0 pesquisador e o tema da pesquisa.

A experiéncia de vivenciar realidades e culturdsreintes de cada um dos Campus,
que hoje constituem o IFRS, explicitou, com maiaiaée, a tematica que fora percebida na
gestdo de uma Unica Unidade. As diferentes pratcdes, visdes e culturas dos Campus, se
instituem e caracterizam a condi¢do do trabalhetisol. Essas inquietacbes provocaram este
estudo, que problematiza, a partir da pratica,rstcocdo de uma Instituicdo que, organizada

atraves de leis e decretos, precisa articular-setodo institucional.
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A constituicdo deuma nova institucionalidade, sobretudo em um oootale
diversidade organizacional, tem sido o grande desaf IFRS e também de outrbsstitutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnol@§is) em todo o pais. No caso do IFRS, o fato de
ter em sua composicdo instituicbes histéricas ebéam novas unidades em fase de
iImplantagéo e consolidacdo, apresenta, desde snadao, a necessidade de construcéo de
um modelo de gestdo que ndo desconsidere a tiajetds antigas escolas e que atenda
também aos novos desafios que caracterizam, ekpenia, 0 novo contexto da educacédo
profissional no pais.

A lei de criacao dos (IFs) apresenta uma estrudrganizacional que indica algumas
referéncias e diretrizes de gestdo a serem seg@di@so de serem organizados em estrutura
multicAmpus, com proposta orcamentaria anual ifiesudia para cada campus e reitoria, e de
estabelecer que a administracdo dos IFs tenha se®mnSuperior (Consup) e o Colégio de
Dirigentes (CD), como 6rgdos superiores, apontansemido de uma mudanca cultural no
que diz respeito a organizacao histérica das inchies existentes até aquele momento.

O que se apresenta na lei € o alinhamento de upogia de descentralizacao
estrutural e administrativa, que vai desde a fodoalps 0rgaos superiores até a divisdo dos
recursos financeiros. Salienta-se ainda, que an@@gio arquitetada na lei, em relacdo ao
conjunto de regras estabelecidas no ambito ingiitat tem por objetivo a constituicao de
um modelo democrético de instituicdo de ensinotaAtw, se pensarmos em um paradigma
de politica e estratégias da gestdo educacionde-p® concluir que os IFs tém elementos
consistentes para a construcdo de um padrao dogestesponsavel e participativo.

O intuito desta pesquisa foi compreender os praisigesafios na construcédo da nova
institucionalidade proposta na criacdo dos IFspe@ficamente no IFRS, uma vez observado
que, mesmo configurando legalmente uma persped®ainstituicio democratica, 0s
impasses na consolidacdo dessa nova identidadedéram desafio para essas instituicoes.

Ressalta-se que a estrutura organizacional doprv& 6rgdos de auxilio a gestéo,
como o CD, que é um 6rgao consultivo do reitor, posto por pro-reitores e diretores-gerais
de campus. Ha também o Consup, de carater delilmesatonsultivo, presidido pelo reitor e
composto pela direcao-geral, representacdes pasitde docentes, segmento dos técnico-
administrativos em educacdo e estudantes de cadausa além de representacdo da
sociedade civil organizada, sintetizando, dessadpp espirito democratico desejado para os
IFS, expresso na composicdo paritaria e represemtddb conjunto de conselheiros. E

importante registrar que a composicado do Consupaapresentacao de todas as Unidades €
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uma escolha do IFRS, nédo havendo qualquer obrigdtate prevista na legislagcdo. Essa
deciséo, quando da formacéo do IFRS, demonstranpromisso da comunidade académica
com a abertura de espacos para a participacdo d@macnas principais decisbes
institucionais.

Os IFs possuem, em lei, a previsdo de documenti@nos que orientam as
instituicdes, seus processos e organizacdo. Detdgse estdo: Regimento Geral, Estatuto,
Projeto Politico Pedagogico, Plano de Desenvolvimémstitucional, Plano de Acéo, além
dos regimentos especificos de 6rgaos, colegiadomédeés.

E importante frisar que esse formato de organaaeén por objetivo estruturar a
instituicdo de modo transparente, democratico e garticipacdo. A partir do estudo do caso
do IFRS e anélise dos documentos orientadoresy@ioentender os processos de construcéo
da nova institucionalidade, as dificuldades e avargncontrados nesse processo. Para tal,
tomei a construcao coletiva da OD como tema e olgetestudo, e seu papel na construcao
da nova institucionalidade e edificagdo da suatidade.

O Regimento do IFRS, aprovado em sua primeira gersé més de agosto de 2009,
apresentou a estrutura complementar a organizagaoniatrativa da Reitoria, que se
constitui através de Conselhos de Campus, ConliésGomissdes. Esse modelo foi mantido
na sua revisdo, aprovada em maio de 2014, refavcanchrater horizontal dos processos
institucionais. Para entender a formacédo dessa idewtidade institucional se fez necessario
analisar o funcionamento desses espacos de diecessd processos de construcdo das
politicas institucionais, bem como verificar senossmos vém ocorrendo dentro do principio
democrético.

A partir da andlise inicial de documentos orientadado IFRS foi possivel perceber
que o conjunto de colegiados, comissfes e com#@ésreferéncias para a construcao, a
definicdo e a deliberacéo de politicas internasbservacédo do funcionamento dos féruns e
comités do IFRS e a verificagcédo de resultados pbdadar o funcionamento, e se 0S mesmos
atenderam ao que os legisladores idealizaram ameberem a lei de criacdo dos IFs. Além
disso, valeu investigar se esses espacos contribfetimamente para a constituicdo da nova
institucionalidade.

Na analise da Instituicdo, observaram-se contradigbnecessidades a consolidacao
da nova institucionalidade, pois mesmo contanto &muns e comités que, em principio,
funcionam dentro da l6gica democratica e da cooresgbilidade, alguns processos ainda néo

estao firmados e demandam amadurecimento e discussa
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Os exemplos mais claros dos processos acima mfesd configuram no campo
didatico-pedagogico, no qual se verificou uma ganarme de diferencas e divergéncias
entre os Campus do IFRS. Pode-se exemplificar édraa coexisténcia de mais de vinte
formas diferentes de expressao da avaliacdo ddsecimmentos dos estudantes. Ndo menos
grave € o fato de que o IFRS conseguiu unificarpeaesso seletivo de ingresso discente,
somente depois de cinco anos de existéncia.

Essas sé@o questdes controversas, e ha de se re@moghe cada Campus possui uma
historia, uma cultura organizacional e institucioeague a unificagdo dos procedimentos
didatico-pedagogicos requer muito didlogo, consinmugoletiva, método e regulamentos que
orientem esses processos.

Os IFs foram constituidos a partir de Instituicpes-existentes e coube a cada uma
delas o esforco na composicdo e construcdo calefgaprocessos de unificacdo e de
padronizacdo de procedimentos académicos e adratives s&o, invariavelmente,
trauméticos, pois desinstalam fazeres consolidadeside ai a necessaria negociacdo com
outras possibilidades, que se contrapfem a elesentturais e histéricos sedimentados por
muitos anos. Nesse contexto, € comum que os caemmasitrem dificuldade para abrir méo
de suas especificidades e procedimentos, impactaedamente, a constru¢cdo de uma nova
identidade institucional, que ndao é Unica, mas deree ser articuladora, aglutinadora e
dindmica.

Para analisar esse processo, articulei algunsigonastentos: por que as comunidades
académicas, mesmo com a existéncia de espacogwioiost para o debate e a construcdo das
politicas institucionais, encontram dificuldades eiabilizar a construgdo de uma nova
identidade institucional de carater articulador’m@Goavancar na proposta de uma nova
Instituicdo a partir de uma perspectiva coletiva@ePa experiéncia da construcao coletiva da
OD avancar nesse sentido?

Foi importante estudar e compreender os motivosvgoedeterminando por que um
conjunto de Unidades, ligadas por intermédio dedpiesenta dificuldade em se organizar
sob a égide de uma unica Instituicdo, com uma ndeatidade. Essas constatacdes
encaminham a compreensao de que, em certa medidaorexistindo espacos coletivos de
construcdo de politicas, o espirito de confederdagéo sido maior do que o de unidade

institucional.
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Os IFs, por orientacao legal, devem atuar em rede @ objetivo de proporcionar
incluséo social e econdmica, vencendo barreirasreig e construindo um novo modelo de
Educacao Profissional, que atenda as necessidadexiédade.

Entretanto, para atender a essas demandas soeiegssitam agir coletivamente, para
alcancar o espirito de unidade e construir um préfestitucional, respeitando especificidades
sedimentadas pela histéria de cada unidade. Raradds discursos e dos dispositivos legais
estdo os desafios reais de convergir culturastegaséa partir de uma proposta dialética.

O desafio foi proposto a instituicbes de educacdssas, por possuirem em sua
esséncia o carater transformador, demandam, neeessate, dedicacdo e gestdo
participativa para se consolidar em torno de ureatidade sélida e objetivos comuns.
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2 APRESENTANDO A METODOLOGIA

Sao poucas as producdes cientificas a respeitindtititos Federais (IFs), uma vez
que séo instituicbes relativamente recentes. A tieen&ducacado Profissional no Brasil se
tornou um tema relevante ha poucos anos e, pornesti?#o, as fontes bibliograficas séo
bastante limitadas.

Iniciei a operacionalizagdo da pesquisa com o esti@ histéria da Educacao
Profissional no Brasil e direcionei para a hist@#constituicdo do IFRS, a partir da unido
das quatro escolas pré-existentes e da criacdoodas nUnidades. Essas informacoes,
associadas ao estudo da legislacdo, dos 6rgaosuendntos institucionais, produziram um
conjunto de elementos que formaram o ponto dedagpra o desenvolvimento do estudo.

Ressalto que a analise do caso do IFRS e da goéstda nova institucionalidade
envolveu outras acdes no processo de investigds®im, o diagnostico do funcionamento
de féruns, comissbes, comités, regimentos, além at@®s de gestdo da Instituicéo,
constituiram-se em elementos essenciais para fidantas dificuldades e caminhos viaveis
para a formacao da nova identidade institucional.

A andlise de documentos, em anais de reunidesokicéss oriundas das discussdes
nos espacos de construcdo de politicas institusiof@am fontes imprescindiveis para a
realizacdo do estudo. Apés o levantamento dasnmafodes institucionais, foram constituidas
as ideias-diretrizes que indicaram os rumos dayesgde modo a explorar a tematica
proposta.

A exploracdo do sitio eletrdnico também se apresecdbmo um interessante espaco
de consulta, tendo em vista que essa ferramentaudsta comunidade educacional sobre
temas que interessam a institucionalizacdo. Essenfomaterial importante para a andlise,
além de ter nele a base da historia da Instituicao.

Na perspectiva de conhecer estudos similares, cobde teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Qafpésconsultado com o objetivo de
ampliar o numero de fontes para a pesquisa. A bftscaealizada a partir das seguintes
palavras: instituto federal identidade; institugddral institucionalidade; os institutos federais.

Os resultados foram satisfatérios e indicaram chosinpossiveis para a busca de

bibliografias e producdes acerca do tema, confqroae ser observado no quadro a seguir:



Quadro 1 - Pesquisa no Banco de Teses Capes

Termo pesquisado

Citacdes localizadas

Citacdes comlacao direta

instituto federal identidade 79 01
instituto federal institucionalidade 03 01
os institutos federais 66 04

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de pesquigeoni@al Capes, 2014.

Da pesquisa realizada, verificou-se que pelo mé6gseis) dissertacbes de mestrado
tém relacdo ou dialogam com o tema da nova ingiitatidade dos IFs. Contudo, ao longo
da pesquisa, novos elementos ou mesmo fontes fgeegados com objetivo de aprimorar o
todo e atingir melhores resultados.

A busca por essas pesquisas ou outras fontes eisssttomo bibliografias e
documentos institucionais foi um exercicio impottapara dar sustentacdo que, aliada ao
campo empirico, deu sentido ao estudo. Entretamatioe registrar que pela dificuldade de
acessar as dissertacfes pesquisadas no Banco ek deeapes, as contribuicbes dessas
pesquisas ndo foram agregadas neste trabalho.

O estudo desenvolvido teve como foco principal, @nsttuicdo da nova
institucionalidade do IFRS, com énfase no procelesenvolvido na Instituicdo. Sao poucas
as producdes que abordam os temas especificosaadasc instituicbes em questéo,
especialmente no que se refere ao novo modelo iaeganal apresentado na legislacéo que
criou os IFs. A educagédo profissional, como temapekxjuisa € assunto debatido ha poucos
anos e se tornou relevante recentemente, no qge tamc¢do como politica publica. Além
disso, ressalta-se que os IFs sdo instituicoesldeagdo que estimulam inUmeras tematicas
de pesquisa.

Para atingir os objetivos propostos, optei por iz#il algumas estratégias
metodoldgicas com o objetivo de entender mais leti@mente a nova institucionalidade que
compreende os IFs e consequentemente, o IFRS.u@oedeé uma instituicdo de educacéo
exige cuidados na escolha da metodologia de pesgAssim, adotei a metodologia do
estudo de caso, associado ao estudo bibliogradiém de ter utilizando a aplicacdo de
questionario e principalmente analise documental.

A pesquisa teve uma abordagem prioritariamentetgtiad, entretanto, contou com
levantamentos quantitativos. O estudo foi delingatabém nos documentos balizadores da
educacéo profissional e tecnologica, além da andis normativas do IFRS.
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Destaca-se também a relevancia da andlise documgotdgamente com a
contribuicdo da comunidade académica, enquanteiparite dos processos e envolvida na
construcdo da Instituicao.

A pesquisa nos documentos, anais de reunides kigées oriundas das discussdes
nos espacos de construcdo das politicas institaisidoi uma fonte imprescindivel para a
operacionalizacdo do estudo. Também realizei ontamaento sobre o funcionamento de
foéruns e comités e das politicas e estratégiagsig do IFRS. Foram importantes, ainda, as
fontes de comunicacao eletrénica, como os sitioweio eletronico institucional, nos quais
0S participantes dos processos organizadores da oraem institucional contribuem com
impressoes, opinides e encaminhamentos.

Da mesma forma que a analise documental foi esdemcibusca por informacdes
diretas dos atores sociais que participaram desseegso também foi especialmente
consideravel. Através da coleta de dados se tgrossivel cotejar as praticas cotidianas com
as constru¢cdes documentadas, revelando assimi@sgdedema pesquisado.

A aplicacdo de um conjunto de questdes se constiino um método apropriado ao
estudo de caso. Os sujeitos foram escolhidos del@com critérios previamente definidos.
Considerando que o IFRS é constituido por Unidadéigas e novas, foram escolhidos para
participar do estudo, docentes e técnico-admitistide unidades pré-existentes e recentes.
Esses participantes foram definidos por represemtadiferentes campus de fases de
constituicdo diversas e historias singulares.

Em face dos desafios da construcdo da nova institaicdade que envolve os IFs,
outros interlocutores foram convidados para resp@md ao questionario, dentre eles os
gestores que tém um papel relevante na formacaostracdo de uma nova Instituicdo. Com
base nesse critério e com o0 objetivo de captareepedo desse grupo, reitor, pro-reitores,
diretores-gerais de campus e diretores de ensamdrilsuiram com o estudo, e compuseram o
banco de colaboradores em nimero proporcional aerda&lores docentes e técnicos.

Uma vez escolhido o estudo de caso como metodotoimiaipal, cabe aqui conhecer
0 conceito e suas possibilidades. O estudo de €éasma metodologia de pesquisa, com
origem na pesquisa meédica e na psicologia. Pate Spud DE DEUS, 2010, p.03.), o
estudo de caso nédo é a escolha de uma metodotmagasim a escolha do objeto, é um estudo
que envolve a coleta sistematica de informacde®soba pessoa, instituicdo, fato ou evento.

O estudo de caso envolve a busca intensiva de da@ssricdo pormenorizada,

avaliacao de resultados, além do estudo de fortmaitala e circunstanciada do tema.
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Esta metodologia apresenta trés modelos, confobjetivas propostos na pesquisa:
Intrinseco no qual seu objetivo ndo é construir teortaselaborar construcdes abstratas, mas
sim compreender aspectos intrinsecos do dastrumental:serve para refinar uma teoria,
apoio ou pano de fundo para pesquisas posterioggmiar pesquisadores na apuracdo de
hipotesesColetivo: estender o estudo para varios casos de modo adentaraplicacdo de
teorias (Ventura, 2007, p.384).

A literatura indica que a experiéncia na utilizag@oestudo de caso pode apresentar
algumas objecdes, quais sejam: modo pouco congstans ndo tem fundamento amostral
ou comparagdo com demais casos conexos, desviot@aoonclusao; risco de o pesquisador
fixar-se em falsas evidéncias (auséncia de um #epemior), devido as singularidades do
caso; e ainda o pesquisador podera sentir-se selahquestdo, possuidor de certezas ou
preterir técnicas.

Em contrapartida, muitos pesquisadores acreditaen ajestudo de caso é eficaz,
ajudando a identificar caracteristicas do foco skeid®, constituindo, de certa forma, uma
ferramenta, mais do que uma metodologia.

Como qualquer metodologia de pesquisa fez-se r@omsatentar para alguns
cuidados, dentre os quais, ter um plano bem estztel para prevenir equivocos subjetivos
ou convicgbes emocionais que pudessem atingirquzes

Uma virtude do estudo de caso € que ele ndo vieargezacdes, mas, se bem
desenvolvido, pode revelar realidades maiores, psisendmenos ndo ocorrem de forma
isolada e nenhum caso é um fato isolado.

Para Martins (apud DE DEUS, 2010, p. 05), o sucdssestudo de caso depende da
forma como sera relatado, devendo ser atraentm, ddéser tema inédito e original. Outros
aspectos abordados pelo autor dizem respeito a gagesquisador, que deve ser pautado
pela atuacao critica e criativa em que descreyaigere e encadeie evidéncias.

Enfim, cabe ao pesquisador, por tratar de um capecéico, ndo abrir mdo da
dimensao ética e, acima de tudo, manter-se fiebgtivo da pesquisa, desenvolvendo-a com
rigorosidade cientifica.

E inevitavel compreender que, fazendo parte daitestr pesquisada, assumo uma
condicdo de subjetividade, marcada pelas minhasiagires, experiéncias e trajetorias de
vida e, especialmente, no IFRS.

Entretanto, fiz o esforco para assumir uma posiigidistanciamento, oportuno para

fugir da representacdo prévia e estar alerta asitanlo. Assumo, contudo, que ndo ha
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neutralidade na producdo do conhecimento e queho@iwe a intencdo de negar essa
condicdo. Como pesquisador, carrego minhas viséeauhdo e concepcdes educativas que
se revelaram no olhar que lancei sobre os dadestddo. Por isso, ndo houve a pretenséo de
gue o conhecimento aqui produzido se revelassevemtiade Unica. E sim, que fosse uma
contribuicdo para ajudar a compreender o fendbmestadado e servir, inclusive, de
possibilidade ou mesmo, de ponto de partida paraoinstituicdes em casos analogos.

Para tanto, elegi como problema de pesqgumastigar quais os principais desafios na
construcdo da nova institucionalidade do Instifeéderal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul (IFRS) a partir da criagéoldsstutos Federais de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia, através da lei 11.892/2008.

No caminho dos desafios deste estudo, tomei conetivab geral compreender a
construcdo da nova institucionalidade do Instifeedderal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul (IFRS).

A compreensdo mais detalhada dessa intencdo foessgnos objetivos especificos
apresentados a seguir:

a) Compreender como o IFRS se institui no conteetdRede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede de ERC

b) Verificar se os féruns e espacos de construgstivos previstos na legislacdo

satisfazem as demandas para constru¢cao da nowadiastalidade;

c) Descrever como vém funcionando os foruns e é&nad IFRS, na perspectiva da

gestdo democratica e participativa, em especiahmoim a experiéncia da construcao

do documento que institui a Organizacdo Didéatida)(@o IFRS;

d) Identificar impasses e avancos na conducdo dcepso de construcdo da

institucionalidade proposta para os IFs, com fazdHRS.

Para favorecer a operacionalizacdo do estudo @omelrientar a investigacao,
tomando como referéncia o problema, propus questégsesquisa, organizadas a partir de
duas dimensdes: a compreensédo dos gestores, dogaie técnico-administrativos.

Para compreender o entendimento dos gestoresjrpeogse:

1 - Que pressupostos sustentam 0s processos gegamlnconstruir a identidade

institucional do IFRS?
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2 - Como a estrutura montada para a articulacde estdiferentes setores do Instituto
vem correspondendo a esses pressupostos?

3 - A metodologia proposta para a construcdo uai@da@ Organizacdo Didatica do
Instituto foi uma oportunidade de vivenciar a exaia de constru¢cdo da nova identidade
institucional?

4 - Que caracteristicas desse processo tém sidortenpes? O que poderia ser
diferente?

5 - Que saberes/posturas foram significativos paragestores na construcdo desse

processo?

Para compreender o entendimento de professoresieds, perguntou-se:

1- Costumam participar ativamente nos processoyigam a unidade institucional do
IFRS? Podem exemplificar?

2- Quais as satisfacdes e as dificuldades vividasconstituicdo da identidade
institucional do IFRS? O que mais valorizam? Quasdificuldades que encontram nesse
processo?

3- Como avaliam a proposta da constru¢do da OrggdnizDidatica desenvolvida no
Instituto?

4 - Que acdes poderiam ser desencadeadas paladertasse ou outros processos?

5 - Muitas construcbes ocorrem em espacos nao ieren@onstituem importantes
espacos de dialogo. No caso da OD, tomou conhetorm@n participou de reunides néo

previstas no cronograma planejado no campus?
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3 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL E A REDE
FEDERAL

Educacao Profissional no Brasil

A politica em educacao estd diretamente ligadecamsnhos construidos a partir das
acdes do poder publico, do Estado e suas oriergtablie historia do Brasil republicano, as
politicas educacionais podem ser compreendidasé&nmiomentos: de 1890 a 1931, marcado
pelo ideario iluminista de educacdo; de 1931 a 1@6@facterizado pelo protagonismo da
Unido frente as politicas; e de 1961 a 2001, cpomdente ao periodo de acdes para unificar
e regulamentar a educacédo com base na logica pristiuf{SAVIANI, 2005). Entretanto, a
inauguracdo do século XXI trouxe um conjunto deneletos, que enseja um aprofundamento
de estudo, uma vez que se trata de um contextoud@npas e debates intensos acerca da
politica educacional do pais.

Um dos periodos relevantes para o estudo da Edudagdissional refere-se ao
contexto posterior a 1934, em que Gustavo Capanamnassumir o Ministério da Educacéo
efetivou profundas reformas educacionais. As chasdtleis Organicas”, ou "Reformas
Capanema", trataram do ensino industrial (1942)ursdario e comercial (1943), normal,
primério e agricola (1946). A criacdo do Sistemeaidlaal de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e do Sistema Nacional de Aprendizagem Comae(SENAC), em 1942 e 1946,
respectivamente, trouxe um novo elemento para ad€do Profissional daquele periodo. O
modelo de ensino dessas instituicbes configuragurslo Escott e Moraes (2012, p.04), um
"sistema privado de ensino que, junto com inicégipublicas, visava atender as demandas
oriundas da divisdo social e técnica do trabalhgamizado sob a égide do paradigma
taylorista-fordista”.

Essas reformas representaram a estruturacdo dacéducdo pais num formato
dualista em que o ensino secundario tinha o objetesformar as elites que iriam frequentar
as universidades, e a educacgéao profissional, déstias classes menos favorecidas.

O modelo econémico e social daquele periodo hestédemarcou, na educacéo
profissional, o papel que a mesma representavayemeque, para além das possibilidades do
estudante, reproduziastatus quoreforcando a logica positiva de organizacdo $acsgaqual
cada classe representa e tem um papel na sociedade.
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A mudanga mais consistente nas "Leis Organicasd gem a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) de 1961, na qual os estudantes egresseslucacdo profissional poderiam,
atraves de exame de selecéo, ingressar em umasidade, o que era impossivel no modelo
anteriormente vigente.

A possibilidade expressa na nova LDB desencademasnperspectivas para oS
estudantes que, anteriormente, estavam limitademaspa formacdo profissional. Essa
condicéo se configurou, enquanto possibilidadejaague pequena, em rompimento com um
ciclo de exploracdo do trabalho da classe opesalmsuas geracdes vindouras, muito embora
a légica dualista permanecesse entranhada na ldgjicaal, social e econdmica.

Com o governo militar, instaurado com o golpe dé41% tendéncia de permanéncia
foi catalisada, uma vez que um dos objetivos doelwoédra a manutencdo da realidade
socioecondmica vigente. A LDB de 1961 teve dispasst relativos ao ensino primario,
médio e superior que receberam substitutivos nessedo, trazendo, inclusive, retrocessos,
comparando-se ao conjunto das leis anteriores.

A lei 5692/71- Lei da Reforma de Ensinos de 1° eé5P&us - instituiu 0 ensino
secundario profissionalizante compulsorio, ou dej@do estudante deveria sair da escola com
uma profissdo e com preparo profissional que cass® pronto para o mercado de trabalho.
Essa foi, entretanto, uma proposta fracassadaipaimente, pela falta de infraestrutura das
escolas e pela resisténcia das classes médiadaaltiedade brasileira.

Esse quadro somente iria se transformar depoiprd@&acao da nova LDB, atraves da
lei 9394/96, que trouxe novas perspectivas e diestmpara educacao do pais. Cabe registrar
que a matriz educacional continuou com sua oriéotedualista, uma vez que a nova
legislacdo separou o ensino meédio do profissiomas ndo indicou a necessidade de
formacdo integrada para os estudantes das "edeuiaisas”, ou de educacdo profissional.
Equivoco reparado somente a partir da publicac&dedreto 5154/2004, que regulamentou o
§ 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 41 da LDB teymeu a possibilidade da oferta de ensino
médio integrado a educacao profissional.

Para melhor compreender aspectos historicos epbaima breve retrospectiva sobre
a crise do Estado e os efeitos sobre a Educacdisdtrnal. As politicas do final da década
de 1980 ja indicavam os caminhos pelos quais od&shaasileiro passaria. A reforma,
implementada nos anos 90, impactou a estruturtabstana guerra declarada a tudo que era

do setor publico.
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A logica que se estabeleceu naquele periodo fa que a crise estabelecida nada
tinha a ver com o Modo de Producéo Capitalistares& afirmava que era devido a faléncia
estrutural do Estado. Nesse sentido, "[...] paeoda neoliberal, ndo € o capitalismo que esta
em crise, mas o Estado. A estratégia, portantefaEmar o estado ou diminuir sua atuacao
para superar a crise" (PERONI, 2007, p. 05).

Todavia, mesmo gque se tratasse de um processodeamse estrutural do capital, a
politica em nivel internacional apresentava umite&eo de oposicado ao papel do Estado e
fortalecimento do mercado como possibilidade debadea crise estabelecida.

Na perspectiva apresentada pelo modelo da épadyaacao publica, sobretudo no
ambito federal, tornou-se um dos focos de ataquie elesestruturacdo. As afirmativas
neoliberais de que o Estado, para legitimar-sépganais do que tinha, tornou-se discurso e
pratica corrente dos adeptos ao modelo. Os investos nas politicas sociais interferiram,
segundo os neoliberais, no andamento do mercadamayecrise fiscal, aumento de impostos
e oneracéao do setor produtivo.

Para Hayek (1983, apud PERONI, 2007, p. 07), ostigmd, através do regime
democratico, por terem que necessariamente ateamkerinteresses e pedidos dos seus
eleitores, desestabilizam a economia, pois faveaeteo processo inflacionario e o
desequilibrio do estado, através dos gastos p@bl@bserva-se que nessa perspectiva existe,
predominantemente, um carater conservador que a&aogrocesso democratico como um
elemento para o desequilibrio da economia a matiracdes do setor publico.

A l6gica do Estado Minimo, a partir de seus fundaiwgtedricos, tem como principio
0 investimento minimo nos setores e ac¢des soc@is abertura e gasto maximo para
investimentos no capital. Esse modelo de gesté adducgdo politica se configurou como
linha de acédo estratégica do modelo neoliberati dédse para o mito da crise do Estado,
reforcado pela teoria liberal.

Os diversos setores do servigo publico foram anuescpor esse paradigma, e com a
educacdo nao foi diferente. As instituicbes federsofreram um agudo processo de
sucateamento ao longo da década de 1990, passaladdgsvalorizacdo dos trabalhadores
em educacédo, até a falta de infraestrutura miniara p desenvolvimento das atividades

académicas.
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A Expansédo da Rede Federal de EPT

O embrido da Rede de Educacdo Profissional, Gemté Tecnolégica remonta o
longinquo ano de 1909, periodo em que o entdoder@s da republica, Nilo Pecanha, criou
dezenove Escolas de Aprendizes e Artifices no Brasitemplando vérias capitais do pais.
A orientacdo do Estado Brasileiro, quando da coadasse conjunto de escolas, foi
justificada pela necessidade de atender aos "déssala fortuna”, expresséao utilizada para
nominar a parte da populacdo desprovida de beneriaiate imateriais e que possuiam
apenas sua forca de trabalho como meio de sobreva/é

Essa expressdo esta registrada no Decreto n°® 18683 de setembro de 1909 e
marca uma fase de nossa historia em que a educaffieiudo a educacédo profissional, tinha
a clara funcao de estratificacéo social e manutedodsistema vigente. O Estado, através do
ensino de profissdes, buscava manter o controlee simadas empobrecidas da populagéo
por intermédio de acdes "assistencialistas e nzadras”. A moralizacao pelo trabalho e a
assisténcia serviam para limpar as ruas de umalggdmuremanescente da escravidao que
existira no passado ainda recente do pais.

Desde aquele tempo, a rede de escolas federagae 0u se expandiu ao gosto dos
governantes de cada periodo, conforme se obsereaaise ja feita a respeito da crise do
estado e os seus efeitos na educacado. A decad@®dephra o Brasil, foi marcada pelo inicio
e apice da implementacdo da politica neoliberaheessidade de reformas do modo de
producao capitalista com vistas a superar a cussislema resultou na guerra declarada ao
Estado e toda a sua estrutura. A retomada de tosathssicos do liberalismo acabou com o
ciclo do Estado como esfera reguladora dos setesémtégicos da economia, abrindo
caminho para a légica do mercado.

O modelo de Estado minimo e mercado maximo atimljietamente a educacao
publica do pais. Através de campanhas sistematigasidia, os servicos publicos foram
desqualificados, recebendo cada vez menos recdesasusteio e investimento, além da
inexisténcia de concursos para docentes e técnicos.

A logica imposta pelo Plano de Reformas do Estddd,995 (PERONI 2006) colocou
as politicas sociais fora do plano estatal, seraltsiderados servicos ndo exclusivos do
Estado. A estratégia utilizada foi de transfergpansabilidades do Estado para setores que
lucravam com servigos que antes eram ligados aw atratégico de desenvolvimento no

ambito publico.
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No ambito da Educacéo Profissional a acdo maisfisigtiva da politica neoliberal se
instituiu pela reforma efetivada através do Prograle Expansdo da Educacéo Profissional
(PROEP). Essa politica de governo operacionalipanegasse de recursos publicos (Governo
Federal), obtidos em sua maioria junto aos org@asmdeiros internacionais, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), para feianprojetos de construcdo e expansao
de unidades de educacéao profissional.

Os recursos foram alocados em 250 projetos derogést e reformas de Centros de
Educacdo Tecnologica. Entretanto, do total de sesudo PROEP, apenas 40% foram
destinados a instituicdes publicas, ficando o iestpara o segmento comunitario, no qual se
encaixavam empresas privadas educacionais ou I&n,dp Sistema 'Sde aprendizagem
profissional.

A lbégica imposta colocou as instituicbes federaisnargem das prioridades do
governo neoliberal, pois somado aos aspectos @adiamento da educacao, a legislacéo
vigente dificultava qualquer possibilidade de dmsnto ou articulagdo entre essas
instituicoes.

O Decreto 2208/97 acabou com a possibilidade dengtes/imento da educacéo
profissional de forma integrada e articulada coiengino Médio, indicando uma formacgéao
retrobgrada e alienadora para os estudantes dessttsi¢des. Assim, restou a oferta de
educacao profissional de forma desarticulada cdiorraacdo propedéutica, dificultando a
formacdo integral, integrada e cidada. Esse camtexigiu resisténcia por parte dessas
instituicées e de seus servidores ao novo modglosio pela legislacao.

Dessa forma, "A Educacao Profissional, foi um dessado governo neoliberal que
dominou o pais nos anos 90. Com a publicacédo dete2208, de 17 de abril de 1997, as
acOes da educacao profissional no ambito das uigétds federais foram impactadas
diretamente. O decreto abria 0 caminho para o ssigneemunitario e instituicdes privadas."
(FIGUEIREDO E LOUSADA, 2013. pl04.). Essa afirmac8e respalda na logica
estabelecida, pois em se separando educacdo fmodissla basica, abriu-se um mercado

gigantesco para escolas particulares ofertaremaigdimpara o mercado.

! Sistema S é o nome pelo qual ficou convencionadmmmar o conjunto de instituicdes de interesse de
categorias profissionais, estabelecidas pela Goitstd Brasileira - Servico Nacional de AprendizagBural
(SENAR); Servico Nacional de Aprendizagem Comer¢BENAC); Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (SESCOOP); Servico Nacional de Agimgem Industrial (SENAI) e Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (SENAT).
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Para entender os rumos da educacdo profissionaflésada de 90, é preciso
compreender que a logica neoliberal ndo tratavaapde gestdo de recursos publicos, mas
encaminhava o pais para um projeto de capitalissocaéado e dependente (Frigotto, 2007).
Nesse sentido, o enfraquecimento do Estado e depsliticas sociais estava intrinsecamente
vinculado a logica da entrega de setores estratggio capital internacional. Ao cabo, acdes
de desqualificacdo e ndo priorizacdo da educaghlicalgerou em proporcao a dependéncia
do pais as tecnologias importadas e inovacoes \dase&tas fora do Brasil.

Neste momento € imprescindivel lembrar que assaced Decreto 2208/97, foi
decisiva a promulgacdo da Lei 9649, de 27 de maol®@98, que dispunha sobre a
organizacdo da Presidéncia da Republica e dos téliis. Essa lei proibiu a expansdo do
sistema federal de educacédo profissional, confoppeée ser observado no seu trecho

apresentado abaixo:

Art. 47.0 art. 3da Lei 11 8.948, de 8 de dezembro de 1994, passa a vigorar
acrescido dos seguintes paragrafos:

"§ 5° A expansdo da oferta de educacédo profissionaljamida criacdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, senpeerd ocorrer em
parceria com Estados, Municipios, Distrito Fedesator produtivo ou
organizacdes nado-governamentais, que serdo respim$ila manutencao
e gestdo dos novos estabelecimentos de ensino.

§ 6° (VETADO)

§ 7E a Uni&o autorizada a realizar investimentos erab equipamentos,
mediante repasses financeiros para a execucaojgeogra serem realizados
em consonancia ao disposto no paragrafo anteribrigamdo-se o
beneficiario a prestar contas dos valores recel@doaso seja modificada a
finalidade para a qual se destinarem tais recudsises ressarcird a Unido,
em sua integralidade, com os acréscimos legais,psejuizo das sanc¢des
penais e administrativas cabiveis. (Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9649cahsm)

A leitura do artigo da lei deixa claro que a crage novas unidades "somente"”
poderia ocorrer em parceria com Estados, MunicigiBsstrito Federal e que Unido poderia
custear a construcdo de novos estabelecimentostagmid, 0s recursos para a manutencéo
das estruturas (4dgua, energia elétrica, internedfenml de consumo, insumos para
laboratorios, entre outros) e pessoal ndo maia serisua responsabilidade e sim das outras
esferas. Em resumo, essa unidade ndo seria fedeasl, sim pertenceria a um estado,
municipio, abrindo também a possibilidade para graas com algum setor produtivo ou
Organizagéo nao Governamental (ONG).
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Ao pesquisar o conteudo da lei, observa-se que osnparagrafos propostos no
Congresso tentou suavizar ou mediar o teor nealib&ntretanto, o0 mesmo foi vetado,

conforme o conteudo citado a sequir:

§ 6° As unidades de ensino da Unido com obrasniéuioas ndo se aplica o
disposto no paragrafo anterior.
(Disponivel:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03i##Mensagem_Veto/1998
/Mv622-98.htm)

A Presidéncia da Republica enviou a Mensagem N? &227 de maio de 1998, ao

Senado Federal, em que defendeu o veto atravéggdmte texto:

A introducdo de paragrafo com a redacdo acimadris@msnvolve recursos
para criacdo de novos érgdos e manutencdo emegaratiacdo do quadro
de pessoal permanente de docentes e técnico-attatins e dos cargos de
Direcdo e Funcgbes gratificadas. Os recursos pdea reanutencdo e a
criacdo dos quadros de pessoal ndo estédo prenstostéria aprovada pelo
Congresso Nacional.

A Constituicdo Federal, em seu art. 61, 8 1°-,simdi, alineas "a" e "e",
estabelece que sdo de iniciativa privativa do Beese da Republica a
criacdo de cargos, funcdes ou empregos publicamanistracdo direta e
autarquica ou aumento de sua remuneracdo, e dariastruturacdo e
atribuicdes dos Ministérios e érgdos da admini@tapublica. A Carta
Magna ainda acrescenta, em seu inciso | do artlq8,ndo sera admitido
aumento da despesa prevista nos projetos de iwiciaxclusiva do
Presidente da Republica, ressalvados o dispost&tn@66, 8 3°- e 4°-. As
Escolas cujas obras estdo concluidas ja funciomamsua maioria, em
parceria, por convénios celebrados entre o MEC, idfpios, Estados e
outras Entidades n&o governamentais. Estas Iqgsindo foram criadas
pela Unido, ndo tem quadro de pessoal e hem recpasa sua manutencao,
pois estes, bem como a sua gestédo estdo a cargogdos conveniados. A
redacdo aprovada pelo Congresso Nacional impliear&ue estas escolas
sejam criadas como novas autarquias federais, cangox de pessoal
permanente e de confiangca, bem como de dotacGesnemntarias, para
manutencdo de despesas e gestdo de novas Insstlrederais de Ensino
Agrotécnico e Técnico.
(Disponivel:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03i##Mensagem_Veto/1998
/Mv622-98.htm

No texto da mensagem enviada ao Congresso Nacimaalclara a intencdo do
Governo de ndo mais investir em instituicdes fadeta educacdo profissional. A redacéao,
incluindo o artigo 6°, aprovada no Senado Fedarasretaria, segundo a argumentagéo, na
necessidade de criacdo de novas autarquias, e quemsemente cargos de pessoal
permanente, dotacdo orcamentéria para a manutelagddespesas dessas Instituicdes. Ora,

ao tratar o investimento em educacdo como despesabarrar qualquer possibilidade de
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expansdo, conclui-se que a direcdo do Governo &edpontava para a privatizacao e
minimizacdo da estrutura publica de educacédo giofial no @mbito da esfera federal. O
resultado de tal politica foi desastroso para @a&gho profissional do sistema federal, que viu
suas matriculas caindo bruscamente, atingindowexlenenos seus objetivos institucionais.

O rompimento com as diretrizes impostas por esgd#digaoocorreu a partir das
mudancas que comecaram a ser implementadas naagal@iPresidente Luis Inécio Lula da
Silva. Seu mandato, que teve inicio em 2003, in@wguma nova proposta para a educacéao,
firmando uma vertente politica que mudou as or@ga para as politicas em educacgao
profissional. O rompimento com o estado minimo,esapdo o disposto na Lei 9649/98 e a
publicacdo do Decreto 5154/04, reorganizou astungbies federais de educacao profissional,
que passaram a ter novas referéncias legais eaappmtoutras direcdes, acima de tudo no
que se refere a compreensédo politica e pedagdgicaddcacado profissional. Somado aos
aspectos conceituais de educacéo, o financiamémiap direcionou-se para a rede publica.
Essa nova orientagdo politica retoma o papel égicat da educacéo profissional para o pais
como elemento necessario a inclusdo social.

A nova politica econdmica valorizou a producaorimaeresultando, num curto espaco
de tempo, no significativo crescimento do pais.r@sB posicionou-se num patamar superior
no que se refere as relacdes e economia no combégtoacional.

O novo contexto econdmico demandou a ampliagaoddaagao profissional como
um caminho para a formacdo de profissionais pagadat as mais diversas areas do
conhecimento.

Com o fim da legislagdo proibitiva, criou-se a [ploédade de ampliagdo das
instituicbes até entdo existentes, além de inmsaProgramas de Expansdo da Rede Federal
de Educacédo Profissional. O Governo Federal, a glgjuele momento, criou programas e
projetos com objetivos comuns, no sentido de ausnentcapilaridade, a interiorizacdo e o
crescimento do numero de vagas ofertadas pela gilugaofissional a partir da criacdo de
novas unidades de educacgéo.

O compromisso com essa politica se configurou daiste forma: até o ano de 2002,
a Rede Federal era composta de 140 escolas evafegaca de 140 mil vagas. A partir do
Programa de Expansao, a meta estabelecida é dexef82 unidades até final de 2014, que
quando em pleno funcionamento, atendera cerca@eB@studantes em todo o ffais

2 Informagdes a respeito da Expans&o da Rede Fehardittp://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-
federal
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A consolidagdo dessa politica se fortaleceu comsttuicdo da Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica reagéo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, através da sarssbeid 1892, de 29 de dezembro de 2008,
que colocou na agenda das instituicbes o reordertanmecessario para a constituicdo de
uma nova institucionalidade.

A partir dessa legislacdo deixaram de existir osCghtros Federais de Educagao
Tecnologica (CEFETS), juntamente com 75 Unidadesc®dralizadas de Ensino (UNEDs),
39 Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs), além des@dlas Técnicas Federais e 08 Escolas
vinculadas a Universidades Federais, que passaonmeif os IFs. Entretanto, 02 Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica optaram por ndi@amsgformar em IFs, mantendo suas
caracteristicas historicas, ficando o CEFET Minasas e o CEFET Rio de Janeiro fora
desse processo.

Além dos CEFETS, aderiu a rede criada pela lei 2080 Colégio Pedro Il, do Rio
de Janeiro, que passou a ter as mesmas caracérisinferidas aos IFs, inclusive no que se
refere a oferta de cursos superiores.

As atividades académicas e administrativas que @ngen realizadas de forma isolada
passaram a ser desenvolvidas de forma integrada eede, reformulando e implantando
politicas de educacdo profissional através de pmgs e acdes, constituindo politicas de
Governo e de Estado.

Para estruturacdo dessa acao, foram concursadssiendb mil professores e 14 mil
técnicos administrativoSAlém do investimento em novos servidores, os sasufinanceiros
destinados a Secretaria de Educacdo Profissionbéomologica do MEC praticamente
quadruplicaram. No ano de 2003, o orcamento qudesegproximadamente R$ 1,1 bilhdo, em
2010 alcancou cerca de R$ 5,1 bilhdes e em 201goahe 5,8 bilhdes. Esses investimentos
possibilitaram a construcdo de novas unidades, deampliacdes, reformas e aquisicdo de
equipamentos.

O aumento do orgcamento na Rede Federal possibéitatiacdo de politicas mais
densas, a exemplo da permanéncia dos estudantestrpgs da concessao de auxilios e
bolsas, procuram garantir a queda da taxa de ewesdnstituicOes federais de educacéo
profissional.

A partir da lei de criagéo, os Institutos Fedeessumiram o papel de colaboradores

na estruturacdo de politicas publicas, constituinoidos de inclusdo social e de

* Dados da Secretaria de Educac&o Profissional eolcggoa do Ministério da Educacgéo (SETEC-MEC).
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desenvolvimento socioeconOmico e cultural. A irgécae integracdo direta com o poder
publico local, regional, entidades do setor produt sociedade civil constituem elementos
fundamentais para o desenvolvimento e promocamlitecps de incluséo social.

Figueiredo e Lousada (2013), nessa perspectivembehm que esta entre as
finalidades dos Institutos Federais (IFs), confosna lei de criacdo, a oferta de educacao
profissional e tecnoldgica voltada a formacgéo elifiggcdo de cidaddos, de certo modo,
focada na atuacéo profissional dos egressos, messds setores da economia, enfatizando-se
o desenvolvimento socioecondmico local, regionah&onal. Contudo, compreende-se que a
nova institucionalidade protagonizada pelos IFsee sontexto politico exigem uma
compreensao mais ampla de educacao, comprometdaadormacédo dos educandos para
emancipacao social que nédo se limita a empregabéid

Dessa forma, a missao dos IFs, enquanto promot@esoliticas publicas para a
educacéo, para além da atuagcdo na formacdo dssivofis qualificados, deve fomentar o

desenvolvimento humano, através da inclusdo social.
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4 A FORMACAO DO IFRS

O reordenamento da Rede Federal de Educacéo Rmséissque iniciou a partir da
nova legislacdo de 2008, resultou na unificacamnsituicdes historicas e em alguns casos
centenarias. No Rio Grande do Sul foram criados in&titutos Federais de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia. Sao eles: IF Farroupilhaa eajtoria ficou sediada no municipio de
Santa Maria, regido central do estado; o IF SukRiandense, sediado na cidade de Pelotas,
regido sul; e o IF do Rio Grande do Sul (IFRS), ceitoria localizada em Bento Gongalves,
na regiao da Serra Gaucha.

No contexto nacional a formacdo dos IFs ocorreumdaeiras diversas. Em alguns
casos houve tdo somente a transformacéo de Cesdlerdf ou de uma Escola Técnica em
Instituto, agregando apenas suas unidades origigams outras experiéncias, mais raras,
houve a congregacdo entre autarquias (CEFETs e )EAFsscolas vinculadas as
universidades e escolas técnicas, constituindo diversidade organizacional e cultural
bastante diversa.

O IFRS esta situado no contexto das experiéncias raes, sendo o resultado da
fusdo de quatro instituicdes histéricas no ambaeducacao profissional no Rio Grande do
Sul. Unificaram-se o Centro Federal de Educacamdlégica de Bento Gongalves e Escola
Agrotécnica Federal de Sertdo. Somaram-se a essaaddéo a Escola Técnica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e o @wl&§cnico Industrial da Universidade
Federal de Rio Grande. Ainda nesta composicacainagregou-se a Escola Técnica Federal
de Canoas, criada pela lei N° 11.534, de 26 déboutle 2007, concebida em um contexto de
incerteza acerca da nova configuracao institucidadkede Federal.

A partir da unificacdo dessas unidades de edugargdissional iniciou-se 0 processo
de reorganizacao institucional com o objetivo destwir novos parametros para uma nova
institucionalidade.

Atualmente, o IFRS conta com cerca de 20 mil aluyeos 120 cursos técnicos e
superiores em diferentes modalidades. Oferta tambérsos de pds-graduacdo e dos
programas do governo federal, como o Programa Nakie Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec - Bolsa Formacéao), Mulheres Riibeja e Formacéao Inicial Continuada
(FIC).

A Instituicdo atualmente conta com 762 profess@e§94 servidores técnico-

administrativos. E com esses numeros, se situa eatdez maiores IFs em nimero de alunos
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e servidores. O quadro de docentes tem como paincgvacteristica o percentual de mestres
ou doutores, que chega a 92% do total.

Conforme dados divulgados no final de 2013 pel@/M&C, o IFRS conquistou a
quarta colocacao nacional na avaliacdo da qualidasieursos, entre 180 Institutos e Centros
de Ensino Superior do Brasil, publicos e privadesses dados demonstram que, mesmo
estando o IFRS em fase de estruturacdo, os ressiltadndem satisfatoriamente alguns dos
objetivos institucionais pretendidos.

A historia das instituicbes que compuseram o IFR&iga ser explorada, com o

objetivo de contextualizar e situar as analisesrens realizadas na pesquisa.

Tabela 1 - Quantitativo e tipos de cursos oferecuklos Campus do IFRS

Cémp()jus IFRS/Tipos Bacharelado| Especializacdo Licenciatyra Técnicq dlegma TOTAL
€ cursos
Bento Gongalves 0 2 3 4 5 14
Canoas 0 0 1 4 3 8
Caxias do Sul 0 0 1 4 1
Erechim 1 0 0 5 2 9
Farroupilha 2 0 1 6 2 11
Feliz 0 0 0 3 1 4
Ibiruba 2 0 1 5 1 10
Osorio 0 1 0 3 2 6
Porto Alegre 0 0 2 16 3 21
Restinga 0 0 0 6 3 9
Rio Grande 1 0 1 3 13
Sertdo 2 0 2 4 11
Total 7 3 12 67 30 120
Fonte: Pesquisa do autor no Sistema de Informai@&slucacdo Profissional e Tecnoldgica,
2014.

A tabela apresentada resume o contexto de atuac&dR®, os varios niveis, formas e
modalidades de oferta. Para melhor compreensaastiaia da Instituicdo, coube um breve
levantamento que representa de forma muito siatétiwomplexidade da composic¢ao atual do
Instituto. Cabe registrar que a Instituicdo aproveuentemente seu primeiro Curso de

Mestrado Profissional na Capes e, possui outrgsoptas em tramitacao.
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Os Campus pré-expansao

O Centro Federal de Educacao Profissional de Benteoncalves

O Campus Bento Gongalves - IFRS foi criado em 28utabro de 1959, pela Lei n°
3646, de 22 de outubro de 1959, como Colégio dewtiira e Enologia, iniciando as
atividades académicas em 27 de marco de 1960. éndoda outros setores da economia
local e regional, passou a partir de 25 de marcd9B5 a Escola Agrotécnica Federal
"Presidente Juscelino Kubistchek". Em 16 de agdst®002, foi implantado o Centro Federal
de Educacgdo Tecnolégica de Bento Gongalves (CERE)-Bassando a atender diversos
niveis e modalidades da educacéo profissional.

O Campus atende a estudantes de diversas regi@esadto e do pais, sobretudo nos
cursos em que é referéncia nacional e internaci@®anico de Nivel Médio em Enologia e
Curso Superior de Tecnologia em Viticultura e Eg@p A Instituicdo oferta Casa do
Estudante e infraestrutura para o atendimento diegjgee sao oriundos de outras cidades da
regido. Além da estrutura de assisténcia ao edeidarCampus conta com ampla area para
praticas esportivas, além de espacos culturaistriitara de aulas praticas conta com Estacao
Experimental (fazenda-escola), agroindustria e celarescola. Pode-se observar que o
Céampus possui, além de uma longa historia dedi@asthucacao profissional, uma identidade
muito prépria e construida a partir das caracteaistla regiad.

A essa instituicdo, por ser um CEFET quando datitoigéio dos IFs, coube a tarefa
de coordenar o processo de efetivacdo do IFRS)dca cargo da sua gestédo realizar a
concertacdo necessaria para que o Instituto sessgruma realidade.

A Escola Técnica da UFRGS

O Campus Porto Alegre é uma das instituicbes caritende Educacdo Profissional
no Brasil. Em 2009, completou 100 anos de existéida época de sua criacdo, a entao
Escola de Comércio de Porto Alegre, anexada a #fadellde Direito, mantinha dois cursos: o
Curso Geral e 0 Curso Superior. Nos anos 30, pagsotegrar a Universidade de Porto
Alegre, que, posteriormente, tornou-se a atual ésidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).

N Contextualizacéo e historico do Campus Bento Goesgalv disponivel em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010984617125pdi.pdf
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Ao vincular-e a UFRGS, ja com o nome de Escola itacde Comércio (ETC),
oferecia 0 Curso Técnico de Administracdo, criacio £#954 e o Curso Técnico em
Secretariado, em 1958. Ao longo de sua existéngradade expandiu sua atuacao, passando
a ofertar cursos técnicos em outras areas comoexmmnplo, informatica e seguranca do
trabalho.

Com a criagdo dos Institutos Federais, em dezerdbr@008, tornou-se Campus,
passando a ofertar, além de Cursos Técnicos, C@spsriores de Tecnologia (CST) e
Licenciaturas. Também desenvolve cursos na mod&ida Formacao Inicial e Continuada
(FIC), na area de musica.

O Campus localiza-se no centro da cidade, tornaedde facil acesso a populacéo.
Atualmente o Campus possui 116 docentes e 54 téadiministrativos, que atuam nas
diversas areas académicas da Unidade.

A deciséo de compor o IFRS foi definida entre osmim®s da comunidade
académica, que votaram pela permanéncia ou naoFRGHE. Além disso, os servidores
puderam optar por permanecer no quadro da uniegsicbu migrar para o quadro de

servidores da nova Instituicdo.

A Escola Agrotécnica Federal de Sertdo

A Escola Agricola de Passo Fundo foi criada em 1@&Aavés da Lei n° 3.215,
iniciando seu funcionamento no ano de 1963. A pdetil964 passou a denominar-se Ginasio
Agricola de Passo Fundo, com localizacdo na ciddglanesmo nome, logo se tornou
referéncia na regido. Na época estava subordin&lgparintendéncia do Ensino Agricola e
Veterinario, ligada ao Ministério da Agriculturaagsando a integrar o Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC) em 1967, através do Decre60.731. Cabe lembrar que o MEC
foi criado com a publicagcéo do Decreto n° 1920/53.

Em 1968, o Ginasio Agricola foi transformado entégm Agricola e no mesmo ano,
através do Decreto n° 62.519, a denominacéo passaGolégio Agricola de Sertéo, ficando
subordinado a Coordenacdo Nacional de Ensino Agri@&OAGRI), entre os anos de 1973
até 1986.

O ano de 1979 marca a passagem para a denomimra¢aszola Agrotécnica Federal

de Sertdo (EAFS). As EAFs foram transformadas emarguias no ambito do Governo

> Contextualizacéo e historico do Campus Porto Alegredisponivel em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010984617125pdi.pdf
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Federal no ano de 1993, conquistando, assim, auianadministrativa e pedagogica,
permanecendo com esta configuracdo até a criagt-dppassando a categoria de Campus
do IFRS.

O Céampus Sertdo esta situado no municipio de Sedg@o norte do estado e suas
atividades académicas estdo voltadas para o atenttindlas demandas locais e regionais,
dialogando principalmente com a area agropecugmasonsonancia com o arranjo produtivo
local. Aléem dos cursos técnicos em Agropecuarinrinatica e Agroindustria, a Instituicao
oferta Educacéo Profissional para Jovens e Adutios Comércio, através do Programa de
Integracdo da Educacéo Profissional Técnica del NMfédio na Modalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos (PROEJA). No caminho da vertiaghp, elemento central na composigéo
institucional dos IFs, a Unidade oferta Cursos 8opes de Tecnologia em Agronegocio,
Gestdao Ambiental, Engenharia Agrondmica, Bachaceleoh Zootecnia, Licenciatura em
Ciéncias Agricolas e Formacédo Pedagodgica de Daente

Ao se analisar o historico do Campus Sertdo, obssgva ampla esfera de atuacao,
que abrange desde Cursos Teécnicos Integrados edudndes até Cursos Superiores de
Tecnologia, Bacharelados, Licenciaturas e Engeahia® que configura claramente um
espelhamento com a previsao legal acerca dos\aigetifinalidades dos IFs.

O atendimento se amplia na medida em que séo adsr@60 vagas para estudantes
em regime de internato, cumprindo papel sociavegle para as comunidades e municipios

que n&o contam com instituicido de educacao profiaki

O Colégio Técnico Industrial Professor Mario Alquat - FURG

O Campus Rio Grande, localizado na regiao sul thwlestem sua origem no Colégio
Técnico Industrial (CTI), criado em 1964 junto ac@a de Engenharia Industrial. Os
primeiros cursos técnicos de nivel médio, equivakera atual modalidade de ensino
integrado, foram: Eletrotécnica Industrial e Refragdo Industrial e Doméstica, que deram
origem aos cursos técnicos e superiores ofereaii@amente pela Unidade.

Em 1969, a Universidade Federal do Rio Grande E)Jicorporou o CTl, a Escola
de Engenharia Industrial e outras faculdades eestena cidade. Desde 2008, em parceria
com a FURG, o Campus Rio Grande (na época CTl}oafeseu primeiro curso de nivel

superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimeet&istemas. A partir de 2009, passou

e Contextualizacéo e historico do Céampus Sertédo dispbn em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010984617125pdi.pdf
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a ofertar os cursos: Tecnologia em Refrigeracadireaizacdo e Tecnologia em Eficiéncia
Energética em Edificacdes. Com a reestruturacaédda@acdo Profissional, o CTI passou a
integrar a rede do Instituto Federal de Educac@nadia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS), desvinculando-se da FURG.

O Campus mantém diadlogo permanente com o setoufirodocal, sobretudo com a
nova realidade econdmica da cidade e da regidoseguernou polo de fabricacdo naval.
Exemplo disso € a criacdo do seu primeiro bachdoelam 2014, na area da Engenharia
Mecanica. A Unidade atua ainda com educacdo dengogeadultos, atravées do PROEJA e

cursos integrados em diversos eixos tecnolédicos.

Os novos Campus do IFRS

A partir do programa de Expansdo da Rede Feddraliés das fases Il e lll, outras
cidades e regides receberam o investimento da Ucodio o objetivo de atender aos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, além danwogdo da interiorizacdo e da capilarizacao
da educacéao profissional.

Na regido metropolitana foram beneficiadas as eslade Canoas, Porto Alegre,
Viamao, Alvorada e Guaiba. Cada unidade possuictfsticas préprias e um contexto
econdmico e social diferente, conforme se podereasaos histéricos apresentados adiante.

O Céampus Canoas, que recebeu inicialmente a deaga&tnde Escola Técnica,
localiza-se na cidade que leva mesmo nome. O nmmipbssui 0 segundo maior Produto
Interno Bruto (PIB) do Estado e a quarta maior pegAo, configurando-se como um polo
regional, atraindo pessoas de outros municipioa paus setores de industria, comércio e
servico. O Campus, desde sua inauguracao, no a2@l@e contribui com o desenvolvimento
humano da cidade, através da formacdo de profasioqualificados para o mundo do
trabalho e adaptando solugdes tecnoldgicas as dasanciais e econémicas.

O Campus foi planejado como Escola Técnica Feder&lanoas (ETFC), criada pela
Lei N° 11.534, de 26 de outubro de 2007. Em 20@7buiu-se ao Centro Federal de
Educacado Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS) o emabrgdotar as medidas necessarias a
implantagcdo da Escola Técnica Federal de CanoasterRomente, em abril de 2008,
transferiu-se essa tarefa ao Centro Federal dea€dacTecnoldogica de Bento Gongalves
(CEFET-BG).

’ Contextualizacéo e historico do Campus Rio Grande spatfiivel em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010984617125pdi.pdf



40

E relevante observar que os cursos foram definatosvés de ampla consulta a
comunidade do municipio por meio de audiéncias igahl questionarios e visitas as
empresas. O més de agosto de 2010 marca a realidacaula inaugural da Instituicdo e
inicio dos seus primeiros cursos técnicos (InfoiraaEletronica e Suporte e Manutencdo em
Informatica).

No plano da expansédo da educacao profissional,asnbairros mais pobres da capital
gaucha, recebeu uma unidade da Rede Federal. Nal ckpEstado, que ja contava com o
Campus Porto Alegre, foi construido o Campus Regafifocalizado no extremo sul do
municipio, no bairro que leva 0 mesmo nome.

A Restinga sofre com graves problemas de vulnedabié social, resultado de um
longo periodo de abandono por parte do poder mikbNo final dos anos 60, o modelo de
desenvolvimento urbano adotado pelo pais, e imgdanem Porto Alegre, promoveu a
remocao de significativos contingentes populacgn@s grupos de sub-habitacbes e de
favelas foram deslocados, através da forca do &stiab areas adjacentes centrais para a
regido da Restinga, distante cerca de 25 km doacdatcidade.

A situacdo dos primeiros moradores era de extremeapedade. A Vila Restinga,
como foi chamada inicialmente, era uma érea alggadircada de mata virgem e desprovida
de recursos basicos, como redes de agua, esgotindicdo, escolas, transporte e postos de
saude.

A mobilizacdo dos moradores resultou no atendimgaiaatino de reivindicacbes
historicas, sendo caracteristica marcante da caladaio movimento permanente por direitos
a favor do desenvolvimento local.

De acordo com o ultimo Censo do IBGE (2000), a iRgaté um dos bairros mais
populosos de Porto Alegre e conta com aproximaden@hmil habitantes, o que representa
3,95% da populacdo do municipio. Com area de 3B representa 8,10% da area do
municipio, e sua densidade demogréfica é de 13%8RBIkm2. A taxa de analfabetismo é de
6%, e o rendimento médio dos responsaveis por ditordécde 3,6 salarios minimos.

A busca da comunidade pela “Escola Técnica Federatorto Alegre na Restinga”
iniciou em 08 de maio de 2006, através da criagi@ainissdo encarregada de mobilizar
forcas politicas e sociais. O grupo foi composts pwvimentos sociais, militantes da
educacédo, economia solidaria e ONGs.

A mobilizacdo da comunidade pela construcdo dal&swincidiu com um contexto

nacional de grande valorizacdo da formacdo profiséi e também com investimentos
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expressivos do Governo Federal, sendo contempladshamada Publica 01/2007 SETEC-

MEC, que inaugurou o Plano de Expansao da Rededtdtese 11. Em abril de 2008, o entéao

CEFET-BG assumiu a coordenacao da implantacdo eaepia mais uma de suas Unidades
de Ensino Descentralizadas (UNED).

A valorizacdo do diadlogo com a comunidade foi fundatal para o inicio das
atividades de implantacdo. Parte dessa conversasgétiou na realizacdo de seminarios e,
posteriormente, de audiéncia publica para a déinige cursos a serem oferecidos pela
Instituico. O resultado da audiéncia apontou paradesenvolvimento de 07 eixos
tecnologicos: Controle e Processos Industriaigrindcdo e Comunicacdo, Hospitalidade e
Lazer, Infraestrutura, Gestdo e Negocios, Recidstigrais (FIC) e Producgdo Cultural (FIC).

O Campus atua em todos os niveis e modalidadeduwtagio profissional, inclusive
no PROEJA, atendendo jovens e adultos do propiioobaona sul da cidade, além de outros
municipios da regido metropolitana. Foi implantado ano de 2010, funcionando
inicialmente em uma sede proviséria, mudando pawalacal definitivo dois anos apés o
inicio das atividades académicas.

A Expansdo da Rede Federal, em sua terceira fase, ¢ Campus de Viamao.
Situado na regido metropolitana de Porto Alegreidade faz divisa com a capital, sendo
comumente chamada de cidade "dormitério". Tal démagdo resulta do fato de que grande
parte da populacédo desenvolve suas atividades mice na capital e tem no municipio seu
local de moradia.

O municipio possui populacao superior a 250 miitaabkes e uma extensao territorial
de quase 1.500 KmSua base econdémica é diversificada, apresentgratale potencial
agropecuadrio, turistico, industrial e comercialcidade vem desenvolvendo varios tipos de
atividades com objetivo de potencializar novos oscheconémicos como o turismo
(ecoldgico, rural, de negocios e esportivo). Noawaral destaca-se a producéo de alimentos,
especialmente a de arroz, sendo sua bacia legensiderada a mais importante da Regido
Metropolitana. Alinha-se a tais fatores a imposaabertura da regido para a recepcgéo de
induUstrias, devido ao acesso as rodovias, proxuheidk capital e ainda a potencializacao de
formacdo para a populacdo, uma vez que habitanteta sexercem suas atividades
profissionais, em sua maioria, na capital Portaydecomo ja abordado anteriormente.

A partir da proposta de implementacéo deste Canfigiasn realizadas atividades para
a construcdo da linha de atuacédo da Unidade. t®a&@ foram realizadas audiéncias publicas

para a definicAo dos eixos tecnologicos a sererangtel/idos nas varias modalidades de
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ensino a que o Campus se prop0de, reforcando aamcke cidade para abrigar um polo de
desenvolvimento tecnolégico e de educacdo profissie tecnoldgica. Os eixos definidos
foram: Gestdo e Negocios, Hospitalidade e Lazem@ucacdo e Informacédo, além de
Ambiente e Saude.

Em Alvorada o contexto néo se diferencia de Vignodtade da qual foi distrito até o
ano de 1965. E também denominada de cidade "doioiitdma vez que a maioria dos seus
habitantes trabalham na capital. Atualmente possa populacdo de cerca de 195,6 mil
habitantes, distribuidos em uma area de aproximeawi@1,3 Km2,

O municipio, por ndo possuir um arranjo produtiefirddo, encontra dificuldades no
processo de desenvolvimento humano, social e edoadidesse sentido, o Campus tem o
papel fundamental de contribuir com o fomento danemia local, promovendo incluséao
social. Em funcionamento desde agosto de 2013,eel® [grovisoria, localizada em um dos
bairros da cidade, j& oferece cursos de Formagé&allre Continuada para a populagao,
através do Programa Nacional de Acesso ao Ensicricbée Emprego (Pronatec).

Ao mesmo tempo em que sua sede estava sendo édastfaram promovidas
audiéncias publicas que encaminharam eixos de &iud€ Ambiente e Saude, Seguranca,
Gestéo e Negacios, Informagédo e Comunicacao, atdéRratucao Cultural e Design.

Complementando a Expanséo Fase lll, 0 municipiGuigiba também recebera uma
Unidade do IFRS. Entretanto, até o momento da e€&ecua presente pesquisa, ndo ha
nenhum elemento concreto a respeito da sua imgkmta

O litoral do Rio Grande do Sul foi contemplado camCampus Osério, que
inicialmente surgiu como proposta de UNED do er@&-ET-BG. A partir da Expanséo
Fase Il, e posteriormente com a criagéo dos Iksidade foi elevada a Campus do IFRS. A
Regido do Litoral Norte do RS € composta por 23igipios, totalizando 335 mil habitantes
(FEE, 2006).

A regido se configura pela riqueza e diversidadei@l, e sua economia é composta
basicamente por servicos e comércio com caradterisizonal. Na temporada de veraneio a
populacdo quadruplica, 0 que movimenta a economggomal, que apresenta uma das
menores rendgser capitado RS.

O Campus Osdrio foi contemplado na chamada Pullit2007 SETEC-MEC.
Iniciou suas atividades em sede proviséria, sendagurado em 2010. No ano de 2013,
passou a funcionar em suas instalacdes definitaasentado seu potencial de atendimento

Nno municipio e regiao litoranea.
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Na regido do Vale do Rio Paranhana encontra-sdaseimplantacdo, o Campus de
Rolante. Atualmente conta com uma populagédo dexapaalamente 21 mil habitantes, que
povoa cerca de 303,5 Km2. A Unidade esta em fuaoh@amto desde novembro de 2013, com
cursos de Formacéao Inicial e Continuada, atravérdoatec.

A sede definitiva da Instituicdo esta em fase destacéo e a definicdo das areas de
atuacao encontra-se em periodo de discusséo. &ntrepela constituicdo da economia local
0 eixo de Recursos Naturais sera elemento cergrafarta de cursos técnicos de nivel médio
e Cursos superiores.

A Serra Galcha, regido em que se localiza a reiwi IFRS, recebeu trés novos
Campus, sendo um deles Campus Avancado. O primairoidade de Caxias do Sul, o
segundo em Farroupilha e o ultimo em Veranopolis.

O Campus Avancado se diferencia de um Campusyeoebe, para sua implantacao,
um namero menor de servidores docentes e técnininedrativos, uma vez que sua atuacao
deve ser direcionada para atender o setor proddgvmaior expressao na comunidade em
que atua.

O Campus de Farroupilha é resultado do procesdeddgalizacdo de uma unidade
construida com recursos do PROEP. Nos moldes gesgeama, a entdo Escola Técnica de
Farroupilha (ETFAR) era administrada pela FundagdoUniversidade de Caxias do Sul
(UCS), ofertando cursos técnicos de nivel médioeeFdrmacgédo Inicial Continuada . O
convénio celebrado entre a Instituicdo e o MEC iprgue a metade das vagas, deveria ser
ofertada gratuitamente a comunidade, sendo as deoohiradas de modo a garantir a
sustentabilidade financeira da escola.

Apés varias discussfes entre SETEC-MEC, UCS, Pedelico e comunidade local,
definiu-se pela federalizacéo, tornando a Ins#toitotalmente gratuita, atuando nas areas de
Eletronica, Eletrotécnica, Informatica, Metalurgidlasticos e Redes de Computadores,
ofertando cursos técnicos integrados ao ensinoanaldim de licenciaturas e engenharias.

O Céampus Caxias do Sul faz parte do conjunto déadas da expansao da Rede
Federal de Educacéao Profissional, atendido pelan@ta Publica 01/2007 SETEC-MEC. A
unidade possui caracteristicas proprias por egtads num polo industrial do setor metal-
mecanico, atendendo a demanda para o mundo ddhtvabale formagdo humanistica dos
cidadaos de acordo com os arranjos produtivosdo€alFRS, através do Campus, representa

a primeira instituicdo federal a ser instalada aésgortante cidade do Estado, contribuindo
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ndo s6 com a formagdo de técnicos, mas tambénmoéespores nos cursos de Licenciatura e
Formacé&o de Docentes para a Educacao Profissional.

O municipio de Caxias do Sul esta situado, gemgmainte, na regido da serra do
Estado do Rio Grande do Sul, possuindo alto desémento econdmico e social. Essa
regido localiza-se na Encosta Superior do NorddstEstado, parte da extremidade leste da
microrregido da uva e do vinho e parte no Plandtie Campos de Cima da Serra. Sua
populacao é, aproximadamente, de 420.000 habitantgtos dos quais sdo provenientes de
varias regides do RS, bem como, de outros estadesdiros, principalmente, Santa Catarina
e Parand. O setor industrial responde por 50% al@oatia do municipio, principalmente nos
segmentos Metal-Mecanico, Material de TransportepiNario, Produtos Alimenticios e
Bebidas. O setor de Comércio e Servigcos € respehgaw 38% da economia e, a
Agropecuaria responde por 4% da economia ativa.

A regido da Serra Gaucha, que ja contava com uaidadBento Gongalves passou a
atuar em Farroupilha e Caxias do Sul. Entretardadificuldades estruturais, sobretudo no
que se refere aos deslocamentos entre as cidadegiéda, associado a demanda crescente
por educacao publica nos diversos niveis e modidglde ensino, levou o Governo Federal,
através do IFRS, a implantar um Campus Avancadonoaicipio de Veranopolis. Esta
Unidade devera funcionar em didlogo e consonammia &s demandas econémicas e sociais
locais em prédio doado pela Prefeitura Municipatea repassada pelo Governo do Estado do
Rio Grande do Sul.

A regido dos Campos de Cima da Serra recebeu undadéndo IFRS, situada no
municipio de Vacaria. O Campus Vacaria iniciou satagdades em 20 de marco de 2006,
como extensdo da entdo Escola Agrotécnica Federdedao. Na ocasido, foi realizada a
implantacdo do Curso Técnhico em Agropecuaria, ndafitade subsequente. Em 2009, o
polo de Vacaria passou a integrar o Campus Bentw@&bees do IFRS, e implantou o
curso Técnico em Informética.

Nos primeiros anos, a Unidade funcionou junto &salacdes da Associagdo dos
Técnicos Agricolas de Vacaria (Atav) e, em 2010doodse para a sua sede provisoria,
iniciando a oferta dos cursos Técnicos em Agropézwaem Informatica, na modalidade
de concomitancia externa. Neste modelo, o estudamsa a formagéo profissional no
IFRS e desenvolve o ensino médio em escolas daaislesdes publicas.

A oficializacdo da insercdo na Fase lll da Expars@mreu em agosto de 2011,

guando o polo passou a ser um Campus em implantAc@artir desse momento foram
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realizadas audiéncias publicas, que definiram pfdeta dos eixos tecnolégicos: Tecnologia
da Informagé@o e Comunicagdo, Gestado e NegoécioduBdo Alimenticia, Recursos Naturais,
além de cursos de Licenciatura.

Na Regido Norte do Estado, além do historico Campeddo, o municipio de
Erechim também recebeu uma unidade da Rede FelieEducacdo Profissional, Cientifica
e Tecnologica. Com localizagdo no Alto Uruguai, dBiem € considerado um centro sub-
regional, sendo o segundo municipio mais populosdatte do Estado.

A economia do municipio tem base no setor industdaja representatividade é
atualmente de 37,53%, seguida pela prestacao digeasee comércio. O demonstrativo da
participacdo industrial na economia do municipdida que conta com mais de 500 industrias
de micro, pequeno, médio e grande porte, atuandalieensos setores, tais como: metal-
mecanico, alimentos, agroindustria, eletromecamga/eis, vestuario, cal¢cados, entre outros.

A trajetoria de implantacdo do Campus Erechim sgaimo ano de 2006, quando
através de ato do Ministério da Educacao, foi eriadEscola Técnica Federal do Alto
Uruguai, como parte do Plano de Expansdo da Rederdede Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, logo enquadrada na Chanfdblica 01/2007 SETEC-MEC,
fazendo parte da Expanséo Fase Il da Rede Federal.

Em junho de 2008, foram iniciadas as obras de mefoe adaptacdo dos prédios ao
mesmo tempo em que, em audiéncias publicas, eréimidds as areas de atuacdo do futuro
Campus. O més de novembro de 2009 marcou o indsi@atividades académicas, que foram
focadas nas areas de Agroindustria, Mecanica, \seeddestuario, dialogando fortemente
com a economia local.

O Céampus de Ibiruba foi criado a partir da fedeegio da Escola Técnica do Alto
Jacui (ETAJ), no més de junho de 2009. A cidadequaa contar com sua unica instituicdo
federal de educacao a partir da doacdo, pelo Fadlelico Municipal, de area de terra e
infraestrutura de prédios que compdem os espaciZiai-pedagogicos da Instituicdo. A
unidade iniciou suas atividades na segunda metad20d0, como Nucleo Avancado do
Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnoldgi®io Grande do Sul. Ressalta-se que a
Instituicdo também fora financiada por recursodiC, através do PROEP, de modo que a
federalizacao significou a retomada do patriméibliso para o Estado.

A exemplo do ocorrido nos Campus de lbiruba e kgitoa, o municipio de Feliz

recebeu uma unidade que foi construida sob agaolito PROEP. O Campus de Feliz surgiu
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da determinacdo de um grupo de cidaddos que sEmeicriaram uma Instituicdo sem fins
lucrativos, denominada Fundagé&o do Vale do Rio Cai.

Em 24 de marco de 2008 foi firmado o Termo de Comsso para a federalizacao
da Escola Técnica do Vale do Cai. Essa instituiigio sob a responsabilidade do CEFET-
BG, com a denominagéo de Unidade Descentralizadendmo de Feliz. Quando da criagéo
dos IFs, a Unidade passou a ser de responsabilitabstituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul - Campus Bentac@lues, transformando-se no Nucleo
Avancado de Feliz.

O més de agosto de 2008 marcou o inicio das atigglacadémicas, através do seu
primeiro curso de Técnico em Administracdo. Inaadaroficialmente em®Ide fevereiro de
2010, o Campus Avancado de Feliz tornou-se CampuBRIS no ano seguinte, perdendo o
vinculo direto com o Campus Bento Goncalves e Vamzlo-se diretamente a reitoria. Suas
areas de atuacdo sdo: Gestdo, Meio Ambiente e bgmade Informacdo. As areas de
atuacao interagem com as necessidades da comur@dadacional e empresarial da regiao
em que se insere, atuando em todos os niveis dm&ahi Profissional e Tecnoldgita.

A nova instituicdo representou a atencao a muiges que até entdo ndo contavam
com educacgdo profissional técnica de nivel médiosas superiores de graduacdo e pos-
graduacgédo. A figura a seguir sintetiza a abrangégwografica do IFRS:

Figura 1- Mapa de abrangéncia regional do IFRS
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Fonte: Disponivel em http://www.ifrs.edu.br/siteiteudo.php?cat=246

®  contextualizag&o e historico dos Novos Céampus do SIFR disponivel em:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010984617125pdi.pdf
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A figura a seguir representa uma sintese da cayd&trdo IFRS e, indica datas

importantes de criacdo, aglutinacédo e funcionameasdJnidades, apresentando, ainda, as

diferentes fases da Institui¢ao.

Figura 2- Linha do Tempo do IFRS
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5 A COMPREENSAO DE IDENTIDADE

Quando se buscou, como objetivo deste estudo, emmger a constru¢cdo da nova
institucionalidade do IFRS, a partir da criacdo s um dos principais desafios se refere a
investigar as identidades e as culturas das litgidgs pré-existentes, entender a dinamica das
novas Unidades, e como as diferentes caractedst@mamesmas influenciam nesse processo.
Soma-se a isso a necessidade do IFRS se consobdaw nova Instituicdo, sob uma
identidade, ou seja, uma nova institucionalidade.

O historico e a contextualizacdo de cada uma ddguigdes pré-existentes a criacao
dos IFs demonstram o relevante papel que as mgameasrciam perante suas comunidades
locais e regionais. Nesse sentido se pode corguigiressas escolas, ja consolidadas ao longo
de toda uma historia institucional, enfrentaramndes dificuldades em aderir a uma proposta
organizacional totalmente nova e por certo, inclaimiferentes culturas, procedimentos e
concepcodes constituidas.

A compreensao das questdes que envolvem a ideatsl@stabelece como a base
para o entendimento dos desafios e a construcadwwa institucionalidade dos IFs. Para
alcancar o objetivo do trabalho em rede, é fund&mheerificar quais os elementos culturais
gque sao ou podem se tornar obstaculos a unifiaagacarticulacéo institucional.

Na constituicdo do IFRS, alguns desafios e difiedé&s ficam evidentes, tornando-se,
de certa forma, barreiras para a construgcdo da mwt#ucionalidade. O conjunto de
elementos que compdem a historia, cultura e idadéisl institucionais existentes antes da
criacao da nova Instituicido sdo marcas que comtirmiacompanhar cada Campus, em maior
ou menor intensidade.

Em seu estudo sobre identidade e histéria dasuigsies, Werle et al. (2000), aponta
como condi¢do a necessidade de perceber essegoatEsodo a ser concebido a partir de
inumeros discursos e interpretacbes, que de med gado convergem, configurando uma
diversidade cultural e de habitos, advindos de #agetérias historicas. Esse movimento de
ideias e culturas diversas configura o contexttHRS. A diversidade de discursos, praticas e
regulacbes faz parte de uma construcdo histérieargage de forma muito resistente ao
dialogo com o novo, como a nova institucionalidad®osta.

No caso do IFRS, dentre os diversos pontos quenpaee elencados no cenario dos
desafios institucionais, destaca-se a construc@m@eOrganizacao Didatica (OD), que tem o
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papel de garantir igualdade ou isonomia nos endamientos administrativos ou didatico-
pedagodgicos nas diversas unidades da Instituicao.

O exemplo da OD é emblematico e nele se pode indicazdo da necessidade da
construcdo de uma nova institucionalidade e tudorgside nesse processo, ou seja, nao so a
formacéo e a consolidagéo de uma identidade, mizdefcer a mesma através de mecanismos
administrativos, que incidam para além dos docuoseté ordem filosofica.

A necessidade de um conjunto de normas que naonsenméegrem acdes, mas que
deem suporte, de forma qualificada e isondmicaugstges que fazem parte do cotidiano
institucional, reflete diretamente na forma como p@ssoas percebem e reconhecem a
Instituicéo.

A garantia aos estudantes de terem respeitadosdseites e deveres, através da
organizacdo de fluxos de trabalho no ambito dadgedb ensino, pesquisa e extensao,
considerados como setores estratégicos da Inéiituigflete ndo somente qualidade, mas
também a percepcao de processos consolidadostéuintes de uma cultura institucional.

O IFRS possui um numero significativo de normasacegdimentos em cada um dos
seus Campus e reitoria. Sdo regulamentos espasosefletem o pensamento local e ndo
geral da Instituicdo. No caso da OD, essas norarganizadas em um documento Unico, de
carater didatico-pedagdgico, definiiam acdes padenlas, garantindo o tratamento
unificado e isondmico a toda comunidade académica.

A presenca de tantas disparidades exp0e a Inttyerante os orgados de controle,
como Controladoria Geral da Unido (CGU) e MinisiéRublico Federal (MPF), pela
auséncia de normas ou mesmo pelo tratamento difacknpara casos ou processos idénticos
que ocorrem NOs Campus.

A existéncia dessa gama dispersa de regulamentetaea origem, identidade e as
culturas, existentes antes da formacéo ou criagddks, e no caso em estudo, do IFRS. O
desafio é construir documentos que unifiquem prioogatos, e, que por sua vez, consolidem
e fortalecam a unidade institucional. Para tal, Meicessaria a constituicdo de uma
metodologia propria, que levasse em conta a cuit@ardistoria da formacdo de cada campus,
mas que estimulasse a constituicdo da nova ideletida Instituto.

O processo de constituicdo da institucionalidagied&dora de uma nova identidade, é
complexo porque envolve um conjunto de caracteastinstitucionais difusas e depende, em
grande parte, da legitimidade dos que estdo aefamprocesso. A edificacdo da legitimidade

se da a partir de consensos, de acordos e da canjde opinides. Esse cenario ndo pode ser
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confundido com unanimidade, que configura um antbian qual se tem conformidade geral
de opinides ou inexisténcia do contraponto.

A formacao da legitimidade deve se dar em um comtdr liberdade de opinibes,
num espacgo para construcdo democratica da realifzila Berger e Luckmann (1985), a
realidade é socialmente construida, de modo gatagédio do homem com seu ambiente, com
sua realidade, caracteriza-se pela abertura egéercom o mundo.

A partir da premissa da realidade como um procdssoonstrucao social, dizem os
autores, percebe-se a complexidade que abrangmad@o dos contextos institucionais, pois,
"0s homens em conjunto produzem um ambiente huncanoa totalidade de suas formacoes
sécio-culturais e psicoldgicas" (BERGER E LUCKMANNMN85, p.75).

A formacao desse ambiente ou realidade se daiagmifbrmacédo de conhecimentos,
praticas e habitos cotidianos. Esse fendbmeno am®ntea origem da formacdo da
institucionalidade. Ao fazer a andlise das difialels para tal condi¢cdo é preciso considerar
0s conhecimentos e habitos que faziam parte dtisiip8es que precederam os IFs.

As acdes e conhecimentos que se tornam habitostitoens processos que
fundamentam a institucionalizacdo, ou seja, orgemip direcionamento de decisdes e, de
certo modo, a organizacao social.

Ao discorrer sobre como se originam as instituig@®srger e Luckmann (1985)
indicam que a institucionalizagdo ocorre sempre lgu@ima tipificacdo reciproca de acdes
habituais e por determinados tipos de atores sodPairtanto, inspirado nesses autores, se
compreende que uma instituicdo se constitui arpdetium conjunto de habitos consensuais
que se solidificam e se tornam materiais ou imaiteem determinados espacos fisicos ou
praticas sociais.

No caso em estudo, os habitos, acdes e culturagydetiram a constituicdo estrutural
e simbdlica das instituicbes que existiam antesridgdo do IFRS. Considerando que o IFRS
foi formado por quatro Instituicbes com habitos sminlados ao longo de sua historia, a
formagcdo de uma nova institucionalidade remetefégrmeilagcdo das estruturas materiais,
imaginarias e simbdlicas construidas nesse perRelsalta-se aqui que a reformulagcéo nao e
significado de desvinculacdo com a historia e coma@dicao pregressa, mas sim, representa
um processo dialdgico frente a novos desafios @topa nova institucionalidade.

Além da consolidacdo de hbitos, a instituicio mpse historicamente constituida.
Possuem historicidade e é dificil compreendé-las@mhecer ou pesquisar sua trajetoria ou o

processo que a produziu.
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Novamente valendo-se de Berger e Luckmann (198&%ypreende-se que um
elemento essencial das instituicbes € entender coomirolam a conduta humana,
estabelecendo padrdes previamente definidos, aus®duzem ou canalizam a¢cdes em uma
direcdo em detrimento de outra. Uma vez constitwicha instituicdo, por intermédio do
habito humano, a mesma passa a reproduzir o gaerfstituido como cultura e identidade.
De certa forma, a institucionalizagdo pode se @oirsém uma forma de controle social, que
por momentos pode ser utilizada para regrar retadaecivilizacdo, mas também pode ser
uma forma de coercéo e de formacgéo de espacoside @de privilégios.

No caso em estudo, ressalta-se a necessaria farntsgaunidade e articulacao
institucional de modo a garantir orientacdes e guaonentos que estimulem a consolidagéo
da identidade do IFRS. Em se tratando de educaéadha que se pensar em uma instituicao
controladora da conduta da sua comunidade académes sim, estabelecer uma
organizacao identitaria que dialogue com o conjdaUnidades que comp&em o IFRS.

O estudo da sociologia do conhecimento, abordad@8eger e Luckmann, aponta
que as instituicbes séo o resultado de manifestad®em conjunto composto por um numero
consideravel de pessoas. Entretanto, o procesgstitecionalizacao da tipificacdo reciproca
aconteceria mesmo que envolvesse apenas doisdnds/gue comegassem a atuar um sobre
0 outro. Num processo de construcéo de identidal#ggiva a agao de um ator sobre o outro,
mesmo que possuam identidades totalmente divgysiasao final uma unidade.

O exemplo apresentado pelos autores propde a elgéende dois atores, nomeados
de A e B. Considerando que A e B tém habitos dogres dois tipificardo as acdes um do
outro. Como vivem no mesmo contexto, A pode congjue B esta fazendo a mesma coisa
em relagdo a ele. Se num momento prévio a obsengagierficial indicava que existia total
diferenca entre os dois, a analise detalhada imglieaexiste um padrdo de conduta Unico.
Dessa forma, A e B passam a desempenhar papéiscamuin do outro, ou seja, acdes
iguais/complementares.

O que se chama de institucionalizacdo ocorre quassa relacdo se efetiva na
coletividade, ou seja, ultrapassa o exemplo deBAepassa a ser percebido enquanto cultura
e identidade de um grupo maior de pessoas. Essess liberta os individuos da tenséo,
apos todas as etapas de tipificacéo e de perceplgiva.

Nessa etapa, os atores "poupam tempo e esforcaapgitas em qualquer tarefa
externa em que estejam empenhados separada ounteomgute, mas em termos de suas
respectivas economias psicolégicas" (BERGER E LUK, 1985, p.82).
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As acdes que antes significavam ameaca ou perigtuomipassam a ser
compreendidas numa esfera de procedimentos owefapaturais. O objeto em estudo, no
caso do IFRS, de construgcdo da OD, como meio drizaitdo do trabalho da gestéo,
principalmente como um elemento importante paranstduicdo de uma identidade, sob uma
nova institucionalidade, representa claramentengoeensao expressa nos estudos de Berger
e Luckmann.

O processo de construcdo de um documento aglutimadnificador como a OD, ao
olhar individual de cada Campus do IFRS, represeniama ameaca. Ou seja, cada vez que
uma unidade analisa os procedimentos uma da outmare um processo de tipificagao
reciproca e essa acdo as coloca, inicialmente, mosigdo de perigo potencial para suas
representacdes ja consolidadas. Ao passo que gaaadalise matua se realiza, as unidades
passam a verificar as possiveis vantagens quedessavolvimento traz para as mesmas,
agora ja num plano coletivo.

O que se pretendeu analisar com este trabalho siguipa € se a metodologia
empregada para a construcdo do documento constitnitespaco possivel para analise,
tipificacéo e posterior institucionalizacao e fogéa de cultura coletiva.

Aqui cabe reforgar que esse novo terreno constggdorna um espaco de inovacgdes
para ambas as unidades e constituem um processotidas e divisdo de trabalho que
conduzem a um novo habito coletivo, reestruturantietituicao.

E dessa maneira que um ambiente/mundo social strégrirazendo na sua esséncia
raizes e culturas diferentes, mas que podem selearaptar e formar algo novo, desde que
ISSO represente algo importante e tenha signifacpedia os atores do processo.

E voltando ao exemplo dos autores, levando o paraimais adiante, se A e B tém
filhos, a participacdo destes altera a interacé@kmu seja, mais individuos continuam a ser
acrescentados. Dessa forma, os habitos e as dipifts apreendidos por A e B passam a
constituir instituicdes com historicidade.

O fato de as instituices se constituirem histonmate implica na necessidade vital de
repassar culturas ou os habitos as novas gerag@epagsam a compor essas estruturas.
Entretanto, para esses novos individuos, esse mtrademitido ndo € completamente
transparente, uma vez que nao participaram daosoagao/construcao.

Séo elas espacgos de constantes disputas. O tegeguar revela elementos que

constituem a sua esséncia:



53

As instituicbes séo lugares de acédo social e, daimmarcadas pelo tempo,
espacos e pessoas. Em geral, na origem das ig@tituihd uma pessoa
principal que Ihes da uma paternidade/maternidagieabesta vinculado um
saber fundador. Além de uma personalidade marcdotejadora, as

instituicbes como formas sociais, sdo dotadas deniracdo juridica e

material. Elas sdo o espaco real, tanto objetivmocsubjetivo, no qual

vivenciamos relacdes, valores, normas, poder, &mpeas de liderancas,
rivalidades, conflitos e competicdo. Seu estudookeva andlise de suas
origens, génese, estabilidade, rupturas e procésstmmacao (WERLE et

al., 2000, p. 02).

Reside ai um carater dialético a ser observadmmpeeensao do individuo acerca da
instituicdo € experimentada como "realidade olgéti¥Ela tem uma histdria que antecede o
individuo e continuara posteriormente a ele, comtymbr mais consolidada que pareca ser,
essa realidade € um produto da construcdo humanaoufras palavras, "€ importante
acentuar que a relacdo entre o homem, o produtor,maundo social, produto dele, é e
permanece sendo uma relacdo dialética, isto €,neeimo (evidentemente ndo o homem
isolado, mas em coletividade) e seu mundo sodignatreciprocamente um sobre o outro”
(BERGER E LUCKMANN, 1985, p.87).

A compreensao dos estudos dos autores citadosaiggie existem trés momentos
dialéticos de composicdo da realidade social, gsgjsm: a sociedade como um produto
humano; a sociedade como uma realidade objetivdn@m®@m sendo um produto social. A
reacao do que foi produzido, uma vez que o homem @roduto social, sobre o produtor é
um processo continuo, dialético. Cabe ressaltar queundo institucionalizado demanda
consolidacéo e por assim dizer, legitimagéo. Desséo, muitos conflitos podem advir de
um processo de reconstrucao histérica.

Para uma nova geracdo, 0 acesso a historia instinlcd@ impossivel em termos de
memoria, por que tomam conhecimento de habitosnetumdes pela tradicdo e ndo pela
participagdo nos processos de institucionalizagdd@ estrutura consolidada possui memaoria
e, de certa forma, constitui mecanismos de contsoldal e mesmo de manutencdo da
historicidade e objetivacGes institucionais. Emainéht, 0 que deve ser ressaltado sdo as
definicbes das instituicbes, coerentes com sewtivig, de modo a ndo ficarem expostas as
significacdes ou pretensdes subjetivas e indivgluai

No sentido de contribuir com a compreensdo da fofimalas instituicbes se pode
apontar ainda, como possibilidade de anélise, ngl@s sobre ®ialética da Pratica e da
Ideologia do pensador portugués Jodo Bernaimnsiderando que natureza € tudo que nao

se reproduz numa existéncia exterior a si mesmaeds$o se configura na negacéo do que
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vem a ser instituicdo, o autor conclui que as tuigbhes produzem novas instituicoes.
Ressalta-se ainda que na esfera das instituic8ts,cenfigura o sujeito e a esfera natural
constitui o objeto (BERNARDO, 1991).

Ao compreender que a pratica é a inter-relacdoitstgajeito, ou seja, entre
instituicbes, o autor define a "pratica como a pgée de instituicbes, o que permite uma
nova definicAo da esfera das instituicbes como mpoade realizagdo das préticas”
(BERNARDO, 1991, p.17).

Essa leitura reitera os caminhos que até aquilkeutra partir das analises realizadas.
A nova institucionalidade do IFRS somente se ctuisiiem realidade a partir de processos
de construcéo das suas diretrizes atravées de pitesas. No contexto identitario do IFRS, o
conjunto de instituicbes que o forma precisa imfiera a partir da pratica, do exercicio da
participacéo e da construcao coletiva ressignifickstituicdo e formar sua identidade.

Valendo-me novamente do autor, verifiquei que "atipa € a producdo de novas
praticas, que lhe permanecem exteriores e simalaeete Ihe sdo enddgenas. E neste
sentido que a pratica é a objetivacdo da pratBBRNARDO, 1991, p.17). Como é possivel
perceber, € o exercicio da pratica que produz saguigdes, configurando-se num caminho
vital para as reconstrucbes necessdrias e, aospwae edificagdo de uma identidade
institucional estruturada com base na reorganizagéstante. Assim, a pratica da discusséo
institucional, a pratica dos processos coletivox@afigura, em sua génese, na dialética
necessaria para manter uma instituicao viva e emgmente transformacao.

A andlise das afirmacdes de BERNARDO (1991) daacdat necessaria "pratica da
pratica", do exercicio dialdgico, do fazer e dazef cotidiano, da dialética em nome de uma
instituicdo que se transforma constantemente. Aicaranesse sentido € uma contrapratica, ou
seja, reside na contradicdo em si mesma.

Complementarmente, o autor refor¢ca sua tese afdmgne "se a existéncia de cada
instituicdo é um processo de relacdo, a contradig@@rincipio geral de uma teoria da esfera
das instituicbes" (BERNARDO, 1991, p.17). Ora, atcadicdo somente ocorre a partir da
pratica, ou seja, uma pratica é ressignificada dpigmatica-se a si mesma contra as outras.
Nesse processo, segundo o autor, € que a institpade definir-se a si propria, perante si e
as outras, ou seja, € com o exercicio das pr&ipasvocacao de acdes transformadoras que a
instituicdo se consolida e, é na contradigdo casedefine.

Os estudos do pensador portugués, ao definir aduicishalizacdo das praticas,

problematizam algo que se configura como procedsossisténcia institucional recorrentes.
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A institucionalizacdo das praticas desenvolve-se dois sentidos
indissociaveis: cada instituicdo permanentememt@afa sua especificidade
enguanto contraria as restantes praticas; e afara-ela propria enquanto
condigdo para prosseguir a sua negagao das restAntdesenvolver contra
as outras a pratica da sua especificidade, catiagpciia uma estrutura, em
expansao e transformacdo permanentes, de prate@asdarias que a
especificam; assegurada assim a sua especificidadeas leva a existir
como elas e ndo outras, as praticas decorrem d@@tiea primaria, que as
condiciona enquanto elas préprias, oferecendo-khesodelo do seu
prosseguimento (BERNARDO, 1991, p. 18).

O conjunto de definicbes expostas no texto do aertoeminha para a representacao
real das relacdes estabelecidas na arena de oméstide uma instituicdo. Ao se verificar a
complexidade envolvida no processo de relagdo dascas, percebem-se as resisténcias
fundadas na especificidade institucional.

Mas aqui surge um elemento essencial para o ententb dessa interacdo. Uma vez
apresentadas as especificidades como negacédo as quifiticas, e ao projeta-las sobre as
praticas de outrem, essa instituicdo faz com queeiaapratica crie uma estrutura que se
"expande e se transforma”.

Na classificacéo utilizada pelo autor, essa praj@adora se constitui como primaria,
ou seja, aquela que se informa a si propria e @asndérias sdo as dela decorrentes. Ora,
fundada na contradicdo em si mesma e na negacaatdes praticas, a pratica primaria é
origem de praticas secundarias.

Nesse sentido, como resultado da negacéo recipriaas praticas primarias, essas
se modelam e, consequentemente, incidem sobrecasdgeias. As instituicdes de praticas
secundarias, o autor chama de "grupos sociais". aNanalogia com o0 caso em estudo,
decorrente da prética primaria que constitui atligéo, articulam-se na base um conjunto de
forcas, que classificamos como praticas secund&oimsando a comunidade académica, suas
acOes, perspectivas, conceitos e praticas.

A compreensdo dos conceitos na formacdo da ideletidastitucional remete a
reflexdo sobre os processos vivenciados no IFR®e G longo deste estudo buscar
elementos e analisar 0s processos que contribuera pa constituicio da nova
institucionalidade, objetivo caro a uma Instituighe se pretende consolidada, com passado,

presente e futuro, com identidade consolidada.
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6 A CONSTRUCAO DA NOVA INSTITUCIONALIDADE

O ponto de partida para o estudo da nova insthatidade comeca com a
promulgacéo da Lei 11892, de 29 de dezembro de, 208 Institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologicaria os Institutos Federais de Educacao
Ciéncia e Tecnologia e da outras providéncias.

Os IFs compdem o Sistema Federal de Ensino, corefpodemos observar na LDB,
de 20 de dezembro de 1996. Em seu artigo 16, ensasEederal de Ensino compreende: as
instituicbes de ensino mantidas pela Unido; astumgies de educacdo superior criadas e
mantidas pela iniciativa privada e os 6rgaos fedel@ educacéao.

Dessa forma, por se tratar de Instituicdo mantala pnido, ser um érgao federal de
educacdo e uma autarquia, compde o sistema federahsino, que engloba também as
universidades federais.

A lei de criacdo dos IFs consolida o termo "redgie foi ampliado, indicando o
conjunto de instituicdes que trabalham de formmdada e com objetivos comuns. Os IFs
sao autarquias, pois se constituem de estruturammtrativamente autbnomas. Assim cabe,
neste contexto de conceituagao institucional, @iirque ndo se deve confundir autonomia
com soberania. Sob essa otica, os IFs ndo podestalegobre si mesmos, valendo também
para suas unidades internas, no caso 0S campus.

Vale ressaltar o conceito que deve orientar asturggies de ensino, quando
assumimos que "autonomia ndo € soberania, e éopsequéncia, limitada, uma vez que
acOes mobilizadoras da energia do conjunto sé eésiyeis mediante uma organizacao e
coordenacao geral efetiva e competente, a normgabzaentendida em seu espirito maior e
ndo em sua letra menor, em associacdo com a neadksabilidade” (Luck, 2011).

Também segundo Liick (2011), fica clara a intendidade de delimitar o conceito de
autonomia que invariavelmente € empregado na odiesenso comum, de modo que muitas
vezes 0 planejamento fica desconectado das orggagdiretrizes institucionais. No campo
educacional existe um arcabouco legal, que serva parantir unidades minimas e
referenciar as devidas flexibilidades necessarieada instituicdo, de modo a adequar-se as
realidades locais e regionais.

Na lei de criacdo, os IFs foram equiparados asewsilades, e possuem autonomia
relativa a sua natureza autarquica. Esse modditumenal permite a criacdo e extincao de

cursos nos mais diversos niveis de atuacao, inel@sn licenciaturas e bacharelados.
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As novas atribuicbes e competéncias avancaram datdoe ao formato das
instituicdes de educacao profissional pré-exisgeatss Institutos. O texto da lei determina os

parametros de atuacéo e indica a estrutura dosdR&rme segue:

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicdes de ediecagperior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, espéizados na oferta de
educacao profissional e tecnolégica nas diferemtedalidades de ensino,
com base na conjugagdo de conhecimentos técnitaxnelogicos com as
suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei.

§ I’ Para efeito da incidéncia das disposi¢cGes quenreg regulagéo,
avaliacdo e supervisdo das instituicbes e dos suls@ducacdo superior, 0s
Institutos Federais sé&o equiparados as universdaderais.

§ 2 No ambito de sua atuacgédo, os Institutos Fedesaircerdo o papel de
instituicdes acreditadoras e certificadoras de @émzias profissionais.

§ 3 Os Institutos Federais terdo autonomia para eretinguir cursos, nos
limites de sua area de atuacdao territorial, bemocpara registrar diplomas
dos cursos por eles oferecidos, mediante autoozalgh seu Conselho
Superior, aplicando-se, no caso da oferta de carghstancia, a legislacao
especifica. (BRASIL, Lei n°® 11892, de 29 de dezenalar 2008).

A partir da analise do artigo acima citado consklique os IFs estdo autorizados,
enquanto instituicbes de educacao superior (IESQ){edtar cursos de Formacéo Inicial e
Continuada (FIC), passando pelos Cursos Técnicos$ivid Médio, Superior de Tecnologia,
Licenciaturas e Bacharelados, chegando a curs@®sk&raduacabato e Stricto Sensiho
mesmo tempo em que Sdo0 por natureza e também iponitkades de educacdo béasica e
profissional, tornaram-se responsaveis por ofestdros niveis de formacdo. Observa-se
entdo a complexidade e os desafios organizacipna®stos pela nova legislacao.

As finalidades e caracteristicas dessas novadluigsis estdo presentes na nova
legislacdo e direcionam seu foco para o desenvehltion social e econdémico. Esta
pressuposto no texto da lei a necessidade de faom@ofissional e tecnoldgica em todas as
modalidades e niveis associados com o desenvoltomsocial, econémico, cultural e
humano.

O desenvolvimento da educacéo profissional e tégid como principio educativo,
gerando solucfes técnicas para o atendimento aandes sociais, surge, também, como
finalidade e, de certa forma, indica um contrapoatotradicional atendimento do setor
produtivo com a simples formagéao de mao de obrhfigada para o mercado de trabalho.

Outros aspectos relevantes sédo apresentados iséagdég, como o principio da

verticalizacdo, que articulando educacdo basicduaagédo profissional, se constitui como
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itinerario formativo, no qual € possivel ao estudarhegar ao ensino superior numa mesma
instituicao.

A possibilidade de o estudante ingressar na imdibu através de um Curso de
Formacao Inicial e Continuada (FFCprosseguir seus estudos de nivel médio em uno curs
técnico integrado regular ou na modalidade de Ediocale Jovens e Adultos (EJA) e, ser
estudante de um curso superior de tecnologia (C8WDegnharia ou bacharelado, representa
uma inovacgao, mas também revela-se um desafio, dalmistituicdo, quando para os docentes
gue, nessa nova perspectiva, devem articular fi&s o sentido de adaptar-se e qualificar-
se para atuar em diversos niveis, formas e modaside ensino.

Para além do desafio institucional, estd a posddoie de otimizacdo dos espacos
didatico-pedagodgicos como salas e laboratérioppdBaim lado a l6gica pareca exigente no
sentido da sobrecarga institucional, a possibieddel um estudante do nivel médio utilizar os
mesmos espacos didatico-pedagdgicos utilizadoscams superiores se constitui numa
possibilidade de construgcéo da ciéncia e do comfetd. Ademais, desmistifica o ensino
superior como espaco unico para o desenvolvimenfiedquisa, de ciéncia e tecnologia.

Além disso, o estudante da educacdo basica posée @edo, conviver com espacgos
de desenvolvimento de pesquisa e extensao, asas@actnsino, fomentando a criatividade e
a curiosidade, que séo elementos vitais para aiaién

A atuacao dos IFs, em consonancia com os arranpolsifpros locais (APLS), sociais
e culturais, deve orientar as suas ofertas edutaisiode modo a contribuir fortemente com o
desenvolvimento socioecondmico no seu espaco deaiu

Dessa forma, o estudo e observacao das potendedidievem ser praticas constantes,
além da propria atuacdo conjunta com os diverstweseda economia local e regional,
envolvendo sindicatos dos setores produtivos drdbalhadores.

No campo da complexidade das relacdes institu@gprabe aqui a ressalva de que os
espacos publicos ndo podem estar dependentesaitgpsgado. Por longos anos, a politica
neoliberal, pregou a necessidade de dependéngakldico ao privado, confundindo o papel
das universidades e das instituices de educagfisgional. A falta de investimento publico

fez com que muitas vezes a pesquisa e a tecndlmggam entregues ao setor privado, que

° Segundo o0 Art. 3° do Decreto 5.154/2004, que regeida o Cap. Ill da LDB, “Os cursos e programas de
Formacao Inicial e Continuada de trabalhadoredyimhos a capacitagéo, o aperfeicoamento, a esjzegiab e a
atualizagdo, em todos os niveis de escolaridadderfio ser ofertados segundo itinerarios formativos,
objetivando o desenvolvimento de aptid6es parada produtiva e social”. S8o cursos de curta durag@io
carga horaria minima de 160 horas de aula.
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investiu em laboratérios, bolsas e infraestrutumairestituicdes publicas, mas que, ao mesmo
tempo, definia as prioridades nesses setores.

O resultado n&o poderia ser outro, conforme SoantoS (2013), senéo a privatizacéo
da inteligéncia, da pesquisa, da tecnologia e oaigéo, que deveriam servir ao coletivo da
nacao e ndo aos interesses de grupos econdémicos.

No fluxo das demandas do pais, que necessita derdarde formacdo na area das
ciéncias, cabe aos Institutos Federais constituse®m "centros de exceléncia" nessa oferta,
sobretudo de ciéncias aplicadas, direcionandogareestigacdo empirica.

A formacéo em ciéncias, especialmente aplicadastitonum novo campo de atuagao
para os IFs. Entretanto, pela natureza e constduibistorica dessas instituicdes, a
investigacdo empirica e a aplicacdo do conhecimaitoséo, de certa forma, uma novidade.
O aprender a técnica, o fazer, praticando e fazéndua acao quase que inerente a formacao
profissional e tecnoldgica.

No conjunto de novas atribuicdes e competéncias IBsessurgiu um elemento
totalmente exdgeno, descrito da seguinte formaallfigar-se como centro de referéncia no
apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instiésicpublicas de ensino, oferecendo
capacitacao técnica e atualizacdo pedagodgica amntds das redes publicas de ensino”
(BRASIL, 2008). O carater exdgeno indicado na ésieta a intencionalidade da gestdo do
MEC, de ampliar as a¢Oes de formacao de professores

Cabe lembrar que, historicamente, a formacédo degsores se institui como fungao
das universidades. Contudo, o MEC ao repassaragesala aos IFs ponderou que o volume
de formacédo é insuficiente para as demandas do @al® ressaltar, porém, que se corre 0
risco de sobreposicdo de papéis entre os IFs aiasrsidades. N&o se trata aqui de afirmar
que em educacdo espacos e territorios devem seaarcies, mas sim a necessidade de
construir de forma articulada as novas possibikdaglmodelos institucionais e educacionais.

A forma como se buscou resolver o problema de itiéfec formacdo de professores
rompeu de maneira brusca com identidades a fadesesstituicbes. O fato de néo ter sido
realizado de forma construida e dialogada podalgiena forma, gerar, ao final de um ciclo,
resultados insatisfatorios. Entretanto, € impoetaavaliar a formacdo de professores, e
entendé-la como possibilidade real de incluséo, ueraque os IFs estdo em processo de
interiorizacédo chegando a alguns locais que a®tsidades nao conseguiram atender.

No conjunto de novas atribuicbes propostas, owl@mentos foram incorporados ao

novo formato institucional. A Extensdo, no formapge tradicionalmente conhecemos néo
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configura as finalidades das novas instituicbeslaV@, ela surge como meio de divulgagao
cientifica e tecnolégica, ou seja, como forma detndzacdo de conhecimentos.

A proposta cria o conceito de extensao tecnologjaa,se constitui num conjunto de
acOes para implementacdo de tecnologias, para rpmvaiblico alvo de boas praticas,
informacBes técnicas, que possam de alguma formé&ilmgr com o desenvolvimento
socioecondmico e cultural das comunidades em qifesastuam.

No mesmo sentido indicado para a Extensdo, adeidrestimulo e a realizacdo da
Pesquisa Aplicada no ambito dos institutos. O teddolei aponta a necessidade dos IFs
realizarem pesquisas aplicadas, objetivando o debémento de solucdes técnicas e
tecnologicas e estender seus beneficios a comumi@adontramos, aqui, uma nova matriz,
até entdo desconhecida das instituicbes origin@l@afkede Federal. Até entdo, embora a
matriz indicasse estudos voltados a processosolgadrealidade da comunidade na qual a
instituicdo esteja ligada, ndo assumia a extensdoperspectiva de articular saberes e
resultados de pesquisas a comunidade. Essa coocegigda estd em processo de
compreensao e amadurecimento na rede. O processmmtrucdo e aplicacdo dessas
modalidades de investigacdo e a aplicacéo de ai@nteicnologia precisam ser refletidos a luz
das necessidades publicas, com a participacdmdamadades internas e externas dos IFs.

A proposta de pesquisa aplicada apresenta-se cm@tivolclaro de contraposicido ao
paradigma da pesquisa preponderante nas univeesidadde, em tese, h4 pouco diadlogo
direto com as demandas sociais e econbmicas ou one#io atendem diretamente as
comunidades nas quais estdo inseridas. Soma-sen@eito de pesquisa aplicada outros
elementos que devem orienta-la, quais sejam: oengedorismo, 0 cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Encerrando o conjunto de finalidades e caracteasti somam-se a promocao,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologiaasp@specialmente aquelas voltadas para a
sustentabilidade e preservacdo ambiental. O fom@astotecnologias sociais contribui
sobremaneira com as demandas da sociedade, qussiteecada vez mais de conhecimento,
ciéncia e tecnologia voltados para a resolucéo rdblggmas que, segundo Souza Santos
(2013), foram causados pela propria ciéncia empseadigma moderno de vinculagdo ao
capital.

A abrangéncia de atuacdo apresentada na legistag@ituiu um perfil Unico no
sistema educacional brasileiro e até mesmo foreadn Atualmente ndo existem fora do pais

outras instituicbes que se assemelhem ao que siupeoposto para o desenvolvimento da
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educacdo profissional e tecnologica. Os IFs sdo ariegdo do Brasil e os resultados
dependem dos rumos que esté se dando a essa ¢caostru

Os Institutos, dentro de suas competéncias e aibibsl legais, podem ofertar cursos
de FIC, Cursos Técnicos de Nivel Médio, prioritaréate na forma integrada, juntamente
com a Educacdo de Jovens e Adultos, além de Cussmeriores de Tecnologia,
Bacharelados e, Licenciaturas em Ciéncias da Natuee Exatas. A possibilidade de
desenvolver cursos de PoOs-Graduakat e Stricto Sensaontribui com singularidade e
complexidade estrutural em analise.

O amplo espectro de atuacdo descrita acima € ¢an@ete disposto nos objetivos
previstos em lei para os IFs. A oferta de educagm@dissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma integrada e também paraldico da educacao de jovens e adultos
demonstram, ao mesmo tempo, complexidade e salidgzroposta dos IFs. O objetivo de
desenvolver a educagdo béasica desde a formacéicatédm nivel médio e integracdo da
educacédo profissional com o ensino médio, na mdal#d de jovens e adultos, remete a
construcdo de uma nova possibilidade de insercaourmao do trabalho, aproximando esse
publico do conhecimento profissional, mas, sobi@tdd formacao cidada.

A oferta de cursos FIC, tem o claro objetivo deac#tpr e aperfeicoar pessoas no
menor espaco de tempo possivel, garantindo a zdgab profissional, para atuacdo no
mundo do trabalho. E fato que mesmo em se trataledoursos nas areas da educacio
profissional e tecnoldgica, este modelo de ofedia & uma expertise dos IFs ou mesmo das
instituicbes pré-existentes. Ao contrario, € peatec cultura historica das instituicbes que
compde o Sistema "S", que, tradicionalmente, desfimdacdo na década de 1940, tem por
objetivo e missdo atender as demandas mais urgaatsstor produtivo, da industria ou do
comercio.

Um dos objetivos mais desafiadores para o novodtwrproposto é o previsto para
oferta em nivel de graduacéo e pos-graduacdo. I9escde graduacado e pés-graduacdo eram
permitidos apenas aos CEFETS, que ofertavam basntarCursos Superiores de Tecnologia.

A partir da nova legislacdo, ampliaram-se as pogkbes e as responsabilidades,
além do compromisso em ofertar cursos de gradua@@s-graduacdo. Com o claro objetivo
de atender setores da economia e areas espedfcaslucacdo, a oferta de cursos de
tecnologia, visando a formacao de profissionais par diferentes setores da economia, de
licenciaturas com vistas a formacao de professpaea a educacdo basica, sobretudo nas

areas de ciéncias e matematica, a nova configuragdgde um quadro institucional
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diversificado, que leva ao necessario delineamelatoperfil institucional e busca pela
consolidacédo de uma identidade para os IFs.

Soma-se ao quadro da complexidade a oferta dosscdesbacharelado e engenharia,
visando a formacdo de profissionais para os difesesetores da economia e areas do

conhecimento, pois:

A procura por engenheiros aumentou nos ultimos anjdscomeca a faltar
profissionais no mercado a ponto de alguns settéesnportarem essa mao
de obra muito especializada. As maiores demandas ra construcéo civil

e na industria petrolifera. Professores e profigsgda area dizem que essa
falta de engenheiros é o nimero reduzido de algonesse formam nessa
carreira por ano. Segundo dados do Conselho FederaEngenharia
Arquitetura e Agronomia (Confea) existem 712,4 emibenheiros no pais.
De acordo com estudo do Conselho Nacional da IndUsENI), para dar
conta da demanda por esses profissionais, seregssw® formar 60 mil
engenheiros por ano no Brasil. Mas 0 que aconte&rasil é que apenas 32
mil  obtém este diploma a cada ano. (Disponivel em:
http:/www.seesp.org.br/site/cotidiano/1213-bralsilreria-formar-o-dobro-
de-engenheiros.html).

A matéria apresentada acima revela a grande denpangaofissionais com formacao
em engenharias e refor¢ca a intencdo do MEC de etessddemandas urgentes dos setores
produtivos da economia brasileira. Em decorréne@ssd demanda, a criagdo dos IFs se
apresenta como uma possibilidade concreta de ag@plida oferta de vagas em cursos que
contemplem areas do conhecimento que atualmentesd@ndadas pelo setor produtivo.

Além dos bacharelados e licenciaturas, outra ndeid& constitui como possibilidade
de atuacgéo para os IFs. Com a nova formatacéao iessitisicoes podem oferecer cursos de
pos-graduacadato sensu,de aperfeicoamento e especializacdo, além de sutsopos-
graduacaostricto sensude mestrado e doutorado. Esse conjunto de podailgls visa a
formacdo de especialistas nas diferentes é&reasodbecimento, contribuindo para a
promocdo de bases sodlidas em educacdo, ciéncieneldgia, com vistas no processo de
geracao e inovacao tecnoldgica.

E importante ressaltar que a proposta de cursopodegraduacastricto sensy
particularmente de mestrado, deve, por orientaghi&HTEC-MEC, priorizar a formagao
profissional. Embora a legislagdo nado restrinjatwagio dos IFs apenas em mestrados
profissionais, a gestdo da Rede Federal compregunele€ursos académicos ndo configuram
expertises das instituicoes de educacdo profidsiendecnolégica, contudo, ndo ha

impedimento para tal oferta.
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A legislacao apresenta ainda as porcentagens narenadrigatorias a cada instituto,
com o objetivo de atender as demandas tanto do endodtrabalho, quanto da &rea da
educacao. Assim, todos os IFs devem, em cada eixgrgarantir o minimo de 50% de suas
vagas para atender a oferta de cursos técnicofgrgmeialmente na forma integrada,
incluindo egressos do ensino fundamental, médidueagdo de jovens e adultos. Estabelece
ainda o percentual de no minimo 20% das vagasemsafiertados em cursos de licenciatura,
programas especiais de formacdo pedagogica, cobjetivo de formar professores para a
educacdo basica, priorizando as areas de ciénciasatematica, além da educacao
profissional. O quadro apresentado no Anexo Ols&ahte ilustrativo e demonstra o conjunto
de cursos e os diferentes niveis de atuagdo do. IFRS

O formato proposto indica um modelo hibrido, quant@a grande parte do perfil das
antigas Escolas Técnicas Agricolas (EAFs), CenKFederais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET) e Escolas Vinculadas as Universidades Begjez inova com atribuicbes que até
entdo eram exclusivas das Universidades Federadeoautras Instituicbes de Educacéo
Superior.

Considerando o conjunto de atribuicbes elencadg@®seivel perceber que grandes
desafios foram apresentados e delegados aos M&@busca implementar, através do novo
perfil dessas instituicdes, politicas e acbes assquUniversidade se mantém refrataria, uma
vez que sua estrutura histérica ndo vem permitmddancas paradigmaticas em um curto
espaco de tempo, mesmo em um contexto de demamdasum pais em processo de
desenvolvimento econémico, humano e social.

O atual contexto econdémico requer uma reforma po#Hunas Universidades,
entretanto, estas e os IFs apresentam papéisndderfrente aos desafios politicos e sociais
do pais. Dessa forma, percebe-se que, ao coloaat de atribuicdes dos IFs, licenciaturas e
bacharelados, os gestores do MEC impdem uma novspgmiva e, sobretudo uma
responsabilidade jamais exercida pela rede feddeal educagcéo profissional e que
tradicionalmente pertencia as Universidades.

Embora a proposta politica para os IFs apreserdsiggn em relacdo as tradicoes e
praticas das instituicdes universitarias, o funainanto e a estruturacao se instituem de forma
muito parecidas e em alguns casos iguais. Porteab®, as instituicdes federais de educacao
uma discussao profunda acerca do perfil e campatdacdo de modo a nao ocorrer

sobreposicao de papéis e sim uma complementacéereficio da sociedade.
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A descricdo desses compromissos e expectativasoteimuito de explicitar a
composicao de aspectos que estdo em jogo na cgz@tida identidade institucional dos IFs.
Sem duvida é desafiador o panorama que se aprgselatanultiplicidade de demandas e
elementos discursivos presentes na legislacédo gueienta. SO essa condicdo multipla ja
seria um desafio para a construcao da identidasléFdo Ainda mais quando se alia a esta, a
condicao histérica dos diferentes campus. Entretdré esforcos nesse sentido. Certamente
se impde muita cautela nesse movimento. Mas, aonmésmpo, muita determinacdo em
percorrer o caminho.

Certamente a criacdo dos IFs representou um gravelgco nas politicas publicas
vinculadas a Educacgdo Profissional e TecnolOgigatadnente com o crescimento dessas
instituicbes, aumentaram as suas demandas instifisi e, sobretudo a necessidade da
construcdo e consolidacao de uma identidade gtetizanseus objetivos e finalidades.

O exercicio investigativo da pratica dessa condtrudemocratica quis contribuir para
0 campo, localizando tensfes e avancos na congtdac&ova institucionalidade. A meta foi
contribuir para a consolidacdo de um novo modelmstd&uicdo publica de educacéo.

Neste contexto vale refletir se os IFs néo estariamenciando um processo
gerencialista, focando em metas e propostas dedatupie impde uma abrangéncia inusitada,
que perpassa o terreno educacional desde a Edudacdovens e Adultos, passando pelo
Ensino Médio, Ensino Superior até a Pos-GraduaGion®delo proposto se choca com uma
proposta de construcdo democratica e participatijae impde, ademais, a implantacéo e um
ritmo acelerado de expanséo?

O estudo aqui desenvolvido foi apenas o inicio de& Udonga caminhada que
demandara investigacdo, aprofundamento, compreeregderfeicoamento e, sobretudo,
compromisso com 0s propositos da educacao prafessioom a sociedade, com os IFs e com

0 servico publico.
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7 A ORGANIZACAO DIDATICA COMO ELEMENTO NA CONSTRUCA O DA
NOVA INSTITUCIONALIDADE DO IFRS

A Organizacéao Didatica (OD) é o conjunto de normasgulamentos que orientam 0s
procedimentos didatico-pedagodgicos-administratolesnstituicdo. Trata-se, portanto, de um
documento operacional, mas vinculado as concep{fficas, uma vez que a sua
construcdo e conteudo refletem o pensar e o adirstituicdo. O documento tem como base
a construgcdo em consonancia com documentos combBa-L Lei n°. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 e suas regulamentacdes, Resoki¢l@eceres do Conselho Nacional de
Educacédo (CNE), as Diretrizes Curriculares Nac®dai Educacdo em seus diferentes niveis,
tipos e modalidades, o Plano de Desenvolvimenttitun®nal (PDI), além do Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) do IFRS.

A utilizacdo do processo de construcdo da OD coamw gle fundo para analise dos
desafios na constituicdo da nova institucionalidseleeonfigura como uma possibilidade de
visualizagdo das mais diferentes avaliacdes aceacaeorganizacdo em torno da nova
proposta organizacional dos IFs.

A concepcao metodoldgica para a construcdo da Pi2sentada a comunidade do
IFRS, foi concebida com base no principio da cogéty democratica e se coaduna com uma
proposta de educacgdo publica e de qualidade. Nesdielo, a participacdo da comunidade
académica nos processos decisérios através de isracancomo esse, teve por objetivo
alcancar a consolidacéo e o desenvolvimento doitesgé construcao coletiva das bases que
orientam a Instituicao.

Contudo, qualquer modelo de construcdo coletivadoeumentos ou diretrizes é
passivel de criticas ou mesmo de nao aderénciaonmnidade académica. O desafio
institucional nesse caso foi de, com base nasgegs#tucionais, construir espagos em que a
participacéo tenha sido de fato efetiva, e quesoltado do trabalho referencie as acdes e que
represente, de forma mais ampla, os pensamentomigia das pessoas que constituem a
comunidade académica.

Neste caminho, um documento construido atravéad&ipacado € a sintese de como
as pessoas se sentem representadas em seu coBiaiieimnto, cabe a seguinte ressalva: um
processo participativo em que o resultado que seqe seja representativo dos anseios de

uma comunidade, ndo necessariamente ira atendattistazer a cada um dos individuos que
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participaram do processo, mas, ao ser construidonpgtas maos, as pessoas Serao
protagonistas.

A sintese de uma construcao coletiva se configum@ooum mosaico institucional que,

a partir da contribuicdo da comunidade retrataseileo e 0os rumos que a instituicdo deseja
tomar. Portanto, se constitui como referéncia pafancionamento e operacionalizagcédo das
atividades no que tange as politicas e projetos.

Para o melhor entendimento do caso do IFRS, cdb&arecomo se constituiu o
processo de construcdo da OD. No ano de 2013, mtie@s cinco anos de criacdo dos IFs,
o IFRS deparou-se com a necessidade de regulansentaprocessos académicos através de
uma normativa ou regulamento geral. Deve-se coraidple, devido a configuracao impar
do IFRS, formado por unidades histéricas e outradase de implantacdo, os documentos
que regiam a vida académica de cada uma delaspardiculares e esparsos.

A necessidade de unificar procedimentos e de t@ataomunidade académica de
maneira isondmica fez com que a gestdo do ensiltasse seus esforcos ao processo de
construcdo desse documento orientador, regulan@ntadperacional. Durante o ano de
2013, as acdes foram direcionadas para a compildp&o diferentes regulamentos e
procedimentos académicos existentes em cada utdrddades que compdem a Instituicao.
O resultado final dessa acgéo foi a redacao da mpmtlocumento que serviria de base para a
construcdo da OD.

Em conjunto com a construcdo da minuta da OD, figamizada uma série de acdes
com o objetivo de regulamentar a construcdo dordeato final e garantir a participacao da
comunidade académica da Instituicdo. E importagdealtar o carater articulador que reside
na Instituicdo e, consequentemente na gestdo, gureendeu o processo a partir da
perspectiva da construcao participativa. Além dissofez imprescindivel o compromisso da
comunidade em participar dos espacos e forunsitddst para essa finalidade.

A proposta de construgdo de um documento na pérgpelemocratica se constitui
num desafio as gestdes. Considerando as motivalgsta pesquisa que apontou para 0
sentido de verificar os desafios de construcdo o udentidade institucional e sua
consolidacéo, a constituicdo da OD e a metodolegipregada, desempenhou um papel

estratégico como possibilidade para a participagdietivacdo deste processo.
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Do fluxo para a constru¢cdo da OD

O amplo espectro dos desafios para a constru¢c@dd@acomposto por elementos que

introducdo da temética junto mumidade académica, a

operacionalizacdo da discussdo de um documento cojieldo e importancia sao

estratégicos, até a garantia de isonomia e patég

Com o objetivo de melhor ilustrar o processo desttogdo do documento, construi a

figura que pretende representar graficamente @ feratividades desenvolvidas na consulta

publica e desfecho das acdes propostas.

Figura 3 - Fluxo do processo de consulta & comdeidaadémica do IFRS na
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Fonte: Elaborado pelo autor com base na IN ProddBKF013 e sua execucao
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Ao observar a sequéncia apresentada na figurarselj® o encadeamento entre cada
etapa, configurando um processo continuo e artloylaom objetivos claros, com inicio,

meio e desfecho final.

Cada etapa do processo foi organizada e conceaidaegiiinte forma:

1. A construcdo da concepcao e metodologia da consuittica e construcdo da minuta
base para a constituicdo da OD, pela equipe daREitéria de Ensino (Proen),
resultou da andlise de outras experiéncias ocsrngaambito do IFRS. Ressalta-se
que a OD nao foi o primeiro documento instituciomanstruido a partir da
participacdo da comunidade académica. Outros datosiéoram criados a partir da
consulta as bases, através de Orgaos colegiadesifesygs de uma categoria, por
exemplo. Entretanto, o exemplo mais emblemético aés nproximo a OD foi a
construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional P®konstrucdo desse documento
exigiu a participacdo de todos os atores da comadeichcadémica, uma vez que,
considerando o principio da gestdo democratic®laéve ser o resultado do dialogo,
processo continuo, e, sobretudo, de convergéncieongccoes, valores, crencas e
ideais, respeitando as diferencas.

O PPI comecou a ser discutido e confeccionado ebf,2® com uma metodologia
propria, foi constituido um Grupo de Trabalho, costp por um representante de
cada campus e membros da Proen-IFRS. Esta ultesppnsavel por formular a
metodologia, organizar o processo de construcacoreeritar a discussdo do
documento. Como néo existia um documento de refex@ara o inicio dos trabalhos,
uma vez que se construiria o primeiro PPl da ungéib, 0 GT encarregou quatro de
seus membros de redigir uma minuta, que passouatsgto que serviu como ponto
de partida das discussoes.

Apo6s a confecgdo do documento inicial, 0 processatticipacdo da comunidade

académica se organizou da seguinte maneira:

Essa minuta foi apreciada pelos segmentos disdénteco-administrativo e
docente em todos os campi, através de reuniGebatede e posteriormente
foram enviadas contribuicbes a comissao redatoraséguida, a comisséo
foi reformulada, contando com a presenca de quatvos representantes. A
nova comissao incorporou ao documento as contfkesiglos campi e, no
intuito de ampliar os momentos de didlogo sobreontetido do PPI, a
minuta, reestruturada, foi novamente discutida gekegmentos da
comunidade académica. Apdés nova rodada de sugestbeRrojeto
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Pedagdgico Institucional foi objeto de apreciacdpAssembleia Geral no

més de setembro de 2011. (Disponivel em:
http:/iwww.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20122@555931ppi_versao_fi
nal.pdf)

A metodologia empregada favoreceu que, ap0s a pamedada de discussdo nos
campus contando com a participacdo dos segmenwm<aupdem a comunidade
académica do IFRS, uma nova comissdo de compifagde formada. Esta, por sua
vez, aglutinou as contribuicdes advindas das ds&§@sslocais (nas Unidades) e, a
partir do documento reformulado, houve o encamimmmas bases para nova rodada
de sugestdes. Concluida a etapa de sugestdes, iRfreciado em Assembleia
Geral, constituida por delegados escolhidos pos pawes nos campus. Ao fim do
processo, o documento final foi encaminhado paédisene aprovagdo do Consup do
IFRS.

A Proen, ao reavaliar o processo de construcdo Rlp ¢ddm vistas a elaborar a
metodologia para a OD, verificou que a possibileldd uma nova forma, envolvendo
processos de participacao direta e de participagpoesentativa em mais de um
momento, ndo desconfigurou a proposta utilizaderammente.

Nessa perspectiva, o tramite para a construcaod&iGsimplificado, em relacdo ao
do PPI. Contudo, a perspectiva da construcdo ealetio foi perdida de vista. Ao se
verificar que a minuta da OD se originou do comude regulamentos do IFRS,
percebe-se que a dindmica utilizada preservou @pedtasicas da participacdo e da
construcdo fundada na coletividade. A OD foi distautliretamente na comunidade
(democracia direta) com a coordenacdo dos memioré&TdRedator e que, de posse
dessas contribuicbes os diretores de ensino, qogdmm o Coen (democracia
representativa), defenderam as propostas que vidersuas comunidades locais,
compuseram o documento para ser enviado ao CogsapE um o6rgao deliberativo,
formado paritariamente pelos segmentos da comumideddémica, eleitos pela base
(democracia representativa).

A apresentacédo da metodologia de construgcdo dadOdmmito da gestdo constituiu-
se basicamente de duas reunibes principais, emddva equipe da Proen, Coen,
composto pelos diretores de ensino e CD, do qualrigparte o reitor, pro-reitores e
diretores-gerais dos campus. A discussao no ardaigestao significou, conforme se
pode observar ao longo do processo, uma etapacedsg@ois a metodologia trouxe
atribuicbes para a gestdo. Na construcdo de umndoto de tal importancia é



70

fundamental o envolvimento e aderéncia das gestéasada Unidade, uma vez que
essa hova regulamentacao reestrutura muitas @aéicaxistentes e consolidadas. O
apoio ou a resisténcia da gestédo local significeucesso ou o fracasso de todo o
processo de construcdo. Cabe lembrar que os disegerais de campus sao eleitos
em suas comunidades e os diretores de ensino nompeld gestor eleito.

A IN Proen N° 08/2013 previu, nos espacos decispamarticipacdo ativa da gestéo.
Considerando que a gestdo das Unidades é eldaee-ge que possuem legitimidade
para representar as comunidades académicas nas @gjégiados que compdem. Os
diretores-gerais, por for¢ca do Estatuto do IFRZerfaparte do Consup e os diretores
de ensino participam, regimentalmente, do Coen.

. A partir da aprovacdo da metodologia no espacoegdtig institucional, passou-se a
operacionalizar o processo. Com a constituicdo dgp&de Trabalho Redator (GT
Redator), cujas atribuices abrangem, desde aiaega@io dos espacos de participacéo
em cada um dos campus conduzindo as plenériassjoas a compilacdo das
propostas para contribuicdo ao documento iniciatreEanto, anterior ao processo de
colocar em pratica a metodologia, coube ao GT Redaalizar algumas adequacdes
metodoldgicas, além do estudo e conhecimento dataaa OD. O contato inicial
com a metodologia e com o texto da minuta garaudigrupo a seguranca necessaria
para a conduc¢ao das rodadas de discusséo em cad@éldo IFRS.

. A apresentacdo da minuta da OD e da metodolog@msulta publica a comunidade
do IFRS ocorreu de maneiras diversas. Aléem do pdpf Redator que desenvolveu
atividades de sensibilizacdo nos campus, a Predirae a divulgagdo do processo no
site oficial do IFRS. No espaco eletrénico, forgmneaentados documentos basicos do
processo, como a IN Proen N° 08/2013, conforme éAnkxque regulamenta o
processo de consulta publica a comunidade acadéueraa da OD e estabelece o
fluxo de producéo coletiva do documento, MinutaDda e calendario das atividades a
serem desenvolvidas nos campus. Além das acOesbiieigede em matérias no site
oficial da Instituic&o, foi realizado o envio deaha todos os servidores, contendo as
orientacGes para a constru¢cao do documento. Aghigéb do processo, para além do
objetivo de convidar & participacdo, remeteu dinetate ao conceito de transparéncia,
fundamental para a gestao democrética.

. Talvez o maior dos desafios tenha sido a realizdedmdadas de discussdo em cada

um dos campus do IFRS. Aqui ndo se trata apendssidio do didlogo, da discussao,
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do espaco ao contraditorio e a construcao colethas também a mobilizacdo dos
atores para participarem de maneira ativa na gébndos rumos institucionais. As
rodadas de discussdo nos campus representaranieaesda construcdo de uma
proposta de forma coletiva, com debates e defisigie seja, espacos de discussao de
teorias, desejos e visdes, mas, sobretudo, momeatosterializacdo de acoes.

. A Plenaria Geral realizada em cada um dos campuSRI®, com base na autogestéo,
se constituiu como instancia de consulta publicga coobjetivo coletar as propostas
daquela Unidade, a partir de propostas individuaisde grupos. A plenaria foi
atribuida a competéncia de discutir, aprovar oeitegjas propostas apresentadas pelos
membros da comunidade académica, em partes ouatiddde, tornando-as, no caso
de aprovacdo, um texto coletivo. Cabe ressaltarpgue cada item da OD (artigos,
paragrafos, incisos e alineas) foi aceita apenas pnoposta por campus, sendo as
mesmas apreciadas na seguinte ordem: supressiitasgsaou substitutivas.

Além da composi¢cdo necessaria ao processo denvocrfiram regulamentados os
espacos para as discussodes, colocando, por exdmples de tempo para as defesas
contrarias ou a favor de propostas, além da pddsitte de intervalo para redacéao de
proposta aglutinadora, entre outros instrumentespeaitando a funcdo dialdégica da
plenaria.

Considerando que a comunidade interna € compodts Pegmentos discente,
docentes e técnico-administrativos, foi garantidali@ito a um voto para cada
participante da plenaria, sendo sua contabilizagétizada de forma paritaria, de
modo a ndo causar desequilibrio ou distorcdo. Aiauinstitucional do IFRS j& adota
a composicdo paritaria, por exemplo, em seu Congigte elemento cultural
representou a manutencao de referenciais adotaglos 'azem parte do contexto e da

vida politica da Instituicao.

. Ao fim da plenaria, 0 membro do GT Redator localcpdeu com o envio a Proen do
conjunto de propostas aprovadas nos campus. Este fa&presentou o
encaminhamento do resultado de todo o trabalhondesédo na comunidade
académica do campus, de modo que simbolizou aseidtes esfor¢cos e debates para a
construcdo de um documento representativo dassvésdgrupo envolvido.

. A partir da conclusdo das plenarias, o tramite apenal prosseguiu com a

compilacdo das propostas recebidas dos campus. Mesmfigurando uma fase
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basicamente burocréatica, a mesma exigiu atenca@ziasjpara garantir a insercao de

todas as contribuigdes constituidas nos espacoisclessao.

9. Com a concluséo do processo de compilacdo, umafaegaeve inicio, uma vez que
a diretriz indicada pela metodologia previu a ré@ando Coen como espaco de
definicdo sobre as propostas provenientes dos GhpUFRS. A contagem feita a
partir das convocagfes para as reunides revelapgre a leitura das propostas
compiladas, discussédo e deliberacbes finais pada d¢em do documento, foram
destinados nove dias e meio de trabalho.

O trabalho do grupo de diretores de ensino e dgedgla Proen se constituiu num

intensivo processo de andlise, avaliacdo, discuskEmicdo e tomada de deciséo,

atentando para o regramento proposto na IN Proef8\013, além da atencao
permanente aos preceitos legais que regem a edusasleira.

Além das questdes legais e para além do pragmatipa@cional, o espaco foi de

discussbes de fundo conceitual e ideoldgico, poibe a este grupo, que compde o

Coen, discutir, construir e deliberar sobre o emstonforme prevé o Regimento

Interno da Instituicdo. Nesse sentido, os nove éiagio possibilitaram para que, de

posse das contribuicbes da comunidade académisaenfio compostas propostas

aglutinando as diversas percepgfes e concepcoedoguam o amplo conjunto
institucional.

10. Ao final da reunido do Coen, o resultado da distmsssultou em um texto final, cuja
redacao e formatacao ficaram aos cuidados da PPegois de concluida essa etapa,
a minuta final da OD foi enviada as comissdes d&irien Pesquisa, Extenséo, P4s-
Graduacdo e Titulos, Desenvolvimento Instituciomal Integracdo Instituicédo-
Sociedade, além da referente a Legislacédo, Normgintentos, Redacdo e Recursos,
gque deverdo emitir parecer para que o Consup jpwsdar e votar o texto da OD.

11.A finalizacdo do processo se dara com a publicdedResolucdo que coloca em vigor
a OD do IFRS.

Vale ressaltar que o texto da OD, em consonanagia @@rincipio do respeito as
culturas institucionais, destinou o prazo de ciacos para que as Unidades do IFRS passem
a cumprir na totalidade as regulamentagcOes previstamesma, de forma integral. Esse
mecanismo garante um periodo de transicdo e dditogg@ de novas préticas, de modo a

consolidar a institucionalidade formada a particdastrucéo coletiva.
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A operacionaliza¢do da construcdo da Organizacao @atica

A descricdo feita anteriormente explicita, de forpa@rmenorizada, a dinamica
desencadeada em cada uma das etapas da operaagiwliiessa construcdo, que se iniciou
apos a publicacdo da IN Proen N° 08/2013. Entretaobnsiderando o principio da
publicidade dos atos administrativos, coube a gestadresentar, através do canal oficial de
comunicacao institucional, a proposta de trabafPara levar a efeito a informacdo do
processo, cada Unidade da Instituicdo desenvolsteatégias de comunicacéo. Abaixo segue
o levantamento contendo a incidéncia da informagéerca da temética, considerando

noticias ou notas no periodo prévio ao inicio diagdades.

Quadro 02 - Incidéncia de matérias ou noticiasesoliema publicadas no site oficial
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Fonte: Pesquisa realizada pelo autor no site d8 iBponivel em:http://www.ifrs.edu.br/site/

A observacdo do quadro acima revela que o prodesswticiado no site mais ou
menos vezes, dependendo do campus. Por outo ladohancomo afirmar se aqueles que
possuem um nuamero menor de publicagdes no sitlgfitorizaram menos a divulgagéo do
processo, pois outros metodos de comunicagdo anfgodem ter sido utilizados e néo foi
possivel localizar essas incidéncias.

Todavia, € oportuna a especulacdo, pois ela proxaedlexdo e possiveis acdes no
campo institucional. A maior incidéncia de notiamassite oficial de cada Unidade pode estar
vinculada a uma maior cultura de participacéo emcgssos de construcdo coletiva. Pode ser
resultado do papel de lideranca que a gestdo laaice, fomentando tais processos e
praticas, aléem de possivelmente estar relacionadoaspacos constituidos em que os atores
se apropriam, formando e favorecendo a uma cultargonstrucao institucional coletiva.
Essa questdo fomenta hipdteses levantadas a gartinterpretacdo analitica dos dados
coletados e que remetem a reflexdo acerca dadpossies e possiveis praticas na gestao da
educacao.

Ao se avancar na analise da operacionalizacéo ategso, observei que, no rol de

competéncias da Proen, constou a ampla divulgaggdaratesso. Assim, o site oficial foi
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utilizado de maneira sistematica, mantendo-se iatulwd a cada nova noticia ou mesmo na
retificacdo de documentos essenciais ao procestxt@abaixo foi divulgado a comunidade
académica através do site do IFRS, com o objeter@amunicar oficialmente o inicio da

construcdo do documento.

A Pro-Reitoria de Ensino apresenta a comunidaddéacaa do IFRS, a
Minuta da Organizagdo Didatica (OD) da Instituigima consulta publica,
conforme o regulamento exposto na IN 08 de 20 derdbro de 2013 e
cronograma. Esta minuta foi elaborada com basegisldcdo e documentos
institucionais do IFRS, como o Plano de Desenvaiwvito Institucional
(PDI) e Projeto Pedagdgico Institucional (PPl)ntportante ressaltar que o
documento teve, em certa medida, a contribuicaoreigglamentacdes ja
existentes em cada um dos Campus. O propositoutaregntar todos os
procedimentos didatico-pedagdgico-administrativosiERS. Levando em
conta a sua finalidade, foi construido o regulameatdé consulta publica,
estabelecendo o fluxo de producédo coletiva, combjetivo de receber
contribuicbes de estudantes, técnicos administ@tiem educagdo e
professores a OD nas plendrias que ocorrerdo nopusa chamadas pela
Direcdo de Ensino. Cada Campus conta com um cdletjeado pela
mesma para compor o Grupo Redator da OD que tenapefa mediar a
plenaria, bem como, coletar as contribuicdes anseneviadas a PROEN
para o prosseguimento do fluxo de trabalho, talaceenencontra exposto no
regulamento ja indicado. Acreditamos, na perspactavgestdo democrética,
gue a participagdo de todos e todas é essen@alesenta um grande passo
em direcdo a consolidacdo da unidade do IFRS etmuastituicdo
comprometida com a inclusdo social, ensino pubgicatuito e de qualidade.
(Disponivel em: http://www.ifrs.edu.br/site/conteushp?cat=262).

Considerando a metodologia adotada e exposta maxdBh N° 08/2013, foi possivel
observar que o objetivo da gestédo foi iniciar @uBsao a partir de parametros ou bases pré-
estabelecidas. Em uma primeira andlise, poder-aérimar que, por existir um texto inicial e
seu processo de redacao nao ter ocorrido no conglamtomunidade académica, 0 processo
democratico estaria prejudicado.

Por outro lado, observa-se que a apresentacdo dedolmgia, da minuta e
cronogramas, deixou clara a forma de como se dmnstrucdo do texto base. Verifica-se
ainda que, diferentemente da minuta do PPI, quedostruida a partir da reunido de um
Grupo de Trabalho, sem ter um documento base,to ixial da OD foi elaborado a partir
de bases e procedimentos ja existentes e adotadddnmidades do IFRS. Nesse sentido, essa
prévia configurou um ponto de partida e ndo de ati@gdemonstrando uma intencionalidade

que teve como objetivo o convite a construcdo inalet
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Além das questBes postas pareceu importante analiseonograma de discussdes
proposto a partir da publicacdo da IN Proen N°@B32H4 de se ressaltar que a indicacdo do
cronograma geral néo restringiu a autonomia de thudade de organizar suas discussoes,
momentos ou mesmo metodologias que culturalmente wéizadas pela comunidade
académica local. Ao contrério, o cronograma abgossibilitou a autogestéo e a organizacao
das atividades, conforme os entendimentos locais.

O quadro abaixo retrata a primeira publicacdo amagrama, que considerou 0s
tempos ideais para que o tema fosse discutido eoqtechamento do documento final

ocorresse dentro do primeiro semestre letivo d€ 201

Quadro 03 - Cronograma inicial, previsto na IN-fPrae 08/2013

CRONOGRAMA

15/01/2014 Envio ao COEN

04/02/2014 Divulgacéo do processo de consulta galilola OD
Até 30/05/2014 Realizacédo dos espacos de didlogeatoses de todos os Campus do IFRS
Até 15/06/2014 Recebimento das propostas indiégirlrj]gijspelos menuwr@3T Redator de cada
Até 10/07/2014 Realizacdo da Plenéaria Geral de Cadapus
14 a 18/07/2014 Reunido do GT Redator na Reitoria ganpilacdo das propostas

21/07/2014 Envio da minuta com as propostas p&alégio de Dirigentes e Comité de Ensino

A partir de 20/06/2014 Apreciacdo no CD e no COEN
31/06/2014 Envio ao CONSUP
Julho Apreciacdo pelo CONSUP
Fonte:http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquiva31233174536750novo_cronograma_od_03 04 20
14 .pdf

Apés apresentacdo do cronograma inicial, houve fewtagdo da comunidade
académica no sentido da dilatacdo dos prazos pamusddo da tematica, devido a
importancia e a complexidade do seu conteudo. Gdpedk dilatacdo dos prazos e suas
motivacdes podem ser verificados no memorando enbaio por um dos campus (Anexo
[ll), que apresenta uma exposicdo de motivos ndidkerde assegurar o didlogo mais
aprofundado e com metodologia propria dessa Unidade

E importante verificar que o memorando constantémexo |ll descreve o pedido e
reforca a percepcdo de que a OD mudaria muitagjdestdes da cultura institucional ja
estabelecidas e que tal construcao depende de tegfipgdo e debate.

A complexidade das discussfes e 0 tempo necess&iganizacdo das propostas

exigiram mudancas nas datas previstas inicialmeédt@réximo quadro apresenta a nova
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configuracdo temporal do cronograma de discussjEss 0 atendimento da solicitacdo de
dilatagao dos prazos.

Quadro 04 - Cronograma final, proposto a partiradésao da IN Proen N° 08/2013

CRONOGRAMA OD IFRS
11 e 12/09/2014 Colégio de Dirigentes
22 a 24/09/2014 Reunido Extraordinaria do Coen
06/10/2014 Envio ao Consup — IFRS
25/11/2014 Reunido Extraordinaria do Consup — IFRS

Fonte: http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquiva@14822104243265novo_cronogr_od.pdf

No quadro acima é possivel observar que houve ignédicativa ampliacado temporal,
frente a necessidade de prorrogacéo de, pelo memosiés, com o objetivo de garantir mais
tempo e qualidade para a discussao nas comunidageeocupacao com o curto espaco de
tempo proposto no primeiro cronograma também fanifestada no ambito do Coen. Em
suas atas fica claro, a partir das manifestacégsletores de ensino, a preocupagcdo com a
qualidade da construcdo e a necessidade de amptasnograma, de modo a garantir a
possibilidade de atividades de estudo, debate teilmaigdo ao texto da OD.

O resultado desse entendimento coletivo, que busfadivar a discussao do tema, a
partir de um tempo maior, possibilitou o empregonuetodologias diferenciadas em cada
campus. Os cronogramas indicados nos quadros@etedpresentavam as datas para inicio e
fim dos processos de construcdo da OD. No entdidoy aberta a possibilidade de
construcdo de espacos de discusséo a partir dgestdo e das préticas locais.

O proximo quadro apresenta a forma como cada caemmaninhou suas discussdes
e representa a comprovacao empirica de como osgsesorganizaram e como perceberam
as diretrizes apresentadas na metodologia, coafigore imprimindo caracteristicas proprias
no desenvolvimento das atividades coletivas.

Nos cronogramas se percebe que as Unidades tredralltle maneira diferenciada,
com divisao de tempo, acdes e atividades orgarszad@senvolvidas no escopo da IN Proen
N° 08/2013, mas agregando fazeres e cultura |I@sakspacos abertos, os diferentes turnos e
a organizacdo dos tempos de interagcdo demonstdiveigidade que compde a Instituicao,
como se pode observar a seguir.
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Quadro 05 - Cronogramas estabelecidos pelos Campus

(continua)

CRONOGRAMA ORGANIZACAO DIDATICA - CAMPUS DO IFRS

CAMPUS BENTO GONCALVES

Plenaria GeraDBS.: O Campus Bento Gongalves seguird 0s mesmos pfazos
09/07/2014 estabelecidos pelo cronograma da PROEN para discusséntrega de
sugestoes.

CAMPUS CANOAS

12/02/2014 Reuniéo de apresentacéo da Organizadatidai para a comunidade
26/02 a 18/06/2014 Realizacédo dos espacos de dslogo

09/06 a 18/06/2014 Recebimento das propostas indiidgelo membro do GT Redator
01/07/2014 - 09h as 12h

02/07/2014 - 16h as 19h Realizacéo da Plenaria Geral no Campus

03/07/2014 - 19h as 21h

CAMPUS CAXIAS DO SUL

01/03 a 30/05/2014 Realizacéo dos espacos de ditagosetores

Envio das propostas de supresséo, adicao e/oltsigést de artigos ao

31/05 a 15/06/2014 membro do GT

28/06/2014 Realizacdo da Plenaria Geral do Campus

CAMPUS ERECHIM

26/02/2014

Reunido de apresentagdo da Minuta da Organizacadti@dpara 4

o
1° horario: 09h comunidade e organizacéo de grupos de didlogo

2° horério: 13h30min

27/02 a 29/05/2014 Encontros dos grupos para didlegiebates

26/03 a 29/05/2014 Envio das propostas individuais ou dos grupos d®go para o membro dp
GT Redator

12/06/2014 - 08h30min Realizacédo da Plenaria Ger&lampus

CAMPUS FARROUPILHA

Discussfes e contribuigbes & proposta inicial, rdede cada setor e/ou

05/05 a 30/05/2014 )’
coordenacéo de curso

31/05 a 15/06/2014 Envio das contribuices

[=]

Formulagdo do documento, pelo membro do GT Redauer sera apreciad

16/06 a 23/06/2014 A
em Plenaria Geral

Plenarias no Campus com a participacédo dos repeggestde cursos e de
24/06 a 26/06/2014 setores, Comissdo de Ensino, bem como aberta a tsdmgeressados na
elaboragéo da proposta com as contribuigcdes dm i@&EHpus

Reestruturagdo e entrega da proposta do Campus pa@m Redator dg

27/06 a 11/07/2014 Organizacéo Didatica

CAMPUS FELIZ

14/05/2014

08h30min as 11h30min Debate - Comunidade Académica

14h as 17h

02/06/2014

08h30min as 11h30min Debate - Comunidade Académica

14h as 17h

Até 30/5/2014 Discussfes nos setores do Campus

02 a 15/06/2014 Recebimento das propostas pelo metobGT

25/06/2014 - 13h15min as 18h Plenaria geral
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(concluséo)

CRONOGRAMA ORGANIZACAO DIDATICA - CAMPUS DO IFRS

CAMPUS IBIRUBA

24/02 a 27/02/2014

Divulgacéo do processo de consulta publica da OD

05/03 a 30/05/2014

Realizacéo dos espacos de didlogo nos setores dau€amp

30/05 a 10/06/2014

Recebimento das propostas individuais pelo membr@&tg
Redator

27/06/2014

Realizacéo da Plenéria Geral

CAMPUS OSORIO

Até 10/06/2014

Realizacéo dos espacos de didlogo nos setores

11/06 a 18/06/2014

Recebimento das propostas individuais, pelo membr&d
Redator

01/07/2014 Re_allzagao da Plenaria Geral do Campus — Turnos &
noite
02/07/2014 Realizacdo da Plenaria Geral do Campus — Turnos &

noite

CAMPUS PORTO ALEGRE

15/05/2014 (14h as 17h30min)

19/05/2014 (19h as 22h)

27/05 (08h30min as 12h)

Rodadas de discussfes

04/07/2014 — Manha

07/07/2014 — Tarde

09/07/2014 — Noite

Plenaria Geral

CAMPUS RESTINGA

28/02 a 18/06/2014

Periodo para dialogos, debates e formulacdes gegtas

09/06 a 18/06/2014

Recebimento das propostas individuais, pelo membr&d
Redator

01/07/2014 — 9h as 12h

02/07/2014 — 16h as 19h

03/07/2014 — 19h as 21h

04/07/2014 — 10h as 12h

Realizacé@o da Plenéaria Geral no Campus

CAMPUS RIO GRANDE

21/02/2014

Apresentacdo da OD e IN

Até 30/05/2014

Realizacéo dos espacos de didlogo nos setores dau€amp

Até 15/06/2014

Recebimento das propostas individuais pelo membr&Tq
Redator

04/07 e 05/07/2014

Plenaria geral

CAMPUS SERTAO

10/03 a 04/04/2014 Andlise e contribui¢bes dos servidores e estudantes
07/04 a 16/06/2014 Recebimento das propostas individuais

27/06/2014 Plenaria Geral no Campus

Fonte:

http://lwww.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201492%334155cronograma_od_campus_versao_5.pdf
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Ao observar o formato adotado por cada Unidade péssivel verificar que, por
exemplo, o Campus Bento Gongalves optou por adericronograma geral do IFRS, sem
adicionar mais dias para as atividades proposiaso £Lampus Canoas, foram destinados dias
para a "Realizacdo de espacos de dialogos”, semsswm@amente indicar em quantos
momentos aconteceriam essas atividades.

No Cémpus Caxias do Sul, também foram destinadofodms denominados
"Realizacdo dos espacos de dialogo nos setoresSmblesem mencionar numericamente
guantos encontros ocorreram se pode verificar queenespaco para discussao e proposicao
ao texto da OD. Observa-se que 0 mesmo ocorredamais campus do IFRS.

Em todas as Unidades foram realizadas plenéariassgesm o objetivo de encaminhar
propostas através da consulta direta aos trés séggnda comunidade (docentes, técnico-
administrativos e estudantes), atendendo o dispastegulamento da consulta publica.

A Instrucdo Normativa que regulamentou o processocansulta a comunidade
académica para o levantamento das contribuicoesdrigio coletiva da OD trouxe em seu
conteudo a concepcao do documento, tramites e nsapitidades de cada servidor, setor,
comité, conselho ou grupo de trabalho, indicandaaseria realizada a construcéo. Ela se
constituiu como instrumento-meio, para que, aodian cabo do processo, o resultado final
fosse representativo e significativo para a comagledacadémica do IFRS.

Para além das responsabilidades da gestdo careiabria e Proen), as atividades e
responsabilidades foram compartilhadas com asddisedge ensino das Unidades e com 0 GT
Redator, conforme se pode confirmar na leituraatias das reunides relativas ao tema.

Contudo, cabe ressaltar o importante papel dagddisegerais que, incumbidas de
proporcionar espacos de didlogo, foram respongatlidis como agentes mobilizadores dos
estudantes e servidores de cada campus, além destimulivel contribuicdo ao documento
no ambito da gestdo, no espaco do colegiado dgedigs da Instituicdo e junto a sua
comunidade académica. Entretanto, ap0s analisatdasdas reunifes, observou-se o baixo
indice de participacdo presencial desses gest@esplenarias gerais dos campus. Esse
fendmeno pode ser explicado pelo conjunto de @&ded diversificadas desses dirigentes que
atuam, ndo s6 na gestdo macro da Unidade, masa a@erudo na administracdo do espaco
académico. Ficam eles, muitas vezes, restritodvadade burocratica, pouco podendo se
dedicar ao debate de questdes didatico-pedagdmicde procedimentos académicos, funcao

que fica basicamente reservada aos diretores dwwens
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O modelo de plenarias indicado na regulamentacaoodsaulta publica encaminhou
para encontros fomentados pelo GT Redator, prapuados pela gestdo e organizados pelos
setores ou segmentos de maneira autogestionadaopgpa de atividades, tendo como
principio a autogestéo, indica o objetivo de profmorar o exercicio da autonomia individual,
de grupo e institucional.

O GT Redator, em articulacdo com a Proen, deseawagdes de acompanhamento
dos momentos de estudo e dialogo sobre a mina) dh concepcdo da metodologia de
construcdo do documento. Ainda dentro de suasuaities, coube aos membros do GT a
coordenacao das plenarias, os registros de presencaleta das propostas ao documento.

Além da regulacdo dos procedimentos, a IN Proe®/R00.3 apresentou o fluxo a ser
seguido na producédo da OD. A explicacdo pormemaizibos passos se mostra importante
para que se tenha a dimensdo da proposta de wabsdbretudo para avaliar a sua
consonancia entre o discurso e a prética da cgastiarticipativa.

O processo de construgdo da OD envolveu o IFRS aoamaodo e se, a cargo da
Proen ficou a ampla divulgacéo do processo de ieaydgt da OD e a sua coordenacéao geral, a
comunidade académica coube a realizacdo de estutissussdes, anteriormente a realizacéo
das plenarias gerais locais. Este ponto do fluxmst#tuiu com o objetivo de, a partir dos
espacos proporcionados pela gestdo local, efeivaompreensdo do conteldo do texto
original, formando a massa critica necesséria pgsigdo de novos elementos ou de nova
redacao.

Além disso, ao constar no fluxo de producao da @Dragatoriedade de oficializacéao
das atividades previstas no cronograma de trabblistou-se responsabilizar a comunidade
académica pela construgéo e fomentar a participagsidebates e composicao de propostas.

Apoés as rodadas de discussdo, cada membro da aadenacadémica, setor ou
segmento teve a possibilidade de encaminhar pragpast membro local do GT Redator, o
que garantiu o direito de manifestacéo de posi@®a@pinido.

Como se pode observar na regulamentacéo, o sattidoido a Plenéria Geral dos
Campus foi a constituicdo de instancia de conguiltilica a comunidade do IFRS para
agregar propostas individuais e coletivas e formagas propostas da Unidade. Nessa
configuracdo, observou-se a busca pela institutmag@o de um espaco de debate coletivo
na perspectiva da constru¢cdo democratica e daipagéo direta da comunidade.

E importante registrar que nenhuma construcdo gesse é feita, atualmente, sem o

auxilio de tecnologias de informacdo e comunica€@a auxiliar na operacionalizacéo, e
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com o objetivo de evitar a perda de documentogparPdisponibilizou, através da lista de
correio eletrdnico institucional, apenas para ombres do GT Redator, uma planilha com a
integra da minuta da OD com espaco para que astlksdoudessem registrar suas propostas
devidamente indicadas para cada um dos itens aqupd=on o documento.

Além do suporte em Tecnologia da Informacgéo, agaloriedade do registro de
presencas em todas as etapas do processo da @bldoada como forma de garantir aos
participantes o espaco de autoria, além da coiggittula memaoria dessa construcao.

Ao final da insercéo das contribuicbes dos campusinuta, foi apresentada ao CD a
avaliacdo do processo, com informacdes geraisidassides e seu funcionamento até aquela
fase. Desse modo, o CD cumpriu outra etapa do fln@mologando o processo realizado e,
assim, encaminhando o prosseguimento das atividaeesstas. E importante registrar que
nao houve qualquer intervencao por parte do CDguese referente ao método, forma ou
conteudo. Assim, o documento seguiu o fluxo doleeganto da consulta publica, dando os
devidos encaminhamentos das propostas sugeridas@ulinidade académica.

O processo continuou no ambito do Coen que, arpdoti estudo de todas as
contribuicdes enviadas pelos campus, procedeulsamia composicdo das propostas para
encaminhar a redacdo da proposta final do docum@unsiderando todo o processo e a
guantidade de estudos, discussdes e propostasddaaraté se chegar a esse ponto do fluxo,
em que se tem o texto compilado a partir das dangbes dos campus, se pode considerar
que o Coen assumiu uma atividade extremamente eagmpbois discutiu a luz de todas as
contribuicdes do IFRS.

A fase de construgdo no ambito do Coen reforcoaréter representativo dessa etapa.
As defesas, via de regra, se configuraram comoeseptacdo das propostas de suas
comunidades, de modo que o gestor (diretor de @nsie despiu do cargo e defendeu
propostas de texto com base nas construcdes easulfie suas Unidades. Surgiram nesse
processo de discusséo, elementos que antes estastitos aos campus, e que passaram a
fazer parte das questdes coletivas, impactandtidiasm institucional de todos. A cultura e o
fazer individual tomam proporcdes menores e atingia amplitude institucional, com vistas
ao coletivo, mantendo-se sempre as opinides/psabc@inais como ponto de partida na
composicao de uma proposta aglutinadora.

Neste processo é que ingressam, na arena da @@stas aspectos essenciais para a

constituicdo da identidade institucional. A compasi das propostas e a conversao em texto
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anico, inUmeras vezes, superou o0 ato de votacdamdeproposta em detrimento de outra,
remetendo ao que observamos nos estudos de Bdrgekmann.

A composicdo das propostas vindas dos campus demnamduso de habilidade
politica por parte do Coen. Considerando que asapbs gerais tiveram como resultado o
total de 668 propostas ao texto original, o exeyala construcdo democrética, o respeito ao
contraditorio teve de ser palavra de primeira ordema vez que o objetivo maior residia na
constituicdo de um texto que se tornasse a di@tadémica da Instituicao.

As discussbes no ambito do Comité de Ensino forsgotadas e, apds nove dias em
meio de debates, composi¢des e construcdo em dgnigmalizado o documento, que apos
revisao e redacéo final segue para as comissdessgassoram o Consup.

O Consup € o 6rgdo consultivo e deliberativo dditlicdo. Trata-se de um espaco
decisorio final do Instituto e é composto pela espntacdo dos segmentos que compdem a
comunidade académica, com base no principio dadgmi entre docentes, técnico-
administrativos e estudantes. Participam, aindapeesentacao de ex-alunos, representantes
da comunidade externa, além dos diretores-geraiadbecampus.

Por ser o 6rgdo maximo, o tramite no Consup reiterearater democratico da
proposta de construgdo da OD, pois ndo houve deofsata possibilidade de construir uma
normatizacao de tal relevancia que nédo passass@ligelsséo nessa instancia, que discute, a
partir da sua formacao representativa, os prirgiganas institucionais. Cabe ressaltar que
este espaco decisorio, considerando sua composigabgura outra forma de participacao

coletiva nas decisdes desse processo, uma veigetiza em Si a democracia representativa.

Da participacdo e das propostas na construcdo da @enizacdo Didéatica

A observacdo dos dados quantitativos é de extrempartancia para a consolidacao
das andlises qualitativas. Sob essa otica, fob feilevantamento da participacdo de cada
segmento, em cada uma das Unidades do IFRS, cohjetivo de tabular o niumero de
pessoas nas atividades propostas para a discusp@opbsta de OD.

O dado tomado como referéncia foi a quantidadeadicpantes na plenaria final dos
campus ou a média, por segmento, nos casos emogueafizado mais de um momento
decisério. A plenaria final foi o0 momento em quelexisdo acerca das propostas de cada
campus, para cada item da OD, foi definida comoepresentacdo do conjunto da

comunidade. Dessa forma, se constituem espaco lgtedpara o encaminhamento das
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contribuicdes ao documento final, configurando wespécie de momento de unificacdo em
torno da concepcdo majoritaria, em escolha de wmnautra, ou ainda a composi¢cdo das
propostas individuais ou de setores/grupos.

A tabela a seguir traz os numeros totais de semsdgdocentes e técnicos) e
estudantes, além quantidade de participantes marefinal dos campus ou a média nas
mesmas, divididos por Unidades do IFRS.

Tabela 02 - Participacéo nas plenarias gerais porps

Campus IFRS/ Docente Técnicos Estudantes TOTAIS
Segmentos

Total Campus/ Plenaria  Total Campus/ Plenaria  Totalf@&/ Plenaria

Bento Gongalves 90/12 107/7 1360/ 25 1557 / 44
Canoas 53/7 38/1 716/8 807 /16
Caxias do Sul 48 /8 46 /6 885/8 979 /22
Erechim 44 /12 a7 /17 858/ 37 949 /56
Farroupilha 49 /4 40/1 643/1 732/6
Feliz 32/16 33/8 328/30 393 /54
Ibiruba 55712 4517 509/25 609/44
Os6rio 42 /10 38/6 659/38 739 /54
Porto Alegre 118/6 7314 2572120 2763 /30
Restinga 4714 43 /4 650/9 740 /17
Rio Grande 101/4 7213 2502 /15 2675/22
Sertdo 77145 104 /3 1856 /3 2037 /51
Média 63/11,7 57,214,8 1128,2/18,3 1248,3734

Fonte: Pesquisa do autor nos arquivos e dadosoga,F2014.

A tabela acima é bastante ilustrativa, pois expliai média de participacdo de cada
um dos segmentos nas plenarias gerais dos campusadd dos docentes, a média de
participacdo fixou-se em torno de 11,7. O numegisteado foi de (04) quatro participantes e
o maior foi de 45 pessoas neste segmento.

No caso dos servidores técnico-administrativos, éalian geral de participacéao foi
ainda menor, pois 4,8 pessoas dessa categorizesanfi presentes nos espacos de construcao
da OD. O menor numero registrado indica a presdecapenas (01) uma pessoa e a maior
ficou em (07) sete. Ja no segmento dos estudamtessdia geral registrada foi mais alta,
atingindo 18,01 e a oscilacdo entre 0 menor e @mmagistro de (01) um e (56) cinquenta e
seis participantes, demonstrando a significacéemta para eles.

Uma analise mais focada do numero de participanéss reunides plenarias nos

campus remete a necessaria leitura do contextdoMuibora o processo participativo tenha
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conseguido se instalar, através da metodologiaogtapa participacdo foi, de modo geral,
pouco numerosa, verificando a baixa aderéncia thadales de discussao das propostas dos
campus, sobretudo se forem analisados os numetais fwor segmento que compde a
comunidade académica da cada campus, expostosata saima.

Assim, ficam no ar as seguintes indagac6es: Quaimsativos do reduzido numero de
participantes nessas atividades? As pessoas seasergnvolvidas pelo processo? A
metodologia foi bem divulgada? Houve falhas na Idagéo das reunides plenarias? As
pessoas se sentiram contempladas pelas propostagemtpdas por outros colegas e, por isso,
nao participaram em todos os momentos de discussao?

As respostas de tais questdes sdo bastante commerexigiria desta pesquisa, a
realizacdo de entrevistas em cada um dos segmeatosmunidade académica. Entretanto,
nao é este o objeto desta investigacdo, de modosguerna um importante tema para
posteriores pesquisas.

Contudo, cabe frisar que a cultura de participagé@ee ser cultivada, bem como
proporcionada nos varios espacos de discussaos@uisnte assim as pessoas fardo parte do
processo de construcdo institucional, através dmatdede ideias e da proposicdo dos
documentos orientadores da Institui¢ao.

Por outro lado, se na média geral, o indice deicgatéo foi baixo, o préximo
guadro, na qual sdo apresentados os quantitatevgsogpostas encaminhadas pelos campus,

pode ser comprovado um numero consideravel de gtapao texto da OD.

Quadro 06 - Namero de propostas a Organizacao iDédddr Campus

0 o © @
o= g | £ = N © o o S 2 o
4 £ o 83 < 2 = e 5 €5 | £ o b
Campus s § | %0 | 3 3 o 2 2 | 88| B | © 5
05 O @ 5 £ o (0] o< L o n
© © & T
Ne final 65 12 60 76 70 24 27 35 119 83 26 71

Fonte: Pesquisa do autor nos arquivos da Proed, 201

Ao se analisar o resultado das plenarias gerasséxma tabela acima, verifica-se que
em todos os campus houve contribuicdes, uma venepigum deixou de enviar proposicdes
ao texto da minuta. O numero de propostas oscitne €2 e 119, de modo que a partir de
uma leitura quantitativa, o processo revelou-sestigiado, atingindo o objetivo de
mobilizacdo da comunidade académica, especialnmentgie se refere ao estimulo de envio

de propostas. E provavel que tenha havido outrpaces de discussdo, nem sempre a
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plenaria, que era o oficial. Muitas das reflexdemneaminhamentos podem ter sido tecidas
em diferentes reunides dos grupos, nas conversasldele professores, nos intervalos de
aulas, no recreio, nos encontros sociais patrooipatbs envolvidos. Todos constituidos nas
relacdes cotidianas da comunidade do Institutoa Bgsotese € que pode explicar porque,
mesmo com um numero reduzido de presenca nas iglen&nha havido significativas
contribuigbes para o documento.

A minuta apresentada a comunidade foi composté8deaigos. Considerando que a
soma de propostas, contabilizadas por item aprd@ntesultou em 668, percebe-se que as
comunidades académicas discutiram e formularanopigies para uma nova redagao ou, até
mesmo, uma nova concepcao de documento. O prodesechamento do documento ainda
nao aconteceu, e dessa forma, ndo foi possivdicaero impacto numeérico (quantidade de
artigos) no texto final da OD.

Uma possibilidade para avaliar qualitativamenteracgsso, poderia ser a realizacao
de um estudo do nimero de propostas apresenta@daa papressao de artigos, mas nao foi o
objetivo aqui verificar o debate do teor do docutbgmmas sim a adesdo ou nao da
comunidade académica ao processo de discussiueejadsiente se esse processo significou

um avancgo na construgéo da identidade/nova institattdade do IFRS.

Ouvindo participantes da construcao

A construcdo da nova institucionalidade dos IFRScaminho para a consolidacao de
sua identidade passa, obrigatoriamente, pela Wsdmundo, concep¢cao de educacao entre
outras caracteristicas, daqueles que fazem paxendanidade académica e que participaram
do processo de construgao coletiva.

Assim, para entender melhor esse grupo, favoreagresacionalizacdo do estudo e
orientar a investigacéo, propus questdes de pesguiganizadas a partir de duas dimensdes,
gue sao a compreensao dos gestores e a dos dae¢dtesco-administrativos.

No questionamento aplicado mais especificamentgrapo de docentes e técnico-
administrativos, quando questionados sobre seroastuparticipar ativamente nos processos
que visam a unidade institucional do IFRS, as sgp de modo geral foram positivas. Ou
seja, 0s servidores declararam que procuram peticativamente das atividades de

construcao coletiva de documentos.
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Os espacos de participagdo mais recorrentes nas faferem-se a reunides,
comissdes, colegiados, nucleos, grupos de trabatimselhos (de Campus e Superior), além
do envolvimento na construcdo de documentos coRDIpPPI, OD entre outros.

Ao analisar os registros feitos pelos servidordsseo/ou-se que o0s espacos de
construcao coletiva sao bastante valorizados. &lssgento surgiu fortemente como base para
uma Instituicdo que busca consolidar sua identigattenar-se a partir da construcao coletiva
e da gestdo democratica.

E importante salientar que ja na primeira questficesentada foi apontada a
participacdo em didlogos nos espacos ndo formaissefa, a construcdo de ideias e de
concepcdes institucionais em momentos ndo ofickaisultura de dialogo em espagos como
este remete a percepcao de que as instituicbesviga® e que estdo em permanente
construcao, reconstrucéo e refazendo suas praticas.

Os depoimentos trouxeram elementos importantisspams esta analise, pois quando
se questionou sobre a participacdo nos processesvigam a unidade institucional os
registros afirmaram, por exemplo, que "é fundameqtee a unidade institucional se
consolide, para que se fortaleca a identidade, npos&ém deixar de considerar as
especificidades e particularidades de cada Campustencionalidade e 0 compromisso com
o fortalecimento da identidade surgem de maneingistente na afirmacéo citada, entretanto,
a preocupacgado com as "especificidades e partidades" aparece como um elemento que
possui um peso consideravel na unificacdo de psosga exemplo da OD.

Nos registros acerca das questdes de pesquisapdatogia da OD é descrita como
processo democratico, como indica a seguinte af@iora"Um exemplo importante foi a
proposta da organizacao didatica, na qual todesatin oportunidade de opinar, justificar e
defender suas propostas. Foi um processo demagratitbora com pouca participacao de
alguns segmentos". Aléem do carater democraticarneadlo, € importante refletir sobre o
altimo trecho, pois a pouca adesdo nas atividadgsoptas traz para o campo dos desafios
institucionais o necessario exercicio da partidpac

Outras afirmacdes contribuiram para compreenddfRE lenquanto instituicdo que
vive um processo de formacéao identitaria, mas @l@iza a participacdo, conforme se pode
perceber na resposta que segue: "O IFRS é umtuigdti que procura construir documentos
a partir da contribuicdo da comunidade académisac@mpus e Reitoria. Varios documentos
e propostas de trabalho sdo elaborados na cokadiwidComo exemplo desta proposta posso

citar a construcao do Projeto Pedagogico Instinatio
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A percepcdo dos membros da comunidade académiceaada participacao cria
corpo quando afirmaram que: "O que se pretendegastiio participativa € o fortalecimento
das partes (campus) com suas diferencas pontudsng® de existéncia e vocagao, mas
também da promocao da unidade identitaria do IFR§Ui, surge o elemento de equilibrio
no qual a promogédo da identidade sob a égide dainstitucionalidade deve se constituir em
harmonia com as diferencas de cada Unidade.

Cabe aqui acrescentar um ultimo olhar que forasteglo pelos servidores que
responderam a essa questao, especificamentepdrti¢ipei como representante docente na
estatuinte e nos dois primeiros mandatos do Coms®lperior. Sempre que chamado, ou
guando percebo algo que pode ocasionar problemaunor contribuir. Evidentemente que
nem sempre a minha visdo de unidade é a mesmadrds oalegas”.

A posicdo evidencia que o servidor tem uma vidétutsonal ativa e que participa
dos espacos de construgdo, entretanto, chama atangéirmacdo em relacdo a visdo de
"unidade". De fato, esse € um dos grandes desefigsor isso, talvez devesse ter sido
construida no IFRS, desde sua origem.

Quando questionados sobre quais as satisfacdes difiasldades vividas na
constituicdo da identidade institucional do IFR8bre o que mais valorizam e quais as
dificuldades que encontram nesse processo, osqdestase voltam para o privilégio da
discussdo em grupo, oportunidade de crescimentorizagdo dos servidores, riqueza de
experiéncias e pertencimento.

No campo das dificuldades, elementos-chave forarorporados a discussdo. Das
respostas posso destacar as seguintes: dificultadearticipar, devido aos dias ou horarios,
gue deveriam ser alternados; a necessidade devenwvadis pessoas, pois geralmente sdo os
mesmos grupos que participam de debates e conssruadgestaaonulticampj historia e
praticas sedimentadas.

Os elementos acima descritos se confirmam nas sesp@ue, invariavelmente,
verificam a importancia da constituicdo de uma fidewle institucional, os avancgos ja
conquistados, mas também apresentam as dificuldmaese tornam desafios ao processo.

As afirmacdes que citarei a seguir sao signifieetj\e apresentam avancos, conflitos e
contradicdes a serem enfrentadas pelo conjuntoodauridade académica do IFRS. Ao
analisar a afirmativa de que "O IFRS € uma ingitoirelativamente nova, porém ja tem
apresentado muitos avancos e uma enorme contribyigéa as comunidades onde cada

Campus esté inserido [...]" verifiquei que o faogido criado ha poucos anos, considerando
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0 marco da nova institucionalidade, resulta numuwuda de dificuldades, uma vez que se faz
necessario constituir o améalgama institucional lguee as Unidades que constituem o IFRS.
Resultado desse fato é a constatacdo de que o Uesnadento” coletivo e necessario faz
parte dessa construcdo e que iSSO somente ac@ntemer a pratica e com o tempo de
vivéncia coletiva.

A complexidade da composicdo do IFRS também surgeaegistros das respostas as
questbes colocadas aos servidores, indicando qamd@ IFRS constitui-se a partir de
campus com longa historia e novos campus isso a@cabendo riqueza em experiéncias e
algumas dificuldades para unificacdo de procesdiesta afirmacéo a rigueza da diversidade
e as dificuldades de unificagdo de processos alitétamente vinculadas a formacao da
Instituicdo a partir de Campus preé-existentes aaas Unidades. A mescla entre Unidades
"antigas” e "novas" a0 mesmo tempo em que contphta uma formacédo cultural rica, se
apresenta como desafio para a edificacdo da netd@utionalidade devido a processos e
culturas ja estruturadas.

Na sequéncia desse registro foi citado o exempldifd@enca entre curriculos de
mesmos cursos, mas que sao oferecidos em Campuentifs. Essa pratica resulta para o
estudante na impossibilidade, na maioria das vedesmobilidade, pois em caso de
transferéncia, possivelmente poucos componentegcudares sejam "aproveitados". Esse
debate tem sido recorrente, mas as resisténciasat®ializam como se pode perceber na
seguinte assertiva: "Existe consenso em torno ifeaxedcas e necessidade de unificacédo, no
entanto em situacfes que foi tensionado esse gmdesuve de inicio receptividade, porém
no decorrer dos trabalhos ainda sentiu-se que smadocordam em unificar curriculo desde
que o de seu curso seja seguido pelos demais catapnostituicao”.

No processo de unificacdo de documentos e, tomemmi@ exemplo a construcdo da
OD, é importante frisar que a gestdo se apresartoww indutora da politica. Entretanto, a
percepcdo de como a constituicdo da identidadereogmde ser compreendida a partir de
outros olhares, como se verifica na afirmacao.] ‘§credito que ndo se consegue conduzir
muito a criacdo de uma identidade. A identidadenfese com o tempo e é reflexo do
pensamento da comunidade interna, especialmenfiespooes e técnico-administrativos. Por
mais que se procure conduzir a instituicdo paranalgaminho, identidade é algo mais
profundo que passa pelo imaginario das pessoaspeMpectiva apresentada, o processo de
formacdo da identidade ocorre processualmente d@rgerferéncias ou conducao no ambito

da gestdo, uma vez que a mesma se da com o temgo enudancas no pensamento dos
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envolvidos. Nesse caso, vale perguntar: Seriaugséaacdo espontanea? Se estaria negando a
existéncia de iniciativas objetivas nesse sentido?

Outro elemento importante ressaltado, no que dipeito ao processo identitario,
relaciona-se diretamente com o fato da Instituggaelativamente nova e de ser formada por
servidores que ingressaram recentemente no sepdblico ou mesmo no campo da
educacgdo. Segue o relato: "As dificuldades estatomelacionadas com a renovagao muito
rapida dos docentes que traz consigo uma inexpaiérespeito do que € uma instituicdo de
ensino federal". Essa posicao traz a tona uma ieangtie é verificada nos IFs em nivel
nacional. E fato que a "juventude" do corpo docemieservico publico, sobretudo em
instituicdo de educacéo federal, revela-se comafidesuma vez que existe uma auséncia
consistente da compreensao, inclusive, do papé&lsias IFs. Entretanto, se por um lado
isso se torna um elemento desafiador, por outree abpossibilidade da realizacdo de
formacado, desde o ingresso do servidor na Inddibjiciemandando, € claro, uma pratica
continua de discussédo e contextualizacdo dessebnogeda comunidade académica.

As dificuldades apresentadas pelo grupo de seesdgue respondeu as questdes de
pesquisa, soma-se a gestdo de uma estrutura ¢t do porte do IFRS. O proximo
registro demonstra a questao de forma muito ctamraforme segue: "[...] a maior dificuldade
para a constituicdo da identidade institucional gestdomulticampi S&8o 17 campus, com
tempos e histérias diferentes. Temos campus csjérla pregressa é centenaria, com vicios
de origem, com autonomia de decisdo e campus rgqu®$a pouco iniciaram sua historia,
que carecem de autonomia, de infraestrutura, etsséN sentido, a dificuldade maior é
contemplar as necessidades desses diversos caogmismplando suas necessidades tao
diversas e ao mesmo tempo instituir regulamentadtess, processos e linguagens que
garantam a unidade”. A criacdo do IFs, em seu cgmr@pde a interiorizacdo dessas
instituicdes a partir da descentralizacdo e intedgdo da educacdo. E fato que, se por um
lado existe a possibilidade de acesso a educaddlwaUpor outro, vale questionar se uma
estrutura com tantas Unidades é capaz de manteridentiddade institucional, atuando em
espacos, culturas e até geografias diferentes.

A resposta € complexa e talvez impossivel de sdroehda sem uma analise mais
aprofundada de todas as nuances que formam es$® qliadavia, a partir da construgéo de
documentos institucionais e da prépria pratica @ © da sua discussdo e constituicdo, se

pode referir que muitas séo as possibilidades pémamacao dessa nova identidade. Nao ha,
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porém, como prescindir da participacdo e da sdizsipio permanente da comunidade
académica nessa composigao.

Essa participacéo e sensibilizacdo devem ser aderds das praticas cotidianas. As
questbes de pesquisa abordaram essa tematica doqgaestionados como avaliavam a
proposta da construcdo da OD desenvolvida no utstibs servidores a classificaram como
desafiadora, coerente, e aberta a participacdoretBnto, questdes de ordem prética
apareceram com frequéncia, especificamente, nodgueespeito ao tempo destinado as
discussoes, indicando que deveriam ter sido deakcancis dias para essa etapa do processo.

Apoés esta analise verifiquei que a metodologia @stap e executada possui uma
marca bastante forte, qual seja, a de aberturagpaeoastrugéo coletiva. Vale lembrar que a
mesma foi realizada pela primeira vez no IFRS e apieorrecdes no processo devem ser
realizadas para utilizagdo em outros momentos neutta a comunidade académica.

O tema da unificagdo ou da construcédo da identidast@ucional a partir da nova
institucionalidade é bastante controverso e demamagrocesso dialégico, com abertura
para todas as opinides. Ainda na avaliacdo da ptapte construcdo da OD aparece um
registro que remete a reflexdo necessaria pars @sieessos. "Sou um critico desta proposta.
Entendo a necessidade que a instituicdo jovem temegulamentar diversos aspectos do seu
dia-a-dia. Mas a proposta é centralizadora, fepgrapeto institucional e € muito extensa,
misturando assuntos desconexos e, portanto, pcejudlh uma discussao mais qualificada.
Ha uma confusdo entre unidade e centralizacdont#alé ténue, mas existe. Exemplifico:
definir um padréo para a expressdo da avaliacdoutrea unidade para o Instituto; definir
organizacdo de periodos, centraliza algo que depeadocal em que o curso ocorre. Onde
esta o ponto de corte? Tenho convic¢do de que staobem calibrado. Parece-me, muitas
vezes, que direcbes gerais de campus ndo desejamusode coordenar 0s processos de
ensino, ou mesmo administrativos, e demandam t@ieeregras de uniformizacédo. Regras
que retiram uma saudavel flexibilidade mas eximemadministrador de qualquer 6nus
politico".

As afirmacdes do servidor intentam no sentido ddifigar a proposta de construcao
da OD como centralizadora, além de questionar mdtwy do documento. Traz ainda ao
debate a saudavel flexibilidade as Unidades e quens prejudicadas a partir da OD.
Somado a essas questdes, surge o tema do geslajuecdemanda regras maiores ou gerais,
0 que resulta em certa "comodidade”, ou melhorégmbilidade” nos processos mais tensos

ou agudos.
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De fato as afirmagfes transmitem de forma clara oatrgponto a proposta
desenvolvida, e esta ligada muito fortemente com visdo de InstituicAo mantenedora de
um conjunto de Unidades, que por si sO se geren@aprcendo, mesmo trabalhando em
rede, uma autonomia em relacédo a gestéao central.

Verifico, a partir da andlise da resposta, queata tde uma visdo organizacional que,
muito embora tenha legitimidade e arrimo tedricdp rse coaduna com pressupostos
institucionais, sobretudo, se fizermos referénci@sgociacdo ao termo soberania, jA muito
bem desenvolvido por Liuck (2011), no qual nos naogtre o conceito se define por acbes
mobilizadoras da energia do conjunto, que s6 s&sipeis mediante uma organizacdo e
coordenacdao geral efetiva e competente, associthehdlilidade necessaria.

Ainda nas contribuicbes acerca da avaliagdo daoptappara construcdo da OD,
verifiquei outro conjunto de resposta que remetdagidimidade e propriedade metodoldgica,
por exemplo, quando afirmam que "A construcdo daéQibn grande passo para unificacdo
de procedimentos que envolvem o ensino em amlstdunional. O processo de construgéo
possibilitou que os servidores tivessem acessaatendo documento, fazendo contribuicdes
ao texto e posteriormente definindo em assembdaigsopostas dos campus”.

Para além do processo, vem a vivéncia e o crestimguando se percebe o momento
como uma "excelente oportunidade para o conhecorgmtrealidade dos outros campus e
para unificar as agdes no Instituto. Quanto aogw®w interno vivido, representou um avanco
no processo democratico de gestao”.

A complexidade dessa proposta de construcdo skcaeno seguinte registro: "Este
talvez ndo seja o caminho mais simples, mas é inbammais democratico que levara a uma
definicdo mais proxima da realidade e anseios dain@ade académica”.

As Ultimas avaliagbes descritas deram conta deragito carater participativo e
democratico da proposta. Entretanto, verifiqueiv@mos depoimentos a preocupa¢ao com a
baixa adesao ao processo de discussao, ou sppssms da comunidade académica ainda se
sentem pouco empoderadas ou, na pior das hipofeses) interessadas na construcao das
diretrizes institucionais. Nesse sentido é que @benpla organizacao interna para que 0s
processos participativos sejam prestigiados e tjogm 0s objetivos propostos, garantindo
assim, o fortalecimento da identidade, com basgestio democratica.

As questdes apresentadas aos servidores tambéamntigemo objetivo verificar que
acOes poderiam ser desencadeadas para fortalseeniesutros processos. Ao fazer a leitura

das respostas, percebi que a metodologia contemgpkstdes principais representadas como
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segue: "Penso que o melhor caminho é sempre ortleigecao. Os envolvidos precisam se
sentir cogestores do processo. Nem sempre a dafinilp um processo participativo
contemplard o desejo de todos, mas certamentesegpieea a sintese do possivel que o
coletivo considerou em determinado momento histGaie instituicdo”. Aqui chama a atencao
o carater do processo como fomentador da copati&pe também como sintese da vontade
coletiva e por consequéncia, ndo contemplando pgdes individuais, mas respeitando o
momento institucional, sua historia e seu histérico

Ainda como proposta, surgiu a necessidade de "delseen acdes de acolhimento,
esclarecimento e divulgacao tanto para servidaye®@ara estudantes, acerca dos processos
e das possibilidades e importancia de participdeatada segmento”.

Para entender essa demanda busquei identificdfR®, lacdes que atenderiam a essa
questdo. No site da Instituicdo pude verificar qdesde maio deste ano, vem sendo
desenvolvido o "Seminario de Ambientacdo e Iniagagé Servico Publico”, e, conforme a
descricdo do seu objetivo, tem como propositoifacia integracdo dos novos servidores no
ambiente institucional, abordando especificidadeseatvico publico, a criacdo e a missdo do
IFRS, entre outros temas. Aponta ainda que, o semireé direcionado para docentes e
técnico-administrativos que ingressaram no IFR@rérpde novembro de 2012. O ponto de
partida da acéo leva a crer que os servidores ognedso anterior ainda néo tiveram tal
experiéncia, de modo que reside neste ponto a &uaecessaria para melhorar a
compreensao acerca dos temas institucionais ds wslservidores, inclusive aqueles que ja
compunham o quadro anteriormente a criagdo dosA&sverificar que ja ocorreram trés
edicbes do referido seminério, em diferentes regigmide concluir que as acdes de
sensibilizacdo estdo em pratica no Instituto.

Outra indagacéo que julguei importante e lancesaoadores foi quanto as formas de
participacdo no processo de construcdo da OD. Qugudstionados sobre as construcdes
que ocorrem em espac¢os ndo formais, mas que camstimportantes momentos de didlogo,
se tiveram conhecimento ou participaram de reumdesprevistas no cronograma planejado
no campus, as respostas se deram de maneira variada

A existéncia dos espacos nao formais, ou sejalexjusomentos de constru¢cdo nao
previstos nos cronogramas sdo reconhecidos. A @desdrreu em grupos de areas do
conhecimento, no caso de docentes, como se podevabso seguinte registro: "Além das
reunides previstas nos cronograma, ocorreram diSessmportantes em grupos menores em

funcdo da OD. A area da matematica, a qual pertgmromoveu encontros para a discussao
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do documento e proposicdo de alteragbes. Foi umeamtmmde exercicio de cooperacao,

descentracdo e, certamente, de dialogo". No cascselwvidores técnico-administrativos as

interacbes ocorreram nos setores, na hora do fohtez em jantares entre colegas”,

conforme uma das respostas recebidas. Verifiquei para além da agenda institucional, a
construcdo se constitui na convivéncia profissianglessoal, nas "rodas de conversa" que
fazem parte do cotidiano das pessoas.

As afinidades geram espacos ricos de construc@itiiéa, de formulacdo de ideias,
de conceitos e praticas. E possivel verificar caigies e formulacdes nesses espacos:
"Destaco a importancia do processo vivido na O pehstituicdo da cultura do encontro, da
discusséao e da construcédo coletiva. Tinha-se ugtiabjcomum — a constru¢ao da identidade
da instituicao”.

A formulacdo em grupos menores constitui pratiddd@ma nas instituicbes e esses
encontros, que muitas vezes se dao ao acaso, mmEnta organizados, resultam em
momentos ricos de convivéncia institucional, coragosercebe a seguir: "Nao participei de
reunido informal. Mas houve muitas conversas infosnem pares, ou grupos de no maximo
quatro pessoas. Essa € uma pratica usual na medacadémica”.

Outro grupo convidado a participar da pesquisadfs gestores. A percepcdo dos
gestores a respeito dos temas que permeiam o auaidnstitucional e, no caso desta
pesquisa, a construgdo da identidade do IFRS ar m#at nova institucionalidade, é
fundamental, ao entende-los enquanto agentes meduiesse processo.

Ao responderem sobre que pressupostos sustentamproggssos que almejam
construir a identidade institucional do IFRS, s&stdcados os objetivos e finalidades
constantes na lei de criagdo dos IFs. Estes elesieatmetem ao atendimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais regionais e localiém da articulacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, em atencdo as comunidades nas quaisdelémestao inseridas. A verticalizacao
no itinerario formativo do estudante como formaradusédo e permanéncia na escola, traduz
um elemento essencial dos IFs, que forma uma dbeldi Gnica, se comparadas a outras
instituicées de educacao.

Assim, para 0s gestores, o atendimento dos prest®gptegais constitui elemento
essencial na construgéo da identidade da Instituigaa vez que "A identidade, portanto, do
IFRS se consolida na forma diferenciada de ateasl@recessidades de uma regido, por isso

constituido de Campus instalados estratégica ergiemgmente especificos para oportunizar
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acesso a educacdo as regifes nunca antes atepdidastituicbes publicas, gratuitas e de
formacgéao de qualidade".

Nas respostas, apareceu também a gestdo democaticaeferéncia no processo de
construcdo da nova institucionalidade, como se pbdervar a seguir: "[...] a democracia e a
constituicdo de espacos de discussao tem sidocamassa identidade".

As respostas ao item que questionou sobre conastraitura montada para a
articulacado entre os diferentes setores do Ingtitatn correspondendo a esses pressupostos,
se dividiram basicamente em infraestrutura (mdjedaacfes politicas. No que tange a
guestdo material, as falas remetem ao fato de auzegtender as demandas da sociedade, de
acordo com os principios e finalidades dos IFssemaconsolidar uma identidade, hd muito a
se fazer. Pois "Ainda ndo podemos dizer que atasrmontada no IFRS cumpra todos os
pressupostos na sua plenitude. E um processo dérwghn. Ha avancos consideraveis de
integracédo do ensino, pesquisa e extensao, cagitke servidores, programas importantes
ja consolidados [...] No entanto, ainda ha falteedpacos fisicos, alguns Campus estdo em
fase de implantacdo, ha falta de laboratérios,g@anento de gestéo integrada. Como se trata
de uma expansao muito intensa e que requer um &elohruacdes concomitantes, ainda
precisa-se de algum tempo para que a consolidagégbpostas a que se destinam os
institutos federais seja concluida".

O registro acima da conta da complexidade da nestitucionalidade e da prépria
expansao, que influi diretamente na formacéo datidkde do IFRS. Nao menos grave, € a
demanda por formacdo dos novos servidores que @m@ Instituicdo, sobretudo, de
professores que trabalham na educacgéo basicapoasioem licenciatura.

Ao indicar as acdes politicas como desafio est@ijtorgestor traz & tona um elemento
essencial para a formacdao identitaria, uma vezsguoea necessaria articulacdo e construcao
de processos de participagéo, se torna mais difisd tarefa.

Os desafios sdo muitos, uma vez que "Realizar wetig democratica, tendo como
horizonte a Lei de criacdo dos IFs, a qual pree&@&bs em todos os campus para Direcao
Geral, bem como a constituicdo de foruns que possamconta do aprofundamento e
consolidacéo desse projeto, ndo € uma tarefa faestrutura proposta por nés desde o inicio
sugere a dinamizacdo de colegiados que possamraiatlbscutir e propor politicas
institucionais, sempre com o foco no desenvolvimeiat IFRS. Contudo, uma instituicdo que

possui mais de 1500 servidores, aproximadamentail&lunos em todas as modalidades e
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gue precisa dar conta de toda uma gama de dissuggéerao desde a Gestao de Pessoas até
a Gestao Administrativa de milhdes de reais, teas slificuldades operacionais”.

Essa resposta pde na pauta um questionamentodagpigsentado: com a dimenséo
fisica e complexidade apresentada pelos IFs, éyab$azer gestdo com participacdo? Além
disso, existe o elemento "especificidade", que st desafios para a gestdo, para 0s
processos da Institui¢ao.

O gestor apontou que dentre os desafios se temé&Po, a questdo multicampus. Sao
diferentes realidades que ndo podem ser ignorblsiagampus em Ibiruba tem uma realidade
completamente diferente da de Rio Grande. Issspég que o funcionamento dos campus
deveria se dar de forma diferente inclusive no ituespacitacdo de pessoal (docentes e
técnicos). O que se verifica na pratica é que togloendem que devem ser tratados
iIsonomicamente (0 que € um principio constitucipraisso puxa mais para a centralidade
todas as decisdes da gestdo. Assim, nem o camipuisdllmem o Campus Rio Grande, por
exemplo, sentem-se contemplados nas suas espuiks".

Entretanto, verifiquei, ap0s a leitura das respgsigue a Instituicdo buscou
metodologias que pudessem proporcionar participagadesta forma contribuir para a
formacgao da sua identidade. O trecho a seguirgafessa questédo: "[...] o IFRS amadureceu
suas metodologias de trabalho e tem procuradoreselae aprofundar uma metodologia que
contemple o processo democratico para a participdedtodos, o que pressupde que as
pessoas conhecam a realidade de outros campusoéogaem no lugar do outro para poder
decidir sobre os rumos do Instituto. Acredito qeefrotos dessa proposta de trabalho trardo
resultados efetivos no futuro, mas ainda estamogreoesso de construcéo e consolidacéo da
nossa forma de trabalhar".

As afirmacdoes dos gestores trazem o reconhecimdaw® insuficiéncias, dos
problemas e dos desafios, mas trazem também aepsvspde uma construcao identitaria de
forma participativa, pois o fato da Instituicdo ¢arsao longo de sua breve histéria constituir
metodologias de trabalho que contemplem processm®ctaticos, traz para o cenario deste
estudo, através da escrita dos gestores, a pevspeatparticipacao.

Sobre se a metodologia proposta contribuiu paranataicdo da OD, acreditam que
foi uma oportunidade de vivenciar a experiéncia amstrucdo da nova identidade
institucional e os gestores trouxeram importantediacoes. Primeiramente registraram a

propriedade do método, colocando-o, inclusive, cpossibilidade para outros temas.
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Ao analisar as respostas, percebi a receptividadeédodo, que, para além de ser uma
simples formatacdo de documentos e padronizacaatididades, surgiu como espago de
discussédo, didlogo e construcdo de relacbes estr€ampus. "Cada Campus tinha sua
vivéncia, sua experiéncia e foi necessario abpag@ss para que a confianca se estabelecesse.
Nesse caso, ap0s varias experiéncias com outraslohegias, puxamos para a gestao central
a mediacdo do processo de discussao. Isso fez gernampseguissemos dar a real dimensao
de unidade para todos os Campus. E, por consequé&sn tende a trazer para o IFRS uma
unificacéo de procedimentos, validos para toddSampus".

Ressaltaram ainda o carater mobilizador, uma vez"fju] as varias instancias de
discussdo foram preservadas e respeitadas. Isstr@onma identidade verdadeiramente
transparente e democrética para a gestdo e, nm@saccultura de espacos dialégicos
permanentes, que nao irdo carecer de solucdo dimwidade em trocas de gestdo”. Nesta
afirmacdo percebe-se o carater de perenidade dtisagre das politicas, consolidando a
Instituicdo em sua nova institucionalidade e idiade.

E fato que o carater indutor da gestdo aparece @emento em pauta, como por
exemplo, na seguinte afirmacdo: "Julgo que a Orggép Didatica, além de uma
oportunidade de discusséo coletiva, também seittdrgimo uma metodologia que obrigou
0s gestores a pensarem o0 seu Campus sob a égide ckntro convergente que € o IFRS e,
portanto, sob a coordenacdo da reitoria". A cor&@ig como centralizagdo ndo pode ser
negada, mas observo que no processo e na conéeitmetodoldgica esse foco ndo assume
papel preponderante, ou nem mesmo surge.

Os gestores responderam, ainda, sobre quais agé&tcts do processo de construgcédo
da OD tém sido importantes e o que poderia seredife. As respostas abordaram o carater
de oportunidade de discusséo, de possibilidadestsal de cada Campus sem desconsiderar
o todo. Outro elemento que surgiu foi "[...] a m#pacado democratica de todas as instancias
do IFRS na indicagdo e defesa de ideias, de ddaztsi de experiéncias. Alguns Campus
possuem uma experiéncia riquissima de caminhadagpgita, outros ainda se constituem
apenas agora, e precisam evitar algumas dificufdi@davenciadas por outros, mas planejam
inovacdes ainda pouco ousadas. Discutir didatiesaréquecer o debate com o diverso, o
controverso e o inimaginavel, porque ndo ha rexqi@ntas, € uma construcdo que se
alicerca nas vivéncias. Julgo que ainda é preciangar".

Ha o reconhecimento de que a OD nao € um docundefitativo, pronto e acabado,

mas sim constitui "[...] um processo, que exigeisatsdes permanentes, é somente o
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comeco. Mas existem resisténcias. Os educadorés @recisam aprender muito com as
empatias: colocar-se no lugar do outro, aceitapamencia do outro, saber ouvir, associar-se
a metodos e dinamicas ainda pouco conhecidas paos desafios".

As respostas as questdes de pesquisa foram extenemelevantes para a
compreensao das visdes acerca do processo. Sumgjas) desde a necessidade de mais
tempo e participacdo das pessoas, até a necessdieladecriar mecanismos de agilizacdo dos
processos. Nas analises da metodologia e das efiemaverifiquei que os desafios surgem
ao longo da caminhada e que muito deve ser melbalasde a concepcéo de participagéo,
até questdes de ordem prética, como se pode obseseguir: "Uma instituicdo que pretende
estar vinculada ao tempo presente, ndo pode lewas e ano para discutir, votar e
implementar medidas que séo relevantes para ogao@@nsino-aprendizagem dos alunos. Se
por um lado, o fator tempo € um complicador, potr@ucompreende-se que estamos
aprendendo com o processo democratico e que o tetngambém um fator de
amadurecimento necessario".

Na pergunta final aos dirigentes, questionou-se aderes/posturas foram
significativos para os gestores na construcao dessesso. Os apontamentos foram bastante
ricos e me permito trazer duas respostas que gatuz meu ver, a esséncia dos desafios para
a construcéo da nova institucionalidade do IFR$rifeira aborda, sobretudo, a necessidade
da abertura, do didlogo e do compromisso com digole com a Instituicdo: "Uma postura
dos gestores na construcdo desse processo quelamiamtal € a possibilidade de abrir-se
para o didlogo. Pensar no coletivo, admitir expeigs bem sucedidas dos colegas, dispor-se
para planejamento além do seu Campus, admitir dueaedo ndo se faz s6é com professor e
sala de aula, mas ha um universo de possibilidddeaprendizagens a se constituirem,
inclusive no entorno da instituicdo, em projetos psquisa e extensdo, nas atividades
extracurriculares, nas relacbes com outros moviosesciais, da cultua da diversidade, nas
parcerias com o mundo do trabalho, no acesso assrteenologias, nos saberes dos alunos
[...]".

Indicaram ainda que um "[...] desafio na construg@@®rganizacao Didatica no IFRS
foi permitir colocar sobre a mesa 0s mesmos anseg sNesmos propositos e as mesmas
davidas, sem exigir que todos os propoésitos dewatar @ servico da minha instituicdo, mas
de uma Unica instituicdo: o IFRS. Percebe-se quemmens gestores, precisam ser menos

egoistas e mais solidarios. A instituicdo crespeofporcao que a minha disposicao de crescer
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esteja sintonizada com o0s objetivos coletivos eeeessidade de crescimento atenda a
disposicéo de todos".

Foi assinalado, pelos gestores, o perfil jovem dgpg diretivo do IFRS, que pode,
por um lado "[...] ser considerado como um fatagatizo, pela auséncia de memaoria de como
a instituicdo se constituiu ao longo dos ultimegaianos, por outro, se tomarmos esse ponto
como uma oportunidade, temos a possibilidade dé-ltez refletir sobre a necessidade de
construir uma instituicdo nova e inovadora".

O carater de construcao coletiva € elencado quafidoam que "[...] esse processo
pode possibilitar aos gestores o exercicio do aditério, da concessdo e da construgdo no
coletivo, o que muitas vezes é dificil. Nesse tijgoforum, as pessoas sdo chamadas a se
expor, trazer sua experiéncia, sua bagagem, fuealesua visdo de mundo e isso aproxima a
instituicdo do seu fazer diario — o ensino/apreagim”.

O conjunto de respostas remete necessariamenfiexéoe a analise dos processos,
mas, sobretudo, a afirmagdo do caminho para uma mtitucionalidade e identidade a
partir da participacéo e da gestdo democraticamAs® final da analise dos dados, percebo o
inegavel caminho trilhado em busca da construcaande identidade institucional voltada
para a unidade, sem perder de vista elementospéaitsidade de cada campus. Pavimenta-
se assim uma caminhada com base no olhar mai® glae# o todo e menos focado na parte e
percebe-se claramente que a experiéncia da cofistdacOD auxiliou nessa jornada.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Ao encaminhar este relatorio ao seu final, foi Be@go voltar ao inicio da pesquisa,
pois 0 estudo que realizei deu-me alguns elemeyaiss compreender a construcdo da nova
institucionalidade do IFRS. Ao escolher a expeig@rada construcdo da OD, como base
empirica da pesquisa, para dialogar com o0 contéatmova institucionalidade, optei pela
andlise de uma metodologia e sua contribui¢cdo nstitwicdo da identidade do IFRS.

Entretanto, anteriormente a observacdo de comanairidade académica participou
do processo, como se comportaram o0s agentes &remdacdes institucionais e a correlacéao
de forcas no campo da construcdo coletiva, coulmextmalizar os IFs na perspectiva
histdrica e politica.

A pesquisa histérica revelou que as instituicbes ediicacdo profissional e
tecnoldgica, por muitos anos enfrentaram situagi@gas. Verificou-se ainda que apos
muitos anos de restricbes e impedimento de crestimeessas instituicbes foram
redimensionadas, e concebidas em um novo modeloomdgito, a partir de um largo
programa de expansao, sem precedentes na educHji@a pederal.

Somado a expanséo, surgiram novos desafios, sdbretum a equiparacao dos IFs as
Universidades, recebendo, inclusive algumas missfiies até entdo nao faziam parte da
agenda de trabalho dessas instituicdes. A oferfardeacéo profissional integrada a educacao
bésica até cursos de pods-graduastéioto sensurouxe novos desafios a essas instituicoes.

A misséao de criar e ofertar cursos de licenciatubacharelado, associados a pesquisa
aplicada e a extensao tecnoldgica apontaram nimseatd novas possibilidades e perspectivas
para uma educacao inovadora.

Se por um determinado momento o desafio foi sobeevem meio ao contexto
historico e politico desfavoravel, no periodo setgifoi atender a demanda reprimida por
educacao publica de qualidade. Surge nesse corderaxessidade de reconhecer o papel
dessas instituicdes no passado, mas também a iag@ncconstituir uma nova identidade,
sob a organizacdo de uma nova institucionalidads o objetivo de atender aos novos
desafios apresentados.

O caso do IFRS demonstrou-se emblematico, pois a@doma partir de quatro
InstituicBes pré-existentes e novas Unidades doegem de expansédo, criou um mosaico de
culturas e praticas que ndo se aglutinaram nodgedé formar uma identidade institucional.

A formacdo dessa nova Instituicdo, que precisoscererapidamente, foi desafiada pela
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formacdo impar e pelas culturas pré-estabelecigas, se revelaram barreiras a serem
superadas.

Ao longo do estudo, verifiquei que o IFRS desemmoha cultura da construcéo
coletiva de seus documentos orientadores, com@xyemplo, o PDI, o PPI, o Estatuto e o
Regimento Geral. Tendo como hipétese que as metgids|de discusséo e construcao desses
documentos sdo importantes para construir a nomMaticthde da Instituicdo, me propus a
analisar o processo de constituicdo da OD no IF®#)0 instrumento de articulagdo e
unificacéo das atividades didatico-pedagogicaswrastrativas.

A partir da andlise da metodologia empregada pebcuerificar se a mesma
correspondia ou ndo aos principios da gestdo datwzre se atendeu a necessidade de
constituicdo de espacos participativos como elemneathlisador da nova institucionalidade.

Ao estudar o fluxo proposto, pude constatar qued@special atencdo na concepcao
da metodologia, que propés uma minuta da OD formadpartir de documentos ja
institucionalizados nas Unidades. Além disso, fogarantidos espacos de discussdes e de
construcdo coletiva, contemplando processos emtag@s os membros da comunidade
académica puderam manifestar opinido, posicaoesaptar propostas ao texto.

A metodologia participativa foi instalada com o aehjo de auxiliar o processo
identitario. Nessa perspectiva, 0 modelo de digsmusk® OD se mostrou importante para o
alcance da meta pretendida. Aliado a isso, calkgistro de que foram estruturados féruns de
participacéo e representacdo que auxiliaram na esiggo final do documento, promovendo
a construcdo em diferentes instancias, regulandoa® e procedimentos de participacao
direta e representativa, em espacos coletivos quergrias gerais nos campus, reunides do
CD, Coen e Consup.

O método de consulta publica possibilitou que oapeds se organizassem de forma
autogestionada e de acordo com suas praticastazitirealidades locais. Verifiquei que cada
Unidade se organizou de maneira diferenciada neacip@alizacdo das discussfes, porém, a
pratica da construcdo coletiva foi preponderantt-Rs.

No sentido de viabilizar o estudo, busquei formalgumas questdes de pesquisa que
revelaram aspectos particulares no processo. Astdpse foram organizadas a partir das
seguintes dimensdes: compreensao dos gestorestemeetécnico-administrativos. E com o
objetivo de compreender a visdo desses servidolae ss questdes mais significativas no

processo de construcdo da nova institucionalidad&RS e por assim dizer, de sua nova
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identidade, procurei, através de questbes abedpieender as percepcdes acerca da
complexidade que compde esse contexto.

A metodologia de construcdo da OD se propés ppaativia e, entender a visdo dos
gestores em relacdo a este processo € bastantBcaiyw. Assim, indagaram-se quais
pressupostos sustentam 0s processos que almejastruco@ identidade institucional do
IFRS; também se a estrutura montada para a agéulentre os diferentes setores do
Instituto vem correspondendo a esses pressuposéoss metodologia proposta para a
construcdo da Organizacdo Didatica do Instituto doia oportunidade de vivenciar a
experiéncia de constru¢do da nova identidade ucgtital; que caracteristicas desse processo
tém sido importantes; o que poderia ser diferentgie saberes/posturas foram significativos
para 0s gestores na construgdo desse processo.

A visao de professores e técnicos nessa constfioggiopautada em questdes como:
se costumam participar ativamente nos processosisa® a unidade institucional do IFRS;
quais as satisfacbes e as dificuldades vividasonatituicdo da identidade institucional do
IFRS; o que mais valorizam; quais as dificuldades gncontram nesse processo; como
avaliam a proposta da construcdo da OD desenvohadinstituto; e também, que acbes
poderiam ser desencadeadas para fortalecer essgros processos.

No conjunto de respostas surgiu muito fortemergerapectiva da gestdo democratica
e participativa, ndo s6 como pressuposto metodmdgnas também como valor e pratica
cara aos membros da comunidade académica da ilg@stitu

Das questbes de pesquisa retirei alguns elementes cpmpdem o quadro
institucional que tem muito a dizer sobre a conginuwda identidade do IFRS, a partir da nova
institucionalidade. Esses elementos sintetizamsgosiprincipais desafios, possibilidades e

avancos desse processo.

Quadro 07 - Sintese dos desafios, possibilidadesar®gos

(continua)

Desafios Possibilidades Avancos
- a formacdo de uma identidade a partir encontros para formacgéo coletiva | - a legitimidade do processo a partir da
da constituicdo por campus com longa (semindrios, encontros, debates e trocakscussao coletiva;
historia e novos campus; de experiéncias); - 0 exercicio do contraditério, da
- a mobilizag&o da comunidade - 0 uso da metodologia de construcéq concessao e da constru¢éo no coletivo;
académica para participacéo nas da OD para outros temas de relevandia a oportunidade de opinar, justificar ¢
decisdes institucionais; institucional; defender suas propostas;
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(concluséo)

Desafios Possibilidades Avancos
- a promoc&o da unidade identitaria; | - @ formacéo de grupos para discussao- o sentimento de pertencimento;
- a criagdo na comunidade académica de acBes comuns; - a oportunidade para o conhecimentp
do sentimento de cogestao; - a constituicdo da "cultura do da realidade dos outros campus e pafa
- o fortalecimento da gestéo encontro”; unificar agGes;
multicampus; - 0 aprofundamento de uma - 0 avango no processo democratico e
- 0 reconhecimento das especificidadegnetodologia que contemple o process@estdo;
locais; democratico para a participagdo de | - a promogao de encontros para a
- aidentificacéo de que o actimulo de| todos; discusséo coletiva;

atividades impede a participacdo nas| - @ construgdo de uma instituicéo nova- o momento de exercicio de

atividades propostas; e inovadora; cooperagédo, empatia, descentragéo e,
- a necessidade de comprometimenta dc oportunidade de crescimento e de dialogo;

grupo para constituir a unidade; valorizagdo dos servidores. - 0 estabelecimento e abertura de

- a existéncia de servidores novos e espacos de confianga entre os campus;
ainda sem entendimento referente a - 0 olhar mais aberto para o todo e
Instituicéo; menos focado na parte.

- a presenca de desconfiancas entre
campus;

- a promocao de unificacdes em
concepgdes e procedimentos;

- 0 tempo exiguo para a construgao

coletiva.

Fonte: Pesquisa do autor a partir das respostageasies propostas, 2014.

Para além do quadro de desafios, possibilidadeareas, pude a partir da andlise das
guestdes respondidas, verificar que houve, de f@radominante um reconhecimento do
processo proposto para a construcdo coletiva da @fvés da consulta publica a
comunidade académica. Outra evidéncia que ficaa éa o entendimento de que o método
teve um papel importante como elemento indutorale nstitucionalidade, dando caréater de
articulagao e unificagdo aos processos instituegona

No campo dos desafios percebi a necessidade ddizaplai comunidade académica
no sentido da participacdo efetiva, pois ao anmatisaimero de participantes nas atividades,
fui compreendendo que ainda ha muito a ser feittreEanto, o processo se mostra valorizado
ao se observar o numero de contribuicfes ao textoiduta. Aqui reside um elemento chave
para a construcdo da nova institucionalidade, geh, a necessidade de exercitar
permanentemente a participacao e a pratica dogtdla coletividade. Isso se torna central na
perspectiva da edificagdo de uma identidade imsdial consolidada no sentimento de

pertencimento.
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Tendo em vista os objetivos do estudo, priorizédap no "produto”, que nado tem a
pretensdo de ter validade universal, pois talvez $& adéque a outros casos, mas que
certamente trouxe em seu conteldo, praticas eefzgue possam contribuir em outras
experiéncias da gestao educacional.

O método desenvolvido se configurou como uma fegrdenusada e testada e se fez
necessario uma avaliacdo do ponto de vista da ftécia. Considerando as diferentes
realidades, conclui-se que outras instituicoes @mdeer praticas diferentes. Entretanto, o que
se buscou trazer aqui foi a teorizacdo de uma Exquéa pratica, com o objetivo de contribuir
com a compreensao da constituicdo de identidadieutienal e possibilitar a utilizacdo da
metodologia em processos correlatos, uma vez quesgdstas as questbes de pesquisa
valorizaram a forma proposta.

E fato que avancos e retracdes fizeram parte djumonde elementos que se
colocaram na arena de constru¢cdo da OD. Consequemtis, o texto produzido representou
uma composicdo, resultado das aprendizagens e di@® de coesdo e distenséo
permanentes ao longo das atividades.

E fato que as diferencas de praticas e de culiil@sram no processo de discusséo, e
que os debates de pontos polémicos demonstraranertjfis culturais, concepcgoes, histérias
individuais e coletivas que influenciam no contekxtstitucional. Nas discussdes no ambito
do Coen, verificou-se que os diretores de ensmbuidos em defender a proposta da sua
Unidade, refletiram a perspectiva historica de ®eus mas que aos poucos foi cedendo
espaco a necessaria percepcao do coletivo.

A metodologia, para além da reunido de opinidesopgstas, se configurou como
uma possibilidade de as questdes coletivas tomaesn frente as especificidades numa
perspectiva participativa.

Os desafios que se apresentaram durante 0 procedsonente permanecerao no
cotidiano institucional. Entretanto, a formacaoudea nova identidade vai sendo reforgcada, a
partir da participacéo e envolvimento da comunidszieElémica.

No processo de formacéo de sua identidade, o IF&8mnaeu apresentar a OD frente
a contradicdo de outras praticas individuais edraaais, em cada uma de suas Unidades. Ao
colocar em pratica a metodologia veio a tona aideicontradi¢cdo e da existéncia relacional,
ou seja, s6 se projetando contra a definicdo iddali na arena de composicdo e da

contradicdo € que a nova institucionalidade toronarpo, revelando a sua identidade.
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Ainda que as marcas e trajetorias institucionaisypaecam por um longo tempo, pois
sdo marcas culturais sedimentadas pela identidpdagratica institucional, verifiquei que é
possivel a formacdo da nova identidade da Insdituig partir de movimentos como 0s
realizados na construcao da OD.

Entretanto, fica a conviccdo de que nao se faz ngatadessa magnitude somente
com a publicacéo de leis e decretos. O fato deileMima nova legislacado que criou os IFs e,
no ambito da Instituicdo existirem documentos aldéidores e unificadores, nao significa que
esse processo resultara na formacdo de uma novdidatde institucional, pois essa
consolidagdo acontece somente através do envoliomenparticipagdo na perspectiva
dialégica.

Ressalto que ndo se trata de uma caminhada féapiéa, pois apesar de poder se
afirmar que, por conta do processo realizado, as@®fa reconhecida e legitimada, isso ndo
significa que automaticamente as culturas partiealaerdo convertidas em praticas novas. A
cultura institucional de cada Unidade se encaréedarcontinuar a tensao entre praticas novas
e as anteriores.

O processo para construcao da nova instituciortdigaconstituicdo da identidade do
IFRS deu um passo significativo a partir da cogdtouda OD, mas é razoavel afirmar a
permanéncia dos impasses com as estruturas pbelesidas. Essa condicdo € normal e
saudavel para a gestao democratica, de modo qaenééessidade de um periodo para que a
nova cultura seja absorvida.

Como ja afirmei anteriormente, a Instituicio € uesrutura viva, onde a nova
identidade, construida através transformacdo pemmt@ne da contradicdo intrinseca,
permanecera em constante mudanca em um ciclo sért® novas vivéncias, ideias, valores,

visdes e concepcdes de mundo.
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ANEXO | - LEI DE CRIACAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA
LEI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008.

Institui a Rede Federalde Educacé
Profissional, Cientifica e Tecnolbgica, cria
Institutos Federais de Educacdo, Ciénci
Tecnologia, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO |
DA REDE FEDERAL DE EDUCAC,‘AO PROFISSIONAL, CIENTIFICE
TECNOLOGICA
Art. 1° Fica instituida, no ambito do sistema federakdsino, a Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnologica, vinculada Ministério da Educacdo e constituida
pelas seguintes instituicdes:
| - Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e dlegm - Institutos Federais;
Il - Universidade Tecnoldgica Federal do Parand FRR;
[ll - Centros Federais de Educacédo TecnologicadCgleckow da Fonseca - CEFET-RJ e de
Minas Gerais - CEFET-MG;
IV - Escolas Técnicas Vinculadas as UniversidadgeeFais.
IV - Escolas Técnicas Vinculadas as UniversidadedeRais; e (Redag¢do dada pela Lei n°
12.677, de 2012)
V - Colégio Pedro II. (Incluido pela Lei n® 12.6dé 2012)
Paragrafo Unico. As instituicbes mencionadas nosads |, 1l e Il do caput deste artigo
possuem natureza juridica de autarquia, detentleragitonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagadgica e disciplinar.
Paragrafo unico. As instituicbes mencionadas nosas |, I, 1l e V do caput possuem
natureza juridica de autarquia, detentoras de ant@n administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.(Rédadada pela Lei n® 12.677, de 2012)
Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicdes de ediecagperior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados nérta de educacdo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensimo,b@se na conjugacao de conhecimentos

técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pgitagdnos termos desta Lei.
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§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicGes quenmegregulacdo, avaliacdo e supervisio
das instituicdes e dos cursos de educacgdo supesidnstitutos Federais sdo equiparados as
universidades federais.

§ 2 No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federedscerdo o papel de instituicdes
acreditadoras e certificadoras de competénciasspiafais.

§ 3 Os Institutos Federais terdo autonomia para eri@xtinguir cursos, nos limites de sua
area de atuacéao territorial, bem como para regidipdomas dos cursos por eles oferecidos,
mediante autorizacdo do seu Conselho SuperioGaamglo-se, no caso da oferta de cursos a
distancia, a legislacéo especifica.

Art. 3° A UTFPR configura-se como universidade especidiz nos termos do paragrafo
Unico do art. 52 da Lei’®.394, de 20 de dezembro de 1996, regendo-se petaspios,
finalidades e objetivos constantes da %1 h.184, de 7 de outubro de 2005.

Art. 4° As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidagelerfais sdo estabelecimentos de
ensino pertencentes a estrutura organizacionaludagersidades federais, dedicando-se,
precipuamente, a oferta de formacéo profissiorali¢@ de nivel médio, em suas respectivas
areas de atuacao.

Art. 4°-A. O Colégio Pedro Il é instituicdo federal desian, pluricurricular e multicampi,
vinculada ao Ministério da Educacdo e especializaaleoferta de educacdo basica e de
licenciaturas. (Incluido pela Lei n® 12.677, d&20

Paragrafo unico. O Colégio Pedro Il é equiparads astitutos federais para efeito de
incidéncia das disposi¢cdes que regem a autonomiat#izacdo dos instrumentos de gestao
do quadro de pessoal e de acdes de regulacacagike supervisdo das instituicbes e dos
cursos de educacdao profissional e superior. (ldclpéla Lei n°® 12.677, de 2012)

CAPITULO Il
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TEGNLOGIA
Secao |

Da Criacao dos Institutos Federais

Art. 5° Ficam criados os seguintes Institutos Federaisdieacdo, Ciéncia e Tecnologia:
| - Instituto Federal do Acre, mediante transforémada Escola Técnica Federal do Acre;
Il - Instituto Federal de Alagoas, mediante integm do Centro Federal de Educacao

Tecnologica de Alagoas e da Escola Agrotécnicaraéde Satuba;



109

lll - Instituto Federal do Amapa, mediante transfagdo da Escola Técnica Federal do
Amapa,;

IV - Instituto Federal do Amazonas, mediante iraego do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica do Amazonas e das Escolas Agrotéchiedsrais de Manaus e de Sao Gabriel
da Cachoeira;

V - Instituto Federal da Bahia, mediante transfq@eado Centro Federal de Educacao
Tecnologica da Bahia;

VI - Instituto Federal Baiano, mediante integradas Escolas Agrotécnicas Federais de Catu,
de Guanambi (Antonio José Teixeira), de Santaérds Senhor do Bonfim;

VII - Instituto Federal de Brasilia, mediante tfamshacdo da Escola Técnica Federal de
Brasilia;

VIII - Instituto Federal do Ceara, mediante intggi@ do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Ceara e das Escolas Agrotécnicasrdisdle Crato e de Iguatu;

IX - Instituto Federal do Espirito Santo, mediaintegracdo do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica do Espirito Santo e das Escolas Agnatas Federais de Alegre, de Colatina e
de Santa Teresa;

X - Instituto Federal de Goias, mediante transf@dwado Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Goias;

XI - Instituto Federal Goiano, mediante integragdms Centros Federais de Educagéo
Tecnologica de Rio Verde e de Urutai, e da Escgl@t#cnica Federal de Ceres;

XII - Instituto Federal do Maranhao, mediante imé&go do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Maranhéo e das Escolas Agrotéchiedsrais de Codod, de Sao Luis e de Sao
Raimundo das Mangabeiras;

XIIl - Instituto Federal de Minas Gerais, mediantéegracdo dos Centros Federais de
Educacado Tecnoldgica de Ouro Preto e de Bambua, Eesdola Agrotécnica Federal de S&o
Joédo Evangelista;

XIV - Instituto Federal do Norte de Minas Geraigdiante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Januaria e da Escola AgiogeFederal de Salinas;

XV - Instituto Federal do Sudeste de Minas Geraisgiante integracdo do Centro Federal de
Educacgéo Tecnolégica de Rio Pomba e da Escola égrota Federal de Barbacena;

XVI - Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, maatk integracdo das Escolas
Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, de Mackat® Muzambinho;

XVII - Instituto Federal do Triangulo Mineiro, mextte integracdo do Centro Federal de

Educacédo Tecnoldgica de Uberaba e da Escola AgioéeEederal de Uberlandia;
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XVIII - Instituto Federal de Mato Grosso, mediantgéegracdo dos Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica de Mato Grosso e de Cuialula Escola Agrotécnica Federal de

Céceres;

XIX - Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, naate integracdo da Escola Técnica

Federal de Mato Grosso do Sul e da Escola Agratadreéderal de Nova Andradina;

XX - Instituto Federal do Para, mediante integragho Centro Federal de Educacéo

Tecnologica do Para e das Escolas Agrotécnicagdiedke Castanhal e de Maraba;

XXI - Instituto Federal da Paraiba, mediante irmego do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica da Paraiba e da Escola Agrotécnicar&ledie Sousa;

XXII - Instituto Federal de Pernambuco, mediantegnacdo do Centro Federal de Educacgao
Tecnologica de Pernambuco e das Escolas Agrotécriederais de Barreiros, de Belo

Jardim e de Vitoria de Santo Anté&o;

XXIII - Instituto Federal do Sertdo Pernambucanegdrante transformagéo do Centro Federal
de Educacgédo Tecnoldgica de Petrolina;

XXIV - Instituto Federal do Piaui, mediante transiacdo do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica do Piaui;

XXV - Instituto Federal do Parana, mediante tramaBgdo da Escola Técnica da

Universidade Federal do Parana;

XXVI - Instituto Federal do Rio de Janeiro, medamtansformacéo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Quimica de Nilépolis;

XXVIl - Instituto Federal Fluminense, mediante s@ormacdo do Centro Federal de

Educacédo Tecnoldgica de Campos;

XXV - Instituto Federal do Rio Grande do Nortemediante transformacéo do Centro

Federal de Educacao Tecnoldgica do Rio Grande d@No

XXIX - Instituto Federal do Rio Grande do Sul, nate integracdo do Centro Federal de
Educacgéo Tecnologica de Bento Gongalves, da E3éaiaica Federal de Canoas e da Escola
Agrotécnica Federal de Sertéo;

XXX - Instituto Federal Farroupilha, mediante im@&gfo do Centro Federal de Educacao
Tecnologica de S&o Vicente do Sul e da Escola Agnmita Federal de Alegrete;

XXXI - Instituto Federal Sul-rio-grandense, medantansformacédo do Centro Federal de
Educacado Tecnoldgica de Pelotas;

XXXII - Instituto Federal de Rondbnia, medianteeigtacdo da Escola Técnica Federal de

Rondobnia e da Escola Agrotécnica Federal de CadodadOeste;
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XXX - Instituto Federal de Roraima, mediante nséormacdo do Centro Federal de
Educacgéo Tecnologica de Roraima;

XXXIV - Instituto Federal de Santa Catarina, metkatransformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Santa Catarina;

XXXV - Instituto Federal Catarinense, mediante gnégdo das Escolas Agrotécnicas
Federais de Concordia, de Rio do Sul e de Sombrio;

XXXVI - Instituto Federal de Sdo Paulo, mediantansformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Séo Paulo;

XXXVII - Instituto Federal de Sergipe, medianteeigtacao do Centro Federal de Educacgao
Tecnoldgica de Sergipe e da Escola AgrotécnicarBede Sao Cristévao; e

XXXVIII - Instituto Federal do Tocantins, mediantégegracdo da Escola Técnica Federal de
Palmas e da Escola Agrotécnica Federal de Araguatin

§ 1° As localidades onde serdo constituidas as raftados Institutos Federais constam
do Anexo | desta Lei.

§ 2 A unidade de ensino que compde a estrutura ar@eional de instituicdo transformada
ou integrada em Instituto Federal passa de forrt@ratica, independentemente de qualquer
formalidade, a condicdo de campusda nova instiuica

§ P A relacdo de Escolas Técnicas Vinculadas a Usidades Federais que passam a
integrar os Institutos Federais consta do Anextzéita Lei.

§ 4 As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidadederais ndo mencionadas na
composicao dos Institutos Federais, conforme relaginstante do Anexo Ill desta Lei,
poderdo, mediante aprovacdo do Conselho Superisu@eespectiva universidade federal,
propor ao Ministério da Educacdo a adesdo ao uUtstfEederal que esteja constituido na
mesma base territorial.

§ 5 A relacdo dos campi que integrardo cada um dsiitutos Federais criados nos termos
desta Lei sera estabelecida em ato do Ministrostied da Educacéo.

§ 6 Os Institutos Federais poderdo conceder bolspesiguisa, desenvolvimento, inovacio
e intercambio a alunos, docentes e pesquisadoresnes ou de empresas, a serem
regulamentadas por 6rgdo técnico competente dosidiio da Educacdo. (Incluido pela Lei
n° 12.863, de 2013)
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Secao Il
Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutdsiaes

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades eatarssticas:

| - ofertar educacdo profissional e tecnolodgica, t@gos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas nacatugrofissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioedondaotal, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecrnioddgcomo processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdeeads e tecnoldgicas as demandas sociais
e peculiaridades regionais;

[ll - promover a integracao e a verticalizacdo dacacdo basica a educacao profissional e
educacao superior, otimizando a infra-estrutuiadjs quadros de pessoal e 0s recursos de
gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficiocdasolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificadcom base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmiauliiral no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na ofddaensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulandoseolvimento de espirito critico, voltado a
investigacao empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia noiap®d oferta do ensino de ciéncias nas
instituicbes publicas de ensino, oferecendo cagghiit técnica e atualizacdo pedagodgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensao e de dagalg cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicadgreducdo cultural, o empreendedorismo, 0
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico eodagico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e asfieréncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacao do meiortmbie

Secao Il
Dos Objetivos dos Institutos Federais

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicasid@s$imo art. 6desta Lei, sdo objetivos

dos Institutos Federais:
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| - ministrar educacéao profissional técnica de hivédio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundahergara o publico da educacédo de jovens
e adultos;

Il - ministrar cursos de formacado inicial e conada de trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializagdat@alizacédo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas areas da educac¢aesivofil e tecnoldgica;

lll - realizar pesquisas aplicadas, estimulandoesedvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a conieida

IV - desenvolver atividades de extensdo de acoal os principios e finalidades da
educacéo profissional e tecnoldgica, em articulap@o o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producédo, desenvolvineedifusédo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos quentes geracdo de trabalho e renda e a
emancipacgao do cidad&o na perspectiva do desemasito socioecondmico local e regional;
e

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a fdmalge profissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas espele formacéo pedagdgica, com vistas
na formacédo de professores para a educacdo b&siceetudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visandona¢éo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduacédo lato sensu de aperfggbda e especializacdo, visando a
formacdo de especialistas nas diferentes areasnth@cimento; e

e) cursos de pos-graduacgdo stricto sensu de mes@ragioutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas enagficciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geracao e inovacao tecnoldgica.

Art. 8° No desenvolvimento da sua acdo académica, dullostrederal, em cada exercicio,
devera garantir o minimo de 50% (cinqlienta pora)ede suas vagas para atender aos
objetivos definidos no inciso | do caput do aftd@sta Lei, e o0 minimo de 20% (vinte por
cento) de suas vagas para atender ao previston@alado inciso VI do caput do citado art.
7°
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§ 1° O cumprimento dos percentuais referidos no ca@uera observar o conceito de aluno-
equivalente, conforme regulamentacao a ser exppeéidavinistério da Educacao.

§ 2 Nas regides em que as demandas sociais pelag@onean nivel superior justificarem, o
Conselho Superior do Instituto Federal podera, emméncia do Ministério da Educacéo,
autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensiem prejuizo do indice definido
no caput deste artigo, para atender aos objetiefisidos no inciso | do caput do arf. desta
Lei.

Secao IV
Da Estrutura Organizacional dos Institutos Federais

Art. 9° Cada Instituto Federal é organizado em estrutuiéicampi, com proposta
orcamentdaria anual identificada para cada campusedtoria, exceto no que diz respeito a
pessoal, encargos sociais e beneficios aos seasgidor

Art. 10. A administracdo dos Institutos Federais tcomo Orgaos superiores o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior.

§ 1° As presidéncias do Colégio de Dirigentes e dos€ltio Superior serdo exercidas pelo
Reitor do Instituto Federal.

§ 2 O Colégio de Dirigentes, de carater consultieasomposto pelo Reitor, pelos Pro-
Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos caupintegram o Instituto Federal.

§ 3 O Conselho Superior, de carater consultivo ebdstivo, serdA composto por
representantes dos docentes, dos estudantes, dodomes técnico-administrativos, dos
egressos da instituicdo, da sociedade civil, dois#rio da Educacdo e do Colégio de
Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-sepeesentacdo paritaria dos segmentos que
compdem a comunidade académica.

§ 4 O estatuto do Instituto Federal dispord sobr&traitiracdo, as competéncias e as normas
de funcionamento do Colégio de Dirigentes e do EltwsSuperior.

Art. 11. Os Institutos Federais terdo como Orgéecetivo a reitoria, composta por 1 (um)
Reitor e 5 (cinco) Pré-Reitores. (Regulamento)

§ 1° Poderdo ser nomeados Pré-Reitores os servidoupsuates de cargo efetivo da carreira
docente ou de cargo efetivo de nivel superior daica dos técnico-administrativos do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos etadacao, desde que possuam o minimo
de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em inst#taigederal de educacédo profissional e

tecnologica.
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§ 1° Poderao ser nomeados Pré-Reitores os servidongsuates de cargo efetivo da Carreira
docente ou de cargo efetivo com nivel superior daeta dos técnico-administrativos do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administratiem Educacédo, desde que possuam o
minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio estitmcao federal de educacao profissional
e tecnoldgica. (Redacgéo dada pela Lei n® 12.7720ti2)

§ 2 A reitoria, como 6rgdo de administracdo cenpaljera ser instalada em espaco fisico
distinto de qualquer dos campi que integram o tlitstiFederal, desde que previsto em seu
estatuto e aprovado pelo Ministério da Educacéao.

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo PresidéatRepublica, para mandato de 4
(quatro) anos, permitida uma reconducéo, apos gsoate consulta a comunidade escolar do
respectivo Instituto Federal, atribuindo-se o pdeal/3 (um terco) para a manifestacado do
corpo docente, de 1/3 (um terco) para a manifestdgé servidores técnico-administrativos e
de 1/3 (um tergo) para a manifestacao do corp@udisc (Regulamento)

§ 1° Poderéo candidatar-se ao cargo de Reitor os thscpartencentes ao Quadro de Pessoal
Ativo Permanente de qualquer dos campi que integoarnstituto Federal, desde que
possuam o0 minimo de 5 (cinco) anos de efetivo &ierem instituicdo federal de educacao
profissional e tecnoldgica e que atendam a, pelwosaim dos seguintes requisitos:

| - possuir o titulo de doutor; ou

Il - estar posicionado nas Classes DIV ou DV daréba do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, ou na Classe de Professspddado da Carreira do Magistério
Superior.

§ 2 O mandato de Reitor extingue-se pelo decursordpopou, antes desse prazo, pela
aposentadoria, voluntaria ou compulséria, pelanmeiale pela destituicdo ou vacancia do
cargo.

§ 3 Os Pro-Reitores sdo nomeados pelo Reitor ddutstrederal, nos termos da legislacdo
aplicavel a nomeacéao de cargos de direcéo.

Art. 13. Os campi seréo dirigidos por Diretoregdie nomeados pelo Reitor para mandato
de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducédo, ppiesso de consulta a comunidade do
respectivo campus, atribuindo-se o peso de 1/3 tergo) para a manifestacdo do corpo
docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacasetoglores técnico-administrativos e de 1/3
(um tergo) para a manifestacao do corpo discen(fRegulamento)

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Gerahthpus os servidores ocupantes de
cargo efetivo da carreira docente ou de cargovefel nivel superior da carreira dos técnico-

administrativos do Plano de Carreira dos CargositéeAdministrativos em Educacéo,
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desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos theoeéxercicio em instituicdo federal de
educacédo profissional e tecnologica e que se engmadm pelo menos uma das seguintes
situacoes:

| - preencher os requisitos exigidos para a catglidao cargo de Reitor do Instituto Federal,
Il - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercieino cargo ou funcdo de gestdo na
instituicdo; ou

[ll - ter concluido, com aproveitamento, curso denfacdo para o0 exercicio de cargo ou
funcao de gestdo em instituicbes da administragabga.

§ 2 O Ministério da Educacdo expedirda normas compieanes dispondo sobre o
reconhecimento, a validacdo e a oferta regularawsos de que trata o inciso Il do §

1° deste artigo.

CAPITULO II-A
(Incluido pela Lei n° 12.677, de 2012)

DO COLEGIO PEDRO Il

Art. 13-A. O Colégio Pedro Il tera a mesma estauiorganizacao dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. (Incluido pelanteli2.677, de 2012)

Art. 13-B. As unidades escolares que atualmentepdem a estrutura organizacional do

Colégio Pedro Il passam de forma automatica, inuggetemente de qualquer formalidade, a
condi¢do de campi da instituicdo. (Incluido pelar®l2.677, de 2012)

Paragrafo unico. A criacdo de novos campi ficadmonada a expedicdo de autorizagdo

especifica do Ministério da Educacéo. (Incluidapedi n® 12.677, de 2012)

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14. O Diretor-Geral de instituicdo transfolaaou integrada em Instituto Federal
nomeado para o cargo de Reitor da nova institueg@cerd esse cargo até o final de seu
mandato em curso e em carater pro tempore, contuemivéncia de promover, no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a elabora@mcaminhamento ao Ministério da

Educacdo da proposta de estatuto e de plano deviésmento institucional do Instituto
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Federal, assegurada a participacdo da comunidat¥raca na construcdo dos referidos
instrumentos.

§ 1° Os Diretores-Gerais das instituicGes transformagim campus de Instituto Federal
exercerdo, até o final de seu mandato e em canéte¢empore, o cargo de Diretor-Geral do
respectivo campus

§ 2 Nos campi em processo de implantacdo, os camydirdtor-Geral serdo providos em
carater pro tempore, por nomeacao do Reitor datutstFederal, até que seja possivel
identificar candidatos que atendam aos requisitegigios no § Ado art. 13 desta Lei.

§ 3 O Diretor-Geral nomeado para o cargo de ReitorTempore do Instituto Federal, ou
de Diretor-Geral Pro-Tempore do Campus, ndo podardidatar-se a um novo mandato,
desde que ja se encontre no exercicio do segunddatoa em observancia ao limite maximo
de investidura permitida, que séo de 2 (dois) m@asdaonsecutivos.

Art. 15. A criacdo de novas instituicdes fedetseducacao profissional e tecnoldgica, bem
como a expansao das instituicdes ja existentesrdem conta o modelo de Instituto Federal,
observando ainda os parametros e as normas defipédia Ministério da Educacéo.

Art. 16. Ficam redistribuidos para os Institutesli€rais criados nos termos desta Lei todos os
cargos e funcgles, ocupados e vagos, pertencerntequadros de pessoal das respectivas
instituicbes que os integram.

§ 1° Todos os servidores e funcionarios serdo mangdosua lotacédo atual, exceto aqueles
que forem designados pela administracdo superiarade Instituto Federal para integrar o
quadro de pessoal da Reitoria.

§ 2 A mudanca de lotagdo de servidores entre difesazampi de um mesmo Instituto
Federal devera observar o instituto da remocaoterasos do art. 36 da Lef 8.112, de 11

de dezembro de 1990.

Art. 17. O patrimbnio de cada um dos novos Int#uederais sera constituido:

| - pelos bens e direitos que compdem o patrim@@ocada uma das instituicdes que o
integram, 0s quais ficam automaticamente transieyidem reservas ou condi¢cdes, ao novo
ente;

Il - pelos bens e direitos que vier a adquirir;

[l - pelas doagdes ou legados que receber; e

IV - por incorporacdes que resultem de servicoseporealizado.

Paragrafo unico. Os bens e direitos do InstituedleFal serdo utilizados ou aplicados,
exclusivamente, para a consecucao de seus objat&ogpodendo ser alienados a ndo ser nos

casos e condi¢des permitidos em lei.
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Art. 18. Os Centros Federais de Educacao Tecreadgelso Suckow da Fonseca CEFET-RJ
e de Minas Gerais - CEFET-MG, ndo inseridos nodemamento de que trata o aftdesta

Lei, permanecem como entidades autarquicas vinasllaab Ministério da Educacéo,
configurando-se como instituicbes de ensino supegioricurriculares, especializadas na
oferta de educacéo tecnologica nos diferentessévaiodalidades de ensino, caracterizando-
se pela atuacao prioritéria na area tecnolégickomeaa da legislagéo.

Art. 19. Os arts.’l 2, £ e B da Lei I 11.740, de 16 de julho de 2008, passam a vigorar
com as seguintes alteracdes:

“Art. 1° Ficam criados, no ambito do Ministério da Eduoacpara redistribuicdo a
instituicdes federais de educacéo profissionatediégica:

“Art. 2° Ficam criados, no ambito do Ministério da Eduocagiara alocacdo a instituicbes
federais de educacdo profissional e tecnologicasemgiintes cargos em comissdo e as
seguintes funcdes gratificadas:

| - 38 (trinta e oito) cargos de direcdo - CD-1;

“Art. 4° Ficam criados, no ambito do Ministério da Eduoacpara redistribuicdo a
instituicdes federais de ensino superior, nos terdeoato do Ministro de Estado da Educagao,
0S seguintes cargos:

“Art. 5° Ficam criados, no ambito do Ministério da Eduocagiara alocacdo a instituicbes
federais de ensino superior, nos termos de ato dostw de Estado da Educacao, os
seguintes Cargos de Direcao - CD e Func¢fes Geatde - FG:

Art. 20. Esta Lei entra em vigor na data de sudigacao.

Brasilia, 29 de dezembro de 2008;%®&¥ Independéncia e 128a Republica.
LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Fernando Haddad

Paulo Bernardo Silva

Este texto n&o substitui o publicado no DOU de 32108
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Localidades onde serdo constituidas as Reitorssohos Institutos Federais
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Instituicao Sede da Reitoria
Instituto Federal do Acre Rio Branco
Instituto Federal de Alagoas Maceio
Instituto Federal do Amapa Macapa
Instituto Federal do Amazonas Manaus
Instituto Federal da Bahia Salvador
Instituto Federal Baiano Salvador
Instituto Federal de Brasilia Brasilia
Instituto Federal do Ceara Fortaleza
Instituto Federal do Espirito Santo Vitoria

Instituto Federal de Goias Goiania
Instituto Federal Goiano Goiania
Instituto Federal do Maranhao Sao Luis
Instituto Federal de Minas Gerais Belo Horizonte
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais Montes @l
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais JuZata
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais Pouso Alegre
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro Uberaba
Instituto Federal de Mato Grosso Cuiaba
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul Campo Grande
Instituto Federal do Para Belém

Instituto Federal da Paraiba Jodo Pessoa
Instituto Federal de Pernambuco Recife

Instituto Federal do Sertdo Pernambucano Petrolina
Instituto Federal do Piaui Teresina
Instituto Federal do Parana Curitiba
Instituto Federal do Rio de Janeiro Rio de Janeiro
Instituto Federal Fluminense Campos dos Goytacazes
Instituto Federal do Rio Grande do Norte Natal
Instituto Federal do Rio Grande do Sul Bento Gongalves
Instituto Federal Farroupilha Santa Maria
Instituto Federal Sul-rio-grandense Pelotas
Instituto Federal de Rondb6nia Porto Velho
Instituto Federal de Roraima Boa Vista
Instituto Federal de Santa Catarina Florianépolis
Instituto Federal Catarinense Blumenau
Instituto Federal de Séo Paulo Séao Paulo
Instituto Federal de Sergipe Aracaju
Instituto Federal do Tocantins Palmas

ANEXO I

Escolas Técnicas Vinculadas que passam a integiasttutos Federais

Escola Técnica Vinculada

Instituto Federal

Colégio Técnico Universitario — UFJF

Instituto Feddelo Sudeste de Minas Gerais

Colégio Agricola Nilo Pecanha — UFF

Instituto FetldmRio de Janeiro

Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges - U

Rfstituto Federal Fluminense

Escola Técnica — UFPR

Instituto Federal do Parana

Escola Técnica — UFRGS

Instituto Federal do Rio GeataiSul

Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati — FURG

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Colégio Agricola de Camborit — UFSC

Instituto Fed&atlarinense

Colégio Agricola Senador Carlos Gomes — UFSC

Inetfederal Catarinense
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ANEXO IlI

Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Fsdera

Escola Técnica Vinculada

Universidade Federal

Escola Agrotécnica da Universidade Federal de RaraiUFRR

Universidade Federal de Roraima

Colégio Universitario da UFMA

Universidade FedemlMaranhao

Escola Técnica de Artes da UFAL

Universidade Fddkrahlagoas

Colégio Técnico da UFMG

Universidade Federal de Minas Gerais

Centro de Formacéo Especial em Saude da UFTM

Urieels Federal do Tridngulo Mineiro

Escola Técnica de Saude da UFU

Universidade Federdberlandia

Centro de Ensino e Desenvolvimento Agrario da UFV

ivehsidade Federal de Vigosa

Escola de Musica da UFP

Universidade Federal do Para

Escola de Teatro e Danga da UFP

Universidade HedteRara

Colégio Agricola Vidal de Negreiros da UFPB

Univdesle Federal da Paraiba

Escola Técnica de Saude da UFPB

Universidade AatleRaraiba

Escola Técnica de Saude de Cajazeiras da UFCG

UidizdesFederal de Campina Grande

Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da UFRP

Univeasid Federal Rural de Pernambuco

Colégio Agricola de Floriano da UFPI

Universidaddétal do Piaui

Colégio Agricola de Teresina da UFPI

UniversidadadeFa do Piaui

Colégio Agricola de Bom Jesus da UFPI

Universidadiefe do Piaui

Colégio Técnico da UFRRJ

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Escola Agricola de Jundiai da UFRN

Universidade Fed® Rio Grande do Norte

Escola de Enfermagem de Natal da UFRN

Universidaderal do Rio Grande do Norte

Escola de Musica da UFRN

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Conjunto Agrotécnico Visconde da Graga da UFPEL

ersiciade Federal de Pelotas

Colégio Agricola de Frederico Westphalen da UFSM

versidade Federal de Santa Maria

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Sisliaiaa

Universidade Federal de Santa Maria

Colégio Técnico Industrial da Universidade Fedeeabdnta Maria

Universidade Federal de Santa Maria
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ANEXO Il - Instrugdo Normativa Proen N° 08/2013

Ministério da Educacéao
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologi@o Rio Grande do Sul

Pré-Reitoria de Ensino

INSTRUCAO NORMATIVA n° 08, de 20 de dezembro de 204

Regulamenta o processo de consulta publica a
comunidade académica do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul (IFRS) para contribuicdes a Organizacao
Didética e seu fluxo de produgéo coletiva e
encaminhamento final.

O Pro-Reitor de Ensino do Instituto Federal de Bdé&o, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS), Professor Amilton de MourguEiredo, no uso de suas atribuicbes
legais, regulamenta, por meio desta, os procedosgudra a consulta publica a comunidade

académica do IFRS para contribuicbes a OrganizZ2igidica do Instituto.

| — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A presente Instrucdo Normativa regulamenta cgsso de consulta publica a toda a
comunidade académica do IFRS para contribuicesganzacdo Didéatica em construcéo,
bem como, atribuicbes de setores e servidoresadeslno processo, procedimentos, fluxos
de trabalho e cronograma.

Paragrafo unicoEntende-se por Organizacdo Didatica (OD) o documeune reunira, de
forma unificada, toda a regulamentacdo dos procadivs didatico-pedagogicos e
administrativos, relativos aos processos educasiama ambito do IFRS, em consonancia
com a legislacao vigente, com as regulamentacd€odselho Nacional de Educacéo (CNE),
com o Projeto Pedagadgico Institucional (PPI) e ®ld@a Desenvolvimento Institucional (PDI)
do IFRS.
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Il - DAS ATRIBUICOES

Art. 2° — Compete a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN):
l. A coordenacao geral do processo de consulta pUbldm producdo coletiva da
OD do IFRS, junto aos segmentos docente, técnioorastrativo em educacéo
e discente;
Il. Produzir e divulgar amplamente a minuta da OD,sgpreira de documento base
para a consulta publica a comunidade académicBRIS;|
lll. Zelar para que a minuta siga o fluxo definido nesggeilamento;
IV. Estabelecer, em parceria com o Comité de Ensinde{QQo cronograma de
consulta & comunidade do IFRS.
Paragrafo unicoPara as atribuicdes expostas acima, a PROEN cardara colaboracédo da
Direcédo-Geral e de Ensino dos Campus, como tamésnmembros do Grupo de Trabalho
Redator (GT Redator) da Organizacdo Didatica, estestituido por servidores indicados
pelos Diretores de Ensino dos Campus, constant®emaria n. 1326, de 26 de setembro de
2013 do IFRS.

Art. 3° — Cabe a Direcdo-Geral do Campus:

I.  Proporcionar, por ato administrativo, espacos dmgo prévio, nos setores para
estudo da minuta da Organizacao Didatica, e paeal&Zacao de plenaria geral,
conforme cronograma estabelecido pela PROEN comO&N; de modo a
colaborar com o debate nos segmentos docentecaéaaministrativo em
educacao e discente do Campus;

II. Contribuir com o aprimoramento da minuta da Orgagéip Didatica, mediante
andlise a ser desenvolvida no Colégio de Dirigedted-RS, conforme o fluxo
estabelecido neste regulamento.

§ 1° A organizacéo de espacos de didlogo é da alcalaatores, devendo ocorrer de forma
autogestionada.

§ 2 O segmento discente deve se organizar para edaidainuta, referida no caput deste
artigo através de seus coletivos de representtagdbém de forma autogestionada, conforme
o artigo 12 da Lei n°® 12.852, de 5 de agosto d8.201

§ 3 A plenéria geral, referida acima, sera organizagla pepresentante do Campus no GT

Redator da OD, cuja forma de funcionamento esthatizada nesta Instru¢gdo Normativa.
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Art. 4°— Cabe a Direcéo de Ensino:

|. Apoiar o processo de discussdo da minuta da OmygavzDidatica do IFRS;

Il. Zelar por condicdes objetivas para a consultajant trés segmentos do Campus

em que atua;

Colaborar, no ambito do COEN, para a producao dautamida OD a ser

apreciada no Conselho Superior (CONSUP);

V.

Auxiliar o representante do GT Redator da OD nadugéo dos trabalhos na

plenaria geral dos Campus.

Art. 5°— Compete ao membro do GT Redator da OD:

VI.

VII.

Participar das reunides convocadas pela PROEN enarsas diretrizes
estabelecidas por esta Instrugdo Normativa parancangnhamento dos
trabalhos;

Acompanhar, quando se fizer necessario, os didlegtiwiais para estudo da
minuta da OD;

Coletar, conforme cronograma, as proposic¢oes icetifs de seus pares por e-
mail e compila-las junto & minuta da OD a ser ekltom uso de multimidia e
debatida em seu Campus, tendo em vista, a dinafazda discussao da

plenaria geral a ocorrer posteriormente;

. Organizar, com o apoio da Direcdo de Ensino, aaplemeral para discusséo da

OD e construgao de proposi¢coes do Campus;

Providenciar que todos os presentes assinem adéstpresenca da plenéria
geral,

Conduzir o processo de discussdo, na plenéaria,geatio em vista as
proposicdes de aditivas, substitutivas e supresaeatexto original, a fim de
aprimorar o documento;

Compilar e enviar a PROEN, em tempo previsto nmagcama, as propostas
consolidadas em seu Campus, para posterior reaega@u da minuta, por parte
do GT Redator;

VIIl. Zelar pelo cumprimento do regulamento instituidor pesta Instrucéo

Normativa.
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Art. 6° — Compete ao GT Redator:
I.  Compilar as propostas a OD, enviadas pelos seudroem
II. Encaminhar o conjunto de contribuicbes da comumdachdémica do IFRS
para a PROEN;
lll. Reorganizar a minuta da OD, com base nas contdbsiglos Campus para
apreciacao do Colégio de Dirigentes (CD) e do COEN;

IV. Desenvolver as atividades propostas nas reunide®cadas pela PROEN.

Art. 7° — Compete ao COEN, com base no Art. 34 do Regim@etal do IFRS e em suas
atribuicdes, estabelecidas em regimento deste €prdiliberar quanto ao conteudo e
colaborar com a PROEN no desenvolvimento da velsd®D a ser enviada ao CONSUP,
apos a consulta publica a comunidade académicaF&S,| com base no documento
encaminhado pelo GT Redator a PROEN.

Art. 8°— Constitui-se em dever de todos os segmentosrdarsdade académica dos Campus

do IFRS participarem ativamente dos espacos dasiido e proposi¢cdo a minuta da OD.

lIl - DA PLENARIA GERAL NO CAMPUS

Art. 9° A plenaria geral no Campus, conduzida pelo membrG@ Redator, € uma instancia
de consulta publica a comunidade do IFRS, no queedpeito ao contetdo da OD, devendo
deliberar pela construcdo de propostas do Campuw@mmento, construidas com base nas

propostas individuais apresentadas.

Art. 10° A plenaria tem por competéncia discutir, aprovar rejeitar, em parte ou na
totalidade, o conteldo das propostas apresent&ifas membros da comunidade académica
do Campus, definindapenas uma propostgor item.

Paragrafo UnicoA plenaria serd composta pelo conjunto da comueidachdémica do

Campus, cujos membros deverao ter registro derprase

Art. 11 - O credenciamento a plenaria sera feito no atsdmatura da lista de presenca.
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Art. 12 - A reunido plenaria sera dirigida por uma mesaatiae composta pelo membro do
GT Redator, que a coordenard, e pelo Diretor denBrmdo Campus que o auxiliara nos
trabalhos.

Art. 13 — Instaurada a plenéria, o seu coordenador fagéuwad, com uso de multimidia, de
cada proposta de emenda enviada no prazo estaleelaoi cronograma anteriormente
divulgado.

Art. 14 - Os artigos que néo sofreram proposta de alterdgaoomunidade académica do
Campus terao preferéncia e poderdo ser aprovadosuprente em conjunto.

Art. 15 — Apés a aprovacao dos artigos incontroversosp sgéeciados e votados cada um

dos demais artigos pela ordem em que sao apressntmtantida a defesa das propostas.

Art. 16 — As emendas serdo apreciadas na seguinte ordem:
I.  Emendas supressivas;
Il. Emendas aditivas;
lll. Emendas substitutivas.

Paragrafo unico. Artigos suprimidos pela plenaéia woltardo a pauta na mesma.

Art. 17 — Apos definidas as supressfes, a coordenacagat@shios procedera a leitura do
item alvo de proposta individual de adicao, abrindma rodada de intervencdes para defesa
ou contradicdo de cada proposta em discusséo, sgedo autor da emenda tera a prioridade

na ordem de defesa.

Art. 18 - O tempo méximo de defesa ou contradicdo de ptagode 3 (trés) minutos.

Art. 19 - Apés as defesas, a coordenacdo consultara ariplesclre a necessidade de novas
intervencdes para tirar davidas dos participantessgndo, a seguir, a etapa de pedidos de
esclarecimento ou de votagéo.

Paragrafo unico. A coordenacéo dos trabalhos padmréeder, em qualquer momento, um
prazo de até 15 (quinze) minutos de intervalo gaeos presentes possam se reunir, a fim de

redigir uma proposta consensual, se necessario.
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Art. 20 - Somente poderdo ser votadas na plendria as paspde alteracdo que sejam
oriundas de emendas da comunidade académica douSamencaminhadas nos prazos
previamente divulgados, salvo em caso previstcanagrafo unico dért. 19.

Paragrafo unico. O autor de emenda podera retipao@osta ou altera-la, desde que mantido

0 Seu objeto.

Art. 21 — A cada proposta de alteracdo devera ser garanbdainimo, uma defesa a favor e

uma defesa contra, se esta houver.

Art-22 — Cada-membro-presente-tera-direito-a-01{(um) voto.

Art. 22 — Cada membro presente tera direito a 01 (um) go® sera contabilizado, ao
término de cada votacdo, assegurando-se a reme8enparitaria dos segmentos que
compdem a comunidade académica do CamiRedacdo dada pela IN n°® 002, de 20 de
marco de 2014)

Art. 23 - As votacdes na reunido plenaria seréo feitamtanao-se a médo e contadas pelo
Diretor de Ensino.

Art. 24 — A contagem dos votos sera feita por contraste.

§ 1° — Em caso de davida no resultado de uma votacéemomtagem sera feita em voz alta,

sendo que a coordenacgdo indicara dois membrosnpesgeara contagem dos votos de cada
proposta.

§ 2 — Nova contagem podera ser solicitada por qualmesnbro presente dentro do regime

de votacado de cada proposta.

§ @ — Em caso de empate, a coordenacdo abrird noealaode defesa e contradicdo da

proposta.

Art. 25 — Aberto o regime de votacdo de cada propostase&m permitidas modificacoes
nas emendas nem interrup¢des de quaisquer natum@pascesso de votacao.
Paragrafo unicoA minuta do documento em apreciagdo serd sempgdesada como texto

base.

Art. 26 — E vedado o0 voto por procuragao.
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Art. 27 - As deliberagfes na plenéaria deverdo ser tomamtamaioria simples.

Art. 28 - Na plenaria somente sera permitida a discussdwatiéria constante no documento

em analise e objeto de destaque, previamenteadalem formulario especifico.

Art. 29 - Todo membro presente que desejar intervir nadpi@ndevera se inscrever
previamente junto a coordenacdo dos trabalhosneeevéncdo ocorrera conforme ordem de

inscricao.

Art. 30 — A qualgquer momento da plenéria, exceto quandeaatdo, os membros presentes
podem solicitar uma questao de ordem.

§ 1° — A apresentacdo da questdo de ordem tera pderidaqualquer atividade da reunido
plenaria, com um tempo méaximo de 3 (trés) minutos.

§ 2 — As questdes de ordem podem necessitar votagé@s@us encaminhamentos.
IV — DO FLUXO DA PRODUCAO DA ORGANIZACAO DIDATICA

Art. 31 — O fluxo da producédo da Organizagdo DidaticaFdRS devera ser o seguinte:

l. Divulgagdo da minuta, por parte da PROEN, a conagecaicadémica do IFRS
por meio do site e e-mail institucional;

Il. Discussdo em espacos de didlogo, anteriores arjlem@& ambito dos trés
segmentos do Campus;

Il. Envio de propostas de adi¢cdo, supressao ou sukEtifupor e-mail, ao
membro do GT Redator de cada Campus;

V. Compilacéo das propostas e organizacdo das mesmdscumento base, por
parte do membro do GT Redator, para discussao eraanmd geral de cada
Campus;

V. Plenaria geral nos Campus;

VI. Envio, por parte do membro do GT Redator, do cdojuthe propostas
aprovadas na plenéria geral no Campus a PROEN,;

VIl.  Reunido de Trabalho do GT Redator para compilaragostas dos Campus
junto a minuta e envio deste documento para o garao COEN,;

VIIl. Apreciacdo da minuta no CD com as contribuicbes @as\pus e envio a
PROEN;



128

IX.  Apreciagdo da minuta no COEN com as contribuic@€D e dos Campus
para composicédo final do documento a ser enviaweciacdo do CONSUP;
X. Protocolo da PROEN junto a Secretaria do CONSUP;
XI. Encaminhamento as comissdes especificas do CON&tdhparecer;
XIl.  Apreciacdo e aprovacao da Organizagdo Didatic&B& Ino CONSUP.
Paragrafo unico. O cronograma para este fluxo camétruido pela PROEN, apés ouvido o

COEN, logo ap0s a publicacao desta Instrucédo Naovenat

V — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 32. Esta Instru¢cdo Normativa entra em vigor na datsudepublicacao.

Art. 33. Os casos omissos deverao ser resolvidos pela PROBNando necessario, contar
com o parecer do COEN.

Prof. Amilton de Moura Figueiredo
Pr6-Reitor de Ensino do IFRS
Portaria n® 178/2013
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ANEXO Il - Memorando de Campus

Xxxxx% 00 de abril de 2014.
Memo n° 080/2014
De: Xxxxxx de XxXxxx
Diretora de Ensino do IFRS — Campus XXXXXXX
Para: Amilton de Moura de Figueiredo

Pro-Reitor de Ensino

Assunto:Informe sobre as discussfes da Organizag¢do Didaticea Primeira Plenéria do

Campus XXXXXXX.

Prezado Pré-Reitor de Ensino:

Ao cumprimenté-lo, vimos informar-lhe sobre os enicdenamentos definidos no dia
21/03/2014 na Primeira Plenéaria do Campus Xxxxxtxe@ Organizacao Didatica. A partir
dos esclarecimentos da Pro-Reitoria de Ensinoemties a minuta da Organizacédo Didatica,
foi sugerida a formacdo de uma Comisséo constitp@ariamente entre os segmentos da
comunidade académica para o estudo acurado do éatmnuntamente com o representante
do Campus Xxxxxxx do GT-Redator da O.D. (XxXxXxxxXhexxxx).

Essa Comissédo elaborara uma nova proposta de wgistda normatizacdo da O.D.
por meio da divisdo por tematicas especificas eznrdentos distintos.

Outro encaminhamento definido foi a solicitacdoreldsdo do cronograma proposto
inicialmente pela PROEN permitindo maior prazo paraapropriacdo e discussdo da
Organizacédo Didatica do IFRS. Assim como a realiaage uma Plenaria Geral do IFRS,
envolvendo delegados de todos os Campus para alagagpe fechamento do documento
final de Organizagdo Didética, que sera enviadtepiosmente para a aprovacao do Consup.

Certos de sua compreensdao, antecipamos agradesgnent

Prof2, Xxxxxx de Xxxxxx
Diretora de Ensino
IFRS - Campus XXXXXXX
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ANEXO IV - Questionario aplicado aos gestores do IRS

v

UNISINOS
UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo Educacional

Prezado colega,

A proposta de pesquisa aqui apresentada pretendstigar quais 0s principais
desafios na construgédo da nova institucionalidadimstituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) a partiradiacdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, através da |eP212808.

Para participar da pesquisa segue abaixo um conjdat questdes para serem
respondidas. Em caso de néo ter resposta ao ipemasregistrar que nao se aplica.

1- Que pressupostos sustentam o0s processos qugaraleenstruir a identidade
institucional do IFRS?

2- Como a estrutura montada para a articulacae estdiferentes setores do Instituto
vem correspondendo a esses pressupostos?

3- A metodologia proposta para a construcdo umitda Organizacdo Didatica do
Instituto foi uma oportunidade de vivenciar a ex&ia de constru¢cdo da nova identidade
institucional?

4 - Que caracteristicas desse processo tém sidortenpes? O que poderia ser
diferente?

5 - Que saberes/posturas foram significativos paragestores na construcdo desse

processo?
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ANEXO V - Questionario aplicado aos servidores docges e técnico-administrativos do
IFRS

v

UNISINOS
UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS

Programa de PoOs-Graduacao em Gestdo Educacional

Prezado colega,

A proposta de pesquisa aqui apresentada preten@stigar quais 0s principais
desafios na construcédo da nova institucionalidadimstituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) a partiradiacdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, através da 1eP212808.

Para participar da pesquisa segue abaixo um conjdat questbes para serem
respondidas. Em caso de nao ter resposta ao ipemasiregistrar que nao se aplica.

1- Costumam participar ativamente nos processoyigam a unidade institucional do
IFRS? Podem exemplificar?

2- Quais as satisfacoes e as dificuldades vividasconstituicAo da identidade
institucional do IFRS? O que mais valorizam? Quasdificuldades que encontram nesse
processo?

3- Como avaliam a proposta da constru¢do da OrggdizDidatica desenvolvida no
Instituto?

4 - Que acdes poderiam ser desencadeadas paladertasse ou outros processos?

5 - Muitas construcbes ocorrem em espacos nao ieren@onstituem importantes
espacos de dialogo. No caso da OD, tomou conhetorm@n participou de reunides néo

previstas no cronograma planejado no campus?



