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RESUMO

Participar da construcdo de uma educa¢cdo demaxrgtie garanta o direito de todos
os alunos ao desenvolvimento pessoal e a apreedizagque respeite as caracteristicas, 0s
tempos e modos de aprender de cada um é a motigdast®estudo. O presente trabalho teve
como objetivos principais: conhecer, através deesindo de caso, as concep¢des dos gestores
de uma escola de educacédo basica, da rede prieaBartb Alegre, acerca da diferenciacao
curricular na perspectiva inclusiva e contribuirgpa construcao de diretrizes institucionais de
diferenciacao curricular. Para tanto, foram redimaas seguintes estratégias da pesquisa de
carater qualitativo: revisdo bibliogréfica, obseda participante, entrevistas semiestruturadas
e analise documental. Os dados coletados foramisadas tendo como referéncia a
proximidade com o referencial tedrico escolhidageorréncia das tematicas, a alusdo as
necessidades e desejos expressos pelos profissemnauas falas, bem como em documentos
da escola. Os achados da pesquisa serviram deligupaia a construcdo dos seguintes eixos
tematicos: adequacdes curriculares; aprendizagec®agetivas, interacdo e trabalho
cooperativo; avaliacdo formativa; formacdo contdauade professores; acessibilidade e
recursos; comunicacao interna e externa; redesoldaracéo; atendimento educacional
especializado (AEE) e plano de desenvolvimentoviddal (PDI); estes poderdo servir como
referéncia para a construcdo dastrizes institucionais de diferenciacdo curricuRretende-
se que a proposicdo de diretrizes baseadas nasapresentados, sirva de contribuicdo para a
escola avancar na construcdo de uma politica alaridiferenciada, que contribua para a

qualificacdo das aprendizagens de todos os semssalu

Palavras-chave Gestéo escolar. Diferenciagéo curricular. Inausa



ABSTRACT

Participating in the construction of a democratic@tion that guarantees the right of
all students to personal development and learrand,that respects the characteristics, times
and ways of learning of each one is the motivadibtiis study. The present study had as main
objectives: to know, through a case study, the eptians of the managers of a school of basic
education, of the private network of Porto Alegabput the curricular differentiation in the
inclusive perspective and contribute to the comsibn of institutional guidelines of curricular
differentiation. For this, the following qualitagvresearch strategies were carried out:
bibliographic review, participant observation, sestiuctured interviews and documentary
analysis. The data collected were analyzed witkregice to the proximity to the chosen
theoretical reference, the recurrence of the theriesreference to the needs and desires
expressed by the professionals in their speechelasis in school documents. The findings
of the research served as a subsidy for the catistnuof the following thematic axes:
curricular adaptations; socio-affective learningieraction and cooperative work; formative
evaluation; continuing teacher education; accdgygiland resources; internal and external
communication; collaboration networks; specialiegldicational service (ESA) and individual
development plan (PDI). These may serve as a referfer the construction of the institutional
guidelines for curricular differentiation. It istended that the proposal of guidelines based on
the presented axes, serves as a contribution éosdhool to advance in the construction of a
differentiated curricular policy, that contributes the qualification of the learning of all its
students.

Key words: School management. Curricular differentiation. wisgbn.
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1 INTRODUCAO

“O curriculo define um territério pratico sobre oupl se pode discutir,
investigar, mas antes de tudo, sobre o qual se pothvir”.

Gimeno Sacristan

O complexo tema da diferenciacao curricular nalasge Educacéo Basica, pode ser
abordado sob diferentes perspectivas e intengéasatdo com o lugar, com o tempo e com a
realidade da qual se fala. Pode-se analisar astiicagéo curricular sob o ponto de vista da
estratificacdo e reproducdo social, da legislaghis espacos/arquitetura da escola, da
distribuicdo dos cursos, da formacao dos professdes diferencas individuais dos alunos, da

avaliacdo, enfim... de uma infinidade de aspectos.

A diferenciacdo da educacdo para responder e damdguas necessidades e
peculiaridades dos alunos/as, exigéncia do planalisocial e do respeito ao
individuo, tem sido um tema que atravessa a héstfripensamento, da politica e da
pratica pedagogica. Como ideia, tem sentido afdi@agualquer nivel ou situacédo do
sistema educativo, mas adquire especial relevamciansino obrigatério, ao dar
guarida, num modelo de escola e de curriculo conmirama gama variada de
alunos/as durante um tempo prolongd@®ACRISTAN, 1998, p. 186).

O presente trabalho focara as possibilidades ddemgmtacdo de uma politica
institucional de diferenciacdo curricular, na pedjva inclusiva, a partir das acdes da gestéo
educacional. Ele surge da necessidade de compremme se concebem e como se organizam
as estratégias de diferenciacdo curricular na @st®lEducacdo Bésica, com o objetivo de
contribuir para a construcao de alternativas d&igesducacional capazes de garantir que todos
os alunos tenham as condi¢cdes necessarias paralapre

A motivacéo para este estudo partiu do compromsop educadora, com a reflexéo
e construcdo de préticas curriculares diversifisagae possam qualificar o processo de
aprendizagem dos alunos da escola de Educaca@mBasaalho ha vinte e cinco anos como
professora e coordenadora pedagodgica e dentre ¢sddssafios enfrentados, tanto na escola
publica quanto na privada, a questao da gestdaiwuo € uma das que mais inquieta. A
centralidade das discussdes acerca do porqué,nio, cm quando e para quem organizar as
experiéncias de aprendizagem me instiga a tenten@®-las melhor e contribuir para a
construcdo de diretrizes curriculares que possadiiaaua aprendizagem e o crescimento de

todos os alunos. O modo como a gestdo organizaocsgs0s escolares (curriculares) pode
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influenciar, positiva ou negativamente, as apreagbns de seus alunos. Desta forma, a gestao
educacional deve estar a servigo da aprendizagesn @nsiderada como um meio e ndo um
fim em si mesma.

A qualificacdo dos processos de aprendizagem pds tos alunos da escola, passa,
assim, necessariamente, pela melhoria de prateagestdo no que se refere a formacao
continuada dos professores, diferenciacdo de resuespacos, tempos e avaliacao.

Que os alunos tém necessidades e tempos difereadachprendizagem ja € sabido ha
muito tempo. Contudo, a escola ainda continua linabdo com uma légica curricular em que
todos os alunos devem atingir o0s mesmos objethnmsesmo tempo previsto. Essa logica, em
algumas escolas, é apenas quebrada pelos “cumiesiecificos”, destinados aos alunos com
comprovada necessidade educativa especial (NEEs Bkinos, por forca de lei, no Brasil,
tém direito a uma modalidade curricular diferenaiagstratégias didaticas, recursos, critérios
e instrumentos de avaliacdo, temporalidade. Noreatensédo os alunos com significativas
dificuldades, sejam elas de ordem fisica e/ou tivgniNestes casos, a escola realiza as
chamadas adaptacdes de grande hartgue, na maioria dos casos, assegura que ésses a
recebam um atendimento diferenciado, adequadoadsngeessidades.

Existem, no entanto, outros tipos de alunos: aguglee ndo tém nenhum tipo de
deficiéncia, contudo, ndo conseguem acompanhatiwo previsto para a série/ano; seja por
guestdes emocionais, por dificuldades transit@iapor transtornos de aprendizagem como a
dislexia, a discalculia, o transtorno de déficitatencdo, entre outros. Muitas vezes essas
criancas e jovens, submetidos a um trabalho nosyizal caracteristicas ndo sao consideradas,
acabam por ter prejuizos importantes em suas dpag@hs, em sua autoestima, e em sua
confianca de que podem, sim, aprender. Por vegesonfundidos com alunos desinteressados
e preguicosos. Distraem-se com mais facilidadeoe,ndo atenderem as expectativas dos
professores, sdo, muitas vezes, esquecidos oudgmirdom avaliagdes classificatorias ou com
a sentenca: “ndo adianta, ele ndo consegue”.

Portanto, um importante aspecto a ser considerad@roposta de diversificacéo
curricular € a maneira dos professores interagicem o0s alunos, ndo apenas revendo as
questbes didaticas e metodologicas, mas tambérmagalmente, atentando para as questdes

sutis deste relacionamento, na maioria das veze®rndinantes para as condi¢coes de

! Denominam-se adaptacdes curriculares de grande aguelas que envolvem adaptaces no espacg fisico
temporalidade dos periodos escolares e na elaloodecéstratégias didaticas especificas. Exemplopalcom
paralisia cerebral, transtorno do espectro autistdeficiéncias mdltiplas e severas.
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aprendizagem e desenvolvimento do aluno.
Phillippe Perrenoud trata deste viés da difere@ciagirricular:

Em geral, a discriminacdo negativa ndo esta emtaiaa intencao de prejudicar ou na
vontade assumida de favorecer certos alunos. Ea&épr mais de um duplo
inconsciente, o da psicandlise e o da antropolggi@,subjaz uma parte das praticas
pedagdgicas, as quais escapam da percepgao cldraaetessados. O curriculo, como
sequéncia organizada de experiéncias formativasné]jltima instancia, individual:
dois alunos sentados lado a lado ndo vivem a mgsmada, mesmo em uma
pedagogia frontal. A discriminagdo negativa inssdaem grande parte no curriculo
oculto. Nem todos os alunos recebem a mesma patealansideracdo, de atencéo,
de estimulo, de calor, de apoio, de amor, de hueh®rconfianca, etc. E, com
frequéncia, essas diferencas reforcam as desiglessddPERRENOUD, 2001, p. 25).

O gestor educacional pode contribuir de forma irtgrie na busca de alternativas
concretas que qualifiquem as aprendizagens e a&ges na escola. Sua atuacgéo, entretanto,
nao é simples: passa por um necessario didlogmsgrofessores e com 0s alunos no sentido
de compreender as praticas existentes, probleratizé& considerando sua historia na
instituicdo e seus objetivos especificos — e aspaco para sua possivel transformacéo: pelo
compartilhamento de informagdes e ideias com a equipe diretiva e corpo técnico; pela
negociacdo com a mantelora para viabilizagdo de recursos; pela atualizagdo constante em
termos de pesquisa em inovagdes educacionais.

Ha diferentes maneiras da escola lidar com asetlifas. A escola tradicional dispunha

de duas alternativas, segundo Coll: a excluséepeiéncia.

A amplitude e a variedade das diferencas indivileisua repercusséo sobre a
aprendizagem escolar sdo fatos reconhecidos eoscdisde a antiguidade.

Tradicionalmente, no entanto, tem predominado uomcepcao estatica, tanto das
diferencas individuais quanto do sistema educatibhan sistema de educacéo com
objetivos, conteldos e métodos de ensino idénpema todos os alunos, existem
apenas duas maneiras de levar em consideracafe@ndas individuais (Cronbach,

1967; Glaser, 1977): excluir aqueles que nao podirancar as aprendizagens
estipuladas, por considera-los carentes de conpatémtelectual e das aptiddes

minimas exigidas, ou fazé-los repetir o processeca&illo tantas vezes quanto

necessario para alcancar esses aprendizados. (Q0QL, p. 134)

Hoje, a escola néo deve tratar as diferencas ctenteatos impeditivos para 0 acesso
do aluno ao curriculo e a aprendizagem. Para é&fondamental que possa adequar a sua
metodologia as reais caracteristicas e necessidbdesuno. Na perspectiva construtivista,
apresentada por César Coll, “A verdadeira individagao consiste em adaptar os métodos de

ensino as caracteristicas individuais dos alun(®007, p. 13k Concordo com Coll e

acrescentaria ainda os elementos de avaliacéo,otehtade e recursos adaptados, como
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fundamentais para a construcdo de uma educacdadesr@mnente respeitosa as diferencas
individuais.
Perrenoud (2001) avanca nesta discussdo afirmandiressidade de se dominar a

individualizacdo dos percursos de aprendizagemjralimando os fatores criadores e

perpetuadores das desigualdades.

Ora, isso complica terrivelmente a gestdo do sisteseolar e dos estabelecimentos,
assim como o trabalho dos professores. E o finegmsturas simples, que garantem
a justica pela uniformidade; das estruturas estagee se repetem todos os anos; das
estruturas tranquilizadoras, pois muitas vezestastadas. A individualizagdo dos
percursos de formacédo obriga a reinventar a esgslamodelos de agrupamento dos
alunos e de sua progressdo nos cursos, os modmgdeiacdo e de divisdo entre o
trabalho dos professores, os modos de relacionaneele organizacdo didatica.
(PERRENOUD, 2001, p. 25).

O trabalho com o curriculo diversificado na esa#aEducacdo Basica constitui uma
série coordenada de acOes para que cada um dass dkmha acesso a experiéncias de
autodesenvolvimento e de construcdo de conhecisieR&rrenoud usa um exemplo muito

claro para esclarecer essa questao:

Imaginemos que as pessoas de diferentes condig@esam atingir o mesmo pico.
As mais treinadas nado precisardo de guia, enqaamuais desfavorecidas precisardo
de uma equipe inteira para chegar ao cume. Se ggopos a cada uma delas uma
ajuda padronizada, no momento da chegada reenamta as desigualdades
iniciais: as mais bem preparadas chegardo primeirquanto as mais fracas nem
alcancardo o objetivo. (PERRENOUD, 2001, p.21).

Esta pesquisa propde investigar, por meio de uodesie caso, como o conceito de
diferenciagao curricular, nas perspectivas usadaspcheco (2008) e Perrenoud (2001), se
concretizam ou nao no cotidiano de uma escola dedtdo Basica e em que medida estas

praticas podem ser institucionalizadas e otimizadi@vés da acdo da gestdo educacional.

A diferenciagdo curricular € um conceito que repmés, essencialmente, mudancgas
na metodologia e na avaliacao, pressupondo qukiessatém um mesmo percurso
nas suas opc¢des, mas que uns precisam de seginhoardiferentes para que todos
possam atingir 0 sucesso educativo. Na praticagadiscute-se é que o processo de
desenvolvimento do curriculo envolve e obedece @ ldgica centralizada, que nem
sempre valoriza os diversos contextos de apreneiza(PACHECO, 2008, p. 2).

Neste sentido, a diferenciacdo curricular € um falegaum compromisso de toda a
escola e, em especial, da gestdo e requer um @stotetivo de construcdo de praticas
institucionais eficientes.
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1.1 Questdes de pesquisa

Segundo Corazza (2007, p, 116), “[...] construirpnwblema de pesquisa € comecar a
suspeitar de todo e qualquer sentido consensual”.

A tematica do presente trabalho é a diferenciacéiocalar na escola de Educacéo
Béasica. Elegi duas questfes de pesquisa que sedd@réorte para guiar minha investigacao e
possivel acdo na escola:

- Quais sdo as concepcOes de curriculo e de difego curricular presentes nos
discursos e préticas dos diretores e coordenagetEgy0gicos e institucionais?

- Quais diretrizes de gestdo poderiam auxiliaraz@sso de diferenciacao curricular na
perspectiva inclusiva?

1.2 Objetivos

Expectativas e pretensdes acerca deste trabalpesdeisa.

1.2.1 Objetivo geral

Contribuir com a reflexdo e construcdo de diretrie gestdo para a préatica da
diferenciacao curricular, na perspectiva incluse@no elemento de qualificacdo do trabalho

pedagogico da escola de Educacéo Basica.

1.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar, por meio da revisao bibliografica dssguisas contemporaneas relacionadas
a diferenciacao curricular, na perspectiva inclasalguns elementos essenciais a serem
considerados na organizacdo de eixos para a etd@#oode diretrizes institucionais.

b) Investigar as concepg¢des de curriculo e de difeaefic pedagdgica que embasam as
praticas dos gestores: diretores e coordenadodeg)pgicos e institucionais, na escola
investigada.

c) Investigar as concepc¢des de curriculo e de difexg@ic pedagogica expressas nos
documentos oficiais da escola: Regimento e PlatitidddPedagdgico (PPP).

d) Contribuir para a construcédo de um marco referédeidiretrizes de gestao, destinadas
ao trabalho com a diferenciacdo curricular, na geativa inclusiva, na escola de

Educacéo Basica.
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1.3 Organizagéo do Texto

Para desenvolver a pesquisa proposta, o capit@bdida a temética das concepgdes
sobre o curriculo: as concepcfes através da lastardiferenciacdo curricular e a gestéao
educacional e o estado do conhecimento, onde s@sempadas as pesquisas mais recentes

acerca da diferenciagao curricular na perspeatisfasiva.

O capitulo 3, apresenta os principais documeniosi e a legislacdo internacional e

nacional que norteiam o trabalho com a inclusdolase a diferenciacdo curricular.
A metodologia de trabalho é esclarecida no cap#tulo

O capitulo 5, apresenta as Diretrizes Institucmabpostas para o trabalho com a
diversidade, na perspectiva inclusiva no ambit&sizola de Educacéo Bésica.

O capitulo 6 trata das consideracgdes finais &jaddes que permanecem ao final desta

investigacao.
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2 CURRICULO: HISTORIA E CONCEPCOES

Entender os significados que dao forma as concepd@eurriculo, requer um olhar

cuidadoso e atento.

Mais do que investigar, do ponto de vista l6giasalcg a significacdo correta dos
termos/conceitos, vale perguntar do ponto de wieo-politico, quais séo as
implicacdes de sua utilizacdo e de que maneirarposievitar distor¢cdes, ndo apenas
na configuracdo tedrica, mas - e principalmenten -préatica que se desenvolve
socialmente. O que esta em questéo, na verdadednas palavras, 0s termos, e sim
0s objetos da realidade que eles designam. O glmearste interessa & retomar o
tratamento que os conceitos ganham na educac¢&oS(RD08, p.67).

Neste capitulo, serdo revisitadas algumas teoni@gontribuem para a compreensao da
histéria do curriculo, bem como dos principais &ios destacados neste trabalho: gestdo do
curriculo sob a perspectiva da diferenciacdo auaicSegundo Perrenoud, (2001, p.50): “Para
além das divergéncias metodologicas e tedricagegedciacdo é definida por essas diversas
correntes como uma estratégia privilegiada de deatinacdo do ensino e de luta contra o

fracasso escolar”.

2.1 Construcdes sobre o Curriculo escolar atravésadHistoria

Pensar sobre o curriculo escolar implica pensaum@ construcdo que dé conta de
escolhas e responda a algumas perguntas: o gaejyEm e por qué ensinar isso ou aquilo, ou
ainda, ndo ensinar isso ou aquilo. “Selecionar & aperacdo de poder”. (Silva, 1999, p.16).

Gadotti (1995), na obralistéria das ldeias Pedagogicasraca um panorama das
principais ideias e autores que constroem a tragiedagdgica ocidental. Assim, segundo este
autor, temos na antiguidade classica os primeagistros acerca de “curriculos escolares” com
0S conceitos gregos @aideiae duleia; 0 primeiro representando os conhecimentos e valores
a serem ensinados aos cidadaos da polis e 0 segestimhecimentos destinados aos escravos
e as mulheres.

Os dois principais filosofos deste periodo que ddora questdo epistemolégica sao
Platéo e Aristételes. Platdo (387 A.C) valorizawxperiéncia interior e o conhecimento como
forma de trazer a consciéncia, num processo gdesanvolveria através da maiéutica, o que
ja estaria delineado no interior de cada sujeitistdteles (355 A. C), no entanto, destaca a
importancia da experiéncia sensorial para se cenfzerealidade e os fendmenos do mundo.
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Estas ideias, séculos mais tarde, na Idade Médrjsturam ao ideério cristdo e focam
a preocupacédo da educagdo em uma questédo prireopal:conhecer a Deus. Santo Agostinho,
em sua obr®e Magistrq (355 D.C) procura argumentar sobre o papel dasi@a como sinais
que precisam de um mestre interior para que seectamy em aprendizagem. Sao Tomas de
Aquino (1267), por sua vez, enfatiza a ndo contéarlientre a razdo e a verdade revelada
(inteligéncia humana e divina), sendo a principatfo da educacéo desenvolver a capacidade
de ler dentro das coiséstellegerg.

Somente no periodo da Reforma, principalmente reaadMartin Lutero, em 1517, na
Alemanha, comecam a surgir teses sobre a distitlaé® entre a esfera espiritual e as coisas
do mundo e sobre a educacdo como responsabilidadestddo, que deveria promover a
educacao publica voltada para a formacao de ssijgite pudessem se adaptar a nova ordem
social e econbmica que comecava a se estrututzunopa da época. A ideia da escola publica
e para todos, organizada em trés grandes ciclodgfuental, médio e superior) e voltada para
o saber util nasce do projeto educacional de Lutero

Chegando na Idade Moderna, temdsidatica Magna de Johanes Amés Comenius,
em 1657, como uma das primeiras propostas didaticas “modernas”; tendo esta obra como
subtitulo “Arte universal de ensinar tudo a todasia forte intengéo evangelizadora.

Uma mudanca de foco aparece em Rosseau (1762}itele a educacao elitista de seu
tempo, que tinha nos padres jesuitas 0os expo&uesseau condenava os métodos de ensino
utilizados, baseados na repeticdo e memorizacaordeudos, e pregava sua substituicdo pela
experiéncia direta por parte dos alunos, a querarizalzonduzir pelo proprio interesse o
aprendizado. Mais do que instruir, no entanto,ucacfio deveria, para Rousseau, se preocupar
com a formag&o moral e politica. Como a vida eneslacle é inevitavel, a melhor maneira de
garantir o maximo possivel de liberdade para cadaaria a democracia, concebida como um
regime em que todos se submetem a lei, pois e&aigo elaborada de acordo com a vontade
geral. Assim, a dimensao politica é crucial em geingipios de educacao.

Uma importante caracteristica deste periodo éldaseracao das ideais pedagogicas; a
volta a natureza humana e suas experiéncias casaeino foco da atencao dos pensadores
que, como Kant, expressam a importancia do desemato do pensamento. Na ol@abre
a Pedagogiacuja primeira publicacado foi em 1803, Kant fatdore a importancia da acao
educativa seguir a experiéncia. A educacéo nao seEveuramente mecanica e nem se fundar
no raciocinio puro, mas deve apoiar-se em prinsi@iguiar-se pela experiéncia. Kant distingue
trés instancias da educacéo: a educacéao do corfisiaay a educacao intelectual e a educacéao

moral.
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A mudanca de perspectiva sobre os fundamentos etiv@y da educagcdo aparece
claramente em Herbert Spencer (1859), no artigtuliatlo “What Knowledge is the most
Worth?” (Qual o conhecimento de maior valyregitado por Streck (2012, p. 11), no qual o
autor destaca a Ciéncia como o conhecimento der wedlir.

Estas afirmativas se expandem pela maioria dosgqadrglusive na Ameérica Latina e,
vé-se ai o inicio de toda uma trajetéria de ddiimige curriculos escolares que tém como parte
central e mais importante o ensino da ciéncia eétmdo cientifico como o préprio método
pedagogico.

No contexto latino americano, José Marti tambénogava favor da ciéncia como
método para a educacdo: “Em tempos teoldgicos,ersidade teoldégica. Em tempos
cientificos, universidade cientifica”. (Marti, 2Q@81, citado por Streck, 2012, p. 11).

O movimento da Escola Nova, com Dewey (1966), ajmad esta relacéo, sugerindo
gue o método cientifico possa ser tomado como roétadlemocracia.

Em uma sociedade que estava em franco desenvobanuenindustrializacdo, os
conhecimentos e as praticas que dariam sustentagdgie modelo social e econdémico,
precisariam ter na escola o seu espaco privilegiado

Na historia dos curriculos, pode-se perceber aitstelacdo entre estes e a concepgao

de homem e de sociedade que o0s sustentam.

Se quisermos recorrer a etimologia da palavra fowio”, que vem do latim
curriculum, “pista de corrida”, podemos dizer queaurso desta “corrida” que é o
curriculo, acabamos por nos tornar o que somdsgquilo que nos tornamos, na
nossa identidade, na nossa subjetividade. Talvezapuos dizer que, além de uma
qguestdo de conhecimento, o curriculo € também unmestdip de identidade.
(SILVA,1999, p.15).

Na medida em que a escola vai se tornando, potéexia, o lugar da infancia e da
juventude, importa compreender de que forma esiastrigdes tornam-se parte do que a
sociedade deseja e “projeta” em termos de ideabhora social. Portanto, discutir o curriculo

escolar implica ndo apenas na abertura para persededeterminacdes sociais, como também

na disposicéo de propor alternativas.

N&o ensinamos nem aprendemos qualquer coisa, fezamos de qualquer maneira,
porque as opgdes acerca do que, do como, e dagpam chegam os conteudos,
realizam-se em um ambito regulado, embora flexidel,acordo com os valores
dominantes [...] (SACRISTAN, 2002, p. 201).

A partir de 1980, observa-se que o discurso sobfgestdo escolar” incorpora o

vocabulario e os conceitos da administracdo emgpaésaoloca a escola sob a jurisdicéo direta
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do ideério econémico.

Essas logicas de eficacia que se imp&e néo sdlogik@mmente neutras, como dizem
0s gerentes que pretendem conhecer filosofia elsga, elas ndo sdo somente
técnicas, mas, ao contrario, profundamente cufiiggpoliticas. (LAVAL, 2004, p.
44).

Assim, a transposi¢ao de conhecimento da areaaakreara a escola levou em muitos
paises a transformacédo dos curriculos, com vistakequar a instituicdo escolar a esta nova
l6gica.

Exemplos préximos, aqui mesmo no Brasil, podem aeservados facilmente:
programas de empreendedorismo, de microempresas dentro das escolas; como por exemplo o
programa Junior Achivemerit no qual os alunos séao orientados a simularerganzacao de
uma pequena empresa, e 0s “ Estagios Conveniadogseritorios de empresas, que tém
objetivos voltados para essa nova perspectiva aieagéo.

Quando uma escola opta por um destes programas@apr seu curriculo e deixa de

investir em uma oficina de Artes, por exemplo, edéamente declarando sua posic¢ao.

Essa l6gica da competéncia, dando mais prioridade@idades diretamente Gteis da
personalidade empregavel do que aos conhecimerglmsente apropriados, mas que
ndo seriam necessariamente e imediatamente U@m®mEamente, comporta um
sério risco de desintelectualizagdo e de desforagib do processo de aprendizagem.
(LAVAL, 2004, p.63).

Ken Robinson corrobora com essa ideia quando afjuea

Por causa dos interesses das economias industribisietemos geracdes a maneiras
limitadas de formagé&o, que sufocaram alguns desttad e das qualidades individuais
mais importantes. Na busca de niveis mais elevdgl@diciéncia e produtividade nas
empresas, passamos por cima de fatores essendlihemanos e dos quais
dependem nossa capacidade de criar e de inovapeiigamos muito do que as
pessoas tém a oferecer por ndo conseguir ver smu (ROBINSON, 2012, p.268).

Todo curriculo envolve escolhas e priorizacdeg edan que cada escola retrate, atraves
dele seus valores, sua visdo do mundo e do homem.

Segundo Ken Robinson (2012, p.68) “ a educacadocénd@ipenas para o que pode vir
depois; ela também ajuda as pessoas a viver onpeése&ste autor afirma que a educacao
ocidental segue um principio de linearidade qusichmente, se traduz em uma preparacao
para algo que vai acontecer depois.

Como construgdo historica, os curriculos sdo sempre provisorios, datados; sdo sempre

diferentes e mutaveis. Desta forma, eles podemugares privilegiados de construcao de



20

conhecimento de si e do mundo, de experiénciasdesdersos transformadores. Contudo, na
medida em que nao forem diferenciados, acabardorpilegiar alguns e deixar outros alunos
a margem.

De acordo com Gimeno Sacristan:

Referindo-nos aos textos do curriculo, devemosrghrtidéia de que ndo constituem
em si mesmos a terra prometida, mas podem ser yra malhor ou pior para sua
busca. O problema é ter consciéncia de seu vakmatpo limitado, lembrando que
boa partitura ndo é musica, nem o mapa é terreatl uando o texto que codifica
a musica é tomado por bons musicos e ha bonsnmsittios. Dar demasiada énfase
ao texto e nao prestar atencao as condicdes gyantesa da execucao é subestimar o
valor e 0 poder do texto; é pensar que, mais daoepartitura, séo fichas perfuradas
do 6rgdo em que o executante, com voltas reguldeesmanivela, converte
mecanicamente em melodias. (SACRISTAN, 2002, p.122)

Para o autor, os conteidos ndo sao metas, masnébsnara serem utilizados na
formacdo dos alunos. Elenca um conjunto de objgtive, segundo ele, sdo direitos dos alunos,
fugindo das metas de aprendizagem medidas estritanpelos sistemas centralizados de

avaliagcdo. Sao eles:

[...] - aumentar as possibilidades e referéncitaisvidas pessoas, partam de onde
partirem. Crescer e se abrir para mundos de refierémais amplos € uma
possibilidade para todos, mesmo que o seja de raadisiinta e em medida desigual.
- tornar as criancas cidadaos solidarios, colaluoesce responsaveis, levando-as a ter
as experiéncias adequadas, sendo reconhecidasnemaidaddaos enquanto se
educam.

- fundamentar nelas atitudes de toleréncia no estad matérias, o que significa sua
transformacéo.

- incutir no aluno principios de racionalidade percepcdo do mundo, em suas
relacbes com os demais e em suas atuacoes.

- torna-lo consciente da complexidade do mundsudediversidade e da relatividade
da propria cultura, sem renunciar a valoriza-labtm como sua: a de cada grupo,
cultura, pais, modo de vida. (SACRISTAN, 2002, p)12

A filosofa Terezinha Azerédo Rios, estudiosa dacedé@o escolar, indica que as

respostas as perguntas sobre o motivo de nossas, &p0qué” e “como” nos remetem a

Ay

dimensao técnica do trabalho e as respostas asnpa@sd'por qué” e “para quem” nos levam

ao territorio da politica e da moral. Segundo araut

A aprendizagem que esta sendo construida em nessalsis ganha mais sentido se
tivermos clareza disso e nos empenharmos em eati@waventura de criar espagos
para invencdes e descobertas gratificantes, quelvem alunos e professores. Ao

percebermos criticamente as articulacdes nas edagivofessor/aluno, todos

aprendemos, todos ganhamos. (RIOS, 2013, p.2).

A responsabilidade e o engajamento dos educadaoesleamentos muito importantes
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na constituicdo das a¢bes da escola, segundo Macia Resende,

[...] o profissional da escola deve estar atentéatmde que sua atuagdo articula-se
ndo apenas ao contetdo com o qual trabalha, maisrdexto concreto mais amplo
das construgbes sociais, comprometendo-se com pEmisionamentos politicos,
éticos e pedagogicos, intencionalmente trabalhesimsos educandos e voltados para
a sociedade em geral. [...] no contato com a dituggatica, o profissional da
educacéo adquire e constréi novos saberes, siizamanceitos assim como vivencia
o processo dindmico da aprendizagem: ele pesapsande e ensina. Essa triade é
intrinsicamente construida de maneira a distinguioncepcao da reproducéo no ato
educativo. (RESENDE, 2012, p.246).

Na medida em que a escola se propde a dar respmtgeadas a diversidade dos
alunos, é fundamental que possa desenvolver prascdssdiferenciacao curricular.

Desta forma, a diferenciacéo curricular pode ctrstse como um meio de promogao
da equidade.

Nesta perspectiva, Rolddo (2001) considera o cueoriescolar como uma producéo
social constantemente construida e reconstruidas bres e instancias envolvidos nos
diferentes campos e niveis de poder. O curricidparde, segundo a autora, a trés questdes
basicas: o0 que ensinar, a quem ensinar e comaaensin

A autora aponta, também, para a dificuldade denalguofessores, perante o confronto
de casos especificde alunos que apresentam caracteristicas diferenciadas de aprendizagem;
uma percepcao equivocada da diferencga, que € vista enquanto déficit; praticas diferenciadas
inadequadas e a tendéncia ao uso de praticas diieaenciadoras, que séo, na verdade,
segregadoras ou estratificadoras.

Trata-se de substituir os principiostienogeneidade, segmentacado, sequencialidade
e conformidadegue caracterizam o paradigma escolar vigente, parutro conjunto

de principios norteadores de um paradigma emergient®ntornos ainda a definir;
diversificagao, finalizag&o, reflexividade e efigddROLDAO, 2001, p.129, grifos

da autora).

2.2 Diferenciacao Curricular e Gestao Educacional

Pacheco (2008) destaca trés niveis de decisadocuarri contexto politico-
administrativo (administragéo central), contextogeéstdo (administracao regional e local) e
contexto de realizagdo (sala de aula). Gerenciaumiculo significa para este autor,
planejamento e preparacdo; etapas que requereraator@mto dos conteudos, dos processos

pedagogico-didaticos e das caracteristicas indisddos estudantes.
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A diferenciagdo curricular €, assim, um processeergsal e indispensével para
responder a diversidade dos alunos. O trabalhibucisinal sobre a gestao do curriculo e, mais
especificamente, sobre a gestao da diferenciagéouwdar, encontra nas ideias de Heloisa Liick
alguns elementos fundamentais:

O conceito de gestdo educacional corresponde aguntonde esforgos de
organizacgao, lideranga, coordenacéo e orientag&plizacéo do projeto politico-
pedagégico definido no ambito da escola, paralzagao de suas responsabilidades
educacionais, assumidas por sua equipe de gesfddidsranca de seu diretor e
equipe de gestdo. (LUCK, 2011, p.25).

E de responsabilidade do gestor escolar, coordelamos gerais de intervencao,
alocacéao de recursos e capacitacao de profissjagaierma a garantir as condicdes materiais
para a sustentacdo da proposta de diferenciacaoutar.

Segundo Lick (2011, p.34), é fundamental que cogestnheca, profundamente, a
“personalidade da instituicdo”, sua “cultura”, “duiatoria construida coletivamente por seus
atores no enfrentamento dos desafios”.

As caracteristicas da instituicdo, sua historialtu@, sédo elementos que influenciam,
sob varios aspectos, a conduta e a forma de tallhseus profissionais. Desta forma, é
essencial que essas condicdes sejam consideradaanatise da implementacdo das
diferenciagfes curriculares na escola.

Tanto o clima como a cultura organizacional da lkascedo conceitos
multidimensionais formados de uma variedade dedat@ssim como constituidos a
partir de influéncias as mais diversas- influéna@asas que sdo, ao mesmo tempo,
causa e consequéncia do modo de ser e de fazecaa.eComo consequéncia, sua
conceituacéo e estudo variam conforme a perspeetigaolhar interpretativo do
estudioso. Dai por que ndo se pode pretender oonatna perspectiva Unica a
respeito desse fendmeno séciocultural, mas simmtarvaerspectivas que possam
iluminar essa complexidade e conhecer seus mutigesdobramentos. (LUCK,
2011, p.38).

A partir do pressuposto de que o0 processo educdciem como objetivo maior o
desenvolvimento das habilidades e competénciaaispcbgnitivas e expressivas dos alunos,
sua efetivacdo depende de uma série de compromsi®os e praticas pedagogicas que
assegurem a cada aluno o direito a estas aprerdzafyssim, o processo de diferenciacao
curricular torna-se um elemento fundamental pagarantia dos direitos dos estudantes de
terem acesso ao conhecimento socialmente conseui@mbém ao desenvolvimento de suas
potencialidades, que sdo, inerentemente diferentes.

Segundo Delors (1999), a proposta da UNESCO rdfeeeaducacao necessaria para o
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século XXI, assenta-se nos principios da educag@ibnuia e permanente, em que o aluno seja
levado a aprender a aprender, aprender a fazendmra conviver e aprender a ser. Nao ha
como implementar esses principios na escola, quesitdotrabalha sob uma perspectiva que
desconsidera a diversidade das condi¢des de apagedi dos alunos e, assim, organiza o seu
curriculo tendo como pressuposto um modelo de al{deoaprendizagem) ideal. Surge a
necessidade de propostas concretas, para o atendidas necessidades educativas daqueles

alunos gque néo se enquadram em um modelo “idedklmao”.

2.3 Estado do Conhecimento: as pesquisas na areéedénciacao curricular

A fim de investigar as tendéncias atuais da peacabre diferenciagao curricular, este
capitulo apresenta uma revisao de estudos baseadssertacoes, teses e artigos publicados
nos ultimos cinco anos.

A investigacdo acerca da possibilidade de difees@@ curricular na escola de
Educacdo Basica, encontra-se dispersa em uma irgansade estudos, cada um deles com
um recorte e um objetivo particular. O levantameate@ inicio com um rol de expressdes de
busca: “Diferenciacdo curricular’, “Educacéo inclusiva”, “Gestdo da diversidade na
escola”,ampliado no decorrer do proprio processo de loagdia.

Procedeu-se, entdo, a leitura dos titulos e resuimdsidos nas bases de dados da
CAPES, SCIELO e repositorios de publicacbes cieasf das seguintes universidades:
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGSiversidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS), Pontificia Universidade Catolica do Roande do Sul (PUCRS), Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade FddrdParana (UFPR), Universidade de
Lisboa, Instituto Politécnico de Lisboa, Pontifitiaiversidade Catdlica Portuguesa, Escola
Superior de Educacdo Almeida Garret (Lisboa), ForiUniversidad Javeriana de Bogota,
Universidad Austral de Chile, Universita di Bologn&niversita di Génova.

Foram selecionadas as publicacdes que tinham cema & diferenciacao curricular,
mesmo que a expressao nao fosse empregada para-lammeAo final, foram selecionadas
dezoito producdes; destas, onze artigos cientjfitdsteses de doutorado e quatro dissertacdes
de mestrado, conforme apresentado na tabela ctasimApéndice A.

A producdo cientifica analisada aborda as questdlativas a inclusdo escolar, a
formacao de professores e a diferenciacao curricalao elementos chave para a qualificacédo

do trabalho na escola e o cumprimento de sua pehmisséo: ensinar a todos os alunos.
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E clara, por este recorte da producdo académicale@dncia do assunto em varios
continentes e culturas, o que leva a inferir quenaatica da diferenciagdo curricular é de
extrema importancia para a educacao escolar oaldemitemporanea e €, também, um desafio
a ser enfrentado por gestores e professores corepdas com a qualidade da educacéo para
todos os estudantes.

Analisando o quadro de referéncias (Apéndice A)lepge perceber que a totalidade
dos trabalhos se refere a Educacao Basica. Quanfiaca da discussdo, destacam-se trés
perspectivas principais: a Diferenciacdo CurricuiarEducacdo Inclusiva e a Gestao do
Curriculo.

A perspectiva da Diferenciagdo Curricular, nos dhabs selecionados, aponta para
duas abordagens principais: a analise conceitudkmioo e as propostas/experiéncias no
ambito pedagogico que estdo sendo acompanhadasaia.e

Segundo Mario Henrique (2011), da Escola Supedddlicacdo Almeida Garret, ndo
h& uma definicdo unanime ente pesquisadores eealgtoerca da analise conceitual do termo.
A expressaddiferenciacao curricular” € ampla e abrangente, o que torna dificil um catsen
acerca do seu significado. O autor apresenta algutefinicbes de estudiosos do tema e

sintetiza dizendo que:

[...] quando falamos em Pedagogia Diferenciadagrireb-nos a estratégias de
adequacao do trabalho pedagdgico com os alunosumiaa,t em fungdo das
necessidades, ritmo de trabalho e dificuldadesvihghis. (HENRIQUE, 2011,

p.172)

Em relacdo aos aspectos praticos da Diferenciag@iac@ar, Henrique (2011) cita
algumas estratégias que podem contribuir para aigbiéidade: apoio individualizado, plano
individual de trabalho, projetos em grupos, mapasrebistro de atividades, avaliacao

diferenciada e uso de materiais adequados.

Neste sentido, implementar estratégias de Pedafiigieenciada € necessario para
se encontrarem formas de gerir o trabalho da tuendorma a ir de encontro a
potenciar os interesses, estilos e ritmos de tnabdkem assim como minimizando as
dificuldades. (HENRIQUE, 2011, p.174)

As propostas e experiéncias, no ambito das pratipmsitam para a importancia das
estratégias metodoldgicas: trabalho por projetafi(iduais e coletivos}utorias entre pares;
apoios educativos diferenciados, bem como investiose na avaliagdo processual e
formativa.

Quanto a perspectiva da Educacao Inclusiva, asipées selecionadas de: Monteiro
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(2015), Castro (2012), Caeiro (2013), Scherer (24 Silva (2015) e Dias (2014), indicam
a tendéncia desta, ser contemplada nas prerroga@vdiferenciagao curricular, ou seja, nas
escolas em que as diferencas individuais ndo spedimentos a aprendizagem, a incluséo
de todos os alunos passa a ser uma realidade.

A importancia da Formacdo Continuada dos Professbrabordada por Fernandes
(2014), Medeiros (2015), Cintra (2014) e Rodrig(11).

A terceira perspectiva, a da Gestdo do Curricuts- tnabalhos de: Frazdo (2012),
Roldao (2013), Fernandes (2011), Mendes (20113liC&2013), Di Blas (2013), Pinto (2011)

e Henrique (2011) - traz reflexdes fundamentaigcacelos papeis dos profissionais da
educacdo: o professor, o gestor pedagdgico (eml geEr@ominado de Coordenador
Pedagogico) e o gestor administrativo.

Em algumas realidades escolares estes papeis sémdes pela mesma pessoa, em
outras, observa-se a divisao de atribuicOes e negpdidades. O desafio para todas elas parece
ser o da articulacdo de esforcos e do trabalhoectatpo no sentido da qualificacdo das
relacdes e das aprendizagens na escola.

No artigo “Desenvolvimento do curriculo e a melhoria de pss®s e resultadds
(2013), Maria do Céu Roldao aponta a importanciargdise socio-historica do curriculo, a
fim de ter claro as seguintes questdes: ensinaremder o que? Por qué? Para qué?

O conceito central, estruturador de um processdesenvolvimento curricular, é
assim a sua orientacao estratégica, isto é, aiaegd@io de um percurso de ensino e
aprendizagem, orientado por finalidades claras, sgja pensado como o mais
adequado a populagdo de alunos em causa, de medefajivamente se apropriem
dos saberes e se tornem competentes nas difed@ats curriculares. (ROLDAO,
2013, p.135)

A autora destaca a importancia dada a algumas doeasriculo como as Ciéncias e a
Matematica, como uma evidente relagdo com a demdadmercado de trabalho da era
moderna, o que hoje comeca a ser revisto. Quantiax ses perguntas do paragrafo anterior,
percebe-se que as respostas, que ha alguns amogrémimes em termos de expectativas, hoje
tém que ser relativizadas; portanto, a diferenciagdsta perspectiva, vai alem da acepcéo
inclusiva de alunos com NEEs, ela abarca a prdmiareza do curriculo escolar. Ele deve
promover o desenvolvimento de diferentes areaslemtts, tendo como prerrogativa a
diversidade de caracteristicas individuais e s®cdas alunos aos quais ele se destina.

Di Blas, (2013), em artigo publicado pela Univesasid de Génova, advoga a favor do

trabalho com grupos heterogéneos na sala de aula,



26

Our study shows that there is a relation betweenmmork and inclusion and that
what kind of relation is there between differergammization forms (heterogeneous vs.
homogenous groups) is definitely worth exploringur@irst findings show that
heterogeneous group work is the preferred solutiut; while it is very good at
generating motivational and relational benefitssuits the risk of diversifying the
achievement of the all other benefits among thdesits. On the other hand, while
less popular, homogenous groups are emerging &ke \strategy to push all the
students to improve all their performances. Wesdfwge think that there is ground for
challenging the idea that heterogeneous groupsyalwsrk better and are more
“inclusive”. (DI BLAS, 2013, p. 231).

O trabalho com grupos heterogéneos, € por excealémeia forma de proporcionar o
convivio e a construgéo coletiva de conhecimemosijsso deve ser incentivado em todos os
segmentos de ensino e faixas etarias. Aprende-seemnaelhor, quando ha interagcéo, quando
nao estamos sozinhos. Mendes (2011), ratificasdssaacao a partir de observacoes realizadas

no Brasil.

Os resultados de nossa experiéncia ao longo destsgndicam que a aprendizagem
colaborativa oferece grandes vantagens que ndo ésgdoniveis em ambientes de
aprendizagem mais tradicionais, uma vez que 0 gmgonite um grau mais
significativo de aprendizagem e reflexdo do qudguea individuo poderia fazer de
forma isolada. Durante todo o didlogo, a maneim cpada pessoa tem de pensar se
torna publico e ela explica e defende seu pontwista. Quando pessoas estdo
envolvidas em interacdes grupais, frequentemerdemauperar situacdes que nao
séo capazes de perceber quando estdo sozinhaharado de forma independente.
Estes resultados foram evidenciados nas aulagetadérios de alunos e apontados
pelos professores regulares envolvidos no projeto.

Os relatérios de estudos de casos apresentadasgletms demonstram resultados
positivos para as criangas com necessidades edna@&cespeciais e seus professores.
No final da intervengdo, o ambiente nas salas tie da modo geral, se torna mais
colaborativo, e os professores revelam sentiremais confiantes sobre como lidar
com as criancas especiais em suas salas de aolaside recorrente a constatacdo
pelos professores de que as melhorias no ensinmdiztidas para responder as
necessidades educacionais particulares de algumsalacabam beneficiando
também aos demais colegas da sala. (MENDES, 2090) p

Assim, observa-se que o trabalho cooperativo autalios, ndo apenas aqueles alunos
com maiores dificuldades de aprendizagem.

Por sua vez, Rogério Martins Frazdo (2012) pesguiso contexto portugués, a
efetivacdo da diferenciacdo curricular, analisandofre outros aspectos, as praticas

pedagogicas cotidianas dos professores:

[...] em relagdo as praticas de diferenciacao euwiaf, a partir de um conjunto de
guestdes e analisados todos os dados disponiesisluimos que os professores,
embora concordem em teoria com o conceito de dié@edo curricular, continuam
a exercer praticas pedagogicas direccionadas pgrapm de alunos, diversificam
actividades, mas ndo metodologias e estratégiasndmo e aprendizagem que
garantam, que a partir dessas opcdes no respddt® qaracteristicas e capacidades,
os caminhos possam ser diferentes para alcancacess® educativo. (FRAZAO,
2012, p.220)
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Essa conclusao reforca a ideia do papel fundameatadensibilizacdo e formacgao
continuada de professores; sem elas de pouco achaas orientacdes legais, as diretrizes
institucionais, 0 acompanhamento externo, a alacdedrecursos para a construcdo de uma

pratica curricular diferenciada.

Dentro da pluralidade da oferta educativa e pamsgurespeitam as caracteristicas
individuais e os ritmos e processos de aprendizagernem adaptar-se formas de
ensinar optando-se pelo recurso a metodologias seumentos de avaliacdo
diversificados para que a cada um seja garantsl@esso escolar. E a relacéo entre
a diversificacao da oferta educativa e a difer&dmacurricular que pode garantir o
sucesso educativo e o desenvolvimento pessoali@ socindividuo. Ou seja, que
contribui para a sua formacéo integral e deste melopossa colaborar civica e
responsavelmente na comunidade a que pertence Z&kB&A2012, p.221).

Aqui, o autor coloca uma importante relagéo asesiclerada: a diversificagao da oferta
educativa e a diferenciacao curricular; a primegoaivel das politicas publicas e a segunda no
nivel de cada instituicdo. Ou seja, essas duaéniciss devem estar articuladas para que,
efetivamente se garanta a cada estudante o séo deeaprender.

Felicitd Castro e Silvia Vidrio (2012), pesquisararerca das representacdes escolares
sobre a inclusdo no México. Afirmam que estas sgmacdes influenciam, sobremaneira, a
forma como os professores se relacionam com ogskim que esperam deles em termos de

aprendizagem.

Al hacer un compendio sobre lo analizado en esiteubs, podemos sefialar que la
representacion sobre la inclusion que se pudo @eten este grupo es que es un
proceso necesario que influye en la dindmica escglze requiere habilitar las
escuelas y un trabajo colaborativo que permita penepractica los principios de
equidad para evitar la discriminacion y la exclasi concientizar a la familia de la
responsabilidad que le compete. Asi mismo, es cbauscial al respeto de los
derechos de los nifios, en un marco de igualdadiaéinvolucra a todos e implica la
superacién de toda forma de discriminacion y ex@lugducativa. (CASTRO Y
VIDRIO, 2012, p.591)

Percebe-se que, na realidade brasileira, essavabdes sdo muito pertinentes. A luta
contra a discriminacdo e a exclusdo refere-se, esson contexto, ao respeito pelas
caracteristicas e respostas que cada aluno podis dimandas escolares. Essa luta, como

assinala Frazéo (2012), é travada dentro e foesdala, na instancia de defini¢cdo de politicas

publicas e nas decisdes de diferenciacéo curridel@ada instituicdo escolar.

En este sentido, si bien la posicién que han asuhogldocentes ante los cambios que
la educacion basica estéa viviendo depende de muahables, entre las que podemos
mencionar edad, preparacion académica, nivel aljtwontexto profesional y
situacién socioeconémica (cfr. Vaillant, 2004); danstruccion de una escuela
inclusiva, que atienda de manera equitativa a nyfingias de cualquier condicion
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social, fisica, religiosa, politica o étnica, déedBntes capacidades intelectuales,
psiquicas, motoras y de rol sexual no es posibie sie identifica la representacion

social que sostienen los docentes con respectmellsion de la diversidad escolar,

en el marco de una educacion para todos, la cigftarsu practica pedagdgica.

(CASTRO Y VIDRIO, 2012, p.579)

Conhecer as representacdes sociais acerca daidindkrsios alunos € assim, apontado
como um fator importante para a construcéo de uojopta escolar inclusiva.

Fernandes (2014) aborda a formagao docente coguateperspectiva,

En las tramas que son producidas en la escualaextd, y lo queremos dar a conocer,
el lugar del profesor que, en los entresijos deiktma y en el encuentro con otros
profesores, construye su trabajo contribuyendoaerdificacion de una escuela
distinta, abierta a la diversidad, que contemplaspetuosamente ensefia a todos los
alumnos, teniendo como foco los dilemas puestosaepractica, que en aquel
momento de la escuela se caracterizaban por lestipiina” de los alumnos y por el
bajo rendimiento escolar. En ese sentido, reforzamoe las reflexiones presentadas
en este texto tienen como punto central la inteciéh constitutiva y constructiva
entre la investigacién y la formacién profesiorajpiofesores, cuyo eje, como hemos
afirmado, son las practicas docentes y pedagoégicasu continua resignificacion.
(FERNANDES, 2014, p. 173)

Perspectiva essa, acolhida no presente estudouaasg coloca a formacao de
professores como uma condicdo imprescindivel dmltna com a diferenciacdo curricular.
Contudo essa formacdo deve se dar tanto no nigalidoal, quanto no coletivo e, nesse
aspecto a escola pode contribuir, possibilitandestudo, a troca de experiéncias e 0
planejamento coletivo.

Silva (2015), a partir da realidade educacionaltygaresa, afirma que € de
responsabilidade dos gestores educacionais a mbfagéio curricular a nivel local,
“diferenciando percursos curriculares de acordo coponto de partida da populacdo que
servem, mas visando um ponto de chegada tantoaqpassivel igual para todos — garantindo,
assim, a equidade no ensino”. (p.50).

Sobre a gestao do curriculo, a autora esclarece:

A diferenciacdo pedagdgica em sala de aula im@iendlise e selecdo cuidada,
rigorosa e refletida de estratégias de ensino erdanizacdo dos grupos e das
atividades, diferenciando percursos de aprendizagem inibir os processos
coletivos e sem bloquear o0 acesso aos objetivositem

Quanto a gestdo do curriculo em turmas inclusit@sou-se evidente na analise
destes dados que os professores sentem muitasldifies e preocupacdes e
conseguem facilmente indicar diversos fatores destcangimento, assumindo
particular destaque a falta de apoio especialinadatervencéo e o escasso trabalho
em equipa. Neste sentido, os professores entrdgstparecem estar plenamente
conscientes da necessidade da colaboragéo interpamgterprofissionais para o
sucesso da inclusdo, embora ndo tomem iniciatessensentido. (DA SILVA, 2015,
p.54)
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A autora destaca ainda a importancia do trabalhoegmipe, da troca entre os
professores titulares das turmas e o professor t@odhknento Educacional Especializado
(AEE).

[...] é possivel concluir que as solucbes pedag8giéio escassamente partilhadas e
discutidas entre os professores das turmas eestas e os professores de Educacao
Especial. De facto, ndo séo evidentes os momentefléxao, entreajuda e avaliagédo
do trabalho desenvolvido entre o professor do eegello professor de Educacédo
Especial, situacdo que funcionaria como estimuma@rajamento para arriscar na
tomada de decisGes. No percurso da incluséo, exéefle discussédo conjunta séo
fundamentais para tracar o caminho mais adequadesposta as diferencas e
diversidade dos alunos, porque é também na vivé&noi partilha das experiéncias
gue se desenvolvem novas atitudes, conhecimertagazidades e se desenvolve o
conhecimento profissional. (DA SILVA, 2015, p.61)

Sobre a tematica da formacdo de professores p#érabalho com a diferenciacéo

curricular inclusiva, David Rodrigues aponta algsrestratégias:

Relac&o entre teoria e pratica: Quando este aséurdaido a tona, € comum vermos
citada a famosa frase de Kurt Lewin: “ndo ha nadss pratico que uma boa teoria”.
Entretanto, a quest@o que nos fica é: “qual é arldg prética (e da boa préatica) na
formagéo de professores?” Os estudos de casd@rietatvideos, entrevistas, relatos
de experiéncia sdo parte de um valioso patrimbaitpdaticas” que sdo essenciais
para dar confianga aos jovens professores, de fanli@arem com situacdes
inesperadas. (RODRIGUES, 2011, p. 56)

A formacdo de professores, nesta acepcao, requepgrte da gestdo pedagdgica,
primeiramente, a organizacédo de espacos e a ofatdo de momentos de troca. Assim, o
investimento financeiro em formacgédo continuada dtece® condicdo necessaria, mas nao
suficiente nem tampouco mais relevante. Praticasivas de compartilhamento de ideias e
experiéncias podem ser surpreendentemente efisipata amparar o trabalho coletivo com as
questdes da diferenciacao curricular inclusivastala de educacéo basica.

No ambito de uma pesquisa de Mestrado em EducagébBortugal, Alexandra Caeiro

(2013) escolheu abordar o papel das praticas dmalhiga para uma escola inclusiva.

Foi, essencialmente, por repensar que praticagdeiar a cabo para uma escola
efetivamente inclusiva, que desenvolvemos estaltratiendo como ponto de partida
a importancia e o papel do lider/diretor como prmnalo desenvolvimento de
processos de organizacao e gestdo adequados afisdlemecessidades da escola.
[...]

Uma lideranca forte, dindmica e motivadora na dmgap@io, na coordenagdo dos
projetos educativos, na gestdo dos recursos hurmeames resolugdo de todos os
problemas do dia a dia, envolvendo o pessoal decemao docente, alunos e
encarregados de educagdo depende muito da capacddatiretor. O diretor ocupa
uma posicao privilegiada na comunidade escolarsogmr ser o lider, mas também
por deter uma visdo sistémica do agrupamento, daima sua lideranca sera mais
eficaz se desencadear processos de criacdo enadanigade influéncias e motivacéo.
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Ou seja, € através desta pratica de criagao e skpale varios grupos de trabalho,
liderancas intermédias, que o diretor fortalecggarde a sua lideranca. [...] A criagédo
e existéncia de um bom ambiente na escola é owsofatores que favorece o

desenvolvimento profissional dos docentes, coritrd este para a promocao de
uma cultura de responsabilidade e exigéncia. Caha tnecessario que cada vez
mais a escola se mobilize na identificacdo das potEncialidades e dos problemas
gue a afeta, e organize processos para sobrentdedr, sendo necessario para isso,
capacidade de gestéo, clareza de objetivos, recfinemceiros e técnicos e também
a contribuicdo de todos aqueles que a constitugmnoocao de uma cultura escolar
inclusiva ndo é uma entidade abstrata, ela corstr@ partir de experiéncias, de
autoconfianca, recursos didaticos adequados, tquapa estudar e planear e de
construir um projeto préprio e articulado. (CAEIRZD13. P. 104)

Esta temética apresentada por Caeiro (2013), é@mprdkima a que escolhi estudar, ou
seja, o compromisso da gestdo educacional comegeddiacdo curricular na perspectiva
inclusiva. No contexto estudado, a figura do “Dirépoderia ser traduzida para a equipe de
gestdo pedagogica e assim, agregar elementos pErsarp quais as estratégias e
responsabilidades cabem aos gestores neste processo

Os trabalhos citados, nesta breve analise do “BstadConhecimento”, apontam para
a necessidade de busca de alternativas para auwgdwstde um curriculo escolar flexivel,
deixando para tras uma perspectiva de interversgcelizada em “deficiéncias e diferencas”
e enfatizando o papel dos processos de diferemc@géicular como resposta as necessidades
de todos.
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3 DOCUMENTOS OFICIAIS E LEGISLACAO

Quando se fala em educacao para a diversidadesenata de nada novo; documentos
internacionais, como: a Declaracdo Universal dosifds Humanos, a Declaracdo de Jomtien
e a Declaracdo de Salamanca; e nacionais, con@onstituicdo Federal, a Declaracado dos
Direitos da Crianca e do Adolescente, a Lei detbhaes e Bases da Educagao Nacional e a Lei
Brasileira de Inclusdo, apontam a preocupacéo codireitos de todos a educacao.

O presente trabalho de pesquisa nédo pretende alasrdaestdes legais especificas da
Educacao Inclusiva, ou ainda, a legislacdo quelaegoferta da Educacao Especial; propde-
se, entretanto, a analisar, de uma forma amplapconema do direito a diversidade é
apresentado nos textos legais, de forma a sustemgproposta curricular diversificada para
a escola de Educacao Basica.

Torna-se importante, assim, conhecer quais saG ¢stecipais documentos que
garantem, normatizam e apontam possibilidadesatepsos de diferenciagdo curricular.

Em outras palavras, diferenciar o curriculo, codotque isso implica: diversificagdo
de estratégias didaticas e avaliativas, priorizad@iaconteddos/competéncias, composicdes
alternativas de periodos letivos, uma nova orggéizae tempos e espacos; ndo € uma utopia,

€ uma possibilidade concreta, referendada por dectos legais.

3.1 Principais documentos orientadores no ambito ternacional

A Assembleia Geral da Organizacdo das NacOes Ur(i0&RJ), produziu varios
documentos norteadores para o desenvolvimentoldiea® publicas de seus paises membros.

O Brasil, enquanto pais membro da ONU e signatiegses documentos, reconhece
seus conteudos e os tem respeitado, na elaboragdmliticas publicas internas.

3.1.1 Declaracdo Universal dos Direitos Humano4§)9

A Assembleia Geral das Nagbes Unidas, em 1948|gmot a Declaragcédo Universal
dos Direitos Humanos, na qual reconhece em segdAlft que: "Todos os seres humanos
nascem livres e iguais, em dignidade e direitos”.

No Artigo 2°, complementa: “[...] sem distincdowalta, nomeadamente de raca, de cor,

de sexo, de lingua, de religido, de opinido palitia outra, de origem nacional ou social, de
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fortuna, de nascimento ou de qualquer outra sitliagdm seu Artigo 7°, proclama que “todos
sao iguais perante a lei e, sem distin¢do, téntalimagual protecao da lei”.

No Artigo 26°, proclama, no item 1, que “toda agmestem direito a educacdo”. No
item 2, estabelece que a “educacao deve visana pkgpansao da personalidade humana e ao
refor¢o dos direitos do Homem e das liberdadesdomhtais e deve favorecer a compreensao,
a tolerancia e a amizade entre todas as na¢code®ds grupos raciais ou religiosos [...]".

O esforco internacional do periodo pds-guerra,cand crescente preocupacdo em
garantir os direitos humanos; independentement®idicdo social, pessoal, étnica, religiosa
ou cultural a todas as pessoas. Desta forma, onetsecebém os esforgos para garantir a todos
o direito & educacédo, que nao se traduz apenageit & frequentar uma escola e sim, no

direito de aprender.
3.1.2 Declaracéo de Jomtien (1990)

Em marco de 1990, o Brasil participou da Confer@itundial sobre Educacgéo para
Todos, em Jomtien, Tailandia, na qual foi proclaanadeclaracdo de JomtieDeclaracao
mundial sobre educacéo para todos e plano de agéia patisfazer as necessidades basicas
de aprendizagemNesta declaracdo, os paises relembram que "a édu@&qm direito
fundamental de todos, mulheres e homens, de teddades, no mundo inteiro". Declararam,
também, entender que a educacao é de fundamemkaiténcia para o desenvolvimento das
pessoas e das sociedades, sendo um elemento gigectpuribuir para conquistar um mundo
mais seguro, mais sadio, mais prospero e ambiesddnmais puro, € que, a0 mesmo tempo,

favoreca o progresso social, econémico e cultarad|lerancia e a cooperacéo internacional”.

3.1.3 Declaracdo de Salamanca (1994)

A Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educablgpeciais: Acesso e Qualidade,
realizada pela UNESCO, em Salamanca (Espanha)ueho jde 1994, teve, como objeto
especifico de discussdo, a atencdo educacionahlanses com necessidades educacionais

especiais. Nela, os paises signatarios, dos qugiasi faz parte, declararam:

1. Nos, delegados a Conferéncia Mundial sobre N@tzdes Educativas Especiais,
representando noventa e dois paises e vinte e crganiza¢des internacionais,
reunidos aqui em Salamanca, Espanha, de 7 a 1hhte de 1994, reafirmamos, por
este meio, 0 nosso compromisso em prol da Edugag@oTodos, reconhecendo a
necessidade e a urgéncia de garantir a educag@@agariancas, jovens e adultos com
necessidades educativas especiais no quadro @wmnaistegular de educacao, e
sancionamos, também por este meio, 0 EnquadranmiEntdccdo na area das
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Necessidades Educativas Especiais, de modo a ggevesnos e as organizacdes
sejam guiados pelo espirito das suas propostaomendacdes.

2. Acreditamos e proclamamos que:

 cada crianca tem o direito fundamental a educacédeve ter a oportunidade de
conseguir e manter um nivel aceitavel de aprendinag

e cada crianca tem caracteristicas, interessesacichgules e necessidades de
aprendizagem que lhe séo proprias;

e 0s sistemas de educacdo devem ser planeados progsamas educativos
implementados tendo em vista a vasta diversidadetaslecaracteristicas e
necessidades;

* as criancas e jovens com necessidades educastpesiais devem ter acesso as
escolas regulares, que a elas se devem adequasathama pedagogia centrada na
crianga, capaz de ir ao encontro destas necessidade

« as escolas regulares, seguindo esta orientacBsiva, constituem os meios mais
capazes para combater as atitudes discriminat@mi@s\do comunidades abertas e
solidarias, construindo uma sociedade inclusivérgiado a educacdo para todos;
além disso, proporcionam uma educacdo adequada i@iandas criancas e
promovem a eficiéncia, numa optima relacdo custiigade, de todo o sistema
educativo.

Este documento organiza uma série de orientac@esaada educacao especial e que

pode, no contexto deste trabalho, ser consideraofdoém, no sentido da diferenciacéo

curricular na educacao regular.

3.2 Legislacédo Brasileira

A legislacéo brasileira tem elaborado dispositiyos, tanto explicitam sua opcao politica
pela construcdo de uma sociedade para todos, coemamn as politicas publicas e sua pratica

social

3.2.1 Constituicdo Federal (1988)

A Constituicdo da Republica Federativa do BrasilL88 assumiu, formalmente, os
mesmos principios postos na Declaragcdo Universal Riceitos Humanos, declarando o
principio da igualdade como pilar fundamental dawwociedade democratica e justa.

Nos excertos abaixo pode-se observar o lugar degadi individuais e o direito a

educacao neste documento.

Titulo |
Dos Principios Fundamentais

Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada unido indissollvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, comstie em Estado democratico de
direito e tem como fundamentos:

| - a soberania;
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Il - acidadania;
lIl - a dignidade da pessoa humana,;
IV - os valores sociais do trabalho eideliniciativa;
V - o pluralismo politico.

Titulo 11
Dos Direitos e Garantias Fundamentais

Capitulo Il
Dos Direitos Sociais

Art. 6° S8o direitos sociais: a educacédo, a saldimentacao, o trabalho, a moradia,
o0 transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncialsa protecdo a maternidade e a
infancia, a assisténcia aos desamparados, na figsta Constituicéo.

Titulo VI
Da Ordem Social

Capitulo Il
Da Educacéo, da Cultura e do Desporto

Secéao |
Da Educacao

Art. 205°. A educacéo, direito de todos e devetstado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracao da sociedade,dosam pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania @ualificacdo para o trabalho.

Art. 214° A lei estabelecera o plano nacional de educagduch¢éo decenal, com
o objetivo de articular o sistema nacional de ed@icaem regime de colaboracéo e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégiasmplementacdo para assegurar a
manutencdo e desenvolvimento do ensino em seugsdsveniveis, etapas e
modalidades por meio de ac¢des integradas dos opi@néicos das diferentes esferas
federativas que conduzam a:

| - erradicacdo do analfabetismo;

Il - universalizacdo do atendimento esgola
lIl - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacéo para o trabalho;

V - promocao humanistica, cientifica ent#égica do Pais;
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3.2.2 Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990)

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei n°B.pomulgada em 13 de julho de
1990, dispde sobre os direitos das criancas e swites no Brasil.
Para os objetivos do presente estudo, selecioggnslartigos que devem ser melhor

conhecidos:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre a protecdo integrlanca e ao adolescente.

Art. 2° Considera-se crianca, para os efeitos desta pessoa até doze anos
de idade incompletos, e adolescente aquela ererealdezoito anos de idade.

Art. 3° A crianca e 0 adolescente gozam de todadiregos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da pratéedocal de que trata esta Lei,
assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meidastas oportunidades e facilidades,
a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisicontag moral, espiritual e social, em
condicdes de liberdade e de dignidade.

Paragrafo Unico. Os direitos enunciados nestaaplicam-se a todas as
criangas e adolescentes, sem discriminacdo denmasiti, situacdo familiar, idade,
sexo, raca, etnia ou cor, religifo ou crenca, whefaa, condicdo pessoal de
desenvolvimento e aprendizagem, condicdo econdraithjente social, regido e
local de moradia ou outra condigdo que diferensiepessoas, as familias ou a
comunidade em que vivem. (incluido pela Lei n2%3, de 2016).[...]

Art. 53° A crianca e o adolescente tém direito acadéo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o@retta cidadania e qualificacéo
para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condigBes para 0 acesso e permianénescola;
Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativosydendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV - direito de organizacao e participacdo em exuteb estudantis;
V - acesso a escola publica e gratuita proximaudeasidéncia.

Paragrafo Gnico. E direito dos pais ou respons&egisiéncia do processo
pedagodgico, bem como participar da definicdo dapgstas educacionais.

Art. 54°. E dever do Estado assegurar a criangeagl@lescente:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuitolusove para os que a ele nao
tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva extensao da obrigatoriedade aigiatie ao ensino médio;

Il - atendimento educacional especializado aodapores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - atendimento em creche e pré-escola as criadeasero a seis anos de
idade;
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V - acesso aos niveis mais elevados do ensin@stpifsa e da criagao artistica,
segundo a capacidade de cada um;

Art. 55°, Os pais ou responsavel tém a obrigacéwatecular seus filhos ou
pupilos na rede regular de ensino.

3.2.3 Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacjh@a6)

A Lei de Diretrizes e Bases da EducaflanB 9394/96) € a legislacdo que regulamenta
0 sistema educacional (publico ou privado) do Brdsi educacdo basica ao ensino superior.
Ela disciplina a educacéo escolar, que se desexvmgdominantemente, por meio do ensino,
em instituicbes proprias.

Os artigos abaixo foram selecionados pela suampidade com a tematica da presente
pesquisa:

Art. 2°; A educacéo, dever da familia e do Estatkpirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humena,por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para iekxeda cidadania e sua
qualificagcéo para o trabalho.

Art. 3°: O ensino sera ministradondaase nos seguintes principios:

| — igualdade de condicdes para 0 acesso egpémaia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisav@gdr a cultura, 0 pensamento, a
arte e o saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagsép

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

Art. 23°. A educagéo bésica podera organizar-seé@ias anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de peridgosstudos, grupos ndo-seriados,
com base na idade, na competéncia e em outrosiasjtéu por forma diversa de
organizacdo, sempre que o interesse do processapomndizagem assim o
recomendar.

§ 1° A escola podera reclassificar os alunos, simtuquando se tratar de
transferéncias entre estabelecimentos situadosisemo exterior, tendo como base
as normas curriculares gerais.

Art. 24°

V - A verificagdo do rendimento escolar observa&eguintes critérios:

a) avaliagdo continua e cumulativa do desempenhoaldoo, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre ogitptaros e dos resultados ao longo
do periodo sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracao de estudos parasafuom atraso escolar;

¢) possibilidade de avanco nos cursos e nas ségdfante verificacdo do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacao,edergmcia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimestolar, a serem disciplinados pelas
instituicbes de ensino em seus regimentos; [...]
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Art. 26°.

Os curriculos do ensino fundamental e médio dewsrarha base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema dwensstabelecimento escolar,
por uma parte diversificada, exigida pelas car&étieas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da clientela.

3.2.4 Politica Nacional de Educacao Especial nggeetiva da Educacéao Inclusiva (2008)

O Ministério da Educacdo, através da Secretaria Edeicacdo Continuada,
Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) apraou, em 2008, a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéao ilre;lusbjetivando constituir politicas
publicas que pudessem promover uma educacao ddajlepara todos os estudantes.

Este documento traz referéncias importantes peoastrucéo de sistemas educacionais
inclusivos, onde todos os alunos tenham suas ndades atendidas.

VI — Diretrizes da Politica Nacional de Educacapdesal na Perspectiva da
Educacéo Inclusiva

A educacdo especial € uma modalidade de ensin@eppassa todos o0s
niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimedtaacional especializado,
disponibiliza os recursos e servicos e orienta guarsua utilizacdo no processo de
ensino e aprendizagem nas turmas comuns do ensguwar. O atendimento
educacional especializado tem como func¢éo ideatifielaborar e organizar recursos
pedagégicos e de acessibilidade que eliminem asitzer para a plena participacéo
dos estudantes, considerando suas necessidadesifiespe As atividades
desenvolvidas no atendimento educacional espemi@izliferenciam-se daquelas
realizadas na sala de aula comum, ndo sendo stibatit a escolarizagdo. Esse
atendimento complementa e/ou suplementa a formdgsi@studantes com vistas a
autonomia e independéncia na escola e fora detdréas atividades de atendimento
educacional especializado s&o disponibilizados rprogs de enriquecimento
curricular, o ensino de linguagens e codigos efipeside comunicac¢éo e sinalizacdo
e tecnologia assistiva. Ao longo de todo o procdssescolarizacdo esse atendimento
deve estar articulado com a proposta pedagoégicandmo comum. (MEC, 2008,
p.11)
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3.2.5 Lei Brasileira de Incluséao (2015)

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Defm@rn{Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia), lei n°® 13.146 de 06 de julho de 204% mais novo texto legal brasileiro, que
assegura os direitos da pessoa com deficiénciasdma os ambitos da vida social.

No que se refere a educacao, a lei apresenta enCagitulo V, as prerrogativas
referentes a inclusdo em todos os niveis e modi@&dale ensino. Representa assim, um

importante avango na garantia dos direitos de emiadlas pessoas com NEE.

Art. 12, E instituida a Lei Brasileira de Inclusdo das®escom Deficiéncia (Estatuto

da Pessoa com Deficiéncia), destinada a assegwagremover, em condicfes de
igualdade, o exercicio dos direitos e das libersdddadamentais por pessoa com
deficiéncia, visando a sua incluséo social e cidiada

Paragrafo Unico. Esta Lei tem como base a Coneesuidre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, redifios pelo Congresso Nacional por
meio do_Decreto Legislative°i 86, de 9 de julho de 2008, em conformidade com o
procedimento previsto no & 8o art. 8 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, em vigor para o Brasil, no plano juridicdezno, desde 31 de agosto de 2008,
e promulgados pelo Decret® 1949, de 25 de agosto de 2009, data de inickude
vigéncia no plano interno.

Art. 2° Considera-se pessoa com deficiéncia aquela quénipedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ois@eal, o qual, em interagdo com
uma ou mais barreiras, pode obstruir sua partiéipatena e efetiva na sociedade em
igualdade de condi¢bes com as demais pessoas.

CAPITULO V
DO DIREIT®OEDUCACAO

Art. 27°. A educacdo constitui direito da pesswra deficiéncia, assegurado sistema
educacional inclusivo em todos os niveis e aprewdizao longo de toda a vida, de

forma a alcangar o maximo desenvolvimento possigedeus talentos e habilidades

fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segsuwhs caracteristicas, interesses e
necessidades de aprendizagem.

Paragrafo tnico. E dever do Estado, da famili@pdaunidade escolar e da sociedade
assegurar educacédo de qualidade a pessoa conédefcicolocando-a a salvo de
toda forma de violéncia, negligéncia e discrimimaca

Art. 28°. Incumbe ao poder publico assegurar,r,cdasenvolver, implementar,
incentivar, acompanhar e avaliar:

| - sistema educacional inclusivo em todos os sieeimodalidades, bem como o
aprendizado ao longo de toda a vida;

Il - aprimoramento dos sistemas educacionais, disargarantir condicdes de acesso,
permanéncia, participacdo e aprendizagem, por weioferta de servigcos e de
recursos de acessibilidade que eliminem as basreipgomovam a inclusdo plena;
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1l - projeto pedagdgico que institucionalize oratenento educacional especializado,
assim como os demais servigos e adaptagfes ragopar atender as caracteristicas
dos estudantes com deficiéncia e garantir o senopéresso ao curriculo em
condicdes de igualdade, promovendo a conquistexereicio de sua autonomia;

IV - oferta de educacao bilingue, em Libras commeira lingua e na modalidade
escrita da lingua portuguesa como segunda lingnaseolas e classes bilingues e
em escolas inclusivas;

V - adogdo de medidas individualizadas e coleterasambientes que maximizem o
desenvolvimento académico e social dos estudantesdeficiéncia, favorecendo o
acesso, a permanéncia, a participacéo e a aprgathizam instituicdes de ensino;

VI - pesquisas voltadas para o desenvolvimento aos1 métodos e técnicas
pedagodgicas, de materiais didaticos, de equipamentde recursos de tecnologia
assistiva,;

VIl - planejamento de estudo de caso, de elaboragéplano de atendimento
educacional especializado, de organiza¢do de ecerservicos de acessibilidade e
de disponibilizacéo e usabilidade pedagdgica derses de tecnologia assistiva;

VIl - participacdo dos estudantes com deficiéreide suas familias nas diversas
instancias de atuacédo da comunidade escolar;

IX - adocao de medidas de apoio que favorecam engletvimento dos aspectos
linguisticos, culturais, vocacionais e profissiend¢vando-se em conta o talento, a
criatividade, as habilidades e os interesses duml@ste com deficiéncia;

X - adocao de praticas pedagdégicas inclusivas petmgramas de formacao inicial e
continuada de professores e oferta de formacadncawta para o atendimento
educacional especializado;

Xl - formacao e disponibilizacdo de professoresaparatendimento educacional
especializado, de tradutores e intérpretes da 4,bde guias intérpretes e de
profissionais de apoio;

XII - oferta de ensino da Libras, do Sistema Beadllde uso de recursos de tecnologia
assistiva, de forma a ampliar habilidades funcedais estudantes, promovendo sua
autonomia e participacao;

XIll - acesso a educacao superior e a educacaasgimfal e tecnolégica em
igualdade de oportunidades e condi¢cdes com as dgmssoas;

XIV - inclusédo em conteldos curriculares, em cudmsivel superior e de educacao
profissional técnica e tecnoldgica, de temas refaxdos a pessoa com deficiéncia nos
respectivos campos de conhecimento;

XV - acesso da pessoa com deficiéncia, em igualdiedeondi¢des, a jogos e a
atividades recreativas, esportivas e de lazeristensa escolar;

XVI - acessibilidade para todos os estudantesalinaldlores da educagéo e demais
integrantes da comunidade escolar as edificac@ss,ambientes e as atividades
concernentes a todas as modalidades, etapas & dévensino;

XVII - oferta de profissionais de apoio escolar;

XVIII - articulacao intersetorial na implementagd® politicas publicas.
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§ 1° As instituigbes privadas, de qualquer nivel e rtiddde de ensino, aplica-se
obrigatoriamente o disposto nos incisos I, II, I, VII, VI, IX, X, XI, XII, X,

X1V, XV, XVI, XVII e XVIIl do caputdeste artigo, sendo vedada a cobranca de
valores adicionais de qualquer natureza em suasatidgsdes, anuidades e matriculas
no cumprimento dessas determinacdes.

Como se pode observar pelos documentos oficiagtos pxcertos da legislacao, por
uma questao cultural e politica, os curriculos leses devem refletir o que cada nacéo ou
sistema de ensino acreditam e querem para o futuro.

A questdo que se imp0de a reflexdo neste momegtm® essas premissas legais sdo

constituidas na pratica, no cotidiano da escola.
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4 METODOLOGIA

“Nem acdo sem investigacdo, nem investigacao seéoac

Kurt Lewin

A abordagem metodologica escolhida € de caratditajiue. A investigacao qualitativa
tem o objetivo de compreender o comportamentoexpariéncias humanas em determinados
contextos. Estes devem ser bem delimitados e dathtoricamente, pois ao tomar as
construcbes sociais como frutos de relacbes egmesiffato e contexto passam a ser
indissociaveis.

Segundo Bogdan & Biklen, (1994, p. 49):

A abordagem da investigacdo qualitativa exige goeuado seja examinado com a
ideia que nada é trivial, que tudo tem potenciah pnstituir uma pista que nos
permita estabelecer uma compreenséo mais esclaraasal nosso objeto de estudo.

Partindo do pressuposto que conhecer e (re)conatrealidade é o objetivo primeiro
da Ciéncia e que esta se estrutura, basicamemdyéstda pesquisa, € de fundamental
importancia esclarecer aqui o que entendo porcesteeito e qual seu objetivo.

Como profissional que ha dezesseis anos trabalha a&ogestdo escolar, com a
construcao e a avaliacdo do curriculo, com a foamde professores e com o acompanhamento
das aprendizagens dos alunos, venho ha muito tezfiptindo sobre o tema.

Tal como defende Ludke e André (1998, p. 26)..]' $endo o principal instrumento da
investigacdo, o observador pode recorrer aos conbatos e experiéncias pessoais como
auxiliares no processo de compreensao e intergetig fendbmeno estudado”.

Agora, no entanto, procurarei olhar para estadadé tentando identificar quais as
acoes e discursos, na pratica dos gestores (entjgais eu me incluo), sustentam a ideia do
curriculo unificado e quais abrem perspectivas patidéerenciacao curricular.

Nas palavras da professora Rosa Fischer (200B)p; Penso que precisamos, com
urgéncia, aprender novos caminhos interrogativisgpiais possamos exercitar outras e mais
instigantes maneiras de perguntar”. A pesquis&imitavés de uma pergunta ou problema que
se identifica na realidade que o pesquisador desejaecer e, de certa forma, intervir.

Mario Osorio Marque$2008, p. 117) afirma que:

Estudo de caso, pesquisa-agdo, observagdo pantijdc. o que significa tudo isso
sendo maneiras distintas de se acercar de umdgemag no desdobrar-se dele, sé na
materialidade das paginas escritas, se pode defespecificar?
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As observacdes, questionamentos e leituras iniseutle forma pouco organizada, as
vezes até confusa, entretanto, aos poucos, alagicudos conhecimentos vai definindo o

melhor caminho a ser seguido. Segundo Costa (20004),

Pesquisar € uma atividade que corresponde a unjodese produzir saber,
conhecimentos [...]. Conhecer ndo é descobrir glgpexiste de uma determinada
forma em um determinado lugar do real. Conhecesérdver, nomear, relatar, desde
uma posicéo que é temporal, espacial e hierargQicpie chamamos de “realidade”
€ o resultado desse processo. A realidade ou &idades” sdo, assim, construidas,
produzidas na e pela linguagem. Isso ndo quer dieendo existe um mundo fora da
linguagem, mas sim que o acesso a este mundopaalsignificacdo mediada pela
linguagem.

Conhecer o0 que outros pesquisadores ja pensarastridosam sobre o tema, constitui-
se numa etapa fundamental para a delimitacao ezelarcerca da questdo de pesquisa bem
como para a obtencdo e andlise dos dados. Séao re$¢eenciais que sustentardo a
argumentacdo e apontardo as possibilidades de agwond que, combinados com a
criatividade do pesquisador e a habilidade destoleda e interpretacdo dos dados, formaréo
um novo constructo.

Minayo (1994) alerta para a importancia da teor@o-grego “theorein”: “ver’ — e a
forte associacdo entre “ver” e “saber” na ciénamental. Contudo, a autora adverte que
nenhuma teoria, por melhor elaborada que seja, glo@mger toda a realidade ou explicar de
forma conclusiva todos os fendmenos e processas. $80 tentativas de explicacao e de
interpretacéo da realidade, sempre parciais e astad

A ciéncia, assim como todas as construcdes sduiaisnas, tem uma delimitacdo e um
condicionante historico, ideoldgico e social, pottadeve ser sempre considerada em suas
possibilidades e limitagGes. Desta forma, a ab@whag tratamento dos dados e a teoria sé&o
partes complementares e intrinsicamente relaci@aada

Segundo Minayo (1994) a supervalorizacdo das tésnproduz um formalismo
artificial e arido, em contrapartida, uma énfasmeate nos aspectos tedricos pode resultar
em especulacdes abstratas, pouco Uteis na realidade

Como metodologia de pesquisa, escoliistudo de Casaue,de acordo com Ludke

& André (1986), caracteriza-se por: “(...) buscaldscoberta, mesmo que o pesquisador parta
de alguns pressupostos tedricos iniciais, teoreasguvira de esqueleto ou estrutura basica a
partir da qual novos aspectos poderédo ser detetagdai4) , interpretacdo em contexto, “(...)
quer dizer, para compreender melhor a manifestggial de um problema, as agoes,

percepcdes, comportamentos e interacbes da pedswam ser relacionadas a situacao
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especifica onde ocorrem, ou a problematica detagaia que estéo ligadas” (p.45), tratamento
da realidade de forma completa e profunda, utdimage diferentes fontes de informacéo,
utilizacdo de uma linguagem acessivel para comgdiceos resultados da pesquisa.

O desenvolvimento do trabalho do tigstudo de Casgegundo as autoras, apresenta

trés fases:

Existiriam trés fases no desenvolvimento de umdestle caso: uma primeira aberta
ou exploratoria, uma segunda mais sistematica emogede coleta de dados e uma
terceira, com a andlise e interpretacdo dos daggjidas da elaboracdo de um
relatério. A elaboracdo de um estudo de caso apeegeelo fato de ser um estudo de
fendmeno bem delimitado, algumas particularidaDestre elas, o cuidado especial
gue se deve ter com as deducdes generalizadomas: cada caso é tratado como
singular e Unico, a possibilidade de generalizaggissa a ter menor relevancia. Em
seguida, se discute a aparelhagem instrumentglesagiisas de indole qualitativa: a
observacio, a entrevista e a analise documéhtaDKE & ANDRE, 1986, p. 44)

A presente pesquisa desenvolveu-se em trés ebdpdase exploratéria, com vistas ao
levantamento preliminar de alguns dados, realigestservacdes das reunides da equipe de
gestdo e fiz a analise dos documentos da escolaedlanda etapa do estudo, realizei as
entrevistas individuais com as gestoras da escola ®rceira, realizei a analise dos dados

coletados.

4.1 Estratégias de coleta e analise de dados

As investigacOes qualitativas, segundo os aut@estados, desenvolvem-se numa
situacao natural, analisam a realidade de formaglm e contextualizada, sédo ricas em dados
descritivos, tém um plano aberto e flexivel e apnaxn o investigador do meio em que ocorre
o fenbmeno em questéo, colocando-o0 em contatcodi@n os principais intervenientes no
estudo.

Segundo Bogdan & Biklen (1994), as estratégias mgi®sentativas das metodologias
qualitativas sdo a observacao participante e &\asta, em que os dados sao recolhidos em
funcdo de um contato aprofundado com os individuos seus contextos reais.

Apos a coleta de dados, o trabalho deve focar soesenvolvimento de categorias de
codificagdo/organizagéo. Estas categorias procudtantificar regularidades, padrdes e temas
recorrentes. Neste sentido, Woods (1999, p. 8Bjeafue: “a teorizagcdo comeca a realizar-se

desde o primeiro dia de trabalho de campo comrdifibacéo de palavras ou acontecimentos
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significativos”.

Etapa distinta, muitas vezes concomitante a cdlesadados, é a etapa da analise dos
mesmos; envolve a organizagéo, a caracterizacdo, a compreensao e a interprefdgsion, neste
momento, o pesquisador deve refletir sobre o qsergbu, analisar os dados que recolheu e
sistematizar suas percepcoes.

A andlise e interpretacdo dos dados coletados sguisa, ndo se constituem em uma
etapa separada da investigacdo, ao contrario, éestalizada desde o momento que o
pesquisador “entra em campo”, pois, inevitavelmegiteobserva e reflete acerca do que vé e

vive. O autor completa afirmando que:

Compreender o significado do que é expresso pstudio representa compreender
importante aspecto, que ao mesmo tempo, revelasterda o clima e a cultura
organizacional da escola e pressupostos subjacergeas acdes. (WOODS, 1999,
p.137).
As estratégias de coleta de dados escolhidas pegaliaacdo da presente pesquisa
foram: a observacdo participante, a analise doctahena entrevista. Estas trés estratégias
buscaram conhecer mais profundamente a realidadsatda investigada no tocante a sua

politica de diferenciacao curricular.

A anélise dos dados coletados nas observacdegsw@ses pedagogicas da equipe de
gestdo, teve como referéncia os aspectos reladivitsma de organizagdo, priorizacédo e
deliberacdes, acerca da diferenciacéo curriculgenspectiva inclusiva.

Em relacdo a analise de documentos, os dados admdefaram analisados sob a
perspectiva de localizacéo e interpretacao dosotereferentes a diferenciacéo curricular e a
educacdo inclusiva, em aspectos ligados aos seguiaixos tematicos: adequacdes
curriculares, avaliagao formativa, redes de colat@w, formacéo de professores, comunicagao
interna e externa, aprendizagens socioafetivaaltro cooperativo, acessibilidade e recursos,

existéncia ou nao do AEE e do PDI.

A analise dos dados coletados nas entrevistasefdizada a partir dos critérios de
recorréncia (acerca de aspectos relatados/obsajyathyeza conceitual, praticas ja realizadas

e praticas desejadas.
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4.1.1 Caracterizacédo do espaco investigado

A instituicdo pesquisada é uma escola de Educaédmd® laica, da rede privada da
cidade de Porto Alegre, RS. Existente ha 45 amabalha com alunos desde a Educacao
Infantil até o Ensino Médio, ou seja, dos 2 aoardds de idade, aproximadamente.

Localizada numa regido nobre da cidade, atende@silde classe média alta e alta. A
grande maioria dos pais dos alunos séo profissidibarais, empresarios e professores e, em
geral, sdo muito presentes na escola.

A equipe gestora € composta por trés Diretoras,upta Coordenadora Pedagogica
Geral e duas Coordenadoras Pedagogicas por segdeeatsino (a saber: Educacao Infantil,
Ensino Fundamental |, Ensino Fundamental Il e EnsmMédio). Conta ainda, com
Coordenadores especificos das areas de: Desenealdninstitucional, Desenvolvimento
Humano, Administrativo e Financeiro.

A escola tem 953 alunos, 70 professores, 55 fuados e 30 estagiarios. Cada
série/ano escolar conta com trés turmas que posswemaximo 30 alunos no Ensino Médio
e Fundamental Il, 25 alunos no Ensino fundamen&ldé 8 a 20 na Educacéo Infantil (de
acordo com a idade dos alunos). O reduzido numertoirthas e alunos colabora para que a
grande maioria das pessoas da escola se conhegep®, o que faz com que se crie um clima
acolhedor e amigavel.

A escola conta com uma infraestrutura para a praticdiferentes atividades fisicas,
esportivas e de recreacdo. Compdem 0 espaco figimaras esportivas, patio de areia,
laboratorios de: Linguas, Quimica, Biologia, Fisibdormatica, Atelier de Artes, Sala de
Teatro, Sala de Musica e Biblioteca.

O funcionamento é dividido em dois turnos regulameanha e tarde, com horarios
distintos para cada segmento. Conta também comraritiovespertino, das 17h30min as
19h30min, quando acontecem atividades extracuariesl

A proposta pedagdgica baseia-se na teoria consstatsociointeracionista e nas teorias
gue destacam a importancia dos conceitos de intgptinariedade e do aprender pela pesquisa.
Dentre os principais autores que sustentam estapgmtivas poderia se destacar: Jean Piaget
(1993, 1999, 2002), Lev Wgostsky (1998, 2001) kanHerreiro (1985, 2000), Gimeno
Sacristan (1998, 2002), Philippe Perrenoud (208ifpni Zabala (2002) entre outros.

A filosofia da instituicdo, expressa em seus docuo®ede referéncia: Plano Politico



46

Pedagogico (PPP) e Regimento Escolar (RE), conteneph seu projeto pedagdgico, uma
diversidade de situacbes de aprendizagens quebjitessi ao sujeito diferentes abordagens
para compreender, interpretar, conviver e transfomrealidade.

Alunos e profissionais buscam vivenciar a resolud@groblemas complexos, numa
visdo interdisciplinar, como uma forma de reestartuprogressivamente, o sistema de
compreensao do mundo. Almeja-se uma educacgao ahgeta para 0s quatro pilares
fundamentais da educacado: aprender a conhecendapra fazer, aprender a viver com 0s
outros, aprender a ser, eleitos como as diretfiuedamentais da educacédo, baseado no
Relatério para a UNESCO de 1996, da Comisséo katenal sobre Educacéo para o Século
XXI, publicada no livro de Delors (1999): “Educag#m tesouro a descobrir”.

Nessa perspectiva, os conteludos escolares naarsfiomlem si mesmos, mas meios
para desenvolver competéncias e a formacao ddegitivalores que propiciem e qualifiquem
a convivéncia social. Em parceria com a familieseola participa da formacéo moral e social
das criangas e jovens que constituem seu corp@rdéscpropiciando ao longo de seu
desenvolvimento e trajetoria escolar, situacéegoeunizem a vivéncia dos principios éticos
da autonomia, da responsabilidade, da solidariedalterespeito ao bem comum.

O Plano Politico Pedagdgico da escola parte deerafiis tedricos contemporaneos,
fundamentados na teoria construtivista sociointengsta, que considera a constru¢cao do
conhecimento como um processo permanente ao longdedenvolvimento humano na
interacdo com o grupo social. Busca promover espde reflexdo e acao voltados para uma

visdo critica da realidade, destacando-se a segurincipios que norteiam a sua agao:

. a construcéo do conhecimento € um processo ald®rgainteracdo do sujeito

com o meio, enriquecido na relagdo interpessoal;

. a formacéo e vivéncia de valores éticos e moraenfaparte do cotidiano

escolar;

. o curriculo escolar propbée um Nucleo de Conhecimemis diferentes
disciplinas e séries/anos, cuja énfase da progmsdagdgica esta no estabelecimento de
relag@es interdisciplinares entre as areas de conhgto.

A escola iniciou em 2015, uma assessoria com urofisgional especializada em
Educacao Inclusiva, para auxiliar os professoresoedenadores pedagogicos a pensar sobre
as melhores estratégias de ensino, sobre os dogidiferenciados, sobre as tecnologias
adaptativas, recursos e pessoal de apoio. Corftadtinda, um longo caminho a percorrer em

termos de diferenciac&o curricular.
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4.1.2 Observacao Participante

Através da observacao participante, o investiggadaole acessar as perspectivas dos
individuos observados, uma vez que vive o0 mesnoadiipexperiéncias, e pode compreender a
realidade que se propds observar.

Na observacéo participante, o investigador integraeio a investigar, podendo ter
acesso as perspectivas dos atores sociais, aoigmrtios mesmos problemas e as mesmas
situagOes que eles. Assim, a participacéo tenolpetivo recolher dados (sobre fatos, ac¢oes,
processos ou concepcdes) aos quais um observaddperao teria acesso.

Segundo Lessard-Hérbert, Goyette & Boutin, (201058)

Na observagdo participante, € o proprio investigamlonstrumento principal de
observacdo. Isto significa que, de acordo com adufaamlos epistemolégicos do
paradigma interpretativo ou compreensivo, 0 ingestdbr pode compreender o
mundo social do interior, pois partilha a condibmana dos individuos que observa.
Ele é um ator social e 0 seu espirito pode aceslgregspectivas de outros seres
humanos, ao viver as “mesmas” situacdes e os “mEgmoblemas que eles.

Fino (2008, p.46) referindo Lapassade (1991, 120Q1) diz que:

Observagéo participante tende a designar o tralgi@lwampo no seu conjunto, desde
a chegada do investigador ao campo de investigag@mdo inicia as negociacdes
gue lhe dardo acesso a ele, até ao momento emahpandona, depois de uma estada
longa. Enquanto presentes, 0os observadores imerggdsoalmente na vida dos
locais, partilhando as suas experiéncias.

As observacdes foram realizadas nas reunides del€wgao Pedagdgica e de Direcao.
Nestes momentos, procurei atentar para as intedesngndividuais e coletivas, dos gestores
para a existéncia ou ndo de planejamento e esasggra a diferenciacdo curricular.

Héa doze anos participo, semanalmente, das reuddesjuipe pedagdogica da escola,
uma vez ao més, aproximadamente, estas reunidesrcaom a presenca das Diretoras. As
reunides de equipe pedagodgica sdo momentos semadaalsas horas, onde se discute uma
variada gama de assuntos pertinentes aos maisakveetores da escola, planeja-se reunides e
eventos, compartilha-se preocupacgodes e decisoes.

Normalmente, recebe-se, com antecedéncia, uma paganizada pela Coordenadora
Geral. Entretanto outras pautas, invariavelmerdte,agregadas devido ao grande numero de
assuntos a resolver.

Este ano, contudo, minha observacao ficou maigatercuidadosa em relagédo aos

movimentos de discusséo e deliberagdo destas ssurit@plico: devido ao compromisso de
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“participacdo e estranhamento”, necessario a céodide pesquisadora, pude perceber
elementos importantes no funcionamento da equipgeddo no tocante a tomada de
encaminhamentos e decisdes.

Observei, por exemplo, que os momentos de discuesdie grupo sao sempre extensos,
sobrando muito pouco tempo para as deliberacdesupbe de Coordenagédo Pedagdgica tem
uma autonomia limitada para a tomada de decigdar €550, as discussbes sao sempre levadas
para a equipe de Diretoras. Nesta instancia, tanatxservo uma certa dificuldade de objetivar
questdes, de delegar e de encaminhar a¢des. Hégsrmovimentos de idas e vinda, discussdes
e rediscussdes sobre 0 mesmo assunto. A posdilglaiadidlogo € um valor importante, sem
davida, por outro lado, hd necessidade de avarayar g;6es concretas, definindo prazos e
atribuicdes a cada um dos membros da equipe.

Talvez, pelo fato de as pessoas terem uma bodoeliaterpessoal e de se conhecerem
h& muito tempo, assuntos, as vezes, completanmatdd pauta, sdo trazidos e consomem um
tempo precioso da reunido. A organizacao da ret@oumprimento da pauta sao elementos
frageis nesse contexto. A participacdo das Dirsteradas Coordenadoras dos Setores de
Desenvolvimento Institucional e de Desenvolvimeitamano ndo modifica o carater
organizativo das reunides.

Algumas vezes, outros profissionais sdo convidadgarticipar desses momentos,
como o consultor para o “Projeto de prevencdo aguscoce de alcool e outras drogas” (h&
cinco anos participa mensalmente) e a consultora Rducacdo Inclusiva (ha um ano na
escola). Eventualmente, também sao convocadossgimiais da area administrativa e
financeira para esclarecerem ou encaminharem agsmmto especifico.

Nas reunides de Equipe Diretiva, quando a pautafeee a algum assunto polémico e
complexo, normalmente tendem a se estender e mracieegam a etapa de deliberagéo.

Por exemplo, a discusséo acerca da nova Lei Brrasile Inclusdo foi planejada para
acontecer em duas reunides de trés horas, espestalmprogramadas para esse estudo,
contudo, ndo foram suficientes sequer para termang@rimeira leitura coletiva. Levanto
algumas hipodteses acerca dessa dinamica: as pedsseasm ter lido a lei previamente (como
havia sido combinado) e ndo o fizeram, o assumdaaé confuso e desperta uma série de
davidas em todos os membros da equipe. N&o fica, claste momento, qual o posicionamento
da Diregdo sobre a questdo da diversidade e dasé@wlna escola. As Coordenadoras
Pedagogicas, entretanto, posicionam-se acerca wergendimento da necessidade de se

aprofundar as discussodes a fim de construir uniéigaoinclusiva da escola.
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O discurso da Direcéo remete para os primérdiexgaéncia da escola, onde ja eram
atendidos alunos com deficiéncias e, para as psatiais atuais onde, varios alunos, com varias
e diferentes condi¢cOes séo atendii@sescola sempre se preocupou com a inclisi@uma
fala repetida muitas vezes.

Essa afirmativa pode ser uma realidade, pois dastende um grande numero de
alunos com condicdes diferenciadas de aprendizagamvivio social, muitos professores séo
sensiveis e engajados no trabalho com esses ajaiséds, realizadas modalidades de atividades
a avaliacdes diferenciadas em todos os segmentesdil@o. Todavia, ndo ha uma politica
institucional clara acerca das questbes da diadsicha escola, sobre as possibilidades
pedagodgicas para a inclusdo de todos os alunag adbrmacgéo continuada de professores e

sobre a alocacao de recursos.
4.1.3 Analise documental

A andlise documental € um processo no qual sezeeali selecdo, tratamento e
interpretacdo de informacgéo localizadas em difesetipos de documentos: escritos, imagens,
audiovisuais, mapas, registros eletronicos, etc.

No caso da presente pesquisa, trabalhei com osm@dmtos escritos da escola
investigada, acerca dos curriculos, localizadd3egimento Escolar (RE) e no Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), vigéncia 2014/2016.

E importante que, na anélise documental, se leveosisideracdo o contexto no qual
foi produzido o documento: em que momento, por giemlaborado e a quem se destinava.

Nas palavras de Cellard (2008, p.295),

[...] o documento escrito constitui uma fonte extaeente preciosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais. Ele é, evidemtemmsubstituivel em qualquer
reconstituicdo referente a um passado relativantkstante, pois ndo é raro que ele
represente a quase totalidade dos vestigios daaatey humana em determinadas
épocas. Além disso, muito frequentemente, ele peeogcomo o Unico testemunho
de atividades particulares ocorridas num passamte.

Segundo Cellard (2008), o uso de documentos naus@sgoermite acrescentar a
dimensédo do tempo a compreensao da tematica. Asam@icumental favorece a observacéo
do processo de maturacdo ou de evolugdo de indsjdpupos, conceitos, conhecimentos,
comportamentos, mentalidades, praticas, entresutro

Nos documentos oficiais da escola, busquei ideatifa forma como a instituicao

apresenta sua concepcao de diferenciacao curriosldispositivos que a regulam e organizam.
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Assim, os documentos foram analisados em relagies&nca, clareza e objetividade acerca
do tema da diferenciagao curricular. O primeirowtoento escrito analisado foi o PPP da
escola.

Segundo Mantoan (2015) o PPP € muito mais que wuantento de registro de
intencdes, ele é um instrumento orientador paeg@ss pedagogicas.

A organizacdo das escolas depende de um encadeaderdacdes centradas no
projeto politico-pedagoégico. Esse projeto, queegj@lsamou de “plano escolar” e de
outros nomes parecidos, é uma ferramenta de mfabitancia para que as diretrizes
gerais de organizacdo/funcionamento da escola sampadas com realismo e
responsabilidade. [...] Os dados do projeto poliiedagdgico esclarecem o gestor,
professores, coordenadores e funcionarios soblierdeta e os recursos-humanos e
materiais da escola. [...] Os curriculos, a forradds turmas, as praticas de ensino e
avaliacdo sdo aspectos da organizacdo pedagégiescdda que sdo revistos e
modificados com base no que for definido tambéro pebjeto politico-pedagdgico
[...]. (MANTOAN, 2015, p. 68)

O PPP deve traduzir a “alma” da escola, ou sej& dsclarecer em que pressupostos
filosoficos e epistemologicos ela se baseia paogpgressa ou aquela linha de trabalho
pedagogico. O que se entende por conheciment@ngoro e aprendizagem, por convivéncia,
por avaliacéo, por diversidade devem ser algungldnsentos constitutivos desse documento.

Assim, minha andlise iniciou pela observacdo deaspectos, em especial sobre a
presenca, clareza e objetividade acerca do terdaveisidade na escola; constatei a existéncia
de somente um paragrafo que referencia o conceiteecdo do Marco Pedagdgico, onde sao
apresentados os principios que norteiam a agaustituicao.

A valorizagdo da diversidade: o respeito a divadgd humana (individual:
caracteristicas fisicas, psicologicas, cognitivas@ais- caracteristicas culturais, religiosas,

econdmicas, étnicas...) é principio basico da es@mgia democratica.

O curriculo escolar contempla o trabalho com o eoithento e a garantia dos direitos
previstos na legislacdo, bem como com a convivédiéida, expressa nas relacdes
interpessoais. A escola repudia a discriminacageeconceito de qualquer espécie.

(PPP, 2014, p.11).

Como se pode constatar, 0 texto acima € vago; adeféréncias quanto a organizacao
curricular, temporalidade, metodologia, avaliacaderdnciada, recursos alternativos,
profissionais de apoio, tampouco dispositivos assibilidade.

Muitos problemas podem advir deste carater do tertno a dificuldade de estabelecer

prioridades, de planejar e de colocar em acaotégiaa pedagdgicas institucionais de apoio a
incluséo e a diferenciacao curricular.
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A imprecisado, de certa forma, confunde o leitoesaola quer realmente trabalhar na
perspectiva da diversidade? Como? Com quais recerapoios?

O documento apresenta lacunas também em relac@mcepgdo e estratégias de
avaliacdo das aprendizagens. Ha apenas um paragraftvata da questdo da avaliacdo das

aprendizagens.

A avaliacdo das aprendizagens do aluno, realizeldgppofessor, constitui-se em uma
atividade de reflexdo e analise do processo detrogd® do conhecimento,
considerando as diferencas individuais, os cosflitognitivos, os avangos e/ou
entraves da aprendizagem e as interacdes no gefmwemitidas trimestralmente. Na
perspectiva de uma avaliacdo processual, a atwidadliativa auxilia o professor a
identificar os aspectos em que os alunos apresdfifenmdades, refletir sobre a sua
pratica e redirecionar sua acao pedagégica. (RIAR, p.22)

Entendendo o PPP como um texto que deva traduzonaeepcdo de educacdo da
instituicdo e os dispositivos que possam garantr efetivacdo, percebi que, neste caso, 0
documento é incompleto em alguns aspectos, comexmnplo, a falta de um capitulo que
trate sobre a diferenciagéo curricular e a incluséo

O Regimento Escolar, segundo documento analisadon élocumento normativo
fundamentado no PPP da escola e na legislacadaeigamnsta de cinco titulos, dentre os quais,
para o objetivo da presente analise, destaqueintejpo, onde no capitulo Il é expressa a

filosofia e o objetivo geral da escola:

Filosofia do estabelecimento

O Colégio (...) € uma instituicdo de ensino privaglee tem sua filosofia baseada nos
principios constitucionais da dignidade da pesswadma, da igualdade de direitos e
deveres, da participacdo e da corresponsabilidadeidh social, embasada nos
principios da ética, sustentabilidade e da pluadidcultural.

Objetivo Geral

O Colégio tem por objetivo contribuir para a comgéio de uma sociedade
democrética, através do trabalho com o desenvohitnede competéncias
intelectuais, emocionais, fisicas e sociais nec@ssao exercicio pleno da cidadania.
(PPP, 2014, p. 04)

Aqui percebe-se a presenca de conceitos como; éitadania, dignidade da pessoa
humana, pluralidade cultural e competénmssectuais, emocionais, fisicas e sociais. Tadbes

conceitos sao fundamentais para a construcao denapasta de diferenciagdo curricular e de incluséo

na escola. Contudo, o documento esclarece poucaees capitulos posteriores, a forma como 0s
referidos conceitos sdo operacionalizados no estidda escola. Exceto sapitulo Il, que trata da
estrutura administrativa e pedagogica: o artigpafrescido ao documento em 2015, apresenta

0 “ Comité de Educacéo Inclusiva”.
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O Comité de Educacao Inclusiva é 6rgdo consultiv® assessora a Direcdo e Equipe
Pedagdgica quanto a proposta inclusiva da indliduiconsulta aos 6rgaos oficiais de ensino,
estudo da legislacao, atualizacao teorica permanamerlocucdo com outras instituicdes de
ensino, planejamento, acompanhamento, avaliacdoaenentacéo e certificacdo. Também é
de responsabilidade deste comité, quando necesa&imilise e deliberacdo acerca de casos

individuais de alunos com NEE (Necessidades Ediasattspeciais).

O Comité é constituido por representante da Dirggdorepresentante do Setor de
Desenvolvimento, por um Coordenador Pedagdgico IGeraum ou dois
Coordenadores Pedagodgicos de cada segmento de eisincagdo Infantil, Ensino
Fundamental | e Il e Ensino Médio. (Regimento Emcq. 6))

Em relacéo as atribuicbes do referido Comité, rdéimdlicacdes neste documento, nem
no PPP da escola, sobre o modo de seu funcionampatedicidade das reunides,
responsabilidades, comunicacdes, disponibilidadecl&sos e verbas para implementacéo de
politicas de acessibilidade e diferenciacdo cuaraua perspectiva inclusiva.

O capitulo 1ll, pagina 14, que trata da certif@agcclassificacdo e reclassificacdo dos
alunos, néo faz referéncia a possibilidade dafioax¢téio do tipdTerminalidade Especifica”,
previstasegundo a Lei de Diretrizes e Bases da EducacaB)(R[394\96, Inciso Il do Artigo
59, Resolucdo CNE\CEB 02\01, Artigo 16 e PareceCaioselho Nacional de Educacédo 17\01,
em que € prevista a terminalidade especifica pguales que ndo puderem atingir o nivel
exigido para a conclusdo do Ensino Fundamental,vetude de suas deficiéncias. A
terminalidade especifica preveé viabilizar ao alomm grave deficiéncia intelectual ou multipla,
que ndo apresentar resultados de escolarizacastpeeno Inciso | do Artigo 32 da LDB,
terminalidade especifica do Ensino Fundamental,npgio da certificagdo de conclusédo de
escolaridade, com histérico escolar que apreselgeforma descritiva, as competéncias
desenvolvidas pelo educando, bem como o encamimttardevido para a educacao de jovens
e adultos e para a educacéo profissional.

Em relacdo a avaliagdo das aprendizagens dos alormapitulo 1V, na pagina 15,
apresenta a concepc¢ao de avaliagédo da institdi¢ghavaliagdo, parte integrante do processo
de ensino e de aprendizagem, € continua, cumulatoansiderara prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos”. Aqui, saoeapntados os artigos sobre a avaliacdo do
aluno, dos estudos de recuperagéao, da frequércmpdocédo, do aproveitamento de estudos
e dos conselhos de classe. Em todos estes aspedmdp sobre avaliacdo, refere-se aos
estudantes de desenvolvimento tipico. Ndo ha md&® acerca da possibilidade de

diferenciacédo, em caso de NEE, em cada um dosapesentados neste capitulo.
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O Titulo IV “Normas de Convivéncia/ Direitos e De®g’, na sessdo sobre os Direitos
e Deveres do corpo Discente (p. 18), ndo apresedispositivo de direito do estudante a ter
um curriculo diferenciado, em caso de necessidadeativa especial, de acordo com a
regulamentacao da legislacéo educacional brasileira

Se a documentacdo € o modo, por exceléncia, detregias praticas, essa condi¢ao
leva a necessidade de se pensar a relacéo entesagantece no cotidiano da escola e como esta
registra, institucionaliza e torna publica estagipas. Assim, longe de se tratar de uma exigéncia
de ordem burocratica, a atualizacdo e qualificat@alocumentacdo escolar € um imperativo
para a implantacdo de uma proposta de diferenciagétcular na perspectiva inclusiva e o
protagonismo dos Gestores Pedagdgicos, neste pop&esrucial.

4.1.4 Entrevistas

A entrevista semiestruturada contou com um roieimal, mas foi caracterizada pelo
carater informal, tanto na forma de perguntar, comdorma de conduzir a conversa. Teve
como objetivo acessar, da forma mais proxima peksig representacdes e significados que
0S sujeitos imprimem as suas a¢des ou aos seusstisc

Os discursos organizam e expressam légicas derpensa valores e sentimentos, por
ISS0, ouvir as pessoas e estar atenta as suasfdanrexpressao é fundamental para a pesquisa;

nas palavras de Heloisa Lick;

Como o0 pensamento se expressa atraves do discorsdima e a cultura
organizacional da escola s8o construidos e sudtentam associagdo com um
discurso que tem o papel de legitimar o pensadsergido, o percebido. Nesse
processo, criam-se nas escolas ldgicas e explisdodmuladas em discussdes que
sustentam as praticas adotadas. E importante recenbue o que falamos revela o
gue pensamos e, pelo discurso, por sua vez, irmpalsios ou cristalizamos nosso
pensamento e justificamos nossas acdes. Prestadat@o discurso presente na
escola, analisando e interpretando seus presssp@sissibilita revelar elementos
importantes de modo de ser e de fazer na escaa.exercicio pode tornar evidentes
as reais intencbes de acdes e desvelar o quespstaido ou escondidol...]. (LUCK,
2011, p. 136)

Este tipo de coleta de dados tem, ainda, um prmp&specifico relacionado a
curiosidade do investigador em ouvir os individu@sprimeira pessoa, acerca de assuntos em
questdo, percebendo a sua visdo dos fatos, ouvasdsuas histérias e descobrindo os

sentimentos que estéo por tras das suas acogmuezes, ndo sao totalmente acessadas pela

observacéo.
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Para Bogdan & Biklen (1994) as questdes a invastigagquadro de uma metodologia
qualitativa, ndo se estabelecem mediante a opeaidacdo de variaveis, devendo estas ser
formuladas apenas com o objetivo de investigaen8rhenos em toda a sua complexidade, em
contexto natural, ndo sendo necessario adotar wimatégia de investigacado fortemente
estruturada.

Comecei, entdo, com as entrevistas. Nada como omadnversa para nos aproximar
das pessoas, porque sao elas, na sua pratica, dj@@eamaterializam o curriculo. Tendo o
cuidado de lembrar da recomendacdo de Larrosa,ude “gossas histérias sao distintas
conforme a quem as contamos”. (1996, p. 474, ciped Silveira, 2007).

Acredito que na pesquisa social, assim como na, ddaergunta é tdo importante

quanto a resposta. De acordo com Silveira (20032,

Nessa direcdo surpreende-nos o reiterado habitordenizar o registro das perguntas
ou o0 uso da simples mencdo a “pergunta do rotarerdrevista’: efetivamente,
concebe-se a fala do entrevistador como mero msinto de extracéo de verdades e
ndo como um provocador de outras verdades, oustsihs, outras légicas!
Assim, a entrevista complementa a observacao dicdadeias, crencas e valores dos
sujeitos observados. Esse processo interativaydonsera tdo mais bem-sucedido quanto mais
habil for o pesquisador ao manter uma posturad@egb aberta, gentil, atenta e amigavel. De

acordo com Bogdan & Biklen, (1994, p. 134),

(...) a entrevista é utilizada para recolher dadesmite/os na linguagem do préprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolveuititamente uma ideia sobre a
maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos calmu

No apéndice B, estdo organizados os roteiros dewesta realizadas com as Diretqras
no apéndice C, os roteiros para as entrevistasasdbdmordenadoras Pedagdgicas e no apéndice
D, os roteiros para as entrevistas com as Coordemsddo Setor de Desenvolvimento
Institucional e Humano.

As entrevistas individuais com os membros da Eqd@&estao foram realizadas no
més de julho, no periodo de recesso escolar eativer duracdo aproximada de quarenta
minutos cada uma.

A Equipe de Gestdo Pedagdgica da escola é compasteés niveis diferentes: o da
Direcdo, o da Coordenacgdo Pedagdgica e o do Set@edenvolvimento Institucional e

Humano.
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A receptividade e disponibilidade em participaed#&revista foi extremamente positiva.
Todos os participantes demonstraram interesse leen s&is sobre a pesquisa e ressaltaram a
importancia de se conhecer o que as pessoas qudearEquipe de Gestdo pensam sobre 0
trabalho com as diferengas na escola.

As entrevistas com as Diretotagevelaram que ha uma percepgdo de que a escola ja
trabalha com a perspectiva da diversificagdo aularc“Desde que fundamos a escola sempre
nos preocupamos em incluir alunos com dificuldadeg¢DA).

Revelaram também que ha preocupacdo com a ideatitae@scold]...] temos que
preservar a nossa cultura, nossa identidade eovando aos poucos, com muito cuidado”.
(DA)

Uma das entrevistadas revelou sua preocupacdo custentabilidade financeira da
escola frente aos investimentos necessarios pa@a teabalho (DA). Outra, citou sua
incredulidade em uma escola que possa atendepa: tédho que alguns alunos nés nunca
vamos conseguir atender”. (DB).

Em relacdo a participacdo do nivel estratégicoestég nas questdes da diferenciacao
curricular e da incluséo, as trés Diretoras forar@nimes em afirmar que se sentem muito
envolvidas nesse processd © envolvimento da Direcdo é total” (DB) e que uma das
principais e mais importantes acdes é o atendingnfamilias e aos alunos. Uma citou 0 apoio
a Equipe de Coordenacgdo Pedagodgica (DB) e duaamita participacdo nos Conselhos de
Classe (DB e DC).

Quanto a pergunta sobre em que aspectos avancam futados a formacdo de
professores, funcionarios e estagiarios (DC), ahamebrganizacdo dos espacgos (DC), a
necessidade de um maior estudo sobre o tema (@k Diretoras citaram como importante
a comunicacao as familias sobre a posicédo da efseate as questdes das diferencas, (DB e
DC).

As duas profissionais que respondem pelo setor edeiyolvimento Institucional e
Humano, afirmaram que o principal desafio da esaol@abalhar com as diferencas é construir
uma unidade conceitudl....] alinhar e tornar perceptivel a politica dadlusédo e validar”.
(DH).

2 Doravante, as Diretoras serdo nomeadas no texititagd@io das falas da entrevista, de acordo coegairge
simbologia: Diretora A (DA), Diretora B (DB) e Dima C (DC).

As Coordenadoras do Setor de Desenvolvimentdua®nal e de Humano serdo denominadas como: €DI)
(DH), respectivamente.
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Citaram a necessidade de trabalhar com a Direc&entmo de quy...] a diversidade
€ um valor e ndo uma ameaca a qualidade da esc(d).

“[...] ha necessidade do desenvolvimento de prosdastitucionais, de planejamento
e atribuicbes bem definidas para poder levar acdkamprojeto de inclusédo de todos os alunos”.
(DH)

Uma das funcbes desse setor é destacada por uneatdasistadas comdO nosso

papel também é o de ajudar no dialogo e na probieagdo das questbes de inovagéo e
também de inclusdo com a Direcao”. (DI).

“A comunicacao, interna e externa, € um elemergeranelhorado”(DH).

Foram entrevistadas sete Coordenadoras Pedagdogisardo uma delas a
Coordenadora Geral da escola.

Em relacdo a questdo sobre os desafios da esente &0 atendimento as diferencas,
seis entrevistadas citaram a necessidade de urtigahstitucional clara e definida. Uma
referiu a prioridade no trabalho de sensibilizadé® professores.

Sobre como avaliam sua atuagdo como gestoras degsmcurricular na escola, todas
as Coordenadoras enfatizaram o sentimento de irsseguem relacdo a tomada de decisao

referente as questdes da diferenciacao curricular.

“Me sinto insegura, as vezes, para tomar decis@asye, na verdade a gente néo
sabe bem o que a Dire¢cdo quer, se quer abracar mesgausa ou se tem receio de que a
escola fique rotulada, na comunidade, como sendomesuola fraca”. (C3).

“Nao é uma questao de se acreditar, acho que todasacreditamos que a inclusao na
escola é possivel, € uma questdo de poder fageaipda lidamos com familias que querem
saber os resultados do ENEM e do vestibular, a @@cetambém esta preocupada com esses
resultados, [...]entdo, as vezes a gente nao tetezgese esta fazendo o correto [...]". (C2)

“Eu percebo que a gente quer muito avancar, mascharas decisfes ainda é
complicado, ndo temos seguranca em relacéo a posigéDirecédo”. (C1)

“Era para ser uma coisa natural, mas ndo é. E urgasso muito complicado]...]
envolve muitas variaveis [...] eu tento sempre m&qgonar, mas as vezes a gente tem que
saber até onde ir[...] aqui é uma escola privadd@oNda para ser ingénua e achar que a
inclusdo € uma coisa facil, e onde as questdes\disas e de mercado ndo pesam nas
decisbes|...]". (C7)

“Acredito na possibilidade desse trabalho, mas temuoe ter apoio”. (C5)

3 As Coordenadoras Pedagdgicas serdo nomeadastaprtaxcitacdo das falas da entrevista, de acavdoa
seguinte simbologia: Coordenadora 1 (C1), Coordansad (C2), Coordenadora 3 (C3), Coordenadora 4, (C4
Coordenadora 5 (C5), Coordenadora 6 (C6), Cooraeaati(C7).
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“A gente trabalha para que a Direcdo entenda quesiderar as diferencas na escola
€ uma forga da instituicao”. (C4)

“[...] as respostas nem sempre s&o as mesmas, depsm situacdo. E que em alguns
casos, a Coordenacao tem autonomia, em outrosAsitomadas de decisdo, em relacdo as
guestbes de inclusdo, ainda sdo bem dificeis[.(6)

Quanto as acdes de Gestao que poderiam ajudarpresssso, foram citadas:
“[...] aimplantac@o de uma politica institucionalara, um planejamento, investimento
financeiro e formacao continuada de professore€5)

“[...] definicdo de um perfil de professor para tralhar com essa nova perspectiva, a
Direcao poderia ouvir mais a Coordenacgéao para defas prioridades e investimentos." (C6)

“[...] o mais importante, para mim é ter clarezalse o conceito de diversidade, para
a equipe gestora. Somente a partir disso é querpodg@ensar em acdes”. (C3)

“[...] o professor para trabalhar nesse novo pargtha tem que estar disposto e
acreditar. Por isso os critérios de admisséo e @édesligamento devem levar em conta a
forma com que o profissional lida com as quest@essdiferencas no seu dia a dia, na sala de
aula”. (C7)

“Os investimentos, as obras na escola, muitas vedesfeitas sem uma consulta a
equipe pedagodgica, sem perguntar o que € mais setem termos de atendimento aos
alunosl...]". (C4)

“[...] fazer um planejamento, a gente tem que satr@le se quer chegar|...]”. (C1)
“ Eu acredito que o trabalho com a diversidade @tmaomplexo; nés teriamos que ter

tempo para discutir mais, com mais profundidade eddirecdo e entre nés também e, depois
montar um projeto, com metas e prazos|...]". (C2)

Com relacdo a questdo sobre onde a instituicdoripodgancar, as entrevistadas
colocam:

“[...] o alinhamento conceitual da equipe gestoralC3)

“[...] a organizacdo dos documentos da escola (Regito Escolar e PPP, onde a
politica de respeito a diversidade esteja expl)dita]”. (C7)

“[...] o programa de formacédo continuada de professs”. (C5)

“[...] as mudancas na avaliacdo para que esta senéomais formativa e menos
excludente]...]". (C2)

“[...] a escola poderia investir mais, tanto em tgsos materiais quanto em recursos
humanos|...]”. (C1)
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“[...] acho que a gente poderia estudar mais, pa@od conhecendo bem a realidade
dos nossos alunos e que vamos poder pensar derqu &judar, mais efetivamente[...] entdo
acho que o caminho € investir na formacéo de psoies|...]". (C4)

“[...] antes a escola podia optar entre ter ou ny atendimento especializado para
os alunos com necessidades especiais, hoje ném ld?eéémos que atender a todos, entdo eu
acho que poderiamos avancar se a Direcdo tivessis klareza sobre a proposta de
inclusaol...] ainda sinto isso muito confuso, o guaelemos e o que ndo podemos fazer]...]".
(C6)

De uma forma geral, percebe-se que ha uma demapdatante em relacdo a definicao
de uma politica institucional sobre a propostardbalho com a diversidade na escola. Essa
demanda aparece claramente nas falas das Coordesdtkrlagdgicas. Para a Direcdo essa
parece ndo ser uma prioridade, pois os discursmstap para a percepcao de duyé se
trabalha assim desde a fundacao da escola”. (D1)

Neste ponto, percebo uma diferenga na forma conidiratoras e as Coordenadoras
Pedagogicas e também as Coordenadoras do Setoes#\dlvimento Institucional e de
Desenvolvimento Humano enxergam a questao do bralealm a diversidade na escola: para
0 primeiro grupo parece ser uma tarefa mais singjé@sealizada na escola, para os dois outros
segmentos, ao contrdrio, as falas revelam uma giiagdietacéo e preocupac¢édo com a falta de
diretrizes institucionais que balizem o trabalho.

Talvez esse seja um ponto de tensédo importante eniniveis de Gestao de Direcéo e
Coordenacdo Pedagdgica. Levanto a hipotese desteelemento um fator de entrave no
desenvolvimento do processo de diferenciacdo clarioa escola em questéo.

A ambiguidade entre querer ter uma escola bemipasida em avaliagbes externas e
com uma imagem ligada ao desenvolvimento de capadesdque atendam as exigéncias de um
mercado competitivo e, a0 mesmo tempo, acolherifesedcas e abolir os padrbes de
aprendizagem, torna-se um conflito conceitual egigmético.

Nas falas das Coordenadoras Pedagdgicas, a opigagi@lho com a diferenciacédo
curricular, é referida como podendo ser um pontie fda escola.

Deparo-me, na analise das entrevistas, com umedadalja observada e agora colocada
em discurso, explicitada. H4, na escola em quesgtdanovimento de forgas que se contrapde
e se inter-relacionam: o da manutencdo de um matkelaprendizagem e de organizagéo
curricular e outro de diferenciagéo e incluséo.

A politica institucional, passa assim por confli|scontradicfes, por disputas de

significados e por uma tentativa de construcaond@aovo paradigma.
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Segundo Heloisa Lick, uma das caracteristicasifidadas como responsaveis pela
qualidade do ensino, é o alinhamento de principiabjetivos educacionais por parte dos

gestores.

[...] é reconhecido como ensino de qualidade aqgeke se assenta ndo sobre
conhecimentos formais estanques, e sim sobre sabeotalmente valorizados e
necessarios para o enfrentamento dos desafiossgewatdvimento pessoal e social
dos alunos, mediante ampliacéo de seu universaralltjue, por consequéncia, deve
fazer parte da escola.

Mais ainda, conforme proposto pela UNESCO, a ediccagecessaria para o século
XXI deve assentar-se sobre principios educaci@sasciados a educagao continua e
permanente, em que o aluno seja levado a aprendpreader, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser (DELORS, 1986fessos que demandam
ambientes de intensa relagdo humana e social, gdindmica interpessoal e muita
atividade pedagdgica, todos esses processos d&istgnescola, porém nem sempre
voltados para a formacéo pretendida e com a vibragéessaria para tal fim. (LUCK,
2011, p.41)

4.2 Considerac0es éticas

Os objetivos do presente estudo repousam em unigipastica, definida a favor do
direito de todos os alunos a uma educacao de qdalid

A finalidade de um sistema educativo na democrdeig abordar o pleno sentido
deste termo e enfrentar seus principios com tosla®@sequéncias. Quando, neste
momento, os ventos neoliberais sopram por todotadss, esquecendo que 0s
auténticos protagonistas e beneficiarios do pregrevem ser as pessoas, € uma
burla ouvir falar de liberdade na democracia semersque, sem justica e igualdade,
nédo pode haver liberdade. Ndo se pode ser livredesigualdade; exercer a liberdade
s6 é possivel com equidade. O curriculo escolacigareoferecer os meios para
possibilitar a analise critica e construtiva de saosociedade que facilite o
conhecimento real da situagdo mundial, criando ooreciéncia de compromisso
ativo diante das desigualdades e possibilitandostsimentos para a intervengdo na
transformacéo social. (ZABALA, 2002, p.53).

Se o respeito a diversidade humana é a base dedunacdo democratica, o respeito aos

diferentes tempos e modos de aprendizagem de nalssws deveria ser a base de qualquer

projeto politico-pedagdgico responsavel.

Vivemos agora numa era em que estamos comecarioebpr que ndo ha uma lnica
racionalidade, mas que ha muitas - uma era queipoaes chamar de pés-moderna
ou pos-colonial. [...] Hoje, a questdo mais impwgaé como podemos reagir

responsavelmente ao que e a quem é outro, e caleonEs viver pacificamente com

0 que e com quem é outro. (BIESTA, 2013, p.31).

As consideracfes éticas relativas a um projetoedgipsa, referem-se a fundamental
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importancia do respeito pelo outro e pela sua iddalidade. “Os sujeitos devem ser tratados
respeitosamente e de modo a obter a sua cooperagagestigacao”. (Bogdan & Biklen (1994,
p. 77).

Na presente pesquisa, esta preocupacao iniciouuoeanconversa informal com as
Diretoras e Coordenadoras Pedagdgicas da escpl@itaxndo o tema a ser investigado e sua
importancia, bem como os procedimentos metodolégi@oserem desenvolvidos. Apds,
elaborei um termo de consentimento (Apéndice B ftamalizar essa intencéo.

A respeito da particularidade deste tipo de ingagsfio qualitativa, Bogdan & Biklen.

(1994, p. 76) acrescentam ainda que:

[...] na investigacdo qualitativa a relagdo é cordday desenvolve-se ao longo do

tempo. Conduzir investigagdo qualitativa assemséhmais a um estabelecimento de

uma amizade do que de um contrato. Os sujeitosit@apalavra a dizer no tocante

aregulacédo da relagdo, tomando decisdes constatdégamente a sua participacao.

As construcdes resultantes desta pesquisa, se@yws a instituicdo colaboradora,

na forma de um documento escrito e de uma apresentaom o objetivo de contribuir com

subsidios para que a escola possa construir seaiszdis de diferenciagéo curricular.
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5 MARCO REFERENCIAL PARA A CONSTRUCAO DE DIRETRIZES
INSTITUCIONAIS

“ Lutar pela igualdade sempre que as diferencas niseidminem, lutar pela
diferenca sempre que a igualdade nos descaractérize

Boaventura de Souza Santos

Este capitulo buscara propor eixos tematicos gssgpo ser utilizados como base a para
a elaboracdo de diretrizes institucionais refese@taliferenciacdo curricular na perspectiva
inclusiva, destacando o seu carater organizathalizador das acdes da gestédo educacional.

Talvez a etapa mais delicada, contudo essencial @aavanco do trabalho com a
perspectiva da diversidade na escola, seja a elgfmide diretrizes institucionais. A etapa é
delicada porque envolve o compartilhamento de sdai@rca da importancia e da necessidade
de uma unidade conceitual e de pratica institutiomavolve dialogo, estudo, aceite de
limitacGes e duvidas; envolve encarar nossos nedesacomodar as nossas certezas; coragem
de propor e de se expor, de assumir publicamerdgeposicao e trabalhar de forma colaborativa
para atingir os objetivos propostos.

A organizacdo de diretrizes tem como finalidadetrdouir na construgcdo de uma
politica institucional voltada para o atendimenéodiversidade e para a inclusdo na escola de
Educacdo Basica, de modo que todos os alunos tenhasso a condi¢cdes adequadas de
aprendizagem e participacao nas atividades dasescol

Estas diretrizes podem contribuir para:

- tornar clara a politica institucional acerca admcacaona e para a diversidade,
incluindo a educacao inclusiva.

- orientar a equipe gestora para a tomada de dscesiratégicas;

- adequar o curriculo escolar a perspectiva dasltlede e da incluséo. Isso significa
rever questdes de conteudos curriculares, intedesngedagogicas, avaliacdo, recursos
didaticos e temporalidades diferenciadas;

- melhorar as condic¢des fisicas e 0s recursos dieate escolar para que este possa
ser um ambiente acolhedor e acessivel para todos.

Segundo Mantoan,

As escolas de qualidade sdo espacos educativosndtrucdo de personalidades
humanas autbnomas, criticas, espacos onde criaf@asns aprendam a ser pessoas.
Nesses ambientes educativos, ensinam-se os alunaforzar a diferenca pela
convivéncia com seus pares, pelo exemplo dos parfes, pelo ensino ministrado
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nas salas de aula, pelo clima socioafetivo das;Geta estabelecidas em toda
comunidade escolar - sem tens@es, competicdesspinito solidario e participativo.
(MANTOAN, 2015, p.67)

Comecar pequeno, comecgar por partes, engajar sggsesensibilizar...Muitas vezes,
grandes mudancas iniciam com microrrevolucdessesén tomando forma e influenciando
pessoas e estruturas ao seu redor; vao expandordeifas e alargando perspectivas.

N&o se pode esperar até ter as condicOes ideasaparplementacédo de um projeto
curricular comprometido com a diversidade. As mgdannesse sentido, acontecem a partir
da consciéncia e do compromisso dos educadorés, mmando forma e se configurando nas
praticas diarias, na resolucao de problemas eidssaf

O trabalho do gestor, como organizador das diegrigstitucionais para as praticas de
ensino e aprendizagem, deve, necessariamentepanaoressa dimensédo de complexidade e
flexibilidade, bem como a compreenséao da riquezfivdasidade humana como um valor a ser
respeitado e garantido no dia a dia, desde 0s pegugestos até as grandes decisdes.

O melhor que podemos fazer é criar ambientes mamadividuos nos quais caiba a
esperanca de obter experiéncias de aprendizagetarefa de quem planeja o
curriculo consiste em estabelecer a estrutura foedtal de um ambiente no qual os
gue aprendem possam ter experiéncias de aprendizgEAUCHAMP, 1981,
p.144, citado por SACRISTAN, 1998, p.203)

Primeiramente, cabe esclarecer que diretrizes @doexeitas; sao indicativos para a
pratica. Indicativos que visam a unidade conce#yabcedimental da instituicdo acerca de um
tema. S&o sempre fruto de uma reflexdo e constralatva e estdo constantemente sujeitas
a revisoes criticas.

De acordo com Sacristan (1998), as estratégiasipg@sionar as micropoliticas de
inovacgdo, sdo de varias estaturas e ambitos: \&ile deorganizacdo de um acervo bibliografico
pertinente ao tema da diversidade, a formacaorucada de professores, o compartilhamento
de experiéncias até a divulgacdo de projetos irmreadque estdo acontecendo mundo afora.
Sob a perspectiva do autor, as estratégias degéosio muito variadas. Cabe a escola avaliar
quais as mais urgentes e pertinentes ao seu com@edrtir para a implementagcéo, ndo como

evento ou medida pontual, mas como uma verdadelitecp institucional.

A diferenciacédo curricular € uma caracteristicaa®olas que se preocupam com a
educacéo inclusiva enquanto educacdo para todd®oeapenas para os alunos
“diagnosticados” com Necessidades Educativas Ezige(NEE). Prever e prover
mecanismos de apoio aos alunos que, em seu proassaprendizagem
demonstrarem maiores dificuldades de acompanharonifso de seus pares, deve ser
um dos objetivos primeiros do planejamento da gefiéfender a convivéncia de um
curriculo comum e compreensivo para a formagédmdest os cidaddos ndo pode
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supor de modo algum impor a légica didatica da lgemeidade de ritmos, estratégias
e experiéncias educativas para todos e cada ualwuss/as. (...) Assim, a igualdade
de oportunidades de um curriculo comum na escotprEensiva obrigatéria ndo é
mais do que um principio e um objetivo necessarmmasociedade democratica. Sua
realizacdo € um evidente e complexo desafio queereitpxibilidade, diversidade e
pluralidade metodolégica e organizativa. (SACRISTAN98, p.23)

As diretrizes para a gestao curricular pressupdiezh em relacao a filosofia da escola,
as ideias sobre o0 ensino, a aprendizagem e a @mia/democratica pois, segundo Perrenoud
(2001, p.65) “[...Ja fonte das desigualdades ndo se encontra apenas d#erencas entre
as criangas, mas também nstatusconferido pela escola a essas diferencas e no tranto

que ela Ihes reserva”(grifo meu)

5.1 Eixos tematicos para o trabalho com a diversidie na perspectiva inclusiva

A escolha destes eixos tematicos deveu-se as demauoe emergiram nas falas das
entrevistas, nos aspectos observados nas reuri@egighe gestora e na analise documental da

instituicao.

5.1.1 Adequacdes curriculares

As adequacdes curriculares referem-se as medidaguste do curriculo em geral e
aquelas, mais especificas, que resultam em adagtagdividualizadas. Essas agfes visam a
flexibilizar o curriculo para que ele possa seredeslvido na sala de aula e atender as
necessidades especiais de alguns alunos. As adeguagrriculares no nivel do projeto
pedagogico devem focalizar, principalmente, a degepdo escolar e os servicos de apoio. Elas
devem propiciar condi¢des estruturais para queaposEorrer em nivel de sala de aula e em
nivel individual, caso seja necesséria uma progtamaspecifica para o aluno. Essas medidas
podem se concretizar das seguintes formas na escola

» definicdo dos valores e objetivos gerais datimgfio levando em conta a diversidade
dos alunos;

» flexibilizacdo dos procedimentos pedagdgicos avaliagdo, levando em conta a
diversidade dos alunos;

* incremento da diversificacdo de técnicas, pronedios e estratégias de ensino, para
gque o processo de ensino e aprendizagem atendarastetisticas, potencialidades e
capacidades dos alunos;
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» elaboracdo de documentos informativos mais cawgple elucidativos sobre o
processo de aprendizagem dos alunos;

* priorizacao, flexibilizacdo, adequacéo e elimé@age objetivos especificos, para
atender as diferencas individuais.

De acordo com as orientagdes do MEC,

As adequac0es curriculares sédo medidas pedag@glotesdas em diversos ambitos:
no nivel do projeto pedagdgico da escola, da salauth, das atividades e, somente
qguando absolutamente necessério, aplicam-se ao aldividualmente. Visam ao
atendimento das dificuldades de aprendizagem endasssidades educacionais
especiais dos educandos e ao favorecimento dessoéagzacdo. Consideram os
critérios de competéncia académica dos alunospteacho referéncia o curriculo
regular e buscam maximizar as suas potencialidags, ignorar ou sublevar as
limitacdes que apresentam e suas necessidadesiethaia especiais. Essas medidas
adaptativas focalizam a diversidade da populac@olase pressupdem que o
tratamento diferenciado pode significar, para ags@d que necessitam, igualdade de
oportunidades educacionais. Desse modo, buscanopesmaior eficacia educativa,
na perspectiva da escola para todos. (MEC, 20G.,)p.

Tendo a perspectiva de que todos os alunos téritodile acesso ao curriculo proposto
para o ano/etapa, a escola deve desenvolver, daomfdrma possivel, estratégias de
diferenciacéo e acessibilidade a esse curriculs ndm basta estar na escola, é preciso aprender

na escola.

A inclusdo néo diz respeito a colocar as criangasascolas regulares, mas a mudar
as escolas para torna-las mais responsivas assitEmes de todas as criangas; diz
respeito a ajudar todos os professores a aceitaregsponsabilidade quanto a

aprendizagem de todas as crian¢cas nas suas escplapara-los para ensinarem

aquelas criancas que estédo atual e correntemeciigidas da escola por qualquer

razdo. Isso se refere a todas as criancas que gido beneficiando-se com a

escolarizacdo, e ndo apenas aquelas que sdo estudach o termo “necessidades

educacionais especiais. (MITTLER, 2003, p.16)

O que é pensado como experiéncia formativa ou édatenformativo, pode e deve
ser disponibilizado para todos os alunos, ndo ap@asa aqueles que a escola julga
competentes ou capazes de apropriarem-se delesé st principio de direito assegurado,
no Brasil, e na maioria dos paises membros da UNE86mo fundamental para qualquer
pessoa.

A diferenciacéo curricular acontece quando se linab@a 6tica ndo homogeneizadora
do curriculo, sempre que a escola considera questgelito aprende de uma forma, no tempo
e no seu modo particular. Contudo, é importante @ueos da mesma turma possam
compartilhar experiéncias e atividades, que pogsarticipar junto aos seus colegas das

vivéncias do grupo, combinacdes e construcdesivatetDessa forma, pode-se contemplar
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momentos de grupo e momentos individuais, em gseelestacdes e intervencdes podem ser
diferentes.

Segundo Gimeno Sacristan,

A ideia de justica como equidade - salvaguardantemculo minimo comum - exige
o principio da diversificacdo curricular e de méw®das aulas e nas escolas, evitando
a segregacao definitiva que implica a criagdo dmrosaou de estabelecimentos
diferenciados de cada curso ou etapa de ensingab®rio. [...] Por isso, sdo sempre
necessarias a diversidade pedagdgica e a pedagsgifancione, simultaneamente,
como niveis diferentes.

S&o exigéncias que reclamam modelos de organizesémar e métodos mais
complexos, assim como uma mentalidade apropriaggdessores. Compaginar a
recuperacdo dos desfavorecidos com o progressdetoais pode chegar a requerer
vias curriculares paralelas para os que tém umnitléfais profundo e, em geral, certas
estratégias pedagoégicas que permitem a cada umvibbger as possibilidades que
tem. Férmulas, todas elas, que devem ser articllddatro da mesma instituicdo
escolar. (2002, p. 256).

Neste sentido, a escola deve trabalhar na pergpatifilética da individualizacdo e da
socializacdo dos curriculos, para que todos terdw@asso ao acervo cultural da sociedade, de
acordo com as suas possibilidades.

De acordo com Coll (2007), as adequacdes curresilpoderdo variar em intensidade e
forma dependendo das necessidades de cada aler@oeotcurriculo da série como base e

referéncia. Essa premissa aproxima mais que dafgsta a possibilidade de se trabalhar com

as convergéncias e divergéncias dos tempos, estilesessidades especiais de aprendizagem.

5.1.2 Aprendizagens socioafetivas, interacao elnalbcooperativo

A diferenciacéo curricular na perspectiva inclugpzate da premissa que se aprende

mais e melhor interagindo e cooperando com ougasgas.

A diferenciacé@o que inclui seréd a que parte dardigade, programando e actuando
em fungdo de um grupo heterogéneo com ritmos lees aprendizagem diferente.
E aprender no grupo e com o grupo, em situacOegeddndeira aprendizagem

cooperativa, responsavel e responsabilizante. BEnarar o espaco e o tempo em
funcédo das atividades para as aprendizagens aawedf implicar os alunos na

construcao dos saberes a realizar. (SANCHES, 30033)

Trabalhar com exceléncia os objetivos do curriagidémico, em uma boa escola que
seja boa para todos os alunos, implica também abaltito de exceléncia com as questdes

socioafetivas, colaborativas e cooperativas.
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Aprender a conviver € uma das aprendizagens maiss@&ias e importantes a ser
desenvolvida na escola. Como objetivo amplo, elee deer cuidadosamente planejado para
atingir a todos os alunos e professores, nas difesdaixas etarias e niveis de ensino.

Nosso século vive uma triste realidade de discagéo, intolerancia e violéncia
generalizadas e aquelas pessoas consideradasetti#fgl, por variadas caracteristicas e
origens, sdo as mais vulneraveis. Cabe a escotanpromisso de contribuir para mudar esse
quadro; ainda que limitada, a acdo da escola naafgio das novas geracdes € de fundamental
importancia para se construir uma cultura menagidigatoria, mais respeitosa e humana.

O trabalho com a perspectiva da diversidade ndas¢pois, um excelente caminho
para que se vivencie experiéncias de convivéndidasia e colaborativa. Comegando pelo
acolhimento e integracdo de todos os alunos; tamtimicio do ano letivo, quanto ao longo
deste; fazer com que todos se sintam bem-vindothidos e efetivos membros de um grupo
€ a primeira acdo a ser realizada. Nao caberia @iguorrer acerca da importancia do
acolhimento e do sentimento de valoriza¢do e pgatpara o sucesso das aprendizagens, o que
cabe €, tdo somente, relembrar o lugar de impoa&@esses aspectos e a necessidade de se
trabalhar de forma intencional com essas apreneiisagomo tendo valor em si, e ndo apenas
servindo de meio para outras aprendizagens.

Dentre as caracteristicas identificadas como resp@is pela qualidade do ensino,
Luck destaca a que refere a percepcédo de valoazagés alunos:

A valorizacao dos alunos ocorre na medida em gaenseconhecidos como pessoas,
com suas diferencas individuais que ndo apenasaeséitas, mas também sado
reconhecidas por apresentar demandas por variagéeslologicas e de ritmo de
ensino, assim como varia¢des capazes de promavanatengdo de sua motivagao
para aprender. Essa valorizacdo esta associadaesenwblvimento de uma
autoimagem positiva pelo aluno, que deve ser adgedt educagéol...] Sentem-se
felizes porque sentem que s&o respeitados, quiutissise interessam por eles e que
as experiéncias educacionais em que sdo envolg@iossignificativas para o seu
desenvolvimento pessoal. (LUCK, 2011, p.156)

Na obra’*Gestéo do processo de aprendizagem pelo professteloisa Lick explicita
algumas acdes basicas que, apesar de muito singoleserem realizadas pelo professor,
normalmente produzem resultados positivos nas dizi@yens de todos os alunos e, em

especial nos alunos com NEEs. Séo elas:

. dirigir-se ao aluno pelo nome, o que leva a eoehtodos os alunos em sua
identidade pessoal [...].

. criar oportunidades para que todos os alunegm@ssem, facam perguntas,
apresentem sua perspectiva e suas duvidas sobeese @sta tratando.

. integrar em atividades coletivas os alunos quias vezes ficam isolados.
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. dirigir-se aos alunos olhando nos olhos e perwp olhar para todos eles.

. conhecer os interesses dos alunos. )

. estabelecer contato com os alunos que tendérararfais isolados. (LUCK, 2014,
p.98).

A qualidade das relacfes interpessoais na escol#ictona, estrutura e da forma ao
curriculo. A percepcdo de acolhimento, de valoépae de afeto sdo elementos facilmente
identificaveis nas relac6es que promovem aprendimagignificativas.

Ninguém aprende sozinho, é na interacdo e no congive aprendemos e que nos
tornamos humanos; assim, privilegiar na escolalmatho cooperativo e a interacao entre os
alunos € premissa basica para uma educacao efta@endizagem com os colegas, quando
organizada e orientada no sentido de colaborag@mmeartiihamento, pode se constituir em
uma poderosa estratégia para o trabalho com asaiaee dos alunos. O trabalho cooperativo
e a interacdo entre 0s alunos sdo aspectos demextmeportéancia a serem considerados;
Sanches (2005) enfatiza-os como estratégias fundameara o trabalho com a diversidade
na escola.

Estudos contemporaneos, conforme Sanches (200%)teap a grande potencialidade
das interacdes entre pares, muito além daquild/gigetsky preconizava; as conquistas nao se
dao somente no dominio cognitivo, mas também nalsgagdo, na modificacdo das atitudes
e nas relacdes socioafetivas.

A organizacéo do trabalho em pequenos grupos awiltegracéo, a aprendizagem e

o0 desenvolvimento de todos os alunos.

A organizacéo do trabalho em pequenos grupos, amyresponsabilizacéo de todos
0s seus elementos e com a diversidade das tardtasmateriais a utilizar, pode ser
construido o clima favoravel ao desenvolvimentigdaldade de oportunidades para
todos e para cada um dentro do grupo. (SANCHES;,20034).

As atividades de trabalho em grupo, contribuem oatesenvolvimento de habilidades
sociais e afetivas de todos os alunos, pois envolgrendizagens fundamentais para a vida
em sociedade, como: a participacdo, a responsatbdjda troca de ideias e experiéncias, 0
dialogo e a tolerancia as frustracdes, dentresanitias. Portanto, quando o professor propde
um trabalho em grupo, ele promove um enorme leguaptendizagens que contribuem na
construcdo de competéncias e habilidades sociais.

Para isso, ndo pode o professor incorrer no eqaigdecpara “organizar” o trabalho, ele
mesmo dividir as atribuicdes e responsabilidadess, @o fazer isso, perde-se uma imensa

possibilidade dos alunos aprenderem a fazer es;ofharganizar o trabalho coletivo, a
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negociar os papeis no grupo. Assim, € fundamentabgrofessor dé espaco e auxilie os alunos
a se organizarem, ndo fazendo por eles 0 que ee®nos podem e devem aprender a fazer.

5.1.3 Avaliacdo formativa

Na perspectiva de uma educagédo voltada para oitespes tempos e modos de

7

aprendizagem de cada um dos alunos, € importarge agescola possa adequar seus
procedimentos, técnicas, instrumentos e critérgoawaliacao.

Quando tratamos de alunos com dificuldades ou NHf&oe essa adequacdo da
avaliacdo torna-se ainda mais delicada, persodalizaurgente. Nas palavras de Jussara

Hoffmann:

Inclusdo pode representar exclusao sempre queliagimfor para classificar e ndo
para promover; sempre que as decisdes levarem eta garametros comparativos,
e ndo as condig¢bes proprias de cada aluno e dpare favorecer-lhe oportunidade
maxima de aprendizagem, de insercdo na sociedadegualdade de condigBes
educativas. (HOFFMANN, 2008a, p.34)

Muitas vezes, segundo Hoffmann (2008), a avaliagiescola exerce um papel mais
burocratico do que educativo, isto é, tem a furmigidassificar, prestar contas aos pais, aprovar
ou reprovar o aluno, muito mais do que acompantsmuodesenvolvimento ou prover meios
alternativos para que as aprendizagens efetivarserdencretizem.

A autora sugere algumas estratégias que poderd@aaxdiferenciacdo da avaliagéo,

sao elas:

- a organizacao de espacos e tempos para quenas & professores se conhecam e
posam conversar sobre a escola que desejam;

- a proposicao de tarefas ou situacdes com a ébeahg obter respostas e comentarios
diferentes dos alunos em diferentes tempos; comexy@mplo, ler diversos livros e
discuti-los entre si;

- a elaboragéo de atividades com variados gradgideldade que tenham como foco
contemplar as necessidades e os interesses inaisjidu

- a valorizacéo das diversas formas de express#@oo enusica, fotografia, poesia,
teatro, exposicdo oral, entre outras, explorandonagimo um mesmo objeto do
conhecimento ou tema;

- a realizacdo de apontamentos que viabilizem aaohgy, intervir e promover
oportunidades de aprendizagem a cada um sem pardaiencdo do grupo.
(HOFFMANN, 2008b, p. 80)
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A avaliagdo formativa € um processo continuo, asdespectos qualitativos devem ser
preponderantes e devem servir de base para aagizle um planejamento pedagdgico mais
adequado e compativel com as necessidades do aluno.

A decisao sobre os critérios de avaliacao e osorada das aprendizagens (registros)
deverdo ser adequados as caracteristicas e neckssigspeciais do aluno, sendo este um
trabalho cooperativo entre o professor responséaw&prdenador pedagdgico e o professor do
AEE.

5.1.4 Formacao continuada de professores

A educacao comprometida com a aprendizagem de tsdalsinos, tem na atuacao dos
professores um dos seus maiores desafios, vist@ guaioria dos docentes foi formada no
paradigma tradicional da homogeneidade e da olgjatie.

A educacgao contemporanea, na e para a diversidage novas aptidoes docentes e
para isso € imperiosa a elaboracdo de um prograrf@macao continuada. Assim, ndo basta
ao professor ter o dominio de sua area de conhetonue metodologias e praticas pedagogicas
alternativas, uma vez que a atividade docente gevoluito mais do que ensinar. Segundo
Mauri (2002), citado por Duk no documento do MECciucar na Diversidad¢€2006), essas

novas capacidades se referem a:

- aquisicdo e desenvolvimento da capacidade detireffobre a sua pratica

pedagégica: o professor deve ser capaz de inovatiactamente a partir de sua

experiéncia de sala de aula, com o objetivo defeigear e desenvolver sua pratica
de ensino mediante processos de reflexdo e pestpus@pria acéo;

- desenvolvimento da habilidade para trabalhar guoipe com outros docentes e
profissionais: o trabalho colaborativo visa a etaggo de um projeto educacional
conjunto que assegure coeréncia e continuidadéaeauicacional;

- reconstrucao critica do papel da educacéo nasmsiadade do conhecimento e da
informacéo [...].

Desta forma, o programa de formacgdo continuada rdéegsores tem um papel
fundamental para a implementacédo, desenvolvimentampliacdo da perspectiva da
diversidade e da inclusdo na escola. Ele requacespeservados no calendéario escolar, tanto
para assessoria individual do professor com a equégdagogica, quanto para reunides coletivas
que envolvam reflexbes sobre a pratica pedagogistudos teoricos, estudos de caso,
compartilhamento de ideias e experiéncia, planajonge projetos, intervencgoes e avaliagdes
coletivas. O referido incentivo pode constituirdesde a organizacao alternativa de horarios, a

renovacao constante da bibliografia destinadasafeshacéo, até o apoio financeiro. Envolve
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ainda, incentivo a divulgacado e participacdo ensasire eventos da area, dentro e fora do
ambiente da instituig&o.
Perrenoud (2001), esclarece:

E a metacognicdo, a gestdo mental, as oficinascdégio desenvolvimento
instrumental, o tratamento do erro, a aprendizadgbstracdo, as neurociéncias? E
as didaticas disciplinares de ponta? Nao as esqyeenas optei por ndo recorrer a
essas questdes que estdo na moda. Nao as colasonmanesmo saco, ha “pocdes
magicas”,mas também ha avancos reaisdMesmo neste Ultimo caso, o principal
problema continua sendo: quem vai colocar em @r&ssas magnificas idéias? Os

professores, € claro. Sera suficiente informaftosya-los, proporcionar-lhes guias e
ferramentas? (2001, p. 209, grifo meu)

A formacao continuada de professores devera tep aoeta gorofissionalizacdono

sentido atribuido pelo autor, ou seja,

[...] o acesso a uma forma de autonomia e de reapdidade individuais e coletivas,
baseadas em uma especializacdo [...]. A profiskmagdo suscita o problema da
formacdo inicial e continua dos professores, dar@atde e do papel dos enquadres,
do status e da gestdo dos estabelecimentos, dacéealdos professores e muitos
outros [...] (PERRENOQUD, 2001, p. 209)

O protagonismo dos professores é, sem duvida, emegito que deve ser sempre
considerado ao se trabalhar com as questfes doutama escola, pois qualguer mudanca na
escola, passa, invariavelmente por eles; contusi@estores pedagogicos também tém um
papel importantissimo neste trabalho: papel deditg, de organizagéo, de proposi¢cdo de

inovagdes e de apoio.

5.1.5 Acessibilidade e recursos

E necessario que se invista na remocéo de barfésieas, instrumentais e também
atitudinais que possam impedir a plena participag@®oalunos nas atividades escolares.

Em relacdo as barreiras fisicas, a escola devegaanto antes possivel, atender aos
quesitos de acessibilidade nos seus diferenteg@spQuanto a estrutura fisica, a escola em
questéao, ja conta com elevador, rampas de acdsaoheiro adaptado. Necessita investir em
mais rampas de acesso (para algumas salas e aimwgtcorrimaos, piso tatil e algumas pecas
de mobiliario adaptado.

Para os alunos com necessidades educativas espa@acola podera adaptar uma sala
ja existente, no andar térreo, para uma sala des@x multifuncionais, que atendera alunos

individual ou coletivamente, no turno inverso agular de aula. A professora responsavel por
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esse atendimento devera ter formacao especifiealaoacdo especial. A implantacdo da sala
de recursos deverd seguir as orientacdes da Nogoraca do MEC (2016)

Os recursos pedagogicos também devem ser ampliddescola podera adquirir os
materiais didatico-pedagogicos adequados ao trabettm alunos que deles possam se
beneficiar, sempre que houver necessidade. Erges estitulo de exemplo, podem ser citados:
livros e textos em Braile, regletes, computadodegptados, etc.

Quanto a acessibilidade as atividades extraclass® saidas de campo, por exemplo,
a escola podera prover meio de transporte adequaststente/acompanhante individual,
intérprete, ledor e/ou outros recursos que sediimenecessarios, para que o aluno possa
desfrutar da atividade proposta e dos conhecimeantesela proporcionara, em condi¢cao de
igualdade com os outros alunos.

Outro aspecto fundamental no que se refere a adekzgie € a formacédo de uma atitude
acessivel por parte de todos os profissionaisdadaesSaber como auxiliar um aluno cego a se
locomover pelo patio da escola, ou fornecer infaqiea sobre uma saida de campo para um
aluno com deficiéncia cognitiva, sdo exemplos samgue requerem a formacao de pessoal
para uma atitude acolhedora e inclusiva. Destadpapostura de cada membro da comunidade
escolar pode contribui, de forma importante, paedirmacao e institucionalizacdo de uma
cultura solidaria, aberta a diversidade na escola.

Muitas vezes esse aspecto atitudinal da acessidbdid pouco considerado, contudo ele
é fundamental, pois de pouco adiantaria a escspodde todo um aparato fisico adequado, se
nao houvesse pessoas preparadas para auxilisneaordos alunos em sua utilizacéo, em seu
deslocamento, em suas necessidades de informagsin,A principio da formacao de pessoal

intercomunica-se diretamente com o da acessibdidad

5.1.6 Comunicacgdao interna e externa

A comunicacao interna e externa € de fundamenfabitéincia na escola; através dela
podera se ampliar as informacdes acerca do valwaldalho com a perspectiva da diversidade,

possibilitar a troca de experiéncias, esclareceiddd e compartilhar projetos.

4 NOTA TECNICA N° 11 /2010 / MEC / SEESP / GAB Daf: de maio de 2010 Assunto: Orientacdes para a
Institucionalizacéo na Escola, da Oferta do Atemditn Educacional Especializado — AEE em Salas darRes
Multifuncionais.
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Um documento fundamental para formalizacéo daunicagéo da escola com a familia
do aluno, acerca da diferenciag@o curricular, peetea “Ficha de comunicagdo a familia
referente ao Atendimento as Necessidades Educdfspsciais (NEES)”, apresentada no
Apéndice F.

Tanto os profissionais da escola, quanto os paisoenunidade em geral, deverao estar
informados sobre a politica inclusiva da institoigd seus desdobramentos no cotidiano da
escola.

Algumas estratégias poderédo ser utilizadas: reangigais com toda comunidade
escolar; reunides por segmento de ensino; reupéresdicas individuais com os pais de alunos
com NEEs; participagdo da escola, com relato derémias, em eventos de educacéo e
responsabilidade social; seminarios formativoginas e externos; publicacdes de artigos sobre

projetos e experiéncias de diferenciacao curricular

5.1.7 Redes de colaboracéao

7

A escola é composta por diferentes atores socwignos, professores, pais,
funcionarios, estagiarios, prestadores de servigosjssionais de apoio e instituicbes da
comunidade, estes todos devem estar conectadoa eedmde colaboracéao.

O componente que envolve redes de relacionamewtdabdoracdo, deve levar em
consideracgéo as possibilidades de apoios interegteenos a instituicao.

No ambito interno, a escola pode desenvolver pgjeé trabalho envolvendo alunos e
professores de diferentes segmentos de ensino,dffellentes faixas etarias, pode engajar
funcionéarios em atividades colaborativas com os@upode proporcionar momentos de troca
de experiéncias entre o0s professores e assing pawos, criando uma cultura de colaboracéo.

A escola também pode estabelecer conexdes comretesrexternos, com instituicdes
da comunidade para firmar parcerias de trabalhmpse no intuito de enriquecer as
experiéncias pedagdgicas e qualificar o atendimaogaalunos.

Quando o aluno tiver acompanhamento de profissasecializados fora do ambiente
escolar, a equipe pedagodgica podera solicitar érc@om 0s mesmos com o0 objetivo de
compartilhar informacdes sobre o aluno para mela@ndé-lo em suas necessidades
especificas.

A educacao de uma crianca ou de um jovem é tavefpode e deve ser compartilhada
entre pais, escola e comunidade em geral . Patudes com dificuldades de aprendizagem

elou deficiéncias, necessitam de apoio e infornsagi@#as para que possam auxiliar no



73

processo de aprendizagem de seus filhos. Sempreegassario a familia podera dialogar com
os professores e/ou equipe pedagdgica para reestlarecimentos, dar sugestdes e realizar
solicitacdes.

A escola, por sua vez, também pode e deve conasdamilias para reunides coletivas
e individuais com a finalidade de informar a regpdas aprendizagens do aluno, dos projetos
da escola, dos manejos com 0 grupo etc.

5.1.8 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado, na pets@eda educacao inclusiva,
constitui-se numa modalidade de suporte e apoiluéagao regular, através do atendimento a
escola, as turmas regulares, aos professoresleran @ objetivo principal € proporcionar aos
alunos com NEEs um trabalho pedagdgico especifiesés de estratégias, recursos didaticos
e tecnologias assistivas ndo presentes nas sadagadeomuns, que possa contribuir para a sua
efetiva aprendizagem.

O AEE deve ser oferecido em uma Sala de Recursdtigivuaionais, em turno oposto
ao da aula regular, ou seja, ele tem um carateoaplementariedade e ndo de substituicéo.
Para a implementacdo da Sala de Recursos Multdnais, a escola deve observar as
normativas do documento orientador do MHEEste documento dispde de elementos técnicos
sobre a organizacao do espaco e dos recursos.

De acordo com a Politica Nacional de Educacao kspex Perspectiva da Educacéo
Inclusiva (MEC/2008), a Educacéo Especial deveisex modalidade transversal em todos os
niveis, etapas e modalidades de ensino.

O atendimento educacional especializado (AEE), tmgjepromover acessibilidade,
atendendo as necessidades educacionais espetiffcastudantes com NEEs. Sua organizacéo
e funcionamento devem constar no Projeto PolitestaBdgico da escola, em todas as etapas e
modalidades da Educacao Basica. Para tanto, eaedeatra dispor de profissional, espaco e
recursos adequados para esse atendimento.

Conhecendo a Resolucdo CNE/CEB n° 4/2009, artpd@®-se ter mais clareza acerca

do publico alvo e da institucionalizacdo do AEERiano Politico Pedagogico da escola.

5 O Programa Implantacdo de Salas de Recursos Whdtdnais, instituido pelo MEC/SECADI por meio da
Portaria Ministerial n°® 13/2007, integra o Plandd#senvolvimento da Educacao — PDE e o Plano Nakios
Direitos da Pessoa com Deficiéncia — Viver sem tami
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Estudantes Publico Alvo do AEE

A Politica Nacional de Educagdo Especial na Pefispeda Educagédo
Inclusiva tem como objetivos, a oferta do atenditmextducacional especializado, a
formacéo dos professores, a participacao da familia comunidade e a articulacdo
intersetorial das politicas publicas, para a g@amd acesso dos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimertoaltas habilidades ou
superdotacéo, no ensino regular.

Os estudantes publico-alvo do AEE sao definidosedainte forma:

« Estudantes com deficiéncia - aqueles que témdmpntos de longo prazo
de natureza fisica, intelectual, mental ou sensoo® quais, em interacdo com
diversas barreiras, podem ter obstruida sua gaatiéo plena e efetiva na escola e na
sociedade;

» Estudantes com transtornos globais do desemwehtio - aqueles que
apresentam quadro de alteragbes no desenvolvimamaropsicomotor,
comprometimento nas rela¢des sociais, ha comurticaigdl estereotipias motoras.
Fazem parte dessa definicdo estudantes com autiéamiil, sindrome de Asperger,
sindrome de Rett, transtorno desintegrativo danaifé

« Estudantes com altas habilidades ou superdotagfigeles que apresentam
potencial elevado e grande envolvimento com ass&leaconhecimento humano,
isoladas ou combinadas: intelectual, académica&rditta, psicomotora, artes e
criatividade.

Institucionalizacao do AEE no Projeto Politico Pedgogico

O Projeto Politico Pedagégico - PPP da escola den@mrregular deve
institucionalizar a oferta do AEE, prevendo naaiganizacao:

| - Sala de recursos multifuncionais: espaco fisioobiliarios, materiais
didaticos, recursos pedagdgicos e de acessibilid@dgiipamentos especificos;

Il - Matricula no AEE de estudantes matriculadosemsino regular da
propria escola ou de outra escola;

Il - Cronograma de atendimento aos estudantes;

IV - Plano do AEE: identificagdo das necessidadieE&cionais especificas
dos estudantes, definicdo dos recursos necesséridas atividades a serem
desenvolvidas;

V - Professores para o exercicio do AEE;

VI- Outros profissionais da educacdo: tradutor rprgte de Lingua
Brasileira de Sinais, guia-intérprete e outros @uem no apoio, principalmente nas

atividades de alimentacao, higiene e locomoc¢éo;
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VII - Redes de apoio no ambito da atuacéo profiedioda formacgéo, do
desenvolvimento da pesquisa, do acesso a recwseH;0S € equipamentos, entre
outros que maximizem o AEE.

Para fins de planejamento, acompanhamento e a&alidgs recursos e
estratégias pedagdgicas e de acessibilidade adigzno processo de escolarizacdo, a
escola institui a oferta do atendimento educaciesakcializado, contemplando na
elaboracdo do PPP, aspectos do seu funcionamaistcpmo:

e carga horaria para os estudantes do AEE, ingiVidu em pequenos
grupos, de acordo com as necessidades educacspaisificas;

« espaco fisico com condicbes de acessibilidadateriais pedagdgicos para
as atividades do AEE;

« professores com formacdo para atuacdo nas satasredursos
multifuncionais;

 profissionais de apoio as atividades da vidaiaie para a acessibilidade
nas comunicagdes e informagdes, quando necessario;

* articulagdo entre os professores da educac&ciasp do ensino regular e
a formacé&o continuada de toda a equipe escolar;

* participacdo das familias e interface com osaigmervicos publicos de
salde, assisténcia, entre outros necessarios;

« oferta de vagas no AEE para estudantes matdioslao ensino regular da
prépria escola e de outras escolas da rede pubtiofgrme demanda;

* registro anual no Censo Escolar MEC/INEP dasimdas no AEE.

No artigo 12 da mesma resolucao, sao esclaresdespacificacdes sobre o profissional

responsavel pelo AEE na escola, bem como suasigtiés:

Para atuar no atendimento educacional especializagrofessor deve ter
formacao inicial que o habilite para exercicio da&hcia e formagédo continuada na
educacéo especial. O professor do AEE tem comdturgalizar esse atendimento
de forma complementar ou suplementar a escolanzag@isiderando as habilidades
e as necessidades educacionais especificas ddargst publico alvo da educacgéo
especial. As atribuicBes do professor de AEE coplam:

* elaboracgédo, execucdo e avaliacdo do plano dedsEdstudante;

» definicdo do cronograma e das atividades do atedo do estudante;

» organizacdo de estratégias pedagdgicas e idagdid e producdo de
recursos acessiveis;

« ensino e desenvolvimento das atividades propgaasEE, tais como: Libras,
Braille, orientacdo e mobilidade, Lingua Portuguesa alunos surdos; informatica

acessivel; Comunicacdo Alternativa e AumentativaCAA, atividades de
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desenvolvimento das habilidades mentais super®earzidades de enriquecimento
curricular;

« acompanhamento da funcionalidade e usabilidadeatursos de tecnologia
assistiva na sala de aula comum e demais ambiestetares;

« articulacdo com os professores das classes man diferentes etapas e
modalidades de ensino;

e orientagdo aos professores do ensino regulas damilias sobre a
aplicabilidade e funcionalidade dos recursos atilas pelo estudante;

« interface com as areas da salde, assistérahiaJHp e outras.

Essas orientagfes, embora originalmente destidadescolas da rede publica, também
se aplicam as da rede privada, por isso a impogaéeconhecé-las e observa-las na elaboracao

das diretrizes de inclusdo de qualquer escola.

5.1.9 Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)

Cada aluno com NEEs deve ter o direito de ser menth escola, ou em um centro
préximo conveniado, no turno inverso as aulas e¥gal em Sala de Recursos Multifuncionais.
Esse atendimento inicia com a elaboracdo do Plardedenvolvimento Individual (PDI). O
Plano de Desenvolvimento Individual € o documetabarado pelo professor responsavel pelo
AEE, com a colaboracdo da equipe de CoordenacaagPgida da escola, que registra e
organiza os dados e as intervencdes especificaem sealizadas na sala de recursos. Este
documento é composto de duas partes: a primeiestihdda as informacdes e avaliacdo do
aluno e a segunda abrange a proposta de intervpedagogica, que a0 mesmo tempo, possa
considerar as dificuldades e valorizar as poteidaidés e capacidades do aluno.

A primeira parte do PDI é constituida, normalmepte,quatro itens:

a) dados de identificacdo do aluno;

b) dados familiares (composicdo familiar, enderedamiliar
responsavel);

C) trajetoria escolar;

d) avaliacdo do aluno: condi¢cdes de saude, NEEgnaelvimento do

aluno em relacdo as fungdes motoras, cognitivasiais.
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As informagfes constantes no PDI sdo coletadasppefessor especializado, através
de entrevistas com o aluno, a familia, com o psafieda classe regular e com o coordenador
pedagogico; podera ainda valer-se, para organizéestes dados, de pareceres de avaliacao
anteriormente realizados na escola, de profissataiarea da salude e assisténcia social.

A avaliacdo é parte fundamental do PDI, atravéa dgbrofessor pode identificar as
caracteristicas de aprendizagem do aluno, os etemgoe a dificultam e os que a facilitam,
de modo a planejar estratégias de ensino adequdeésts forma, avaliacdo e intervencéo séao
processos concomitantes e interdependentes.

A segunda parte do PDI, organiza o planejamentprimente dito, das intervencdes
e recursos especiais que serdo disponibilizadesuao, a fim de que este possa desenvolver
capacidades e aptiddes que possibilitardo suzipagéo efetiva na turma regular. Nesta parte
do PDI, elencam-se as estratégias de ensino, @sdg recursos necessarios, o planejamento
do ensino de cadigos e linguagens diferenciado®cbraile, lingua de sinais, de orientacéo e
mobilidade, de treino de visdo, de sistemas aliwos de comunicacdo, de atividades
favorecedoras do desenvolvimento das competéno@sesnocionais entre outras a serem
realizadas na sala de recursos multifuncionais.

A avaliagédo do desenvolvimento do aluno, normalmérgxpressa na forma de parecer
descritivo, emitido semestralmente pelo profesessponsavel pelo AEE. Este documento de
avaliagdo fara parte do historico escolar do alanservirh como base de dados para o
planejamento de interven¢des também na sala deegulkar.

Desta forma, percebe-se que o grande desafio aopsantar na escola o AEE é de
garantir que ele se configure como um atendimeontagptementar e suplementar ao ensino na
sala de aula regular e, portanto, mantenha com @sseonstante didlogo e compartilhamento
de informacdes e responsabilidades. O aluno comé&l&kno da escola e, desta forma, todos

os profissionais que ali atuam sdo correspons@etisseu atendimento.

Nesse contexto é que deve ser organizado o AEE, cqustitui um servigo
especializado complementar, o qual pretende elimdoaamenizar as barreiras de
aprendizagem existentes, cabendo a escola e adssgmes identificarem as
diferencas de seu alunado, para atendé-lo adeqgeatimna fim de promover o seu
pleno desenvolvimento. Assim, mesmo que algunaltenham um ritmo, um estilo
préprio ou mesmo uma deficiéncia que os diferencilom demais colegas, para
realizar determinadas atividades, isso ndo se tpmodlema, pois o trabalho
diferenciado passa a ser a marca da escola, adaéatda escola para todos.
(POKER, 2013, p. 38)

Uma escola para todos requer um esforco de todws,apenas dos professores

diretamente envolvidos com as alegrias e dificiddadio dia a dia da sala de aula. Requer
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compromisso, proximidade e envolvimento da equipey@stdo; em especial da equipe de
gestao pedagogica: diretores e coordenadores. tEstgzapel fundamental na implementacéo
e desenvolvimento da politica inclusiva da instéioi.

A diferenca quando considerada como possibilidatioecomo impedimento pode vir

a se tornar um valor e ndo um fardo para a escola.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

“E preciso substituir um pensamento que isola e sag#r um pensamento
gue distingue e une”.

Edgar Mori

A tessitura deste trabalho, durante toda a mirdjatéria no Mestrado Profissional,
serviu entre outras coisas, para me impulsionagsgpsa e a acdo na minha realidade de
trabalho. Investigar concepgdes, analisar discucdservar praticas e propor eixos teméticos
que possam servir de base para a elaboracdo dezdse para uma gestdo curricular
comprometida com a diversidade e a inclusdo, melaeam outras possibilidades de ser e
estar na escola: com mais conhecimento e mais @geglide realizar uma intervencao
eficiente. Também reforcei minha convicgdo de gd#exenciacdo curricular ndo pode ser
uma empreitada individual, ela exige trabalho e m@metimento coletivo. Nas palavras de
David Rodrigues:

E a coesfo do coletivo “escola” que pode incentvaonfianca- para desenvolver
projectos inovadores e que permitem ao professoingsriscos. (...) A diferencia¢éo
do curriculo € uma tarefa do coletivo da escolagioda mais do que a gestdo da sala
de aula: implica uma abertura para uma nova orgaéiz do modelo de escola.
(RODRIGUES, 2006, p.11)

A necessidade de reorganizacdo de cenarios naagg@h que esta atinja seus
objetivos e finalidades € apontada por Maria do Réld&o:

A escola em sua organizacdo e gestdo, funciona émmbm uma Idgica
predominantemente segmentar, com escassa capadeldderenciacéo da agdo dos
grupos e 6rgdos que a constituem (...). Diferentéenge outras instituicdes sociais,
as escolas tendem a ser surpreendentemente idémtnasituacfes totalmente
diversas, no que se refere a esse esquema organieat que se naturalizaram na
representacdo social. Passa provavelmente por amergéncia de um novo
paradigma, marcado pela diversidade de solu¢cdesiaagivas que envolvam toda a
fisionomia da organizacdo. (ROLDAO, 2001, p. 129)

Acredito que o desafio maior passa a ser agotalirar no sentido de divulgar as ideias

e engajar a equipe de trabalho. Segundo Lino deeddtaaum trabalho como o que aqui se

apresenta, deve ser considerado um projeto ab@rovisério, mas absolutamente
comprometido, porque:
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Um plano curricular, em uma perspectiva constrsidyi deve ser visto como um
projeto, ou seja, como um plano para acdes concretas (skjaintervencdo ou de
avaliacéo) e que se realizardo segundo os priscipie as norteiam. ffojetoporque
antecipa, ainda que de forma geral e abertgue, como, quando ensinar/avaliar.
Porque se compromete com as coordenadas espagordéso trabalho. Porque fixa
intencdes. Porque delineia os diferentes niveicaleretizacdo nos quais essa
intervencdo sera realizada. Porque se comprometeacajuda pedagogica a ser
prestada pelo professor e outros membros da epagegdgica. Porque se posiciona
com a consideracéo individual e grupal dos aluBgstojeto porque esta aberto as
inevitaveis e importantes surpresas do dia-a-diancke sala de aula. Porque néo fixa
uma Unica e melhor forma (seja quanto aos mét@ajes,quanto aos materiais, seja
quanto aos exemplos ou ilustracdes) de realizatemgdo pedagdgica. frojeto
porque se compromete com um desejo (aquele quentlda por exemplo, a vida de
um pai ou professor: promover o desenvolvimentsatefilho ou aluno) e argumenta
concretamente a favor dele. Porque luta por ele. dé&anima. E se um caminho
tornou-se dificil, ou impossivel, busca outros.g@ernédo se pdde fazer tudo o que foi
“previsto” no desejo, realizou o que foi possivekeeessario fazer em nome dele. [...]
(MACEDO, 2007, p. 21, grifos do autor)

A gestao escolar, voltada para a constru¢cdo deesewa para todos, deve superar as
praticas intuitivas e isoladas; deve estar atenengajada no trabalho cooperativo, no
compartilhamento de responsabilidades e experi€no@ estudo constante e na busca de
alternativas que promovam e sustentem o ensinodds & de cada um dos alunos.

Nés, professores e gestores educamos o tempogodoipalmente através do nosso
olhar, dos nossos gestos e atitudes. A forma coatenos as pessoas, a atencao e respeito que
dedicamos a elas, a postura firme contra qualgper de discriminagédo, preconceito e
violéncia, estd a todo momento sendo observadaaresftrmando-se em parametro de
comportamento para nossos alunos.

O programa de formacao continuada de professanasjoharios e estagiarios, por
exemplo, ndo pode prescindir da abordagem acergaetddo do comportamento e da postura
adequada frente as diferencas dos alunos. Ao aysamv aluno hostilizando outro em funcéo
de alguma caracteristica diferente, por exemploguém pode ser omisso em realizar uma
intervencao firme, no sentido de apontar a inadgiu& deixar claro que, no ambiente da
escola, esse tipo de atitude ndo é tolerada. &at@ € fundamental que todos os membros da
comunidade estejam cientes da filosofia da escola.

O presente estudo ndo pretende constituir em umsAcetedrica, tampouco em uma
analise profunda acerca das teorias do curriculta¥se da elaboracdo de uma proposta de
trabalho, a mais clara e organizada possivel, tjetiva enfrentar os desafios e problemas
detectados, projetar melhorias e aperfeicoar oeggesir de gestdo na instituicdo, através da
tematica da diferenciacdo curricular no Ensino &Ashssim, ele cumpriu algumas etapas e

atingiu os objetivos especificos propostos, qugjens:
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a) foram identificados, por meio da revisao biplédica de pesquisas contemporaneas
relacionadas a diferenciacdo curricular, na pets@ednclusiva, alguns elementos
essenciais a serem considerados na organizacé#mdeara a elaboracéo de diretrizes

institucionais;

b) foi feita a investigacdo sobre as concepcdesquigpe diretiva (Coordenadoras e
Dire¢do) acerca da temética da diversidade e diasé@ na escola;

c) foi realizado o estudo das concepc¢des de clorie de diferenciacdo curricular
expressas nos documentos oficiais da escola: RetpneePlano Politico Pedagoégico
(PPP);

d) realizou-se a organizagdo de eixos tematiango contribuir para a construcéo
de um marco referencial de diretrizes de gestadindelas ao trabalho com a

diferenciacao curricular, na perspectiva inclushagscola de Educacédo Basica.

O alcance dos objetivos propostos podera auwxliastituicdo na construcdo de suas

Diretrizes Institucionais para o trabalho com amtihciag&o curricular na perspectiva inclusiva.

Contribuir com a construcéo de propostas alteraatigue possam fazer da escola um
lugar de acolhimento e crescimento de todos, imptioma mudanca de paradigma, de

concepc¢ao de mundo e de educagéo. Nas palavraardeav:

Os sistemas escolares relutam muito em mudar égadirporque também estédo
organizados em um pensamento que recorta a realigae permite dividir os alunos
em normais e com deficiéncia, as modalidades deeesn regular e especial, 0s
professores em especialistas nesse e naquele@sAubgica dessa organizacéo é
marcada por uma visao determinista, mecanicistadiista, reducionista, propria do
pensamento cientifico moderno, que ignora o swigjeti afetivo, o criador- sem os
quais é dificil romper com o velho modelo escolagreduzir a reviravolta que a
inclusdo impde. (MANTOAN, 2015, p.24)

Mesmo entendendo, que a reviravolta proposta pontdda demanda uma
transformacao maior do que somente a de uma ig8iitu a escola - talvez seja ela a mais
favoravel para se iniciar. Entdo, é nesse ini@m garantias de sucesso, mas com grandes
esperancas, que ancoro alguns eixos para a elabatadiretrizes de diferenciagéo curricular

na perspectiva inclusiva; como um compromisso €tico da gestdo educacional para a afirmagao

de uma cultura solidaria, aberta a diversidadesnala e na sociedade.
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APENDICE B- ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS COM AS DIRE TORAS

1) Quais os maiores desafios que tu acreditas queotaemnfrenta ao trabalhar com a
perspectiva da diversidade?

2) Como tu avalias a tua participagdo como Diretostenprocesso?

3) Quais as ac¢des de gestao poderiam auxiliar o mocksdiferenciagao curricular?

4) Em que aspectos tu acreditas que a instituicaaidesancar, referente a educacao
para a diversidade?
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APENDICE C- ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS COM AS COOR DENADORAS
PEDAGOGICAS DOS SEGMENTOS DE EDUCACAO INFANTIL, ENSINO
FUNDAMENTAL |, ENSINO FUNDAMENTAL Il E ENSINO MEDIO

1) Quais os maiores desafios que tu acreditas queockaemfrenta ao trabalhar com a
perspectiva da diversidade?

2) Como tu avalias a tua participacdo, como gestatagimica deste processo?

3) Quais as acdes de gestao poderiam auxiliar o mocksdiferenciacao curricular?

4) Em que aspectos tu acreditas que a instituicaaideaseancar, referente & educacéo
para a diversidade?
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APENDICE D- ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS COM AS COOR DENADORAS
DOS SETORES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E HUMA NO

1) Como tu entendes a questéao da diversidade na esaslpossibilidades de um
curriculo diversificado?

2) Como, na tua percepcéo, os setores de Desenvoharimestitucional e Humano
podem contribuir para o desenvolvimento de umdipalde diversificacéo
curricular na escola?

3) Em que a escola poderia avancgar, no trabalho samestdes
das diferencas?

4) Tu destacarias algumas acoes de gestédo paraaameiite
processo?
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARE CIDO

UNISINOS

Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Programa de Mestrado Profissional em Gestao Educamal

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: A DIFERENCIACAO CURRICULAR NA ESCOLA DE EDUCACAO

BASICA: compromisso da gestdo educacional

Nome do (a) Pesquisador (a)siovana Saraiva Faccini

Nome do (a) Orientador(a):Prof2. Dr2. Adriana Cerveira Kampff

1. Natureza da pesquisao (a) Sr. (a.) esta sendo convidado (a) a ppaticesta pesquisa
gue tem como finalidade compreender e aperfeicparacessos de gestao escolar, referentes
a diversificacao curricular.

2. Participantes da pesquisatrés (3) Diretoras, sete (7) Coordenadoras Pejieag (sendo
uma delas também Coordenadora Pedagdgica Genadisg2) Coordenadoras do Setor de
Desenvolvimento Institucional e Humano.

3. Envolvimento na pesquisa ao participar deste estudo o (a) Sr. (a) pernitjue a
pesquisadora conheca as concepcoes e praticasstoseg e professores da instituigéerca

da diferenciacéo curricular. O (A) Sr. (a) tem fldsde de se recusar a participar e ainda se
recusar a continuar participando em qualquer faspedquisa, sem qualquer prejuizo para o
(@) Sr. (a). Sempre que quiser podera pedir mémsnracdes sobre a pesquisa através do
telefone da pesquisadora.

4. Sobre as entrevistasas entrevistas, de carater semiestruturado, seafinadas na escola,
com data e horério previamente agendados.
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5. Riscos e desconfortoa participacdo nesta pesquisa néo traz compksdegais. Nenhum
dos procedimentos usados oferece riscos a sualdami

6. Confidencialidade todas as informacfes coletadas neste estudo sfibareente
confidenciais. Somente a pesquisadora e a orierstaeldo conhecimento dos dados.

7. Beneficios ao participar desta pesquisa o (a) Sr. (a) n&ortenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que este estudo traga inf0asamportantes sobre as possibilidades
de diversificagdo curricular na escola de educ&géica, de forma que o conhecimento que
sera construido, a partir desta pesquisa, auxpgi@oesso de aprendizagem de todos os alunos.
A pesquisadora se compromete a divulgar os resdtaltidos.

8. Periodo de realizacaode abril a novembro de 2016.

9. Pagamento o (a) Sr. (a) ndo tera nenhum tipo de despesapaaticipar desta pesquisa,
bem como nada sera pago por sua participagao.

ApoOs estes esclarecimentos, solicitamos o seu obmsmto de forma livre para

participar desta pesquisa. Portanto preenchaapor,fos itens que se seguem.
Obs.: N&o assine esse termo se ainda tiver duvielspaito.

Tendo em vista os itens acima apresentados, darrde livre e esclarecida, manifesto
meu consentimento em participar da pesquisa. Dedae recebi cOpia deste termo de
consentimento, e autorizo a realizacdo da pesgusalivulgacdo dos dados obtidos neste

estudo.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Assinatura do Pesquisador

Assinatura do Orientador

Pesquisador (a): Giovana Saraiva Faccini
Fone: (51) 91339260
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APENDICE F - MODELO DE FICHA DE COMUNICAGCAO A FAMIL IA

Comunicacédo a familia referente ao Atendimento asé¢essidades Educativas
Especiais (NEES)

Aluno (a): adeld

Segmento de Ensino:

Ano/ Nivel:

Participantes da reunido:

O presente documento tem como objetivo informaanailfa e estabelecer
combinacg@es acerca do trabalho pedagdgico propasioo (a) aluno (a) no ano letivo
de ............ .

Visando oferecer um ensino que seja adequado asssidades individuais e
gue possibilite o desenvolvimento nas areas cognéi socio afetivas, a Escolde
acordo com o seu Projeto Politico Pedagdgico erRagb Escolar e amparada pela
legislacdo: Lei de Diretrizes e Bases da Educiizimonal — capitulo V - 9394/96;
Resolucdo CNE/CEB N°2- art. 8 e Parecer 56/2006BZES CNE, podera valer-se,
caso necessario, de algumas alternativas de fiegigfo curricular: adaptagbes de
conteudos e estratégias didaticas, recursos e logia® diferenciadas,

acompanhamento de assistente na turma, adequab@oadim escolar.

A Escola ainda poder4, se julgar necessario, snliapoio de profissionais de
areas especializadas (psicologia, psicopedagogarologia, etc.), para fins de
diagnéstico e/ou acompanhamento ao aluno ou solicintato com os profissionais

gue atendem o aluno no ambiente extraescolar, dasantroca de informagdes e a
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orientagcdo quanto ao manejo e especificidadesioaktas ao desenvolvimento e

processo de insergéo escolar.

A avaliacdo das aprendizagens e do desenvolvinten{a) aluno (a) constitui
um processo sistematico e continuo. Os registresadaliacdes poderdo ser feitos na

forma de parecer descritivo semestral.

A continuidade do trabalho e/ou passagem para aggmento de ensino,
implicara na reavaliacdo, constante, das estraégaternativas aqui propostas, sob
a responsabilidade da equipe pedagdgica correspiande

O didlogo e a parceria entre a escola e a famdliaosfundamentais para a
viabilizacdo deste trabalho.

Direcao

Data:




