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RESUMO

Esta pesquisa trata da investigacdo de uma qusstémla no campo das politicas
educacionais contemporaneas, enfocando as inégsaiiescolares confessionais; faz uma
reflexdo sobre a identidade do ensino privado déh@lthumanista cristdo, no contexto da
mercantilizacdo. O recorte empirico se da a pdats escolas da Congregacao Notre Dame -
ND, sua estrutura e gestdo da educacao no Bragéciicamente no Rio Grande do Sul, em
uma perspectiva de analise, de critica e de profesi A problematica se desenvolve a partir
do modo como a Rede ND se articula para sobrediaste do cenario mercantil, pois, desde
2002, a Rede “lanca méo” de estratégias admirisigae pedagodgicas especificas do sistema
mercantil e, a0 mesmo tempo, se posiciona comoasomfessional cristd. O objetivo é
analisar as raz0es que levam a Rede ND do RS@crs numero de alunos acima da média
estadual e nacional, e investigar como sustentai®@ila os pressupostos da identidade
humanista cristd. O estudo tem seus desdobrameatomarcos da metodologia histérico-
critica, procura articular texto e contexto em ypaespectiva dialética. A partir do método de
analise documental (PIMENTEL 2001), sdo analisafaseguintes fontes: microdados do
INEP (Censo Escolar), sobre matriculas e estabedstos de Educacédo Basica; dados sobre
matriculas da Rede ND (2002 até 2016); escritogdrites da Congregacdo ND; Plano
Estratégico da Rede ND; relatorios da avaliacaitucgonal (2007, 2009, 2011, 2013, 2015) e
questdes livres do ano de 2015; fichas de enteedstpais de alunos; avaliacdo de clima
organizacional dos anos 2012, 2014 e 2016. O tralsd divide em oito capitulos. Entre os
resultados destaca-se que, apesar dos paradoResleaND sustenta a identidade humanista
cristd. A articulagao dessa identidade aconteceotidiano da das manifestagbes e no modo
como os gestores e a comunidade escolar vao fazmmhbecer a formacdo e as atividades
educativas, participando e avaliando, reconhecesdbmites e os valores. A identidade é
reconhecida na qualidade, exceléncia de ensino opofta Politico Pedagdgica; na
tradicdo/historico/familiar, referéncia/indicacéoa localizacao/proximidade; nos valores,
escola catdlica, religido, espiritualidade; nawtata/organizacao/acessibilidade/seguranca e

outros aspectos.

Palavras-chave Politicas educacionais. Publico e privado. Idiade. Educagdo humanista
cristd. Educacéo Notre Dame.



ABSTRACT

The theme of this research deals with the invéistigaf an issue situated in the field of
contemporary educational policies, focusing onessibnal educational institutions. The researtgctef
on the identity of private education with a Chaisthumanist hallmark in a context of commerciatizat
The empirical selection was taken from schools taiaied by the Sisters of Notre Dame (ND), their
structure and management of education in Bragtifsgally in Rio Grande do Sul, from a perspeatife
critical analysis and approach. The case developsthe way the ND Educational Network is structure
to survive in the market; since 2002, it has maaeofispecific administrative and pedagogicalesiies
of the market system at the same time that iipositself as a network of Christian confessisohbols.
The goal of this thesis is to analyze why the nurabgtudents of the ND Network in Rio Grande db Su
(RS) is increasing above the state and the naweehge, and investigate how the Network susaiths
articulates the principles of the Christian hurnadentity. The study unfolds within the framewark
historical-critical methodology, while it seeksatdiculate text and context in a dialectical pestpe
Using the method for document analysis (PIMENTEQL)0the following sources were considered:
microdata INEP (School Census) on enroliment asit lealucation establishments; enrollment data of
the ND Network (2002 to 2016); historical writingisthe ND Congregation; Strategic Plan of the ND
Network; institutional evaluation reports (2002®011, 2013, 2015) and voluntary written comsient
from 2015; interview records from the parents efgtudents, and evaluation of the ND organizational
atmosphere of years 2012, 2014, and 2016. The thesrided into eight chapters. Among the results
spite the contradictions, one of the highlightts fah the ND Educational Network. The Network
maintains the Christian humanist identity, whigadl reflects the historical principles recogniagthe
internal and external community. The articulatiérthes identity takes place in daily relationshis,
personal formation and in the way managers and coitntreate educational activities and education
itself, participating and evaluating, recognizingts and values. Identity is recognized in thdlityuand
excellence of education and the educational psilitidamily history and tradition and recommerafati
by others; in the convenience of location; in thiees, religion and spirituality of the Catholibsal; in
the structures, organization, accessibility, sgc@and other aspects.

Keywords: Educational policies. Public and private. Ident€hristian humanist education.

Notre Dame Education.
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1 INTRODUCAO

O tema desta pesquisa trata sobre a investigacamaejuestao situada no campo das
politicas educacionais, enfocando as instituic@eslares confessionais/humanistas cristas.
Pretendo compreender como se da o processo deiséni@a identitaria destas escolas frente
ao cenario atual, marcado por politicas publicagc&cionais e econémicas voltadas para o
mercantilismo da educacg&o. O objetivo deste esbummalisar a identidade e sustentabilidade
no ensino privado de cunho humanista cristdo, mbegto da mercantilizacédo. Utilizo como
base empirica as escolas da Congregacdo Notre Rasue, estrutura e a gestdo da educacéo
no Brasil, especificamente no Rio Grande do Suluema perspectiva de analise, de critica e
de proposicoes.

A Rede Notre Dame € mantida por um grupo de mwhesehecidas como Irméas de
Notre Damé, com forte insercdo na educacdo em 04 estadasebmss Rio Grande do Sul,
Séo Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal. Estde, desde 2002, vem adotando ferramentas
de gestéo a partir da proposta neoliberal, paraa#ger viva e atuante no cenario brasileiro.
Por ser uma instituicdo de carater humanista ceiafiesl catolica, fundada e protagonizada por
religiosas, ela tem na sua identidade elementoa distinguem de instituicdes particulares (no
sentido empresarial) ou publicas.

O estudo desta questdo tem seus desdobramentosanoss da metodologia historico-
critica, procurando articular texto e contexto, lisaado documentos histéricos e relatorios
institucionais, numa perspectiva dialética. A pésa@ realizada a partir da analise de documentos
e pesquisa bibliografica. As fontes se constituemdados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (Gdfscolar), documentos institucionais da
Congregacéao, relatérios do processo de gestaodaNRere Dame (ND), relatérios da Avaliagéo
Institucional, fichas de entrevista de pais de @umovos, e Avaliacdo de Clima Organizacional
da Rede ND.

1.1 Relagao Pessoal com a Pesquisa e Justificativa

Venho de uma comunidade da regiao norte do Rioderda Sul. Sou filha primogénita
de pais camponeses, pequenos agricultores e sdialmas, que tiveram mais quatro filhos,

neta de analfabetos e bisneta de italianos, taméeéatfabetos. Das mulheres que me

1 Com uma trajetéria de mais de 200 anos, apresentadapitulo 03.
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antecederam, herdei a for¢a de vida, o amor aallrale a esperanca de ver acontecer a justica
comvida digna para todos. Do tempo de escola, lembro-me daa@ditoletd, apoiada com
madeira “quadrada” que os pais colocaram para ai@ioEra sala unica, multisseriada e pobre
em recursos pedagodgicos e financeiros. Aos dez gnbavia cursado a 42 série (sistema de
ensino da época) e, por falta de escola, fui obaga parar de estudar. Por ter sido muito
precioso, mesmo que mais tarde, o reingresso daesapacesso a universidade, reconheco
minha relacéo de intimidade original com a escatare a pesquisa em educacao. De minha
formacéo académica, destaco o curso de Pedagoyiaiversidade de Passo Fundo (UPF) e a
pés-graduacdo em Metodologia do Ensino Religiosomesma universidade, os cursos de
Administracdo e Gestao Escolar e o0 Mestrado emdgdiacUniversidade do Vale do Rio dos
Sinos(UNISINOS).

Como educadora ndo esqueco de onde vim, de mesis pabs, que pouco ou quase
nada tiveram de acesso aos livros e ao conhecirfntal. Sinto-me no dever de fomentar a
reflexdo sobre a educacgéo enquanto direito de togasitada em uma perspectiva humanista,
na qual a vida seja considerada integralmente. @ antonviccdo de que “[...] criar escolas,
colocar numa sala um punhado de criancas, ensiten, ascrever e fazer contas ndo é o
suficiente para que se possa chamar de Educg@KRECK, 2004, p. 20k preciso formar
para a reveréncia, para o cuidado e para a intetgidumana. Acredito na transformagé&o social
em vista de vida digna e integra, ndo s6 para slguypara todos — que inclui educacédo e o
acesso a escola de qualidade. A escola humanista érum dos caminhos para promover a
educacao para a justica e equidade social. Edecarodo cristdo ndo é fazer uma catequese,
proselitismo, € levar avante o0s jovens e as crganga valores humanos em toda a realidade.
E uma dessas realidades é a transcendéncia. (PRRNEISCO, 2015). A verdadeira escola
deve ensinar conceitos, habitos e valores, paiieagdo sozinha nao transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda. (FREIRE, 2B085cola é uma instituicdo que, por si
s6, tem poder de mudanca e precisa perguntar-seaocbemente quem ela é e para que existe.
Este exercicio de perguntar-se sobre seu seniitbmidade é tarefa, principalmente, de quem
a constitui (direcdo, educadores, estudantes e midaue). E nesta perspectiva que me

identifico com os principios da pedagogia histéacitica, pois acredito que me auxiliara na

2 Vida digna supde humanidade plena que inclui @aghio como algo inerente.

3 A escola se chamava Paraguacu e era velha, coondésdesabamento. Era uma das poucas remanesientes
projeto do “Brizola”.

4 No ano de 1959, o governador Leonel de Moura Brirociou no Rio Grande do Sul um programa voltado
educacéo que incluiu a construcao de escolas paddas chamadas de “Brizoletas”. As escolas erdasfem
madeira e, no geral, tinham uma ou duas salasldeEra relativamente simples, incluindo, no geiieda para
servicos administrativos, espaco para circulacgalas de aula, com capacidade para 35 alunos.



20

articulacdo dos textos, das “verdades” imediatas) principio dialético transformador. Este
estudo é uma contribuicdo para a historia da edocéasileira e para a Congregacao
(instituicdo) da qual faco parte.

Durante o Mestrado, estudei a histéria da Congémpablotre Dame, mais
especificamente a trajetéria da Escola Notre Damegiid Jesus de Passo Fundo, no Rio
Grande do Sul. Com a pesquisa, fiz uma retomasl@uiocipios de Overbetgjue, junto com
a pedagogia intuitiva e o carisma pessoal de Billiart, bem como a pratica das primeiras
Irmas alemas da Congregacdo, constituiram os pioscieducativos Notre Dame. A
problematica foi trabalhada a partir do modo de @aminstituicdo escolar Menino Jesus
enfrentou o problema de sustentabilidade, numadesld contemporanea marcada por um
processo de globalizacdo com caracteristicas meaify que se contrapde ao projeto de
formacdo humana da Congregacao. Entre outras gsesti@ntifiquei que a grande maioria
dos pais escolhe a escola pela identidade confedsm 0s valores humanistas implicitos na
proposta pedagdgica. A seguranga, as tecnolog@as;edéncia pedagodgica aparecem depois.
A proposta humanista da escola tem embates mutigsfoom a proposta de gestao estratégica
adotada como caminho para fazer frente ao mercddoaeional. Deste embate surgem
paradoxos: humanismos/mercantilismo.

Neste estudo, retomo a questdo da pesquisa ant@viestrado), partindo da
problematica da escola confessional cristd, no ex¢mt de avanco da privatizacdo e
mercantilizacdo da Educacao Basica, observando etarfoi compreendida na época e como
se configura atualmente em uma realidade mais @mphum cenario de crescimento do
mercado educacional.

A minha inquietacdo para estudar esta tematicaéprodos principios que perfazem
minha opcéo de vida, bem como da pratica enqua#imia em escolas da rede Notre Dame.
Atuando na gestao/direcdo de escolas convivi coadpaos e desconfortos que, muitas vezes,
ainda hoje, originam-se da forma como a institug@gosiciona - ou precisa se posicionar -
para sobreviver frente as politicas publicas. Ag@etdo de que as instituicdes confessionais
percorrem sobre uma “linha” muito ténue e arriscadarelacdo a sua identidade, motiva-me
a refletir e a investigar sobre a questéo idemitfwmmanista e o impacto das politicas globais.

Como campo empirico, tomo o0 caso da Rede de Eduddgfie Dame, com uma
delimitacdo, especifica, de trés escolas do Riodzao Sul:

5 Bernard Heinrich Overberg (1754 — 1826) — Pedadugoanista, formador de professores e diretor dal&s
Normal de Miinster — que foi a escola de referédeimuitas outras escolas da Prassia. Escola dad¢éordas
primeiras Irmas ND na Alemanha.
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a) Colégio Notre Dame Passo Fundo — fundado em 1923;
b) Escola Notre Dame Menino Jesus — Passo Fundo adorem 1944;

c) Colégio Notre Dame Aparecida — Carazinho — fundaddl930.

Faco uma andlise para identificar se, de fatosess@olas estdo conseguindo manter os
pressupostos historicos, que fundamentam a Corngitegam seu projeto humanista de
formacdo cristd, num contexto onde a logica de adercesvazia o sentido da educacéo,
tomando-a como mercadoria. A questdo estad centragdarepercussées do modo como a
instituicdo se firma frente ao cenério atual, susteos valores e principios originais da
identidade, mesmo lancando mao de instrumentoestdq préprios do mercado neoliberal.
Sera que o processo de gestdo esta colaboranda gatentabilidade ou manutencédo dos
valores fundantes? Os paradoxos gerados estdotandama identidade humanista crista?

O estudo néo se realiza na soliddao ou exclusivigeedsoal. Embora a solitude, a
intuicdo, o arduo trabalho individual sejam elernsritindamentais, a pesquisa que apresento
se deu em uma perspectiva coletiva, com a colaboratireta da orientadora e a
partilha/socializagcdo com alguns colegas e amiggnebém, tenho consciéncia de que € preciso
um pouco de ousadia, coragem e muita disciplina per colocar na atitude de pesquisadora
de um assunto tdo impregnado na minha prépriaidsetd. Tomar lugar critico dentro da
prépria pratica institucional, com o conhecimente tenho dela, com o acesso privilegiado as
informacdes institucionais, ndo é simples. A adtude afastamento ou distanciamento
metodolégico de algo que estd tdo dentro de mimmaewlvez seja um dos maiores
aprendizados no sentido de crescer na disciplirgeagte de ser gestora-pesquisadora da propria
pratica e dos proprios casos.

Toda teoria que embasa a metodologia historicmarino sentido de articular texto e
contexto dialeticamente, tem um nivel de exigéqu® de um lado, pode ser ameaca e, de outro
lado, pode ser uma oportunidade Unica, em vistafidacia transformadora propria da razédo
dialética.

1.2 Revisao de Literatura

A revisdo de literatura serviu de base para ideatif situacdo atual das discussdes sobre
o tema da pesquisa. Conforme Favero e Gaboard)20feviséo € a apresentacdo de informagdes
ja publicadas, que séo pertinentes para compreemealizar o projeto proposto. No procedimento

de selecao de literatura, tomei por base as otigesale Alves-Mazzoti (2002, p. 29) no sentido de
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“[...] sempre que possivel basear sua revisdo emed@rimarias, isto €, nos préprios artigos,
documentos ou livros, e ndo em citagbes de tegleifd revisdo foi realizada a partir de
levantamento de teses, dissertacoes, relatorjpssdgiisa, artigos publicados em periddicos ou em
anais de congressos ou outros eventos cientifiloreo instrumentos para pesquisar, me servi dos
seguintes descritore®1. Relacdo Publico Privado e Educa¢B@, Historia das Instituicbes
Escolares Confessionai®3. Congregacdo Notre Dame — Rede de Educacao Natree,D4.
Educacéo Privada MercantiD&. Politicas Publicas e Humanismo Cristéo.

Apobs exame cuidadoso de cada indicacdo apresenfmdtr dos descritores, registro que
as referéncias, embora valiosas para contextualigaestao das politicas educacionais, aparecem
de maneira muito limitada para didlogo, no sentidoreflexdo e contextualizacdo no caso
especifico da Rede Notre Dame. Em alguns casotextoalizam mais os estudos de pesquisa
sobre o Ensino Superior e/ou instituicdes escolaiéticas (federais, municipais e estaduais),
privadas de modo geral. Percebe-se uma escagsezquisas relacionadas a educacgéo basica nesta
perspectiva especifica da educacdo humanista smnfak cristd. Assim, na perspectiva de
provisoriedade e dialogo permanente, podemos meafia importancia de se aprofundar o tema
que trata da realidade identitaria das instituigeslares confessionais humanistas-cristas, no
contexto historico das atuais politicas publicagadionais mercantilistas. E um tema amplo em
possibilidades de investigacdo e seu aprofundanpade contribuir muito com a historia da
educacao no Brasil. Conforme constatacao, a pedgaia de um assunto ainda ndo muito estudado
e € um caminho significativo para preservar a higs® identidade das instituicdes confessionais
que, especialmente no Rio Grande do Sul, foranepase, até hoje, sdo referéncias importantes
no cenario nacional. Este estudo insere-se no cafapbistoria das instituicdes escolares
humanistas-cristas e esta vinculado a Linha deuResEducacao, Histdria e Politicsdo curso
de Pés-graduacéo da UNISINOS - RS.

A viabilidade da investigacdo se deu em funcao fdates existentes e se da na
perspectiva de trazer uma efetiva contribuicdo panéstéria da educacao brasileira. Para a
Rede de Educacdo Notre Dame, que mantém escoR&rBrande do Sul (RS), Sdo Paulo
(SP), Rio de Janeiro (RJ) e Distrito Federal ([2B)a pesquisa contribui na retomada da misséao,

principios e visdo da Rede; ajuda a identificarhmelos vincos que norteiam a educacéo

6 Linha 01, do doutorado em educacdo que investijtiqas e processos vinculados a educacgdo enedtfsy
configuracdes histéricas. Aborda as processualgladacativas referentes aos distintos niveis e ldadas
de ensino, bem como as que transcendem esses&speaglares, entre as quais, movimentos soci@#trias
docentes e discentes. Estuda questdes relativestéial da Educacéo, particularmente no periodosdoslos
XIX e XX. Investiga instituicdes escolares, suadrsa, estrutura, gestdo, 6rgdos colegiados, mamajto e
pesquisa, numa perspectiva de analise, de critieapeoposicdes.
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institucional e retomar a coeréncia com a progigaiidade Notre Dame e sua rela¢cdo com as
necessidades da educacdo atual; também, lanca desaBos para ampliagdo de estudos e
reflexdes necessarios para qualificar os procesfoiistrativos e pedagogicos e manter viva

a identidade humanista.

1.3 O Contexto da Problematica, as Questdes e Obyats

A Rede Notre Dame mantém escolas confessionalardrfipicas, que séo dirigidas
pelas Irmas de Notre Dame, que comecaram suaihistBrasil em 1923. As primeiras Irmas
vieram da Alemanha e se instalaram no interior sio@&ande do Sul, mais especificamente
em N&o-Me-Toque e Passo Fundo. Ainda nesse an®2i& Aabriram as duas primeiras
unidades escolares ND no Rio Grande do Sul e, sveesente, foram abrindo outras escolas.
Pautadas na proposta de educacdo humanista @sstlimmas ampliaram e solidificaram
instituicdes escolares com forte influéncia na egéo de criancgas e jovens. O trabalho, apesar
dos muitos desafios, continua acontecendo em vé&#tados Federativos do Brasil e se
caracteriza, na educacgédo formal, como escolasssiofais, filantropicas pautadas na proposta
humanista crista, pertencente a igreja catolica.

E importante destacar que essas Irmas, no Brasildiididas em dois grupos, duas
provincias com mesma origem e identidade: ProviBaata Cruz de Passo Fundo - RS e
Provincia Nossa Senhora Aparecida de Canoasef&ltima foi fundada em 1962 e mantém
oito escolas e dezesseis comunidades voltadasagitue a producdo humana nos Estados do
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Tocantins @dd®015). O caso especifico em questao
nesta pesquisa se refere as escolas da Provimtia Sauz de Passo Fundo. Esta Provincia,
além das escolas (objeto de nosso estudo), mamtiérhakpitais, projetos de assisténcia social
(inclusive com programa de bolsas de estudo), lttabale evangelizacdo e missdes ligadas
diretamente a igreja catdlica. Ao todo, em 2016 881 Irmas, organizadas em 28
comunidades, presentes em 33 locais, no Brasil@mambique (Africa). Atualmente (2016),
as duas provincias, Canoas e Passo Fundo, vivemtemdéncia muito forte de juncéo.
(PROVINCIA SANTA CRUZ, 2015).

As escolas Notre Dame, ligadas diretamente a pravite Passo Fundo, sdo objeto
dessa pesquisa, tendo o olhar mais especifico ematicolas de Passo Fundo - RS e uma de
Carazinho - RS, que servem de base empirica ptagesquisa. No capitulo 03, o leitor
encontrara mais elementos histéricos/contextuaimstétuicdo e as escolas estardo melhor

caracterizadas e apresentadas.
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Raiz da problematica

Para contextualizar melhor, destacamos que, em, 2002ecao e a administragao da
Congregacdo das Irmas de Notre Dame, percebendéicaldhde de sustentabilidade e
sobrevivéncia das escolas Notre Dame, tomaramisagede buscar alternativas para tornar o
processo de gestdo pedagdgica e administrativesdakas mais comuimA presséo do cenario,
as politicas publicas e econdmicas, bem como cafidegpedagdgicos da época, foram as
razdes principais que demandaram um novo posicieneminstitucional. O modelo
administrativo anterior era independente entreradades e realizado, em muitos casos, de
forma artesanal, intuitivo e livre, sem muita prgmacdo com a unidade pedagdgica e
administrativa entre as proprias escolas. Cadadrithuscava suas alternativas para manter a
identidade e sobreviver diante da realidade localneorréncia instalada na regiao especifica.
Partindo do principio de que era necessario qoalifdo processo de gestdo, embora a nova
metodologia deveria contemplar os principios insttinais cristdos, as Irmés buscaram ajuda
de consultores especialistas em gestao escolapifdpestudar e refletir, ndo sem resisténcias,
mas com certa ousadia, as Irmas iniciaram um neio fle fazer a gestdo das escolas.
Procurando salvaguardar os valores instituciotamgaram “mao” de ferramentas de gestéao
empresarial pautadas no sistema neoliberal meragidol

A entrada do novo sistema de gestéo escolar smid@ando com algumas estratégias:
reforgcar o conceito de “Rede” a partir da identeladstitucional, com a divulgagéo da “marca
ND” e reenfoque nas estratégias de marketing (ggm mais mercadologia Nesse
periodo, foi reeditado o Projeto Politico Pedagdgimantendo conceitos especificos
confessionais, porém, a partir da parte especéfitae gestdo administrativa, formalizou o
novo método administrativo e pedagdgico pautadgentipios neoliberafs No estudo do
Mestrado, foi possivel identificar as contradic@estes dois modelos inerentes ao novo
formato do Projeto Politico Pedagodgico. (PAIER, 200

Atualmente, a rede de escolas ja reeditou pelaz3gu plano estratégico, continua
investindo em ferramentas de gestdo que se caragtecom as politicas mercantis e incidem
com a questao identitaria humanista. Apesar da@sfoara manter a identidade, isto gera

embates e paradoxos, torna arriscado o processniéimal. De um lado a instituicdo tenta

7 Processo mais unificado, institucionalizado, oizmafp, comum para todas as escolas, com registres q
possibilitem analises e continuidade. Para supeeanpiria e as acdes isoladas e desconexas enteenscomo
projetos personalizados; canalizar as forcas husn@&nanateriais, socializar as experiéncias positwas
padronizar processos pedagdgicos e administrativos.

8 Pode ser conferido analisando material de divélgata época.

9 Conforme parte Il: gestdo administrativa do PRBOWIG, 2006, p. 26).
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manter um discurso humanista cristdo como fundasraanpratica pedagoégico administrativa;
de outro lado, “lanca mao” de estratégias e resutsgestao proprias do mercado empresarial
e se vé em embates muito complexos que exigemst@spque podem minar a identidade

fundamental. E nesse aspecto que a problematiessavolve.

1.4 Contexto das Politicas Econdmicas/Educacionais

Além do mais, vivemos em um cenario onde o nediizend® predomina e as politicas
publicas mercantis estdo impactando muito forteenexat educacao basica. A forca deste
impacto esta promovendo, em muitos casos, a dedtittidos colégios/escolas pautados em
principios contrarios ou diferentes ao da logicacatil. Os Estados sdo tomados pelas
perspectivas e politicas de gestdo originarias atopo do mercado. Os servicos, como a
educacao, sdo transformados em negocio lucratise@oAsequéncias deste poderoso sistema
aparecem no cotidiano das escolas humanistas swifas que se vem obrigadas a tomar
decisdes complexas, que criam paradoxos e colonamuestao oprincipios institucionais
identitarios?. Além disto, temos uma politica mundial pautada aamada Agenda
Globalmente Estruturada da Educacédo (AGEE), dpattaOrganizacdo Mundial do Comércio
e outros organismos internacionais, que provocavazéamento do Estado e o fortalecimento
da iniciativa privada. As politicas publicas deadst com a¢Bes muitas vezes maquiadas pela
ideia de valorizagdo e melhoria, permitem e pronoaadesvalorizagdo da educacao publica e
facilitam a mercantilizacao do ensino.

Nos ultimos anos, no Brasil, apesar dos discunsogrel de uma “Patria Educadéta
constata-se um grande problema: a diminuicdo d#adas escolares e de matriculas publicas
e 0 aumento consideravel da educacdo privada. Dmmtatatacdo surgem perguntas
importantes, como por exemplo, como podemos terdimiauicdo da escola publica se temos
leis que controlam, obrigam e ampliam o acess@ala@por mais tempo? A demanda tem a

ver com taxa de natalidade, porém, aumentandala diapermanéncia na escola teria impacto

10 Forma dominante da globalizagdo hegemdnica; ntapue uma teoria econémica, o neoliberalismo deve s
considerado como uma nova ordem social e uma tegiaode governo favoravel aos mais poderosos.
(TEODORO, 2010).

11 Destitui o valor e o seu mérito humanizado naesso educativo. Promove campanhas que desrespeitam
professor e 0 espaco escolar como algo secundaeimenuito significado. Passam uma concepc¢éo deoens
pautado na meritocracia e na formatacdo de umadsmbé para o consumo desenfreado.

12 Razdes da fundacdo e da continuidade instituciquekempre pautaram o carater e a razdo de ser.

13 Formulagio feita por Dilma, no seu discurso despato segundo mandato: “Ao bradarmos 'Brasil, &atri
Educadora’ estamos dizendo que a educacéo seévéidgute das prioridades, mas também que devenszahu
em todas as acdes do governo, um sentido formadua, pratica cidadd, um compromisso de ética e um
sentimento republicano”.
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tdo negativo nos numeros? O que isto tem a verccomarcado de trabalho, aumento do poder
aquisitivo e com a diminuicao da pobreza no BraBiéhsado as escolas privadas, quais delas
crescem? Todas?

Ha uma forte expansao e consolidacdo do mercadmeidnal com entrada de redes e
empresas, cujo negdécio é vender educacdo. Negextmrtambém, cresce o mercado editorial
e as redes de ensino que vendem um ensino padionzar menor preco e melhor
“resultadd®. Temos, ainda, o chamadquase mercadd’, que ndo deixa de ser um modo de
privatizar os servicos dentro da propria escolalipgibe que nos dltimos anos, esta se
infiltrando, também, nas escolas privadas, com atgzasemelhantes aos da escola publica:
Promove a concorréncia, a falta de autonomia eriosipios do mercado. Diante disto &
necessario pensar: o que as escolas confessifliaaisopicas e comunitarias tém em comum
com as escolas publicas neste processo de enfemiado “quase mercado” e da privatizacao

em si? Nao estariam no mesmo patamar diante dormessto das escolas privadas mercantis?

1.4.1 Problema e Questéo Central

Diante do contexto, o problema se da na forma casnescolas humanistas cristas se
colocam no cenario mercantil para sobreviver. Banaanter vivas e atuantes sao obrigadas a
“lancar méo” estratégias administrativas e pedagsgespecificas do sistema mercantil. Isto
gera paradoxos internos e externos que impactagtadiente na identidade institucional.
Diante disto, € preciso compreender se: de fats@das humanistas sustentam sua identidade,
valores e principios e como fazem acontecer estargabilidade diante desse contexto? Qual
€ o real impacto do sistema mercantil na identidaal@anista confessional? Partimos do
pressuposto que a identidade se da em processouzaaid e sob o impacto das opc¢des e agdes
humanas/administrativas; os valores do sistemaangks&do opostos aos valores das escolas
humanistas

Partindo do problema central que orienta esta tigagsio, destaco algumas outras
guestdes que permeiam fortemente este trabalhoqu®grdiante do forte investimento da
iniciativa privada no Brasil, crescimento das easg@articulares, diminuicdo da escola publica
e das confessionais, a Rede Notre Dame no RS caesoa da meédia de todas as privadas

nacionais e estaduais? Como sustenta a identidadariista cristd Notre Dame diante deste

14 Melhor nota no ENEM, mais eficiente método de mmsi

15 Nesta perspectiva o servigo continua publico, morgrestado por empresas terceirizadas: matedatido,
merenda escolar, limpeza, aulas de apoio ou refoggtinas, reparos. Sugere a existéncia de valdgisas
ou ideologias de mercado, mas ndo o mercado nolgeastrito. (AFONSO, 2010a).
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cenario? Como os principios ND sédo articuladostdialas exigéncias do neoliberalismo?
Como a Rede convive com esta contradicdo? Seraeqtée sustentando a identidade
Humanista? Sera que este crescimento ou manutet@siomatriculas € sinébnimo de
sustentabilidade?

A investigacdo que se realiza norteada pelos steguibjetivos:

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo Geral

Analisar as razdes que levam a Rede ND do RS eetremn numero de alunos acima
da média estadual e nacional, e investigar conterstase articula os pressupostos da identidade
humanista cristd, diante do cenario marcado peldscas de privatizacdo e mercantilizagéo

da educacao.

1.5.2 Objetivos Especificos

1. Discutir processos de globalizagdo mercantil e aciw humanista crista identificando
paradoxos inerentes a relacdo entre eles;

2. Refletir sobre as politicas publicas globais e sengactos na educacdo basica
brasileira;

3. Identificar como os Principios Notre Dame ganhadawvia pratica cotidiana e até que
ponto as praticas de gestdo impactam na sua iddetitimanista;

4. Verificar como os funcionarios ND articulam na pratcotidiana os valores humanistas
cristaos;

5. Identificar como funcionarios, pais/responsave#umnos reconhecem e valorizam 0s

principios identitarios da Rede Notre Dame.

1.6 Estrutura da Tese

A tese se divide em oito capitulos: a introducde maz presente relagdo pessoal com o
tema e as justificativas, a problematica e os nlgjete a estrutura da tese. No segundo capitulo
sdo apresentados os procedimentos tedrico-metadash@s fontes e expectativas da pesquisa.

Em seguida, o terceiro capitulo, apresenta umaerturalizacdo do objeto de estudo,

trazendo elementos historicos da Congregacdo No#nme, as escolas Notre Dame e os
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respectivos dados sobre matriculas e estabele@mdat2002 até 2015, caracterizando o campo
empirico em questdo. No capitulo 04, trato da @oedb publico e privado, no contexto das
politicas globais e politicas publicas para a ediiwabasica, refletindo sobre a atuacéo e
intencionalidades das agéncias multilaterais UNESBND e OCDE e o modo como efetivam a
proposta de ampliacao e liberalizagdo do mercado.
Na continuidade, o capitulo 05, traz o cenério @dritulas da educacado basica brasileira.
A partir dos microdados do censo escolar do INERQ@@8, 2014 e 2015, faco analises das
diferencas e impactos, na educacdo de modo garspecificamente, na educacao privada e suas
categorias: particular, comunitaria, confessionibetropica, refletindo os dados nacionais, dos
Estados Federativos onde a Rede ND atua, e noxtoriteal das trés escolas estudadas. O
capitulo 06, discuto sobre identidade, identidadgitucional e humanismo cristdo a partir de
alguns autores e documentos da igreja catoliozargio a educacdo confessional e a proposta
pedagogica da Rede Notre Dame e sustentabilidagiscdéa confessional na contemporaneidade.
No capitulo 07, é apresentado o resultado da pEsquipartir dos documentos e
relatorios institucionais. Analiso a questdo danidiade Notre Dame nos escritos histéricos,
no Plano Estratégico da Rede ND e em dados daag@alilnstitucional (avaliacdo externa).
Também, faco analise de fichas de entrevista dedeaalunos novos para identificar quais séo
as motivacoes na busca pela escola e o0 que imagemam sobre as escolas Notre Dame eles
trazem. Na Ultima parte do capitulo, da avaliagd€liima Organizacional (avaliacéo interna)
da rede ND, analiso o item Questdes Livres. Em to@rocesso procuro identificar como se
da o reconhecimento e articulacdo dos principiosdmistas cristdos e a valorizacdo desta
identidade.
O ultimo capitulo, apresento os principias “achaeéostodo este processo de pesquisa.

Finalizo com as referéncias e anexos.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa se identifica com o carater qualitativtera seus desdobramentos nos
marcos da metodologia historico-critica, procuraadicular texto e contexto na perspectiva
dialética. O estudo da Rede Notre Dame no Sul @dsiBfoi realizado a partir de pesquisa
bibliografica e documental, utilizando, especifieante, a metodologia de analise documental.

A metodologia, inclusive a escolha do material ppesquisa, esta diretamente
relacionada com o objeto, o problema e os objeti@estudo € desenvolvido na busca de
compreender melhor como se d4, na pratica da Retlle Name, a sustentabilidade dos valores
institucionais no contexto de globalizacdo mertantse, esses valores, estdo subsistindo
conforme a proposta humanista crista. Explicandboneessalto que procuro identificar como
os Principios Notre Dame ganham vida na pratiddieoi e até que ponto as praticas de gestao
impactam na identidade catélicgomo a escola reage diante do impacto das fentasele
gestdo, das politicas publicas mercadoldgicassatuai

Com o acesso a literaturas e registros a partiontes primarias da Congregacao das
Irmas de Nossa Senhora (Notre Dame), pretendo dazgretomada dos principios originarios,
identificando a sua fidedignidade contemporaneacéaextualizar a trajetoria histérica da
Congregacédo das Irmas, retomando os fundamentgspeirzipios historicos da educacéo
Notre Dame, pretendo mostrar como se deu o procdssoonstrucdo da identidade e
sobrevivéncia até o momento e os impactos dasigaalitnercantilistas. Os relatérios de
avaliacdo institucional e a as avaliacbes de clarganizacional, trazem uma riqueza de
informacdes que, com o auxilio do método de andlieemental, servem de base para atingir
0s objetivos propostos.

As escolas Notre Dame do Rio Grande do Sul, querderde base empirica para a
pesquisa, sao: Colégio Notre Dame Passo Fundodaflnem 1923; Escola Notre Dame
Menino Jesus - Passo Fundo - fundado em 1944;égiodliotre Dame Aparecida - Carazinho
- fundado em 1930. A Escola Santa Isabel - Passwld-d fundada em 2012, ndo sera
considerada como base da pesquisa, justamenteepelate fundacao e por ndo trazer dados

suficientes para identificar o objeto em questao.

1 Com o uso deste termo, néo ignoro as diferentgsosaiveis interpretacées do que seja identidanfdicza
Pretendo esclarecer este conceito na tese.
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2.1 Do Método de Abordagem

Neste trabalho, a abordagem sera a partir da metgabistérico-critica, com os principios
da dialética. Para tanto, é necessario ter pregeatalgumas questbes dependem do movimento e
relacéo advindos do materialismo historico. Estanat;do é fruto do posicionamento que busca
compreender os fatos/o campo empirico em quest@atindo desenvolvimento histérico e sua
articulagdo imediata ou pratica com a realidadertorno. Os critérios para estas escolhas de
referéncias tedricas estao implicitos no meétodétdia que, conforme Marx (1983), supde que a
tese ndo € um espirito nem ideia, € matéria, edapannfraestrutura concreta. Assim, a histéria
ndo é a manifestacdo do espirito, mas sim a re@tizdo ser humano concreto e imanente. Os
valores racionais de igualdade e bem-estar humaatenp ser conquistados pelos oprimidos. A
historia esta sempre aberta a diferentes desdoin@sne depende do objetivo, do texto e do
contexto e da articulacao reciproca, critica eativ

Considerando essa perspectiva, sobre a articueagé® teoria e pratica, destaca-se o
que Saviani (2008, p. 142) afirma:

A prética tem primado sobre a teoria, na medidajeené originalmente. A teoria é
derivada. Isto significa que a pratica é, ao megengpo, fundamento, critério de
verdade e finalidade da teoria. A pratica, paraeciesiver-se e produzir suas
consequéncias, necessita de teoria e precisa iselgotuminada. Isso nos remete a
guestdo do método.

Conforme podemos ler, a prética - 0 processo eonsi,suas surpresas — tem primado
para a escolha de teéricos que podem sustentarindu e dar consisténcia a pesquisa. O
meétodo € estratégia para garantir a abertura eddde que estou propondo, porém uma
liberdade que ndo pode ser interpretada como pladade qualquer. O método supde que o
debate critico s é possivel, com referéncias @legam com esta perspectiva.

Diante da necessidade de aprofundar a reflexdaategtie segundo Saviani (1991a), o
debate critico se da na necessidade e desafiotdgagdsar o senso comum, criando a
consciéncia filoséfica na compreensao da realidpde nos cerca. O método materialista

histérico dialético é instrumento desta praticaeoupado em explicar como se da este

processo metodologicamente, ele escreve:

Com efeito, a ldgica dialética ndo € outra coisgsen processo de construcdo do
concreto de pensamento (ela € uma logica con@etpasso que a légica formal é o
processo de constru¢do da forma de pensamenté, (@tsim, uma légica abstrata).
Por ai, pode-se compreender o que significa diaeraglogica dialética supera por
inclus@o/incorporacéo a ldgica formal (incorporagi&to quer dizer que a logica

formal j& ndo é tal e sim parte integrante da Bbdialética). Com efeito, 0 acesso ao



31

concreto ndo se da sem a mediagdo do abstratcAgsim, aquilo que é chamado
I6gica formal ganha um significado novo e deixaeiea l6gica para se converter num
momento da ldgica dialética. (SAVIANI, 1991a, p).11

Considerando o que o autor afirma, percebe-se dagi@ formal ganha um novo
significado quando superamos 0 senso comum, refetiteoricamente e criando um
movimento da consciéncia no sentido de compreendsalidade.

Para continuar o didlogo, destaco que, segundollNoseBuffa (2005), o método
dialético supde investigacdo da conexao intimaentorma pela qual a sociedade produz sua
existéncia material e a escola que cria, o fundémea relacéo constitutiva entre escola e
sociedade, pois a dialética € uma condicdo recpdec existéncia. Assim, a criagdo e o
desenvolvimento de uma determinada instituicdo lascestdo condicionados por uma
determinada sociedade que, por sua vez, € inflag@agelos rumos que a escola venha a tomar.
Esta influéncia tem tanto significado que chegaoldar suas relacdes de producéo. Seguindo
este raciocinio, para utilizar-se deste recursoodwoébgico, para estudar as instituicdes
escolares, é fundamental relacionar o particular ageral, isto €, a totalidade social. E preciso
distinguir a fase de investigacao da fase de eg@osrastrear os dados empiricos, suas varias
formas de evolucdo e suas mutuas conexdes.

Destaco, a partir disso, que o quadro de referetedieico desta pesquisa ndo pretende
dar-se aleatoriamente, mas sim dentro da perspeigidebate critico, que se estabelece a partir
de elementos da discussao marxista e se complesmnta visdo humanista cristad. O dialogo
proposto sera com autores e ideias que tém origetelmate do campo critico, com isso ndo se
quer excluir o dialogo com os diferentes, mas séepde qualificar e avancgar na perspectiva
critico-dialética, que transforma e acrescentaitgtigamente, inclusive para outros campos.
Esta clareza € importante no sentido de que a pasqtecisa ter um carater de coeréncia
minima entre os suportes tedricos, pois a coeréadreca encaminha determinados percursos
na procura critica de verdades. (TRIVINOS, 1987).

2.2 Do Principio Qualitativo

Conforme Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004)nesstigacdes qualitativas, por
sua diversidade e flexibilidade, ndo admitem regrasisas e diferem bastante quanto ao grau
de estruturagdo prévia — quanto aos aspectos gigenpeer definidos ja no projeto. Porém, ha
a necessidade de uma estruturacdo prévia, mesmprguesoria, considerando o foco da

pesquisa, bem como as categorias tedricas e oi@rplanejamento que, no decorrer do
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processo de investigagao, sederminadose determinantesDeterminados porque podem
ser ajustados e/ou até mudados para correspondec@ssidades da pesquisa. Determinantes
por darem validade ou conferirem fidedignidade sgpesa.

Ancorando-nos na abordagem qualitativa de pesqeisgendemos que € preciso
delinear os passos para 0 caminho investigativonag forma diversificada e coerente, pois
pesquisas assim “[...] sdo caracteristicamenteimetibdologicas, isto €, usam uma grande
variedade de procedimentos e instrumentos de sobkadados”. (ALVES-MAZZOTTI;
GEWANDSZNAJDER, 2004, p. 163). Esta opc¢éao instigaienta a fazer uma pesquisa que
busca entender o fen6meno no seu contexto.

A abordagem qualitativa se propfe a desvelar oegtée além dos numeros, mas se
utiliza deles, tentando compreendé-los com o imtd# buscar a resposta ao problema ou
explicacéo para o fenbmeno apresentadoaqgueori também é construido historicamente na
sociedade. Segundo Ludke e André (1986), a fungdpedquisador é servir como veiculo
inteligente e ativo entre 0 conhecimento e as nevakencias, que serdo estabelecidas a partir

da pesquisa.

2.3 Dos Procedimentos

Neste trabalho de pesquisa bibliogréfica e docuahemitizamos o método de analise
documental, conforme Pimentel (2001). Segundo assara, dependendo do objetivo da
pesquisa, a analise de documentos pode se carzactrimo instrumento complementar ou ser
o principal meio de concretizacdo do estudo, comocéso da investigacéo historiografica.
Embora alguns personagens, instituicbes e acorgatdisnao pertencam ao cenario atual, iSso
nao significa que estejam confinados ao esquecondfbis, pelo nosso envolvimento,
participamos do que foi anteriormente elaboradsijragles estdo presentes de alguma forma
em cada um de nds, em nossa atuacéo e acdo, espnodgcao de conhecimento. Investigar
e fazer saber é reviver conflitos e crises acemaparadigmas emergentes da propria
complexidade de seu objeto e de sua pouca autormmmia campo cientifico. No processo de
articulacéo do presente com o passado, 0 pesquigalti»-se as suas raizes, ativa ou reativa a
memoria, distanciando assim uma possivel fragm@&oatggando procura, na pesquisa, o elo
entre os tempos historicos, passado e presenterddrpo do pesquisador € um processo de
“garimpagem”, pois se as categorias de analisendigpe dos documentos, eles precisam ser
encontrados, “extraidos” das prateleiras, recetaarhento que, orientado pelo problema
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proposto pela pesquisa, estabeleca a montagenedas, gomo num quebra-cabeca. I1sso vai
além do que pode parecer, considerando os pass®$eda pesquisa. (PIMENTEL, 2001).

Ao relatar a propria experiéncia pratica de pesguasautora escreve que no primeiro
momento o0 objetivo era encontrar as fontes e, petaocumentos necessarios para a pesquisa.
O segundo momento foi e deve ser a organizacdesdéstumentos com critérios analiticos,
no sentido de perceber sua importancia e potedaddi diante do objetivo da pesquisa. Apos
esse processo, foi necessario levantar os ternawe cfue servem como nucleos aglutinadores
de significados e de frequéncias, em que aparecet@ntinados termos no material
estudado/documento. Em seguida, efetivou o procdssoodificacdo, interpretacédo e de
inferéncias sobre as informac¢des contidas nos dewtas, desvelando seu conteido manifesto
e latente. Seguindo esses passos, se chega acepomjiee ha a necessidade de correlacionar
os quadros dos termos chave com os principioscterplanejando a classificagéo a fim de
vislumbrar uma sintese que represente o conjunterda pesquisado - unidades de analise.
Essa unidade constitui nicleos que, mediante aséimfias, sistematizam um conjunto de
assuntos. Para estabelecer relagbes com os olojatgesquisa, sera necessario definir
indicadores/tipos de informacdes associados aactinf@le unidades de anélise. (PIMENTEL,
2001).

No primeiro passo para a analise documental, séguanautora Pimentel (2001), é
encontrar a fontes, e a escolha dos documentofor@mnLidke e André (1986), a escolha dos
documentos ndo pode acontecer de forma aleat@aideee vir acompanhada por propdsitos,
objetivos, ideias e eventuais hipéteses de pesqglssa reflete, no que Pimentel (2001) insiste:
o procedimento de andlise dos documentos artiaga@saque visam o conhecimento das
relacbes do fenbmeno estudado. Isto se da por ene@iopartir de um exame critico das
informacdes disponiveis em documentos que receliestamnento orientado pelo problema de
pesquisa. (PIMENTEL, 2001).

2.4 As Fontes e as Expectativas

Conforme apresentei inicialmente, servirdo de baggrica para essa pesquisa, escolas
Notre Dame do RS, duas em Passo Fundo e uma eair®argessas escolas sao apresentadas
no capitulo 03. Em seguida, apresento as fontpgstguisa, os documentos analisados.

Para atender os objetivos propostos, optei porsanalados do censo escolar do INEP,
referentes as matriculas e estabelecimentos dagtubéasica, recorrendo aos microdados para

identificar as categorias das escolas privadasticpkr, comunitaria, confessional e
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filantropicas e os numeros de matriculas e esteibed@tos respectivos. A partir desses dados,
sao analisados os dados das escolas Notre Damge Bestexto, abordamos a questdo da

pesquisa analisando os seguintes documentos gosgia Rede Notre Dame:

a) documentos historicos da Congregacao Notre Dame;

b) Projeto Politico-Pedagdgico da Rede Notre Dame;

c) Plano Estratégico da Rede;

d) formularios de entrevistas para alunos novos, jpredas pelos pais/responsaveis
por ocasido da entrevista de ingresso a escolapéee da pratica/processo das
escolas). Neste formulério encontramos uma questdigue o Colégio Notre Dame
foi escolhido para seu(sua) filho(a)? A respostsaeajuestao servira de base para
analise;

e) Relatorios da Avaliacao Institucional (2007, 208®11, 2013, 2015), realizada pela
Rede Notre Dame, baseada em procedimentos estaistonvencionais A
avaliacao institucional é efetivada de dois em daiss, desde 2007 e é organizada

de modo que contempla quatro dimensdes das escolas:

Projeto Politico Pedagdgico;

Ensino Aprendizagem: dividido — Educacéo InfantiEnsino Fundamental | e

Ensino Fundamental Il — Ensino Médio;

Servigos;

Estrutura Fisica.

Importante explicar que dentro dessas dimensoegsteima lista de quesitos que
contemplam elementos especificos que permitemadhaehento de questdes proprias da area

avaliada. Assim, € possivel analisar os relat@ediferentes maneiras:

a) andlise de frequéncia por dimensao;
b) histograma,;

c) nivel de satisfacdo por dimensao;

d) media por dimensao;

e) media por quesito;

f) planilha por quesito;

2 Fundamentada nas bibliograficas: Malhotra (20PDita (2000) e Samara; Barros (1997).
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g) questao livre;
h) participagao na avaliacao;

i) analise de médias por quesito.

Neste trabalho, pela enorme quantidade de inforesag@ntidas neste recurso, optei por
analisar, somente a média das quatro dimensf6es Gosso trabalho versa sobre identidade,
concentramos maior atencdo na dimensao sobre et@mylitico pedagdgico, analisando as
médias, inclusive, dos quesitos. Para analise deiemhada, darei énfase aos quesitos com
maior proximidade com as categorias ligadas adigbjda pesquisa.

Depois de analisar essa fonte apresentada acinra, dimensdo que exige muita
atencdo € a parte das respostas da questdd Est fonte € densa (escrita livre) e sera
necessario otimizar as questdes através de sistignasormacdo e recursos da informatica.
Com palavras chaves farei a triagem das falasioeladas as categorias de analise. Através do
método de andlise, através das categorias ou patheve, levantaremos as informacdes
pertinentes aos objetivos desta pesquisa.

Chamo a atencdo para observar que sao dados tefeme® edicbes e 10 anos de
caminhada das escolas Notre Dame. Sobre a pestpiidlama organizacional 2016 destaco
que é um conjunto de informacgdes obtido a partiavidiacdo do ambiente de relagbes dos
funcionérios da Rede e de cada unidade das esd@la®Organizado de forma similar a
avaliacao institucional, ja apresentada acima. Trazeelatério com varias possibilidades de
organizar as informacdes e analise dos dados. @soharios das escolas avaliam cinco
dimensdes: ambiente, desenvolvimento, imagem,aider e relacionamento. Em cada uma
dessas dimensdes, os funcionarios encontram unurtongle quesitos que representam de
forma concreta em que a dimenséo € avaliada. Ddessa avaliacdo, € possivel separar as
respostas dos segmentos diferentes: administratises/icos de apoio administrativo,
pedagodgicos, servico de apoio pedagdgico, professala educacdo infantil, ensino
fundamental | e Il e Ensino Médio. A Instituicdocidmpletou trés edigbes avaliativas, sendo
que a primeira foi em 2012, a segunda em 2014eecaita, no ano de 2016. Considerando a
observacdo de andlise prévia do documento, utdizaicdo das questdes livres de 2016,
podendo ampliar a pesquisa se for necessario. Actfiva € que dessa forma terei
informacgBes suficientes para atingir o objetivo psquisa. Utilizarei a mesma estratégia

metodoldgica da avaliacao institucional, ja citadate capitulo.

3 Destaco que as avaliagGes institucionais trazeariquneza de dados e informacdes pouco explorad@sntio.
Pela sua densidade e quantidade, terei que pri@aszguestdes livres para ndo inviabilizar a pesqui
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Finalizo a apresentacdo da metodologia e do mhteage para analise documental,
ratificando que esses documentos e registros estapdoram escolhidos a partir de analise
criteriosa dos vinculos que trazem em si com olpnod apresentado na pesquisa, bem como,
sua origem e ligacdo com a realidade institucids@bh documentos densos, que compdem um
acervo rico em informagdes sobre os processosudisinais e ainda pouco explorados na sua
potencialidade reveladora para a instituicao eyisadores.

De acordo com as orientacdes de Pimentel (200%gsedocumentos precisam ser
processados com os critérios da analise. Essésiasitomportam algumas técnicas, como:
fichamento, levantamento qualitativo e quantitatleotermos e assuntos recorrentes, criacao
de cadigos para facilitar o controle e 0 manudgestas acdes de estudo, criei quadros com
critérios de classificacdo destas escolhas. Arpdetanalise dos textos foram consideradas as
linhas comuns, o0s eixos tedricos que permeiamaas't e os elementos que configuram a
identidade institucional e seu lugar simbdlico dszursos objetivos e subjetivos. Também,
foram comparadas as respostas as questbes aplieaddsmpos diferentes, no caso da
Avaliacdo Institucional de 2007 e todas as sequeaite2015.

Com quadros de termos chavgue servem de instrumentos para juntar palavras
repetidas, textos, frases que sintetizam conceit@xpressam uma ideia relevante no conjunto,
pretendo efetivar o tratamento desses dados; danepeamento dos principios identitarios
presentes nos discursos, identificar o tipo derealgque permeiam os discursos e se eles tém
relacdo com a confissao religiosa, juntar por catag que englobem significados relacionados
aidentidade e a outros valores que podem aparasdalas. A partir desta correlacdo e andlise,
distribuir de acordo com o conteudo abordado (neatol e o significado (latente) consoante
ao que vem a ser inter-relacbes de teorias, aiddel® manifesta e sua coeréncia com o
humanismo cristdo, ideal de proposta Notre Dam®MERTEL, 2001).

Ressalto que os propositos da escolha dos docusfendéon embasados em ideias e/ou
hipéteses nio aleatdrias e, sim, pautadas nosivaisjet(LUDKE; ANDRE, 1986). As
categorias ou palavras chaves, foram sendo mebmrahriquecidas e determinadas na
mediada em que a pesquisa foi acontecendo. Os dadosicos deram novos indicativos que
surpreenderam e, portanto, as categorias aumentseaagruparam diferentemente. Tomando
como base a pesquisa qualitativa, consideramos eca@ter amplo e dialético ao mesmo
tempo em que se tem foco e objetivos definidos, éa@bgo estatico e condicionante no
sentido que exige atencdo ao processo relacionalirpreendente, que pode exigir

adequacOes durante o trabalho. Partindo desseigidn@restei atencdo no sentido de
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permitir que se amplie a visdo, sabendo que o flacpesquisa precisara ser ajustado ao
longo do processo, jA& que o grau de especificagdopbblema varia conforme
caracteristicas dele mesmo e conforme a postupesiguisador.

Na continuidade deste trabalho, apresento no pmx@apitulo, o contexto da
Congregacdo das Irmas de Notre Dame e das escalasdas pelas irmas da Provirfcia

Santa Cruz de Passo Fundo.

4 Entende-se por Provincia, a unidade instituciongdinizacional das irmas da Congregacdo ND de Frasgip,
que mantém as escolas que servem de campo empdEsa pesquisa.
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3 DA CONGREGACAO DAS IRMAS DE NOTRE DAME: DESCRICAO QUE
CONTEXTUALIZA A ORIGEM DOS PRINCIPIOS E O CAMPO EMP IRICO

Este capitulbtraz uma descrico objetiva da trajetoria de h@i200 anos da Congregacao
das Irméas de Notre Dame, da vinda para o Brasilagc@o na educacao, bem como apresenta as
trés escolas que servem de campo empirico, masifisp, para esta pesquisa. O trabalho é
dividido em trés partes: inicialmente, a histo@a@bngregacdo Notre Dame de Namur, em um
contexto marcado pela contradicdo que, na relagdoccideario de uma pedagoga nata, Julia
Billiart, se constitui numa instituicdo internacdnNa segunda parte, abordo a historia de mais
duas congregacdes (dois ramos) nascentes desteonuesgmo: Notre Dame de Amensfoort
(Holanda) e Notre Dame de Coesfeld (Alemanha)elzira parte, trago a histéria da Rede Notre
Dame no Brasil, caso especifico de nossa pesquisa,a contextualizacdo da atuacdo. Nesta
contextualizacdo, apresento os numeros de masialda Rede no Brasil, no RS e nas
Coordenadorias regionais de educacao corresposdeivealizacdo geografica das escolas ND
estudadas. Inclusive, temos dados de 2006 e camparde 2008 a 2014 com outras escolas
regionais. Destaco que o foco para este trabalidoveado para que se possa compreender a
origem dos principios e a forma como eles forandsesistematizados e perpassarbage

identitaria® das escolas ND, bem como a abrangéncia de atuagiiicacao.
3.1 A Congregacéo Notre Dame

A histéria da Congregacédo Notre Dame iniciou coetlacadora francesa Maria Rosa

Julia Billiart®, em 1804, em Amiens, na Franga. A partir dos principiosténs e dos ideais da

1 N&do se pretende aqui apresentar toda a histéas, sim, apresentar aspectos que podem, inclusive,
aprofundados oportunamente. Como é uma histérialopamge mais de 200 anos, sera necessario fapiias
Ha& muito para desvelar, pesquisar, escrever, ragipara a continuidade institucional e enriquecitmeda
histéria da educacao.

2 Esta expressao se refere a constituicdo ideatifiue se da nas linhas e entre linhas histéricatidianas.

3 Marie Rose Julie Billiart (1751-1816), filha denvqaonés, educadora Francesa, que no comeco do ¥&lmdou
a Congregacéo das Irmés de Notre Dame. Nasceu @y, Gila da Picardia, no Norte da Franga. Coratequista,
na cadeira de rodas, desenvolveu uma pedagogzapahtuitiva que encantava as criangas e osoadé@m 1790,
por causa da Revolucéo Francesa, iniciava-se ursaguigdo contra ela que durou mais de 10 anosicisada de
infidelidade aos revolucionarios (chamada de briGain a ajuda de amigos buscou esconderijos derasasa até
chegar a Amiens, Franca. Em 1804 fundou a Condieddgtre Dame. Esta instituicdo deveria se dedieanlhida
das criancas pobres e a educacao da juventudarfandidlia ndo teve acesso a boas escolas e @gr@thecimentos
tedricos e intelectuais. Para fundar a Congregagdiciar o sistema educacional, contou com a ajiedsacerdotes
jesuitas que deram impulso a formalizacdo da Cgagé®, inclusive na caracterizacao das propriasaRelg Vida
(Constituicbes da Congregacao), que tiveram muftizéncia da identidade Jesuita. No dia 22 de jalehb969, foi
canonizada pela Igreja catdlica. E conhecida coantaSlilia Billiart.

4 Data da consagracédo oficial de Julia e mais dakgyas que assumem o compromisso da dedicacaaatotal
educacéo.
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Revolucédo Francegaespecialmente no que se refere as ideias deidader de estabilidade

social e de religido, Julia Billiart, junto com malua& mulheres, fundou a Congregacéo das
Irmas de Nossa Senhora. Como instituicdo religtasdlica, essa nova iniciativa primava pela
educacdo das criancas pobres e abandonadas e acdorrde professoras. Assim como

Bockmann e Morthorst (1994, p. 37) afirmam que

No dia 02 de fevereiro de 1804, Julia, Francis€agrina fizeram seu voto [...] e se
comprometeram [...] a aceitar criangas orfas emdo professoras para criangas da
zona rural [...]. Estas deviam ir de duas para is \...] onde se dedicariam,
gratuitamente, ao ensino das criangas pobres.

A educacao das criancas pobres, orfas e a forntBgamfessoras para as zonas rurais
expressa a grande preocupacéo inicial. Essa rdalididlia conhecia bem, pois era filha de
camponeses e nesses lugares a precariedade biddadsi a educacao se fazia sentir de modo
muito especifico na época: “A pequena comunidadendiens cresceu rapidamente. JaA um ano
apos a fundacgéo (1805), sdo citados os nomes deefrbros; um ano mais tarde eram 35
irmas”. (BOCKMANN; MORTHORST, 1994, p. 39).

Com o tempo, para manter a abertura a novas rdaBdadaptou-se a expresséo do
objetivo da Congregacéo, que permaneceu sendomdfoeducadoras, que se deslocassem
para as localidades onde fossem solicitadas — maenas de duas — a fim de darem instrucao
gratuita as criancas pobres”. (BOURDON, 1994, p. H¥sa nova expressdo deu maior
abrangéncia, j& que nédo limitava mais ao interionente e primava por todas as criancas
pobres e ndo somente Orfas. Para obter recursostentr economicamente as escolas, a
fundadora e as primeiras Irmas trabalhavam e cadmedaudo o que possuiam em comum, iSSO
aparece evidente em algumas das cartas e meméridia Em um dos trechos escritos pela
Madre Séo José, podemos ler:

Conforme o objetivo da nova Congregacdo, foi aceitancas pobres, desde o
comeco e para seu sustento devia-se trabalharm@&s Viviam pobres, mas o pouco
servia para a seguranca econdmica da obra e ermistiato com prudéncia.
(BOCKMANN; MORTHORST, 1994, p. 41).

Mulheres honestas e dedicadas ao trabalho viviaobaedade cuidando do sustento
sem abrir mao da liberdade na relacdo com os “lierds” e padres que, eventualmente, as

ajudavam com mantimentos.

5 A Revolucao foi influenciada pelos ideais do mostio da Idade Moderna, conhecido por lluminis@dema
“Liberdade, Igualdade, Fraternidade” foi adotadmoeamarcha inicial da revolugao. O movimento defarai
pensamento racional diante da visdo teocéntricalgménava a Europa.

6 Francisca Blin de Bourdon e Catarina Duchatel.
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3.1.1 Uma Fundacao Administrada por Mulheres Psofes

Uma Congregacao feminina voltada para atividademtecera ideia inédita, quando a
maioria das instituicoes religiosas eram voltadesraemplacéo e a caridade em outras areas.
As primeiras Irmas tinham claro que esta era uma diferente, seria constituida por mulheres
de vida ativd, que tinham no trabalho de formagcdo humana o pdeeransformacgdo da
sociedade. Na época, eram mais comuns as congesgéa@ininas contemplativas, com
hierarquias internas, classificando as Irmas p@élédade que exerciam e com regras muito
rigidas, a novidade de Julia reflete mudanca reegiecto. Ela renunciou a oracdo comum do
coro, a uma clausura severa e a diferenca entrends de acordo com as atividades. “Todas
deviam sentir-se igualmente responsaveis pelo alpdst Cada Irma devia colocar seus dons
a servico das pessoas.” (BOCKMANN; MORTHORST, 199456). Também, ndo aceitava
Irm&s sem vocacao, ou seja, o convento nao eradegafugio e sim de quem tivesse profundo
espirito de servigo e oragéo.

Esse grupo de mulheres, junto com suas fundadacesditava que a educacao era a
forma concreta de reconstituir a dignidade do pque, sofria a dureza de um tempo marcado
pela opressdo e sob a heranca da filosofia dodismd e das guerras napolednita8om
seus principios pedagdégicos praticos incentivaramrofessores a assumir de maneira nova a
educacéo religiosa e social. No entender de Juiiaseprimeiras Irmas, a necessidade mais
urgente era abrir salas de aulas. Julia dizia: ‘DNépadres, nem religiosos, nem escolas, nem
professores [...], as criangas nos procuram enmalids@ao, de uma doutrina sélida e nés néo
devemos desaponta-lagl'INSCOTT, 1966, p. 28). Julia acreditava que a agéo era um
reflexo do contexto e das experiéncias, e as @&alhavam para os adultos como referéncias
para constituir o caréter. A professora bem prejzgaesa condicdo fundante para dar conta de
tamanha responsabilidade, por isso o investimeatdormacdo de boas professoras. Ela

insistia: “Vocé faz mais formando uma boa professtw que cuidando de uma centena de

7 Mulheres cristds que tinham na acdo concretaai@ltio a razdo de seu viver a fé. A meta era uagio e
trabalho numa praxis continuada. “Ora et labora’@tema que expressava essa perspectiva e é uamgde
da fundacgéo da vida monastica de S&o Bento e da Eaeolastica, no Monte Subiaco e Cassino, na.l@bm
este movimento, as mulheres religiosas captaram apogtunidade para novas formas de protagonismo
feminino na Igreja, para o qual a oragdo, a asceseentual, era uma densa rede de rela¢des eafsrdam
outros religiosos comprometidos na missdo e passaraonstituir uma decisiva trincheira de defesa do
catolicismo, frequentemente sancionada pela elevag§i altares. (R1ZZI, 2012).

8 Este movimento surgiu na Franca do século XViefeadia o dominio da razéo sobre a visdo teocantiie
dominava a Europa desde a Idade Média. Segund@dssfés iluministas, esta forma de pensamentaatimh
propdsito de iluminar as trevas em que se encamtaasociedade. O homem deveria ser o centro erpassa
buscar respostas para as questdes que, até eatagustificadas somente pela fé.

9 E a designacéo do conflito armado que se esteteldi799 a 1815, opondo a quase totalidade das dede
Europa a Napoledo Bonaparte, herdeiro da Revolegtcesa e ditador militar.
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internas”, pois “[...] o que a professora é, impartais do que aquilo que ela faz ou aquilo que
ela sabe”. (LINSCOTT, 1966, p. 72). Isso revelamrdo carater e da vida integra que, para
Julia, era suporte e referéncia fundamental prar@acéo das criancas, por isso as professoras
eram formadas considerando a mulher copswssonalidade como educadorae como
profissional.(BILLIART, 1812).

O ensino da religido era naeprioritaria da formacgéo. Era considerada a “ciéncia
das ciéncias”, e todas as criancas deviam apreéndero que necessitassem para vencer na
vida. (BOCKMANN; MORTHORST, 1994). Julia primavampoma formacao integral das
meninas (alunas) e esta integralidade passaveepsino da religido. Ela mesma ministrava
grande parte das aulas através de quadros relggiesoque procurava cativar a atencao das
criancas e ensinava o conteudo com tal amabilida@ente que sempre conseguia atencao
total. As professoras (Irmas) jovens assistiansasaulas para aprender métodos e didatica.
Segundo ela, deviam esforcar-se porque a educagaforenacdo eram caminhos para as
faculdades. “Tudo era em vista do desenvolvimemtiegral de todos os dons e talentos das
criancas (meninas confiadas) e, depois, em vistaodeedade que um dia ajudariam a
construir, especialmente como maes da futura geta(BOCKMANN; MORTHORST,
1994, p. 59). Para formar mulheres cristds queesaém dirigir sua casa, sua familia e seus
negoécios, Julia fazia questdo que as professorsserio excelentes profissionais, com
maturidade humana e conhecimento.

Assim, na época, diante das multiplas facetas desaftbs que se apresentavam para
efetivar uma educacdo que contemplasse o ser humangua integralidade, havia a
necessidade de cuidar dos meios que dessem a nopasia estabilidade e seguranca.
Pensando na continuidade da instituicdo, num cemlé&ripobreza e de muitos paradoxos, a
fundadora fazia questdo de manter boas relac6esascatoridades religiosas e politicas
locais e, assim, manter as obras e o projeto edwtc Priorizando a independéncia, a
fundadora nunca aceitava doac¢des ou ajudas quasseim a liberdade da instituicdo. Em
pouco tempo, suas escolas eram disputadas e @erecna diversidade de oportunidades
formativas. A autora Linscott (1966, p. 33) desergue:“Nas escolas ha tantas criancas
matriculadas que as salas estdo superlotadas. &s ficam na fila para assegurar a

admissao de suas pequenas. Julia deve criar nepagas |...]".



42

3.1.2 Contexto Histérico-Educacional

Numa sociedade marcada pelo Absolutismo, lluminigrRacionalismo, o sistema
educacional francés estava em profunda cris@o@lorcet’, que propunha a democratizacio
do ensino, ndo se sustentava como pratica e ngpicigna a formacdo de professores, num
contexto pos-revolucdl sob o dominio de Napoledo Bonapditgue tinha como objetivo
principal a conquista dos reinos e a ampliaca@®desiprio poder, ndo havia o interesse maior
pela democratizacdo do ensino, qualidade ou adetaile. Os pais ndo tinham direito sobre
os seus filhos, era o Estado que ditava o qué ® emsinar. Como o Estado ndo cumpria as
suas promessas, as autoridades eclesiasticastas veges as civis, se uniam para remediar as
necessidades do seu povo, suas vilas e/ou cidades.

A dura realidade de pobreza das familias, e asérasicriancas abandonadas e carentes
de formacdo humano-educacional, foram as motivafifiedamentais para a abertura dos
centros educacionais e das escolas. Julia logguauo lugar da educacdo Notre Dame néo
deveria ser, prioritariamente, nas vilas, mas nasdgs cidades, porque ali se concentravam as
multiddes e os pobres. Comecou em Amiens (Fradeg)is foi para Namur (Bélgica), Gent
e St. Nicolas. Assim, abriu centros educacionaisvarnos lugares da Franca e da Bélgica e

organizou um sistema de escolas com consisténdagpgica pratica.

3.2 Congregacéao de Notre Dame de Namur: origem deam duas congregacoes

Conforme j& abordado anteriormente, a Congregagie ame € de origem francesa,
fundada por Julia Billiart, em 1804. Estabeleceypsmeiramente em Amiens, na Franca. No
ano de 1809, teve sua Sede (Casa-Mae) transfarddNamur, na Bélgica. Atualmente, continua
com sua Sede no mesmo local e distingue-se comgréyatao das Irmés de Nossa Senhora de
Namur. Esta presente em paises como Congo, Qdgéaia, Africa do Sul, Zimbabue, Bélgica,

10 Documento compilado pelo Marqués de Condorcésdiio, matematico e pesquisador, que teve a soféo
béasica numa escola jesuita, secretario de edudagBimnc¢a. O documento, que tinha o seu nomearigabo
em 1792 pela Comissdo de Educacdo da Assembleimldte@ Francesa, e representava o plano de
organizagdo da instrugdo publica, arquitetado pedeslucionarios com o propdsito de formar o povo.
Pretendiam os revolucionarios criar o homem nogea par conta de levar adiante a Revolugéo quecsara.
Tratava a educacéo como principio de democracialdgde e liberdade. Estudar era um direito destedam
dever do estado. Trata-se, sobretudo, de uma mefargedagdgica da qual somos todos herdeiros;
especialmente quando, no coletivo, expressamodgesadde uma forma de escola ainda publica, universa
Unica para todos, gratuita e tolerante.

11 Revolugdo Francesa, 1789.

12 Napoledo Bonaparte (1769 -1821) foi um lider palie militar durante os Gltimos estagios da Reyédu
Francesa. Através das guerras napolebnicas, etedponsavel por estabelecer a hegemonia franobsa s
maior parte da Europa.
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Gréa-Bretanha, Franca, Itdlia, Escocia, Japédo, Bstddidos, Nicaragua, Peru e Brasil. No Brasil,
as Irmas de Nossa Senhora de Namur estdo no Raém(BAnapu, ltaituba, Regido do Xingu)
e no Ceara (Fortaleza). Destaca-se que, no BeasilAnapu, Para, no ano de 2005, houve o
assassinato de uma de suas Irmas, a american®tmo#iy Stang, sua morte teve repercussao
mundial.

Destaca-se que, desta Congregacao fundada poBilidig, nasceram mais duas novas
Congregacdes: Irmas de Notre Dame de Amersfoertrmas de Notre Dame de Coesfeld.
Essas tém em comum a proposta de trabalhar petagiua partir dos valores e principios
deixados por Julia Billiart e as primeiras Irmaanfresas. Abordaremos a seguir um breve
histérico da fundacédo de Amersfoort, para depdisaena histéria das Irmas de Notre Dame

de Coesfeld — Origem da Rede de Educacédo Notre Dame
3.2.1 As Irmas de Nossa Senhora de Amersfbort

No ano de 1823, trés anos depois da morte de éulitamente 100 anos antes da vinda
das Irmas de Notre Dame ao Brasil, algumas jovelatesas foram acolhidas pelas Irmas de
Notre Dame de Namur, a fim de serem preparadasdaaraontinuidade a mesma missao
proposta por Julia Billiart, na Holanda. A igrejdica da Holanda buscava caminhos para
suscitar, novamente, a Vida Religiosa no pais. &ungn instituto independente da
Congregacéo de Julia era uma estratégia para @rfeesituacao politica do pais, que sofria as
consequéncias da opresséo Calvikistazendo desaparecer os conventos e isto € eiadenc
pelas autoras Bockmann e Morthorst (1994, p. 8&fiamar: “No comeco do século XIX, ndo
se conhecia mais nenhuma religiosa no Norte deesBdixos — Holanda”.

O mentor da iniciativa de fundar a Congregacao fi@isuita Mathias Wolff. Ele, como
representante da igreja local, queria colocar réssndas religiosas a educacao e formacao da
juventude feminina, por isso cuidou do envio da®ips holandesas até a cidade de Gent, na

Bélgica, para a formacao religiosa Notre Damegh&ria que a nova Congregacao fosse idéntica

13 Optei por apresentar de forma mais detalhadatérisisia Congregagdo de Nossa Senhora de Coesfeld e
sinteticamente, falar desta. Mais informag6es sabméstoria desta Congregacdo podem ser encontradas
mesmas bibliografias utilizadas nesta pesquisa.

14 Amersfoort (populacdo 135.733 em 1.° de janeir@@®5) é a segunda maior cidade da provincia mekta
de Utrecht (Holanda). Assentamentos na regido dersfimort datam de cerca de 1000 a. C., mas o nome
Amersfoort(que significa Forte do rio Amer, hoje escrito 'fieem"”, s6 aparece a partir do século XI. O titulo
de cidade foi-lhe concedido pelo Bispo Heinrichléfdrik van Vianden), em 1259.

15 Sistema teoldgico da Reforma Protestante, exposiefendido por Calvino (1509-1564). (CALVINISMOQ...
2009, p. 371).
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ao Instituto das Irmés de Notre Dame de Namur,npopdr causa da situacdo politica local,
precisava que fosse independente.

Diante do pedido, as Irmas de Namur aceitaram afides, em novembro de 1819,
acolheram para a formacdo conventual as primeioagcas holandesas: Irmas Mathia,
Boniface e Rosdlia. As jovens Irmas foram acompadaba inseridas aos poucos no espirito e
pedagogia Notre Dame. O comeco das atividades [Bainge na Holanda foi no ano de 1823,
e a separacao da Congregacao foi acontecendowmsspdlo ano de 1828, o Pe. Wolff nomeou
Ir. Mathia Stichters como superiora geral da novde@, que passou a se identificar como
Congregacdo das Irmas de Notre Dame de Amersfberhbra-se que a separacdo foi
meramente por questdes politicas da Holfhda identidade e os principios pedagdgicos
permaneceram idénticos aos das Irmas de NamurgicBélsso se pode afirmar, inclusive,
porque a Irma Rosalia copios Regras/Constituicdésfrancesas e traduziu para o holandés.
(BOCKMANN; MORTHORST, 1994).

Por causa da intolerancia do governo da Holandands viviam discretamente no pais
e nao podiam ser reconhecidas como religiosasaostrajes simples e decentes, procuravam
nao chamar a atencéo dos informantes do governeetasam pela Lei, que proibia a expansao
catolico-romana. N&o faltaram rigorosas investigagiara identificar o grupo de senhoras que
“[...] usavam véu na cabeca, se ocupavam com del@sino religioso de criancas, tanto de
familias burguesas como do povo simples”. (BOCKMANWORTHORST, 1994, p. 93).
Apesar do rigor das investidas fiscais, nunca @uisEm comprovar as suspeitas e sim
puderam conhecer uma excelente pedagogia. Assimacmva instituicdo educacional que se
chamavaPedagogie Chréstienn@s criancas pobres recebiam educacdo gratuitareeate
pensionato permitia as jovens da classe mais ataodiedade acesso a uma excelente
educacao.

Segundo a bibliografia Bockmann e Morthorst (1984)primeiras Irmés dedicaram-se
totalmente & missao apostdlica (educacao) e viveraito retraidas. Em julho de 1825, fizeram
seusvotosi®Referindo-se ao progresso inicial, o livro diz que

[...] como neste meio tempo mais candidatas fordmmitédas, foi aberta jA em 1826,
uma segunda casa com escola para criancas pobnepensionato. Trés anos mais

16 Posicdo intolerante do governo da Holanda. Asdrné podiam apresentar-se como religiosas sobdeena
serem suspeitas de afrontar a lei do pais. Un{@1eile agosto de 1823) proibia a sociedade catdicana
de Utrecht. As Irmas foram investigadas constantéen® governo temia que a religido se tornassedagel
ao povo.

17 As Constituices séo base para identidade institat e devem ser aprovadas pela autoridade dclEsia
regimento que estabelece a unidade do grupo deRétigiosa.

18 Ato oficial de ingresso na congregagao.
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tarde, foi fundada a segunda casa filial e, em 1880rmas de nossa senhora da
Holanda ja trabalhavam em Amersfoort, Engelen, Nggem e Zevenbergen.
(BOCKMANN; MORTHORST, 1994, p. 96).
Com isso, temos a confirmacao de que a segundar€iagfio Notre Dame progredia
rapidamente e com 0os mesmos principios de Namues@sutos do novo estabelecimento
educativo Notre Dame de Amersfoort, na Holandaidm em seus primeiros artigos a

finalidade da Congregacao:

Art. 1° -A Sociedade das Irméas de Nossa Senhermrdinada de educacéo cristd, foi
fundada, principalmente, em proveito da educacamidecas pobres.
Art. 2° -Elas instruem suas alunas nas verdadés danistram doutrina catequética,
ensinam linguas, leitura, aritmética, ortografteabalhos manuais.
Art. 3° -Elas aceitam também o ensino para jogen$fioras, mantém pensionato se,
para isso, ha lugar. (BOCKMANN; MORTHORST, 199496).
Eram 11 artigos que regiam esse novo projeto patueacédo da juventude feminina.
Na concluséo, explicitava que este documento eapado por Julia Billiart e Francisca Blin
de Bourdon — primeiras Irmas Notre Dame de NanB®OGKMANN; MORTHORST, 1994).
Nos primeiros anos, com a assessoria do padre Egsd jovem instituicdo holandesa
progrediu significativamente. Porém, no ano de 1&®mecou uma grande crise que teve
repercussoes fortes na historia desse comecooBlepras foram motivados pela transferéncia
do Pe. Wolff (jesuita), feita por seu Provincial$wiica, que desconhecia as circunstancias da
Holanda e julgou que a nova Congregacdo nao pveciseis do apoio e presenca do seu
fundador. A decisdo se mostrou como um equivoco@@awves consequéncias. Com o passar
do tempo, a Superiora Geral, Ir. Mathia, nomeadd @28, se mostrou muito incompetente na
conducao do novo Instituto, ndo permitindo maigadir de 1831, a entrada de jovens Irmas
professoras, e as Irméds viveram um periodo de nugitepcado e desentendimentos. Ela
permaneceu no cargo até 1838, ano que devia engeljgecao, porém nao o fez. Isso, entre
outras questdes, foi motivo de muita diviséo eotgeupo da jovem Congregacao, que gerou a
separacao das trés casas filidimdelen, Nymwegen e Zevenbejgdfssas unidades nao
pertenciam mais a Casa-Méae de Amersfoort, formaegdassim, uma nova Congregacao,
denominad&ociedade Jesus, Maria, J6%€é, de forma independente, trilharam outra histéria
(BOCKMANN; MORTHORST ,1994).
A superiora Geral, Ir. Mathia, vencida pela situag® retirou da Congregagcao. Com o

passar do tempo e a ajuda de um sacerdote charadd® ok, a confuséo institucional foi

19 Pela auséncia de dados e irrelevancia, por hacaprofundaremos a histéria desta nova instituicdo
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esclarecida. Com o desejo de retomar a caminhada840, trés Irmas de Amersfoort voltaram
a Congregacdo de Namur, na Bélgica, para retonempdito original da instituicdo, assim
puderam resgatar as Constituicbes e proposta deviginal Notre Dame. Apds voltarem para
sua terra, Amersfoort, no dia 22 de agosto de 1i8am seus votos oficiais, para retomar a
fidelidade original, j& que havia se perdido o g&piCom este ato, presidido pelo Cénego
Vermeulen, 19 anos depois da primeira fundacdegfaondada a Congregacédo Notre Dame de
Amersfoort. Nos anos de 1843 até 1850, a insiituggesceu em namero de Irmas e atividades,
foram fundadas novas filiais: Maarssen (1843), Yooy (1848) e Otmarsum (1850). A nova
Congregacédo passou a ter prestigio e propagacdodena regido, inclusive na Prussia. Essa
estima e credibilidade serviu de referéncia pam gm 1850, fosse fundada a Notre Dame de
Coesfeld, que é a origem da Congregacdo das Irmdsotte Dame presente no Brasil e
mantenedora da Rede de Escolas Notre Dame. (BOCKNMAMDRTHORST,1994).

As Irméas da Congregacao de Notre Dame de Amerséstdib presentes na Holanda,
Indonésia, Malawi, Filipinas e Malasia e estdo éridos na educacao, trabalho pastoral e
cuidados com os doentes. (IRMAS DE NOTRE DAME DE BRSFOORT, 2016).

3.2.2 A Congregacéo das Irmas de Nossa Senhoraesfei’

Como ja fizemos referéncia anteriormente, a boataggo e reconhecimento do trabalho
educacional das Irm&s de Notre Dame holandesasmaeé espalhado, inclusive, na Prifssia
Considerando isso, por ordem do bispo de Munséa Jorge Miller, no dia 13 de outubro de
1849, Pe. Elting de Coesfeld escreveu para a swpeageral holandesa, Madre Maria Joseph,
solicitando o Regimento (Constituicbes) da Congrggade Notre Dame de Amersfoort. A
justificativa do pedido era o fato de haver jovpnsfessoras da Alemanha com interesse em
filiar-se a uma Congregacdo. Essas jovens aler#s,de professoras, cuidavam de criancas
pobres e abandonadas, em uma casa pequena e aRgasa/am em garantir o futuro da obra

de caridade. Segundo o pensar do bispo Jodo Jdm®e. Elting, uma Congregacao feminina

20 Uma cidade que, depois de Munster, era a maiorneaia distinta da nobreza alemad no ano de 1850.
(BOCKMANN; MORTHORST, 1994).

2! Prassia era um reino e um estado alemao histgpieodeu origem ao Ducado da Prassia e a Marca de
Brandemburgo e era centrado na regido histéridardssia. A Prissia moldou a histéria da Alemardrajd
como sua capital Berlim depois de 1451. Em 187fppulacdo da Prissia era de 24.690.000 habitantes,
representando 60% da populacao do Império Alemaol&71, os estados alemdes se uniram na criacdo do
Império Aleméo sob a lideranca da Prussia. Em nbverde 1918, as monarquias foram abolidas e a nabre
perdeu seu poder politico. A Prassia foi efetivameolida em 1932, e oficialmente em 1947. (PRBSSI
2015).
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seria a saida para solidificar a obra tdo impaetpata a populagdo mais necessitada de Coesfeld.
(BOCKMANN; MORTHORST 1994).

O Bispo de Munster, D. Jodo Jorge, lutava paravaea Vida Religiosa na sua diocese.
A secularizacéo fizera desaparecer os conventesceréfletia diretamente na educacéao da
juventude. Objetivando uma Congregacao que prinm@saseducacao crista da juventude, fez
questao de conhecer mais de perto as Irmas de Naime@ com seu espirito, constituicdes e
atividade. Fez isso motivado pelas informacdestima sobre o trabalho educacional com
meninas. O Bispo solicitou a Superiora Geral quaasse Irméas a Coesfeld para formarem
jovens candidatas a Vida Religiosa. (NOTAS..., }95Pambém, se propbs a oferecer
condicdes fisicas para as Irmas se estabelecergniaeem o trabalho. Enquanto esperavam a
resposta das Irmas, Pe. Elting, em acordo compmbt®mprou uma casa onde funcionou um
antigo claustr&, e o colocou em condigdes funcionais para seevialatigo para criangas que
ja eram atendidas pelas jovens candidatad/ida Religiosa. As negociacées entre a madre
Joseph, Pe Elting e o Bispo de Miinster se derashatgarem ao acordo de que a Congregacao
enviasse Irmas Holandesas para introduzirem aggaiemas no espirito de Julia Billiart e na
Regra da Congregacéo das Irméas Notre Dame de Asoetrdhiciou-se, assim, uma filial Notre
Dame em Coesfeld. Trés Irmés foram enviadas pacaacasa, chegando no dia 03 de junho
de 1850 e, em setembro, o Bispo e a Madre Gemzfam um contratéa fim de dar seguranca
juridica & nova fundagéo. Em outubro, dia 01, seacd@icio da formag&o/noviciado das jovens
alemas que, mais tarde, passaram a ser consideradasdadoras da Congregacao Alema.
(BOCKMANN; MORTHORST, 1995).

Em 1855, por questdes politicas e leis do Estaltrngis da Holanda, que haviam se
disponibilizado para a formag&o na nova Congregdgddrmas de Nossa Senhora em Coesfeld,
foram obrigadas a voltar para a sua terra. Comfiesoalizou-se o desligamento das instituicdes
e a Congregacao das Irmas de Nossa Senhora del@aesiornou independente. A nova Ordem
passou a se chamar Congregacao das Irmas de Nogsasde Coesfeld e, apesar da separacao

exterior, conservou-se bem presente o carismalide ddinidade interior, a orientagéo espiritual

22 Claustro das Anunciatas, chamado Vale de Sant'A@narédio, a muito abandonado, estava em péssimas
condi¢cBes. Porém, oferecia um espago amplo e paseniir a finalidade. (NOTAS..., 1952, p. 51-52).

2 Hilligonde Wolbring e Elisabeth Kuhling que j& sensideravam postulantes — s6 ndo tinham, ainda,
Congregacéo.

24 Documento publico necessario, pois a Madre Geaadgtrangeira e as leis do pais tinham restrigdesestes
casos. Nele constava que as Irmas de Minster a B®ldnda formam uma Unica corporacdo. A Casa-Mae
continua em Amersfoort. Em Coesfeld, na diocesililester, sera instalado um noviciado — casa dedoam
de Irmés. A irma Superiora geral podera transéesilrmas de uma casa para outra. Ela tem nomedes lpara
as diversas casas. Porém, deve apresentar aodgidyitinster para aprovacao. As casas fundadas ipeksd
permanecem da diocese. A superiora de Coesfeld skaveima das duas assistentes da superiora geral.
(BOCKMANN; MORTHORST, 1994).
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da Regra comum das Irmas de Nossa Senhora de Namljetivo principal da nova instituicao
era “[...] a educacao da juventude feminina, [..Jct e ensinar de preferéncia e, sobretudo,
criancas abandonadas do sexo feminino. Além digésopjetivo dessa Congregacao dar
assisténcia a pessoas idosas e doentes”. (BOCKMAMDRTHORST, 1995, p. 103). Assim,
se concretizava o objetivo pelo qual o bispo Jo&gelinsistiu inicialmente e, ainda, acrescentava
0 cuidado com os idosos e doentes, realidade maitessaria naquele tempo e lugar. A
Congregacéo sempre contava com muito apoio da ¢dadende Coesfeld, isso se devia ao
grande apoio da Igreja catdlica local.

As primeiras Irmas de Coesfeld foram formadas malaReal de Minster e, por isso,
herdaram a pedagogia de um grande professor al&@eéwrd Overberg. Esse professor nasceu
no dia 1° de maio de 1754, na aldeia de HockelDsnabriick, e faleceu no dia 09 de novembro
de 1816; viveu a transicdo do fim do lluminismaieio do Romantismo e Idealismo, periodo este
marcado por novas orientacdes de pensamento esnmmiitdancas politicas. Como sacerdote
diocesano da Igreja Catdlica, o professor padragBércriou uma nova metodologia de ensino,
sendo reconhecido como um grande e competentedorrda professores e, por causa disso, era
chamado de “professor dos professores”. (KRAPP&4)L8ernard Overberg, contemporaneo
da francesa Julia Billiart, viveu e foi educado $oibe influéncia dos principios pedagdgicos
franceses, pois, nos estados alemaes, estes endn@citns e respeitados como autoridades
pedagdgicas: Pedro FourgrJodo Batista La Safi& Francois Fénelare Félix Dupanlouf.
Overberg conheciaRatio Studiorurf? e, no seu método, se identificavam muitas semeésan
com a proposta jesuita. Provavelmente, Overbengwer@m contato mais estreito com 0s
jesuitas e seus trabalhos educacionais, por meiewlrabalho com o Bardo de Fuerstenberg,
um ex-aluno dos jesuitas em Col6nia, Sulzburgo m&R(CONGREGACAO DE NOSSA
SENHORA, 1950).

25 Educador admirado e respeitado pelo seu caratempeténcia. Nasceu no ano de 1565, em Mirecomnd, u
pequena aldeia da Lorena, na Franca. Faleceu etn 164

2 Nascido no Castelo de Salles, na Franga, no dide3gbril de 1651, Jodo Batista de La Salle: echrcad
fundador do Instituto dos Irméos das Escolas GristBassalistas.

27 Frangois Fénelon foi um tedlogo catélico apostotimmano, poeta e escritor francés, cujas idéiasdis sobre
politica e educacéo, esbarravam contratatli qud da igreja e do Estado dessa época. Pertenceadefta
Francesa de Letras. (FRANCOIS..., 2014).

28 Foi o real fundador do liberalismo religioso narga; pedagogo catélico que defendeu e implantnsmo
classico nos colégios que dirigiu; foi muito ciakohierarquia e da autoridade, nem sempre se coofocom
prontiddo aos desejos de Pio IX. Era um homemigetele, de uma capacidade de trabalho incalculbsell,
maneiroso, bom orador, dotado em grau eminentedermle induzir os outros a fazer o que ele queria.

2% Escrito em 1592. Documento prético e orientadoterdo a pedagogia inaciana — Jesuita.



49

3.2.3 Novos Tempos: novos espacos e novas lidesgpgacipios Notre Dame

A partir da fundagéao e estruturacao da Congregdofre Dame de Coesfeld, em 1850,
bem como da formalizacdo da sua independéncia denttly em 1855, a Instituicdo progredia
a cada ano. Candidatas nativas da regiao foralmeggodo e assumiram o projeto Notre Dame,
e a Igreja local apoiava de muitos modos. As Iroadisecaram outras obras, em outros lugares.
Assim, no ano de 1870, a Congregacao ja mantintud 2.

Em relacdo ao trabalho educacional, a elaborac&gdocipios pedagodgicos Notre
Dame teve sua primeira formalizacdo na gestaoglmsga Madre geral da Congregacao, Maria
Chrysostoma, de 1872 a 1895. Esta mulher foi unaadgr referéncia de qualificacéo,
formalizacdo e expansdo da proposta educaciondindkada heranca pedagdgica de Julia
Billiart, dos documentos da igreja catélica e dagpios pedagogicos de Bernard Overberg,
houve a sistematizacao dos principios educacigpeagavelmente feita pela Ir. Bernarda, que
era encarregada pela coordenacdo das escolasNotre da época). Ir. Chrysostoma reuniu
todas as Irmas e promulgou os Principios EducaisioNatre Dame, que, em sintese,
expressavam que a educacao Notre Dame deveriarsaiqra de amor as criancgas; dedicacao
especial as criancas mais abandonadas; bom humahilalade e alegria; cuidado com os
estudantes mais fracos; rigor e l6gica; maneigéssante de ensinar; firmeza e argumentacao;
aulas sélidas de ensino religioso; oracao e respelb sagrado; formacado humana — educacgéo
integral; importancia a leitura e a boa culturaafi®r Esses principios educacionais foram
reelaborados e adaptados a linguagem de cada @hwaate a trajetoria institucional Notre
Dame, porém permanecem até hoje a esséncia dessevalores institucionais inegociaveis.
(BOCKMANN; MORTHORST, 1995).

Atualmente, a Congregacéo das Irmas de Nossa Sedb@oesfeld atua em 19 paises:
Alemanha, Reino Unido, Holanda, Itdlia, Estadosddsj Mocambique, Tanzéania, Quénia,
Uganda, india, Coréia do Sul, Indonésia, Papua N@uié, China, Filipinas, Vietna,
Nicaragua, Peru e Brasil. Sdo 277 comunidadesp6ar@®s que prioritariamente se dedicam
a Educac&o ou & promoc¢do humana. (CONGREGACAO BRABNS DE NOSSA SENHORA
DE COESFELD, 2016).

30 Carta da Ir. M. Chrys6stoma. (LUDWIG, 2006, p..40)
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3.3 A Vinda para o Brasil

Segundo Schwiegershausen (1993), a Primeira Giarmalial (1914 — 1918) havia
desfeito os planos da terceira Superiora Geral r&itaria Cecilia, de abrir uma missdo nas
indias. As Irmés da Congregacdo de Nossa Senhofodsfeld buscavam novos espacos
alternativos para a atuacdo Notre Dame. Como gnoi$ anteriormente, a situacao politico-
religiosa da Alemanha n&o apresentava perspeativ@i® boas para a instituicdo e para as
religiosas. Em 1922, receberam um pedido do Fogi Bimefer (Ordem dos Frades Menores -
OFM)*! que, junto com seus colegas Franciscanos, estasghaihando como missionarios no
Brasil. Ele escreveu solicitando a vinda das Irad@®Nossa Senhora ao Brasil, pois, segundo
sua carta, os franciscanos missionarios sentiaatessidade da colaboracéo de religiosas na
educacao da juventude feminina em escolas e invstrdegundo o relato do Frei, a educacgéo
publica no Rio Grande do Sul era precaria e pratespecialmente no interior. As grandes
distancias e os longos periodos de frio e chuvalilizavam a frequéncia dos estudantes nas
escolas do interior gaucho e, assim, o processerdno-aprendizagem ficava muito
comprometido. Ele insistia sobre a necessidadengeabra que primasse pela educacao das
meninas da regido, ja que para 0s meninos hawaalginiciativas. Frei Jacé Hoefer se referia
a regido Norte do RS, que era povoada por descersdde europeus desejosos de uma
educacao mais consistente. (SCHWIEGERSHAUSEN, 1993)

Importa ter presente que, no Rio Grande do Sukaasa do positivismo radical, a Igreja
Catdlica demorou mais a se desenvolver. A printBgeese so foi criada em 1948. O primeiro
bispo foi Dom Feliciano Prat&se ndo causou uma repercussio muito positiva natuest
eclesiastica rio-grandense. Foi no episcopado ae Bebastido Dias Laranjeira (1861-1888) e,
especialmente, com Dom Claudio José Goncgalves Pdmdesdo (1891-1912) e Dom Jodo
Becker (1912-1946) que a Igreja gaucha cresceuamg@shou espaco no Estado. Nesse periodo,
0s bispos estabeleceram um intenso processo gaatia padres e de religiosos europeus, e a acao
implicou na solicitacao de reforgos a todas aswrdeongregacoes religiosas da Europa, enquanto
nao pudesse contar com elementos locais. Pediamasppdra os bispos, seus colegas mais
religiosos a quem ja se havia estabelecido no &staalabertura de missdes a quem ainda aqui ndo
atuava. Os resultados dessa acéo foram expressigsar o século mais de 520 padres, religiosos

e religiosas europeus estavam atuando no Estagln ejeados do século XX, subiam a 64 o

31 Frei Franciscano, gue tinha uma mana (irma) naregacido Notre Dame.
32 Nasceu em 13 de julho de 1781 na localidade dei@ldos Anjos, atualmente Gravatai- RS. Filho di®Jo
Nascimento Nepomuceno de Carvathidlaria Leocadia Xavier Prates.
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numero de ordens e congregacoes diferentes egisteatRio Grande do Sul, quase todas de
origem europeia. (DE BONI; COSTA, 1984).

E neste contexto que se deu a entrada de muitgsegmgdes no RS, com o objetivo de
superar a falta de recursos humanos da igrejeoamaf, adequando a instituicdo(igreja) aos
principios romanos e transpondo os resquicios dmpédo. E, também, nesta perspectiva que
podemos associar a vinda das Irméas de Nossa Sedddkbemanha para Nao Me Toque e
Passo Fundo - RS, que aconteceu em 1923, e imtiarBiabalho educacional. Se uma das
missdes ou tarefas desses religiosos no Estadeefia de ponto de partida para a renovacéao
da Igreja, a outra era prestar assisténcia reagaos colonos que se haviam localizado ao norte
do Rio Grande do Sul. A regido colonial era congtd de uma sociedade de homens livres e
homogeneamente pobres, perdidos na soliddo dattoreriam com suas familias e entregues
a si mesmos, ndo € de estranhar, portanto, queligo$os europeus, que atuaram no Rio
Grande do Sul a época, mesmo agindo também nam@g@i@ampanha, passassem a fundar as
suas casas de formacao vocacional entre os imggralRarece claro porque néo foi entre os
luso-brasileiros, impregnados pelas ideias posttgi e despregados do sentimento religioso
como norteador da vida, que mantinham apenas ddachal da religido, que a Igreja Catdlica
iria colocar seu esfor¢o de renovacgéo. A Igrej&,t@ssim, um papel insubstituivel junto as
comunidades imigrantes no Estado, que foi profuridenmarcado por essa Instituicdo. As
Irméas de Notre Dame, instalando-se na regido martgrandense, atendia uma das regides
mais pobres da época. A esperanca dos pequenosltages descendentes de europeus, que
viviam na regido, era poder oferecer um ensinoitgtigb para suas filhas, de modo que
pudessem vislumbrar um futuro além das lidas da eam roca. Formar mogas para o ensino,
para a academia e, principalmente, para seremdepd®ras de casa — donas do lar —, talvez
tenha sido a maior expectativa daqueles pais geragu um futuro melhor do que tinham as
maes de familia da época, pois, nesse tempo, erancas mulheres o trabalho pesado da
lavoura, a lida com a casa, a criacdo dos filhossgnacdo precaria e sem o0 minimo de
instrucao.

Acolhendo o pedido do Frei Jacé, Irma Cecilia, alidaGeral da época, em consenso
com a equipe que dirigia a Congregacao, enviourt@d para o Brasil, sendo nove da
Alemanha e uma americana, que abracaram a causacexzhal brasileira. Sobre essa viagem,

Ir. Maria Cecilia escreveu uma carta informandbrads sobre o inicio da misséo. Ela escreve:

[...] vOs deveis ouvir algo sobre a realizacdo asa ja ha tanto esperada “missao do
exterior”. As nossas irmds M. Vicentine e Marianktite, na quarta-feira, dia 11de
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abril, viajardo a Cleveland a New York, e, sobatgzdo de Sdo José, no sabado, 14
de abril, embarcardo no navio para o Rio de Jan@®&CILIA, 1923b).
Chamo a atencéo ao fato de ela afirmar que es&amisra “ja ha tanto esperada”,
indicando assim a expectativa e busca de novogs@spa exterior, conforme j& foi afirmado.
Em seguida, ela confirma os nomes das Irméas quegidavparticipar da nova misséo, fazendo

questao de dizer qual era a atribuicdo ou profissao

Irmas de Milhausen podem participar da grande dfné@ M. Arnolpha, professora
de masica, Irma M. Gemma, professora de trabalhasuais, Irma M. Louisa,
professora, Irma M. Colomana, cozinheira, Irma Mmihe serd a superiora local,
nesta primeira casa. Na segunda Comunidade, Irnn& Maleriana € a superiora da
casa e professora, Irma M. Robertis, professard M. Norbertina, professora, Irma
M. Ermelinda, professora de musica, e Irma M. Lyediecozinheira. Ir. M. Vicentini
ocupa o lugar da Madre Superiora para todas. (CBHCI[1923Db).

Na leitura da carta da Madre, a novidade era qasgj&lsairam de |a destinadas a formar
as duas comunidades no Brasil. Houve a preocumigaomear uma superiora/coordenadora
local para cada comunidade e uma superiora/coaldemayeral para as duas novas casas
brasileiras. Também, destaco a profissao destaésiralém de professoras, uma especialista
em musica e uma cozinheira para cada comunidadeis30, podemos associar a preocupacgao
com um perfil de formacé&o para as alunas daqudcsente perfil formativo que contempla a
musica com sua abrangéncia artistica, tida comar val educacao ND, inclusive atualmente;
e 0 ensino domestico, que visava a formacéo damasgpara o cuidado da vida familiar. Além,

é claro, da Madre ter se preocupado com o bem-@sli@s mesmas, as que vinham para terras
tao distantes, pois as oragoes, a liturgia comvo,pmcuidado com a alimentacdo e o bem-estar
era e € um valor que transcende, inclusive, a eahaunitaria das Irmas. Continuando as
leituras, em uma carta anterior, 06 de fevereirgladre escreveu sobre seu desejo de viajar
brevemente para o Brasil, e escreveu sobre o tdmpmgem, dizendo que “[...] de New York,

a viagem até o Rio de Janeiro leva 10 a 12 diasmawio a vapor. Do Rio de Janeiro até Alto
do Jacui, no Estado do Rio Grande do Sul, sdo airéda a quatro dias por terra.”
(CACILIA,1923a).

Com isso, podemos entender melhor o que a autegoGe Schwiegershausen escreve:
“Elas embarcaram em Hamburgo, Transatlantico Ca&mi®o No dia 07 de junho, apds longa
viagem por mar e terra, desembarcaram na estagavifgia de Passo Fundo [...], cinco delas
seguiram para Nao Me Toque”. (SCHWIEGERSHAUSEN 3190 24).

Essas Irmas, segundo a autora Gregérie, foramidaslpor um grupo de senhoras em

Passo fundo. Cinco Irmas ficaram em Passo Fund®, p&ta fundar a primeira escola catdlica
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feminina daquela regido. As outras cinco, depoig@iansarem por uma noite, seguiram a
Nao-Me-Toque — RS e la fundaram a Escola Notre D&&oeJosé. Foram muitos desafios, que
incluiram moradia e, principalmente, a aprendizagemovo idioma, que lhes parecera a maior
dificuldade para educar as criancas dessa novarobieda no Brasil' Sentiam-se felizes pela
acolhida cordial dos franciscanos e do povo e ameonfiantes para o futuro préximo,
embora a aprendizagem da lingua desconhecida lhesasse um certo receio”.
(SCHWIEGERSHAUSEN, 1993, p. 24).

No inicio, centralizaram as suas reunides e formag@rna das Irmas em Nao-Me-
Toque, tendo a Ir. Valeriana como nomeada dirdtma das missionarias. Novos grupos de
Irmas vieram da Alemanha, e adaptando-se as néadssiregionais, a legislacdo educacional
brasileira e do Estado do Rio Grande do Sul (Rf§)p foram chamadas para outros lugares.
As casas e os trabalhos comecaram a se multipkoaodo que, em 1936, ja existiam 21 casas,
17 escolas, 3 hospitais e uma obra caritativaralé €11 Irmas e tinham casa de formacao no
Brasil e candidatas brasileiras ingressavam de in@anedar impulso a nova missdo Notre
Dame. (SCHWIEGERSHAUSEN, 1993).

Em Nao-Me-Toque, colonia alemd, havia na escolas dilasses paralelas. Uma
ensinava na lingua alema e a outra ensinava emgp@d, isso foi até 1938. Com a crescente
nacionalizac&o do ensino, o uso de lingua estramfyea proibido nas escolas. Em 184 i
rigorosamente proibido o uso da lingua alema, també& vida privada, gerando muita
preocupacao e problema para as Irmas alemas ni, Brelsisive porque algumas delas néo
dominavam o idioma nativo. Os curriculos escoldeggaram de incluir o ensino do alemao.
Foi um periodo dificil, porém néo faltou criativitta para superar. Dessas duas primeiras
escolas, ainda permanece o Colégio Notre Dame st Faindo. O Colégio Sao José de Nao-
Me-Toque abrigou internas e atendeu muitos estadablima cidade fortemente marcada pela
cultura europeia, alema, holandesa e polonesa,neweolégio Sdo José um esteio para a
educacédo local no sentido de atender os filhoscdtdicos da época, ja que uma escola
evangélica atendia os filhos dos evangélicos dage@® Colégio funcionou até o ano de 2005,

fechando por ndo conseguir mais se sustentar diantenario mercantil estabelecido.

33 Entrada do Brasil na Segunda Guerra Mundial.
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3.3.1 O Colégio Notre Dame de Passo Fundo

Este Colégio tem uma trajetoria significativa narfacdo de professoras da regido, com
o curso Normal, ou Magistério, contribuiu com a @lifio da regido. O Convento que
funcionava no Colégio Notre Dame serviu de internaéra meninas e mocas, filhas de
agricultores da regido que, na época, desejavanfarmacdo melhor para suas filhas, porém,
pelas dificuldades e abandono da educacao puldiestddo, esta era a alternativa formativa.
As Irmas acolhiam as meninas em troca de mantiraenim pouco que 0S pais conseguiam
contribuir para o sustento. Muitos recursos vinhdanAlemanha que, por muito tempo,
desenvolveu projetos caritativos, através da IgEajadlica, sustentando missionarios e missées

no Brasil.

3.3.1.1 Um Pouco da Trajetéria do Colégio Notre [Ratie Passo Fundo

A chegada das Irmas em Passo Fundo trouxe umaperspectiva de progresso a
cidade, uma oportunidade para que as meninas d@orégmbém tivessem educacdo de
gualidade. Numa humilde casa, situada na Rua Manordja 01 de agosto de 1923 iniciaram
as atividades escolares. Eram 17 alunas que,dioéicdo da Ir. Firmine e com o apoio de mais
quatro Irmas, iniciaram a obra Notre Dame na cidgde depois se tornou a sede da direcao
geral das obras Notre Dame no Brasil. No ano segyuif24, por causa da grande procura das
familias da regido por matriculas, as Irmas fordmgadas a buscarem novo espaco, e foi
necessario mudar de endereco. Na Rua Bento Gorgatw@ecaram o internato Notre Dame,
gue em pouco tempo se transformou em uma graret€neia de educacéo feminina da regiao.
Agora, ja eram 110 alunas e 20 internas. Além darerPrimario, as meninas tinham aula de
pintura, piano, bordado, inglés, francés e alemdm.ano de 1927, chegaram mais duas Irmas
da Alemanha para ajudar no Colégio Notre Dame ded?aundo: as Irmas Humilis e Catarina.
Esta ultima dirigiu a escola por 26 anos, dandont@mte contribuicdo na educacao da cidade
e regiao.

Como o numero de alunas continuava a aumentamas precisaram adquirir novo terreno
para construir uma unidade escolar maior. Em 1839praram o terreno onde atualmente esta
localizado o Colégio Notre Dame. Em 1932, ap6és tigaosa inspecao, foi oficializado o Ginasio
Notre Dame, uma conquista importante ja que, assmamero de alunas ia crescendo e 0S espacos
lam aumentando. Em 1943, a unidade escolar, aniddiecéo da Ir. Catarina, recebeu a licenca
para oferecer a Escola Normal e, assim, formaegsofas. Ao todo foram 178 Irmés aleméas que
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vieram ao Brasil e deram consisténcia a Congregagsitrmas de Nossa Senhora (Notre Dame)
no Brasil. Notre Dame no Brasil é sindbnimo de uragetoria que desenvolveu muitos projetos

educacionais no interior do RS e em outros Estadsieiros.

3.4 A Provincia de Nossa Senhora Aparecida de Carma a Provincia da Santa Cruz de

Passo Fundo

No ano de 1962, por contar com um namero muitodgale Irmas e uma diversidade
de obras, a Provin&abrasileira foi desmembrada em duas. A partir dest@anca, a
Congregacéo das Irmas de Nossa Senhora, no Brassiou a ter uma sede (casa provincial)
em Passo Fundo — RS e outra em Canoas — RS. Afdudsacias, ligadas pela Sede geral
(Casa-Méae) que fica em Roma, mantém, de maneiepamdiente, obras em diferentes cidades,

embora exista um processo de unificacdo das doapias.

3.4.1 Proposta Pedagodgica Notre Dame

Apresento a seguir a sistematizagcéo da propostgpgita da Congregacédo das Irmas
de Notre Dame, assumida pelas duas provinciasldirasi (Canoas e Passo Fundo). Esta

proposta fundamenta-se na doutrina da Igreja catélise expressa da seguinte forma:

a) bondade e amor providente de Deus — coracdo dagidlotre Dame;
b) dignidade da pessoa — imagem de Deus;
c) educador Notre Dame — testemunha do Mestre;

d) educacéo integrada e de exceléncia para a traresfaon

Estes marcos servem de base para a elaboracampdstarpedagogica da Congregacéo
no Brasil. Porém, cada provincia tem a liberdadeedigir conforme sua realidade.

3.4.2 As Irmas de Canoas

A provincia Nossa Senhora Aparecida de Canoas manitd escolas e dezesseis

comunidades voltadas a educacao, no Rio Grandeld&&hta Catarina e Tocantins. As oito

34 Subdivisdo da Congregacdo que permite uma meltotingstracdo conforme a realidade e regido. A
Congregacao tem sua Sede Geral em Roma (Casa-amp)@vincias sdo Sedes locais, que estao ligatas
si. Assim, a Sede geral em Roma possui uma supagéral e as provincias uma superiora provincial.
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escolas sdo organizadas em um sistema de GestalarEgoe, embora tenha assessoria e
processos diferentes da Provincia de Passo Flamdbém buscam a sobrevivéncia no contexto
mercantil, procurando manter viva a identidadeitingbnal humanista cristd. (PROVINCIA
NOSSA SENHORA APARECIDA, 2015).

3.4.3 Irmas de Passo Fundo

A Provincia de Passo Fundo, atualmente, manténolfiridades de Irmas que estao
distribuidas, além do estado do Rio Grande doggulSanta Catarina, Séo Paulo, Rio de Janeiro,
Acre, Amazonia e no Maranho, também tem e sustassdio na Africa, no pais de Mogambique
(Chimoio, Beira e Dombe). Ao longo da trajetérianforme necessidade e condicdes referentes a
viabilidade de recursos humanos (numero de Irma@joadmicos, a Congregacdo coordenou
muitas escolas, centros educacionais, hospitaigetqs sociais, especialmente no interior do RS.
Muitas obras foram municipalizadas ou tiveram geehdr por inviabilidade. Milhares de
estudantes e familias tiveram na sua formacao @ardarformacgéo Notre Dame. Como provincia
de Passo Fundo, a Rede de Educacédo Notre Damedaecsustenta projetos na area da saude,
assisténcia social e educacédo. Aléem de nove esgaipsas tem a direcdo de outras escolas
publicas que, através de parcerias, mantém a pgeopedagogica Notre Dame. A partir dos
objetivos e principios educacionais das primeiragi$, continuam primando pela formacao
humana integral.

Na proxima etapa do capitulo, contextualizo me#®escolas Notre Dame, comparando
também os numeros de matriculas da Rede no BradtS e nas Coordenadorias regionais de

educacao correspondentes a localizacao geograsaasdolas ND estudadas.
3.5 As Escolas Notre Dame

As escolas ND mantidas pelas Irmas Notre Damegmpaghites a Provincia Santa Cruz de
Passo Fundo, sdo organizadas como Rede de Escotes Dame. Elas tém um plano
administrativo e pedagdgico comum, em constanteepsd de elaboracdo. Periodicamente, eles
séo reformulados ou recontextualizados. Neste plendltima versao 2017 a 2020, os principios
estao redigidos da seguinte forma:

a) anuncio e testemunho do projeto de Jesus Cristo;

b) amor, bondade e firmeza;
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€) construcéo do conhecimento;

d) formac&o e competéncia profissional;

e) exceléncia na prestacao de servicos;

f) relacdes afetivas e solidarias;

g) incentivo a pesquisa,;

h) cuidado da vida do planeta, do outro e de si;

i) valorizacao da tradicao, da histéria e da cultura;

J) integracao escola, familia e comunidade. (Plancategfico da Rede de Educacao
Notre Dame, 2017-2020, CONGREGACAO DE NOSSA SENHQRM 6b).

Entre as prioridades das escolas, segundo a redsstao: a Exceléncia pedagogica; a
tecnologia no fazer pedagogico; a ampliacdo da &gfacInfantil; e a revitalizacdo do Ensino
Médio. (CONGREGACAO DE NOSSA SENHORA, 2016b).

Como em muitos momentos deste trabalho faco refer@nsustentabilidade identitaria,
faco questédo de deixar esclarecido que esta sabiieddde perpasse muitos aspectos. Entre
eles, a questado pedagogica e administrativa, imposgde elementos objetivos e subjetivos:
valores, principios, missao, focos. Dentro disstgegro pesquisa quantitativa relacionada ao
namero de escolas e matriculas da Rede Notre Dachgsive justificando alguns aspectos.

3.5.1 Rede Notre Dame: escolas e matriculas emnogme

Como foi apresentado esse estudo € referente tidaée da Rede Notre Dame. Ja
apresentei a problematica, porém, de acordo coersp@ctiva historica dialética, é preciso a
compreensao da historia a partir do desenvolvimeratigrial, da determinacdo das condi¢des
materiais da existéncia humana e dos fatos para giddogo seja mais efetivo no sentido de
transformar a realidade. (SAVIANI, 1991b). Consaieto isso, nessa etapa do trabalho
apresento melhor a Rede Notre Dame, trazendo aarwstovimento das matriculas, para que
possamos perceber melhor o impacto da problenjataaunciada.

A Rede Notre Dame mantém 9 escolas:

- Colégio ND/Passo Fundo, RS — desde 1923;

- Colégio ND Menino Jesus, Passo Fundo, RS desde 1941

- Colégio ND Aparecida, Carazinho, RS — desde 1928;

- Colégio ND Rainha dos Apéstolos, Sdo Paulo, SPsdal&944;

- Colégio ND Ipanema/Rio, RJ — desde 1933;
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- Colégio ND Recreio/Rio, RJ — desde 2002;

- Colégio ND lIha/ llha do Governador, RJ — desde9199

- Colégio ND Brasilia, DF — desde 1964;

- Escola ND Santa Isabel/Passo Fundo, RS — desde 2011

Como se pode observar, sdo quatro escolas no RSEmr8P, trés no RJ e uma no Distrito

Federal. Considerando que essas escolas da ReskeuBtentam com as mensalidades/anuidades

pagas pelos pais dos estudantes, o nimero de abanasstituicio éum dos indicadores

relevante®® na sustentabilidade, crescimento ou decréscimttuimisnal. Utilizando-nos de

indicadores quantitativos das matriculas, pretendeontextualizar melhor a pesquisa e

demonstrar o processo que a Rede ND vem fazetigtidaenos nimeros de alunos matriculados.

Em consulta aos arquivos e registros instituciotiaponibilizados pela direcdo administrativa da

Congregacao, levantgiformacdes sobre o nimero de matriculas da Re@9@tk até 2018.

Sobre os dados da Rede nos Estados, neste levatdapnévio, s6 foi possivel identificar

especificamente a partir do ano de 2002 até 2046.séguida, faco a demonstracdo desses
indicadores, utilizando dados de 2001 até 2016:

Tabela 1 - Numero de matriculas ND, por estaddsdizracédo 2002-2016

Ano | 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010] 2011] 2012] 2013| 2014| 2015| 2016
Rede| 5.927| 6.134| 6.317| 6.396| 6.682| 7.476| 8.135| 8.276| 8.359| 8.378| 8.270| 8.451| 8.688| 8.551| 8.450| 8.527
RS 2.494| 2.438| 2.346| 2.107| 2.102| 2.291| 2.290| 2.416| 2.525| 2.684| 2.840| 3.034| 3.223| 3.409| 3.488
SP 913| 876| 825| 839|1.083| 1.246| 1278| 1.314| 1.227| 1.105| 1.142| 1.091| 1.087| 995| 1.019
RJ 2.435| 2.732| 2.883| 2.949| 2.952| 3.050| 3.028| 3.036| 3.037| 2.935| 2.921| 3.057| 2.991| 2.911| 2.835
DF 292| 271 342| 787|1.339| 1.548| 1.680| 1.593| 1.589| 1.546| 1.548| 1.506| 1.250| 1.135| 1.185

Fonte: Elaborada pela autora com base em Congredaddossa Senhora (2016a).

Conforme tabela n® 1, a Rede ND, em 2001, poss€22a &studantes. Ja em 2002, passou

para 6.134 alunos matriculados. Eram cinco escmaRio Grande do Sul (RS), trés no Rio de
Janeiro (RJ), uma em Sao Paulo (SP) e uma, tamodbistrito Federal (DF). Em 2016, sdo 8.527

estudantes, num universo de nove escolas: quaintenior do RS, trés no RJ, uma em SP e outra

no DF. Visando entender melhor este periodo de 2&IA6, destaco que no Rio de Janeiro eram

duas escolas ND até 2001. Porém, em 2002, quamtiavaocom 2.435 matriculas, acontecia a

abertura de uma nova unidade da Rede. Assim, caBsbyp a contar com trés escolas ND.

35 Existem outros indicadores relevantes, inclusivarfceiros — que englobem gastos, investimentogradas.
O aumento de alunos néo significa, necessariammelapra financeira.

36 Como os nimeros podem ter uma variacdo conformeeedaés, foram usados como base o més de marco,
exceto no ano de 2001, cuja referéncia disponiaed@ més de outubro.
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Conforme Tabela 1, no ano de 2016, no Estado dseRshmou 2.835 matriculas ND. Na capital
de SP, em 2002, era uma escola com 913 estudant€X)16, continua com uma unidade e com
1.019 estudantes. No DF, apesar da variacdo noraa®elunos, neste periodo, de 2002 a 2014,
sempre foi representado por uma escola. Eram 8@sak, em 2016, sdo 1.185 alunos. O RS, em
2002, contava com cinco escolas e 2.494 estudidsse tempo fechou duas unidades e abriu
uma. Assim, em 2016, séo 4 colégios com 3.488 sluno

Para refletir melhor sobre a realidade da Redesapto, a seguir, a evolu¢gdo do numero
das matriculas, ano a ano, do periodo de 200Da&% Primeiramente, analisamos 0s numeros

da Rede para, depois, focar nos estados correspesdeatuacdo ND:

Tabela 2 - Matriculas da Rede ND/2001-2016 / vaoacg

Ano_ | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2014 | 2015] 2016

% 0 3,49 298 |125 |4,47 [11,88(8,81 |1,73 |1 0,23 |-1,29 (2,19 |2,8 -1,58 -1,18| 091
Rede [5.927]6.134]6.317|6.396 |6.682|7.476|8.1358.276 [ 8.359 [ 8.378|8.270 | 8.451 | 8.688 | 8.551 | 8.450| 8.527

Cresc. 43,87

Fonte: Elaborada pela autora com base em Congredaddossa Senhora (2016a).

Observando a tabela 2, nota-se mais claramentédh@uee crescimento no total de
matriculas da Rede nos ultimos 15 anos. Inicialmjyeam 2001, eram 5.927 estudantes
matriculados. Em 2016, passou para 8.527, ou wejarescimento total de 43,87%. Porém,
esse crescimento foi variando ano a aBm. 2006 registrou 0 aumento maior com 11,88%, e,
em seguida, foi diminuindo. Até que, em 2011, tegisqueda significativa, menos 1, 29%.
Nos dois anos seguintes, 2012 e 2013, recuperdmeno € aumentou um pouco mais. Porém,
em 2014, sofreu uma queda maior do que a de 20drigs11,58%. Em 2015, diminui 1,18% e
em 2016 aumentou 0,91%. O que ocasionou esse aum@Eyressivo até 2006? O que fez
subir menos nos anos seguintes? Qual a razao da gee2011, 2014 e 2015? Como foi o
crescimento das outras redes confessionais nestelp2 Como a Rede reage diante disso? Em
gue contexto nacional isso ocorre?

Algumas destas questdes sdo facilmente explicadasistificadas informalmente.
Porém, muitas vezes, estas justificativas ficanemairia e ndo sdo aprofundadas de forma
mais cientifica, no sentido de verificar o cenariacro econémico e politico, bem como o
cenario interno. Sem contar as realidades intepapodem ficar na superficialidade empirica,
também. Com método de pesquisa, € possivel identiinais claramente a relacdo que esses

nameros tém com as politicas internas e extern&ede. As decisbes das liderancas



60

pedagogico-administrativas diante dos cenarios ¢tapae precisam ser analisadas conforme

cada contexto.

A seguir apresento a tabela 3, com os numeros ttecolas e a variagcéo percentual por

Estado federativo, onde a Rede ND se encontra.

Tabela 3 - Matriculas 2002 a 2016 e variacéo p&naepor Estado - Rede ND

Evolucdo | Evolugdo |[Evolucdo [ Evolugéo
Ano/matric. | RS SP RJ DF
A 2002
A 2003 -2,25 -4,05 12,2 -7,19
A 2004 -3,77 -5,82 5,53 26,2
A 2005 -10,19 1,7 2,29 130,12
A 2006 -0,24 29,08 0,1 70,14
A 2007 8,99 15,05 3,32 15,61
A 2008 -0,04 2,57 -0,72 8,53
A 2009 55 2,82 0,26 -5,18
A 2010 4,51 -6,62 0,03 -0,25
A 2011 6,3 -9,94 -3,36 -2,71
A 2012 5,81 3,35 -0,48 0,13
A 2013 6,83 -4,47 4,66 -2,71
A 2014 6,23 -0,37 -2,16 -17
A 2015 5,77 -8,46 -2,67 -9,2
A 2016 2,32 2,41 -2,61 4,41
Total% 39,86 11,61 16,43 305,82

Fonte: Elaborada pela autora com base em Congredagdossa Senhora (2016a).

Observando, na tabela 3, os niumeros e o percamuehda um dos estados, nesse periodo

de 2002 a 2016, identificamos que o crescimentari&wel. Existe uma desproporcionalidade

entre os Estados. No DF, a Unica escola possuias29@antes e agora tem 1.185. Porém, ao longo

do periodo ja teve até 1.680 alunos matriculadssirhcomo no DF e SP, onde houve variagéo,

chegando em determinada época a ter 1.314 alurmRRIN em 2002, quando iniciavam as

atividades em sua terceira unidade da Rede no&staain 2.435; com todo o investimento na

nova escola, as trés unidades somaram, em 20413 d¢ 2.835 estudantes matriculados. Em SP,

em 2002, eram 913 alunos e, passou, em 2016, pat8 &alunos matriculados. O RS, caso

especifico de nossa analise, em 2002, tinha 26482016, somou 3.488 estudantes matriculados.

Para ilustrar melhor a evolucao dessas matricose&stados, apresento a seguir o grafico

com linhas demonstrando mais claramente a variagsionatriculas:

Grafico 1 - Evolugédo das matriculas ND por Estag@222016
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Fonte: Elaborada pela autora com base em Congiedaddossa Senhora (2016a).
Nota: Para ficar mais visivel e estético optou-serng@o expor os rétulos dos dados nesse gréafico. O
leitor podera conferir os percentuais na tabela 3.

Analisando as linhas de variacdo (sem numeracd@eattoentual para facilitar a
visualiza¢ao), podemos observar que ha uma varragéo significativa entre os anos de 2002 e
2016 nas escolas ND, conforme estados. Ha quealamentos simultaneos entre as escolas. O
Estado que obteve valor menor na variacao do geatdni o RS, representado pela linha verde,
gue em 2005, chegou a menos 10, 19% na evoludastado que atingiu um indice de evolugéo
maior foi o Distrito Federal (linha azul), inclusino mesmo ano da queda maior do RS (2005).
Nesse ano de 2005, o DF chegou a mais de 130%e@Ros 10,19%. Outro aspecto que chama
a atencao é a situacao referente ao RJ, que daéktiev@m caindo significativamente, ano a ano,
com excecdo no ano de 2013. Observando os tragadgsafico, podemos levantar diversas
possibilidades e perguntas. Inclusive, podemostigues 0 processo de gestao escolar iniciado
na Rede em 2002. Se o processo de gestdo fossemmifcomo geralmente a proposta
neoliberal propde, a variacédo poderia ser taoetiternos estados, no mesmo periodo temporal?
Constata-se que o crescimento ndo € algo progoegsga inconstancia pode ser indicador de
gue a Rede sofre impactos muito fortes dos cenatdoem processos internos nao muito
coesos? Outro questionamento é: se 0 processtim@o mesmo de toda a Rede, por que
isso reflete tdo diferentemente nos estados? Qualuporte tedrico da gestdo nas unidades e
qual a coeréncia entre gestdo estratégica e prigustiucional? O que isso impacta na
identidade? As contingéncias (direcdo, coordenacpesfii dos professores, questbes
econdmicas e regionais) ndo poderiam influencidres@as circunstancias explicitadas nos
nameros? S&o perguntas que perpassam e nem taldas per sustentadas e respondidas nesse

momento ou nessa pesquisa. Porém, registro pam@pguinamente possam ser pensadas.
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3.5.2 Delimitagdo do Campo de Pesquisa

Assim poderia continuar elencando perguntas queitans questdes amplas e
complexas para explicar, tomando por base todaestplexidade de trabalhar com uma Rede
presente em quatro Estados. Porém, como observpeios nimeros de matriculas, cada
Estado tem uma histéria peculiar e reflexos difeisos. Tentar encaixar todos como objeto
empirico da pesquisa de tese, nesse momento, darizaqdestdes que poderia empobrecer a
contribuic&o e até inviabilizar o proprio trabaliruanto tese. E daqui a proposta de delimitar
esse trabalho a pesquisar, especificamente, angeeda Rede Notre Dame no Rio Grande do
Sul. Farei isso no objetivo de identificar, naseedridades, elementos que sirvam para
esclarecer as questdes propostas para essa pasg)tesa.

Em seguida, apresento melhor este recorte geogyrafalisando o caso especifico da
Rede Notre Dame, no RS. A tabela de matriculagldoss de 2002 a 2016, mostra os numeros,
com a evolucdo percentual das matriculas ND RS amadp com os numeros da Rede ND
Brasil.

Tabela 4 - Matriculas ND RS comparadas com ND B2&$i2-2016

Ano/Matriculag Rede ND BR % ND RS %

A 2002 6.134 2.494

A 2003 6.317 2,98| 2438 -2,25
A 2004 6.39 1,25 2346 -3,77
A 2005 6.684 4,47\ 2.107|-10,19
A 2006 7.47q 11,88/ 2102 -0,24
A 2007 8.134 8,81| 2291 8,99
A 2008 8.274 1,73 2.290 -0,04
A 2009 8.359 1| 2416 5,5
A 2010 8.374 0,23| 2525 4,51
A 2011 8.270 -1,29| 2684 6,3
A 2012 8.45]1 2,19 2.840 5,81
A 2013 8.688 2,8| 3.034 6,83
A 2014 8.55] -1,58| 3223 6,23
A 2015 8.450, -1,18| 3.409| 5,77
A 2016 8.527 091| 3488 2,32
Total% 39,01 39,86

Fonte: Elaborada pela autora com base em Congredaddossa Senhora (2016a).

Como podemos observar, a tabela mostra realidadesiliculas muito interessantes para
a analise. Destaco que no RS houve decréscimmossateriores a 2006 e em 2008. A partir de
2009, constatou-se um crescimento acentuado. O enedmcorresponde aos numeros da Rede
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ND no Brasil, que registra decréscimo e crescinseaiho anos diferentes. Porém, o percentual de
total do crescimento, no mesmo periodo de 2001L&, Z@ou muito proximo.

Para refletir melhor, apresento um grafico comagio ano a ano da Rede ND no Brasil
e Rede ND no Rio Grande do Sul:

Gréfico 2 - Evolucdo Rede ND BR e ND RS 2002-2016
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Fonte: Elaborada pela autora com base em Congredaddossa Senhora (2016a).

Comparando o ano de 2002 a 2016, a evolucao 89,08% para a rede ND no Brasil, e de
39,86% para o ND RS. Assim, a evolucdo da RedesniicBu um pouco acima da média nacional
ND. Indicador muito significativo diante da reatigados outros estados onde a Rede ND se faz
presente. Este indicador € mais uma das difergnegsode ajudar a desvelar elementos importantes

para a nossa pesquisa e para a sustentabilidati&itiedas escolas humanistas.

3.5.3 As Trés Escolas do Sul

Como a pesquisa contempla, de forma mais espeaificalégio Notre Dame de Passo
Fundo, o Colégio Notre Dame Aparecida de Carazenhd=scola Notre Dame Menino Jesus,
apresento melhor essas escolas. Em seguida, sagoeros das matriculas de 2008, até 2016.
Escolhi este periodo temporal pela viabilidade dgofa pesquisa e, também, por coincidir
melhor com o periodo dos relatérios da avaliac@iticional e da avaliagdo de Clima

Organizacional que serao utilizados como fontea paalise documental.
3.5.3.1 Colégio ND Passo Fundo - Primeira Escola iNDBrasil

Localizado em Passo Fundo, na Avenida Brasil, 832olégio Notre Dame de Passo
Fundo, conforme ja apresentamos, foi a primeiralasta Congregacéo no Brasil, fundada em
1923. Em 2017, completa 94 anos de historia. @gloloferece Educacéo Basica completa e
mantém escola de Musica, cursos de teatro, pirduoatros cursos livres (esportes), que

abrangem atividades fisicas, culturais e recreat®talmente, como Colégio, continua aberto



64

a comunidade, com a ocupacdo maxima de seus esfisicos. O numero de alunos sera

apresentado e analisado mais adiante, no conjastestolas do RS.

Fotografia 1 - Colégio Notre Dame Passo Fundo
Sl <ESCa E P -

Fonte: Congregacédo de Nossa Senhora (2016).

3.5.3.2 Colégio Notre Dame Aparecida

O Colégio Notre Dame Aparecida esta situad®ua Bernardo Paz, 114, em Carazinho —
RS. O processo e abertura do Colégio Notre Dameegiga iniciou em 1928. Porém, se tornou
realidade em 1930. Situado no centro de Carazath@016 comemorou seus 86 anos de historia.
Atualmente, oferece Educacéao Infantil, Ensino Foretdal, Ensino Médio e Integral (modalidade

especifica de atendimento de criancas no turnesoa® da aula).

7

Fotografia 2 - Frente do Colégio, ND Aparecida

Fonte: Congregac¢éo de Nossa Senhora (2016).

3.5.3.3 Escola Notre Dame Menino Jesus

A Escola Notre Dame Menino Jesus esta situada ag3l Prestes Guimarées, 520,
em Passo Fundo — RS. A sua historia teve iniciamm de 1941, quando as Irmas da
Congregacdo de Notre Dame compraram uma casa,eqt@r®u Escola, com o objetivo
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primeiro de atender as familias de ferroviariosjuem na Vila Rodrigues, em Passo Fundo.
As primeiras Irmas faziam, diariamente, o trajeidClégio Notre Dame até a instituicdo para
dedicarem-se ndo sO a educacao das criancas, eomhérnh a evangelizacdo das familias. A
Vila Rodrigues cresceu, tornando-se referénciay@ins aspectos, em Passo Fundo, e a escola
oferece Educacéo Infantil, Ensino Fundamentaleghal (com atendimento em turno inverso).
Comemora, em 2017, 76 anos de histéria, marcada @elscente presenca na cultura
educacional de Passo Fundo.

Fotografia 3 - Escola ND Menino Jesus

=

Fonte: Congregacédo de Nossa Senhora (2016).
3.5.3.4 Escola Notre Dame Santa Isabel de Passdd-un

A Rede Notre Dame, em 2011, abriu nova unidade assd”Fundo. A nova escola é
totalmente gratuita e se chama Escola Santa Igadyegstar localizada em um bairro com o
mesmo nome. Iniciou com uma turma de Educacéo tihfaja atende o inicio do Ensino
Fundamental. A proposta é que ela cresca gradagm@amEsta escola, mesmo contando na
soma das matriculas, por ser de fundacéo receateeer de dados, ndo sera considerada como

fonte dessa pesquisa.

Fotografia 4 - Escola ND Santa Isabel
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Fonte: Congregacédo de Nossa Senhora (2016).
3.6 Numeros de Alunos do Conjunto das Escolas NotEame RS e Analise

A seguir, para contextualizar melhor as escolassgmeem de base empirica para a
pesquisa, apresento uma tabela com o numero deentadrde cada escola Notre Dame do RS,
com a variacao percentual anual, de 2008 até 2080ma geral dos niumeros desta tabela

considera 0os numeros da primeira semana de mar@ad& ano em questao:

Tabela 5 - Matriculas ND RS, por escola 2008-2016

Mztgc' NDMJ NDPF NDAP NDSI
2008 682 | 1284 | 324 % %

2009 709 3,96/ 1331 3,66/ 376| 16,05
2010; 700| -1,27 1392 4,58| 433| 15,16
2011 715 2,14 1456 4,6| 467 7,85 46
2012 814| 13,85 1404| -3,57| 567| 21,41 55|19,57
2013 867 6,51 1514 7,83 597| 5,29 56| 1,82
2014| 931 7,38 1548 4,52 649| 8,71 100|78,57
2015 952 2,26] 1618 4,52 670 3,24 104 4
2016] 1033] 8,26] 1655 2,29] 694| 3,58 111] 6,73

Total % 51,47 28,89 1142 141,3
Fonte: Elaborada pela autora com dados de CongregkecNossa Senhora (2016a).

Como se pode observar, a escola ND Menino Jesess@uem Educagédo Infantil e
Ensino Fundamental I, em 2008, teve 682 matricelas2016, contou com 1.033 alunos. O
Colégio Notre Dame com Educacdo Basica completa2@@8 somava 1.284 estudantes
matriculados. Ja, em 2016, somou 1.655 alunos. G\piibecida de Carazinho, que em 2008
somava 324 matriculas, em 2016, somou 694 alunescéla ND Santa Isabel, que comecou
em 2011 com 46 alunos, em 2016 contou com 111 asiesl matriculados. Chama muito a

atencdo o aumento consideravel que estas esaaemtic a escola ND Menino Jesus aumentou
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51, 47%; o Colégio ND de Passo Fundo, 28,89%:; @)gadesconsideraremos a partir daqui a
Escola Santa Isabel, destacamos que o Colégio NdeBjgla de Carazinho teve o maior

aumento, 114, 2%. Esses aumentos precisam seidpsnsacontexto local, regional, estadual

e nacional. Conforme tabela 5, as escolas NotreeDmasceram gradativamente. No todo, ha
apenas dois registros de queda: em 2010, -1,27Ddde Passo Fundo, e 2012, -3,57% do
Colégio ND Aparecida. O restante, todos os numsogavoraveis e apontam um crescimento
muito equilibrado.

Durante o trabalho, mais adiante, analisaremosisselacdo ao contexto das politicas
mercantis e em relagdo ao contexto local e dasasscomanistas. Antes, porém, destaco ainda
as tabelas, das trés escolas, com dados do dis/311®, trazendo a variacdo das matriculas
nos primeiros meses do ano. A partir desses daddgmos observar outros elementos em
relacdo ao numero de matriculas que podem revekest@es significativas em relacdo a
instituicdo. Um dos aspectos que destacamos ésaaguéa fidelizacdo e entrada de alunos

novos.



Tabela 6 - Matriculas ND 2016

ESCOLAS NOTRE DAME - MATRICULAS ANO LETIVO 2016 Periodo: 31-05-2016

COLEGIO NOTRE DAME - PASSO FUNDO, RS

CURSO

Educ.Infantil

EF.11°ao0 5°

EF.11 6° ao 9°

Ens. Médio

TOTAL GERAL

CURSO

Educ.Infantil

EF.11°a0 5°

EF.11 6° ao 9°

TOTAL GERAL

TURNO INVERSO

ALUNOS
out/15
345

595

355

326
1.621

ALUNOS
out/15
230

503

217

]0)

51

COLEGIO NOTRE DAME APARECIDA - CARAZINHO

CURSO

Educ.Infantil

EF.11°a0 5°

EF.11 6° ao 9°

Ens. Médio

TOTAL GERAL

ALUNOS

out/15
181
258
136

91

REMATRICULAS ALUNOS NOVOS TOTAL DE ALUNOS

jan/16 | fev/16 mar/16 abr/16 | mai/16 jan/16 | fev/16 mar/16 | abr/16 | mai/l6 jan/16 | fev/16 mar/16 | abr/16 | mai/16

226 226 225 225 225 123 125 127 128 129 349 351 352 353 354

562 574 573 573 570 36 40 40 39 41 598 614 613 612 611

442 455 455 454 448 16 20 21 20 21 458 475 476 474 469

206 211 207 205 204 8 9 9 8 8 214 220 216 213 212

1.436 1.466 1.460 1.457 1.447 183 194 197 195 199 1.619 1.660 1.657 1.652

ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL MENINO JESUS — NOTREDAME - PASSO FUNDO

REMATRICULAS ALUNOS NOVOS TOTAL DE ALUNOS %

jan/16 | fev/16 mar/16 abr/16 | mai/l6 jan/16 | fev/16 mar/16 |abr/16 | mai/l6 jan/16 | fev/16 mar/16 |abr/16 | mai/l6 mai/16

142 143 143 142 142 90 92 92 92 93 232 235 235 234 235 102,17

461 462 459 459 458 53 60 59 58 60 514 522 518 517 518 102,98

269 270 270 270 270 7 8 7 7 8 276 278 277 277 278 128,11

872 875 872 871 870 150 160 158 157 161 1.022 1.035 1.030 1.028 108,53
51 51 51 51 8 10 12 7 59 61 63 113,73

REMATRICULAS ALUNOS NOVOS TOTAL DE ALUNOS %

jan/16 | fev/16 mar/16 abr/16 | mai/l6 jan/16 | fev/16 mar/16 | abr/16 | mai/l6 jan/16 | fev/16 mar/16 | abr/16 | mai/l6 mai/16

126 132 131 131 131 73 81 82 82 82 199 213 213 213 213 117,68

224 231 229 227 226 8 11 11 11 11 232 242 240 238 237 91,86

165 177 177 175 173 7 11 12 12 13 172 188 189 187 186 136,76

43 50 50 50 50 0 0 0 0 0 43 50 50 50 50 54,95
590 587 583 580 88 103 105 105 106 646 693 692 688 103,00
12 13 15 15 4 3 3 5 16 16 18 133,33

TURNO INVERSO

Fonte: Congregacao das Irmas de Nossa Senhora ZO1H6).

89
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O Colégio Notre Dame de Passo Fundo, conformesdatato final de maio soma 1.646
alunos. As rematriculas somam 1.447 e as matricaas somam 199. A Escola Menino
Jesus, com 1.031 alunos, tem 870 alunos com remlasie 161 alunos novos. O Colégio ND
Aparecida de Carazinho, no final de maio de 204,686 alunos. Desses estudantes, 106 séo

alunos novos e 580 sao estudantes com rematri@adess facilitar a analise transformei esses
nameros em percentuais:

Tabela 7 - Matriculas e rematriculas escolas NDfR® 2016

mai/16| Total matric | Novos/mat % | Rematric %
NDPF 1646 199 12,08 1447 87,91
NDMJ 1031 161 15,61 870 84,38
ND AP 686 106 15,45 580 84,54

Fonte: Elaborada pela autora com dados da CongregiecN. Senhora (maio/2016).

O ND Passo Fundo apresenta o indice melhor noeuefere a fidelizagao: 87, 91%
sao de alunos que ja estdo na casa — rematriEigises.mesmo colégio tem o indice menor de
captacao de alunos novos, 12,08%. A escola quegonsmais alunos novos é a ND Menino
Jesus, com 15,61%, e a taxa de fidelizac&o fico8488. Ja4 o colégio ND Aparecida tem 15,
45% de alunos novos e 84,54% de fidelizagc&o. Renbitér a visualizagdo comparativa dos
nameros de matriculas e rematriculas, apresemafioa

Gréafico 3 - Matriculas e rematriculas ND maio/2016
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Fonte: Elaborada pela autora com base em Congredaddossa Senhora (2016a).

Para uma analise mais coerente, estes dados paierordrontados com a taxa de
ocupacédo, taxa de crescimento da escola e outtoega Concluimos provisoriamente a
apresentacao das trés escolas do RS, para a pesyc objetivo € analisar como a Rede

articula a propria identidade humanista, na pratieasas escolas. Oportunamente, nessa
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pesquisa, esse conjunto de dados apresentados, ¢omh outras informacdes, seréo

comparados aos dados do censo escolar e analisadostexto das politicas mercantis e seus
impactos na Educacédo Basica como um todo: pubjicavada. Sera considerado o movimento
dos numeros de matriculas e estabelecimentos dagitubasica nacional, estadual e regional,
conforme Coordenadoria de ensino dos respectivascipios de atuacdo das escolas ND do
RS. Em seguida, situo geograficamente as escolagidNBS em relagdo com as escolas

publicas e privadas da regiao.

3.7 Organizacao da Educacao no Rio Grande do SubeRede Notre Dame

A Secretaria da Educagéo do RS tem uma estrut@&aputa com 30 coordenadorias
regionais, sob coordenacéo direta do governo dadistA Coordenadoria Regional de
Educacao representa a secretaria na area de maicfim, tendo como atribuicbes também o
fornecimento de pessoal qualificado para atuar es®las e a gestdo de seus recursos
financeiros e de infraestrutura. A seguir apresentmapa do RS com a delimitacdo das
Coordenadorias, entre elas destaque para a 72ébaniaria da regido de Passo Fundo e 392 da

regido de Carazinho.

Figura 1 - Mapa do RS - divisdo das CREs
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Fonte:Coordenadorias Regionais de Educacao - CRE (2015).

Considerando esta delimitagdo geogréfica, apreseseguir a realidade da educacao
nas coordenadorias onde a Rede Notre Dame at2ol@gios de Passo Fundo — Notre Dame,
Menino Jesus e Escola Santa Isabel — pertencenCacftlenadoria Regional de Educacao
(CRE) do RS. Ja o Colégio ND Aparecida de Carazipbdence a 39° CRE.
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Para situar melhor essas escolas, trago os nihuresatriculas nas respectivas CREs
e faco uma breve andlise do que vem ocorrendogii@ore

Tabela 8 - Matriculas da 72 e 392 CRE

N° de matriculas CRE - Carazinho CRE- P. Fundo Estado RS

2008 2014 2008 2014 2008 2014
Estaduais 21.027 16.853 | 47.740 38.332 | 1.259.569 | 1.013.582
Federais 0,0 0.0 1.494 1.164 15.548 22.582
Municipais 16.634 16.320 | 31.278 32.080 | 946.537 930.394
Privadas 3.560 4.109 11.373 13.305 | 336.011 394.777
Total 41.221 37.282 | 91.883 89.881 | 2.557.665 | 2.361.335

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP (Q@&18ecretaria da Educacéo do
Rio Grande do Sul (2015).

Fazendo uma breve analise comparativa da Tabeferdebe-se que na CRE de
Carazinho, nas escolas estaduais, em 2008, er&a72thatriculas, jA em 2014 reduziu para
16.853 alunos. Também chama a atencdo o fato dea megido, ndo ter nenhuma escola
federal. As escolas municipais, em 2008, somavagBaanatriculas e, em 2014, diminuiram
para 16.320 alunos. As privadas, em 2008, som&va®l, ja em 2014 aumentaram para 4.109
matriculas. No total geral, a 392 CRE de Carazilihonuiu o numero de alunos. Em 2008,
eram 41.221 alunos e, em 2014, matricularam-sergen3&.282 alunos. Assim, concluimos
gue o unico aumento que ocorreu foi em relacas@das privadas, que cresceram 15,42% nas
matriculas. De tudo isso que apresentamos, ficgamals perguntas: sobre a escola privada,
qual categoria cresceu mesmo? Sobre as escolaggsytd diminuicdo estaria ligada ao
decréscimo populacional? Como podemos conferirsesl@s federais do RS cresceram de
15.548 para 22.582 matriculas, qual seria a ragdnad ter nenhuma escola federal nesta
Coordenadoria?

Sobre a 72 CRE de Passo Fundo, observando a TehedaRegional de Passo Fundo
também diminuiu as matriculas. Em 2008, eram 47estiddantes registrados; em 2014, ficou
em 38.332 alunos. Em relacdo as federais, obsergaeselas diminuiram significativamente,
como se pode ver em Passo Fundo, em que de lutgsdbderais passou para 1.164. Isso,
também, revela uma diferenca ao que pode ser @ukerem relacdo aos nameros gerais do
Estado. As escolas municipais da Regional de Fagsdo, em 2008, somavam 31.278 alunos,

em 2014 o total das escolas municipais ficou er@8R.o que revela aumento de 2,56%. As

! Destaco que, por questdes técnicas, para estseandilizo os dados das sinopses do censo escdisecretaria
de educacéo do Rio Grande do Sul. Esta parte daipadoi realizada em 2015, com dados de 2008.4.20
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escolas privadas também aumentaram, de 11.373 salomatriculados foi para 13.305,
revelando um aumento de 16,99%. No total geraf @ZRE, em 2008, era 91.883 matriculados
e, em 2014, foram 89.881, uma diminuicdo de mert®%2 no total de alunos. As causas da
diminuicdo no numero geral podem estar ligadas @st§o populacional, porém ficam
questionamentos em relacdo a diminuicdo nas esfalasais e nas estaduais. Da mesma
forma, perguntamos: o que ocasiona aumento naadaswle Passo Fundo? E qual seria a razéo
do aumento nas escolas municipais? Qual a razdasldiferencas?

Também, apresento a seguir outra forma de olhaa pata realidade e analisar
comparativamente o caso de pesquisa: uma tabela soma dos nimeros das escolas privadas
no Brasil, da Rede ND Brasil, das 72 e 392 CREsdeRID RS.

Tabela 9 - Matriculas das escolas privadas RS,-2008

Matriculas das escolas privadas 2008 2014 Percentual
Total esc. privadas BR 7.101.043 9.090.781 28,02%
Rede ND BR 8.276 8.551 3,32%
Priv. 72 e 392 CREs 14.933 17.414 16,61%
REDE ND RS 2.416 3.223 33,40%
RS 336.011 394.777 17,49%

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Q@l8ecretaria da Educagéo do
Rio Grande do Sul (2015).

Como podemos observar, na Tabela 9, conforme caatkriormente, as instituicoes
privadas do Brasil cresceram 28,02%, e a Rede dedgéo no Brasil inteiro cresceu somente
3,32%, a soma das duas CREs resultou em um cregoithe 16,61%. A Rede Notre Dame do
RS cresceu 33,40%, enquanto a rede privada do é&8etr 17,49%. Mesmo sem entrar nas
categorias das escolas privadas, temos essa soaha ge

Diante do cenario que vimos até aqui, como expéstag aumento da Rede Notre Dame
do RS? Como explicar essa diferenca em relacaoivzlps nacional e do Estado? O que
significa isso em relacao a prépria Rede, compatadoos outros Estados brasileiros? Como
mantém a identidade confessional nesse contextafi &a grande questdo de como se mantém
a identidade Notre Dame nesse contexto de crestndenmatriculas e lideranca diante das
outras unidades privadas locais, tanto de PassdoFeomo de Carazinho, podemos perguntar:
0 que temos de diferente nessas escolas que crestamda média e mais do que as outras
unidades da propria Rede?
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3.8 Censo por CREs/Maiores Escolas dos Dois Muniodg

Para responder algumas perguntas e validar obtraguei dados especificos das maiores
escolas dos municipios de Carazinho e Passo F@sdolhi os colégios analisando a lista dos
dados sobre matriculas, disponibilizadas pela Se@eEstadual do RS. A seguir, apresento o
namero de matriculas do ano de 2008 e 2014, coenogptual de crescimento ou decrescimento
dos colégios que sdo considerados 0s maiores deifaw e de Passo Fundo:

Tabela 10 - Crescimento/numero de matriculas: gasale Carazinho e PF

Colégio Municipio Categoria 2008 2014 | %

Bom Conselho P. Fundo Confessional 633 86| 36,02%
Menino Deus P. Fundo Confessional 368 63| 71,47%
Integrado UPF P. Fundo Comunitarjo 888 73¢ -17,12%
ND Menino Jesus P. Fundo Confessional 685 90 32,55%
N. S. Conceigéo P. Fundo Confessional 782 1.{ 30,82%
ND P. Fundo P. Fundo Confessional 1256 15| 23,25%
La Salle Carazinho Confessional 426 44( 3,29%
ND Aparecida Carazinho Confessiorjal 326 644 97,55%
Inst. N. S. da Gléria Carazinho Confessiopal 500 7 42 -14,60%
C Sinodal/Rui Barbosa Carazinho Confessignal 642 9 71 11,99%

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Q@@l8ecretaria da Educagéo do
Rio Grande do Sul (2015).

Analisando a Tabela 10, varios aspectos chamarergad. Alguns destaco aqui e,
outros, ficam para analises posteriores. Entreegtaques, observei que as maiores escolas
privadas de Passo Fundo e Carazinho sdo escolasgiquee encaixam entre as particulares
propriamente. Elas séo, a maioria, confessionaima é comunitaria, o que nao significa que
nao coexistam escolas mercantis, porém elas néecgpa como grandes escolas nessa regiao.
A escola Nossa Senhora da Gléria, de Carazinhanéa das confessionais que ndo aumentou
e, sim, diminui 14,60%. Deve/pode haver situacadtarespecifica, de 2008 até 2014, que
ocasionou esta mudanca téo diferente entre asssimifiais da regido. A Gnica comunitéaria em
destaque pertence a Universidade de Passo Furde a maior queda neste periodo, ficou em
menos 17, 12%.

As escolas que mais cresceram nesses seis an@a2Zl4, foram Colégio Notre
Dame Aparecida de Carazinho, com 97,55% de aumEntseguida, vem o Colégio Menino
Deus (Redentoristas) de Passo Fundo, com 71,47%udento. Depois, Colégio Bom
Conselho (Irméas Salvatorianas), com 36,02%, e oeNdame Menino Jesus, com 32,55% de

aumento. J& o Colégio Conceigdo (Maristas) aume3Q@P%, e o Colégio Notre Dame Passo
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Fundo aumentou 23,25% (com filas de espera). Ama®wdscolas ficaram com percentual
menor, porém nao menos significativo nesse confert@mente marcado pelo neoliberalismo.
Interessante que as mesmas escolas que figuravamasomaiores em 2008 continuam sendo
as maiores atualmente, tanto em Carazinho como assoPFundo. Outro elemento seria
observar as vagas disponiveis nestas escolas, peadivel que o crescimento tenha relagéo
direta com a oferta de vagas, que pode variar deastola para outra.

Complementando a pesquisa, apresento abaixo unedatalom o numero dos

estabelecimentos nos dois municipios em questao:

Tabela 11 - Estabelecimentos de Educacao Basica/Fasndo e Carazinho

Estabelecimentos/ Categor| Carazinho -RS Passo Fundo RS
2008 2014 2008 2014
Estadual 16 16 37 37
Federal 0 0 01 01
Municipal 25 28 63 61
Particular 11 11 38 41
Total 52 55 139 140

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Q@@l8ecretaria da Educagéo do
Rio Grande do Sul (2015).

Na Tabela 11, observa-se que as escolas estaemaiX)14, continuam com 0 mesmo
namero de 2008. O mesmo acontece com as fedeesibuma para Carazinho e uma para
Passo Fundo. Esses seis anos de forte investidengoverno brasileiro nas federais, pelo
menos no numero de estabelecimentos, ndo impadsuescolas municipais, sim, tiveram
reflexos diferenciados: em Carazinho, aumentousdpa?a 28 estabelecimentos municipais.
Em Passo Fundo, diminuiu de 63 para 61 escolascipais. As motivacdes, que levaram a
essa deciséo diferenciada, merecem atencéo e oportate podem ser melhor analisadas.

Em relagdo as escolas privadas, o cenario mudoergenem Passo Fundo. De 38
passou para 41 estabelecimentos privados. O fatdaléer aumentado em Carazinho vai ao
contrario de toda perspectiva do cenario estadoat®nal que registram aumentos, indicando
a entrada do mercado nesse servico. J& 0 aumemtdpasso Fundo, também, € importante,
mas pode ser considerado pequeno se comparadoaamento estadual e nacional. As razdes
gue ocasionam essa diferenca regional é outradquegeressante para um estudo oportuno.

A soma geral, de 2008 e 2014, ficou em 52 paraste#belecimentos em carazinho, um
aumento de 03 escolas publicas. Ja para Passo,Feumaimero que em 2008 era de 139 escolas,

em 2014 ficou em 130, apenas uma escola a maisideoando que sao trés escolas privadas
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a mais e duas escolas publicas que fecharam, cémnediete para a categoria das particulares,
enquanto as publicas regrediram em numero de éstabhentos. Estes elementos nos
remetem as consequéncias da situacdo provocadgppelesso intenso de privatizacao e
mercantilizacdo da educacao basica.

Ao finalizar este capitulo destaco a abordagemotiist que trouxe elementos da
trajetoria da congregacdo Notre Dame, esclareceneihor o contexto da origem dos
principios e a forma como eles foram sendo sisteatats e perpassanbase identitarie? das
escolas ND. Refletir, retomar esta trajetoria apttazer mais presente os elementos constitutivos
da identidade Notre Dame, bem como, através daxtaatizacdo do nimero de matriculas em
relacdo as escolas da Rede Notre Dame, € pdssingis proxima a realidade atual do campo de

pesquisa e sua problematica.

2 Esta expressao se refere a constituicdo ideatifiue se da nas linhas e entre linhas histéricatigianas.
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4 RELACAO PUBLICO E PRIVADO: GLOBALIZACAO, MERCANTI LISMO E
POLITICAS EDUCACIONAIS

Para que possamos refletir melhor a problematisardituicées privadas humanistas
cristds, no contexto do novo estagio do processacdenulacdo capitalista, 0 seu estagio
financeiro e quase mundial, mediado pelo estadartir plas politicas publicas, com base em
algumas bibliografias, buscaremos entender mellguneas questbes. Entre essas estao
conceitos e/ou categorias importantes para esfgta de pesquisa. Inicio com uma reflexao
tedrica sobre a etimologia dos termos publico eagdo, relacionando-os com a educacdo. O
texto se divide em cinco partes: 1) Publico e Riivauma histéria e muitas faces, 2) As
Politicas Publicas Educacionais: globalizagdo,ibemlismo, mercantilismo; 3) As Agéncias
Multilaterais Protagonistas e suas intencionalidade Banco Mundial: historia politica e
ideologia nos discursos de progresso, desenvoltonsustentavel, realismo, autonomia,

equidade, pobreza; 5) OCDE — Histéria Politicaterioionalidades.
4.1 Publico e Privado: uma histéria e muitas faces

Tomando por referéncia os estudos que Dermevaada@010) nos apresenta sobre a
histéria da educacéao, podemos verificar que, degukriodo colonial, temos manifestacdes de
que a relagédo do estado com o publico e o privadgee foi um tanto “perversa’. Existe certo
desconforto identitario entre essas duas categodesaitivas (publico e privado), que nasceu
junto com a histéria da educacédo escolar brasigeisa prolonga até os dias atuais. Parto do
principio de que toda historia educacional brasil@pesar dos diferentes periodos historicos, se
deu em um processo continuo, sem grandes rupturassinteresses privados e ideais publicos.
Durante os periodos colonialista, monarquico elbigano, o publico e o privado tiveram uma
relagdo confusa e, em alguns momentos, muito iadic Assim, o publico sempre foi
impregnado de politicas privadas e a ideia de goiveempre esteve ligada as politicas
educacionais e a economia; sempre houve um jogdeartesses que perpassou esses conceitos e
deu formatos exclusivos que provocam perguntasvasnfsonteiras para repensa-los. Tanto
publico como privado, enquanto categorias, trazemaeca do hibridismo: em que publico
nunca foi totalmente publico e privado ndo foi pde, misturando-se de tal modo que as reais
identidades se confundem na descricdo. Ressaltquegssa histéria persiste: a relacdo do

Estado com o publico e o privado continua ndo méssa e encharcada de interesses.
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Atualmente, estamos vivendo um tempo marcado pélara de acumulacéo capitalista
em seu estagio financeiro quase mundial, medialdogstado a partir das politicas publicas.
Nesse sentido, diante da globalizacdo das poliedasacionais, a internacionalizacdo da
educacao atinge o cotidiano da educacdo de modd. germaliza-se de maneira sutil a
destituicdo e o esvaziamento do Estado para auadeab capital privado. Destituidos da
preocupacdo de gerar recursos e pensar por shes aoliticas educacionais, 0s governantes
passam a editar sistemas de controle para regplalitea externa a servico do capital. Essas
politicas sdo impostas estrategicamente pelosiaigee metas das agéncias multilaterais.
(TEODORO, 2011). Dessa forma, o lugar do publicto eorivado continua na perspectiva de
“promiscuidadé&’.

Num momento em que a questdo de privatizar ou néatigar o ensino, de legitimar
a escola estatal ante a escola empresa parecaraengmte econdmica, percebe-se
que o Estado entrara e saira incélume em seu pquEguer que seja a solugdo, pois
ndo se questiona a restricdo desse poder de difticgs e contetdo para qualquer
esfera da educacéo. (GOMES, 2005, p. 162).
Isso confirma que a questdo econdmica fala at@anstende conceitos e reflexdes. O
poder do governo continua questionavel no sentielqmver politicas e conteddos para

regulamentar a educacao nacional no que se regender a interesses.

4.1.1 Educacao Publica e Educacéao Privada: paraddétimologia das palavras

Como estamos tratando de refletir sobre o cen&iediicacdo privada no contexto
neoliberal, ndo podemos fazer isso sem abordan@e@o de publico e privado e as diferencas
internas dessas categorias administrativas de gdiluca Brasil. Portanto, apresento elementos
sobre conceito de publico e privado, que fundanmerdaperspectiva de reflexdo para esta
pesquisa. Tratando-se de educacgao, essa relagémsriermos tem um impacto relevante e
precisa ser bem esclarecida, para dar sentidocauipase a analise dos dados. Nao se trata de
criticar um modo ou outro simplesmente pela difegeque eles trazem em si mesmo, pois,
tanto a educacéao publica como a privada tém impcie&ocial e contribuem a seu modo para
a formacéo cidada e humanitéria da sociedade.

O gque se pretende é perceber melhor os interegsgsegpassam essas categorias e a
forma de instrumentalizacdo do ensino em vistabjietivos que, nem sempre, correspondem

a necessidade da maioria ou do bem coletivo. Bantis do significado etimolégico das

1 Termo utilizado por Dermeval Saviani (2010) paraacterizar a relagdo publico e privado na educhiileira.
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palavras para, depois, pensar essas categoriatacmnadas as politicas e aos dados do censo
escolar do Instituto Nacional de Estudos e Pessjlidacacionais Anisio Teixeira (INEP).

Segundo Lombardi, Jacomeli e Silva (2005), tapalavra “publico” como “privado” tém
origem latina e os termos ndo séo apresentadoslipeloario “Aurélio” de modo polarizado ou
dicotbmico como, muitas vezes, € sugerido, remetexw individual e ao coletivo. Assim,
“publico” é termo substantivo que expressa “po¥ogntendido como conjunto de homens com
objetivo comum; como adjetivo, refere-se ao que édos, o que é de uso comum, o que diz
respeito ao governo ou ao proprio Estado. Ja wtgpnvado”, do latimprivare, refere-se a outra
dimensao da vida social. Como verbo, designa @aligiente uma acao de ser despojado de alguma
coisa ou de se despojar dela, destituir, tolheydfar; como adjetivo, o proprio despojado,
destituido, tolhido. Apesar de o dicionario ndoetam a partir do latim, sabe-se que pode designar
“particular”. (LOMBARDI; JACOMELI; SILVA 2005).

Para ir além da etimologia e fazer uma interpretac@artir da metodologia teérico-
critica, ampliamos nossa reflexdo sobre as caggarlacionando-as a educacgéo publica e
privada. Segundo Severino (2005), as categoriadbliqmi e “privado” implicam-se
reciprocamente e tém significativa importancia maliae da educacéao, principalmente quando
usadas na esfera da organizacdo politico-sociadsaNeelacdo, identifica-se um jogo de
bipolaridade que tem a ver com o atendimento degases dos destinatarios de um bem ou de
uma acao. Nesse jogo, de um lado, estd o intecebé/o da comunidade ou de um conjunto
de pessoas; de outro, esta o interesse individudbae pessoas em particular. Essa forma de
entender, segundo o autor, € fruto de uma visaachatica e empobrecedora dos conceitos. O
publico passa a ser considerado estatal, e o privad estatal. A pobreza dessa interpretacéo
estaria justamente no fato de que, nessa perspectbe ao aparelho estatal (governo e
sociedade) cuidar e administrar o bem comum. Eeraspecto basico e dual que o autor
estabelece questionamentos e distingue momenttdridossociais, onde esta dicotomia
aparece entre o publico e o privado. Ao fazer esteanada, ele indica que, atualmente, vive-
se uma ambiguidade: a dimensao publica esvaziaapendo a minimizagdo do Estado na
conducao das politicas sociais, dependentes apasdeis de mercado, da dinamica propria
da esfera do privado. Nesse sentido, existe a sidege urgente de entendermos as categorias
do publico e do privado a partir da historicida@@EVERINO, 2005).

Na mesma perspectiva de diadlogo, trazemos o que alitora Ester Buffa (2005). Ela
afirma que entender a relacdo do publico e priveededucacao brasileira é resgatar a histéria
dessa educacao no seu todo, com seus determipalite®ns, econdmicos, sociais e culturais.

A relacdo disso estd imbricada com o todo da liéseyportanto, € caminho para estudos muito
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fecundos para pesquisadores. (BUFFA, 2005). Edsmdimento tem relacdo intima com a
histéria da educacgédo brasileira e merece serickeflaessa perspectiva.

Saviani (2005) afirma que os problemas e paradaxdstentes no amago do
entendimento da relacéo dessas duas categoridedpgiprivado) tém relacdo com a tutela do
Estado, pois quando colocamos publico e privadadaliocos antagdnicos, no qual o publico é
sustentado pelo Estado e o privado ndo, apareitensad 0 acesso ao ensino. Por exemplo, o
ensino publico é de acesso para todos, ndo imp@padem ou ndo pagar um ensino particular,
isso ndo implica em beneficiar preferencialmenteekque tem menos poder aquisitivo e, sim,
cria outro paradigma que gera diferencas na pdngpee acessibilidade. Nessa questéo, surgem
paradoxos que implicam rever os conceitos das aasgoublico e privado. Segundo o autor,
isto ndo quer dizer que o governo nao deva teonsspilidade sobre a educacéo publica, mas,
sim, deve inverter essa tendéncia, exigindo qustadg assuma plenamente os encargos que
garantam as melhores condi¢gfes possiveis de famo@mo da rede de escolas mantida pelo
governo. A viabilidade se d4 na medida em que iadade, através das organizacdes populares,
passa a exercer severo controle sobre a educacgerahe, especialmente, sobre a educacéo
ministrada nas escolas mantidas pelo Estado. (SNVI2005).

Continuamos essa reflexdo afirmando que educag@adpre educacgdo publica tém
principios diferentes. E preciso ter cuidado comterpretacio no sentido de que elas trazem
em si paradoxos e, nem sempre, correspondem addealaigada somente com privado e
publico e/ou particular/individual e coletivo. Taémh, da mesma forma, a escola estatal e
escola publica ndo séo equivalentes, isso refeetprstao das finalidades. Essa visao parte do
principio Marxista e, segundo Sanfelice (2005), @@omesma coisa, pois o Estado ndo pode
ser considerado totalmente neutro, ele sempre aiatatesses especificos, inclusive da classe
dominante. Na citacdo a seguir, fica evidenteerasise do privado dentro do que € apresentado

como publico:

O que € ideologicamente explicitado como educagébaga, na realidade, destina-se
ao interesse privado, e a educacéo estatal assensée denominada, pois nao é do
interesse comum, do publico, mas do privado. Assifistado e a educacéo estatal
estdo constituidos ndo para preservar os interessams dos seres humanos que ndo
possuem a propriedade privada dos meios de prodo@opara garantir que estes
sobrevivam em certas condi¢cdes e que possam varsler forca de trabalho, Unica
fonte de riqueza, para os proprietarios dos mesqedducédo, para os possuidores do
capital e, se possivel, dentro de uma ordem palifie se convencionou denominar
democracia. (SANFELICE, 2005, p. 179).

Essa citagdo, além de justificar o que queremoscaxsobre a diferenca do que é

publico e do que € estatal, vai ao encontro, tamléngue refletimos anteriormente partindo
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do autor Saviani (2005), confirmando que existeemeintos que vao além da questao da tutela
do Estado. Trazendo isso para a educacéo atulrexsmmos que o fato de o Estado “bancar”
o ensino financeiramente ndo €, ainda, um indicaéogue esse ensino esta a servico do
publico, isto é, ser sustentado pelo Estado ai@dagarante a inapropriacdo do privado. Isso
nos remete ao didlogo com o que ja foi apresermpad@everino (2005) e Buffa (2005), no
sentido de que é preciso ir além da etimologiapddavras e dos conceitos apresentados de
imediato, é preciso, sim, tomar esses conceitqaitieco e privado imbricados a historia da
educacao brasileira, pois existem questdes muites rmpeofundas e que precisam ser
interpretadas, pesadas, refletidas e tomadas yartitente. E importante retomar que, no
Brasil, tanto a organizagdo do Ensino Bésico comdEdsino Superior se da a partir das
categorias administrativas de publico e privado.c#egoria administrativa do publico
compreende os estabelecimentos divididos em triegardas internas: federal, estadual e
municipal. Ja a categoria administrativa do engineado é dividida em quatro categorias
internas: particular, filantropico, comunitario@éessional. Essas categorias internas precisam
ser consideradas além da etimologia das palawnésrigadas a historia da educacéo nacional.

Na parte seguinte, olharemos melhor as categaamprivadas.
4.1.2 A Categorizacao das Escolas Privadas a partiegislacdo Nacional

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 prescremeforme podemos observar nos
artigos 205, 209 e 213, dois géneros de escolggildiEas e as privadas. E estabelecido pela
Constituicdo que as escolas privadas se subdivaerduas espécies: as lucrativas e as nao-
lucrativas. O artigo 209 da Constituicdo Federakpreve, por seu turno, que o ensino € livre
a iniciativa privada, atendidas as condi¢cdes depcumento das normas gerais da educacgéo
nacional (inciso 1) e autorizacdo e avaliacdo daidade pelo poder publico (inciso Il). Em
relacdo ao financiamento da educacédo nacionalk@ssos publicos podem ser destinados,
conforme o artigo 213 da Constituicdo Federal, @las comunitarias, confessionais ou
filantrépicas que comprovem finalidade ndo-lucrtigpliquem seus excedentes financeiros
em educacao (inciso ) e assegurem a destinacgeudgatrimonio a outra escola comunitaria,
filantropica ou confessional — ou ao poder publiemcaso de encerramento de suas atividades
(inciso II).

No plano da legislacao ordinéaria, o artigo 19 diedeeDiretrizes afirma que:

Art. 19. As instituicdes de ensino dos diferentbeis classificam-se nas seguintes
categorias administrativas: | - publicas, assineedidas as criadas ou incorporadas,
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mantidas e administradas pelo Poder Publico; Itivagas, assim entendidas as
mantidas e administradas por pessoas fisicas ddicas de direito privado.
(BRASIL, 1996).

Com essa diretriz citada, efetiva-se a legislag#® arganiza em duas categorias as
instituicdes de ensino do Brasil e que, inclusivadamenta a organizacao do censo escolar do
INEP, cujos dados sao abordados nesse trabalhesdaipa. Como ja mencionado, a categoria
administrativa do ensino privado € dividida eparticular, filantropico, comunitario e
confessionalComo nosso trabalho aborda uma questédo situadtamiente as instituicoes
privadas, destaco o artigo 20, da LDB nacional, gpeesenta as categorias do privado,

ajudando a explicar as diferencas implicitas ness#ituicoes:

As instituicdes privadas de ensino se enquadraedo seguintes categorias: | -
particulares em sentido estrito, assim entendigagia séo instituidas e mantidas por
uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de dipeitado que ndo apresentem as
caracteristicas dos incisos abaixo; Il - comuragriassim entendidas as que sdo
instituidas por grupos de pessoas fisicas ou p@ ommais pessoas juridicas,
inclusive cooperativas de professores e alunos igallam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade; llifegsinnais, assim entendidas as
gue séo instituidas por grupos de pessoas fisicasrauma ou mais pessoas juridicas
gue atendem a orientacdo confessional e ideolggiecificas e ao disposto no inciso
anterior; IV - filantrépicas, na forma da lei. (BBA., 1996).

Como podemos ver, essas categorias das privadasena precisam ser consideradas
além da etimologia das palavras e interligadastaiié da educacdo nacional, pois elas trazem
elementos que ajudam a entender mais claramenta questéo esta ligada a finalidade das
instituigdes privadas.

Basicamente, as escolas privadas se subdividemuameaspécies: as lucrativas e as
nao-lucrativas. Essa questao determina, e muitonea de gestdo pedagogica e administrativa
das instituicbes de ensino. E nessa perspectivéirquaamos a questio que queremos refletir.
Reforcamos o que ja foi argumentado sobre a neleeksde ir além da etimologia das palavras

para explicar as diferencas que essas categ@isrirem si.
4.2 As Politicas Publicas Educacionais: globalizaganeoliberalismo, mercantilismo

Depois de escrever sobre a relagcdo publico e mrimadrasil, refletir sobre os termos
educacédo publica e privada, apresentar as categsjeecificas das escolas privadas, passo a
refletir, nesta etapa, sobre politica publicas,cpssos de globalizacdo, neoliberalismo e

mercantilismo.



82

4.2.1 Politicas Publicas: relacdo e intencionakdad

Segundo principio marxista (1983), ndo ha politipgblicas neutras. Elas séo
portadoras de intencionalidades que tem a ver coniverso de buscas e vivéncias especificas.
Partindo dessa ideia, concordamos que as poliigblicas, por serem elaboradas com base
nessa memoaria social ou do Estado em si, todagas,grojetos ou programas propostos pelos
governos a sociedade de modo geral, sao portaderglementos que excluem a neutralidade.
Elas trazem intencdes que nem sempre sao clargem@eptiveis imediatamente. Ha a
necessidade de andlise mais profunda, do que parpamemoria, a historia ou a identidade
dos grupos que elaboram e/ou defendem determiriaaaslacdes de politicas. No caso das
politicas educacionais, € preciso ter presentedesldgias que movem 0S governos para
podermos intuir e compreender 0s objetivos dassagiiejetos ou programas defendidos a
partir das politicas regulatérias. (AZEVEDO, 2004).

A globalizacdo neoliberal, com sua politica voltpdsa a adaptacdo dos principios do
liberalismo classich as exigéncias de um Estado regulador e assHistai esta por tras das
politicas dos paises em desenvolvimento e emesjemts politicas educacionais sdo um
instrumento valioso utilizado pelo sistema glolagdialista. O que esta implicito nessas politicas
séo valores mercantis que abrem as portas do Estatds instituices educacionais para o

empresariamento da educacao.
4.2.2 Globalizagao, Mercantilismo e Educagéo

A mercantilizacdo da educacao basica precisa #etida dentro da perspectiva de um
processo de globalizacdo ou projeto de desenvohtorgiobal. A globalizacdo, embora seja
um termo consagrado, muitas vezes, apresenta wigmdedo nao totalmente consensual entre

0s autores. Contudo, segundo Teodoro (2011, peiapresenta,

[...] como pilares fundamentais, por um lado, urstia¢égia de liberalizacdo e de
privatizacdo dos meios de producao e, por outéirraacdo do axioma das vantagens
competitivas, tendo subjacente uma nova conceped@i@senvolvimento, adjetivado

2 E uma forma de liberalismo que defende as libeslatviduais, igualdade peraradei, limitagcéo constitucional
do governo, direito de propriedade, direitos nasugotecao das liberdades civis e restri¢iesis ao governo.
E contra o liberalismo social — que prega o bemrasicial.

3S&0 termos geralmente usados para descrever umuEafsossui um padrédo de vida entre baixo e média,
base industrial em desenvolvimento e um indice dseBvolvimento Humano (IDH) variando entre médio e
elevado.
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de sustentavel que acaba por trazer novamente para o primemooph teoria
neoclassica do capital humano.

Partindo disso, o autor insiste que o conceitoldleatizacdo ndo pode ser confundido,
como em muitos casos, pelo termandializacdoQOs dois conceitos tém sentidos distintos.

Segundo o autor, o ternghobalizacdose identifica diretamente com o seu conceito de
global desigf Isso significa que o termo evoca as diferentessfau um processo histérico
com diferentes momentos de constituicdo da propagia nem sempre teve a mesma
conotagdo, enquanto rundializacdose aproxima mais do seu concelibcal histories.
(MIGNOLO, 2000). Interpretando isso, talvez o terexmque um momento mais imediato,
contemporaneo sem, necessariamente, se constitudlifierentes possibilidades e/ou fases. A
distincao entrglobalizacdoe mundializacda muito importante por varios aspectos, entre eles
esta o fato de: a) permitir uma reinterpretacadidiado entre a Anglo-América e a América
Latina; b) provocar uma rearticulagcdo em relagadifarenca colonial numa forma de
colonialidade do poder — como umaolonialidade transnacional e “transestatal” global,
olhando para o neoliberalismo como uma nova forenaivlizacdo; c) evidencia que a nova
forma decolonialidadedo poder esta inscrita no tempoatdonialidadeglobal e da diferenca
colonial articulada. (TEODORO, 2011).

Considerando isso, na perspectiva dessa pesquisanaeito de globalizagcdo néo
pretende ser considerado como algo genérico, eaentesligado dos processos histéricos,
mas ligado ao que coincide mais com mundializggdis, segundo o autor Immanuel Maurice
Wallersteif, vivemos em tempos de transicdo em que o sisteraaransformado em alguma
outra coisa. Isto €: vivemos em um momento de fibamacdo. Mas isso ndo € ja um
estabelecido novo mundo globalizado com regraagldstamos localizados numa idade de
transicdo na qual o sistema mundial capitalistaewotodo sera transformado em alguma outra
coisa. O futuro, longe de ser inevitavel e ondehdalternativa, esta sendo determinado nessa

transicdo que tem um resultado final extremamertierio. Esse tempo de transicéo é para uns

4 Que se divide em cinco fases histdricas: 12 — rée® sob o impeto do Orbis Universalis Chistiammmsolidado
com a derrota dos mouros, a expulsdo dos Judeusdesaoberta” da América; 22 — substituia missao
cristianizadora pela misséo civilizadora, carazsetdo por um novo tipo de mercantilismo que ocasi@spaco
propicio para a manifestacdo dos novos poderesiagpeda Franca e da Inglaterra; 3% — entre ok#e a 22
Guerra Mundial, a misséo civilizat6ria foi subdtitaipela ascensdo do império dos Estados Unidesddpois
da 22 Guerra Mundial, foi o desenvolvimento e aenoidacéo; 52 — eficiéncia e expansdo dos merdadem
com que o desenvolvimento e a modernizacdo senowondicdo obrigatdria para atingir o capitalismo
transnacional. (MIGNOLO, 2000).

® Histéria local, mais imediata.

6 Socidlogo conhecido pela sua contribuicdo fundagara a teoria do sistema-mundo.
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poucos paises atrasados, que necessitam se recgpenao espirito da globalizacao.
(TEODORO, 2011).

Podemos entender que existe um espirito de proetsate implicito no termo
globalizacdo. Isso traz constantes mutacfes et@zesr na concretizacdo cotidiana das
estratégias capitalistas, que podem mudar confasneeflexos e consequéncias, porém o
grande foco estd na propria transicdo. SegundoeYgtdin (2004), a globalizagdo € como a
continuacao natural do desenvolvimentismo querfta vesposta aos desafios e oportunidades
criados pela Grande Depressdo dos anos 30. Odqgwragjacionais de desenvolvimento e
industrializacdo na periferia nasceram no mesmgoobgue produziu 0 keynesianismo nos
paises centrais. (CENTRO CELSO FURTADO, 2016). Goesgotamento desse conceito
mobilizador de exportacdo de um modelo de orgaa@agrondmica, a globalizacdo surge
como o0 novo dogma que tem suas raizes nos anos G980do houve a decadéncia dos
“sonhos desenvolvimentistas” associada ao floresgiondos anos 1990 da “nova economia”
(TEODORO, 2011, p. 28). Dentro desse conceito daajjizacdo, o avanco deve se dar pelas
atividades produtivas orientadas para a exportgugo,controle da transferéncia de capitais e
com transparentes e desimpedidos fluxos de capitiada, em lugar de regimes e de partidos
Unicos, a proposta € em conjunto estgdaernacées governance(WALLERSTEIN, 2004).

No intuito de aprofundar melhor o termo globalizagBestaco, ainda, o que afirma
Giddens (2004), no sentido de que ela € um congatprocessos que intensificam cada vez
mais a interdependéncia e as relacdes sociaisatienais. Além de servir de base estratégica
para o desenvolvimento de redes mundiais (sistexoadenicos e sociais), €, também, um
fendbmeno local que se reflete na vida cotidianeodes. Portanto, a globalizacdo n&o pode ser
compreendida como uma simples continuadora do gsoage construcao do sistema mundial
moderno. E mais do que um processo, S0 muitoe$80s e por isso “[...] é parte integrante
da modernidade reflexiva e tem consequéncias eas tosl setores e aspectos da vida social
moderna”. (TEODORO, 2011, p. 29).

Dentro dessa ideia de que a globalizagéo atingéaaceotidiana de todos, destaca-se a

seguinte citacao:

Globalizacdo da atividade econbmica € qualitativeme diferente da
internacionalizacéo. E uma forma mais avancadamplexa da internacionalizag&o.
Este conceito se aplica a producao, a distribuicdo consumo de bens e servicos,
organizados a partir de uma estratégia mundialtada para um mercado mundial.
(ORTIZ,1994, p. 15-16).
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A questéo é o fato de, além de ser uma forma neaplexa de internacionalizagéo,
aplicar-se a producéo, a distribuicdo e ao consiengens e servi¢os, no sentido de que tudo
parte da estratégia mundial voltada para um mermadbém mundial. E € nessa perspectiva
que se encaixam politicas mercantilistas. Os beseré@cos estdo voltados ao mercado,
portanto, s6 encontram sentido dentro desse motimeara satisfazer, primeiramente, as
necessidades mercantis e ndo se aplica a necesdalaitia na sua integridade. Embora, muitas
vezes, algumas politicas sejam efetivadas com missuelacionados as necessidades de o
“bem viver”. Percebe-se que o processo de globalizagio resisfdrmando a natureza e as
formas de poder politico. Segundo A. Teodoro, ha chara e acentuada perda de soberania
dos Estados nacionais e das suas instituicoesmpativas. Esse processo obriga 0s governos
e as sociedades a se ajustarem a um mundo ondmaificexiste distincdo entre assuntos
internos e externos, domésticos e internacionBigtece que os chefes de governo podem ser
0s ultimos a reconhecer que eles e 0s seus mmstrderam a autoridade sobre as economias
e as sociedades” (TEODORO, 2011, p. 33).

Assim, a partir dessa analise, entende-se que kmlglacdo impacta nas acdes e
ocasiona muitos processos que transcendem as fioigi#sicionais, governamentais e de
Estado. Como uma teia invisivel, transforma redkdacotidianas, promove uma cultura de
hegemonia social transnacional e internacionala Bfismagcao tem como base a ideia de que
0S governos e o proprio Estado enquanto instituégédoam por ser meros “figurantes” dos
multiplos processos promovidos pelo proprio sistemadial e, nem sempre, sao perceptiveis
sem analise aprofundada. A passagem do capitalisdicidualista para o capitalismo da
sociedade andnima se faz mediante a instituci@g@z do mercado de capitais. O Estado fica
encarregado de produzir, efetivar conjunturas ipait que deixa de refletir a profunda
irracionalidade da economia capitalista. (SINGE$93).

E nesse sentido que entram as politicas internaisiojue promovem a hegemonia de
nacbes e povos, muitas vezes, sob o manto protei&vanecanismos com aparéncias
humanitarias. Essa afirmacao tem a ver com asqaslitjue, muitas vezes, promovem o bem-
estar imediato da populacdo, mas que, a0 mesmmieatagptituem o Estado e os governos da
responsabilidade social e do compromisso de oferseevicos basicos. Entre esses
mecanismos utilizados, esta o apoio e a efetivalgh@ampanhas para o voluntariado, a
legitimagéo e o incentivo para Organizacbes NaoeBwmmentais (ONGs) e muitas outras

estratégias “bem aceitas” socialmente.

" Termo que indica qualidade de vida integral.
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Sobre isso, poderia continuar com outros exemplasaminhos reflexivos, porém,
novamente pela caracteristica desse trabalho, Easdmrdar os reflexos da globalizacao

mercantilista nas politicas publicas de educacéao.

4.2.3 Neoliberalismo e a Mercantilizacdo da Educaca

Como j& refletimos sobre processos de globalizagésiendo continuar abordando
sobre o0 neoliberalismo enquanto doutrina econdénmea,funciona como uma expressao das
formas de globalizacdo hegeménica e impacta naagéac Vimos que 0s processos globais,
através da doutrina mercantil, impactam de modaamabrangente na cultura social e no
cotidiano dos sujeitos. A producéo de bens e sesyita maioria das vezes, é articulada a partir
do principio mercantil. No caso da educacgdo, ertquaervico importantissimo para a
sociedade, ha movimentos proprios do mercado dée gansformando a educacao superior
e a educacéo basica. (TEODORO, 2011).

O autor Dale (2004) afirma que existem duas abemagara interpretar o impacto da
globalizac&o na educacao. Essas duas formas delenémto tém a ver com a concepcédo de
globalizacéo e de educacéo dos autores, poisétasdracteristicas bem diferenciadas. Uma
das abordagens € conhecida como “Cultura Educdchuadial Comum” (CEMC) e foi
desenvolvida, ao longo de varios anos, pelo professhn Meyer e seus colegas da
Universidade de Stanford (California). A CEMC defenque uma sociedade, ou politica
internacional, € constituida por Estados-nacawiddais e autbnomos. A questdo sobre quem
constitui a sociedade é o que diferencia esta agerd em relacdo a outra forma de
interpretacdo, pois J. Meyer afirma que a sociedadmnstituida pelos “Estados-nacao,
individuais e autbnomos” como se esses tivesseta itetependéncia e autonomia diante das
forcas globais ou supranacionais da globalizacBé\LE, 2004). Isso tem a ver com a
concepcao de globalizacdo e de educacao e, assilm, & alguns elementos, diverge da outra
abordagem que apresento em seguida.

A outra abordagem é conhecida como “Agenda Glohatlen&struturada para a
Educacdo” (AGEE), que ¢ desenvolvida pelo propeate2004). E sobre essa abordagem que
gueremos nos deter com maior énfase, pois senfandemento para a interpretacdo dos
fendmenos apresentados nessa pesquisa. Nelagbessbntrar eco teorico e estratégico para
o didlogo e o amparo reciproco com outros tedmcpsncipios que norteiam esse trabalho.

A AGEE defende que, numa sociedade, ou a politigaliéa especialmente forcas

econdmicas, operando supra e transnacionalmenderpanper, ou ultrapassa as fronteiras
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nacionais, ao mesmo tempo em que reconstroemagdesl entre as nagdes, possuindo uma
nova forma de forga supranacional que afeta asnsést educativos nacionais. Sobre a AGEE,

o autor explica:

No essencial, os proponentes desta perspectivadiafeque o desenvolvimento dos
sistemas educativos nacionais e as categoriauanés se explicam através de
modelos universais de educacéo, de estado e dedadel, mais do que através de
fatores nacionais distintivos. (DALE, 2004, p. 423)

Com isso, dentro do conceito de AGEE, fica evidepie as politicas transcendem o
Estado e as instituicdes locais. Embora as pdiiicgpactem localmente, elas possuem forca
superior aquela dos sujeitos individualmente. Posarutiliza dos governos e do Estado para
a regulacao através das politicas publicas locais.

Como, nessa pesquisa, a abordagem sobre globalizagéfendida como processos
abrangentes que transcendem os fatos mais imediabssgovernos locais, ultrapassam o
Estado e os governos em si, por coeréncia ndo assomo parametro para este trabalho a
abordagem referente a CEMC. Embora, enquanto adésta pesquisa, reconheco, através das
leituras, que existem muitas “verdades” comunseeas abordagens; porém, optei por
aprofundar a “Agenda Globalmente Estruturada” (AGHEHSsa opcao tem a ver com o conceito

de globalizacéo e educacao. Entre os argumentasapesfundar, destaco que

[...] para a AGEE, a globalizagao é um conjuntaidpositivos politico-econémicos
para a organiza¢cdo da economia global, conduzitho mecessidade de manter o
sistema capitalista, mais do que qualquer outrpuctmde valores. A adesao aos seus
principios € veiculada através da pressao econdenida percepcdo do interesse
nacional préprio. [...] A globalizacdo é vista cosendo construida através de trés
conjuntos de atividades relacionadas entre si,éenmas, politicas e culturais (ver
Cox, 1996; Dale, 1998a). Estes podem ser caraatkrizcomo hiperliberalismo,
governagado sem governo e mercadorizacdo e consopmisspectivamente. Trata-se
de um processo complexo e frequentemente contradifGe se centra em torno dos
trés principais agrupamentos de estados, ‘Eurdpaigrica’ e ‘Asia’. As comas
implicam que essas regides sdo mais construcoéamissoespecialmente politico-
econdmicas, do que geograficamente inclusivas. (A004, p. 436).

Conforme a citacdo, destacamos que a globalizac@ogstruida através de conjuntos
de dispositivos e atividades relacionadas entres, visam articular e manter o sistema
capitalista. Os conjuntos de atividades podem sactmizar como “hiperliberalismo”,
governacdo sem governo e a mercantilizacdo. E remsido que entra a organizacio

competitiva. O conceito de educacéo inerente & AGg&e é fundamental para que tenhamos

presente a esséncia desta abordagem em relacfras &ara a AGEE,
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A educagéo, enquanto variavel dependente nestegsmccentra-se em trés questdes
fundamentais: a quem € ensinado o0 qué, como, pam guem que circunstancias?; como,
por quem e através de que estruturas, institugfescessos sao definidas estas coisas,
como é que sao governadas, organizadas e gequas?sao as consequéncias sociais e
individuais destas estruturas e processos? (DAL, 2. 439).

Conforme podemos observar, as questdes apresemadaslacdo a concepgéo de

educacao da AGEE, estéo relacionadas aos

[...] principios e processos da distribuicdo dacedao formal, na definicéo,
formulacao, transmissao e avaliacdo do conhecinmestolar e em como € que estas
coisas se relacionam entre si. Elas dirigem-nosemtido de descobrir como é que
aqueles processos sao financiados, fornecidosuadiy e como € que este tipo de
formas de governacao se relacionam com concepcassamplas de governacdo
dentro de uma sociedade. (DALE, 2004, p. 439).

E a partir desses principios e processos que agdndormal é definida e efetivada.
Saliento ainda que os processos sdo financiadoseddos e regulados com concepcdes
amplas e objetivos que transcendem as fronteirapa&ctam nas rotinas pedagogicas.

Finalizo aqui a reflexdo sobre globalizacdo enquaohjunto de processos que tém no
mercantilismo o instrumento de ampliacdo e garaigiemercado e consumo, e a AGEE como
pauta base das politicas publicas globais. Na& paguinte, procuro esclarecer melhor como
se da o processo de mercantilizacdo da educagigifgsamente a educacgdo basica, e onde se

encaixa a abordagem sobre AGEE.
4.2.4 Politicas Globais e Impactos Locais

Segundo Teodoro (2011), em um tempo historicoivelatente curto, a educacao, que
era mais de dominio da vida familiar, transformeuram tema central dos debates politicos.
A massificacao dos sistemas de educacgao contrgauaiuma mudancga do modo de se fazer
escola, e esta precisou dar conta de muitas desandais. Nao raras vezes, assumiu funcdes
que demandam de falhas de outros sistemas saggses)do crises de papeéis e dificuldades
para entender e assumir sua funcdo na sociedaderis&s acabam por gerar desigualdades
sociais, e essas foram entendidas pelos goverrsodifgoentes paises como motivagdes para
reformar os sistemas educacionais. E nessa pekspgue entraram os poderosos agentes da
globalizacdo que, através da Organizacdo para enbelvimento Econdémico (OCDE),
constituiram “[...] o mais significativihink tankmundial”. (TEODORO, 2011, p. 13).

Assim, as reformas da educagao tornaram-se o grdealede busca dos governos. Os

discursos passaram a ter trés palavras estrategarapetitividadeaccountibility (prestacao
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de contas) performatividadeSegundo o autor, a combinagéo e a énfase dedaass variam
conforme o contexto do local de aplicacdo. Com,isspartir dos anos 90, tivemos uma
mudanca significativa no campo das politicas edanacs. O neoliberalismo, entendido como
forma dominante da globalizacdo econdmica, é nagué uma teoria econdmica, ele marca
uma nova ordem social e uma tecnologia de goveawordvel aos mais poderosos. A
governanga, nesse contexto, caracteriza-se como deockgulacéo em vista do favorecimento
aos mais poderosos, isso significa que os goveéno® papel de promover a regulamentacao
a fim de legitimar a busca de resultados apontpdtus indicadores, como metas a partir da
Agenda Globalmente Estruturada da Educacgéo (AGEEODORO, 2011).

Para contextualizar melhor, destacamos que a AGEoda a sua politica na ideia
de universalizacdo do ensino. A sua forca protag@mEsta nas agéncias multilaterais, como:
Organizacéao das Nacdes Unidas para a Educacaénai&e a Cultura (UNESCO); Banco
Mundial (BM); e a OCDE. Esses organismos internai®fomentam as politicas locais com
recursos técnicos e financeiros. Assim, marcamtaeda de fortes aliados ou protagonistas
cruciais no processo de implantacao e financiamagsqooliticas educacionais. (TEODORO,
2011).

E importante acrescentar que, dentro dessas pslititplementadas pelos organismos
internacionais, séo estabelecidos planos e metas agimorados sistemas de avaliagao
externa, entre eles o PISA, que serve como fontedieadores para determinar caminhos na
busca do ideal de qualidade estabelecido pelaiprd@EE. Segundo Dale (2004), a AGEE
implica especificamente forcas econdmicas, operaogm e transnacionalmente para romper
ou ultrapassar as fronteiras nacionais, ao mesmpa@m que reconstroem as relacdes entre
as nacdes. E nessa perspectiva que entram ossmgarinternacionais e que se d&o as politicas
locais.

Atualmente, a AGEE transpassagenda p0s-2015jue tem na UNESCO a grande
protagonista e que, também, lidera na efetivac@datoo de Acdo Educacédo 2030, documento
que vai orientar a comunidade internacional a implgar a nova agenda global de educacgéo,
baseada nos Objetivos de Desenvolvimento Sustér{taizss). O Marco de Acdo Educacéo
2030 estabelece critérios de referéncia audaciesizso exige um novo financiamento para
cobrir o déficit de 40 bilhdes de ddlares para mariciamento anual, para investir nas
necessidades que sdo mais agudas. Cada paisreki&dssafiado a atingir a meta de alocar
6% do Produto Interno Bruto (PIB) para a educa@@bESCO, 2016). Mais detalhes sobre

este Acordo o leitor pode conferir no itdn®.3 A Relacdo da OCDE com o Brasil
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E nessa perspectiva que se assentam as politiehedera e facilitacio para a entrada
do mercado na Educacdo Basica Brasileira. Diretairmliretamente, 0s organismos
internacionais tentam impor aos governos mudangasers sistemas educacionais, sob o
argumento de que melhorardo o acesso da populaghaacao e de que tornardo o setor mais
eficiente e desburocratizado, movimento percebidincipalmente nos paises em
desenvolvimento. No Brasil, o predominio dos irgees econdmicos particulares,
historicamente, sempre esteve nas entranhas ddaggmlde Estado e sempre marcou as
decis@es relacionadas a educacado brasileira. BEgé@ricia € feita a partir de Saviani que
escreve, inclusive, referindo-se a “promiscuidadeistente entre o publico e o privado na
histéria da educacéo brasileira. Na pratica, optasnmudam, as politicas se aperfeicoam e o
poder continua a servi¢o de interesses do capitaletrimento ao coletivo, a democratizacao
real da educacédo de qualidade para todos. (SAVI2ZNIQ).

Outra quest&o que esté sendo refletida é a chateddaase mercad®, que ndo deixa
de ser um modo de privatizar os servi¢os dentiardlaria escola publica, dando continuidade
ao processo de terceirizacdo dos servicos pubdi@sesresponsabilizacdo dos governos em
relacdo ao compromisso de prover o bem-estar sboighndo-se ao ato de regular a prestacao
dos servigos a populacdo. De forma sutil, o “quasecado” transforma a escola publica de
modo a continuar a aparente instituicdo publicariti&”, pelo servigo particular contratado
pelo poder publico, colocando em questao a idesitidko publico e assumindo feigcbes do
particular ou privado. Dessa forma, os espacosiqusblpassam a ser espacos de livre
concorréncia, onde quem tem maior poder aquis#fea condicdes melhores de conhecimento
basico permanece, elitizando os servigcos e difiodlb 0 acesso para quem tem menos
condicbes. Na maioria das vezes, 0s governos tamrassas empresas para determinados
trabalhos que séo controlados por sistemas integnesnem sempre séo eficientes. Essa é uma
realidade que nos ultimos anos esta se infiltrapgiimente nos sistemas educacionais
publicos, criando paradoxos e tensfes. (AFONSQ)IR01

Outro aspecto, que se manifesta enquanto frutaléticas mercantis modernas, é o
investimento do governo em sistemas de controlenodelos de prestacdo de contas e de
responsabilizacaa¢countability. Com isso, aperfeicoam-se os sistemas a fim decexo

poder ndo mais como provedor de servi¢os e, simpamntrolador. Na Educacéo Bésica, isso

8 Nessa perspectiva, 0 servico continua publicoémoprestado por empresas terceirizadas: matedatic,
merenda escolar, limpeza, aulas de apoio ou refoggtinas, reparos. Sugere a existéncia de valdgisas
ou ideologias de mercado, mas ndo o mercado noleeastrito. (AFONSO, 2010a).

9 Termo que significa cruzamento, mistura de dasehtos diferentes dando origem a outro.
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se d& de muitas maneiras. Esses sistemas delesrdém implantados para monitorar os
servicos administrativos e os servicos pedagogiBegundo o autor, trata-se de introduzir
l6gicas mais competitivas (e supostamente maigaocediicas) através da producao e constante
melhoria de resultados. (AFONSO, 2010b).

Tudo isso é consequéncia do que a autora Neves)(2B@ma dempresariamento da
educacao Segundo ela, o Estado passa a orientar-se poragmmalidade, que consiste em
reduzir sua esfera publica e reconstruir sua remmdacao para expandir sua esfera privada,
permitindo que muitas areas e instituicbes soca$es orientadas pelos valores publicos,
sejam agora mercantilizadas, sem, contudo, fazeEsddado uma instituicdo fraca e, sim,
fortalecé-lo, tornando-o fortemente controladorEYES, 2001). Assim, confirma-se que a
privatizacdo da educacdo se constitui, também, em wastratégia de multiplicacdo e
diversificacao de investidores. (AKKARI, 2011).

Em relacdo a forte competitividade e aos interessescantis predominantes na
educacao nos tempos atuais, Teodoro (2011, p.des8ca que:

[...] tal como nos anos 1970, estamos a viver méosede bifurcacdo, onde a
intervencao cidada, nos seus diferentes espaca$ntzda a intervengdo politica, se
apresenta como particularmente determinante. Masbdm aqui, no espaco da
educacdo, a fortuna é de quem agarrar.

No dizer do autor, estamos vivendo tempos em gueeavencdo cidada, nas suas
diferentes formas e estratégias, € determinaniégita que perpassa esta intervencao esta
Sujeita ao poder econdémico e isso ocasiona a camjoletde, inclusive na educacéao. A fortuna
€ de quem *“agarrar” primeiro, como, por exemplogmuobtiver o melhor ranking nas
avaliacOes externas, confirmando, assim, que aaeédacse transformou em um dos alvos

prioritarios na economia de mercado.

4.3 As Agéncias Multilaterais Protagonistas e sudstencionalidades

Nesta parte do trabalho, proponho uma reflexdoesabrintencées do mercado em
relacdo a educacdo. Como foi refletido, os prosesi® globalizagdo tém em vista o
desenvolvimento e a ampliagdo do mercado e, coessguente, 0 consumo. Tém como
finalidade dltima a lucratividade para movimentamercado e sustentar e ampliar o projeto
capitalista. Em relacdo a educacao, ja destacampagagonismo da AGEE que, segundo Dale
(2004), tem objetivos claros, inclusive, a univBzsgdo do acesso ao ensino. Porém, ela é

sustentada por agéncias multilaterais, em espeeialUNESCO, pelo Banco Mundial e pela
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OCDE. Segundo Teodoro (2011), esses organismdsisgémtadores da educacéo: ajudam na
implantagdo e no financiamento das politicas pableducacionais.

Conforme conteudo dos discursos em relaca®rawidades e Estratégias para a
EducacaqPUBLIC, 1996), a educacéo € sempre um dos focd® nmoportante nas politicas
publicas em todos os paises. A importancia delaieel nas convencdes internacionais e em
muitas constituicdes nacionais. A razdo desseaisgeresta ligada ao fato de que ela é poderoso
instrumento: produz conhecimentos, capacidadesresle atitudes. A educacdo reduz a
pobreza, o que é essencial para a ordem civilaalania e o crescimento econdmico. Também
é primordial para a cultura e é o principal instemto de divulgacdo das realizacdes da
civilizagdo humana. (PUBLIC, 1996, p. 11).

A partir dessas afirmacdes, é possivel interpitiateresse do mundo capitalista no
sentido de investir na educacéo, pois ela é erdarmimo estratégia para diminuir a pobreza,
intensificar o crescimento econdmico e formar bgm&ernos para colocar em pratica politicas
econdmicas e sociais racionais. (PUBLIC, 1996)nteresse pela educagéo, nesse sentido,
ficou bem evidente em 1990, em Jomtien (Tailand@@ndo aconteceu a Conferéncia Mundial
sobre Educacédo para Todos. A patrtir dela, foi ekdea base do Programa das Nac¢bes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) — assumida pela Gzgeéo das Nac¢Oes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o Furaio Niagbes Unidas para a Infancia
(UNICEF) e o Banco Mundial. A partir do protagonsimlessas agéncias, se evidencia mais
claramente a busca de uma educacdo hegemoénicatntes interesses da cultura mercantil,

promovida pelos processos de globalizacao.

4.3.1 JOMTIEN 1990-2000 — Declaragao Mundial sdtacacéo para Todos: satisfacao das
necessidades basicas de aprendizagem

Para evidenciar melhor o contexto em torno do gootemo das agéncias multilaterais,
apresento e analiso alguns elementos do compromesarado a partir da Conferéncia de
Jomtien, em 1990: por exemplo, o titulo @etlaracdo Mundial sobre Educacao para Todos:
Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizageénpor si uma declaragédo
profundamente ousada. Primeiro, por trazer no iobjet afirmacéo de que a educacéo € para
todos e ndo para alguns ou determinados gruposegumdo lugar, por querer, desejar, afirmar,
no objetivo, que queratisfazer as necessidades basicas de aprendizagagnegar elementos
referentes as necessidades basicas humanas quaéwaaaquilo que poderia ser recurso

material ou recurso direto para o ensino/aprendimad: isso fica evidente quando diz que
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“[...] cada pessoa — crianga, jovem ou adulto —edestar em condi¢cées de aproveitar as
oportunidades educativas voltadas para satisfaasrrecessidades basicas de aprendizagem”.
(UNESCO, 1990).

Contextualizando melhor o “Artigo 17, o documenkpkca que

[...] existem hoje novas possibilidades que resulia convergéncia do crescimento
da informacdo e de uma capacidade de comunicagéopeecedentes. Devemos

trabalhar estas possibilidades com criatividadere a determinacdo de aumentar a
sua eficacia. (UNESCO, 1990).

Como podemos ver, esse enfoque chama a atencaaspavaas possibilidades geradas
pela convergéncia das informacdes e capacidaderdanicacdo, bem como desafia para o

trabalho criativo e determinado no sentido de auaneneficacia.

Por meio de uma viséo ‘ampliada de educagao bast=ride a universalizagéo e o0 acesso
a educacéo e a promogao da equidade; a concenttagitencdo na aprendizagem; a
ampliacdo dos meios e do raio da educacgao basiciecaiacdo do ambiente visando a
aprendizagem e o fortalecimento de aliancas. (GA@VIED16, p. 4).

Essa perspectiva abrangente, tal como exposto mbgo& 3 a 7 da Declaragéo,
compreende o seguinte:

* universalizar 0 acesso a educacao e promoveuidazte;
* concentrar a atengdo na aprendizagem;

» ampliar os meios e o raio de acdo da educacacabas
* propiciar um ambiente adequado a aprendizagem;

« fortalecer aliancas. (UNESCO,1990).

E importante observar que a ideia de universalzdgdacesso vem acompanhada com
a promocgéao da equidade. O foco das atencbes deaeapeendizagem, ampliar os meios e as
possibilidades de acao e olhar para os ambientis aaprendizagem acontece. Mantendo o
olhar critico, ndo se pode deixar de pensar quileia de fortalecimentos das aliancas, estao
incluidas as parcerias com o privado e com as @@gdes ndo governamentais para a
realizacdo da educacgdo no contexto globalizadob&amnéo se pode deixar de pensar nos
valores que perpassam 0s conceitos de educacadda@guaprendizagem, conhecimentos,
pois, se a ideia € a universalizacdo da educagaogpaantir a ampliacdo e a sustentacdo do
mercado e do consumo, pela logica do sistema, mommj a proposta de educacdo €
hegemoénica e pautada na meritocracia. Esses aoscettatam valores proprios do sistema
mercantil e a fragilidade do sistema de ensino fipee a mercé de processos que trazem

consequéncias e impactos na vida dos sujeitos.
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Dentro do Artigo 1, da Declaragdo Mundial de Jomttemos, ainda:

3. A concretizacdo do enorme potencial para o pesgr humano depende do acesso
das pessoas a educacgéo e da articulagdo entrecemie conjunto de conhecimentos
relevantes com os novos meios de difuséo dessesdarentos. (UNESCO, 1990).

Interessante observar o fato de reconhecer quéengal humano é enorme. Porém,
ele depende do acesso, das oportunidades, daagéiowentre o conjunto de conhecimentos
com os novos meios de difusdo. Aqui podemos permsamultiplos recursos tecnoldgicos que
podem interferir diretamente no processo de apragdm.

Considerando que nosso foco de pesquisa ndo ¢ nalised mais detalhada do
documento e, sim, demonstrar que este documentodds marcos que impulsiona e justifica

o papel dos organismos internacionais na efetivdgaaestratégias da globalizacédo, apresento

a seguir os artigos 8, 9 e 10:

» Desenvolver uma politica contextualizada de apoio;
* Mobilizar recursos;
» Fortalecer a solidariedade internacional. (UNESC¥30).

Analisando esses artigos, podemos observar o aspeelativo no sentido de afirmar
que, sem apoio, compromisso e vontade politica, éndmssivel a efetivacdo do objetivo
educacédo para todos da grande metsatisfazer as necessidades basicas de aprendizagem.
Referindo-se a isso, 0 proprio documento apresed&safio, esclarecendo que é preciso agir
“[...] respaldados por medidas fiscais adequadastiicados por reformas na politica
educacional e pelo fortalecimento institucional&rt( 8, UNESCO, 1990). Quanto aos
recursos, o documento esclarece também que ‘¢rd sssencial mobilizar atuais e novos
recursos financeiros e humanos, publicos, privadosluntarios.” (Art.9, UNESCO, 1990) e,

em relacéo a solidariedade internacional, apresgrga

Art. 10: sera necessario um aumento substancidhngo prazo, dos recursos

destinados a educacdo basica. A comunidade mumai&dljndo os organismos e

instituicBes intergovernamentais, tém a resporidadié urgente de atenuar as
limitacdes que impedem algumas nac¢des de alcanpataada educacdo para todos.
(UNESCO, 1990).

A partir dessa citacdo, observa-se a formalizaggmagel da comunidade mundial, dos

organismos e das instituico@stergovernamentaiskles sdo os grandes responsaveis por

0 Um estudo que, sem ddvida, vale a pena fazer ¢ momento.
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atenuar, diminuir, eliminar os limites para queaeaprendizagem aconteca e se efetive a
educacao para todos.

Ainda como consta no Art. 10, a solidariedade é&pd todas as nacgodes:

[...] Todas as na¢Bes devem agir conjuntamenterpaodver conflitos e disputas, por
fim as ocupacdes militares e assentar populac@aodelas ou facilitar seu retorno a
seus paises de origem, bem como garantir o atentlirde suas necessidades basicas
de aprendizagem. (UNESCO, 1990).

Destaco, a partir do artigo acima, a ideiagi conjuntamenteesolver os conflitos e
disputas ocupacdes militares, assentar populactes e gasaaprendizagem. Diante disso,
entendemos que, conforme as afirmacfes sobre eitmrde globalizacdo, os processos
transcendem o0s governos locais. O Estado e os mgmaxfetivam as politicas que séo
promovidas a partir da declaragcdo e dos acordosilaterdais. O protagonismo maior é
especifico das agéncias internacionais, bilaterassganizacdes nao-governamentais, pois a
Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todos d@eparticipacdo de representantes de
governos, organismos internacionais e bilateraiglegenvolvimento e organizacées néo-
governamentais, que assumiram esse grande compmmes independentemente dos
governos, o fato da pertenca e adesdo da nacamupo das Nacdes Unidades configura o
comprometimento em relacdo a abertura e efetivdedpoliticas que liberem essa acédo. O

proprio documento/declaragéo traz na continuidadard 10:

[...]. Fundamentado no reconhecimento coletivo eamapromisso dos participantes,
o Plano de Acdo foi concebido como uma referénciameguia para governos,

organismos internacionais, instituicGes de coog@erdglateral, organizacdes néo-
governamentais (ONGS), e todos aqueles compronsetidm a meta da educacgéo
para todos. Este plano compreende trés grandeis devacao conjunta:

(i) acéo direta em cada pais;

(i) cooperacdo entre grupos de paises que corifjgamti certas caracteristicas e
interesses; e

(i) cooperacao multilateral e bilateral na condade mundial. (UNESCO, 1990).

A partir disso, percebe-se que a declaracdo € mecata coletivamente e assumida
como compromisso dos participantes. Os paise<iparties foram incentivados a elaborar
Planos Decenais, em que as diretrizes e metas atw Fle Acdo da Conferéncia fossem
contempladas. No Brasil, o Ministério da Educac&woldou o Plano Decenal de Educacéo
Para Todos para o periodo de 1993 a 2003, elab@adoumprimento as resolucbes da

Conferéncia.
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4.3.2 DAKAR: 2000-2015 — Declaracéo de Dakar. Ed@ogara Todos

Em abril de 2000, em Dakar, Senegal, os 164 gosgradicipantes da Cupula Mundial
de educacéao se reuniram novamente para reafimsdi@da Declaracdo Mundial de Educacéo
Para Todos. (UNESCO, 1990). Assumiram o compronussetivo e global para oferecer a
todas as criangas, aos jovens e aos adultos uncaggtuque satisfizesse suas necessidades
basicas de aprendizagem, no melhor e mais plernmeato termo, e que incluia aprender a
aprender, a fazer, a conviver e a ser. Dentro dissagovernos ficaram na obrigacdo de
assegurar que os objetivos e as metas fossem dawpRara isso, ficaram de buscar amplas
parcerias no ambito de cada pais, apoiadas peleeBio com agéncias e instituicdes
regionais e internacionais. Aqui, novamente, camdhse a abertura para as agéncias, as ONGs
e, de modo geral, a inciativa privada.

Marco de Dakar (2000), em sua redacéao, afirma que

[...] toda crian¢a, jovem e adulto tém o direitartamo de beneficiar-se de uma
educacédo que satisfaca suas necessidades basa@edizagem, no melhor e mais
pleno sentido do termo, e que inclua aprender endler, a fazer, a conviver e a ser.
E uma educacdio que se destina a captar os takmtgstencial de cada pessoa e
desenvolver a personalidade dos educandos parpoggam melhorar suas vidas e
transformar suas sociedades.

Destaco que, implicitamente, esta a reafirmacagueea educacéo € para todos e que
para que ela aconteca € necessario cuidaSatsfacdo das Necessidades Basicas de
Aprendizagem A educacdo é forma de captar talentos e poten@akata pessoa; é
oportunidade de desenvolver a personalidade, qgyngdo a firmacgdo, através dela os
educandos podem melhorar suas vidas e transforoté¢dades. Faz sentido pensar que
talentos interessa desenvolver e que tipo de palidade interessa ao sistema que esta por tras
de todo esse investimento? O que significa melhdeavida e transformar sociedades? Que
sociedade interessa ao mercado e a0 consumo?

Penso que esse olhar “critico”, bem como essasmtegprecisam estar presentes sempre,
para que n&o se caia no “canto da sEfeie pensar que a educacdo proposta pela Clpuididu
€ puramente libertadora no sentido de promoverrisfracos e cuidar da dignidade por ela mesma
ou pela satisfagdo da humanidade. Pelo contréda satisfacdo das necessidades de aprendizagem
€ importante enquanto meio de transformacao, paaadinalidade da globalizacdo ocorra de

acordo com as demandas de ampliacédo e sustentagderchdo e do consumo. Importa que, ao

11 Referéncia um dos mitos gregossageias seduziam os marinheiros através do caméidds, se aproximavam o
bastante para ouvir 0 som, descuidavam-se e nauénag
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longo desse trabalho, haja um entendimento minimtre autoria e leitores, a partir do principio

marxista, no sentido de que ndo ha neutralidadpaiticas publicas. O que permeia as politicas
publicas dos estados e governos locais, a0 messsspaises envolvidos e comprometidos com
a proposta da Cupula Mundial, é a proposta nealiderglobalizacéo, quase mundial, da economia

mercantil.

4.3.3 INCHEON 2015-2030 — Declaracao de Incheoraechlide Agao

Outro grande marco na histéria da educacdo no muondtagonizado pelas agéncias
mundiais, foi o Forum Mundial de Educacédo 2015ekEgande evento aconteceu em Incheon,
na Coreia do Sul, entre 19 e 22 de maio de 2018sdRando a forca global e o poder das
politicas em vista dos interesses mercantis, a WNESunto com o UNICEF, o Banco
Mundial, o UNFPA, o PNUD, a ONU Mulheres e o0 ACNUWRganizou este grande momento
que resultou na Declaracao de Incheon para a E@o@830, a qual estabelece uma nova visao
para a educacao dos os proximos 15 anos. Forad faficipantes de 160 paises, incluindo
mais de 120 ministros, chefes e membros de delegalideres de agéncias e funcionarios de
organizacdes multilaterais e bilaterais, além geesentantes da sociedade civil, da profisséo
docente, do movimento jovem e do setor privadoagisdaram essa nova agenda, a Declaracao

de Incheon para a Educacéo 2030. Esse documento

[...] constitui 0 compromisso da comunidade edwreadicom a Educacdo 2030 e a
Agenda de Desenvolvimento Sustentavel 2030 e, assbonhece o importante papel
da educacdo como principal motor do desenvolvime®oMarco de Acdo da
Educacéo 2030, que oferece orientacfes para anmaptacdo da Educacédo 2030, foi
discutido no FME 2015 e seus elementos basicomfamrdados na Declaracdo de
Incheon. Ele foi finalizado pelo Grupo Redator parslarco de Acdo da Educacao
2030 e adotado por 184 Estados-membros e pela edadeneducacional durante um
encontro de alto-nivel na UNESCO, em Paris, emrbgembro de 2015. (UNESCO,
2016).

O Marco de A¢ca@030aponta como traduzir na pratica e nos ambitos nakicegional
e global o compromisso firmado por todos essesepasliderancas. O documento visa a
mobilizacdo de todos os paises e parceiros em tlar@DS sobre educacédo e suas metas, além
de propor formas de implementar, coordenar, firsanei monitorar a Educagdo 2030 para
garantir oportunidades de educacgédo de qualidadasima e equitativa, assim como de
aprendizagem ao longo da vida para todos. Ele tanpb@pde estratégias indicativas, nas quais
0S paises possam se basear para desenvolver plastratégias contextualizados, que levem

em consideracao realidades nacionais, capacidadie®ie de desenvolvimento diferentes, e
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respeitem politicas e prioridades nacionais. A dgameta se traduz em promover uma
educacao de qualidade inclusiva e equitativa eieagdo ao longo da vida para todos.
As questdes relacionadas as intencionalidadesaypagsam o documento séo passiveis

de extensa reflexdo. Nesse trabalho, chamo a at@aga observar alguns termos:

a) garantir;
b) educacao de qualidade e equitativa;
c) educacédo como principal motor do desenvolvimento;

d) implementar, coordenar, financiar e monitorar acadéo.

O nosso diadlogo precisa ter presente as intendilamgs que perpassam essa
linguagem. O que se entende por cada um dessesstanesse contexto marcado pela cultura
e financiamento em vista da globalizagdo mercahtijjue torna essas questdes extremamente
preocupantes para quem pensa a educacao a pdrtingmismo social cristao.

Para que possamos ter mais presente as intendadedi de todo este movimento em
torno da educacéao, proclamado no acordo de Inch@8d, chamo a atencao do leitor para a
redacdo do item namero 05 (UNESCO, 2016) do docton&dossa visado € transformar vidas
por meio da educacéo ao reconhecer seu importaptd pomo principal impulsionador para
0 desenvolvimento e para 0 alcance de outros ODfoptos”. A partir dessa redacao, fica
evidenciada que a intencadransformar vidaspor meio da educacédo. As perguntas que se
pode fazer sdo: que conceitovitta e/ouque vidaé essa que o sistema propde e que a UNESCO
se dispde a promover? Queransformacaodentro dessa proposta? Que papel importante e
reconhecido reside no ato de educar, ja que esseagib é impulsionadora para o
desenvolvimento a partir dos Objetivos de Desennv@uato Sustentavel (ODS)? Como essa
educacao ajuda a alcancar os outros ODS?

Em seguida, o documento vai esclarecendo quaisSmpromissos e o que entende por

iIsso dentro da Declaracdo de Incheon para a Edu@ai®.

Numero 5 — [...] comprometemo-nos, em carater déngia, com uma agenda de
educacédo Unica e renovada, que seja holisticadawsambiciosa, que ndo deixe
ninguém para tras. Essa nova viséo é inteiramepi@da pelo ODS 4 ‘Assegurar a
educagdo inclusiva e equitativa de qualidade, empver oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos’ e sugssmerrespondentes. Com essa
visdo, transformadora e universal, percebem-sguestdes inacabadas’ da agenda de
EPT e ODM relacionadas a educacdo e também se ambadésafios globais e
nacionais da educacéo. (UNESCO, 2016).
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Diante de toda essa cita¢do, destaco de formaacdtousadia com que a UNESCO e
todos os comprometidos com essa Declaracdo seiqmasit, pois considera de urgéncia a
atitude de comprometer-se com “educacéo Unicaaaela”, “holistica, ousada e ambiciosa,
gue ndo deixe ninguém para tras”. De fato, congsigdeses termos correspondentes a forca
desse grupo no sentido de propor uma agenda confarteelndependente dos obijetivos, é
muito audaciosa a maneira como 0s proprios mecasista globalizagdo se colocam para
implantar politicas que visem a efetivacdo da diphgdo mercantil, mostrando a forca das
instituicdes quando realmente querem fazer a dif@;goorém isso nao significa que reconheco
a diferenca positivamente. Outro aspecto relevaragarte da frase que afirma a questao da
inclusdo de todos. Nao deixar ninguém para tr&em, davida, uma preocupacdo que deve
perpassar qualquer que seja a politica para atimgias. Aqui ndo julgo, neste momento, o
mérito das metas ou objetivos disso.

Na continuidade, a citacdo apresenta a grande bgeeaé “assegurar a educacao
inclusiva e equitativa de qualidade, e promoverntymidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos e suas metas correspondentes”. ificlusédo, equidade e qualidade,
oportunidades de aprendizagem durante a vida t@aaso na infancia ou juventude, € muito
necessario, além de ousado e louvavel. Porém pagice muito positivo, até 0 momento em
gue o texto especifica o motivo do “carater de mecg€ do compromisso: “as ‘questdes
inacabadas’ da agenda dos objetivos da Educacd Tados (EPT) e Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM)”. Esses objetivestdo “relacionados a educacédo e
também abordam desafios globais e nacionais dae@lo’t Nesse aspecto, fica evidenciada a
trama das intengbes que perpassam os desafiogsglabaentido de universalizar, alargar,
abranger as portas do mercantilismo. Essas afiresag® contradizem quando, em seguida,

associa a agenda a visao humanista da educacéo:

Numero 5 — [...] ela é inspirada por uma visdo hista da educacdo e do
desenvolvimento, com base nos direitos humanosignalade; na justica social; na
inclusdo; na protecdo; na diversidade cultural,gdistica e étnica; e na
responsabilidade e na prestacdo de contas corhpddsd. Reafirmamos que a
educacdo é um bem publico, um direito humano fueddahe a base que garante a
efetivacdo de outros direitos. Ela é essencial papaz, a toleréncia, a realizacao
humana e o desenvolvimento sustentavel. Reconhecgeducagdo como elemento-
chave para atingirmos o pleno emprego e a erraiticdg pobreza. Concentraremos
nossos esfor¢cos no acesso, na equidade e na mchesé como na qualidade e nos
resultados da aprendizagem, no contexto de umaadpem de educacédo ao longo da
vida. (UNESCO, 2016).

Com essa etapa da redacéo, citada acima, escaeaamagrande paradoxo. ISso porque

0 texto tenta conjugar visdo humanista, direitomdmps e outros valores que, em seus
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principios, divergem da proposta neoliberal meitque financia toda essa acéo da Declaracao
de Incheon 2030. Sdo esses paradoxos que criam-estal critico em relagcdo as
intencionalidades que perpassam o documento etwidia do sistema global, no sentido de
articular junto as agéncias os seus objetivos. ralita, confunde e se apropria de termos,
valores, paradigmas de propostas humanistas entie contrario aos objetivos do capital para
efetivar, persuadir, concretizar melhor suas iriescE possivel observar nisso a inverséo e a
apropriacdo intencional para desfigurar, confundiglocarem-se como verdadeiros
“salvadores” dos povos quando, na pratica, visampliagio do mercado. Nesse contexto, o
reconhecimento da educagdo como elemento-chave gimgir o pleno emprego e a
erradicacdo da pobreza ndo passa de um foco irsttainNesse sentido, o0 acesso a educacao,
a equidade, a inclusédo, a qualidade e aos ressl@@amprendizagem, o contexto de uma
abordagem de educacéo ao longo da vida entram esetraiégias para o “alargamento” do
espaco mercantil, a instrumentalizagdo do ser hamartontexto de crescimento da producao
e do consumao.

Por fim, a analise e a reflexdo apresentadas m¢apa do trabalho foram apenas um
aceno para contextualizar melhor a questdo dascpslidas Agéncias, especificamente, da
UNESCO, considerando essa pesquisa. Esse assimtgrénde sentido para 0 nosso tempo e
pode ser aprofundado em outra oportunidade. E iapterter presente que ha uma acentuada
e orquestrada forca intencional sendo efetivadaista dos objetivos da mercantilizagdo na
educacao. A Agenda proposta pela Declaracao dednoh Marco de Acao 2015 a 2030 estao
se colocando de forma mais radical e firme no fdooinvestimento na educacao para a

mercantilizacao.
4.3.4 Papel da Escola e da Educacéo

Para que se possam ter claros os pressupostosale esducacgdo, que permeiam o
ideario, enquanto pesquisadora e autora destdhoalsestaco o que diz Saviani (1991b, p.
101):

A escola tem uma fungdo especificamente, educagik@priamente pedagogica,
ligada a questdo do conhecimento; é preciso, psgatar a importancia da escola e
reorganizar o trabalho educativo, levando em coataproblema do saber
sistematizado, a partir do qual se define a edpigldifie da educacéo escolar.

A partir disso, escola é lugar de primar pelo coithento enquanto apropriagdo e
construcédo e este é o foco que ndo se pode ofésttansformacédo da sociedade nédo pode ser
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7

o ideéario explicito da escola. O problema do “sabetetizado” € a base da definicdo da
educacéo escolar. Assim, a funcdo da escola éipnogmte pedagdgica e ndo basicamente
palco de forjar transformacdes da sociedade. Asfoamacdo € consequéncia do
posicionamento coletivo dos individuos, que sengefi a partir de suas potencialidades
descobertas na sua esséncia humanitaria cuidealaguslla em si.

Portanto, partindo do pressuposto de que a eduéaf@mar — dar forma a esséncia
individual exclusiva de cada um — ndo cabe induairito menos impor, ideario mercantil e
predeterminado pela proposta hegemoénica globadizargervico de mercado e consumo. Com
isso, também quero reafirmar que a educacao néateanpois “[...] a neutralidade é impossivel
porque néo existe conhecimento desinteressado” SRl 1991b, p. 16). O desafio é colocar
“0 saber” como objeto especifico do trabalho escalago, € possivel que os individuos, a
partir do conhecimento (huma abordagem historictica), posicionem-se em uma perspectiva
de transformacdo social, porém essa transformag@sempre na perspectiva de relacdes
libertadoras, respeitosas e reciprocas. Essasdeslagdo combinam com a perspectiva
globalizadorada hegemonia neoliberal mercantil.

Segundo Saviani (1991b), a escola existe para@ao@ aquisicdo dos instrumentos
que possibilitam 0 acesso ao saber elaborado.gbss#io € base para a organizacdo da escola
basica. O grande desafio é oferecer instrumentas ppssibilitem o acesso ao saber
sistematizado, pois € a partir desse saber qusirsiéuea o curriculo, e ndo a partir de propostas
hegemaonicas e outros desvios facilmente identifishem muitas das politicas educacionais e,
muitas vezes, no cotidiano das escolas submetidasas politicas globalizantes da economia
de mercado. Portanto, “[...] a escola é uma ingfitucujo papel consiste na socializagdo do
saber” (SAVIANI, 1991Db, p. 22).

4.4 Banco Mundial: histéria politica e ideologia ne discursos de progresso,

desenvolvimento sustentavel, realismo, autonomiag@idade, pobreza

Como ja foi afirmado, o papel dos processos de afjitddo tem em vista o
desenvolvimento e ampliagdo do mercado que, deediles maneiras, agem e efetivam
propostas de disseminacéo de seus objetivos. Aagdo@ um espaco de atuacdo do mercado,
as agéncias internacionais — UNESCO, BM e OCDEo-gsé@indes protagonistas da Agenda
Globalmente Estruturada para a Educacao (AGEE),temecomo objetivo universalizar a
educacéo bésica em uma perspediggemonizador@& subserviente ao mercado. Ja refleti

sobre a atuacdo da UNESCO ao mesmo tempo em qgeseafamos alguns acordos
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internacionais em vista da educacao no mundo. Netapa do trabalho, destacarei a atuacéo
do Banco Mundial (BM), também conhecido como Bahternacional de Reconstrucao e
Desenvolvimentt? (BIRD), em uma perspectiva histérica, politicadeadldgica em seus
processos de financiamento da educacao, pois eamdginfluéncia na formulacéo e definicao

das politicas sociais brasileiras e, mais espeaifente, na area da educacao.

4.4.1 Da Histéria e Politica do Banco Mundial

O Grupo Banco Mundial teve seu inicio firmado atipala Conferéncia de Bretton
Woods, realizada nos Estados Unidos da Américal@4d. E uma agéncia especializada
independente do Sistema das Nac¢des Unidas, que gano fonte global de assisténcia para
o desenvolvimento. A finalidade inicial era atendesr necessidades de financiamento da
reconstrucdo dos paises devastados pela Segundea Glendial e conter o avanco do
comunismo. (FONSECA, 1995). No mesmo ano, tambéntriado o Fundo Monetario
Internacionaf® (FMI). As duas agéncias tinham papéis bem defmido FMI cabia a fixagdo
de politicas e normas para o desenvolvimento; oDBfRncionava como agéncia de
financiamento e de assisténcia técnica para peogetmriais especificos (FONSECA, 1998).

O BM, que se capitalizou a partir da venda dedstalbo mercado, garantidos pelos paises
membros, mudou gradualmente seu foco para os pafsdsesenvolvimento, muitos dos quais
se tornaram nagdes independentes no pos-guerf3Bepara ca, entretanto, o Banco passou
a concentrar suas atividades no empréstimo des@zerna assisténcia técnica voltada para os
paises em desenvolvimento, especialmente da Aniatosa (BORGES, 2010).

A partir de meados dos anos 90, houve forte innestio para desenvolvimento de
Sistemas de avaliagdo balizando a melhoria dadggside ensino. Segundo Torres (1995), o
BM decidiu prestar maior aten¢cdo ao desenvolvimarigmtil e & educacao inicial.

4.4.2 As Etapas e Evolucao das Politicas de Inwestios do BM

As politicas de empréstimos do BM ou BIRD, segundautor Seitenfus (2005),

perpassaram as seguintes etapas:

12 BIRD: Banco Internacional de Reconstrucdo e Dedegimgento (que também é conhecido como o Banco
Mundial).

13EMI foi criado no mesmo ano e cidade do BIRD. Bdig a ONU e faz parte do Sistema financeiro intsomal
ao lado do BIRD.
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a) 1945-1956: concentracdo dos empréstimos (65%) ngpRuDcidental para fins de
reconstrugcao e incremento das trocas comerciais;

b) 1956-1968: participacdo no processo de industagiia da América Latina,
especialmente a infraestrutura (energia, telecoragbies e transporte);

c) 1968-1980: luta contra a pobreza e a miséria. iPaggio de projetos nas areas
agricola e educativa, sobretudo de natureza técwWibandancia de recursos
provenientes dos petrodolares e incremento da aliexterna dos paises em
desenvolvimento;

d) 1980-1994: inicio da politica de “crédito de basé#tga”’ para promover politicas
de ajustes macroeconémicos. Investimentos paraates tensées sociais. Pratica
das condicionalidades cruzadas;

e) 1994-2005: etapa do “Pos-ajuste” com as reforntas die segunda geracéo: fiscal,
educacional, institucional, desregulamentacgéao,tat@eecondmica, privatizacao e
programas sociais voltados para as camadas maisespotta populacéo.
Desenvolvimento sustentavel. (SEITENFUS, 2005).

4.4.3 Focos atuais do Banco Mundial

Atualmente, seu grande foco é fazer parceriasipaiodo:

a) o investimento nas pessoas, especialmente pordaeialde e da educacgéo basicas;

b) a criacdo de um ambiente para o crescimento e patdividade da economia;

C) a atencao ao meio ambiente;

d) o apoio ao desenvolvimento da iniciativa privada;

e) a capacitacdo dos governos para prestar servicapaalade com eficiéncia e
transparéncia;

f) a promocdo de um ambiente macroeconémico condueem@estimentos e a
planejamento de longo prazo;

g) o investimento em desenvolvimento e inclusdo sog@ternanca e fortalecimento
institucional como elementos essenciais para acédwa pobreza (NACOES
UNIDAS, 2016).
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Sao esses focos que orientam a préatica estratégcacdes do Banco Mundial, no
sentido de fomentar diagndsticos e regulagfes, erapréstimos e recursos técnicos para as
reformas educacionais focadas na formacao de tdasaécnicas.

Segundo Fonseca, observando a trajetoria da ca@meda Banco Mundial com o setor
educacional brasileiro, percebe-se a ampliacdduwedes técnicas e financeiras, para uma
atuacao mais politica. Tem uma forte atuacdo mautacdo de politicas globais e setoriais que
influenciam nas agendas dos paises credenciadms@afinanciamento. (FONSECA, 1998).

Isso pode ser conferido na analise dos documentgatérios elaborados pelo proprio BM.
4.4.4 Documentos e Relatérios: ideologias do BM

E importante destacar que nenhum investimentozeasdi pelo BM é feito sem uma
contrapartida; alias, por isso se chama investimentdo doa¢cédo ou gasto. Quando financia
projetos e acdes de paises em desenvolvimento, opB8$a a impor uma série de
condicionalidades, inclusive na concesséao de novestimentos. Essas condicionalidades s&o
expressas através da intervencdo do Banco Munaapaliticas internas e na influéncia da
propria legislacdo dos paises. Além disso, a pddimomento em que O pais recorre ao
empréstimo, ele recebe ndo s6 o recurso financeomo também uma assessoria que
determina quais séo as prioridades e estratégiasopftnanciamento concedido. Essavas
determinagdesao registradas formalmente como documentos paaatgaa sobreposicao do
poder do BM. (VOLSI, 2006).

Com isso, € logico que os principios ou intencae8M terdo a garantia primeira.
Como eles sdo permeados pela ideiaajotal humané’, a educacio financiada aqui ndo sera
para formar cidadaos livres e com possibilidadegst®lhas coerentes com seus projetos
individuais ou comunitarios que priorizem a vidaealizacdo enquanto criaturas dignas, mas,
sim, sera prioridade a produc&o em vista do merdadesse sentido que se faz necessaria uma

critica resistente as intencdes perversas, quegmamnmas “ajudas” financeiras do BM, pois,

14 Capital humano é compreendido como o conjunto gadidade, conhecimentos, competéncias e atribetos d
personalidade que favorecem a realizagéo de tmalghmodo a produzir valor econdmico. S&o os dt#u
adquiridos por um trabalhador por meio da educggéidcia e experiéncia. Teoria criada nos EUA, Wer&a
de Theodore W. Schultz, aplicada ao campo educaciandeia de capital humano gerou toda uma caé@ep
tecnicista sobre o ensino e sobre a organiza¢@dwzacao, o que acabou por mistificar seus reg@tiais. O
capital humano, portanto, deslocou para o ambidivithual os problemas da insercao social, do engpesdo
desempenho profissional e fez da educacéo um “eatmrdmico”, numa equacédo perversa que equipaitalcap
e trabalho como se fossem ambos igualmente memsrés de producdo” (das teorias econémicas
neoclassicas). Além disso, legitima a ideia de @miénvestimentos em educacdo sejam determinados pel
critérios do investimento capitalista, uma vez guslucacéo é o fator econdmico considerado eskpacio
desenvolvimento. (MINTO, 2016).
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conforme Saviani (1997), uma vez que 0s interels@inantes procuram conservar a estrutura
de quem sao beneficiarios, busca-se evitar querdsadi¢cdes de estrutura vigente venham a
tona, interpretando-se a crise conjuntural comaaiakente de percurso, um desvio que ndo so
pode como deve ser corrigido. Coloca os paises momdicdo de submisséo e dependéncia

permanente, em que as regras serao sempre ditadasee interesse do mercado.

4.4.5 Andlise do Documento do Bidrioridades y estrategias para la educacion

A partir de meados de 1990, o Banco Mundial decpliestar maior atencdo ao
desenvolvimento infantil e a educacdo inicial. Blan um documento marcado por um
eficiente diagndstico da educacgéo e fundamentaridodades e estratégias para a educacao.
Conforme o document®rioridades y Estrategias para la Educaci¢f995), os sistemas
educativos dos paises em desenvolvimento, nadiiBanco Mundial, tém pela frente desafios

fundamentais:

a) acessibilidade;

b) equidade;

c) qualidade e reducao da distancia entre a reformeatita,;

d) aceleracdo das reformas das estruturas de eductgmuando-as as estruturas

econdbmicas.

Percebe-se que o objetivo desse documento foitaries responsaveis pelas politicas
publicas nos paises, especialmente aqueles respapalo sistema de alocacdo dos recursos
publicos para a educacédo. Ele da as medidas qaegsm aspectos da educacéo, aborda
guestao das politicas de gestao, afirmando quesssdrio haver uma reforma educacional que
se inicie pela gestdo, ou seja, é preciso gereasiagcursos recebidos de modo que todos os
campos da educacédo sejam contemplados. (BANCO MBN[995). Prosseguindo a analise
do documentdrioridades y Estrategias para la Educaci@®95), pode-se constatar como o
BM defende a educagdo como elemento crucial paraszimento econdémico e a redugéo da
pobreza. Também, reflete que a evolugcdo tecnolégicas reformas econdmicas estdo
provocando mudancas extraordinarias na estrutusaeganomias, das industrias e dos
mercados de trabalho em todo o mundo. O rapido @iantee conhecimentos e o ritmo da
mudanca tecnoldgica apontam para um possivel oreath econémico, que depende da
capacidade de mudanca e adaptacgdo rapida daspdsssas circunstancias determinaram as
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prioridades do Banco Mundial, no sentido de atelderescente demanda da economia que
precisa de trabalhadores com capacidade de adapéacd@iovo cenario que exige novos
conhecimentos e contribui para a expanséo do meréagreciso cuidar da Educacdo Bésica
como principal meio de reduzir a pobreza e aumemfarodutividade dos pobres, reduzir a
fecundidade e melhorar a saude, formar ou dotapessoas para que tenham atitude
contributiva para a economia na sociedade.

Conforme documento analisado, através da EducagsicdBo BM, com as estratégias
citadas acima, pode fortalecer as instituicbessgcigapacitar os paises e promover bons
governos, para servir de elementos essenciaisgpanglantacdo de politicas econémicas e
sociais racionais. Assim, a Educacdo Bésica sedadh nos conhecimentos gerais, com o
desenvolvimento de atitudes necessarias para desearmpum bom trabalho em qualquer
lugar, enquanto o ensino superior deveria focargunalificacdo para o trabalho, com
conhecimentos académicos e profissionais e atgabzaermanente em vista do trabalho.

Diante dos fatos apresentados, é possivel verifigaras politicas desenvolvidas pelo
Banco Mundial para o setor educacional, na form@godementos, servem de diretrizes para 0s
paises em desenvolvimento que recorrem a seus mpe. Entre os focos das atividades do
Banco Mundial, esta a prestacdo de assisténciacéenfinanceira na area das politicas
educacionais dos paises em desenvolvimento, vojtada o financiamento da educacao
superior promove reformas educacionais que atingetndo da educacdo dos paises em

desenvolvimento, sobretudo, da Africa, da Amériatiria e da Asia.
4.4.6 Discursos e Intencionalidades: o papel pol&bcial do BM

O BIRD ou BM, ao longo de sua histéria, foi mudandmpliando suas fungdes e
reformulando seus conceitos em relagcdo ao seu paptto social, passou a atuar cada vez
mais como o6rgao politico central, como coordenadoprocesso global de desenvolvimento.
Por isso, ao longo do processo, foi investindo elatdrios e documentos direcionadores,
inclusive com uma consideravel producao tedricazeitnal na 4rea da politica econdmica e
social, colocando-se como referéncia para a jusigéal no terceiro mundo. (FONSECA,
1998).

E importante nos perguntar que tipo de referéneimstica social o BM traz implicito
nos seus discursos e politicas de atuacdo. Pagreender melhor isso, passo a refletir sobre
alguns termos especificos que permeiam as inteslclades e acdes do BM: progresso das

nacoes, desenvolvimento sustentavel, realismonantia, equidade e pobreza. Esses termos
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fazem parte dos discursos que fundamentam o seegs@de financiamento. Segundo Fonseca
(1998, p. 39), “...] a interpretacdo desses cdaseé condicdo imprescindivel para a

compreensao do verdadeiro papel que o Banco desbmpeto aos paises membros”.

4.4.7 Progresso: o0 progresso das nacoes

Segundo Fonseca (1998), no final dos anos 60 eicio dos anos 80, com o intuito de
adequar a sua estrutura organizacional para unagéucada vez mais politica, o Banco
realizou reformas que podem ser nitidamente loaddig neste periodo. Assim, o conceito de
progresso foi se adequando a esse processo de gaudaatuacdo mais politica do BM.
Inicialmente, partindo de uma visdo mais tradiciomapria do ideario positivista, 0 progresso
seria decorrente do crescimento linear dos pagsegcialmente pela expansédo dos mercados

modernos, caracterizados pelo pleno emprego e doiecapital. Nesse sentido,

O desenvolvimento dos paises mais pobres viria cefigito natural de sua propria

vontade e do apoio técnico-financeiro dos paisegais. O acesso dos mais pobres
aos produtos do progresso seria alcancado peldbdiséio de renda e de outros

beneficios sociais, sob controle do Estado. Acagdise que essas condicdes
garantiriam automaticamente a igualdade entre géesa assim como entre o0s
individuos, em termos da sua participacdo sempescente nos beneficios do

progresso. (FONSECA, 1998, p. 40).

Como podemos observar, nessa concep¢ao, o acesstagopobres a producao seria
pela distribuicdo de renda e dos beneficios sootaigolados pelo Estado. Isso traria igualdade
na participacao e nos beneficios do progressoaNesspectiva, aparece claramente o enfoque
cumulativo, a partir do crescimento econémico.

Porém, em decorréncia das dificuldades econdmiocapdd-guerra, essa visdo de
progresso entrou em crise. Instalou-se um novoteebternacional e a chamada “crise do
progresso” foi tratada de forma mais pragmaticact€scimento ndo dependia linearmente de
fatores intrinsecos aos paises, mas da formulac@manodelo capaz de integra-los em sistema
global de desenvolvimento, de forma racional e ldgada”. (FONSECA, 1998, p. 40). De
uma Vvisdo mais cumulativa, 0 progresso passou yai visdo mais desenvolvimentista.
Assim, de acordo com a nova formulacgéo, “[...] fere@iados os organismos internacionais de
assisténcia técnica e financeira, como aqueleddgy@ ONU ou as instituicdes associadas
FMI/BIRD (Fundo Monetario Internacional e Banco eimacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento)”.(FONSECA, 1998, p. 40). Nessa visdo, o desenvohimesupde
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mudancas mais estruturais, ndo somente na esferdraica, mas também na estrutura e
relacdes de classe e nas questdes sociais e iteslogPOLLARD, 1971).

Depois disso, nos anos 60, outras questdes forare@mdo e interferindo na visao do
progresso desenvolvimentista. Foi, entdo, que seia& nova crise do progresso. Interessante
observar que, no debate dessa situacdo, uma ddiegtisas era que a maioria dos paises
pobres ndo s6 necessitavam do desenvolvimento, tamioém apresentavam preocupante
aumento das taxas demograficas e consequente g@rda pobreza. Alguns paises até
conseguiram alcancar um alto nivel de desenvolviopgrorém ndo conseguiram resolver o
problema da pobreza. Os privilegiados eram pouassmobres eram muitos. O aumento das
diferencas entre ricos e pobres era muito preod¢epaéo pela situacdo humana em si, mas,
sim, pelo risco e/ou ameaca que isso significava @a préprio sistema mercantil. Era
necessario que, dentro das recomendacdes do BRinsielerassem algumas dimensodes sociais
para a assisténcia financeira. O crescimento erdi¢&o necessaria, mas nado suficiente para
reduzir a pobreza. (FONSECA, 1998).

Segundo o presidente do BM da época, era necessaumir os custos politicos de
uma reforma para minimizar a grande tendéncia derebelido social. Isso pode ser conferido

na citagcao a seguir:

[...] a aplicacao de politicas especificamente emchadas para reduzir a miséria dos
40% mais pobres da populacdo dos paises em degemsaio, € aconselhavel ndo
somente como questéo de principio, mas tambémudémpcia. A justica social ndo é

simplesmente uma obrigacdo moral, é também um atiper politico.
(McNAMARA, 1972, p. 1070).

Conforme fica evidente nesse trecho, a situacapames era um incobmodo profundo,
uma preocupacao que fazia retomar o setor soc&atrgalitos, mais como estratégia politica
do que por justica social. Nos debates sobre a@seg, 0 crescimento demografico passou a

ser, cada vez mais, uma preocupacao, pois, confeomseca (1998, p. 40), além da pobreza

[...] afirmava-se que a demanda crescente por fwgrefla industrializacéo induziria
a interferéncia continua sobre a natureza, cujeiosfseriam irreversiveis para a
biosfera. Se, na visdo tradicional, a interferésigaificava a chave para o progresso,
passou a ser vista como uma ameaca a qualidaddaldas na¢cdes desenvolvidas,
devido ao risco de esgotamento ambiental. A pdatiy a nocéo linear de progresso
deu lugar a de sustentabilidade, que pressupuniw pacimonia na utilizacao dos
recursos naturais e a necessidade de delimitasciorento das diferentes nagdes.

A interferéncia passou a ser vista como uma am&agalidade de vida das nacdes,
devido ao esgotamento ambiental. Entdo, o BM passoier a preocupagdo com a
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sustentabilidade, e o progresso passou a ser cengide como sustentabilidade que inclui

precaucéao e delimita o crescimento das diferere8as. Segundo a autora,

[...] a importancia atribuida a produtividade dobes foi determinante para que o
Banco incluisse a educacao, a salde e o deseneokdmural no quadro de seus
créditos, antes limitados aos projetos de infraasta econdmica. Justificava-se a
decisé@o pela necessidade de garantir & populac&opoiare os servicos de saude,
educacéo e nutricdo, considerados requisitos husrnesgenciais para o aumento da
produtividade. (FONSECA, 1998, p. 43).

A partir disso, entendemos as raizes motivadorastdesse do BM no financiamento
da saude, da educacéo, da alimentacéo, e tudodesgem sem as intencionalidades.

Concluindo, podemos afirmar que o conceito de mssy € apresentado como
crescimento, demografia e sustentabilidade. S@s essceitos que permeiam as intencdes do
BM. Porém, destaco que, quando essa ideia de pemgré assumida com esses termos
presentes, ndo estamos falando necessariamente rglaneatos que promovam
fundamentalmente a justica social, a dignidade Imayreapromocéo da vida em primeiro lugar.
O progresso social defendido pelo BM tem a conotaspecifica do mercado, da sustentacéo
do sistema promovido pelos processos globais paxaansdo do mercado e do consumo. Por
isso, os focos atuais do BM, inclusive “[...] o @simento em desenvolvimento e inclusao
social, governanca e fortalecimento instituciormaho elementos essenciais para a reducao da
pobreza” (NACOES UNIDAS, 2016), sdo portadores odas$ essas intencionalidades e
conceito de progresso.

O Realismo é outro termo muito presente dos dissute BM. Esse termo substitui o

enfoque da dependéncia pelo da interdependéngan8e a autora, dentro do realismo,

[...] a formulacdo de modelos, no sentido centnifgréa, passa a ser vista com um
dado da realidade e ndo como uma forma de impokag@mdnica sobre o outro. [...]
Para garantir a funcdo reguladora, o sistema amia conjunto de principios,
estratégias e mecanismos os quais sdo institu@adak (por meio de 6rgéos
internacionais, por exemplo) para permitir o cdetrale decisdes inter e
intranacionais. O uso da forca da lugar a uma éspiecchantagem, onde a adesao
das nagdes implica pertencer ao sistema, segutastina politica e ter acesso aos
seus beneficios que, na tese da interdependérciamsbalizados pelo critério de
equanimidade. (FONSECA, 1998, p. 44).

Chamo a atencéo sobre a questdo em relacédo agiorda que o uso da forca da lugar
a uma espécie de chantagem; a adeséo das nactiea papencer ao sistema, seguir a cartilha
politica e ter acesso aos beneficios. Nesse semtsdpaises ndo tém escolha, simplesmente

passam a fazer parte do sistema, € a condicacconti@partida do BM. E, para os paises, a

nao adesédo significa ficar fora da protecdo deermiate renunciar as pretensas vantagens
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oferecidas por ele, que podem ser de natureza c@héecnoldgica e financeira. (FONSECA,
1998).

Nessa perspectiva, qualquer decisdo nacional dewveecorrente da racionalidade
econdmica instituida pela ordenacéao internacioda,devendo se antecipar nem se contrapor
a ela, sob pena de ficar fora da sua protecaoo®u#ores de ordem humanitaria devem ceder
lugar aos interesses politicos e econémicos quergam essa ordem. Essa passa a ser uma

imposicao e

[...] qualquer decisédo nacional deve ser decorreateracionalidade econdmica
instituida pela ordenacéo internacional, ndo devexmiecipar-se hem contrapor-se a
ela, sob pena de ficar fora da sua protecdo. Owalmses de ordem humanitaria
devem ceder lugar aos interesses politicos e edoadmue sustentam essa ordem.
(FONSECA, 1998, p. 45).
Cria-se a partir disso uma dependéncia veladauenvale a ordem com prioridade dos
interesses politicos econdmicos, e tudo deve degar a esses interesses. E nesse sentido que

entra o conceito de realismo, pois “ser realistagnifica perceber a realidade
independentemente dos designios locais, considecadao elementos fortuitos e descartaveis.
Tudo parece natural, “[...] ignora-se que as foapdés realistas séo instituidas pela vontade
de um centro de poder, logo, passiveis de serenificaolds pela dindmica produzida nas
relacdes entre o sistema e as partes ou entrecastasi”. (FONSECA, 1998, p. 45). Com isso,
a supremacia do BM se estabelece. E ele, com egessr que vale.

Segundo a autora, o realismo passa a se fazernalespiracdo para cooperagédo ao
setor social e na delimitacdo da justica social.ghestdo da cooperacdo do setor social, a
simples “[...] inclus&o do setor social na ageralaabperacao técnica de organismos bilaterais
e multilaterais, ainda que se justifiguem pelo egpedécnico, implica uma gama de
condicionalidades politicas impostas aos paisemagociacdo dos acordos de crédito”.
(FONSECA, 1998, p. 46). Na questéo da delimitaghjustica social, 0 BM produziu, a partir
dos anos 70, um discurso de carater humanitanmaga em principios de sustentabilidade, de

justica e de igualdade social. Esses principiosgssavam as seguintes estratégias:

bY

a) o combate a situacdo de pobreza, mediante a pronagdequidade (saude e
educacao);

b) a busca da eficiéncia na conducédo das politicalécpah

c) a busca da modernizagdo administrativa/politicasetgralizadoras;

d) o dialogo como estratégia de interacéo interdepeade
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A partir dessas quatro estratégias, 0 BM estahel@@®operacdo com o setor social e
econdmico, aos poucos foi substituindo a nocagudade e aprofundando a equidade. Essa
substituicdo ndo foi uma substituicdo casual. Seguionseca (1998), o termo equidade vem
do direito, da pratica juridica e fundamenta-se ajustica mais espontanea e corretiva. Tem
a ver com o sentido de julgamento fundamentadgrececaodo que € devido a cada ym
considerando o ser humano em seu ambiente, naguél@ possivel dentro da sua realidade.
Assim, de certa forma, debilita o que se entendégoaldade.

Considerando isso, a justica social proposta pslpgautada no principio de equidade,
d& margem para que se faga o possivel dentro likakade cada um. A justica neste contexto
€ baseada na possibilidade e ndo na necessidajbita ao julgamento empirico e, porque nao,
injusto. Isso porque o0 que € para ser justo potlassformar em injusto com a justificativa de
que € o possivel dentro do principio da equidad®&. equidade passou a pautar o
dimensionamento dos beneficios da pobreza. Seguadtora, seu sentido limitativo apareceu
claramente na fala do presidente McNamara (19d8grsndo que “[...] todo ser humano deve
receber um minimo de educacgéo basica na medidaierosgrecursos financeiros o permitam
e as prioridades do desenvolvimento o exijam”. (BBRA, 1998, p. 50). Com isso, fica
evidente que a educacgdo pautada no principio ddastpié realizada na medida em que os
recursos financeiros permitem naquela realidadeasseprioridades do desenvolvimento
proposto exige do ser humano local. Nas politispeeificas para a saude nao é diferente,
também séo balizadas pela limitacao financeiragvagia pelas questbes demograficas e de
planejamento familiar.

Tendo presente a reflexdo realizada até aqui sabrimtencionalidades do BM, é
importante destacar que varios outros estudos GaExam nessa perspectiva (CORAGGIO,
2003; LEHER, 1998; LIMA, 2003; SGUISSARDI, 2000; &JEIRA, 2004) acerca das
influéncias do Banco Mundial sobre a reforma dacadé@o brasileira. Segundo Mota Junior e
Maués (2014), sdo unanimes em afirmar que as edagiire o BM e o0 governo brasileiro séo
profundas no sentido de influenciar fortemente pafticas educacionais, especialmente, a
partir dos anos 90. Essas politicas da década,d@&no com as mudancas conjunturais e
estruturais na economia e na politica do Brasib enndo, préprias da primeira década do
século XXI, continuam influenciando as politicas ddtimas décadas. Conforme Frigotto
(2011), paradoxalmente, as concepcdes e pratiaasa@dnais vigentes de 1990 definem

dominantemente,
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[...] afirmando as parcerias do publico e privaatopliando a dualidade estrutural da
educacdo e penetrando, de forma ampla, mormenteinstitiicGes educativas
publicas, mas ndo s6, e na educacao basica, ahtingiesde o conteddo do
conhecimento até os métodos de sua producéo aalizacéo. (FRIGOTTO, 2011,
p. 242).

Com os governos de Fernando Henrique e Lula da,Silevos documentos foram
escritos, novas categorias e discursos foram eldber novos atores entraram em cena e novas
necessidades apareceram a partir de mudancasdaistomo o aprofundamento do processo
de mundializacdo do capital, a localizagdo econérdir Brasil no cenario global e outras
mudancas significativas que necessitam de anaisedizadas. (MOTA JUNIOR; MAUES,
2014). Porém, 0 que esta em pauta sdo proposigZasres que expressam uma concepcao

burguesa de sociedade e de ensino.

Os valores liberais fundamentam sua estratégiamsotidacio do Estado Neoliberal
no Brasil e de conformacdo de um modelo de edudsgseado na Teoria do Capital
Humano, indispensavel para a manutencdo da ordepobjéca internacional.
(MOTA JUNIOR; MAUES, 2014).

A partir dessa citagdo, confirma-se a efetividade shtengbes do Banco Mundial
refletidas anteriormente.

Nas ultimas décadas, toda acdo do BM € pautadperéeggoamento dos sistemas de
avaliacdo, com indicadores de qualidade mensuravesstir da teoria do capital humano. As
bases das politicas sdo efetivadas com foco moiémso “[...] no tripé financiamenfzer
capita, avaliacéo sistémica e gestao local, para quesadtados educacionais brasileiros, nas
avaliagdes internacionais como o PISA e nas etassde escolarizagdo, atinjam os padroes
dos paises da OCDE. (MOTA JUNIOR; MAUES, 2014).

4.4.8 O Banco Mundial e as Politicas Educacionaisiiiras.

Com essa reflexdo, embora pudesse continuar cotosmuitros elementos preciosos
para compreendermos o que perpassam as politidall gdtemos elementos necessarios para
este trabalho. A grande contribuicdo nesse prodessoretomada das intencionalidades do
BM, sua proposta e atuacao politica ideologicatersler o que perpassa a linguagem utilizada
e disseminada em discursos aparentemente humasidad®M. Com isso, ao fazer referéncia
aos agentes internacionais e seus protagonismaarmogortadores dos valores globais, essas
referéncias ajudam a dar base e sustentar os antpsn8a0 essas as politicas que influenciam

no campo educacional brasileiro e geram a competigércantil e, em muitos casos, criam
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confusdes na compreensao dos conceitos humamgtemente, os modos de regulacao
transnacional das politicas de educacao, a reguisias resultados e o papel das comparacdes
internacionais, nacionais e locais sao muito imitiedos pelas politicas e ideologia do BM.
Destaco, ainda, que alguns termos trabalhados mtest®, sdo comuns do Nnosso
cotidiano, utilizados, inclusive, com “boas” intéeg de formar e educar para o protagonismo
em defesa da vida de todos. Somente com analisgeti@ionalidade com que essas palavras
ou termos séo utilizados é que se tem condicoenm@reender o significado na pratica do
Banco Mundial — como protagonista dos processogldealizacdo mercantil. Conforme
Teodoro (2010), essa € mais uma das organizac@eEednionais que, junto com OCDE,
funciona como legitimador e tem papel decisivo pamalizacdo das politicas educativas
nacionais, estabelecendo uma agenda que fixa réfmagprioridades, mas igualmente as
formas como os problemas se colocam e equaciomatituindo uma maneira de fixar um

mandato, mais ou menos explicito, conforme a cézdagdo dos paises.

4.5 OCDE - Historia Politica e Intencionalidades

Nesta etapa do capitulo, ainda dentro da ideiaugdeag agéncias UNESCO, BM e
OCDE sao grandes protagonistas da Agenda Globamestruturada para a Educacao
(AGEE), cujo objetivo € universalizar a EducacésiB&em uma perspectiva hegemonizadora
e subserviente aos interesses do mercado, abophpel especifico da OCDE. Em uma
perspectiva historico-critica, abordarei elementias historia, organizacdo, principios e
intencionalidades da mesma. Farei isso para camatézdr melhor a questdo das politicas
educacionais; o objetivo é dialogar com o leitdareaas influéncias que isso tudo acaba tendo
na relacéo publico e privado e, consequentemeatelacdo e nos desafios de sustentabilidade

das escolas humanistas.

4.5.1 Historia e Motivacdes da OCDE

Inicialmente, destaco que, junto com Banco MundiaQCDE € um organismo que
nasceu a partir da Organizagéo para Cooperacadioma Europeia (1947) sob a égide do
Plano Marshall, do Governo dos EUA, para auxil@rnmmicamente 0s paises europeus que
foram atingidos pela 2° Guerra Mundial. J4 em 126in a entrada de EUA e Canada na
organizacao, a OCDE foi oficializada, sucedendogafizacao para a Cooperacdo Econdmica

Europeia (OCEE). Atua nos ambitos internacionakergovernamental e reline os paises mais
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industrializados do mundo e alguns paises emergedta acdo se da no sentido de promover
o intercambio de informacfes e alinhar politicaginco objetivo de potencializar seu
crescimento econdémico e colaborar com o desenvehtion de todos os demais paises
membros. (BRASIL, 2016).

Atualmente, com sede em Paris, na Franca, a OCREn#¥osta por 34 paisés
membros e a maioria deles sdo considerados des&ngl pois economicamente sdo bem
estruturados, com eleva@B per capita® e altoindice de Desenvolvimento HumahdEsses
paises aceitam os principiosdimocracia representatithe daeconomia de livrenercado
isto €, todos aderem a proposta de globalizacamelwado em vista da lucratividade. A
estrutura da OCDE compreende o Secretariado Té@sodgéncias, os Centros de Pesquisa e
cerca de 30 Comités intergovernamentais espedakzam temas variados de economia
internacional e de politicas publicas. Os espet#si sdo de varias areas, como comercio,
investimentos, finangas, tributacdo, energia, sigga, servicos, economia do trabalho, politica
ambiental e outros, dentro de um universo de apradamente 270 6rgdos. (BRASIL, 2016).

O objetivo central da OCDE (2008) é promover pmdiique visem o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar social de pessoas pootodmdo. Faz isso, especificamente, como

o foco em:

a) buscar o desenvolvimento econdmico permanente esfpaises membros;

b) encontrar caminhos para a manutencdo da estaklifil@@hceira entre os paises
membros;

c) discutir e propor metas para o desenvolvimento @ooro mundial,

d) estabelecer parametros para o desenvolvimentovdbdd vida;

e) criacdo de mecanismos para o crescimento do névehgbrego. (OCDE, 2016).

- Analisando os objetivos

15 Austria, Bélgica, Dinamarca, Franga, Grécia, @idnirlanda, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paisax®s,
Portugal, Reino Unido, Suécia, Suiga, Turquia, Aeha, Espanha, Canada, USA, Japdo, Finlandia,&\astr
Nova Zelandia, México, Republica Checa, Hungris®hia.

16 Produto Interno Bruto, dividido pela quantidadehdbitantes de um paifs.

I7E um indice que serve de comparacdo entre os paim@sobjetivo de medir o grau de desenvolvimento
econdmico e a qualidade de vida oferecida a po@alac

18E o exercicio do poder politico pela populacdd@iainio diretamente, mas através de seus repaaseEs)tpor
si designados, com mandato para atuar em seu n@mestia autoridade, isto é, legitimados pela sotier
popular. A dindmica atual da democracia represeatatn nosso pais revela uma triste realidadercelsada
populacdo que se posiciona e questiona ativameriteegularidades praticadas e a néo represeniatieidos
partidos politicos e governantes do pais é bastadteida. (FONSECA, 2009, p. 15).
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Como podemos observar, os objetivos estdo de aawdo o que ja refletimos
anteriormente, em relacédo aos interesses da giabab e liberacdo do mercado. Eles estdo
em perfeita sintonia com o foco do BM e UNESCO.t8abservar algumas palavras comuns
que aparecem:. desenvolvimento econdmico, bem-estaral, estabilidade financeira,
crescimento, nivel de vida, nivel de emprego.

Tomando esses objetivos sem a reflexdo sobre ogigins que perpassam as
intencionalidades e discursos da OCDE, pode dampressdo primeira de ser algo
engrandecedor, bastante humanista, sensivel eyaet@, preocupado com emancipacéo das
pessoas e da sociedade de modo geral, pois, reiseewnso, a OCDE identifica-se como um
organismo internacional e intergovernamental quepseentra em auxiliar os governos a lutar
contra a pobreza através da promocdo do crescineent@Oomico e estabilidade financeira.
Além disso, garante que a dimensdo ambiental smjaiderada em meio as politicas de
desenvolvimento econdmico e social.

Parece muito nobre preocupar-se com a pobreza owesspbuscar crescimento
econdmico e estabilidade financeira. Garantir gdereensao ambiental seja considerada nos
debates politicos de desenvolvimento econdmic@kadks questbes que precisam ser feitas e
pensadas sao: qual é a razdo que move a OCDEraaripar em lutar contra a pobreza? O
que ela entende por crescimento econbémico? Qual énaepcdo que perpassa as
intencionalidades? Dizem muito da qualidade daistexvencdo técnica-politica, é nesse

sentido que queremos refletir, mais adiante.

4.5.2 OCDE e sua Estrutura de Atuacao

Como ja& apresentamos, a OCDE atua em varias goeasyi departamentos de
trabalhos diferenciados dentro da sua estruturanargcional. Todos esses departamentos
especificos sdo guiados pelos mesmos principidgetivs, porém cuidam de forma mais
direta de uma area propria, € o caso do departandensetor educacional. A educagcao vem
sendo tratada por mais tempo pela OCDE como umadgade. Esse setor tem quatro eixos
que direcionam o trabalho: a primeira infancia@lkss; habilidades além da escola; inovacao
na educacao; e pesquisa e conhecimento de gesfaioetdria de Educacdo € composta por
comités técnicos, grupos de trabalho e o CentrmPasquisa e Inovacdo em Educacao (CERI).

Esses profissionais tém por objetivo ajudar osegaimembros e participantes a
assegurar, para as respectivas populacdoes, umda@aen, ao longo da vida, e que essa

aprendizagem seja de qualidade e favoreca o ddsangato individual com coeséo social.
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(OCDE, 2008). A Publicagdo Anual sobre EducacamdRana da educacao) e estudos do
Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (BISAo referéncias béasicas para as
comparacdes internacionais. Essas publicacfesy o outros relatorios, estatisticas e
indicadores da educacdao, trazem informacdes easstabre os sistemas de ensino e dados
atualizados que servem de base para analisesasaprendizagem nos paises focalizados.

A sequir, listo os principais programas da OCDE:

a) Programa do Sistema de Indicadores (INES);

b) Avaliacdo do Ensino Superior e Resultados de Aprageém (AHELO);

c) Assessoria Politica e Implementacéo (PAI);

d) Programa de Gestéo Institucional do Ensino Sup@dMHE);

e) Programa para a Avaliacéo Internacional de Compget&€io Adulto (PIAAC);
f) Pesquisa Internacional sobre Ensino e Aprendizg@émlS);

g) Programa Internacional de Avaliacao de Alunos (RBISA

Esses programas sé&o base fundamental de todo ahtvatbta OCDE no sentido de
promover as politicas para a educacéo. E imporesttarecer que esses ndo sdo todos os
programas, porém sao 0s mais importantes na amedudacao e servem de base para decisdes
e investimentos. Além de servir de base para dfgaal, eles servem de fundamento para as
publicagbes da OCDE, que tém o objetivo de comstduapresentar as intencbes sobre
educacdo, bem como apresentar os desafios a seméentados pelos paises e as

recomendacdes feitas para 0os governantes.
4.5.3 A Relagéo da OCDE com o Brasil

Conforme informacao da Secretaria de Assuntosnatewnais (SAIN), O Brasil passou
a aprofundar a relagdo com a OCDE a partir de 1988ndo o Conselho da prépria
Organizacéao decidiu criar um programa especifica paBrasil. Continuando a proposta, em
2007, o Conselho Ministerial da OCDE decidiu “ftetaer a cooperacéo [...] com o Brasil,
China, india, Indonésia e Africa do Sul” (BRASIIQIB) e, através de um programa especifico,
cuidou da possivel adesao desses paises a OCDE)Enesses cinco paises passaram a ser
consideradokey partnergparceiros-chave) na Organizacdo. Em junho de ,2061Brasil
assinou um Acordo Marco de Cooperacao com a OCD#ar# desse Acordo, estabeleceu-se
um novo patamar no relacionamento bilateral do iBsn a OCDE, que, no discurso,
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continuara a ser pautado pela selecdo, com basgenesse mutuo, das areas especificas de
colaboracédo. O processo brasileiro de aproximag@ntdade vem intensificando a produgao
de dados e de estudos a respeito do Brasil, aléer dgado um espaco especifico em seu site
oficial para divulgar relatorios, noticias e estatas sobre o0 pais. Exemplo dissoEconomic
Surveyrelatorio econdmico elaborado pela Organizagaloljgado de dois em dois anos, sobre
cada pais membro e sobre alguns dos paises gudazefio parte da Organizacdo. (BRASIL,
2016).

4.5.4 Provocacdes: principios globais e intencidades da OCDE

A partir desse apanhado geral historico-contexdaaDCDE, inclusive em relacdo ao
Brasil, embora tenha muitos elementos que aindamakr aprofundados, mas em vista do
tempo e do foco da pesquisa, tentarei refletir orefiobre a intencionalidade da OCDE em
suas acoes.

Para abordar os interesses da OCDE, é necessaside@r que a hegemonia do capital
financeiro em carater global tem obrigado os pas#sr conta de determinacdes e légicas que
vao além das fronteiras locais. Essas determinagiEgem/obrigam os paises a aderirem a um
processo de padronizacdo politico-cultural, que vr@erferindo nas dinamicas nacionais e
reconfigurando politicas e servigos sociais soffide&de um pensamento transnacional. A base
de tudo isso € a reestruturacéo do capital pragl@tinova ordem econémica mundial baseada
no capital. O modelo de produgéo capitalista ieterfliretamente na concepg¢éo de organizacao
dos Estados-nacéo e nas determinacdes de suasapo(iTEODORO, 2011).

Segundo Teodoro (2011), o novo projeto de deseimaehto gerado pela globalizacéo
hegemoénica trouxe, para primeiro plano, uma egficatéle liberalizacdo dos mercados
mundiais, levando o axioma das vantagens comitivtornar-se o centro desse projeto e,
desse modo, a recuperacao da teoria neoclassaapidal humano, e € nesse contexto que 0s
olhares precisam ser focados, quando nos refeamusrferéncia das agéncias internacionais
ou transnacionais. Assim, para perceber € preeialiaa o conjunto de politicas, publicas e
sociais, que emanam a partir desse cenario. Etethdi&ativos para que se perceba o papel
fundamental dos proprios objetivos da OCDE, sudisiqgas de atuacdo passam claramente a
ideia de legitimacao dos objetivos globais.

A OCDE, como protagonista desse processo globagtitoi-se como um agente que
investiga, analisa, formula e propde politicas i@ ao encontro do processo de globalizagédo

contemporanea. Seu papel é fundamental na detey@@oirs indicadores para estabelecer as
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politicas publicas. Sua atuagdo se concentra eimitmginintervir nas politicas dos estados
membros e colaboradores. Ela oferece pesquisdsemé levanta cenarios socioecondmicos,
apontando receitas e caminhos para o processoséewidvimento dos paises em diversas
areas, como a economia e a educacédo. Dentro disezo é “[...] abrir novos nichos de
exploracéo do capital no mundo e, no caso especifacAmérica Latina e no Brasil, por meio
da desregulamentacdo da legislacdo nacional pasptéalh a uma regulamentacao
internacional a partir das demandas do mercad®@U@&A, 2009, p. 33).

Nessa perspectiva, evidencia-se claramente a géovera fortaleza do mercado, que
age através de mecanismos de ampliacdo e suslelai@dide seus investimentos. Segundo
Souza, a OCDE oferece assessoria técnica aos gsy@ara que eles desenvolvam politicas
internas e externas acerca da “governanca comp@iatia economia da informacédo e dos
desafios de uma populacdo que esta envelhecendo.

Assim, as inten¢cdes da OCDE nao sao ingénuas adaite interesses pelo bem-estar

humano:

[...] sua base politica é de origem social liberagntendo premissas basicas do
neoliberalismo como, por exemplo, a redu¢édo dositdg trabalhistas por meio da
flexibilizag&o do trabalho, e, a0 mesmo tempo, ipocando demandas da sociedade
civil, como ampliacdo do acesso a educagdo, de naodmrantir um discurso
hegem®bnico que visa a coeséo social. (SOUZA, 200%8).

Chamo a atencao do leitor para observar a semaitascintencionalidades da OCDE
com as do BM que refletimos anteriormente. Fleiadgdao da jornada de trabalho em troca de
reducao de direitos trabalhistas, revela um jogéadjado de acomodacéo das possibilidades
de consciéncia e rebelido dos trabalhadores. Aonmésmpo, essa acao beneficia largamente
0s empresarios e patrées. Incorporar demandasigalade civil, ampliar 0 acesso a educacéo,
sdo formas de garantir a hegemonia e a coesad. $&miam, para que promover isso? O que
isso tem a ver com o desafio de manter a acaorgkagao do livre mercado?

Segundo Teodoro (2011), a globalizacéo néo sigrafidissipacdo ou enfraquecimento dos
Estados poderosos, mas ela é, antes de tudo, ongorefe sua capacidade para responder
coletivamente as forgas que nenhum desses Estadesgocontrolar sozinho. A influéncia da
globalizacdo manifesta-se, sobretudo, na fixacdanda Agenda Globalmente Estruturada da
Educacdo (AGEE). Nesse sentido, as agéncias rartils tém um papel determinante, e é nesse
aspecto que se encaixa a as intencionalidades D& QM projeto da globalizacdo hegemaonica,
0 novo projeto de desenvolvimento coloca em primplano a liberalizacdo dos mercados

mundiais, sob a certeza das vantagens competifilesse sentido, entra a ideia do capital
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humano. (TEODORO, 2011). Assim, a forca e a capdeidhumana precisam ser
desenvolvidas e estimuladas plenamente para daibpomde, também, a maxima de
competitividade e producdo mercantil. E dessa fogua entra a instrumentalizacdo da
educacao. No projeto de globalizacéo, o centroahgien, sobretudo, sdo os grandes projetos
estatisticos internacionais e, em particular, oécadores relacionados a educacio. E nesse
aspecto que entram os interesses na OCDE, poésretgponsavel principal por esses projetos
estatisticos como INES, CERI. Nesses projetos¢alles dos indicadores € determinante para
a fixacdo da agenda global para a educacdo, e embeadores tornaram-se a principal
tecnologia de governativa, ainda que sejam limgaddo consideram os contextos soécio-
histéricos geradores dos proprios resultados. $gelpé fornecer evidéncias para a acao
politica de governo, “[...] remetendo a segundm@la contextualizacdo dos processos de
aprendizagem, bem como a participacéo e o debatealaticos sobre as dimensdes politicas
da educacédo”. (TEODORO, 2011, p. 101).

Nesse sentido, destaco a critica de Teodoro cogrifisativa reflexdo para nosso

tempo, pois ele ainda afirma que

[...] este é o paraiso da governacéo neolibera agéo politica baseada em evidéncias
apontadas pela expertise dos técnicos e ciengstagez da participagdo dos movimentos
sociais e da sociedade civil organizada [...].r&k,sema, o velho sonho conservador de
fazer politicas sem politica, de um governo deocsafue conhece os caminhos e as
solucgdes para tornar o ‘povo’ feliz. (TEODORO, 201.1101).

Nesse aspecto, chamo a atencao do leitor pararpessaobre nosso contexto. Nunca
foi tAo evidente, como em nossos tempos, essedeiszer politica sem politicaomo afirma
0 autor. Esse € o risco e a consequéncia de ge/pauados em estatisticas. Pensar na OCDE
e em seu papel é, sim, tomar isso como base gécta @ atencdo cotidiana com os exageros
marcados, inclusive, pela competitividade, promosicgelos sistemas educacionais que
assimilam essa cultura neoliberal.

Considerando que a OCDE é protagonista de progrdenagliacido determinantes para
as politicas educacionais, diante de todas essmsacoe¥’, penso ter apresentado elementos
suficientes para que se possa compreender a redagiidmpactos nas politicas educacionais
brasileiras. Destaco que o0 que mais me inquiegagsaiperspectiva, foi perceber a sintonia das
intencionalidades entre UNESCO, BM e OCDE. Cada@gé&em sua especialidade, porém

as intencionalidades partem dos mesmos principgsoe® possivel perceber na pratica.

19Esse assunto pode se estender, oportunamente. itts mlementos que, ainda, podem ser refletidosanes
questao e que nédo é viavel neste trabalho.
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5 CENARIO DAS MATRICULAS E EDUCACAO BASICA NO BRASI L

Para que possamos refletir melhor a probleméatisandaituicoes privadas humanistas
cristds, no contexto do novo estagio do processacdenulacdo capitalista, 0 seu estagio
financeiro e quase mundial, mediado pelo estadartr glas politicas publicas, pretendo
demonstrar o cenario numérico das matriculas éast@mentos de Educagdo Basica. Na
intencdo de demonstrar e refletir sobre as consee de todo este processo politico-
econdmico que esta impactando na Educacao Basggéi, nos microdados do censo escolar
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edutas Anisio Teixeira (INEP), indicadores
para pensar melhor esta realidade e o impactorm@ioala Educacéo Bésica. A intencéo inicial
era comparar dados sobre as matriculas, desde deaP@02, j4 que isso coincidiria com as
informacdes mais detalhadas, também, da Rede NDeblmrer do trabalho, percebi que como
as sinopses nao trazia os dados das categoriasalaseprivadas separadas, tive que mudar o
foco, precisando recorrer aos microdados e issaddau muito mais trabalho. Tomei os dados
das sinopses sobre matricula e estabelecimentaslutzacdo Basica de 2002 e 2014, como
base para problematizacéo primeira. Em seguidasgepasrabalhar com os microdados de 2008,
2014 e 2015, pois estes ajudaram, suficientemamtibar o cenario das matriculas nos anos de
maior diferenciagao.

O capitulo é composto de trés partes: na primdapae apresento 0s numeros de
matriculas e estabelecimentos a partir das sina@s&SEP, e faco analise das informacdes e
apresento a justificativa da escolha de outro sec(inicrodados) e delimitacéo das buscas para
responder ao objetivo da pesquisa; na segunda, efppEsento as variaveis e os caminhos
metodoldgicos para extrair as informac¢des nos mados e o resultado da pesquisa sobre
matriculas da educagéo basica nos anos de 208Be 25 no Brasil e nos estados federativos
de atuacdo da Rede ND.

5.1 Nimero de Matriculas e Estabelecimentos dos A#@002 até 2014

Através dos dados do censo escolar do INEP, pretesrificar o impacto das politicas
educacionais. O numero de matriculas e de estaeleivs sdo indicadores importantes no
sentido de revelar a situacdo da educacdo basiéra. dfalogar melhor com os leitores,
apresento a seguir uma tabela com numero de magipor dependéncia administrativa

publica e privada, a partir das sinopses do Censo:
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Tabela 12 - Matriculas por dependéncia administtaBrasil 2002-2014

Matricula na Educacéo Basica Brasil
Ano Total geral Publica

Total % Federal Estadual Municipal
2002 54.716.609 47.888.16[L 87,5 113.73Q2 23.699/45B074.976| 6.828.448| 12,5
2014 49.771.371] 40.680.590 81,7 296.745  17.294/3%089.488| 9.090.781| 18,3
Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP {2014

Privada %

Conforme os dados da sinopse do Censo Escolasempaglos na tabela 12, em 2002
eram 54.716.609 matriculas na Educacao BasicddirasDessas matriculas, 87,50% eram da
escola publica e 12,50% eram do ensino privado, squeavam 6.828.448 estudantes. As

escolas publicas — federais, municipais e estaeuatisndiam 47.888.161 estudantes.

Gréfico 4 - Matriculas publico privado Brasil/2002

12,50%

M Publica

M Privada

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2014

No ano de 2014, observando o numero de matriculspecialmente, o percentual de
aumento, podemos ver que o Censo aponta uma muahantgesignificativa: as matriculas, de
modo geral, diminuiram para 49.771.371. Para aslas@ublicas sdo 40.680.590 alunos
matriculados, somando 81,7%; ja as escolas prividasmn com 9.090.781 matriculas,

correspondendo a 18,3% de toda a Educacéo Basica.

Gréfico 5 - Matriculas publico privado 2014

18,30%

M Publica

M Privada

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP (2014
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Calculando em percentual, constata-se que, enquartucacdo publica diminuiu
15,05%, a escola privada subiu 33,13%, uma diferemgito significativa e que merece ser
pensada. Entre as mais variadas perguntas queasny@ partir disso, um questionamento
ficou mais forte: por que acontece este fendmeodaliférente entre as escolas publicas e as
privadas? Isso seria reflexo das politicas diféestas e da entrada da mercantilizacdo? Neste
contexto, busquei comparar os anos de maior aggwessas diferencas. Notei que de 2008
até 2014, ano a ano, estas diferencas aumeriteEamvora com pouca variagdo dos nimeros,
0 mesmo ocorreu com o nimero de estabelecinfedtastensificacdo das politicas de abertura
e facilitacdo da entrada de redes mercantis naagéacbrasileira explicam este resultado.
Ainda que haja uma diminuicdo da populacdo em idmsdelar é preciso considerar que se
acentuaram as politicas de democratizacdo do ensino a ampliacdo da idade minima de
matricula obrigatéria, maior controle da evasamles e outras politicas que refletem na
educacédo basica. Isto deveria resultar, no minemoum equilibrio no crescimento entre
escolas publicas e privadas. Como podemos notaninogros nao foi isso que ocorreu. O
crescimento da educacdao privada deve ser analisalthor. Porém, € bem provavel que sejam
as escolas de cunho mercantil que estejam ganleapdgo no mercado educacional. A andlise
dos microdados separando as categorias das egoladas pode esclarecer melhor essa

questao na continuidade do trabalho de pesquisa.
5.1.1 Periodo Temporal de Maior Acentuacédo das@énfmas

Para identificar melhor o contexto, procurei verggma periodo temporal essa diferenca
fica mais evidente, ja que o levantamento consiti2ranos de historia da educacgéo nacional.
Utilizando os dados da sinopse do Censo Escola#,2lie disponibiliza uma tabela
comparativa de 2008 até 2014, observei que a difanmaior se da nos ultimos seis antsso
aparece na variacao do percentual de aumento déaqsivada e diminuicdo das escolas

publicas. Para demonstrar, apresento uma tabelasammeros de 2008, 2010, 2012 e 2014:

1 No projeto trabalhei estes dados detalhando e a@ndo com gréficos. Na tese, optei por ndo api@sEso
por questdo de viabilidade: tomaria muito espaten®o dos leitores, com uma questdo secundaripg®
foco sera nos microdados e a categoria das equmdlaslas.

2 Apesar de ter apresentado no projeto, optei pptrager na tese. A justificativa: a densidadeidf@smacées e
necessidade de priorizar os microdados, em seguida.

3 Em 2002, o censo escolar registrou 6.828.448 coddid nas escolas privadas. Em 2008, era 7.101.043
matriculas. Aumento de 3,9%. Publicas eram, em 200888.161 matriculas. Em 2008 era 46.131.825.
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Matricula na Educacéo Basica Brasil
Ano Publica .

Total geral Total % Federal |Estadual Municipal Privada %
2008 53.232.868 |46.131.825 [ 86,7 |197.532 |[21.433.441 |24.500.852 |7.101.043 |13,3
2010 51.549.889 |43.989.507 | 85,3 |235.108 |[20.031.988 |23.722.411 |7.560.382 |14,7
2012 50.545.050 |42.222.831 [ 83,5 |276.436 |[18.721.916 |23.224.479 |8.322.219 |16,5
2014 49.771.371 |40.680.590 | 81,7 |296.745 |17.294.357 | 23.089.488 |9.090.781 |18,3
[192008/2014 -6,5 -11,8 50,2 -19,3 -5,8 28,0

Fonte: Adaptada pela autora com base em INEP (2014b

Nos numeros apresentados, podemos identificametarie a variagdo e mudanca que
vém ocorrendo nos ultimos anos. A tabela 13 evidenma retragdo no numero total de
matriculas da Educacdo Basica do Brasil de 200814.20 total geral, em 2008, era de
53.232.868, no ano de 2014 houve uma diminuicad@ p&.771.371. Esta diferenca
corresponde a menos 6,5%, que significa 3.461.48lantes a menos na Educacédo Basica
brasileira. Chamo a aten¢&o para observar os ngmaroelacéo a educacédo publica: em 2008,
somando escolas federais, estaduais e municipars, 46.131.825 alunos matriculados. Em
2014, este numero teve diminuicdo maior do que asiculas no geral, pois passou para
40.680.590 estudantes. Uma diminuicdo que correlgp@nmenos 11,8% ou a 5.451.235
estudantes. Comparando com o numero geral, temasdiferenca de 1.989.738 matriculas
que, teoricamente, devem ter migrado para a edogagéada. A grande diferenga aparece nas
matriculas das Federais, porém, mesmo com 50,2%uento que corresponde a 99.213
matriculas, elas ndo conseguiram compensar o deuesla escola publica que ficou em
menos 11,8% ao todo. As instituicdes municipaistadeiais somam diminuicdo de 5.550.448
estudantes.

Partindo destes nimeros, é importante analisaréands niameros das matriculas nas
dependéncias privadas. Em 2008, foram 7.101.043aulkais e em 2014 registrou-se 9.090.781
alunos, sdo 1.989.738 alunos a mais, correspondendo aumento de 28%. Este numero se
encaixa exatamente com o numero apontado antentgmeomo demanda ocasionada pela
diminuicdo da escola publica, além da baixa apenpeta diminuicdo geral. Para demonstrar
melhor o que ocorreu durante este periodo de 2(fIBL4, com 0S numeros de matriculas,
apresento a seguir uma tabela simplificada comgdaras dados gerais do publico e privado,

bem como a porcentagem de alunos atendidos pomucaaa
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Tabela 14 - Matriculas por dependéncias/Brasil 2208}

Ano/matriculas | Publica % Privada %
2008 46.131.825 | 86,7 7.101.043 13,3
2010 43.989.507 | 85,3 7.560.382 14,7
2012 42.222.831 | 83,5 8.322.219 16,5
2014 40.680.590 | 81,7 9.090.781 18,3
[1% 2008/2014 |-11,8 28,0

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP (3014

Continuando a analise, destaca-se que, em 200®yrecuntabela 14, a escola publica
atendia 86,7% dos alunos no ensino béasico. Estegnog foram diminuindo ano a ano, de
modo que, em 2014, foram registradas 81,7% decuktsi. O contrario acontece com a linha
de crescimento da escola privada, que em 2008 iaté3¢3% dos alunos matriculados na
Educacéo Bésica brasileira. A educacédo privadaceveano a ano e, em 2014, atendeu o
percentual de 18,3% de todas as matriculas na Eglm@&asica.

A seguir, para visualizar melhor, utilizando os efios de 2008 a 2014, elaborei um

grafico com a linha de crescimento das privadasiecoéscimo das publicas.

Grafico 6 - Matriculas nos estabelecimentos pul#ipoivado
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (014

Observa-se, através da linha numérica, no grafioe, a linha correspondente as
matriculas no ensino publico vem decaindo, anoca & as matriculas na educacgéo privada
aumentam visivelmente. llustrando melhor esta mgaaapresento um grafico com a variacao

percentual de ocupacao das escolas publicas elpsva
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Grafico 7 - Percentual de ocupacéo das publicavadas do Brasil
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Fonte: Elaborado pela autora com base em INEP (014

Partindo da taxa percentual de ocupacao, podensms\was mais clara a mudanca de
2008 a 2014. Em 2008, de cada 100 alunos matrizsilad Educacao Basica, pelo menos 86
estavam na escola publica e 13 alunos estavamcobagmrticular. Seis anos depois, a taxa
caiu na escola publica e aumentou na escola partié2e cada 100 estudantes, pelo menos 81
estdo na escola publica e 18 estéo na privadab&sats e graficos apresentados demonstram o
novo cenario das matriculas na Educacéao Basicaen A&diminuicdo do niamero de alunos na
Educacado Béasica nacional, podemos observar quarmgmiblico esta reduzindo as matriculas
e hd uma migracdo de estudantes do ensino puldieogensino privado. Por outro lado, o
ensino privado esta crescendo significativamentBrasil.

Continuando a pesquisa sobre a realidade da Edu&uasica no Brasil, a partir do
Censo Escolar, ‘incomodada’ positivamente com odoslae questionamentos sobre as
diferencas entre escolas publicas e privadas dapses de 2002 e 2008 a 2014, decidi partir
para os microdados. Além de identificar especifides que ndo aparecem nas sinopses,
destaco a diferenca nas somas e, como a contiruiliapesquisa se deu em tempo diferente e
mais tarde, ja estavam disponiveis os dados de. ZJfibveitei e refiz a pesquisa de outra
forma, incluindo 2015 com os microdados. Confor@gustifiquei anteriormente, escolhi
trabalhar com os dados de 2008, 2014 e 2015, cmntiom esta escolha justificada pelo fato
de que, a partir de 2008, pela indicacdo das saspp®otei 0 crescimento bem maior das
privadas. Ratifico o fato de refazer parte desssguyea e nos microdados (bem mais
trabalhoso) se da o objetivo de buscar, tambémlifa®ntes categorias das privadas que nao

aparecem especificadas nas sinopses.
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5.2 Educagéo Privada e suas Categorias - Microdados

Conforme constatacdo a partir dos dados das sisopdaim avango mais intenso da
iniciativa privada na Educacéao Basica brasilegsg ise faz sentir nos numeros de matriculas e
estabelecimentos, de modo geral. Assim como obeadstamentos publicos séo divididos em
categorias Federal, Municipal e Estadual, caraaddas como diferentes redes, as escolas
privadas também tém diferencas. Saber em que catetgs privadas acontece as diferencas
de crescimento e o impacto disso € o nosso fochipdtese mais provavel é a de que o
crescimento se da na categoria das escolas parésw#, ndo tanto, nas escolas comunitarias,
confessionais e filantropicas. E muito importanéeappesquisadores e para a sociedade de
modo geral que se conheca esses dados. E a padasiinformacées que podemos afirmar o
avanco da privatizacéo e as reais dificuldadesaguescolas humanistas, entre elas, as escolas
Notre Dame, enfrentam para sobreviver.

Para que fique clara a 6tica de andlise e a praitieanja apresentada neste trabalho,
ressalto que as quatro categorias de estabelecsnesttolares, que estdo incluidos no conceito
de Estabelecimento Privadsdo muito diferentes entre si. Constituidas coma vaniavel do
Censo Escolar, segundo (INEP, 2014a), as insti#gipiivadas séo divididas eRarticular,
Comunitaria, Confessional e Filantropicé partir do entendimento de que as instituicbes
privadas de Educacdo Bésica sdo divididas em qeategorias, trabalharei no sentido de
confirmar as diferencas que existem entre estagaads, em relacdo as matriculas e ao
namero de estabelecimentos no Brasil, pois, obses/alimeros de crescimento da iniciativa
privada, sem considerar as categorias, pode gatandimento equivocado em relacdo as
dificuldades de sobrevivéncia que algumas dessataesenfrentam no contexto atual. Parece
(a priori) pacifico que os valores e principios de cada ushsdsejam muito diferentes, logo
o cenario mercantilista reflete de modo particuRorém, pela pratica, sabemos que muitas
escolas se encaixam em mais de uma categoriaidadgs. Existem escolas confessionais que
sdo, também, filantrépicas, o mesmo acontece carnlass comunitarias. Na hora do
preenchimento dos formularios do censo escolagseslas precisam escolher uma categoria,
por isso esses dados precisam ser consideradosntiEimente. Por causa disso, além de
apresentar os dados de cada categoria, trarenpeeseoma das comunitarias, confessionais e
filantropicas comparadas com a particular, enqueat®goria componente da mesma variavel
(privada). Destaco que, no caso das escolas Notre Dame, @&basnstituicbes privadas
confessionais e filantrépicas. E nesta perspediisase encaixa o diferencial contextual do

problema em si. Diante da hipotese de que as sspaléiculares crescem muito acima das
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escolas comunitarias, confessionais e filantropiftdsbuscar dados do Censo Escolar para
poder continuar essa reflexdo e problematizar.

Como a sinopse do censo escolar apresentada el thslz as escolas privadas como
Variavel e ndo apresenta as categorias, como fazas@ublicas, precisei abrir os microdados
do Censo Escolar. Com recurso especifico, $RfSquei ajuda para extrair os dados. Devido
a complexidade do recurso e a quantidade de infgresa pelo menos para quem nao trabalha
com isso no cotidiano, optei por trabalhar comaod de 2008, 2014 e 2015. Pelas sinopses,
ja havia observado que esse periodo seria suficpart obter as informacdes que confirmam
a hipotese da diferenca de crescimento entre Ris. saber o niumero de escolas em cada
categoria dos estabelecimentos privados, abri oivarglS_ESCOLA 2008, TS _ESCOLA
2014 e TS_ESCOLA 2015. Através da Variavel DESCTEBORIA_ESCOLA_PRIVADA,
cheguei as categorias: Federal,2 —Comunitaria,3 —Confessionak 4 —Filantrépica. Para
ajudar na confirmacdo dos resultados da soma degbrivadas, abri também a Variavel
ID_DEPENDENCIA_ADM, pois, entre suas categoriagz ta soma dos estabelecimentos das
privadas. Para obter o numero das matriculaszeititis arquivos TS_MATRICULA_2008,
TS_MATRICULA 2014 e TS_MATRICULA 2015. Através da aNavel 47,
DESC_CATA_ESCOLA PRIV OU TP_CATEGORIA_ESCOLA PRIVAD chegou-se as
categorias correspondentes. Para confirmar os déidas mesmo processo com a Variavel
ID_DEPENDENCIA_ADM_ESC, que traz as categoriasegpondentes as escolas publicas e
a soma geral das privadas. Em relacéo a este éamanto, € necessario registrar: no caso do
namero de estabelecimentos de 2014 e 2015, nagenalaconstatei inconsisténcia e precisei
utilizar a Variavel ID_LOCALIZACAO, cujas categosdJrbana e Rural permitem a soma do
namero geral das escolas e, assim, pude assuntdosimesultados com mais seguranca.

A seguir apresento tabela com os niumeros assunfidesn, o leitor pode conferir o
namero das matriculas nas escolas privadas, coafoategoria — particular, comunitéaria,
confessional e filantropica — e a soma total dasgas e das publicas, bem como o total geral
do Brasil. Ao lado, o percentual de variagcdo c@uoeslente a cada uma dessas categorias ou

variaveis:

“E um software de andlise estatistica para uso sgujsas.
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Educacao basica Numero de Matriculas
Brasil-categorias/ % %
privada 2008 2014 % 2015 | 5014/2015 2008/2015

Particular 5.279.978 7.347.231 39,15 7.267.9 -1,08 37,65
Comunitaria 247.230 238.664 -3,46 237.86| -0,33 -3,79

Confessional 121.079 97. 619 -19,38 93.23¢ -4,49 -23
Filantropica 1. 531.768 1.589.237 3,75 1.680.1 5,72 9,68
Total privadas 7.180.054 9.272.751 29,15| 9.279.119 0,07 29,23
Total publicas 47.104.080 46.791.924 -0,66| 45.572.103| -2,61 -3,25
Total geral do Brasil| 54.284.144 56.064.675 3,28| 54.851.222| -2,16 1,04

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

O resultado da busca de dados, como se pode obeartabela acima, confirmaram as
diferencas de crescimento entre as categorias stadas privadas. No ano de 2008, eram
7.180.055 estudantes matriculados; em 2015, adcomlas somaram 9.279.119 alunos. As
escolas particulares, de 2008 a 2014, cresceralbB%9as matriculas. O que chama atencdo
€ a diminuicdo de 1,08% de 2014 a 2015. Ainda assomparando 2008 com 2015, o
crescimento € muito significativo, 37,35%. As n@atlas nas escolas comunitarias de 2008 a
2014 tiveram uma queda de 3,46% e no ano de 20 2845, a queda foi de 0,33%.
Comparando os anos de 2008 até 2015, a qued#oiatal3,79%. Tendo como base o conjunto
de categorias de escolas privadas, as confessforais as que mais diminuiram. Nos anos de
2008 a 2014, a queda foi de 19,38% e no ano de&@12D15 diminuiu 4,49%. Somando 2008
até 2015, houve a reducéo de 23% das confessidwafdantropicas aumentaram, de 2008 a
2014, 3,75% e de 2014 a 2015 tiveram um crescimaats acentuad®,72%. De 2008 a 2015,
somando, temos 9,68% de crescimentamatriculas. No total, as escolas privadas, nadcnéds,
cresceram de 2008 até 2014, o total de 29,15%0M4 @ 2015, aumentou 0,07 e de 2008 até
2015, somou 20,23% de crescimento total. Parartonags visiveis essas diferencas, dos anos

de 2014 a 2015, elaborei um grafico com a variacao.

Gréfico 8 - Variagdo das Escolas Privadas Bradit292015

100,00% 1 37,65%

| W —379% 9,68%
000% T ==
| \)«"’" e == —
_ ARy N -283%— .
10000% & {éaf &
C (JO \'z(vizb_\ﬁ\—]l
M % 2008/2015

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016
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Observando o gréafico, com os percentuais, ficaeew@o avanco das particulares e a
queda ou pouco crescimento das outras instituiggésmando que as escolas privadas se
subdividem em duas espécies: as lucrativas e alsio@ivas. As escolas caracterizadas como
particulares representam as instituicoes lucratis® porque, conforme artigo 20 dBB
(BRASIL, 1996), ja refletido no capitulo anteriessas escolas sado instituidas e mantidas por
uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de dingiteado, que ndo apresentam as
caracteristicas que possibilitem o enquadrameriéverge as comunitarias, confessionais e
filantrépicas. Assim, com esses dados, confirma-&eanco da iniciativa privada na Educacgéo
Bésica brasileira. O que mais chama a atencaoesoimento em relacdo aos dados dos ultimos
anos, 37,65%.

Outra questdo que ndo se pode ignorar € a confionala problematica de
sustentabilidade e sobrevivéncia das confessiomat®ntexto atual, e isso fica muito evidente
nos dados apresentados. Basta observar que, rodea608 a 2015, os niumeros indicam uma
gueda muito acentuada, -23%. Assim, confirmamogeojd refletimos com base nos autores
(AFONSO 2010a; TEODORO 2011) e outros sobre o avdag politicas de privatizacéo da
educacdo basica e o resultado do investimentordpsegarios na Educacao Basica.

Prosseguindo nossa andlise, das informacdes eadrdims microdados do censo do
INEP, confirmamos a indicacdo dos dados das sisppspresentadas como primeira
problematizacéo que ocasionou a ampliacdo das isasgas escolas publicas, de modo geral,
diminuiram as matriculas de 2008 a 2014, -0,66%quéda continuou e foi ainda maior de
2014 para 2015, -2,61%. Comparando 2008 com 20&5c@a publica diminuiu -3,25%. O
total geral da Educacao Bésica brasileira regisiralaumento nas matriculas: 3,28% de 2008
até 2014; de 2014 até 2015 acontece uma quedald@®o2Na comparacao dos anos de 2008
a 2015, temos um aumento de 1,04%.

Para visualizar essas diferencas no crescimentesemo a seguir grafico com a
evolucdo percentual de matriculas, de 2008 a 2 fndas as categorias trabalhadas até aqui:

Gréfico 9 - Matriculas da Educacao Basica Bragig2p015
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Total geral do Brasil 1,04%
Total publicas -3,25%
Total privadas 29,23%
Filantrépica 9,68%
Confessional | -23%

Comunitéria 3,79%

Particular 37,65%
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP J2016

De modo geral, em relagéo ao total de matricul&ddaacao Basica no Brasil, destaca-
se que houve variacdo. De 2008 a 2014, o aumeoio &m 3,28%; em 2014 e 2015, diminuiu
2,16%. Somando estes percentuais, de 2008 até t2dids um pequeno aumento de 1,04%.

A partir dos microdados, podemos observar a pr@goda educacdo publica e da
educacédo privada no Brasil. Para analisar melhegsesimeros, no contexto da Educacgéo
Bésica, apresento tabela demonstrando de outrafessa realidade das matriculas em cada
ano pesquisado.

Tabela 16 - Educacéao privada e publica Brasil 200815

'\B"ggsaj“g"; Bducacd pipica | % | Privada| %

2008 47.104.089 86,77 |7.180.055 13,22

2015 45.572.103 83,08(9.279.119 16,91
D%2008/2015 -3,25 29,23

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Como se pode ver, 83,08% da Educacédo Basica, eb) @é&tence ao setor publico. No
ano de 2008, era 86,77%, uma diminuicao de 56 &6ilantes. A educacao privada em 2008
detinha 13,22% das matriculas. No ano de 2015, @tomeara 16,91% das matriculas, um
aumento de 2.099.064 alunos.

A partir dessa demonstracao, é importante destpearls escolas publicas perderam
mais de 03 pontos no percentual do total de médda a escola privada ganhou mais de 03
pontos, de 2008 a 2015. Considerando a variac@semiada na tabela 16, chamo a atencéo

para a tendéncia de cada uma das variaveis (p@bjpiosada). Para refletir melhor sobre essas



131

tendéncias, é interessante considerar os indicadotae o percentual de variagcdo anual dos
microdados, um trabalho que pode ser retomandowma oportunidade e que confirma o
avanco da iniciativa privada na educacao nacidfral.seguida, reapresento os nameros de

matriculas das categorias das privadas, como paatalo total das matriculas brasileiras:

Tabela 17 - Educacéao privada e suas categoriad/Be88 e 2015

Matricula na Educacéo Basica Brasil

Escolas Privadas
Ano Total gera|Total % particular | % Comunitarig % Confessional % Filantrégica % |publica |%
2008 54.284.144( 7.180.055 | 13,24 5.279.974 9,2 247.230 45 121.07 0,22| 1.531.768 2,82 |47.104.089 86,77
2015 54.851.222( 9.279.119| 16,91 7.267.91( 13,p5 237.866 43 93.234 | 0,16( 1.680.109 3,06|45.572.103 83,08
[1%2008/201%1,04 29,23 37,65 -3,79 -23 9,68 -3,25

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016

A partir dessa tabela, podemos afirmar que, nod@n2008, dos 13,22% da educacao
brasileira, 9,72% estavam nas maos dos empresépi@sentados pela categoria particular. Ja,
em 2015, passou para 13, 25% do total das masicdaBrasil. Isso pode ser analisado,
também, enquanto significado na economia nacidaal.escola comunitaria, que tinha 0,45%,
baixou, em 2015, para 0,43%. As escolas confesisioem 2008, detinham 0,22% das
matriculas e, em 2015, apresentaram a maior qfiealaclo com apenas 0,16% dos alunos. As
filantropicas aumentaram: de 2,82% em 2008, p&& &n 2015.

Como ja abordamos, essas trés ultimas categoridansem em alguns aspectos
juridicos/legais e identitarios, por isso convide leitores para analisar os numeros das
matriculas, agora, sob duas perspectivas: o nutasrescolas particulares, consideradas como
aguelas escolas, segundo a legislacao (BRASIL,)1886 fins lucrativos, e a soma dos dados
das instituicbes com finalidade nado lucrativa, a&eststdo incluidas as escolas de cunho

humanista cristdo, como as escolas Notre Dame.

Tabela 18 - Diferenca humanistas e particularesilbnas

Educacéo basica Numero de Matriculas
Brasil-categorias/ 0 % %
privada 2008 2014 % 2015 | 5014/2015 2008/2015
Particular 5.279.978 7.347.231 39,15 7.267.9 -1,08 37,65%
Comunitéria,
confessional e 1.900.077 1.925.520 1,34% 2.011.2( 4,45% 5,85%
filantrépica
Total privadas 7.180.055 9.272.75L 29,15 9.279.119| 0,07% 29,23%

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016
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Conforme os leitores podem observar, a tabela 18renque, mesmo somando as trés
categorias da educacéo privada, que representacagg sem fins lucrativos, o crescimento €
muito aguém ao que se observa nas escolas parisulze 2008 até 2014, enquanto a escola
particular cresceu 39,15%, as outras categorigagusomaram apenas 1,34% de aumento.
Porém, com a surpresa dos dados da escola partiyvelando uma queda nas matriculas nos
anos de 2014 para 2015, as escolas comunitaridéessional e filantropicas tiveram um
crescimento muito consideravel diante do contextopéssimismo que parecia vigorar.
Considero isso muito significativo e surpreendeati® aqui. Claro que € um dado muito
limitado, ainda, por representar apenas um an6 epm estes dados, ha riscos para se fazer
afirmagdes mais seguras no sentido de dizer qgakneate, iISSo representa uma perspectiva
nova. S&8o0 muitos os fatores externos e internosequigatem na questdo de namero de
matriculas. A longo prazo eles podem ser tomados ow@is seguranca como indicador
significativo, mas nunca como absolutos, pois o imemnto da economia e do mercado, o
problema da inadimpléncia, os problemas de greveescpassageiras das mais diversas na
escola publica e uma série de outros fatores egfleta questdo das matriculas na educacao
privada. Muitas situacdes sédo passageiras e @mdnasrpetuam.

Para uma analise mais segura, prefiro “dar um t&€hpaoa os indicadores de 2014 para
2015 e tomar, com mais detalhes, o resultado dpa@pdo dos dados de 2008 até 2015. Eles
nos dao maior seguranca para firmar tendéncias gfmsndicadores de 08 anos de histéria da

Educacéo Basica.

Grafico 10 - Matriculas Brasil 2008-2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

5 Em andlises futuras podem configurar uma muddrgaendo aguardar outros indicadores e retomarutim o
estudo.
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Como podemos observar, de 2008 para 2015, a gsmaieular cresceu 37, 65%. As
escolas comunitaria, confessional e filantropiamtgs, cresceram 5,85%. A média de
crescimento de todas as privadas ficou em 29,28%.donfirma o avanco do empresariamento
da Educacao Basica, pois conforme ja vimos antegnte, na tabela 15, as matriculas de
Educacédo Bésica, neste mesmo periodo, tiveram umerdo de 1,04%. A educacado publica
caiu -3,25%. Esses indicadores devem inquietazer frefletir profundamente sobre os rumos

da Educacédo Basica brasileira.

5.2.1 Numero de Estabelecimentos de Educacao BésiBaasil

Da mesma forma que fiz com as matriculas, apresesaguir tabela com nimeros e
evolugao do total dos estabelecimentos das equiNasias. Tomarei estes dados considerando
a relacdo com os numeros das matriculas analisaé@sui. O niumero de escolas representa
oportunidades de acesso importantes para a efétivdas politicas de ampliacdo da
acessibilidade, no caso das escolas privadas. &eseento tem reflexo direto com a
sustentabilidade administrativa e pedagogica. @sends de instituicdes, como das matriculas,
sao indicadores significativos para entender orcea Educacéo Basica brasileira.

Tabela 19 - Estabelecimentos de Educacao Béasicil/Bra

Educacéo basica Numero de Estabelecimentos
Brasil-categorias/ %
privada 2008 2014 2008/2014 2015 % | %2008/2015
Particular 25.792 |31.643 |22,69 30.029 -5,1 16,43
Comunitaria |2.384 |2.348 -1,51 2.212 -5,79 -7,21
Confessional |377 233 -38,2 234 0,43 -37,93
Filantrépica |6.819 [7.414 8,73 8.011 8,05 17,48
Total privadas |35.372 [41.638 |17,71 40.486 -2,77 14,46
Total publicas |214.978/234.693 | 9,11 213.656 -8,96 0,61
Total geral do 9,05
Brasil 250.350(276.331 | 10,38 272.996 -1,21

Fonte:Elaborada pela autora com base em INEP (2016).
Nota: No caso do ano 2014 e 2015, identifiqueimsisténcia entre os nimeros dos estabelecimentos
das privadas e publicas. Utilizei a soma final déavel n® 15 para confirmar e assumir o
ndmero atual da soma geral na tabela.

A partir desta tabela, identificamos quase a mestunacdo da questdo das matriculas.
Analisei, primeiro, os niumeros de 2008 a 2014 emes o0 aumento disparado das unidades
de ensino particular e o distanciamento em relag8ocomunitarias, confessionais e
filantrépicas. A categoria particular, de 25.79ades passou para 31.643 estabelecimentos,
um crescimento de 22,69%.
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As escolas comunitérias diminuiram -1,51%. Em 2@@8n 2.384 escolas e, em 2014,
passou para 2.348 estabelecimentos no Brasil. éslassconfessionais foram as que mais
diminuiram: de 377 estabelecimentos passou pata&i@sentando uma diminuicéo de -38,2 %
de 2008 até 2015. As filantrépicas aumentaram 8,73% pode ser justificado pela necessidade
de informar no censo escolar a que categoria atasgmertencem. Muitas escolas comunitarias e
confessionais sdo, também, filantrépicas. Comoamsa elas tém que escolher uma categoria,
muitas optaram por se identificar como filantrépjaté porque isso representa uma oportunidade
maior de garantir a sustentabilidade, enquantdeegce depende das mensalidades pagas pelos
pais e, na filantropia, consegue redimensionae iutseu trabalho dando conta da aplicacao de
valores significativos (25%) em atendimento diretos mais necessitados. No caso da soma de
todas as privadas, podemos ver um aumento de 17FX%mero de escolas, em 2008, era de
35.372 e passou, em 2015, para 41.638 unidadespaamdo com as matriculas, nas tabelas
anteriores, 0s estabelecimentos aumentaram bensmempie as matriculas. Um indicador de que
essas escolas estdo trabalhando, de modo geraljrsarncupacgéo de espacos fisicos bem mais
intensa do que em 2008.

Chamo a atencéo para a escola publica que, a gesses dados, aumentou o nimero
de estabelecimentos: de 214.978 foi para 234.688lass Isso representa um aumento de
9,11%. No total, juntando toda Educacdo Basicapaddente da categoria, identificamos um
aumento maior ainda: de 250.350 escolas passou2géra3l; um aumento de 10,38% no
namero de estabelecimentos.

Comparando com os dados das matriculas apreseetadabelas anteriores a essas, nota-
se que, de 2008 a 2014, as escolas particulaseg@e mais em matriculas do qgue em nimero de
estabelecimentos. S&o 22,69% de aumento no numestabelecimentos, enquanto as matriculas,
conforme tabelas e graficos anteriores, aparecemB38gl5%. Com isso, se pode concluir que os
espacos fisicos estdo com aumento no indice dag@nypporém, para confirmar, sera necessario
buscar dados mais pontifaigssa reflexdo pode ser feita em relacdo as cimfieds que cairam -
38,2%, enquanto as matriculas cairam -19,38%.dbifedas escolas particulares, elas cairam mais
nas matriculas do que no nimero de estabelecimétgss fato pode estar indicando que nas
escolas confessionais estdo sobrando mais vagasasso, ha uma significativa deficiéncia na
sustentabilidade e manutencéo das escolas. Ja de 8014 para 2015, a variagdo mudou bastante.
As escolas particulares, que vinham de um cres¢owenorde, tiveram uma queda de -5,1%.

As publicas cairam -8,96%; as privadas, todas g riaixaram -2,77%. Por outro lado, a

6 Nesta etapa da pesquisa ndo é prioridade buses éados. Isso podera ser aprofundado em outroid@de.
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surpresa foi ver que as escolas filantropicas ataream 8, 05% e as confessionais 0,43%. O
namero de escolas comunitérias caiu -5,79%.

Comparando com os nameros de matriculas, apressntadtabela 15, neste mesmo
periodo (2014 a 2015), observamos que a partibai&aou mais o0 nimero de estabelecimentos
do que matriculas. A mesma coisa acontece comcatasssomunitarias. Isso indica ajustes
importantes que refletem na questdo financeiras poreducédo de escolas pode indicar a
diminuicdo de espacos fisicos, porém, como as coés ndo diminuiram na mesma
proporcéao, € possivel que haja menos impacto omeltgoria na questao de custos por aluno.
Claro que isso precisa de outros dados para sérrmanfe é um estudo que pode ser
aprofundado em outra oportunidade.

Outra observacdo importante, de 2014 para 2015)eéag escolas confessionais
aumentaram em numero de estabelecimentos (0,48)ieuiram em matriculas (-4,49%).
Essa informagé&o faz pensar na dificuldade de soiémsia, no sentido da sustentabilidade
financeira, pois aumentar escolas e diminuir mal&cndo é interessante para quem vem de
muitas dificuldades para se manter no cenario metcAs filantropicas crescem e aumentam
mais em numero de escolas do que em matriculaprivesdas, juntas, baixam o numero de
escolas em -2,77% e o numero de matriculas aunsemtpouco — 0,07%. Fator que pode
confirmar que nédo se perde facilmente no sentitintieiro.

Na proxima parte, trago os dados de 2008 a 201§ra&fico a seguir mostra 0s

percentuais de variacdo desse periodo, conforragar@ administrativa.

Grafico 11 - Estabelecimentos de educacédo bass:2015
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O grafico 17 mostra que, de 2018 a 2015, mesmaagureda do ultimo ano, o numero dos

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016

estabelecimentos das escolas particulares contioita positivo, 16,43% de aumento. Sobe o
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namero dos estabelecimentos filantropicos, publkcastotal geral do Brasil. J&4, 0 nUmero das
escolas comunitarias cai para -7,21% e as confeésidiminuem muito mais, -37,93%. Na soma
geral das privadas, o numero continua positivo46e4, Comparando esses dados com as
matriculas, no mesmo periodo, 2008 a 2015, chaeng& os dados das escolas particulares: as
matriculas crescem muito mais (37,65%) do que tabascimentos (16,43%). Volto a afirmar,
ISso tem impacto muito acentuado na questdo densaisilidade financeira. Essas escolas estéo
promovendo a gestao no sentido de aumentar malgrass e diminuir 0s espacos.

Continuando a analise comparativa das matricukestabelecimentos, no periodo de
2008 a 2015, podemos ver que as escolas comusitérias confessionais diminuiram
matriculas e estabelecimentos, porém as confessgimas que mais diminuiram. Isso retrata
a questao da pesquisa que afirma a dificuldadelute\dvéncia dessa categoria administrativa
e a relacdo oposta apresentada no caso das gsadiaslares.

As filantrépicas crescem mais no numero de esawague em matriculas. J4, a soma
das privadas revela que, de modo geral, cresces maai matriculas e menos no nimero de
escolas. As publicas, crescem 0,61% no numero tdbadscimentos e diminui -3,25% nas
matriculas, se identificando com as filantropicas ndodo geral. De 2008 para 2015, as
matriculas no Brasil subiram somente 1,04% e o noiiohe estabelecimentos cresceu 9,05%.

Essa realidade apresentada leva a pesar e a canfasnquestdes que emanam da
diferenca do publico e do privado, do particulamdins lucrativos e do particular sem fins

lucrativos (comunitario, confessional, filantropico

5.2.2 Particulares e as Outras Trés Categorias

A seguir, na proxima tabela, juntei os niumeros sieolas privadas comunitarias,

confessionais e filantropicas e comparei com o mardas escolas particulares:

Tabela 20 - Escolas Privadas: particular as otriégscategorias

Numero de Estabelecimentos
Educacéo Basica Brasil — %
categorias/ privada 2008 2014 2008/2014 2015|%2014/2015 %2008/2015
Particular 25.792 |31.643 |22,69 30.029 -5,10 16,43
Comunitéria, confessional 6
filantrépica 9.580 9.995 4,33 10.457 4,62 9,15
Total privadas 35.372 |41.638 17,71 40.48¢ 2,77 14,46

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016
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A partir da tabela 20, comparando o numero de ekeimentos das categorias
administrativas privadas, fica evidente que, de828t 2014, o crescimento das escolas
particulares foi muito acima das outras trés catagoOs dados do ano de 2014 para 2015
trazem diferencas muito importantes no sentido mntar mudancas: uma diminuicdo no
crescimento das privadas particulares (-5,10%) @escimento das outras trés categorias
(4,62%). Essas informacdes acenam para uma realglazl vai contra ao que vinha sendo a
grande tendéncia dos ultimos anos e traz novasip@g) entre elas destaco: seria uma crise
passageira, um novo cenario econdmico? As escalasiistas teriam descoberto um jeito
para se achegar ao sistema mercantil e reagiredintenario?

Para continuar a reflexao, apresento um grafico @®aados de 2008 a 2015:

Gréfico 12 - Variacdo das escolas privadas: pdati@ioutras trés categorias 2008-2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Como podemos observar, de 2008 até 2015, as egrnladas, juntas, cresceram em
média 14,46%. A variacdo do percentual de crestorfenmaior para a escola particular. E as
outras trés categorias, juntas, cresceram 9,15%n€la atencdo para a diferenca em relagéo as
matriculas. Comparando estes indicadores com as dadabela de matriculas, no mesmo periodo
e mesmas categorias, observamos que as matriaslasablas particulares cresceram 37,65% e 0
numero de estabelecimentos sé cresceu 16,43%amudicrescimento muito maior na ocupagéo
dos espacos. As outras categorias tiveram um erest de 5,85% nas matriculas e 9,15% nos
nameros de estabelecimentos. Portanto, crescelemagstabelecimentos do que em matriculas.
Esses indicadores colocam um ponto de interrogagdaelacdo a diferenca no modo de
administrar os espacos e 0s recursos finances®ss.ndo pode passar despercebido e carece de
aprofundamento no sentido de afirmar diferencasi@uea ver com a identidade das categorias

administrativas. Por exemplo, em outro momentgoskeria levantar o nimero de profissionais
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disponiveis em cada categoria administrativa entqagrofissionais teriamos para cada estudante?
Isso poderia indicar o nivel de atendimento a preacdo como a qualidade de ensino?

Ainda poderia ser feita muitas outras analises rér g#esses numeros apresentados.
Considero de riqueza enorme aprofundar elementis/os as diferentes questdes que emanam
deste trabalho com os dados até aqui. Porém, devidoessidade de aprofundar outros elementos
propostos nesta tese, relativos a Rede Notre Despago empirico para associar estes dados,
passarei para a demonstracao de dados dos estaldoa Bede Notre Dame atua. Para chegar a
esses dados, utilizei como filtros no SPSS, aswas utilizadas anteriormente, acrescentando
codigo do INEP proprio para cada Estado: RJ c6dDB3cdd. 53, SP c6d. 35 e RS 43. Nessa
etapa, com excecdo do RS, para viabilizar mellpaisguisa, s6 comparo o niumero de matriculas
de 2008 e 2015. Deixando os dados de 2014 padoegiasteriores.

5.2.3 A Rede ND e os Estados Federativos de Atuacéo

A Rede Notre Dame tem uma significativa atuacaoestados do Rio Grande do Sul,
Sédo Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal. Bsw,iantes de abordar o caso especifico de
nosso estudo, apresento os dados das matricutesrestados. Apesar de ter filtrado os dados
sobre o niumero de estabelecimentos, focarei nagcmas para otimizar o tempo em vista dos

objetivos da pesquisa.

Tabela 21 - Matriculas ND e os Estados de atuag2@08 e 2015

Contagem DF Contagem RJ Contagem 3F Contagem B3
ﬁlgmcmas Betadosaninctol gone | gpis u 2008 015 R 2015 % 2008 2015 %
TP CaTEs |l Patticular 126341 | 161062 |27.43 | 710207 | 991631 | 3L61 | 1377933 | 1796975 | 30,41 | 135645 | 220646 | 6266
ORlA_ESC [2Comunitaia | 1067 | 218 |-79.57 | 21242 | 17572 |-17.38 | 4lg7é | 82154 | 9618 | 27236 | 29731 7,29
OL&A_PRIV |3 Confessional | 1331 | 1883 [4147 | 12351 | 11051 |-1053 | 12296 | 10961 |- 1086 | 13086 | 7510 |- 42,54
ADA 4 Filantropica | 38602 | 44651 |15.4 | 118065 | 103031 |-1273 | 331268 | 511820 | 3424 | 165229 | 180634 526

Friv. 273 ¢ 4 41000 | 46752 |1378 | 151658 | 131654 |-13.10 | 435440 | 604935 | 3892 | 203551 | 217374 573
Totalpublicas | 554420 | 530222 |-274 | 3252129 | 2729386 |- 16,07 | 9039900 | 8701910 |- 374 | 2303374 | 2233782 |- 3,02
| Federal 3215 | 8230 |11573 | 35139 | 40156 | 1428 | 5268 | 13350 | 15337 | 1598 | 31645 | 102,88
TP_DEPEN |2 Estadual 550614 | 530007 |-3.36 | 1347717 | 212022 |-39.75 | 5054800 | 4464215 |- 11,69 | 1262638 | 1058428 |- 16,57
DENCIA (3 Municipal 0 T 1860273 | 1377208 | 042 | 3979741 | 4283105 | 7.62 | 1010088 | 1143700 | 12,23
4 Privada 167431 | 207314 |2412 | 261865 | 1123285 | 3033 | 1813373 | 2401910 | 3246 | 341106 | 433020 | 25.45
Total geral 721360 | 747036 |39 | 4113994 | 3352671 |- 635 | 10853273 | 11162580 | 285 | 2644570 | 2671302 L0
I otze Dame 1680 | 1135 |32.44 | 3028 211 |- 386 | 1278 995 |- 2214 | 2290 3400 42,36

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016

Observando a tabela 21, podemos fazer multipldextefs, que indicam estudos sob

diferentes oOticas, para compreender 0 que estdenctr com a Educacdo Basica brasileira,
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nesses estados. Tendo presente nosso foco degaedgtei analise especifica de cada estado

para depois, no final, focar mais detalhadamenteaso do RS.

5.2.3.1 Os Dados de Matriculas do Distrito Federal

Em relacéo ao Distrito Federal, onde a Rede Notmnd) desde 1964, mantém uma
unidade de Educacdo Bésica, chama a atencdo osrasime matriculas nas diferentes

categorias administrativas de ensino. Convido itsrés a observar o grafico:

Grafico 13 - Matricula Distrito Federal 2008 e 2015

Notre Dame -32,44 ——— ]
Total geral 1@ 349
Privada 1 24,12
Municipal 1o
Estadual -3,56 a
Federal : 115,73
Total publicas -2,74 @
Priv.2,3e4 1 13,78
Filantrépica 1 15,40
Confessional 79,57 1 41,47
Comunitaria ————]
Particular 1 27,48
-90,00 -40,00 10,00 60,00 110,00 160,00

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP J2016

A variacao percentual mostra que a Educacdo Basicada aumentou 24,12% e as
publicas cairam -2,74%. Das privadas, a categoadicplar cresceu 27,%, enquanto a
comunitaria caiu para -79,57%. Por outro lado padassionais subiram 41,47%. Diante dessas
diferencas, juntei as trés categorias das privasassideradas pela legislagdo como sem fins
lucrativos (comunitaria, confessional e filantr@ice elas somaram uma variagdo percentual
de 13,78%. Do total geral das matriculas do DEtada-se o aumento de 3,49%. Chama a
atencao o grande aumento, o maior de todos os &osné® alunos matriculados nas escolas
publicas federais. Enquanto nas escolas estaduaig luma queda de -3,56%.

Nesse contexto, chamo a atencéo para a situagaticdaescola da Rede Notre Dame
do DF, uma escola confessional e filantropica, cegistrou uma queda de -32,49% de

matriculas. Como as escolas confessionais e tamaélitantropicas registram um aumento
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muito significativo, o caso da escola ND de Brasfiifecisa ser olhado a partir de questbes
internas, como 0 modo de gestdo administrativadegiggica que provavelmente explicam a

gueda tdo grande no nimero de matriculas.

5.2.3.2 O Caso das Matriculas do Rio de Janeiro

Conforme podemos observar na tabela 21, os nunderdio de Janeiro configuram
aspectos diferenciados. Neste Estado, a Rede Natree mantém trés escolas: ND Ipanema,
fundado em 1933, ND llha do Governador, fundadd 889 e o ND Recreio, fundado em 2002.
No grafico a seqguir, apresento a analise da varipeécentual, inclusive, das somas das escolas
ND:

Gréafico 14 - Matriculas Rio de Janeiro 2008-2015

Notre Dame
Total geral
Privada (I 30,33
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Estadual (39,75)
Federal

Total publicas
Priv.2,3e4
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31,61
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Conforme o grafico, o total geral das matriculasRio de Janeiro caiu -6,35%, iSso
significa diminuicdo no numero de criancas e joveasescola. A diminuicdo refletiu muito
mais na escola publica, com -16,07%. Dessas equaldisas, a queda se deu mais nas escolas
estaduais, com -39,75%; cresceram mais as fedeoaisyvariacdo de 14,28%. Ja as escolas
municipais cresceram apenas 0,42%. O restantefaigprede privada: cresceram 31,61% as
escolas particulares e o restante todas cairano.njuibtas, as escolas privadas confessionais,

comunitarias e filantrépicas cairam 13,19%.
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E preocupante a situagéo das escolas Notre DafRé, gois cairam -3,86%. Diante disso,
€ preciso observar esse resultado considerandquessdes: o aumento muito significativo das
escolas particulares com fins lucrativos; a fodedg das outras trés categorias das privadas; e a
gueda no numero geral de matriculas. Além de ogtrestGes que podem ser levantadas, € preciso
ter presente que a primeira questao indica o fovestimento e avanco da iniciativa privada
mercantil. A segunda questéo pode estar ligada a falta de alternativas, criatividade e/ou
correspondéncia das escolas comunitarias, confessi@ filantropicas, no sentido de que:
poderiam ndo estar mais respondendo aos interefaesa razdo do aumento das matriculas na
educacao particular e diminuigéo tao grande naupsqmelas outras? Essas perguntas inquietam e
promovem buscas. A partir das leituras ja realgati@ aqui, esses nimeros revelam a dificuldade
que as escolas humanistas tém de enfrentar a doreorréncia ocasionada pelas escolas
particulares. A queda da educacao publica, oioresto das privadas, especificamente, das
particulares confirmam a eficacia das politicaslipad no sentido de promover a abertura do

mercado em vista da privatizagao.
5.2.3.3 O Estado de Sé&o Paulo

Para continuar o trabalho, tendo como base a t2lied@resentada anteriormente, farei
andlise dos dados das matriculas de SP. Nesse est&bde Notre Dame mantém um
estabelecimento, o ND Rainha dos Apdéstolos, funadaad 944. Para observar melhor esses

dados, apresento um grafico com a variagéo perentu

Grafico 15- Matriculas Sao Paulo 2008-2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016
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Conforme o gréfico demonstra, a variagdo percermtodbtal geral das matriculas de
Sao Paulo revela um aumento de 2,85% nas do Esdadescolas publicas registram uma
variacdo de -3,74%. Dentro dessa dependéncia eadraiiva, a categoria das federais
aumentou 153,37%, as estaduais diminuiram 11,68%6eunicipais aumentaram 7,62%. No
caso da dependéncia administrativa privada, ag&oigegistra um grande aumento, 32,46%.
Esse aumento esta relacionado ao crescimento dataegarticulares, com 30,41% de
variacdo. A surpresa, também, aparece na variagdacamunitarias e das filantropicas: o
namero das comunitarias teve uma variacdo de 96€l8¥s filantropicas 34,24%. A Unica
categoria das privadas que caiu foi a confessiguoal registrou uma variacao de -10,86%.

A soma das trés categorias (comunitaria, confealsgofilantrépica) mostrou um aumento
de 34, 24%. De todos os estados analisados at@amelhor resultado foi este, inclusive maior do
que o aumento das escolas particulares, isso fazapgue algo bem diferente deve estar
acontecendo em SP. Ja a escola ND Rainha, unidadepresenta a Rede ND em SP, teve uma
variacdo bem diferenciada e aquém em relacédo acéiardas escolas similares. Registrou uma
queda de 22,14%, indicando que existem quest@esastou relacionadas ao meio especifico desta
escola. Esse seria mais um estudo importantedesenvolvido e que permanece como sugestao

para outro momento. Na proxima etapa, a apreseantalge do RS.

5.2.3.4 Matriculas no Rio Grande do Sul

Conforme j& comentamos, a Rede Notre Dame temegleaadministrativa em Passo
Fundo, RS. Além de outras atividades, mantém qurolas na regido norte rio-grandense:
Colégio ND Passo Fundo (1923), Escola Notre Dameifdelesus (1944), Escola Santa Isabel
de Passo Fundo (2011) e Colégio Aparecida de Gdu@%i1928). Trés dessas escolas servem
de recorte empirico para nossa pesquisa. Porfarémos a analise dos dados ampliando nossa
reflexdo com foco no aprofundamento das quest@gmptas.

Para retomar o significado dos dados de matriadessentados na tabela 21, como fiz
com o0s outros estados de atuacdo da Rede Notre,Zgmesento em grafico a variacédo
percentual da Educacao Bésica, de 2008 a ZDbbjetivo € demonstrar como foi 0 movimento

das matriculas no RS nos ultimos anos e fazeagaelcom as escolas ND gauchas.

Grafico 16 - Matriculas Rio Grande do Sul 2008-2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016

O grafico evidencia o grande crescimento das esqmi@adas e o decréscimo das
escolas publicas. As matriculas de modo geral erast1,03%, as escolas publicas cairam —
3,02%. A queda foi maior na categoria estadual <8157% de variacao, cresceram as escolas
municipais, em 12,23% de variacdo e 102,88% faiesamento das federais. Ja as escolas
privadas juntas tiveram uma variacdo positiva dd3. O maior crescimento foi da escola
particular, com 62,66% de variacdo. As escolasessndnais tiveram a maior queda — 42,54%
de variacdo. Cresceram 9,26% as filantropicas 8% ,®i a variagdo das comunitarias.
Somando as trés categorias (comunitarias, confessi@ filantrdpicas), encontramos uma
variacdo de apenas 5,75%. Chama muito a atencéendeycrescimento das particulares e a
grande queda das confessionais. As escolas Notree RBeesceram 48, 86%. E interessante
relacionar isso com o crescimento das particulare@gjueda das confessionais. As diferencas
sdo muito extremas e vale a pena questionar a @igdo e buscar entender o cenario e as
tendéncias para essas escolas.

A seguir, pretendo fazer uma reflexdo sobre o péneéde matriculas correspondentes

a cada categoria da privada e publica no RS.

Tabela 22 - Publico e privado no Rio Grade do 80822015
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Educacédo Basica do RS

ANo Privada o
Total gera ) ) ) ) Publica | %
Total % | Particulaf % Comunitana % Confessiopal % Filapicd| %
2008 2.644.570 | 341.196| 12,9 135.644 5[12 27.236 1,02 08@3. 0,49 165229 6,242.303.374| 87,1
2015 2.671.802 | 438.020| 16,3p 220.64¢ 8|25 29.221 1,09 5197. 0,24 180.634 6,072.233.782 | 83,6
[1%2008/2015 1,03 25,45 62,66 7,29 -42,54 9,26 -3,02

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016

Com o objetivo de demonstrar a mudanca de 20082@i%, no percentual de

distribuicdo das matriculas entre publico e privagwesento os dados da tabela 22 em grafico.

Graéfico 17 - Total das publicas e privadas Rio @eado Sul 2008 e 2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Como podemos observar, em 2008, as escolas pualeradiam 87, 09% das matriculas

da Educacdo Basica, e a educacdo privada aten@®1€omparando com 2015, a educacao

publica regrediu para 83,6% e a privada avancoa p&39%. Com isso, temos a confirmacéao

do crescimento da iniciativa privada e o decrésaameducacao publica rio-grandense.

Além da preocupacgdo com a educagdo publica, gaeregtedindo em numeros de

matriculas, é necessario destacar o modo comassédi esses nUmeros das matriculas na

educacdo privada. Fazemos isso para demonstrarntextm das escolas humanistas,

especificamente, as confessionais, comunitariddargrbpicas que se identificam com o caso

das escolas da Rede ND. A educacado privada, em, 2008dia 12, 9% das matriculas

distribuidas nas categorias particular, comunit&@nfessional e filantropica. No gréfico

seguinte, apresentamos o percentual de distribdigd®as matriculas:
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Grafico 18 - Categorias da escola privada em paraeB008 e 2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Como podemos observar, as escolas privadas parBsuhumentaram de 5,12% para
8,25% o percentual de matriculas em relacdo abdetmatriculas do RS, sendo um namero
considerado menor do que a média naciora escolas comunitarias eram responsaveis por
1,02% das matriculas gauchas de 2008; em 2015ins@gim um pequeno aumento, passando
para 1,09%. O percentual geral de atendimento érngai que a média naciofaporém
cresceu, enquanto a nacional baixou.

As escolas confessionais atenderam, em 2015, (ja8%matriculas gauchas. Em 2008,
0,49%. Esses niimeros ainda s&o maiores do queenpeal das confessionais no Brasjual
seria a razéo dessa queda? Esta pergunta podeedstaznada ao fato de que a maioria das
escolas confessionais sejam filantrépicas? Talveg@osta esteja, sim, relacionada a isso, pois
0 censo escolar € apresentado com opcéao de idagéi como filantrépica, confessional,
comunitaria e particula, e a escola deve se cadastr uma das opc¢des. Pesquisei como as
escolas Notre Dame se identificam e, apesar denseoafessionais, se identificam como
filantrépicas. O mesmo pode estar acontecendo adgrasinstituicdes idénticas. As escolas
filantropicas do RS, em 2008, eram responsavei$ 2d% das matriculas gauchas; em 2015,
baixaram para 6,07%. Apesar de ser uma média ndmajue a naciond] a diferenca,

também, esta no fato de registrar decréscimo. Elstedndo correlagdo com o percentual e o0s

” As escolas particulares, no Brasil, em 2008, aem®,72% das matriculas da Educagdo Basica naciEma
2015, aumentaram para 13,25%.

8 Comunitarias nacional, em 2008, corresponderan#39® das matriculas nacionais na Educacido Basica. Em
2005, registrou 0,43%.

9 Confessionais do Brasil atendiam 0,22% das madisem 2008. Baixou para 0,16% em 2015.

10 As filantropicas eram, em 2008, responsaveis &9 das matriculas. Em 2015, passaram para 3,06%.
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nameros de matriculas das escolas particularesna@bse que a diferenca pode ser explicada
pelo aumento relacionado a essa categoria.

A seguir, apresento tabela com as matriculas désyares e soma do namero das

outras trés categorias das privadas (comunitai#gessional e filantrépica) do RS:

Tabela 23 - Escolas Privadas: particular e outgegorias RS 2008 e 2015

Educacéo Basica do RS

- Total Privada

geral Total % Particular| % Trés juntag %
2.008 2.644.570 341.196 12,9| 135.645 5,12| 205.551 7,77
2.015 2.671.802 438.020 16,39 220.646 8,25 217.374 8,13
[1962008/2015 1,03 25,45 5,75

Fonte:Elaborada pela autora com base em INEP (2016).

E importante destacar que, conforme esses dada2)@8) as escolas particulares, no
RS, tinham menos alunos do que as outras trésoceeguntas, eram 135. Nas escolas
particulares, eram 645 alunos matriculados parab8Q5nas outras trés categorias. Em 2015,
as escolas particulares passaram para 220.646sadras outras categorias privadas juntas,
tinham 217.374 alunos.

Para favorecer esta andlise, apresento um gradicoa percentual comparativo das
categorias referidas:

Grafico 19 - Particular e outras categorias RS 200815
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Com esse gréfico, fica mais evidente o crescimelat® particulares e das outras
categorias (comunitaria, confessional e filantrapjc Porém, o avan¢o das instituicdes

particulares no percentual geral de matriculas ehamito a atencéo e precisa ser refletido,
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sem esquecer o de decréscimo das publicas, conjamberdados. Destaco que o crescimento
das escolas particulares foi bem mais acentuadoesk®las chamadas de humanistas
(comunitérias, confessionais e filantropicas) pemtemuito espaco no percentual. Ressalto
que, diferente dos outros estados, a Rede Notree[Bagsceu 48,86%. Um crescimento muito

diferente no contexto das escolas humanistas eutiess escolas Notre Dame. E deste fato que

emanam algumas questdes centrais dessa pesquisa.

5.2.4 A Rede Notre Dame neste Contexto

Para tanto, destaco algumas observacdes realiagosir do conjunto dos dados da
tabela de matriculas na Educacgéo Béasica de 2008% Bos estados onde a rede ND mantém

escolas. Comparando estas informacgdes, concluiese q

a) o total geral de matriculas teve aumento na maimsaestados. O Unico que diminuiu
foi o RJ com -6,35% na variagao;

b) a educacéo publica reduziu suas matriculas ens tmmlestados. A reducao maior foi
no RJ, com -16% de variacgao;

C) a educagéao privada cresceu significativamente dostos estados. A menor variagao
foi de 24,14% no DF, e a maior foi de 32,46% em SP;

d) da dependéncia administrativa privada, a categogamais cresceu foi a particular. O
maior aumento foi de 62,66% no RS, e 0 menor f@7448% no DF.

e) as escolas comunitarias cairam -79,57% no DF RInd7,28%. Em SP, aumentaram
96,18%, e no RS 7,29%; as confessionais crescer@4 no DF. Nos outros estados,
cairam muito, inclusive no RS, - 42,54,

f) as filantrpicas s6 cairam no RJ. Nos outros estadesceram;

g) asoma das categorias humanistas (comunitarigssional e filantropica), foi negativa
somente no RJ. Em SP, registrou o maior aumen@R %8s

h) o Estado do RJ, em relacdo aos estados analisadonsjue tem mais resultados
negativos. SO aumentaram matriculas nas fededg&3%), nas municipais (0,42%) e
na privada (categoria particular com 31, 61%);

i) em todos os estados fica evidente 0 avanco datiaecprivada mercantil;

J) as escolas ND decairam em todos os estados: DB4%98R RJ (-3,86%) e SP (-
22,14%). O unico estado que demonstra um cres@mem RS, com 48,86% de

aumento nos anos de 2008 a 2015.
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Seria possivel continuar a andlise desses numerosne certeza, encontrariamos
muitas outras questdes importantes para estudor@&fuapdamento. Porém, temos a
necessidade de avancar em relacédo ao foco da pasajuil.

Diante de todas essas constatacdes ja citadasgaforanicrodados do Censo Escolar
relativos aos municipios de atuacdo da Rede Natmgelho RS. Esses numeros serao apresentados
alinhados com os dados da Rede Notre Dame, no npmoolo, 2008, 2014 e 2015. A escolha
desse periodo temporal se da por pelo menos ®éggs: 1) a complexidade para quem néo € da
area das estatisticas, para acessar mais anosalodanios e abrangéncia dessa pesquisa; 2) a
busca para estabelecer uma unidade entre os daldiises ja feitas a partir dos microdados (2008,
2014 e 2015); 3) adaptacdo aos microdados disppaitns (até julho, o INEP so disponibilizou
dados de 2015, por isso desconsidero os dados ME).ZDomo ja foi observado nas analises
anteriores, com microdados dos estados federadrasuacédo da Rede ND, de 2008 a 2015,
0 Unico estado que a Rede ND cresceu foi no RSe€citnento foi acima da média das
privadas juntas e, muito acima, das trés categaeasscolas com perfil mais idéntico ao
das escolas ND. Porém, a categoria das escolasyares cresceu bem mais. A seguir
trataremos dos microdados de Carazinho e PassmFund

Para a efetivacdo desta pesquisa nos microdadagrmkn escolar, utilizei como
filtros as mesmas variaveis citadas anteriormeatescentando o codigo dos dois
municipios: 4314100 para Passo Fundo e 4304705Gmazinho. Considerando que estes
dois municipios sédo espacos geograficos das esestathidas como espaco empirico para
a analise dos dados, farei uma analise mais def@ltia niumero de matriculas locais. A

analise sera relacionando os numeros de 2008, 2Q@0D45.

5.2.4.1 Rede ND em Passo Fundo

A seguir apresento a tabela com dados de Passo ArRS8d

Tabela 24 - Matriculas Passo Fundo 2008, 2014 & 201

Matriculas/Municipio ND Passo Fundo
Ano 2008 2014| %2008/14 2015%?2014/15| %2008/15
TP CATEGORIA |1 Particular 3103 3503 12,89 3366 -3,91 8,48
ESCOLA_PRIVAD |2 Comunitaria q 752 o| 880 17,02 0
A 3 Confessional 1056 102 -2,86| 109 6,86 3,81
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4 Filantropica 5119 6376 24,56 6857 7,54 31,26

Priv.2,3 e 4 5224 7230 38,4| 7846 8,52 50,19

Total publicas 36630 38839 6,03| 35378 -8,91 -3,42

1 Federal 22% 346 53,78] 439 -2,02 95,11

TP_DEPENDENCI |2 Estadual 22316 19777 -11,38| 18917 -4,35 -15,23
A 3 Municipal 14089 18716 32,84| 16022 -14,39 13,72
4 Privada 8327 10733 28,89 11212 4,46 34,65

Total geral 44957| 49572 10,27| 46590 -6,02 3,63

Notre Dame 1966 2579 31,18 2674 3,68 36,01

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Analisando a tabela 24, observa-se que o niumem dermatriculas de 2008 até
2014 aumentou — 4.615 alunos matriculados. Porén20d4 até 2015, diminuiram 2.982
alunos. De modo geral, de 2008 até 2015 o aumensaduwhos ficou em 1.633 matriculas.

Nesse contexto de matriculas, as escolas publiE®2008 a 2014, aumentaram
2.209 alunos; de 2014 até 2015, baixaram 3.452ioads. Comparando 2008 até 2015, a
queda fica em -1.252 matriculas. Nas escolas pavae Passo Fundo, a realidade é bem
diferente da publica: no ano de 2008 até 2014, atan@m 2.406 alunos; de 2014 até 2015,
aumentaram 479 alunos. Comparando 2008 com 20d&mento é de 2885 matriculas.

Analisando as categorias especificas de cada dapsadadministrativa (publica e
privada), destaca-se que, das escolas privadasmento maior esta nas filantropicas. As
instituicbes particulares tiveram aumento de 2602@14, em 2015 diminuiram as matriculas. Em
2008, o censo escolar ndo registrou matriculasswdas comunitarias; ja em 2014, registrou 152
matriculas que, em 2015, passaram para 880 alépesar de informalmente sabermos que as
escolas particulares de Passo Fundo sdo, em soaaneonfessionais, o numero de matriculas
aparece muito reduzido, ndo correspondendo aadeli@ssa observacao confirma que as escolas
confessionais estédo se identificando como filaita®p Juntando as trés categorias de escolas
privadas — comunitaria, confessional e filantropica soma revela que, de 2008 até 2014, elas
aumentaram 2.006 alunos. Em 2015, aumentaram a@ima&triculas. No total, de 2008 até 2015,
o aumento foi de 2.622 matriculas. Das categogi@scbla publica, a federal é a que tem 0 aumento
mais significativo. As matriculas nas estaduaielegam a maior queda de Passo Fundo: foram
2.539 alunos a menos de 2008 até 2014; no cerddlde a diminuigdo continuou, enquanto as
escolas municipais aumentaram de 2008 para 20iimudtam de 2014 para 2015. As escolas
ND, de 1966 matriculas, em 2008, foi para 2.572@ei4, fechando 2015 com 2.674 matriculas.
Um aumento de 613 alunos de 2008 até 2014 e, efy 2ds 95 alunos matriculados. Somando
de 2008 até 2015, aumentou 708 alunos.
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A analise do significado desses numeros fica mgiti@ta quando olhamos para a
variacao percentual desses periodos apresentadabela. A seguir, apresento graficos
para que se possa entender melhor o contexto daicula@s de Passo Fundo.

O primeiro gréafico é de 2008 até 2014

Grafico 20 - Variagdo matriculas Passo Fundo 2@igt2
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016

Observa-se que, de 2008 até 2014, diminuiram agcolas na categoria estadual, -
11,38%, e nas confessionais -2,86%. As outras @adsgodas cresceram. A que mais cresceu
foi a Federal, com 53,78% de aumento. Depois disggstrou maior aumento as trés categorias
confessionais juntas, com 38,40% de crescimentoséfguida, chama a atencdo as matriculas
das municipais com aumento de 32,84%. Nessa pérspese encaixa a Rede ND com um
crescimento de 31,18%. As redes privadas, enqudgpendéncia administrativa, tiveram
aumento de 28,89%. Se comparada a dependénciagUdnlie aumentou 6,03%, observamos
0 quanto o privado se diferencia do publico. Cargtimdo a andlise, vemos que, enquanto as
escolas confessionais decairam, as filantropicesceram 24,56%. A categoria das escolas
particulares cresceu 12,89% e a comunitaria, quah®da ndo aparece em percentual, em 2008
nao registrava matricula e, em 2014, registrouriaficulas.

A seguir, apresento o gréfico de 2014 até 2015séguida, faco a analise destacando

as diferencas significativas.

Grafico 21 - Matriculas Passo Fundo 2014-2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Observamos o grafico, de 2014 e 2015, em que apuootianca do cenario das
matriculas com reducdo em diversas categoriasat@014, haviam crescido. Um destaque
importante € a reducéo de -6,02% no numero gemaladeculas de Passo Fundo. Isso pode ser
interpretado como resultado da queda de -14,39%mddiiculas municipais e -4,35% nas
estaduais. As federais também diminuiram -2,02%tdtd das matriculas da escola publica,
temos uma queda de -8,91%. Também registrou qiguiéicativa a categoria particular, que
pertence a dependéncia privada, com -3,91% no mideematriculados em 2015. J& as outras
categorias da privada registraram aumentos: a ctémianaumentou 17,02%, a confessional
6,86% e a filantrépica continuou crescendo com abmnele 7,54%. Estas trés ultimas
categorias, juntas, cresceram 8,52%. A rede prjvaaoma geral, ficou com alta de 4,46% e
a rede ND de Passo Fundo, de 2014 para 2015, auun&68%.

No proximo grafico, apresento a variacao percerte&008 até 2015:

Gréafico 22 - Matriculas Passo Fundo 2008-2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP Y2016

Analisando o grafico, observamos que, na soma gesahumeros de 2008 até 2015,
somente duas categorias ficaram em baixa: as esstiaduais, com queda muito acentuada, -
15,23% e, nesse contexto, a soma da dependéndiaapuue registrou -3,42% de alunos
matriculados. O restante das variacdes ficou tpdagivas: o maior aumento foi das federais
com 95,11%, seguida pela soma das trés privadasugtaria, confessional e filantropica),
com 50,19% de aumento, sendo que as filantropiesseram 31,26%, a confessional ficou
com pequeno aumento de 3,81%. A comunitaria ndeegano grafico, pois, em 2008, nao
aparecia registro de matriculas no censo escaegp em 2015 somou-se 880 matriculas. Se
isso fosse considerado, a soma das trés categerisvadas e do total das quatro categorias
da privada seria muito maior. A categoria particdamentou 8,48%. O total das escolas
privadas registrou um aumento de 34,65%. A redechdSceu 36,01%. Destaca-se que, em
Passo Fundo, o crescimento maior foi das fedeEas.relacdo as privadas, a categoria
filantropica teve um aumento muito significativas Ascolas ND cresceram acima de todas as

outras, perdendo somente para a federal.

5.2.4.2 Rede ND em Carazinho

Conforme planejado, depois da analise dos numer&-gdna proxima etapa apresento
os dados das matriculas do municipio de CaraziRBoNeste municipio, a Rede ND tem o
Colégio Notre Dame Aparecida.
Tabela 25 - Matriculas Carazinho, RS 2008, 2014152
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Matriculas/Municipio ND Carazinho - RS

Ano 2008 2014| %2008/14 2015| %2014/15 %2008/15
1 Particular 112 577 415,18 630 9,19 462,50
TP_CATEGORIA_ |2 Comunitaria 51 50 -1,96 47 -6,00 -6,00
ESCOLA_PRIVADA | 3 Confessional 0 0 0 0 0 0
4 Filantropica 2249 2467 9,69| 2487 0,81 10,58
Priv.2,3e 4 2300 2517 9,43 2534 0,68 10,17
Total pablicas | 13949 13054 -6,42| 12541 -3,93 -10,09
1 Federal 0 0 0 0 0 0
2 Estadual 7558 7549 -0,12| 7105 -45 57 -5,99

TP_DEPENDENCIA — ’
- 3 Municipal 6391 5505 -13,86| 5436 -1,25 -14,94
4 Privada 2412 3094 28,28| 3164 2,26 31,18
Total geral 16361 16148 -1,30| 15705 2,74 - 4,01
Notre Dame 324 649 100,31 670 3,24 106,79

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP 2016

A partir da analise da tabela 25, destaca-se algumestfes: as escolas particulares
foram as que mais aumentaram as matriculas; a gupaivada de modo geral cresceu em
todos os periodos apresentados na tabela; a edysalgbica tem queda muito acentuada em
todos os periodos. Na soma geral das matriculahéra se identifica queda acentuada nas
matriculas. O Colégio ND Aparecida que em 2008824 alunos, em 2014 aumentou 325
alunos. No ano de 2015, registrou 0 aumento de 2iaisatriculas.

Para esclarecer melhor o significado dos nimenesaptados na tabela 25, apresento

em gréfico a variacao percentual das matricula€arazinho, dos anos de 2008 até 2014.

Gréfico 23 - Variagdo matriculas Carazinho RS 20084
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP J2016

Destaca-se que o aumento das escolas particulier@908 a 2014, conforme grafico,
significou 425,18% a mais no numero de matriculastal categoria. Outra observacao
importante € que € o Unico colégio ND que atua apiaipio de Carazinho, cresceu 100, 31%
nas matriculas de 2008 para 2014. As escolasrblainas cresceram 9,69%; as comunitarias
registraram uma queda de -1,96%. N&o ha registrosadriculas em escolas confessionais. A
soma das trés categorias privadas: comunitaridessional e filantropicas, resulta em 9,43%
de aumento nas matriculas, e todas as escolasigsiviweram 28,28% de crescimento. As
escolas publicas baixaram 6,42%. O total geral-da80% e as municipais tiveram uma queda
de -13,86%. E muito interessante observar comarads escolas publicas e como cresceram

as privadas.

Grafico 24 - Carazinho 2014-2015



155

Notre Dame
Total geral
Privada
Municipal
Estadual
Federal M Carazinho - RS
Total publicas
Priv.2,3e4
Filantrdpica
Confessional
Comunitaria
Particular

9,19

-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20

Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP J2016

Comparando os numeros de 2014 para 2015, no gr&kowoos escancarada a queda
das escolas estaduais, 45,57%. Baixaram as maisjdaimbém, nas escolas comunitarias
(- 6%), municipais (-1,25%) e no total geral (-Z@)¥4 As escolas que cresceram nas
matriculas de 2014 para 2015 sdo: particulares 8ci8% de variacdo percentual, e
filantrépicas com 0,81%. O total geral das privasi@asou aumento de 2,26%, e nisso esta
incluido o total das comunitarias, confessionditaatropicas juntas, resultando em 0,68%
de crescimento. Nesse grafico se confirma que,del Dpara 2015, as escolas publicas
continuaram a cair e as privadas a crescer. A Bddotre Dame cresceu 3,24%.

Na continuidade apresento o grafico comparativordasiculas do ano 2008 com
2015:

Grafico 25 - Matriculas Carazinho 2008 e 2015
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Fonte: Elaborada pela autora com base em INEP J2016

Analisando o gréfico acima, podemos observar gageriodo de 2008 até 2015, o
percentual de crescimento das escolas particutlré&darazinho foi muito alto, 462,50% na
variacdo percentual. A Escola ND que se encaixaralatas filantropicas e confessionais
cresceu 106,79%. As trés categorias juntas — cdérias, confessionais e filantropicas —
cresceram 10,17%, ja as filantrépicas sozinhaseras 10,58%. A categoria comunitaria caiu
para -6%, e a soma das privadas ficou com 31,18&buhento no percentual das matriculas.
Observa-se, também, que a escola publica caiu,0do, tpara -10,09%. Dentro dessa
dependéncia administrativa, estdo as escolas rpaiiccom queda para -14,94% e as
estaduais, -5,99%. O total geral revela uma quedanmmatriculas da Educacdo Basica de
Carazinho, que ficou com -4,01% na varia¢do. Chaatencao que, nesse municipio, ndo tem
registro de matriculas federais, isso porque, mesono todo o investimento realizado nos
altimos anos nas escolas federais, Carazinho mioméehuma escola federal. Penso que esta
seja uma questdo a ser levantada: um municipio tdlméncia regional, ndo haver
investimento em escola federal, quando sabemosudaespecificidade na formacdo da
juventude.

Finalizando essa etapa da pesquisa, com apreserdagsadados de Passo Fundo e
Carazinho, volto a questdo importante dessa pesquigrescimento das escolas Notre Dame.
Como vimos em Passo fundo, o0 aumento, de 2008% #6du em 36,01 e, em Carazinho, foi
de 106,79%, sendo motivo de questionamento e edocarpergunta fundamental de nossa

pesquisa: qual a razédo desse crescimento difedar®@omo vai a identidade de escola catdlica



157

ou humanista crista nesse contexto? Conformegimos, a rede usa as mesmas estratégias de
administracdo pedagdgica e administrativa em toBede, e muitas dessas estratégias sdo
permeadas pelos principios mercantis. Seria essaz& do crescimento? Como esta
sustentando a identidade humanista crista de esatiiica nesse contexto? Espero refletir e

até responder algumas dessas questdes nos praapiasgos.

5.3 Escolas privadas: Brasil, Rio Grande do Sul, Bao Fundo e Carazinho

Fazendo um balanco dos dados do censo escolarbEf®, Bspecificamente no ano de
2015, constata-se que as escolas privadas brasils@io responsaveis por 16,91% das
matriculas da Educagéo Basica nacional. Ao tod®rasil possui 54.851.222 matriculas; as
escolas privadas sdo responsaveis pela formacd@d@ 119 criangas e jovens que escolhem
0 ensino privado como alternativa para acessauedtédo Basica. Considerando esses numeros
de matriculas das escolas privadas, ressaltandelagisdo divididas em categorias diferentes,
destaco: as escolas particulares sao responsavei8 25% do total de matriculas; as escolas
comunitarias tém 0,43%, as confessionais 0,16%fitaagopicas 3,06 do total das matriculas
privadas. Como muitas das confessionais séo, tamiléntropicas, € importante considerar
a soma das duas categorias juntas. Assim, sa0.34878lunos que correspondem a 3,23% do
total geral de matriculas que estdo sob os cuidd&escolas confessionais e filantropicas.

No Rio Grande do Sul, em 2015, as escolas privadamram 438.020 matricutis
isso corresponde a 16,39% do total das matricléshgs. Dessas, 220.646 sdo de escolas
particulares, o que corresponde a 8,2% de todamaisculas galch&s Ja, as escolas
comunitarias tém 29.221 matriculas, 1,09% das owddis do RS. As escolas confessionais tém
0,28%4° e as filantropicas 6,76% das matriculas gatchas. Somando as filantrépicas e
confessionais, temos 188.153 matriculas que camnesm a 7,04% de todas as matriculas do
RS.

Em Carazinho (RS), a realidade das matriculas,ocoe dados do INEP, do ano de
2015, mostra que 20,14% das matrictilde Educacdo Basica sdo das escolas privadas. Um
indice bastante significativo para a realidade oredi e estadual. Dessas matriculas, apenas

4,0194° sdo de escolas particulares e o restante perdsreseolas comunitarias e filantropicas,

1 NUmero total de matriculas do RS 2.671.802 — asqmiblicas.
12220.646x100: 2.671.802=8,2583215373.

137.519 matriculas.

14180.634 matriculas.

15 Privadas: 3.164 matriculas. Ao todo sdo 15.705icuddés no municipio.
16 630 matriculas.
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16,13%’. Ndo ha registro de nenhuma matricula nas coofessi, isso comprova aquilo que
ja refletimos nesse trabalho, no sentido de qumafessionais se cadastram no censo escolar
como filantropicas. Estas concentram 15,838 todas as matriculas do municipio. E neste
contexto que esta inserido o Colégio Notre Damerégda, com 4,2698 de todas as
matriculas do municipio em 2015.

No municipio de Passo Fundo (RS), onde se localiz@snescolas Notre Dame, duas
gue servem de espaco empirico para essa pesquiagdas do INEP de 2015 confirmam que
S0 46.590 alunos matriculados. Destes, 24°06%0 estudantes das escolas privadas. Este
percentual revela uma situagdo diferente dos per@sndo estado e do pais: as escolas
particulares detém apenas 7.22%as matriculas; as matriculas das comunitariasasom
1,88%% as escolas confessionais e filantropicas juntasam 14,95% dos estudantes do
municipio. Neste contexto, as escolas Notre Danigsseem com o percentual de 5,73%o
total de alunos do municipio. As escolas privadask® estdo com mais alunos do que as
privadas do Brasil. Outro aspecto muito forte derehca das confessionais e filantropicas do
RS, que tém 7,04% das matriculas contra 3,23% i pan Carazinho, ainda que nao se
registre confessionais, somente filantropicas, @étaenca fica mais acentuada: 15,83%. Em
Passo Fundo, as filantropicas e confessionais #£&5%.

Ao finalizar este capitulo ressalto que o cenaas dhatriculas da educacdo béasica
brasileira reflete claramente os efeitos das paBtipublicas educacionais mercantilistas. Os
microdados do censo escolar do Instituto Nacioe&studos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), trazem indicadores provocativosantido de repensar melhor esta realidade
nova. Com o crescimento da educacao privada, negam@ administrativa particular,
confirma-se que a educacgdo basica estd sendoipaid@t negociada com a finalidade ndo
condizente com o0 que deveria enquanto servico alaggo. O avanco da privatizagdo do
ensino basico diminui as oportunidades e o0 acessoit® ao ensino de qualidade para todos.
Com isto aparece claramente a desvalorizacdo daaedin humanista e abre-se espacgo para
uma educacao elitista, voltada para a meritoceaeigervico do mercado.

172,534 matriculas.
182,487 alunos.
19670 matriculas.
2011.212 alunos.
213,366 alunos.
22.880 alunos.
236,966 alunos
242,674 estudantes.
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6 IDENTIDADE, PRINCIPIOS, HUMANISMO E CRISTIANISMO — ESCOLAS
CATOLICAS

Como estou me propondo a investigar sobre a qudst@entidade humanista crista,
no contexto das politicas educacionais mercamifazsnecessario esclarecer o que se entende
por identidade e humanismo cristdo — que pressopestdo implicitos nestas expressées ou
categorias. Neste capitulo, aprofundaremos o canaentidade: identidade institucional e
principios. Na sequéncia da reflexdo, trago pomdes sobre: humanismo e suas diferentes
concepcoes historicas; o humanismo em Jacquesavtaateducacao crista e sua problematica
e perspectiva; principios das escolas humanisistiisr humanismo e a educagéo catdlica; a
educacédo confessional catolica e a orientacdord@jglesafios da escola catolica; a escola
catdlica e o humanismo cristdo na América Latinfytoro da educacéo catoélica e educacao

confessional catoélica e a sustentabilidade.
6.1 ldentidade: identidade institucional

Para estabelecer um entendimento comum e contesua termo identidade no
contexto dessa pesquisa, destaco que, conformeirgef2009), esta € uma palavra derivada
do latim identitate que é qualidade daquilo que é perfeitamente .igtehbém, pode ser
caracterizado como identidade “[...] um conjuntoceeacteres préprios e exclusivos de uma
pessoa: nome, idade, estado, profissdo, sexotagefibicos, impressdes digitais, etc. [...]". E
também compreendido no “[...] aspecto coletivo seconjunto de caracteristicas pelas quais
algo é definitivamente reconhecivel, ou conhecil@ENTIDADE..., 2009, p. 1066).

Estabelecendo um dialogo interpretativo com esgeeitv apresentado por Ferreira
(2009), € importante destacar a perspectiva dird@miplicita, ja que o autor fala de caracteres
comuns e exclusivos e cita caracteres mutaveis adawle, estado, profissdo e outros aspectos
que podem variar ao longo da vida. A partir digao¢ possivel assumir o fato de que a
identidade ndo € algo compreendido como estatias, 15im, em movimento constitutivo
permanente. Quando faz referéncia ao termo no @speletivo, o0 autor destaca que se trata
de um conjunto de caracteristicas que permitemsipnesmas, o reconhecimento. I1Sso remete
a pensar que, ainda que em constante mutacaolgemeadefinitivo e reconhecivel e, se é um
conjunto de caracteristicas, abre-se para a refagéando reciprocidade e alteridade para que

haja o conhecimento ou reconhecimento proprio dpaou instituicdo. (FERREIRA, 2009).
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Para continuar o aprofundamento deste conceitesapto, também, a concepcgéo de
identidade defendida por alguns autores com visdie ligada a psicologia e, principalmente,
a sociologia.

Conforme o autor Ciampa, a identidade é entendidaocalgo mutavel, em constante
transformacdao: “Identidade é metamorfose, e mets®e vida. ” (CIAMPA, 19944, p. 128).
Ela € um resultado provisorio da interseccao entristoria de vida do individuo, seu contexto
historico e social, e seus projetos. Tem caratédico e seu movimento pressupde a vivéncia
pessoal de um papel previamente padronizado pdiarazuPorém, a experiéncia pessoal
influenciada pela cultura € determinante na cogdtrudentitaria. As diferentes estruturacdes
das experiéncias pessoais resultam em diferentdesmie producéo identitaria. Portanto, a
identidade € a articulacao entre igualdade e difere(CIAMPAa, 1994).

Ciampa (1994a) defende, ainda, que a constituigddehtidade se da4 em um processo
dialético que permite desvelar seu carater de nwefase. Esse processo ocorre a partir de
praticas sociais especificas e cria motivos e d@mst@m um ativo processo para se referir aos
aspectos de um mundo partilhado intersubjetivamedésse sentido, identificar-se pode
significar tornar-se igual ao outro, fazer de dosnais coisas uma so, confundir o que é seu
com o do alheio. Assim, teriamos a igualdade deaatica em um mesmo espago de tempo.
(CIAMPA, 1994a). Serve como exemplo o proprio n@msobrenome. A0 mesmo tempo em
gue se é diferente, se usa ou se pertence a umidate dada, comum, do outro. O nome
funciona como elemento que confirma e autenticaanadentidade. Ao nome, € somado um
sobrenome que fornece mais informacdes sobre sajues, situa-nos dentro da familia a qual
pertencemos, no universo do qual fazemos partermd singular do nome e, a0 mesmo tempo,
a simbiose provocada por nosso nome completo (camionesome), ajudam a formar a
identidade (FERRARI, 2006), isso referindo-nosentdlade individual. Porém, € aplicavel, a
identidade coletiva ou institucional. Por exempiim funcionario ou membro de determinada
instituicdo ndo é igual ao outro colega pertencanteesma instituicdo. S&o individuos com
identidade pessoal diferente. Porém, carregam eanaar a pertenca a determinada instituicao
e, portanto, tem algo maior do que sua marca iddali Este pertencimento institucional, na
perspectiva dinamica ou deetamorfos§CIAMPA, 1994a) € o que constitui a identidade
pessoal, correspondente a identidade instituciqunal também, é dialética.

Para complementar o dialogo, destaco Dubar (198ifinando que identidade é o
resultado do processo de socializacdo que compraendizamento de processos relacionais
e biograficos. A identidade para si ndo se separdahtidade para o outro, estabelecendo uma

correcdo entre um e outro, numa perspectiva dpromidade e alteridade que permite o
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reconhecimento. O autor afirma que “[...] a ideadiel nunca é dada, é sempre construida e a
(re)construir, em uma incerteza maior ou menor is mamenos duravel”. (DUBAR, 1997, p.
104). Assim, essa identidade ndo é simplesmente “dadas$, também uma construcdo que
remete a acdes de agentes ativos capazes decarssifias praticas e dar coeréncia as suas
escolhas. (DUBAR, 1991).

A partir dessa perspectiva, se pode afirmar qudithkde vem do outro, mas pode ser
recusada para se criar outra. Pois a identificatpa categorias socialmente disponiveis. As
varias identidades assumidas resultam num movinmntensdo permanente entre os atos de
atribuicdo (o que os outros dizem ao sujeito geeee o que seriam identidades virtuais) e os
atos de pertenca (em que o0 sujeito se identifica as atribuicdes recebidas e adere as
identidades atribuidas). Assim, enquanto a atrdmiagprresponde a identidade para o outro, a
pertenca corresponde a identidade para si, e aomeowd de tensdo se caracteriza pela oposicéo
entre 0 que esperam que o sujeito assuma e sesealo proprio sujeito em ser e assumir
determinadas identidades. (DUBAR, 1997).

Desse modo, segundo Faria e Sousa (2011), a cogédidas formas identitarias se dao
a partir de dois processos: o relacional e o bfagraO relacional “diz respeito a identidade
para o outro, em que as transa¢fes assumem urarcagas objetivo e genérico”. No caso do
biografico,“[...] ele corresponde a identidade para si, ctijassa¢fes sdo mais objetivas, e
compreende as identidades herdadas e identidaaiavigAssim, “[...] os processos relacional
e biografico concorrem para a producéo das idahela Por causa disso, a “[...] identidade
social € marcada pela dualidade entre esses amegs0s e a dialética estabelecida entre eles
€ 0 cerne da andlise sociologica da identidadeAR(R; SOUSA, 2011, p. 37). Chama a
atencdo que, nesse processo, a dualidade relaeitmadrafica marca a identidade social e a
base para a analise sociologica da identidadesejdé a partir da dialética estabelecida entre
os dois processos. Tomando essas afirmacdes salwesttuicdo identitaria dos sujeitos,
podemos refletir sobre identidade institucionalsgssa nao foge ao mesmo processo, porém,
em uma dimensao mais especifica, envolve essagaerdinamica, cultural e é marcada pela
dualidade que se da entre os processos e a diaétabelecida entre o relacional e o biografico.
Isso se identifica, inclusive, com o que diz o pi@ECiampa (1987), no sentido de que, a
identidade tem carater dindmico e seu movimentssppe a vivéncia pessoal de um papel
previamente padronizado pela cultura.

Portanto, quando nos referimos a identidade, resisalho, defendemos que ela é um
processo continuado que se encaixa a abordageitatdds autores citados. Assim, ela se da

em movimento constitutivo e permanente, se data gas fendmenos, numa relagéo dialética
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que envolve relacdes e € passivel de questionasneintiesgotavel na sua subjetividade, porém
com caracteres proprios e exclusivos de uma ifgdiduespecifica: tem um nome, um tempo
de histdria, um conjunto de elementos objetivosamgiveis, um perfil diferenciado, valores
préprios com uma combinagdo exclusiva, uma tragtanica, elementos limitadores e
qualidades, impressdes e marcas que lhe confereoomjinto de caracteristicas, pelas quais
algo é definitivamente reconhecivel, ou conhecidsté em movimento constante.

Concluindo esse estudo para fundamentar o sigddic termo identidade, neste
trabalho, € preciso registrar que ha outros esfuddsisive, no campo do pds-estruturalismo
que tratam da questdo da identidade. Porém, a apord desses autotesdo € o que se
pretende para este trabalho.

6.1.1 Assumindo o Termo ldentidade Institucional

Considerando a perspectiva dialética do termo idieé e sua especificidade e
complexidade apresentada, podemos inferir que raiddele institucional é a expressdo que
confere personalidade e traduz o que se considegd para a instituicdo, representada nas
concepcodes de si mesma, seus valores e razao, ersecomo perspectivas em relacdo a sua
missao e visdo de futuro. Pois, conforme refletimpsrtir de Ciampa (1994b) e Dubar (1997),
0 processo de construcao da identidade acontecmgiordo processo de identificagéo e que
envolve processo dinamico. E o resultado do processsocializagdo que compreende o
cruzamento de processos relacionais e biograimsio se da esse processo de identificagdo?
Entre as respostas, destaco a seguinte citac&atifldacdo € um processo psicolégico pelo qual
o individuo assimila um aspecto, um atributo damet se transforma total ou parcialmente
segundo o modelo desta pessoa”. (LAPLANCHE; PONTBALR88, p. 295).

A partir dessa argumentacédo, podemos inferir quéndimiduo precisa do outro ou de
outros para a transformacéo. Assim, as pessoastesrese interligadas, de modo que um néo
se constitui sem o outro. Assim, podemos afirmaregiamos todos em movimento constante
no decorrer da vida. Pois, a identidade é umaidati contraditéria, mutavel, formada por
multiplas combinacdes, que se alteram devido d&altna da cultura, ou espontaneamente, ao
longo da vida de cada sujeito. Enquanto algo qugadda existéncia concreta dos individuos,

a identidade é instituida a partir de multiplasdatnacdes e papéis sociais que “[...] refletem

! Nesse sentido, nos referimos a Maffesoli (200@urBan (2001), Castells (1999) e outros autores que
respeitamos.
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a estrutura social ao mesmo tempo em que reagameaalronservando-a ou a transformando”
(CIAMPA, 1994b, p. 67).

Tendo presente os elementos tedricos apresentadog, gpodemos inferir que, da
mesma forma que se constitui a identidade pesssahdividuos, a identidade institucional é
caracterizada por um conjunto de elementos coniptadtdeterminacdes e papéis sociais. Esta
em constante processo e é constituida por um donjue envolve a historia, os valores, as
memorias e tradi¢cdes, a realidade e a perspedivataro que, através dos valores, misséo e
visdo se manifesta na pratica cotidiana conferselttidos coletivos. Portanto, a identidade
institucional € composta por uma complexidade m®sual. A ideia da identidade como
processo dinamico, ndo estéatico e portadora da pesvisoriedade dependente do contexto,
das relacdes provindas dos sujeitos nas suasrditese(CIAMPA, 1994a). Isso quer dizer que
ela ndo é estatica, precisa de cuidado, zelo ésar@ntinuada para saber de sua coeréncia
minima com o simbdlico e real, coletivo e individgae garante uma marca identitaria forte,
embora, muito proviséria e adequada ao presentittdivo. Esta marca forte de que falamos
€, especificamente, o conjunto de elementos cathigtis e reconheciveis de uma identidade
institucional. Ao mesmo tempo que, esta marca i@t tem vincos fortes constitutivos de
um processo dinamico, ela também é portadora dgidiede. Conforme o contexto e as
escolhas dos individuos, ocorrem impactos que passmgurar a identidade ou fragmentar,
deturpar ou desconstituir e, inclusive, dar origeautras identidades que ndo correspondem a
matriz primeira. Isso tem a ver com principios émes a identidade que precisam ser
preservados, porém dinamizados conforme o contexionecessidade temporal. Portanto,
identidade supde principios. E preciso cultivan@eréncia de forma dinamica para garantir que,
na provisoriedade constitutiva, se sustente aikht como tal.

Queremos afirmar com isso que € justamente peddifi@de inerente ao processo de
constituicdo dinamica e dialética da identidade @wdah, que se faz necessaria a atencéo para
com o processo identitario (ndo estatico e detexdarpor si), os fatos que constituem a base
para sustentabilidade do processo de identidadi¢uisnal. Pois, ela se da como processo
dindmico que conjuga passado, presente e futuresdaenquanto atividade continuada e
historicizadano dia a dia relacional. Como esta pesquisa eféionada a educacao, trago
presente a relagdo da compreensao de identidade pmoesso educativo. Destaco afirmagdes
de Cortés Soriano (2016), que aborda o papel deaedd na construcido da identidade dos

individuos. Segundo o autor, a chave para o proasglentidade se fundamentou, por muito

2“Unade tarea que toda educacion debe ilevar@aesita de apoyar la construccion de la idetiddesigersonas.”
(CORTES SORIANO, 2016, p. 29).
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tempo, na identificacdo com o outro (imitacdo; nhosle Atualmente, ultrapassamos o
paradigma imitacéo e identificacdo. A identidadeasacteriza pela experimentagdo. Passamos
da identidade por imitacdo e identificacdo paeatidade a partir da experimentacao. Assim,
€ a experiéncia pessoal que define a validade feas® de sentidos e decide a configuracao
final do “eu” subjetivo. A tarefa educativa é dei@p a construcdo da identidade pessoal. Esse
apoio deve acontecer a partir de mapeamentos eigisde elementos da interioridade
constituinte de cada um e de ofertas de itinera@thgativos que permitam aos alunos viver
com intensidade todos e cada um dos elementosad@sieza interior. Essas vivéncias devem
promover um dialogo interior que ajude a ultrapasganémio do “estou bem” ou “estou mal”.
Para tanto, é preciso ensinar os alunos a nomeaexatidao e rigor as realidades de sua vida
interior e acompanha-los no didlogo que ele messtabelece com cada realidade do proprio
interior, mostrando que ele pode sair fortalecittavéés de uma identidade sadia, coerente,
fecunda e feliz quando se abre “[...] a lo otrd gtao”. (CORTES SORIANO, 2016, p. 29).
Portanto, a identidade aberta para o outro e atveso@ um caminho para a construcdo da
felicidade identitaria. (CORTES SORIANO, 2016).

Esse processo de construcdo identitaria, seguraitoo, convive com um fendmeno
crescente, fruto também da globalizacdo culturaleddas nas novas possibilidades da
tecnologia: as intensas vivéncias que temos commeasttade. A diversidade sempre existiu,
porém, atualmente ela é mais proxima. Essas reakddiferentes estdo mais perto do nunca,
de modo que manter identidadlesste contexto € uma tarefa ardua. Por isso,césprgue 0s
individuos sejam fortes e vivam sua identidade deeina intensa e prazerosa. A escola precisa
ter presente que educar para a construgdo dedddatinum contexto de diversidade, na
perspectiva de Cortés Soriano (2016), requeritéag¢des: transitar da toleréncia passiva para
0 encontro ativo; educar para o diadlogo raciondljcar para enfrentar a complexidade.
(CORTES SORIANO, 2016).

6.1.2 Identidade: fidelidade criativa

Considerando a especificidade da Rede Notre Danmgnoeito de identidade na
perspectiva que estamos abordando, também, podateadido como “fidelidade criativa”. A
fidelidade criativatem sua origem no documento pontificio denomirtaxtartacdo Apostélica

Pds-sinodalvita Consecrata publicado em 1996, pelo Papa Joao Paulo Il. s fibs

3 Neste sentido poderiamos refletir a questéo ddidale religiosa.
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condutores desta exortacdo do Papa é o convitegparas Institutos (os religiosos, padres e
freiras que pertencem a institutos) possam “repropmjosamente o espirito de iniciativa, a
criatividade e a santidade dos fundadores e fumdagdoomo resposta aos sinais dos tempos
visiveis no mundo de hoje”. (JOAO PAULO I, 1998,3Y). Esse desafio supde revisitar os
principios identitarios e atualizi-los conformeessidade dos tempos. Essa revisita ndo se da
no isolamento, mas na perseverante relacao caitfiar) através das dificuldades materiais e
espirituais que marcam as vicissitudes diariagé Esim “[...] apelo a conseguir a competéncia
no proprio trabalho e a cultivar uma fidelidadeaaimica a propria misséo, adaptando, quando
for necessario, as suas formas as novas situagiegagias necessidades.” (JOAO PAULO I,
1996, n° 37).

Conforme podemos perceber, embora estes escrjizs dgecionados as instituicoes
religiosas catélicas, eles trazem a luz elementesppdem ser aplicados em situacdes que
transcendem os institutos. Desafiam para uma dideé ativa, dialética, aberta as mudancas e
releituras inovadoras. Nesse sentido, as normasiraspios, as orientagdes do passado devem
ser revisitadas e reintepretadas através das esl@pdn as demandas cotidianas. A fidelidade
dindmica € base para a propria razéo de ser & eistinstitutos. No caso da rede Notre Dame,
a fidelidade criativainstitucional perpassa todos esses elementosositad fidelidade sé é
possivel e faz sentido se for aliada a criatividpelenanente. Em tempos de mercantilismo
manter a identidade significa assumifigelidade criativa E nesta perspectiva dinamica e
dialética que acontece a relagcdo com o conceitinleigidade assumido para este trabalho.
Desse modo, abordar a identidade Notre Dame & ttassa fidelidade criativa que proposta
pelo Papa Joao Paulo I, a todos os institutosida €onsagrada, que as irmas de Notre Dame,
também, sdo convidadas a assumir. Ao estudarmos se@rticula essa identidade, estaremos
atentos a esses elementos constitutivos que pagiemgea contribuicdes em relacdo ao sentido
e razao das instituicbes confessionais catélicas.

Creio que, com 0s argumentos e tedricos apresentaéaqui, o leitor tem elementos
para entender a perspectiva de abordagem presenhtermos utilizados neste trabalho, pois
as categorias identidade institucional Notre Damdegtidade humanista crista passam por esta
concepcao apresentada. Portanto, ao fazer refar@naentidade ou principio identitario
institucional Notre Dame, estarei me referindogo alinamico, criativo, em processo, que traz
na memoria a histéria, conjugada com a trajetdtialaa visado de futuro no presente, sujeito
as interacdes cotidianas. Para que ndo haja darglanento, inclusive, o que significa o termo

principio.
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6.1.3 Sobre o Conceito ou Categoria: Principios

Os principios institucionais sao implicitos na iidede. Ao apresentar a identidade de
uma instituicdo ou pessoa é comum expor seus pidiscirazao de ser e perspectiva do ser e
fazer. Para tanto, na mesma perspectiva da reflapéesentada sobre identidade, trago,
também, o esclarecimento do que se quer dizer comermo principio. Para obter
fundamentacéo, busquei em diferentes dicionaralguns autores da area juridica.

Conforme Ferreira (2009), principio € “[...] momemu local ou trecho em que algo
tem origem [...]". Pode ser, ainda, “[...] causan@tria; origem. Preceito, regra [...]". Quando
se refere & mesma palavra no plural, afirma quesipios sédo “[...] bons costumes; educacao.
Proposicdes diretoras duma arte, duma ciéncia’INEBRR1O, 2009, p. 1631). Para Silveira
Bueno (2000), a referéncia para a palavra principarece como “[...] momento em que
alguma coisa tem origem; origem, comeco; teoriaceio; estreia; primicias; rudimentos.”
(BUENO, 2000, p. 624). Segundo Houaiss, principfo. & primeiro momento de uma a¢éo ou
processo; inicio, comeco. O que serve de basaumalgoisa. E preceito, regra. " (HOUAISS,
2004, p. 596).

Considerando estes autores, tendo presente alel@antidade institucional, podemos
inferir que o principio de uma identidade € a baselante ou os elementos primarios,
proposicdes inerentes a origem e a existénciadiiuigdo e que segue o processo dindmico
da mesma forma que identidade; se adaptam asdranasfoes identitarias, porém, garantem o
elo histoérico e referente a forma de ser, a corisefigndamental e a esperanca ou razao de ser
e fazer de uma instituicdo. Servem de base para iuentidade se faca cotidianamente sem
perder a origem e a maneira de ser propria. Essa€mcias, a partir dos autores citados,
encontram eco dialdégico na concepcéo da filospbisgs, segundo Abbagnano (1998), o termo
deriva do latimPrincipume quer dizer “ponto de partida” e “fundamento”lfsa”. Estes dois
significados estéo ligados na nocdo do proprio degore historicamente vai se constituindo.
Por exemplo: Platdo usava o termo no sentido des&do movimento” ou de fundamento da
demonstracdao. (ABBAGNANO, 1998, p. 792).

No dicionario filoséfico, Abbagnano (1998) afirmaieqo primeiro a enumerar
completamente significados de principio foi Aristés. Conforme o autor, esses significados
contemplam quase tudo o que a tradicao filosofastepiormente disse sobre principios. A
seguir apresento esses significados: 1° ponto dielgpae um movimento; 2°melhorponto
de partida; 3° ponto de partida efetivo de umaygad; 4° causa externa de um processo ou de

um movimento; 5° o que, com a sua decisao, detarmovimentos ou mudancas; 6° aquilo de
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que parte um processo de conhecimento. Além dessaezacdo dos significados feita por
Aristoteles, acrescentou a essa lista: explicagdauke a palavracausd tem o mesmo
significado de principio, pois todas as causagsacipios. (ABBAGNANO, 1998).

Assim, a partir da reflexdo sobre o que os autdtasam, assumo o conceito do termo
principio como momento de existéncia de algo, de uma ac@oomesso. Ele € base, a causa
primeira, proposicao elementar e fundamental quneesde base a ordem de conhecimento.
Podemos comparar o significado de principio a umdamento nuclear de um sistema; um
verdadeiro alicerce dele, uma disposicédo fundarhguoe se irradia sobre diferentes normas
compondo-lhes o espirito e servindo de critéripara exata compreensao e inteligéncia,
exatamente por definir a I6gica e a racionalidanlsistema normativo, no que Ihe confere a
tbnica e Ihe da sentido harmoénico. (MELLO, 19913sifn, os principios séo “[...] ordenac¢des
que se irradiam e imantam os sistemas de normas)gdeos de condensacdes nos quais
confluem valores e bens constitucionais”. (SILV89a, p. 94).

Assim, concluo provisoriamente a reflexdo sobreadsgorias: identidade, identidade
institucional e principios. Na proxima parte, aprée reflexdes sobre diferentes compreensdes
de humanismo a partir do autor Nogare (1977) eseguida, apresento o que Buwmanismo
integral a partir de Jacques Maritain. Farei isso para detrar diferencas que existem entre
compreensdes de humanismo e contextualizar o qgeesedizer com o termo humanismo
cristdo neste trabalho. O objetivo € aprofundammpreensdo de educacdo confessional

catdlica que faz parte da identidade da Rede NDh#ree.

6.2 Humanismo e suas Diferentes Concepcdes Hist@sc

Na busca de esclarecer 0 que se entende por huntadestacamos que, conforme
Nogare (1977) ha trés sentidos para a palavra hemanEstes sentidos estdo relacionados
entre si; o primeiro € o humanismo de carater hegidcritico;, o segundo tem carater
especulativo-filosofico; e o terceiro é de carétao-socioldgico. A seguir, explicamos melhor

0 sentido de cada um deles.

6.2.1 Humanismo de Carater Historico Critico

O primeiro a ser apresentado € o humanismo céuatérico critico. Este tem suas raizes nos

séculos Xl e XIV, e também se manteve como refgeédurante os séculos XVII e XVIII. Esse
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humanismo se caracterizou pelo estudo dos grantl@®s da cultura classica, grega e romana,
buscou assimilar as formas literarias e os valamesanos. (NOGARE, 1977).

6.2.2 Humanismo Filosoéfico

Outro sentido da palavra humanismo, segundo No{E®&€7), € o de carater
especulativo-filoséfico. Nesse humanismo filoséfipode se encaixar qualquer conjunto de
principios doutrinais referentes a origem, naturdeatino do ser humano. Isso significa dizer
que, dentro desta concepc¢ao, o humanismo é qualquétna que, em seu conjunto, se refira
a dignidade do ser humano. Partindo dessa concepgiando no nosso contexto, poderiamos
dizer que ndo haveria humanismo e sim humanismdsisive, eles poderiam ser divergentes
entre si, proliferados de forma mdultipla e de diftieterminacdo. Nessa perspectiva, se
adéguam a existéncia de algumas concepcdes difmlasade humanismo. Estas concepcdes

sao as seguintes:

a) o humanismo antigo, grego e romano, que exaltagsabretudo, a beleza, a forca,
harmonia, virtude, heroismo, génio do ser humano;

b) o humanismo cristdo que ressalta, sobretudo, o #alser humano enquanto pessoa,
portador do principio da autonomia e individualieladle consciéncia e
responsabilidade, de abertura a plenitude do sgeertado por Deus;

c) o humanismo moderno de Descartes, Kant, Hegel apied subjetividade do ser
humano o ponto de partida, o centro de perspeetis@nstrucédo de toda realidade
constituinte;

d) os humanismos contemporaneos com suas diferemespgbes e reivindicacdes

préprias para o ser humano.

Assim, diante de tantas diferencas e, até, conS@m& o humanismo especulativo
filoséfico provoca questionamentos. Por causa disgmssivel aceitar a colocacdo de Sartre,
gue afirma que “[...] € humanista, filosoficamenibela doutrina que atribui ao homem algo de
caracteristico, de especifico em relacédo aos osgr@s do universo.” (NOGARE, 1977, p. 14).
Com essa equacédo do problema, temos critério mhisaiivo entre as doutrinas humanistas e

anti-humanistas.
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6.2.3 Humanismo Sociolégico

O terceiro sentido de humanismo, que é apresep@mdNogare (1977), refere-se ao
humanismo de carater ético-socioldgico. Destacame®ste se distingue por visar ir além das
teorias e transformar-se em realidade, costume rwiv@ncia social. Referindo-se ao

humanismo com esse caréter, o autor diz que néal@hcontrar um ponto de vista comum:

Parece-nos que a perspectiva mais geralmente go@it8. Tomas, Kant, Marx, Max
Scheler, etc) e mais realista e considera humaatgtela doutrina que atribui ao
homem, & sua realizagdo na sociedade e na historaor de fim, de forma tal que
tudo esteja subordinado ao homem, consideradoidhdive socialmente, e que o
homem nunca seja considerado como meio ou insttameara algo fora de si.
(NOGARE, 1977, p. 14).
Com isso, 0 humanismo ético se coloca como umaaigid do humanismo filosofico
com consequéncias importantes. Entre elas, esth@pcdo de que o ser humano, sendo
sempre o fim em si e nunca um meio, é por si urorval € nessa perspectiva que toda busca

se centraliza. (NOGARE, 1977).

6.3 O Humanismo em Jacques Maritaif

A nocgdo de humanismo conserva certa afinidade coror@nte naturalistiéado
renascimentbe, por outro lado, traz a nogdo de cristianisnaoa pnuito pode estar associada
as lembrancas do jansenisnou do puritanisnft criando paradoxos que geram diferentes
concepcoOes. O debate, segundo Jacques Maritairsend® entre humanismo e cristianismo e
sim entre as duas concepc¢des de humanismo. Iss@iea porque uma concepgao coloca o
ser humano numa perspectiva de transcendéncitaliloea; a outra, que coloca o ser humano

numa perspectiva de decadéncia humana, voltada@edpuritanismo, que ndo empodera as

4 Jacques Maritain , nasceu em 18 de novembro d2d@&Paris. Viveu até 28 de abril de 1973, faleggu
Tolosa. Filésofo e diplomata francés. Certamentgas importante pensador catélico do século X¥gypal
representante doeotomismo.

5 |deia ou crenca de que ndo existe nada além do nmadi@l. As leis naturais sdo as regras que regestrutura
do universo. Isto se opde a crenga no sobrenaturespiritual.

6 Etapa histérica que predominou no ocidente erstigoulos XV e XVI. Foi um movimento cultural quarcou
a fase de transicdo dos valores e das tradicdasvaedpara um mundo totalmente novo. Represeptotanto,
uma profunda ruptura com um modo de vida mergulhza sombras do fanatismo religioso, para entédo
despertar em uma esfera materialista e antrop@ac@ntBANTANA, 2015).

7 Conjunto de principios estabelecidos por Cornélitsénio, 1585-1638, bispo de Ipres condenado cenegé
pela Igreja Catdlica, que enfatizam a predestinagégam o livre-arbitrio e sustentam ser a natunemsana
por si s6 incapaz do bem

8 Designa uma concepgdo da fé cristd desenvolvidaglatérra por uma comunidade de protestantes iadica
depois da Reforma.
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pessoas, mas o coloca numa perspectiva de sulmszavee dependéncia da natureza finita.
Interpretando melhor, podemos afirmar que edsaentes concepgdes podem estar implicitas
na prépria linha teoldgica crista. Por isso, o tiebdo cabe entre humanismo e cristianismo e
sim no campo das concepc¢des de humanismo. Quer giee humanismo integral ou
humanismo “teocéntrico” €, segundo Maritain (199&)mpletamente diferente do que
“humanismo cristdo” marcado pelo naturalismo, gusperou no século XVI, antes de Tomas
de Aquino e Jodo da Cruz. Este humanismo antesiav& mais para inumano.

E importante destacar que Tomas de Aquino e Jo@outa defenderam um humanismo
“[...] purificado pelo sangue de Cristo, o0 humarosda encarnagédo.” (MARITAIN, 1999, p.
49). Isso quer dizer que € uma concep¢do marcdaaipéo teocéntrica, mas impregnada de
humanidade, em que a redencao, a libertacdo, desi@gao do divino se da na pratica e no
processo de humanizacéo, na unidade equilibratémral e integra do ser humano, que une
vida ativa e contemplacao. Nesse processo de wmidatbca a vida contemplativa acima da
vida ativa. (MARITAIN, 1999).

Conforme Maritain (1999), o debate que divide nsssontemporaneos obriga a
escolher entre duas concepcdes de humanismo: uroepg@o teocéntrica ou cristd, que pode
ser chamado de humanismo integral e a concepc@opanéntrica, da qual o espirito do
Renascimento € o primeiro responsavel. Estas daseshumanistas trazem em si paradoxos
que precisam ser bem entendidos para n&o confundieneralizar as afirmacées. E importante
ter presente que, na concepcdo humanista, é legédimalorizacdo do homem, mas néo
absolutizacappois entende que o humanismo ndo apenas desigmouimento, mas tambéem

é tendéncia filoséfica que precisa ser qualificamaentido de que ressalta algum ideal humano.
6.3.1 O Humanismo Integral e Humanismo Cristao

Consideramos importante destacar que 0 conceito hdmanismo integral,
especificamente, por considerar este a base dorfismma cristdo, fundamenta o ideal de
educacdo humanista cristd defendido pela igrejélicat Segundo Maritain (1945), esse
humanismo tem, em sua caracteristica, o fato deidenar o homem/ser humano apoiado em
uma perspectiva fundamentada no transcendentanAssier humano, no dizer dele, é aberto
a essa transcendéncia fundante. Dentro dessa gtrape® mundo é tido como situacdo
intramundana da pessoa, isto é, ndo como defiaiokkwluto do seu ser, mas como momento

da sua presenca no ser. O autor afirma que
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[...] o humanismo tende essencialmente a tornaomeim mais verdadeiramente
humano, e a manifestar sua grandeza original, dezerparticipar de tudo o que, na
natureza e na historia [...] 0 possa enriquecer; sxigéncias sdo exaustivas, levando
o homem a desenvolver suas virtualidades intrissestas forcas criativas e a vida
da razdo, se esforcando também a transformar gasfato mundo fisico em
instrumentos de sua liberdade. (MARITAIN, 1945298).

Isso indica uma concepcdo de ser humano ativoedtsuje seu proprio processo,
participante de uma coletividade maior, atuantebnaca do bem comum e aberto a
transcendéncia como valor e fundamento da existéiifoertadora. Nessa perspectiva, 0
Humanismo Maritanista apresenta quatro conceitodanentais: homem como pessoa, lei
natural, direitos humanos e bem comum. O primedreito fundamental no Humanismo de
Maritain (1945) € este: o ser humano € concebido wma dignidade humana, ou seja, € uma
pessoa humana. O ser humano € pessoa, é dotadacidealidade e vontade e de
individualidade. Isso significa que ele forma umddaompleto em si, uma vez que possui
valores humanos e um espirito digno de respeiteedbde. Sobre este principio fundamental,

explica Maritain {967, p. 1.

Ao afirmar que um homem é uma pessoa, queremodicigmyue ele ndo é somente
uma porcao de matéria [...] O homem é um individue se sustenta e se conduz
pela inteligéncia e pela vontade [...] N&o existergs uma existéncia fisica, ha nele
uma existéncia mais rica e mais elevada, que suUperexistir em conhecimento e
amor.
O ser humano é um todo em si, mas € um todo alggregprecisa viver em sociedade,
pelas préprias necessidades naturais, pois, o dalquessoa, sua liberdade, seus direitos,

pertencem a ordem das coisas naturalmente sagradas.
6.4 A Educacéo Cristé e sua Problematica e Perspaet

Na tarefa de contextualizar melhor a educacao histaacristd, destacamos que, para
Maritain (1999), o papel da educacao cristd estgpmmmover uma educacao integral, que
capacite o ser humano para o enfrentamento daggeegie ameacam a humanidade, pois a
superacdo das ameacas que desumanizam provocasar fiumano uma sede de novo
humanismo, um anseio para descobrir a integridadeothem e superar as divisdes internas
que provocariam o sofrimento anterior. E nessgpeetva que entra o conceito de humanismo
integral que, através da educacgdo integral, poderéornar mais concreto, permitindo a

superacao do individualismo burgué®. ue assumira uma importancia capital para o hodem
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amanha seréo as relagfes vitais do homem comexdade, isto €, ndo s6 com o ambiente social, mas
também com o trabalho comum” (MARITAIN, 1999, p810

A problemética da educacgéo, segundo o autor, dereis substituir o individualismo
da idade burguesa ndo com o totalitarismo ou coeoletivismo da colmeia, pregado por
alguns, mas com uma civilizacdo personalistica ruodtaria, fundada sobre os direitos
humanos e que satisfaca as aspiracdes e as nadessstciais do homem. A educacéo precisa
provocar a discordia entre a exigéncia social eiddal no proprio ser humano. Com isso,
precisa desenvolver conjuntamente o sentido dadkiole e responsabilidade, o sentido dos
direitos humanos e dos deveres humanos. Culticaragem de afrontar riscos e exercitar a
autoridade para o bem coletivo e, ao mesmo tempespeito pela humanidade de cada
individuo. Conjugar coletividade, o bem comum, @mdividualidade pessoal. (MARITAIN,
1999).

Nesse sentido, se pode justificar a pedagogia dflitogp a educacéo contra cultural
diante da massificacdo imbuida de verdades e gaindividualistas pregados pelo sistema
mercantil, que ndo mede as a¢des em vista dorsemdior: a lucratividade. E nessa vertente
que se pode justificar a educagao humanista grstdovida e defendida por uma corrente
muito forte e oficial da Igreja catdlica, através @scolas confessionais brasileiras.

Referindo-se a necessidade de integracdo, supatagiitalismo e da divisao interna e

social humana, o autor diz:

A educacgédo do futuro deve também por fim a cisadomem, entre inspiracédo
religiosa e atividade laica, se é verdade que umanismo integral deva enumerar
entre as principais caracteristicas aquela de @ongesde santificagdo da exigéncia
profana e temporal. A educagdo de amanha deveafirignte por fim a cisdo entre
trabalho ou atividade util e o florescer de vidpitsial e de alegria desinteressada
proporcionadas pelo conhecimento e pela belezaRIMAIN, 1999, p. 109).

Com esta afirmacao, podemos concluir que a educagga, humanista integral deve
superar as dicotomias, provocar a unidade engeviga cotidiana, tornar evidente, nas acoes,
os discursos, as crencgas, inclusive religiosasgiat fé e vida, trabalho e bem viver, dignificar
a existéncia em vista da estética e conhecimentojgadas pela alegria e realizacdo coletiva
e pessoal.

Continuando, encontramos o destaque em relacdanacdgcia que perpassaria a
educacao no futuro. “Cada um deve trabalhar ounassu parte que |he toca do peso da
comunidade humana, segundo a sua capacidade. Rotm@inalho ndo € um fim em si mesmo,

o trabalho deve também buscar meios para a alegmxpansdo e o deleite do espirito”.
(MARITAIN, 1999, p. 109).
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Desta parte, destacamos a dimensao estética, ggazero gozo que o trabalho, a
partilha, a cidadania ideal, deveria provocar. Nadtria acima do bem viver humano,
integrado em sua humanidade e divindade, finitud#ieitude. O trabalho € um exercicio
produtivo de bem viver e ndo esgota em si a fiadikgd nessa afirmacdo poderiamos
desenvolver uma reflexdo e sérios questionamentqaase faz do trabalho no contexto atual.
Pode servir como referéncia para pensar, inclugsiferma como se promove a cidadania, a
capacitacao e formacao para o mundo do traballr@nPmesse momento, nos limitamos a
apontar a possibilidade.

Continuando nossa busca de afirmagdes que fundeamenéducacao humanista crista,
destacamos os deveres que, diante da problemateaadios apresentados, a escola crista
precisa ter presente.

Segundo o autor, “a educacao crista jamais pedievésta o enriquecimento devido as
virtudes e aos dons da gracga, por meio da qualda gterna comeca aqui na terra’.
(MARITAIN, 1999, p. 109). A partir desta afirmaca® justifica o diferencial identitario que
deve perpassar toda proposta pedagodgica dasig@isuconfessionais. Nessa logica, a escola
tem presente que o principio vital do aluno é cefag principal”’, enquanto o professor ou
educador € cooperante e adjuvante. Para ndo ges&riformacao, a educacgao cristad néo insiste

somente na espiritualidade natural, mas

[...] ela baseia toda sua obra também sobre agiaseritais da graca e das trés
virtudes teologais: a fé, a esperanca e a caridpdaido é fiel ao seu objetivo mais
elevado, ela faz 0 homem voltar-se para a esdidage da graga, a uma participacéo
a liberdade, a sabedoria, ao amor dos santos. (VIAIRI, 1999, p. 110).

A dimenséo teoldgica que identifica a proposta gédea na sua finalidade esta
implicita nesta parte citada. Essa € a base geeeddia a finalidade da escola cristd. De uma
forma ou de outra, as escolas procuram manter eodam abrir mao disso sob o risco de se
tornar uma escola comum, como tantas outras. Ssendierencial, ndo sera viavel e nem
mesmo razodavel falar em sustentabilidade diantedess tempos, a menos que se caracterize
ou entregue ao sistema mercantil que “abocanhatasaestruturas e adora se passar por
humanista, porém na légica do lucro a qualquergorec

Alias, atualmente, vemos isso de mdultiplas forrsasvido de marketing e promessas de
muitas redes e sistema de ensino que trabalhamadosauém rankings; confundem a sociedade
sobre os valores humanistas com valores mercamitagos em lucratividade a qualquer custo,

vendendo pacotes de educacdo com a promessa deevagensdo no mundo. Essas afirmacdes
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podem pautar uma reflexdo esclarecedora no setgidesgatar, justificar e enfrentar os embates
gue iSso ocasiona para as escolas confessionaignitarias e filantropicas?

Seguindo, é preciso destacar que, segundo Malt989), a educacéo cristd ndo tem em
vista fazer um ser humano naturalmente perfeitcatleta, um herdi seguro de si, que reune todas
as energias e perfeicdes naturais, impecaveisaiimals nos esportes ou nas competicdes morais
e intelectuais. Mas, esforca-se, sim, para desavak energias e as virtudes naturais, tanto
intelectuais como morais, em unidade com as vistutfasas que a vivificam, mas confia muito
mais na graca do que na natureza. E educacaqueesgactiva ‘[...] vé o homem tender a perfeicao
do amor [...]. Ela o vé rezar [...], a0 mesmo tepgmmpre mais profundo e mais totalmente
enamorado de Deus e unido a ele”. (MARITAIN, 1999,10).

Referindo-se a essa unidade inerente a citacananteautor diz que

A educacao cristd ndo separa o amor divino do &m@rno, e ndo divide o esforco
para a perfeicdo e a salvacdo pessoal de um esfenca@escanso, atento a salvacéo
espiritual e temporal do proximo. [...] qualquejase nivel da vida humana, da
condicdo moral do monge até aquela do poeta othefe @olitico, o cristdo deve
assumir riscos mais ou menos graves. (MARITAIN,9.99 111).

Interessante destacar, nessa afirmacgdo, o prineigioroso, numa unidade que
ultrapassa as dicotomias entre espiritualidadeigcprcotidiana. Nessa unidade contempla a
dimensao coletiva como pauta na busca da realizagdadual, no esfor¢co pessoal perpassa a
“salvacao” do outro, a felicidade pessoal incluiad@ciprocidade com os outros. Assim, cabe
o principio de alteridade como base fraterna. Aavitumana, independente do lugar
profissional, social, religioso ndo resguarda avildio de riscos inerentes a existéncia, a
igualdade primaria de sua finitude (sente dor, medwre) e ao sofrimento. Por isso, cabe a
todos a busca e 0 poder de superar o sofrimentamummposto pela natureza ou pelos homens
numa cruz misericordiosa. Para mudar isso, basitaativre e docilmente o amor, a cruz e o
sofrimento estdo presentes na vida, ndo ha comodugefugiar-se disso com resignacdes
e/lou revoltas. A questdo deve ser enfrentada nproemlade amorosa e fraterna, na
solidariedade e luta comum.

Toda essa situagdo de vida, apresentada acimagaometo cedo na vida. Nao esta
presente somente na vida adulta e, sim, tem sganema infancia e, por isso, a educacao é

entendida como processo que dura a vida inteira.

A ideia de educacéo cristd na sua totalidade exeiatz2 como um processo que deve
durar toda a vida, aplica-se desde cedo a criamgaatheira adaptada a sua condicéo.
E deve guiar a educacéo escolar, quanto a orientggal do processo educativo e 0s
primeiros passos, que a crianca é capaz. (MARITAB®9, p. 111).
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Considerando o que o autor diz, entendemos queaispmecessario se ter métodos
especificos e adequados a idade das pessoas, m@sasiancas, para fazer acontecer o
processo educacional. Nessa ideia, também, pod@meticar a protecdo da infancia no
sentido de garantir o acesso a uma educacao qtergae a dimenséo fraterna e a realizacéo
pessoa, pautada na busca do bem coletivo comodentieal de vida e realizagéo pessoal, iSso
se da no ensino do servi¢o e ndo na exploracaativer Os processos ndo sao estanques, sao,
sim, continuos e precisam adequar-se as necessidadiextuais, sem abrir méo do cuidado

amoroso com a vida humana.

6.5 Principios das Escolas Humanistas Cristas

Considerando principios da educacdo humanista foect@da pelos autores, em
especifico, por Maritain (1999), destaco cinco g@pios que servem de parametros para

analises e confrontos com os principios das escakdas:

a) o primado da pessoa sobre as coisas. O principjnel@ada é mais importante do
gue a vida das pessoas;

b) a pessoa humana é uma totalidade e néo se dividar@ansdes separadas;

c) o objetivo ultimo de todas as agBes humanas nasadal € a construcdo do bem
comum;

d) a dimensao da ética pessoal € principio da liberégoerpassa todas as esferas da
vida (pessoal, econdmica, politica) e é base parstmicdo do bem comum
(progresso, justica social);

e) protagonismo das pessoas e das organizacdes candgue nas agdes sociais e
promoc¢do do bem comum. Ao Estado, a a¢do subsidigsio quer dizer que cabe
ao Estado subsidiar as acdes, desde que o praagordos individuos e das
organizacdes seja priorizado. (RIBEIRO NETO, 2012).

Esses principios, apresentados em uma perspegtigslitica, serviram de base para
a doutrina social da igreja catélica e influenaianaa fundamentacdo de varios documentos
diretivos, cunhados com finalidade de orientarrag&os. A seguir, apresento a contribuicao

especifica para a educacao catodlica.
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6.6 Humanismo e a Educac¢édo Catodlica

A partir do estudo sobre humanismo, percebi quefaaer referéncia a educacao
humanista, é preciso esclarecer que abordageninsstéda nesta concepcao, pois existem
concepcOes diferentes de humanismo. Nem todasnasmgbes admitem a perspectiva da fé
cristd e, ainda que admita, nem todas as linhascasdéque embasam a compreensdo de
humanismo, mesmo dentro de instituicdes cristdapaigreja catolica, comungam da mesma
perspectiva. E comum, dentro da prépria igrejalicatchaver interpretacdes diferentes. Muitas
vezes essas interpretacdes geram paradoxos éa®irfternos e externos. Esta questado néo é
diferente nas congregacoes religiosas.

Assumo como perspectiva de compreensao de humgrasmterpretacéo feita a partir
dos documentos da igreja catolica, definindo alasoonfessional catélica como espaco de
formacdao integral do ser humano. Em seguida, & pertdocumentos da igreja catolica e de
outros autores, fundamento melhor a educacdo ofed catdlica e o papel da escola

confessional.
6.6.1 Escolas Confessionais: a educacéo confegsiona

As escolas confessionais caracterizam-se por asswoinfessar e seguir uma
determinada religidoA autora Bitar (2016) afirma que uma escola combess pode ser

catdlica, presbiteriana, evangélica ou pertencertia religido. Explicando melhor, afirma que

[...] por ser ‘confessional’, esse tipo de escotdgssa, por via de regra, uma doutrina
ou um principio filosofico a ser seguido e queisedimina em suas praticas cotidianas
e em seu préprio marketing perante a sociedade-Boditar, como exemplo, uma
escola confessional que segue uma das doutrinagrem Catdlica, a jesuita,
fundamentada na doutrina teolégica de Santo IndeioLoyola; a franciscana,
seguidora dos principios educacionais da ordemiosh de S&o Francisco de Assis;
a salesiana, baseada nos principios educativosode Bbsco. Mas ha também as
escolas confessionais presbiterianas seguidomrdsuddana de Martinho Lutero, entre
outras. (BITAR, 2016, p. 01).

Considerando a citacdo acima, podemos acrescargaxamplos a Rede de Escolas
Notre Dame. Pois, como muitas outras instituicesducacédo Basica ou ensino superior,
pertencem a uma Congregacédo. As Irmas de Notre Dasjee Congregacéao foi fundada em
1804, na Franga, chegaram ao Brasil, vindas da a@iém em 1923. Como foi trabalhado no
capitulo 3, a Congregacao Notre Dame fundou eseotagarios estados federativos do Brasil

e sustenta uma proposta pedagdgica fundamentapgeopasta jesuitica, de Santo Inacio, e
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relida por uma pedagoga francesa, Julia Billiagrientada a partir da igreja catélica. Portanto,
€ uma rede de escolas confessional catdlica. Neooescolar do INEP, como precisam optar
por uma categoria de identificacdo especifica,saslas Notre Dame se identificam como
filantropicas (caso das trés escolas do RS estajlada

Explicando melhor a definicdo das escolas confeagce a diferenca da escola laica,

destaco a citagédo a sequir:

As escolas confessionais, ao contrario das estaizess, definem como objetivo
primacial de sua pratica pedagogica o desenvoltinéa uma opcao religiosa e a
adocdo de uma conduta moral em seus alunos; pagir assa meta, a escola
confessional dissemina os conhecimentos filosdBobégicos e os principios
educacionais da ordem religiosa a qual se vinéuiscola laica, ao contrério, baseia
sua proposta educacional nos métodos teorico-ttistpedagogicos, construidos e
legitimados pelo conhecimento cientifico, sem viacse explicitamente a nenhuma
confissao religiosa. (BITAR, 2016, p. 01).

Interessante ter claro que as escolas confessi@miglentidade ligada aos principios
da religido prépria, bem como da congregacao osagiA pratica pedagdgica € fundamentada
a partir da proposta confessional especifica. Npatposta confessional estdo implicitas
concepcOes de ser humano, sociedade, mundo, esasiag e aprendizagem especificos. No
caso da escola laica é diferente, ela ndo tem linexplicito com confissdo religiosa.
Reconheco que, neste aspecto, poderia escrevero&uragar outros elementos sobre o
significado da confiss&o religiosa e a diferencaassumir ou ndo uma confis§a@orém,
considerando o foco da pesquisa, ndo adentrarea IGEEStao.

Olhando para a histéria da educacéao brasileiragperse que o processo educacional
tem a marca forte daonfessionalidadeatdlica. A relacéo entre publico e privado senifpre
tdo imbricada entre si, de modo que as caractarstia educagéo publica, em varios aspectos,
teve a marca forte do privado confessional. O mesenpode afirmar em relacdo a educacao
privada.

Continuando a reflex&o, destaco que a educacaesstorial tem seu marco inicial com a
chegada dos jesuitdsem 1549. Eles foram responsaveis pela implantiém plano de estudos,
intitulado Ratio Studiorumgue marcou a presenca da igreja catélica e 8uérinia em todos os
setores da sociedade, com énfase para o aspectzietial. (BITAR, 2016).

Na mesma perspectiva, a autora continua afirmando g

9 Assumir uma confissao religiosa ndo significa faweselitismo ou limitar o ensino somente pareligiéo prépria.
Da mesma forma que no caso da escola laica naficsigndio ter religido ou ndo permitir religidesckarecer isto se
faz necessario para evitar fundamentalismos eétatias as diferencas — tendéncia no mundo atual.

10Integrantes da Companhia de Jesus.
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[...] os jesuitas souberam construir a sua hegedtiio apenas organizaram uma
ampla ‘rede’ de escolas elementares e colégiospanrfizeram de modo muito
organizado, contando com um projeto pedagdgicmtmié e bem planejado, sendo
o Ratio Studioruna sua expressao maxima. (BITAR, 2016, p. 02).

Como podemos observar, essa afirmacdo deixa egidenfuestdo expressiva e
exclusiva da acdo educativa dos jesuitas. Forams dmidois séculos (1549 e 1759) de
hegemonia e exclusivismo. Embora considero imptatdastacar que outras congregatoes
também atuaram na educacao da época, inclusivmai escola do Brasil, que foi fundada
pelos franciscanos, em 1539, antes da chegad&sldsas. Tratados como “[...] castelhanos a
servico da coroa espanhola”. (SANGENIS, 2004, p. Sdmente mais tarde, em 1850, chegou
0 protestantismo no Brasil. Vinte anos depois dayaba dos protestantes, em 1870, chegaram
0s presbiterianos e, em 1881, onze anos depoisgwnasprimeira instituicdo educacional de
origem metodista. (BITAR, 2016).

Importante destacar que, conforme a autora Gaf2idb3), a chegada dos protestantes
no Brasil deu novo félego na historia educacioralBdasil: “Com sua ética valorizando o
ensino, o protestantismo influenciara diretamemteeestruturacdo da escola no Brasil. Por
serem consideradas [as religides] da palavra, agidas reformadas oferecem o acesso a
escrita”. (GARRIDO, 2013, p. 19). Com isso, podernmderir que, por ser uma religido que
primava pela palavra (aqui podemos entender asslisagrados do cristianismo), era mais uma
razdo de incentivo a popularizacdo da escb&pois, prosseguindo a histéria da educagéo
confessional no Brasil, foram se somando outragregacdes. A diferenca trazida pelas outras
religides cristas e pelo perfil de cada grifpmesmo que pertencente a uma mesma religido,
foi agregando significativos marcos e dando carestieas, também, ao processo de educagéo
publica.

Sobre a contribuicdo da educacdo confessional nginsento das universidades,

destaco que

[...] no final dos anos 1930 e inicio década de0l8d4e comecaram a surgir as
universidades catdlicas no cenario das universidhdssileiras que, até entdo, contava
com as pioneiras Universidade de S&do Paulo e eetdidade do Brasil (atual UFRJ),
gestadas pelos movimentos politicos dos anos 1&28das durante o governo de Getulio
Vargas, na década de 1930. Em 1944, foi criadawetdidade Catdlica do Rio de Janeiro,
resultante de pressdes da Igreja Catélica que \muscanter uma universidade sob seu
controle ideoldgico. (BITAR, 2016, p. 02).

1 Franciscanos, beneditinos, carmelitas, oratorigf@SNGENIS, 2004, p. 25).
12 Diferentes congregacdes de religiosos catolicos.
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Esta afirmacéo citada revela a forgca pioneira desituicoes confessionais na
organizacédo, também, do ensino superior. Prossegiedtaco que a autora Bitar (2016, p. 02)

afirma que

[...] o periodo de 1930 a 1945, no campo educakifrianarcado pela luta entre as
elites intelectuais catolicas e laicas. Foi nessgexto de embates entre projetos de
escola laica e a pressao da Igreja Catdlica [ue] surgiram outras universidades,
dirigidas por ordens religiosas de longa tradigdammo ja mencionado: jesuitas,
presbiterianos, franciscanos, metodistas, etc.

Muitas dessas universidades continuam atuandorrérioeda educagao superior atual,
continuam se ressignificando diante do cenarioldbatjzacdo mercantil e das politicas de
mercantilizacdo do ensino superior. A chegadadagregacdes religiosas ao Brasil continuou
acontecendo e o numero de escolas sob direcaaelesoou congregagdes também aumentou
muito, conforme foi apresentada a histéria das srd&€iNotre Dame, no Brasil, que comecgou
em 1923. Instaladas no RS, foram se espalhando @rethicacdo publica ndo alcancava,
dividindo espaco com as escolas de congregacOesiiinas e de outras religides cristds, como
protestantes e evangélicos. Considerando que, pesgtelo, a escola ndo era mista (meninos e
meninas ndo estudavam juntos), e a ordem era fianieono sentido de que a escola deveria
ser um espaco de catequese e contribuir para a¢aomeligiosa das familias dos imigrantes

europeus.

6.7 A Educacgéo Confessional Catolica e a Orientac@ia Igreja Catolica

Para que fique mais clara a identidade de educag#essional, que permeia a prética
e o ideal identitario da Rede Notre Dame e queesgg\base para esta pesquisa, abordo a seguir
0 que a igreja catllica, através de documentogsumdiss e orientacdes, apresenta como
referéncia para a atividade educacional. Como @damnos, os principios humanistas de
Maritain (1945) marcaram a elaboracdo, em 196 Daldrina Social da Igreja Catdlica e de
outros documentos da igreja catolica. A visdo dmdmismo integral caracterizou a visao
teologica comprometida com uma praxis cotidiana, evolve os individuos num todo e ndo
apenas em dimensdes especificas. O ser humano €aso um ser de relacdes, integrado no
mundo, construindo unidade e comunh&o de ser nspguiva de coletividade e da
transformacao. O aspecto do protagonismo estadeoftara o bem comum, cuja felicidade

individual se da na realizacédo e conquistas vodtaadaa o coletivo.
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A seguir, pensando a questdo da educacao confakgiomovida pela Igreja Catdlica,
considerando o principio da educag¢do humanistgradteapresento elementos relacionados a
direcéo da Igreja Catdlica dada a educacao confedsiEstes elementos sao refletidos a partir

do document@ravissimum Educationis outras referéncias importantes, bem como autores

6.7.1 DeclaragaGravissimum Educationis

A DeclaracaoGravissimumEducationissobre a educacao cristd, do Papa Paulo VI,
divulgada em 28 de outubro de 1965, foi um dos meciios mais importantes da igreja catolica

sobre a educacdo. Na sua introducédo confirma aiémoia e a urgéncia da educacao dizendo:

Na verdade, a educacéo dos jovens, e até umaeertacdo continuada dos adultos
torna-se, nas circunstancias actuais, ndo sé aalsifas também mais urgente. Com
efeito, os homens, mais plenamente conscientesdgaig dignidade e do préprio
dever, anseiam por tomar parte cada vez mais awtivee na vida social , sobretudo,
na vida econdmica e politica (2); os admiraveisgmssos da técnica e da
investigacao cientifica e os novos meios de conagdit social ddo aos homens a
oportunidade de, gozando por vezes de mais tempe, lconseguirem mais
facilmente a cultura intelectual e moral e de mueiate se aperfeicoarem, mercé dos
lacos de unido mais estreitos quer com os gruparsmesmo com os povd®AULO

VI, Papa, 1965).

Além de destacar a importancia da educacéo, agmiteprotagonismo inerente a vida
e aos desejos do ser humano, como sujeito ativiwaaocial, econémica e politica. O mundo,
as inovacoes e 0 progresso, a pesquisa e 0s nesgtosinicacao sao vistos como oportunidade
para viver melhor, ter mais tempo e conseguir acessis facil a cultura intelectual e na
reciprocidade aprender, aprofundar a unidade hurNessa perspectiva, fica clara a influéncia
do humanismo integral que ndo separa a vida cotadia vida espiritual, o trabalho do lazer,
a ciéncia da fé.

Continuando a redacao, o documento, em sua intodwfirma caracteristicas do

cenario da época:

Em toda a parte se fazem esforgcos para promovaveadnais a educacgdo; declaram-se
e registram-se em documentos publicos os direitndaimentais dos homens e, em
particular, dos filhos e dos pais, relativos a adéo (3); com o aumento crescente do
numero de alunos, multiplicam-se e aperfeicoansgseolas e fundam-se outros centros
de educacéo; cultivam-se, com novas experiénaasétndos de educacéo e de instrugao;
realizam-se grandes esforcos para que tais méesigam a disposicdo de todos os
homens, embora muitas criancas e jovens aindaosdagm a formacao mais elementar,
e tantos outros carecam de educacao adequadaalreequltivem simultaneamente a
verdade e a caridade. (PAULO VI, Papa, 1965).
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Conforme a citagéo, esse era um tempo de muitasgagina legislacéo em relacéo aos direitos
fundamentais das pessoas. Pois, registrava um taudeematriculas e de escolas, novas experiéncias e
métodos de ensino. Era um tempo de grandes esfengagie muitas criancas e jovens ndo possuem
formacdo mais elementar ou adequada. Os valoreanistas aparecem na ultima frase, fazendo
referéncia a “verdade” e & “caridade, elementtasfoia cultura humanista crista.

Na continuidade, a Declarac&oavissimum Educationislencou alguns principios que
ela chamou de “fundamentais” sobre a educacad@cksses principios foram desenvolvidos
por uma comisséo especial e aplicados nos divéwgases pelas Conferéncias Episcopais
Em seguida, em uma tabela, me limito a citar gasesipios e parte da explicacdo de cada um
conforme disposicdo no documento. Paralelo, arpdetianalise sintética, destaco alguns
elementos que caracterizam a visdo humanista aitegstd. Faco questao de esclarecer que,
embora o documento apresente termos bastante fespeai subjetividade confessional, ndo
pretendo ser apologética, mas sim demonstrar,aldatperspectiva da época, a concepcao de
educacédo confessional catolica e a forma comoegaigrrientava para que fosse propagada,
pois 0 objetivo € apenas demonstrar em sintese pe&meou este documento que influenciou
as concepcodes e caminhada da educacéo confessatdlada no mundo. Os principios séo os

seguintes:

Quadro 1 - Principios Educacion@savissimum Educationis

(continua)

DECLARACAO GRAVISSIMUM EDUCATIONIS SOBRE A EDUCACACCRISTA
Roma, 28 de outubro de 1965. PAPA PAULO VI
Principios Parte da explicacédo Destaques/analise
Todos os homens, de qualquer estirpe, condi¢a
e idade, visto gozarem da dignidade de pessq
tém direito inalienavel a uma educacéo.
Todos os cristdos que, uma vez feitos npva

criatura mediante a regeneracdo pela &gt ar&i0s os cristios tém direitola
pelo Espirito Santo (8), se chamam e séog ucacao crista
facto filhos de Deus, tém direito & educagao '
crista.
Os pais, que transmitiram a vida aos filhos, téB]s primeiros educadores s&d
uma gravissima obrigacdo de educar a prole €,

. : 0§ pais. Devem ser
por isso, devem ser reconhecidos como seus

(o) ~ T
odos tém direito a uma
ucacéo

Direito universal a
educacéao

Natureza e fim da
educacdo crista

Os educadores: pais,
sociedade civil e

Igreja LS LT reconhecidos neste aspecto.
primeiros e principais educadores.
(continuacéo)
Principios Parte da explicacédo Destaques/analise

No desempenho do seu munus educativo,Paeocupacdo com 0s meips
Meios da Igreja para| Igreja preocupa-se com todos os meios aptesiucativos, especificamentg,
a educacao crista sobretudo com aqueles que |Ihe pertencem;com 0s meios que pertencem a
primeiro dos quais é a instrucdo catequétical.

13 Congrega os bispos da igreja catélica de uma rag¢ée um determinado territorio, que exercem guajuente
certas funcdes pastorais em favor dos fiéis daeseitorio.
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igreja: o é

catequese.

primeiro

Importancia das
escolas

Entre todos os meios de educacéo, tem esp
importancia a escola (19), que, em virtude
sua missdo, enquanto cultiva atentamente
faculdades intelectuais, desenvolve

capacidade de julgar retamente, introduz
patriménio cultural adquirido pelas geracd
passadas, promove o0 sentido dos valo
prepara a vida profissional, e criando en
alunos de indole e condigdo diferentes
convivio amigavel, favorece a disposicdog
compreensdo mutua; além disso, constitui cq
gue um centro em cuja operosidade e progrg
devem tomar parte, juntamente, as familias
professores, o0s varios agrupamentos

promovem a vida cultural, civica e religiosa
sociedade civil e toda a comunidade human

eflaktaque da importancia ¢

regtrimonio;

uwalores;

2$BOSMO

guempreensdo mutua;

a
dasscola - sua missdo: cultiva as
fasuldades intelectuais;
a Desenvolve capacidade de
nolgar retamente;
deitroduz a cultura — enquanto

tleromove o0 sentido e g

Rrepara para vida profissiona

moCria convivio amigavel -

nas diferenca
disposicao

W N

fs/orece

@doma parte na vida cultural,

acivica e religiosa, a sociedade

civil e toda a comunidade.

Obrigacdes e direitos
dos pais

Os pais, cujo primeiro e inalienavel dever
direito é educar os filhos, devem gozar
verdadeira liberdade na escolha da escola.
isso, o poder publico, a quem pertence prote
e defender as liberdades dos cidadéos, (¢
cuidar, segundo a justica distributiva, que sej
concedidos subsidios publicos de tal modo
0s pais possam escolher, segundo a prg
consciéncia, com toda a liberdade, as esc
para os seus filhos;

Bais tem dever e direito de
deducar os filhos - liberdade de
Rsicolher a escola poder
gaiblico deve proteger

lelefender as liberdades, cuidar

asegundo a justica distributiva|—

geejam concedidos subsidips

S
a
a

ppigblicos para que 0s p
plasssam escolher — conforme
propria consciéncia e tod
liberdade.

Solicitude pelos
alunos das escolas
neocatolicas

. Tendo, além disso, a consciéncia do deg
gravissimo de cuidar zelosamente da educg
moral e religiosa de todos os seus filhos
Igreja sabe que deve estar presente com @
particular afeto e com o seu auxilio aos que
formados em escolas nao catélicas.

ver

ACA0 .. . .
("@;onsuenua e dever de cuids
i eezelar pela educacéo de

0S.
Sao

=

Escolas catolicas:
importancia. Direito dg
igreja

Presenca da Igreja no campo escolar manifes
de modo particular por meio da escola catolicg
verdade que esta busca, ndo menos que as d
escolas, fins culturais e a formagcdo humans
juventude

l[a-se .
X cola confessional lugar

n'l%%\llgdo-direito da igreja/ cuida
[ dosTfins culturais e a formagéo

{

umana.

[

Diversas espécies de
escolas catélicas

E necessario que todas as escolas, de qua
modo dependentes da Igreja, sejam conform
este modelo de escola catdlica, embora esta [
revestir varias formas segundo as condicée
lugar

lquer .
W5Ertura para as diferentes
es a )

esscolas — diferentes

I
5 'd

zearpretagﬁes e modelos
pedagdégicos, conforme lugar.

Faculdades e
Universidades

A lIgreja acompanha igualmente com zel
solicitude as escolas de nivel superior, sobref

DSa
udloompanha.

catdlicas

as Universidades e as Faculdades.

(concluséo)

| Principios

| Parte da explicacéo

Destaques/analise
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A Igreja espera muitissimo do trabalho das

Faculdades de ciéncias sagradas [...] dever de ~ S
A L ~ ; ormacao para o ministério
Faculdades de ciénciaspreparar os proprios alunos ndo s6 para _Q .
acerdotal/para ensinarem nas

sagradas ministério sacerdotal mas, sobretudo, quer ar
. . . catedras —serem formadores.

ensinarem nas catedras dos estudos eclesiasticos

superiores.

Como a colaboracdo, que em nivel diocesano,

nacional e internacional se torna cada vez maslaboracéo urgente;

urgente e adquire mais forca, é igualmente muiBanhando forca;

A coordenacao das necessaria no campo escolar, deve procurarMeito necessaria;

escolas catolicas com todas as forcas que entre as escolas catolieescurar e favorecer a aptidao,

se favorega uma apta coordenagéo, e, entre elasceoperacéo pelo bem de

as restantes escolas se intensifique a cooperaiios.

exigida pelo bem de toda a comunidade humana

Fonte: Elaborado pela autora com base sem Pauleayh (1965).

Como podemos observar, os elementos da educac&nistanintegral tomam forma
dentro da concepcédo de educacdo defendida pel@ igaédlica. Os valores de Jacques
Maritain, da educacdo humanista integral, estddomuiesentes nos valores da educacao
proposta pela igreja catdlica, por exemplo, nospieefere a disposicéo da Igreja em realizar
uma obra de servigo para apoiar as pessoas msawgio de uma sociedade cada vez mais
humana; o reconhecimento da educacdo combarmcomuno direito universal a educacao
a a instrucéo para todos; a preocupacédo para godey publico ofereca o necessario para o
protagonismo, no sentido de que a educacao é @itodruma escolha; a cultura e a educacéao
nao podem ser subservientes ao poder econémiceu@adogicas; o convite a comunidade e
aos individuos para que apoiem e participem da sidi@ral; a formacdo em um contexto
cultural denovo humanisme- valor do dialogo. (CONGREGACAO PARA A EDUCACAO
CATOLICA, 2014).

Outros elementos poderiam ser destacados, porésideom esses suficientes para
demonstrar a vivacidade dos valores humanistagidoese A DeclaracaoGravissimum
educationistinha por objetivo chamar a atencdo para a impoada questdo educativa,
fornecendo algumas orientacGes basicas sobre bepras da educacdo e, como declara na
sua introducdo, ndo devia ser vista como a respiestaitiva para todos os problemas da
educacdo, mas como um documento que foi entregme@aspecial Comissado pos-conciliar —
que se tornou a Seccéao das Escolas da Congregagdm pducacéo Catolica —, com o objetivo
de desenvolver ulteriormente os principios da eghwaristd, e também as Conferéncias
Episcopais para aplica-los as diversas situaceaislo (CONGREGACAO PARA A
EDUCACAO CATOLICA, 2014).

O interessante € que, mesmo depois de mais deoS@arelaboracéo deste documento,
muitos dos principios continuam vivos e marcangepnoposta da igreja catolica atual. Esse

foi o0 documento mais importante que a igreja elalbano sentido de esclarecer sobre a
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identidade e missdo da educagdo. Importante tesemie que o documento ndo se refere as
escolas e universidades, mas sim a educacéo de geoao e as escolas e universidades da
igreja sdo mecanismos/meios importantes que téefataspecifica em relagcdo a educacao.
Porém, a educacéo defendida pela igreja catolica Bem maior, mais abrangente do que as

instituicbes em si.

6.7.2 Outros Documentos sobre a Educacao

No ano de 1990, o Papa Joao Paulo Il lancou a iflopd&b Apostélica,Ex corde
ecclesia&’, sobre as universidades catdlicas. Tratou de mqukc#io o papel e a identidade
da universidade, e ndo sobre as escolas.

Por ocasido dos 50 anos de celebracdo da Declafagiassimum Educationis
aconteceu um movimento da igreja catélica no mupdoa a retomada deste documento e
reelaboracdo de documentos que abordem a questidemtiddade e missdo no mundo
contemporaneo. Para isso, no ano de 2011, o Pama B&/1'° convocou a Assembleia
Plenaria da Congregacdo para a Educacdo Cafploam o objetivo de preparar o 50°
aniversario da Declaraca@ravissimum Educationi® o 25° aniversario da Constituicdo
ApostolicaEx Corde Ecclesigecelebrados em Roma, no Congresso Mundial de Edaca
Catolica, que aconteceu de 18 a 21 de novembrd®. © evento foi preparado em duas
principais etapas: um seminario de estudo com &djstas de todo o mundo, realizado em
junho de 2012; e a Assembleia Plenaria dos Memiao€ongregacdo, que se reuniu em
fevereiro de 2014. A partir disso, foi lancado umstiumento de trabalho e estudo preparatorio:
Educar hoje e amanh&: uma paixéo que se rendlan da reflexdo sobre identidade e missao
das escolas e universidades confessionais, apagaaqiestdes para refletir e poder contribuir
no preenchimento de formularios enviados a todaseslas e universidades catdlicas, para

preparar o congresso mundial de 2015. A introdafi@mava que

14 Constituicdo Apostélic&x corde ecclesiago sumo pontifice, Jodo Paulo Il, sobre as unidades catdlicas,
lancado em 1990.

15 Chefe da igreja catdlica na época.

16 A Congregatio studiorurpara as escolas do Estado Pontificio. A competétaciCongregacéo para a Educacdo
Catdlica abrange duas areas: a) todas as Univdesidiaculdades, Institutos e Escolas Superiorestddos
eclesiasticos ou civis dependentes de pessoassfisinc morais eclesiasticas, bem como Instituicdes e
Associacdes com fins cientificos; b) todas as Escelinstitutos de instrucdo e de educacédo, dguprahivel
e grau pré-universitario, dependentes da Autoridaclesiastica, orientados para a formacdo da judent
salvo aqueles Institutos que estédo sob a respdidsalei das Congregacfes para as Igrejas Orienfzsaea
Evangelizacdo dos Povos. (CONGREGACAO PARA A EDUGECCATOLICA, 2016).
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[...] neste texto sdo recordados os pontos de émfex essenciais dos dois
documentos, as caracteristicas fundamentais dalsescdas universidades catdlicas,
e sdo esbocados os desafios que as instituiceate@s catdlicas sao chamadas a
responder através do seu projeto especifico. (COMGRCAO PARA A
EDUCACAO CATOLICA, 2014).

O objetivo era recolher ensinamentos e tracar riiest para as futuras décadas.
Prosseguindo esse trabalho, destaco algumas gei@sidertantes, relacionadas a identidade
da escola catdlica e que servem de base para femdana questdo dessa pesquisa.

Inicialmente, o texto reflete que a cultura atuah@rcada por varias problematicas e
existem muitas dificuldades em estabelecer relagdesativas. A educacao catoélica contribui
de forma relevante as comunidades eclesiais e tarfijb€] para que as pessoas e a cultura
assimilem os valores antropolégicos e éticos qaaneéessarios para construir uma sociedade
solidaria e fraterna”. (CONGREGACAO PARA A EDUCACATATOLICA, 2014).

Além de fazer um resgate histérico da caminhadeddaacao catélica desde os anos

1960 até o momento, destaca alguns elementos a@uoheécacdo catolica que passo a elencar:

A escola e a universidade sdo lugares de educagddaaao desenvolvimento
cultural, a formacao profissional, ao empenho & comum; representam uma
ocasido e uma oportunidade para compreender onpees@ara imaginar o futuro da
sociedade e da humanidade. A raiz da proposta fman@ o patriménio espiritual
cristdo, em constante didlogo com o patriménioucalte as conquistas da ciéncia.
Escolas e universidades catélicas sdo comunidadestvas nas quais a experiéncia
de aprendizagem se alimenta da integracédo entyeigaspensamento e vida. [...] sdo
comunidades educativas nas quais a experiénciprmdizagem se alimenta da
integracdo entre pesquisa, pensamento e vida. (RBGACAO PARA A
EDUCACAO CATOLICA, 2014).

Dessa citacdo, quero destacar as expressibgsres de educacdo a vida;
desenvolvimento cultural; empenho pelo bem comoempeceender o presente e imaginar o
futuro da sociedade e da humanidatéso revela a singeleza do espaco que € a eseola e
universidade e 0 quanto se espera dessas instisuiD&staco, também, quando afirma que a
raiz da proposta formativa € o patriménio espiritw@istdo, em constante didlogo com o
patriménio cultural e as conquistas da ciéndara, aqui fica claro que a pauta confessional
identitaria do cristianismo precisa estar em didlogm a cultura e a ciéncia. Os valores da
confissao religiosa (catolicismo) em diadlogo corniéncia e a cultura constituem a raiz da
proposta formativa. Outro destaque que faco é dacde a identidade das escolas e
universidades catdlicasdo comunidades educativas nelas acontece experiéncia de
aprendizagem isto quer dizer que se concebe a aprendizagema egperiéncia que se faz, se
constréi. Essa experiéncsa alimenta da integracaentre pesquisa, pensamento e yidao

quer dizer que dentro dessa concepcao de escalarsidade, a pesquisa, 0 pensamento e a
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vida estéo integrados e ndo separados. Novameateca claro a ideia de ser humano integral,
humanismo integral.

A seguir destaco a lista para caracterizar/tipifas escolas e universidades, cada um
desses itens aparece acompanhado de explicac&®s tesalho, me limito a apresentar essa
lista e a destacar em seguida alguns comentéritingrges a caracterizacdo das escolas e
universidade catélicas, para demonstrar o perfihdnista que identifica as escolas catdlicas,
especialmente as escolas Notre Dame, colocadasuestdq nessa pesquisa. Segundo o
documentoEducar hoje e amanha: uma paixdo que se ren@ascola e universidade

confessional catélica se caracterizam por:

a) construir um contexto educativo;

b) introduzir a investigacéao;

c) fazer do ensino um instrumento de educacéo;

d) a centralidade da pessoa que aprende;

e) a diversidade da pessoa que aprende;

f) o pluralismo das instituicbes educativas;

g) a formacdo os professores. (CONGREGACAO PARA A EBQAO
CATOLICA, 2014).

A partir desses itens, destaco algumas partesxgisagdes e analiso para demonstrar
a forte ligacdo do humanismo integral e cristdoJdeques Maritain com a identidade da
educacéao confessional catdlica.

Sobre o contexto educativo, destaco as afirmagdegue deixa claro que a escola e a
universidade catélica educam, antes de tudo, a&rdeécontexto de vida, do clima que os
estudantes e professores criam, no ambiente erdagaavolvem as atividades de instrucéo e
de aprendizagem. Segundo o documento, existem akygomalidades que uma escola e uma
universidade catolica devem saber exprimir: o riésgela dignidade de cada pessoa e pela
sua unicidade; a riqgueza de oportunidades oferecais jovens; atencdo aos aspectos
cognitivos, afetivos, sociais, profissionais, éicespirituais; 0 encorajamento para que cada
aluno possa desenvolver os préprios talentos, numa cle cooperacdo e de solidariedade; a
promocédo da pesquisa cientifica, empenho rigorosoetacao a verdade, com a consciéncia
dos limites; o respeito pelas ideias, a abertui@aéronto, a capacidade de discutir e colaborar
num espirito de liberdade e de atencéo pela p&OAGREGACAO PARA A EDUCACAO
CATOLICA, 2014).
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A ideia de unidade e integralidade, também, fidgdemte na seguinte citacao:

O esforgo do conhecimento e da pesquisa ndo degep&rado do sentido ético e do
transcendente. Nenhuma ciéncia verdadeira podeaegiar as suas consequéncias
éticas e ndo existe verdadeira ciéncia que afasteadscendéncia. Ciéncia e ética,
ciéncia e transcendéncia ndo se excluem recipratam®as se conjugam para uma
maior e melhor compreensdo do homem e da realiddde mundo.
(CONGREGAGCAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 2014).

Nesta parte o leitor pode observar como fica evelenideia de que nada deve ser
faccionado, separado do sentido ético e do tradsoé®; ndo se pode negligenciar; ciéncia e
ética, ciéncia e transcendéncia caminham juntasyé&cao reciproca&onjugam Com isso,
temos argumentos para afirmar que a educacao sarfakcatolica € humanista e ndo separa
a ciéncia da fé. E mais um dos principios humasideaJacques Maritain, que caracteriza a
educacéo catélica como educacdo humanista crista.

Essas ideias continuam presentes em outros aspBetiaco, entre tantos, a parte que
afirma: “O ‘modo’ em que se aprende hoje parecarsss relevante do que o ‘que coisa’ se
aprende; assim como o modo de ensinar parece matante do que os conteudos do
ensino”.(CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 2014). Aléme configurar
um valor humanista, considero esse elemento momtemporaneo diante dos desafios da
propria globalizacdo e seus mecanismos de padgémizao ensino e as politicas de
“rankeamento” dos resultados das escolas e dossylafrontando os principios mercantilistas,
na medida em que coloca o0 ensino como instrumenéaldcacao. Sobre isso apresento, ainda,

0 seguinte:

O ensino e a aprendizagem representam os doissefenoma relagdo que néo é so
entre um objeto de estudo e uma mente que apreradegntre pessoas. Essa relacdo
ndo pode basear-se unicamente em contatos téengrofissionais, mas deve nutrir-
se de estima reciproca, de confian¢a, de respigtoprdialidade. A aprendizagem,
num contexto em que os sujeitos percebem um senpertenca, € bem diferente de
uma aprendizagem que se da numa moldura de indlisdw, de antagonismo ou de
frieza reciproca. (CONGREGACAO PARA A EDUCAGCAO CATL(TA, 2014).

Assim, temos mais claro a centralidade da pessoaia — valor humanista — e ndo de
outros objetivos, poderiamos citar os objetivosdecantilizacdo, na qual o ensino € mero foco
para obter resultados financeiros e/ou que reswt@nmaior lucratividade direta ou indireta.
As relacdes transcendem os conteudos e metodasnpgela estima e confianca reciproca —

valores humanistas —, senso de pertenca que \@rdi@rio do individualismo pregado pela

globalizagdo do mercado.
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Em relagéo a diversidade e diferencas entre asgeelas pessoas, o texto afirma que
“[...] ndo é facil para a escola e a universidagterclusivas, abertas as diversidades, capazes
de poder ajudar realmente quem esta em dificulda@@ONGREGACAO PARA A
EDUCACAO CATOLICA, 2014).E preciso muita disponibilidade e abertura, corheoto,
aceitacdo. “Quem tem mais dificuldade, € mais pobégil ou necessitado, ndo deve ser
considerado um trope¢o ou obstaculo, mas como e imgdortante de todos, no centro da
atencdo e do carinho da escola”. (CONGREGACAO PAREDUCACAO CATOLICA,
2014). Sobre a questdo do pluralismo das escatmengamos referéncia que valoriza o
dialogo: “A sua caracteristica confessional ndcedmnstituir uma barreira, mas ser condicado
de didlogo intercultural, ajudando cada aluno aaaeem humanidade, responsabilidade civil
e na aprendizagem{CONGREGACAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 2014).

Além destes elementos citados no documento, é vebssdconhecer o valor da
formagao dos educadores e a importancia que aaesmolessional precisa dar a esse aspecto.

Na argumentacao, o documento traz que

[...] é crucial o tema da preparacdo dos professdias dirigentes, de todo o pessoal
gue tem responsabilidades no campo da instrucacompeténcia profissional
representa a condigéo para que se possa exprirtiioinme dimensdo educativa do
acolhimento. Aos professores e aos dirigentes pedauito. [...]. Quem ensina deve
ambicionar, a0 mesmo tempo, muitos objetivos difixe e deve saber enfrentar
situacbes problematicas que exigem um elevado sgiofialismo e preparacao.
(CONGREGAGAO PARA A EDUCACAO CATOLICA, 2014).

Esse elemento da formacéo € um diferencial dasassoonfessionais que faz parte da
identidade. Dentro desse aspecto, entra o protagoniefendido pelo humanismo integral e a
visao de transformacao individual e social, vislumala na perspectiva do humanismo cristéo,
que prega um mundo de justica, respeito, partiaéernidade. E preciso destacar que essas
questbes afrontam os valores impostos pelos paxeass globalizacdo, que envolvem as
politicas educacionais contemporaneas em quaseotadondo, especificamente, no Brasil.
Portanto, a escola e universidade catdlicas, sanfdieis aos principios humanistas cristaos

conforme proposta da igreja nos documentos, seggemtramao dos valores predominantes.
6.8 Desafios da Escola Catolica

A escola e a universidade sdo ambientes de vidguerse doa uma educagéo integral,
inclusive religiosa. Segundo indica¢c6es do documEdtcar hoje e amanha: uma paixao que

se renovaa escola catolica tem os seguintes desafios:
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a questao da identidade é urgente definir a identidade da escola catdiara o
século XXI — dentro disto precisa valorizar a e¥p@sia relacionada a trés pilares:
a tradicdo do Evangelho, a autoridade e a liberdade

a comunidade escolar diante do individualismo é cada vez mais impuetdazer
com que a escola catélica seja uma verdadeira ddadande vida pautada na fé,
com clima familiar, acolhedor, dos professorest@ois, junto ao empenho comum
de todos os que tém uma responsabilidade educatigljuer que seja a sua crenca
ou convicgao, pode ajudar a superar o0s momentdssigientacdo e de desanimo,
e abrir uma perspectiva de esperanca evangélicacolplexa rede dos
relacionamentos interpessoais constitui a forgasdala;

o dialogo— o0 mundo espera, mais do que nunca, ser orieqado os grandes
valores do homem, da verdade, do bem e da belstzaé A perspectiva que a escola
catOlica deve assumir em relacdo aos jovens, atrdeéestrada do didlogo,
propondo-lhes uma visdo aberta, pacifica, fasomalat Outro e do outro;

a sociedade da aprendizagené necessaria uma certa humildade para consumlerar
gue a escola pode fazer, num tempo como o nosspiat@s redes sociais se tornam
cada vez mais importantes, as ocasifes de aprgediZara da escola sao cada vez
maiores e mais incisivas. A escola € um dos espigaprendizagem. O desafio é
ajudar os estudantes a construir 0s instrumentiticosrindispensaveis para nao se
deixar dominar pela for¢ca dos novos instrumentosotieunicacao;

a educacao integrat educar é muito mais do que instruir. E precispasgcionar
contra a educacao instrumental e competitiva, penénfuncional proposta pela
Unido Europeia, a OCDE e o Banco Mundial. A esctéla deveria ceder a esta
I6gica tecnocratica e econbmica, embora se encaotriea pressdo de poderes
externos e seja exposta a tentativas de instrufizagi@o por parte do mercado, e
isso vale muito mais para a escola catolica. Eigmeespeitar a pessoa dos alunos
na sua integralidade, desenvolvendo uma multiglded de competéncias que
enriguecem a pessoa humana, a criatividade, anagip, a capacidade de assumir
responsabilidades, a capacidade de amar o mundeultdear a justica e a
compaixao. A proposta da educacao integral exige neflexdo continua, capaz de
renova-la e de torna-la cada vez mais rica de dpadis. Trata-se sempre de uma
postura clara: a educacédo, que a escola catolicagye, ndo tem por objetivo a

meritocracia de uma elite. A escola catoélica deserir-se no debate das instancias



f)

9)

190

mundiais sobre a educacéo inclusiva e ofereceig @esbito, a sua experiéncia e a
sua visdo educativa. Hoje, pede-se que o0s sistapaslares promovam o
desenvolvimento das competéncias e nao transmi@ntoshecimentos. O
paradigma da competéncia, interpretada segundoviséa humanista, supera a
aquisicdo de conhecimentos especificos ou habdglaBxistem competéncias
como aguela de tipo reflexivo, em que se é auspamsavel dos préprios atos;
aguela intercultural, deliberativa, da cidadanize qumentam de importancia no
mundo globalizado e se referem a nos diretameabep também as competéncias
em termos de consciéncia, de pensamento criti@gatecriadora e transformadora;
da caréncia de meios e de recursesas escolas ndo subsidiadas pelo Estado
conhecem dificuldades financeiras crescentes, garantir 0 servico aos mais
pobres num momento marcado por uma profunda @w@®enica e na qual a opcao
pelas novas tecnologias € inevitavel, mas cushsste contexto, ndo ha duvida de
gue a abertura missionaria para as novas formasodeza deve ser ndo sé
protegida, mas também estimulada. E preciso ermzaaaprofissio de professor e
continuar a motivar e a encorajar os voluntariosewdom incondicionado;

a pastoral escolar a educacédo catdlica € uma missdo contra a terr€omo
educar a liberdade de consciéncia, tomando umagmwsliante de um campo
imenso de convicgdes e de valores numa sociedatlaliglada? A resposta dessa
pergunta precisa ser a busca. E urgente que os<Bigscubram que, entre as
modalidades da evangelizacdo, um lugar importaatgiéle da formacéo religiosa
das novas geracgfes e que a escola é um instruprestoso deste servico;

h) daformacéo religiosa dos jover®s organismos internacionais se ocupam cada
vez mais de temas religiosos. Sera importante queraprias Conferéncias
Episcopais saibam formular propostas de cursos zeapae fornecer um
conhecimento e uma aprendizagem critica de todesdigdes presentes na nossa
sociedade;

i) uma sociedade multireligiosa e multiculturalsuscitar nos professores uma
grande abertura cultural e uma grande disponibiégeara o testemunh®romocao
da colaboracdo dos estudantes de diversas consicgligiosas em iniciativas de
servico social;

j) da formacéo permanente dos professer@snecessario que um corpo docente
homogéneo, disponivel para aceitar e partilhar defiaida identidade evangélica,

e um coerente estilo de vida;
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k) lugares e recursos de formacamao se deve esquecer que os professores tém
uma dimensdo profissional especifica, com caratieas peculiares, que a
formacéao deveria considerar;

) de ordem juridta — existe uma forte tendéncia de alguns govesros
marginalizar a escola catélica com toda uma sérieegras e leis que, por vezes,
ndo respeitam a liberdade pedagogica das escdidicas. (CONGREGACAO
PARA A EDUCACAO CATOLICA, 2014).

Com as demonstracdes acima, apresentei melhor stdquéda identidade da escola
confessional, a partir de documentos importantesdgtierminam o significado e a identidade
da escola confessional. Também, neste estudo,ndicagjvo perceber os elementos do
humanismo integral compondo o humanismo cristgoarir daqui, usarei a expressao escolas
humanistas cristas e escola confessional cat&icagsma perspectiva, pois, quando falamos
em escola humanista cristd, estamos nos referiogloaores do humanismo integral cristéo.
Os dois termos, neste trabalho, estdo relacion&dasn intima conexdo. As escolas
confessionais catolicas, na maioria dos casosese@ssa perspectiva. A Rede Notre Dame,
pela sua trajetoria, inclusive pela trajetdria daas fundadoras e protagonistas religiosas,
evidencia essa identidade.

6.9 A Escola Catoélica e o Humanismo Cristdo na Amiéa Latina

Destaco que a questdo do humanismo cristdo, na idanéatina, tem marcas
especificas. O concilio Vaticano Il teve reflexofer@nciados e, consequentemente, foram
caracterizando a Igreja Catdlica Latino Americaom @wma linha, considerada por muitos,
mais progressista. Uma Igreja que se envolveu coprablemas politico-sociais e teve uma
posicdo clara em relagdo aos mais pobres, critasistemas dominantes e refletiu os
documentos da Igreja com essas caracteristicas.f&aom poucos os lideres religiosos
perseguidos. Muitas universidades e escolas casotiveram sérios problemas devido ao
posicionamento em relagdo as linhas de igreja. iss@ou a histéria da educagéo catolica
latino-americana.

Na busca de elementos que reflitam e ajudem a fou@ni@r melhor a questdo da
educacéo e identidade da escola confessional@gtob contexto Latino Americano, apresento
algumas das ideias @mcumento de Aparecigdalaborado pelos bispos da Igreja catélica na V

Conferéncia Geral do Episcopado Latino-Americado €aribe.
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Nele, chama a atencao que os bispos denunciano@ssgos de globalizagdo mercantil
em curso. Segundo o documento, no n°® 328, a mudgoigal estd induzindo uma educacao
reducionista, voltada preponderantemente paradupéo, a competitividade e o mercado, os
conhecimentos e habilidades estdo voltados pandextede maneira exclusiva, as finalidades

do mercantilismo:

Na verdade, as novas formas educacionais de nossioente, impulsionadas para
se adaptar as novas exigéncias que vao se criamd@ enudanga global, aparecem
centradas prioritariamente na aquisi¢do de contetts e habilidades e denotam um
claro reducionismo antropologico, visto que conoebea educacgdo
preponderantemente em funcdo da producdo, da dtimgatle e do mercado.
(CONSELHO EPISCOPAL LATINO-AMERICANO (CELAM), 2007)

Destaco que a questdo do reducionismo antropologiemlo € uma afronta aos
principios de uma educac¢éo que vise a integralidadeda humana. No momento em que se
atinge a base formativa, com propostas mercaaslist documento aponta para a necessidade
de buscar, junto aos pais de familia, “uma educagigualidade a que tem direito, sem
distincdo, todos os alunos e alunas de nossos pévaressario insistir no auténtico fim de

toda escola” (n © 329). Assim, a educacao cat@egindo os Bispos, é chamada a

[...] se transformar, antes de mais nada, em jugaglegiado de formacédo e promocéo
integral, mediante a assimilagcao sistematica e&ariéta cultura, fato que consegue
mediante um encontro vivo e vital com o patrimdoudtural. Isto supde que esse
encontro se realize na escola em forma de elabmrané seja, confrontando e
inserindo os valores perenes no contexto atualLAGE 2007).

Destaco desta citacdo a exclusividade como aparggestéo dibrmacao e promocéo
integral. Isso demonstra a influéncia atual da proposta histaintegral e Jacques Maritain,
e ndo aparecendo somente como palavra subjetida, gmtrario, o texto aponta,
concretamente, elementos que confirmam o comprongssn a vida humana acima de
qualquer outro interesse. Ao denunciar a globaiaagercantil com processos educacionais
reducionistas do ponto de vista antropolégico, afsmar que a contraposicdo deve acontecer
com aformacao e promogéo integrahediante a assimilagéo sistematica e critica déaucal
fato que consegue mediante um encontro vivo ecdtalo patriménigpercebe-se o diferencial
que a educacéo catodlica continua sustentando nensparaneidade.

Além dessas afirmacfes, temos outros elementosigmarcam as diferencas que a

educacéo catdlica precisa promover. Segundo o datemo n° 330,

[...] constitui uma responsabilidade estrita daksenquanto instituicdo educativa,
destacar a dimensao ética e religiosa da cultveaigamente com o objetivo de ativar
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o dinamismo espiritual do sujeito e de ajuda-lolargar a liberdade ética que
pressupde e aperfeicoa a psicologica. [...] A edunandmaniza e personaliza o ser
humano quando consegue que este desenvolva pleteas®n pensamento e sua
liberdade, fazendo-o frutificar em habitos de carepsdo e em iniciativas de
comunhdo com a totalidade da ordem real. Destaimameser humano humaniza
seu mundo, produz cultura, transforma a sociedaclanstréi a histéria. (CELAM
2007).

Mais uma vez, destacamos que, através da educaga@eutidos de vida, € possivel a
humanizacdo e personalizacdo do ser; desenvolemamlente sujeitos com pensamento
proprio, livres, com habitos de compreenséo, itiida de comunhdo com a totalidade da
ordem. Para continuar, destaco ainda que, nodmaltacéo, parece a ideia de protagonismo:
o ser humano humaniza seu mundo, produz cultarssfiirma a sociedade e constréi a historia.

Isso, novamente, apresenta os principios do humargsistdo, em sua completude.

Quero salientar, ainda, que o documento n° 332i® rclaro ao afirmar que

[...] guando falamos de uma educacéo cristd, eateod que o mestre educa para um
projeto de ser humano no qual habite Jesus Crstoacpoder transformador de sua
vida nova. Existem muitos aspectos nos quais seaediuentre 0s quais consta o
projeto educativo. Existem muitos valores, massegtdores nunca estdo sozinhos,
sempre formam uma constelacdo ordenada, explicitamplicitamente. Se a
ordenacdo tem a Cristo como fundamento e fim, erdéim educacdo esta
recapitulando tudo em Cristo e € uma verdadeiraagdio crista; se ndo, pode falar
de Cristo, mas corre o perigo de nao ser cristalL B/, 2007).

Com isso fica bem evidente que a centralidade decagdo é o processo de
evangelizacdo. A esséncia do cristianismo é anuacaa proposta de fé que transforma a vida
humana, e os valores devem estar implicitos e @bqdj recapitular tudo a partir da esséncia
cristd, o Cristo é a grande razéo e ser da educaicd®. Nesse aspecto, destaco que é, a partir
disso, que alguns autores falam e insistenefomtalizacaonafidelidade criativa na retomada
da centralidade e esséncia identitaria da escoddicza Isso vai de encontro ao que afirma
Mariucci (2014, p. 229), que “[...] as escolas catidisao desafiadas a ir além das necessidades
do mercado e da sociedade do conhecimento”, poik d[identidade confessional é o fator

integrador e pode ser o elemento diferencial naget@a de qualidade das escolas catdlicas”.
(MARIUCCI, 2014, p. 233).

6.10 O Futuro da Educacao Catolica

Para complementar e refletir melhor essa ideiaéatidade de educacgéo catolica e da
identidade de escola confessional catélica, no maodtemporaneo, bem como a sua relacao

intrinseca com o humanismo cristéo, trago pregefiexdes do autor Cortés Soriano (2016).
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Ele faz uma reflexdo bem contemporéanea e desafigthva pensar o caminho da identidade
da educacéo catdlica, na contemporaneidade.

Segundo o autor, a religido catolica tem algo aeckr a escola de modo geral, pois 0
aporte ou a contribuicdo da experiéncia de fi@ré o corpo educacional de uma sociedade
democréatica um bem de si mesmo. A mensagem ceistdotencial e experiéncia que pode
sustentar, inclusive, escolas nédo confessionaieranca da filosofia cristd pode iluminar
conceitualmente aspectos de uma realidade, imelusira do campo da propria fé, isso gracas
a contribuicdo dé&tienne Gilson, Jacques Maritain, Maurice Blond&hile Brehier e Martin
Heidegger Esses autores tiveram uma intervencao muito fogigaéitativa na questéo tedrica
que transcenderam a experiéncia pessoal de fé&carmaa de modo a universalizar sentidos e
aportes. CORTES SORIANO, 2016

Continuando nossa reflexdo, segundo Cortés Sorja@t6), € necessario que a
educacao confessional cristd se posicione de madspander por duas grandes questdes: a
cultura como sentido e a pessoa como um projetouBrmundo em que a educacdo estqd em
risco de se dissolver em um conjunto de competénicieeligéncias e habilidades, apelar para
a educacédo da pessoa soa revolucionario. Comadssotor insiste que, em um mundo que
busca o contetdo real, util e eficiente, € intenetss e inovador recuperar, colocar na
centralidade a educacédo espiritual, pois educana intervencédo intencional do adulto em
interacdo com o educando, com uma vontade explieiteansmissdo daquilo que o adulto vive
e professa como verdade, como bom e como belmalidade desse processo é desencadear
no educando o melhor de sua capacidade e desaneotd pessoa(CORTES SORIANO,
2016.

Seguindo, a escola confessional catolica devefee;as para enfatizar nos processos
educativos a dimenséo antropoldgico-ético paraatdr a linha tecnolégico-instrumental. Isso
significa colocar no foco a construcdo e desenwwvito de pessoas capazes de conduzir a
complexidade de suas proprias experiéncias humanagarar, dar condigbes para que as
pessoas desenvolvam a dimensdao estética — abrangeitita, a beleza, a religido e questbes
relacionadas ao sentido da vida. Para se torndéagmoista, a escola precisa buscar, pensar
saber quais sdo as suas crenc¢as humanizadorasst#saoca-las no centro das suas reflexdes.
(CORTES SORIANO, 2016).
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6.11 Educacgdo Confessional Catolica e a Sustentadhéde

A sustentabilidade tem sido tematica muito preseamte cotidiano das escolas
confessionais. Antes, é preciso esclarecer queditasrmodos de se entender este conceito. O
que é sustentabilidade para um mundo mercantitjgeeoé sustentabilidade para a educacao
humanista cristd? Primeiro, precisa-se considerarsgo logicas muito diferentes. A l6gica do
mercado € o lucro, ja a l6gica da educagéo hunaapistisa ter como finalidade maior a vida
humana. Isso implica em concepcdes de sustentadidlidiferentes, pois envolvem acdes que
impactam em resultados ou logicas afins.

Anteriormente, no presente trabalho, abordamossohuestao da globalizacao e seus
multiplos processos de efetivacdo global do meilcemb, como meta principal para a
lucratividade como finalidade. Na visdo mercam#direitos sociais e individuais subjetivos
estdo, aos poucos, sendo transformados em umaenuigia mercadoria. Assim, os direitos
universais, como saude, educacéo, etc., estdo semdormados em setores de mercado,

virando negdcio. Destaco o que diz Frigoto (2009,58):

Entdo nds sabemos que hoje tanto a educacao cuaatiode viraram negécio [...].
Na verdade, a mercantilizacéo é a passagem de r@itodsocial e subjetivo para
colocar esse direito no &mbito da mercadoria e dado. Com 0s processos de
mundializacdo do mercado e do capital € que comBgapressao para os Estados
retirarem a sua fungdo social e serem uma espégardntia ao capital.

Nisso, temos o esvaziamento do poder dos estattmsgovernos como provedores dos
direitos universais (educacao, saude.), passamier@s reguladores de sistemas de politicas
publicas que garantam o acesso da iniciativa paivealidando a concorréncia de mercado. Em
outras palavras, o Estado renuncia o seu deveadmtg o direito a todos de saude e de
educacéo e transfere isso ao mercado. (FRIGOT()2&30 € tdo real que basta observar
servicos de educacdo e saude no Brasil. Eles siopdas que dispensam maiores detalhes
para demonstrar que o processo de privatizacdo ommrendo. A maioria dos hospitais
publicos ou que dependem de recursos publicos estdividados e em uma crise financeira
muito grande. No caso da Educac¢do Béasica, o nudeestabelecimentos e de matriculas,
como vimos no capitulo 5, denotam esta realidadenbEm, observando o crescimento
financeiro e a concorréncia acirrada na area daradéo de material didatico, sistemas de
ensino, € possivel confirmar o avanco da privaliaag da educacdo centrada em valores

contrarios aos valores humanistas. (BENETTI; PAIER,4).
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Especificamente sobre a educacdo, em relacdo a@sipetitividade, conforme ja
dissemos no capitulo 4, Teodoro (2011, 178) desfaea

[...] tal como nos anos 1970, estamos a viver méosede bifurcacdo, onde a
intervencao cidadd, nos seus diferentes espaca@#mtza a intervencao politica, se
apresenta como particularmente determinante. Matédm aqui, no espaco da
educacdo, a fortuna é de quem agarrar.

A homogeneizacdo das politicas educacionais atopairas iniciativas, arrastando
consigo todas as propostas alternativas de umaedinsem fins lucrativos e voltada para os
processos em si e ndo somente para resultadositmissdlemos a ampliacédo e globalizacéo e
promocdo de uma educacdo centrada prioritariameataquisicdo de conhecimentos e
habilidades e denotam um claro reducionismo antbgpm, visto que concebem a educacao
preponderantemente em funcéo da producao, da cbmigatle e do mercado. (CELAM,
2007). Essa proposta de educacdo homogénea, @daerem processo massificadores e
reducionistas, impacta na questao de sustentat®lida

Porém, o que se entende por sustentabilidade &tamp® deixar esclarecido para que
na reflexao se possa assumir uma compreenséao cdenuseu sentido l6gico, sustentabilidade
€ a capacidade de se sustentar, de se manter.,Rtmgemdendo das finalidades, a conotacao
de sustento e mantimento pode ser bem diferendrEteando na pratica de uma instituicao
escolar, no caso de nossa pesquisa, sustentabjligada uma escola particular com fins
lucrativos, deve incluir o lucro. Quando pautaddumno a qualquer custo, iSso impacta numa
relacéo cuja logica esta centrada no consumo,tisdagdo maxima pelo menor preco e maior
margem de lucratividade para a empresa ou indiuiPode valer elementos cuja ética é
relativa ao meio reducionista e focado nos rankéwgelhores resultados pela maior satisfacéo
imediata. Valores que contrariam a educacdo focadantegralidade humana, educacéao
humanista crista, oferecida por escolas confessiomauitas vezes, identificadas como
filantropicas e até comunitarias.

Pensando a etimologia da palavra sustentabilidadgp presente que este termo
provém de sustentar. O Dicionario Priberam (20fB)na quesustentar é suportar, suster,
defender, proteger, favorecer, apoiar, manter,exwas, cuidar. Procurando em varios outros
meios, a palavra aparece como qualidade ou condigdaelo de sistema que tem condi¢des
para se manter ou consevalPara pensar em sustentabilidade institucionatade os termos
citados e que, cada um desses verbos, nos remegiensar além da etimologia das palavras.

17 Sustentabilidade... (2013).
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Também, o termonodelo de sistemsupde processos que dao condigbes para a marmtenca
e/ou conservacdo. Toda instituicdo funciona comaonpunto de processos que devem estar
em sintonia minima para que se identifique e dajul continuamente uma “marca” ou
identidade especifica. Pensar a sustentabilidaskarégica traz implicacdes que vao além de
cuidar do termo isoladamente, implica em processopgrpasse as diferentes dimensdes que
formam o corpo institucional.

O autor Cortés Soriano (2016), abordando diretagneequestao da sustentabilidade da
escola catolica, afirma que a sustentabilidade conitério de atuacdo supde tomar algumas
decisbes no presente que permitam nao sé um figwab (de qualidade) ao que temos, mas o
melhor. Uma escola catélica para ser sustentaeeiga se pensar como um sistema que
contempla diferentes dimensdes: um projeto eduzativdentidade, as equipes de gestédo, as
equipes diretivas, os professores, as instituigdesa sustentam, as organizacfes das escolas
catolicas, a evolugdo do pensamento sobre educagdoiciativas de inovacdo educativa, as
familias, a situacéo dos alunos. A pergunta pertengera sempre em torno de que pratica deve
desenvolver para que responda adequadamente anteres garanta um futuro melhor?
Oferecer inovacao na atualidade sem comprometesefa garantindo um futuro sempre
melhor.

Cortés Soriano (2016), ao abordar a sustentabdicex$ processos institucionais da
escola catélica, afirma ainda que o projeto educdbrota e se alimenta de uma fonte de
sentido. Na centralidade de toda missao educatidica esta o principio da ligacao originaria
entre a experiéncia de fé e a missédo educativasiestabilidade do projeto educativo s6 sera
possivel se a ligagdo intrinseca permanecer vivaxperiéncia de fé precisa ser revivida na
pratica e na missao continuamente. Se o lugar sadéve a relacdo ndo é a comunidade
religiosa, sera necessario um nucleo de pessdagpses que revivam aquela experiéncia
fundante e que atualizem a formulacdo. Chama gatema colocacdo desse autor, que, ao
falar do projeto educativo e de sua atualizacde, destaca a dimenséo coletiva dessa
experiéncia fundante, sempre atualizada em pratmass.

Um destaque também é feito na questéo da susterddbidas pessoas. Cortés Soriano
(2016) aborda que os professores das escolasceatpliecisam ser cuidados na sua dimenséo
de fé. A experiéncia fundante da escola passaep@lariéncia das pessoas que trabalham na
escola, pois elas sdo educadoras. Professoreficdeitts com a instituicdo ndo se improvisa,
exige que os responsaveis pelas instituicdes ens sl seus niveis fagcam o maior esforco nédo

s6 em buscar os melhores, mas em formar, prepapaobssionais. Promover além da escolha
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circulos intensos de formacéo das pessoas, dedlioalhor das energias nisto. (CORTES
SORIANO, 2016).

Sobre a sustentabilidade da organizacéo, o aujanmenta que a sustentabilidade do
projeto depende da sustentabilidade das pessoasisfgatam a organizacdo. Esta ndo pode se
pautar em modelos de gestdo retroativos, mas, miejsa de diretores lideres. A fungéo
diretiva de uma organizacdo precisa ser embasadademanca que abandone o modelo
mecanicista e se inspire mais na interacdo. O roabkefestdo econémica deve ser pensado e
efetivado a servi¢o das intencdes educativas arepitr todos 0s meios, que a sustentabilidade
econdmica se converta em finalidade em si mesnfaratione paralelamente sucumbida em
sua légica empresarial. Segundo Cortés Sorianc6j20@1econdmico da escola deve estar a
servico dos canais educativos apoiando seu desemesito e assegurando a viabilidade
econdmica dos projetos. A escola catdlica ndo éampmesa e nem se identifica com o modelo
empresarial. Precisa tomar cuidado com a linguagemista que, muitas vezes, nos
comentarios, se coloca parecendo que a escolad&madios: o lado bom que é o projeto
educativo, e o lado ruim que é o lado da gestdodeniza. (CORTES SORIANO, 2016).
Analisando esse dizer do autor, preciso considprayenquanto a escola olhar para si mesma
dessa forma dual, vivera paradoxos e tensdes nmmjactantes para com sua identidade.
Talvez nesse aspecto tenhamos que olhar muitorssrta para nossas instituicoes e unificar
ndo so a linguagem, mas examinar a fundo nossasligaras em relagdo ao significado e
finalidade do projeto educacional e dos meios dtestabilidade econémicos. Olhar para o
econdmico, desde que pautado na ética da justipsbem comum, como oportunidade para o
desenvolvimento e melhoria da proposta e finalidediécacional. Da mesma forma, cuidar
com o risco da arrogancia econémica para se meoes oportunidade e meio de crescimento
e sustento da proposta. O mais importante sempre sier a proposta educacional, sua
finalidade. Ela € a pauta que embasa as busca®dos bs setores e servicos da escola
confessional. (CORTES SORIANO 2016).

Cortés Soriano (2016) destaca, também, a questiastintabilidade, competitividade
e inovacdo. A constante reducéo de alunos, a naethmescola publica e a oferta do ensino
privado estdo obrigando as escolas confessiontifices a entrarem em uma dinamica de
marketing para captar alunos. Por trds de tudo a&stiéndmica e a preocupacdo com a
sustentacdo do projeto educativo. Movidos pelag#ta, muitas escolas catdlicas se voltam
para a inovacdo e melhorias em vista dos alunosseNsentido, € preciso olhar muito as
propostas de inovacao e avaliar o que realmenés@amta ao projeto educativo e a finalidade

da educacao confessional. Cuidar para ndo acabdmumaas”, usando as mesmas armas do
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mundo empresarial sem avaliar as contradicbessgoagera institucionalmente. A razao mais

profunda que deve pautar a inovacéo da escolaczaésh intencdo de se fiel a proposta original

e seu projeto. Segundo o autor, a auténtica inovdeéatro de organizacdes inteligentes sao

sempre um processo com dinamica objetiva, que teesudb ensino e aprendizagem

reciprocamente. Uma boa estratégia de inovagaoispreabarcar: a educagdo em si, 0
pedagdgico, a didatica e a organizagio institutigB®RTES SORIANO, 2016).

Sobre a sustentabilidade e participacéo socialacasos que é necessario inovar nas

formas de participacéo e interacdo com a comunidadeiedade. A escola catdlica em relacao

direta com multiplos grupos sociais:

a)

b)

d)

as familias s&o o primeiro e mais importante desa@s grupos. E preciso estabelecer
uma relacdo de confianca mutua e cumplicidade.@&lacéo e a colaboracédo entre
familia-escola s@o chave de éxito escolar;

as outras escolas sao oportunidades para dialegoomtro. A escola catdlica deve
marcar presenca nos eventos educativos, partilbar sabedoria educativa,
pedagogica e didatica em uma linguagem acessiveh@zente com 0s espacos,
compartilhar as grandes preocupacdes comuns g todos

as autoridades educativas formam outro grupo souiaistancia importante para a
escola catélica. Mantendo a autonomia, estabelexas relagbes. Assumir que 0s
sistemas de controle sdo necessarios para se ehexgagléncia € importante, porém,
eles nunca seréo a autoridade maior. Reservdoaamia determinante sem deixar
de lado os controles e regulagBes necesséariosexsge, a meu ver um profundo
conhecimento da direcdo e sabedoria para distiggulimites e necessidades do
processo e funcionamento educativo;

outro espaco social importante sdo as manifestagdesais do entorno da escola.
Se a escola é agente cultural, ela ndo pode fectord dos eventos e manifestacdes
culturais. Tanto a escola como a sociedade pregisamar pelo cultivo da ciéncia,
arte, convivéncia, sensibilidade social, relacdm @ natureza e esporte. Nao
sobrecarregar as criangas, porém oferecer espatasepte cultivo é diferencial
marcante para o protagonismo cultural educativo;

as proprias instituicdes e organizacdes da esatdéica — escolas das congregacoes,
das dioceses — sdo espacos muito positivos padkeatolica em si. Ultimamente,
a diminuicdo de religiosos nas direcfes dos codegmbolicos estdo dando espaco a

novas estruturas que vao surgindo. E preciso moess conexdes, novas estruturas
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globais que permitam relacdes menos verticais & haaizontais com intercambios.
Nunca fechar-se em si mesma. A relevancia social res fato de colocar-se na

dindmica do servico dos outros. A abertura é c@udpgara o reconhecimento.

Partindo da relacao direta e criativa com essgsograociais a escola confessional tem
um caminho aberto para a efetivacadidalidade criativa A partir disso podera articular a
inovacao sendo fiel a proposta inicial respondeaadoapelos do cotexto e as necessidades para

o futuro.
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7 ANALISE DOS DADOS EMPIRICOS

Conforme os dados sobre matriculas, podemos afigoea@ escola Notre Dame tem
significativo papel no contexto educativo dos essaahde atua. De modo muito especifico, no
RS, nas cidades de Carazinho e Passo Fundo, csafamltam que a Rede ND tem abrangéncia
e influéncia regional, e isso chama muito a atemjante de tantos desafios que as escolas
confessionais catélicas enfrentam. Os mecanismageskiio local e as praticas pedagdgicas
tém garantido, com muitas dificuldades, o crescimera sustentabilidade até entdo. Sabe-se
que a sustentabilidade ndo depende somente dasutzstr Porém, é a partir delas que se
configuram, inclusive, outros indicadores. Por igdas sao consideradas como uma das bases
indicativas importantes e nesse trabalho sao adalss

A partir da reflexdo e da discussdo nos capitufieriares, podemos afirmar que a
globalizacéo impacta fortemente na proposta deagdochumanista cristd e cria paradoxos
institucionais. As politicas publicas neolibera@cionais e internacionais estdo impactando
fortemente na Educacdo Bésica brasileira. Conf@meeira (2004), educacgdo estd, cada vez
mais, sendo transformada em um processo de singpleercializacdo, em que grupos
internacionais ou grupos nacionais a eles coligadwos os vendedores, enquanto os paises,
principalmente os em desenvolvimento, s&o meropiEares de pacotes de servicos diretos e
complementares. Sao comercializados sistemas ithe ematerial didatico, sistemas de avaliacéo,
sistemas académicos, certificagbes. Cresce o neesshibrial e os grandes grupos disputam a
hegemonia do mercado. (SIQUEIRA, 2004). Com issdemos afirmar que na educacgao superior
ha um mercado consolidado ha mais anos. Na EduBasica essa perspectiva aumentou mais
nos ultimos anos. Tal perspectiva fere a sobemaiautonomia das nac¢des, das comunidades e
esté se solidificando em um caminho de perda dagilade cultural e dos valores locais. Isto gera
muitas dificuldades de sobrevivéncia e sustendaoié para as escolas humanistas cristas que
sempre se colocaram em uma perspectiva de sem@o @de mercado. A rede Notre Dame é uma
dessas instituicfes que se ressente das politezaamtis contemporaneas. O numero de matriculas
e estabelecimentos refletem essas mudancas sifwés: diminuicdo da escola publica e avanco
da educacdo privada, especificamente, das eseutasfares (empresas de educacao); as escolas
humanistas cristds enfrentam desafios muito intengoe impactam diretamente na questéo
identitaria para sobreviver diante das politicagcamis que invadem as relacdes e gestédo
institucionais. Nesta etapa, procuro, especificametravés da analise documental (PIMENTEL,
2001), identificar como os Principios Notre Dameelgen vida na prética cotidiana e até que ponto

as praticas de gestao impactam na identidadeazatoli
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Também, continuo na busca de responder mais cam@spte as perguntas: Como sustenta
a identidade humanista cristd Notre Dame diantée demnario? Como os principios ND séo
articulados diante das exigéncias do neolibera’ls@mmo a Rede convive com essa contradicao?
Sera que esta sustentando a identidade humangstagu esse crescimento ou manutencao das
matriculas € sindnimo de sustentabilidade? Confarmsonarios e comunidade reconhecem os
valores humanistas e/ou o que valorizam nas edddlas

A problematica da pesquisa esta relacionada adddethumanista das escolas Notre Dame,
no contexto de globalizac&o mercantil. A partiadalise documental, neste capitulo analiso asgazée
gue levam a Rede ND do RS a crescer em numerainiesaicima da média estadual e nacional;
investigo 0 modo como sustenta e articula os gresses da identidade humanista cristd, diante do
cenario marcado pelas politicas de privatizacaereantilizacéo da educacéo.

Este capitulo divide-se em seis partes. Primeirtené&mabalho a questdo da identidade
Notre Dame; faco andlise de escritos historicosliftgentes épocas, levantando categorias de
andlise e comparando com os principios atuais.dguida, analiso o Plano Estratégico atual da
Rede ND, para identificar a forma como se articuldsn principios e valores identitarios
institucionalmente. Na terceira parte, trabalho efuns dados da Avaliacao Institucional externa,
para saber como a comunidade escolar percebe gheseoa questdo identitaria. Nos dados
relativos as fichas de entrevista de pais de alnoess, na quarta etapa, procuro identificar quais
séo as motivagdes na busca pela escola e que intageséo sobre as escolas Notre Dame eles
trazem. Na quinta parte, abordo o item “Questoesesi da Avaliacdo de Clima Organizacional
da rede ND, para demonstrar como os funcionéaaitisulam e reconhecem os valores humanistas
cristdos da Rede ND. Finalizo com uma visao gexaltads escolas. Ao longo do texto, procuro
evidenciar o que os dados dizem na pratica, imdushantendo a postura critica propria da

metodologia assumida e apontando os paradoxos.
7.1 ldentidade Notre Dame

Como j& foram apresentados elementos relacionadust@ia da Congregagcdo Notre
Dame, abordarei a questdo da identidade institac@rpartir da formalizacdo dos principios.
Através da técnica de andlise documental, busdéadaiuras e registros elaborados a partir de
fontes primarias da Congregacédo das Irmas de N#ree, faco uma andlise dos elementos
comuns que perpassam as diferentes épocas e chegdatao atual dos principios da educacao
promovida pela rede Notre Dame.

! Todos os portadores de vinculos empregaticiosacmstituicdo, independente da fungdo que exercem.
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Primeiramente, a partir de escritos histéricosptetementos que identificam principios da

educacao realizada por Julia Billiart e as prinsdimads de Namur, desde 1804. No mesmo quadro,

apresento os principios filoséficos/pedagdgicos Bignard Overbefgprimeiras irmas de

Coesfeld/Alemanha, de 1850 e anos seguintes. ComiaChrysostomaentre os anos de 1872

e 1895, escreveu uma carta para toda a congregjatginatizando elementos direcionadores para

a prética educacional, que serviram de base pévaralizacdo da proposta de educacdo da

congregacao, apresento, no mesmo quadro, a Silatege caracteriza a educacdo Notre Dame.

Sao escritos de diferentes épocas e que fazendpartstituicdo da identidade Notre Dame. Por

isso, conforme metodologia de analise documemasant@ategoriagde analisejue perpassem

as trés formas de apresentacdes e que podem gasaciedentidade em si. Durante a pesquisa,

procurei estabelecer relacdes entre os termos coaguuapando-0s conforme categoriaartdise.

(PIMENTEL, 2001).

Em seguida, os leitores podem conferir o quadro:

Quadro 2 - Principios Notre Dame nas diferentesa@pe categorias de analise

(continua)

Julia Billiart *

Principios
filoséficos/pedagdgicos de
Bernard Overberg®
[ primeiras irmas de
Coesfeld/1850

Chrysostomé& (entre
0s anos de 1872 -
1895)

Categorias de analise

- A educacdo é antes
tudo obra e iniciativa d
Deus.

-O coracdo de
educacédo é a evangeliza
e a catequese.
-Educacao da fé.

toda

- Amor a Deus.

- Confianca em Deus — bondosg e

sabio.

- Amor providente.

- Centralidade da religido.
- Formar bons cristdos e cidadag

D

- Confian¢ga em Deus
- Aulas sodlidas dg
ensino religioso.

- Oracdo e respeit
5pelo sagrado.

O

[ - Educacéo baseada na

cristd/ catolica.
-Centralidade d
religido/transcendéncia.

g

- Educacdo deve ser integ
- Educar para a vida — ating
todas as dimensoe
humanas.

- Solidez e personalidade.

- Formar para o tempo e pard
abternidade.
ir- Personalidade firme.
s Formacao integral.
(inteligéncia, sensibilidade, vontad
entendimento, razao, memor|
coracao...).

a

- Formagédo humana.

- Educacao integral.
e; Amor as criancgas.
ay

-Educacao
integral/humana.

2 Texto interno elaborado por Ir. Gregérie. (SCHWHTSHAUSEN, 2001).
3 Carta ndo datada, escrita pela Ir. M. Chrysést@uea,governou a congregacéo de 1872 até 1895 (LWWI

2006, p. 40).

4 |deias pedagdgicas de Santa Julia Billiart. Emiffialter. Relatério do Congresso educacional de axthres

Notre Dame, 11 a 15 de outubro, 1984.
5 Fonte: texto interno elaborado por Ir. Gregdr&BCKHWIEGERSHAUSEN, 2001).
6 Carta ndo datada, escrita pela Ir. M. Chryséstama,governou a congregacdo de 1872 até 1895. (LKGEDW

2006, p .40).
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(concluséo)

Julia Billiart

Principios
filoséficos/pedagdgicos de
Bernard Overberg
[ primeiras irmas de
Coesfeld/1850

Chrysostoma (entre
0s anos de 1872 -
1895)

Categorias de analise

- Amor e bondade unidos
firmeza sdo a forca-motri
da obra educacional.

& Mostrar bondade e firmez
zanimar, exigir o esforco sério e
perseveranca.

ay
a Rigor e logica.

-Amor, bondade
firmeza/disciplina/rigor

€

- Solidez e personalidade.

felicidade - amor a si e ao préximg
- Respeitar a dignidade - form
bons cristdos e cidadaos.

- Cuidado amoroso e compreenséo L |
. . - Dedicacao especial
: . com as criangas mais pobres, menqQs : 1
- Cuidado especial para cop ; as criancas mais ~ .
. : capazes na aprendizagem, mostra[) -Atencdo e  cuidadg
as criancas mais pobres. ' : .—-I"abandonadas. : )
i bondade e firmeza, animar, exigi 0 . especial com os mai
- Escolas para as criangps L - Cuidado com og
esforco sério e a perseveranga. 1 pobres.
pobres. estudantes mais
- Formar professoras para ps
, racos.
criangas pobres.
- Misséo vai além da escola em|si
mesma. Deve atingir a familia, |a
x oz sociedade e o Estado e influenciar na
- Educacéo é processo. politica -Bom humor,
- Responsabilidade. amabilidade e alegrid. - Felicidade e integridad
-Desenvolver a semente ¢a

ar

-Antecipar-se e evitar.

D

- Formar boas professora

- Formar excelentes professora
5- Formar bons cristdos e cidadac

da
da bo3

5.-Importancia
ndeitura e

-Educacéo de
1 exceléncia/qualidade-

necessidades do povo.

- Solidez e personalidade| - Ensinar a pensatr. cultura geral. Educacéo a partir de

- Insisténcia na boa leitura -Exigir o esforco sério e a-Firmeza e| valores evangeélicos
perseveranca. argumentacao. cristdos.

~ o -Maneira interessantg
- Atencdo aos sinais das , A . .
) . . - Partir da experiéncia da vida. | de ensinar. .
tempos, inser¢do na igreja . e b . - Considerar o contexto
-|_- Método socratico-heuristi¢o -Firmeza

local e resposta as .. ~ das pessoas.

- didlogo. argumentacao.

- Rigor e légica.

-A competéncia profissiona
e a atualizacédo do educad
€ uma exigéncia de justig
para com o educando.

- Formar boas professoras
-A  paciéncia e
perseveranca fazem ¢
educador uma pessoa abe
delicada, compreensiva

d
o Formar excelentes professorag

l
or
a

- Professor precisa cuidar bem
formacéo.

ta,
e

- Formacéo continuad

ddo professor.
-Importancia dada

. leitura e a boa cultur
geral.

equilibrada.

[\

S Formacéo continuada
ados professores.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir desse quadro, como podemos conferir, afades de analise/categorias séo as

seguintes:

a) educacdo baseada na fé cristd/ catolica — cemttalida religido/transcendéncia;

b) educacéo int

egral/humana,;

7 O método socratico consiste em uma pratica maiteoa de Sdcrates. O método socratico € uma aleondag
para geracao e validacédo de ideias e conceitoadm®sen perguntas, respostas e mais.
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c) amor, bondade e firmeza/disciplina/rigor;

d) atencao e cuidado especial com os mais pobres;

e) felicidade e integridade;

f) educacdo de exceléncia/qualidade — educacdo a partvalores evangélicos
cristaos;

g) considerar o contexto das pessoas;

h) formacéo continuada dos professores.

E importante destacar que essas unidades elencd@dasio fechadas. Elas sdo
passiveis de ampliacao e, inclusive, podem sungiras. Porém, nesse momento, a partir
da interpretacdo feita através do método de andbsamental, essas se evidenciam. E
interessante, também, observar como esses eleména® ganhando vida e sendo
expressos ao longo do tempo e da trajetoria NDe Esgsa um trabalho significativo que se
poderia fazer mais detalhado, pois, como podemssraghr no quadro acima, nas diferentes
épocas a redacdo desses principios foi se renovekotloramente, esse trabalho podera ser
aprofundado. Nesse momento de minha pesquisa, aamacdo tempo e limite de foco,
apresento um quadro comparativo com formulacdesdgueandam dessa identidade e se
expressam em diferentes tempos e processos institiis da Congregacao das Irmas de
Notre Dame. O foco esta em identificar as unidaesentido ou analise que servirdo como
categorias identificativas da identidade ND, nagpé&s que incluird, em seguida, analise
dos principios atuais da Rede de Educacdo ND exdssddas pesquisas institucionais das
escolas ND.

Para termos mais elementos e/ou fortalecer as amadsgde analise/unidades de
sentido, trago presente a redacdo dos principidSagregacdo das Irmas ND no Brasil,
em 1982, e das escolas ND no respectivo ano. Nonmegsiadro, apresento os principios
da Rede em 2005 e 2008. A partir destas redac@esunarei confirmar as unidades de

andlise ja identificadas anteriormente e ampliatimero de categorias, se for o caso.
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Quadro 3 - Principios das Irmés e das escolas Watnee e unidades de analise

Provincias Escolas Notre | Rede de Educago ND | congregacao/z00s | Cocdorias de
brasileiras/1982 | Dame/1982 de PF/2005 analise
- - Andncio e testemunho | - Bondade e amor Dimenséo
- Confianca Evangelizacdo: | do projeto de Jesus providente de Deus | transcendental-
Deus. anuncio da Cristo. — coracao da Deus./Jesus Cristo.
bondade de - Amor, bondade e educacéo. - Testemunho-
-Prioridade a Deus. firmeza. - Dignidade da sobriedade
evangelizacdo e | -Vivéncia da - Valorizacédo da tradi¢céo] pessoa —imagem de Bondade e firmeza-
a catequese. mistica. da historia e da cultura. | Deus. cuidado.
-O amor, a -Formacéo - Relacdes éticas, afetivas - Educador Notre -Cidadania-
bondade e a permanente. e solidérias. Dame — testemunha| solidariedade-
firmeza. - Amor, - Formacgéo e do Mestre. integralidade.
- Paciéncia e firmeza e competéncia profissional| - Educagéo - Formagéao do
perseveranca. bondade como | - Exceléncia na prestacao integrada e de professor.
-Simplicidade principio de servicos. exceléncia para a - Compromisso
de coracéo, metodoldgico. | - Construcéo do transformacéo. social — justica -
alegria e - Construcdo conhecimento. responsabilidade.
bondade. do - Incentivo a pesquisa. - Mais necessitado -
-Competéncia conhecimento. | - Cuidado da vida do prioridade.
profissional — -Participagéo: planeta, do outro e de si. - Ensinar a pensar -
atualizacdo é educacgédo para | - Interacdo comunidade, exceléncia para a
um dever de a cidadania. escola e familia. transformacéo.
justica.

Como podemos verificar no quadro, as categoriasunenevidenciam elementos

identitarios que perpassam nas diferentes épdoasalizacdo dos principios. As unidades de

Fonte: Elaborada pela autora.

analise que apareceram fortes séo:

a) dimenséo transcendental — Deus./Jesus Cristo;

b) testemunho — sobriedade,;

c) bondade e firmeza — cuidado;

d) cidadania — solidariedade — integralidade

e) formagéao do professor;

f) compromisso social — justica — responsabilidade;

g) 0 mais necessitado — é prioridade;

h) ensinar a pensar — exceléncia para a transformacéo.

A pergunta que fui fazendo durante a pesquisa éssas categorias citadas eram
categorias presentes também no quadro numero & sslprincipios de Julia, e das primeiras
Irmas da Alemanha, pois o fato de elas se repetimémso confirmaria as unidades de analise,

para continuar a pesquisa, mas também poderia dianemsdo da fidelidade historica dessa
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identidade, também nesse periodo dos anos 198@8& AEm disto, sempre tive presente a
pergunta: o que isso tem a ver com 0s principiosamistas adotados nesta pesquisa? A partir
dessas questdes, elaborei um quadro fazendo uielpatas categorias comuns que surgiram
em cada um dos quadros anteriores.

Dessa associagao entre as categorias, levaneamem@ios comuns que servirdo de base
para a andlise dos principios atuais, 2016, dadassblotre Dame e de andlise de dados da
pesquisa institucional. Assim, buscarei respostaetagao a fidelidade identitaria Notre Dame
e, consequentemente, a sustentabilidade ou n@ediédade humanista crista.

Em seguida, o leitor pode conferir as categoriaslelas e, posteriormente, o resultado
da andlise da correlacéo entre as categorias:

Quadro 4 - Categorias resultantes da analise dospios

Quadro 1. Principios fundacionais e das irmas nas| Quadro 2. Principios das irmas e das escolas Notre

diferentes épocas Dame

- Educacao baseada na fé cristd/ catolica - - Dimenséo transcendental-Deus./Jesus Cristg.
Centralidade da religido/transcendéncia. - Testemunho-sobriedade.

- Educacao integral/humana. - Bondade e firmeza-cuidado.

- Amor, bondade e firmeza/disciplina/rigor. -Cidadania-solidariedade-integralidade.

- Atencao e cuidado especial com os mais pobres| - Formacao do professor.
- Felicidade e integridade. - Compromisso social — justica -responsabilidade.
- Educacao de exceléncia/qualidade - Educagdo g4 - O mais necessitado — é prioridade.

partir de valores evangélicos cristéos. - Ensinar a pensar - exceléncia para a

- Considerar o contexto das pessoas. transformacéo.

Fonte: Elaborada pela autora.

Conforme podemos observar, a partir das categdeia@ntadas na analise dos
principios, nos dois quadros, é possivel percebd@tasidade e identidade que caracterizam
sintonia historica e a identidade Notre Dame.

A seqguir, apresento esses elementos associandot@sse e, a partir do método,
partirei de seis ideias centrais/categorias deismdue permeiam o0s principios e que
precisam ser consideradas na analise da questidedadade Notre Dame. As ideias
centrais/categorias de analise que aparecerampsésemtadas seguidas das categorias ja
levantadas nos quadros:

a) fé cristd, catdlica/ Jesus cristo — vemos a quetdé crista, catdlica, a dimensao

de transcendéncia como primeira constatacdo. N@nsgagcoluna, esta questao



b)

d)

e)

f)
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também apareceu em primeiro lugar. Isso indica ajupiestdo da identidade
crista esta presente nos principios desde sempre;

educacédo integral — da primeira coluna, segunddopam educacao integral

humana incide diretamente com cidadania — solidade — integralidade, da
segunda coluna — educacao integral humanista c@ioo presente em todas as
redacoes;

amor, bondade e firmeza - disciplina/rigor — pedeassociar direto ao item:
bondade e firmeza — cuidado — indicando que estatga do cuidado amoroso
com a vida, a bondade e firmeza sdo elementos fu@ali@is nos principios

institucionais;

compromisso social/defesa dos mais fracos — a oedh atencdo e cuidado
especial com os mais pobres — vai ao encontroasirente com a categoria: o
mais necessitado € prioridade, considerar o ctmtéas pessoas — indicando
mais um principio que precisa estar presente camse entitaria Notre Dame;

felicidade e integridade — pode ser associado apoumisso social — justica —
responsabilidade, bem como com a ideia de testeonersiobriedade;

educacdo de exceléncia/qualidade — educacdo a partvalores evangélicos
cristdos — tem ligacdo com ensinar a pensar —l@&xada para a transformacao e,

também, formacédo do professor.

A partir dessas unidades de sentido, é possivehhscer elementos comuns com a

proposta humanista cristd. De modo muito especiBeové a questdo do primado da fé
cristd, da concepcao de integralidade humana eaéidac a bondade e o rigor como
paradigma, a visdo de fraternidade, a considerdgamontexto social e o cuidado com o

protagonismo.

A seguir apresento, em uma mesma tabela, as umsiddake principios historicos

Dame?

Notre Dame, os principios da Rede de Educacdo NIB 200s principios humanistas
levantados a partir da pesquisa sobre o humanismt@@ no capitulo 6. Farei isso na
intencdo de responder as perguntas: as escolas Batne estdo conseguindo manter e

sustentar os principios humanistas cristdo? EstdosBel aos principios historicos Notre

Quadro 5 - Principios: ND e humanistas cristdos
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Unidade validada nos

principios histéricos ND

Principios da Rede de
educacdo ND 2016

Principios humanistas cristéos

Fé crista, catélica/ Jesus
Cristo

Anuncio e testemunho do
projeto de Jesus Cristo.
Amor, bondade e firmeza.
Construgdo do conhecimento.

A vida em primeiro lugar: O primado d
vida da pessoa sobre as coisas.

a

Educacado integral: A pessoa humana é

uma totalidade e ndo se divide e
dimensbes separadas.
Principio do bem comum: O objetiy

em

]

U Formacéo e competéncia ultimo de todas as a¢des humanas na yida
Educacéo integral o s x
i profissional. social é a construgdo do bem comum.
Amor, firmeza e bondade P ~ - T .
Exceléncia na prestacéo de Liberdade e realizacdo, valores: |A

Compromisso
social/defesa dos mais
fracos

Felicidade e integridade

Servicos.
Relag8es afetivas e solidarias.
Incentivo a pesquisa.

dimensédo da ética pessoal € principio
liberdade e perpassa todas as esfera
vida (pessoal, econdmica, politica) e é b

da
5 da
ase

~ ~ .| Cuidado da vida do planeta, do| para construcdo do bem comum
Educacao de exceléncia/ . o .
) outro e de si. (progresso, justica social).
qualidade (LUDWIG, o . . ]
2006) Valorizagdo da tradicdo, da Formar para o0 protagonismo: [O
' histéria e da cultura. protagonismo das pessoas e (as

Integracdo escola, familia e
comunidade (PE ND, 2017-2020

organizac6es como prioridade nas acfes
.sociais e promoc¢ao do bem comum. Ao
Estado a acdo subsidiaria (RIBEIRO

NETO, 2012).
Fonte: Elaborada pela autora.

Percebe-se que alguns dos principios estdo ligdidetamente a questao identitaria,
como anuncio e testemunho do projeto de JesuCaistor, bondade e firmeza; construcao
do conhecimento; formacdo e competéncia; relacfidvas e solidarias; cuidado da vida,
valorizacéo da cultura, integracdo escola, famili@munidade. Esses coincidem diretamente
na questao da identidade historica e proposta histaasmista.

Dessa forma, analisando os principios Notre Dapeatér da proposta humanista e das
categorias de analise ja levantadas a partir ddseas anteriores, podemos concluir que a rede
de escolas ND, na redacéo dos principios, eviderlermentos que demonstram fidelidade e
sustentabilidade identitaria, tanto aos principgistéricos da Congregacdo, bem como a
proposta humanista crista.

Também, faco uma critica no sentido de que algested principios séo redigidos em
uma linguagem que nédo coincide com os principiestithrios, e manifestam a evidéncia da
influéncia da cultura e linguagem préprias dos nefado mercado global. Esse indicio pode
caracterizar a influéncia dos métodos de gestd&ssa questdo precisa ser analisada com
atencdo, pois nos principios perpassam elementd® mmportantes na caracterizacdo da
identidade e perspectiva de sustentabilidade. Lermgbe a identidade é formada por muitos
outros elementos e sofre a influéncia da relacGo@oneio e com as pessoas, bem como com
a propria trajetéria do passado e do presentemAssii se constituindo processualmente, isso
justifica o cuidado com os elementos que vao démuaoalidade a identidade em si.
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As palavras que chamam atencdo e que podem dsi@Eionadas a linguagem prépria
mercantil sdo: exceléncia, competéncia profissj@raktacéo de servicos.

Portanto, considerando a pergunta que perpassaa@ss®o, que tem a ver com o modo
como a Rede Notre Dame sustenta e articula suaiddde humanista cristd no contexto
neoliberal, a partir da analise dos principios apresentados, pode-se afirmar que a Rede,
pelo menos nos principios esta sustentando osegdhoMmanistas. Existe articulacéo entre eles,
ligacdo entre as redacdes nas diferentes époa@sn id sinais de que ressente o impacto da

cultura globalizante do mercado, sendo visiveloma@ilacdo dos principios atuais.
7.2 Do Plano Estratégico da Rede de Educacédo Nofbame

Um dos objetivos deste trabalho, também, é anali®dano Estratégico da Rede Notre
Damé. Nessa etapa do capitulo, apresento elementolswdo Pstratégico da Rede das escolas
ND, com uma analise observando como os principiosun forma na pratica cotidiana.

O Plano Estratégico (PE) serve de base para ollmlie@ gestdo administrativa e
pedagogica nas escolas ND. A partir deste planofoome metodologia adotada pela
instituicdo Notre Dame, cada escola opta por agedpsojetos locais a fim de chegar aos
objetivos. Inicialmente, esclareco que fiz um egigpara tomar “distancia”, inclusive, dos
preconceitos e dos paradigmas que podem atinginadisa critica. Procurei analisar a
linguagem para além das expressfes e conceitopagleziam induzir uma conclusdo sem
reflexdo e analise mais profunda. Como ja reflesirmobre os principios, passo a analisar os
elementos que partem disso para guiar a gestamathaiiva e pedagogica da rede.

Segundo redacao apresentada no documento do Rategico 2017 a 2020 da Rede
Notre Dame, a missao descrita € a segulBtieicar com exceléncia pedagogica, bondade e
firmeza para construir um mundo mel{&E, 2017-2020)A visdo aparece com&er rede de
educacdo sem fronteiras, com sustentabilidade, aicéy e exceléncia pedagogica
(CONGREGACAO DE NOSSA SENHORA, 2016b).

Importante destacar que, conforme ja citei no pitesteabalho, o processo de gestéo da
Rede ND é pautado em métodos préprios do mundoesanial. Esta foi a estratégia assumida
pela direcdo da Rede Notre Dame para dar contdelaandas e desafios proprios do cenario

atual que é marcado pelo mercantilismo na EducBéaaa, criando paradoxos conflitantes

8 Pode ser conferido, em sintese, no Mapa Estratéigid®kede ND, disponivel no Anexo A
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guando comparados aos principios humanistas imsraritlentidade das escolas ND. Como se
pode identificar isso na redagéo da misséo e da¥is

Analisando a parte especifica da misséo, podencoshecer elementos da identidade
humanista crista. A expresséao de valores histédoo®bondade e firmezque, muito embora
possam se caracterizar de formas diferentes, séodmidentidade da pratica Pedagdgica da
educacdo ND. Se elas séo praticadas, precisamasito®s recursos para firmar, porém,
enquanto redacao, remetem-nos as redacdes ardegidristoricas de objetivos e principios
ND. Outro aspecto ¢é a ideia de educacao integcah+sentido na vida das pessoas e a busca
do protagonismo —, que pode ser reconhecida nassduexceléncia pedagdgioca na parte
gue dizpara construir um mundo melhor.

Ja, na redacdo da visdo, podemos observar a viggoamtil nas expressdes
sustentabilidade, inovacéo e excelénéiambora isso ainda seja uma afirmacéo subjetoia, p
0 que a instituicdo entende por sustentabilidatieyacdo e exceléncia ndo esta explicito
diretamente e poderia contradizer, se forem sw&taata partir de conceitos que ndo sejam o0s
Obvios do sistema mercantil. Como isso, ainda,asd® dito ou expresso, € importante cuidar
com as afirmacdes, pois um conjunto de praticaslgoendam disso precisaria ser observado
para se confirmar ou ndo esses supostos paradigmas.

Observando melhor o Planejamento Estratégico, @uidae apresento as chamadas
prioridades estratégicada Rede ND. Essas prioridades, segundo regist®pmbcessos de

gestdo, foram elaboradas ap0s decisdo sobre coim@srissao e visdo. Sao quatro:

a) exceléncia pedagodgica;
b) tecnologia no fazer pedagdgico;
c) ampliacdo da Educacéo Infantil;

d) revitalizacdo do Ensino Médio.

A partir dessas prioridades, o Mapa Estratégicafdb asperspectivasle:

a) aprendizado, crescimento e inovacgao;

b) processos administrativos e pedagdgicos;

c) estudantes e familias; e

d) sustentabilidade e financas.

Dentro de cada uma desgasspectivascomo pode ser conferido no anexo A, Mapa

Estratégico da Rede de Educacao ND (2017-202@)p$rabjetivos e, inclusive, parspectiva
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dos estudantes e familjgemos groposta de valor expressado usada para indicar a esséncia
do trabalho de gestdo pedagdgico administratives®&laspecto, pode-se inferir um diferencial
que caracteriza a busca de priorizar a questataddbas e estudantes como centro de todo o
processo e razao de ser da escola. No entantoy@améo utilize o termo “clientg ndo esta
livre de, na pratica, ter agdes ou relacfes caratitas do sistema mercantil. Penso que, nesse
sentido, a Rede ND tem um grande desafio no sedadgue é muito ténue o limite entre os
paradoxos que podem demandar dessa questao.

Na continuidade do trabalho, para viabiliza-lo relhapresento uma analise dos
objetivos sem descrever o todo do conteddo do destonDentro dos elementos destacados a
partir da analise, listei separadamente expressfg®sias do humanismo cristdo e outros
termos que indicam conceitos proprios do mundo esapial que visa 0 mercado. As categorias
de analise levantadas anteriormente serviram de ppoa distinguir melhor as expressoées. Ao
organizar os termosao tive a preocupagado com ordenacao confornstsadagperspectivas
Ao fazer o levantamento, fui percebendo que mpidevras podem servir tanto na perspectiva
dos principios humanistas, como para a linguagemcantl. A falta de um esclarecimento
sobre o sentido desses termos e/ou a intenciodelig@o determinantes no posicionamento
institucional. Essas palavras poderiam estar indicao hibridismo ou adaptacdo das
expressdes e conceitos conforme interesses. Bow msidado necessario em esclarecer o que
se quer dizer com determinadas expressfes quaadasi pois elas podem ser utilizadas em

diferentes contextos com diferentes sentidos, gagoguparadoxos estdo muito presentes.

7.2.1 Plano Estratégico Notre Dame e os Indicaddmd3roposta Humanista Crista

A seguir algumas expressdes que indicam a prestgngado humanismo cristdo dos
principios ND, e marcam o Mapa Estratégico 20163201

a) pastoral escolar;

b) identidade da rede ND;

c) relagBes entre escola, familia e comunidade;
d) cuidado e socializacao;

e) responsabilidade ecoldgica;

f) flexibilidade;

9 Termo utilizado pelo mercado empresarial, em gaiéndicadores de satisfacdo imediata sdo pautaalos n
perspectiva primeira do lucro.
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g) espaco ludico-pedagdgico;

h) aprendizagem multidisciplinar;

i) educacao para o pensar — filosofia;
J) educacao ecoldgica;

k) convivéncia,

[) lideranca.

Essas expressodes, pelo contexto dos principiosaeglos no mesmo documento,
podem ser caracterizadas como indicadores dad@eletihumanista cristd inerente a identidade
Notre Dame.

7.2.2 Principios Mercantis e Plano Estratégico eédeRNotre Dame

Na parte seguinte, apresento algumas express@nf@e no PE da Rede ND que tém
relacdo direta com o sistema de gestéo ligado @oseitos da economia global mercantil.
Alguns desses termos tém relacdo direta com a dgggu utilizada pelas agéncias
internacionais, que promovem a efetivacdo da Agéhdadial de educacéo.

Os termos destacados sao:

a) exceléncia,

b) receitas alternativas;
c) captar e fidelizar;

d) otimizar;

e) maximizar,

f) flexibilidade;

g) empreendedorismo;
h) diferenciado;

i) qualificar;

J) formacédo por competéncias;
k) clima organizacional;
[) consolidar tecnologias;
m) espaco inteligente;

n) estratégica.
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Essas expressdes nao sao absolutas em si e muoibs pretendem esgotar os termos e
conceitos inerentes ao Mapa Estratégico da redel®&R017 a 2020. Com essa afirmacao,
destaco que as palavras apresentadas, além deergo 8nicas, ndo sdo absolutamente
colocadas no sentido mercantil. Porém, sdo como“fgies” que podem indicar, sim, a
influéncia do sistema global que tem em vista acargilizagdo dos servicos, inclusive da
Educacdo Basica. No processo de andlise, identiBeomuitas palavras que caracterizam o
sistema mercantil. Isso € muito contraditorio déashd posicionamento confessional.

Por outro lado, talvez o mais importante seja olpara essas expressoes e,
simplesmente, afirmar e confirmar a influéncia ompacto do sistema de gestdo neoliberal
sem analisar as consequéncias. E importante qusejéin tomadas ingenuamente na redacgio
ou formulacéo de propostas de gestdo pedagogicmiathativa, sem avaliar a possibilidade
de contradizer-se no processo de formacao, cugl @@ defesa da vida. Utilizar-se desses
recursos mantendo, em primeiro lugar, a proposteddeacdo humanista crista, pode parecer
um servigo dedicado a dois senhores: de um ladefesa da vida como valor fundamental e,
de outro, o risco de “cair na tentacéo” da lucrd#ide. Afinal, “os fins nem sempre justificam
0s meios”. E esse desafio precisa ser acordaddacwesiente. Essa também pode ser a

contribuicdo desse trabalho de pesquisa e reflexao.

7.3 Da Avaliacéo Institucional — como a Identidadélumanista € Reconhecida pela
Comunidade

Como ja expliquei na parte em que abordo a metgdok as fontes, os relatérios da
Avaliacéo Institucional (2007, 2009, 2011, 2013120s&0 fruto da avaliagcédo externa realizada
pela Rede Notre Dartfe Essa avaliag&o institucional € baseada em proesdds estatisticos
convencionais, com critérios especificos para aght. (MALHOTRA, 2001; SAMARA,
BARROS, 1997). Chamo a aten¢do que, nessa profeséaliacdo, as notas vao até 05.
Quanto maior o nivel de satisfacdo na dimensdopm#&b numero, até atingir 5. Os itens
propostos, para que 0s participantes expressassem @inido, correspondem a um namero
(resposta numerada), peso na soma geral. A digfibbudo peso na escala de satisfacéo,

segundo o método, é assim constituida:

10 Print de péagina de entrada na web com diferentssilpilidades de analise, sob o titulo de Relatoda
Avaliacao Institucional, pode ser visualizado noE2O C.
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a) muito satisfeito equivale 5,0;

b) satisfeito 4,0;

c) nem satisfeito nem insatisfeito 3,0;
d) insatisfeito 2,0;

e) muito insatisfeito 1,0;

f) desconheco 0,0.

A média é resultado da féormula que considera: én®dpostas 5x5) + (n° de respostas
4x4) + (n° de respostas 3x3) + (n° de respostap 2X8° de respostas 1x1) + pelo total de
respondentes. Essa formula utilizada possui pimgifeoricos fundamentados nas ciéncias
econdmico-administrativds e para facilitar o entendimento apresento umaldabom a

legenda da pontuacgéo, da forma de interpretac@omtaacao.

Tabela 26 - Legenda da pontuacao na avaliacatuicismal

Intervalo Avaliacédo
1 1,99 Péssimo

2 2,99 Muito Ruim

3 3,99 Ruim, indiferente
4 5 Bom ou Otimo

Fonte: Elaborada pela autora com dados da CongregecNossa Senhora (2007-2015).

A pontuacéao é feita pelos pais e alunos, mediami@ senha exclusiva. A avaliacao
institucional é efetivada de dois em dois anosdel€é¥)07, e é organizada de modo que

contempla quatro dimensdes das escolas:

a) projeto politico-pedagogico;
b) ensino-aprendizagem dividido em: Educacao InfantiEnsino Fundamental | e
Ensino Fundamental Il — Ensino Médio;

C) Servicos;

d) estrutura fisica.

Importante explicar que, dentro dessas dimenséems uma lista de quesitégjue
contemplam elementos especificos, que permitentathdenento de questdes proprias da area
avaliada. Nesse trabalho, pela enorme quantidadéarmacdes contidas nesse recurso, tendo

11 Samara Barros (1997) e Malhotra (2001).
12 SjtuacBes ou elementos praticos que compdem anigéela dimens&o na escola.
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presente o objetivo, optei por analisar a médiagdasro dimensdes, com foco na dimenséo do
Projeto Politico Pedagogico (PPP). Apresento, eguida, os resultados da avaliacdo das
dimensdes, em toda a Rede ND. Os dados represamaaliacdo realizada de dois em dois

anos, que correspondem a 10 anos de processore200ia a 2015.

Tabela 27 - Média por dimensdes da Rede ND 200¥15 2

Dimens&o/todas as escolas e
2007 2009 [2011 2013 [2015
1 - Projeto Politico Pedagdgico 391 |3.88 | 3.87| 3.86| 3.88
2 - Ensino Aprendizagem — Educacao Infantil 4454441444 | 433 | 4.47
2 - Ensino Aprendizagem — Ensino Fundamental | 4030 |4.25 | 4.24 | 4.26
2 - Ensino Aprendizagem — Ensino Fundamental Il 00.B.92 [3.98 | 3.99| 4.03
2 - Ensino Aprendizagem — Ensino Médio 3.89 3.83903./3.91 | 3.99
3 - Servicos 4.04 (4.02 | 400 | 3.96| 4.07
4 - Estrutura Fisica 4.07 |4.01 | 4.00| 4.00| 4.16
Total: |4.10 |4.09 | 4.09 | 4.07| 4.12

Fonte: Elaborada pela autora com dados da CongregecNossa Senhora (2007-2015).

Observa-se que as duas dimensfes Projeto PoligdagBgico (PPP) e Ensino
Aprendizagem — Ensino Médio aparecem com a pontuagis baixa. A partir do quadro,
vemos que, em 2007, a pontuacédo era de 3.91 eQ@dn [2aixou para 3.88, foi baixando mais
um ponto em 2011 e outro em 2013; melhorou um p@&mo2015, pois somou 3.88; se
compararmos com 2007, o PPP continua abaixo.

Lembro os leitores que, nesse método de avaliagéota maxima é 5. Somando todas
as avaliacbes das dimensdes, temos a pontuacdada@erscolas da Rede, que ficou em 4.12.
Essa nota indica um bom nivel de satisfacdo. Sea@do com 2007, aumentou 2 pontos,
pois, nesse ano, a média era de 4.10. Porém, @ssn® nao foi no PPP que € essencial para
enfrentar as questdes e paradoxos identitarioseedeppante essa questio ja que o PPP é base
para revelar a articulagdo dos principios e valores constituem a questdo da identidade

humanista.
7.3.1 A Avaliacao de cada Escola

No quadro seguinte, na mesma perspectiva antapogsento o resultado da avaliagao
do nivel de satisfagéo, na dimenséo do PPP, deg pdinos das trés escolas: ND Passo Fundo,

ND Aparecida de Carazinho e ND Menino Jesus. Can) gretendo demonstrar como 0s pais
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e alunos reconhecem a identidade humanista aistdeus diferentes modos de manifestacéo,
implicitos no PPP das escolas.

Tabela 28 - Média do PPP das trés escolas do 82015

Escola ND Dimensédo| 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
ND P. Fundo PPP 3.83 3.85 3.82 3.8¢ 3.78
ND Aparecida | PPP 3.68/ 0.000 3.93 3.87 3.95
ND M. Jesus PPP 402 400 3.98 4.04 3.81

Fonte: Elaborada pela autora com dados da Congregi;Nossa Senhora (2007-2015).

A partir da andlise desses dados, pode-se obgsgueaas trés escolas em questdo, em
2015, estdo com a média considerada preocupantelagdo ao PPP. No resultado, temos o
ND de Passo Fundo com média 3.78; o ND Apareci®&; 8 o ND Menino Jesus, 3.81. Essas
pontuacgdes estao abaixo de 4, indicando que essmsiio precisa ser considerada com mais
atencédo, pois nela perpassa a identidade institaicio

Outra informacao importante € que, a partir de 2@87uas escolas de Passo Fundo
decairam na avaliacdo dessa dimensao. A Escola &linigl Jesus ja teve nota 4.02, 4.0 e até
4.04. Isso indica que esteve bem melhor do que.201ND Aparecida de Carazinho esta

melhorando a cada avaliacdo e fechou em 2015 c@fn 3.

7.3.2 Avaliacéo dos Quesitos do Projeto Politicdagégico (PPP) de cada Escola

Como essa pontuacao é consequéncia de uma séudesi®s avaliados individualmente
e, dentro do método, compbe a média da pontuagdfa@nalisamos, € importante trazer esses
guesitos com suas respectivas pontuacdes. Assia;geoidentificar onde esta a fraqueza ou a
fortaleza de cada escola nessa dimenséo e o guérala ver com a questao da pesquisa. A lista

dos quesitos do PPP, no todo, € composta porr8 iteles sdo os seguintes:

a) divulgacéo e esclarecimento do Projeto PoliticcaBédico da Escola;
b) vivéncia dos valores Notre Dame (bondade e firmeza)

c) relacdo entre teoria e pratica nas aulas;

d) utilizacé@o de recursos pedagdgicos e tecnoldgiadssdola;

e) utilizacdo dos laboratérios;

f) conteudos desenvolvidos nos componentes curriculdigciplinas);

g) incentivo a pesquisa,
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h) incentivo a leitura;

i) incentivo a intercambios;

]) processo de construcéo e reconstrucdao do conhdoimen

k) processo de socializacdo do documento;

[) qualificacdo dos docentes da Escola;

m) qualificagcéo dos profissionais da Escola;

n) desenvolvimento de projetos pedagdgicos;

0) atividades de estudo fora da Escola;

p) praticas esportivas na escola;

g) participagcdo em eventos da comunidade;

r) realizacdo de eventos (pastorais, liturgicos,tanis, esportivos) na Escola;
s) formacéao para a cidadania;

t) sistema de avaliacdo da aprendizagem;

u) estudos de recuperacao;

V) relacionamento Escola-familia-comunidade;

w) relacionamento professor-estudante;

X) unidade pedagogica entre 0s niveis de ensino;

y) espago para manifestacoes de opinides;

z) reunides de pais/responsaveis;

aa)material didatico utilizado. (CONGREGACAO DE NOSSENHORA, 2007-2015).

Como podemaos verificar, 0s quesitos apresentaddisregasao do PPP abrangem questbes
mais amplas e que transitam em outros aspectosdalémestao diretamente ligada aos valores e
a identidade. Isso, talvez, indique a concepca®@Ri® como base da escola e dele emanam todos
os processos formais do cotidiano escolar, impdotaa informalidade e no nivel de satisfacdo da
comunidade escolar. Por questdo de viabilidade® fmm um sentimento de peftirecisei
fazer opcgOes e eleger apenas alguns desses qgasitmempde a média do PPP. Escolhi trabalhar,
a partir desta etapa, com o0s quesitos que tém adivetamente com as unidades de
andlise/categorias levantadas a partir da analise principios apresentados anteriormente,
priorizando o0 que estaria relacionado ao diferéngige € a questdo da confessionalidade e dos
valores cristdos em si. Para retomar, as unidselesdise s&dé crista, catdlica/ Jesus Cristo;

educacao integral; amor, firmeza e bondade; compsem social/defesa dos mais fracos;

13 Por ter de deixar quesitos tdo ricos em indicapaes a reflexao.
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felicidade e integridade; educacéo de exceléncaidade OBS: nem todas as unidades de andlise
foram contempladas nas questdes.

7.3.2.1 Avaliacédo do PPP do Colégio ND de Passadeun
A sequir, apresento 0s quesitos referentes ao BPEoteégio ND PF, que foram

analisados e escolhidos como base para obseruvastiq da identidade humanista cristd/Notre
Dame.

Tabela 29 - Avaliagédo dos quesitos do PPP/NDPF-2005

: . Média

Quesitos/PPP — Colégio Notre Dame 5007 5009 o1l PR013 015
Divulgacéo e esclarecimento do Projeto Politicoalgédico da 3.90 401 394 | 410 | 387
Escola
Vivéncia dos valores ND (bondade e firmeza) 4.08| .074 |4.03 | 4.12 | 3.99
Processo de socializagao do documento 0.00 0.00 |(0.00 |0.00 |3.78
Realizag&o de eventos (pastorais, litirgicos,tmdis esportivos 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 3.74
na Escola
Relacionamento Escola-Familia-Comunidade 4.01 4.03.97 4.03 | 3.89

Fonte:Elaborada pela autora com dados da Congregacaossa $enhor2007-2015.

Analisando 0s numeros e compondo-se a média daiggd de cada quesito, faco
algumas observacdes em relacdo ao Colégio ND d® Fasdo:

a) dos indicadores em que ha pontuacéo de todos es@@oebe-se que essa pontuacéo
varia muito de um ano para outro. Isso indica hisdade e fragilidade;

b) alguns espacos estdo sem pontuacéo. Isso acositetE@de que essas questdes foram
acrescentadas depois. Segundo informacdes, howveefiexdo na Rede em vista de
tornar as perguntas mais especificas, conformesraatajetivos do Plano Estratégico
da Rede. Por isso, foram acrescentados mais cgjesito

c) a média do quesito sobre divulgacdo e esclareainsenPPP comecgou, em 2007, com
3.90 na pontuacéo. Ja chegou a 4.10 em 2013, @zaxa 3.87 em 2015. Essa queda
€ preocupante.

d) a vivéncia dos valores, que teve nota maior que @ob 8 anos, na Ultima avaliacéo
baixou, ficando com 3.99. Isso indica questdesadiré identidade institucional; é sinal

de que alguma coisa nao esta indo bem.
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€) nos quesitos: Processo de socializacdo do documeatdizacéo de eventos (pastorais,
litdrgicos, artisticos, esportivos) na Escola,esdds avaliagdo no ano de 2015, pois sao
guesitos novos no sistema. Um deles tem 3,78 riagu@io e o outro 3.74. Considerando
gue pontuacdes a baixo de 4.00 sdo consideradass,basses indicadores revelam
fragilidade, um reconhecimento abaixo do desejaila @ sustentabilidade identitaria;
alertam para a necessidade de investir mais e pesrad®PP e a Pastoral/eventos. Esses
dois quesitos sdo fundamentais para a identidadarfista Crista;

f) também, chama a atencédo o qudglmcionamento Escola-Familia-Comunidade. Este
um principio que sempre acompanhou e diferencived® Notre Dame na sua proposta
educacional. Na avaliacdo, percebe-se uma vamggaolltima, a nota esta em 3.89.

A partir dessas constata¢cdes indicadas pela @alia@ntitativa, percebe-se que a questao
da sustentabilidade e articulag&o identitaria sEpassegurada. A instabilidade deixa vulneravel e
dé abertura para que facilmente fatores contréniediram na constituicdo cotidiana da imagem e
moral institucional. Isso se confirma quando, apdsando ter parametro comparativo nos anos
anteriores, a média do quesito sobre divulgacésckarecimento do PPP (pastorais, litlrgicos,
artisticos, esportivos) ndo €é suficientemente bsig& abaixo da nota necessaria para indicar que
esta conseguindo a média satisfatoria.

Destaca-se que todos esses itens apresentadosoeséimdos entre si, inclusive, a questao
sobre relacionamento escola-familia e comunidaue gsse € mais um valor especifico da escola
humanista que, na escola ND de Passo Fundo, mssepela variacdo, bem como a nota abaixo
de 4.0. De modo geral, o Colégio Notre Dame dedPiasado, apesar de manter o nimero de
alunos, crescer na questao de ensino-aprendizademservicos e da estrutura, precisa cuidar do
PPP e tudo o que envolve essa questdo. Especie)nantquestdes ligadas a identidade

confessional que apareceu em queda na avaliagao.

7.3.2.2 Avaliacdo do PPP do Colégio ND Aparecida

Na continuidade, apresento os quesitos referenté®P® do Colégio ND Aparecida.
Assim como os das outras escolas, eles foram adals escolhidos como base para observar
a questao da identidade humanista cristd/Notre DAladusca pelos dados, por problemas
técnicos, ndo consegui acessar as notas de 20@3a”Ada tentativa de resolucdo, como o
tempo estava se prolongando, optei em fazer argdivecontar com essas notas, ja que isso

nao influencia significativamente nesse trabalho.
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Tabela 30 - Avaliacdo dos quesitos do PPP/ND Ajpdae2007-2015
Média
2007 2009 2011 013  []2015

3.86 |0.00 4.03 | 4.09 4.18

Quesitos/PPP — Colégio Notre Dame Aparecida

Divulgacéao e esclarecimento do Projeto Politicoadgédico

da Escola
Vivéncia dos valores Notre Dame (bondade e firmeza) [4.02 0.00 429 | 4.32 4.33
Processo de socializacdo do documento 0.00 |0.00 0.00 |0.00 4.10

Realizacdo de eventos (pastorais, litlrgicos,tetis
esportivos) na Escola

Relacionamento Escola-Familia-Comunidade 3.87 0.004.16 |4.22 4.15
Fonte: Adaptado pela autora com dados da CongregicBlossa Senhora (2007-2015).

0.00 |0.00 0.00 | 0.00 4.02

Analisando, podemos observar o processo de creganm® quesitoDivulgacédo e
esclarecimento do Projeto Politico Pedagogico dadsque, em 2007, tinha como pontuacao
3.86 e,em 2011, passou para 4.03; em 2012, @¥edem 2015, somou 4.18. O mesmo se observa
naVivéncia dos valores Notre Dame (bondade e firmeea}.02, em 2007, foi crescendo e chegou
a 4.33 em 2015. O quesiRelacionamento Escola-Familia-Comunidadeutro indicador muito
positivo na sua pontuacdo: em 2007 tinha 3.87ppgsara 4.16 em 2011; foi crescendo e, em
2015, somou 4.15. ®rocesso de socializacdo do documeeta 2015 ficou com nota 4.10 e
Realizacdo de eventos (pastorais, liturgicos, aets, esportivos) na Escolficou com 4.02.
Assim, todos os quesitos do PPP, que estédo refaimera identidade humanista, somam uma

pontuacdo maior que 4.00, o que indica um bom devehtisfacdo dos pais e alunos.

7.3.2.3 Avaliacdo do PPP do Colégio ND Menino Jesus

Prosseguindo o trabalho de apresentacdo dos qudsit®PP de cada escola pesquisada,
no quadro a seguir faco a demonstracéo da pesgphisaPPP da Escola ND Menino Jesus. Assim
como os das demais escolas, escolhi somente atfpmsjuesitos. Eles foram analisados e

selecionados como base para observar a questdentidade humanista cristd/Notre Dame.

Tabela 31 - Avaliacédo dos quesitos do PPP/ND MJY 215
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Média
2007 2009 2011 2013 2015

Quesitos/PPP — Escola Notre Dame Menino Jesus

Divulgacéao e esclarecimento do Projeto Politicoadgédico 3.99 4.06 4.07 4.10 3.89

da Escola
Vivéncia dos valores Notre Dame (bondade e firmeza) (4.21 |4.21 414 | 4.22 4.02
Processo de socializacdo do documento 0,00 0,00 0,00 (0,00 3.79

Realizacdo de eventos (pastorais, litlrgicos,tetis
esportivos) na Escola

Relacionamento Escola-Familia-Comunidade 4.11 4.104.06 411 3.88

Fonte: Adaptado pela autora com dados da CongregicBlossa Senhora (2007-2015).
Nota: A auséncia de pontuacéo indica que o itemduidade em 2015.

0,00 |0,00 0,00 | 0,00 3.86

A partir desse quadro, podemos visualizar que@aebid MJ, em 2015, teve apenas uma
nota que indica bom nivel de satisfacdo nessestapie® PPP. A média maior, 4.02, esta
relacionada ao quesitddvéncia dos valores Notre Dame (bondade e firmexaontuacdo do
mesmo sempre foi maior que 4.00 durante o proassavaliacdo, desde 2007. Ja nos demais
quesitos, a situacao € diferenteDiulgacao e esclarecimento do Projeto Politico &gabico da
Escolg em 2007 tinha 3.99, passou para 4.06, 4.07g4rid®ano de 2015, caiu para 3.89. O quesito
Relacionamento Escola-Familia-Comunidadenecou, em 2007, com 4.11, continuou com nota
maior que 4.00 nos anos seguintes e, em 2015parLB3.88. Os dois quesitos acrescentados no
ano de 201%rocesso de socializacdo do documerRealizacéo de eventos (pastorais, litlrgicos,
artisticos, esportivos) na Escokambém ficaram com pontuacdo que precisa seadayi.79 e
3.86, respectivamente.

Assim, concluo esta etapa de andlise do PPP dasdmblas a partir da avaliacdo
institucional. Os dados obtidos aqui serdo relacloa aos dados das outras fontes. Na parte
seguinte, faco a analise das Questdes Livres dafetaa mesma pesquisa institucional dessas

escolas estudadas.

7.3.3 Da Pesquisa sobre as Questdes Livres

Além de pontuar as categorias e 0s quesitos espsaife cada uma delas, na Avaliacdo
Institucional, os pais e alunos tém a opcéo deescfazendo observacgdes pertinentes a avaliacao.
Isso é caracterizado, dentro da metodologia e idascdo processo, como Questbes Livres.
Conforme j& apresentei na parte especifica sobaniegia e material de analise, a partir desses
registros é possivel identificar muitas questdesivas a pontuacdo nas dimensdes e seus quesitos.
Em seguida, passo a fazer a analise, conforme médnalise documental, das questdes livres

do ano de 2015. Nessa etapa, busco saber comdsas glanos e funcionarios de modo geral
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reconhecem e valorizam a identidade confessiosdt@mescolas Notre Dame que servem de base
empirica para essa pesquisa.

A escolha do ano de 2015 se justifica com a detsida volume das Questdes Livres de
cada escola, e o fato de este ser um trabalho enniguessam os dados mais contemporaneos.
Diante da pesquisa desde 2007, as Questbes Lev2¥18 podem trazer mais luzes para entender
0 processo realizado e a forma como ele se refletmunidade ou ndo, pois nem sempre essa
questao dos valores chama a atencao suficientep@tejue se denote a falta ou a existéncia.
Conforme estratégia do mundo mercantil, a hegeragizsupde o dominio das consciéncias e a
relativizagdo dos principios humanistas. N&o sefedentir falta daquilo que ndo se aprendeu a
contemplar, vivenciar e valorizar. O processo drilagzacao imposto pela globalizagédo do
mercado marca a cultura e a identidade social igidodl, torna indiferente e naturaliza a
perspectiva imediatista, endeusando o consumo & vida enquanto valor maximo. Registro que,
inicialmente, mantive a abertura para a possiliédde ampliar a pesquisa, caso ndo encontrasse
dados suficientes em relagdo as categorias. Po&énfioi necessario.

Utilizando o método de andlise documental, noreati®calizei esse conteudo especifico,
fiz a leitura prévia, destacando somente os elesestativos as questdes que tém a ver com a
identidade confessional. Considerei como basetdgmetacdo, também, as unidades de analise
levantadas anteriormenti®& cristd, catolica/ Jesus Cristo; educacgéo intégeanor, firmeza e
bondade; compromisso social/defesa dos mais frafelisjdade e integridade; educagéo de

exceléncia/qualidade os principios da Rede apresentados no Mapaédesta

Anuncio e testemunho do projeto de Jesus Cristor,dmandade e firmeza; construcéo do
conhecimento; formacdo e competéncia profissiexakléncia na prestacéo de servicos;
relacdes afetivas e solidarias; incentivo a peagaisdado da vida do planeta, do outro e
de si; valorizagdo da tradicdo, da histéria e deureyl integracéo escola, familia e
comunidade. (REDE DE EDUCACAO NOTRE DAME, 2016, gaexo A).

Das colocacdes feitas, a maioria € para justiioatuacoes, reclamar de algo, sugerir e/ou
pedir, elogiar. Aproveitam para dizer tudo o quejtas vezes, ndo dizem em outros espacos
formais. No meio de tudo, € possivel identificamibém, elogios, destaques e aprovacdes. As
observacdes, na sua maioria, dizem dos espacesala,éanches, uniformes, horérios, atividades,
sala da aula, saidas pedagogicas, bebedourosonémgrofessor, rotinas.

Na analise, mantive o foco na busca de indicadpresenham relagdo com os principios
ND em sua manifestacao direta na pratica cotididegnerguntas que acompanharam esta etapa
do processo de pesquisa foram: Como 0s pais esasambemna pratica cotidianas valores

cristdos identitarios do ND? Eles reconhecem aalif@al confessional, os valores cristdos?
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O resultado do trabalho é apresentado a segugueadros, por escola. Inicio pelo Colégio
ND Passo Fundo, depois apresento Colégio Apardeidaarazinho e, por ultimo, a Escola ND

Menino Jesus.

7.3.3.1 Do Colégio Notre Dame de Passo Fundo: retsisodas Questdes Livres

Na Avaliagdo Institucional de 2015, o Colégio ND, PBs Questbes Livres, teve a
participacdo de 511 estudantes e 80 pais. Ao fodppssivel destacar apenas 6 respostas que
indicam reconhecimento da proposta humanista. Amaailas outras colocacdes é referente a
rotinas de sala de aula, de relacionamento, ddgmals de ensino e aprendizagem, sugestdes
e queixas sobre a estrutura, avaliagdes. Assim temguem escreve tudo o que pensa, muitas
vezes, aparentemente inconsequente, consideraseudins participantes da pesquisa podem
nao querer dizer o que pensam. Todos esses elesrgpregstionam e nos remetem a questao
identitaria também. Seria muito contraditorio paraa instituicdo que tem a identidade
enraizada no humanismo cristao e que se posicmma quem defende uma educacéo integral
ignorar esses elementos. Eles séo frutos dos pasdo mundo global mercantil gue marcam
a cultura e a acdo da comunidade e que, impregnaa®selacbes, adentram a escola
confessional quer queira ou ndo. O simples fatpaie e alunos falarem ou destacarem tao
pouco a questao dos valores identitarios da Nadrad>é revelador da existéncia de limites no
reconhecimento e na articulagdo. Na medida emgjaenéio aparece como valor importante,
atinge e compromete a identidade, pois ela nd@sgtitui na solitude do mundo interno da
instituicdo; se da no cotidiano das relacdes eonteecimento é fator determinante, também.
Por outro lado é importante ter presente que estatnatando de uma avaliacao
institucional(que tem limites) onde o foco ndo gente a questao de nossa pesquisa. Ela tem
como foco medir o nivel de satisfagdo da comuni@adelar em relagéo ao servigo oferecido.
Sao multiplos os aspectos que tem a ver com ododancionamento da escola e, portanto,
limitados no sentido de que se possa estabeleceritério seguro de avaliacdo em relacdo a
guestado especifica da identidade como tal. Naoeesqdo que vivemos inseridos em uma
cultura fortemente marcada por critérios de sa#fanarcado pelo imediatismo consumista.
Estes critérios, com certeza, impactam nas resposta

Porém, mesmo com esses limites, considerando asvab8es feitas e sua abrangéncia,
levanto categorias de andlise e fago a relacaoosgpnincipios ND. A seguir, os leitores podem
verificar o quadro com as respostas destacadadiseanPara este quadro e os quadros das escolas

seguintes, procurei distinguisegmentalo qual vem a resposta, categorias levantadéscerear
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com 0s principios e categorias de analise ja fitEtbs anteriormente. Os seguimentos (Seg) séo:
Educacao Infantil (El), Ensino Fundamental (EF)Ensino MédidEM).

Quadro 6 - Mapeamento das Questdes Livres ColéDi®N 2015

Seg. Resposta Categorias de analise Principios
Anuncio e testemunho
do projeto de Jesus
“Uma escola com principios e com trabalhg L . cristo/fé crista.
- : - principios, seriedade e "
sério e competente. [...] E esta a Escola que competéncia: Formacéo e
escolhemos [...] uma escola capaz de educar € . pe T competéncia
El . o - fidelidade naquilo que L
ensinar. Professores e auxiliares competentespromete_ profissional.
[...]. O atendimento aos pais, as homenagens S - Exceléncia na prestacag
A o - cuidado com a familia. .
feitas as familias. [...]. de servicos.
Integracéo escola,
familia e comunidade.
“[...] além de me sentir muito segura, sinto- Felicidade e integridade
me feliz por ver minha filha crescendo e - seguranca; Educacao de
El aprendendo dentro de uma Instituicdo com a - qualidade, conceito- exceléncia/qualidade/EX
qualidade e o conceito que tem o Colégio exceléncia, tradicéo. celéncia na prestacéo de
Notre Dame”. Servicos.
W . . -~ - atendimento; Educacéo integral.
‘Atendimento psicopedagogico excelente, N . ~
~ : - exceléncia; Exceléncia na prestacap
coordenacéo educacional extremamente - ) o
El - ~ . . - solicitude; de servicos;
solicita, coordenacgédo pedagdgica maravilhosa, : . ~
) ~ : . +| - acolhimento; Integracéo escola,
acolhida das Irmas faz-nos sentir queridos. N oS ;
- presenca das irmas. familia e comunidade.
“[...] parabéns pelo empenho, disciplina e S Amor, firmeza e
N Lo - disciplina;
competéncia de todos os profissionais N bondade.
: | - competéncia; ~
EF envolvidos no contexto da escola, todos eles h .| Formacao e
~ . [ _ - envolvimento coletivo; P
estdo muito bem preparados para conduzir as preparacio competéncia
situacdes inclusive as mais complicadas.|...J". ' profissional.
“Penso que a escola desenvolve um excelante - Exceléncia na prestacdo
EF ; ) - exceléncia. ,
trabalho educacional. de servicos.
“[...], € um colégio do qual gosto muito. - amizade, relacéo d e ~ ,
. . " ~ . : RelacBes afetivas e
Tenho muitas amizades e uma étima relagdp reciprocidade/bom o
. 5 . ) solidarias.
EM com os professores. Gosto muito de particigarelacionamento; ~
g . N Integracéo escola,
das atividades que o colégio fornece. Tenhq sé atividades/ = .
) . S familia e comunidade.
0 que elogiar nesse colégio! participativas.

Fonte: Elaborado pela autora com dados da CondgieghgzNossa Senhora (2007-2015).

Conforme pode ser observado, no universo de Sliflasies e 80 pais que participaram
com registros, foram selecionadas somente 6 respdstimportante destacar que algumas
observacdes ficaram para tras na analise por etogiale forma bastante subjetiva, ndo
abordando diretamente a questdo dos valores i@éosgit Com isso, podemos concluir que,
sendo a Avaliacao Institucional dirigida para ouditrco — que € saber o nivel de satisfacdo em
varias dimensdes da escola e ndo somente na qubstéithria em que o PPP contempla —em
parte, os dados apresentados sao significativas péitque, culturalmente, avaliacdo com a
possibilidade de escrever livremente, de forma mmé@npara muitos soa como espago para
colocar tudo o que pensa mais no sentido de casegdserem feitas. Porém, ndo se pode
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ignorar a possibilidade e os indicadores que posievir de reflexdo: é importante pensar a
relacéo disso com a pontuacgdo da escola, espenialnm® PPP. O Colégio ND somar 3,78 na

avaliacao de 2015 é considerada uma pontuacaoupaute.

7.3.3.2 Do Colégio Notre Dame Aparecida de Carazimbspostas das Questdes Livres

Na Avaliacédo Institucional de 2015, o Colégio NDa#grida, nas Questdes Livres, teve
a participacao de 211 estudantes e 44 pais. Nor@uadeguir, coloquei as observacdes/as

inferéncias/categorias levantadas, tomando o caidachdo expor nomes que aparecem dentro

dos registros. A seguir, apresento o quadro:

Quadro 7 - Mapeamento das questdes livres ColéDid\parecida 2015

(continua)
Seg Resposta selecionada Categorias de analise | Principios
“Coordenacéao pedagdgica [...]. Uma pessoa Educacéo integral.
com ética, simplicidade e sempre disposta| . . . » Felicidade e integridade.
; Simplicidade, ética, ~ o
em resolver qualquer questionamento. E a| . .~ Formacao e competéncia
N . ~ disposicéo para resolvefr I PO
Irma [...] pelo carinho e ateng&o sempre ng . . profissional. Exceléncia
El < : .| _problemas; o carinho, a ~ ;
recepcao e saida dos estudantes. Nosso filhe ~ S na prestacao de servicos.
i - atencdo da irma que - )
sente-se muito acolhido. [...] onde o seu . : Relacdes afetivas e
. : ; . _atende; acolhida. I
desenvolvimento psicossocial e a construcao solidarias.
do conhecimento é grandioso.”
Construgéo do
“ . . conhecimento.
Quero agradecer e parabenizar toda equipe ;
. Compromisso
do Notre Dame, por fazerem minhas netas s . 1
. . . . Gratidao; processo de | social/defesa dos mais
vindas de uma cidade de 7 mil habitantes |nt X A
S - aprendizagem; cuidado| fracos.
interior do Piaui, sem saberem quase ngd: . ) o
~ .com 0s mais fracos; Educacéo integral.
EF desabrocharem e se tornarem o que séo hoj . .~ ~ A =
. .| “musica; educacao Fé cristd, catdlica/ Jesus
I conhecendo musica, e todas as matérias ¢o__.~. " - .
~ . “religiosa; oracao; Cristo.
desenvoltura e pela educacéo religiosa, tode ~ : . - :
. | reciprocidade escola Relagbes  afetivas e
as noites elas me apresentam uma nova orag,__ . e . R
. familia. solidarias. Incentivo &
para rezarmos juntas. DEUS abencoe todos. -
. , pesquisa.
Obrigada. ~ -
Integracdo escola, familia
e comunidade.
“A escola é maravilhosa em muitos aspectpsProntidao, atencdo| Relacbes afetivas e
EF sempre que solicitei fui atendida com aten¢gocatendimento. solidérias.
[...I"
Fé cristd, catdlica/ Jesus
Cristo. Exceléncia na
“Agradecer a equipe do Colégio pela Gratidao; equipe; prestacdo de servigos.
exceléncia em educacao religiosa, aprendizadexceléncia; educacéo Relagbes  afetivas e
EFI . SO e OF e
e cultura geral da minha neta e que DEUS religiosa; aprendizado; | solidarias. Valorizacdo da
abencoe todos ricamente.” cultura geral. tradicdo, da historia e da
cultura. Integracdo escola,
familia e comunidade.

(concluséo)

| Seg |

Resposta selecionada

| Categorias de analise |

Principios |
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“[..]pastoral escolar estd demonstrando u

mPastoral escolar; 6tima

Fé crista, catblica/
anulncio e testemunho

disponibilizacédo da informacgéo por parte
dos professores, que podem utilizar
recursos de internet, video, audio e
imagens. - Os quadros ajudam os
professores que ndo podem utilizar o giz
A organizac¢éo na hora da saida melhoro
fluxo de alunos nos corredores. - A
limpeza da escola é honorifica, prezando
pela higiene de todos os ambientes

envolvimento;

estrutura e

tecnologias;
_organizagdo; limpeza.

U o

escolares.”

EM o . do projeto de Jesus

6timo trabalho. trabalho _Proj A
Cristo. Exceléncia na
prestacdo de servico.

“Na Ed. Infantil a relacdo dos alunos com -Formacéo e competénc

funcionarios, professores e direcdo é de | Relagao; unido; profissional. Relacdes
unido, carinho, e cordialidade... escolhi | carinho; cordialidade; | afetivas e solidarias.

EM esta escola para meus filhos por saber dp compromisso; Incentivo a pesquisa.
comprometimento da escola com o conhecimento; Integracéo escola, famili
conhecimento e do carinho que tenho pof carinho. e comunidade.
todos que dela fazem parte.”

“A pastoral escolar demonstra grande

participacdo na formacdo do bom carater| e

da aprendizagem dos alunos. - O

envolvimento da coordenacé&o e direcdo no

aprendizado e nas atividades de sala e

extraclasse é louvavel. - Os professores i —

~ . o Pastoral escolar; -Andncio e testemunho
sdo muito qualificados e envolvem-se coimn T :
o participacdao; do projeto de Jesus
os estudantes, promovendo atividades ~ .
‘o . SR formacao; bom Cristo. Amor, bondade e
praticas e interdisciplinares, com PO . X ~
o o carater; aprendizagem| firmeza. Integragéo
exercicios de fixacao e estudos de . . -
~ envolvimento; escola, familia e
recuperacao. - As salas contam com ! ~

EM . professores comunidade. Construgad

aparelhos de TV que facilitam a o i .
qualificados; do conhecimento.

Exceléncia na prestacéo
de servicos. Relacdes
afetivas e solidarias.
Incentivo a pesquisa.

que fazem referéncias aos valores identitariosicfpios Notre Dame. Nota-se uma énfase
grande na questdo da atuacédo da Pastoral e agéiouttns valores religiosos, isso pode ser

Fonte: Elaborado pela autora com dados da CondgiegizNossa Senhora (2007-2015).

a

Conforme quadro, foram selecionadas 7 respostgsidee alunos do ND Aparecida

relacionado a soma da pontuacdo do PPP (a escoteta 3.95, a mais alta de todas as escolas

nessa dimensao). Algumas diferencas que aparecst arglise justificam as diferencas na

pontuacdo da avaliacdo. Alguns quesitos do PPR ebltétamente relacionados a essas

questbes. Na pontuacdo dos quesitos, conforme msdebservar na tabela 30, essa escola

obteve um bom resultado. Na verdade, o melhor teskyl pois todos 0s quesitos foram

avaliados com pontuacdo maior do que 4.00. Esdasadores sdo importantes no sentido de

gue apontam alternativas positivas na busca dargabilidade institucional.
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7.3.3.3 Da Escola Notre Dame Menino Jesus: respadda questoes livres

Da escola ND Menino Jesus, foram 137 alunos e Blqgo@ escreveram/contribuiram
nas Questdes Livres de 2015. Depois de ler todabseyvacdes, selecionei 5 respostas que

apresento no quadro a seguir, com a analise:

Quadro 8 - Mapeamento das Questdes Livres ND M3 201

Seg | Resposta selecionada Categoria de analise Principios identificados
El “Agradeco pelo cuidado|, Cuidado; dedicacédqg; Cuidado da vida.Formacdo €
dedicacdo e empenho para com empenho. competéncia profissional.
meu filho.” Relacdes afetivas e solidarias;
EF “Parabéns pelo conjunto da obriAmbiente escolar| Cuidado da vida
do ambiente escolar do Meninccuidado; zelo; carinhoj Amor, bondade e firmeza;
Jesus e obrigado por cuidargrdedicacao. Exceléncia na prestacao de
com tanto zelo, carinho Servicos;
dedicacéo de nossa filha.”
EF Anudncio e testemunho do projeto
de Jesus Cristo. Amor, bondade e
firmeza. Construcéo do

“[...] est& contemplando num todo
0 que realmente deseja atingiContemplando o todo
com sua proposta politico-PPP; Santa  Julig
pedagdgica e no que refere| bondade e firmeza
filosofia de Santa Julia que é|«construcdo dg
bondade e firmeza na construgaconhecimento;

do conhecimento e na formacaformagéo do cidadéo.

_conhecimento. Formacao e
’competéncia profissional.
"Exceléncia na prestacdo de
'servicos. Relacfes afetivas | e
solidarias. Incentivo a pesquisa.
Cuidado da vida do planeta, do
outro e de si. Valorizacdo da

do cidado. tradicao, da historia e da cultura.
Integracdo escola, familia |e
comunidade.

EF “Otimos professores e sempfeDisposicdo; ajuda. Relagbes afetivas e solidarias.
dispostos a ajudar” Integracdo escola, familia |e

comunidade.

EF “Parabéns... escola otimeFormadora; alunos Construcdo do conhecimentp.
formadora de alunos criticos [Ecriticos; cidadéos| Formacéo e competéncja
futuros cidaddos conscientes | conscientes ¢ profissional. Rela¢fes afetivas|e
responsaveis.” responsaveis. solidarias. Cuidado da vida do

planeta, do outro e de si.
Integracdo escola, familia |e

comunidade.

Fonte: Elabora pela autora com dados da Congredydigao

Conforme pode ser conferido no quadro, as obseegafgitas por pais e alunos da
Escola Menino Jesus trazem os valores de forma mmplcita e velada. Também, foi
necessario certo esforco para identificar essagdat. Chama a atencao a questao das relacoes,
cuidado, integracdo escola, familia e comunidadgoftante associar isso a avaliacdo
guantitativa, pois os quesitos ficaram com a médtee 3.79 a 4.02, indicando que é preciso
atencdo. Lembro que essas médias ndo sdo consisidrackas, porém é preciso observar.

Somente o quesito dos valores esta com nota satiafad.02.
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A seguir, passo para outra etapa da pesquisa. ¥npadonte de analise sédo as fichas
de entrevistas de alunos novos, tendo o objetivestiglar o que dizem os pais e a comunidade

externa, o entorno das escolas.
7.4 Entrevistas de Alunos Novos - Motivos pelos gisaos Pais Escolhem a Rede ND

As escolas Notre Dame tém por pratica a entreei@ta alunos novos. A entrevista
serve de base para que a familia possa conhecéomelescola, seu funcionamento e
organizacao, bem como tirar suas duvidas em relagdossibilidade de matricular seus
filhos. Na oportunidade, os responsaveis pelosdestiés preenchem uma ficha com
perguntas especificas sobre o filho. Esse formuffécha é dividido em 07 partes: dados de
identificacdo, desenvolvimento, ambiente familiaigomportamento, atividades,
escolaridade e saude. Como se pode observar naA)@om amostra de um dos modelos
utilizados.

Na ficha de entrevista para ingresso de estudaiéen,de informar aos pais que esta é
uma escola confessional, em uma das questfesponsgvel deve respondd?or que o
Colégio Notre Dame foi escolhido para seu (su#ipfia)?E sobre a resposta a essa pergunta
gue se concentra nossa pesquisa nesta etapa.t®ambjeontinuar o estudo de como a Rede
ND articula na prética os principios e valores huistas cristdos e, nesse caso, como 0s pais e

a comunidade sentem, veem, reconhecem essa pratica.
7.4.1 Do Contexto das Informagdes: critérios e gaonentos de analise

Um dos principios que sempre esteve muito preseasée trabalho de pesquisa,
especificamente, nesta etapa, € que as amostreeyighde pesquisa) sejam representativas
do que tem se evidenciado na pratica das escoldsa Questao € o que se pretende ou 0
objetivo que se tem — buscamos informacdes quabimtierivadas dos posicionamentos de
pais de alunos novos, na medida em que eles pmcueducacdo Notre Dame (entrevistas
de matriculas). Essas informacdes trazem o “oldarcomunidade para a escola Notre
Dame, e é neste aspecto que se encontra a rigaeza ntencionalidade desse trabalho de
pesquisa, pois o olhar da comunidade é portadordieadores muito preciosos para avaliar
a forma como a instituicdo esta articulando suatidade e seus valores. Como isso esta
chegando a comunidade? Ressalto que o grande m@rialor dessas respostas esta no

fato de que elas nos remetem a comunidade exterrescbla, por isso € uma resposta
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valorosa na medida em que vem de fora, ndo deadftnbora muitos estejam ligados de
alguma forma ao que acontece no cotidiano da eséalderente das respostas de quem ja
participa direto, esta dentro do ambiente escBlanso que aqui se concentram dados muito
significativos para indicar a articulacdo dos vafgrdos diferenciais identitarios da Rede
Notre Dame na comunidade.

Diante disso, fiz a escolha por analisar as fick@sanos de 2014, 2015 e inicio de
2016. Considero a determinacdo deste periodo tehp@mpresentativo, suficiente e
estratégicopara sabermos o que realmente é dito pela comimida Passo Fundo e de
Carazinho sobre a Rede Notre Dame, atualmente.

Para efetivar a analise das repostas, inicialmeetgarei as fichas por segmento e
por ano (2014, 2015 e 2016). No decorrer da peagpercebi que ndo havia necessidade
dessa separacado, pois ndo se caracterizavam corasndiifierencas importantes; o maior
volume de entrevistas é para a Educacao Infamtieréssante observar que cada escola
arquiva de modo diferente essas fichas: umas estdacoordenacgdes, outras nas pastas na
secretaria, outras separam as que os alunos foenctualados e outras ndo separam nada.
Assim, na mesma escola encontramos formas difeyefgearquivamento dessas fichas.
Porém, todas guardam e cuidam para que, na medidgue for necessario, se possa
consultar. A justificativa dada para esse cuidasioagquivar € a preocupacdo com cada
aluno (indicador de principios humanista cristao).

Ao todo analisei, no totaBoa3fichas das trés escolas. Como critério, cuidei para
termos um numero suficiente, de cada escola, panart significativas as informacdes. As
categorias de andlise foram compostas na medidguerapareceram ou se caracterizavam
nas linhas e entrelinhas. Algumas dessas categauagciam nas respostas com termos ou
linguagem diferente; para interpretar, procurei teaoomo critério o contexto em que 0s
termos apareciam e o sentido dado nos exemplosidQuaavia espaco para duvida, ndo
registrei. Assim como muitas fichas, na questaarddise, ndo traziam nenhuma resposta,
outras, traziam mais do que um motivo para justifi@ escolha do Colégio ND para seu

filho. Assim, na maioria das fichas, era possiwgitpar mais do que uma categoria.

7.4.2 Resposta dos Pais - Dados

A seguir, apresento uma tabela com resultado désardas fichas das trés escolas
separadas entre si e com mais uma coluna comladtfede ND Sul. Tendo como base o

total das vezes que as categorias foram citadeetks o percentual de cada uma delas em



relacdo ao todo. Na mesma tabela, apresento oeatapercentual das trés

caracterizando ND Rede Sul.

Tabela 32 - Motivos da escolha do ND: respostgpdes
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escolas juntas,

Por que escolheram o Notre Dame para educacadluus f

Escola/colégio NDPF NDAP NDMJ ND Rede Sul
Ano 2014/ | % 2014 | % 2014/ (% 2014 (%

15 /15 15 /15
Quantidade de fichas analisadas 34p 10p 219 100 3300 893 | 100
Qualidade/exceléncia de ensino/PPP 150 21,3 81 521,255 26,86 | 386| 23,22
Localizacao/proximidade 80 11,3p 25 6,56 104 18)a9 | 12,57
Tradicao/historico/familiares foram e/ou s§d.35 19,17| 74 19,421 130 22,58 339 20,39
alunos
Turno integral 0 0 0 0 6 1,03 6 0,36
Filho de funcionario 11 156 7 1,83 9 1,55 27 1,62
Referéncias/indicacéo 139 19,74 80 20,99 97 16[816 B19,01
Confianca/afeto/sonho/escolha do aluno 45 6,39 26,826 |7 1,21 78 4,69
Oportunidade de bolsa 1 0,14 2 0,52 7 1,21 10 0,6
Valores, esc. catélica, religido, espiritualidad@é 10,79 | 48 12,59| 34 5,89 158 9,5
Estrutura/organizacao/acessibilidade/ 61 8,66 | 36 9,44 26 4,5 123 74
seguranca
Esporte/atividade extracurricular e/l 0,85 |2 0,52 2 0,34 10 0,6
artistica
Total/base percentual categorias 704 10D 381 10p 7 H7100% | 16623100

Fonte: Elabora pela autora com dados das Escolas ND

Conforme podemos observar, nas 893 fichas anafisadaartir do método de analise

documental, foram identificadas 11 categorias ddisenque servem de justificativas para a

escolha dos responsaveis ou pais de alunos petagihinas escolas ND. Essas categorias

foram citadas e pontuadas 1.662 vezes.

Da distribuicdo dessas pontuacOes, 386 vezes fai @acategoria relacionada a

Qualidade, Exceléncia de Ensino e a Proposta RolifPedagdgica209 vezes foi para a

Localizacao/proximidade do trabalho ou residénc&89 vezes foi para a categoria da

Tradicao/histérico/familiare$oram e/ou sdo alunos da Rede MOcategoria de analiSairno
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integral foi citada 6 vezes, no caso especifico da escblalénino Jesus, cabendo destacar
que o Colégio Notre Dame Passo Fundo ndo oferseesesvico.

A categoria de analisgilho de funcionariofoi citada 27 vezes como justificativa da
escolha da educacdo ND; no caso Riaferéncia/indicacaddoi 316 vezes; expressdes
relacionadas a categori@onfianca/afeto/sonho/escolha do aluf@m pontuada 78 vezes;
Oportunidade de bols@mbora informalmente pareca ser uma grande ngétivaa pesquisa,
apareceu escrito somente 10 vezes, ao todo; aocatdigada aod/alores, escola catdlica,
religido, espiritualidade apareceu 158 vezes; a categorigstrutura/organizacao/
acessibilidade/segurandai citada 123 veze&sporte/atividade extracurricular e/ou artistica
foi citada 10 vezes.

A seguir, apresento o grafico com a classificag@adtegorias conforme percentual de

respostas:

Gréfico 26 - Motivagbes da escolha dos pais emepéual/Rede ND Sul
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Fonte: Elaborado pela autora com dados das Eddblas

Conforme podemos constatar no gréfico, as categqua justificam a escolha dos pais

pela educacédo ND podem ser ordenadas da seguima: fo

Primeiro lugarQualidade, exceléncia de ensino e Proposta PolRedagdgica23,22%;
Segundo lugarTradi¢céo/historico/familiares20,39%

Terceiro lugarReferéncia/indicacdal9,01%;

Quarto lugariocalizacao/proximidadel2,57%;

Quinto lugar:Valores, escola catdlica, religidespiritualidade 9,5%;

Sexto lugarEstrutura/organizacao/acessibilidade/segurant%;

Sétimo lugarConfianca/afeto/sonho/escolha do aluAg9%;
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Oitavo lugar:Filho de funcionario 1,62%;
Nono lugar, juntosEsporte/atividade extracurricular e/ou artistic@portunidade de bolsa
0,6%;

Décimo lugarTurno integral, 0,36%.

Ratifico que, conforme grafico, o resultado apréssgm € fruto da soma dos resultados
das trés escolas: Colégio Notre Dame de Passo KNifeF), Colégio Notre Dame Aparecida
de Carazinho (NDAP) e Escola Notre Dame MeninosI@dDMJ).

Em seguida, a partir do resultado da pesquisaisanag percentuais da pontuacao das
categorias de analise correspondentes as fichestoeyista especificas de cada escola, sobre

as motivacoes dos pais na escolha da escola pardilkes.

7.4.2.1 Resposta dos Pais do Colégio ND Passo Fundo

No gréfico a sequir, o leitor pode conferir os pataais das categorias de analise das
respostas do Colégio ND PF, conforme tabela 32.

Grafico 27 - Resposta/motivacéo dos pais do NDd”asado
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Fonte: Elaborado pela autora com dados das Eddblas
Foram analisadas 342 fichas de entrevistas. Coefpodemos conferir no gréfico, as

motivacdes pela escolha do Colégio Notre Dame s@dé

Primeiro lugarQualidade, exceléncia de ensino e PRP,3%;
Segundo lugaRReferéncia/indica¢dal9,74%;

Terceiro lugarTradicao/histérico/familiares19,17%;
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Quarto lugariocalizacao/proximidadel1,36%;

Quinto lugarValores, escola catdlica, religidespiritualidade 10,79%;
Sexto lugar Estrutura/organizacao/acessibilidade/seguran8#®6%;
Sétimo lugar Confianca/afeto/sonho/escolha do aluBg39%;

Oitavo lugar:Filho de funcionario 1,56%;

Nono lugar, juntosEsporte/atividade extracurricular e/ou artisti€a85%;
Décimo lugarOportunidade de bolsa 0,14.

Turno integral ndo aparece como justificativa, mo{3olégio ndo oferece esse servico.
7.4.2.2 Respostas dos Pais do Colégio ND Aparecida

Conforme numeros apresentados na tabela 32, elalmoregrafico com numeros
percentuais da resposta dos pais sobre os motwogustificativas da escolha do Colégio ND

Aparecida. Convido o leitor a observar o grafico:

Gréfico 28 - Resposta/motivacao dos pais do ColfidAparecida
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Fonte: Elaborado pela autora com dados Colégio darécida.
A partir do grafico, podemos observar clarameni@vas das categorias de analise,
qual a razao/motivacao dos pais na escolha do iBd\¥g Aparecida. Para melhor visualizar,

coloquei-os em ordem:

Primeiro lugarQualidade, exceléncia de ensino e PPP,25%;
Segundo lugaReferéncia/indicacdd0,99%;

Terceiro lugarTradigdo/historico/familiares19,42%;

Quarto lugar¥Valores, escola catélica, religidespiritualidade 12,59%;

Quinto lugar:Estrutura/organizacao/acessibilidade/seguran@4%;
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Sexto lugar Confianga/afeto/sonho/escolha do alu6gB2%;

Sétimo lugarLocalizagado/proximidades,56%;

Oitavo lugar:Filho de funcionario 1,83%;

Nono lugar, juntosOportunidade de bolsa 0,52% e Esporte/atividaxteagurricular

e/ou artistica 0,52%.

Na leitura e andlise das 219 fichas de entrevidta€olégio Aparecida, a categoria
Turno integralndo apareceu como justificativa para a escolhadiss Talvez isso se explique
pelo fato de que a maioria das fichas analisadedesalunos para Educacgéao Infantil e, também,
porque o integral possa ser uma oportunidade mpHraros alunos do Ensino Fundamental |.

7.4.2.3 Respostas dos Pais da Escola ND MeninsJesu

A seguir apresento, em percentual elaborado comfondmero de citacbes, as
categorias de analise das respostas dos pais dBdenino Jesus, que surgiram das 332
fichas analisadas.

Gréfico 29 - Resposta/motivacao dos pais da edtbldMenino Jesus
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Fonte: Elaborado pela autora com dadosstzola ND MJ.

Conforme os leitores podem observar, as motivagéspais da Escola Menino Jesus

ficam na seguinte ordem:

Primeiro lugarQualidade, exceléncia de ensino e PRP®,86%;
Segundo lugarTradicao/histérico/familiares22,53%;

Terceiro lugariLocalizacdo/proximidadel8,02%;
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Quarto lugarReferéncia/indicaggdl6,81%;

Quinto lugar:Valores, escola catdlica, religidespiritualidade 5,89%;

Sexto lugar Estrutura/organizacao/acessibilidade/segurang#b%;

Sétimo lugarFilho de funcionarig 1,55%;

Oitavo lugar: Confianca/afeto/sonho/escolha do alueoOportunidade de bolsa,

aparecem juntos com 12

Nono lugar:Turno Integral 1,03%;

Décimo LugarEsporte/atividade extracurricular e/ou artisticé38%.

Ao observar o gréfico da escola ND MJ, percebi ralgs diferencas importantes em

relacdo aos outros dois colégios, principalmeniie foeo da pontuacdo em algumas categorias

e o distanciamento em outras.

De modo geral, a partir dos resultados das trédassalestaco:

a)

b)

d)

a categoriadQualidade, exceléncia de ensino e o P&farece como o primeiro
destaque nas trés escolas; com isso, podemos afjjueaessa € a maior forca
identificada nas escolas ND. Ela apareceu mais fustNDMJ, com 26,86%;

a questdo daocalizacao/proximidadendicou diferencas significativas entre as
escolas. Ela é um ponto forte na NDMJ, com 18,028%0 ND Aparecida
apareceu com apenas 6,56%, indicando que essa&qupara quem procura a
Rede ND, é relativa. Que elementos motivam essdividacdo é que precisaria
aprofundar melhor;

a categoridradicao/historico/familiare® uma forca nas trés escolas. Aparecem
com boa pontuacdo e as diferencas entres elas ddde significativas se
comparadas com o todo;

outra categoria que pode ser considerada uma gfangke para as trés escolas
do Sul é aReferéncial/indicacdoA partir das leituras, fica evidenciado que o
“boca a boca” funciona como um dos principios iadmres para a busca da
educacdo ND. Nos escritos, aparece muito que adedanigos, 0s colegas de
trabalho, os circulos informais sdo as principastds das indicacdes ou
referéncias;

a questao relativa a categoria Madores, escola catdlica, religidespiritualidade
também teve variacdo nas escolas. A escola emsgaeaparece de forma bem

explicita, nos escritos e, consequentemente, na@gio, teve reflexo mais intenso
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no Colégio ND Aparecida. De muitos modos, os paggstravam que os valores
cristdos e a identidade confessional sédo elemgatimsos no processo de educacgéo
de seu filho e, por isso, escolheram o ND Apareddescola que esses elementos
aparecem com menor intensidade € a NDMJ. Mesmm aésimportante que iSso
apareca nas justificativas. Também néo se ignoeat@pas essas categorias estdo
interligadas.

Assim, considerando que este trabalho precisaa#@aale outras bases de dados e
pesquisa, em vista do tempo e viabilidade, encagro a analise dos dados das fichas de
matriculas. Considero que esses dados permitenrafuapamento de outras questdes
ligadas a identidade e, por isso, podem voltar etracmportunidade.

Na proxima etapa, analiso os dados da pesquisdinhk@a Organizacional na Rede
Notre Dame. O objetivo € saber como os funcionarientificam os valores e como
colaboram na articulagao da identidade ND.

7.5 Andlise das Questdes Livres da Pesquisa de Glil@rganizacional/Interno

A Rede Notre Dame, dentro do processo de gestaagpgico administrativa, faz
pesquisa de Clima Organizacional. Usa este instntongara verificar o clima interno e, a
partir dos indicadores, estabelecer politicas ddage A pesquisa é realizada de dois em
dois anos, e € organizada de forma similar a Agabdnstitucional (apresentada, em parte,
neste trabalho) e com a mesma metodologia: traatomeds extensd$ com varias
possibilidades de organizar as informacdes e aizanalise dos dados. Os funcionarios
das escolas avaliam cinco dimensdes: ambiente hdelsenento, imagem, lideranca e
relacionamento. Em cada uma dessas dimensfesnosriarios encontram um conjunto
de quesitos que representam de forma concreta era dumenséo é avaliada. Dentro dessa
avaliacdo, é possivel separar as respostas dosestmgndiferentes: administrativos,
servigcos de apoio administrativo, pedagogicos,igermte apoio pedagodgico, professores da
Educacéo Infantil, Ensino Fundamental | e Il e Bag¥édio. E importante informar que a
Rede ND ja completou trés edi¢cbes avaliativas, sep@ a primeira foi em 2012, a segunda

em 2014 e a terceira no ano de 2016.

140 leitor pode conferir modelo da pagina de entdmiarelatdrios, disponivel no ANEXO D.
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Para este trabalho, utilizei somente as Questdasd dessa pesquisa da Rede ND.
Conforme metodologia de analise documental, apéssac as informacdes, foi feita a
leitura e o fichamento. Separei registros que ress&m diretamente aos principios
humanistas cristdos e valores ND. Em seguida, ifitpri as categorias de analise e
estabeleci relagdo com os principios Notre Damendeste trabalho é contemporaneo —
porém, considera dados de matriculas da Rede NBed2802, com uma analise mais
detalhada dos dados de 2008 a 2015 —, e tendonpeegae os funcionarios tém uma
contribuicdo muito importante nesse processo, de¢oimdar as Questdes Livres nas trés
edicdes da avaliacdo de Clima. Isso nos remetélisarde registros dos funcionérios da
Rede Notre Dame nos ultimos seis anos, pois aapédié bianual. Sendo assim, a analise
seré feita dos anos de 2012, 2014 e 2016.

Em um quadro especifico para cada escola, idamgifig)ano, a citacdo e a categoria de
andlise. Por questdo de viabilidade, diante dommelde citagbes levantadas, ndo coloquei, no
quadro, os principios ND relativos as categoriamrtadas em cada registro citado. A
justificativa se da no fato de que as categoriea@adas a partir dos principios historicos e 0s
principios das escolas da Rede ND foram apresentgda@rias vezes, referenciados ao longo
do trabalho até aqui. Assim, a leitura ficara nieve, beneficiando os leitores. Apresento o
ano, a citacao selecionada e as categorias lesndgplartir de cada citacao. No final, farei o
fechamento, relacionando com os principios ND.

N&o tomei para analise, neste trabalho, emboransejgportantes, as observacdes
ligadas a estrutura e a organizacdo, com questemasie sugestdes especificas dessas areas.
Figuei um pouco surpresa com o resultado no sewkdque apareceram poucas questdes
ligadas aos principios. Porém, mantive a propastéal de tomar apenas as afirmacdes que
demonstram a articulacdo e o reconhecimento dosipids institucionais humanistas.

Importante destacar que essa fonte de dados, &0€@uid.ivres da avaliagdo de clima
organizacional, soma-se a outras fontes e, portatoresponde sozinha aos objetivos propostos
neste trabalho. Ela é uma das fontes que comp@gunto de dados diferenciados e, nesse aspecto,
€ valorosa, ainda que se observem limites pelasapambservacdes sobre 0s principios.

Inicio com o Colégio ND de Passo Fundo, em segaipigesento os dados do Colégio
ND Aparecida de Carazinho e, por ultimo, a Escola Menino Jesus. A pergunta que
acompanha essa andlise é como os funcionarioslanicreconhecem e se identificam com os

valores e principios institucionais?
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7.5.1 Citacdes da Avaliacdo de Clima do Colégiod¢TPasso Fundo

O Colégio Notre Dame, na Avaliacédo de Clima de 2@E2 37 registros de Questbes
Livres. No ano de 2014, sao 58 registros e, nod@nd016, sdo 106 registros. Somando um
total de 201 registros. Li todos e, no processmdpeamento, notei que a maioria deles traz
guestbes referentes a estrutura, ao funcionamejustiicativas, bem como, sugestdes. Os
registros que abordam a questéo identitaria ditéenconstituiram-se em um nimero bem
abaixo do esperado. Separei apenas as referénomsdenotam a articulacdo ou o
reconhecimento dos valores ou principios humaniiiados registros do ano de 2012, apenas
7 citacbes que fazem referéncia aos principiognode 2014, também, 7 citacdes e, do ano
de 2016, somente 9 registros. Apresento esses agimartabela a seguir.

Tabela 33 - Registro de questdes livres, avalideddlima do ND Passo Fundo 2012, 2014 e 2015

Ano Total de registros | Referéncias/valores N[ Percentual
2012 37 7 18,91%
2014 58 7 12,06%
2016 106 9 8,49%
Total 201 23 11,44%

Fonte: Elaborada pela autora com dados da Congregk;Nossa Senhora (2012-2016).

A partir da tabela, observa-se que os registrareates aos principios, no sentido
de destacar a articulagdo dos mesmos ou o0 reconéett, além de ndo serem muitos,
ainda, foram diminuindo a cada uma das avaliac&es. 2012, 18,91% destacaram
positivamente ou reconheceram principios humanisiaselacdes e praticas institucionais.
No ano de 2014, foram 12,06% dos registros quefseiram a questdo; no ano de 2016, o
percentual caiu ainda mais, vindo para 8,49%. Ndiangeral dos seis anos, foram 201
funcionarios que registraram referéncias ligadadivversas situac¢des institucionais, porém
apenas 23 pessoas fizeram referéncia aos valomeantstas. Isso corresponde a 11,44%
do todo das opinies. Ao mesmo tempo em que baxedmero de observagdes, também
nao apareceram questdes negativas que sugerisgemakentido de revelar que sentem
falta nesse aspecto e o que poderia melhorar @ w@r valor a agregar para qualificar o
processo humanista da escola. Isso pode ser aliBuindiferenca em relacdo aos valores
institucionais, 0 que é preocupante.

Também, considerando a dialética necesséaria, ngodeolhar para esse problema

separado da avaliacdo do PPP que, no caso do 6dé&yide Passo Fundo, nas questdes
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que analisamos:ivéncia dos valores Notre Dame (bondade e firmeda)ulgacéo e

esclarecimento do projeto politico pedagdgico deoés, relacionamento escola-familia-

comunidade processo de socializacdo do documeatealizacdo de eventos (pastorais,

litirgicos, artisticos, esportivos) na escotados tém pontuacdo que nédo chega a 4.00.

Portanto, estdo revelando que algo precisa setiddle observado.

A seguir, apresento o0s registros que fizeram nefemé a articulacdo e ao

reconhecimento da identidade humanista. No mesiadrquapresento as categorias e a analise

que surgiram a partir das escritas.

Quadro 9 - Respostas/Avaliacdo de Clima do Collgime Dame PF

(continua)

Avaliacdo de Clima Organizacional/Questdes Livres €olégio Notre Dame Passo Fundo

2012

Citacdo

Categoria de analise

Amo trabalhar para a REDE NOTRE DAME

Amor/pertenca.

Me sinto muito feliz por fazer parte da equipg [Colégio Notre Dame
€ um grupo unido, dedicado [...]Jnos trata com muéspeito e carinho.

Pertenca; unidade;
dedicacao; respeito e
carinho.

Estou muito satisfeita em ser uma profissional ND

Satisfacdo; pertenca.

Trabalhar com as Irmas € diferente do que trabalmuma outra
empresa; ndo se visa a producdo, mas sim, o bonioiuamento geral
da instituigdo; acho isso uma caracteristica positi

Irmas; diferencial; dimensaa
coletiva.

Nao é a toa que a Rede Notre Dame, englobandodivassas areas

educacdao, salde, responsabilidade social e comio ambiente, entrg
outras - é tdo confiavel e respeitavel em meiméamoutras instituicdey
pois valoriza e integra os colaboradores, preocgpacom o0s valores
com os “problemas” sociais, além de buscar sempraadhor solucaqg
aos problemas internos, seja com alunos, pais, boskdores,
funcionarios, entre outros.

Integralidade —diferentes

2 areas; confianca; respeito;
, valorizacdo; integracao;
ediferencial; valores.

Estou feliz e satisfeita com 0 meu trabalho no @iol&lotre Dame.

Felicidade; satisfacao.

[...] Acredito na escola, gosto muito de trabalhaer educador ND, m
orgulha, [...]

e Fé; pertenca; orgulho.

2014

Citacdo |

Categoria de analise

[..] parabéns & Rede de Educacéo Notre Dame, morsar em sell
colaborador, valorizando-o! Tenho orgulho de fagarte dessa equipe!

Pensar; valorizacdo; alegria ¢
pertenca.

[...] quero parabenizar pela parte social do pra@etda Cantatal
Natalina, da parte religiosa do Colégio, como tambdo incentivo com
0 cuidado do nosso meio ambiente.

Dimenséo social; cantata
natalina; religiosidade;
incentivo; cuidado da vida.

[...] Agradeco [...] pelo respeito e cordialidadeie nos tratam no dia a
dia. Isso demonstra a valorizagdo do ser humano quaidade da
instituicdo, o que é para mim o maior incentivofigsional. [...]

Respeito; cordialidade;
valorizag&o do ser humano;
qualidade; incentivo
profissional.

[...] Sou feliz por participar dessa empresa maltawsa. Saber que

a Alegria da pertenca; bondade

bondade de Deus se revela em todas as pessoazlguabalham ¢ de Deus.
também nos pequeninos.
Gosto muito de ser educadora Notre Dame. [...] Identidade/pertenca.

Muito satisfeito em fazer parte da equipe de psafisais da rede Notr¢ Alegria da pertenca

Dame

Me sinto valorizado nesta instituicdo!

Valorizagéo

a
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(concluséo)

Avaliacdo de Clima Organizacional/Questdes Livres €olégio Notre Dame Passo Fundo

2016 | Citacdo Categoria de analise

Sou muito feliz em poder fazer parte da familia RBIDAME! Amo| Alegria da pertenca; familia.
meu trabalho!
[...] sinto uma harmonia boa entre os meus colegadrabalho, s&g Harmonia; respeito; prontidag

todos respeitosos e prontos a ajudar, [...] agraategelo acolhimento e colaboracéo; acolhida.
neste colégio maravilhoso que é a Rede Notre Dame.
Amo fazer parte desta equipe! Pertenca/equipe

Um lugar maravilhoso de se trabalhar, onde sinte gau bem acolhidg, Ambiente; acolhida; familia;
como parte de mais uma familia. Também sempre aaferecrescimento; futuro/esperang
oportunidade de crescimento dentro da empresa para grande
futurol...]

[...] amor e carinho pelo trabalho que fazemos, regspando g Amor; expressao;

3]

compartilhando novas ideias [...] compartilhamento.

Sou muito feliz com meus colegas de trabalho. $iptdo da maioria| Alegria; coleguismo; apoio;
deles e nos ajudamos mutuamente. entre ajuda.

Recebo reconhecimento pelas Irmés do trabalho guag Reconhecimento; irmas.
Quando estou no ND [...] parece que estou em dash.Um grupo | Liberdade e pertenc¢a; unidade;
unido, sempre se ajudando no que for preciso. [...] entre ajuda.

ND néo tem o que se falar, sempre se preocupa etores, instituicdo| Valores; confianga.
que poco confiar de olhos fechados.

Fonte: Elaborada pela autora com dados da Congregk;Nossa Senhora (2012-2016).

Conforme o quadro 9, das trés edi¢cOes de Avalideddlima, dentre as Questdes Livres,
foram selecionados 22 registros e/ou partes dstr@gji que abordam diretamente a questao dos
valores e da identidade Notre Dame. Todas as casdevantadas podem ser associadas aos
valores ND. Apareceu forte o sentido de pertendimyenrespeito e, em alguns registros, o valor

da presenca das Irmas na casa. Esses itens téaoreieeta com a identidade historica ND.

7.5.2 Citacdes da Avaliacéo de Clima do ColégioAarecida de Carazinho

O Colégio Notre Dame Aparecida, nas avaliacbesathos de 2012, 2014 e 2016,
somam-se 77 registros de questdes livres. ApGaiadeselecionei 8 registros do ano de 2012,
7 registros de 2014 e 2 do ano de 2016. Li caddeles mapeando os assuntos tratados. Tomei
para analise neste trabalho somente os que tratdaamestao identitaria diretamente. Assim
como, os registros do Colégio anterior, o Colégib Nparecida também, teve poucas
participacdes que destacam os valores humanistesnPconvido o leitor a observar na tabela

a seguir como o percentual vai aumentando.
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Tabela 34 - Registro de questdes livres, avalided@Glima ND Aparecida 2012, 2014 e 2015

Ano Total de registros | Referéncias/valores NO Percentual
2012 24 8 3,33%
2014 42 7 16,66%
2016 11 2 18,18%
Total 77 17 22,07%

Fonte: Elaborada pela autora com dados da Congregi;Nossa Senhora (2012-2016).

A partir da tabela, observa-se que os registraSalégio ND Aparecida que destacam
elementos relacionados a articulacdo e ao recankatd da identidade confessional Notre
Dame ndo sdo muitos. Porém, tomando por base oralmeeregistros, as referéncias aos
principios foram aumentando ano a ano. Isto retnaua realidade diferente do que vimos nos
nameros do Colégio anterior. Os dados do ano d& 20dstraram que das 24 citacOes
destacadas, apenas 3,33% se referiram aos pristipimanistas. Em 2014, baixou o numero
de registros de questdes livres, porém o percedéuadferéncias aos principios aumentou para
16,66%. No ano de 2016, foram somente 11 regigaguestao livre; contando que 02 deles
falaram dos principios, temos a correspondénci22¢g@/%. Somando todos os registros dos
seis anos, temos apenas 77 questdes; dessas 22déstéicaram os valores e 0s principios
humanistas como elementos importantes no Colégid\pHdecida.

Ainda que se possa pensar seriamente na contraghpéiessa nessas diferencas e no
fato da diminuicdo de registros em si, é importaatacionar a avaliacdo do PPP da mesma
escola. Tendo presente a tabela 30, sobre os didawvaliacdo do PPP do Colégio ND
Aparecida, observa-se que essa escola ndo rggisttaacao baixa nos itens relacionados aos
valores humanistas. Todas as pontuacdes sdo ressdal 4.0. Isso € muito significativo e
confirma que essas informag¢des possuem vinculo®riemges para serem pensados na
perspectiva de propor melhorias e reconhecer ekanémdamentais para a sustentabilidade
da identidade dessas escolas em questdo. Enquagigtema mercantil, com sua cultura
globalizada e hegemonizadora dos valores do propeicado, impera, o Colégio Aparecida,
pelo menos nessas informacgfes, mostra-se difedendiiste a contradicdo no sentido da
queda da participagdo na avaliagdo escrita, eps®mca questionamentos e faz pensar na
possibilidade de uma indiferenca ou instabilidadke perece ser avaliada e refletida.
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A seguir apresento os registros que fizeram refga&narticulacéo e ao reconhecimento
da identidade humanista. No mesmo quadro, apreasrtategorias e a andalise que surgiram a

partir das escritas.

Quadro 10 - Respostas/Avaliacdo de Clima do Coldgine Dame Aparecida

Avaliacao de Clima Organizacional/Questdes Livres €olégio Notre Dame Aparecida
2012 Registro selecionado Categoria de analise
“Estou satisfeita e grata por fazer parte destiuigsio de
renome. Peco que Santa Julia abencoe e recompdodsem
realizado em prol do estudante.”

“Agradeco estar nesta instituicdo que valorizassadrabalho.” | Valorizagao.
“Percebo que na escola tem uma entreajuda entre os
colaboradores dos diferentes setores. Existe h@loal equipe. Al Entre ajuda; equipe; pertenga.
escola é de todos [...]"

“Notre Dame Aparecida apresenta um conjunto éicpial
favorece para o 6timo desenvolvimento profissideaieus
colaboradores; penso que esse conjunto faz paniaae
construcéo processual de toda instituicdo. [ol. $ata pela
enorme oportunidade que a instituicdo proporcigara o meu
crescimento e da minha familia.”

“A escola ND é uma instituicdo maravilhosa, ondeseguido
desempenhar o meu trabalho e ser reconhecidayinajs Trabalho e reconhecimento; grupo
amo fazer e principalmente sou reconhecida pefmodamiliar | familiar.

dos pais da escola. [...]"

“[...] Percebe-se que é uma escola séria, comestoprincipios
fundamentais nos dias de hoje.”

Satisfacdo; gratiddo; instituicao; fé;
bem do estudante.

Etica; desenvolvimento profissional
processo; oportunidade; crescimento;
familia.

Seriedade; valores; principios.

“[...] fui bem recebida e bem aceita no meu tratalh Acolhimento; aceitacdo.
“Sinto-me muito bem no ambiente de trabalho. [...]" Identidade/ambiente

2014 Registro selecionado Categoria de analise
“[...] minha gratid&o as Irmés de Notre Dame pelartunidade | Irmés; oportunidade;
em poder trabalhar nesta Instituicdo. Que contrerascer crescimento/dedicacéo/esforco
gracas a dedicacao e ao esforco de todos os [modissND.” coletivo.

“Me sinto um privilegiado, pois trabalho no meiogssoas
cultas e educadas, até 0 momento so fui bem trgiadoolegas | Cultura; educacéo; acolhida.
e superiores.”

“Quero dizer da minha alegria em fazer parte desade Alegria; pertenca; crescimento
educacao, de ter um crescimento espiritual e hurhaho espiritual e humano.
[...] a nossa escola tem um potencial humano exedle.].” Potencial humano; exceléncia.

“Fazer parte da familia Notre Dame é uma honragitorque
nossa instituicao faz e fard cada vez mais a difarea
humanidade!”

“Eu acho que as irmas estdo desempenhando o deor féeho
colégio e os demais.”

“[...] evento publico que trouxesse bastante @ES80 cOMO 0
da cantata natalina, por exemplo.”

Pertenca; familia; fé; diferenca na
humanidade.

Irmé&s; desempenho.

Canta natalina.

2016 Registro selecionado Categoria de analise
“[...] grupo é unido e dedicado. Sinto a empatienplicidade e | Uniéo; dedicacéo; empatia;
parceria entre todos.” cumplicidade; parceria.

“Superiores sdo comunicativos e abertos a sugestiiascerteza L _
a melhor empresa que ja trabalhei, adoro todos outegas e | Comunicacdo/abertura; pertenca
principalmente o trabalho que fago.” coletiva.

Fonte: Elaboradpela autora com dados da Congregacao de Nossar&¢atn2-2016).
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Conforme se pode constatar no quadro, as categt@ianalise levantadas a partir dos
registros selecionados apontam para os principioghistas cristdos. Ficou bem evidenciado
o sentido da alegria e da pertenca, 0 comprometaren reconhecimento pelo trabalho e a
dignidade, promovidos coletivamente. Os valoragiosos, também aparecem evidenciados,
inclusive citando o evento da Cantata Natalinaentvreligioso promovido pela Rede ND Sul,
em Carazinho e Passo Fundo, com abrangéncia régiona

Pode-se afirmar que existe articulacao coletiveeerd funcionarios do Colégio Notre
Dame Aparecida em relacdo aos valores identitangigucionais. Também, podemos afirmar

gue esses valores sdo reconhecidos e valorizadésnponarios do Colégio.

7.5.3 CitacOes da Avaliagao de Clima da Escola Medesus de Passo Fundo

A escola Menino Jesus tem 136 registros de Quesitiess dos anos 2012, 2014 e
2016. Dessas avaliacdes, foram separadas 7 doeaP0l1@, 6 de 2014 e 5 do ano de 2016.
Como se pode observar na tabela a seguir.

Tabela 35 - Registro de questdes livres, avalidedGlima da ND Menino Jesus 2012, 2014 e

2015
Ano Total de registros | Referéncias/valores NO Percentual
2012 28 7 25%
2014 51 6 11,76%
2016 57 5 8,77%
Total 136 18 13,23%

Fonte: Elaborada pela autora com dados da CongregecNossa Senhora (2012-2016).

No caso da Escola Menino Jesus a participacdautagoharios foi aumentando a cada
avaliacdo, porém as observacfes referentes ao hesmorento dos valores humanistas
diminuiram. Em 2012, 25% dos que registraram suradmpelogiaram ou destacaram a questao
identitaria. No ano de 2014, baixou para 11,76%g ano de 2016, caiu para 8,23% 0 numero
de funcionarios que fizeram questao de destacalgdena forma, os principios da instituigcao.
Ao todo, foram 13,23% dos participantes que regiain elementos em relacdo a articulagéo e
ao reconhecimento dos valores institucionais NDasd®ciarmos isso a avaliacdo do PPP, na
tabela 31, podemos constatar que essa queda téishoseineto. Isso porque, no quadro da

avaliacdo do PPP, a pontuacéo dos itens relacisrdickiamente aos valores e aos principios
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humanistas também revelam preocupacdes. Somenitemnesta acima de 4.0. Além disso,
todos os itens, além de variarem durante o periddojnuiram significativamente nas
avaliacdes. Essa situacao revela contradicdesrgaaparadoxos que ndao podem ser ignorados.
A seguir, apresento o quadro com o resultado diésardos registros que fizeram referéncia

aos principios identitarios.

Quadro 11 - Respostas/Avaliacdo de Clima do E9¢DI&Menino Jesus

Avaliacao de Clima Organizacional/Questdes Livres Escola ND Menino Jesus

2012 | Registro Categoria de analise

Gosto muito de trabalhar no Menino Jesus, aquim@zem. A | Pertenca; cordialidade; trabalho.
grande maioria das pessoas sao cordiais, vestamise; apesar
das exigéncias e da correria cada vez maiores.

Estou feliz por fazer parte de uma rede séria, etenfe e acima| Seriedade; competéncia;

de tudo humanizadora. humanizadora.

Satisfeita com todos os setores; Responsabilidadadh um pela Satisfacéo; responsabilidade;
fungdo que exerce; Harmonia no grande grupo; Satisfagcdo | harmonia.

em fazer parte dessa grande rede Notre Dame.

Agradeco por fazer parte dessa familia! Familia; pertenca.
A escola se mostra engajada, preocupada com dapelios Qualidade dos servigos.
Servicos.
Estou feliz em fazer parte da familia ND Pertenca; familia.
[...] me sinto feliz de fazer parte desta “familia” Pertenca; familia.
2014 | Registro selecionado Categoria de analise

Sou ND nata e falo de coracéo, gosto, adoro, amewntrabalho!| Identidade; pertenca; equipe;
Agradeco pelo dia em que encaminhei meu curricfuo e
selecionada a fazer parte desta equipe!!! Minhageersisténcia
€ 0 meu Sorriso no rosto mostram o quanto amo mirdissao e
ter a oportunidade de atuar no ND Menino Jesuguseiui
abencoada!

Gosto e sinto orgulho em fazer parte desta indituiObrigada as Pertenca; irmas; santa Julia; valores
Irm&s por manter viva nos funcionarios o carism&tdéulia e os| cristaos.
valores cristdo. Parabéns.
Eu amo fazer parte dessa equipe. Pertencimento; equipe.

Sempre me senti muito acolhida nesta instituic@pypo é Acolhida; amor pelos estudantes;
maravilhoso, adoro os estudantes, as/os funciengméstativos, | prestativos; atendimento.
sempre que solicitei algo fui atendida.

Confio plenamente nos gestores da Escola ND Melaisios. Confianga;
[...] existe um bom relacionamento entre os coldgasima Bom relacionamento; ajuda matua.
vontade de ajudar. [...]
2016 | Registro selecionado Categoria de analise
O Menino Jesus € um exemplo de organizacao e Organizac&o e comprometimento.

comprometimento como um todo. [...]
Sinto-me muito acolhida nesta instituicdo, tanim colegas, bem Acolhida; equipe; liberdade de

como equipe de gestores e funcionarios. E um atebien expressao.

acolhedor, em que podemos expressar nossas idgiatae com

apoio!

O reconhecimento do meu trabalho e o0 que facooeizadio Reconhecimento; valorizacao;
organizacgdo 6tima. organizacao.

Nossa equipe de trabalho é muito boa. Sou muitdestt em Equipe de trabalho

fazer parte desta instituicao.

Acredito que a instituicdo realmente é comprometiga 0s Comprometida; valores cristaos;

valores cristdos, o0 que por si s6 denota uma étEE louvavel| posicao ética; imagem boa.
diante da sociedade e alia-se a imagem que esta fagtituicao.
Fonte: Elaborada pela autora com dados da CongregecNossa Senhora (2012-2016).
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Conforme o leitor pode constatar no quadro 11,aésgorias e analises levantadas, a
partir dos registros selecionados, apontam pa@eglbproprios da identidade da Rede Notre
Dame. Apareceu muito forte o sentido de pertendmementidade ou identificacao,
cordialidade, ética, liberdade de expressédo, canpit, valores cristaos, trabalho de equipe e
preocupac¢do com o servi¢o de exceléncia, alémtdaanda. Isso indica fidelidade aos valores
identitarios humanistas cristdos. Também, podeniibpsiaa que funcionarios se sentem
protagonistas da proposta Notre Dame, reconhedém a preocupacédo em manter os valores

cristdos humanistas.

7.6 Finalizando esta Etapa: olhando para avaliacadas trés escolas

A partir dos dados apresentados, podemos conclaipg funcionarios ND articulam e
valorizam os principios humanistas cristdos. Poeéapntradicdo ocasionada pelos paradoxos
do sistema mercantilista marcam as relacfes e @aparintradicdes e elementos importantes
no processo de reflexdo sobre a identidade ingtitat Com as categorias de analise
levantadas e disponiveis nos quadros, podemosaafsmguramente que eles se identificam nas
categorias levantadas a partir dos documentogikessdND, bem como nos principios do Mapa
Estratégico Notre Dam@nuncio e testemunho do projeto de Jesus Cristorabondade e
firmeza; construcdo do conhecimento; formacéo epmiéncia profissional; exceléncia na
prestacao de servicos; relaces afetivas e soliddincentivo a pesquisa; cuidado da vida do
planeta, do outro e de si; valorizacé@o da tradicéla,historia e da cultura; integracdo escola,
familia e comunidade

Em uma perspectiva dialética, podem-se inferir ff@gssque vao além do que aparece
diretamente e, inclusive, questionar as razéetegaen os funcionarios a registrarem tao pouco
sobre essa questao identitaria e priorizarem ongresssidades, muitas vezes, até contrarias a
perspectiva humanista de inclusdo e respeito a. \Widei que essas observacdes vao
aparecendo nos dados em cada uma das escolaside gn@ocupacéo, na maioria dos casos,
esta ligada a estrutura, ao bem-estar e ao consmomoa finalidade competitiva prépria da
sociedade hegemonica de mercado global. Outrasntraz luz conflitos e dificuldades de
relacionamentos. Isso é relevante e revela a ahgdi@ inerente, sim, a questao identitaria
também pois a identidade se constitui nessas relacdesiv@gee subjetivas do cotidiano. Ao
articular o texto com o contexto, na perspectivanieméutica que perpassa todo este trabalho,
levantam-se contradi¢cdes e questionamentos paredalg registros. Além disso, ndo se ignora

que, muitas vezes, assim como tem quem faz obgmvaxtremamente delicadas pelo fato de
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este ser um espaco livre e andnimo, também exiptatitipantes que tém reservas e néo

escrevem tudo o que pensam em relacao a instituicdo

7.6.1 Das Cinco Fontes de Pesquisa a Finalizacao?

Neste capitulo, continuei a busca para evidensiaaizbes que levam a Rede ND do RS
a crescer ou a se manter em nimero de alunos egifesgmente, observar 0 modo como
sustenta e articula os pressupostos da identidaderfista cristd diante do cenario marcado
pelas politicas de privatizacdo e mercantilizacdoeducacdo. Ao longo do processo de
pesquisa, procurei evidenciar cada tipologia deéefomostrando dados; com suas perguntas
relativas articulando, de forma critica, sempre possivel, respostas e, eventualmente, mais
perguntas relativaBrimeiramente, buscando literaturas e registrdmedaos a partir de fontes
primarias da Congregacao das Irmas de Notre Daaimlhei a questdo da identidade Notre
Dame. Fiz uma analise dos elementos comuns/catsgiei analise que perpassam 0S escritos
histéricos nas diferentes épocas e observei e dagreortomo essas categorias chegam a
redacdo atual dos principios da educacdo promqwitia Rede. As categorias de analise
identificadas foramfé cristd, catodlica/ Jesus Cristo; educacado intég@mor, firmeza e
bondade; compromisso social/defesa dos mais fraetisidade e integridade; educacao de
exceléncia/qualidadd?rosseguindo, analisei o Plano Estratégico da Rededucacédo Notre
Dame (2017 a 2020) e identifiquei, na sua linguageoposicao, os elementos marcantes da
propria identidade humanista e a influéncia fodergrcantilismo. Nas criticas, apontei para a
questdo dos paradoxos gerados. Da mesma formaseanam seguida, a Avaliacdo
Institucional externa. Tanto nos dados quantitativpontuacdes — como nos dados qualitativos
— questdes livres —, identifiquei reconhecimerdadieulacédo dos principios humanistas cristdos
e a valorizacdo dessa identidade pelos pais e @alitwém, existem elementos que geram
paradoxos e preocupacdes no sentido da identidedartista. Nos dados relativos as fichas de
entrevista de pais de alunos novos, sobre motivaei escolha da escola Notre Dame,
identifiquei que, embora haja variacdo entre aslascas cinco maiores forgas da Rede Notre
Dame, em Carazinho e Passo Fundo,Q&alidade, exceléncia de ensino e a Proposta oliti
Pedagogica, tradicdo/histérico/familiaresreferéncia/indicacép localizacéo/proximidade
valores, escola catélica, religidespiritualidade

Todas as fontes trabalhadas apontam para umata@gpsgiva em relacéo a articulacao
e a sustentabilidade identitaria das escolas Nddree. Porém, alertam para os paradoxos e

“linha ténue” entre a proposta humanista cristdpeoposta mercantilista. Ha uma oscilacéo
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das pontuac6es, inclusive apontando quedas emsadgpectos. Por outro lado, ndo se nega a
influéncia da identidade humanista na propostagigglea, na competéncia e exceléncia que
aparecem em primeiro lugar. E importante destacateenbrar que esse resultado é das trés
escolas do ND do Sul. Os dados sao relativos #uigsies que tém conseguido se colocar no
cenario de modo sustentavel e em uma perspectim@sieémento. Nesse sentido, ha elementos
gue podem iluminar a prética das outras escolas ND.

E fato que, apesar da complexidade e da riqueztodas analisadas, ndo temos uma
resposta totalmente conclusiva em relacdo a sabibdade identitaria da Rede ND. O
conjunto de dados analisados ndo deu conta den@sipa todas as preocupacdes centrais.
Permanece o desafio e a necessidade de ampliagéfied@o na busca de uma perspectiva
mais esperancosa, pois 0 avancgo das politicas nisra@o promete trégua e, cada vez mais,
demarca espacos na hegemonizacdo dos conceitosudtuta. Isso impacta diretamente na
guestdo da sustentabilidade e da sobrevivénciaatdachumanista crista. De qualquer modo,
essa € a contribuicdo para que, conforme Cortéar®o(2016) aponta, se possa pensar a

sustentabilidade a partir da fé na misséo cotidiznascola confessional ND.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Escrever as consideracoes finais deste trabalhigadica se despedir do assunto,
apenas recolher, olhar o todo, assumir resultéeicisar um ciclo de muito investimento e abrir-
se para novas metas, dentro da dinamica de cahithelique 0 assunto remete, especialmente,
pela relacdo pessoal que tenho com a temétican@hazara o todo, reconhe¢o que hia muitas
questdes indiziveis que fizeram parte da caminbadaitas das perguntas continuam. Porém,
€ preciso recolher e reconhecer elementos de wrest, descobertas, apropriacoes,
“achados”. E nessa perspectiva que escrevo estaduairabalho. Ao tratar da tematica situada
no campo das politicas educacionais contemporaeedscando as instituicdes escolares
confessionais, busquei compreender como se dacegso de sobrevivéncia identitaria das
escolas humanistas cristas frente ao cenario ataatado por politicas publicas voltadas para
o mercantilismo da educacdo. A problematica dapsaglesenvolveu-se a partir do modo
como a Rede ND, especificamente as escolas ND dart&ila-se para sobreviver diante do
cenario mercantil. Isso porque, desde 2002, a Radea mao” de estratégias administrativas
e pedagogicas especificas do sistema mercantlmegamo tempo, posiciona-se como escola
confessional crista.

As politicas publicas globais sdo voltadas paraafzacdo do ensino basico, cujos
impactos se ddo, muitas vezes, de forma sutil nosepsos identitarios e na formulagéo de
politicas locais, ocasionando o esvaziamento dprigr&Estado. Como consequéncia dessas
politicas, observamos o grande avanco da inicigtieda mercantil, com escolas e redes de
ensino voltadas para as necessidades do mercadorezuo das escolas humanistas
(comunitérias, filantrépicas e confessionais) eada&®las publicas. Os dados do Censo Escolar
evidenciaram essa realidade. A atuacao das agénaigilaterais — UNESCO, BM e OCDE —

e 0 modo como efetivam a proposta de ampliacabegalizacdo do mercado, a servico da
Agenda Mundial, atropelam e condicionam a educpe@a metas e indicadores que limitam a
autonomia e a esséncia humana; as intencionaidgde permeiam as acdes dessas agéncias
multilaterais revelam os principios contraditéri@s processos globais defendem uma escola
gue forme as pessoas para o mercado de trabalsequentemente, para produzir o maximo
e consumir ou alimentar o mercado de consumo, pessa ldgica, o valor maximo da propria
liberdade e autonomia humana é o proprio consummm dorma de expansao da lucratividade.
Diante da forca hegemonizadora do mercado, dasicaslida Agenda Mundial com seus
protagonistas, faz-se necessario cultivar mecarssnstitucionais e individuais de reflexao

para perceber as nuances, as intencionalidadesstraggias que permeiam o cotidiano das
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comunidades e impactam diretamente na questacstEntabilidade do projeto humanista das
escolas confessionais.

A identidade institucional € entendida como algatawel, construida e reconstruida
continuamente em uma relacéo dialética com o exteontexto. Ela € o resultado provisorio
da interseccéo entre a histdria de vida dos indoddseus contextos histéricos e sociais, e seus
projetos. Tem carater dindmico, e seu movimentgspEde as vivéncias. As experiéncias
pessoais, influenciadas pela cultura, sdo detenteésana construcao identitaria institucional.
As diferentes estruturacbes das experiéncias pessesultam em diferentes modos de
producdo identitaria. Assim, identidade é o redoltalo processo de socializacdo que
compreende o cruzamento de processos relaciomaigficos. Ela nunca é dada, é sempre
construida e a (re)construir; estd em movimentcdrdico/permanente. O conceito de
identidade assumido nessa perspectiva tambémmesa@o conceito de “fidelidade criativa”,
assumido pela Igreja catdlica. Isso significa mantea fidelidade dinadmica a prépria missao,
adaptando, quando for necessério, as suas fornmaw/as situacdes e as varias necessidades;
€ repropor corajosamente o espirito de iniciadverjatividade e a santidade dos fundadores e
fundadoras das congregacdes como resposta aas dmsaiempos visiveis no mundo de hoje.
(JOAO PAULO II, 1996). Esse desafio supbe a capagdde revisitar dialeticamente os
principios identitarios e atualizd-los conforme esstdade dos tempos. Nesse sentido, as
normas, os principios, as orientacfes do passagordser revisitadas e reinterpretadas através
das relacbes com as demandas cotidianas. A adimul@ sustentacdo identitaria das
instituicdes perpassam esses elementos.

O humanismo cristdo é fundamentado na propostaia@mismo integral de Jacques
Maritain, que serviu de base para a Doutrina Sagdbreja Catélica. A educacado humanista
cristd tem como principios o “primado” da pessoars@s coisas; a pessoa humana € uma
totalidade e néo se divide em dimensdes separmadagetivo de todas as a¢cdes humanas na vida
social € a constru¢cdo do bem comum; a dimensadickapessoal € principio da liberdade e
perpassa todas as esferas da vida e é base pataicdo do bem comum; o protagonismo das
pessoas e das organizacfes como prioridade nas sadiais e promocado do bem comum. A
educacdo humanista crista, apesar da contradigénbedda cultura predominante, continua
sendo uma proposta que vale apena defender e profgay valor predominante, responde nao
sé a uma questdo relacionada a religido catolida, & suas consequéncias em relacdo a
dimensao do mistério que acompanha a propria wid@aha, mas existe algo mais universal
que transcende essa questdo. Esse algo a maerspaqtiva de formar protagonistas capazes

do “olhar” coletivo na busca pelo bem comum; apecsva de compreender os individuos em
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relacdo com seus semelhantes, ensinando o respesttprocidade, a capacidade de doacéo e
renlncia em vista do bem coletivo, é o legado n@aca a humanidade que carece de propostas
menos individualistas. Com isso, ndo se deixa de &éproposta de anuancio da fé em Jesus
Cristo, que é base do cristianismo e da educag¢abcea Pelo contrario, isso tudo agrega um
valor e uma necessidade urgente, para que a sdeipdasa ter espaco para todos.

Ao analisar as razdes que levam a Rede ND do R&sesr em numero de alunos acima
da média e investigar como sustenta e articulaessppostos da identidade humanista crista,
diante do cenario marcado pelas politicas de ziagdio e mercantilizacdo da educacéo, fiz a
experiéncia do “estranhamento” metodoldgico. Eg#ada ajudou a tomar distancia para
observar, primeiro, se de fato a Rede ND susteitardidade. Desconfiar disso colocou-me
em atitude de pesquisadora que suspeita das ceretmisca dados para confirmar ou
desconstruir hipéteses, conceitos, categorias grec@m logicas, dadas por si ou prontas. E
nessa perspectiva que fui construindo a teseukaido os “achados”, refletindo o significado
da educacdo humanista e do contexto das politichsig de mercado. Diante do cenario
marcado pelas politicas de privatizacdo e merczatéio da educacao, apesar do universo de
dados analisados, néo foi possivel uma concludéautoka em relacéo a problematica. Porém,
apesar da limitacdo e do sentido de provisoriedadeal a tematica nos remete, “achados”
importantes permitem um posicionamento diante ceaitos e categorias que permearam a
pesquisa e, consequentemente, a reflexao.

Ao considerarmos a identidade como algo transitérioonstruido e reconstruido
permanentemente, pode-se afirmar que a Rede NatneeBesta sendo fiel a sua propria
identidade. Porém, as opcdes e estratégias deogésiZadas para enfrentar as dificuldades
impostas pelo sistema mercantil criam paradoxosrios e externos a instituicdo. Esses
paradoxos trazem caracteristicas,qgee ndo forem retomadas através da formacao de seus
membros podem comprometer a propria identidade humanigtgic Os valores do sistema
mercantil sdo muito diferentes dos valores humasististaos, e conjugar iSSo passa a ser um
desafio que exige conhecimentos e posicionamentas e bem elaborados. A articulagéo e
sustentabilidade identitaria dependem da fidelidadgiva que perpassa os diferentes modos
formativos e as acdes diante dos desafios contém@os. Na pratica cotidiana das escolas, a
fidelidade criativa pode acontecer na infidelidadpiilo que o sistema mercantil propde,
inclusive, através das tecnologias de gestdo. Dfess®, utilizar-se com sabedoria desses
meios para promover a criatividade e sustentar shituicdo tanto pedagdgico como
administrativamente pode ser uma forma de se mefavestitucionalmente diante dos muitos

caminhos propostos no mundo atual. Nao se podedfexs olhos” para os paradoxos, e sim
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refleti-los, além de redimensionar constantemestpdditicas pedagdgicas e administrativas
em vista da fidelidade criativa que considera di¢é®o e 0s objetivos institucionais em
articulacao dialética com os textos e 0s contextos.

A transformacdo da sociedade ndo pode ser o ideapticito da escola, pois o
problema do “saber sintetizado” é o que forma & lbasdefinicdo da educacao escolar. Assim,
a funcéo da escola é propriamente pedagdgicaleasitamente palco de forjar transformacdes
da sociedade. A transformacao € consequéncia da@@snento coletivo dos individuos que
se definem a partir de suas potencialidades e beges na sua esséncia humanitaria, cuidada
pela escola em si. O sentido de formagdo e/ou edacéem a ver com oportunizar
metodologicamente a descoberta das potencialidadiess individuais inseridos no grande
circulo/roda da vida coletiva; dar forma a essépcigpria; assegurar elementos da esséncia
humana individual em relacédo a vida coletiva. Rictaformar pessoas € um processo que
envolve respeito amoroso do educador. No processwafivo, ndo se pode tolher a liberdade
fundamental da pessoa humana, é através dessesgwogee o ser humano se descobre
enquanto autbnomo, criativo, diferente, participag® um espaco social e transcendental. A
criatividade é fruto da atitude livre e autbnoma ge constitui em atitude saudavel em relacéo
ao cuidado na vida de si, do outro e do planetagHi, entram principios humanistas que
ajudam a desenvolver essa ideia de formacéo e gfluca

A constante reducdo de alunos, o avanco da prggEtlr obrigam as escolas
confessionais catélicas a entrarem em uma dinédeicaarketing para captar alunos. Por tras
de tudo esta a dinamica e a preocupacao com atagse do projeto educativo. Nesse sentido,
é preciso olhar muito as propostas de inovaca@kaaw que realmente acrescenta ao projeto
educativo e a finalidade da educacgéo confessiGuadar para ndo acabar nas “modas”, usando
as mesmas armas do mundo empresarial sem avaliaordsadicbes que isso gera
institucionalmente. A razdo mais profunda que demgtar a inovacao da escola catélica € a
intencdo de se fiel & proposta original e seu fwojd auténtica inovacdo dentro de
organizacfes inteligentes € sempre um processalt@mica objetiva, que resulta no ensino
e aprendizagem reciprocamente. Uma boa estratégraodacédo precisa abarcar: a educacéo
em si, o pedagogico, a didatica e a organizacdidbucisnal.

A Rede ND tem feito muitos esforgos para sustengaticular a sua propria identidade.
Continua o0 processo com muitos acenos positivogimscontradicdes marcantes. Entre essas
contradi¢cdes destaco a propria linguagem utilizemleedacdo dos objetivos e acdes descritos
nos documentos contemporaneos. O reflexo de tadasieulacdes atinge o mundo objetivo e

subjetivo das consciéncias e do imaginario coletjue, na realidade dos fatos, registram
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elementos que condizem com a proposta de valasesuBo lado, aparecem guestionamentos
gue refletem os paradoxos gerados pelo mecanismgesti&o e que se opdem aos pressupostos
humanistas. As diferencas nas avaliacbes do PBgueatdes livres e outras fontes analisadas,
revelam as entranhas de um sistema mercantil @&mmands principios do “guase mercado” e
das politicas de padronizacdo da educacdo muisemes na constituicdo identitaria Notre
Dame. Os principios historicos da Congregacadtiftanm-se com os principios articulados
atualmente pela Rede ND. Eles refletem as quedtbasundo da época. A linguagem sempre
€ constituida por elementos do seu tempo, e éaddi na formulacéo dos principios da Rede
ND atuais, que refletem muitos aspectos ligadasiaodo mercantil. Ainda assim, a esséncia
€ preservada. Todas as categorias levantadas abseardos dados confirmam, apesar dos
muitos paradoxos, a forma como a articulacéo itherdi ND se efetiva na pratica interna e
externa. Dessas categorias, destaco aquelasdigadsposta dos pais sobre a motivacao da
escolha da Rede ND, pois a articulagdo identitadanfirmada nessas categori@stalidade,
exceléncia de ensino e a Proposta Politico Pedagdgiradigdo/historico/familiares,
referéncia/indicacdo; localizacdo/proximidade; vade, escola catdlica, religido,
espiritualidade; estrutura/organizacao/acessibililgdseguranca; confianca/afeto/sonho/
escolha do aluno; filho de funcionéario; esportefatade extracurricular e/ou artistica,
oportunidade de bolsa e turno integrilssas categorias séo expressivas e merecemunho est
mais aprofundado do significado delas no contenindnista da escola, bem como no contexto
social marcado pelas politicas contemporaneas.

Todas as fontes trabalhadas apontam para uma t@sposrelacdo a articulacéo e
sustentabilidade identitaria das escolas Notre Daamgudo alertam para os paradoxos e “linha
ténue” entre a proposta humanista cristd e a ptapusrcantilista. O avan¢o das politicas
mercantis ndo promete trégua e, cada vez mais, rdanespacos na hegemonizacdo dos
conceitos e da cultura. Isso impacta diretamentequestdo da sustentabilidade e da
sobrevivéncia da escola humanista cristd. E nedessgistrar que a dinAmica constitutiva da
identidade precisa ser cuidada. O grande desafiteda ND, bem como de todas as escolas
confessionais, é sustentar a identidade nessextontercado pelas politicas mercantis. O
grande valor desse trabalho reside no principittita que perpassa o todo e na reflexao
continua que ndo se esgota com a finalizacdo daEspero que, mesmo com os limites, este
trabalho possa ajudar a pensar a sustentabilidadi¢ero da educacéo a partir da fé, articulada

na missao cotidiana nas escolas confessionais.
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ANEXO A - MAPA ESTRATEGICO DA REDE DE EDUCACAO ND

+

ND

F
NOTRE DAME

-

Missao:

Educar com exceléncia
pedagdgica, bondade e
firmeza para construir

um mundo melhor.

L 3

2017 - 2020

L §
Visao:
Ser Rede de Educacao
sem fronteiras, com
sustentabilidade, inovacao
e exceléncia pedagogica.

MAPA ESTRATEGICO

REDE DE EDUCAGRO NOTRE DAME

x

Principios:

L. Aniincio e testemunho do Projeto de Jesus Cristo.

2. Amor, bondade e firmeza.

3. Construgdo do conhecimento.

4. Formagdo e competéncia profissional.

5. Exceléncia na prestacdo de servicos.

6. Relacades, afetivas e solidarias.

7. Incentivo a pesquisa.

8. Cuidado com a vida do planeta, do outro e de si.
9. Valorizacao da tradicao, da histéria e da cultura.
10. Integracao escola, familia e comunidade.

Prioridades
Estratégicas

SUSTENTABILIDADE
EFINANCAS

Ser

‘@J sustentavel

ESTUDANTES E

Exceléncia
pedagogica

Tecnologia
no fazer
pedagogico

Criar
receitas
alternativas

Captar e
fidelizar
estudantes

PROPOSTA DE VALOR

Ampliacao da
Educacao
Infantil

Revitalizacao
do Ensino
Médio

Maximizar a
ocupagao
de espacgos

Otimizar
custos

FAMILIAS

EDUCA(}I\O INFANTIL
1, Cuidado e socializacao
2. Espaco ludico-pedagogico
3. Flexibilidade de horarios
4, Praticas de responsabili-

dade ecologica

Intensificar as relagoes
entre Escola, Familia e

Comunidade

PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS
EPEDAGOGICOS

Fortalecer a
exceléncia
pedagogica

Fortalecer a

formacao por
competéncias

ENSINO FUNDAMENTAL

rismo
3. Educagdo para o pensar
4. Educacao ecoldgica

Qualificar a
gestao dos
processos

acoes de

Promover a

Desenvolver S
valorizacao e 0

um bom clima

organizacional

1. Ambientes diferenciados de
aprendizagem multidisciplinar
2. Iniciacdo ao empreendedo- |

Fortalecer a identidade
da Rede Notre Dame

Intensificar as

responsabilidade
socioambiental

comprometimento § pedagégicas e |
dos profissionais
Notre Dame _

ENSINO MEDIO
1. Espago inteligente de convivén-
cia exclusivo para o Ensino Médio
2. Curriculo diferenciado
3. Horario ampliado
4. Lideranca e empreendedorismo
5. Iniciacao cientifica vinculada a
pesquisas de curso superior

Qualificar o
atendimento
e 0S Servigos

Qualificar a
comunicacao
interna e
externa

Dinamizar
a Pastoral
Escolar

Consolidar as
tecnologias

Revitalizar os
ambientes de

aprendizagem

administrativas

Fonte Congregacao de Nossa Senhora (2016b)

265



266

ANEXO B - FICHA DE ENTREVISTA PARA INGRESSO DE ESTU DANTES

ND

—mmeemm  Colégio Notre Dame Passo Fundo
mm

Ficha de entrevista para ingresso de estudantes Educacao Infantil .

O Junior O Nivel | O Nivel Il O Mivel 1
Dados a serem preenchidos pelo responsdvel.

| - DADOS DE IDENTIFICAGAD

Nome do (a) estudante:
Data de nascimento: { ! Idade:

Endereco: M Apto._:
Bairro: Fone:

Nome do Pai:

Profizsdo: Cel:

Mome da Mae:

Profizsdo: Cel:

Observages:

Il = DESENVOLVIMENTO DA CRIANGA

1. Condigbes da gestagdo:
2. Condigdes do parto: () natural [ )forceps { )induzido { )cesariana
3. Idade em que comegou a falar
4. |dade em que comegou a andar:
Observagdes:

Il - AMBIENTE FAMILIAR

1. Nimero de imao(s):
1.1 Estuda(m) no Colégio? Citar nome e ano que estudam:

2. Posigdo ocupada pela crianga na familia:
{ ) Filhe dnica { ) Filho mais novo { JFilhomaisvelho ( ) _______ Filho
3. A crianga mora com quem?

IV = COMPORTAMENTO DA CRIANGA

1. Ma sua opinido, a crianga &
{ ) timida, retraida. { ) comunicativa. { ) outros
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2. A crianga tem algum medo? { ) N&o ( ) Sim
Qual?

3. Como a crianga convive com os limites e quais os manejos utilizados pela familia?

V - ATIVIDADES LUDICAS

1. Onde a crian¢a mais gosta de brincar e que tipo de brincadeiras prefere?

2. Acrianga guarda seus bringuedos?
3. Acrianga assiste 4 televisdo?
3.1 Que programas prefere?
3.2 Quanto tempo:

V1 - ESCOLARIDADE

1. Ezscola de onigem:
Cidade: Estado:

Vil - SAUDE

1. A crianga possui algum cuidado especial de sadde?
{ )visdo { )audigio { ) linguagem { ) dentigio { ) motora
{ )alteragdo quanto ao sono () outro — Qual?
1.1.A crianga esta ou esteve em atendimento especializado. Qual?

2. Acrianga controla os esfincteres? . Chupa bico?_ . Chupaodedo? ... ...
3. A crianga possui algum tipo de alergia? A qué?

4. Como e com quem a crianga vem para o Colégio?.

3. Porque a Escola Motre Dame Menino Jesus foi escolhida para seu(sua) filho{a)?

A Ezcola Notre Dame Menino Jesus & uma Instituigdo Confessional. O Ensino Religicso faz parte do
curriculo escolar.
0 uso do uniforme & obrigatdrio (uniforme completo).

Assinatura do Responsavel

Observagbes:

Enirevistador{a):

Data: ! !

Fonte: Congregacédo de Nossa Senli2€d6b).
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DAME

& C | @® ai2015admin.notredame.orgbr/fiftros

i Apps [@ MyELT | Your Resour= B globo.com - Absolut

Relatorios

Relatério

1 - Analise de Frequéncia por Dimensao

Niveis de Ensino
@ Todos

2 E

2 EF1

) EF2

Papéis
® Todos
2 Aluno
o Pai

© Gestor, Professor, Funcionario

/[ Sistemade Avaliagio I X YUY

Colégio Notre Dame Rainha dos Apostolos
! Colégio Notre Dame Aparecida

! Escola de Ensino Fundamental Notre Dame
Menino Jesus

Colégio Notre Dame llha

Colégio Notre Dame Recreio

Desenvohido pelo Setor de Tecnologia de InformacZo | ti@notredame.org.br

Qx|
[ Bem-vindoao Facebr () Ponto Soft Enterprise G Entrada (2606) - lec'. M| E-mail de Congragas M Fwd: CHICCO MATTC » Outros favoritos
Anos Dimensbes
| HEEE Sinin
2 1 - Projeto Politico Pedagdgico
2007 2009 2011 2013 2015
2 - Ensino Aprendizagem - Educagéo Infantil
2 - Ensino Aprendizagem - Ensino Fundamental |
Escolas PR
- 2 - Ensino Aprendizagem - Ensino Fundamental
= Todos I
' Colégio Notre Dame Passo Fundo 2 -Ensino Aprendizagem — Ensino Médio
' Calégio Notre Dame Brasilia 0 3 - Servigos
' Colégio Notre Dame Ipanema O 4 - Estrutura Fisica

Gerar

& e | @® ai2015admin.notredame.org.br/filtros

Q*‘ H

i Apps (@ MyELT | Your Resours ] globo.com - Absolut= [ Bem-vindo o Facebe (G Ponto Soft Enterprise G Entrada (2606) - leci' M| E-mail de Congregac M Fwd: CHICCO MATTC » Cutros favoritos
, .
Relatorios
Relatério Anos Dimensdes
| 4 -Médias por Dimenséo v | || H H | ‘?l ¢ Todos

1 -Analise de Freguéncia por Dimensdo
2 -Histograma

3 - Nivel de Satisfacao por Dimenséo

4 - Medias por Dimensédo

G - Planiha por Quesio

7 - Questéo Livre

8 - Participacdo na Avaliagdo

9 - Analise de Médias por Quesito

EM

Série

2007 2009 2011 2013 2015

Escolas

® Todos
! Colégio Notre Dame Passo Fundo
' Colégio Notre Dame Brasilia
Colégio Notre Dame Ipanema
I Colégio Notre Dame Rainha dos Apéstelos
! Colégio Notre Dame Aparecida

'/ Escola de Ensine Fundamental Notre Dame
Menino Jesus

' Colégio Notre Dame Ilha

' Colégio Notre Dame Recreio

/1 - Projeto Politico Pedagégico
2 - Ensine Aprendizagem - Educagdo Infantil

2 - Ensino Apr = Ensino Fund. 1

2 - Ensino Apr - Ensino Fund. il

| 2 - Ensine Aprendizagem - Ensino Médio
3 - Servigos

4 - Estrutura Fisica

Fonte: Congregacao de Nossa Senhora (2007-2015).
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! [ Sistema de Avaliagio In: :é’ [ Sistema de Avaliagiofn: X

C | ® ai2015admin.notredame.org.br/r=

i Apps [@ MyELT | Your Resoure  [E] globo.com - Absolut= [ Bem-vindo ao Facebe &) Ponto Soft Enterprise G Entrada (2606) - leci V] E-mail de Congregac. ] Fud: CHICCO MATTC » Outros favoritos

%valiacég\ -

Leci Salete Paier -

Questao Livre

Anos: 2015
Escola: Colégio Notre Dame Passo Fundo
Dimensio: 1 - Projeto Politico Pedagégica
Escola Aluno Pai
Colégio Notre Dame Passo Fundo an 80
Escola Nivel de Ensino Série Turma Papel
Colégio Nofre Dame Passo Fundo Educacdo Infantil 0 -2 anos A Pai

Gostaria de manifestar minha gratidA£o pela professora titular e auxiliar da minha filna, Alessandra e PatrAcia por cuidar € educar com tanto carinho € amar.
Educacao Infanil 0 - 2 anos C Pai

Colegio N

[} Sistema de Avaliagioln: X [} Sistema de Avaliagialn: X

C | ® ai2015admin.notredame.org.br/re Qi

B fps E MyELT | Your Resour: E globo.com - Absolut: [ Bem-vindo ao Faceb: () Ponto Soft Enterprise G Entrada (2.606) - leci. M E-mai de Congregac: M Fwd: CHICCO MATTC » Qutres favontos
Media por Quesito .
Anos; 2007, 2009, 2011, 2013, 2015
Dimensdo: 1 -Projeto Polfico Pedagogico

Media
Quesifo 2007 2009 i 013 215
Divulgat o & esciarecimento do Projeto Politco Pedagdgico da Estole 385 % 397 402 158
Vivéncia dos valores Notre Dame (bondade e fimeza) 408 410 41 an 417
Relatdo entre teora & préfica nas aulas 398 284 385 187 386
Utiizagé de rerursos pedagdgices & tecnoldgizos da Escola 380 383 38 m 166
Utiizagéo dos laborstfrios 3.56 i 345 35 355
Conteddos desenvohidos nos componentes cumcularss (dkstipinas) 106 402 403 403 400
Ineentivo & pesquisa 388 385 388 186 384
ncentivo  lefura 404 405 405 40 7
Ineentivo 2 infereémbios ] 0:00 000 0.00 215
Processo de constnigd0 & reconstnig o do conhetimento ik} 000 D00 0.00 384
Processo de sotializagdo do documento oo 0.00 000 0.00 390
Cuafficacdo dos docentzs da Escola 0.00 000 D00 0.00 405
Quafficago dos profissionals da Estole 414 4n 404 416
Diesenvobimento gz projetos pedagogicos 396 1% 1% 401
Afividades de estudo fora da Escola 34 338 n 345
Préticas esporivas na estola kho)] 388 380 382
Partizpag30 em eventos da Comunidade 379 RX)| 387 366
Realizagéo de eventos (pastorais, frimgicos, aristicos, esportvos] na Escola 080 000 0.00 354
Fomagdo para & Cidadania 408 40 404 41
Sistema de Avafiagio da aprendizagem 389 383 187 390
Esfudos de recuperacéo 384 i 38 an
Relationament Escols-Familia-Comunidade 400 397 388 398
Relacionamento professorestudante. 410 402 401 40 408
Linidade pedagogica entre os nivels de ensing LR k) 393 3% 401
Espago para menifestagdes de opinibes 3.55 353 340 338 346
Reunibes de Pais | Responsavels 389 380 187 390 391
Materal didético utiizado oo 358 357 182 350
Toal: 350 387 386 186 387 v

Fonte: Congregacao de Nossa Senhora (2007-2015).
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ANEXO D - RELATORIO AVALIACAO DE CLIMA ORGANIZACION AL

NOTRE DAME
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Gerar | Imprimir
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1 - Analise de Fregiéncia por Dimensdo
2 - Histograma
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Filiais Setores

Todos ® Todos

COLEGIO NOTRE DAME PASSO FUNDO Administrativos

Fonte: Congregacédo de Nossa Senhora (2012-2016).



