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A Maria de Nazaré, fonte de

espiritualidade que me fortalece:

“Porque olhou para sua serva. Por isso,
desde agora, me proclamardo bem-
aventurada todas as geracgoes,
manifestou o poder de seu brago;
desconcertou os coragcbes dos soberbos;
saciou de bens os indigentes e despediu
os ricos de maos vazias. Maria ficou com
Isabel cerca de trés meses. Depois voltou

para casa.” (Lc 1:48-56)



In memorian

ROSELI NUNES, querida ROSI,
agricultora sem-terra, assassinada em 31
de margco de 1987 na Fazenda Annoni,
em Sarandi-RS, minha parceira na
Comissdao Pastoral da Terra do RS.
Simbolo da mulher de luta e coragem e
martir da causa pelas novas relagcbes de

igualdade na sociedade.
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transcenda a divergente politica de
grupos de homens e  mulheres

separados”.

Betty Friedan



RESUMO

O objetivo deste trabalho &€ demonstrar o protagonismo da mulher na
cooperativa de crédito Sicredi Pioneira, como agente de transformacao no seu jeito,
modo e lutas especificos, propondo-se a ser uma pesquisa de um olhar celebrativo
sobre uma histéria de mais de cem anos que vem registrando nas suas agdes uma
marca que vem somar ao companheirismo das pessoas e juntos vivenciar os
principios e a mistica do cooperativismo que busca um desenvolvimento sustentavel
nas comunidades. Compreender este processo num universo que sobrepde homens
em detrimento das mulheres é evidenciar na cooperativa Sicredi Pioneira um
relacionamento que considera essa realidade, porém, transcende inovando
programas e agdes de inclusdo na participagdo das associadas como sujeitos,
atuantes no desenvolvimento de suas familias, no mercado de trabalho e, sobretudo,
no planejamento do futuro do cooperativismo. Sou um exemplo vivo deste processo
como associada, coordenadora de nucleo e agraciada com essa bolsa de estudos
que além de me proporcionar capacitagcdo me encoraja a atuar ainda mais em minha
cooperativa, a Sicredi Pioneira. Este trabalho teve como estratégia metodoldgica o
uso de uma pesquisa qualitativa com base em um estudo de caso especifico, no
caso a cooperativa de crédito Sicredi Pioneira no contexto da regido de Nova
Petropolis. A metodologia utilizada considera uma andlise da dimensao qualitativa
com as acoes sociais desenvolvidas na cooperativa de crédito Sicredi Pioneira
voltadas a participagado da mulher e sua luta na vivéncia do cooperativismo junto as
suas familias, comunidades, seu universo do mundo do trabalho e sua atuagao
como associada a cooperativa de crédito Sicredi Pioneira. Destacamos que no
contexto da pesquisa ndo € nossa intencao avaliar a eficacia da atuagao da mulher
ou eficacia da gestdo da cooperativa e sim analisar esta atuagédo e nos ater ao
processo historico e uma perspectiva futura da atuacdo da mulher nos programas da
cooperativa rumo ao desenvolvimento. Vamos nos ater a delimitagao referente a
evolucao desta pratica de gestao estratégica que prevé um avango neste modelo de
organizacao que vira a fortalecer a atuagdo da mulher.

No caso deste trabalho, trata-se da pesquisa realizada a partir das agdes das
mulheres na cooperativa de crédito Sicredi Pioneira junto as comunidades
interioranas da cidade de Nova Petropolis e regido e as experiéncias desenvolvidas
nos diversos espagos de atuagcdo em que a cooperativa Sicredi Pioneira se
desenvolve, quer sejam nos nucleos, quer nos projetos do Fundo Social, nos
Conselhos, nas agéncias, nas cooperativas escolares, enfim, por considerarmos que
estas acbOes estdo relacionadas a uma pratica de vivéncia do cooperativismo.
Enfatizamos que estas agdes representam a delimitacdo de aprofundamento de
analise mediante as entrevistas com seis associadas da cooperativa de crédito
Sicredi Pioneira e a atuagcao das mulheres nos diversos espacos citados.

Conclui-se mediante a abordagem da pesquisa que a caminhada até aqui é
animadora e ha um horizonte desafiador a ser tecido e costurado por artesas e
artesdes (parafraseando Rochdale) que nos convida a todas e a todos a tornar essa
rede forte diante das exclusdes, comprometida com demandas de nossas
comunidades no nivel econémico, por isso cooperativa de crédito.

Palavras-chave: Mulher; cooperativismo; protagonismo; compromisso.
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1 INTRODUGAO

Este trabalho procurou evidenciar a abrangéncia das agbes voltadas a
inclusdo de mulheres na participagdo de cooperativas. Neste sentido, a pesquisa
apresentada tem como referéncia de motivacdo as experiéncias empiricas da
pesquisadora no campo do protagonismo das mulheres como fator importante do
processo de desenvolvimento socioecondmico sustentavel, em especial no contexto
das cooperativas. Quanto a metodologia, do ponto de vista da natureza, esta
pesquisa se insere na pesquisa qualitativa com apoio bibliografico, que buscou
identificar as necessidades de diversificacdo de pessoas, com énfase na mulher, na
tomada do crédito rural e nos espacos de agao da cooperativa de crédito Sicredi
Pioneira em nivel interno, como lideranga e grupos de trabalho. A trajetéria de
insercao da pesquisadora se da na luta pelos direitos das mulheres e vem de longa
data. Iniciei como militante, nos anos 80, na participagao junto ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, na formacao de liderangas. A atuacgao se
deu na época por opgao dentro da Pastoral da Terra — CPT, uma pastoral ligada as
Igrejas cristds ecuménicas. Participei ativamente da organizagdo, mobilizacéo e
ocupacgao na entdo Fazenda Annoni, no municipio de Passo Fundo, regiao norte do
RS.

Foram marcantes as experiéncias junto as mulheres, quer fosse nas lidas
diarias, quer no cuidado com os filhos, coordenacdo de reunides e até mesmo nos
conflitos diretos com fazendeiros, 6rgados de segurancga, brigada militar, forga policial,
0 que culminou com a morte da Roseli, assassinada dentro da fazenda em meio a
represalia da brigada militar, deixando orfao Jodo, seu menino de alguns meses.

Sou associada da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira desde 1986,
coordenadora de nucleo e defensora da proposta cooperativista como instrumento
de participacdo e inclusdo das mulheres naquilo que lhes é de direito, como
protagonistas de uma nova histéria, a histéria de resgate da cidadania, da dignidade
e de novas relagdes de respeito entre mulheres e homens.

Com base nesta trajetdria consideramos relevante a pesquisa voltada a
contribuir nas reflexdes sobre a importadncia do papel das mulheres junto a
movimentos sociais e a lutas por reivindicagbes sociais, em especial as
cooperativas. Neste sentido, esta pesquisa visa a evidenciar o papel de mulher

produtora de conhecimento, sendo beneficiada na forma de concretizar e enfatizar
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de maneira mais abrangente o diferencial da presenca feminina na cooperativa de
crédito Sicredi Pioneira.

Segundo diretrizes previstas na apresentagdo da cooperativa, conforme
Balango Social 2016, a cooperativa de crédito Sicredi Pioneira vai para muito além
de uma simples instrumentagdo técnica, estende-se para uma dimensao politica
vinculada aos interesses das pessoas, sendo assim, 0 conhecimento se mostra
produto da capacidade de pensar e olhar o mundo, de atribuir significados a
realidade e este, por sua vez, é produzido no esforco por compreender e fazer a vida
na relacdo com o outro. Reconhecemos que o cooperativismo se apresenta como
alternativa ao vigente sistema de trabalho e distribuicdo mundial de renda,
concebendo o trabalho como meio de promog¢ao e emancipagao do ser humano,
valorizando a autonomia sem desconsiderar a interdependéncia, contribuindo para o

desenvolvimento econdmico e o bem-estar social.

A formagao do individuo cooperativo passa também por praticas voltadas
para o desenvolvimento da cooperagao. Esta, por sua vez, somente sera
construida e assimilada pela crianga a medida que atividades
cooperativistas forem institucionalizadas dentro das cooperativas. A partir
do momento que passa a existir, a cooperativa deve se preocupar em
preparar seus associados e funcionarios para o trabalho que devera voltar-
se para uma filosofia cooperativista. (PINHEIRO, 2006, p. 1).

Neste contexto, o ramo das cooperativas de crédito vem discutindo de forma
enfatica a inclusdo das mulheres. O mercado de trabalho passou a entender que a
personalidade feminina vem para somar. Sem duvida as mulheres hoje passam a

conquistar maiores cargos posicionados tanto no mercado de trabalho quanto na

sociedade em geral. Segundo Pinho:

As cooperativas devem dar atengdo aos problemas de equidade e
comprometer-se a corrigir os desiquilibrios existentes. As cooperativas
podem manifestar sua intengdo de tratar dos problemas de acesso das
mulheres ao crédito, terra, equipamentos, servicos de extensdo etc., e/ou
tomar medidas positivas para incluir mais mulheres em seus programas de
treinamento, seus processos decisorios e suas posi¢cdes de lideranca.
(PINHO, 2000, p. 37).

Desde 2017 instituiu-se um programa no Brasil Comité Mulher visando a
maior participacdo no quadro de associados da cooperativa. E desenvolver a

filosofia cooperativista através do trabalho coletivo e melhorar a qualidade de vida
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das pessoas participantes e dos que vivem ao seu redor (Conforme subsidio
Cooperativa Sicredi Pioneira — Programa Comité Mulher 2018).

A cooperativa de crédito Sicredi Pioneira entende que as mulheres tém um
papel fundamental no desenvolvimento da familia e da sociedade, querendo dessa
forma envolvé-las no planejamento do futuro do cooperativismo. Assim, identifica-se
a participagao da mulher na cooperativa em varias agdes da cooperativa tais como:
acdes das cooperativas escolares, na coordenagdo de nucleos, na Diretoria
Executiva, no Conselho de Administracdo e no Conselho Fiscal. No seu modelo
participativo de governancga, a Sicredi Pioneira aponta os processos pelos quais a
organizacao formaliza e monitora decisbes estratégicas e operacionais. Ao mesmo
tempo, engaja seus associados e fortalece a confianga e o senso de pertencimento
desse publico ao Sistema Sicredi, um diferencial competitivo. Busca na
transparéncia e no engajamento a disponibilizacdo de informagdo adequada e
oportuna aos publicos da instituicdo, para engajar associados, colaboradores e
comunidade nos processos decisorios do Sicredi. (Anuario de Sustentabilidade do
Sicredi 2016).

Assegurar em lei os direitos, a lei 7.353 de 29 de agosto de 1985 criou o
Conselho Nacional dos Direitos da Mulher — CNDM, tendo por finalidade a
promocgdo nacional de politicas publicas no intuito de eliminar a
discriminagdo da mulher e lhe assegurar liberdade e igualdade de direitos,
garantindo sua participagdo ativa na sociedade, nas atividades politicas,
econdmicas e culturais. (SANTOS, 2008).

O protagonismo da mulher esta contribuindo na Sicredi Pioneira para a
valorizagao da presencga das mulheres nos diversos niveis de participacdo. Vemos
que ser associada hoje na cooperativa de crédito Sicredi Pioneira é ter atuagao forte
desde sua luta nas tarefas de casa, familia, conciliando com seus desafios
profissionais e culminando com sua forga na cooperativa. As mulheres na Sicredi
Pioneira vém se destacando pelo crescente numero de adesao como associadas, na
liderancga junto a coordenac¢do de nucleos, na intensa presencga junto as campanhas
sociais, como membras nas diregdes da cooperativa: Diretoria Executiva, Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Conselho Jovem e agora, segundo o
Planejamento Estratégico da Cooperativa Sicredi Pioneira (2018/2020), encontramos
o destaque no protagonismo da mulher com a criagdo do Comité Mulher. O
Programa Comité Mulher visa a maior participagdo dessas mulheres no quadro de

associados. A Sicredi entende que as mulheres tém um papel fundamental no
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desenvolvimento da familia e da sociedade, buscando o envolvimento de todas no
planejamento do cooperativismo. Por isso 0 mesmo material apresenta o modelo
participativo de governanga, processos pelos quais a organizagado formaliza e
monitora decisdes estratégicas e operacionais. Ao mesmo tempo, engaja seus
associados e fortalece a confianga e o senso de pertencimento desse publico ao
Sistema Sicredi, um diferencial competitivo. Transparéncia e engajamento apontam
a disponibilizagdo de informacado adequada e oportuna aos publicos da institui¢ao,
para engajar associados, colaboradores e comunidade nos processos decisorios da
Sicredi.

O presente trabalho de conclusdo vincula-se a Especializagdo em
Cooperativismo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, na linha social
cooperativista. A pesquisa aborda o tema: lideranga cooperativista a respeito do
protagonismo da mulher na Sicredi Pioneira, propondo-se a realizar um estudo que
considere a intersecgdo dos conceitos de pessoa, trabalho, lideranca e
cooperativismo. Pretende-se que a pesquisa possa contribuir com subsidios no
fortalecimento da atuagdo da mulher no tema apresentado. Tendo como referéncia
Pinho (2000), as diretrizes da OCB e do Sescoop desde 2000 estéo relacionadas a

questao da mulher.

O impacto da recente ascensdo da mulher a postos de comandos tem sido
objeto de pesquisas especiais na area de administracdo de empresas para
identificar as ‘caracteristicas femininas’ que estdo sendo valorizadas no
mercado brasileiro e mundial. (PINHO, 2000; DIVA; OCB; SESCOOP,
2000).

Assim, a abordagem se dara na participagcado e agcdes da mulher a partir da
Sicredi Pioneira como uma pratica diferencial na dimensao do cooperativismo nesta
cooperativa. Pretende ser um resgate da grande atuagdo da mulher na construgao
de relagdes novas na familia, escola, grupos sociais e, sobretudo, como sécia de
uma cooperativa que busca uma governanga democratica, empreendedora e
inclusiva.

Esta pesquisa quer evidenciar a importancia, o trabalho e a trajetéria da
mulher com suas dinamicas e desafios, bem como o histérico e um panorama do
cooperativismo e os principais aspectos ligados a lideranga cooperativista da mulher.
Neste sentido avaliamos a importancia da mulher como presenga fundamental na

cooperativa de crédito Sicredi Pioneira RS e no contexto da regido onde esta
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inserida a cooperativa, sobretudo porque é a primeira instituicdo financeira
cooperativa da América Latina e que deu origem ao sistema Sicredi e que sente a
demanda na priorizacdo da formacao e articulagdo da mulher nos diversos niveis na
cooperativa. E por este motivo nos motivamos a ter estas experiéncias como foco de
delimitacdo da nossa pesquisa.

No decorrer destes 116 anos de fundacao da cooperativa de crédito Sicredi
Pioneira (28/12/1902), varios conceitos foram sendo construidos e como marcos
vém norteando e solidificando a caminhada cooperativista, sobretudo na formacéao
de associados, de liderangas em todos os niveis, slogans:

Patrticipar, evoluir e construir juntos faz a diferenga; Cooperativas constroem
um mundo melhor; Gente que coopera cresce; Juntos construimos comunidades
melhores; Estamos juntos em todos os momentos. Afirmamos isso baseados no

Relatério de Sustentabilidade de 2013 da Sicredi Pioneira (p. 3) que diz:

[...] reafirmam sua crenga de que a construgdo e vivéncia de atitudes e
valores de cooperagéao e cidadania contribuem para a formagao de cidadaos
capazes de empreender e criar, coletivamente, alternativas de
desenvolvimento econémico, socioambiental e cultural.

Uma cooperativa de crédito busca estimular seus associados a fazer através
de negdcios e que os resultados gerados venham a fortalecer a confianga mutua na
instituicdo e esta relagcdo de parceria trara beneficios para as comunidades com a
distribuicdo desses resultados em retorno de aplicagdo em projetos e programas
sociais as proprias comunidades. Assim acontece na Pioneira com seus projetos

sociais e educacionais.

1.1 Problema

O reconhecimento da complexidade das relacbes e da vida em sociedade,
juntamente com a aceleragdo dos processos sociais de mudanga em todos os
niveis, dimensdes e sentidos, exige modos de aprender, viver e produzir diferentes.
A historia mostra que a mulher, em todo o mundo, sempre foi excluida da construgao
legal e conceitual dos direitos humanos, em especial no que se refere ao mundo do
trabalho.

Segundo Ann Blackman:
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De modo geral, as estatisticas mostram que as mulheres urbanas,
sobretudo em determinados segmentos sociais, estdo investindo, cada vez
mais, em estudos profissionalizantes de nivel superior e ingressando
rapidamente no mercado de trabalho. Na maioria dos casos, entretanto,
recebem salarios menores que os homens nas mesmas fungdes, ainda que
eles tenham escolaridade inferior. (FOLHA DE SAO PAULO, 2000, p. 12).

Castel (1998), em um resgate dos sentidos do trabalho, aponta que por sua
essencialidade na vida e pela forma pela qual a categoria do trabalho foi sendo
construida ao longo da histéria, o trabalho revela-se como fonte de grandes
paradoxos: tanto se caracteriza como fonte de recompensas financeiras, psiquicas e
relacionais, como € geradora de violéncias, exploragéo, exclusao e os mais diversos
tipos de sofrimento. Importantes pensadores apresentam suas obras permeadas
pela reflexdo analitica profunda do trabalho em si e seu impacto na vida em
sociedade. Novas formas de trabalho sdo buscadas, nas quais elementos
agregadores sejam incorporados, como a autonomia, o resgate de populagdes
excluidas do mundo produtivo, a incorporagdao de principios éticos, enfim, um
compromisso com o ser humano de forma integral.

Dessa forma, Schneider (2000) destaca que o cooperativismo se apresenta
como alternativa ao vigente sistema de trabalho e distribuicdo mundial de renda,
concebendo o trabalho como meio de promogédo e emancipagao do ser humano,
valorizando a autonomia sem desconsiderar a interdependéncia, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e o bem-estar social. Em numeros, segundo dados do
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — Sescoop (2012), no ano de
2011, mundialmente, reuniram-se mais de 800 milhdes de cooperados e cerca de
100 milhdes de empregados presentes em mais de 100 paises nos cinco
continentes.

Historicamente, encontramos esta realidade nas cooperativas com suma
preocupacgao pela desigualdade nas relagbes entre homens e mulheres. Na década
de 20, as mulheres lutavam pelo direito de voto, enquanto nos anos 90 elas ja
participavam, mesmo de forma singela, em atividades de carater politico e em lutas
sociais. (GIJ Salvaro - 2014 - Artigos relacionados).

Percebe-se no cooperativismo brasileiro um dos pontos que dificultariam a
ascensao das mulheres dentro das cooperativas: € o fato de os homens se unirem,
nao para evitar a entrada de uma mulher na diretoria, mas pelo preconceito

mascarado de que a mulher ndo tenha real capacidade para gerir e 0 homem, sim,
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capacidade total como gestor. E o que nos afirma Maciel (SISTEMA OCB35, 2014,
p. 36). E preciso sim rever esse olhar para com os cargos de ocupagdo das
mulheres nas cooperativas, sobretudo no que se refere a gestao e lideranga. Velho
(2008, p. 128) cita que nas sociedades complexas contemporéneas existem areas e
dominios em que se evidencia a procura por questionar e rever as hierarquias e
distribuicdo de poder: “Existe o dissenso em varios niveis, a possibilidade de conflito
€ permanente e a realidade esta sempre sendo negociada”. Afinal, o que se quer é
uma valorizagdo da mulher como ser protagonista, sujeito e atuante no universo
pessoal, familiar, comunitario, social e com destaque dentro de nossas cooperativas.
Um mundo melhor, uma comunidade melhor acontecera quando o empoderamento
da mulher for solidificado estando ao lado dos homens numa relagcéo de equidade e
dignidade.

Em um panorama da abrangéncia do cooperativismo no estado do Rio
Grande do Sul, é reconhecivel que, segundo o sistema de informagbes das
cooperativas da Ocergs (2015), neste ano contava-se 440 cooperativas ativas,
constituidas por 2,6 milhdes de associados, envolvendo em torno de 68,2% da
populacdo do estado. As cooperativas gauchas contrataram 58,4 mil empregados,
sendo o salario médio pago pelas cooperativas superior em 30% a média do salario
pago no setor privado, consolidando o cooperativismo como um eficiente sistema
econdmico para geracdo de renda e distribuicido de riquezas. Quanto ao
desenvolvimento regional, os municipios gauchos que possuem cooperativas
apresentaram indices de desenvolvimento humano geral e nas categorias renda,
longevidade e educagado superiores aos municipios sem cooperativas e a média
estadual (SISTEMA OCERGS SESCOOP/RS, 2015). Contudo, no que se refere a
participacdo e ao empoderamento feminino, o cooperativismo ainda possui muitos
desafios a serem superados. Segundo dados divulgados pela Secretaria do
Desenvolvimento  Agropecuario e Cooperativismo (2009), as mulheres
representavam 25% dos cooperados, mas ndo chegavam a 12% dos cargos de
diregdo das cooperativas. Esses numeros sdo um reflexo da situagdo mundial das
mulheres, as quais representam 70% dos pobres em nivel global e recebem apenas
1/3 da renda mundial, caracterizando a chamada feminizagdo da pobreza
(MORAES, 2009).

A participacdo da mulher nos processos decisérios dos setores da vida

econdmica é uma preocupacao nao s6 do cooperativismo, mas uma pauta mundial.
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Empoderar as mulheres para que participem plenamente da vida econdmica em
todos os setores e niveis da atividade econémica, segundo o Fundo das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento das Mulheres (Unifem) e o Pacto Global das
Nacoes (2004), é essencial para construir economias fortes; estabelecer sociedades
mais estaveis e justas; atingir objetivos internacionalmente acordados para o
desenvolvimento, sustentabilidade e os direitos humanos; melhorar a qualidade de
vida para as mulheres, homens, familias e comunidades, além de impulsionar as
operagbes e metas dos negoécios. (Documentos da Cupula Mundial sobre a
Sociedade da Informagao Genebra 2003 e Tunis 2005).

Neste sentido, o problema levantado nesta pesquisa trata de identificar as
mudancas historicas e iniciativas de insercdo da mulher na cooperativa de crédito
Sicredi Pioneira e de que forma esta cooperativa esta priorizando em suas agdes

cooperativas a presencga da mulher nos diversos niveis de atuagao.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo geral

Analisar de que forma a cooperativa de crédito Sicredi Pioneira apoia em seu

sistema cooperativo agdes em vista do protagonismo da mulher.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Compreender a importancia do protagonismo da mulher dentro da
cooperativa de crédito Sicredi Pioneira destacando o diferencial de seu trabalho.
b) Evidenciar no processo histoérico a conquista da mulher nos espacgos de

lideranca na cooperativa de crédito Sicredi Pioneira.

1.3 Justificativa

A mulher e seu protagonismo no cooperativismo resgata todo um contexto de
marcas historicas na sociedade vinculadas ao trabalho. Por sua essencialidade na
vida e pela forma que a categoria frabalho foi sendo construida ao longo da historia,
ela revela-se como fonte de analise profunda do trabalho em si e seu impacto na

vida em sociedade.
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Uma destas formas é o cooperativismo, o qual se apresenta como alternativa
ao vigente sistema de trabalho e distribuicdo mundial de renda, concebendo o
trabalho como meio de promoc¢ao e emancipagcao do ser humano, valorizando a
autonomia sem desconsiderar a interdependéncia, contribuindo para o
desenvolvimento econémico e o bem-estar social. No mesmo instante, contudo, no
que se refere a participagcdo e ao empoderamento feminino, o cooperativismo ainda
possui muitos desafios a serem superados e contribuicbes a serem reconhecidas. A
participagdo feminina nos processos decisorios de todos os setores da vida
econdmica € uma preocupacao nao s6 do cooperativismo, mas uma pauta de nivel
global. (PFZ Bueno - 2001 - Artigos relacionados).

A partir dessas consideracoes, ressalta-se também que a presente pesquisa
vem ressaltar nos principios do cooperativismo o protagonismo da mulher
contribuindo de forma vivencial dentro da cooperativa. Segundo o Anuario de
Sustentabilidade 2016, a cooperativa de crédito Sicredi Pioneira iniciara a
implantacdo de um novo programa intitulado Comité da Mulher, espaco de
abordagem concreta de todos esses parametros retratados aqui e mais uma vez

aponta o diferencial de sua atuagao.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Cooperativismo e a mulher

Langcamos um olhar ao longo da histéria e constatamos a pouca participacao
das mulheres em atividades econdmicas e sociais e suas agdes quando efetivadas
limitam-se ao reconhecimento por estarem ao lado ou acompanhando seus pares e
nao por sua propria postura e lideranca que |hes é peculiar, nesse caso, a
percepcao é outra, homens e mulheres passam a ser analisados em conjunto com
outros fatores, tais como padrbes historico-sociais, “atribuidos” a eles (SCOTT,
1995). E peculiar, outra situagdo se da no ambito do cooperativismo e do crédito
rural, pois ressalta a ineficacia e ineficiéncia das politicas publicas, a falta de
incentivo para a inser¢do das mulheres no mercado financeiro, visto que essas
constituem grande parte da mao de obra na zona rural, mas ndao possuem valor
agregado, ou seja, ndo lhes é atribuido o valor e o reconhecimento merecidos. O
objetivo deste trabalho é o de pesquisar os desafios enfrentados pelas mulheres que
atuam no cooperativismo de crédito e apontar solugdes possiveis para essas
dificuldades.

A Conferéncia Mundial de Direitos Humanos, em 1993, realizada em Viena,
reconheceu que os direitos das mulheres também s&o direitos humanos. Item 18:
“os direitos humanos das mulheres e das meninas sdo inalienaveis e constituem
parte integral e indivisivel dos direitos humanos universais” (p. 84 Género...). Em
1997, na Costa Rica, por ocasido do Encontro da ACI — Américas, foram assumidos
compromissos politicos, a se destacar “tornar visivel a representacdo real das
mulheres em termos de quantidade e qualidade, proporcionando seu acesso aos
niveis de dire¢cao”; em nivel econémico, “acesso das mulheres a financiamentos e a
participacdo em trabalhos de definicdo das politicas econémicas”; € em nivel de
trabalho das cooperativas, trabalho “positivo e criativo, propicio a promogao e
participacdo das mulheres, com possibilidade equitativa de ascensdo” (LUCIO,
[s.a.]).

Segundo Rebecca Reichmann Tavar — Cone Sul/ONU (2011), o desafio
cresce a cada dia para que as cooperativas possam usar suas organizagdes e redes
de cooperacéo a fim de que os direitos sejam de fato vivenciados desde as questdes

sobre género e, especificamente no caso das mulheres, apoiar a identificagcdo dos
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diferentes tipos de projetos que enfoquem suas necessidades como aumento de sua
renda, valorizagdo da sua producdo, favorecendo e Vviabilizando atividades
formativas na perspectiva de fortalecimento de liderancas nos espacos familiares, ou
seja, a mulher como chefe de familia e assim provedora, a mulher como produtora
rural que planeja o plantio, a produgdo, a venda e o destino da sua sobra. Fonte:

Elisa Mara Oliveira Schettino — Facsum — 2016.

2.2 Histérico do cooperativismo

Em Schneider e Baioto (apud BAIOTO, 2015, p. 292), é destacada a
importancia de uma analise aprofundada sobre o conceito de cooperativismo:

O entendimento da complexidade do contexto do cooperativismo possibilita:
(a) fazer comparativos quanto aos paradoxos do cooperativismo
contemporaneo com o rompimento com algumas de suas bases histéricas;
(b) reflexdbes mais criticas sobre as diretrizes do desenvolvimento da
proposta, como reagdo ou adequagao ao modelo liberal; (c) identificar
distorgbes no processo de trabalho nas cooperativas; (d) propor ajustes
mais profundos na forma de avaliar a representacdo e os indicadores de
crescimento dos empreendimentos sob o registro de cooperativa; (d)
identificar o que realmente seriam modelos de desenvolvimento
cooperativista. Entende-se, assim, que a simplificacdo obscurece
entendimentos criticos do processo ao mesmo tempo em que mantém a
continuidade das distorgdes.

O cooperativismo € uma doutrina que considera as cooperativas como forma
ideal de organizacdo da humanidade, que se baseia em valores como democracia,
participagdo, mutua ajuda, na crenga pelos valores éticos como responsabilidade
social e senso de justi¢ca, igualdade e solidariedade onde direitos e deveres iguais
sao para todos, sem discriminagao de qualquer natureza, para todos os sdocios; uma
pessoa, um voto (BAIOTO, 2018).

Como exemplos da presenca das mulheres ao longo do caminhar da proposta
de vivéncia do cooperativismo: “na Inglaterra, ao findar o século passado, surgiu
uma organizagao feminina com o nome de guilda das cooperadoras. A significagao

de ‘guilda’, no antigo idioma inglés, € a de ‘liga” (COLE, 2018).

Desde entdo as guildas femininas multiplicaram-se na Inglaterra e em
outras regides. Em muitos paises as mulheres participam ativamente no
movimento cooperativo € em alguns paises ha mulheres que ocupam
importantes lugares diretivos no movimento. Ha na Argentina, desde 1935,
a Guilda das Cooperadoras, ao lado da Cooperativa ‘El Hogar Obrero’ em
Buenos Aires.
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As guildas reproduziram-se na Europa, mas nao so, como se viu pelo artigo
citado. Em 1921 é criada em Basileia a Guilda Internacional das Mulheres
Cooperadoras. Foi sua primeira presidente uma austriaca, Emmy Freundlich, de

quem o boletim publica uma citagdo no seu n.° 61, de outubro de 1958:

Em nenhum outro sistema as mulheres sdo chamadas a desempenhar um
papel tdo importante como no movimento cooperativo. Ndo ha no mundo
programa politico cuja realizacdo dependa tanto das mulheres, nem
organizacao que lhes destine uma tarefa tao indispensavel. (ACI, 2012).

Em Revista Cult (D’ANGELO, 2017), destaco a necessidade de se fortalecer o
conceito de sororidade (PIEDADE, 2017), que representa o exercicio de irmandade
entre todas as mulheres. E o pacto entre as mulheres que s&o reconhecidas irmas,
sendo uma dimensao ética, politica e pratica do feminismo contemporaneo.

Conforme Piedade, também trabalhado no conceito de dororidade:

E um conceito muito antigo e importante para o feminismo, mas parece nao
dar conta da nossa pretitude, entdo abordo algo mais profundo, a
DORORIDADE, que representa a dor que irmana as mulheres, quer seja
pelo machismo ou pelo racismo. (PIEDADE, 2017).

2.3 Cooperativismo: doutrina, sistema, movimento

O cooperativismo tem suas origens na Revolugado Industrial ocorrida na
Inglaterra do século XVIII, época em que a mé&o de obra perdeu grande poder de
troca. Os baixos salarios e a longa jornada de trabalho trouxeram muitas
dificuldades socioecondmicas para a populacdo. Diante desta crise surgiram, entre a
classe operaria, liderancas que criaram associacdes de carater assistencial, no
entanto, a experiéncia nao teve resultado positivo. A partir dessa experiéncia inicial
os trabalhadores buscaram novas formas de superar as dificuldades que assolavam
a populacgao frente ao severo capitalismo que avancava a cada dia. Surgiu, entdo, a
ideia de criar uma organizagao formal chamada de cooperativa, onde regras, normas
e principios proprios seriam praticados com o intuito de respeitar os valores do ser
humano (BAIOTO, 2018).

Baseados nesse pensamento, destacamos a presenca histérica de uma
mulher, Anne Tweedale, vilva de um dos iniciais fundadores, que viria a assumir a

posicdo de membro do marido poucos meses depois da fundagdo da cooperativa
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dos teceldes. O seu marido, James Tweedale, era o fabricante de tamancos, um
socialista. Se unem em 28 trabalhadores, em sua maioria teceldes. Se reuniram
para avaliar suas ideias. Respeitaram seus costumes, tradicdes e estabeleceram
normas e metas para a organizagdo de uma cooperativa. Apés um ano de trabalho,
acumularam um capital de 28 libras e conseguiram abrir as portas de um pequeno
armazém cooperativo, em 21 de dezembro de 1844, no bairro de Rochdale-

Manchester (Inglaterra) (Manual do cooperado/Sicoob/2016).

Foi assim que nasceu a Sociedade dos Probos de Rochdale, conhecida
como a primeira cooperativa moderna do mundo. Ela criou os principios
morais e a conduta que sado considerados, até hoje, a base do
cooperativismo auténtico. Em 1848 ja eram 140 membros e doze anos
depois chegou a 3.450 s6cios com um capital de 152 mil libras. “A livre
adesdo a uma cooperativa geralmente ocorre quando pessoas estao
passando por graves crises econémicas e sociais.” (SCHNEIDER, 2001).

Segundo Pinho (1966), os Pioneiros de Rochdale, ao fundarem sua
cooperativa em 1844, foram pioneiros em propor os sete principios norteadores da
organizagao cooperativa, que serviram de base para o movimento social do
cooperativismo e base para seu formato de gestdo. Esses pioneiros tiveram
experiéncias anteriores que embasaram seu pioneirismo — tanto em outras
cooperativas como no sindicato, ou, com base em certa militdncia, em movimentos
de cooperativas e de outras causas sociais (PINHO, 1966). Com base nas
experiéncias vivenciadas, os Pioneiros de Rochdale viram a necessidade de
implementar na organizagado cooperativa um conjunto de principios e valores que
seriam posteriormente reconhecidos como o0s principios cooperativistas. O ser
precursor desses trabalhadores de Rochdale estd na inovacdo de formas
diferenciadas de gestao coletiva, como a autogestdo e os principios de conduta,
itens reunidos nos sete principios cooperativos.

Os principios sdo essenciais para a diregdo da caminhada a ser seguida no
processo cooperativo e sinalizam os sentidos do que é ser uma cooperativa. A
seguir, seguem os sete referenciais da gestdo interna de uma cooperativa com
énfase na mulher. Considerei fundamental abordar todos os principios para
respaldar este trabalho, por serem a génese e a0 mesmo tempo propdosito de vida
que preconiza um novo jeito de viver, de economizar, de assumir uma cultura

cooperativista que busca o desenvolvimento das comunidades.
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1° Principio: adesao livre e voluntaria

Este principio torna todos os cooperados iguais, tanto no poder de voto
quanto na distribuicdo dos resultados conquistados, excluindo toda forma de
discriminagdo dentro da cooperativa. Se o associado ingressar de modo livre,
voluntario e consciente tanto maior sera seu pertencer e seu compromisso pessoal
para com sua cooperativa. A mulher precisa ser vista e sentir-se associada e, para

tal, usar seu voto com dignidade e justica.

Apesar do direito de voto haver sido outorgado as mulheres brasileiras ja
em 1932, pelo entdo presidente Getulio Vargas, ndo houve praticamente
consequéncia significativa desse ato porque ele mesmo, logo depois,
fechou o Congresso e impbés ao pais oito anos de ditadura. Tanto as
mulheres como os homens sofreram restricdo a seus direitos de cidadéo,
durante esse periodo. (PINHO, Diva p. 81G).
2° Principio: controle democratico pelos sécios
A cooperativa é uma organizagdo democratica de gestdo por suas socias e
sOcios 0s quais participam ativamente na concretizagdo de suas politicas e nas
prioridades e alternativas de decisdes. As mulheres e homens, eleitos como
representantes, sdo responsaveis pela governanga para com os soécios. Alguns
instrumentos poderao implementar este principio: as assembleias anuais ordinarias
e extraordinarias; os nucleos de base como fortalecimento nas decisbes
democraticas; conselhos fiscais; auditorias; a propria formagao nos nucleos de base
aprimorando uma educagdo democratica favorecendo assim uma abertura que
propicie a todos os associados se manifestar de forma critica, sugestiva, sem
menosprezar os de instrugcao diferenciada; a legitimidade do poder democratico
gerando uma comunicagao interna que va criando percepg¢des comuns preparando
acdes ou subsidios em vista de decisdes para o bem da cooperativa.
3° Principio: participagao econémica do sécio
Neste principio as relacdes de poder se constituem pelo trabalho e nao pelo
capital. O capital sera o meio e ndo o fim. Assim, os frutos coletivos tornar-se-do a
propria retribuicdo como ato cooperativo. Essa retribuigdo ou distribuigdo do retorno
das propor¢des das operagdes vai gerando incentivos aos associados em vista de
um bem-estar, além do que vai diferenciar a proposta cooperativa frente a

hegemonia do capital que busca o lucro e a concorréncia do mercado.
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A adesdo da mulher ao movimento cooperativista tem enorme importancia,
pois que a mulher ndo se associa com amor a um movimento semelhante, o
éxito tem de ser muito limitado e o progresso do armazém cooperativo fica
sacrificado. (HOLYOAKE, 1933).
E um desafio motivar os associados & sua fidelizagdo em nome da autonomia
e independéncia para manter a formagao do capital econémico e o social.
4° Principio: autonomia e independéncia
A autonomia se fortalece, na medida em que acontece uma relacéo livre,
autébnoma, transparente entre associados e a cooperativa e entre as cooperativas e
suas estruturas integradas, centrais, federacées e confederagdes. A autogestéo
construida numa organizagdo participativa e responsavel ira fortalecer tanto a
autonomia quanto a independéncia, ampliando a confianga e a iniciativa dos
associados, evitando assim o centralismo das direcbes e a passividade dos
associados.
5° Principio: educacao, treinamento e informagao
A educagao existe onde ndo ha a escola e por toda a parte podem haver
redes e estruturas sociais de transferéncia de saber de uma geracao a outra, onde
ainda nao foi sequer criada a sombra de algum modelo de ensino formal e
centralizado. Porque a educacgao aprende com o homem a continuar o trabalho da
vida (BRANDAO, 2006, p. 13). A Sicredi Pioneira no seu Programa Comité Mulher
visa a maior participacdo dessas mulheres no quadro de seus associados. A
Pioneira entende que as mulheres tém um papel fundamental no desenvolvimento
da familia e da sociedade e por isso visa a desenvolver a filosofia cooperativista
através do trabalho coletivo, pela qualidade de vida e oportunizando uma formacéao
que fortaleca a equidade. Com isso, entende-se que o cooperativismo vai muito
além da escola enquanto instituicdo e de outras tantas estruturas sociais
cristalizadas. Pressupde: formagao, desenvolvimento e transformacao, ou seja, € o
cotidiano das lutas e projetos que movem mulheres, homens, grupos, cooperativas.
O que se quer neste principio € buscar e fortalecer as potencialidades e as
habilidades das pessoas e fazer com que possam pensar, refletir e, sobretudo, agir.
6° Principio: cooperagao entre cooperativas
As estruturas ou niveis organizacionais locais, nacionais, regionais ou
internacionais podem auxiliar e até sustentar o movimento cooperativista. Este
movimento vai criar uma solidariedade entre as cooperativas através de acgdes de

mutua ajuda além de enfraquecer a concorréncia. Outra vantagem desta integragao
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entre cooperativas é que se estimula a catalisacdo de negdcios impulsionando assim
muitos outros setores da economia regional.

7° Principio: preocupagdao com a comunidade

E fundamental que as associadas da cooperativa optem em suas reunides ou
assembleias por politicas que venham a trabalhar por agdes sustentaveis e
colaborativas em beneficio de sua comunidade. Assim como este principio move o
desenvolvimento local, podera fortalecer inovadoras alternativas como, por exemplo,
apoio as iniciativas escolares, aos movimentos de jovens, fortalecimento das
comunidades eclesiais e muito especialmente garantir a participagao efetiva das
mulheres e a igualdade para exercer sua lideranga naquilo que Ihes é direito, ou

seja, em todos os niveis decisorios.

A intencao de levar a mulher a participar nas cooperativas foi sempre muito
mais que advogar uma simples ida a loja para adquirir produtos, antes foi
uma luta assumida pela sua emancipa¢do enquanto pessoa, mée e esposa;
através do incentivo a participacdo nas cooperativas. (Boletim
Cooperativista de Antonio Sérgio... - 2015 ano).

O cooperativismo busca essa solidez sobre a consciéncia de que toda a vida
deve ser preservada tanto nos direitos das pessoas como nos meios de preservagao

dessa vida presentes em todos os recursos naturais, tornando sempre melhor a
qualidade de vida (L LABEGALINI - Artigos relacionados 2007).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa apresentada tem como referéncia de motivacdo as experiéncias
empiricas da pesquisadora no campo do protagonismo das mulheres como fator
importante do processo de desenvolvimento socioecondémico sustentavel, em
especial no contexto das cooperativas. Quanto a metodologia, do ponto de vista da
natureza esta pesquisa se insere na pesquisa qualitativa, com apoio bibliografico,
que buscou identificar as necessidades de diversificagcao de pessoas, com énfase na
mulher, na tomada do crédito rural e nos espacos de acdo da cooperativa Sicredi
Pioneira em nivel interno como lideranga e nos grupos de trabalho. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa que vai trabalhar com estudo de caso. Esta abordagem é
adequada a pesquisa. Segundo Gil (1996), a abordagem descritivo-explicativa tem
como objetivo demonstrar criticamente as caracteristicas de determinada populacgao,
grupo de estudo ou fendmeno, bem como suas representagdes, com base em varios
elementos de analise que o pesquisador avalia como relevantes para a construgao
analitica. Segundo o autor, a delimitagdo de um grupo de estudo tem por objetivo
levantar as opinides, atitudes e crengas de uma populagdo ou grupo visando a
identificar a existéncia de associagdes entre variaveis — tendo como referéncia desta
analise técnica a pesquisa qualitativa. No contexto desta pesquisa, a etapa
explicativa teve como objetivo central demonstrar os fatores que determinaram ou
contribuiram para a ocorréncia dos processos desenvolvidos, suas razoes,
motivagdes e consequéncias.

A pesquisa qualitativa é interpretativa e a pesquisadora se envolve de forma
a priorizar e optar pela abordagem narrativa, o estudo de caso e a teoria baseada
nos dados. A técnica de pesquisa é bibliografica, eletrénica, pesquisa de campo de
documentos e entrevistas e estas foram com base em uma entrevista aberta
semiestruturada. A abordagem socio-histérica representou, no contexto dos
objetivos desta pesquisa, uma abordagem estratégica de analise qualitativa para a
composi¢cdo do campo empirico. A abordagem soécio-historica possibilita analises de
um sentido de trajetéria e de significagbes sociais. No ambito desta pesquisa, a
analise de trajetéria do nosso objeto de estudo, a cooperativa de crédito Sicredi
Pioneira, contribuiu no sentido de interpretar as motivagbées de algumas agdes e as

consequéncias destas no ambito das ag¢des junto a comunidade local e constituigao



28

de significagbes sociais. (CANCLINI, 2008, p. 210). Utilizamos fotos porque
consideramos que este resgate fotografico contribuiu em evidenciar um sentido de
trajetéria historica junto a comunidade local, regional, nacional e até
internacionalmente como é o caso da Argentina.

Nesta pesquisa foi utilizado como base de apresentagdo da coleta das
entrevistas o0 uso de diario de campo, no sentido de trazer as impressdes da
pesquisadora sobre as narrativas das entrevistadas. Sendo assim, nao serao
trazidas as falas das entrevistadas. A pesquisadora dividiu o grupo de entrevistadas
em dois grupos: um mais antigo que esta ha mais de 29 anos na cooperativa e outro
grupo que estad ha menos de 4 anos na cooperativa. O objetivo desta delimitagao foi
justamente evidenciar um sentido de trajetdria, um caminho percorrido de vivéncias
onde as mulheres conseguiram relatar sua atuagdo na cooperativa, bem como a
cooperativa de crédito Sicredi contribuiu na histéria de suas familias, sua jornada
profissional, o crescimento em suas comunidades e como presenga no
desenvolvimento cultural e econdmico na regiao interiorana de Nova Petropolis.

A pesquisa teve a finalidade de analisar na trajetéria histérica da cooperativa
Sicredi Pioneira quais os avancos que as mulheres tiveram tanto em adeséo quanto
em participagdo e, por conseguinte, a relacdo entre essas mulheres e suas
ocupacdes nos cargos eletivos, os quais poderao ser uteis para a compreensao no
processo do protagonismo da mulher nas relagdes de trabalho, cooperativismo e
lideranca. Dessa forma, a pesquisa de campo possui abordagem qualitativa com o
aporte de relatos orais, pela escassez de registros historicos da época referente a
presenca feminina, prestando-se a ser a fonte primaria para atender o objetivo
principal: verificar, por meio das narrativas biograficas, se as mulheres associadas
entrevistadas percebem uma evolucdo de sua presenga nos espacos de lideranca
da cooperativa e 0 que contrasta com a realidade histérica no século passado,
quando se associaram. A base da apresentagao da analise do campo empirico se
da tanto com a apresentagdo das fotos do contexto local como analise das

entrevistas referenciadas pelo diario de campo.

3.1 Delimitagao do campo empirico

Delimitamos o campo empirico de nossa pesquisa de campo a partir do

destaque da presenca histérica da mulher no contexto do cooperativismo histérico,
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depois na sua atuacédo a partir da adesao a cooperativa de crédito Pioneira e, por
fim, a realidade histérica da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira em relagcao as
iniciativas em vista da inclusdo da mulher no cenario familiar e social demonstrando

assim o0 avancgo no desenvolvimento do sistema Sicredi.

3.1.1 A cooperativa de crédito Sicredi Pioneira

Vemos que a pratica cooperativa surgiu de forma legal no Brasil a partir de
1932, movida por dois pontos principais: a) o estimulo do Poder Publico ao
cooperativismo, identificando-o como um instrumento de reestruturacdo das
atividades agricolas; b) a promulgagao da lei basica do cooperativismo brasileiro de
1932, que passou a definir melhor as especificidades daquele movimento diante de
outras formas de associacdo (PINHO, 1982). A legislagdo cooperativa vem sendo
modificada no mundo inteiro como forma de atender as novas expectativas
econdmico-produtivas, de modo a permitir maior flexibilidade do movimento frente as
novas conjunturas de mercado.

Segundo Oliveira (2002), nas primeiras trés décadas do cooperativismo do
século XX, no Rio Grande do Sul, os imigrantes buscaram por si mesmos solugdes
para desenvolver suas proprias inquietudes e necessidades do dia a dia, tanto nos
relacionamentos, valores e, sobretudo, nas alternativas econémicas diante dos
desafios da colonizagéo.

Conforme Baioto (2018, p. 133), as cooperativas de crédito singulares,
federacbes e confederacbes fazem parte, atualmente, do que se denomina de
Sistema. Seu objetivo € estimular a formagao de poupancga, administrar os recursos
e conceder empréstimos aos associados, além de prestar servigos iguais aos de
uma instituicdo financeira. Cada cooperativa singular atua em uma determinada
regido e cada uma é voltada para sua categoria profissional.

A Sicredi Pioneira € uma instituicdo financeira, cooperativa de crédito
constituida de pessoas para pessoas que esta ha 115 anos atuando no propdsito de
tornar pessoas e comunidades melhores e, assim, contribuir com uma sociedade
mais participativa, justa e democratica e por isso esta comprometida com o
desenvolvimento econdmico e social dos seus associados num crescimento

sustentavel. Tem como missdo valorizar o relacionamento, oferecer solugcoes
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financeiras para agregar renda em um sistema sélido e eficaz (RELATORIO ANUAL,
2017).

O contexto da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira tem em sua historia
uma semelhanca para com a histdéria das cooperativas de crédito no Brasil,
acompanhando a trajetéria da expansao das colb6nias de imigrantes alemées no Rio
Grande do Sul e a vinda de missionarios religiosos europeus, em especial
missionarios catélicos da ordem jesuita. Segundo Rambo (2000), a ordem jesuita
representa fator determinante para o cooperativismo de crédito no Brasil. Os
missionarios desta ordem vieram para o Brasil com a missdo de catequizagao
religiosa e também como incrementadores de vivéncias comunitarias de expansao
regional das coldnias de imigrantes. Segundo o autor, neste contexto, em 1885, aos
34 anos de idade, chega ao Brasil o Padre Theodor Amstad, missionario jesuita
nascido na Suica, no ano de 1851, em Beckenried, onde também se ordenou padre
desta ordem. Amstad, em missao, veio ao Brasil para atender as col6nias alemas do
Rio Grande do Sul. Conforme Rambo (2000), a abordagem de sensibilizagdo do
Padre Amstad junto a comunidade envolvida era pautada pela l6gica da ajuda
mutua, com base na parabola da “pedra no caminho” — repetida pelo padre em seus

encontros com a comunidade, citada por Rambo (2000, p. 166):

Pois se uma grande pedra se atravessa no caminho e 20 pessoas querem
passar, nao conseguirdo, se um por um a procuram remover
individualmente. Mas se as 20 pessoas se unem e fazem forca ao mesmo
tempo, sob a orientagdo de um deles, conseguirdo solidariamente afastar a
pedra e abrir caminho para todos.

Assim, do mesmo modo como ocorreu com os teceldes ingleses na fundagao
da primeira cooperativa de Rochdale, que se uniram para o enfrentamento das
dificuldades que eram comuns a todos, Amstad, em suas experiéncias de trabalho
nas comunidades pobres da Alemanha, tinha desenvolvido um conhecimento do
sistema de auxilio mutuo implantado no meio rural da Alemanha por Friedrich
Wilhelm Raiffeisen. Conforme Rambo (2000). No contexto alemao, essas
experiéncias tinham gerado melhores condigdes de trabalho para a comunidade da
época, além de renda e desenvolvimento socioecondmico. Neste sentido, o Padre
Amstad identificou no interior da cidade de Nova Petropolis (interior do RS), no

distrito de Linha Imperial, um contexto similar, tanto de pobreza como de condigbes
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socioculturais favoraveis ao desenvolvimento de uma cultura de cooperacao pautada

no crédito mutuo.

3.2 Escolha da amostra, abordagens e coleta de dados

Pretende-se que a pesquisa possa contribuir com subsidios na formulagao de

projetos inovadores de insercdo e reconhecimento da mulher e sua pratica
profissional e, para tanto, efetivar tais implicagdes na participagdo da criagao do
Comité da Mulher na Sicredi Pioneira. Assim, dados serédo coletados na forma de
informacdes a respeito da participagcdo efetiva da mulher junto a entidades,
instituicbes e pessoas ligadas a tematica, focalizando na Sicredi Pioneira. Ademais,
sera realizado um levantamento bibliografico, com a elaboragdo de uma entrevista
estruturada através de um roteiro de entrevistas que alcance as mulheres da
cooperativa de crédito Sicredi Pioneira, com uso do diario de campo, referéncias
bibliograficas e entrevistas semiestruturadas.
Optamos por fazer as entrevistas semiestruturadas por serem mais espontaneas do
que a entrevista estruturada e porque permaneceu uma abertura para além do que
esteve predefinido nos questionamentos por parte da pesquisadora para colocar
questbes proprias de acordo com o interesse que veio surgindo ao longo da
entrevista. As questbes ja predefinidas sdo a diregdo e a orientagdo por onde se
pretendeu chegar, porém nao foram impedimento de como a forma da entrevista foi
inicialmente definida como sequéncia, composicdo ou ordem. Sendo assim, pode-se
constatar a riqueza de dados histéricos e vivenciais (VERGARA, 2005). Conforme
Velasco e Diaz de Rada (1997), a avaliagcdo sobre a critica de entrevistados
depende do contexto e do foco da pesquisa, ndo tendo uma regra quantitativa a ser
seguida.

A aplicacdo das entrevistas foi limitada ao universo da comunidade local
envolvida com os principais engajamentos das entrevistadas na suas agbes como
associadas a cooperativa de crédito Sicredi Pioneira. Foram selecionadas seis
associadas, trés mais antigas e trés mais recentes e em areas e cargos diferentes
de acgdo para que respondessem a entrevista. Tanto Labes (1999) como Dencker
(2000) apontam a importéncia do uso de entrevistas semiestruturadas no processo

de pesquisa como uma forma de aproximar o pesquisador de seu campo empirico,
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bem como no confronto das hipoteses e problemas desenvolvidos na justificativa do
trabalho.

Esta etapa utiliza um conjunto de técnicas e procedimentos de coleta de
dados: elementos qualitativos, com base nos relatos das associadas; documental
com base em analise de registro histérico fotografico e simbolos da comunidade
local e coirmé& internacional, como é o caso da Argentina; analise descritivo-
explicativo com uso do diario de campo e referéncias bibliograficas; e entrevistas
semiestruturadas.

Assim, o desfecho se dara através das observagdes e registros do diario de
campo. Visto que se trata de fontes primarias, avaliamos que o uso do diario de
campo possibilitou apresentar as percepg¢des da pesquisadora sobre as respostas e
sobre o contexto do campo empirico do conteudo trazido nelas, considerando a
analise das respostas das mulheres, seu grau de satisfacdo e sentido de pertenca.
Este sentimento de pertencimento a cooperativa de crédito Sicredi Pioneira € algo
que surpreende e que vai além de ser associada. E algo que se manifesta, por
exemplo, nos relacionamentos, na alegria de receber em sua casa “alguém da
diretoria” (fala da associada agricultora), € o trabalho voluntario dos coordenadores
de nucleo e a forma como a cooperativa as valoriza, além de analisar os motivos
diversos pelos quais decidiram associarem-se. A cooperativa de crédito Sicredi
Pioneira tem em um dos seus programas o Programa Pertencer, o qual objetiva
qualificar a participacdo dos associados na gestdo e no desenvolvimento da
cooperativa. Seus objetivos especificos buscam contribuir para que os associados e
os coordenadores de nucleo participem efetivamente da gestdo da cooperativa de
crédito; propiciar o desenvolvimento pessoal para o exercicio das atividades na
cooperativa e na sua atividade profissional; formar novas liderancas no processo de
difusdo das sociedades cooperativas; e propiciar que um maior nimero de pessoas

participe da construcado de novas formas de empreender (SICREDI, 2016).
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Figura 1 - Logomarca do Programa Pertencer

4 PROGRAMA

PERTENCER

Fonte: Acervo Cooperativa Sicredi Pioneira.

Com base no Relatério Anual da Sicredi Pioneira (2016, p. 48), neste
Programa Pertencer os associados decidem e acompanham a implantagao do que
foi planejado para a sua cooperativa, gerando aproximagao do associado ao dia a
dia da cooperativa, incentivando-o a participar das decisbes e a acompanhar a
implantacéo do que foi planejado. Fortalecendo o relacionamento entre o associado
e a instituicdo, o Pertencer ajuda a desenvolver lideres responsaveis por perenizar o
cooperativismo de crédito.

A pesquisa limitou-se geograficamente ao contexto da comunidade da
cooperativa Sicredi Pioneira, local entre a cidade de Ivoti e Nova Petrépolis, regiao
reconhecida como area rural entre as duas cidades, pois cinco mulheres associadas
iniciaram sua adesido em Nova Petropolis, RS, dando enfoque ao que delimitei como
‘comunidade cooperativa local’, como recorte de analise. Este grupo de estudo é
representado pelos seguintes sujeitos de pesquisa: as mulheres associadas mais
antigas da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira e envolvidas com as principais
acdes de lideranga da cooperativa.

A pesquisa de campo teve como base contatos telefénicos e via WhatsApp
com as mulheres a serem entrevistadas ou através de pessoas proximas ou de
relacbes para poder marcar agendamento de visitas. Nesse primeiro contato prévio
foram agendadas visitas as mulheres e ai aconteceram as idas até as residéncias e
locais de trabalho das entrevistadas nas comunidades interioranas de lvoti e Nova

Petropolis. Foram varias idas a fim de registrar e coletar dados empiricos. Assim, a
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amostra € composta por seis mulheres: uma agricultora, associada desde 1996,
esposa de um dos primeiros conselheiros da Sicredi Pioneira; uma diretora de
escola rural, associada desde 1998 e participante de uma cooperativa escolar; uma
merendeira de escola, associada desde 2015 juntamente com seu filho de 10 anos
associado ao Poupedi Sicredi Crianga e beneficiado do programa do Fundo Social
em sua escola; uma gerente de unidade da Sicredi, associada desde 2002; uma
coordenadora de nucleo, associada desde 1986 e atuante no Programa Unido Faz a
Vida; uma conselheira da Sicredi Pioneira e coordenadora do Programa Comité
Mulher.

As perguntas que suscitaram o questionario foram incluidas no questionario
presente no Apéndice A — Questionario.

Os relatos de trajetérias de vida sao subsidios ao estudo da questéo
apresentada pela pesquisadora, dessa forma, o enfoque foi sobre as trajetérias e

perspectivas das mulheres na cooperativa:

Trajetérias de vida, portanto, podem ser consideradas como partes de uma
histéria de vida, um determinado percurso, itinerario ou ciclo que vai ao
encontro do interesse do profissional ou pesquisador. Nos processos
investigativos, este percurso, geralmente, vem ao encontro da questdo de
pesquisa colocada, ou seja, da delimitagdo do problema. Por exemplo: se
desejo saber que tipo de ocupagdo remunerada as mulheres, sujeitos de
minha pesquisa, ja tiveram ao longo de suas vidas, vou pesquisar a
trajetdria ocupacional dessas mulheres; [...] (GONCALVES; LISBOA, 2007,
p. 88).

As mulheres entrevistadas abordaram em comum algo que surpreendeu
nesta pesquisa, embora as datas sejam distintas entre elas e muito maior entre os
primeiros dos 117 anos da cooperativa de crédito Sicredi, todas trouxeram uma
esperanga, esperanga do verbo esperancar (FREIRE) no sentido de que a
cooperativa trouxe vida nova nos diversos espagos e vivéncias e que a presenca da
mulher sempre foi valorizada mesmo ndo estando em maior numero nos comandos.
As inquietagdes que perpassam suas falas circundam em torno da satisfagcao que os
mais diversos programas da cooperativa em questdao empoderam as suas presencgas
ativas nos relacionamentos dentro da cooperativa em questdo e ndo como meras
executoras de tarefas a cumprirem metas a serem atingidas. Todas essas
consideragdes sao fundamentais em se tratando de uma caminhada que vem sendo

lapidada por muitas geragdes e agdes conjuntas em prol de maior equidade visto
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que crescemos numa cultura que n&o valoriza a mulher enquanto protagonista de
sua histéria.
Velho (1994, p. 101-102) assim representa a concep¢do de memoria e

projeto, dentro de uma trajetodria:

Sao visdes retrospectivas e prospectivas que situam o individuo, suas
motivagdes e o significado de suas agdes, dentro de uma conjuntura de
vida, na sucessao das etapas de sua trajetoria [...] memoria e projeto, de
alguma maneira, ndo s6 ordenam como dao significado a essa trajetoria.

Assim, pela narrativa biografica, as entrevistadas constroem conexdes
individuais remetidas a uma realidade coletiva, ou seja, os relatos individuais
contextualizam-se dentro do meio cooperativista e da propria experiéncia de ser
mulher e ser atuante nesse meio. As mulheres conseguiram narrar suas trajetérias
abordando questbes vivenciais de suas familias, seus relacionamentos, projetos
pessoais e preocupacoes; isto tudo veio a somar e ampliou a compreensao de seus
sonhos frente ao futuro da cooperativa. Sobre o numero de entrevistas seguimos o
entendimento de Duarte (2002) que considera, quanto ao numero de entrevistados
(p. 143), que:

Numa metodologia de base qualitativa o numero de sujeitos que virdo a
compor o quadro das entrevistas dificilmente pode ser determinado a priori
— tudo depende da qualidade das informacgdes obtidas em cada depoimento,
assim como da profundidade e do grau de recorréncia e divergéncia destas
informagdes. Enquanto estiverem aparecendo “dados” originais ou pistas
que possam indicar novas perspectivas a investigacdo em curso as
entrevistas precisam continuar sendo feitas. A medida que se colhem os
depoimentos, vao sendo levantadas e organizadas as informagdes relativas
ao objeto da investigagcao e, dependendo do volume e da qualidade delas, o
material de analise torna-se cada vez mais consistente e denso. Quando ja
é possivel identificar padrées simbdlicos, praticas, sistemas classificatorios,
categorias de andlise da realidade e visdbes de mundo do universo em
questdo, e as recorréncias atingem o que se convencionou chamar de
“ponto de saturagao”, da-se por finalizado o trabalho de campo, sabendo
que se pode (e deve) voltar para esclarecimentos.

Este ponto de saturagédo, segundo o autor, quem identifica ou delimita é o

pesquisador, visto sua imersdo no campo de pesquisa.

3.3 Apresentagao e analise da pesquisa de campo

Na analise do diario de campo e todo movimento de entrevistas e retornos de

comunicagbes vemos que a mulher teve uma importancia fundamental desde o
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inicio da construgcdo da cooperativa até os desafios de hoje. Ha que se considerar
alguns aspectos destacados com base no diario de campo e as impressdes da
pesquisadora:

a) A associada agricultora associou-se ha 34 anos com seu esposo ha
cooperativa Sicredi pela necessidade de adquirir um trator agricola e pela conversa
que tiveram com o falecido Edio Spier, alertando: “O projeto politico do governo esta
acabando com para a medida governamental de fechamento das caixas rurais na
qual eram associados e aderir sim, a cooperativa Sicredi Pioneira. Como
entregavam leite para a cooperativa Pia, portanto, sécios da mesma, igualmente
foram orientados a se associar a Sicredi para adquirir financiamento; “encontramos
ja nessa época dos anos 80 surgindo a rede de cooperagédo entre cooperativas”.
Outro dado de suma importancia € que a Sra. Léia Port, esposa do Sr. Marcio Port,
atualmente presidente da central sul da Sicredi, foi quem encaminhou o ingresso do
seu esposo para integrar o Conselho Fiscal da Sicredi, sendo que anos mais tarde
precisou se afastar por ndo ter curso superior e esse ser um critério de permanéncia
na cooperativa.

b) A associada ligada a educagdo numa escola do campo valorizou os apoios
aos projetos educativos, sobretudo a educagdo cooperativa através das
cooperativas escolares, sementes propulsoras de vocagdes cooperativas
propulsoras de construcdo de cidadaos criticos, participativos e agentes de
transformacdo em suas comunidades. E associada ha 8 anos na cooperativa de
credito Sicredi Pioneira.

c) A merendeira de escola, mulher jovem, associada ha quatro anos a Sicredi
através da conta salario. Conhecendo a proposta cooperativa associou seu filho e
este menino € membro de uma cooperativa escolar e ajudou a escrever um livro que
recebeu apoio do Fundo Social do Sicredi num projeto literario.

d) A coordenadora de nucleo, associada ha 31 anos, € atuante no Programa
Unido Faz a Vida, empenhada na participacdo de eventos da Pioneira e agora na
expectativa pela criacdo do Comité Mulher.

e) A gerente da agéncia, associada ha 9 anos, mulher animada, sensivel e
empreendedora, defensora de que a cooperativa esteja proxima de seus
associados, visitando-os em suas propriedades, empresas, instituigdes ou grupos

organizados, viabilizando apoio e marcando presenca.



37

O relato de experiéncias pressupde, a partir do dizer de Maria Bitencourt (jul.
2016), valorizar o “ciclo de saberes” que representa conceitualmente que envolvem
os relacionamentos dos pares nas vivéncias e fatos do cotidiano. Ha que se
considerar que ser associada a cooperativa Sicredi € de comum entre as
entrevistadas uma busca por melhores condi¢cdes de vida para suas familias e seus
pares, seus projetos financeiros, sua realizagao profissional e como sentir-se atuante
como cidada e sécia da cooperativa.

O municipio de Nova Petropolis de onde trés das entrevistadas originaram
suas contas e que hoje estdo “migradas” em lvoti traz em sua fotografia local alguns
monumentos que tém seu reconhecimento pela analise histérica e pela expressao
estética, isto é, o sentimento profundo que desperta no interior das pessoas que ao
olharem e se aproximaram dos mesmos causa emocao e inquietude. Neste sentido,
0 uso de imagens representa uma forma de dar visibilidade a estas representacoes,
no caso deste contexto usamos as fotos que evidenciam a relagdo da comunidade
com a cultura cooperativista, que segundo Baioto (2018), em Nova Petropolis,
evidencia um sentido de pertencimento em ralagao cooperativismo. Ainda segundo o

autor, os monumentos sao expressodes, no dizer de Baioto (2018, p. 175):

[...] os monumentos trazem uma abordagem socio-historica possibilitando
analises de um sentido de trajetéria e de significacdes sociais e reconhece-
se no patrimdnio cultural um processo de significagdo da comunidade local,
suas experiéncias e as evidéncias de um envolvimento da cooperativa com
a comunidade local, através da expressao estética.

A partir do Relatério de Sustentabilidade da Sicredi Pioneira de 2015, vemos

que (p. 6):

Mulheres representantes de 57,97% do total de colaboradores seguem em
crescimento de presenga no Sicredi. Entretanto, a posse de cargos de
presidéncia e de diretorias executivas ainda é timida. Quatro entre as 95
Cooperativas singulares tém mulheres em suas presidéncias. Para
promover a inclusdo das mulheres em cargos de lideranga e gestdo no
mundo corporativo, por exemplo, a Sicredi Nossa Terra PR/SP, presidida
por Maura Carrara, realiza, ha quatro anos, um evento para discutir o tema.
O encontro para associadas e nao associadas reuniu aproximadamente 2
mil participantes em S&o Paulo e no Parana, nos ultimos dois anos.

Com base na teoria de Francis Bacon (1561-1626), o campo empirico é que

vai determinar nas pesquisas o caminho e o sentido das experiéncias e vivéncias.
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Delimitar este campo empirico € o desafio para tornar esta pesquisa criativa e que
possa produzir frutos para a cooperativa Sicredi Pioneira.

A técnica foi aplicada no sentido de legitimar as experiéncias vividas tanto
internamente como foi o estudo de caso da gerente de uma agéncia como para
aquela associada que produzindo alimentos e os comercializando encontrou na
cooperativa de crédito um suporte econémico e social.

Quanto ao recorte das acgdes, justifica-se por considerarmos que estas acoes
ajudam a evidenciar, assim como o0s outros elementos de analise, um panorama das
acdes da cooperativa para motivar um maior desenvolvimento dos principios do
cooperativismo nestas comunidades interioranas.

Sobre o universo de pesquisa, avaliamos essa delimitagcdo apresentada como
adequada aos objetivos da pesquisa, seguindo indicativos de Silva e Menezes
(2005), para quem o universo de pesquisa representa a totalidade de individuos que
possuem as mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo.

Neste momento, é apresentado o uso de imagens como forma de ressaltar a
importancia do cooperativismo para a comunidade local.

A primeira foto representa as evidéncias do processo de irmandade entre
Nova Petropolis, reconhecida como capital do cooperativismo brasileiro, em foto de

Sunchales, capital nacional argentina do cooperativismo.
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Figura 2 - Monumento do cooperativismo em Sunchales, na Argentina

Fonte: Fotografado pelo Professor Baioto (2011).

Esta miniatura representa os sete pilares do cooperativismo descritos nos
principios e representa um marco histérico da cidade de Sunchales, situado na
avenida central de entrada da cidade, tendo na sua proximidade uma praca
construida no mesmo periodo como forma de local de convivéncia e homenagens ao
cooperativismo.

Conforme diario de campo do Professor Baioto (2018, p. 181) em visita a
Sunchales, ap6s a inauguracdo do monumento, Nova Petrépolis recebeu a
delegagao argentina para conferir a data de fundagdo do primeiro monumento ao
cooperativismo no mundo, apdés a conferéncia oficial e constatacao oficial do
pioneirismo do monumento brasileiro como mais antigo que o argentino, que foi
inaugurado em 2002. Nessa visita, soube-se que Sunchales possuia o titulo de
Capital Nacional do Cooperativismo da Argentina, e sugeriu-se que Nova Petrdpolis

também poderia conquistar tal titulo em seu pais, pois apesar de ter
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reconhecidamente o primeiro monumento do cooperativismo do mundo, n&o tinha o
indicativo nacional como Capital Nacional do Cooperativismo. Sendo assim, uma
comitiva municipal iniciou um movimento de reconhecimento nacional junto ao
governo federal. Em 2007, por lei municipal (NOVA PETROPOLIS, 2007); em 2008,
por lei estadual (RIO GRANDE DO SUL, 2008); e no dia 19 de janeiro de 2010, a
partir da lei federal 12.205/2010 (DIARIO OFICIAL, 2010), Nova Petrépolis tornou-se
a Capital Nacional do Cooperativismo do Brasil, sob decreto de lei do entdo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em reconhecimento a importancia da cidade
para a histéria do cooperativismo nacional (CASA COOPERATIVA DE NOVA
PETROPOLIS, 2017).

Figura 3 - Casa Cooperativa - Sunchales, Argentina

Fonte: Acervo da autora, 2017.

Esta foto representa a alegria de a pesquisadora poder estar com seu grupo
de colegas e professores da Turma XXXIV do Curso de Especializagdo em
Cooperativismo, da Unisinos, em visita a Casa Cooperativa de Sunchales, na

Argentina, em setembro de 2017.
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Figura 4 - Simbolo de Nova Petropolis

VAL

Nova Petropolis
Capital Nacional do Cooperativismo
Rio Grande do Sul - Brasil

Fonte: Casa Cooperativa de Nova Petrépolis, 2017.

O simbolo em formato de guirlanda foi resultado de um concurso realizado
entre alunos e alunas na Escola Bom Pastor e tornou-se reconhecido desde 2011
como referéncia da cidade de Nova Petropolis. Foi selecionado e venceu o concurso
por conter varios elementos ligados ao cooperativismo, sobretudo pelas sete cores
do arco-iris que representam a unidao entre a diversidade de pessoas que de maos
dadas e organizadas nos sete principios do cooperativismo constroem relagoes
melhores e os dois pinheiros no centro que representam a forca dos dois pilares, o
econdmico e o social, que constituem a unido e a forgca das cooperativas. Como
apoio a toda esta iniciativa encontramos a cooperativa Sicredi Pioneira, que de

forma carinhosa apadrinhou esta acdo como intercooperacéo.
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Figura 5 - Monumento “Forga Cooperativa”

Fonte: Acervo da autora, 2017.

Ao visitar a praca central de Nova Petropolis nos deparamos com esta
belissima obra inaugurada em 2002, € o primeiro e 0 mais representativo
monumento ao cooperativismo do mundo, conforme afirmacdo feita pelo ex-
presidente da ACI (Alianga Cooperativa Internacional) lvano Barberini, in memorian.
Destaca-se nesta arte magnifica a “pedra que estava no caminho”, téo
profeticamente citada pelo padre Amstad em 1990 com seus sete raios arrojados
nas sete pessoas com suas profissdes especificas iluminadas pelos sete principios
do cooperativismo. O que quero salientar com minha releitura pessoal desta obra
sdo as duas mulheres tdo distintas neste marco. Das sete pessoas, duas serem
mulheres numa época ha 100 anos atras, € sem duvida uma segurando o fruto do
trabalho da agricultora e a outra sustentando com suas maos e bracos o todo, a
harmonia e a interacdo dos sete principios do cooperativismo, ou seja, a mistica
cooperativista com a praxis social de mulheres e homens, unidos e comprometidos
transformando as familias pela qualidade de vida, pelas ag¢des conjuntas como
garantia de satisfagdo numa comunidade que busca desenvolvimento humano e o

fomento da cultura cooperativista.
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Figura 6 - Cooperativa

Fonte: Sicredi Pioneira, 2017.

Primeira sede propria, em funcionamento de 1953 a 1967. Hoje & de
propriedade da Sicredi Pioneira RS. O padre Theodor Amstad, sacerdote corajoso e
destemido, principal incentivador para que a comunidade criasse a Sicredi Pioneira
RS, tornou possivel a cooperativa ocupar hoje um lugar de destaque no cenario
nacional. A historia de sucesso e o grande estagio de desenvolvimento e solidez ao
longo dos seus 116 anos fizeram com que a Pioneira se tornasse uma instituigao
financeira com credibilidade, sempre preocupada em manter os seus principais
ideais desde os primordios da sua existéncia: as pessoas como centro do negdcio e

o desenvolvimento regional.

Figura 7 - Balao homenageando a Casa Cooperativa

Fonte: Acervo da autora, 2017.
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Na praca central de Nova Petrépolis, mais um destaque para o simbolo da
Casa Cooperativa de Nova Petropolis.

Figura 8 - Encontro de coordenadores e Koloninfest de nucleo - Ivoti

Fonte: Acervo da autora, 2018.

Avaliagéo os Projetos Equipe do Sicredi - Desfile

Fundo Social — Ivoti — 2018 Homenageando familias agric.

Figura 9 - Encontro de Formagao de Comunicadores dos Estados RS e SC - Planejamento
Estratégico - Sicredi Pioneira - Nova Petrépolis

A pmrres bile v otin B
s

Fonte: Acervo da autora, 2018.

Nas fotos acima, meu colega e eu estamos dando nosso depoimento sobre o
trabalho de coordenadores de nucleo ligado ao Programa Pertencer e recentemente
premiado na Conferéncia Mundial da Woccu, pela atuagao voluntaria de liderancgas

nos nucleos. Nesta conferéncia, a Sicredi também recebeu o prémio Athena
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Leadership pelo empenho no aumentar cada vez mais o numero de mulheres no
cooperativismo. (WORLD COUNCIL OF CREDIT UNIONS).
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O protagonismo da mulher constitui-se como o foco da presente pesquisa. A
trajetdria realizada foi de grande motivagao e agregou a minha experiéncia de vida
um repertorio rico em fragmentos historicos, além de constatagcdes atuais acerca do
compromisso da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira junto as diversas realidades
de comunidades, grupos, empresas e instituicbes nas quais a mulher associada
desempenha fundamental papel de protagonista. O cooperativismo com seus
principios norteadores busca entender que o jeito feminino de ser vem somar e
inspirar acdes para o futuro do préprio cooperativismo. Mudar um enfoque de um
mercado que esmaga para um olhar a partir da mulher como sujeito da historia é
garantia de mudancga de relacionamento, é focar a agao a partir da inclusdo numa
valorizag¢ao constante e, sobretudo, como vimos na pesquisa de campo, as mulheres
atuantes nas ag¢des de comunidades, nos programas sociais, nas cooperativas
escolares, na formacgao de liderancas, na atuagao junto as agéncias, nos conselhos
de direcao da cooperativa, enfim, a mulher como mola que desconcerta o poder e
constroi cidadania.

Podemos considerar que nosso objetivo geral foi atingido satisfatoriamente
pois encontramos nos registros todo um empenho e investimento por parte da
cooperativa de crédito Sicredi Pioneira em apoiar diversas ag¢des em vista do
protagonismo da mulher. Mulher enquanto sujeito da sua histéria que opta em ser
associada e como tal vivencia essa adesao livre e consciente ao cooperativismo de
uma forma participativa assumindo cargos, inovando seu trabalho, enfim, fazendo
acontecer um diferencial em suas relagbes quer sejam no ambiente familiar, quer no
trabalho, na comunidade e regido.

A hipotese levantada na pesquisa de evidenciar no processo histérico a
conquista da mulher nos espacos de lideranga na cooperativa de crédito Sicredi
Pioneira foi abordada de maneira que compreendemos, sim, a importancia do
protagonismo da mulher dentro da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira
destacando o diferencial de seu trabalho.

Aprofundar a tematica proposta foi extremamente gratificante, constituindo um
subsidio para um entendimento mais profundo da propria condicdo de mulher
cooperativista da pesquisadora, das memorias e projetos comuns a tantas mulheres

profissionais, bem como as expressdes que foram registradas de avangos nas
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relagdes de inclusdo das mulheres a partir das vivéncias do cooperativismo na
cooperativa de crédito Sicredi Pioneira.

O presente estudo pretendeu contribuir ao mundo académico e profissional ao
aprofundar a presenca histérica das mulheres no cooperativismo e, sobretudo, as
conquistas realizadas pela trajetéria de lutas das mulheres na cooperativa de crédito
Sicredi Pioneira, bem como o olhar dessas associadas a um futuro que venha a
encorajar e tonificar o acesso e o ingresso das mulheres a cargos de lideranca,
cargos decisorios, tanto na presidéncia das cooperativas quanto nas estruturas
representativas e de apoio, como também numa crescente contribuicdo participativa
nas reunides ou assembleias.

Podemos afirmar que foi relevante todo o processo desta pesquisa e que o
empoderamento da mulher dentro da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira € algo
crescente, sobretudo neste momento em que se esta constituindo o Comité Mulher,
porém ha necessidade de maior agilidade na inclusdo das mulheres, como também
de se intensificar as discussdes sobre o porqué de ainda existirem mais cargos de
direcdo da cooperativa de crédito Sicredi Pioneira ocupados por homens em

detrimento de mulheres.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

a) E associada desde quando? O que levou vocé a ser uma associada da
cooperativa de crédito Sicredi Pioneira?

b) Como mulher, como vocé se sente dentro da cooperativa Sicredi Pioneira?
Tem alguma atuagdo? O que vocé destaca da atuacdo das mulheres na
cooperativa?

c) O que é cooperativismo para vocé?

d) Se pudesse mudar algo na agéncia Sicredi Pioneira, o que seria?

e) Como vocé vé a atuagdo da mulher no futuro da cooperativa Sicredi

Pioneira?



