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E necessdrio que tenhamos clareza e um pouco de humildade para perceber que, muitas vezes,
educamos nossos alunos para um mundo que ndo mais existe. E mesmo quando pensamos
educar para o mundo de hoje, estamos atrasados. A velocidade das mudancgas ndo nos permite
que olhemos para o ontem e o hoje. O amanha n&o espera e requer um olhar desapegado,
antenado e livre. Requer profissionais competentes, mas abertos ao novo, requer professores que
saibam aprender também com seus alunos, e que olhem com entusiasmo e esperanga para o
mundo que s0 se anuncia, que ndo conhecemos, mas que precisamos permitir que chegue a nds

e as nossas salas de aula.

Ana Maria Bastos Loureiro’
Diretora Pedagdgica do Colégio Santo Indcio - RJ

' Informacgéo coletada na reunido da Equipe de Melhoria do Projeto Pedagégico do Colégio Santo
Inacio, realizada no Rio de Janeiro, no dia 3 de novembro de 2017.
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RESUMO

Sao inumeras as falas sobre a boa e a velha escola. Ressuscitam-se
pensamentos de uma época classica com um ensino cujo fim era formar o
cidaddo com base nos chamados bons e velhos costumes. Essa escola,
ideologicamente pensada para controlar, j& ndao tem os mesmos efeitos do
passado nem se apresenta mais como o modelo ideal para a nossa sociedade.
Sao inumeras as evidéncias de que a educagdo nao tem cumprido o seu papel,
portanto, perguntamos: que papel? Em que modelo de conhecimento nos
apoiamos? Ensinar nossos filhos a ler, escrever e a contar? Ensinar certas regras
sociais? Enquanto uns concordariam, outros argumentariam que se tratam de
questbes ultrapassadas; porém, as profundas contradicbes que permanecem
caracterizando o trabalho escolar nos fazem perceber que ela ja ndo é mais a
mesma, assim como as pessoas que a frequentam. Uma alternativa para que a
educacgao continue cumprindo sua funcdo é o desenvolvimento de projetos de
ensino voltados para a formagao humana e social dos alunos. Considerando isto,
este trabalho visa analisar o desenvolvimento deste projeto em uma escola ligada
a rede jesuita, o Colégio Santo Inacio do Rio de Janeiro. Utilizando documentos
da instituicdo, além de entrevistas aplicadas em professores e coordenadores do
6° e do 9° anos do Ensino Fundamental. Como referencial tedrico, quatro
conceitos guiam as analises: Curriculo em Arroyo (2013), Praxis Educacional em
Freire (1996), Autonomia em Sousa Santos (1991) e Protagonismo Social em
Perrenoud (2000), e a maneira como surgem e sao implantados neste projeto
educacional serao examinados. Apés as analises, péde-se concluir que o projeto
levado a cabo pelo Colégio Santo Inacio se mostra como proposta de educacao
completamente viavel, no entanto, alguns pontos merecem ser revistos e
redimensionados. Assim, a pesquisa busca ressaltar a importancia do
desenvolvimento de projetos educacionais destinados a uma formacgédo de
exceléncia humana e académica. Ao final do trabalho, sdo apresentadas algumas
sugestdes de intervencdo com o intento de qualificar esses aspectos. Desse
modo, espera-se que esta dissertacdo oferegca uma contribuicdo pratica para o
ensino proposto pela instituicdo, além de demonstrar a viabilidade dessa proposta
educacional.

Palavras-chave: Gestao Educacional. Formagao humana e social. Protagonismo.
Autonomia.



ABSTRACT

There are countless studies about the good and old school, and former thoughts
are brought up to discussion. The ones of a classical era when learning was used
as a way to develop human beings based on good and old behavior. That school,
ideologically created to control, no longer has the same effects from the past, and
not as well can be presented as an ideal model to our society. There is countless
evidence of an educational system that fails in its role. Then, we ask: what role is
this? Which concept of knowledge is our practice based on? Teaching our children
to read, write and tell? Teaching them about social rules? Some would say yes,
others would affirm that it is an outdated issue; however, the huge contradictions
that are still framing our school work make us realize that the school is no longer
the same, as well as the people who attend it. One of the alternatives for
education to keep fulfilling its role is to develop teaching projects based on the
students’ human and social conditions. Considering this, the present work intends
to analyze the development of a project in a Jesuit school, Colégio Santo Inacio in
the city of Rio de Janeiro. In addition to studying documents of the institution,
interviews with 6th to 9th grade teachers and coordinators. The theoretical
references for this analysis are based on four concepts: Curriculum in Arroyo
(2013), Educational Praxis in Freire (1996), Autonomy in Sousa Santos (1991) and
Social Protagonism in Perrenoud (2000). Furthermore, the way they emerge and
are implemented in this educational project will also be examined. After the
analysis, it was possible to conclude that the ongoing project developed by
Colégio Santo Inacio proves itself to be a doable educational project, however with
some important aspects to be reviewed and reshaped.This way, this research
intends to highlight the importance of developing human and academic
educational projects. At the end of this paper, some interventional suggestions will
be presented in order to pursuit understandings for these aspects. The author
hopes that this work may not only offer a practical contribution to the learning
process developed by this institution but also may demonstrate the viability of such
educational project.

Keywords: Educational Management. Human and social education.
Protagonism. Autonomy.
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1 INTRODUCAO

Em face da amplitude, da natureza e da complexidade das concepcdes
educativas, a escolaridade deixou de ser concebida como mera sucessao de
ensinamentos predeterminados e validos por si s6, cuja somatéria garantia
necessaria e definitivamente a educacdo humana. Seja no plano teérico, seja na
dimensao pratica, a educacao atual clama pela aproximacdo entre o ser e 0
saber, pelo rompimento dos muros que separam a escola e o mundo. Neste
sentido, a dificil compreensdo da dimensao curricular de ensino é tdao mais
relevante quanto mais ela puder subsidiar a articulacao entre ambos em beneficio
do ajustamento pessoal e da inser¢do do homem no mundo.

Sabe-se que é possivel planejar a educagao para, efetivamente, atingir o
ideal do homem educado, sendo, portanto, um dos principais papéis da escola
nos diferentes estagios do processo educativo. Como processo complexo que
acompanha o individuo ao longo de toda a vida, a acao educativa esta vinculada
a inomeros agentes, a multiplas experiéncias e a incontaveis fontes de
aprendizagem, a maioria dos quais de dificil controle. A vida é essencialmente
educativa, mas os rumos e os produtos de “sua pedagogia”, particularizados nas
histérias de cada um de néds, sao absolutamente imprevisiveis.

Ainda nesta perspectiva, com base na Constituicao Brasileira de 1988,
artigo 205,

a educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando o
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

A partir desse conjunto de principios, torna-se indiscutivel o papel
assumido pela escola na formacao do individuo, a qual acumula a funcao de
preparar os futuros cidadaos para exercerem a sua interferéncia direta na
sociedade que ajudarao a construir. Contribuir no desenvolvimento de suas
competéncias politicas e sociais, no favorecimento do bem comum e na pratica de
uma conduta mais humanizada. Por essa razdo, educar na atualidade é instruir
os alunos também em sua dimensao humana e social para que sejam capazes de

olharem o mundo, identificarem desafios e para se deixarem interpelar pelas
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oportunidades. Além de investir de forma ativa em seu crescimento integrado (de
todas as dimensbes do ser da pessoa humano) e na construcdo de uma
identidade social com referéncias em valores.

Essas questbes devem adequar e atualizar as competéncias e o0s
conhecimentos, visando a autonomia para uma aprendizagem ao longo da vida.
Esse é o contexto de um projeto aberto a formacdo humana, que propde

contribuir para

uma formacao plena e mais profunda da pessoa humana, um processo
educativo de formagao que procura a exceléncia — esforgo de superacao
para realizar as potencialidades de cada um — que abrange o intelectual,
0 académico e tudo o resto. (Pedagogia Inaciana n® 14).

“Nosso objetivo como educadores é a formagdo de homens e mulheres
competentes, conscientes e comprometidos na compaixdo”.? Essa afirmagéo do
Pe. Kolvenbach onde se destaca um dos principais objetivos da educacéo jesuita:
formar homens de bem! Mais do que um método, a Pedagogia Inaciana lanca as
bases do ensino e da aprendizagem de um modo consciente e comprometido de
habitar o mundo.

Buscando fazer uma anélise desse modelo de ensino, esta pesquisa busca
analisar os elementos que balizam a formacao humana e social oferecida por uma
escola de educacao basica integrante da Rede Jesuita de Educacdo. Como local
de pesquisa, foi escolhido o Colégio Santo Inacio (CSl), instituicAo de ensino
particular catdlica, fundada em 1903 e pertencente a Companhia de Jesus. Esta
localizado no bairro de Botafogo, na Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro.

Atende a alunos desde o Ensino Fundamental | ao Ensino Médio (EM),
oferecendo também educagcdo para jovens e adultos e cursos técnicos, no
periodo noturno, para pessoas com baixo poder aquisitivo. Realiza ainda acées
socioeducativas na comunidade Santa Marta, proxima ao colégio, e administra o
ambulatério Sado Luiz Gonzaga, situado em um prédio anexo, que oferece
atendimento médico as pessoas das classes D e E e € mantido pelos ex-alunos
do colégio.

Hoje, o Santo Inacio conta com cerca de 530 funcionérios, sendo destes
221 professores, atualmente tem mais de 4.300 alunos (educacgao basica, EJA e

2 Carta do Padre Kolvenbach sobre o Paradigma Pedagégico Inaciano, Roma, 1993.
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cursos técnicos) e se sobressai entre as melhores instituicoes de ensino do pais,
ndao apenas pelos excelentes resultados em concursos de acesso as
universidades. A titulo de exemplo, no ENEM 2016, a escola foi avaliada como
uma das dez melhores do pais.

Portanto, ha evidéncias acerca da exceléncia académica da instituicao,
mas ndo sao tdo claras quando se tratam da exceléncia humana. Ainda, as
escolas tém se perguntado constantemente a respeito de como podem contribuir
de maneira mais eficiente com as reflexdes sobre os atuais dilemas relativos a
responsabilidade social. Além dessa fundamentagéo, traz-se a luz o papel da
educacgao nos dias de hoje. Mais do que passar informagdes, a escola € impelida
a atingir, além da exceléncia académica, a exceléncia humana.

Partindo dessa perspectiva, os colégios da Rede Jesuita devem propiciar
espacos de discussao, reflexdo e analise de oportunidades de como cada
disciplina deve pautar essas novas demandas em seu curriculo. Assim, a clareza
da coordenacao, dos professores e dos alunos sobre o0 assunto se faz necessaria.
O proprio documento enfatiza a tendéncia a mudanca. “Faz-se necessario superar
os modelos lineares pautados somente no ensino. Nesta perspectiva, se busca
organizar 0s espacgos e tempos escolares com novas e criativas perspectivas de
aprendizagem”. (PEC, pag. 14).

Em instituicdes como o CSI, pautadas em valores éticos e guiadas pelas
referéncias cristas e jesuitas, a educacao deve ser um processo integral de busca
constante pelo crescimento pessoal, como condicdo para o desenvolvimento de
cidadaos comprometidos com o bem da sociedade. Nessa perspectiva, curriculos
e metodologias devem expressar experiéncias de aprendizado ndo reduzido ao
conteudo técnico, mas promotor de uma educacao integral centrada nos
estudantes, baseada no objetivo de aprender a aprender, como preconizado pelo
PEC. Por maior que seja a carga horaria de um curriculo, torna-se impossivel
ensinar tudo e, por isso, é preciso desenvolver autonomia intelectual para
solucionar essa falta inevitavel, favorecendo o protagonismo, o senso critico, a
criatividade, a inovacao, a capacidade analitica e uma visdo contextual do
conhecimento.

A fim de compreender um pouco mais como a educacao voltada para o

lado humano vem sendo desenvolvida no CSI, serao utilizados questionarios e
14



entrevistas feitas com os professores e coordenadores da instituigdo, mais
precisamente os responsaveis pelos 6° e 92 anos do Ensino Fundamental Il (EFII).
Através da andlise das afirmacdes obtidas por meio desses métodos, o trabalho
pretende apresentar como o projeto educacional de formacao humana e social é
desenvolvido na escola.

Como aporte tedrico para o desenvolvimento da analise, serdo aplicados,
principalmente, quatro conceitos: Curriculo, Praxis Educacional, Autonomia e
Protagonismo Social. Considerando a importancia dessas definicbes para os
processos requeridos pelos atuais processos educacionais, buscar-se-a ver como
surgem e como sao implantados dentro do projeto educacional desenvolvido pelo
Colégio Santo Inacio.

Assim, apos o empreendimento das analises e a constatacao de possiveis
falhas ou pontos que se mostrem como empecilhos ao pleno desenvolvimento de
uma educacao voltada para a formagdo humana e social, o trabalho apresentara
elementos capazes de demostrar o trabalho realizado em vista da formagéo
humana e social, bem como de pontos positivos e negativos sobre o processo da

referida formagéo.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A proposta aqui consiste em refletir sobre algumas concepgdes que tém
configurado a meta da educacédo na atualidade, enfatizando tanto os aspectos
da educacdo como experiéncia formativa e promotora da humanizagao do ser
humano, como os pontos de tensdo que se estabelecem na relagdo entre o
individuo, evidenciando os conflitos e/ou possiveis obstaculos ao processo de
humanizagdo. Questiona-se, ainda, a condicdo humana de autonomia,
protagonismo e liberdade do individuo em seu processo de autoformagéao, além
de serem identificados elementos pertinentes ao conceito de formacao humana,
no ambito da Educacgédo Jesuita, destacando principios de valores e praticas
educativas humanizadoras que sejam viabilizadas no contexto da formacao
académica do educador na contemporaneidade.

Chama-se atencgao, aspectos para a promocao da formacdao humana do
educando em seu processo académico, o desenvolvimento e a apropriacdo das
condi¢cOes que favorecam a formacado humana e social. Assim, apresenta-se o
planejamento da pesquisa a partir dos pressupostos que nortearam nao s6 o
desenvolvimento desta, seu problema e seus objetivos, hipbteses, como
também propostas de intervengdo e instrumentos de coleta de dados.

Posteriormente, apresentam-se os dados obtidos e a analise destes.

2.1 DO PROBLEMA DE PESQUISA

Para uma perspectiva humana e social comprometida de fato, ha a
necessidade de se estabelecer agdes interventivas diante de problemas sociais,
nos quais é importante que o professor procure motivar a construcao do saber de
maneira integral. Desse modo, o aluno pode assimilar, processar € interpretar as
informacdes de conscientizacdo, através de recursos, considerando que a
insercdo de projetos de intervengao social é relevante no processo de combate
aos problemas sociais atuais. Baseado na educacédo participativa e atrelado as
outras préaticas culturais, o professor se torna capaz de desenvolver a

sensibilidade dos alunos para que compreendam e favorecam a valorizacdo da
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diversidade cultural, combatendo assim qualquer tipo de “pré-conceito™ e
violéncia relacionada com o fator cultural, por exemplo. Esse aspecto € possivel
mediante o desenvolvimento de uma pratica educacional pautada no
protagonismo.

Superando a discussdo sobre o protagonismo escolar, importante em
seu tempo, acreditamos que professores, alunos, familiares profissionais
nao docentes, todos sdo protagonistas do processo educativo,
participando de diferentes formas e lugares da vida escolar. Sem sombra
de duvida, o principal foco de todo o trabalho desenvolvido é o aluno,
sujeito das aprendizagens propostas, mediadas pelo professor e por
tantas outras possibilidades de acesso a apropriacdo e reelaboracédo do
conhecimento. (PEC, n® 32).

Portanto, baseado no conceito de protagonismo, destaca-se como

problema central deste projeto de pesquisa a proposta de: que elementos tém

pautado a formacdo humana social na escola pesquisada de forma que os alunos

se tornem protagonistas do processo de intervencéo social? Ou seja, a pergunta

que o jesuita Pedro Arrupe ja fazia 14 em 1980: “que alunos queremos formar?”
(ARRUPE, 1981, p. 13). Para isso, é fundamental que essa reflexdo seja proposta
nesta abordagem, favorecendo praticas pedagdgicas que levem os alunos a uma
aprendizagem também no &mbito humano e social.

Convém levar em consideracao as grandes dificuldades que os professores
e os alunos enfrentam diante de situagdes de existéncia de conflitos gerados pelo
preconceito. Portanto, & necessario uma intervencao através de uma educacéao de
qualidade em que o aluno venha a ter a oportunidade de conhecer a realidade
cultural, eliminando o “pré-conceito” e dando origem, assim, a um novo conceito
através de um processo reflexivo e planejado. (Cf. ALMEIDA; SILVA, 2013, p. 68).

2.2 OBJETIVOS DO ESTUDO

Para responder a tal problema, propde-se analisar alguns documentos da

Rede Jesuita, as praticas pedagogicas dos anos finais do Ensino Fundamental e

3 Faz parte da sociedade ocidental, olhar para uma pessoa e formar uma primeira impressao. Isso
ajuda nos relacionamentos, pois se muda a maneira de agir de acordo com a imagem construida
do outro. Esse ato é um pré-conceito, que é a construcdo dos conceitos de qualquer objeto e
conforme se relaciona com este, os conceitos sofrem transformagdes. Ja o preconceito é algo que
nao é superado com o tempo, é algo que impede uma verdadeira relagdo entre pessoa-pessoa ou
pessoa-objeto. Consiste numa discriminagédo sem fundamento e base irracional.
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algumas atividades que valorizam a formag¢do humana e social do Colégio Santo
Inacio. A proposta é compreender como os alunos do 6° ano e do 9% ano do
Ensino Fundamental |l sdo apresentados ao processo de formagdo humana e
social no Colégio Santo In&cio.

O objetivo central deste trabalho devera se pautar na formacao de homens
e mulheres com o0s outros, para que sejam capazes de patrticipar, viver e de se
comprometerem no mundo de hoje, favorecendo a construcdo de um futuro

melhor.

A pergunta crucial é esta: que repercussdes pedagdgicas aportardo o
fato de colocarmos como finalidade de nossa educacao ao criar homens
novos, homens de servico? Porque este €, na realidade, o fim da
educagao que ministramos. E um enfoque diverso, ao menos enquanto
da prioridade a valores humanos de servi¢o e de antiegoismo. Isso tem
que influir em nossos métodos pedagdgicos, nos contetudos formativos,
nas atividades para-escolares. (ARRUPE, 1981, p. 14).

Para se atingir tal finalidade, definem-se como objetivos: analisar os
documentos da Rede Jesuita e as abordagens em sala de aula de como o aluno
pode desenvolver sua formacdo para a responsabilidade social; identificar,
através de entrevista, como a equipe pedagdgica favorece a elaboracdo de um
planejamento que engloba o propdsito de uma formacdo humana e social;
compreender, através de questionario, como os professores do 6° ano e do 9°
ano do Colégio Santo Inacio percebem e desenvolvem o processo da formacao
da autonomia e do protagonismo social; apresentar elementos que servirdo de
base para a andlise das atividades desenvolvidas e propostas pela escola,
oferecendo dados que permitam compreender o processo de formacao dos
alunos na dimensao humana e social a partir do planejamento pedagdgico.

A concretizacao desses objetivos s6 sera possivel a partir da formacao do
humano e do social. Mas, por que esse modelo foi adotado? Para Morin (1995, p.
60), “O ser humano vive a construcao de sua propria identidade, que pressupde a
liberdade e a autonomia para tornar-se sujeito a partir [...], da familia, da escola,
da linguagem, da cultura, da sociedade”. Em consonancia com a ideia de Morin,
Santos (2010, p. 64) afirma que “[...] desde que nascemos, enquanto crescemos

e, no decorrer de nossa vida adulta”, o processo de socializacdo faz com que a
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sociedade seja “interiorizada” na pessoa: gostos, escolhas estéticas, modos de

pensar, acreditar, sentir.

O aluno de nossos colégios, onde, dia a dia, vamos imprimindo a nossa
marca e dando-lhe forma, enquanto ainda é mais ou menos receptivo,
nao € um produto “acabado” que langamos a vida. Trata-se de um ser
vivo em continuo crescimento. Queiramos ou nao, durante toda a vida,
estara sujeito ao jogo de duas forgas: as préprias, com que influenciara
sobre o mundo, e as que influenciardo sobre ele. (ARRUPE, 1981, p.

14).
Desenvolver-se humanamente implica ao sujeito a autonomia de construir
a sua propria historia, consciente de seu papel e sensivel ao problema do outro.
Segundo Morin (1995, p. 77), “[...] o ser humano, através da educacado, sera
capaz de reformular seu pensamento e refletir-se conscientemente”. No tocante
ao desenvolvimento social, o sujeito deve colocar-se como um ser que faz parte
de uma sociedade repleta de convergéncias e demandas, as quais resultam, todo
o tempo, em sua contribuicdo enquanto cidadao politico, critico e participativo
dos processos de transformacgéo e diminuicao das desigualdades sociais. Aqui 0
mais importante na formacao para o humano e o social € a integralidade do ser e
de pensar de cada individuo no mundo. Essa formagao prepara o ser humano
para produzir as condi¢cdes de reproducdo da sua vida e das formas sociais da
sua organizacao. Assim, ele podera construir o0 seu modo de vida livremente,
tendo autonomia para organizar os modos de existéncia e sendo responsavel por

suas acoes, tornando-se um ser humano ético.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

No que diz respeito a linha que se pretende tomar nos direcionamentos e
nas posicoes durante o trabalho, a fundamentacdo tedrica de uma pesquisa
representa um ponto central. Caminhar por uma fundamentagao teérica que se
articule com os diversos aspectos propostos pela pesquisa — do objeto da
pesquisa em si, da metodologia e da analise dos dados — e ainda, no caso do
Mestrado Profissional, com a responsabilidade de uma intervencdo, é nao so
necessario, mas relevante.

Apresentam-se aqui o levantamento em relacdo as pesquisas
desenvolvidas na area de delimitacdo do presente trabalho e os aspectos tedricos
relacionados ao tema desenvolvido. As producdes académicas e os referenciais
tedricos que subsidiam essa pesquisa serao tratados com o objetivo de mapear
esses conhecimentos. Essa etapa consiste na selecdo das leituras e das
pesquisas atuais pertinentes ao tema, que se referem ao nosso projeto, ao estudo
e a capacidade de interpretar, discutir e de dialogar com os autores escolhidos, na
tentativa de compreender melhor o fenbmeno estudado.

3.1 ESTADO DA ARTE: LEVANTAMENTO DE DADOS DAS PESQUISAS
RELACIONADAS A FORMACAO HUMANA E PERSPECTIVAS FORMATIVAS

Nos ultimos anos, tem se produzido um conjunto significativo de pesquisas
conhecidas pela denominacdo “estado da arte” ou “estado do conhecimento”.
Esse modelo é reconhecido por realizar uma metodologia de carater inventariante
e descritivo da producdo académica e cientifica sobre o tema que se busca
investigar a luz de categorias e de facetas que se caracterizam enquanto tais em
cada trabalho, mas, também no conjunto deles, sob os quais o fenémeno passa a
ser analisado.

O interesse por pesquisas que abordam o “estado da arte” deriva da
abrangéncia desses estudos em apontar caminhos que vém sendo tomados e
aspectos que sdo abordados em detrimento de outros. A realizacdo desses
balancos possibilita colaborar com a organizacao e a analise na definicdo de um
campo, uma area, além de indicar possiveis contribuicdes da pesquisa para com
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as rupturas sociais. A analise do campo investigativo revela-se fundamental neste
tempo de intensas mudancgas associadas aos avangos crescentes da ciéncia e da
tecnologia.

De acordo com Ferreira, os estudos relativos ao "estado da arte" podem
ser definidos como uma modalidade de pesquisa bibliografica, que tem, por
obijetivo,

o desafio de mapear e de discutir uma certa produgcdo académica em
diferentes campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e
dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas
e lugares, de que formas e em que condicdes tém sido produzidas certas
dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicacbes em
periddicos e comunicacdes em anais de congressos e de seminarios.
(FERREIRA, 2002, p. 258).

Portanto, essa parte da pesquisa visa conhecer o que tem sido pesquisado
acerca do processo de formagdo humana e das perspectivas formativas para a
Educacao Basica. Como parte desta, realiza-se um breve levantamento do que
tem sido produzido a partir de pesquisas a respeito dessa relagdo entre os dois
descritores. A escolha dos dois se deve ao fato de serem imprescindiveis a
concretizacdo dos objetivos propostos neste trabalho e na colaboracdo para o
desenvolvimento do projeto de intervencao final.

Os questionamentos apontados anteriormente provocaram a busca por
producdes académicas — teses e dissertacfes — que apresentavam tematicas
similares. Inicialmente, foi utilizado, como banco de dados, o Banco de Teses da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (lbict), compreendendo o periodo de
2012 a 2016. Foram escolhidos dois descritores por parecerem importantes
palavras-chave no levantamento de dissertacdes e teses pesquisadas. A tabela 1
mostra esses descritores inicialmente selecionados e o numero de documentos
levantados, a partir do filtro assunto/titulo para a Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD). Para o Banco de Teses da Capes, a pesquisa foi
realizada de duas formas: para o descritor 1, usou-se apenas “Perspectivas

Formativas”; para o descritor 2, optou-se por utilizar o termo “Formagcdo Humana”,
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cujas escolhas se deram em decorréncia do grande numero de pesquisas

envolvendo esses termos.

Tabela 1: Comparagédo Banco de Teses da Capes e BDTD no periodo de 2012 a 2016

. Biblioteca Digital Brasileira
Descritores Banco de Teses da Capes de Teses e Dissertacbes

(BDTD) do Ibict

1 Perspectivas formativas da
Educacao Basica 1066 12

2 Formag&o humana na
Educagéao Bésica 1220 29

Fonte: elaborada pelo autor

Respaldado no significativo nUmero de pesquisas obtido, conforme Tabela
1, optou-se por seccionar o quantitativo de documentos em Mestrado, Mestrado
Profissional e Doutorado. Convém destacar a participacdo do Mestrado
Profissional na composicdo dos valores obtidos, uma vez que esse projeto se
destina a um curso de Mestrado Profissional. A divisdo deste quantitativo so6 foi
possivel com o banco de dados da Capes, tendo em vista que a BDTD oferece
tdo somente a opcgao de filtros em Mestrado e Doutorado. Em virtude do numero
obtido pela BDTD néo ter sido expressivo, optou-se por analisa-los, a partir dos

titulos, levando em consideracao a etapa da Educacao Basica.

Tabela 2: Produgbes do Banco de Teses da Capes nos trés niveis de ensino

Banco de Teses da Capes

Mestrado

Profissional Doutorado

Descritores Mestrado

1 Perspectivas
formativas da
Educacgao Basica 691 98 277

2 Formag&o humana 874 57 287
na Educacao Basica

Fonte: elaborada pelo autor
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E fundamental compreender a evolugdo desses dados, com base nos dois
descritores, ano a ano. Optou-se por ndo separar dentro dos niveis de ensino,

mas apresenta-los de uma maneira geral. Segue a evolucao realizada.

Tabela 3: Produgbes do Banco de Teses da Capes por ano nos trés niveis de ensino

Banco de Teses da Capes

Descritores 2012 2013 2014 2015 2016

1 Perspectivas formativas da 1.769 2.037 2.138 2.229 2.494
Educacao Basica

2 Formacao humana na 145 198 252 301 324
Educacao Basica

Fonte: elaborada pelo autor

Observa-se, nos ultimos anos, um movimento de expansao acentuada de
programas e cursos na area de educacdo em seus diferentes aportes. E possivel,
também, observar um interesse cada vez mais crescente da pesquisa,
envolvendo aspectos e temas sobre a educacgao. Proliferam dissertacdes, teses,
artigos, enfim, inUmeros estudos e publicacées sobre os aspectos relacionados a
educacao e a formacao das pessoas em espagos escolares e nao escolares.

Portanto, a partir do levantamento de dados, contemplando cada ano de
publicacdo, pode-se perceber a evolugcdo gradual no numero de pesquisas
relativas aos dois descritores escolhidos. Isso se deve ao fato de que a pesquisa
em educacao se faz necessaria, partindo da premissa de que o educador deve
atualizar-se constantemente, através de pesquisas por todos os meios e métodos
disponiveis. Ainda, nos ultimos anos, tem crescido no numero de cursos
reconhecidos pela Capes em nivel de Mestrado, Mestrado Profissional e
Doutorado em Educacéo, elevando a quantidade de pesquisas no Brasil (Grafico

1),
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Graéfico 1: Producbes do Banco de Teses da Capes por ano de publicagdo de forma ampla
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Fonte: elaborado pelo autor

A fim de refinar ainda mais o quantitativo de pesquisas, optou-se por utilizar
apenas o nivel de Mestrado Profissional por se tratar do mesmo nivel desta
proposta. Por ser este um Mestrado Profissional em Gestdo Educacional, limitou-
se o levantamento de dados apenas a Educacédo, como a area de conhecimento.
Na tabela 4, os dados coletados.

Tabela 4: Produgbes do Banco de Teses da Capes por ano no nivel de Mestrado Profissional
em Educacéo

Banco de Teses da Capes

Descritores 2013 2014 2015 2016 Total
1 Perspectivas formativas da
Educacao Basica 18 19 25 46 108
2 Formagdo humana na Educagéo 0 0 6 1 7
Basica

Fonte: elaborada pelo autor

Vale ressaltar que o tema Mestrado Profissional ndo é tao recente nos

meios académicos brasileiros. A data especifica da regulamentagcdo da Capes
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sobre o assunto (Portaria n®. 47 de 17 de outubro de 1995) pode dar essa falsa
impressado. Embora o tema ja venha sendo discutido ha alguns anos, a Capes s6
lancaria o primeiro edital para abertura e analise dessa modalidade de curso em
22 de outubro de 2009, sendo o primeiro Mestrado Profissional, aberto em 2011,
em Matematica, o Profmat.

Isso justifica 0 motivo de ndo se conseguir dados relativos a pesquisa em
Mestrado Profissional anterior ao ano de 2013, conforme tabela 4. De acordo com
informacgdes obtidas junto a Capes, sob o protocolo n.2 20170014914346, no dia
17 de novembro de 2017, a obrigatoriedade para o langamento das pesquisas em
Mestrado Profissional no Catalogo de Teses e Dissertagcdes da Capes passa a
acontecer a partir de 2013.

Apés a limitagdo da pesquisa ter sido no nivel de Mestrado Profissional, na
area de conhecimento em Educacao e aos anos de 2013 a 2016, o numero de
dados se tornou possivel de andalise. Essa constatacao reforca a escolha do tema
da pesquisa apresentada, pois se trata de um tema atual bastante discutido,
apesar de pouco pesquisado, principalmente no que diz respeito a formacao
humana na Educagdo Baésica. Neste sentido, essa pesquisa pode gerar
intervengbes significativas para colaborar na melhoria da formagdo humana e

social em vista da intervencgéo social dos alunos do CSI.

Tabela 5: Nimero final de pesquisas obtivas a partir dos descritores escolhidos

Banco de Teses Biblioteca Digital Brasileira de Teses

Descritores da Capes e Dissertac6es (BDTD) do Ibict TOTAL
1 Perspectivas
formativas da
Educacao Basica 108 12 120
2 Formacao humana
na Educacao Basica 7 29 36

Fonte: elaborada pelo autor

Em continuidade ao proposto, refinando os resultados, chegou-se a 156
trabalhos. Em seguida, foi realizada uma leitura critica dos resumos das
dissertacoes e teses. Na leitura, procurou-se identificar pontos de convergéncia
com o0s objetivos propostos no projeto, ou seja, indicios de que as pesquisas

realizadas assinalavam, em alguma medida, para as propostas de uma formacao
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humana e social, voltada ao protagonismo e autonomia dos alunos. Nessa leitura,
atentou-se também para a presenca dos descritores, ja no titulo das pesquisas, a
fim de se aproximar ainda mais dos objetivos propostos. A partir da leitura dos
titulos dos trabalhos e dos resumos elencados pela Plataforma Sucupira, as
pesquisas dispostas a seguir foram consideradas exemplos na tematica proposta
deste projeto.

A medida que houve avanco nas buscas, realizou-se uma leitura atenta dos
resumos que apresentam alguma similaridade com as indagacdes que levaram a
esta pesquisa e, comegou-se, aos poucos, a compreender com mais clareza, o
problema desta pesquisa. Vale ressaltar que, embora existam semelhancas, boa
parte dos trabalhos escolhidos diferencia-se da tematica desta pesquisa, no
entanto, pode contribuir de alguma maneira. Assim, o quadro 1, na sequéncia,
exibe um resumo de cada obra citada e foi criado com o intuito de facilitar a
identificacdo dos dados para consultas no decorrer do presente trabalho.
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Quadro 1: Levantamento das pesquisas relacionadas ao tema deste projeto com base nos dois descritores propostos

Autor Titulo Progra!m~a/ An_o da~ Resumo
Instituicao | Publicacao
Dissertacao Este trabalho problematiza as concepg¢des de autonomia presentes
de Mestrado nos estudos brasileiros de EaD, com o objetivo de compreender os
As concepcoes de Profissional - limites/potencialidades formativos da concepg¢do de autonomia.
formacao para Programa de Discutem-se questbes acerca da sociedade contemporénea e o
SILVA, autonomia na Pés- mesmo oferece modos de compreender a autonomia no interior de
Andrea de educacao a Graduacao 2014 uma tradicdo filos6fica comprometida com o processo de
Lourdes distancia: olhares a | em Educacao esclarecimento da sociedade e de formacdao de sujeitos
partir da teoria da emancipados. Ainda, apresenta a ideia de um propdésito educacional
critica da sociedade | Universidade autébnomo, voltado ao fortalecimento da capacidade reflexiva interna
Federal de do sujeito, possibilitando condicdes de autorreflexdo critica na
Lavras relagdo com o outro e com o mundo.
A pesquisa apresenta discussdes sobre as inovagdes curriculares e
suas novas maneiras de operar na escola. Ressalta alguns aspectos
Tese de das politicas educacionais, como a questdo do tempo e o ritmo
Doutorado — escolar e o que se relaciona com a qualidade desse tempo. A tese
Formacao humana e | Programa de apresentou conclusdes sobre os aspectos das praticas escolares que
FIGUEIREDO tempos educativos Pés- precisam ser mais observados como a_questéq da participagéo dos
Jocinete das, nas inovacoes Graduagao 2014 pais na vida escolar; o trabalho coletivo efetivo; a formagdo dos
curriculares: em Educacao professores e a compreensdao dos principios e da concepcao de
Gragas teorias, praticas e da Pontificia educacao das politicas (planejamento, metodologia e avaliagdo) por
perspectivas Universidade parte da comunidade escolar, que certamente emperram a efetivacéo
Catodlica de das politicas no ambito escolar.
Séo Paulo

27




Desafios da
docéncia na

Dissertacao
de Mestrado

A pesquisa procurou identificar os desafios enfrentados por estes
docentes para o exercicio da docéncia na sociedade contemporanea,
que segundo Zygmunt Bauman, (2001; 2013) €& marcada pela
liguidez, aceleracdo, individualidades, isolamento, competigcéo,

contempor?neldade: Profissional - compressao, e fluidez do conhecimento, fatores estes que requerem
GOMES, perfspectlv? s da FI’Erggram~a de profissionais ativos, reflexivos e criticos, capazes de intervir e atuar
Clecion c:;:?:fzga Divﬁii%a;dg 2016 de forma relevante na sociedade, nos seus contextos mais
Sampaio contextualizada com da particulares e locais ao exercerem com afinco a docéncia.
o semiarido Universidade Prob!ematlzou ainda a necessidade de. umg nova Formagao
brasileiro em Miguel | do Estado da Contlnua_da que esteja atrelada aos principios da Tc?o_rla da
Calmon-BA Bahia Cpmp_lemdade, tendci como refer_enmal didatico p_edagggmo as
Diretrizes da Educagdo Contextualizada para a convivéncia com o

Semiarido Brasileiro.
Tese de E.unj _estudo de carater explorat?rio que busca~compreender se
. principios norteadores da formacdo humana estdo integrados ao
A promocéo da Doutorado processo de formacdo acadé@mica do educador no curso de
formagéo humana | Programade Pedagogia. O trabalho partiu da premissa de que as a¢des formativas
XIMENES, no processo de Pos- implementadas em certos centros de formacdo pedagdgica nao
Lavinia de formacao Graduagao 2013 priorizam aspectos de humanizagao do ser humano em seu processo
Melo e Silva academica do em Educagdo de desenvolvimento. Os pressupostos tedricos apresentados
educador Uni da dad estabelecem uma estrita relacdo entre o sentido da formacéo
:;\:je;fél 30e humana_ € 0 campo educacional. A tese ressalta a intima c9ne_xéo
entre o individuo, a cultura e a sociedade, tomando por referéncia o

Pernambuco

pensamento de diversos autores.
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Sentidos e praticas Tese de . . o . )
da formacéo Doutorado — Esta pesquisa analisou possiveis sentidos da formagao humana na
humana na Programa de adolescéncia. Buscou-se analisar a possibilidade de formagéo, no
adolescéncia: Pds- contexto  escolar, das  competéncias  emocionais  de
AI:V_ES, compreendendo um | Graduagéo 2015 autoconhecimento, automotivagdo, autoconsciéncia, empatia e
Edvania dos programa de em Educacio habilidades sociais. A andlise dos dados, impressdes e informagdes
Santos educacéo da coletadas e organizadas indicam nao existir evidéncia de
emocional para a Universidade desenvolvimento dos alunos quanto as competéncias mencionadas
prevencéo da Federal do da edycagéo emocional nos limites da intervencao realizada nesta

violéncia Pernambuco pesquisa.

A tematica dessa dissertacao de mestrado € a questdo da autonomia
discente, pensada na dimensdo da emancipacao intelectual dos
Dissertagao educando_s, como ca_ra_cterl'stica funglamgntal para 0 bom
de Mestrado - desenvolvimento das atividades educacionais, bem como para a
P de fo_rmaga_o de C|dada<_)s ativos. A pergunta~ que orientou a investigagao
Educacéo e roglggr;a foi: quais os desafios para a promocdo da autonomia discente?
LOURENCO | formacao humana: Graduacio 2013 Apresentou-s_e, nesse sentido, um Qesaflo que envolveu a dlsczussao
FILHO, desafios para a ¢ao do que seria uma boa educagdo, abrangendo a questdao da
Armando promocio da em Eduggggo qualidade, _da Ilbe_rdade e da formacéao para C|da_da_n|a3 bem como
autonomia discente da. Pon’gfmla outro desafio na discussao sobre a atuacdo dos principais elementos
Universidade do processo educativo, o professor e o aluno, a respeito das suas
Catolica de atribuicoes e responsabilidades. Nessa direcao, define a necessidade
Campinas do envolvimento ativo e produtivo do educando nos processos de

aprendizagem e destaca a sua responsabilidade individual para a
construcao do conhecimento.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Apés essa analise foi possivel coletar alguns pontos importantes para a
pesquisa mais adiante. Por exemplo, os trabalhos de Silva (2014) e de Lourengo
Filho (2013) podem fornecer exemplos do trabalho com o conceito de autonomia
dentro do processo educacional, o qual também sera utilizado durante as anélises
deste trabalho. Por sua vez, o trabalho de Gomes (2016) apresenta um panorama
mais geral da situagdo atual enfrentada pelos professores, dentro de uma
sociedade em que a velocidade das mudangas aumenta as pressdes sobre as
demandas da educacao e, consequentemente, do professor e da escola, tematica
muito cara a esta pesquisa. Seguindo essa mesma linha, a pesquisa de Ximenes
(2013) analisa esse mesmo processo a partir da formacédo dos professores e,
neste diapasdo, fornece informacdes preciosas para o desenvolvimento do
trabalho. O trabalho de Alves (2015), apesar de possuir um ponto de vista mais
cético em relacdo ao processo de formacao social, pode ser util ao mostrar o
exemplo de uma tentativa de intervencédo na pratica. Por fim, Figueiredo (2014)
desenvolve um trabalho mais préximo Ao desenvolvido aqui, logo, revela-se de
grande utilidade.

No decorrer da escrita da dissertacdo, essas pesquisas serao utilizadas
como referencial para esta producdo. No quadro geral deste trabalho, a teoria da
atividade assume o papel de fornecer os instrumentos necessarios para se
proceder a analise da realidade; validar os valores da formacao integral aqui
proposto; e fornecer diretrizes para se construir um modelo pedagégico a partir
desses valores para o CSI.

Portanto, tendo em vista esse breve “estado da arte” e pelos motivos
apontados, o estudo proposto se faz relevante e, assim, o problema de pesquisa
foi definido mais claramente. Além dos levantamentos dos dados de dissertacoes
e teses, propds-se fazer um levantamento dos conceitos ja apresentados, cujo

resultado se deslinda na continuidade deste trabalho.

3.2 REFERENCIAL TEORICO

O enfoque central deste trabalho devera se pautar na aprendizagem que 0s
estudantes tém em coeréncia com a proposta para a formacéao integral. Esse é
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um dos principais objetivos a serem alcangados com a aplicacdo do Sistema de
Gestao da Qualidade Escolar*.

A proposta da formacdo integral ndo pode se consolidar como um
somatério de partes, cada qual sob a responsabilidade de uma equipe ou
setor, pois & da integracdo que conseguiremos avangar em diregcao aos
frutos esperados do nosso processo educativo. (PEC, n® 63).

A educacao deve formar o homem integral, vale dizer, individuos capazes
de pensar com logica, de ter autonomia moral; individuos que se tornem cidadaos
capazes de contribuirem com melhorias sociais, culturais, cientificas e
tecnoldégicas que garantam a paz, o progresso, uma vida saudavel e a
preservacao do planeta, ou seja, pessoas criativas, participativas e criticas.
Afirma-se que isso seria um processo permanente, um ideal a ser perseguido de
modo especial na escola, mas também fora desta.

A educacado para o desenvolvimento social e humano estd vinculada a
necessidade de formar um sujeito que compreenda as transformacdes sociais,
com uma dinamica de formacdo humana, sendo capaz de, através dos meios
comunicativos, proporcionarem um significado ao aprendizado e compreenderem
o conhecimento que estd subdividido e, ao mesmo tempo, agregado as
transformacdes sociais.

Todos os elementos que constituem a ensinamentos educativos séo o
caminho para o desenvolvimento do sujeito para a interacao social e para suas
acOes humanas, visto que, por meio da educacéao, o individuo constrdi conceitos
sobre quaisquer aspectos. A fim de se alinhar mais com esse modelo de
educacgao, pretende-se analisar aqui quatro conceitos fundamentais para a

formagdo do humano e do social. A saber: curriculo, praxis, autonomia e

4 Em maio de 2015, por orientacido da Provincia do Brasil e da Rede Jesuita de Educacao, iniciou o
processo de avaliagdo institucional, aplicando o Sistema de Qualidade na Gestao Escolar (SQGE),
proposto pela FLACSI (Federagao Latino-Americana de Colégios Jesuitas). O SQGE é uma nova
estratégia, em rede, que define um conjunto de dezesseis resultados a serem alcangados por uma
Escola da Companhia de Jesus. Essa estratégia insere a escola em um ciclo continuo de avaliagéao e
reflexdo das suas atividades, de definicdo de metas e de implementacédo de agdes que impactem
positivamente na formagéo integral de todos os seus estudantes. O Sistema de Qualidade esté
fundamentado em pesquisas sobre eficacia escolar e seus fatores associados e procura incorporar
elementos que séo préprios de um colégio da Companhia de Jesus, provenientes de sua misséo e
gue demarcam sua identidade. Com esse objetivo, o SQGE tem, em sua primeira etapa, um
processo de avaliagdo institucional, direcionado para quatro &mbitos: clima escolar; pedagédgico-
curricular; familia e comunidade; organizacao, estrutura e recursos. (Cf. FLACSI, Direccionamiento
Estratégico 2014-2017).
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protagonismo social. O fundamento de cada um destes conceitos se dara
incialmente pelos estudiosos Miguel Arroyo, com a obra Curriculo, territorio em
disputa (2013), Paulo Freire com a obra Pedagogia da autonomia: saberes
necessarios a pratica educativa (1996), Boaventura de Sousa Santos, com o
artigo Subjetividade, Cidadania e Emancipacao (1991) e Philippe Perrenoud, com
a obra Dez Novas Competéncias para Ensinar (2000), respectivamente.

A escolha desses conceitos se deve ao fato de estarem presentes nao sé
em boa parte dos documentos da rede jesuita, bem como em significativas
propostas educacionais da atualidade. Sendo assim, cabe demonstrar como estes
conceitos sdo langcados no meio educacional, sem a intencdo de classifica-los
como certo ou errado, mas de como estes podem favorecer nas diretrizes de todo
o sistema educacional de uma instituicdo, sem ignorar suas diferencas culturais.

Esses conceitos contribuirdo com o fato de que o mais importante, nesta
formacao, é a integralidade do ser e do pensar de cada individuo no mundo, a
qual prepara o ser humano para produzir as condi¢coes de reproducdo da sua vida

e das formas sociais da sua organizacao.

3.2.1 O conceito de Curriculo

Para Miguel Arroyo (2013), o curriculo abrange mais do que o conjunto de
praticas ocorrido na escola. Partindo dessa concepc¢éao, quando se aborda esse
assunto, é necessario um estudo apurado de quais sao as melhores maneiras de
alterar as metodologias e praticas pedagdgicas observadas nas escolas e na
relacéo social entre o professor e o aluno.

As indagacgdes sobre o curriculo presentes nesta pesquisa se propdéem a
mostrar um primeiro significado: a consciéncia de que os curriculos ndo sao
conteudos prontos a serem passados aos alunos. Nessa esteira, devem ser vistos
como construcao e selecao de conhecimentos e praticas produzidas em contextos
concretos e em dinamicas sociais, politicas, culturais, intelectuais e pedagdgicas.
Conhecimentos e praticas expostos as novas dindmicas e reinterpretados em
cada contexto histérico. As indagacdes revelam que ha entendimento de que os

curriculos sao orientados pela dindmica da sociedade.
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O curriculo ndo corresponde a um simples processo de transmissdao de
conhecimentos e conteudos. Além de possuir um carater politico e historico,
constitui uma relacéo social no sentido de que a producado de conhecimento deste
se realiza por meio de uma relacao entre pessoas. Segundo Tomaz Tadeu da
Silva,

[...] o conhecimento, a cultura e o curriculo sdo produzidos no contexto
das relagdes sociais e de poder. Esquecer esse processo de producao —
no qual estdo envolvidas as relagbes desiguais de poder entre grupos
sociais — significa reificar o conhecimento e reificar o curriculo,
destacando apenas os seus aspectos de consumo e nao de produgéo.
(SILVA, 1995, p.194).

Ao discorrer sobre curriculo, Arroyo (2013) tem por finalidade expor o papel
do professor na atualidade, o qual, além de ensinar, exerce um papel fundamental
na vida social dos alunos, pois ensina para a vida em sociedade e se preocupa
com o desenvolvimento integral do individuo. Portanto, o papel do professor
reside na compreensao da funcdo da escola, ndo sbé no aspecto de mediar
conhecimento, assim como no preparo para a vida social, fazendo com que o seu
estudante esteja preparado para o convivio em ambientes fora do seio familiar.
Saber como se comportar e quais fungdes pode exercer, e ainda, dentro das
fungbes da escola, saber como construir o curriculo articulado com as ansiedades
e as necessidades escolar, também é uma habilidade a ser desenvolvida no
tempo escolar. O autor esclarece que o curriculo ndo € apenas um territério de
disputas tedricas.

Sendo assim, € necessaria a compreensdo do que seja educar na
atualidade. O papel do professor, na escola moderna, consiste em mediar o
conhecimento. Por isso, o conceito de curriculo é tdo caro ao desenvolvimento
deste projeto. E preciso estar atento ao meio social em que o aluno esta inserido
e conhecer os interesses deste, pois tais conhecimentos sdo os que o levara a
acao.

Em continuidade ao assunto, Arroyo (2013, p. 62) destaca que “os saberes
do trabalho docente disputam lugares nos curriculos”. Nesta parte do seu livro, é
analisada a formacao do professor, o que esta tem a oferecer em conhecimento e
experiéncia de vida, ou seja, o que o professor traz para contribuir tanto no

crescimento do seu alunado como no de seus colegas. Aqui até mesmo 0s seus
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valores antes da sua formacéo profissional de educacao, a maneira como vai usar

isso para a formacdo dos que estdo a sua volta, propiciando a estes usufruirem

de seus conhecimentos e interagir socialmente. Segundo Arroyo:

Incorporar esses saberes pode ser o caminho para que a vida das
criancas e adolescentes, ndo sejam analisadas com a frialdade adulta e
para que os educadores docentes ndo sejam analisados com as duras
exigéncias dos educandos e com a impiedade da midia de gestores.
(ARRQOYO, 2013, p. 72).

Para o desenvolvimento de uma educagcdo pautada na realidade social,

Arroyo considera como sujeitos sociais da educacao aqueles que se encontram

envolvidos com o processo de educar. Ressalta que todos os sujeitos da escola,

sao todos os que estao inseridos na unidade escolar, inclusive a familia.

Reconhecer que héa sujeitos no ensinar e no aprender poderia significar
redefinir centralidades nos curriculos de formacao de docentes. A maior
parte da carga horaria e destinada a dominar o que ensinar e como. Dos
sujeitos ensinantes, de sua adversidade, pouco se saberd e menos dos
sujeitos aprendizes. Os processos de aprender e os sujeitos concretos e
diversos das aprendizagens nao merecem centralidade na carga horaria
dos curriculos de formagédo. (ARROYO, 2013, p.146).

Aqui é pontuada a necessidade de estabelecer relagbes entre esses

sujeitos e como estdo envolvidos no processo de educacdo daqueles que estao

ao redor. Vale lembrar de que, se essa interacdo for negada, havera uma

artificialidade nas questoes epistemoldgicas; entao, se isso for ignorado, produzir-

se-a, além de injustica social, uma injustica cognitiva.

Deve-se observar que € possivel que as criancas e adolescentes possam

ter bons espagos nos curriculos, embora isso ainda pareca uma realidade

distante. Deve-se abrir espacgo para compartilhar as suas experiéncias, abordando

assim a formacao dos alunos, sobretudo, para o humano e o social. Cabe ainda

uma abordagem dos direitos dos adolescentes e das criancas, atrelando a isso o

direito a educacao.

Essa vinculacao téo estreita do sistema escolar com a preparagéo para a
vida adulta levou a ver na infancia inclusive de 7 a10 anos que entrava
no sistema ndo como infancia, mas como pré-adultos ou adultos em
potencial, em preparacao, pré-escolares, escolares, alunos. A infancia de
0 a 7 anos era esquecida, nem entrava, € a infancia de 7 a 10 que
entrava foi ignorada como infancia. A pedagogia e o sistema
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educacional, a propria docéncia e sua formacao, os curriculos e seus
saberes ndo pensam nem se pensam em fungdo da infancia. (ARROYO,
2013, p.182-183).

Diante dessa afirmacao, fica explicita a necessidade de se delimitar
pedagogicamente a diferenca entre criancas e adolescentes, sendo que, muitas
vezes, nao é possivel ver essa distincdo. Vale ressaltar que este projeto visa
trabalhar apenas com adolescentes. A grande preocupacao engloba aquilo que os

alunos levarao consigo, além do conhecimento académico.

[...] passardo anos na educagdo fundamental, complementardo a
educagdo média e sairdo sem saber nada ou pouco de si mesmos, [...]
poderédo sair dominando conhecimento a que tém direito, da natureza,
das ciéncias, das letras, da histéria, do espago, mas talvez ndo tivessem
oportunidade de saber sobre suas vivéncias. (ARROYO, 2013, p. 262).

Portanto, é importante a conscientizacdo dos direitos de todos,
despertando assim para o papel social que tais curriculos desempenham na
escola. Fazem-se necessarios a conscientizacdo e o reconhecimento desse
modelo, a fim de suscitar o protagonismo no papel do professor. Diante do ideal
de construir essa sociedade, a escola, o curriculo e a docéncia sdo obrigados a
se indagarem e a tentarem superar toda pratica e toda cultura seletiva,
excludente, segregadora e classificatéria na organizacdo do conhecimento, dos
tempos e dos espacos, dos agrupamentos dos educandos e na organizacao do
convivio e do trabalho dos educadores e dos educandos.

A educacdo, de uma maneira geral, compreende um processo constituinte
da experiéncia humana, por isso se faz presente em toda e qualquer sociedade.
Uma experiéncia que atravessa toda a sociedade e toda a cultura ndo se
caracteriza somente pela unidade do género humano, mas, sobretudo, pela
riqgueza da diversidade. Assim, como defende Arroyo (2013), os curriculos e as
praticas escolares que incorporam essa visdo de educacgao tendem a ficar mais
préximos do trato positivo da diversidade humana, cultural e social, visto que a
experiéncia da diversidade faz parte dos processos de socializagdo, de
humanizacdo e de desumanizagdo. A diversidade é um componente do
desenvolvimento biolégico e cultural da humanidade, esta presente na produgéao
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de préaticas, saberes, valores, linguagens, técnicas artisticas, cientificas,
representacées do mundo, experiéncias de sociabilidade e de aprendizagem.

Além de Arroyo, em Boaventura de Sousa Santos (2006), pode-se dizer
que a relacdo entre o curriculo e o conhecimento convida a um exercicio
pedagdgico de tornar os saberes produzidos pelos movimentos sociais e pela
comunidade, uma vez que a sua importancia social, politica e pedagdgica, por
vezes, tem sido colocada no campo das “auséncias”, resultando no “desperdicio
da experiéncia social e educativa”. Essa € mais uma indagacao que se pode fazer
quando se fala sobre o curriculo, assunto ao qual se retornara quando se tratar do
conceito de autonomia mais a frente.

Ainda de acordo com Arroyo (2013), embora os educandos nunca tenham
sido esquecidos nas propostas curriculares; a questao recai no tipo de olhar com
que foram e sdo vistos. Cabe ir além: com que olhar foram e sédo vistos os
educandos nas suas diversas identidades e diferengcas? Sera que ainda se
continua a discursar sobre a formacao humana e social, mas se age, planeja e se
organiza o curriculo como se os alunos fossem um grupo de individuos sem uma
histéria e uma cultura? Afinal, levam-se em consideragao a sua histéria de vida e
as suas influéncias familiares?

Essa dimensdo indaga o curriculo, a escola, as suas légicas, a sua
organizacao espacial e temporal. No entanto, vale destacar que as indagacdes
aqui apresentadas e discutidas ndo sdo produtos de uma discussao interna da
escola, trata-se de frutos da inter-relacdo entre a escola, a sociedade e a cultura
e, mais precisamente, da relacao entre a escola e o protagonismo social. Assumir
esse protagonismo é posicionar-se contra as diversas formas de dominacéo,
exclusdo e discriminagdo. E entender a educagdo como um direito social e

estabelecer o respeito a autonomia e a liberdade de cada individuo.

3.2.2 O Conceito de Praxis Educacional

Neste trabalho, elegeu-se o conceito praxis para designar a atividade que
produz historicamente a unidade entre o homem e o mundo, entre a matéria e o

espirito, entre a teoria e a pratica, entre o sujeito e o objeto. Trata-se de atividade
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humana e social que se manifesta e se realiza na e a partir da realidade. Segundo
Vazquez, é a “atividade material do homem que transforma o mundo natural e
social para fazer dele um mundo humano”. (VASQUEZ, 1977, p. 3). E na praxis e
pela praxis que o homem, enquanto ser social, transforma seu meio e se
autotransforma, recria-se, ou seja, na luta pela sobrevivéncia, o homem
transforma suas condi¢cdes sociais da vida que é, ao mesmo tempo, criagao
coletiva de si mesmo. Dessa forma, a “praxis é, por exceléncia, o elemento
fundante e sustentador de toda a humanidade”. (SOARES, 2012, p. 18).

A praxis é vista como atividade real, objetiva ou material, que age e que
transforma o meio. A atividade material do homem transforma o mundo natural e
social para fazer dele um mundo humano. Neste viés, a praxis mostra-se como a
acao exercida pelo homem sobre um meio natural, a qual o transforma real,
objetiva, concreta e materialmente para a sua satisfacdo humana.

O conceito praxis materializa-se no pensamento pedagdgico
emancipatério. Em face disso, o educador brasileiro Paulo Freire, através de suas
descobertas do mundo, sera um dos tedricos da educacao a entender o lugar da
praxis na construgcdo de uma pedagogia dos oprimidos e de uma pedagogia
libertadora, o motivo pelo qual se deve a sua escolha como um dos autores
estudados neste projeto. A praxis educativa freiriana é reflexdo e acdo dos
homens sobre o mundo para transforma-lo. O embate dialético entre acéo-
reflexdo presente neste método favorece a mudanga da consciéncia humana da
estrutura social e a uma aproximacao critica, reflexiva da realidade estudada. A
praxis refere-se a pedagogia dos homens empenhados na luta por liberdade, uma
pedagogia humanista e libertadora.

Deste modo, a praxis educativa ndo pode perder o sonho de fazer a
transformacao para uma vida mais satisfeita e ética por meio da construcdo da
criticidade. “Que educador seria eu se ndo me sentisse movido por forte impulso
que me faz buscar, sem mentir, argumentos convincentes na defesa dos sonhos
por que luto? Na defesa da razdo de ser da esperanca com que atuo como
educador”. (FREIRE, 1996, p. 84). Assim, o protagonismo do aluno esta
fundamentado na construcdo dos saberes de seu processo educativo. Esse
posicionamento se pauta na construcao teérica do pensador Paulo Freire, um dos

principais expoentes do conceito de praxis educacional. Um dos papéis de
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destaque do professor foi e sempre sera, para Paulo Freire, o mediador entre as
virtudes e a construcao do ser humano capaz de ser atuante na sociedade. Esse
caminho que o educador deve propor € um caminho virtuoso, e essa proposta
deve ser, além do discurso, coerente caso ele se considere como instrumento de

mudanca. Freire ressalta:

Na medida em que a gente comega a clarear o nosso papel, a pratica em
funcao de com quem a gente se encontra, comegamos a descobrir que 0
nosso papel, a nossa pratica, deve tanto quanto possivel se aproximar
do nosso discurso e este, se aproximar da nossa pratica. Este é o
momento da coeréncia relativa, entre o que eu falo e o que eu fago.
(FREIRE, 1987, p. 6).

O professor é o grande mediador entre o que o aluno nao conhece e 0 que
ele precisa aprender, sendo ele responsavel por um trabalho politico. Isto claro se
se pensar politica como o bem comum. E também de responsabilidade do
docente internalizar no educando que o aluno é o transformador de sua propria
realidade, em que a chave para mudanca do seu futuro ndo esta nas maos do
professor, mas sim em suas proprias maos. Sem um devido processo dialético, o
aluno acaba se fechando e pode externar suas frustracdes de alguma forma.

Tratar de trabalhar a tensdo permanente que se cria entre a palavra do
educador e o siléncio do educando, entre a palavra dos educandos e o siléncio do
educador. “Se alguém, como educador, ndo resolve bem essa tenséo, pode ser
que sua palavra termine por sugerir o siléncio permanente dos educandos”.
(FREIRE, 1987, p. 2).

Oportuno salientar que Freire afirma que a Educacao € uma construcao e

nao mera transmissao:

A elaboragdo do mundo e a comunicagcado em colaboragdo. E 0 homem
sb se expressa convenientemente quando colabora com todos na
construgdo do mundo comum — s6 se humaniza no processo dialdgico
de humanizacdo do aluno e ndo mera transmissdo. (FREIRE, 1987,

p.13).
Nao ser mera transmissao vai implicar diretamente a construcao ativista
dos saberes. Quando Freire define ativismo como acao pratica transformadora é
para que o professor tome atitudes, reflita sobre a construcdo de si perante a
sociedade. A praxis educacional deve favorecer o aluno sujeito de suas acoes e
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buscador do ato de transformacdo por meio da educacdo. O professor deve
sempre, dentro da coeréncia entre teoria e pratica, estender sua méo para aquele
que busca a construgdo, pois essa é libertadora. Freire elucida que “o dialogo
critico e libertador supdée uma acgao, tem de ser feito com os oprimidos, qualquer
gue seja o0 grau em que esteja a luta por sua libertagdo.” (FREIRE, 1987, p. 33).

Freire (1987) defende o protagonismo do aluno no processo do
conhecimento. O aluno € simultaneamente o autor e a testemunha de sua
historia, ele necessita existir, ser historico, conhecer-se, ter o conhecimento real e
a convicgao de seu potencial. Essa certeza traz ao aluno a sensacao de liberdade
da opressdao de um ensino de mera transmissdo em que o0 aluno somente
absorve. Para o renomado educador, praxis significa que, ao mesmo tempo, o
sujeito age e reflete e, ao refletir, age; ou seja, o sujeito da teoria vai para a
pratica, e da sua pratica chega a nova teoria. Sendo assim, teoria e pratica se
fazem juntas, perpetuam-se na praxis.

A abordagem aqui desenvolvida sobre a relagao teoria e pratica perpassa o
compromisso existente dos sujeitos na construcdo de saberes e com a
transformacao da sociedade. Dentro do processo pedagdgico, teoria e pratica
precisam dialogar permanentemente, fugindo da ideia tradicional de que o saber
estd somente na teoria, construido distante ou separado da acao/pratica. Na
concepcao de Freire, teoria e pratica sao inseparaveis tornando-se, por meio de
sua relacao, praxis auténtica, que possibilita aos sujeitos reflexao sobre a acao,
proporcionando educacdo para a liberdade. “A praxis, porém, é reflexdo e acao
dos homens sobre o mundo para transforma-lo. Sem ela, é impossivel a
superacao da contradicdo opressor-oprimido”. (FREIRE, 1987, p. 38).

A instituicdo formativa, segundo Freire, € como a andlise de uma semente
que brota, ao fazer o esfor¢co para romper-se, atravessar as barreiras da terra e
sair ao ar livre, luta contra as intempéries diarias, enfrenta pragas, precisa de
adubo e alimento, mas cresce e da frutos. Esse movimento similar aos vegetais,
Freire (1987) o divide em trés movimentos pedagdgicos especificos que, se forem
analisados de forma isolada, nao terdo nenhum significado. A aplicacdo desses
trés movimentos como um todo e sua reinvencao, de acordo com a realidade de

cada pessoa, resulta em uma unidade.
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Primeiro: o movimento interno que unifica os elementos do método e os
excede em amplitude de humanismo pedagdgico. Segundo: esse
movimento reproduz e manifesta o processo histérico em que o homem
se reconhece. Terceiro: 0s rumos possiveis desse processo Ssao
possiveis projetos e, por conseguinte, a conscientizagdo nao é apenas
conhecimento ou reconhecimento, mas opg¢do, decisdo, compromisso.
(FREIRE, 1987, p. 7).

Pode-se observar que todo o processo da praxis educacional reflete uma
construcao dialética entre a fungdo do professor e a do aluno. Trata-se de uma
troca para a constituicdo da consciéncia, a qual é feita através do constante
questionamento da realidade. O mundo assim se torna o palco, e a consciéncia
se faz como ente de necessidade para a assimilagdo do seu papel no mundo.
Essa proposicao dialética demonstra a democracia que deve ser 0 pProcesso
educacional. Freire (1996), com base nessa dialética, define o educador
democratico. Tal conceito afirma que esse agente ndo deve fugir ou negar seu
dever, que, em sua praxis de professor, deve robustecer a capacidade critica de
seus alunos pela curiosidade e independéncia. Esta € uma das obrigagées mais
importantes do trabalho do professor com os seus alunos.

Nesse ponto crucial do papel dialético, enxerga-se o proposito do conteudo
que se ensina. Essa forma deve ultrapassar o conteudismo e chegar ao
estabelecimento do modo que se aprenda criticamente. Para isso, faz-se
necessario que o educador seja de perfil inquieto, sistematicamente curioso,
humilde e persistente. Quando esse ambiente se instala, os educandos assumem
esse papel de forma continuada, chegando ao estabelecimento da verdadeira
aprendizagem. Nas palavras de Freire, “os educandos vao se transformando em
reais sujeitos da construcdo e da reconstrucdo do saber ensinado, ao lado do
educador, igualmente sujeito do processo”. (FREIRE, 1996, p.15). Estabelecido
este vinculo, pode-se afirmar que aquilo que é ensinado e aquilo que é aprendido
ocorrem realmente através do protagonismo do aluno.

Pensar o protagonismo do aluno no que tange a sua formacao é também
pensar o papel do docente nesse processo. Vale explicitar também que ambos
dependem um do outro nesse caminho, e, por ser dialético, um aprende com o
outro. Sendo assim, ndo se pode falar de uma educacao que incite 0 pensamento
critico se nao houver a libertacado desse modelo padrao de educacdo de

reproducao, que nao traz a mudanca de vida.
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E através do processo de reflexdo-acdo-reflexdo que surge a praxis
docente, pois o professor deixa de ser um mero objeto de investigacédo e se torna
o préprio sujeito da investigacdo, nao se limitando a generalizagdes dos
conteudos abordados pelos alunos, mas se tornando o agente de mudancas,
capaz de, com seu senso critico, adaptar o método conforme a situagdo da
comunidade escolar. E sao eles, os alunos, os sujeitos principais dessa mudanca,
ja que, ao desenvolverem uma atividade reflexiva sobre a propria pratica, estarao
pesquisando o proprio trabalho a fim de torna-lo de melhor qualidade.

Portanto, pode-se inferir que o professor ndo s6 ensina, mas, pelo modelo
dialético, o aluno aprende criticamente. Aqui também o professor aprende ao
ensinar, tornando-se assim, sujeitos, ambos do processo em que crescem juntos
e os “argumentos de autoridade” ja ndo valem. Conforme Freire (1996), o aluno
deve ser assunto do processo de reflexdo. Ao assumir que o aluno é a fonte do
seu processo de reflexdo e de mudanga, o aluno também assume o que quer

para si, tomando também as consequéncias de tal escolha.

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativo-critica é propiciar
as condicdes em que os educandos em suas relagdes uns com 0s outros
e todos com o professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda
de assumir-se. Assumir-se como ser social e histérico, como ser
pensante, comunicante transformador, criador, realizador de sonhos,
capaz de ter raiva porque capaz de amar. (FREIRE, 1996, p. 22).

Vale ressaltar que esse processo de assungao de si mesmo nao figura a
exclusdao de outro, mas a soma de um todo, sempre dentro do processo de
didlogo. Professor e aluno, portanto, estabelecem uma relacdo de parceria, em
que o primeiro instiga a curiosidade do aluno, deixando florescer as descobertas.
Como Freire ressalta “histérico como nés, 0 nosso conhecimento do mundo tem
historicidade”. (FREIRE, 1996, p. 16). Assim, o aluno se apropria, insere-se no
processo de conhecer o0 mundo.

O que se pode inferir, nessa conjuntura dialética de construcao do saber, é
o estabelecimento do pensamento critico. Quanto mais instigado for a ter o
pensamento critico, mais o educando vé com olhos criticos o0 mundo. Isto vai ao
encontro do que Freire denomina de “curiosidade epistemoldgica”. Nao se trata de
uma curiosidade ingénua que beira 0 senso comum. E, no entanto, o que Freire

chama de “saber feito de pura experiéncia”. (FREIRE, 1996, p.16). A tarefa do
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educador que pensa certo € desafiar o educando com quem se comunica e a
guem comunica, produzir sua compreensao do que vem sendo comunicado.

A praxis docente estd presente na vida do professor que se propde a
assumir uma postura critico-reflexiva a respeito de suas proprias experiéncias,
elaborando uma leitura de mundo apta a beneficiar as propostas de atividades
que tenham a pratica como pontos de partida e de chegada. Assim, para que
ocorra a transicdo entre 0 senso comum e o pensamento critico, € necessario
respeito aos saberes dos alunos.

Por isso mesmo, pensar certo coloca ao professor ou, mais amplamente,
a escola, o dever de néo sé respeitar os saberes com que os educandos,
sobretudo os das classes populares, chegam a ela - saberes socialmente
construidos na pratica comunitaria. (FREIRE, 1996, p. 17).

Todavia, esse respeito € prova de que o aluno possui a capacidade de
ressignificar, de superar o conhecimento que traz consigo e dar-lhe novo sentido.
A formacao, através da praxis, deve desenvolver estratégias para que o aluno
seja agente de transformacao do meio onde vive. Freire (1996), nesse ponto, é
direto ao afirmar que estabelecer o senso critico € dar espaco e, principalmente,
oportunidade ao aluno de se posicionar como agente transformador de seu
mundo. Neste sentido, para que haja a praxis do aluno no processo de
conhecimento, é fundamental a participacdo do docente nesse processo. O
trabalho coerente do educador que pensa certo € exercer a inegavel pratica de
compreender e apreender a realidade, através do pensamento critico.

E preciso ter claro que existe a possibilidade de unir os trabalhos de quem
educa e de quem é educado. Afinal, quanto maior for o esforco do professor em
estabelecer o pensamento critico, maior sera a alegria dele em descobrir a
esperanca de seu educando ao perceber o mundo com olhos diferentes. A busca
do conhecimento abarca um ato de alegria transformadora, em que esta ndo vem
somente depois de encontrar o conhecimento, mas também do esforco do
processo de busca. O ensinar e o aprender ndo estdao fora um do outro, mas
estdo dentro. O ensinar, quando é coerente, sensibiliza, abre a percepgéao,
instaura o bem-querer nessa relacdo entre o educador e o educando; mas, se
foge dessa linha, corrdi e engessa. Estimular, problematizar é fazer fluir o desejo
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de que a acao transformadora, vinda do professor e assimilada pelo aluno é
devolvida ao professor em forma de uma vida nova e transformada.

O exercicio da praxis deve estar intrinseco ao processo de formacao do
educador, tendo presente que ensinar nao é transferir ou depositar conhecimento.
E por meio da relagdo comunicativa entre teoria e pratica, que se constréi o
conhecimento, logicamente, em constante processo de atualizacao. Essa reflexao
leva o aluno ao reconhecimento da realidade que o cerca e lhe possibilita
desenvolver praticas de mudanca, sempre atreladas as dimensées humana e
social.

Portanto, a educacdao possui um papel politico na transformacdo das
realidades injustas e opressoras, que aniquilam o humano, massificam e impdem
heteronomias. Dai a importancia de uma educag¢ao que promova o Viés critico.
Nessa premissa, a proposta de educacéo libertadora de Freire tem como um dos
principais méritos mostrar os aspectos sociais da autonomia, e, por isso, sua
concretizacdo demanda condicbes sociais que viabilize a educacdo. Essa
educagcao que objetive formar para a autonomia precisa ser dialdgica, precisa
educar para a participacdo soberana e o didlogo constante. Dessa forma, a
educacgao prepara para o exercicio da democracia, a qual, por sua vez, supde que
0s sujeitos sejam capazes de liberdade, autodeterminacao e autonomia.

3.2.3 O Conceito de Autonomia

A educacgdo promotora da autonomia € a que promove a formacado da
totalidade do aluno, o que, além da capacitagao técnico-cientifica, diz respeito a
formacao politica, ética e estética. A educacgao tecnicista, verbalista, que prima
pela memorizacdo mecénica inibe a curiosidade, a criatividade e a capacidade
critica, criando obstaculos a promoc¢do da autonomia. Por isso, a educacgéo
precisa ser ativa, instigadora da imaginacéao, instigadora do ato de perguntar e de
investigar. Embora autonomia e conhecimento possuam uma relagdo de
contingéncia, a capacitacdo e a aquisicdo de conhecimentos sdo necessarias
para que haja a possibilidade de realizacdo dos projetos livremente estabelecidos

para si. A ampliagdo dos conhecimentos amplia o poder de realizar e, em
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consequéncia, o poder de ser autbnomo. Essa é a ideia a ser desenvolvida com
esse conceito, conforme se vera a seguir.

Boaventura de Sousa Santos comecou a assumir-se enquanto estudioso
do comportamento humano do ponto de vista social, sobretudo, na compreensao
fundamental de democracia e direitos humanos a partir da década de 80. A partir
de viagens e contatos com as realidades de outros paises, comega, com sua
experiéncia e visao, a inspirar e a influenciar na producao de pesquisas sobre a
educacao no Brasil. Segundo Gois e Moreira (2007), ha uma necessidade de
compreender onde sua experiéncia poderia contribuir no contexto da educacgéo.
Percebe-se nos trabalhos que tém Santos como aporte um teor emancipatério,
uma visao utépica do mundo e, em especial, da Educagcdo como transformadora
da sociedade.

O autor é citado como um grande instigador de reflexdes acerca das
relacdes globais entre pessoas, com relevo para as mutuas influéncias com
ganhos iniciais para aqueles que tém o poder em suas maos, até chegar ao ponto
de refletir sobre uma nova forma de autonomia social. Em acordo com o seu
caminho como pensador, Santos (1991) se propde a pensar um pds-modernismo
sem uma teoria geral de transformacgao social, mas com utopias realistas, plurais
e criticas, indicando os caminhos de aprendizagem. Segundo suas proéprias
palavras: “Em vez de desconstrugdo, proponho uma teoria critica p6s-moderna,
profundamente autorreflexiva, mas imune a obsessdo de desconstruir a propria
resisténcia que ela funda.” (GOIS; MOREIRA, 2007, p. 7 apud SANTOS, 2004,
p.10).

A maneira como estdo organizadas as dinamicas existenciais impedem a
alimentacao de expectativas e possibilidades em outras direcdes emancipatorias,
fato que tem motivado a utilizacao de seus pensamentos para a realizacao de
pesquisas na area da educacao. As pesquisas nessa area tém como énfase a
construcdo e a manutencdo de uma escola cidada e participativa, onde os
processos educativos efetivem a realidade de um outro mundo e o
desenvolvimento de um aluno mais autébnomo, coautor do processo de

conhecimento.

De certo modo, precisamos pensar as instituicbes de ensino como um
ambiente democratico que contribui para a formagao dos sujeitos sociais
pertencentes ao espago escolar enquanto cidadaos participativos. A

44



ideia de participacdo pressupde a valorizagdo das comunidades locais e
do senso comum e sua interagcdo com o conhecimento cientifico, tido
como hegeménico. (GOIS; MOREIRA, 2007, p 11-12 apud SANTOS,
2006).

Na proposta de aprendizagem conjunta, os professores assumem sua
autoridade, oriunda do conhecimento e ndo da delegacdo, sem destruir a
criatividade e a liberdade dos aprendizes; e na conviccdo de que é, através de
uma postura critica e participativa, que esses podem construir, gradativamente,
sua autonomia.

Para Jodo Barroso (1996), o conceito de autonomia esta ligado a ideia de
autogoverno, em que os sujeitos se regulam por regras préprias. Contudo, isso

nao é sinénimo de individuos independentes.

A autonomia é um conceito relacional (somos sempre autbnomos de
alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua agao se exerce sempre num
contexto de interdependéncia e num sistema de relagdes. A autonomia é
também um conceito que exprime um certo grau de relatividade: somos
mais, ou menos, autbnomos; podemos ser autbnomos em relagdo a
umas coisas e ndo o0 ser em relagdo a outras. A autonomia €, por isso,
uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias em que 0s
individuos e os grupos se encontram no seu meio bioldgico ou social, de
acordo com as suas préprias leis.” (BARROSO, 1996, p. 17).

Quando se trata de educacgado para a autonomia, Santos (1991) aparece
como a base para se discutir metodologia de aprendizagem, educacgéo
participativa, cidadania etc. Interessado na ‘“reinvencdo de autonomia
educacional”, o referido autor percebe, com um dos seus projetos educativos, que
as experiéncias sociais sdo muito mais amplas e variadas do que a comunidade
cientifica e ou filoséfica considera relevante. Que as experiéncias estdo sendo
desperdicadas e que as ciéncias sociais como se conhecem nao dao conta de
todo o conteldo existente. Sua proposta para aproveitar os conteldos
desperdicados € aumentar o tempo do presente, hoje encurtado, e diminuir aquilo
que se chama de futuro. Ele ndo acredita em uma teoria geral abarque a
realidade, por isso prefere indicar formas de tradugdo de acbes no presente de
como podem ser as iniciativas para essa construcao.

A autonomia se constitui na possibilidade dos alunos assumirem,
apoderarem-se do conhecimento ndo mais para reproduzirem os saberes ja
formalizados, ao contrario, para se tornarem capazes de refazerem,
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cotidianamente, o0 que se sabe, e 0 que nao se sabe, passando a atuar de modo
critico na direcdo de superarem o senso comum e de serem capazes de, agindo
nos espagos de conflito, melhorarem a cultura da sociedade.

Ao ser adepto da diversidade de possibilidades com os conceitos de
sociologia das auséncias e das emergéncias, ele justifica que o processo de
traducdo € indispensavel a uma sociedade que perdeu o sentido de ser através
do processo de planificacdo. O processo de traducao permite “criar sentidos e
dire¢des precarios, mas concretos, de curto alcance, radicais nos seus objetivos,
incertos, mas partilhados”. (SANTOS, 1991, p. 174). E, a partir desses sentidos,
construir na pratica o processo emancipatério, que nao seria mais um processo,
mas uma atuagao presente.

A autonomia do aluno, no processo educativo, concorre com outras coisas
fundamentais que acabam sendo relegadas a planos inferiores, mas que séo
aspectos tdao importantes quanto a sua independéncia, a cidadania e a
subjetividade. O ser social, em alguns pontos de vista, contribui para a
manutencdo de aspectos do status quo capitalista, indicando a necessidade de
aspectos de luta e de alcance de resultados como um ponto para estabelecer as
diferencas entre o individuo e o Estado. Esses problemas costumam néao ser
resolvidos, mas apagados do ponto de vista da luta entre a identidade coletiva e a
individual que tendem a se destruir mutuamente, invalidadas por aspectos que
ndo cabem na concepcgao capitalista de emancipacao, novamente na existéncia
da cidadania e na conservacao da subjetividade.

Assim, a autonomia é produzida como uma possibilidade pedagégica de
atuar com a sociedade no sentido de superar as concepcdes dominantes que se
apresentam como pensamento e alternativas Unicas, reguladoras ndao s6 das
relagbes dos seres humanos com a natureza, como também da definigdo dos
espacos permitidos para o exercicio da cidadania. Do ponto de vista da
autonomia, € possivel pensar outras formas de cidadania e os processos que
compuseram as atividades do homem no capitalismo. “A busca por novas formas
de cidadania nao hostis a subjetividade acabou por negligenciar quase totalmente
a unica forma de cidadania constituida, a cidadania de origem liberal”. (SANTOS,
1991, p. 153).
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Faz-se necesséaria uma autonomia que se construa diariamente, no dialogo
intersubjetivo e na negociacao de ideias; a necessidade de dar voz aos alunos na
construcdo do ensino que a escola deve propor; a necessidade de aprender a
compartilhar as responsabilidades e assumi-las coerentemente de acordo com as
metas estipuladas, dentre outras tantas necessidades que se completam no
regime de descentralizacdo e autonomia. Para que uma escola atinja essa meta,
que, até entdo, parece ter um caminho tragcado e facil de ser alcancado, é
necessaria toda uma reavaliacdo estrutural e politica de tudo o que vem sendo
feito. Sabendo-se das dificuldades que o ensino basico brasileiro tem passado e
que mudangas significativas sdo necessarias. A autonomia da escola, neste caso,
€ vital para ter a liberdade necessaria de se adaptar ao meio social em que se

insere.

3.2.4 O Conceito de Protagonismo Social

Protagonismo € poder! E nada mais poderoso na histéria recente do que o
movimento de ocupacado das escolas pelos alunos, nos anos de 2015 e 2016,
como resposta a proposta de reorganizacdo das escolas feita pelos governos®.
Isso é um exemplo de protagonismo como uma possibilidade concreta do
desenvolvimento e exercicio da cidadania, ao mesmo tempo em que se volta ao
sujeito, em relacdo a formacao da identidade, do autoconceito e da autoestima,
componentes importantes para a formacao da identidade e da autonomia.

O protagonismo social, no desenvolvimento escolar, € um conceito que
deve estimular uma participacao ativa, autbnoma, responsavel do jovem dentro da
escola e na comunidade como um todo. Enquanto o professor, como agente ativo
neste processo de aprendizagem, € o principal responsavel pela mobilizacao

5 A ocupagdo das escolas do fim de 2015 foi a mobilizagdo estudantil exclusivamente
secundarista mais bem-sucedida da historia. Os estudantes, majoritariamente com idades entre 15
e 17 anos, protestavam contra o projeto de reorganizagao escolar, a PEC 241, que estabelece um
teto para os gastos publicos com educagéao e saude, as medidas impostas pela Medida Proviséria
(MP) n® 746 (reforma do Ensino Médio) e pelo Projeto de Lei (PLS) n® 193 (escola sem partido).
No Rio de Janeiro, foram 50 dias de greve na rede publica estadual e um saldo de 68 escolas
ocupadas. No Brasil, esse numero passou de mil locais ocupados, em quase 60 dias de
mobilizagdes. Durante a ocupagdo, muitas escolas passaram por mutirdes de limpeza e reformas,
organizados pelos proprios alunos.
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desses estudantes. Protagonismo € ser o principal ator nos acontecimentos, de
modo que as a¢des sejam voltadas para si e suas necessidades. O aluno néo é o
Unico ator, mas é aquele para quem as acdes sao voltadas e quem promove a
histéria. Acolher seus interesses faz parte de constitui-lo como protagonista. Ele
intervém nos episédios da vida cotidiana. A ponte entre a participacdo e o
protagonismo se da justamente nos acontecimentos do dia a dia e em como se
acolhe os interesses dos alunos.

O primeiro passo, para elaborar uma estrutura de ensino, tem de ser a
organizacao e conducao de situagdes de aprendizagem, pois existe uma série de
problemas que ocorre na sociedade que acaba vindo para a sala de aula, neste
sentido, o socidlogo suico Philippe Perrenoud (2002) mostra que ha um caminho
para dar resposta a essa demanda, a qual passa por uma mudanca de postura do
professor em relagdo ao aprendizado. Esse autor sugere um protagonismo
voltado ao campo social e a escolha deste se deve exatamente por causa disso.
O desenvolvimento do protagonismo social parte de dentro da escola. Além do
mais, uma formacado para o protagonismo é sempre uma formacao para o
humano e para o social. Esse protagonismo propde uma pratica educativa a ser
desenvolvida para os alunos, em que estes sdo o0s elementos centrais e
participam de todas as fases do processo educativo, desde a elaboracao e a
execucao até a avaliacado das agdes propostas, com o fito de estimular a sua
participacdo social. Para o desenvolvimento desse protagonismo, Perrenoud
desenvolve dez competéncias necessarias para atingi-lo.

Para que haja um protagonismo desses estudantes, o professor tem de
organizar e dirigir o processo de aprendizagem, deixar de organizar apenas o livro
didatico ou conteudo programatico, fazer adaptacées de maneira contextualizada
com a realidade dos individuos. A forca do protagonismo na escola depende e
influencia sua forma e organizacao, nos seus tempos e espacos, na gestdo e no
curriculo. Mas, acima de tudo, em como as relacdes entre seus habitantes se dao
neste contexto. Assim, o protagonismo transformador é uma das caracteristicas
necessarias para que os alunos melhorem o ambiente em que se encontram
inseridos e promovam mudancgas positivas, podendo se arriscar, identificando

oportunidades e tomando iniciativas.
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Durante o processo de aprendizagem, o professor sera o mediador entre
as informagbes e o estudante, fomentando o conhecimento, estimulando a
aprendizagem individual e coletiva. Uma segunda competéncia que o profissional
da educacao deve ter é a administracdo da progressao da aprendizagem. A
percepcao da evolucao de aprendizagem nao diz respeito as notas, mas se o0s
alunos gostam da forma de ensino. Para isso, nao existe um grupo estatistico,
nao existe uma avaliagdo interna padronizada, ndo ha uma prova. O professor
tem de ter a percepcao se aquela forma de aprendizagem esta produzindo efeito
na postura dos alunos em relagcao ao contetdo e a sala de aula.

A terceira competéncia refere-se a capacidade de conceber e de evoluir
dispositivos de diferenciacdo. Isso pode ser feito através de formacao de
pequenos grupos de alunos com afinidades iguais de conteudos didaticos,
fazendo ponte com uma quarta competéncia que € o estimulo da aprendizagem
individual e coletiva, porém com formagdes de equipes cujos individuos
apresentem afinidades.

Para Perrenoud (2002), a quinta competéncia trata justamente de estimular
o trabalho em equipe através de projetos visa a aprendizagem adequada de
forma individual através do coletivo. E o conjunto de acgdes coletivas que leva a
formacao do conhecimento individual. Ja a sexta competéncia é fazer com que os
alunos participem da administracdo da escola, corresponde ao protagonismo
social, nascendo dentro da estrutura escolar onde esses individuos estdo
inseridos.

A sétima competéncia consiste em informar e atrair os pais, pois fazem
parte da comunidade, e a insercdo da educacdo transformadora torna-se
verdadeira e rapida quando comeca na propria familia do estudante. O
envolvimento da familia é um forte aliado da constru¢cdo do conhecimento dos
alunos. “Esta é uma das dificuldades do professor: decodificar, em declaracdes
aparentemente gerais, preocupacdes particulares e tratad-las como tal, se nao
justificarem um debate global”. (PERRENOUD, 2002, p. 115). O docente precisa
utilizar as novas tecnologias como parte da competéncia seguinte. Esta sétima
competéncia € a forma de introduzir uma linguagem de facil assimilacao por parte
dos estudantes e de interagir com um mundo em continuo processo de

transformacdo, na qual o professor precisa ter uma visdo de trabalho para
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acompanhar as necessidades das novas geracoes. “Uma situagdo de
aprendizagem nao ocorre ao acaso € € engendrada por um dispositivo que coloca
os alunos diante de uma tarefa a ser realizado, um projeto a fazer, um problema a
resolver”. (PERRENOUD, 2002, p. 33).

A nona competéncia reside em enfrentar os deveres e dilemas éticos da
profissdo, pois s6 assim pode-se ter seguranca quanto a pratica pedagogica. O
professor é agente ativo ndo sé da metodologia de aprendizagem, mas também
agente que evolui no que diz respeito aos paradigmas impostos por uma
percepcao desatualizada com as novas realidades impostas. Em suma, o
processo formativo com a décima competéncia de gerar a prépria formacao
continua do aluno. O fator determinante para ocorrer uma transformacéao de uma
comunidade passa por entender o que a comunidade quer. “Seria importante que,
cada vez mais, professores se sentissem responsaveis pela politica de formacgéao
continua e interviessem individual ou coletivamente nos processos de decisao”.
(PERRENOUD, 2002, p. 169).

O protagonismo dos alunos pressupde uma relacdo dinamica entre
formacao, conhecimento, participacdo, responsabilizacdo e criatividade como
mecanismo de fortalecimento da perspectiva de educar para a cidadania. Deve se
levar em conta que o desenvolvimento permanente faz parte da condicdo de
sujeito, sem perder de vista que a pessoa é uma realidade em processo, imersa
em seu tempo, no seu cotidiano e na histéria, pré-requisito para o desempenho
autdbnomo na sociedade.

A acao do aluno, de maneira individual ou em grupo, para buscar solucdes
de problemas reais, em atuacado de iniciativa, liberdade e compromisso, com
participacdo auténtica no contexto escolar ou mesmo na sociedade e na
comunidade, traduz-se de maneira inequivoca no protagonismo educacional. Para
Perrenoud (2002), o aluno protagonista surge como fonte de atuagéo, pois € dele
que parte a iniciativa, como nucleo de liberdade, visto que a sua acao se pauta
em uma decisdo consciente e de compromisso, na medida em que o jovem
responde por seus atos. No protagonismo educacional, a participacdo do aluno
deve ser uma iniciativa legitima e n&o simbdlica, onde sdo criadas oportunidades
para que o estudante possa procurar, ele proprio, a construgcdo de sua

identidade.
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A partir dessa ideia, é possivel construir dialogos abertos, passar a
entender quais sdo as motivacbes das pessoas, suas esperancas e 0 que as
levaria a agir em prol de alcangar seus sonhos e sempre buscar coletivamente
uma visao de futuro, sonhar e realizar juntos. Um dos principais fatores para a
transformacao social esta na empatia das pessoas, na conexao dos sentimentos
entre as pessoas envolvidas no processo. Para avaliar por competéncia, antes de
tudo, o docente deve ser competente no processo de mobilizar os conteudos das
disciplinas de sua responsabilidade, e as disciplinas sdo os alimentos das
competéncias. Segundo Perrenoud, o protagonismo educacional se estabelece a
partir do momento em que essas dez competéncias sdo colocadas em pratica.

Essas competéncias aqui expostas visam ainda consolidar um conjunto de
acoes voltado para o crescimento e o desenvolvimento dos alunos, a fim de dota-
los de habilidades sociais necessarias a um posicionamento mais consciente e
criterioso diante dos desafios da vida. Isso pode ser consolidado quando todos os
envolvidos na educacdo optarem por um trabalho educativo voltado ao
desenvolvimento das habilidades sociais dos alunos. Esse processo deve ser
baseado em uma atitude, uma orientagdo interna e fundamental que o ser
humano precisa desenvolver, associada a sua capacidade de criar e de defender
uma postura ou argumento, apoiando-se na confianga em si mesmo.

Esse processo de desenvolvimento das habilidades, tendo em vista essas
competéncias apresentadas, inclui a capacidade para defender direitos proprios,
respeitar os direitos alheios, ndo ser agressivo e ser distinto das demais pessoas.
Sendo assim, esse propdsito deve ser concebido como uma atitude que
proporciona a conquista de habilidades, chamadas sociais. Tal atitude, ao
proporcionar a conquista das habilidades sociais, contribui para a formacao de
personalidades sélidas, menos expostas as pressdes e as manipulagdes do meio
e com condigcdes para definir um projeto de vida autbnomo, competente
socialmente.

Alicercado nessas ideias de Perrenoud, hoje percebe-se que, ao mesmo
tempo em que se precisa de pessoas protagonistas que buscam aprender por
curiosidade e vontade prdpria, precisa-se de escolas e sistemas educacionais que
oferecam oportunidades as pessoas de desenvolverem essa capacidade

protagonista. O protagonismo compreende o0 processo de se considerar a
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personagem principal da prépria vida, de lutar e querer ocupar um lugar de
destaque, controle e responsabilidade das préprias decisdes. E preciso
protagonismo na sociedade e em nossas organizagdes. Precisa-se de uma

educacao protagonista.
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4 METODOLOGIA DE PESQUISA: A BUSCA E ANALISE DOS DADOS

A presente pesquisa tem o objetivo de compreender a perspectiva
referente a formacado do aluno quanto a sua formacado humana e social e ao seu
papel como protagonista na sociedade presente. Pautada na realidade atual, a
formacao académica e humana necessariamente passa pelo desenvolvimento da
responsabilidade social. Assim, sustenta-se aqui a ideia de que a pesquisa
qualitativa auxiliara no processo de diagnédstico do discurso dos professores, nas
observagcdes das praticas pedagdgicas, na elaboracdao dos planejamentos, no
desenvolvimento de atividades externas, com a finalidade da formacao humana e
académica dos alunos. Como afirma Flick (2004, p. 20): “a pesquisa qualitativa é
de particular relevancia ao estudo das relacdes sociais devido a pluralizacdo das
esferas da vida”.

Apresenta-se, a seguir, os pressupostos que fundamentam a opcéao
metodoldgica, os caminhos a serem percorridos, 0 cenario da pesquisa e como
estes se articulam com o referencial tedrico, utilizado como aporte nas analises
com a intencdo de situar a pesquisa em seus diversos aspectos. Essa pesquisa
respalda-se nos pressupostos que a caracterizam como pesquisa qualitativa, na
qual o interesse do pesquisador, ao estudar um determinado problema, verifica
como este se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interacbes
cotidianas. Ainda, a forma com que os pesquisadores observam e abordam os
fatos dos cotidianos compreende com coeréncia os objetivos da mesma, sendo
um dos pontos de interesse em concordancia com Bogdan e Biklen.

[...] na investigaga@o qualitativa, o objetivo principal do investigador é o de
construir conhecimento e ndo de dar opinides sobre determinado
contexto. A utilidade de determinado estudo é a capacidade que tem de
gerar teoria, descricdo ou compreensao. (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.
67).
Partindo para o desenvolvimento do processo de intervengéo, alguns
pressupostos serdo adotados. Aqui, a delimitacdo do marco tedrico mostra-se
fundamental, tendo em vista que dara suporte para interpretar situacoes, construir

hip6teses, diretrizes e as categorias orientadoras da pesquisa. Em face disso,
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optou-se por trabalhar com os quatro conceitos apresentados no referencial
tedrico, pois poderao orientar esta proposta.

O primeiro conceito denominado “curriculo escolar” é um artefato social,
concebido para realizar determinados objetivos humanos especificos. Aqui o
curriculo, além de um conjunto de praticas, diz respeito a uma abordagem das
relacdes sociais entre professor e aluno, entre escola e familia. J& o segundo
conceito, a praxis, pressupde uma acao coletiva de carater social e politico da
natureza humana. Para tanto, percebe-se a instituicdo educacional como espaco
socializador, estimulador de mentes e promotor de producao, criacao e recriagao
de novos conhecimentos, agregando-se novas possibilidades culturais ao
educando, direcionando suas experiéncias para a consciéncia social.

Na educacao, deve-se propor um processo de autonomia que combine
formas individuais e formas coletivas de cidadania, em que a luta por esse valor
seja igualmente social e necessariamente do sujeito. Esse é o terceiro conceito,
defendido por Boaventura de Sousa Santos (1991) quando procura vincular uma
nova teoria da autonomia como sendo o efeito de um novo modelo democratico,
que permita reconstruir o0 conceito de cidadania e uma nova teoria da
subjetividade, capaz de reconstruir o conceito de sujeito. O quarto e ultimo
conceito, o protagonismo social, pressupbe, conforme ja mencionado, uma
relacdo dinamica entre formacao, conhecimento, participacao, responsabilizacao
e criatividade como mecanismos de fortalecimento da perspectiva de educar para
uma cidadania ética e responsavel e para a valorizagdo das expressdes juvenis,
valores caros para a Rede Jesuita de Educacéao.

Um dos objetivos levantados no inicio dessa pesquisa é o de oferecer
reflexdes sobre os elementos do processo de formacao dos alunos na dimenséo
humana e social a partir das atividades desenvolvidas na escola. Trata-se de um
modelo de educacao que possa referenciar a formacao humana e social do CSl,
apresentando um recorte a partir das realidades levantadas na coleta de dados,
através das entrevistas com os coordenadores e dos questionarios com os
professores. As reflexdes sdo abordadas evidenciando o trabalho desenvolvido e
mantendo suas singularidades nas duas séries propostas.

Sabe-se que a avaliacdo é um indicador por exceléncia pelos resultados da

comunidade escolar, constituindo-se em parte integrante e fundamental do
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processo educativo. Portanto, esta deve ser continua e indispensavel para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, por se tratar de uma verificacdo dos
resultados de acdes direcionadas ao cumprimento de objetivos previamente
planejados. Somente apds o levantamento dos dados sera sugerido, com base
nos indicadores obtidos, informagdes relacionadas ao processo de formacao da
escola pesquisada. Diante disso, deve-se levar em consideracdo que tanto o
pesquisador como 0s participantes representativos da pesquisa serdao envolvidos
no processo da solucdo. O objetivo deste levantamento de dados consiste em
resolver ou, pelo menos, esclarecer os problemas da situacdo observada no
campo da formagdo humana e social, com vista a formacao dos alunos para o
protagonismo social.

Os pressupostos dessa pesquisa que sdo apresentados nao se constituem
em um “receituario”. Eles devem, no entanto, fornecer algumas pistas importantes
para o planejamento e realizacao de um projeto de intervencéao, se for necessario,
sobretudo no que diz respeito a formacao dos alunos para o protagonismo social.
Importante destacar que a participagdo dos envolvidos ndo apenas na condi¢ao
de pesquisados, bem como sujeitos ativos de um processo de mudancga, pode
oferecer a oportunidade ndo apenas a resolucdo de um problema ou de
conhecimentos sobre este, como também ricas situacdes de aprendizagem para
todos. Vale lembrar que a intervencdo educativa deve, contudo, incorporar
principios flexiveis capazes de contemplar as particularidades pessoais e
culturais, escolares e sociais, tendo como alvo os processos de desenvolvimento,
socializacdo, humanizacéo e libertagao.

Para a concretizagdo desse processo, como passos para compreensao do
campo de investigacao que aqui se constituiu, sera realizada, inicialmente, uma
reflexdo em educagdo que alicerca a ideia de trabalhar com os dados ja
existentes a partir dos conceitos apresentados. Em seguida, sera abordada a
linha metodoldgica adotada, ressaltando a perspectiva de intervengdo e
apontando as ferramentas aqui acionadas que fundamentam os procedimentos
construidos, como as entrevistas com a coordenacao e os questionarios com os
professores. A finalizacdo da pesquisa ira tratar, além dos resultados, os limites e
as possibilidades da metodologia, discorrendo sobre caminhos no sentido da

constituicao de projetos na area de formagédo humana e social.
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Portanto, a pesquisa devera ser entendida como um conjunto de ac¢des que
tem como objetivo observar um determinado fenémeno. Dessa forma, a pesquisa
se mostra adequada para revelar aspectos de uma determinada realidade que,
muitas vezes, passam despercebidos nas relacdes escolares cotidianas. A fim de
atingir tais pressupostos, uma lista preliminar de aspectos da pesquisa qualitativa

se faz necessaria.

Os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa consistem na escolha
adequada de métodos e teorias convenientes; no reconhecimento e
andlise de diferentes perspectivas; nas reflexdes dos pesquisadores a
respeito de suas pesquisas como parte do processo de producdo de
conhecimento; e na variedade de abordagens e métodos. (FLICK, 2004,
p. 23).

Dentre as varias perspectivas da pesquisa qualitativa, abordar-se-a uma
linha mais ancorada nos interesses da realidade social, a qual visa a uma
descricdo mais clara dos processos de producdo das situacées e do ambiente
institucional, como é o caso em questao. Ainda, essa perspectiva seguira a busca
de dados a partir de questionarios especificos e estruturados, enviados por meio
eletrbnico e entrevistas semiestruturadas a serem realizadas presencialmente.
Diante do exposto, € o0 que se pretende utilizar nesta pesquisa, conforme quadro
2.

Assim, como base nessa linha, durante a pesquisa, alguns caminhos serao
tracados e percorridos com o intuito de compreender a realidade do Ensino
Fundamental Il do Colégio Santo Inacio. Nesse percurso, faz-se necessario
garantir a coeréncia entre os referenciais teéricos e metodolégicos que sustentam
o trabalho investigativo. O quadro a seguir tem como finalidade descrever o
caminho a ser percorrido, apresentando a metodologia de pesquisa a ser utilizada
para a orientacdao na coleta e analise dos dados, bem como descrever as etapas

de intervengdes a serem desenvolvidas no decorrer do estudo.
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Quadro 2: Informagdes referentes as ferramentas e ao publico de pesquisa

Local de realizacao

Recursos Sujeitos Quantitativo ou forma de envio
Entrevista

semiestruturada Pes,soglmenlt,e » NO
individual Equipe pedagdgica 5 proprio Colegio

Santo Inéacio, no seu

especifica para local de trabalho

cada coordenador

uestionario Arquivo enviado
Q rer Professores de quiv .
especifico . 20 através de meio
todas as disciplinas N
estruturado eletrébnico

Fonte: elaborado pelo autor.

Vale ressaltar aqui que se optou por obter os dados somente com o grupo
de professores e a coordenagdo. Convém esclarecer que a posi¢cdao dos alunos
desse segmento tem grande importancia para o desenvolvimento do projeto, mas,
no processo da pesquisa ndao se dispds de tempo nem de espaco para tal
levantamento de dados. Essa ampliacdo pode ser uma proposta para um eventual
estudo no futuro.

Além da metodologia qualitativa, esta pesquisa também usara do método
de estudo de caso. Esse método é definido como “uma investigacao empirica
que investiga um fenébmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto ndo estao
claramente definidos”. (YIN, 2001, p. 32). Sua principal caracteristica é o estudo
aprofundado, levando-se em consideracdo a compreensdo como um todo do
assunto investigado. Refere-se ao levantamento de determinado caso ou grupo
humano, sob todos os seus aspectos, porém, restringe-se ao caso que estuda. A
esséncia de um estudo de caso esta, pois, no fato de ser uma estratégia para
pesquisa empirica empregada para a investigacdo de um fendmeno
contemporaneo, em seu contexto real, possibilitando a explicacdo de ligacdes
causais de situacdes singulares.

Esse método de pesquisa reune o maior numero de informacdes
detalhadas, valendo-se de diferentes técnicas de pesquisa, que visam apreender
uma determinada situacdo e descrever a complexidade de um fato. Esse é
também um dos objetivos desta pesquisa. Segundo Yin (2001), experimentos,

levantamentos, pesquisas historicas e analise de informagdes em arquivos sédo
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alguns exemplos de formas de realizar pesquisas. O referido autor considera o
método de andlise nas ciéncias sociais desafiador, com a nitida necessidade de
compreender fenbmenos sociais complexos, cujo direcionamento é dado na
obtencdo de uma descricdo e compreensao completas das relagdes dos fatores
em cada caso, sem contar o numero de envolvidos.

Partindo desse premissa, para Goldenberg (1997), a pesquisa qualitativa
baseada em estudo de caso nao se preocupa com representatividade numérica,
mas com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social ou de uma
organizacao. Na pesquisa qualitativa, o cientista € ao mesmo tempo o sujeito e 0
objeto de suas pesquisas. O objetivo da amostra qualitativa é produzir
informacdes aprofundadas, podendo ser pequena ou grande, mas que seja
capaz de produzir novas informacdes. Segundo Rodrigues Filho (2006), a
abordagem qualitativa possui como énfases: 1- perspectivas dos participantes e
suas diversidades; 2- reflexividade do pesquisador; e 3- variedade de
abordagens e métodos. Diante do exposto, sdo muitas as interpretacdes que se
tém dado a expressao pesquisa qualitativa e, atualmente, da-se preferéncia a
expressao abordagem qualitativa.

Na atualidade, a abordagem qualitativa se sobressai no meio cientifico,
ocupando um lugar peculiar no que se refere ao estudo dos fendmenos
relacionados a seres humanos no cenario social. Dessa forma, a racionalidade
cede espaco a subjetividade. De acordo com a perspectiva qualitativa, um
fenbmeno pode ser mais bem compreendido no contexto em que ocorre e do
qual é parte.

Sobre 0 mesmo conceito, no livro Analise de conteudo (2009), Laurence

Bardin define a pesquisa qualitativa como sendo

[...] um conjunto de instrumentos metodolégicos cada vez mais sutil em
constante aperfeicoamento que se aplicam a "discursos" (conteudos e
continentes) extremamente diversificados. O fator comum dessas
técnicas multiplas e multiplicadas - desde o calculo de frequéncias que
fornece dados cifrados até a extragdo de estruturas traduziveis em
modelos - é uma hermenéutica controlada baseada na deducgao: a
inferéncia. Enquanto esfor¢co de interpretagdo, a andlise de conteudo
oscila entre os dois polos, do rigor da objetividade e da fecundidade da
subjetividade. (BARDIN, 2009, p. 9).
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A abordagem qualitativa é frequentemente utilizada para levantamento de
dados na area de estudos educacionais organizacionais e também pode ser
caracterizada como uma pesquisa exploratéria e descritiva. Segundo Gil (2002), o
objetivo das pesquisas exploratérias € o aprimoramento de ideias sobre varios
aspectos do objeto de estudo. Além disso, é descritiva por fazer o levantamento
de opinides e crencas das pessoas envolvidas no estudo. Os participantes desta
pesquisa serao professores e coordenadores do 6° e do 92 ano do EFII, no ano de
2018, do Colégio Santo Inacio, como ja mencionado no quadro apresentado.
Ressalta-se que, a fim de se evitar uma hierarquizacéo das informacoes e certas
influéncias ao pesquisador, a coleta de dados serd intercalada entre os
professores e as entrevistas dos coordenadores.

Com os coordenadores e orientadores, far-se-a uso da metodologia de
entrevista semiestruturada, levando em consideracédo a série em qual cada um
trabalha e a funcdo especifica desempenhada. O propésito das entrevistas
consiste em descobrir as questdes implicitas, em que o respondente é induzido a
comentar sobre suas crencas, atitudes e informacgdes subjacentes ao tema em
estudo. De acordo com May (2004, p. 149), o que caracteriza esse modelo “é o
seu carater aberto”, ou seja, o entrevistado responde as perguntas dentro de sua
concepgdo, embora ndo se trate de deixa-lo falar livremente. O pesquisador nao
deve perder de vista o seu foco. Gil explica que “o entrevistador permite ao
entrevistado falar livremente sobre o assunto, mas, quando esse se desvia do
tema original, esforca-se para a sua retomada”. (1999, p. 120). Percebe-se que,
nessa técnica, o pesquisador ndao pode se utilizar de outros entrevistadores para
realizar a entrevista, visto que se faz necessario um bom conhecimento do
assunto.

Bardin (1977) faz a conceituagdo da entrevista como uma maneira de se
investigar, classificando-as como abertas e fechadas®. Nesta parte, classifica os

tipos de analise em que foram aplicadas, sendo elas:

a andlise é essencialmente tematica. Foram utilizadas trés grelhas de
andlise, as quais nos reenviam para uma varidvel, servindo de
complemento alguns indices formais. Isto tem como resultado quatro

6 Abertas: o entrevistado usa suas palavras para responder ao que foi perguntado;
fechadas: o entrevistado escolhe uma resposta dentre as alternativas apresentadas.
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dimensbes, as quais iremos analisar sucessivamente. A andlise é
frequencial e quantitativa. A unidade de registo escolhida é o objecto, ou,
mais precisamente, qualquer objecto citado pelo locutor e que se
encontre na habitagdo no momento da entrevista. A analise é
transversal. As entrevistas sdo recortadas em redor de cada tema-
objecto, quer dizer, tudo o que foi afirmado acerca de cada objecto
preciso no decorrer da entrevista, foi transcrito para uma ficha, seja qual
for o momento em que a afirmacéao tenha tido lugar. (BARDIN, 2009, p.
66).

Como técnica de pesquisa, a entrevista é utilizada para a obtencao de
informacdes a respeito do que as pessoas sabem, creem, esperam, sentem ou
desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram e também acerca das suas
explicagdes ou razdes a respeito de coisas anteriores. Segundo Flick (2004),
dentro dos dados verbais nos estudos qualitativos, as entrevistas
semiestruturadas tém atraido bastante interesse dos pesquisadores. Tal interesse
se vale da expectativa de que é mais provavel que os pontos de vistas dos
sujeitos entrevistados sejam expressos em uma situagdo de entrevista com um
planejamento relativamente aberto do que em uma entrevista padronizada ou em
um questionario.

E preciso ficar atento aos cuidados necessarios para esse modelo de
pesquisa, pois elaborar o conteldo de uma entrevista semiestruturada requer
alguns cuidados. Richardson afirma que “toda entrevista precisa de uma
introducéo, que consiste, essencialmente, nas devidas explicacoes e solicitacdes
exigidas por qualquer didlogo respeitoso”. (1999, p. 216), ou seja, cabe ao
pesquisador, ou aos entrevistadores, contextualizar o entrevistado para que
entenda do que se trata e qual o objetivo. Neste caso, foi feita uma abordagem
inicial com cada entrevistado, apresentando 0s principais objetivos e possiveis
resultados a serem alcancados com esta pesquisa. Nessa direcdo, o anonimato
do entrevistado e o sigilo das respostas foram assegurados. Os cuidados dizem
respeito ainda a nao influenciar nas respostas, colocar-se em uma postura de
ouvinte, procurar manter um bom ambiente, amigavel e estimulador a fim de obter
0s melhores e mais precisos resultados.

Todas essas entrevistas foram realizadas no proprio Colégio Santo Inacio,
em horario de trabalho de cada entrevistado, previamente agendado com cada
um. Todo esse processo foi primeiramente autorizado pela dire¢cdo do colégio

bem como do coordenador geral do segmento. Além disso, cada entrevistado
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recebeu o TCLE que, apos a leitura e consentimento, assinou-o, autorizando o
uso da entrevista para a elaboragédo desta pesquisa.

Para a segunda parte do levantamento de dados, usou-se o instrumento de
questionario com todos os professores, de todas as areas, do 62 e 92 anos do
Ensino Fundamental Il. Este questionério, nas palavras de Gil, pode ser definido

como a técnica de investigacdo composta por um numero mais ou
menos elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo
por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos,
interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc. (GIL, 1999, p.128).

Os questionarios sado entendidos como um “conjunto de questdes,
sistematicamente articuladas, que se destinam [sic] a levantar informacdes
criticas por parte dos sujeitos pesquisados, com vistas a conhecer a opiniao
desses sobre os assuntos em estudo”. (SEVERINO, 2016, p.134). Acrescente-se
que o questionario podera ser composto de questdes abertas ou fechadas.

Os questionarios desenvolvidos para este estudo foram constituidos por
dois tipos de questdes: a) primeira parte com questdes fechadas comuns a todos
os professores. Esse tipo de questionario normalmente é utilizado para obter
opinides, sentimentos, crencas e atitudes por parte do pesquisado; b) segunda
parte com questdes mais especificas que levem a uma reflexdo com base nos
planejamentos, onde o entrevistado escolhera aquela que mais representa a sua
percepcao. Os questionarios, enviados por meio de endereco eletrbnico
institucional, foram respondidos de maneira online. Em anexo, foi enviado o TCLE
e devolvido pessoalmente, oportunidade em que o respondente, mais uma vez,
pdde ler e tomar a decisao de responder.

Para a efetiva producdo desse questionario, foi adotada a seguinte
sequéncia de etapas légicas:

1- planejar o que vai ser mensurado;

2- formular as perguntas para obter as informagdes necessarias (com a
possibilidade de pré-teste e eventuais correcoes, se for necessario);

3- definir o contexto, a ordem das perguntas e o aspecto visual do questionario;

4- determinar a forma de envio com cada professor participante.
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Essa é uma técnica de pesquisa que coleta dados por meio das interacoes
grupais, discutindo-se tépicos apresentados pelo pesquisador. O seu nivel de
analise é o individuo no grupo, cujo principal objetivo é a observacdo dos
participantes e o desenvolvimento de entrevistas em profundidade. Como sugere
Barbour (2009), aqui o foco ndo sdo os conteudos manifestos, mas o discurso
construido, permitindo ao pesquisador analisar os implicitos e pressupostos, 0
que revela ideologias, valores e afetos envolvidos.

Ressalta-se ter sido solicitada uma carta de anuéncia (apéndice 3) do
Diretor Geral do Colégio Santo Inacio, do Rio de Janeiro, e a apresentacao e a
assinatura dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), criados
especificamente para este estudo e que se apresentam como apéndices desta

dissertagao.

4.1 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Conforme Bardin (2009), a analise de conteludo refere-se a um conjunto
de técnicas adaptavel a um vasto campo de aplicacdo. Trata-se de uma fase
que exige extrema atengcdo e muita clareza a fim de evitar equivocos ou mas

interpretacdes, a partir dos dados até entao obtidos.

A andlise de conteudo € um conjunto de técnicas de analise das
comunicacoes. Nao se trata de um instrumento, mas de um leque
de apetrechos: ou, com maior rigor, serda um Unico instrumento,
mas marcado por uma grande disparidade de formas e
adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto. (BARDIN,
2009, p.31).

A autora explica como deve ser feito o processamento dos dados obtidos,
mostrando como classifica-los: pré-analise; exploracao do material; tratamento do
resultado; e classificacdo/tabulacao desses dados.

Bardin (1977) demonstra como podem ser feitas tais classificacdes na pratica. O
texto que sera analisado € nomeado como “corpus de pesquisa”. Geralmente,
essa primeira fase possui trés missdes: a escolha dos documentos a serem
submetidos a analise, a formulacao das hipéteses e dos objetivos e a elaboragéo
de indicadores que fundamentem a interpretacao final. No entanto, para ser feita a
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analise do conteudo, € necessario seguir cinco regras, sendo elas:exaustividade:
compreender o assunto sem omitir nenhuma parte; representatividade: o que
envolve 0 universo; homogeneidade: coletar os dados com o mesmo método;
pertinéncia: adaptar o conteldo a pesquisa; eexclusividade: nao classificar os
termos em mais de uma categoria. Em relacao ao tratamento dos dados obtidos,

Bardin afirma:

Os resultados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos
(«falantes») e validos. Operacdes estatisticas simples (percentagens), ou
mais complexas (analise factorial), permitem estabelecer quadros de
resultados, diagramas, figuras e modelos, os quais condensam e péem
em relevo as informacdes fornecidas pela analise. (BARDIN, 2009,
p.101).

Para Bardin, preciso estar atento as técnicas orientadoras para a analise
de contedudo, a saber: analise categorial, que “funciona por operacdes de
desmembramento do texto em unida, em categorias segundo reagrupamentos
analdgicos” (BARDIN, 2009, p.153) e avaliacdo que é bastante parecida com a
andlise de conteudo tematica, uma vez que funciona baseando-se igualmente

num desmembramento do texto em unidades de significacdo, de enunciacéao:

a analise da enunciagdo tem duas grandes caracteristicas que a
diferenciam de outras técnicas de analise de contetdo. Apoia-se numa
concepcao da comunicacdo como processo € ndo como dado. Funciona
desviando-se das estruturas e dos elementos formais. (BARDIN, 2009,
p.169).

Diante da compreensdao do que venha a ser andlise de conteddo é
conveniente afirmar que, quando se explana sobre esta, fala-se de um exame
profundo do texto para se qualificar e quantificar seus dados. Moraes (1999)
pondera que, apesar de diferentes autores proporem diversificadas descrigées do
processo de analise de conteudo, este pode ser descrito em cinco etapas:

1. preparacao das informagdes: identificar as diferentes amostras de informacao
a serem analisadas;

2. “unitarizacao” ou transformacao do conteudo em unidades: definir a unidade
de analise, elemento unitario do conteudo a ser submetido a posterior
classificacao;

3. categorizagao ou classificacdo das unidades em categorias: procedimento de
agrupar dados, considerando a parte comum existente entre eles;
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4. descricdo: definidas as categorias e os componentes constituintes de cada
uma delas, é preciso comunicar o resultado. A descricdo é o primeiro
momento desta comunicacao;

5. interpretacao: ir além da descricdo para alcancar uma compreensao mais
aprofundada do conteudo.

Mapear os processos requer a observacao e a descricdo de como se esta
trabalhando. Quanto mais realistas e precisas forem essas ag¢des, melhor sera a
andlise da situacdo atual e melhor sucedida a interferéncia para a melhoria.
Sendo assim, apds a qualificacao deste projeto, foi adotado o procedimento que
segue, a fim de objetivar o trabalho e obter os melhores resultados.

Quadro 3: Fluxograma do processo de obtencao de dados em cada uma das

modalidades

PASSOS ATIVIDADE
o Selecionar e informar a todos os envolvidos nas modalidades de
Identificacao _
pesquisa de dados.
Contratacao Apresentar e explicar o TCLE aos envolvidos.
o Elaborar estratégias para facilitar a obtencao de dados em cada um
Organizagao _
dos instrumentos.
L Apresentar pessoalmente o projeto, as pretensdes e o objetivo desta
Aplicagéao .
ferramenta de pesquisa de dados.
Encaminhar por enderecos eletrbnicos mensagens explicativas
Aplicagéo sobre o projeto e pretensdées da pesquisa, com 0 questionario
especifico.
Catalogar as informagdes que estdo sendo obtidas especificamente
Coletar em cada uma nas modalidades de pesquisa de dados. Agrupar
informacdes informagdes novas as informagdes ja existentes. Realizar estudos
especiais, se necessario.
o Construcdo e definicdo das informacdes obtivas através de cada
Compilagao _
uma das modalidades.
_ Elaboracdo de um diagnéstico dos resultados da entrevista dos
Integragé@o .
coordenadores e do questiondrio dos professores.
Reviss Analisar todas as informagdes obtidas a fim de utiliza-la com clareza
evisao
e discernimento no projeto final.

Fonte: quadro desenvolvido pelo autor a partir de Guba e Lincoln (2011, p. 207).
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A escola que pretende uma educacédo para a formacao dos individuos
comprometidos com a construgdo de uma sociedade mais justa precisa estar
aberta as novas realidades. Isso implica desenvolver atividades que incentivem a
participacdo nas questdes sociais e que estejam articuladas com a transformacao
da sociedade. Diante disso, quanto mais a escola der provas de abertura para o
mundo de hoje, tanto melhor garantira a presenca de individuos conscientes na
transformacdo do mundo e tanto melhor defendera a liberdade e as questdes
sociais. Sera visivel essa abertura quando a escola efetivamente se mostrar
inserida na sociedade, apresentando um sistema de valores relacionados com a
cultura contemporanea, capaz de compreender as diversas situacbes de
degradacdao pela qual passa toda a humanidade.

A proposta aqui presente se efetivara em trés grandes etapas interligadas,
de acordo com a metodologia até aqui apresentada: 1- Conhecimento de como os
coordenadores e professores do 6° e do 92 anos do Ensino Fundamental atuam,
no que diz respeito a formagdo para o humano e o social; 2- Selegcdo de
conteudos referentes as principais preocupacdes diagnosticadas entre
coordenadores e professores, com base nos quatro conceitos ja apresentados
(curriculo, praxis, autonomia e protagonismo social); 3- Apresentacdo de
estratégias para a aplicacdo da intervencao sugerida, visando a formacao dos
alunos para o protagonismo da intervencéo social.

Apés a realizacao dessas entrevistas e aplicacado dos questionarios, os
dados serdo analisados qualitativamente, fazendo-se uma aproximagdo com o
resultado das avaliagdes diagnésticas dos coordenadores e dos professores.
Cabe enfatizar que os indicadores obtidos ainda poderao ser usados em reuniées
de planejamentos entre professores e coordenacdo, realizadas mensalmente.
Importante ressaltar que tal intervengao nao pretende ser prescritiva. Ao contrario,
pretende reforcar e apontar viabilidades para o desenvolvimento de uma
formacgao para o protagonismo social, no sentido de aproximar os planejamentos
das praticas pedagdgicas, tendo como principal objetivo a melhora na formacgéao
dos alunos. Ademais, a pesquisa podera favorecer na identificacao de elementos
gue demonstrem o trabalho da exceléncia humana desenvolvida no CSI.
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5 PROCESSOS DE ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS E
QUESTIONARIOS

Esta pesquisa parte da pergunta: que elementos tém pautado a formacéao
humana social na escola pesquisada de forma que os alunos se tornem
protagonistas do processo de intervencdo social? Para tal resposta foram
tracados alguns objetivos que se baseiam na andlise de documentos da RJE; a
identificacdo dos projetos e iniciativas da escola que visam tal formacdo; a
compreensao e o processo de desenvolvimento para a formagédo da autonomia e
do protagonismo do aluno; e por fim apresentar dados que permitam uma analise
e estudo da dimensao humana e social, em vista de um planejamento pedagdgico
adequado para tal formacao.

A primeira tatica utilizada para a obtencdo dos dados foi a entrevista com
as cinco coordenadoras’ do Ensino Fundamental I, mais especificamente do 62 e
92 anos. O objetivo da escolha dessas duas séries se deve ao fato de marcarem o
inicio e o fim do segmento possibilitando, com mais clareza, o processo de
desenvolvimento da formacgédo, além de serem as fases nas quais mais se
desenvolvem os projetos voltados para a area de formacao humana e social.

A cada uma das cinco entrevistadas, foram feitas as idénticas trés
perguntas, uma vez que foram aplicados os mesmos instrumentos de entrevista
semiestruturada. As questdes norteadoras foram: 1) Quais iniciativas voltadas
para a formacdo humana e social vocé julga que o Colégio Santo Inacio tem
oferecido? 2) Que espacos e momentos existem para a abordagem da formacgéao
humana e social em sua série, em seu segmento? 3) Quais os maiores desafios
para uma formacao humana e social na realidade do Colégio Santo Inacio e que
possibilidades vocé percebe para que isso seja superado?, conforme consta no
apéndice 3 deste trabalho.

Ja para a segunda parte do levantamento de dados, foi empregada a
aplicacao de questionarios com todos os professores do 6° e 92 anos do Ensino

Fundamental Il. Esses questionarios foram desenvolvidos a partir de dois tipos de

7 Decidiu-se manter no feminino, quando se refere aos sujeitos de pesquisa, para preservar sua
identidade de género, ainda que isso, em virtude das caracteristicas desta pesquisa, nao tenha
sido objeto de nenhuma reflexao.
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questbes: a) primeira parte com questbes fechadas comuns a todos os
professores; b) segunda parte com questdes mais especificas que levaram a uma
reflexdo com base nos planejamentos, em que o entrevistado pdde escolher
aquela que mais represente a sua percepgao.

O questionario, que se encontra no apéndice 4, foi enviado por meio de
endereco eletrénico institucional, sendo respondido através do Google Docs. O
TCLE foi apresentado pessoalmente, oportunidade em que o respondente pbde
ler e tomar a decisdo de responder. Os questionarios foram respondidos no
periodo compreendido entre 12 de maio de 2018 e 3 de junho de 2018 em
horarios geralmente fora do expediente escolar, tendo sido aplicados aos
professores do 6° e do 9° ano, tendo sete entrevistados dedicados ao trabalho
com o sexto ano e cinco com o nono. Esse nimero representa quarenta por cento
do numero total de professores pretendidos. Estes questionarios sao entendidos

como um

conjunto de questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam
[sic] a levantar informagdes criticas por parte dos sujeitos pesquisados,
com vistas a conhecer a opinido destes sobre 0s assuntos em estudo.
(SEVERINO, 2016, p. 134).

Para a pesquisa, optou-se por entrevistas e questionarios por se
configurarem como instrumentos capazes de oferecer informacdes que podem
levar a interpretacdes significativas acerca do processo de formacdo. Esse
levantamento de dados institucionais se iniciou com uma andlise preliminar de
alguns documentos da Rede, os atuais planejamentos académicos e os projetos
dos dois anos analisados e, posteriormente, das entrevistas e dos questionarios
aplicados. A analise desses dados sera apresentada na sequéncia.

A analise das entrevistas e dos questionarios aplicados teve como base a
metodologia de anélise do conteudo. Conforme Moraes (1999), esse método é
usado para descrever e interpretar o conteudo de toda a classe de documentos e
textos, constituindo-se em bem mais do que uma simples técnica de analise de
dados, representando uma abordagem metodolégica com caracteristicas e
possibilidades proprias.

Como afirma Bardin (2009), deve-se observar a importancia do rigor na

utilizagdo da analise de conteudo, a necessidade de ultrapassar as incertezas e
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descobrir o que é questionado. Seguindo essa linha, o objetivo da andlise
realizada é descrever e entender as aproximacodes e os distanciamentos entre os
depoimentos das entrevistadas e das manifestagcdes expressas nos questionarios
de modo a obter informacdes relevantes. O material levantado contém andlises e
sinteses possiveis a partir dos instrumentos utilizados. No caso das entrevistas, a
apresentacao dos dados obtidos estrutura-se tendo em vista cada uma das
perguntas. Esta forma foi escolhida com a intencdo de deixar o objetivo e a
proposta deste trabalho mais claros. Os dados nao foram atribuidos as
entrevistadas, mas delineados de maneira geral, uma vez que o conteudo da
entrevista foi sigiloso. Tanto os questionarios quanto as entrevistas individuais
propiciaram alcancar uma variedade de impressdes e percepg¢des que os diversos
grupos possuem em relagao as variaveis de estudo.

Por intermédio da analise do conteudo obtida pelas entrevistas com os
coordenadores e pelos questionarios com o0s professores, busca-se
esclarecimentos acerca do desenvolvimento dos mais variados projetos
existentes no CSI, que possibilitam o desenvolvimento da formacdo humana e
social, respondendo a pergunta: que elementos tém pautado a formacao humana
social na escola pesquisada de forma que os alunos se tornem protagonistas do
processo de intervencao social? Mais do que somente expor uma série de
iniciativas, a intencao é, a partir de dialogos com pessoas neles envolvidas,
compreender como e com que finalidade estes projetos sdo desenvolvidos. De
certa forma, trata-se de obter uma melhor compreensdo desse processo de
formacao como um todo: demandas, propdsitos de projeto, desenvolvimento e

implementagoes.

5.1 INFORMACOES DE CONTEXTO

A partir das leituras das entrevistas, surgiram algumas problematizacoes
relacionadas a eficacia e a eficiéncia de alguns dos projetos, principalmente os
que envolvem os primeiros anos do Ensino Fundamental Il (6° ano). Desde
mentorias e voluntariados até atividades em associagdes nao-governamentais
que buscam ajudar pessoas em situagao de rua, os alunos do CSI sao muito

bem servidos em matéria de projetos que os ajudam a ter uma formacao mais
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humana, para além do curriculo, que abranja mais do que um conjunto de

praticas e que os leve a se posicionar melhor perante a sociedade.

Embora a formagdo de liderangas a luz dos valores cristdos se dé no
trabalho educativo como um todo, nos colégios da RJE, entendemos que
aqueles que lidam cotidianamente com os alunos sdo os agentes mais
importantes dessa formagao. Para isso, € necessario construir projetos
de maneira integrada entre os diferentes setores ou areas das escolas
que considerem todas as etapas da vida escolar. Tais projetos garantem
0 protagonismo do aluno e a sua representagéo nas diferentes insténcias
da vida e da organizacdo escolares (representagdes de turma, grémios
estudantis e colegiados). (PEC n® 53).

Esse trecho do Projeto Educativo Comum pode ser percebido na pratica
ja que o projeto mais citado nas entrevistas foi o da formagdo de liderancas.
Atualmente, o conceito de lideranca esta relacionado as funcbes de grupo. Neste
sentido, as teorias recentes assinalam que uma liderangca adequada depende do
tipo de grupo na qual esta inserida. Assim, a questao da lideranga se faz presente
em todos os ambitos referente a grupos e inter-relacéo, inclusive com os alunos
das séries iniciais. O Colégio Santo Inacio propde construir um espaco de
formacao integral para seus alunos, trabalhando e desenvolvendo esse aspecto
tdo importante no relacionamento interpessoal e na construgdo da cidadania.
Tendo como base a missao, os principios e os valores da educagéao jesuita, o CSI
esta inserido numa sociedade que busca profissionais empreendedores, lideres
éticos e inovadores, e busca contribuir para a formacao de futuros cidadaos
comprometidos, justos, solidarios e lideres conscientes, pautados nos valores
cristaos.

Sob essa perspectiva, o Colégio Santo Inacio realiza o projeto de
Lideranca, que promove formacdo de lideres conscientes e comprometidos.
Atualmente o projeto é desenvolvido a partir do 62 ano do EFIl até a 32 série do
EM, e tem inicio com a sensibilizagdo dos estudantes sobre a importancia e a
seriedade do papel do lider na escola e na sociedade. Nessa etapa, é discutida a
conceituacao da lideranca que o PEC propde, a articulacdo com o cenario politico
atual, os 5 Cs (ser Consciente, Competente, Compassivo, Comprometido e
Criativo) e o papel do aluno inaciano na sociedade. O projeto desenvolvido

semanalmente no contraturno das aulas € acompanhado pelos orientadores
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educacionais e pelos agentes de formacao cristd, e hoje atende a cerca de
trezentos alunos, pois ndo € uma atividade obrigatéria.

O objetivo principal pretende fomentar o protagonismo juvenil, permitindo
ao estudante desenvolver a capacidade de lideranca de forma coerente com o
perfil inaciano e, assim, desempenhar bem o seu papel diante da comunidade
escolar e da sociedade. Sabe-se que a lideranca de turma se aproxima da
formacdo integral na medida em que se propbe a desenvolver melhor as
dimensdes afetiva, espiritual, ética, comunicativa e sociopolitica. O Projeto de
Lideranca tem a intengdo de incentivar nos alunos a pratica do exercicio da
cidadania, responsabilidade e cooperagao, aproximando-os das questdes sociais
e escolares numa postura critica e autbnoma.

Outro projeto é a Mentoria, atividade criada pela equipe de
Acompanhamento do Aluno a partir da avaliagdo do Sistema de Qualidade em
Gestao Escolar da Flacsi. Teve inicio em 2017 e visa ao desenvolvimento dos
alunos e quer fomentar a organizacao pessoal e a lideranca. Além do 52 ano
(série-piloto em 2017), os 4° e 6° anos do Ensino Fundamental comecaram a
desenvolver suas atividades, que acontecem quinzenalmente nas aulas de Ensino
Religioso. O acompanhamento das turmas vem sendo feito por um professor-
mentor/regente e supervisionado pela coordenadora ou orientadora educacional
da série, além da equipe de Formacao Crista.

Através do carisma e da lideranca inacianos, o projeto Mentoria aborda
temas como: organizacao e estratégias de estudo, lazer, avaliagdes, uso de redes
sociais, bullying, amadurecimento na vida crista, cultivo de relacionamentos
interpessoais etc. O professor-mentor, com o apoio do professor de Ensino
Religioso, utiliza um conjunto de atividades voltado a aprendizagem com o
objetivo de desenvolver competéncias relacionadas a perspectivas humanas,
socioafetivas e religiosas. No 6° ano, um dos grupos da nossa pesquisa, o projeto
atende atualmente a cerca de 250 alunos por estar inserido na grade de horario,
portanto, atinge a todos os alunos da série.

Outro projeto desenvolvido na escola é o voluntariado, oferecido a partir do
82 ano do EFIl até a 32 série do EM, com a finalidade de desenvolver a formacgao
humana dos alunos a partir de diversos tipos de trabalho voluntario, tais como:

auxilio a idosos, deficientes, pessoas em situagdo de rua, montagem de pecas
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teatrais, preparacao de cestas de alimentos de Natal, recreacao, contar histérias,
auxilio nas aulas de balé, reforco escolar, monitoria de inglés, monitoria do curso
noturno e servir jantar para moradores de rua e familias carentes na periferia do
Rio de Janeiro.

Hoje o projeto é acompanhado pelo setor da Formagéao Crista e tem, como
instituicbes parceiras do Colégio, o Pro-crianga Cardiaca, Escola Dom Cipriano
Chagas, Cepac - Centro Educacional Padre Agostinho Castejon, Bossa Ballet,
Monitoria do Noturno - Educacéao de Jovens e Adultos do Colégio Santo Inacio e a
ACVM - Associagcao Cristd de Vida Mariana. O projeto conta atualmente com

cerca de 260 voluntarios inscritos.

5.2 OS QUESTIONARIOS: ANALISE DA FALA DOS PROFESSORES

Apés a aplicacao dos questionarios, os dados foram analisados, permitindo
uma aproximacao entre as falas dos coordenadores e as dos professores. Para
algumas perguntas, foi possivel efetuar a andlise a partir de graficos por
remeterem respostas mais quantitativas. J& para as outras perguntas, optou-se
pela observagéo qualitativa a fim de assegurar maior transparéncia nas respostas
obtidas. Essa analise permitiu estabelecer uma comparagdo ainda maior em
relacdo aos conceitos de curriculo, autonomia, praxis e protagonismo dos alunos.

Com relacao ao tempo de trabalho dos professores respondentes, nao foi
possivel perceber nenhum padrdo especifico, pois o funcionario mais novo esta
empregado na escola ha menos de um ano e o mais velho ha trinta e dois anos.
Chamou a atencdo, pelo menos nesse grupo de entrevistados, uma ligeira
predominancia dos funcionarios mais novos nas turmas do nono ano, visto que
dos cinco respondentes apenas um possui mais de trés anos de vinculo com a
escola. Enquanto isso, no sexto ano, dos sete respondentes, nenhum trabalha na
escola ha menos de quatro anos.

Ao serem perguntados sobre como avaliam o envolvimento de toda a
escola na formacdo humana e social dos alunos, percebe-se que os professores
tém uma boa visdo a respeito desse aspecto, com as menores avaliagbes (que
foram pedidas numa escala entre 1 e 5) dando trés pontos para este quesito. No

entanto, se se colocar em termos numéricos a média do nono ano saiu na frente
71



da do sexto. Essa avaliacdo positiva com relacdo ao envolvimento de toda a
escola foi possivel constatar também nas entrevistas, em que as coordenadoras
apresentaram argumentos que demonstram uma preocupacdo de boa parte dos
profissionais com a formacdo humana e social dos alunos.

Gréfico 2: Percepgao do envolvimento de toda a escola na formagao humana e social dos alunos
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Fonte: elaborado pelo autor

Ao serem perguntados se levavam em conta a formacdo humana e social
nos seus planejamentos, apenas um dos doze respondentes admitiu ndo pensar
nisto ao montar as suas aulas, provavelmente devido ao fato de ainda ser novo,
esta vinculado ao colégio ha cerca de um ano. Em relagdo aos exemplos
apresentados pelos outros onze, pdde-se perceber a maior frequéncia da citacao
do trabalho em grupo como atividade desenvolvida (seis citagcdes), seguida pelo
desenvolvimento de empatia (trés citacdes) e pela valorizagdo da opinidao alheia
através de debates mediados pelos educadores (trés citacoes).

Ao serem indagados como os modelos de aprendizagem esperada
apresentados em 20178 contribuiram para o processo de formagdo social e

8 O modelo de aprendizagens esperadas foi produzido pelas equipes docentes do 12 ao 92 ano do
EF do CSI. Reunidos em suas respectivas equipes, os docentes foram provocados a indicarem as
atividades realizadas em suas respectivas disciplinas que atenderiam ao desenvolvimento das
aprendizagens esperadas em cada ano escolar. A reelabora¢do do projeto visa & melhoria do
processo pedagégico do CSI, tendo em vista a aprendizagem integral dos estudantes,
compreendendo 0s seguintes aspectos: a) as aprendizagens esperadas nas dimensdes
académica, socioemocional e espiritual-religiosa; b) os meios pedagogicos para alcanga-las; c) os
critérios norteadores do processo avaliativo e do acompanhamento dos estudantes. Trata-se de
um projeto ainda em fase de implantacdo efetiva. Desse material, emergiram as seguintes
categorias como caminhos a serem percorridos no trabalho pedagdgico com o objetivo de orientar
as opcoes metodoldgicas dentro das diversas disciplinas: 1) avaliar constantemente as atividades;
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humana, dos doze respondentes do questionario, trés afirmaram ndo saberem ou
nao poderem responder, enquanto outros dois afirmaram nao ter trabalhado no
colégio nesse periodo. Ja, ao analisar as respostas, foi possivel depreender que
0s aspectos listados como resultados do trabalho de 2017 sdo bem diversos, com
nenhuma recorréncia. No entanto, € perceptivel uma leve predominancia de
aspectos ligados a maneira dos alunos lidarem com o processo de ensino e
aprendizagem (irés entrevistados mencionaram isto) e da maior seriedade dos
alunos em relagdo a autoavaliagdo (dois respondentes do questionario citaram
este aspecto).

Ao perguntar como os professores avaliavam a clareza como a formacgéo
humana e social é apresentada na escola, numa escala de 1 a 5, mais uma vez
foi possivel observar que a média se manteve alta, com as menores avaliacoes
dando 3 pontos para este quesito. Nao se percebeu nenhum padrdo que
chamasse a atengdo nas respostas a essa questdo. Esse conceito também é
visto de maneira positiva pelas coordenadoras entrevistadas, as quais péem em
relevo a importancia dos documentos da RJE e do PEC, como instrumentos

norteadores para a apresentacao dos aspectos da formagdao humana e social.

Gréfico 3: Avaliagao da clareza da formagao humana e social é apresentada pela escola
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Fonte: elaborado pelo autor

2) desenvolver projetos que integrem as diferentes areas do conhecimento; 3) experimentar
atividades diversificadas; 4) provocar a tomada de consciéncia; 5) a pesquisa como uma atividade
problematizadora; 6) trabalhar em grupo; 7) vivenciar trabalhos de campo. Cada uma dessas
dimensdes, definida em sua especificidade e aportando o necesséario desenvolvimento de
competéncias particulares, assume lugar de igual importancia na busca do fim estabelecido. Tais
dimensdes sado trabalhadas de maneira articulada, “sem primazia”, através de um dialogo
desenvolvido no dia a dia, como parte da atividade pedagégica e sob a responsabilidade de todos
0s agentes da comunidade educativa.
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Ao serem questionados se eles se sentem como parte da formacéao
humana e social oferecida pelo colégio, a maioria dos professores respondeu
afirmativamente, apenas trés deram a entender que gostariam de ter uma
participacdo maior. Ao se avaliar os exemplos dados, verificou-se a
predominancia da citagdo de atividades com os alunos, ja que todos os
respondentes mencionaram-nas. No entanto, apenas um professor referiu as
atividades relativas aos outros agentes educacionais atuantes na escola. Isso
merece uma reflexdo acerca da necessidade de proposicoes, visando a maior
integracao entre os agentes educacionais na execucao deste processo.

Ao se inquirir se seus planos de ensino incluem projetos de relevancia
social, apenas dois professores responderam negativamente, e mais um afirmou
que nao poderia dizer que sim com toda a certeza. Todos os outros responderam
que inseriam tais projetos no seu planejamento, no entanto, pela maioria das
respostas, pareceu que, na verdade, esses temas sao trabalhados em sala de
aula, mas nao em projetos especificos. Dos que responderam positivamente,
apenas dois respondentes do questionario parecem apresentar projetos
realmente voltados para algum tema de relevancia social.

Ja em relacdo a articulagdo entre as turmas e outros setores sociais na
busca por uma melhor formacdo humana e social, pdde-se perceber maior
fragilidade. Dos doze questionados, quatro afirmaram n&o saber responder se tal
articulacao existia; um afirmou que existia, porém, muito fraca; e outro respondeu
que nao existia. Ao analisar as respostas dos professores que afirmaram que tais
acOes existem, a impressao de que esse € um aspecto a ser melhorado na
escola. Apesar das respostas afirmativas, a maioria dos que defendeu essa
posicdo apresentou 0 mesmo projeto do voluntariado ou deu respostas
semelhantes, como se também considerasse um aspecto a ser ampliado.

Na décima pergunta, que pedia que o0s respondentes avaliassem a
participacao das familias dos alunos na formacéao oferecida pela escola, notou-se
certa insatisfacdo por parte dos professores. Aqui as avaliacbes foram mais
medianas, variando entre 2 e 4 pontos, com a grande maioria dando uma média

de 3 pontos para este quesito. Portanto, parece que a atuacdo da familia na
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formacao social e humana dos alunos ndo tem correspondido ao desejado,
segundo a resposta dos professores questionados.

Gréfico 4: Percepgao do envolvimento das familias na formagé@o humana e social dos alunos

Fonte: elaborado pelo autor

Em relagcédo ao incentivo do colégio para que os alunos entrem em contato
com outros ambientes sociais e humanos, distintos dos deles, apenas um
professor deu uma resposta negativa, enquanto outro afirmou nao saber. Através
dos exemplos dados, ficou perceptivel que, nesse quesito, ha muitas atividades
sendo desenvolvidas com a participacdo dos alunos em acgdes sociais que
atingem outras camadas da populacdo, com destaque para o0 projeto de
voluntariado, as tardes de formacgéo, as tutorias noturnas e os dias de formacgéo
na casa de encontro em Corréas, na cidade de Petrépolis, no Rio de Janeiro.

Ao serem perguntados sobre as principais limitacbes encontradas em sala
de aula para colocar em pratica uma formacao social e humana, observou-se, nas
respostas dos professores, uma variedade de problemas, como enfrentar certos
“pré-conceitos” trazidos pelos alunos. No entanto, os motivos mais citados, com
uma boa margem de diferenca para os outros, sao a falta de tempo, a quantidade
de contelido a ser passada e o engessamento do curriculo. E preciso ter
consciéncia de que os curriculos nao sao conteudos prontos a serem
simplesmente passados aos alunos, mas, antes, devem ser conhecimentos e
praticas expostos as novas dindmicas e reinterpretados em cada contexto
histérico, uma vez que estao atrelados a sociedade. Isso é interessante, visto que

esses sao trés pontos indissociados e tém merecido muitos debates atualmente.
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Na udltima pergunta do questionario, os professores foram provocados
sobre o que acham que deveria ser acrescentado ou mudado, buscando melhorar
a perspectiva de formagao social e humana na escola. Mais uma vez, ficou visivel
ideias bem diversas, praticamente sem nenhuma repeticdo. No entanto, algumas
respostas leva a crer que a maioria dos respondentes acredita que os alunos
devem ser mais inseridos em projetos sociais, desenvolvendo mais o contato com
outras realidades e, além disso, ha uma leve predominancia sobre a necessidade
de trazer as familias para mais perto do processo de educacdo. Tal aspecto

também pode ser constatado nas entrevistas realizadas com as coordenadoras.

5.3 ANALISE DOS DADOS SISTEMATIZADOS

Com o intuito de avancgar nessa compreensdo, as manifestacdes advindas
das entrevistas parecem especialmente importantes de serem observadas, uma
vez que as cinco pessoas entrevistadas ocupam cargos de coordenagao
pedagdgica ou orientacdo educacional. O quadro a seguir expde 0s principais
trechos de cada uma dessas manifestacées a fim de esclarecer ainda mais a
proposta da formacao humana e social do Colégio Santo Inacio.

76



Quadro 4: Sinopse das entrevistas a partir de cada uma das perguntas

Perguntas Entrevistada 1 Entrevistada 2 Entrevistada 3 Entrevistada 4 Entrevistada 5
O colégio tem iniciativas | Para  mim, a mais | O grande projeto atualmente | A atividade mais importante | Destaco a posi¢do dos professores
muito especificas voltadas | importante, a mais | € a formacéo de liderangas. | neste segmento é o |com relagdo aos alunos. Os
para isso, mas eu acho que | significativa é o | Desenvolvido no contraturno, | voluntariado, que visa a | educadores tém uma preocupacao
0o grande ganho na | voluntariado. Além desse, | tem possibilitado a formacéo | formagdo humana e social, | com a formacao e o}
1) Quais proposta do colégio é que | temos os dias de formacdo | de protagonistas sociais. | através de aulas de reforgco | comprometimento com as questdes
iniciativas tudo que a gente faz, em | especificos com cada | Nesse projeto, os alunos | para o EJA, visitas em | sociais dos alunos. Com relacdo a

voltadas para

todos os ambitos aqui no

turma, realizado em uma

passaram a serem também

creches e asilos etc.

formacao do conceito de

a formacgéao colégio, o objetivo final é | casa de encontros fora da | os responsaveis pela sua | Temos também os diversos | representacdo dos estudantes, o
humana e sempre essa formacdo | cidade do Rio de Janeiro. | elaboracdo e execucgdo. | espacos de formagdo com | grémio estudantil leva nossos
social vocé humana que | Essa atividade envolve | Além desse, o segmento | convidados externos, em | alunos a uma formagdo ndo so
julga que o consequentemente € | toda a equipe da série e os | conta com o voluntariado, | que sao discutidos temas | politica, mas principalmente
Colégio Santo | social. O colégio tem | agentes de formacao cristd. | em que os alunos, e agora | como drogas, assédios, | humanitaria. Além dos diversos
Inacio tem iniciativas pontuais: | E, por ultimo, o projeto de | as familias também, s&o | relacionamentos etc. Ainda, | trabalhos de voluntariado, com uma
oferecido? voluntariado, formacao de | formacgéo de lideranga, que | convidados a fazerem | as viagens de formagéo na | abrangéncia significativa no
grupos de lideranga e para | infelizmente é restrito a um | experiéncias internas e | Coldbmbia e Amazdbnia, | nimero de alunos, os Encontros de
o EFIl temos muitas | pequeno grupo da série, | externas, de executar mais | infelizmente para um grupo | Jovens Inacianos, a ONU Colegial
atividades pontuais de | mas que, aos poucos, se | ajuda humanitaria muito restrito. e as oficinas interdisciplinares, que

formacao humana. tornam os multiplicadores. sdo as disciplinas eletivas.
2) Que Aqui entendo a formacgdo | Atualmente temos dois | Um projeto importante s&o | As reunides com | O destaque se da aos grupos de
espagos e humana e social como algo | importantes momentos: o | os dias de formagdo com | representantes de turmas, | formacdo de liderangca que, nessa
momentos voltado especialmente para | espago da mentoria e as | cada uma das turmas. Aqui | em que indiretamente | série, € aberto a todos. Temos
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existem para a
abordagem da
formacao
humana e
social em sua

série, em seu

a relagdo com o outro e

com o0 mundo. Nesse

segmento, destaco a
formacdo do grupo de
liderancas, uma vez que
muito

eles chegam

entradas do Servico de
Orientacao Educacional.
Onde

temos a oportunidade de

quinzenalmente

conversar com grupos

menores de alunos, refletir

se desenvolve uma
preocupagao com o]
protagonismo e com a

sustentabilidade ambiental e
social. E a outra atividade

que destaco é a mentoria,

todos os alunos podem ser

ouvidos. As oficinas de
debates, artisticas, de
sustentabilidade, de
formagao social séo

espagos significativos para

também os dias de formagcao, em
que os alunos sao convidados a
discutir temas voltados a formacao
humana e social. Além disso, a
trabalho dos

gente utiliza o

representantes de turma, quase

segmento? imaturos nesta série e 0s | sobre 0s principais | onde os professores tém a | as turmas do 99, por | como uma equipe de consultoria
dias de formagdo e | problemas enfrentados | oportunidade de uma | exemplo. E outra atividade | para orientagéo e para
vivéncias em grupo que | pela série. Os momentos | aproximacdo com os alunos | sdo 0s encontros semanais | coordenagdo. Esses espagos sao
acontece em uma casa na | de mentoria sdo ricos | e a possibilidade de trabalhar | de formagao de lideranga, | utilizados para indiretamente
regido serrana do Rio de | porque os professores tém | as dimensdes humanas, | em que temos um bom | ouvirmos todos os alunos da série.
Janeiro favorecem para | a oportunidade de estarem | sociais e espirituais/ | nUmero de alunos
essa formacao. La todas as | mais perto dos alunos, de | religiosas. Essa atividade | envolvidos, pois ndo temos
atividades sdo voltadas | poderem ouvir cada um | envolve ainda o professor de | nUmeros de vagas.
para o coletivo, para a | deles. Ensino Religioso, que
integracgéo. contribui com os aspectos da
espiritualidade.
Temos uma equipe bem | Com certeza o maior | O grande desafio é o | O grande desafio é nés | O grande desafio € a quantidade
estruturada, preparada, | desafio € a quantidade de | quantitativo de alunos e a | fazermos desse espaco | de conteldos obrigatérios do nosso
mas que precisa lidar com | alunos. Turmas com quase | auséncia de espacgos fisicos | académico um espacgo de | curriculo. E a nova BNCC vai nos
3) Quais os demandas muito diferentes | 40 alunos, em que temos | adequados para a realizagdo | formagdo integral. E um | favorecer nesta questdo. Hoje o
maiores no dia a dia, isso porque | que atacar os problemas | de certas atividades. | desafio a formacgéao integral, | desafio é dar essa formagao geral

desafios para

uma formacao

temos um ndmero de

alunos  muito  grande.

emergenciais, nao tendo

tempo para conversas mais

Atualmente nao dispomos de

espacos fisicos de referéncia

porque nao depende sé de

mim, ndo depende sé de

para o aluno sem em nenhum

momento abrir mao do aspecto
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humana e
social na
realidade do
Colégio Santo
Inacio? Que
possibilidades
vocé percebe
para que isso
seja

superado?

Turmas muito cheias, que
impossibilitam um
acompanhamento mais
proximo. Outro desafio é o
publico que atendemos,
tem caréncia

que nao

econdmica, mas muitas
outras caréncias sociais e
que precisam de nossa
intervencdo. E diante de
tudo

repensar a

isso  precisamos
nossa
formagéo, a nossa intengédo

como colégio jesuita.

pontuais. Outra situacao é
a falta de espaco e pessoal

para atender as demandas

de formagdo humana.
Neste caso, quando se
oferece um projeto, as

vagas sao sempre muito
reduzidas, ndo atingindo
nem dez por cento dos

alunos.

para certos projetos.

parte deles sdo praticados

no contraturno,

escola sempre cheia de

alunos e atividades. Outro

desafio é fazer

perceber a

dessas atividades para a
formacdo dos alunos. As
saidas dos muros da escola
nem sempre sdo faceis. Os
pais ttm medo dos lugares

por conta da inseguranca na

Ainda,
individualismo

cidade.
como

desafio recorrente em nossa

escola. Isso por parte dos

alunos e das familias.
preocupagdo se
apenas ao

esquecendo do coletivo.

Boa

com uma

a familia

importancia

percebo o

resume

individuo,

vocé. E todo um corpo

docente que precisa
comprar essa ideia, de que
a formacdo do aluno néo
esta focada s6 numa nota,
s6 num teste. Outro desafio
é a falta de filtro nos
adolescentes, que hoje tem
acesso a todas as
informacdes e das quais
ndo sabe fazer uso correto.
Ainda um terceiro desafio é
a imensa dificuldade de se
frustrar. Muitas vezes, eles
nao sabem o que é o “nao”.
Nao conseguem ouvir essa
palavra, ndo conseguem

lidar com as adversidades.

académico.

Precisamos de uma revisdo
curricular e entender que talvez o
aluno nao precise desse

ferramental todo para ser um
sujeito de sucesso no futuro, a fim
de que a gente tenha mais espago
dentro da nossa grade curricular,
para trabalhar uma variabilidade
maior ainda de acbes rumo a
formagdo humana de exceléncia,

que é o que a gente quer também.

Fonte: elaborado pelo autor.
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Aqui vale ressaltar todo o esforco em analisar cada uma das cinco
entrevistas, a partir do contexto e fungdo em que cada uma esta inserida. As
iniciativas e os momentos apresentados ajudam a compreender ainda mais o
papel de cada professor e demais funcionarios do colégio sempre em vista da
formagdo para o humano e o social. Propor tais caminhos, muitas vezes,
demandam esforco, determinacdo e persisténcia, visto que os desafios fazem
parte desse processo. Destaca-se que as exiracdes apresentadas do quadro
anterior foram aproximadas diretamente com os conteddos advindos dos
questionarios aplicados aos professores. Essa aproximagcado revela-se
imprescindivel para se compreender o alinhamento de toda a equipe das duas
séries analisadas. Para que tal processo seja claro e efetivo, verifica-se a
sistematizacdo dos conteludos obtidos através das entrevistas e questionarios a
partir de palavras e frases, sempre tendo como referéncia o nosso problema de
pesquisa.

Segundo Moraes (1999), a natureza das unidades de analise necessita ser
definida pelo pesquisador e pode ser constituida de palavras ou frases. Essas
deram aos respondentes a oportunidade de se manifestarem livremente,
aparecendo algumas vezes em tdpicos, outras em um texto. Nessa etapa, cada
uma das respostas, tanto das entrevistas quanto dos questionéarios, foram por
categorizadas aqui conforme a sua relevancia. Para tal categorizagdo, foram
levados em consideracdo os conceitos apresentados e trabalhados no referencial
teérico desta pesquisa. Posteriormente tais categorias serdo resumidas,
inicialmente em paragrafos, com o intuito de apresentar as énfases existentes em
de cada uma delas.

Como apresentado no referencial tedrico, o protagonismo dos alunos
pressupde uma relagdo dinamica entre formacdo, conhecimento, participacéo,
responsabilizacdo e criatividade como mecanismo de fortalecimento da
perspectiva de educar para a cidadania. Deve se levar em conta que o
desenvolvimento permanente faz parte da condicdo de sujeito, sem perder de
vista que a pessoa € uma realidade em processo, imersa em seu tempo, no seu
cotidiano e na histéria, pré-requisito para o desempenho autbnomo na sociedade.

Atrelado ao conceito do protagonismo, o mais destacado nas entrevistas e

questionarios é o voluntariado, o qual se pode definir como uma possibilidade de
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se colocar em pratica tal protagonismo, tendo sido considerado o mais importante
por praticamente todos os entrevistados, pois faz o aluno se colocar no lugar do
outro, o faz querer fazer algo pelo amigo ao lado ou pelos mais necessitados. Os
alunos passam a ter contato com as criancas que nao tém condicdes de estudar e
de alguma forma se propdéem a serem os instrutores destas. Tal atividade é
acompanhada pelos agentes de formacao crista e orientadores educacionais das
turmas envolvidas. Esse projeto, desenvolvido durante o ano, faz com que os
discentes lidem com varias outras iniciativas, desenvolvendo a formagao humana
e social. Em quase todos os casos, os alunos se identificam de tal modo que, ao
perceberem, ja estdo envolvidos totalmente com o projeto, € ndo se limitam a
atuar durante o tempo em que estédo na escola.

Com base neste projeto, surge o aluno protagonista como fonte de
atuacao, do qual parte a iniciativa, como foco de liberdade, cuja acao se pauta em
uma decisdo consciente e de compromisso, na medida em que o jovem responde
por seus atos. No protagonismo educacional, a participacdo do aluno deve ser
uma iniciativa legitima e nao simbdlica, onde sao criadas oportunidades para que
o estudante promova a construcao de sua identidade. Esse processo pressupde
para o aluno uma relacdo dinamica entre formagédo, conhecimento, participacéao,
responsabilizacdo e criatividade como mecanismo de fortalecimento da
perspectiva de educar para a cidadania. Esse processo minimiza a passividade
educacional que, através da praxis, ndao permite a mera transmissdo de
informacgdes, mas implica diretamente a construgcéo ativista dos saberes. Quando
Freire define ativismo como acao pratica transformadora, é para que o professor
tome atitudes e reflita sobre a construcao de si perante a sociedade.

Todo esse processo inicial é visto como positivo, visto fazer com que os
alunos sejam melhores e aprendam a lidar com as situac¢ées rotineiras do dia a
dia. Com base nessas respostas das pesquisas e dos questionarios e na
concepgao de protagonismo do Perrenoud, pode-se perceber que, ao mesmo
tempo em que é preciso pessoas protagonistas que buscam aprender por
curiosidade e vontade propria, € preciso escolas e sistemas educacionais que
oferecam oportunidades as pessoas de desenvolverem essa capacidade
protagonista. Esse aspecto é ressaltado pelos entrevistados de maneira incisiva,

como um desejo de fato da escola e dos profissionais.
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5.4 SISTEMATIZACAO DO CONTEUDO

O amago central deste trabalho funda-se pela compreensdo dos
elementos de formacdo humana e social utilizados pela escola investigada com
relacdo a proposta de formacéo integral que caracteriza a atuagéao proposta pela
Rede em que a instituicdo esta inserida. Assim, busca-se responder a pergunta-
problema: que elementos tém pautado a formacdo humana social na escola
pesquisada de forma que os alunos se tornem protagonistas do processo de
intervencao social? Curriculo, praxis, autonomia e protagonismo social sao
conceitos que contribuem com o fato de que o mais importante nesta formacao é
a integralidade do ser e o pensar de cada individuo no mundo.

Ao se abordar a educacdo para um desenvolvimento humano-social,
trata-se de tentar fazer com que o individuo perceba a importancia do contexto
social. Contudo, o educador precisa ser consciente da realidade que o cerca,
promovendo uma melhoria para o ensino € o dominio no contexto educacional,
ressignificando a sua pratica pedagdgica, ou seja, desenvolver, na pratica, a
compreensdo da realidade evidenciada no meio social. Quando as vivéncias
estao inseridas no processo de ensino aprendizagem, o aluno se desenvolve com
maior sucesso, pois 0 seu contexto tem relevancia para a sua vida, estabelecendo
metas que possibilitem o conhecimento e a reflexdo sobre a realidade. Assim, é
na praxis e pela praxis que o homem enquanto ser social transforma seu meio e
se autotransforma, recria-se, ou seja, na luta pela sobrevivéncia, o homem
transforma suas condicbes sociais da vida que €, simultaneamente, criagdo
coletiva de si mesmo.

Como apresentado no referencial tedrico deste projeto, a partir dos quatro
conceitos e autores utilizados, deve-se ter em mente que a educacédo para o
desenvolvimento social e humano esta vinculada a necessidade de formar um
sujeito que compreenda as transformacbes sociais, com uma dindmica de
formagao humana, sendo capaz de dar significado ao aprendizado e compreender
o conhecimento que estd subdividido e, ao mesmo tempo, agregado as

transformacdes sociais.
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5.4.1 Elaboracao das categorias de analise

Como se pode inferir, a partir do estado da arte sobre as pesquisas na area
de formagdo humana e social, as quais tém crescido ultimamente e servem de
justificativa para a relevancia desta pesquisa. Desse modo, buscando responder
ao problema e alcancar os objetivos ao qual este trabalho se propés, os dados
coletados previamente foram analisados por meio da analise categorial que,
conforme Bardin (2009), consiste no desmembramento do texto em categoriais
agrupadas analogicamente. A opc¢ao pela andlise categorial se respalda no fato
de ser a melhor alternativa quando se quer estudar valores, opinides, atitudes e
crencas através de dados qualitativos. Portanto, a interpretacao dos dados se deu
pelo método de anélise de conteldo.

O processo de formacdo das categorias se concretizou da forma
preconizada por Bardin (2009). Apds a selecdo do material e a leitura flutuante, a
exploracao foi realizada por intermédio da codificagdo. Essa ocorreu em virtude
da repeticdo das palavras nas entrevistas, constituindo-se em unidades de
registro, para que fosse efetuada a categorizacao progressiva. O processo teve
inicio com a descricdo das categorias iniciais, as quais se configuram como as
primeiras impressdes acerca da realidade organizacional apresentada a partir das
entrevistas. Resultaram do processo de codificacdo das entrevistas e dos
questionarios transcritos de um total de quinze subcategorias. Cada uma
constitui-se de trechos selecionados das assertivas dos dois grupos respondidos,
além de contar com o respaldo do referencial teérico deste trabalho. Convém
ressaltar que nao existem regras tanto para a nomeacdo das categorias e
subcategorias quanto para a determinacao dos seus numeros.

Quadro 5: Categorias iniciais

1- Formacgao humana

2- Individualismo/egoismo

3- Valores cristaos e inacianos

4- Responsabilidade socioambiental

5- Pessoas comprometidas e motivadas
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6- Etica

7- Auséncia de espacos

8- Baixo numero de profissionais qualificados

9- Trabalho em Rede

10- Realidade social favoravel

11- Demandas académicas/curriculares

12- Desenvolvimento académico externo

13 - Operacionalizacao dos projetos

14- Pouca divulgacéo ou baixa percepgao dos trabalhos formativos
desenvolvidos no colégio

15- Pouco comprometimento familiar com a formag@o humana

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir desta etapa, para classificar as unidades de analise identificadas
e organizadas na etapa de sistematizacao, foi empregado o critério semantico.
Moraes (1999) argumenta que a classificacao pode ser feita por semelhancga ou
analogia com critérios previamente estabelecidos no processo. A categorizacao
reside num procedimento de agrupar dados considerando a parte comum
existente entre eles. Classifica-se por semelhanca ou analogia, segundo
critérios previamente estabelecidos ou definidos no processo.

As categorias resultantes da primeira etapa de classificacao (iniciais) sao
denominadas ao longo deste trabalho como subcategorias e as categorias mais
amplas (finais) como categorias. Foram criadas, inicialmente, 15 subcategorias,
divididas em trés grandes grupos de categorias, na intencao de, posteriormente,
facilitar a etapa de analise. Estes trés grupos séo: a) pedagdégicos/institucionais,
que contempla as subcategorias com fatores de responsabilidade da instituicéo;
b) pessoais/profissionais, referente as subcategorias com fatores de
responsabilidade de todos os atores da instituicdo (funcionarios, pais e alunos)
de ensino; c) fator transversal para comportar algumas poucas respostas que
incluem elementos que, embora relacionados com a instituicdo ou com os
estudantes, foram colocados de maneira ampla pelos respondentes ou
entrevistados sem atribuicdo especifica de responsabilidade.
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Essas categorias e subcategorias levaram em consideracdo os aspectos
apresentados no referencial tedrico desta pesquisa. A intencao é indicar caminhos
que vém sendo tomados e aspectos que sdo abordados em detrimento de outros.
A realizacdo dessa categorizacdo possibilita contribuir com a organizacédo e a
analise na definichko de um campo, uma 4&area, além de indicar possiveis
contribuicées da pesquisa para as rupturas sociais.

Para tal, no quadro 6, é apresentada uma sintese das categorias e
subcategorias estabelecidas com as respectivas descricoes. Algumas
subcategorias podem conter aspectos que se alternam entre positivos e
negativos, a depender da atribuicdo feita pelo respondente e entrevistado durante

0 questionario e a entrevista.

Quadro 6: Descricao das categorias e subcategorias identificadas e
estabelecidas na etapa de categorizacao da analise de conteudo

Categoria Subcategoria Descricao

Proposta da instituicdo de uma sdlida
Formacao humana formacao humana baseada nos
ensinamentos cristdos e inacianos.

Desenvolvimento consistente, claro e
Valores cristaos e objetivo dos valores cristdos e inacianos
inacianos por parte de todos os envolvidos com a
instituicao de ensino.

Instituicdo centenaria, cercada por uma
area residencial e com um prédio tombado
Auséncia de espacos | pelo Patriménio Histérico Nacional, sem
possibilidade de ampliagdo e com um
grande numero de alunos nos trés turnos.

Poucos profissionais contratados
especificamente para o desenvolvimento
da formacao humana através de atividades
alheias a sala de aula. Ou ainda, poucos
profissionais qualificados para a formacao
dos valores inacianos.

Baixo numero de
profissionais
qualificados

Pedagégicos/Institucionais

Possibilidades de aumentar a capilaridade
Trabalho em Rede das agOes educacionais, vantagens na
troca de experiéncia entre os varios atores
institucionais, potencializando o acumulo
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de experiéncia e de conhecimento e
aumentando a difusdo dos valores
humanos.

Demandas
académicas/
curriculares

Alta concentracao de conteudos
académicos por parte do governo e da
instituicao de ensino, gerando mais
preocupacoes com o viés académico em
detrimento a formag&o humana.

Desenvolvimento
académico externo

Intensas cobrancas externas com relacao
a resultados e aprovacoes satisfatérias em
processos seletivos concorridos e a
necessidade de entrega de um aluno
“pronto” para a sociedade.

Operacionalizacao
dos projetos

Alta demanda na organizagao das
atividades académicas e formativas,
devido ao pouco espaco, poucos
profissionais e grande numero de alunos.
Ainda, burocratizacao de alguns processos
de organizagao.

Pouca divulgacao ou
baixa percepc¢ao dos
trabalhos formativos
desenvolvidos no
colégio

Os profissionais e a comunidade externa
demostram nao ter conhecimento claro e
amplo dos projetos de formagdo humana
desenvolvidos na escola, apresentando

divulgagdes muito pontuais e especificas.

Pessoais/profissionais

Individualismo/
egoismo

Caracteristicas individualistas e egoistas
por parte dos estudantes em face das
necessidades e realidades sociais alheias.

Responsabilidade
socioambiental

Necessidade no desenvolvimento de uma
formacao social e ambiental consciente,
diante das realidades atuais.

Pessoas Grupo de profissionais e algumas familias
comprometidas e comprometidas com as causas da rede
motivadas jesuita de educacao.

Funcionarios éticos e preocupados com a
Etica formacao e o desenvolvimento do carater

ético na vida dos alunos.

Grande numero de familias preocupadas
Pouco

comprometimento
familiar com a

apenas com a formacao académica e
pouca valorizacédo do trabalho humano e
social, muitas vezes criticas a tais
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formag&do humana iniciativas da escola.

Realidade social e financeira favoravel,
tanto por parte das familias, quanto da
instituicao, favorecendo o desenvolvimento
de varias iniciativas sociais.

Realidade social
favoravel

Transversal

Fonte: Elaborado pelo autor

5.4.2 Sintese dos dados e os elementos que pautam a formacao

Até aqui €& possivel observar que um bom numero dos projetos
desenvolvido exige uma formagdo e acompanhamento em sala de aula, pois boa
parte deles acontece no contraturno, sem a presenca dos professores. Essas
orientacbes em sala favorecem a preparacdo do aluno para que seja
desenvolvido o conceito de protagonismo que, como ja afirmado, necessita que o
professor organize e dirija situacbes de ensino aprendizagem, deixando de
organizar apenas o livro didatico ou conteddo programatico, fazendo suas
adaptacdées de uma forma contextualizada com a realidade dos individuos. Ao
desenvolver o social e o emocional desenvolve-se também a parte cognitiva do
aluno, visto que este aprende a pensar e a se desenvolver emocionalmente.
Esses projetos propiciam ao aluno desenvolver uma relagdo com o mundo e
amadurecer, passando a olhar os acontecimentos cotidianos no interior € no
exterior da escola.

Assim, o protagonismo do aluno se fundamenta na construgao dos saberes
de seu processo educativo, esse posicionamento esta pautado na construcédo
tedrica do pensador Paulo Freire sob o conceito de praxis educacional como
desenvolvido no referencial teérico dessa pesquisa. Esse conceito educacional
deve favorecer o aluno sujeito de suas agdes e buscador do ato de transformacéao
por meio da educacdo. E um dos papéis de destaque do professor foi e sempre
sera, para Paulo Freire, 0 mediador entre as virtudes e a construcdo do ser
humano capaz de ser atuante na sociedade.

A escola tem fornecido formacao em contraturno e até mesmo aos finais de
semana e isso acaba contribuindo muito para o desenvolvimento de cada um dos

alunos. Durante essas acdes, ocorre um maior entrosamento entre as turmas.
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Com isso, os alunos acabam se conhecendo melhor, o que favorece o
desenvolvimento das relagdes interpessoais. Também fica perceptivel um contato
efetivo entre alunos e professores, o que faz com que o ensino se desenvolva de
maneira mais efetiva, ja que esses sujeitos se tornam mais proximos e
cooperativos.

Outro ponto que merece relevo sao as monitorias, que seriam
semelhantes as desenvolvidas em universidades, no entanto, com um adicional.
Segundo a descricdo da entrevistada 4, a atividade desenvolvida no colégio tem
um carater mais individual, intimo, ja que um aluno resolve, por iniciativa prépria,
acompanhar e ajudar os estudos de outro que esteja com dificuldades, sejam
essas relacionadas a organizacao ou a outros aspectos.

Outra acao destacada sao as eleicoes de representantes de classe e para
o grémio estudantil. De acordo com a mesma entrevistada, tais atividades visam
desenvolver nos alunos nocdes e licbes sobre representagdo, extremamente
validas Uteis para o desenvolvimento de um cidaddo consciente, em termos
politicos. Considerando o conturbado contexto politico atual, compreende uma
acao relevante a ser desenvolvida desde as séries iniciais. Nesse projeto de
lideranca, para a entrevistada 2, percebe-se a mudanca de postura dos alunos
dentro da sala de aula, na fala e nas atitudes do cotidiano.

O projeto aborda questoes pessoais, sociais e académicas, levando o
aluno a perceber o quanto é importante estudar e analisar as matérias dadas, por
exemplo. Resta evidente para todas as entrevistadas que, quando os alunos
trabalham com projetos sociais, tornam-se mais autdbnomos e acabam
desenvolvendo trabalhos em parceria com a instituicdo escolar.

Além dessas, sao citadas uma infinidade de outras atividades oferecidas
pela escola, com o intuito de favorecer o desenvolvimento humano e social.
Aparecem durante as entrevistas, com explicacbes menores: viagens com
diferentes destinos e finalidades; o Encontro de Jovens Inacianos, um espaco
para discussao entre os alunos da escola; o Servico de Orientagdo Educacional
(SOE); palestras com ex-alunos; os chamados Dias de Formacdo, mais um
espacgo para discussoes, as quais irdo depender dos objetivos da série na qual a

atividade sera desenvolvida etc.
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Esses planejamentos ocorrem durante o trimestre a fim de fazer
intervencées quando necessario e mostrar aos alunos como ajudar a turma a
enfrentar algum medo ou problema. Esses grupos de liderangas sdo um apoio
também para a direcdo e a coordenacao, pois trazem todas as preocupacoes e
acontecimentos para que seja discutida a melhor forma de solucionar o problema.

Quanto aos obstaculos citados pelas entrevistadas em desenvolver tal
programa educacional, alguns fenémenos esperados aparecem. Os problemas
em relacdo a infraestrutura evidenciam-se através da citacdo, por trés
entrevistadas, da dificuldade relacionada a expressiva quantidade de alunos.
Dado o programa diferenciado seguido pelo Colégio Santo Inacio, isso se agrava
ja que, por exemplo, nao ha condicdes para disponibilizar vagas para todos os
alunos que se inscrevem nos projetos, além, obviamente, da impossibilidade de
oferecer 0 acompanhamento necessario a todos.

Na fala de 3 das entrevistadas, isso se revelou como o grande desafio, em
virtude disso, muitos trabalhos precisam ser oferecidos no contraturno ou em
quantidade reduzida de alunos envolvidos. Além disto, ha uma mengao a
dificuldade relativa para adquirir espacos que possam ser utilizados como um
“quartel-general” das atividades extraclasse desenvolvidas na escola. Segundo a
entrevistada 2, tais espacos seriam essenciais para o gerenciamento das
atividades, apesar do Santo Inacio ser uma escola grande, ha dificuldade para
consegui-los, as quais sao agravadas pelo fato de trabalharem no contraturno e
pela grande quantidade de alunos.

Relativo ainda a esse tema, a auséncia de um espacgo de referéncia para
os trabalhos atualmente é suprida pela sala da Formacao Crista, que nao é ideal
para a eficacia das acdes devido a sua localizacao, pois distante da circulacao
comum dos alunos. O ideal seria a criacdo de um espacgo Unico, distinto e proximo
aos alunos para este fim.

Outro fator desafiador consiste na conscientizacdo dos pais quanto as
visitas e/ou saidas de campo ou outros trabalhos desenvolvidos pelo projeto
Voluntariado. Isso se deve a realidade violenta em que a cidade do Rio de Janeiro
se encontra. Uma solugcdo seria atrair os pais para estes projetos, convidando
alguns deles para participarem e acompanharem as saidas dos estudantes. Isso

acontece também com as saidas culturais que, muitas vezes, ficam
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comprometidas, pois os pais acreditam que os filhos ndo conseguem sair sem
eles, alegam que nao tém maturidade para irem a alguns lugares sem a presenca
dos genitores.

Além do campo fisico, existem as dificuldades académicas. Uma citada é
quanto a adesao dos préprios professores a tais projetos. Ao discorrer a respeito
de curriculo, Arroyo (2013) expde a atribuicdo do professor na atualidade, o qual,
além de ensinar, exerce um papel fundamental na vida social dos alunos, ensina
para a vida em sociedade e se preocupa com o desenvolvimento integral do
individuo. Isso € fruto da inter-relacdo entre a escola, a sociedade e a cultura e,
mais precisamente, da relagdo entre a escola e o protagonismo social. E valido
destacar que os educandos nunca foram esquecidos nas propostas curriculares; a
questao é o tipo de olhar com que eles foram e sao vistos.

Assim, o papel do professor envolve a compreensao da funcéo da escola,
nao s6 no aspecto de mediar conhecimento, mas também no preparo para a vida
social, fazendo com que o estudante esteja preparado para o convivio em
ambientes fora do seio familiar e saiba como se comportar e quais funcdes poder
exercer. Ainda dentro das funcbes da escola, o docente deve saber como
construir o curriculo, articulado com as ansiedades e as necessidades escolares.
Os mesmos precisam ter uma consciéncia de que o curriculo possui um carater
politico e histérico e também constitui uma relacao social, no sentido de que a
produgdo de conhecimento nele envolvida se realiza por meio de uma relagéo
entre pessoas.

Como dito anteriormente, nas entrevistas, ha caréncia ndo apenas de
comentarios pertinentes ao papel do professor dentro desse processo, assim
como sobre as maneiras como eles sdo introduzidos neste sistema. A
entrevistada 5 cita o desafio de conseguir a adesdo do grupo de professores as
ideias sugeridas. Quanto a esse aspecto, um questionamento permanece: como
os professores sao selecionados para a equipe da escola? Ha uma selecao na
qual ja sao avaliados os possiveis perfis que se encaixem nestes projetos? Ou ha
algum tipo de formagado académica. E de extrema importancia ter essas perguntas
sempre presentes. Serd que os gestores, ao demandarem a contratacao de novos

profissionais, apresentam claramente o perfil da vaga a ser preenchida?
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Isto além de nao parecer muito facil, compreende uma falha da formacgéao
de professores. Encontrar profissionais que, como a entrevistada 5 relata,
consigam deixar provas e notas de lado como método de avaliagdo, até porque
essa ainda é, infelizmente, a maneira predominante adotada nos sistemas de
ensino. Assim, um professor que queira implantar outra técnica enfrentara, muito
provavelmente, diversos problemas para conseguir se inserir no mercado de
trabalho, o que é desestimulante na tentativa de adotar métodos distintos.

Por ultimo, e muito longe de ser menos importante, sdo lembrados os
problemas no relacionamento com os pais. Algumas das entrevistadas
mencionam esse fator como uma das dificuldades, a impossibilidade que os pais
tém de lidarem com um sistema de ensino diferenciado. Pode-se ver isso através
do depoimento da entrevistada 2, que relata a reacdo imediata dos pais com
relacdo a retirada do uso do livro didatico em sala de aula, proposta que gerou
muita discussao e explicacao até que fosse aceita plenamente.

Isto também acaba se relacionando com a atitude de muitos pais, que
parecem confundir os valores da educacédo. Em muitos exemplos, a escola acaba
sendo utilizada como um “depésito”, onde os pais deixam a crianga enquanto vao
trabalhar e querem que ela volte para casa com os conteudos trabalhados e
assimilados. Problema semelhante é reportado pela entrevistada 1, que afirma ter
de perguntar, as vezes, se os pais querem que o filho realmente aprenda ou se
quer apenas que ele tenha o selo da escola.

Outra percepcao obtida refere-se a integracdo familia-escola. Algumas
iniciativas fazem com que a escola tenha uma relacdo aproximada com as
familias, pois existe uma preocupacdo com a formacao desses alunos que vai
além do ensinar os conteddos, preparando-os para a vida. Outro aspecto
percebido € que os discentes desejam que a familia participe junto a eles na
escola, nos projetos e na comunidade escolar.

Aqui poder-se-ia apontar a sétima competéncia de Perrenoud (2002), a
qual defende que os pais devem ser informados e envolvidos, pois fazem parte
desta comunidade, e a execug¢ao de uma educacao transformadora torna-se mais
eficiente quando comeca na prépria familia do estudante. O comprometimento da

familia revela-se um inegavel aliado da construgao do conhecimento dos alunos.
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E indiscutivel que a oferta deste programa de ensino mostra-se muito
promissora e caso seja realmente colocada em prética, com o devido alcance das
metas pretendidas, apresenta-se como um fator distintivo da qualidade da
educacao. Apesar de todas as dificuldades arroladas, € muito bom verificar
também o entusiasmo de todas as entrevistadas em relacdo ao ensino. Fica
evidente que, pelo menos neste grupo entrevistado, todos acreditam que essa
metodologia funciona e se dedicam para que isto aconteca.

Todos esses aspectos relatados pelas entrevistadas faz pensar no grande
papel que a escola tem, ainda mais nesta sociedade marcada pelo individualismo,
preconceito e segregacdes. Os alunos necessitam de orientagdo, de limites, de
frustracoes e é, na instituicdo de ensino, que, muitas vezes, eles encontrardo
alguém para nortear a sua vida. Em face de tantos desafios, os gestores nao
podem ficar parados. Como forma de supera-los, tem-se utilizado muito da
assessoria cultural, colocando o aluno de frente com as suas responsabilidades
ou o seu envolvimento direto na tomada de algumas decisées. Sem sombra de
duvida, o dialogo tem sido uma das principais formas de superar todos esses
desafios.

Diante do exposto, mais uma vez, as questbes que podem levar a
(re)pensar a formagdo inicial dos estudantes, valorizando os processos de
humanizacao a partir de uma pratica humanizadora, que busque despertar, em
cada um deles, uma postura diferenciada, em que os lagos afetivos sejam
robustecidos e valorizados no processo de ensino-aprendizagem se fazem
urgentes e necessarios. “[...] o desenvolvimento da inteligéncia € inseparavel do
mundo da afetividade, isto é, da curiosidade, da paixao, que, por sua vez, sdo a
mola da pesquisa filoséfica ou cientifica” (Morin, 2001, p. 20). Portanto, o principal
papel do educador consiste em resgatar a esperanca na educacéo, no ensino,
nos educandos € em si mesmo, a comecar pela humanizacdo das praticas
pedagdgicas e das politicas de formacao humana e social.

Nesta subsecdo, durante a andlise das entrevistas e dos questionarios, foi
possivel notar algumas aproximacdes significativas entre os resultados das duas
ferramentas utilizadas. Alguns pontos chamam a atencao e sdo abordados pelos
dois grupos, tais como: a caracterizacdo da escola como uma instituicdo de

qualidade; com uma estrutura ampla, complexa e densa; os altos niveis
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socioeconémicos dos alunos atendidos; os recursos didaticos disponiveis e
propostos pelos professores e coordenadores; a proposta pedagdgica da Rede
Jesuita de Educacao e as propostas adotadas pela propria escola, em vista de
uma formacdo de exceléncia académica e humana. Ainda, salienta-se a pouca
aproximacao das familias com a escola no que diz respeito ao trabalho da
formagédo humana, o que se chama de acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem, visando a formacao do discente como um todo. Esses dados séo
apresentados pelos professores e coordenadores como 0s mais significativos e

essenciais para o desenvolvimento da formagdo humana e social dos alunos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS E ENCAMINHAMENTO DAS INTERVENCOES
POSSIVEIS

Apoés o levantamento, coleta, andlise de dados e conclusdes, pretende-se,
como entrega final, apresentar uma sintese dos elementos da formacgéo voltada
para o ambito humano e social, a partir do Colégio Santo Inacio. Apresentar-se-a
a realidade da formacao nas duas séries pesquisadas, o que tem sido feito de
fato, o que se percebe e 0 que se espera. Partir-se-a da analise das duas séries
que integram o campo empirico desse estudo, porém a forma de apresentagcéo
das andlises pretende permitir que a compreensao e as possibilidades advindas
da realidade observada sejam ampliadas para o trabalho em toda a Educacéo
Basica.

Ap6s a andlise desses dados, sera possivel o desenvolvimento de
atividades que incentivem a participagcdo nas questdes sociais e que estejam
articuladas com a transformacédo da sociedade. Essas propostas poderédo ser
construidas e adotadas pelos professores, coordenadores e equipe de formacgao
crista. As atividades e/ou analises construidas pelas escolas podem assumir as
seguintes configuracodes:

1) elaboracdo de indicadores para uma avaliagdo institucional que
compreenda a formagdo socioemocional em desenvolvimento pela
instituicao;

2) atividades sistematicas voltadas a formagéo docente;

3) reestruturacao das praticas a fim de compreender de maneira integral e
interdisciplinar o trabalho de formacédo socioemocional desenvolvido pelo
colégio.

A propria producao deste trabalho ja se configura como uma intervencao,
tendo em vista que pode auxiliar na elaboracdo de indicadores para a avaliagao
da instituicao, logo, os gestores do Colégio Santo Inacio poderao, futuramente,
utilizar a presente pesquisa como indicador avaliativo do projeto educacional que
tentam executar. Considerando isso, podem implantar medidas visando melhorar

ainda mais o desenvolvimento do referido projeto.
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Um aspecto muito recorrente no material obtido com a pesquisa se refere a
dificuldade dos docentes de lidarem com a carga gerada pelo curriculo. Neste
sentido, a quantidade de tempo e a energia gasta na formacdo baseada no
curriculo impediriam o aprofundamento da formacgao voltada para o social e
humano. Para Miguel Arroyo (2013), o curriculo abarca mais do que o conjunto de
praticas que acontece na escola. Assim, € necessario um estudo apurado sobre
as melhores maneiras de alterar as metodologias e praticas pedagogicas que
ainda sao observadas nas escolas e na relagéo social entre professor e aluno.

Os curriculos ndo devem ser conteudos prontos a serem passados aos
estudantes, pois devem ser vistos como construcéo e selecao de conhecimentos
e praticas produzidas em contextos concretos e em dinamicas sociais, politicas,
culturais, intelectuais e pedagdégicas. Conhecimentos e praticas expostos as
novas dinamicas e reinterpretados em cada contexto histérico. Eles ndo devem
tratar apenas dos processos de transmissdo de conhecimentos e conteudos, visto
que devem ter um carater politico e histérico, além de constituirem uma relagcao
social no sentido de que a producédo de conhecimento presente nele se realize por
meio de uma relacdo entre as pessoas.

Essa € uma questdo um tanto complexa ja que sugerir uma intervencao
neste sentido, a qual, muito provavelmente, basear-se-ia numa possivel
diminuicdo da quantidade de conteudo curricular, poderia ir de encontro a
dispositivos legais desenvolvidos para a educacdo, gerando problemas para o
colégio. Contudo, mesmo sendo uma questdo recorrente, compreende uma
questdao muito aguda para que se tente uma possivel intervencao.

Além disso, uma possivel intervencao no curriculo também poderia afetar o
cumprimento das demandas que se espera do colégio. Essa é outra questao que
surge através dos questionarios, tendo em vista que os profissionais do Colégio
Santo Inacio citam a cobranga em relacdo a resultados e a aprovagdes em
processos seletivos, assim como em relagcdo a formacao de um individuo pleno
para o funcionamento da sociedade. Realmente a cobranca excessiva, que pode
ser especialmente sentida nas instituicbes de ensino particulares, atrapalha o
desenvolvimento de um projeto de formacgéao social e humana, como o colocado

em pratica no Colégio Santo Inacio.
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Diante do exposto, como se pode sugerir uma intervencdo? Neste caso em
questao, deve-se aproximar da praxis educativa freiriana como uma reflexdao e
acao dos homens sobre o mundo para transforma-lo. O embate dialético entre
acao-reflexao presente nesse método favorece a uma mudanca da consciéncia
humana da estrutura social e a uma aproximacao critica, reflexiva da realidade
estudada. A praxis é a pedagogia dos homens empenhados na luta por liberdade,
uma pedagogia humanista e libertadora. Pode-se observar que todo o processo
da praxis educacional reside em uma construcao dialética, entre a funcdo do
professor e do aluno. Trata-se de uma troca para a constituicdo da consciéncia,
desenvolvida através do constante questionamento da realidade. Infere-se,
portanto, que o professor ndo s6 ensina, mas pelo modelo dialético, o aluno
aprende criticamente. Aqui também o professor aprende ao ensinar, tornando-se,
assim, sujeito do processo em que ambos, aluno e professor, crescem juntos € no
qual os “argumentos de autoridade” ja nao valem.

Em relacdo a equipe de profissionais, tornou-se perceptivel, através dos
dados levantados, a existéncia de uma escassez na contratacao de profissionais
qualificados para desenvolverem atividades de formagao social e humana, o que
acaba os sobrecarregando de trabalho. No entanto, este é um estudo de carater
exploratério que busca compreender se o0s principios norteadores da formacgéo
humana estao integrados ao processo de formagdo académica do educador no
curso de Pedagogia. O trabalho partiu da premissa de que as agbes formativas
implementadas em certos centros de formacdo pedagdgica nao priorizam
aspectos de humanizacao do ser humano em seu processo de desenvolvimento.
Em virtude disso, poder-se-ia estender o sugerido anteriormente para os alunos e
para os outros profissionais da instituicao. O colégio poderia promover algum tipo
de formacgdo, coordenada por esses profissionais qualificados para a formacgao
social e humana, para os outros agentes pertencentes ao quadro escolar. Isto,
além de ajudar a aliviar a carga sobre os poucos funcionarios qualificados,
promoveria o desenvolvimento profissional dos outros funcionarios da escola.

Neste contexto, tais acoes de formagéo ainda contribuiriam com outro fator
gue mereceu atencao: a falta de integracao entre os agentes inseridos no colégio.
Estas acbes de formacdo ajudariam os funcionarios a se aproximarem e

acompanharem o que os outros fazem. De acordo com algumas respostas,
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obtidas através dos questionarios, ao que tudo indica, atualmente, esta
integracdo, que deveria ocorrer ja que o processo de formacao é responsabilidade
de todos os sujeitos envolvidos com a escola, ndo ocorre como deveria. Nesse
caso, Arroyo classifica como sujeitos sociais da educacado aqueles que estdo
envolvidos no processo de educar.

Tal discussédo alcancaria o que é discutido por Gomes (2016) em sua
pesquisa, como visto no estado da arte desta dissertacdo. Essa procurou
identificar os desafios enfrentados pelos docentes em exercicio na sociedade
contemporanea, marcada pela liquidez, aceleracao, individualidades, isolamento,
competicdo, compressdo e fluidez do conhecimento. Tais fatores requerem
profissionais ativos, reflexivos e criticos, capazes de intervir e atuar de forma
relevante na sociedade, nos seus contextos mais particulares e locais ao
exercerem com afinco a docéncia. Portanto, tal iniciativa ajudaria os professores a
terem uma melhor desenvoltura nesta “sociedade liquida”.

No decorrer da pesquisa, evidenciou-se que o Colégio Santo Inacio possui
um bom projeto de desenvolvimento de uma formagéao voltada para o humano e o
social. As iniciativas desenvolvidas pela equipe do colégio estdo em sintonia para
o desenvolvimento deste tipo de educacao, e conseguem alcancgar o seu objetivo.
No entanto, foi possivel identificar alguns pontos que se mostram como
empecilhos para o pleno éxito do processo educacional desejado.

Considera-se o projeto desenvolvido no Santo Inacio satisfatério, apesar de
algumas dificuldades identificadas, as quais suscitardo atencdo na medida em
que se tenta fornecer possiveis solucdes para estas. Assim, esta pesquisa,
indubitavelmente, contribuir para que o desenvolvimento do projeto educacional
proposto pela escola seja bem-sucedido.

Alguns dos problemas que se pdde perceber através das manifestacdes
obtidas pelos instrumentos utilizados sado caracteristicas estruturais da educacgao
brasileira como um todo, ainda sem solugdo, embora provoque expressiva
quantidade de discussdes e acOes levadas a cabo na tentativa de sana-los.
Desse modo, cumpre dizer que nao estd no escopo desta pesquisa o
apontamento de intervencdes que ajudem a sana-los totalmente, considerando a

producdo académica sobre ensino. No entanto, ndo se pode deixar de cita-los.
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Um dos primeiros aspectos recorrentes que chamou a atencdo nas
entrevistas foi a citacdo das dificuldades relacionadas a infraestrutura.
Primeiramente em relacdo a quantidade de alunos, mencao feita por trés
entrevistadas, isso gera dificuldade para o desenvolvimento dos projetos, ja que,
segundo se coletou, pode-se inferir a falta de capacidade fisica na escola e de
pessoal capacitado o suficiente para que todo o corpo discente seja contemplado
pelas iniciativas extraclasses. O colégio antigo se localiza em meio a uma zona
residencial, cujo prédio é tombado como patriménio histérico nacional. Todos
esses pontos dificultam uma ampliacdo do espaco da escola. Assim, diversas
dificuldades sao impostas aos projetos, principalmente a falta de locais para que
sejam executados. Mas sera que de fato esses sdo problemas que nao permitem
a implantagao de um curriculo voltado para a formagdo humana e social? Muitas
vezes, esses argumentos podem soar mais como uma desculpa para o nao fazer,
do que de fato um empecilho para realizar tal formacédo. Obviamente que com
salas mais cheias e espacos limitados o processo fica mais complexo, mas néao
impossivel.

Quanto a falta de espacgo para o desenvolvimento da formacado humana e
social, pode-se colocar a titulo de sugestao que sejam preparados espacos fora
do colégio, criando uma proposta de formacdo em varios outros espacos que a
Rede Jesuita de Educacéao ja dispde. No entanto, poderia trazer embaracos e
problemas de outras ordens, muito provavelmente relacionados a custos que a
escola teria de arcar para a implementacdo, além de aspectos referentes a
logistica, ja que os alunos teriam de se deslocar para outros locais. No entanto,
uma alternativa poderia ser utilizar ferramentas tecnoldgicas, fazendo com que
essas atividades funcionassem em modalidade a distancia. Esse sistema de
ensino € demonstrado como uma boa saida para contornar o aspecto logistico
em diversas ocasides e se se levar em conta a facilidade do publico jovem lidar
com dispositivos tecnoldgicos, essa poderia ser uma saida viavel. Isso serviria
para ajudar a superar os problemas relacionados a falta de espaco ou pelo menos
atenua-los.

Quanto a significativa quantidade de alunos, também ndo ha como
oferecer uma solucao total para o problema, posto que nao esta colocada disputa

alguma com o quantitativo de matriculas existente na escola. No entanto, em
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relacao a falta de pessoal para atender a grande demanda por parte dos alunos,
pode-se propor que fosse desenvolvido algo parecido com a monitoria. Isto
funcionaria da seguinte maneira: os alunos que frequentassem as iniciativas
extraclasses, apds avaliacoes que os certificariam para tal atividade, tornar-se-
iam tutores no desenvolvimento das mesmas. Assim, a capacidade de
oferecimento dessas atividades aumentaria, junto com o numero de alunos
atendidos. Assim, além de cobrir um maior numero de alunos, essa acao
cooperaria com o desenvolvimento dos voluntarios. E sabido que embora esta
modalidade seja adotada no colégio, ainda o € de maneira muito timida. Tal
proposi¢ao nao visa entrar em confronto com ressalvas juridicas e administrativas
porventura existentes, mas trabalhar absolutamente de acordo com esses
preceitos e ancorada, sobretudo, nos principios pedagdgicos.

Outra questdo bastante mencionada se relaciona aos alunos. Nas falas
obtidas através das entrevistas, notou-se a existéncia de alguns percalgos na
relacdo formada entre professores e alunos. Desse modo, pbéde-se identificar
mencoes a atitudes individualistas ou egoistas por parte de alguns alunos que,
inUmeras vezes, atrapalham o desenvolvimento do projeto educacional,
principalmente nas atividades relacionadas a agbes executadas em prol de
pessoas carentes.

Através dos questionarios, ficou nitido certo descontentamento dos
professores em relagdo a participagdo das familias dos alunos no processo de
aprendizado, e isto péde ser atestado através de varias outras situacoes inferidas
pelo instrumento de pesquisa. Nota-se, por exemplo, como ha problemas relativos
a aceitacao dos pais ao projeto de ensino diferenciado da escola, que, as vezes,
cria situacoes dificeis para os docentes. A titulo de exemplo, pode-se citar o relato
de uma das entrevistadas acerca da dificuldade de diminuir o uso do livro didatico
em sala devido justamente a dificil aceitacdo dos pais para com esse método.

Esse problema se liga a outro, ou seja, o fato da pouca informagao
disseminada pela instituicdo em relacdo a sua proposta de ensino. Uma possivel
solucao neste sentido estaria mais a cargo dos gestores da escola, que deveriam
buscar uma aproximagdo maior com o0s pais, relembrando mais uma vez
Perrenoud, para que esses fiquem devidamente informados sobre do que se trata

esse projeto de educacado voltado para o social e humano. Isso poderia ser
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realizado de diversas formas e com a utilizacao de diferentes estratégias, mas a
melhor, sem duvida, é através de conversas em reunibes sistematicas
organizadas pela escola, por exemplo, acompanhadas de uma tentativa de trazer
0s pais para o interior do processo, o que Ihes possibilitaria compreenderem mais
integralmente a proposicao.

Isto poderia ajudar a resolver problemas relacionados a outros aspectos,
ainda ligados aos pais. E possivel observar isso, por exemplo, através das
entrevistas em que uma das entrevistadas aborda a dificuldade de aceitacédo
pelos pais de que os alunos participem de projetos de campo, como 0s
desenvolvidos pelo Voluntariado. Trata-se, sobretudo, de um processo de
conscientizacdo dos pais que poderia ajuda-los a entender a importancia de tais
iniciativas, colaborando para sanar este problema. Além disto, seria uma 6tima
chance para trazer os pais para dentro do processo educacional, criando a
possibilidade de também fazé-los participar, junto com os alunos e a equipe de
profissionais do colégio.

Outro problema que poderia ser amenizado por intermédio da
conscientizagdo das familias dos alunos se relaciona intrinsecamente com o
discutido logo acima em relacdo a uma demanda por resultados palpaveis. Foi
citado nos relatos como as familias muitas vezes se interessam apenas pela
formacao académica do aluno, o que faz com que deem pouco valor a formagao
humana e social, 0 que gera, inclusive, uma avalanche de criticas ao sistema de
ensino.

Conforme antes mencionado, isso corresponde a um fator muito delicado
de ser combatido, afinal de contas nossa sociedade cada vez mais trabalha com
essa légica dos resultados visiveis, excluindo os que nao se adequam a ela. Sob
essa premissa, nenhum pai quer ver o filho ser excluido e, portanto, cobrard tais
resultados da instituicdo de ensino. No entanto, através de um processo amplo
divulgacao sobre todo o processo de formacédo social e humana, isto geraria a
maior conscientizagdo por parte dos pais, as criticas diminuiriam gradativamente,
propiciando a compreensao desses acerca das vantagens deste tipo de formacao.

Este ponto toca, assim como outros abordados aqui, na pesquisa
desenvolvida por Figueiredo (2014), analisada no estado da arte deste trabalho, a

qual traz discussbes concernentes as inovagdes curriculares e suas novas
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maneiras de operar na escola. Ressalta alguns aspectos das politicas
educacionais, como a questao do tempo e o ritmo escolar e o que se relaciona
com a qualidade desse tempo. A aludida tese apresenta conclusdes quanto aos
aspectos das praticas escolares que precisam ser mais observados como: a
questdo da participacdo dos pais na vida escolar; o trabalho coletivo efetivo; a
formacao dos professores; e a compreensao dos principios e da concepcao de
educacao das politicas (planejamento, metodologia e avaliacdo) por parte da
comunidade escolar, essas que certamente emperram a efetivagcdo das politicas
no ambito escolar.

Pbéde-se perceber que a mesma falta de informacao sobre o projeto da
escola que atinge os pais, atinge uma boa parte dos funcionarios da escola. Isso
fica claro durante as entrevistas que muitos ndo sabem, sabem pouco ou nao
demonstram muita seguranca ao explicar o projeto educacional da escola e as
acOes desenvolvidas por ele. Isto sinaliza com a falta de uma melhor insercao do
professor e dos demais funcionarios neste sistema educacional e, em funcao
disso, ha um desinteresse por parte de alguns profissionais da escola na adesao
a essa educacao mais humana e social, citada em uma entrevista.

Em face disso, seria interessante sugerir acées que melhorassem a
insercdo do professor dentro desse sistema de ensino, além de outras que os
mantivessem atualizados sobre as acdes que ocorrem na escola. Isso poderia ser
feito por meio de curso de formacéo, logo que o profissional fosse contratado para
trabalhar na escola, além da manutencdo de cursos e de reunides que
mantivessem a equipe profissional por dentro das acdes da escola.

Ressalta-se que, segundo Freire, no processo pedagdgico, teoria e pratica
precisam dialogar permanentemente, fugindo da ideia tradicional de que o saber
estd somente na teoria, construido distante ou separado da acdo/pratica. Assim,
teoria e pratica sdo inseparaveis tornando-se, por meio de sua relacao, praxis
auténtica, que possibilita aos sujeitos reflexdo sobre a agdo, proporcionando
educacao para a liberdade. Logo, se os professores nédo estdo bem informados
sobre o0 programa da escola, o projeto de uma educacdo humana e social
dificilmente podera sair da teoria para a pratica.

Diante dos problemas expostos, a nossa tarefa de educadores para a

formacao humana, continua a mesma: conscientizar, desalienar, desfetichizar. O
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fetichismo transforma as relagdes humanas em fenémenos estaticos como se
fossem impossiveis de serem modificados. Deve-se continuar educando para
outros mundos possiveis, ou seja, educar para a emergéncia do que ainda nao é,
0 ainda-ndo, a utopia. Educar para outros mundos possiveis é educar para a
qualidade humana para “além do capital”’, como preconizado por Istvan Mészaros
(2005) na abertura da quarta edicdo do Férum Mundial de Educacédo, em Porto
Alegre, em janeiro de 2005. Educar para outros mundos possiveis € também
educar para mudar radicalmente nossa maneira de produzir e de reproduzir nossa
existéncia no planeta, portanto, € uma educacao para a sustentabilidade, para a
formacao do todo.

Nao se pode mudar o mundo para melhor sem mudar as pessoas: mudar o
mundo e mudar as pessoas sd0 processos interligados. Mudar o mundo para
melhor depende de todos: é preciso que cada um tome consciéncia e se organize.
Educar para outros mundos possiveis € educar para superar a logica
desumanizadora do capital que tem no individualismo e no lucro seus
fundamentos, € educar para transformar radicalmente o modelo econémico e a
politico atual para que haja justica social e ambiental. (GADOTTI, 2008).

Assim, inspirado pela necessidade de um novo modelo educacional capaz
de responder as demandas da sociedade atual, este trabalho buscou analisar
como o plano educacional voltado para uma formacdo mais humana e social
proposto pelas escolas jesuitas é desenvolvido. Para isso, voltou-se
especificamente no Colégio Santo Inacio, campo empirico no qual foram
desenvolvidas as atividades apresentadas aqui.

Para executar tal tarefa, foi apresentado, como ponto de partida, o estado
da arte relacionado ao tema aqui pesquisado. Através disso, buscou-se
demonstrar o quanto o interesse pela formacao voltada para o humano e social
tem aumentado nas instituigbes de Ensino Superior, principalmente nos
programas de pés-graduacdo espalhados pelo pais. Isto justificou o
desenvolvimento dessa pesquisa, assim como ajudou a encontrar alguns outros
trabalhos com tematica aproximada, que acabaram se mostrando uteis durante o
desenvolvimento das andlises empreendidas aqui.

Em seguida, foi abordado o referencial teérico seguido pelo trabalho.

Assim, foram apresentados 0s quatro conceitos principais utilizados: Curriculo,
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Praxis Educacional, Autonomia e Protagonismo Social. Seguindo tais defini¢cbes,
buscou-se enxergar como o seu desenvolvimento e a sua implementagédo surgem
durante a andlise do material levantado através da analise dos documentos do
CSI, das entrevistas e questionarios aplicados aos professores e coordenadores
dos 6° e 92 anos da escola.

Na sequéncia, elaborou-se um detalhamento sobre a metodologia utilizada
no trato dos dados usados no trabalho. Dessa maneira, tencionou-se deixar claro
para o leitor o processo pelo qual as informacgdes levantadas passaram, antes de
sua interpretacao e devida articulacao e apresentagédo aqui, na forma deste texto.
Entao, finalmente foram trazidas e discutidas as reflexdes e andlises dos dados
levantados, tendo sido mostrados os caminhos que levaram as conclusdes
alcancadas ao fim da pesquisa passo a passo. Logo, foram incorporadas as
analises feitas sobre os documentos do CSI, as entrevistas e os questionarios.

Em face do exposto, o trabalho levou a algumas indugdes. O Colégio Santo
Inacio possui um bom plano de desenvolvimento de um projeto educacional
voltado para a formagdo humana e social, com uma gama de atividades
extraclasse, assim como atividades desenvolvidas dentro da sala de aula que se
mostram no caminho certo para alcancar a formacdo de cidadaos aptos a
responderem as demandas da sociedade atual. No entanto, o sistema,
obviamente, ndao é perfeito, assim, foram identificados alguns pontos que se
mostram como empecilhos para que o0 projeto educacional almejado pela
instituicao seja alcancado.

Assim, através da comparacao e da analise das informacgdes levantadas na
analise dos documentos do CSI com as afirmagdes obtidas nas entrevistas e
questionarios aplicados aos professores e coordenadores das séries escolhidas,
foi possivel perceber algumas inconsisténcias. Apesar de haver uma grande
quantidade de atividades que busca promover a formacdo social e humana,
apoiada nos documentos oficiais da instituicdo, professores e coordenadores
apontam uma série de pontos que dificulta o projeto educacional de ser
plenamente desenvolvido.

Seguindo o objetivo deste trabalho, foram apresentadas, como ultimo
tépico do texto, algumas sugestdes para combater os pontos nao tao favoraveis

listados no decorrer do desenvolvimento do trabalho. Para isso, foram
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considerados todos os pontos levantados, desde os mais “faceis” de serem
combatidos, assim como os que ndao o sdo. Espera-se que, através disso, a
pesquisa possa ter contribuido efetivamente para o desenvolvimento de praticas
que melhorem o ensino da instituigao.

Desse modo, o trabalho busca ressaltar a importancia do desenvolvimento
de projetos educacionais voltados para uma formagdo mais humana e social.
Esse sistema de ensino, assim como qualquer outro, ndo se mostra perfeito. No
entanto, os resultados mostrados por ele o colocam como uma alternativa valida
se as necessidades da sociedade atual referentes a educacao forem levadas em
conta.

Convém lembrar que as possibilidades de pesquisa abrangendo o assunto
e o Colégio Santo Inacio ndao se encerram aqui, pelo contrario. Outra intencéao
desta dissertacdo de mestrado é oferecer bases para que novas pesquisas sejam
desenvolvidas, sejam rebatendo as afirmag¢des colocadas aqui; adicionando
novas informagdes, métodos, visbes de mundo ou linhas teéricas; analisando a
viabilidade de implementacdo das sugestdes de intervencdo apresentadas etc.
Tais empreendimentos sdo imprescindiveis para 0s avang¢os na area educacional
e da pesquisa como um todo, assim, espera-se té-los fomentado com o presente
trabalho.

Alguns pontos do trabalho poderiam ser melhor explorados ou melhor
aprofundados, como, por exemplo, o envolvimento dos alunos nas pesquisas dos
dados, os quais poderiam dar outras visdes sobre o processo de formacgéo
humana e social do CSIl. Mas para tal, demandaria mais tempo e reestruturacao
do projeto de pesquisa. Este trabalho ndo esta completo e, portanto, podera ser
retomado pelo pesquisador num futuro estudo. Até aqui, a proposta inicial foi

atendida.
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APENDICE 1 - APRESENTACAO DO PESQUISADOR

Apresentacao do pesquisador

Ao cumprimenta-lo cordialmente, apresento-me como estudante do Curso
de Mestrado Profissional da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos —
Campus Sao Leopoldo, na linha de pesquisa Gestao Educacional e Universitaria,
sob orientagcao da Professora Doutora Ana Cristina Ghisleni.

Meu estudo, intitulado Um novo sujeito para o mundo: a educacéo jesuita e
os desafios da formacdo para o humano e o social, estd em fase de coleta de
dados para elaboracdo do relatério final. A pesquisa tem como objetivo analisar o
processo formativo dos alunos do 6° e do 92 anos do Ensino Fundamental, no que
diz respeito a dimensdo humana e social, voltada para uma formacdo da
intervencdo social. O grupo que participara da pesquisa sera constituido por
professores dessas duas séries do Colégio Santo Inacio-Rio. Teremos a
participacao de todos os professores destas séries bem como dos coordenadores
e orientadores.

Nessa perspectiva e, na medida do possivel, solicito a sua colaboracao
como integrante do grupo acima citado no que se refere a responder ao
questionario agora apresentado. Antecipo agradecimentos por sua atengado e
autorizacdo para 0 acesso as respostas. Responsabilizar-me-ei pelos contatos
diretos e por oferecer oportuno retorno dos resultados.

A disposicao para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

André Gan Ana Cristina Ghisleni
Aluno - Mestrado Profissional Orientadora
andre.gan@santoinacio-rio.com.br acghisleni@unisinos.br
(21)98398-5010 (51)99141-9303

Rio de Janeiro, fevereiro de 2018.
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APENDICE 2 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINCS
Unidade ArdBmic de Peoquica & Pée-Graduagao

UN]STNDS Comité de Etica em Pesquita

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE
Prezado/a Senhor/a,

Vocé estad sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa "Um novo sujeito para
o mundo: a educacdo jesuita € os desafios da formagdo para o humano e o sodal”,
desenvolvido pelo mestrando André Ricardo Gan, sob a orientacdo da professora Dra.
Ana Cristina Ghisleni, como requisito parcial ao seu Mestrado Profissional no Programa
de Pos-Graduacdo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos. O mesmo tem
como foco principal a analise do processo de formacdo dos alunos do 62 e do 9° anos
do Ensino Fundamental, no que diz respeito 8 dimenséo humana e sodal, voltada para
uma formacdo da intervencdo social.

Trata-se de uma pesquisa com vies qualitativo e quantitativo € que esta em fase de
producdo dos instrumentos de pesquisa. Neste sentido, as informactes fornecdidas por
Vossa Senhoria serdo importantes para a construcdo dos instrumentos que serdo
utilizados na segunda fase da pesquisa — questionario & entrevistas,

Em funcdo da importincia de sua participacdo, justifica-se a realizacdo de um
questiondrio efou entrevista, cujo principal ohjetivo € o de awdliar na compresnsdo de
como o processo formativo nas dimensdes humanas e sociais vem sendo desenvolvido
no Colégio Santo Indcio.

De acordo com as normas vigentes, para registro da sua contribuicdo a este trabalho,
das informagdes e dados fornecidos, solicito sua autorizacdo para leitura, sistematizacao
e analise de suas respostas. Os dados obtidos serdo utilizados apenas para fins de
investigacdo. Ressalto gue ofa) senhor(a) podera abandonar a pesguisa em gqualquer
maomento, sem acairetar danos pessoais ou profissionais.

Da mesma forma, em atencdo as normas de conduta ética na pesquisa com seres
humanos, & minha obrigacdo informa-lo/a de possiveis riscos que podem decorer desta
pesquisa. Eles poderSo se evidendar no tempo e no desgaste dispendidos para a
realizacao dals) entrevista(s), na necessidade de esforgos de memdria para amrazoados
histdricos e poliicos que s2 fizerem necessdrios & também na notabilizacdo de eventuais
descontinuidades 2fou incongruéncias presentes nas agdes relatadas. O que vier a ser
eventualmente constatado ndo sera interpretado como falta institudional ou profissional.
Portanto, as pessoas que eventualmente oferecerem informactes ndo poderdo ser
responsabilizadas ow expostas de gualqguer forma aos riscos de  qualquer
constrangimento pessoal ou profissional. Portanto, os riscos gue a pesquisa pode
apresentar 530 minimos.

Assumo o compromisso de garantir total sigilo e preservar sua identidade pessoal como
contribuintz da pesquiza, bem como zelar pela confidencialidade das informacies que
nesta condicdo me forem fomecidas. Coloco-me & sua disposicdo para qualguer
esclarecimento que considere necessaric em qualquer etapa da pesguisa, atraves do
telefone (21)38398-5010, ou endereco elstrdnico inacio-1i

Esse termo sera assinado em duas vias, permanecendo uma via com o pesgquisador € a
outra com o participante da pesquisa.

AUTORIZACAD

& Unisincs, 950  Comc Postal 275 (EF 93022000 5S3c leopoldo  Rio Grande do Sul  Brasi
Fone: (51) 3591-1158 ou ramal 2198  Fax: (51) 3550-8118  nttpolierane. unisinos. br
br
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J UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINGS
Unidade Acadimica de Pesquius © Pl Grad uag o

UNISINOS Comish da kics sm Pascuins

Frente a0  exposto,  ew,

R declaro
que ful devidamente esclarecido(a) e dou meu consentimento para participar da
pesquisa e para a publicacio dos resultades analiticos derivados de minhas respostas ao
questiondrio, Estou ciente de que receberei copla do relatdério (dissertacio) e que as
infarmagdes farnecidas por mim, que ndo forem consideradas confidencials, poderdo ser
publicadas ao término deste estudo,

Local & data: ; de de 201___,
CEP — UNSINDS

Assinatura do participante VERSAD APROVADA
Em: 18/03/2018

André Ricardo Gan
Pesquisador responsdvel
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APENDICE 3 - CARTA DE ANUENCIA

Rede Jesuita de Educacao

B Ccolégio santo Inacio |
\ :

RIO DE JANEIRC

REDE JESUITA DE EDUCAQAO
COLEGIO SANTO INACIO

CARTA DE ANUENCIA

Eu, Pe. PONCIANO'PETRI, Reitor do Colégio Santo Inacio, declaro estar
ciente de que ANDRE RICARDO GAN efetuard pesquisa intitulada “Um novo
sujeito para 0 mundo: a educagéo jesuita e os desafios da formagédo para o
humano e o social”, sob a orientagéo da professora Dra. Ana Cristina Ghisleni,
como requisito parcial ao seu Mestrado Profissional no Programa de Pés-
Graduagéo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos, no periodo
entre margo e outubro de 2018, com os seguintes objetivos:

a) Analisar os documentos da Rede Jesuita, as propostas curriculares e as
abordagens, em sala de aula, de como o aluno pode desenvolver sua
formacao para a responsabilidade social;

b) Identificar, através de entrevista, como a equipe pedagoégica favorece a
elaboracdo de um planejamento que engioba o propoésito de uma
formagédo humana e social;

¢) Compreender, através de questionario, como os professores do 6° ano e
do 9° ano do Colégio Santo Inacio percebem e desenvolvem o processo
da formag&o da autonomia e do protagonismo social;

d) Oferecer indicadores de avaliagdo a partir do levantamento de dados
que permitam compreender o processo de formag&o dos alunos na
dimens&o humana e sociai a partir do planejamento pedagdgico.

Tratar-se-& de uma pesquisa com viés qualitativo e quantitativo e que estd em
fase de produgdo dos instrumentos de pesquisa. A mesma contara com a
colaboragdo da equipe pedagodgica e dos professores do 6° e do 9° anos do
Ensino Fundamental Ii.

A contribuicdo dos participantes sera voluntaria e podera ser interrompida &
qualquer momento, sem nenhum prejuizo. O pesquisador assegura ainda, que
sera garantido o total sigilo e confidencialidade das informagoes prestadas.

Os procedimentos utilizados obedecerédo aos critérios da ética na pesquisa com
seres humanos conforme resolugdo n° 466/2012 do Conselho Nacional de
Saude e nenhum procedimento realizado oferece risco a dignidade dos
participantes, bem como da Instituicao de Ensino.

Estando esta instituicdo em condi¢des para o desenvolvimento deste projeto,
autorizo sua execugao.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2018.

7’3 k?)uaau,o é‘l\ Y\

Pe. Ponciano Petri, SJ
Reitor do Colégio Santo Inacio - Rio
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APENDICE 4 - PERGUNTAS APLICADAS DURANTE A ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM OS COORDENADORES E ORIENTADORES

Perguntas aplicadas durante a entrevista semiestruturada com os
coordenadores e orientadores.

1) Quais iniciativas voltadas para a formagao humana e social vocé julga que

o Colégio Santo Inacio tem oferecido?

2) Que espagos e momentos existem para a abordagem da formac¢ao humana

e social em sua série, em seu segmento?

3) Quais os maiores desafios para uma formagdo humana e social na
realidade do Colégio Santo Inacio? Que possibilidades vocé percebe para

que isso seja superado?
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APENDICE 5 - QUESTIONARIO APLICADO POR MEIO ELETRONICO AOS
PROFESSORES DO 6° E 92 ANOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Questionario aplicado por meio eletronico aos professores do 62 e 92 anos
do Ensino Fundamental

1) Em qual série atualmente vocé trabalha no CSI?

2) Ha quantos anos vocé trabalha no CSI?

3) De um a cinco, sendo cinco a avaliagdo mais satisfatéria, como vocé
percebe o envolvimento de toda a escola na formac¢do humana e social?

4) As suas aulas sdo planejadas, levando em consideragcdo a formacao
humana e social? Se sim, dé, no maximo, trés exemplos de como essa
formacao é considerada em suas aulas?

5) D&, no maximo, trés exemplos de como as aprendizagens esperadas
apresentadas em 2017 tém contribuido para a formacao humana e social?

6) De um a cinco, sendo cinco a nota mais alta, como vocé avalia a clareza
como a formacao humana e social € apresentada pela escola?

7) Vocé se sente participante dessa formag¢do humana e social? Se sim, dé
no maximo trés exemplos dessa participacao.

8) Nos seus planos de ensino, sao desenvolvidos projetos que priorizam
temas de interesse social? Se sim, cite trés dos mais atuais.

9) A sua série se articula com outros setores sociais para desenvolver ou
buscar frentes de formagdo humana e social? Se sim, dé trés exemplos de
como essa articulacao tem se evidenciado?

10) A integracdo do CSI na Rede Jesuita de Educagdo favoreceu na
ampliacdo de projetos que visam a formagdo humana e social? Se sim, cite
trés situacdes em que a integracdo com a RJE foi favoravel a formacgao
humana e social.

11) De um a cinco, sendo cinco a nota mais alta como vocé percebe um

envolvimento das familias na formacao humana e social dos alunos?
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12) O colégio promove atividades que colocam o aluno em contato com outras
realidades humanas e sociais distintas dele? Se sim, cite trés dessas
situacdes mais recentes?

13) Hoje, quais sdo as suas grandes limitacdes para colocar em pratica a
formagdo humana e social em sala de aula? Cite trés, listando-as por
ordem de importancia, sendo a numero um a mais importante.

14) O que pode ser acrescentado ou mudado na dimensdo da formagao
humana e social? Cite, no maximo, trés possiblidades para isso ocorrer,

por ordem de importancia, sendo a numero um a mais importante.
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