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O discurso terapéutico oferece uma matriz cultural inteiramente nova — feita
de metaforas, oposi¢des bindrias, esquemas narrativos, marcos explicativos —
que ao longo do século XX tem modelado cada vez mais nossa compreensiao
do eu e dos outros. (ILLOUZ, 2010, p. 20).



RESUMO

A dissertacdo objetiva compreender como as competéncias socioemocionais operam no interior
do curriculo escolar e a quais mecanismos essas competéncias respondem. Entende-se que a
técnica de poder do neoliberalismo contemporaneo adquire uma forma sutil e inteligente, pois
investe nas emocdes e na sua forca produtiva. Hoje em dia, foram introduzidos, no cotidiano
dos individuos, critérios empresariais para a vida emocional. Sendo assim, caracteriza-se um
cendrio de capitalismo emocional, no qual discursos econdmicos € emocionais parecem moldar
uns aos outros, transformando as emocdes em microesferas puiblicas. Em certa medida, aqui as
emocgdes sao esvaziadas, uma vez que sdo transformadas em objetos. A partir dessa centralidade
no individuo, deparamo-nos com uma énfase sobre a conduta dos alunos; dessa maneira, o giro
no afetivo parece constituir um eixo-chave nas politicas e nos debates contemporaneos no que
se refere ao processo de escolarizacdo. O cendrio acima desenhado constitui o presente € se
torna pressuposto para respondermos a seguinte interrogativa: como as competéncias
socioemocionais operam no interior do curriculo escolar e a quais mecanismos elas respondem?
Para tal, a materialidade da presente pesquisa é composta dos documentos oriundos de
organismos nacionais e internacionais, como o Instituto Ayrton Senna (IAS), a Organizacdo
das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE), totalizando 12 documentos (artigos,
sumarios, informativos, estudos). Também foram utilizados trés documentos normativos
oriundos do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC): os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN) de 1997 e 1998 e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Os resultados da
investigacdo sdo que: 1) a forma como as competéncias socioemocionais tém sido apresentadas
secundariza o conhecimento escolar, reflexo da progressiva psicologizacdo e consolidagao do
ethos terapéutico contemporaneo; 2) a andlise permitiu identificar um movimento expansionista
das func¢des da escola, denotando a esta a incumbéncia de resolu¢do de problemas sist€émicos;
3) e, por fim, a andlise permitiu visualizar o quanto as emog¢des “hoje em dia” ndo sé estdo
estratificadas como também estratificam os individuos. Essa forma de compreensdo das
emog¢des no contemporaneo possui por projeto a formacdo de um “homem novo” resiliente e

performatico; caberia a institui¢do escolar forja-lo dentro de suas paredes.

Palavras-chave: Curriculo. Competéncias socioemocionais. Capitalismo emocional. Politicas

curriculares.



ABSTRACT

The thesis aims to understand how social-emotional competencies operate within the school
curriculum and to which mechanisms these competencies respond. It is understood that the
power technique of contemporary neoliberalism acquires a subtle and intelligent form, because
it invests in the emotions and in its productive force. Nowadays, entrepreneurial criteria for
emotional life have been introduced into everyday life. Thus, a scenario of emotional capitalism
is characterized, in which economic and emotional discourses seem to shape each other,
transforming the emotions into public microspheres. To a certain extent, here the emotions are
emptied, once they are transformed into objects. From this centrality in the individual, we find
an emphasis on the conduct of the students; hence, a shift on affection seems to be a key axis
in contemporary policies and debates regarding the schooling process. The scenario outlined
above constitutes the present and becomes a prerequisite for answering the following question:
how do socio-emotional competencies operate within the school curriculum and to what
mechanisms do they respond? To this end, the analytical materials of this research are
composed of documents originating from national and international organizations, such as the
Ayrton Senna Institute (IAS), the United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), the Organization for Economic Cooperation and Development and
Economic Development (OECD), in a total of 12 documents (articles, summaries, information,
studies). Three norms from the Ministry of Education and Culture (MEC) were also used:
National Curricular Parameters of 1997 and 1998, and the National Curricular Common Base.
The results of the research are that: 1) the way in which social-emotional competencies have
been presented puts school knowledge in second place, reflecting the progressive
psychologization and consolidation of the contemporary therapeutic ethos; 2) the analysis
identified an expansionist movement of the functions of the school, denoting to it the task of
solving systemic problems; 3) and, finally, the analysis showed how much the emotions today
are not only stratified but also stratify the individuals. This way of understanding emotions
nowadays takes as a project the formation of a resilient and performatic “new man”; it would

be the school institution’s role to forge it within its walls.

Keywords: Curriculum. Social-emotional competencies. Emotional capitalism. Curricular

policies.
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1 INTRODUCAO

Com a Resolucao CNE/CP n.° 2, aprovada em 22 de dezembro de 2017, institui-se a
implementacdo de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) da educacgio infantil até o
ensino fundamental. O documento fixa conteidos e objetivos minimos a serem
obrigatoriamente desenvolvidos ao longo do processo educativo, respeitando particularidades
locais e regionais. A referida obrigatoriedade de conteidos minimos possui por objetivo
assegurar o direito a educagdo plena e diminuir as disparidades de ensino evidenciadas no
sistema educacional brasileiro. De acordo com a introdu¢do do documento, “Com ela, redes de
ensino e institui¢des escolares publicas e particulares passam a ter uma referéncia nacional
obrigatdria para a elaboragao ou adequacao de seus curriculos e propostas pedagdgicas”. (MEC,
2017a, p. 5).

Tal documento, de cardter normativo, estd comprometido com a perspectiva da
educacdo integral, considerando que o conceito se refere “a constru¢ao intencional de processos
educativos que promovam aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as possibilidades
e os interesses dos estudantes e, também, com os desafios da sociedade contemporanea”. (MEC,
2017a, p. 14). Desse modo, a Base estd pautada em uma proposta de aprendizagens descritas
como essenciais, fixadas prioritariamente no desenvolvimento de competéncias e habilidades.
Sendo assim, sdo expostas dez competéncias gerais que, segundo o documento, se inter-
relacionam e se desdobram no tratamento didatico proposto.

O documento define competéncia “Como a mobiliza¢do de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para
resolver demandas cotidianas, no pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho”. (MEC,
2017a, p. 8).

Percebo, portanto, que as competéncias socioemocionais constam na BNCC; porém,
aparecem de modo timido e rdpido, sem nenhum aprofundamento do que significaria o
desenvolvimento dessas competéncias na escola. Ao analisar o material produzido pelo
Movimento pela Base Nacional Comum! noto iniimeras mencdes ao compromisso de
desenvolver intencionalmente na escola as competéncias socioemocionais. Articuladas com a
educacdo integral, essas competéncias sdo descritas como “alavancas para aprendizagens’ tidas
como académicas e disciplinares. Saliento que, tanto na BNCC quanto nos estudos e artigos

publicados pelo movimento citado, ndo hd mencdo direta ao conceito de competéncia

! Disponivel em: <http://movimentopelabase.org.br/>. Acesso em 20 set. 2018.
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socioemocional; entretanto, ha referéncias as ideias centrais sobre o conceito, ou seja, hd um
intencional abrandamento do assunto, mas as ideias e caracteristicas principais da educagdo
socioemocional estdo presentes, de forma contundente, nos documentos analisados. Vejamos
dois exemplos.

No documento publicado pelo Movimento pela Base Nacional Comum ([20167])
intitulado Desenvolvimento Integral na Base, encontra-se a descricdo detalhada das dez
competéncias essenciais que guiam a formatacao da Base. O préprio documento questiona por
que inserir essas competéncias essenciais na Base e responde alegando, dentre outros
argumentos, que essas competéncias essenciais maximizam a aprendizagem académica.
Justificam essa afirmativa citando um estudo desenvolvido pelo Instituto Ayrton Senna (IAS),
pela Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e pelo Governo
do Rio de Janeiro. Tal estudo, o qual em nenhum momento € nomeado, indica que alunos mais
responsaveis, focados e organizados aprendem mais. O estudo citado pelo documento é o
projeto-piloto desenvolvido pelo IAS em parceria com a OCDE intitulado Desenvolvimento
socioemocional e aprendizado escolar: uma proposta de mensuracdo para apoiar politicas
publicas, desenvolvido no ano de 2014, envolvendo cerca de 25 mil alunos oriundos da rede
estadual do Rio de Janeiro. Podemos inferir que esse estudo do Instituto Ayrton Senna € um
marco importante nos debates e fomentos acerca do desenvolvimento da educagdo
socioemocional.

O segundo exemplo que considero relevante expor refere-se a argumentagao encontrada
no documento Desenhos curriculares internacionais: cinco experiéncias para a reflexdo sobre
o sistema educacional brasileiro. (IMODER, 2015). O documento desenvolve a andlise de cinco
politicas curriculares de diferentes paises — Austrélia, Africa do Sul, Chile, Coldmbia e Coreia
do Sul. Esses modelos curriculares sao definidos como referéncias para a producao da BNCC
brasileira. Nessas cinco politicas curriculares analisadas, encontra-se a presenca das habilidades
socioemocionais, que complementam a descricao do conceito de competéncia. “Embora varie
de pais para pais a forma como sdo descritos os objetivos curriculares para cada matéria e fase
escolar, a presenga destas habilidades € recorrente em praticamente todos os curriculos
observados”. (MODER, 2015, p. 68).

Para que ocorra a formagao plena-integral do aluno, torna-se necessario, nessa linha de
entendimento, o desenvolvimento de competéncias cognitivas e competéncias
socioemocionais, entendidas como fundamentais para viver no século XXI. Desse modo,

conectar a escola com os propositos da educagao integral passa por orientar o curriculo para o
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desenvolvimento das competéncias, sendo estas o centro gerador das intencionalidades e

praticas pedagdgicas.

Reconhece, assim, que a Educacdo Bésica deve visar a formacgdo e ao
desenvolvimento humano global, o que implica compreender a complexidade
e a ndo linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes
reducionistas que privilegiam ou a dimensdo intelectual (cognitiva) ou a
dimensdo afetiva. (MEC, 2017a, p. 14).

Dessa forma, acredito que tenho subsidios para afirmar que as competéncias
socioemocionais estdo presentes na Base, articuladas com o conceito de educacdo integral,
sendo, porém, descritas como critério de escolha das dez competéncias essenciais listadas na
Base. Isto é, aparecem como uma justificativa, como um argumento que sustenta a escolha das
dez competéncias essenciais propostas e que também fazem parte do que tem sido entendido
por educagdo integral.

A partir do exposto, € importante questionar: o que sdao as referidas competéncias
socioemocionais? Conforme defini¢cao do Instituto Ayrton Senna, em documento amplamente

difundido, as competéncias socioemocionais podem ser descritas como:

Capacidade de mobilizar, articular e colocar em pritica conhecimentos,
valores, atitudes e habilidades para compreender e gerir emogdes, estabelecer
e atingir objetivos, sentir e demonstrar respeito e cuidado pelos outros,
trabalhar em equipe, tomar decisdes autdnomas e responsdveis, e enfrentar
situagdes adversar de maneira criativa e construtiva. (SECRETARIA DE
EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, IAS, 2014, p.22).

Pode-se constatar que a publicagdo da BNCC acende debates curriculares criticos e
importantes no Brasil. Silva, em entrevista concedida a Santos (2017a, p. 30), por exemplo,
argumenta que, na BNCC, hd uma énfase considerdvel em saberes utilitaristas, com um
predominio da l6gica econdmica: “Assim, a escola se transforma numa empresa, o aprendizado
vira indice e o aluno € forjado numa ldégica de empreendedorismo de si, primando pela
eficiéncia”. Para o entrevistado, essa €nfase negligencia o debate acerca dos objetivos da
educacdo publica.

Em meio a esse complexo cendrio de tendéncias préprias da nossa era, o que interessa
pensar, com base nisso, € que conceitos como autorregulacdo, empatia, resiliéncia e trabalho
em equipe trazem novas demandas para a composicao curricular. Hoje vivemos em uma
organizacao social baseada em um capitalismo mais dindmico, regido pelo excesso de produgdo

e pelo consumo. (ILLOUZ, 2010). A empresa €, portanto, percebida como a institui¢do-modelo
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que impregna todas as demais com seus valores — inclusive a escola e, em consequéncia direta,
o curriculo escolar. “Assim se dissemina uma ideologia de supera¢@o e uma busca pela elevacdo
do rendimento que vai além das capacidades de cada sujeito e até dos limites biologicos da
espécie”. (SIBILIA, 2012, p. 46).

Os desdobramentos curriculares desse cendrio se circunscrevem ao fomento de uma
nova gramatica formativa em que no¢des como “curriculo holistico” e “curriculo customizéavel”
passam a ser modelos privilegiados de operacdo das politicas recentemente implementadas em
nosso pais. Silva (2017a), em estudo recente, aponta que essas reformas denotam uma tendéncia
de esvaziamento das possibilidades coletivas, bem como o aprofundamento das desigualdades

decorrentes desse processo em curso. O autor ainda atenta para o fato de que:

Em termos curriculares, parece-nos que os dispositivos de customizagdo
promovem e intensificam uma emocionalizacdo pedagdgica que traca por
horizonte formativo as possibilidades de diferenciacdo que visam a
capitaliza¢@o dos individuos. (SILVA, 2017a, p. 710).

E em tais condicdes que a presente pesquisa se inscreve, em um cendrio em que novas
proposi¢des sao pensadas para a escola e, principalmente, para o curriculo escolar. Diante disso,
a delimitacdo do tema de pesquisa foi motivada pelo interesse em compreender as condi¢des
que possibilitaram o surgimento do debate acerca da necessidade de desenvolver uma educacao
socioemocional nos dias atuais. Esse interesse também € motivado pela minha formacao em
Psicologia, na qual sempre problematizei a normalizac¢do dos aspectos emocionais dos sujeitos.
Esses aspectos sdo, em minha compreensao, intrinsecos a singularidade de cada subjetividade,
ndo sendo passiveis de serem ensinados, muito menos avaliados.

Para chegar proximo a esse entendimento, o objetivo geral da pesquisa é compreender
como as competéncias socioemocionais operam no interior do curriculo escolar e a quais
mecanismos elas respondem. Para isso, trés objetivos especificos foram delimitados: a)
examinar os documentos sobre o tema das competéncias socioemocionais; b) produzir um
diagnéstico critico acerca das competéncias socioemocionais; c¢) desenvolver pressupostos
tedrico-metodolégicos que orientardo a andlise dos documentos selecionados.

O problema de pesquisa (“Como as competéncias socioemocionais operam no interior
do curriculo escolar e a quais mecanismos elas respondem?”’) se coloca como um exercicio de
pensamento, a fim de buscar provisoriamente entendimentos, sobretudo no que se refere as
condic¢des que possibilitam a entrada das competéncias socioemocionais na escola. Com base

nessa constru¢do, importa salientar que esta pesquisa se inscreve no campo dos Estudos
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Curriculares (PACHECO, 2003), em articulacio com a perspectiva da Sociologia critica,
examinando especificamente as concepcdes presentes nos documentos nacionais,
internacionais e normativos publicados que contemplem o debate a respeito das competéncias
socioemocionais no curriculo escolar.

Cabe destacar que o estudo das politicas curriculares recebe influéncias de diferentes
campos de conhecimento, como Filosofia, Administracdo, Psicologia, Sociologia, Ciéncias
Politicas, Historia, Literatura, Fenomenologia e Estudos Culturais, configurando-se como um
campo de fronteiras hibridas. (PACHECO; PEREIRA, 2007). De modo geral, o campo dos
Estudos Curriculares articula duas tendéncias de estudos, quais sejam: a €nfase na critica que
trabalha com o plano dos discursos e a €nfase na instrucao (terreno das praticas propriamente
ditas).

A tendéncia critica entende o curriculo como uma possibilidade existente em
determinados contextos sociais e culturais. Para Pacheco e Pereira (2007, p. 203), “esta teoria
olha criticamente para as diversas relacdes que existem quando se pensa no conteddo e na forma
daquilo que se faz no contexto das organizagdes curriculares”. Por sua vez, a teoria instrucional
concebe o curriculo como um fato resultado de praticas de dominacao.

Pacheco e Pereira (2007) atentam ainda que esses dois campos dos Estudos Curriculares
nao sdo dicotdmicos, uma vez que, ao lancar mao do entendimento das duas tendéncias,
podemos compreender a realidade curricular regulada pela racionalidade técnica e
problematizada pela racionalidade critica. O curriculo, segundo os autores, nao se desenvolve
levando em consideragdo apenas aspectos técnicos, nem com so6lidos argumentos tedricos;
portanto, o curriculo ndo deixa de conter, no processo de seu desenvolvimento, a mobiliza¢do

de praticas de natureza técnica que possibilitam espacos de criticas dessas mesmas préticas.

Nos Estudos Curriculares, a abordagem tedrica é um trabalho de compreensao
das praticas em fungdo de referentes (politicos, profissionais, administrativos,
juridicos, entre outros) que permitem discutir tanto o conhecimento
transformado em conteido de aprendizagem quanto as formas da sua
organizacdo. (PACHECO; PEREIRA, 2007, p. 204).

Essa multiplicidade de campos de conhecimento distintos permite que o pesquisador
nao se fixe em um campo tedrico delimitado a priori, mas que amplie o processo investigativo,
valendo-se de uma pluralidade tedrica, entendida como aspecto essencial para o exercicio de
pensamento. A presente pesquisa se coloca alinhada a perspectiva curricular critica; porém, ndao
se detém a essa matriz de pensamento, buscando coteja-la com certos insights das teorizagdes

sociais contemporaneas.
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Feitos esses enquadramentos, destaco que entendo o curriculo a partir da perspectiva
processual de Gimeno Sacristdn (1998). O autor pontua que o curriculo é um processo, dado
que, em sua constituicdo, sdo formadas inimeras dimensdes, as quais devem ser levadas em
consideragdo para seu entendimento. Importa destacar, junto com o autor, que, quando
definimos o curriculo, estamos “descrevendo a concretizacio das fun¢des da propria escola e a
forma particular de enfocé-las num momento histérico e social determinado”. (SACRISTAN,
1998, p. 15). Ou seja, reconhecendo a complexidade do curriculo e suas mais variadas
defini¢des, ao defini-lo, estamos, de certo modo, desenvolvendo uma perspectiva de como
entendemos a funcdo da escola a partir de determinado ponto de vista. Para o autor, o debate
curricular sempre serd vivo e inacabado, no sentido de refletir o caréter aberto e dindmico da
sociedade e da cultura.

Sacristan (1998) pontua que “Os curriculos sdo a expressao do equilibrio de interesses
e forcas que gravitam sobre o sistema educativo num dado momento, enquanto que através
deles se realizam os fins da educacio”. (SACRISTAN, 1998, p. 17). Isto é, na configuracio
curricular, vemos se entrelacarem diferentes praticas politicas, econdmicas, institucionais e
sociais que correspondem a interesses muito diversos. Portanto, o curriculo é fruto de um
territério controverso, idealizado, carregado de valores e pressupostos contextualizados
temporalmente. L.ogo, o curriculo ndo é “Algo neutro, universal e imével, mas um territ6rio
controverso e mesmo conflituoso a respeito do qual se tomam decisdes, sdo feitas opcoes e se
age de acordo com orientacdes que ndo sdo as Gnicas possiveis”. (SACRISTAN, 2013, p. 23).
Nao é possivel, sob esse ponto de vista, reduzir o curriculo a um cariter meramente técnico e
processual.

Ancorada nos pressupostos contextuais das politicas curriculares e interessada em olhar
para os conflitos e interesses que influenciam as determinacdes curriculares (SACRISTAN,
1998) em certo momento histérico, compreendo o curriculo, em consonancia com Galian
(2016), como uma construcao social situada temporalmente. “Assim, cada forma de teorizagao
do curriculo busca explicitar e legitimar as escolhas referentes ao tipo de cidaddao que se
pretende formar e ao lote de conhecimentos que viabilizardo a formagdo desse cidadao”.
(GALIAN, 2016, p. 5).

A partir do enquadramento tedrico acima mencionado, realizo a op¢do metodoldgica
pela andlise documental, em articulacdo aos pressupostos apresentados por Cellard (2012). Tal
perspectiva compreende a andlise de documentos como um método investigativo que busca
evidenciar elementos de uma problematica com base em uma documentacdo, observando o

contexto em que os documentos foram produzidos e as conexdes estabelecidas entre autores e
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textos. A andlise serd orientada por principios metodolégicos interpretativos que servirdo como
lentes tedricas para a aproximagdo com o campo empirico, abrangendo os conceitos de
individualizacgao, flexibilizacdo e desempenho, compreendidos como conceitos que fazem parte
da reconfiguragdo produtiva que, com maior ou menor intensidade, articulam a escola aos
imperativos econdmicos advindos do mundo do trabalho.

Para isso, realizei uma pesquisa documental em fontes variadas, dentre as quais
destacam-se: documentos produzidos pelo MEC, emendas, documentos elaborados por
organismos nacionais e internacionais e artigos sobre a tematica do estudo, os quais servirao
como instrumento para nortear entendimentos sobre a pergunta formulada. E importante
destacar que outras fontes, como noticias, videos e entrevistas, estdo presentes na pesquisa
como recurso para enriquecer o exercicio de pensar e problematizar as conceituagdes sobre as
competéncias socioemocionais. A partir da analise documental dos documentos selecionados,
as categorias analiticas aqui formuladas versam sobre dois pontos-chave encontrados nos
documentos, a saber: Uma mudanca na relacao estabelecida com o conhecimento, e, o segundo
ponto chave refere a reconfiguragdao da no¢ao de autonomia nos dias atuais.

Hoje em dia, saber como manter relagdes interpessoais se tornou central no modo como
as relacdes econdmicas sdo pensadas e imaginadas. Novas pautas de relacdes econdmicas sdo
formuladas entrelacadas com pautas emocionais, questdao esta que pode ser evidenciada nos
marcos culturais da “cooperagdo” e do “trabalho em equipe”. As razdes para que se coloquem
a cooperacdo e a comunicagdo como elementos centrais na definicio da personalidade
corporativa sao muitas e estdo relacionadas com as mutacdes do capitalismo (ILLOUZ, 2010).

A economia contemporanea € instdvel, insegura e contém imperativos contraditorios.
Torna-se uma grande carga para o “eu”, que necessita estar constantemente atualizando suas
habilidades, uma vez que estas se tornam obsoletas com regularidade. Portanto, nesse contexto,
ser cooperativo, saber trabalhar em equipe e ser resiliente facultam o sujeito a navegar nesses
meios econdmicos instaveis (ILLOUZ, 2010).

Visando organizar este estudo, discorro brevemente, neste momento, sobre a disposi¢ao
dos capitulos. Apds este capitulo introdutério, no segundo capitulo, As competéncias
socioemocionais como solucdo ao desencaixe da escola contempordnea, apresento o tema de
pesquisa, o contexto do debate a respeito do tema, bem como as vozes que defendem a
implementacio das competéncias socioemocionais no curriculo escolar, alegando a resolugdo
de questdes diversas que perpassam a escola. Descrevo como esse tema aparece no cenario

académico e como a presente pesquisa pode contribuir para o debate académico na area da
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educagdo. Tenho por objetivo principal, nesse capitulo, problematizar o tema de pesquisa,
olhando especificamente para a interface entre a temdtica e a organizacdo econdmica atual.

A seguir, em A psicopolitica como uma gramdtica formativa, terceiro capitulo, trato das
modificagcdes que se deram na passagem da Modernidade para a Pés-Modernidade, tendo como
foco a compreensio do sujeito produzido nesse cendrio. Procuro examinar os reflexos dessa
nova gramdtica formativa no curriculo escolar. Tenho por objetivo principal explorar os
mecanismos que engendraram o surgimento da necessidade da emog¢do no capitalismo
contemporaneo e, por consequéncia, os reflexos na educagdo. Aponto, nesse capitulo, que o
saber valorizado pelo capitalismo hoje é um saber que perpassa valores, crengas e atitudes dos
sujeitos.

No quarto capitulo, Pressupostos de andlise para as politicas curriculares: um
itinerdrio metodologico, procuro expor especificamente o lugar em que esta pesquisa se insere,
sobretudo nos estudos contextuais sobre as politicas curriculares. Foram delimitados trés
pressupostos de andlise, os quais sdo considerados principios metodoldgicos interpretativos que
nortearam o entendimento dos documentos. As nocdes de individualizagdo, flexibilizacdo e
desempenho estdo presentes nos documentos selecionados e operam como pressupostos
investigativos. Busco ainda, nesse capitulo, expor as escolhas metodolégicas que organizam o
trabalho. Apresento o processo de garimpagem dos documentos selecionados para compo-lo.

No quinto capitulo, Repercussoes do ethos terapéutico contempordneo nas propostas
de curriculos socioemocionais, desenvolvo categorias analiticas que me auxiliam na
possibilidade de responder, mesmo que parcialmente, a pergunta norteadora da presente
pesquisa. As categorias analiticas aqui formuladas versam inicialmente sobre a reconfiguragdo
da nocdo de conhecimento nos dias atuais, abordando seu cariter pragmatico e utilitdrio.
Posteriormente, abordo as novas demandas relacionadas ao conceito de autonomia — no¢des de
responsabilizacdo e resiliéncia passam a ter importante énfase quando se refere a formacao do
sujeito do século XXI.

Nas consideragdes finais, com base nas andlises do material empirico, retomo os pontos
principais de cada capitulo do exercicio analitico aqui formulado, buscando revisar aspectos da
centralidade das competéncias socioemocionais nas politicas curriculares e concluir a presente
pesquisa. Nesse encerramento, indico possibilidades de continuidades, brechas e arestas abertas
pelos resultados analiticos da pesquisa.

Ap0s esta breve apresentagdo, cujo objetivo foi situar os leitores dentro de um panorama

geral do estudo, passo, a seguir, para o seu detalhamento.
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2 AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS COMO SOLUCAO AO DESENCAIXE
DA ESCOLA CONTEMPORANEA

Figura 1 — Self-Made Man
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Fonte: Quino (2002).

Apresento, a titulo de ilustracdo, uma das tirinhas do cartunista Quino, a fim de
proporcionar subsidios para pensar a proliferacao discursiva a que assistimos na ultima década
no que se refere a inser¢do no curriculo escolar das competéncias socioemocionais. A insercao
dessas competéncias no curriculo escolar vem sendo debatida por distintas areas, tais como:
Economia, Psicologia, Administragcdo, Jornalismo e Educa¢@o. Cada campo de atuacgdo se refere
ao tema de forma distinta, gerando uma polissemia discursiva. As distintas formas de nomea-
lo s3o: competéncias socioemocionais, habilidades socioemocionais, habilidades nao
cognitivas, aprendizagens socioemocionais, educacdo emocional, competéncias de cariter e,
ainda, competéncias para o século XXI. O emprego de um ou outro termo evidencia uma
disputa de campos envolvidos com a temadtica.

Tal polissemia dificulta o mapeamento do tema, mas ndo impede a visualizacdo da
proliferacdao do debate a respeito do assunto. Esses discursos se referem especialmente ao fato
de que a escola ndo vem respondendo as demandas da complexidade do mundo contemporaneo
e, portanto, deveria se preocupar em desenvolver de forma integral o individuo do século XXI.
Almeja-se que esse sujeito seja perseverante, tenha autocontrole, saiba trabalhar em equipe e
seja estavel emocionalmente. (IAS, [20-?]).

No contexto brasileiro, observo a intensa defesa dessas competéncias, sobretudo pelo
Instituto Ayrton Senna (IAS), pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo
(UNESCO) e pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE).
No Brasil, o termo “competéncias socioemocionais” € percebido como a nomenclatura mais
representativa das propostas de inovagao curricular. Conforme apontam Carvalho e Silva (2017,

p. 175), em estudo recente, “evidencia-se, em nosso tempo, uma difusio de modelos de
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curriculos socioemocionais que tomam a infancia como alvo privilegiado para o investimento
econdmico”. O referido termo passa a ser usado para definir um conjunto de praticas
pedagodgicas que asseguram a configuracdo de um sujeito que responda as exigéncias do século
XXI, ou seja, um sujeito que aprenda a desenvolver as competéncias emocionais e sociais
necessdrias para vencer na vida, similarmente ao self-made man descrito na tirinha acima.

No ano de 2014, o IAS desenvolveu um projeto-piloto, juntamente com o Governo do
Rio de Janeiro, com apoio da OCDE, com o objetivo de formular uma proposta de
implementagdo e mensuracdo do curriculo socioemocional no ensino médio, envolvendo cerca
de 25 mil alunos oriundos da rede estadual do Rio de Janeiro. Esse projeto deu origem ao
documento Desenvolvimento socioemocional e aprendizado escolar: uma proposta de
mensuragdo para apoiar politicas publicas.

Ap6s a publicacdo dessa proposta de mensuracdo, a Associacdo Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) publicou uma carta aberta, demostrando-se

contréria a tal proposta. Segundo a ANPED (2014):

O que poderé resultar da avalia¢do de habilidades socioemocionais: premiagao
daqueles alunos que se conformarem aos valores estabelecidos? Segregacdo e
discriminacao daqueles que nao apresentam as habilidades tomadas como as
necessdrias para uma sociedade “melhor”? Quem decide sobre qual € a
“melhor sociedade” s@o os elaboradores dos itens dos testes?

Compreendo que discutir a influéncia das emogdes para o aprendizado é redundante,
mas o que conta como novidade nos parece ser a possibilidade de “otimizar” a parte emocional
do aluno, a fim de que este tenha uma vida de sucesso e que responda positivamente a
complexidade do jogo do mercado. Esmaece-se, de certa forma, a importancia do conhecimento
e do acesso a informacdo, fungdo esta primordial da escola. (GALIAN; SAMPAIO, 2014;
YOUNG, 2007). Esses discursos se proliferam, em certa medida, também pela influéncia dos
estudos do economista James Heckman?, que propde a medicdo da personalidade dos alunos
através de testes padronizados, de forma similar as medig¢des dos processos cognitivos em larga
escala.

Primi e Santos (2014) defendem que uma possivel forma de medir as competéncias
socioemocionais dos alunos é encontrada no modelo Big Five’. O modelo Big Five compreende

os cinco grandes fatores que, através de testes padronizados, mensuram caracteristicas da

2 James Heckman € professor de Economia da Universidade de Chicago e professor de Ciéncias e Sociedade na
Universidade de Dublin; recebeu o Prémio Nobel de Economia no ano de 2001.

3 A teoria Big Five foi proposta inicialmente por Gordon Allport e colegas em meados de 1930, influenciados
pelos estudos de Francis Galton.
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personalidade, as quais sdo: amabilidade, conscienciosidade, extroversdo, abertura a novas
experiéncias e estabilidade emocional. Lembro que o Big Five foi a escala utilizada pelo
Instituto Ayrton Senna no projeto-piloto no Rio de Janeiro. De acordo com Santos (2014), essas
cinco dimensdes foram escolhidas por serem mensuraveis; além disso, ndo existe uma teoria
cientifica que explique essa escolha. Ainda, importa destacar que o modelo Big Five também €
usado por empresas para selecionar trabalhadores.

No que se refere aos estudos sobre a temética, desde o ano de 2008, James Heckman
promove conferéncias entre psic6logos e economistas com o objetivo de investigar quais
caracteristicas levam a crianga em direcio ao sucesso, como essas caracteristicas se
desenvolvem na infincia e quais seriam as intervenc¢des mais significativas para otimizar essas
caracteristicas. (TOUGH, 2012).

Através de seus estudos, Heckman et al. (2001, 2005) concluiram que as competéncias
ndo cognitivas podem ser moldadas, propondo ainda que podem ser medidas e que devem fazer
parte da funcdo da escola. Os autores questionam, entdo, como desenvolver essas competéncias
nio cognitivas na escola. Segundo Heckman (2001), isso seria possivel por meio de uma
mudanca na énfase do ensino e modificando a conduta docente. Sendo assim, 0 economista
defende que as habilidades ndo cognitivas sdo mais importantes que as habilidades cognitivas,
uma vez que Quociente Intelectual (QI) alto ndo € mais sindbnimo de sucesso. De acordo com o
reconhecido economista, o valor da autoconfianca, da disciplina e da perseveranca j4 estd sendo
comprovado. Heckman (2001) afirma sentir-se surpreso ao observar que as discussoes
académicas sobre a formacgdo das habilidades oferecem exclusivo foco para as habilidades
cognitivas e ignoram as habilidades ndo cognitivas.

Conforme documento publicado recentemente pela OCDE (2015), na sociedade
contemporanea, ter qualificacdo educacional ndo € suficiente para manter um bom emprego. E
qual seria a funcdo da educacdo nesse cendrio? Segundo a organizacdo, a educacdo poderia
contribuir para criar cidadaos motivados, engajados e responsdveis — melhorando, assim, as

competéncias importantes.

As habilidades se tornaram a moeda global do século 21. Hoje, a importancia
de fortalecer o conjunto correto de competéncias é cada vez mais urgente.
Precisamos ampliar nosso pensamento e considerar o investimento em uma
gama maior de habilidades, na qual as socioemocionais sejam tdo importantes
quanto as cognitivas. (FORUM INTERNACIONAL DE POLITICAS
PfJBLICAS, 2014b, p. 2, grifos meus).
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Conforme Maria Rita Kehl, em entrevista concedida ao site Lavrapalavra, cada modo
de producdo engendra as formas de subjetividade que necessita. (COELHO; SMID; AMBRA,
2017). Posso pensar que, na atualidade, as formas de subjetivagc@o sdo reatualizacdes do self-
made man, que almeja um individuo empresario de si, competente, estivel emocionalmente,
resiliente e, sobretudo, flexivel*.

A fim de contextualizar brevemente o cendrio atual, apresento a seguir excertos retirados
de reportagens (publicacdes on-line) sobre a temdtica apresentada, com o objetivo de ajudar a
problematizar o tema de pesquisa. Em reportagem produzida pelo site Direcional Escola, a
psicdloga Camila Cury comenta que a educacdo privilegiou por muito tempo o
desenvolvimento cognitivo. Porém, segundo a psic6loga, esse tipo de ensino tem se mostrado

ineficaz na formacgao dos estudantes.

A importancia das habilidades socioemocionais € comunicativas para a
aprendizagem € tamanha que, no texto da BNCC, elas sao reconhecidas como
as competéncias necessdrias aos individuos no século XXI. Essas habilidades
atuam diretamente no aprendizado, possibilitando que o individuo
compreenda melhor o sentido da educacgdo na sua formacao. (CURY, 2017).

O excerto citado acima aponta que as competéncias socioemocionais impulsionam as
competéncias cognitivas. Refere-se também a escola da atualidade como uma institui¢do
ineficaz. Cabe questionar que significado de efic4cia se espera de uma educacdo voltada para o
molde de competéncias socioemocionais. Qual seria o sentido da educacdo na formacgdo do
sujeito? E importante problematizarmos tais discursos, uma vez que fica a impressdo de que a
solucdo para todos os problemas da escola e da sociedade € a utilizacdo de projetos de cunho
socioemocional, denotando, assim, um salvacionismo pedagdgico.

A também psic6loga Viviane Senna’, em entrevista concedida ao site BBC Brasil
(COSTAS, 2015), refere-se a escola como uma instituicdo obsoleta. Segundo Senna,
precisamos de uma escola que prepare a crianca a conviver e trabalhar em uma sociedade
complexa como temos hoje. Em sua perspectiva, ndo basta mais memorizar conceitos, mas

desenvolver no aluno a capacidade de criacdo e flexibilidade.

Viviane Senna — [...] Essas habilidades socioemocionais sdo cruciais para que
as pessoas e paises possam prosperar. E o professor deve ser um mediador
nesse processo. Mais do que o conhecimento certo, precisamos fomentar as
atitudes certas. (COSTAS, 2015).

# Outros estudos que abordam esta temética sio os de Nobile (2017) e Carvalho e Silva (2016).
3 Viviane Senna € psicéloga e presidente do Instituto Ayrton Senna, considerado uma das maiores organizagdes
ndo governamentais do Brasil.
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O excerto da entrevista reconhece uma escola parada no tempo, uma escola que nao
mudou suas metodologias em nada desde o século XIX. Acentua e amplifica o desencaixe da
escola contemporanea, produzindo, em certa medida, uma sensacdo de crise muito maior do
que ela se apresenta. Ressalta a crise justamente para propor a inovagdo. Conforme Laval
(2016), o que melhor explica a 16gica neoliberal € justaente a intensificacio da crise, sendo esta
posicionada como um operador estratégico. Nesse sentido, a intensifica¢do da crise se configura
como uma importante ferramenta para o estabelecimento da 16gica de mercado. Questiono se,
mesmo reconhecendo o descompasso da escola contemporanea, esta deverd responder as
demandas do cendrio econdmico. Ou serd que seu papel € justamente o papel de suspensdo,
suspensdo dos modos produtivos impostos pela sociedade, como problematizam Masschelein e
Simons (2014)?

O excerto a seguir faz parte de uma entrevista concedida pelo economista James
Heckman para o site O Globo (CARNEIRO, 2012), referindo-se as novas demandas da escola

contemporanea.

HECKMAN: [...] O sistema de fabricas, de linha de montagem, era melhor
servido por pessoas obedientes, doceis, que faziam seu trabalho mas
basicamente ndo eram criativas. A nova economia exige muito mais a
participacdo do individuo. Entdo, parte do processo de desenvolvimento,
incluindo desenvolvimento social, € o individuo desempenhar um papel cada
vez maior como pessoa, de forma que essas caracteristicas pessoais sdo mais
valorizadas em toda parte. Ndo é s6 voc€ como uma méquina pensante, é a
sua habilidade de organizar tarefas, de se adaptar e de inovar. Isso requer
habilidades que nao eram valorizadas no esquema de educagio para o modelo
de fébricas, de linhas de montagem. (CARNEIRO, 2012).

O que parece ser mais sintomatico nessa entrevista € o estreitamento da educacao com
a producdo econdOmica, ficando evidente que a busca por novas habilidades de cunho
socioemocional tem por objetivo sobretudo a formagao do trabalhador flexivel e empresario de
si. O filoésofo francé€s André Gorz (2003) coloca que, na nova economia, na economia do
conhecimento, todo trabalho contém um componente de saber, saber este que ndo deve ser
compreendido como um conhecimento especifico, mas como um saber da experiéncia, um saber
vivo adquirido no transito do cotidiano. Desse modo, compreendo que o setor econdmico
necessita de toda as dimensoes da subjetividade do trabalhador, e ndo mais, como coloca James
Heckman no excerto acima, do sujeito da linha de montagem.

Entendo que esse debate sobre a implementagdo das competéncias socioemocionais no

curriculo escolar aparece como uma possivel solu¢do para a superagao dos problemas sociais e
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econOmicos que atingem ou perpassam a escola. Atenta a OCDE (2011), em outro documento,
que o desenvolvimento das competéncias socioemocionais na escola tem por objetivo formar
um aluno resiliente. Para o citado documento, “alunos resilientes sdo aqueles que provém de
um ambiente socioecondmico relativamente desfavordvel e alcancam altos desempenhos do
ponto de vista dos padrdes internacionais, quando se toma por consideracdo seu ambiente”.
(OCDE, 2011, p. 3). Para Landrin (2016), ser resiliente € ter a capacidade de superar traumas,
bem como se adaptar frente a uma situagdo adversa, sendo em si um conceito ou, melhor, um
estado emocional de carater interpessoal. O que torna o conceito perigoso € justamente o uso
que se tem feito dele para justificar os cortes nas politicas sociais.

No livro Uma questdo de cardter: por que a curiosidade e a determinacdo podem ser
mais importantes que a inteligéncia para uma educacdo de sucesso, do jornalista Paul Tough,
observou, ao longo de todo o texto, a defesa da importincia do desenvolvimento das
competéncias socioemocionais na escola. O livro assemelha-se a um manual de autoajuda, o
qual busca transmitir ao leitor no¢des bésicas sobre como fortalecer e desenvolver o cardter na
escola, objetivando o sucesso e a produtividade.

No decorrer do livro, Tough apresenta exemplos bem-sucedidos de escolas que optaram
por fazer do cardter uma disciplina passivel de nota. Carater é definido como capacitacao que
se pode aprender, que pode ser praticada e ensinada. Apresenta também exemplos de jovens
que, expostos a situagdes de vulnerabilidade social, através do desenvolvimento de carater,

“venceram’ na vida e foram resilientes.

Em sua esséncia, este livro trata de uma ambiciosa campanha de longo alcance
para resolver alguns dos mais difusos e penetrantes mistérios da vida: quem
tem €xito e quem fracassa? Por que certas criancas desabrocham e florescem
e outras se perdem? E o que podemos fazer para afastar determinada criangca
— ou toda a geracdo — do fracasso e colocé-lo no rumo do sucesso? (TOUGH,
2012, p. 27).

Coloco em evidéncia o exemplo do livro de Paul Tough, uma vez que, o autor impactou
de forma crucial as teorizacdes a respeito das competéncias socioemocionais no Brasil; além
disso, langou o referido livro durante o Férum Internacional de Politicas Pablicas em Sao Paulo,
em 2014. Tough, portanto, defende uma educacdo do cariter, uma educacdo que ajude as
criangas, sobretudo as de baixa renda, a serem resilientes e a focarem seus esfor¢os no sucesso.

E nesse contexto que a motivagdo e a resiliéncia ganham espacgo e passam a fazer parte

do 1éxico educativo. Nesse cendrio, é levantada a possibilidade de ensinar e avaliar fatores

relacionados a personalidade do aluno. Sendo assim, o professor da énfase a criatividade, ao
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trabalho em equipe e a motivacao, como aponta o documento Competéncias Socioemocionais:
Material de discussdo, produzido pelo Instituto Ayrton Senna. A educagdo passa a ser percebida
prioritariamente como um capital humano® a ser adquirido.

Esse discurso que compreende a educacdo como capital humano a ser adquirido com
vistas a produtividade parece nortear os documentos propagados pelos organismos nacionais €
internacionais na ultima década. De acordo com Penna (2017), essas reformas educacionais
repercutem certo discurso neoliberal que enaltece a figura do sujeito empresario de si, e a atitude
empreendedora do sujeito que luta, que é perseverante, motivado e, principalmente, resiliente é
apresentada, nos dias atuais, como um caminho para solucionar diversos problemas
contemporaneos.

Em entrevista concedida a Galian e Louzano (2014), Michael Young ressalta a
necessidade de garantir aos alunos, especialmente aos grupos desfavorecidos, o acesso ao
conhecimento. Segundo o autor, esse seria um modo de permitir, com base no conhecimento,
que eles entendam o mundo e os fendmenos sociais e culturais e, portanto, problematizem a
pratica social, colocando-se, desse modo, contrario a curriculos baseados em resultados ou
curriculos imediatistas. Assim sendo, para o entrevistado, para além de curriculos que ensinem
motivacao e resiliéncia, € prioritdrio equipar o aluno para a compreensao do mundo e do seu
meio social. Young ndo se refere ao conhecimento como algo dado, a que o aluno deve acatar
passivamente, mas sim a um curriculo baseado no engajamento, no sentido de fornecer ao aluno

possibilidades para se engajar no seu aprendizado e torné-lo significativo.

[Michael Young:] O que digo é que devemos construir o curriculo de forma a
habilitar os alunos a se engajar com as disciplinas, de forma a que cheguem
depois a conseguir constatar que os limites entre as disciplinas ndo sao
inteiramente fixos e que € possivel avangar para além deles. (GALIAN;
LOUZANO, 2014, p. 1119).

A partir dessas problematiza¢des iniciais, as quais ajudam a tensionar o tema de
pesquisa, percebo o quanto as competéncias socioemocionais vém sendo debatidas e destacadas
como forma de melhorar o desempenho dos alunos frente aos desafios do século XXI. Hoje em
dia, o aluno deve saber lidar, com responsabilidade, com a informacdo cada vez mais
disponivel, além de ter autonomia e discernimento na tomada de decisdes, como aponta a
BNCC. Tal documento normativo pondera que as competéncias se contrapdem ao

conhecimento erudito entendido como um fim em si mesmo, afirmando seu compromisso com

6 Para maior aprofundamento deste assunto, indico o livro Biopolitica, Governamentalidade e Educagdo, de
Sylvio Gadelha (2009).
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o desenvolvimento global/integral do ser humano. Dessa forma, as aprendizagens devem estar
em sintonia com as necessidades e interesses dos alunos e com os desafios da sociedade.

Mas, anteriormente a BNCC, outros movimentos ja vinham sinalizando a énfase nas
habilidades/competéncias de cunho socioemocionais. O relatério Educagdo: um Tesouro a
Descobrir, publicado em 1998 no Brasil, corresponde a um estudo elaborado entre 1993 e 1996
por uma comissao internacional respondendo a demandas da Organizagdo das Nacdes Unidas
para a Educagdo (UNESCO) com o objetivo de organizar as bases que fundamentam a educagao
do século XXI. No Brasil, o relatério serviu de referéncia para reformas educacionais
posteriores. Anteriores a publicacdo do relatério, ainda podemos citar os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs) publicados em 1997 e 1998, nos quais, conforme Galian (2014),
ha um viés psicologizante assumido na fundamentacao tedrica das escolhas curriculares.

Em meados de 2014, o MEC encomendou a UNESCO um estudo intitulado O
desenvolvimento das habilidades socioemocionais como caminho para a aprendizagem e o
sucesso escolar de alunos da educagdo bdsica. Este teve por objetivo oferecer subsidios
filosoficos e tedricos para a elaboragdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento das

habilidades socioemocionais nas institui¢des escolares.

Conclusdo: ndo hd como preparar as criancas e jovens para enfrentar os
desafios do século XXI sem investir no desenvolvimento de habilidades para
selecionar e processar informagdes, tomar decisdes, trabalhar em equipe,
resolver problemas, lidar com as emocgdes... (ABED, 2014, p. 6).

Ainda em 2014, a OCDE, em parceria com o Instituto Ayrton Senna e a Secretaria de
Educa¢do do Rio de Janeiro (SEEDUC), publicou uma proposta de mensuracdo das
competéncias socioemocionais, intitulada SENNA (Social and Emotional or Non-Cognitive

Nationwide Assessment), onde € apresentada o modelo Big Five.

Nas dltimas décadas, manifestou-se entre os psic6logos um consenso de que
a maneira mais eficaz de analisar a personalidade humana consiste em
observa-la em cinco dimensoes, conhecidas como os Cinco Grandes Fatores:
Abertura a Novas Experiéncias, Extroversao, Amabilidade,
Conscienciosidade e Estabilidade Emocional. Os Big Five sdo construtos
latentes obtidos por andlise fatorial realizada sobre respostas de amplos
questiondrios com perguntas diversificadas sobre comportamentos
representativos de todas as caracteristicas de personalidade que um individuo
poderia ter. Quando aplicados a pessoas de diferentes culturas e em diferentes
momentos do tempo, esses questiondrios demonstraram ter a mesma estrutura
fatorial latente, dando origem a hipétese de que os tragos de personalidade dos
seres humanos se agrupariam efetivamente em torno de cinco grandes
dominios. (PRIMI; SANTOS, 2014, p. 16, grifos meus).
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O documento aponta que as politicas publicas negligenciaram por muito tempo as
abordagens socioemocionais, as quais seriam um dos elementos fundamentais para os alunos
atingirem o sucesso na vida. Entretanto, mediante avaliacao e monitoramento constantes, seria
possivel construir e contribuir para a melhoria da qualidade da educagdo brasileira. Ainda, o
desenvolvimento do projeto de mensuracdo visa disponibilizar um instrumento para
diagnosticar, monitorar, avaliar e desenhar politicas publicas.

Posteriormente, o IAS, em parceria com a UNESCO, publicou um material de discussao
sobre competéncias socioemocionais, o qual coloca as competéncias socioemocionais como
uma possibilidade de alavancar a aprendizagem e melhorar os indices. Para o referido Instituto,
torna-se necessdrio ensinar os alunos a aprender a viver, conviver e trabalhar. O documento
descreve que se espera, para uma educagao para o século XXI, a triade acesso, conclusdo escolar
e aprendizagem integral. Reconhece também que o ensino como vem sendo praticado nao da
conta de garantir aos jovens aprendizagens significativas.

O referido documento se inspirou inicialmente no Paradigma do Desenvolvimento
Humano proposto pelo Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) no ano
de 1990, o qual aponta a educagdo como a oportunidade central para preparar os jovens a fazer
escolhas e transformar em competéncias seus potenciais. Inspirou-se também no Relatdrio para
a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educagdo para o Século XXI, o qual indica os
quatro pilares da educacdo contemporinea: aprender a ser, aprender a conviver, aprender a
conhecer e aprender a fazer.

O documento descreve os resultados insatisfatérios do Brasil no Programme for
International Student Assessment (PISA) e, por isso, deve-se investir em novas formas de
aprendizagem. Nesse sentido, propde um novo caminho para alavancar a aprendizagem escolar,
com o objetivo de subsidiar a formulagdo de novas politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento da educacdo integral, assim como para a orientagdo de praticas pedagdgicas
que possibilitem estruturas e a explicitacao de tais politicas.

O documento ainda contém um pequeno guia para a reorganizacao curricular baseada
nas competéncias socioemocionais. Por fim, alerta sobre a importincia de se avaliar as
competéncias socioemocionais mediante os cinco fatores do Big Five. “Com estas medidas, os
formuladores de politicas publicas poderdo determinar de forma mais eficaz as prioridades da
politica educacional e as escolas poderdo melhor adaptar as praticas curriculares e
extracurriculares”. (IAS, [20-7], p. 24).

Em marco de 2014, o Estado de Sao Paulo foi sede do Férum Internacional de Politicas

Publicas: “Educar para as competéncias do século 217, realizado em parceria entre IAS, OCDE,
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INEP e MEC. Na abertura do Férum, Viviane Senna colocou que o IAS possui sélidas
evidéncias para comprovar a importancia das habilidades socioemocionais para o sucesso

académico. Posteriormente, o entdo ministro da Educa¢do José Henrique Paim afirmou que:

Acreditamos que as competéncias socioemocionais precisam ser incluidas em
politicas publicas educativas ambiciosas e vamos sistematizar e financiar
iniciativas que incentivem e desenvolvam as competéncias socioemocionais
nos estudantes. (FORUM INTERNACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS,
2014b, p. 1-2).

Viviane Senna destacou que temos um curriculo oculto que aborda as referidas
competéncias; porém, precisamos, segundo a psicéloga, tornar isso visivel e, portanto,
desenvolvido intencionalmente. Foi destacado, ainda, que € preciso resgatar a no¢ao tradicional
de educacao provedora, ndo apenas de informagdo e conhecimento, mas também como guia de
valores necessarios para uma boa cidadania, como cooperagao, responsabilidade e orientacdo
para resultados.

A OCDE tem ocupado um papel central no debate e nos estudos sobre as competéncias
socioemocionais. Na ocasido do Férum, a organizagdo se comprometeu em garantir apoio
financeiro e técnico, criar bancos de dados, arquivos e pesquisas sobre a temadtica, para que a
proposta possa ser consolidada como politica publica mundialmente desde a Educac¢do Infantil
até o ensino médio. Posteriormente, em 2015, a referida organizacdo publicou um estudo

intitulado Competéncias para o progresso social: o poder das competéncias socioemocionais.

Este relatdrio apresenta evidéncias sobre:

* quais sdo as competéncias socioemocionais que ddo impulso as perspectivas
econdmicas e sociais dos individuos, e de que forma isso se d4;

* quais s@o os contextos de aprendizagem que modelam o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais das criangas, e de que forma isso se d4;

* até que ponto as partes envolvidas na educacdo reconhecem a importancia de
incentivar as atividades socioemocionais e proporcionam politicas, praticas e
avaliagdes para incentivar seu aprimoramento. (OCDE, 2015, p. 18).

Ainda, a OCDE acredita em uma abordagem mais holistica para a educagao para, assim,
superar diversos desafios socioemocionais. Isso significa que familias, escolas e comunidade
possuem papéis importantes a desempenhar para garantir que os esforcos em cada contexto
sejam eficientes. Para a OCDE, € necessario repensar as politicas para responder melhor aos
anseios dos jovens e prepara-los para enfrentar os desafios do século XXI. No referido relatorio,
a OCDE questiona: quais sio as competéncias que estimulam o bem-estar e o progresso social?

E a propria organizagao responde que, a partir do Féorum Internacional de Politicas Publicas
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(2014c), chegou-se a conclusdo da necessidade de desenvolver uma “crianca completa”, com
um conjunto de competéncias tanto socioemocionais quanto cognitivas que lhe permitam
enfrentar os desafios do século XXI.

Com base nesse pequeno panorama, noto que existe um esforco importante por parte de
organizacdes nacionais e internacionais para a implementacao e mensuracao das competéncias
socioemocionais nas politicas publicas do Brasil. Atento para o fato de que o Instituto Ayrton
Senna descreve sua proposta de mensuragdo de caracteristicas socioemocionais como uma
visao rigorosa e apela para um consenso frente ao uso do modelo Big Five.

Porém, com um exame mais detalhado, essa afirmacao se mostra questionavel. Smolka
et al. (2015) apontam que, a partir de uma revisdo tedrica a respeito da formagdo da
personalidade, notamos distintas concepcdes sobre essa questdo. Os autores apresentam
claramente que “[...] ndo ha consenso em relacdo a natureza e modo de constituicdo da
personalidade humana. Nesse contexto o modelo que elege os Big Five como os tracos
fundamentais da personalidade estd longe de ser consensual e inovador”. (SMOLKA et al.,
2015, p. 229). Os autores ainda argumentam que, se nao hd consenso a respeito da prépria
formacdo da personalidade humana, fica evidente também que ndao hd consenso sobre a
possibilidade de mensurar as caracteristicas da personalidade, uma vez que umas gamas
significativas de teorizacdes psicoldgicas descrevem a personalidade como instancia altamente
mutavel, ficando muito dificil mensurar caracteristicas.

Fica evidente também que os textos dos documentos acima citados descartam, por
principio, as intrinsecas relagdes entre emocao e cogni¢do; em contrapartida, notamos um
esforco importante no campo mais abrangente das ciéncias, onde se tem buscado um
movimento contrdrio a dicotomia cogni¢cdo-emoc¢do. Ou seja, enquanto se assiste a uma
proliferacdo de discursos que defendem a dicotomia emogdo-cognicdo historicamente
construida, outros esfor¢os das ciéncias em geral buscam conhecer novas formas de
compreensdo justamente dessa relagdo entre cognicdo e emocgao. “[...]é intrigante que, sem
maiores consideracdes, os proponentes do instrumento, embora reconhecendo a relevancia de
ambas, enfatizem a separa¢io das mesmas, em tempos em que os esfor¢os de reconceitualizacao
de tais aspectos permeiam varios campos de estudo [...]”". (SMOLKA et al., 2015, p. 232).

No que se refere ao posicionamento da escola como uma institui¢do que nao responde
mais as demandas do século XXI, pensamos, na esteira de Veiga-Neto (2003), que ndo podemos
deixar de reconhecer que existe um descompasso entre a sociedade e a escola. Segundo o autor,
sentimos que a escola estd em crise porque ela estd desencaixada da sociedade. No entanto,

atenta o autor, as mudancas em nossa sociedade vém acontecendo de forma tao intensa que fica
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muito dificil dizer como deverdo ser as proximas geragdes. Isto €, ndo hd como ter certeza de
que a escola venha a contribuir para uma sociedade em que o futuro ¢ meramente especulativo.
Talvez por essa sensagado de crise da escola, vemos proliferar uma série de reformas que buscam
controlar tal crise. Névoa aponta, em entrevista concedida a revista Carta Educacao (PAIVA,
2017), que o mundo inteiro € um cemitério de reformas, sobretudo reformas escolares. Pondera
o autor que € muito ficil fazé-las; o dificil é fornecer os aspectos basicos, principalmente em
um pais tdo desigual como o Brasil.

A leitura dos documentos acima citados deixa em evidéncia que o foco das
competéncias socioemocionais se centra prioritariamente no individuo. Nesse sentido, cada
individuo deve trabalhar em si mesmo e gerir suas emocoes e condutas, deixando a margem do
debate as condic¢des institucionais, culturais e socioecondmicas e refor¢cando, assim, o processo
de individualizacdo contemporaneo. Em contrapartida, esses discursos geram novas formas de
conformismo perante as condi¢des de vida de cada um, promovendo especialmente a adaptacdo
dos sujeitos. Assim, outras dimensdes estruturadoras da vida social e escolar, as quais remetem
aos tecidos relacionais em que acontece a emocionalidade, ficam invizibilizados. (NOBILE,
2017). Essa invizibilizacao deixa a margem as condi¢des desiguais que atravessam a educagao,
sobretudo no Brasil, reforcando e colaborando para sua perpetuacao.

A partir desta primeira aproximagdo com o tema de pesquisa, apresentarei, a seguir, ,
no Quadro 1, os documentos mapeados referentes a tematica. Destaco que os documentos
apresentados se referem a um primeiro movimento na busca por uma possivel proliferacao
discursiva sobre as competéncias socioemocionais. Sendo assim, é importante notar que esses
documentos ndo configuram a priori o material de andlise deste estudo. Esse primeiro
movimento de problematiza¢cdo do tema de pesquisa provocou-me a buscar dados histéricos
sobre as competéncias socioemocionais, pois contextualizar o tema de pesquisa faz parte da

tarefa do pesquisador.

Quadro 1 — Documentos mapeados sobre a tematica

Documento Organizacao Ano
Educagdo: um tesouro a descobrir: Relatério para a UNESCO UNESCO 1998
da comissdo internacional sobre educacdo para o século XXI

Competéncias socioemocionais: material de discussao UNESCO, IAS [201-]
Desenvolvimento socioemocional e aprendizagem escolar: OCDE, IAS, Governo do Rio | 2014
uma proposta de mensurag@o para apoiar politicas piblicas de Janeiro

Competéncias para o progresso social: o poder das OCDE 2015

competéncias socioemocionais
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Base Nacional Comum Curricular MEC 2017

Fonte: Elaborado pela autora.

2.1 A IMPORTANCIA DAS EMOCOES NA EDUCACAO: UMA MATRIZ DISCURSIVA

Em meados de 1960, um grupo de psicélogos e pesquisadores da area educacional
realizou um experimento nos Estados Unidos que tinha por objetivo intervir na primeira
infancia, a fim de evidenciar possiveis ganhos intelectuais. Os pesquisadores convidaram pais
afrodescendentes, pobres e de baixo QI a matricular seus filhos de 3 a 4 anos no programa Perry
Preschool.

As criancas do programa foram divididas aleatoriamente em dois grupos. Um grupo foi
chamado de tratamento, com o qual foi desenvolvido um curriculo baseado em interagao,
inovacdo e compartilhamento de decisdes entre docentes e alunos. Nesse grupo, foram
privilegiadas manifestacdes de talentos e a capacidade de resolucdo de problemas, bem como
foi feito o monitoramento do progresso por meio de indicadores. (TOUGH, 2012). O segundo
grupo do programa, o grupo controle, foi “deixado a prépria sorte”, conforme aponta Paul
Tough; nesse grupo, nenhuma inovagao curricular foi proposta.

O experimento durou cerca de quatro anos e envolveu um total de 58 criangas. Na época,
o programa foi considerado um total fracasso, j4 que as criancas do grupo de tratamento
mantiveram um QI mais alto que o grupo de controle apenas por um curto periodo de tempo.
Ou seja, quando as criangas atingiram os 10 anos de idade, apés o experimento, o QI das
criancas dos dois grupos era praticamente igual. O programa parecia entdao nao ter repercutido
permanentemente na vida das criancas.

A nova interpretac@o dos resultados do programa Perry Preschool foi realizada décadas
depois pelo economista James Heckman e colaboradores. Heckman et al. (2006) apontam que
as criancas participantes do programa nao obtiveram ganhos de QI significativos, mas, a partir
de testes padronizados, chegou-se a conclusdo que as criangas do grupo de tratamento tiveram
ganhos em niveis socioemocionais. “Por exemplo, 66% dos individuos no grupo de tratamento
terminaram a escolarizagdo com cerca de 18 anos de idade, enquanto que no grupo de controle
apenas 45% concluiam a escolarizacdo com essa idade”. (HECKMAN et al, 2006, p. 4). Para o
especialista em economia do desenvolvimento humano, as evidéncias sdo consistentes, e
defende que as competéncias ndo cognitivas ou socioemocionais trazem mais sucesso a vida do

individuo do que as competéncias cognitivas.



32

Partindo de uma perspectiva econdmica, Heckman coloca que as diferencas entre os
grupos se dao também em niveis mais altos de empregabilidade, ganhos financeiros, bem como
em niveis de comportamento de risco. Depois de trés anos de pesquisa sobre os dados do
experimento, Heckman e seus colaboradores estavam em condicdes de afirmar que ‘“‘esses
fatores ndo cognitivos, como curiosidade, autocontrole e fluidez social, eram responsdveis por
nada menos do que dois tercos do total de beneficios que o Perry proporcionava aos alunos”.
(TOUGH, 2012, p. 23). Em contrapartida, Heckman pontua que os testes padronizados podem
ser falhos e reconhece, ainda, que a estrutura familiar afeta os escores obtidos nas testagens.

Posteriormente, Heckman e seus colaboradores empreenderam significativos
movimentos com vistas a ampliacdo dos debates sobre a importancia das competéncias
socioemocionais, valendo-se sobretudo da teoria do capital humano. (HECKMAN et al., 2001,
2005, 2006). Ampliando um pouco mais as andlises, Cunha e Heckman (2008) apresentaram
uma proposta tedrica que subsidiaria a defini¢do de investimentos mais significativos entre as
competéncias cognitivas e socioemocionais desde a infincia do sujeito até sua insercao no
mercado de trabalho. Os autores indicam também a possibilidade de medir os impactos das
competéncias no retorno financeiro. Com base nos dados obtidos, os autores produziram uma
escala para medir as competéncias socioemocionais’ a partir de testes padronizados.

Para o economista Daniel Santos (2014), o interesse da economia pelas capacidades dos
individuos e o possivel retorno financeiro tem suas origens na Teoria do Capital Humano,
segundo a qual individuos investem racionalmente na aquisicdo de conhecimentos, com o
objetivo de obter retornos financeiros. Em sua formulagdo inicial, o capital humano era tido
como objeto unidimensional e de cariter cumulativo no tempo. Porém, apds os trabalhos de
Heckman passou-se a ampliar o escopo do que poderia ser considerado capital humano, ou seja,
os determinantes do nivel de bem-estar dos individuos poderiam ser multidimensionais.

Nesse contexto, uma grande énfase foi dada ao campo dos tragos de personalidade,
especialmente a teoria do Big Five. O Big Five comecgou a ser formulado em meados de 1930,
nos Estados Unidos, por Gordon Allport e colaboradores. (TOUGH, 2012). Esses pesquisadores
procuraram no dicionério todos os adjetivos que pudessem designar tragos de personalidade,
mapeando cerca de 18.000 palavras. Em uma segunda leitura, retirando sindnimos, o grupo

sintetizou os adjetivos em 4.500. Passados 10 anos da iniciativa, o psiclogo Raymond Catell

7 Na 4rea da economia, as competéncias socioemocionais sio designadas por habilidades ndo cognitivas; porém,
opto por usar a terminologia competéncias socioemocionais, com o objetivo de ndo poluir o texto com uma série
de nomenclaturas que ndo possuem diferencas em termos de defini¢do. Além disso, faco esta escolha pois o debate
no Brasil a respeito da temdtica se d4 prioritariamente com o uso do termo competéncia socioemocional, devido
sobretudo a influéncia do IAS.
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produziu um novo refinamento dos resultados e, entdo, reduziu os adjetivos a 171. Em 1960, os
atributos de personalidade foram agrupados em cinco blocos. Posteriormente, ja nos anos 1980,
o psicélogo Lewis Goldeberg cunhou a sigla OCEAN para referir-se aos cinco grupos de
atributos de personalidade. OCEAN significa Openess to experience (abertura a novas
experiéncias), Conscientiousness (consciéncia), Extraversion (extroversdo), Agreeableness

(amabilidade e cooperagdo) e Neuroticism (estabilidade emocional). (SANTOS, 2014).

Os cinco grandes dominios da personalidade (Big Five), que inspiram grande
volume de investigagdes, foram obtidos empiricamente sem que haja uma
teoria que explique por qué seriam estes os dominios relevantes ou porque
esgotariam os dominios relevantes a serem investigados (fica sempre a
suspeita de que sdo relevantes porque sdo os que conseguimos medir).
(SANTOS, 2014, p. 36).

Lima e Simdes (2000), por sua vez, colocam que o Big Five carece de elementos basicos
para ser considerado uma teoria cientifica, isto €, ndo ha nenhuma evidéncia cientifica que
explique o porqué dos cinco fatores. “Com efeito, esta tem a seu favor, como foi observado, um
acervo considerdvel de dados empiricos, em flagrante contraste com a insignificancia e
incipiéncia da teorizagdo correspondente”. (LIMA; SIMOES, 2000, p. 177). Porém, atentam os
autores que tém sido feitos esforcos importantes para preencher essa lacuna.

Pode-se pensar que essa falta de bases tedricas sélidas explica a multiplicidade de
terminologias para a temética, ou seja, hd muitos termos para designar a questdo da importancia
das emocdes para a adaptacdo do sujeito as exigéncias do mundo contemporineo. De uma
maneira geral, como j4 foi dito anteriormente, os termos usados sao: habilidades ndo cognitivas,
competéncias socioemocionais, competéncias de cardter, habilidades para o século XXI,
educag¢do emocional, inteligéncia emocional, dentre outros. Geralmente, esses termos sao
usados como sindnimos. Saliento que h4, portanto, um uso indiscriminado de termos, bem como
ndo é evidenciada separacdo contundente entre as terminologias; iSso, a nosso ver, parece
revelar bases tedricas frageis.

Bisquerra e Escoda (2007), em uma tentativa de elucidar as definicdes terminoldgicas
entre educagdo emocional, inteligéncia emocional e competéncias emocionais, colocam que o
debate sobre a inteligéncia emocional corresponde a drea da Psicologia, sendo um constructo
hipotético préprio da area. Por outro lado, as competéncias emocionais t€m relacdo com a
pessoa e o ambiente, e, assim, o objetivo de uma educacdo emocional € a constru¢do das
competéncias emocionais. “Em resumo, a inteligéncia emocional é um constructo hipotético

que estd em debate no campo da psicologia. Neste debate hd um ponto de acordo: a importancia



34

da construcdo de competéncias emocionais. A educagdo emocional tem como contribuir neste
processo”. (BISQUERRA; ESCODA, 2007, p. 75).

Em consonancia com os autores citados, Luzuriaga (2015) aponta que a inteligéncia
emocional ¢ um conjunto de competéncias e habilidades. Por sua vez, as competéncias
emocionais estariam ligadas a um aspecto importante das habilidades empregdveis; isto €, no
mundo laboral, aceita-se que a produtividade depende de uma forca de trabalho que seja
emocionalmente competente.

No Brasil, a terminologia competéncias socioemocionais ganha destaque especialmente
pelo trabalho do Instituto Ayrton Senna e da OCDE e sdo vistas como habilidades maledveis
que se desenvolvem ao longo da vida. Observamos que fica dificil delimitar os dominios nos
quais o conceito de socioemocional é empregado. O que fica explicito nos documentos
consultados € que o termo competéncias socioemocionais, no debate nacional, ¢ uma referéncia
ao Big Five. O principal argumento em defesa desse tipo de trabalho na escola é a melhora dos
resultados educacionais, sociais € econOmicos.

Nobile (2017) afirma que as mudancas culturais, econdmicas, sociais, tecnoldgicas e
politicas que ocorreram nas ultimas décadas provocaram um processo de desinstitucionaliza¢do
das instituicdes modernas, enfraquecendo-as para dar forma aos sujeitos nelas inseridos. A
partir dessas transformacdes, um certo discurso afetivo tem sido privilegiado nas propostas de
educagdo emocional, discurso este que muitas vezes entra em tensdo com OS Processos
uniformizantes das institui¢des escolares. Esses discursos afetivos, os quais possuem uma
matriz discursiva da psicologia positiva, bem como das teorias da inteligéncia emocional e dos
estudos sobre competéncias emocionais ou socioemocionais, entram em cena nas escolas como
solucdo aos diversos problemas que afetam o cotidiano das escolas.

Percebo que a justificativa para a implementacdo da educa¢do emocional ou
socioemocional na escola aparece, em alguns momentos, com base nos possiveis resultados
positivos na vida dos alunos, ou seja, apresentam as vantagens dessa educagcdo. Em outras
ocasides, essas justificativas se baseiam nos ganhos socioecondmicos que as competéncias
socioemocionais podem proporcionar em termos de produtividade. Ainda, em outras ocasioes,
recorre-se a justificativa de prevencgao ou redugdo de comportamentos de risco. Nesse sentido,
a educacdo emocional surge como solugdo para diversos problemas que perpassam a escola;
porém, aparecem descontextualizados. Conforme atenta Béjar (2011), as mudancas ou
aprimoramentos das subjetividades ndo t€ém por principio um argumento social, mas sim
individual e progressivamente autorreferenciado.

Ao ler as propostas de educacdo socioemocional que se proliferam na
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contemporaneidade, € possivel observar que a dimensdo escolar e institucional, assim como a
social, tende a ficar invizibilizada na hora de propor o trabalho emocional. Na esteira de Nobile
(2017), posso pensar que as propostas ainda dao a entender que as vivéncias emocionais sao de
carater pessoal, vinculadas puramente a Psicologia. Porém, atenta a autora que os aportes da
sociologia das emog¢des nos mostram que as emocdes se constituem na experiéncia social, pois
derivam das relacdes do eu com o outro. Corroborando essa afirmativa, Eva Illouz (2007)
coloca que as emogdes sao entidades culturais e sociais, isto €, através das emocdes, colocamos
em pratica defini¢des sociais e culturais da individualidade.

Nao sdo poucos os autores que tém advogado a favor da implementacdo das
competéncias socioemocionais no curriculo escolar, com a promessa de resolver uma gama
considerdvel de problemas que perpassam a escola. Um fator que nos chama a atencdo € a
preocupacdo com a formagdo de um sujeito produtivo e empregavel. Nesse contexto, Sarlo
(2005) atenta para os perigos de uma educacdo voltada para as exigéncias do mundo do
trabalho. Citando Antdonio Gramsci, a autora declara que uma escola voltada para a transmissao
de habilidades especificas pode reforcar as desigualdades sociais e culturais. Uma escola que
se proponha a preparar os estudantes para o mercado de trabalho tende, segundo Sarlo (2005),
a especializar-se nessa funcdo, a qual pode entrar em obsolescéncia em pouco tempo, uma vez
que as exigéncias do mercado de trabalho mudam com frequéncia. De forma aproximada a esse
argumento, Illouz (2007) afirma que a crescente complexidade do meio econdmico, o ritmo
acelerado das novas tecnologias, bem como a rapida obsolescéncia das qualifica¢des exigidas
pelo mercado, tornard mutaveis e contraditérios os critérios para o sucesso.

Opto por fazer esse recuo historico a respeito dos primeiros movimentos para a
implementacdo das competéncias socioemocionais no curriculo escolar a fim de contextualizar
o tema de pesquisa. Além disso, esse processo ajudou-me a compreender com mais propriedade
o contexto em que 0os documentos sobre a tematica foram produzidos. Seguindo o entendimento
de May (2004), os documentos possuem o poder de informar e estruturar as decisdes que as
pessoas tomam em um determinado contexto histérico. Atenta o autor que os documentos nao
sao verdades absolutas, mas mostram como a verdade foi construida e processada. Nesse
sentido, faz-se necessdrio conhecer o contexto mais amplo a respeito da constituicdo dos
documentos, assim como os fatores que cercam o processo da sua producao.

Popkewitz (2000) destaca que a historiza¢dao dos meios pelos quais os objetos da escola
tém sido construidos e transformados ao longo do tempo ndo € importante apenas para
conhecermos o passado, mas também para compreendermos as consequéncias desse passado

no que concerne ao debate sobre a reforma escolar contemporanea. Sendo assim, delineamos
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um espago importante para ensaiarmos alternativas que nao sejam articuladas com o senso
comum. O curriculo historicizado nos permite compreender que esse conceito sempre esteve
intimamente ligado as transformacdes culturais, sociais e econdomicas da sociedade.

Nessa perspectiva, para dar continuidade as problematiza¢des do tema de pesquisa, farei
a seguir uma andlise do contexto académico das competéncias socioemocionais. Em distintas
dreas, a questdo das competéncias socioemocionais também tem sido analisada. Para
compreender como esse tema vem sendo abordado, realizarei uma breve revisao de literatura,

a qual serd apresentada e sistematizada no préximo item.

2.2 ESTUDOS SOBRE AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

A fim de mapear o tema a ser estudado, optei por empreender um movimento de busca
de trabalhos académicos que contemplem o tema de pesquisa, qual seja competéncias
socioemocionais, com o objetivo de visualizar as dreas de conhecimento que trabalham com a
tematica. Esse processo de revisao possibilitou construir e delimitar com maior propriedade o
problema de pesquisa, uma vez que foram buscados lacunas, recorréncias e elementos
importantes para tracar um panorama sobre a pesquisa académica voltada para o campo das
competéncias socioemocionais.

Os bancos de dados utilizados foram a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagoes (BDTD) e a busca integrada da Biblioteca da Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (Unisinos). Cabe ressaltar que os achados nesses bancos de dados também se constituem
como fontes importantes para a compreensao do tema a ser estudado.

Para obter esse mapeamento, foi necessaria uma mescla na composicdo de descritores,
visto que, como ji explicitado anteriormente, hd, em torno da temdtica estudada, uma
polissemia significativa. Portanto, inicialmente utilizamos os seguintes descritores:
competéncias socioemocionais, habilidades socioemocionais, habilidades ndo cognitivas e
curriculo emocional. Importa destacar que nao foi empreendido um movimento de busca de
estudos sobre educag¢do emocional; deu-se prioridade a evidenciar estudos sobre competéncias
e/ou habilidades, pois sdo estes os termos que norteiam todo o debate nacional a respeito da
tematica. Nota-se que o tema de pesquisa ainda é pouco estudado; entretanto, vem tomando
visibilidade, sobretudo entre 2015 e 2017. Dado o caréter contemporaneo da tematica, optou-
se por continuar a visualizar as pesquisas que venham a ser publicadas no decorrer dos anos de

producdo desta dissertacdo, a fim de incorpora-las na anélise.
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Destaco que, como a temdtica ndo possui um volume extenso em publica¢des, embora
esteja na ordem do dia, optou-se por ndo limitar os periodos a serem analisados. Ainda, saliento
que, como o trabalho n@o tem por objetivo delinear o estado da arte da tematica, ndo se pretende
fazer uma anélise extensa das pesquisas, mas visualizar os estudos e publica¢des que possuam,
em seus titulos ou palavras-chaves, um dos descritores citados anteriormente. Objetiva-se
compreender como a temdtica vem sendo abordada nos estudos académicos, atentando-se para
lacunas e recorréncias. As pesquisas selecionadas para a leitura na integra foram aquelas que
buscaram problematizar as propostas de introducdo das competéncias socioemocionais na
escola. Essas pesquisas se tornam fontes importantes para a compreensdo do objeto de pesquisa,
pois evidenciam lacunas a serem investigadas. Esse movimento de revisdo teve como principal
finalidade sistematizar os principais achados sobre as competéncias socioemocionais

Feitas essas importantes ressalvas, apresento, no Quadro 2, abaixo, o resultado da busca

empreendida.

Quadro 2 — Teses e dissertacdes mapeadas

Ano Cmﬁ::;;lg:n to Titulo Autor GEI;ZLO/ Instituiciio

2013 | Psicologia “Devagar se vai ao longe”: RAIMUNDO, Tese Universidade
avaliacdo da eficdcia e da Raquel Catarina de Lisboa
qualidade da implementacao de Proenga
um programa de promocao de
competéncias socioemocionais
em criangas

2014 | Economia Desenvolvimento humano e a OLIVEIRA, Dissertacdo | UFRGS
importancia das habilidades ndo | Raphael Gomes
cognitivas para a educagdo: uma | de
andlise conceitual das politicas
de avaliacdo educacional no
Brasil

2015 Gestao e Ensino médio integrado: um ARAUIJO, Dissertacdo | Universidade

Avaliacdo da olhar para a implementagdo de Aline Gomes Federal de
Educagdo um projeto piloto com foco no Juiz de Fora
Publica desenvolvimento de

competéncias socioemocionais

por meio de uma

parceria publico-privado

2015 | Educagdo As habilidades socioemocionais | RODRIGUES, Dissertacdo | UFRJ
como a nova fénix das avalia¢des | Carlos Eduardo
em larga escala?

2015 | Educagdo Politicas de avaliagdes externas: | SANTOS, Dissertacdo | Universidade
a énfase na questdo das Jane Eire Estadual de
competéncias cognitivas e Rigoldi dos Maringa
socioemocionais

2015 Psicologia Um estudo de caso sobre a PEREIRA, Dissertagdo | PUC-SP
formagdo militar e sua relacdo Katia Cristina
com o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais no
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aluno

2015 | Sociologia Competéncias Socioemocionais ¢ | VIEIRA, Dissertagdo | Universidade
desempenho educacional no André Holanda Federal de
Brasil: uma andlise de equagdes Minas
estruturais e pareamento com 0S Gerais
dados do PISA 2012

2016 | Psicologia Construgdo de escala de SANTOS, Dissertacdao | PUC-
indicadores socioemocionais em | Marisa Volpe Campinas
criangas e adolescentes

2016 | Economia Gender, Skills and Educational MELO DA Dissertacao | USP
Outcomes SILVA,

Ana Paula

2016 | Economia Associagdo entre violéncia e OLIANI, Dissertagdo | USP
habilidades socioemocionais dos | Karen
alunos do ensino médio

2016 | Administracdo | Competéncias Socioemocionais: | WILLEMSENS, | Tese USP
efeitos no contexto escolar da Beatriz
religiosidade e mediacdo sobre o
desempenho académico

2016 | Economia Avaliacdo dos instrumentos de PACIENCIA, Dissertacao | USP
mensuracao de competéncias Luan Pires
socioemocionais no contexto
escolar

2017 | Economia Evidéncias sobre habilidades SILVA Tese Universidade
cognitivas e competéncias JUNIOR, Federal do
socioemocionais no aluno em Walcir Soares Parana
idade escolar: formagao,
desenvolvimento e papel da
escola no Brasil

2017 | Educacao Percepcdes de professores dos BELLI, Dissertagdo | PUC-Sao

Matematica anos iniciais do Ensino Alexandra Paulo

Fundamental sobre Resolucdo de | Amadio
Problemas e Competéncias
Socioemocionais

2017 | Economia Ensaios em economia da CAMARGO, Tese FGV-SP
educacgdo Juliana

2017 | Psicologia Andlise conceitual do termo CARDOSO, Dissertacdo | PUC-Rio
socioemocional em psicologia e Ariela Santana Grande do
a percepc¢do de professores de Sul
escola publica sobre a relagao
professor-aluno e com o contexto
de trabalho

2018 | Educacao VIZZOTO, Tese UNISINOS-
A construgdo publico-privada na | Liane RS
educacdo: um estudo em
municipios catarinenses

Fonte: Elaborado pela autora, com base na pesquisa em diferentes bancos de dados para a composicio

da revisdo da literatura.

Ao analisar os dados contidos no Quadro 2, evidencio que o tema das competéncias

socioemocionais € estudado por distintas dreas de conhecimento; isso afirma a transversalidade

dos elementos que constituem o tema de pesquisa. Acredito que ndo s6 a temadtica € aberta e

transversal, mas, sobretudo, as perspectivas conceituais do proprio curriculo; ou seja, o

curriculo, por ser uma prética complexa, permite perspectivas diferentes. Nao se poderia, desse
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modo, esperar consensos especificamente no que se refere a composi¢do curricular, a qual, de
certa maneira, reflete o papel da educacgdo na sociedade. Para Sacristdn (2013), ndo cabe esperar
por unanimidades nas abordagens e nas propostas sobre o que deve constar no curriculo escolar;
ndo existem, para o autor, solu¢des universais, mas pontuais e provisérias, sendo um debate

sempre aberto e inacabado.

Ele sempre serd um debate vivo, inacabado e evasivo, pois reflete o caréter
aberto, plural e dindmico da sociedade da cultura, que no plano da educacio,
exige respostas flexiveis, com didlogo e certa dose de relativismo, ainda que
claras. Estd muito fixada a ideia de que os contetddos escolares devem adotar
os consensos, deixa de lado os conflitos, isola-se das polémicas nas quais seria

dificil ficar neutro [...]. (SACRISTAN, 2013, p- 29).

A defesa da implementacdo das competéncias socioemocionais nas teses e dissertagdes
aqui analisadas possui um ntcleo central argumentativo que se coloca em consonancia com o
desenvolvimento de um conjunto de préticas pedagdgicas que assegurem a configuracdo do
sujeito do século XXI. O sujeito precisa ter a capacidade de mobilizar, articular e colocar em
pratica conhecimentos, habilidades e atitudes para reconhecer e gerir emogdes, trabalhar em
equipe, tomar decisdes autOnomas e enfrentar situagOes adversas. As referéncias ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais ora se referem a melhoria de indices, ora
se referem a melhoria da produtividade, ora se referem a reducdo de comportamento de risco,
ora se referem a formacao do aluno resiliente e ora se referem a redugao de bullying e obesidade.

Sacristan (2013) pontua que o curriculo, por ser a expressdo de um projeto cultural e
educacional e por ser um impulso humano, acaba sendo, em muitas proposi¢des curriculares,
idealizado. Isto €, hd, nas proposi¢des curriculares, uma carga utépica que, muitas vezes, nao
condiz com a realidade, distanciando, dessa forma, o discurso da préatica. “Esta carga utépica
introduz uma dindmica conflituosa, uma vez que o significado transformador desse leque de
propositos educacionais gerais se choca com os moldes dominantes da escolaridade, mais
preocupada com o éxito escolar do que com todos os fins genéricos [...]”. (SACRISTAN, 2013,
p. 24). Para o autor, nesse grande leque de proposi¢des, torna-se inevitavel que a ideia de
educagdo se empobreca, pois se pode perder de vista aspectos essenciais pelos quais devemos
velar nas escolas.

ApOs a leitura dos resumos, inicialmente decidi dividir os 17 trabalhos mapeados em
trés blocos de andlise. O primeiro envolve os trabalhos académicos de perspectiva critica ao

processo, denunciando e tensionando discursos tomados como neutros. Esses estudos foram
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lidos na integra. Nesse bloco de andlise, podemos citar os trabalhos de Rodrigues (2015), Santos
(2015) e Vizzotto (2017), provenientes da drea da Educacao.

A dissertacdo Politicas de avaliacoes externas: a énfase na questdo das competéncias
cognitivas e socioemocionais, de Santos (2015), procura mapear a que demandas a noc¢ao de
competéncia responde. A pergunta norteadora da dissertacao €: por que novos direcionamentos
da politica educacional passam a dar €nfase as avaliagdes por competéncias? O texto concede
foco exclusivo as avaliagdes de larga escala, analisando as mudangas de praticas avaliativas
desde a Prova Brasil até o Projeto SENNA.

Para a autora, a no¢do de competéncia surge na educacdo para responder a um processo
de reformas que almeja alinhar a educagdo escolar as novas exigéncias da sociedade global,
adequadas ao perfil do trabalhador flexivel. A autora sustenta tal argumento apontando que o
processo de extracao da forca de trabalho no capitalismo inaugurou a fragmentagao do trabalho,
com vistas a tornd-lo mais produtivo. Ou seja, no periodo taylorista, por exemplo, o trabalho
era executor, sem uso do intelecto. Ele caberia a grande massa de trabalhadores, enquanto o
trabalho intelectivo ficaria a cargo de superiores. Para comprovar sua afirmacdo, a autora
analisa questdes de duas avaliacdes em larga escala: a Prova Brasil, de carater cognitivo, € o
projeto SENNA, de cunho socioemocional. Chega a conclusdo de que essa é€nfase nas
competéncias responde a demandas do capitalismo, o qual precariza a formac¢do do homem e
faz dele um mero objeto.

Rodrigues (2015), em sua dissertacdo As habilidades socioemocionais como uma nova
fénix das avaliacoes em larga escala?, aponta, inicialmente, as novas narrativas que discursam
sobre o que é uma boa educacdo. O autor procura diagnosticar como a educa¢do vem sendo
interpelada pela 16gica de mercado. De cunho marcadamente critico, o autor posiciona-se a
favor de uma educagdo democratica e publica. Atenta para o fato de que, nos dias atuais, o
préprio conceito de publico sofre flexibiliza¢des. Rodrigues (2015) tensiona como a légica de
mercado vem sendo disseminada, sobretudo pelas organizacdes internacionais, €, nesse
processo, a préopria educagdo € apropriada pelo mercado. O autor coloca que o conceito de
qualidade educacional também obedece ao mercado, uma vez que € aferido segundo resultados
em avaliacOes em larga escala.

O autor reconhece que ha um movimento que denuncia esse carater restrito de qualidade
educacional. Desse modo, grandes aspectos do processo educacional ficam de fora das
avaliacdes em larga escala, ou seja, vem se reconhecendo que os aspectos essenciais da
formacdo de nossas criangas estdo sendo negligenciados. Deve-se levar em conta o carater e o

comportamento do aluno e carateristicas da personalidade que ndo estariam ligadas diretamente
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ao dominio das disciplinas, mas que seriam tdo ou mais importantes que elas. No entanto,
Rodrigues (2015) pondera, os interlocutores desse discurso sdo os organismos internacionais
previamente diagnosticados como defensores da 16gica mercadoldgica. Para o autor, essa nova
retorica traz consigo um projeto de governanga educacional global e tem se assentado nas
expectativas do que o mercado defende como perfil necessdrio ao bom trabalhador. Assim, o
autor denuncia esse novo salvacionismo pedagdgico que ndo contempla uma revolugdo, e
representa antes a manuten¢do e a permanéncia.

Rodrigues (2015) e Santos (2015) colocam sob suspeita o conceito de
competéncias/habilidades socioemocionais, procurando responder € mapear os possiveis pontos
que possibilitam a emergéncia desse discurso competente no cendrio contemporaneo. Importa
destacar que os dois tecem um diagndstico das demandas do mercado frente aos discursos que
atravessam a educacdo; porém, por caminhos diferentes, trazendo elementos diferentes e com
ferramentas diferentes. Acredito que esses dois trabalhos se tornam base para a presente
dissertacdo. Santos (2015) ajuda a pensar e compreender de onde surgem os discursos referentes
a pedagogia das competéncias. Rodrigues (2015), por sua vez, explicita os jogos de mercado
envolvidos nos interesses das organizacdes internacionais para com a educacao. Tais pesquisas
oferecem subsidios para colocar sob suspeita os discursos que defendem a implementacao das
competéncias socioemocionais no curriculo escolar.

Ainda se torna necessario pontuar que a tese de Vizzotto (2018), intitulada A construgdo
publico-privada na educagdo: um estudo em municipios catarinenses, explicita como se d4 a
relacdo entre publico e privado na educa¢do. Demonstra, desse modo, como as proposicoes do
Instituto Ayrton Senna, por exemplo, sdo efetivadas nas redes municipais catarinenses. Mesmo
nao tendo foco nas competéncias socioemocionais, Vizzotto (2018) aponta uma série de
dinamicas que ajudam a compreender a forca das proposi¢des das institui¢des privadas nas
redes municipais. Para a autora, os elementos constitutivos das parcerias formam uma unidade
coesa, a qual une o momento histérico de valorizacdo dos ideais de mercado, estando em jogo,
assim, a manutencdo da ordem capitalista. Vizzotto (2018), além de demonstrar como as
competéncias socioemocionais foram implementadas na rede municipal catarinense, salienta os
aspectos que estruturam esse cendrio a partir de um caréter critico e provocativo.

O segundo bloco de pesquisas que destaco focaliza especificamente o conceito de
competéncias socioemocionais € o quanto a implementacdao dessa proposta curricular pode
contribuir para a melhoria das questdes educacionais. Nesse bloco de andlise, podemos citar os
trabalhos de Oliveira (2014), Silva Junior (2015), Pereira (2015), Aradjo (2015), Oliani (2016),
Melo da Silva (2016), Willemsens (2016), Vieira (2017), Camargo (2017) e Belli (2017).



42

Chama a atencdo o fato de que, desses 10 trabalhos, cinco s@o da drea da Economia, o que
denota o interesse da drea pela tematica.

Inicio com a pesquisa de Oliveira (2014), Desenvolvimento humano e a importancia das
habilidades ndo cognitivas para a educagdo: uma andlise conceitual das politicas de avaliacdo
educacional no Brasil. O autor teve por objetivo refletir sobre a educacdo sob a 6tica do
desenvolvimento humano e a relagdo com as politicas vigentes. Procura evidenciar, a partir das
teorias do economista James Heckman, a importancia de se adotar, nas politicas publicas,
curriculos de cunho socioemocional. Salienta que esse estudo se inscreve fora do campo
estritamente econOmico, uma vez que o campo da Psicologia estd presente nas andlises
econOmicas a respeito do tema.

Em Ensino médio integrado: um olhar para a implementacdo de um projeto piloto com
foco no desenvolvimento de competéncias socioemocionais por meio de uma parceria publico-
privado, Aradjo (2015) complementa-se a pesquisa de Oliveira (2014), pois procura evidenciar
e ampliar o debate sobre a importancia das competéncias socioemocionais. Aradjo (2015)
investiga, a partir de uma pesquisa empirica, a percep¢ao dos sujeitos envolvidos no projeto-
piloto, implementado em uma escola do ensino médio na rede estadual do Rio de Janeiro. Tal
projeto privilegia o desenvolvimento de competéncias socioemocionais por meio de um
curriculo integrado, de modo a verificar os desafios para a extensdo do projeto e propor
melhorias. O projeto, denominado Solu¢do Educacional para o Ensino Médio, foi criado através
de uma parceria entre a Secretaria da Educacao do Estado do Rio de Janeiro e o Instituto Ayrton
Senna, objetivando melhorar a qualidade do ensino médio. Os resultados apontam para uma
necessidade de formacdo docente e de aproximar a familia no contexto escolar.

Em Um estudo de caso sobre a formagdo militar e sua relacdo com o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais no aluno, Pereira (2015), com foco nos efeitos das
competéncias socioemocionais, descreve como a formag¢do militar contribui para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, visto que essa formacdo concede,
indiretamente, por meio de mudangas de comportamento, uma possibilidade de aprimorar as
habilidades inter e intrapessoais.

Seguindo essa proposta de apresentar evidéncias com relacdo ao papel da escola na
formacdo do desenvolvimento de competéncias socioemocionais, Silva Junior (2017) conceitua
habilidades como competéncias com algum nivel de maleabilidade durante a vida. Elas podem
ser dividias em dois grupos: competéncias cognitivas, que podem ser aferidas por testes de QI,
e socioemocionais, que sao definidas como tragos de personalidade relacionados a motivagao,

perseveranga, autoestima e criatividade. O autor utiliza dados do Projeto Solu¢do Educacional
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e da Prova Brasil de 2013. Apds a anélise dos resultados, Silva Junior (2017) afirma que as
competéncias socioemocionais sdo maledveis em diferentes niveis de formacdo do aluno.

Em Associacdo entre violéncia e habilidades socioemocionais dos alunos do ensino
médio, Oliani (2016) avalia a associac@o entre violéncia e competéncias socioemocionais em
alunos do ensino médio da rede estadual do Rio de Janeiro, também utilizando os dados do
Projeto Solucdo Educacional (OCDE-IAS). A autora afirma que competéncias/habilidades
socioemocionais funcionam como mediadoras de parte do efeito da violéncia sobre o
desempenho escolar.

Corroborando essa linha de pensamento, Camargo (2017), na tese intitulada Ensaios em
economia da educacdo, objetiva oferecer evidéncias sobre o impacto de um programa brasileiro
de educacdo técnica de nivel médio sobre seus beneficidrios, ndo apenas na dimensdo
econdmica, mas também na dimensdo de capital humano, habilidades socioemocionais, crime
e comportamento de risco.

Melo da Silva (2016), em sua dissertacdo Gender, Skills and Education Outcomes,
questiona por que meninos € meninas possuem desempenhos diferentes na escola. Para
responder a essa questdo, utiliza um conjunto de dados de 10.000 alunos da rede do sistema
publico de Sdo Paulo. O autor permite aferir que as diferencas entre géneros sio frutos de
diferencas de incentivo a educacdo, o que tem estreita relagdo com o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.

Em Competéncias Socioemocionais: efeitos no contexto escolar da religiosidade e
mediacdo sobre o desempenho académico, Willemsens (2016) busca contribuir para a evolugao
do conhecimento cientifico sobre as competéncias ndo cognitivas, bem como das praticas
educacionais que contribuem para sua formacdo, por meio da andlise do contexto escolar da
religiosidade, cuja influéncia positiva sobre o desenvolvimento juvenil tem atraido a atengdo
de pesquisadores. Foram analisados dados da rede publica do Rio de Janeiro, os quais permitem
avaliar os efeitos positivos da religiosidade, sobretudo na conscienciosidade, no 16cus de
controle interno, na abertura a experiéncias, na autoconfianga, na autoestima e na reflexao.

Dentre os achados de Vieira (2017), ressalta-se o resultado total positivo sobre os efeitos
das competéncias socioemocionais no desempenho de matemética. A autora faz uso dos dados
do PISA (2012) para embasar seu resultado. Vieira (2017) refor¢a a importancia mediadora das
competéncias socioemocionais no desempenho escolar.

Belli (2017), em sua dissertacao Percepgdes de professores dos anos iniciais do Ensino
Fundamental sobre Resolucdo de Problemas e Competéncias Socioemocionais, procura

investigar um grupo de professores na andlise e no desenvolvimento de uma situagdo-problema
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em sala de aula, tendo como foco as competéncias socioemocionais € a resolucao de problemas.
A autora questiona: quais sdo as contribuicdes de estudos sobre o desenvolvimento de
competéncia socioemocionais e resolucao de problemas para a formacao de professores? Belli
(2017) pontua que as competéncias socioemocionais propiciam um melhor gerenciamento do
estresse em sala e aula e de conflitos no ambiente escolar.

No que tange as consideracdes sobre o segundo bloco de Teses e Dissertacdes, penso
ser relevante tecer alguns comentdrios, uma vez que se percebem recorréncias e auséncias, bem
como lacunas e contradicdes. Inicialmente, cabe pontuar o interesse da economia,
especificamente nesse segundo bloco, com grande parte dos trabalhos procurando demonstrar
evidéncias sobre a influéncia das competéncias socioemocionais. Nao € de hoje o interesse da
economia na educacdo, pois a drea se preocupa € se ocupa em formar o capital humano
necessario para o desenvolvimento socioecondmico. Parece que, nos dias atuais, ndo ha nem
tanto um interesse em formacao de capital humano, mas algo diferente, que envolve e otimiza
as emocgoes, a fim de tornd-las produtivas. Talvez o maior problema esteja na expectativa de
criar um novo paradigma e que este seja colocado como a solugdo para todos os problemas da
educacao.

Ademais, penso ser importante pontuar que quatro dos trabalhos académicos
apresentados — Aradjo (2015), Silva Junior (2017), Oliani (2016) e Willensens (2016) — fazem
uso de dados oriundos do Projeto Solucao Educacional do Ensino Médio da Rede Estadual do
Rio de Janeiro e do Projeto SENNA, o qual propde um método de mensuracdo das competéncias
socioemocionais. Ou seja, esses trabalhos académicos amplificam e dao grande visibilidade ao
Projeto do Instituto Ayrton Senna. Sustentam ainda a possibilidade de medir a parte emocional
do sujeito na escola, alargando suas fun¢des. Inicialmente, como lacuna, percebe-se uma andlise
reducionista de que tudo que se passa entre inteligéncia e emog¢ao pode ser visto e compreendido
como competéncia socioemocional. No entanto, penso que hd, nessa relacao entre inteligéncia
e emocao, algo extremamente complexo e muitas vezes contraditorio, ficando, assim, muito
dificil definir, mapear ou mensurar um sujeito mediante suas emog¢des. Além disso, fica a
impressao de que todos os problemas que perpassam a escola podem ser resolvidos com a
implementagdo de curriculos socioemocionais.

Outras recorréncias se fazem presentes nos trabalhos apresentados, como a necessidade
de formacao continuada dos professores, a fim de darem conta das novas demandas, uma vez
que o professor se torna responsavel pelo desenvolvimento das competéncias socioemocionais
do aluno. Essa no¢ao aparece nos trabalhos de Aradjo (2015), Silva Junior (2017), Oliveira

(2014), Oliani (2016), Vieira (2015) e Belli (2017). Advoga-se por uma mudanca significativa
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do papel do professor, para que seja, a partir de um curriculo integrado, um mediador e saiba
identificar as necessidades de cada aluno.

Percebem-se como auséncias, nesse bloco de trabalhos, um debate critico levando em
conta aspectos sociais e politicos do pais, visto que a melhoria da qualidade da educacdo
também passa pela melhoria de condi¢des dos sujeitos envolvidos. Pensando em um pais tao
desigual quanto o Brasil, esse debate se torna imprescindivel ao propor uma modificacdo do
curriculo escolar.

O que se pode apontar de forma mais consistente nos trabalhos a favor da
implementacdo das competéncias socioemocionais no curriculo escolar é a centralidade no
individuo. Ou seja, quando se fala em desenvolvimento socioemocional, o debate parece
sempre ser direcionado ao individuo em singular, sem levar em conta os meios em que este esta
inserido. H4 uma aposta nas capacidades de resiliéncia e adaptabilidade de cada um frente as
adversidades, e o debate institucional parece ficar invizibilizado. Denota-se, desse modo, certa
centralidade na conduta do aprendente, em detrimento dos conhecimentos especializados.

No decorrer da leitura das anélises do segundo bloco, noto que hé varias mengdes sobre
como o desenvolvimento de tais competéncias possibilita o sucesso social e econdmico do
sujeito. “Investimentos tanto no ambito escolar quanto familiar que busquem desenvolver as
chamadas habilidades cognitivas e ndo cognitivas sdo de suma importancia para a diminui¢do
das desigualdades de oportunidades entre os individuos”. (OLIVEIRA, 2014, p. 80). Entendo,
em consonancia com Michael Young (2007), que o papel da escola reside no fato de
proporcionar aos alunos conhecimentos poderosos que os possibilitem compreender o mundo,
novas formas de pensar e, portanto, ir para além da sua experiéncia cotidiana. Para o autor,
quando se adota o foco da escolarizacdo na resolucdo de problemas sociais, econdmicos e
culturais, torna-se menos provavel que essas questdes sejam resolvidas em suas origens.
(YOUNG, 2011).

O terceiro bloco de trabalhos académicos analisados focalizam a andlise e a construcao
de projetos de mensuragdo das competéncias/habilidades socioemocionais, bem como o uso
que a Psicologia faz da temética. Nesse bloco, podemos citar Raimundo (2013), Santos (2016),
Paciéncia (2017) e Cardoso (2017).

Em “Devagar se vai ao longe”: avaliacdo da eficdcia e da qualidade da implementagdo
de um programa de promoc¢do de competéncias socioemocionais em crian¢as, Raimundo
(2013) propde-se a avaliar o impacto do programa, mediante a construcao de dados estatisticos.
A autora afere que os resultados revelaram ganhos significativos no desempenho académico

posterior do grupo de interven¢do. Pertencer ao grupo de intervengdo amplificou o impacto do
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conhecimento emocional no desempenho académico posterior. Essa tese se torna importante
para podermos visualizar, de forma muito humilde, como o tema vem sendo debatido fora do
Brasil.

A dissertacdo Construcdo de escala de indicadores socioemocionais em criancas e
adolescentes, de Santos (2016), propde-se a elaborar uma escala para a identificacdo de
competéncias socioemocionais em criancas e adolescentes, voltada a pais e cuidadores. A
pesquisa foi composta em trés fases. Na primeira, pais e cuidadores de 83 criancas responderam
a um questiondrio, o que gerou 211 adjetivos. O segundo passo consistiu em classificar esses
adjetivos no modelo dos cinco fatores de personalidade (Big Five) e, por fim, a autora, na
terceira etapa refez as andlises uma vez que nio obteve apenas cinco fatores almejados. A partir
deste procedimento uma proposta de escala psicométrica € elaborada. Seguindo essa linha de
investigacao, a dissertacao de Paciéncia (2017), Avaliacdo dos instrumentos de mensuragdo de
competéncias socioemocionais no contexto escolar, também teve por objetivo analisar o
comportamento manipulador relacionado a aplicacdo de instrumentos de mensuragdo de
competéncias socioemocionais no ambiente escolar.

Cardoso (2017), em Andlise Conceitual do termo socioemocional em psicologia e a
percep¢do de professores de escola puiblica sobre a relacdo professor-aluno e com o contexto
de trabalho, coloca que o termo socioemocional, em Psicologia, vem sendo utilizado de forma
dispersa. Além disso, o termo vem sendo referenciado na area da Educacdo, porém sendo
privilegiado por trabalhos quantitativos. A dissertacdo € dividida em dois blocos, um tedérico-
conceitual e um empirico. O objetivo da pesquisa foi avaliar como o conceito tem sido
empregado, em quais contextos € definido, como € sua operacionalizacdo e quais sdo as medidas
utilizadas em diferentes pesquisas. A autora relata um aumento das producdes académicas sobre
socioemocionalidade, nos dltimos cinco anos, especificamente na drea da Educacgao.

A partir das consideragdes tecidas sobre os trabalhos académicos mapeados, percebem-
se as recorréncias nas propostas, principalmente no ambito de explicitacdo de resultados sobre
o desenvolvimento das competéncias socioemocionais na escola. No que tange a drea da
Educagdo, evidencio trabalhos importantes que nos ajudam a tensionar a tematica, assim como
encontrar uma lacuna importante, na qual a presente dissertac@o serd inserida: nao observei, na
area da Educacdo, estudos que versem e problematizem a questao do curriculo. Importa destacar
ainda o aumento significativo de trabalhos académicos a partir de 2015, o que pode estar
relacionado com o investimento em estudos da OCDE e do IAS sobre a tematica.

Distingo, nos estudos de Oliveira (2014), Aratjo (2015), Silva Junior (2017) e Melo da

Silva (2016), que defendem a implementag¢do das competéncias socioemocionais no curriculo
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escolar, sob a justificativa de que preparar o sujeito do século XXI colabora com o surgimento
do que alguns autores chamam de uma redefinicio contemporidnea dos conhecimentos
escolares. Isso se da pelo processo de alargamento e ampliagao das fungdes e tarefas atribuidas
a escola.

Conforme Lockmann e Traversini (2017), aquilo que era tradicionalmente
compreendido como conhecimento escolar sofre algumas redefini¢des. “[...] parece haver uma
énfase em procedimentos que direcionam a condugdo das condutas dos sujeitos, numa
orientagdo que privilegia suas formas de ser, de se relacionar e de se comportar na sociedade”.
(LOCKMANN; TRAVERSINI, 2017, p. 823). Nesse sentido, mesmos conhecimentos
escolares estando presentes no cotidiano escolar, parecem sofrer uma reconfiguragdo, passando
a dar conta também da maneira como o sujeito se conduz.

Como consequéncia desse processo, a escola amplia sua fungdo para uma variedade de
ambitos da vida humana e incide na vida de cada sujeito em particular. Emog¢des, conflitos,
formas de se comportar, de se relacionar consigo e com o outro; enfim, uma gama ampla de
funcdes impregna o conhecimento escolar. “Todas essas dimensdes passam a ser tao
importantes no curriculo escolar que parecem entrar num jogo de concorréncia com o0s
conhecimentos formais ou escolares a ponto de redefini-los sob o prisma psicolégico”.
(LOCKMANN; TRAVERSINI, 2017, p. 826). As autoras reconhecem que a solugdo para
problemas sociais € complexa e depende de uma rede de acdes que estd além das possibilidades
da escola, a qual, segundo elas, tem se tornado eldstica devido ao excesso de programas a que
estd vinculada.

Posso pensar junto com Sacristdn (1998) que, nas sociedades atuais, o conhecimento

tem um papel cada vez mais decisivo no desenvolvimento pessoal e profissional.

O conhecimento e, principalmente a legitimagao social de sua possessio que
as institui¢des escolares proporcionam, é um meio que possibilita ou ndo a
participacdo dos individuos nos processos culturais e econdmicos da
sociedade, ou seja, que a facilita num determinado grau e numa dire¢do.
(SACRISTAN, 1998, p. 20-21).

Noto, portanto, que, mesmo o conhecimento possuindo um valor importante no
desenvolvimento pessoal, a partir da €énfase no prisma psicoldgico, este acaba por ter sua funcdo
esmaecida. Esse prisma psicoldgico aparece aliado a uma certa visao instrumental das emogdes
nos estudos citados no pardgrafo anterior. Assim, as emogdes aparecem impregnadas pelos

repertérios de mercado, pela logica do cdlculo, desempenho e eficiéncia oriundos da



48

racionalidade econOmica, por “essa cultura em que os discursos e praticas afetivos e
econdmicos moldam uns aos outros”. (ILLOUZ, 2007, p. 19). Illouz (2007) define como
capitalismo emocional o jogo de relagdo em que as emogdes se tornam aspecto essencial do
comportamento econdmico.

Sobre o capitalismo emocional, definido por Illouz (2007), ndo evidenciei nenhum
estudo, até o momento, que abordasse o conceito. Ha estudos que tratam da relacdo entre
produtividade econdmica e formagao subjetiva, como Santos (2015) e Rodrigues (2015). Santos
(2015) acredita que a defesa das emocdes na pratica pedagdgica corresponde a um processo de
reformas que almeja alinhar a educacdo escolar as novas exigéncias da sociedade global,
contribuindo para a formacdo de comportamentos adequados ao novo perfil de trabalhador
flexivel, multifuncional responsdvel e ativo. Rodrigues (2015), por sua vez, descreve que a
defesa das competéncias socioemocionais obedece a expectativas do que o mercado de trabalho
vem definindo como perfil desejado para os individuos que emprega, no anseio de instituir
formas de controle para assegurar que tais expectativas sejam atendidas. N@o hd, portanto,
referéncia ao capitalismo emocional, lacuna esta onde o presente estudo se situa.

Dos trabalhos mapeados, ndao encontrei nenhum que problematizasse o curriculo
escolar. H4 um grande debate a respeito das avaliagdes em larga escala, questdo que aparece
em Rodrigues (2015), Santos (2015), Oliveira (2014), Aratjo (2015), Vieira (2015) e Paciéncia
(2017). O debate curricular, de certa forma, ainda € invizibilizado. Atento que, nos documentos
dos organismos nacionais e internacionais, hd recorrentes mengdes ao curriculo. Para Luciola
Santos (2017, p. 2), pesquisadora brasileira, “o curriculo que define o que deve ser ensinado, é
o curriculo que orienta o trabalho docente, enfim, o curriculo ¢ um dos elementos que se
relacionam mais diretamente com as experiéncias dos estudantes na sua trajetdria escolar”. Se
a maioria dos trabalhos mapeados versa sobre os possiveis impactos da mensuracdo e da
implementacdo das competéncias socioemocionais, o presente trabalho volta-se para outro
aspecto: como estas operam no interior do curriculo.

Posso pensar, na esteira da autora, que hd uma cultura de avaliac@o. Nos dias atuais, as
avaliacdes em larga escala sdo apontadas como um instrumento fundamental para a gestao dos
sistemas de ensino e possibilitam, ainda, a responsabilizacao dos professores pelos resultados
obtidos. “Suas palavras de ordem sdo economia de recursos, controle do processo,
estabelecimento de metas, avaliacdo de resultados, responsabilizacdo ou accountability”.
(SANTOS, 2017, p. 13). Esse processo, de certa forma, empobrece o curriculo, pois este fica a
servico dos aspectos da realidade educacional que sdo mensurdveis. Esse processo vem

gradativamente transformando o significado do curriculo. A €nfase na avaliagdo em larga escala
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nos estudos citados pode ser justificada pela cultura avaliativa, assim como pelo fomento dos
proprios organismos, como a OCDE e o IAS.

Os achados da revisao de literatura mostram o quanto as competéncias socioemocionais
se tornam um tema complexo que permite uma gama de possibilidades interpretativas, as quais
muitas vezes colidem ou se complementam. Ao observar as pesquisas citadas, percebo que a
presente pesquisa pode contribuir para expandir e aprofundar o conhecimento sobre as
competéncias socioemocionais. Ao concluir esta breve revisao da literatura, posso afirmar que
alguns estudos procuram colaborar para justificar a importancia das competéncias
socioemocionais na escola, ao passo que outras pesquisas fornecem resultados importantes para
justificar a presente pesquisa, pois apontam para uma direcdo: a relacio entre o capitalismo e o
perfil do trabalhador contemporaneo. Neste estudo, proponho um deslocamento de olhar, uma
vez que buscarei problematizar essa temdtica, sobretudo na esfera curricular, a fim de
compreender como as competéncias socioemocionais operam no interior do curriculo e a quais
mecanismos elas respondem. Com o objetivo de formular a pergunta de pesquisa, busco

inspiracao em um trecho de Illouz (2010, p. 21), em que a autora afirma que:

Contrariamente a opinido de que o ethos terapéutico privilegia um eu anti
institucional e narcisista, sustento que o discurso terapéutico tem mostrado
uma ressondncia cultural enorme que tem sido representado no interior e
através das principais instituicdes da modernidade. Longe de fixar uma atitude
anti institucional, o discurso teraputico representa um modo
formidavelmente poderoso e moderno por exceléncia de institucionalizar o eu.

Nesse sentido, esse discurso terapéutico se constitui em um dos principais codigos que
guiam a constitui¢ao do eu na contemporaneidade. Além disso, o discurso terapéutico ilustra os
modos como a cultura e o conhecimento produzidos se tornam imbricados nas sociedades
contemporaneas, ou seja, o0 amplo conhecimento terapéutico difundido no mundo por uma
variedade de frentes oferece uma matriz cultural que tem moldado cada vez mais nossa
compreensdo do eu. O conhecimento psicoterapéutico se converteu hoje em dia em um modo
de representar o eu, e acredito que isso se d4 especialmente porque esse conhecimento esta
representado dentro das institui¢des que lhe conferem autoridade.

Meu olhar aqui recai sobre a escola, especificamente o curriculo, compreendendo a
entrada das competéncias socioemocionais no curriculo como for¢a do ethos terapéutico
contemporaneo que mantém estreita relacdo com o capitalismo. Dessa forma, este trabalho se

situa no interesse em compreender os discursos a respeito das competéncias socioemocionais,
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olhando para os documentos normativos, os quais sdo possivelmente oriundos do ethos
terapéutico contemporaneo.

Acreditando, junto com Costa (2005), que as perguntas de pesquisa sao expressoes de
um tempo, de um pensamento, de uma movimentagdo no interior da cultura, buscamos
compreender o que torna possivel a entrada das competéncias socioemocionais nos discursos
pedagdgicos. A partir dessa compreensao, a inquietagdo principal desta pesquisa serd responder
a seguinte indagacdo: como as competéncias socioemocionais operam no interior do curriculo
e a quais mecanismos elas respondem?

Para responder a pergunta de pesquisa, torna-se necessario explorar essa proliferacio de
uma nova gramdtica formativa que perpassa a escola nos dias atuais, a qual s6 faz sentido em

um cendrio de capitalismo emocional, o que explorarei no préximo capitulo.
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3 A PSICOPOLITICA COMO UMA NOVA GRAMATICA FORMATIVA

A esfera econdmica, longe de ser desprovida de sentimentos, tem sido, ao
contrério, saturada de sentimento, um tipo de sentimento comprometido com
o imperativo da cooperagdo e com uma modalidade de resolucdo de conflitos
baseada no “reconhecimento” bem como comandado por eles. Visto que o
capitalismo exige e cria redes de interdependéncia, e tem os sentimentos bem
no centro de suas transagdes. (ILLOUZ, 2007, p. 58-59).

A partir do excerto acima, buscarei examinar as mudangas ocorridas no cendrio
produtivo, sobretudo a partir de 1990, dirigindo o olhar especificamente para a entrada do
discurso psicoldgico na dinamica do capitalismo contemporaneo, uma vez que se entende, junto
com Illouz (2007), que ha uma emocionaliza¢do na conduta econdmica, com no¢des subjetivas
passando a fazer parte das competéncias requeridas pelo mercado de trabalho e, em
consequéncia, sendo reclamadas a sua preparagdo pela escola.

O objetivo deste capitulo é apresentar as modificacdes que se deram no deslocamento
da Modernidade para a Pés-Modernidade® (ou Modernidade liquida), tendo como foco a
compreensdo dos processos de subjetivacdo desse cendrio. Para tal, farei uma breve
consideragdo a respeito do tempo presente, tomando como base a leitura analitica da sociologia
critica. Pretendo tratar, ao longo do capitulo, de no¢des sobre subjetivacdo, emocdes, economia,
relacdo com o trabalho e seus impactos educacionais. O capitulo serd dividido em trés partes,
quais sejam: inicialmente, uma caracterizacdo do modelo econdmico neoliberal e as novas
formas de poder; posteriormente, um pequeno apanhado de como esse cendrio neoliberal
procura investir nas emocoes; €, por fim, uma andlise proviséria dos impactos desses processos

no cenario educacional.

3.1 DA BIOPOLITICA A PSICOPOLITICA: INTERFACES COM O NEOLIBERALISMO E
NOVAS FORMAS DE PODER

Lipovetsky (2016) coloca que, nos dias atuais, em meio a discursos e solu¢des que
denotam certa leveza como paradigma existencial, isso pode significar tudo menos uma vida
leve. O autor aponta a ironia dos tempos hipermodernos, uma vez que agora € a leveza que

alimenta o espirito do peso; presenciamos um novo espirito de fardo, o qual se apoderou da

8 Deste deslocamento de Modernidade para a P6s-Modernidade o que procuro afimar é que o mundo esta
diferente daquele para qual a educacdo foi pensada. Ou seja, saliento que mesmo havendo tais mudangas
reconheco que o contemporaneo (Pés-Moderno) apresenta desencaixes frente ao periodo Moderno, porém
ndo ha uma rompimento claro de um periodo histdrico para o outro. (VEIGA-NETO, 2015)
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nossa época. Lipovetsky (2016) busca explicitar que hd todo um discurso que expressa o
combate do leve contra o pesado, ou seja, uma atitude de leveza perante a vida. Difunde-se,
assim, um clima de diversdo e satisfacdo de prazeres imediatos. Porém, atenta o autor, mesmo
com esse apelo a leveza, os mecanismos de mercado e a dindmica da individualizacao produzem
inimeros problemas. Em meio a individualizacdo e a responsabilizacdo do sujeito, a vida
adquire nova gravidade.

Desse modo, pode-se compreender, na esteira de Sennett (2015) e Bauman (2001), que
os dias atuais, os quais caracterizaremos como modernidade liquida®, responsabilizam o sujeito
perante seus atos e consequéncias. Isto é, se, na modernidade liquida, o sujeito conquistou sua
liberdade, fica agora abandonado a seus proprios recursos. Por mais que discursos de leveza e
bem-estar cheguem ao individuo, questdes referentes a incerteza e a liquidez do tempo presente
o colocam em constante tensao.

Bauman (2001) pontua que a modernidade do século XX era impregnada de um certo
totalitarismo; por ser rigida, seus conceitos, ideias e estruturas sociais eram mais estaticos e
pouco flexiveis. A rotina ¢ uma das marcas desse periodo, uma rotina que protegia o sujeito de
grandes mudangas em sua trajetdria, mas, por outro lado, também poderia apequend-lo. Sennett
(2015, p. 49) expde que “a rotina pode degradar, mas também proteger; pode decompor o
trabalho mas também compor uma vida”. O autor faz uso da metifora da “jaula de ferro”,
derivada do pensamento weberiano, para mostrar a segurangca que o sujeito moderno
experimentava por viver uma rotina linear. Para Sennett (2015), a falta de rotina liberta, mas,
da mesma foram, produz incertezas. De outra perspectiva, Laval e Dardot (2016) apontam que
o sujeito disciplinado também foi marca desse periodo. Assim, sob a influéncia do poder
disciplinar, o corpo, para tornar-se produtivo, era fixado em um sistema de normas. Podemos
compreender, entdo, que o poder disciplinar, caracteristico da modernidade pesada, € um poder
normativo.

Para Foucault (2016, p. 213), “a norma € o que tanto pode se aplicar a um corpo que se
quer disciplinar quanto a uma populagdo que se quer regulamentar”. Ou seja, a norma seria o
nexo entre disciplina e regulacdo. Han (2014), filésofo contemporaneo, atenta que a razao
governamental para a regulacdo da populagcdo nesse periodo histérico se dava a partir dos
mecanismos biopoliticos, os quais podem ser caracterizados como politicas de protecdo e

otimizacdo da vida, com o objetivo de controle da populacdo. Em suas palavras, “o poder

° Modernidade liquida, modernidade tardia, pés-modernidade ou hipermodernidade referem-se ao entendimento
de que o ethos moderno, enquanto forma de ser e estar no mundo, estd sendo deixado pra trds, como aponta Veiga-
Neto (2008).



53

disciplinar descobre a populacdo como uma massa de producio e de reproducgdo, as taxas de
natalidade e mortalidade, o nivel de satde, a esperanca de vida se convertem em objeto de
controles reguladores”. (HAN, 2014, p. 21).

Ja a modernidade do século XXI, para Bauman (2001), adquire novos contornos, se
torna mais fluida e flexivel; porém, atenta o autor, ndo deixa de ser moderna. Esses novos
contornos circunscrevem-se principalmente ao colapso da crenga de que ha um fim de caminho
a ser atingido, bem como uma ordem perfeita a ser conquistada. Um segundo ponto que merece
destaque e que diferencia a modernidade pesada da modernidade liquida € descrita por Bauman
(2001) como a desregulamentacdo e a privatizacao das tarefas e deveres modernizantes, isto €,
0 que era considerado tarefa para a razdo humana foi fragmentado e individualizado. Sendo
assim, o espaco publico se torna fragilizado e é colonizado pelo privado. Esse grande processo
de individualizagdo se transforma em um obstdculo para a constru¢dao da cidadania, de modo
que “o cidadao é uma pessoa que tende a buscar seu proprio bem-estar através do bem-estar da
cidade”. (BAUMAN, 2001, p. 49). No que tange ao processo de individualizacdo, “o sujeito €
chamado a olhar para si e para seus anseios. ‘Nao existe esta coisa de sociedade’ declarou
Margaret Thatcher, mais ostensivamente. Nao olhe para trds, ou para cima; olhe para dentro de
voceé mesmo”. (BAUMAN, 2001, p. 42).

Richard Sennett (2015) considera que esse novo cendrio impacta na formacao do carater,
uma vez que, para o autor, as experiéncias emocionais de longo prazo que formam o caréter
ficam ameacgadas pelo capitalismo impaciente e pela €nfase, em nossos dias, no curto prazo,
bem como no rompimento com o passado. Vive-se em um presentismo jamais visto, o qual
afeta de forma crucial a formacgdo do cardter dos sujeitos. Sennett (2015) pontua que o curto
prazo corr6i a confianca, pois lagos fortes dependem do longo prazo. H4 um conflito entre
experiéncia e cardter nesse novo capitalismo. De acordo com o socidlogo, “as condi¢cdes de
tempo no novo capitalismo criaram um conflito entre cardter e experiéncia, a experiéncia do
tempo desconjuntado ameagando a capacidade das pessoas de transformar seus cardteres em
narrativas sustentadas”. (SENNETT, 2015, p. 32).

Ainda, buscando pistas para a compreensao do tempo presente, Han (2015) caracteriza
a sociedade contemporanea como a “sociedade do desempenho”, em que os sujeitos aqui
engendrados sdo delineados pela articulacdo entre desempenho e producdo. A sociedade do
século XXI, pontua o autor, ndo € mais uma sociedade disciplinar, nem uma sociedade de
controle, visto que essas sociedades possuem muita negatividade, ou seja, muita proibi¢ao e
obediéncia. A sociedade do desempenho, por sua vez, € caracterizada como uma sociedade com

muita positividade e muita motivagdo. A positividade do poder é bem mais eficiente do que a
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negatividade do dever. Nesse contexto, o sujeito passa a obedecer apenas a si mesmo, mas
buscando sempre se superar, buscando sempre ter um bom desempenho. Obedecer a si mesmo
se transforma em uma liberdade paradoxal, a medida que a autoexploracdo caminha de maos
dadas com essa suposta liberdade. Em vez de liberdade, ela acaba gerando novas coercoes.
Desse modo, conforme o filésofo, o sujeito do desempenho € livre de coercdes externas; no
entanto, em contraponto, tende a se autoexplorar.

A composi¢do tedrica estabelecida procura justapor a tradi¢do critica com alguns
insights das teorizagdes sociais contemporaneas. Atento até aqui para uma série de mudancgas
significativas que afetaram as formas de ser/estar e relacionar-se no mundo. Importa destacar
que ndo ha uma sucessao de fatos, uma linearidade de movimentos que nos trouxeram as formas
de viver contemporaneas; entretanto, podemos compreendé-las como complexas relacdes de
causalidade imanente. Essas transformacdes se dao sobretudo pela emergéncia da racionalidade
governamental neoliberal da qual traremos alguns elementos para enriquecer o diagndstico
proposto.

Inicialmente, pontuo, na esteira de Lazzarato (2012), que o governo neoliberal nio se
restringiu a um projeto econdmico que se limitaria a fazer e cumprir leis, mas sim e sobretudo
um governo da sociedade que expande a todo o corpo social uma racionalidade especifica. No
modelo keynesiano, intervia-se no social para produzir a liberdade do consumidor; agora, no
neoliberalismo, a interven¢do se da no social para produzir uma sociedade empresarial e o

individuo em espécie de empresa.

Se a troca remete para a igualdade, a concorréncia remete, ela, para a
desigualdade. O novo modo de governo do mercado substitui ao par troca-
igualdade, o par desigualdade-empresa. Para os neoliberais, introduzir o
mercado como principio regulador significa fazer da concorréncia, e ndo da
troca, o principio regulador da sociedade. Do mesmo modo, na concep¢io
neoliberal, a concorréncia nio € o resultado de um “jogo natural” dos desejos,
dos instintos, dos comportamentos. Ela é mais um “jogo formal” entre
desigualdades, um jogo que deve ser instituido e continuamente alimentado e
sustentado. (LAZZARATO, 2012, p. 17).

Esta concorréncia estimularia os individuos e as empresas a buscarem sempre mais e
melhor para si. Dessa forma, os tedricos neoliberais acreditavam que, ao agir individualmente,
em uma situacdo de concorréncia, o sujeito buscaria o melhor para si e, em consequéncia, 0
melhor para a sociedade. Alerta Lazzarato (2012) que tal concorréncia s6 tem fundamento

mediante as politicas de individualizagao.
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Foucault (2008), citado por Lazzarato (2012), observa que se trata de uma
individualizagdo da politica social que teria por objetivo ndo assegurar as pessoas uma prote¢ao
social, mas a producdo de espacos econdmicos no interior do qual possam assumir
individualmente os riscos. Esse risco e a inseguranca nos remetem ao que Sennett (2006)
descreve como o medo da inutilidade, isto €, o sujeito passa a investir em seu autodesenho, em
sua formagdo permanente para manter-se em seu trabalho. O risco do desemprego exige uma
personalidade disposta a descartar as experiéncias ja vivenciadas, uma personalidade que mais

se assemelha a de um consumidor, descartando bens antigos, embora tteis.

Durante muito tempo, ser assalariado era justamente dispor de seguranca da
condicdo salarial, o risco era deixado para os empresdrios que, em
contrapartida tinham a possibilidade de enriquecer. O capitalismo
contempordneo inverteu esta equacao. Hoje é o assalariado que estd exposto
ao risco e o empresario que estd protegido. (LAZZARATO, 2012, p. 36).

Posso compreender que, dentro da racionalidade neoliberal, o Estado encolhe sua
atuacdo, com vistas a ampliacdo do espectro do mercado. Conforme Laval (2004), o
neoliberalismo, de forma geral, contesta a intromiss@o do Estado na producdo de bens e
servicos. Dessa forma, o mercado deve ser criado, caso ndo exista, e a fun¢ao do Estado deve
ser sempre minima em relacdo ao mercado.

Aponta Harvey (2014) que fica muito dificil descrever o cariter geral do Estado
neoliberal, pois as caracteristicas variam muito de lugar para lugar. Nas palavras do gedgrafo
contemporaneo, “toda tentativa de extrair alguma configuracdo geral de um estado neoliberal
tipico a partir de uma geografia historica instavel e volatil parece ser tarefa insana”. (HARVEY,
2014, p. 80). No entanto, de todo modo, torna-se importante esbocar alguns fios gerais de
argumentacao que caracterizam o Estado neoliberal, a fim de evidenciar como esse processo de
neoliberalizacdo influencia a formacdo do sujeito contemporaneo.

Dois elementos, que o autor chama de “vicios”, sdo importantes para entendemos as
bases e os principios de um Estado neoliberal. O primeiro se circunscreve a necessidade de criar
um ambiente favordvel aos negdcios e empreendimentos capitalistas. O Estado, entdo, tende a
ficar sempre ao lado dos negdcios, mesmo que isso revele o detrimento dos direitos coletivos.
O segundo se refere a quando, em caso de conflitos, o Estado toma o partido dos
empreendimentos para favorecer a integridade dos sistemas financeiros. Esses aspectos sempre

devem levar em consideragdo o contexto em que sdo articulados.
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O Estado produz tipicamente legislacio e estruturas regulatérias que
privilegiam as corporacdes e, em alguns casos, interesses especificos, como
energia, produtos farmacéuticos, agronegdcios etc. Em muitos casos das
parcerias publico-privadas, em especial no nivel dos municipios, o governo
assume boa parte dos riscos enquanto que o setor privado fica com a maior
parte dos lucros. (HARVEY, 2014, p. 87).

Sendo assim, posso compreender, na esteira dos autores citados, que o neoliberalismo
intensifica as relacdes de mercado em todos os ambitos sociais, muitas vezes protegendo (e
aliando-se a esse mercado financeiro e econdmico. Harvey (2014) observa que essa
neoliberalizag¢do significa, no limite, a financeirizacdo de tudo. Ou seja, aprofundam-se os
dominios das finangas sobre todas as outras dreas, tanto da economia quanto do aparato do
Estado e, ainda, da vida cotidiana. Em sua argumentacdo, “uma onda de inovagdes ocorreu nos
servicos financeiros para produzir ndo apenas interligacdes globais bem mais sofisticadas como
também novos tipos de mercados financeiros baseados na securitiza¢do, nos derivativos e em
todo tipo de negociagdes de futuros”. (HARVEY, 2014, p. 41). Marazzi (2010), por sua vez,
destaca que a forca dos mercados financeiros tem tomado o lugar do Estado nos dias atuais, no
que se refere a criacdo de alternativas de crescimento econdmico. “Assistimos a privatizagdo
do déficit, ou seja, a geracdo de renda e de consumo, que no fordismo era confiada ao Estado”.
(MARAZZI1, 2010, p. 20).

Vemos, entdo, um mercado financeiro mais invasivo, que perpassa toda a vida do
sujeito. Podemos afirmar, junto com Peters (2016), que estamos em uma “era de
financeirizagdo”. Acredita-se que até as emocgdes e o sujeito empresario de si mesmo passam a
ser explorados pela produtividade do capitalismo. Em uma sociedade que se desvincula da
negatividade da disciplina e passa a ter como verbo modal o poder ilimitado, que espera do
sujeito um alto desempenho e que, dessa forma, explora todas as suas potencialidades, torna-se
imperativo compreender que sujeito essa sociedade produz. Recorrendo mais uma vez a Han
(2015, p. 17), podemos pontuar que “o plural coletivo da afirmacdo Yes, we can expressa
precisamente o cardter de positividade da sociedade do desempenho”. Assim, ingressam aqui
no¢des importantes como iniciativa, motivacao e superagdo, as quais se conectam e exploram
as emogdes dos sujeitos, com vistas a produtividade e a inovacao.

Com esse pequeno panorama, noto as grandes transformacgdes que vao ocorrendo na
sociedade, bem como no individuo inserido nela, das quais muitas vezes nos escapa a
compreensdo, pois estamos, de certa forma, vivendo esse tempo; somos contemporaneos dele,
com todos os pontos positivos e negativos que isso traz. De todo modo, guiada pelos estudos

de Byung-Chul-Han (2014), compreendo que a Modernidade do periodo industrial tinha como
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marca o sujeito produtivo regulado pela disciplina e pela biopolitica, obtendo dessa regulagdo
um sujeito ddcil e 1til para o trabalho. Hoje, segundo o autor, dirigirmo-nos para um periodo

psicopolitico, o qual se alinha com as necessidades impacientes do neoliberalismo.

O regime disciplinar, segundo Deleuze, se organiza como um corpo. E um
regime biopolitico. O regime neoliberal, pelo contririo, se comporta como
alma. Sendo assim a psicopolitica se torna sua forma de governo. Ela institui
entre os individuos uma rivalidade intermindvel a modo de sauddvel
competi¢do, como uma motivacio excelente. (HAN, 2014, p. 18).

Dessa forma, segundo Han (2014), o neoliberalismo descobre a psique como forca
produtiva. Isto €, “esta énfase na psique e com ela, a psicopolitica, estd relacionada com a forma
de produgdo do capitalismo atual, posto que este Ultimo estd determinado por formas de
produgdo imateriais e incorpéreas”. (HAN, 2014, p. 23). A ordem do dia seria, entdo, otimizar
processos mentais e psiquicos dos sujeitos em constante pressao por inovacao, havendo agora
um rompimento brusco com o passado e uma corrida desenfreada pela novidade, pela criagdao
e pela inovagdo. Sendo assim, o discurso da empresa passa a ser a norma, comportar-se como
uma empresa passa a ser o esperado para o sujeito da contemporaneidade; ele proprio deve
trabalhar para sua prépria eficdcia e tornar-se uma entidade de competi¢do. Esse sujeito produto

desse cendrio neoliberal serd o foco do préximo item.

32 O INVESTIMENTO DO NEOLIBERALISMO NAS EMOCOES: QUESTOES
PSICOPOLITICAS

Michel Foucault (2008), em seu curso “Nascimento da Biopolitica”, desenvolve no¢des
importantes sobre o neoliberalismo e seus efeitos. O filésofo franc€s aponta que os tedricos do
neoliberalismo acreditavam que a teoria econdmica deixou um vazio em suas andlises. Dito de
outro modo, os neoliberais pontuavam que a teoria econdmica ndo desenvolveu nenhuma
andlise sobre o trabalho propriamente dito; seria preciso, entdo, falar sobre o trabalho sob a
perspectiva de quem trabalha. Para os neoliberais, sob esse entendimento, a economia passa a
ser conceituada como uma ciéncia do comportamento humano, bem como da racionalidade
interna de tal comportamento. Ou seja, “a economia ja nao €, portanto, a andlise da légica
histérica de processo, € a andlise da racionalidade interna da programacdo estratégica da
atividade do individuo”. (FOUCAULT, 2008, p. 307).

Mas, questiona Foucault (2008), o que esses postulados implicam? Implicariam

compreender o trabalho ndo somente como objeto de uma oferta e procura, mas perceber o
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trabalhador como um sujeito econdmico ativo. Em outras palavras, as competéncias do
trabalhador sdo percebidas como uma méaquina, entendida em seu valor positivo, que produz
fluxos de renda. Para que o sujeito desenvolva essas aptiddoes e competéncias, para entdao
produzir fluxos de renda, a teoria neoliberal dird que o sujeito necessita de todo um
investimento, compreendido a luz da teoria econdmica. Como exemplo desse processo,
podemos citar o tempo que os pais passam com seus filhos, o estimulo cultural que obteve de
sua familia, a educacao recebida, os afetos; enfim, tudo isso passa a ser percebido como um
investimento no sujeito, a fim de que ele obtenha, no futuro, retornos de fluxos de renda.
Vemos, portanto, que tudo isso estd na teoria do Capital Humano de Theodor Schultz,
desenvolvida em meados de 1950. Esse capital humano, entdo, seria composto de elementos

inatos e adquiridos.

Nao é uma concepcdo de forca de trabalho, ¢ uma concep¢do do capital-
competéncia, que recebe, em funcio de varidveis diversas, certa renda que é
um salério, uma renda-salério, de sorte que é o proprio trabalhador que aparece
como uma espécie de empresa para si mesmo. (FOUCAULT, 2008, p. 310).

Sendo assim, a economia passa a teorizar sobre aspectos que ndo faziam parte do
dominio de suas andlises, com todos os aspectos da sociedade passando a ser decifrados como
“unidades-empresa”. Nesse sentido, ocorre o que Foucault (2008) chamou de “economizac¢do”
de todo o campo social. H4, assim, uma extensdo da racionalidade neoliberal a todas as
institui¢des, relacdes sociais e atividades, como foi descrito anteriormente.

Esse processo resulta no retorno ao Homo economicus; todavia, ndo um retorno
propriamente dito, pois ha grandes modificagdes no conceito. O Homo ceconomicus nao sera
mais entendido como um parceiro de troca a partir de suas necessidades, mas sim e sobretudo
como um empresdrio em si, sendo ele proprio seu capital, seu produtor. Uma ressalva se faz
necessdria: a grade de inteligibilidade econdmica neoliberal perceberd o trabalho sob o ponto
de vista de quem age e, desse modo, tomara o comportamento desse trabalhador sob o ponto de
vista individual. Perceber o individuo como Homo ceconomicus significa percebé-lo como um
sujeito governamentalizdvel, porque sua condi¢do de Homo ceconomicus implica uma integral
adesdo do sujeito ao meio, ou seja, este serd um sujeito que nao questiona seu meio, que aceita

a realidade e, portanto, procura explorar-se como seu proprio capital. (FOUCAULT, 2008).

Ou seja, superficie de contato entre o individuo e o poder que se exerce sobre
ele, por conseguinte o principio de regulacido do poder sobre o individuo, vai
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ser essa espécie de grade do Homo eeconomicus. O Homo ceconomicus é a
interface do governo e do individuo. (FOUCAULT, 2008, p. 345-346).

Posso pensar, nessa direcdo, que atualmente a sociedade ndo precisa de um sujeito
produtivo do tipo industrial; h4 hoje em curso uma nova condicao do sujeito que trabalha que
estd em estreita relacdo com a economia psiquica. Conforme Laval e Dardot (2016), estd em

curso uma nova forma de concepcao do homem, ou seja, uma nova légica normativa.

Se existe um novo sujeito, ele deve ser distinguido nas préticas discursivas e
institucionais que no fim do século XXI engendraram a figura do homem
empresa ou do “sujeito empresarial” favorecendo a instauracdo de uma rede
de sancdes, estimulos e comprometimentos que tem o efeito de produzir
funcionamento psiquico de um novo tipo. (LAVAL; DARDOT, 2016, p. 322).

Lembrando do sujeito moderno que vivia em uma “jaula de ferro”, como retomou
Sennett (2015), hoje esse sujeito empresario de si se vé responsavel pelas suas escolhas e deve
construir sua propria jaula de ferro, uma vez que a individualizacdo e a responsabilizacdo
também fazem parte desse cendrio. Laval e Dardot (2016) pontuam que a grande novidade dessa
mutacdo do capital reside na modelagem dos individuos, os quais se tornam aptos a suportar
essas novas condi¢des impostas. Mais do que isso, por seu proprio comportamento, 0s sujeitos
acabam por contribuir para tornar essas condi¢des cada vez mais duras e perenes. (LAVAL,;
DARDOT, 2016).

Safatle (2016) argumenta que o neoliberalismo ndo € apenas um modo de regulacdo dos
sistemas econdmicos baseado na concorréncia e no livre-mercado, como também um regime
de gestdo social e producdo de formas de vida. Pode-se afirmar, na esteira do autor, que estd no
horizonte do neoliberalismo a producao de um sujeito especifico, que faca uso de todas as suas
potencialidades como forma de obter lucro, ou seja, a economia perpassa toda a subjetividade.
Safatle (2016) ainda pondera que a disciplina neoliberal ndo pode ser entendida como simples
conjunto de condi¢des para a internalizacdo de dindmicas de repressdo capazes de produzir
individualidades rigidas, formando, assim, através da repressdo, um individuo contido que
abdicaria do seu desejo. H4 hoje, no estdgio atual do neoliberalismo, uma nova ordem como
dispositivo disciplinar, um “ideal empresério de si”.

E importante salientar que um ideal empresarial de si, baseado na dinimica da
maximizacdo de performances, exige a “flexibilizacao continua de normas”, tendo em vista o
crescimento de quem vence relacdes e concorréncias. O sujeito neoliberal € muito mais um

agente calculador de custos e beneficios do que um sujeito de quem se espera a conformacao
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as normas sociais. Ele ndo segue normas positivas, mas calcula resultados e, por isso, flexibiliza
normas continuamente. Desse modo, o sujeito necessita querer a flexibilizacdo devido a
promessas de realizacao e liberdade. (SAFATLE, 2016).

Atentam Laval e Dardot (2016) que esse homem empresarial € um ser dotado de espirito
comercial, a procura de qualquer oportunidade de lucro que se apresente a ele. Nao € somente
um comportamento econdmico ativo que visa a capacidade de obter lucros, mas uma capacidade
de detectar “boas oportunidades”. Assim, a liberdade de acdo se torna uma oportunidade de
testar suas faculdades, podendo esse sujeito aprender, corrigir e adaptar-se, caso seja necessario.

Vemos, portanto, que o mercado se torna um processo de formacdo de si.

Desta forma, a empresa torna-se ndo apenas um modelo geral que deve ser
imitado, como também uma atitude que deve ser valorizada na crianca e no
aluno, uma energia potencial que deve ser solicitada no assalariado, uma
maneira de ser que € produzida pelas mudangas institucionais e a0 mesmo
tempo produz melhorias em todos os dominios. (DARDOT; LAVAL, 2016,
p. 332).

Posso compreender, com Dardot e Laval (2016), que a novidade desse processo reside
no fato de vincular a maneira como o individuo se governa a como ele é governado, pois, de
uma certa forma, o sujeito-empresa explora a si proprio. Podemos hipotetizar que a grande
efervescéncia dos cursos e aperfeicoamentos do ‘“eu” com vistas a uma melhoria na
produtividade pode estar vinculada a essa forma como o sujeito vem se governando e que,
portanto, estd em estreita relacdo com a tecnologia neoliberal vigente. Ha hoje uma abundante
oferta de coach para o aperfeicoamento do eu, ou coach pessoal. Esse coach (termo inglés que
significa treinador) nos remete aos treinadores esportivos, dentro de uma légica competitiva do
ganhar ou perder, bem como de superar-se frequentemente. ‘“Todos estes exercicios praticos de
transformagao de si mesmo tendem a jogar o peso da complexidade e da competi¢dao
exclusivamente sobre o individuo”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 342).

Buscando compreender essas grandes marcas de diferencas entre o sujeito da
Modernidade pesada em contraste com o homem da modernidade liquida, aponto para uma
questdo muito bem colocada por Laval e Dardot (2016): o sujeito produtivo da modernidade
pesada deveria ter toda sua energia, tanto corporal quanto mental, canalizada para a
produtividade e a utilidade; seus desejos deveriam ficar em suspenso, reprimidos. Essa questdao
€ inaceitdvel nos dias atuais; o prazer deve estar em pauta constantemente; alids, todos, sem
excecdo, sdo convocados a buscar seus prazeres, a buscar o gozo. Apontam 0s autores que essa

virada s6 foi possivel devido a entrada do discurso psi, denotando e acreditando que a fun¢édo
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psi seria motor da conduta. Isso faz lembra o diagndstico de Han (2015), pontuado
anteriormente, sobre a ‘“sociedade do desempenho”, a qual porta muita positividade e
motivagdo, em contraponto a negatividade e obediéncia do periodo disciplinar.

Dessa forma, acredita-se que obter prazer no que se faz torna o sujeito mais produtivo:
“a subjetividade feita de emocgdes e desejos, paixdes e sentimentos foi vista como a chave para
o bom desempenho dentro das empresas”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 359). O prazer ¢ a
motivagdo tornaram-se jargdes dentro das empresas, escolas e demais institui¢des. No entanto,
sinaliza Han (2014), as mutacdes ocorridas no capitalismo contemporaneo o permitiram atuar
a partir de uma forma de poder mais sofisticada, sedutora e inteligente, sem coac¢des nem
violéncias, mas, através de um poder inteligente, invadindo os pensamentos e gerando
dependéncias, sem nenhuma resisténcia. Ou seja, por mais que nos acreditemos livres, estamos
de certa forma coagidos e submetidos a 16gica do individuo empresario de si. De acordo com o
filésofo, “o sujeito do rendimento, que acredita ser livre, € na realidade um escravo. Um escravo
absoluto, na medida em que explora a si mesmo de forma voluntéria”. (HAN, 2014, p. 7). Esse
individuo explora a si mesmo, busca superar seus limites frequentemente, vive relagdes
concorrenciais e intensa flexibilizacao de suas fungdes, além de apregoar-se uma ideia de
leveza.

André Gorz (2003) descreve que, contemporaneamente, o capital humano valorizado é
aquele capital que possui um saber que nao € formal, que ndo € da ordem técnica, mas um saber
da experiéncia, um saber vivo, adquirido no transito do cotidiano e que, portanto, pertence a
cultura do cotidiano. Assim, esse saber exige que o individuo faga investimentos sobre si, sobre
suas experiéncias, pois, na atualidade, o que € valorizado € seu saber comportamental. Gorz
(2003) pontua que o que hoje sdo caracteristicas de um bom trabalhador sdo as qualidades de
comportamento e envolvimento pessoal. Desse modo, parece que o neoliberalismo busca
produzir um sujeito que coloque sua energia psiquica, sua “alma” a servico de seu capital
humano. O que € prescrito pelas empresas hoje ndo € o modo como se devem realizar tarefas,
e sim uma configuracdo subjetiva e o que dela € esperado. “Antes de mais nada, ele repousa
sobre uma vivacidade presente na utilizagcao dos saberes e que faz parte da cultura do cotidiano”.
(GORZ, 2003, p. 19).

Nesse sentido, o trabalhador ndo se apresenta como um possuidor de um saber, de uma
forca a ser desempenhada, mas como um produto que continua ele mesmo a se produzir,
continuamente. Podemos compreender que sdo individuos-empresa que mobilizam todas as

dimensdes da sua subjetividade a servico do capital, inclusive e sobretudo, suas emocoes.
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O que as empresas consideram como “seu” capital humano é, pois, um recurso
gratuito, uma “externalidade” que se produz sozinha, e que continua a se
produzir, e da qual as empresas apenas captam e canalizam a capacidade de
se produzir. Este capital humano, € evidente, ndo é puramente individual. A
producio de si ndo se opera ex nihilo, ela se efetua sobre a base de uma cultura
comum transmitida pela socializa¢do primaria e de saberes comuns. (GORZ,
2003, p. 20).

Posso pensar, junto com Gorz (2003) e os autores citados, que estaria na ordem do dia
ser empresario de si e ser um sujeito com disposi¢cdes sociais e afetivas que o permitam
desenvolver um vinculo com seu trabalho muito mais estreito do que anteriormente. Aponta
Gorz (2003) que as disposi¢des que o sujeito mobiliza no trabalho sdo as mesmas disposi¢oes
que ele mobiliza em momentos de lazer, isto é, o trabalho adere ao sujeito e o capta; faz,
portanto, produtiva toda sua subjetividade.

Eva lllouz descreve, no livro Intimidades Congeladas (2007), que as disposi¢des sociais
sdo também disposi¢cdes emocionais. Para a autora, as emog¢des contém aspectos culturais e

aspectos sociais em demasia, as emogdes colorem um ato, € um aspecto carregado de energia —

implicando cognicdo, afeto, corpo e motivagao.

Sem divida a emog¢do é um elemento psicoldgico, porém € talvez até mais um
elemento cultural e social: por meio das emogdes representamos as defini¢des
culturais de personalidade tal como se expressam em relacdes concretas e
imediatas, mas sempre definidas em termos culturais e sociais. (ILLOUZ,
2007, p. 16).

A autora discute que as emocdes sdo aspectos irreflexivos da nossa acdo, por conter
aspectos sociais e aspectos culturais em demasia, ou seja, organizamos nossa subjetividade e
nossa vida emocional baseados inegavelmente nos aspectos que a cultura e o social em que
vivemos exigem. Se, por exemplo, como vimos, 0s aspectos culturais estdo baseados no
mercado, teremos como consequéncia aspectos emocionais configurados nesse ambito. Para
Illouz (2007), portanto, ndo se presume que economia € emogdes SA0 separdveis, mas
implicadas mutuamente, por estarem conectadas com a teoria psicoldgica.

A socidloga expde que, no periodo moderno, com o advento do capitalismo, criou-se
um tipo de adormecimento emocional que separava pessoas entre si e separava também as
pessoas do seu eu mais profundo. Vemos, na esteira de Illouz (2007), um processo de
moraliza¢do importante no periodo citado. Porém, se analisarmos o advento da Modernidade
sob o prisma emocional, perceberemos os sentimentos como personagens principais da historia

do capitalismo, bem como da Modernidade. Nesse sentido, as teorizacdes socioldgicas do
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periodo continham referéncias as emog¢des, sendo estas uma dimensdo ndo tdo oculta assim
como a sociologia previamente pensava. (ILLOUZ, 2007).

Para Illouz (2007), ao longo de todo o século XX, os homens e as mulheres da classe
média foram levados a concentrar-se de modo intenso em sua emocionalidade. Uma nova
cultura da afetividade emergiu, de forma que o eu privado passou a ser publicamente posto em
questdo, sempre atrelado aos discursos e valores das esferas econdmicas e politicas. Para a
autora, as emocoes sao situadas culturalmente, ou seja, sdo produto do seu tempo. E estas sdo,

sob essa logica, personagens principais para o advento do préprio capitalismo.

Eu quero afirmar aqui é que a constru¢do do capitalismo caminhou de maos
dadas com a criacdo de uma cultura emocional muito especializada e que
quando nos concentramos nesta dimensdo das emocdes, por assim dizer,
podemos descobrir outra ordem na organizacdo social do capitalismo.
(ILLOUZ, 2007, p. 18).

Dessa forma, os discursos emocionais e os discursos econdmicos parecem moldar um
ao outro, e, assim, as emocdes se tornam um aspecto essencial do comportamento econdmico,
ou seja, hd aqui uma hipétese de que o mercado molda e se utiliza do campo das emocgdes. Para
Illouz (2007), portanto, as emogdes sdo personagens principais do capitalismo, o qual, para se
efetivar, engendra uma cultura emocional. Nessa dire¢do, a autora apresenta trés conferéncias
para demonstrar o que nomeia capitalismo emocional.

Na primeira conferéncia que compde a obra referida, lllouz (2007) trata da questdao da
reconfiguracdo da vida emocional como efeito dos discursos da psicandlise de Freud. Essas
ideias e teorizagdes tiveram, no coOmputo geral, a vocagdo de reconfigurar a vida emocional.
Segundo a autora, apds o advento da Psicandlise, temos formulado um novo estilo emocional
terapéutico, o qual dominou o cendrio cultural norte-americano durante todo o século XX. Para
a autora, € a emergéncia de um estilo emocional muito particular, mas o que seria esse estilo

emocional?

Chamo estilo emocional terapéutico os modos em que a cultura do século XX
chegou a “preocupar-se” pela vida emocional — sua etiologia e morfologia — e
a desenvolver “técnicas” especificas-linguisticas, cientificas, interativas —
para compreender e manejar suas emogoes. (ILLOUZ, 2007, p. 22-23).

Esse estilo terapéutico emocional foi moldado pelo discurso terapéutico que emergiu
entre a 1* e a 2* Guerra Mundial. Nesse sentido, as teorias de Freud reorganizaram as

concepcoes do eu, bem como as relacdes sociais, através de uma nova maneira de imaginar a
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posicdo do eu perante seu passado. Nesse momento da cultura, a familia passou a ser um evento
bibliografico carregado por toda a vida. A psicanalise situou 0 eu em uma trama e também o
situou naquilo em que ele precisava se libertar. Nasce, assim, conforme sinaliza a autora, uma
teoria calcada nos eventos banais e menos especulativos do cotidiano.

De acordo com Illouz (2007), o que fez do “eu” um objeto de imaginac¢do foi o fato
deste ter passado a sintetizar duas imagens culturais opostas: a da normalidade e a da patologia.
Freud ampliou o espectro da normalidade, ao passo que a transformou em uma meta dificil de
ser alcancada. Assim, se o discurso psiquidtrico do século XIX, como disse Foucault, insistiu
nas fronteiras rigidas entre o normal e o patoldgico, Freud embotou os contornos dessa fronteira
e fez do normal um projeto em aberto. Ainda colocou no centro do debate a sexualidade e fez
dela uma questao linguistica e algo a ser alcangado apds a verbalizagao.

Essas teorizacdes freudianas repercutiram na busca pela autenticidade, questdo que
estava no centro da cultura do consumo nascente. As ideias de Freud foram amplamente
difundidas, a ponto de enfraquecer as fronteiras entre ci€ncia e cultura popular. Esse fendmeno
¢ visivel na literatura de aconselhamento, a qual, por sua vez, ofereceu uma perspectiva amoral
e neutra sobre os problemas relacionados com a sexualidade e as relacdes sociais. “A
psicandlise e a psicologia constituiram uma mina de ouro para a industria do aconselhamento,
pois eram envoltas pela durea da ci€ncia e podiam ser altamente individualizadas”. (ILLOUZ,
2007, p. 31).

Na esfera empresarial, o impacto das teorias da Psicologia, sobretudo da Psicandlise, foi
sentido em grande amplitude. Por volta de 1920, as empresas de larga escala se consolidaram
no cendrio norte-americano, empregando cerca de 86% de todos os assalariados. Estes eram
dirigidos por engenheiros que tendiam a perceber os funciondrios como mdquinas € a empresa
como um sistema impessoal a ser operado. Como consequéncia da retérica dos engenheiros,
despontou um novo discurso, liderado pelos psicélogos, prestando atencao aos individuos e
seus sentimentos. Elton Mayo'? descobriu que a produtividade aumenta quando as relacdes de
trabalho t€ém cuidado com os sentimentos do trabalhador. “Mayo estabeleceu uma continuidade
discursiva entre a familia e o ambiente de trabalho, instalou as emog¢des e levou a imaginacao
psicanalitica bem no centro das relacdes de trabalho e da produtividade”. (ILLOUZ, 2007, p.
41). Atributos tidos como femininos entraram no léxico do mundo empresarial, como tato,

empatia, trabalho em equipe e ouvir os outros.

10 George Elton Mayo foi um psicélogo australiano e pesquisador das organizagdes. Foi professor da Harvard
Business School entre 1923 e 1926.
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Percebo, assim, que a cultura terap€utica do século XX redefiniu fronteiras entre os
sexos ao tomar a vida afetiva como central para a produtividade. (ILLOUZ, 2007).
Democratizou, em certa medida, as relacdes de poder entre chefes e funcionarios; mas, por
outro lado, colocou o individuo singular como chave de seu sucesso. Nesse periodo, os
psicélogos operaram como experts em desenvolver ideias e procedimentos, a fim de aprimorar
as relagdes no mundo do trabalho.

Na segunda conferéncia, atinente a referida obra sociolégica, Illouz (2007) destaca a
ideia terapéutica de “‘comunica¢do”, a qual pode ser caracterizada como um novo objeto de
saber que gera novos instrumentos e praticas de conhecimento. O centro gravitacional do bom
comportamento produtivo e profissional — de gestores e trabalhadores — passa entdo a repousar
em capacidades e atributos atrelados a personalidade, como ‘“‘comunica¢do”, “cooperagao”,
“empatia” ou “escuta atenta”.

Esse discurso psicoldgico exerceu, de acordo com Illouz (2007), uma forte atracao sobre
a classe trabalhadora, por ter democratizado as relacdes de poder e por ter implantado a nova
convic¢do de que a personalidade do individuo, independentemente de sua classe social, era a
chave para o sucesso social e administrativo. Desse modo, a “literatura de aconselhamento”
relacionou o sucesso a capacidade do individuo de introspeccdo, reflexividade, simpatia,
empatia e cooperagdo. Em resumo, os psicélogos conseguiram conciliar dois pressupostos da
filosofia de Adam Smith, a saber a teoria dos sentimentos morais € a riqueza das nacgdes, pois
afirmavam que, ao desenvolver as capacidades de empatia e escuta, o individuo promoveria
seus interesses pessoais e sua competéncia profissional. A competéncia profissional estd, por

sua vez, definida em termos emocionais:

Por fim, a crescente complexidade do meio econémico, o ritmo cada vez mais
acelerado das novas tecnologias e a consequente rdpida obsolescéncia das
qualificagOes tornaram mutdveis e contraditérios os critérios para o sucesso, e
tiveram o efeito de sobrecarregar o eu de incertezas e de fazer dele o tinico
responsdvel para lidar com a inseguranga e as tensdes no local de trabalho
contemporaneo. (ILLOUZ, 2007, p. 58).

Com o desenrolar do século XX, Illouz (2007) aponta para mais uma questao que pode
auxiliar a compreender os contornos do capitalismo emocional. Na terceira conferéncia, a
autora afirma que hd uma maior publiciza¢do do “eu” privado como consequéncia da segunda
onda do feminismo, calcada na familia e na sexualidade, e da expansao das ideias da Psicologia.
Em meados dos anos 1960, a Psicologia, amparada por legislacdes federais norte-americanas,

teve seu espectro de atuacdo alargado significativamente, com as pessoas ‘“normais” também
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passando a ser foco da atuacio de psic6logos. Dessa maneira, ampliou-se nao s6 o mercado de
servicos psicoldgicos, como também houve uma mudanca da identidade social dos grupos que
consumiam seus produtos.

Em meados de 1970, o feminismo se tornou pratica institucionalizada, com a criagao de
departamentos de estudos sobre a mulher dentro das universidades. Illouz (2007) aponta que
tanto o feminismo como a psicologia exigiam que a mulher fosse examinada, solicitando o
mesmo tipo de reflexividade que tinha sido atribuido a consciéncia feminina. Os dois discursos
incentivaram a mulher a sistematizar conjuntos de valores contraditorios: cuidado e educagao,
por um lado, e autonomia e confianga, por outro. Nas palavras da autora, “o feminismo e a
terapia compartilharam a ideia e a pritica de converter a experiéncia privada em discurso
publico”. (ILLOUZ, 2007, p. 66). Esse entrelacamento dos dois saberes produziu certa
racionalizacao das relagdes intimas.

Com inspiracdo weberiana, a autora coloca que esse processo de racionaliza¢do da vida
privada transformou a vida e os sentimentos intimos em objetos mensuraveis e calculdveis.
“Sob a égide da psicologia e do feminismo, as relagdes internas transformaram-se cada vez
mais em coisas a serem avaliadas e quantificadas de acordo com uma dada métrica”. (ILLOUZ,
2007, p. 78). Como consequéncia, essas condutas trouxeram o elemento da textualidade com a
experiéncia afetiva. O ato de dar nomes aos sentimentos para manejd-los confere a eles uma
ontologia, ou seja, fixa-os na realidade e no ‘“eu” profundo, o que, sob essa perspectiva,
contraria a natureza volatil e transitéria dos afetos. (ILLOUZ, 2007). Todo esse processo torna
a vida e os sentimentos mensurdveis e calculdveis.

Essas trés conferéncias apresentadas configuram o que a autora chama de capitalismo
emocional, no qual as emocdes foram transformadas em microesferas publicas. Em certa
medida, aqui as emog¢des sao esvaziadas, pois sdo transformadas em objetos, os quais
adquirirem propensdo maior a seguir o destino do comércio de mercadorias. Para a autora, o

conceito de capitalismo emocional pode ser caracterizado da seguinte forma:

O capitalismo emocional € uma cultura em que as préticas e os discursos
emocionais e econdmicos se configuram mutuamente e produzem o que
considero um aspecto essencial do comportamento econdmico e nele que a
vida emocional — sobre toda a classe média — segue a l6gica do intercambio e
das relacdes econdmicas. (ILLOUZ, 2007, p. 19-20).

Han (2014) tece algumas criticas ao trabalho de Eva Illouz (2007); comenta que a autora

N

ndo nos proporciona respostas a pergunta do por que os sentimentos experimentam uma

conjuntura semelhante nos tempos de capitalismo. Ademais, o autor coloca que Illouz (2007)
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ndo consegue explicar a conjuntura do presente, até porque seus escritos sobre as emogoes € 0
capitalismo foram produzidos em meados de 2007. De acordo com o filésofo coreano, “Illouz
ndo proporciona ver que a presente conjuntura das emocodes se deve, em ultima instancia, ao
neoliberalismo. O regime neoliberal pressupde as emog¢des como recursos para incrementar a
produtividade e o rendimento”. (HAN, 2014, p. 38).

Acredito, na esteira de Han (2014), que hda um incremento na exploracao da psique
humana nos tempos de neoliberalismo e empresariamento de si, tal como percebo nos
apontamentos citados acima, como uma exploracio de outra ordem da subjetividade
contemporanea, oriunda de dentro do préprio sujeito e também de fora dele. Para Safatle (2016),
de outra perspectiva, esse processo de empresariamento teve por resultado o individuo que se
compreende como empresario de si, percebendo suas agdes através da légica retorno-
investimento. Essa racionalidade de andlise econdmica baseada no célculo dos custos e
beneficios abriu nova interface entre governo e individuo; ou seja, criam-se, assim, novos
modos de governamentalidade, o qual possui raizes no psiquismo humano, nas emocgoes.

Para Han (2014), quanto maior € o poder, mais silenciosamente ele atua. A técnica de
poder do neoliberalismo contemporaneo adquire uma forma sutil e inteligente, uma vez que
investe nas emogodes como forca produtiva. Essa emocionalidade corre paralela ao sentimento
de liberdade, celebrando as emocdes como expressdo de uma subjetividade livre. E justamente
esse sujeito percebido como livre que € explorado (governamentalizdvel) pelo capitalismo
emocional.

Ja para Illouz (2007), o capitalismo emocional ndo é um fendmeno contemporaneo. Ele
emergiu por volta do século XX, quando, de modo geral, a Psicologia difundiu seus saberes em
uma gama de lugares, o que, de certa forma, mudou a forma como o “eu” compreende a si
mesmo. Para Han (2014), hd hoje um incremento maior nas emogdes e sua produtividade. Illouz
(2007) coloca que a linguagem da eficiéncia econdmica caracteristica do liberalismo, baseada
no mercado, tem exercido uma influéncia nos modelos do “eu” nas sociedades contemporaneas.
A autora aponta, em algumas passagens, que esse periodo contemporaneo pds-fordista explora
a emocionalidade e sobrecarrega o “‘eu”.

Nesse sentido, acredito que hd uma complementacao tedrica entre os dois autores, 0s
quais procuram fazer um diagnéstico do tempo presente. Posso pensar que o processo de
constru¢do do capitalismo emocional transformou a emocionalidade, a um nivel instrumental,
em um negdcio significativo para o sujeito empresario de si. Ou seja, hoje em dia, foram
introduzidos, no cotidiano dos individuos, critérios empresariais para a vida emocional. Posso

pensar, ainda, que estamos em um momento de controle emocional, de autoajuda e de
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intimidades congeladas, quando ser competente emocionalmente implica obter um lucro, seja
ele social ou econdmico.

Todos esses requisitos emocionais publicamente expostos, como empatia, trabalho em
equipe, escuta e comunicagdo, possuem implicacdes claras e diretas para o mundo do trabalho,
onde as emocodes se transformaram em requisitos importantes para a manuten¢do do emprego.
Como consequéncia, a psicopolitica faz uso da esfera emocional do sujeito que empreende a si
mesmo, a fim de influenciar as a¢des no plano pré-reflexivo. Ainda, a flexibilidade requerida
pelo discurso terapéutico tem, sem divida, uma afinidade com a flexibilidade requerida da
assim chamada era pds-fordista, produzindo uma forma de trabalho que tenha multiplas
habilidades em um cendrio econdmico instavel que gera grande carga no sujeito. (ILLOUZ,
2010).

No préximo tépico do capitulo, abordarei as implicagdes educacionais desse cendrio de
capitalismo emocional, procurando empreender uma andlise, uma vez que estd na ordem do dia

a produc¢do de um sujeito educacional que responda as demandas do cendrio produtivo.

3.3 RESSONANCIAS DO CAPITALISMO EMOCIONAL NO CURRICULO ESCOLAR

Muitas vezes eu gostava da minha escola, mas as vezes eu achava muito chata,
porque tinha muito destes professores que passam a matéria e ai aquela aula
de ciéncias que vocé ndo vé& como o seu corpo ou a aula de histéria que vocé
ndo v€ como a sua histéria, € uma data, uma coisa apartada da vida, isso
atrapalha, quando o conhecimento € apartado da vida, qual o interesse?

Este excerto foi retirado de um video produzido pelo Instituto Ayrton Senna, no qual a
atriz Camila Pitanga fala sobre sua experi€ncia escolar. No decorrer do video, Viviane Senna
coloca que a escola sempre privilegiou aspectos cognitivos, mas o mundo mudou e estd
precisando de mais do que isso. Segundo ela, o mundo precisa de habilidades como cooperagao,
trabalho em equipe e tolerancia. H4 uma defesa do caréter pratico e utilitdrio da educacao. O
que seria um curriculo socioemocional? Para o referido instituto, um curriculo socioemocional
€ construido a partir de componentes inovadores. Nesse curriculo, busca-se dar um tratamento
integrador aos conhecimentos disciplinares entre si e com os anseios dos alunos. O curriculo se
configura como flexivel e customizavel, sendo, portanto, adaptdvel a todas as realidades. Tudo
isso € guiado por uma matriz de competéncias que estabeleca concretamente os resultados das
aprendizagens, tanto cognitivas quanto socioemocionais.

Conforme um documento publicado pela OCDE (2015, p. 15),
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Pais, professores e empregadores sabem que criancas talentosas, motivadas,
focadas em resultados e que age colegiadamente sdo mais propensas a superar
dificuldades, ter um bom desempenho no mercado de trabalho e,
consequentemente, alcangar sucesso na vida.

Esses exemplos sugerem que o curriculo escolar deve ser alinhado as demandas dos
alunos, aos questionamentos que estes trazem e, desse modo, promover os aspectos emocionais
e sociais implicados no cotidiano, na vida, enfatizando o aprendizado prético “conectado” a
formacao da personalidade do aluno com vistas ao sucesso. Essa proposta de reforma curricular
se baseia nos pressupostos do curriculo integral, ou paradigma holistico, o qual tem por eixo
central a nocdo de que a aprendizagem se dd ao longo da vida e de que o curriculo deve,
portanto, apoiar o desenvolvimento e os interesses da crianca; o curriculo, nesse aspecto, €
aberto e trabalha a partir das experiéncias. Pesquisadores do curriculo holistico descrevem que
a repeticao e a memorizacao sdo praticas que fragmentam a aquisi¢ao de conhecimento. (IAS,
[20-7]). Nesse sentido, busca-se desenvolver um individuo que tenha a nocao do todo e crie,
em vez de apenas reproduzir. Esse paradigma holistico vé o professor como um facilitador da
aprendizagem, e, ainda, este deve promover o encontro da teoria com a prética.

Trago essas defini¢des, pois acredito que essas propostas de reformulacdo curricular
trazem muito do capitalismo emocional que foi demonstrado no item anterior do capitulo e que
podem refletir e impactar a escolarizacdo e a subjetivagdo dos individuos. Termos como
competéncias socioemocionais, curriculo integral, habilidades para o século XXI e paradigma
holistico ndo sdo ocasionais, mas sdo indmeros os discursos e defesas desse curriculo que se
proliferam no cendrio brasileiro. Sdo, portanto, recorrentes os debates educacionais a respeito

dessa reforma, com a disseminagao de uma nova gramatica formativa.

O argumento central utilizado de modo recorrente pelos pesquisadores é que
uma educagdo de qualidade possibilita a formagao de pessoas mais eficientes
economicamente, pois tem efeitos direto sobre fatores socioecondmicos,
como aumento de emprego, renda e escolaridade e a redugdo de riscos, como
nimero de gestacdes indesejadas, de atitudes violentas, dentre outros aspectos
que trazem prejuizos para o desenvolvimento do pais. (CARVALHO; SILVA,
2017, p. 177).

Conforme aponta Macedo (2017a), em estudo recente, a formulacdo de uma base
nacional curricular engendra o funcionamento de uma normatividade neoliberal. Para Brown
(2015), citada por Macedo (2017a, p. 509), essa normatividade pode ser compreendida como
“uma forma peculiar de razdo que configura todos os aspectos da existéncia em termos

econdmicos”. A normatividade neoliberal pode ser compreendida como uma economizagio da
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vida, a qual ndo estaria atrelada a monetarizacdo, mas a indicacdo de que a ordem semantica
estd mudando da politica para a economia. Desse modo, a educa¢do de qualidade fica restrita a
aquisicdo de competéncias ou habilidades capazes de tornar o sujeito capital humano.
(MACEDO, 2017a).

A medida que a vida e os processos de ensino e aprendizagem passam a ser explicados
através de interesses individuais pautados pelo componente econdmico, a vida se torna um
capital e os curriculos escolares passam a ser mobilizados por relagdes utilitaristas. Atenta
Lenoir (2016) que o utilitarismo remete a busca pela satisfacdo de um interesse individual,
tendo a dimensdo econdémica como tnico vetor do comportamento humano. Nesse sentido, os
curriculos sdo engendrados mediante o imperativo da utilidade dos saberes obtidos, com o

retorno econdmico como centro. Tal preocupagdo € evidenciada no excerto a seguir:

O ambiente socioecondmico atual apresenta desafios que afetam o futuro das
criancas e dos jovens. Embora o acesso a educacgao tenha melhorado, uma boa
formacdo nio € mais o Unico requisito para garantir um emprego; 0S jovens
ttm sido atingidos pelo crescente desemprego pds-crise econdmica.
Problemas como obesidade e diminuicdo do engajamento civico crescem. O
envelhecimento da populagdo e o panorama ambiental preocupam. As
desigualdades sociais € no mercado de trabalho tendem a aumentar. A
educacdo tem enorme potencial para enfrentar esses desafios, melhorando
competéncias. As competéncias cognitivas € as socioemocionais, como a
perseveranca, o autocontrole e a resiliéncia, tém a mesma importancia. E
preciso incentivar todas as competéncias para individuos e sociedades
prosperarem. (OCDE, 2015, p. 17, grifos meus).

Essa economizagdo da vida pode ser compreendida como uma importante dimensao do
neoliberalismo, a qual supde um prolongamento da racionalidade econdmica para campos nao
econOmicos a priori. Como resultado desse prolongamento, hd uma naturalizacdo do mercado
enquanto orientador das vidas contemporaneas, ou seja, o neoliberalismo, para além de uma
racionalidade econdmica, pode ser entendido também como uma forma de vida movida pelo

interesse econdmico e o empresariamento de si.

Ao criar mundos, o capitalismo contemporaneo mobiliza novos dispositivos
de constituicao subjetiva. Ainda que consideremos a pertinéncia e a atualidade
deste diagndstico, vale a pena acrescentar outro componente como forma de
precisar nossas ferramentas conceituais para investigar as derivagdes
subjetivas do capitalismo contemporaneo, qual seja: a dimensdo emocional.
(SILVA, 2017a, p. 704).

Para Silva (2017a), o capitalismo contemporaneo estd cada vez mais emocional, e, sob

tais condi¢des, a questdo do afeto se torna um aspecto imprescindivel para a estruturagdo do
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comportamento econdmico. Desse modo, posso evidenciar a importancia do que os organismos
internacionais, como € o caso da OCDE, colocam como fundamental para o aluno hoje, como
o desenvolvimento de capacidades de resili€éncia, autocontrole e perseveranca.

Percebo até aqui o quanto a reforma curricular descrita estd em estreita conexao com a
grade de inteligibilidade neoliberal e sobretudo com o capitalismo emocional. Por que posso
afirmar que a referida reforma traz muito do capitalismo emocional? Porque € possivel
identificar um interesse particular dessas reformas na questiao da conduta dos sujeitos em termos
de seus sentimentos, crengas e valores. “No século XXI, a gestao politica da vida adquire um
especial tom aonde o giro sobre o afetivo constitui um eixo chave das politicas e dos debates
contemporaneos”. (GRINBERG, 2017, p. 63). Dessa forma, dindmicas de autoajuda tém
permitido montar os saberes que funcionam como racionalidades da nossa época, com um
interesse maior hoje na conduta dos seres humanos. Corroborando essa afirmativa, Silva
(2017b), ancorado nos estudos de Popkewitz (2000), afirma que os curriculos deste século
enfatizam cada vez mais a conduta do aprendente; as ferramentas de traducdo e inscricdo do
curriculo estdo relacionadas com a vida e, assim, tétm pouco a ver com as disciplinas e o
conhecimento propriamente dito.

Os repertdrios de mercado se entrelagam com uma linguagem psicoldgica, “produzindo
um dos principais c6digos com os quais expressam, conformam e guiam o eu”. ( ILLOUZ,
2010, p. 17). Posso questionar, a partir desse diagndstico proposto, como esse cendrio favorece
o surgimento de novas formas de organizac¢do do curriculo escolar, tendo como pressuposto
que compreender o impacto se torna uma tarefa complexa, principalmente em paises como o
Brasil, em que se experimentam processos de tradicdes curriculares migrantes de forma
acentuada, em fun¢do da forca dos organismos internacionais multilaterais. Como aponta

Macedo (2017b, p. 542),

Tais tradi¢cdes migram de contextos distintos em que foram produzidas em
razdo de demandas que s existem na contingéncia. Elas ndao tém, portanto,
um sentido original a ser transplantado (sequer poderiam ser nomeadas). Ao
serem mobilizadas no debate que ora fazemos no Brasil, deslocam-se no
espaco € no tempo como resposta a uma outra sorte de demandas. Esse
deslocamento produz novas articulagdes que conferem a cada uma delas
sentidos, talvez mesmo, incompreensiveis em seus contextos de produgdo.

Macedo (2017b) atenta que, se pensarmos em tradicdes curriculares que migram, nao
podemos deixar de comentar o conceito de competéncia, central na terceira edicdo da BNCC.

Esse conceito foi desenvolvido nos EUA e, nos dltimos 20 anos, espalhou-se pelo mundo.
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Intelectuais como Perrenoud formularam a concep¢do da pedagogia por competéncias, a qual,
juntamente com os organismos internacionais, teve grande influéncia nas proposicdes de
curriculos por competéncias no Brasil.

Conforme o diagnéstico de Macedo (2017b), a grade de inteligibilidade neoliberal esta
pautada na terceira edicdo da BNCC; com esse predominio neoliberal, o conhecimento
propriamente dito fica esmaecido, uma vez que o foco agora € nas competéncias e habilidades.
Isso é parcialmente resultado, segundo Biesta (2013), do processo de learnification, em que a
linguagem da educacdo tem sido substituida pela linguagem da aprendizagem. Nesse cenario,
os processos ganham destaque e os contetidos e propdsitos da educagdo ficam em segundo
plano.

Como exemplo, posso citar a ideia onipresente de “aprender a ser”’, a qual € um processo
continuo, pois aprender a ser nos remete a um processo de subjetivagao que nunca esta acabado,
bem como a questdo da educagdo permanente, a qual pode ser caracterizada como um
investimento dos sujeitos frente as impermanéncias do cendrio contemporaneo. Desse modo, o
processo de subjetivagdo exige um constante aprimoramento do eu, para que este esteja
preparado para encarar as impermanéncias e as inconstancias do cendrio contemporaneo. Posso
pensar, na esteira de Camozzato e Costa (2017), que a subjetividade produzida nesse cendrio €
uma subjetividade flexivel, a qual estd continuamente sendo transformada a partir de demandas
e exigéncias proeminentes. Essa caracteristica flexivel das subjetividades contemporaneas no
contexto das competéncias socioemocionais é caracterizada como um processo de resili€ncia.

Procurando indicios dessa emocionalizacdo pedagdgica, pode-se evidenciar alguns
importantes movimentos. Por exemplo, em um noticidrio circulado em meados de 2014, o entdao
presidente da Coordenagdo para o Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
Jorge Guimaraes, afirmou que “O que queremos ¢é criar uma massa critica neste debate sobre
as competéncias socioemocionais”. Assinou entdo acordo com o Instituto Ayrton Senna,
comprometendo-se a lancar um edital de bolsas de estudos na temdtica. O documento prevé a
criacdo de um programa de formacdo de pesquisadores e professores no campo das
competéncias nao cognitivas. Ainda no mesmo ano, noticidrios apontavam a inten¢do do
Conselho Nacional de Educagao de implementar as competéncias socioemocionais no curriculo
escolar.

Atento que alguns Estados nacionais optaram por desenvolver, em suas redes de ensino,
parcerias com o Instituto Ayrton Senna, a fim de desenvolver tais competéncias, como € o caso

do Rio de Janeiro em meados de 2015 e de Sdo Paulo em 2017.
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A Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo, e o Instituto
Ayrton Senna anunciaram nesta terca-feira (14) a assinatura de um
memorando de entendimentos com a Unesp (Universidade Estadual Paulista
Jilio de Mesquita Filho) visando formar futuros professores para o
desenvolvimento das competéncias para o século 21, como colaboracao,
criatividade e resolugdo de problemas. (INSTITUTO AYRTON SENNA,
2017).

O Estado do Cear4, em agosto de 2017, também aderiu as iniciativas do Instituto Ayrton
Senna. Cerca de 130 escolas estaduais abordaram o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais. De acordo com o jornal O povo, o Instituto Ayrton Senna firmou parcerias
ainda com os Estados de Goids, Santa Catarina e Espirito Santo. No total, ja atua em mais de
16 Estados. (ANDRADE, 2017).

O Instituto Ayrton Senna se define como “uma organizacdo sem fins lucrativos que
trabalha para ampliar as oportunidades de criancas e jovens por meio da educagdo”.
(INSTITUTO AYRTON SENNA, 2013). Trago esta breve consideracdo a respeito das
reformas do Estado, bem como dos novos contornos entre publico e privado, com a inten¢do de
contextualizar a atuac@o do Instituto Ayrton Senna. Isso porque essa institui¢do, além de
adquirir expressao na esfera da educagdo publica nos dias atuais, se torna um dos nossos focos
de atencao, pois, como sabemos, fomenta a implementacdo das competéncias socioemocionais

no curriculo escolar. Em seu Relatorio Anual 2016, o IAS afirma que:

Em parceria com secretarias estaduais e municipais de educacio, o Instituto
Ayrton Senna promove a implementacdo de solucOes educacionais que
ajudam a responder questdes cruciais da educacdo publica brasileira. Em
2016, foram mais de 1,5 milhdo de criangas e jovens beneficiados, sempre por
meio da formagdo de educadores, em mais de 660 municipios de 17 Estados
brasileiros. (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2016).

O referido instituto possui, como diagndstico, que a educagdo publica ndo € de
qualidade, e, portanto, sua missao € contribuir para superar os problemas do sistema publico.
Parte do pressuposto de que possui a féormula para melhorar a qualidade da educacao, a qual, se
adotada, terd como consequéncia a superacdo dos problemas e dos atrasos da educacdo
brasileira. Segundo o site do Instituto, “a chave para preparar as novas geracdes para viver no
século 21 € a educacgdo integral. Num mundo cada vez mais complexo, dinamico, diverso e
incerto, € preciso preparar as criangas e jovens a fazer e perseguir escolhas que resultem em um
futuro melhor para elas e para o mundo”. (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2018).

A aplicacao dos programas do instituto se faz sob a alegacao de que o objetivo € superar

os déficits e atrasos da educacdo brasileira que impedem o sucesso do aluno, como
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analfabetismo, defasagem idade/série e evasdao escolar. Com 20 anos de atuagdo, afirma
procurar promover o desenvolvimento pleno de criangas e adolescentes em suas multiplas
competéncias, através do desenho e da implementacao de solu¢des educacionais inovadoras nas
areas de gestdo, pedagogia, avaliagdo e politicas publicas, conforme apontam Primi e Santos,
(2014).

Conforme Costa e Gutierres (2011), o IAS, por ser uma instituicdo que se denomina
beneficente e filantrdpica, estd isenta de tributos e impostos. De acordo com as autoras, que
fazem parte de uma pesquisa nacional sobre os impactos das parcerias entre municipios e o
IAS, o patrimdnio do referido instituto era, em 2011, de aproximadamente 82 milhdes de reais,
com um percentual de crescimento de 54,7% ao ano, estimulado pelas campanhas de doacdes,
bem como pelas parcerias firmadas. Segundo as pesquisadoras, a partir de meados de 2009, o
instituto passou a ser contratado pelo MEC para disseminar seus programas “Acelera Brasil” e
“Se Liga”, com um contrato de R$ 31.502.138,00!! pagos pelo FNDEB.

Encaminhando para o encerramento do capitulo, posso concluir afirmando que as
mudancas advindas do cendrio neoliberal, com o Estado encolhendo sua atuagdo em termos
biopoliticos e tendendo a ser parceiro do mercado, t€m como consequéncia a disseminagao do
modelo de empresa para todos os ambitos da vida humana. Desse modo, competir para obter
lucros passou a ser pratica naturalizada no cotidiano da nossa sociedade. Tal sociedade foi
caracterizada, em nossas andlises, como uma “sociedade do desempenho”, em que o sujeito
busca sempre se superar, a medida que ele proprio é sua entidade de competi¢do,
experimentando uma liberdade paradoxal — livre de coacdes externas, o sujeito-empresario de
si passa a explorar a si préprio.

Atualmente, conceitos como responsabilizacdo, incerteza e tensdo fazem parte do
cendrio de trabalho contemporaneo. Conforme vimos, na esteira de Han (2014), hoje a
biopolitica ndo responde estritamente as exigéncias do neoliberalismo, uma vez que este
descobre a psique como for¢a produtiva. O capital humano valorizado em nosso tempo € aquele
baseado em um saber que ndo € formal, que € oriundo da experiéncia que pertence a cultura do
cotidiano. Trata-se de um saber que perpassa os valores, atitudes e crencas dos sujeitos e, como
consequéncia ou causalidade imanente, entra no léxico da educagdo escolarizada e nas
propostas de inovagdo curricular.

Essa énfase nas emogdes, na motivacdo e na cooperacao € oriunda do que Eva Illouz

(2007) chama de capitalismo emocional, que pode ser caracterizado como uma cultura em que

' H4 divergéncia no valor total desse contrato, pois, no Balango Social de 2010, é informado como sendo de

R$18.404.375,00.
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préticas e discursos emocionais € econdmicos se configuram mutuamente. Nesse sentido,
termos como competéncias socioemocionais, habilidades do século XXI e paradigma holistico
sao disseminados nas propostas de inovacao educacional. Trazendo para o curriculo escolar,
deparamo-nos com uma é&énfase sobre a conduta dos alunos, em um contexto em que as
ferramentas de traducdo e inscri¢do do curriculo estio relacionadas com a vida; dessa forma, o
conhecimento propriamente dito fica esmaecido, ocorrendo uma ‘“emocionalizagdao
pedagogica”. (SILVA, 2017a).

Como vimos no decorrer deste capitulo, a escola e o curriculo ndo ficam imunes as
modificagdes que acontecem no mundo, principalmente no mundo produtivo. Assim, torna-se
necessario considerar que, a partir da publicacao da terceira edigcdo da BNCC, em conjunto com
a forte influéncia que o Instituto Ayrton Senna vem ganhando em Estados nacionais, bem como
a influéncia da OCDE, a discuss@o das competéncias socioemocionais na escola passard a ter
grande destaque, orientando praticas pedagdgicas e curriculos escolares. No proximo capitulo,
abordarei os pressupostos de andlise que norteardo o entendimento das politicas curriculares,
especificando onde a presente pesquisa se ancora e detalhando o caminho percorrido para a
selecao dos documentos que comporao o material empirico, assim como os critérios para sua

escolha.
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4 PRESSUPOSTOS DE ANALISE PARA AS POLITICAS CURRICULARES: UM
ITINERARIO METODOLOGICO

As politicas curriculares, implementadas nas dltimas duas décadas, repousam sob o
interesse da politica neoliberal vigente, colocando a educagdo em estreito vinculo com o
desenvolvimento econdmico do pais. Veiga-Neto (2013, p. 1), ao referir-se a centralidade
ocupada pelas avaliagcdes em larga escala nas politicas curriculares contemporaneas, ressalta
que “a logica politico-econdmica do nosso pais tem se pautado pelo catecismo neoliberal”. O
pesquisador brasileiro nomeia essa centralidade nas avaliacdes como ‘“delirios avaliatorios”,
através dos quais se reduzem os espagos de liberdade aos dispositivos que controlam e avaliam
os sujeitos. Muito além do curriculo, ao se multiplicarem na atualidade, tais delirios possuem
relacdes com a légica de mercado.

Sob outra perspectiva, Libaneo (2016) argumenta que, com a influéncia dos organismos
internacionais na educac¢do, di-se uma enfase importante a um curriculo instrumental que se
restringe, com frequéncia, a um “kit” de sobrevivéncia social para uma empregabilidade
precdria, esmaecendo contetidos cientificos e culturais significativos. Esse esmaecimento de
conteddos cientificos, segundo Libaneo (2016), acaba levando a formas de exclusdo social
dentro da prépria escola. “E nesse contexto que se instituiu, em &mbito internacional, um padrio
universal de politicas para a educacido baseado em indicadores e metas quantificdveis como
critério de governabilidade curricular, visando ao controle dos sistemas de ensino nacionais”.
(LIBANEO, 2016, p. 44). A educacio, nesse aspecto, passa a ser um importante instrumento
para o éxito do capitalismo globalizado. Pacheco (2003), por sua vez, argumenta que o
neoliberalismo contemporaneo impde uma estratégia apresentada como sendo a unica vidvel
para a modernizacdo da sociedade, onde parametros de mercado substituem a ldgica estatal;
portanto, as politicas curriculares, nessa linha de pensamento, ganham um carater de utilidade.

Quando examino criticamente as pautas das politicas curriculares contemporaneas, em
interface com o neoliberalismo, noto uma nova gramatica educacional, voltada para a
constituiciio de uma subjetividade especifica'?. Isso se dd pelo fato de que o curriculo é também
“parte da propria pratica de ordenar e regular os sujeitos de acordo com as normas pré-
estabelecidas”. (BUTLER, 2015, p. 202 citada por MACEDO, 2017a, p. 547).

Nesse sentido, acredito que toda politica curricular solicita que sejam empreendidos

alguns percursos para o seu entendimento, bem como o conhecimento do contexto que

12 Falar de subjetividade implica compreender que estas sdo forjadas no interior das configuragdes socio-histdricas
em que se situam, sendo, portanto, da ordem da producdo (CAMOZZATO; COSTA, 2017).
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influencia o relevo de alguns aspectos curriculares em detrimento de outros. Logo, parte-se do
entendimento de que mudangas econdmicas, politicas e sociais ocorridas nas ultimas décadas
interferiram na organizacdo do trabalho e, em consequéncia, nas politicas educacionais e
curriculares. (LOPES, 2004).

Para Pacheco (2003), as politicas curriculares, em termos formais, representam um
conjunto de leis e regulamentagcdes que dizem respeito ao que deve ser ensinado, ou seja, na
medida em que a politica regula, ela também se torna um primeiro condicionante para o
curriculo. Em sua percepgao, “a politica curricular representa a racionalizacao do processo de
desenvolvimento do curriculo”. (PACHECO, 2003, p. 14). Posso pensar, na esteira do autor,
que uma politica curricular simboliza o discurso do Estado em um dado momento histérico;
assim, sao textos macropoliticos que trazem em sua concepc¢ao resultados de diferentes aliancas
e interesses presentes na producgao de tais textos. Nesse sentido, importa destacar que ndo seria
conveniente conceituar que a producdo de documentos normativos € feita de forma linear e
consensual, visto que s@o inidmeros os conflitos e pressdes formais e informais sobre as decisdes
tomadas para a produc¢ao dos textos produzidos para a escola por meio de a¢des externas a ela.

Nas palavras de Lopes (2004), de outra perspectiva, toda politica curricular € constituida
de propostas, assim como de praticas curriculares; €, portanto, impossivel separar essas duas
esferas de constitui¢do das politicas ou negligenciar tal inter-relagdo. As politicas curriculares
ndo se resumem apenas aos documentos produzidos, “mas incluem os processos de
planejamento, vivenciados e reconstruidos em multiplos espacos e por multiplos sujeitos no
corpo social da educacao”. (LOPES, 2004, p. 111). Isso ndo significa certamente desconsiderar
o poder que o Estado possui na producdo de politicas, mas cabe considerar que as praticas
desenvolvidas na escola também produzem sentidos para as politicas.

Corroborando tal afirmativa, Pacheco (2003) define que a politica curricular €, ao
mesmo tempo, processo e produto, envolvendo tanto a produgdo de textos quanto a realizacao
de praticas. Isto €, se, na instancia administrativa, a politica curricular é produzida, € na prética
escolar que ela € legitimada. Dessa maneira, ndo se pode, segundo o autor, considerar a politica
curricular com base apenas no nivel da concep¢do ou no nivel da implementagao, pois os dois
momentos sao cruciais. Atenta o autor que a passagem da concepg¢do para a implementagao se
d4 através de inameros filtros, os quais podem acrescentar novos sentidos e entendimentos para
as politicas, dependendo do contexto em que estdo inseridas. “As politicas curriculares resultam
de complexas decisdes que derivam tanto do poder politico oficialmente instituido quanto dos
atores com a capacidade para intervir direta ou indiretamente nos campos de poder em que estao

inseridos”. (PACHECO, 2003, p. 27-28).
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No que tange aos estudos na drea de politicas curriculares, Pacheco (2003) coloca que
poderiamos diferenciar duas vertentes de andlise predominantes, a saber: o modelo de
racionalidades técnicas e o modelo das racionalidades contextuais. O modelo de racionalidades
técnicas percebe o curriculo sob uma visdo de matriz técnica, em que as decisdes politicas sao
tomadas em nivel macro, dotando a pratica de sentido, sem a possibilidade de novos
entendimentos para as decisdes macro. Nesse modelo, as escolas cabe apenas reproduzir os
parametros estabelecidos nas diretrizes. “O curriculo seria, assim, perspectivado como um
produto que € oferecido e nio como um projeto que deve ser compreendido, interpretado e
transformado”. (PACHECO, 2003, p. 26). Por sua vez, o modelo de racionalidades contextuais
possibilita a interpretacio das politicas curriculares de uma forma critica e emancipatéria, em
que se leva em consideracdo as diferentes racionalidades politicas que perfazem o curriculo,
bem como se questionam criticamente as finalidades da educagdo. “Sob esta grade de
entendimento, o curriculo é compreendido como uma ‘pratica’ que produz efeitos no ambito do
saber, do poder e das subjetividades”. (SILVA, 2015, p. 201).

Ancorada na perspectiva das racionalidades contextuais, compreendo que a producao
de politicas curriculares ndo deve ser entendida como uma técnica pronta a ser implementada
na prética escolar, mas percebida como um processo amplo e multifacetado de construcao. Tal
processo € influenciado por diferentes racionalidades politicas, as quais formam um complexo
quebra-cabecas que adquire sentidos pelas fronteiras conquistadas em momentos diferentes.

A partir dessa perspectiva de andlise, apresentarei trés pressupostos que norteardo o
entendimento das politicas curriculares analisadas neste trabalho. Inicialmente, abordarei a
énfase contemporinea no processo de individualizagdo, compreendido como um processo
necessario para o capitalismo atual, o qual ndo atua somente nas instituicdes, mas também na
producdo de subjetividades. O segundo pressuposto refere-se a flexibilizag¢do, entendida como
forma de individualizar os processos formativos adequados a cada perfil. Por fim, abordarei o
conceito de desempenho, buscando compreender a que demandas esse conceito responde nas
politicas curriculares contemporaneas.

Os conceitos de individualizacdo, flexibilizacao e desempenho serdao mobilizados como
operadores analiticos para a condugdo do estudo das politicas curriculares, ora funcionando
como categorias, ora sendo mobilizados enquanto ferramentas de andlise. A escolha desses
conceitos foi derivada da problematizacdo e do diagnéstico evidenciados nos capitulos
anteriores. Uma ressalva ainda € importante: nao entendo que a defini¢ao prévia dos operadores
analiticos defina os resultados da investigacdo; pelo contrdrio, servem como lentes para a

aproximacao com campo empirico selecionado.



79

4.1 INDIVIDUALIZACAO

O primeiro pressuposto que explicitarei estd interessado em olhar para a €nfase na
individualizagcdo contemporanea, bem como no exercicio sobre si mesmo, visto como forma de
se conduzir e se aperfeicoar permanentemente. Abordarei, neste item, como nos transformamos
em individuos de autocontrole, a partir de técnicas de individualizacao oriundas dos discursos
de autoajuda marcados pela légica de empresariamento de si (tipicas do cardter neoliberal
explicitado nos capitulos anteriores), além de buscar entender como essas técnicas se tramam
no interior das politicas curriculares.

Sob uma perspectiva foucaultiana, Marin-Diaz (2012) considera os diferentes exercicios
e técnicas de individualizacdo que acompanham as nossas experiéncias como individuos e
apresenta a andlise de exercicios e “técnicas de si” promovidos pelos discursos de autoajuda,
compreendidos pela autora como uma das principais estratégias utilizadas, no dltimo século, na
conducdo de si e dos outros. A pesquisadora aponta que, na Modernidade, as subjetividades se
organizaram com base em técnicas disciplinares, praticas de autocondugdo e individualizagao.
Nesse momento histérico moderno, as técnicas de instrucao, vigilancia e controle fizeram parte
do processo de individualizacdo; além disso, essas técnicas foram fundamentais para a
emergéncia de novas formas de governo de carater liberal.

Na sociedade contemporanea, caracterizada por Noguera-Ramirez (2009) como uma
“sociedade de aprendizagem”, hd um deslocamento de &nfase na instru¢io para a €nfase na
aprendizagem. Através da educacdo, vemos aparecer técnicas destinadas a propria conducao
dos desejos, necessidades e interesses. Sendo assim, a educacdo moderna adquire mais
semelhangas com a noc¢do de conduzir do que de instruir. “Nesse momento de énfase na
educagdo, vemos aparecer nos discursos pedagdgicos o principio da atividade do préprio
individuo. Ao centrar o foco da atividade educacional mais na aprendizagem do que no ensino,
privilegiou-se a ac¢io do individuo sobre si mesmo”. (MARIN-DIAZ, 2012, p. 273).

Dessa maneira, foram potencializadas determinadas técnicas de autocontrole, as quais,
segundo Varela (2012), foram as condi¢des de possibilidade do aparecimento das chamadas
pedagogias psicoldgicas, com foco na aprendizagem e énfase na producao de individuos que
agem sobre si mesmos, ndo mais para encontrar seu definitivo “eu”, mas para se transformarem
permanentemente. Essa €nfase na transformagdo permanente e na aprendizagem também sao
focos da literatura de autoajuda, o que, de certo modo, permitiu a entrada de tal literatura no

cendrio educativo. “Logo parece que delimitar e fixar o ‘eu’ foi o propdsito da disciplina em
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séculos anteriores, do mesmo modo, mudar e transformar este ‘eu’ é o propdsito da
aprendizagem na contemporaneidade”. (MARIN-DIAZ, 2012, p. 282).

Importa destacar, junto com a autora que, a medida que o governo de todos e de cada
um atualmente considera a aprendizagem permanente, o individuo nao necessita mais do que a
si mesmo para conseguir o sucesso e a felicidade, com o outro aparecendo como um simples
elemento do meio. Para Eva Illouz (2010), nessas novas maneiras de praticar a vida, o processo
de individualizacdo aparece como uma forma de o individuo se preocupar e olhar apenas para
si mesmo, sob a influéncia da doutrina terapéutica de autoajuda, a qual ndo permite conectar o
eu privado com a esfera publica, porque foi esvaziado do conteddo comunitédrio do “eu”.

Para Marin-Diaz (2012), ancorada nos estudos de Eva Illouz (2010), os discursos de
autoajuda marcam uma importante ligacao com diferentes institui¢des, como familia, empresa,
igreja, pela sua centralidade no “eu”. Nao motivam, em principio, um “eu” anti-institucional;
pelo contrério, representam um modo poderoso para institucionalizar esse “eu”. Desse modo,
agora o “eu” bem-conduzido representa o sustento dessas instituicdes sociais. Porém, essa
centralidade no “eu” vem operando na degradacao da vida dessas mesmas instituicdes — questao
essa que estaria em estreita ligagdo com a racionalidade econdmica neoliberal vigente.

Entendo, junto com Han (2014), que a técnica de poder do regime neoliberal se d4 de
forma sutil, uma vez que se ocupa de produzir um sujeito que atue de forma que reproduza por
si mesmo suas coagoes, interpretadas pelo sujeito como liberdade. Assim, liberdade e coacdes
coincidem-se mutuamente. Hoje em dia, o regime neoliberal introduz uma ‘“época do
esgotamento”, em que a psique passa a ser um investimento em termos de capital. Por essa
questdo, podemos entender que a €nfase nos processos de individualizacdo contemporaneos €
marcada pelos discursos de autoajuda, que atuam na subjetividade, entendida como forca

produtiva.

Em lugar de buscar pecados se buscam pensamentos negativos; o eu luta
consigo mesmo como um inimigo. Os pastores evangélicos atuam hoje como
agentes e treinadores motivacionais, € pregam o novo evangelho do
rendimento e da otimizacdo sem limites. (HAN, 2014, p. 28).

E possivel perceber um conjunto de técnicas que atua na producio de “eus” responsaveis
sobre si. Tais técnicas de individualizagdo fazem emergir valores como autoestima,
competéncia, autonomia, responsabilidade, etc. Marin-Diaz (2012) aponta que, nesse contexto,
aparecem outros modos de pensar a educacdo. Aqui, no¢des como necessidades bdsicas,

sociedade de aprendizagem, aprendizado permanente, competéncias, dentre outros, tornam-se
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o0 eixo narrativo das discussoes educacionais, somadas aos discursos de autoajuda. Desenha-se,
assim, o sujeito contemporaneo, oriundo das formas de governo neoliberais em que o propdsito
das técnicas de si se destina principalmente em definir certas caracteristicas individuais e
produzir um ser em permanente transformacao, flexivel, adaptavel e ciente de que deve mudar
constantemente.

Com tal mudanga na forma de pensar a educagdo, ela passou a depender ndo tanto da
acdo do professor em sala de aula, mas de um contexto de a¢gdes que o sujeito realiza sobre si
mesmo. Nessa centralidade no sujeito, seus interesses, desejos e potencialidades aparecem
como elementos centrais da articulagdo que vemos se desenhar entre a nova racionalidade
educativa e a racionalidade governamental neoliberal da segunda metade do século XX.

Corroborando essa afirmativa, Camozzato e Costa (2017, p. 155) colocam que:

A educagdo permanente apresenta-se, a nosso ver, contemporanea das
transformacdes culturais que vao tornando a vida cada vez mais pds-moderna,
incidindo na proliferag¢do de investimentos para que os sujeitos se remodelem
constantemente frente a diversificacdo incessante de demandas nao apenas
socioculturais, mas também politicas e econdmicas.

Nesse sentido, é constituido um sujeito que deve aprender permanentemente; assim, a
aprendizagem, antes de ser de conteudo, consiste em formas de acesséd-los, aprendizagens de
competéncias para adaptar-se a diferentes espacos e atividades. (MARIN-DIAZ, 2012). Em
consondncia com tal afirmativa, Rose (1998) sugere que os discursos de autoajuda podem ser
conceituados como frutos de uma expertise da subjetividade, a qual tem baseado sua
reinvindica¢do do direito a autoridade na sua capacidade de falar sobre os aspectos intimos e
subjetivos da personalidade das pessoas. A entrada desses discursos nas intui¢cdes equivale a
entrada da “alma” do cidadao nos discursos e praticas de governo, promovendo a autoinspecao,
moldando desejos e buscando maximizar as capacidades intelectuais.

Essas concepcdes sobre a educagdo contemporanea permitem visualizar o que se
entende por educacdo hoje em dia, com uma forte abrangéncia desse projeto que ensina a ser.
Educar parece estar vinculado com a no¢do de que o aluno leve adiante um processo de
aprendizagem permanente que depende dele mesmo. Essa énfase nos processos de
individualizac@o percebidos aqui como modos de viver e constituir-se pode ser compreendida
como um processo essencial, em que aprender se torna um imperativo para competir.

Sibilia (2012) sinaliza que caracteristicas profissionais essenciais no contemporaneo
demandam um sujeito criativo, autobnomo, com empenho individual sem limites, sendo,

portanto, o discurso de autoajuda um recurso desse arsenal. “A soluc@o agora estd nas maos de
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cada individuo, que deve administrar seus conhecimentos e ‘auto-ajudar-se’ a aprender sem ter
de recorrer a uma autoridade com investidura institucional”. (SIBILIA, 2012, p. 127). Em
termos curriculares, conseguimos constatar um direcionamento para formas de organizagao do
trabalho escolar centradas na individualiza¢do dos percursos formativos, por um lado, € uma
énfase na composicdo de experi€ncias curriculares customizadas, por outro. (SILVA, 2017b).
Considerando a no¢do de individualizacdo como um operador analitico, buscaremos examinar
os modos como as competéncias socioemocionais produzem sentido no interior das atuais

politicas curriculares no Brasil.

4.2 FLEXIBILIZACAO

O segundo pressuposto abordado estd interessado em observar a flexibilidade
demandada ao sujeito contemporaneo. Essa concep¢do € entendida como um importante
elemento para problematizar as politicas curriculares contemporaneas, uma vez que flexibilizar
os itinerdrios formativos adequados a cada perfil de estudante € um imperativo da educacdo
socioemocional.

Sennett (2015, p. 53), em perspectiva sociolégica, define flexibilidade como “a
capacidade de ceder e recuperar-se da arvore, o teste e restauracdo de sua forma”. O autor
pontua que o comportamento humano flexivel deve ter a mesma forca ténsil, ou seja, ter forga
para adaptar-se a situagdes variadas. “As praticas de flexibilidade, porém, concentram-se mais
nas forcas que dobram as pessoas”’. (SENNETT, 2015, p. 53). De acordo com o autor,
acreditava-se que ser flexivel geraria certa liberdade, pois se estaria aberto a possibilidade de
mudancas; porém, nos dias atuais, a nova economia trai essa vontade pessoal de liberdade. “A
repulsa a rotina burocrética e a busca da flexibilidade produziram novas estruturas de poder e
controle, em vez de criar condi¢des que nos libertem”. (SENNETT, 2015, p. 54).

Essa mecanica de controle que Sennett (2015) descreve estaria sustentada em trés
elementos: reinven¢cdo descontinua das institui¢des, especializacdo flexivel de producio e
concentracdo de poder sem centraliza¢do. Na reinven¢do descontinua das instituicdes, o autor
coloca que as estruturas hierdrquicas tipicas do capitalismo industrial seriam substituidas por
redes elasticas e flexiveis. “Em contraste, a mudanca flexivel, daquela que hoje ataca a rotina
burocratica, busca reinventar decisiva e irrevogavelmente as institui¢des para que o presente se
torne descontinuo com o passado”. (SENNETT, 2015, p. 55).

O segundo elemento descrito por Sennett (2015) refere-se a espacializacdo flexivel

como sendo a antitese do sistema produtivo incorporado no fordismo, visto que as velhas linhas
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de montagem foram substituidas por linhas de producao especializadas que buscam colocar no
mercado produtos mais variados em um curto periodo de tempo. Em sua percep¢do, “o
ingrediente de mais forte sabor nesse novo processo produtivo € a disposi¢cao de deixar que as
mutantes demandas do mundo externo determinem as estruturas internas das organizacoes”.
(SENNETT, 2015, p. 60). Trata-se, portanto, conforme aponta Silva (2015), da inovagao
permanente em que as novas tecnologias, bem como as estratégias de comunicacdo e a
competitividade dos mercados, operam simultaneamente.

O terceiro elemento descrito pelo autor diz respeito a concentragdo sem centralizacao.
Aqui, emergem outras formas de controle, descentralizando a hierarquia institucional;
entretanto, impdem-se metas de producdo, as quais conduzem as buscas por qualificacdes.
“Infere-se neste cendrio os modos pelos quais essas estratégias concentram poder, a0 mesmo
tempo em que descentram responsabilidades”. (SILVA, 2015, p. 25). Ou seja, ndo se tem mais
clareza da estrutura de piramide da institui¢do, ao passo que esta se tornou mais complexa.

Para Bauman (2008), flexibilidade est4 na ordem do dia e, quando aplicado ao mercado
de trabalho, significa trabalho a curto prazo, contratos precarios e cargos sem estabilidade.
Desse modo, uma vida segura ja ndo € mais disponivel, pois risco e inseguranga sao nocoes que

regem o trabalho no mundo contemporaneo.

Na prética, isso significa impostos baixos, poucas ou nenhuma regra, e acima
de tudo um “mercado de trabalho flexivel”. Em geral isso significa uma
populacdo ddcil, sem desejar e sem ser capaz de oferecer uma resisténcia
organizada a quaisquer decisdes que o capital possa tomar. (BAUMAN, 2008,
p. 38-39).

E importante ressaltar, também na esteira de Bauman (2008, p. 99), que o principio da
flexibilidade promete um aumento da riqueza da nacdo; porém, “torna inevitdvel a crescente
lacuna entre aqueles que permanecem no jogo e os que sao deixados para fora”. Assim, sé
permanece no jogo o sujeito pés-moderno que tenha a virtude da flexibilidade, ou seja,
flexibilizam-se formas de trabalho, a0 mesmo tempo que se necessita, em contrapartida, de
sujeitos flexiveis.

Tudo isso ocorre a nivel institucional, mas, como sabemos, o capitalismo ndo se
restringe a atuar apenas nas institui¢des, produzindo modos de ser e estar no mundo. A nivel
individual, vemos que esse processo impacta a produgdo subjetiva. O sujeito constituido, nesse
cendrio, busca permanentemente por inovacdes, vive o imediato, visando a novas
oportunidades, bem como desenvolve a capacidade de correr riscos. Para Sennett (2015, p. 98),

“estar continuamente exposto ao risco pode assim corroer nosso senso de carater”’, uma vez que
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esse processo produz uma sensacdo de recomego permanente. A subjetividade oriunda desse
contexto deve ser capaz de assumir fungdes diversas e deve, ainda, possuir um “cérebro flexivel
readaptavel a condi¢des cambiantes”. (SARAIVA; VEIGA-NETO, 2009, p. 99), ndao s6 com a
capacidade de mudar e abandonar fungdes e assumir novas, sendo também de estabelecer
conexdes com outros cérebros. O trabalhador contemporaneo que vive na insegurancga pela
incerteza do seu trabalho deve ter equilibrio emocional para aceitar sua condi¢do como uma
responsabilidade individual, além de ter a capacidade de criar condi¢des para sair dessa situagao
e agir de forma resiliente. (SANTOS, 2015).

Nesse cendrio de reestruturagdo produtiva, as politicas educacionais foram sendo
readequadas as novas formas de trabalho. Algumas dessas reformas tomam o curriculo escolar

como alvo privilegiado das propostas de inova¢do. Como aponta Veiga-Neto (2008, p. 141),

Algumas de cunho acentuadamente tecnicista, outras de cariter humanista e
outras mais de cunho claramente politico e critico, o fato é que tém sido
numerosas as alternativas que, no campo do curriculo, se apresentam aos
educadores e aos planejadores e gestores das politicas educacionais.

De acordo com Silva (2017a), a busca pela inovacdo e pela resili€éncia orientam e
configuram novos arranjos curriculares, com a flexibilizagdo dos processos formativos,
marcados, por sua vez, pela forte individualizagao contemporanea. Além disso, posso pensar,
junto com Bauman (2008), que o aprendizado requerido na modernidade liquida possui um
valor de utilidade e descarte. “O sucesso na vida (e assim a racionalidade) dos homens e
mulheres pés-modernos depende da velocidade com que conseguem se livrar de habitos
antigos, mais do que da rapidez com que adquirem novos”. (BAUMAN, 2008, p. 161).

Ainda Silva (2014), investigando as politicas de constitui¢do do conhecimento escolar
vinculados aos dispositivos de customizacdo curricular'?, em que os préprios estudantes sdo
interpelados a produzir seus processos formativos, aponta que esse cendrio favorece uma
intensa flexibilizacdo dos processos formativos, os quais adotam como centro o interesse do
aluno. Nas palavras do autor, “a inten¢do mobilizada, sob essa grade de inteligibilidade,
posiciona-se na premissa de educar sujeitos para intervirem em um mundo competitivo e
inovador”. (SILVA, 2014, p. 150)

Sibilia (2012), em outra perspectiva, aponta que as transformagdes do capitalismo

contemporaneo sao marcadas por contradicdes e continuidades; porém, costumam ser

13 Silva (2014) aponta que a palavra customizagio foi utilizada inicialmente pelo campo da moda dos Estados
Unidos em 1990. Sua posi¢do como dispositivo supde que “para as formas de vida que buscam diferenciar-se de
outras pessoas fazem com que os sujeitos conduzam-se com criatividade” (SILVA, 2014, p. 145).
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contundentes em seus efeitos. Nesse contexto, as no¢des de atividade e passividade necessitam
ser repensadas, uma vez que a €nfase recai sobre as potencialidades do aluno. “Certamente, esta
€nfase atual no protagonismo daquele que aprende — mesmo que se trate de um menor — implica
novas experiéncias de ensino”. (SIBILIA, 2012, p. 125). Desse modo, essas conceituagdes
colocam o aluno como um agente ativo, possuindo, por sua vez, estreita conexdo com 0S
discursos neoliberais que enaltecem a figura do individuo empresdrio de si.

Os curriculos escolares decorrentes sao flexibilizados. Assim, a educagao, nas palavras
da autora, passa a ser oferecida em uma versao gourmet, no sentido de os itinerdrios formativos
serem individualizados, regidos pelo curto prazo, pelo interesse e pela flexibilizacdo. “Na oferta
educacional contemporanea busca-se oferecer um servico adequado a cada perfil de publico,
proporcionando-lhe recursos para que cada um possa triunfar nas drduas disputas de mercado”.
(SIBILIA, 2012, p. 132). J4 Veiga-Neto (2002, p. 182) destaca que “a divisao do curriculo em
disciplinas obrigatdrias e disciplinas eletivas/optativas, pratica comum hé algumas décadas
entre nds, permite que o aluno (cliente) escolha a configuragdo do produto (curriculo) que vai
adquirir”. O autor chama a ateng¢ao para o fato de que estudos t€ém apontado que essa liberdade
de escolha da composicao curricular ensina o sujeito a ter uma relagdo de consumo para com
seus itinerdrios formativos. Em linhas gerais, defino que a flexibilizagdo se constitui como
nosso segundo operador analitico, o qual funcionard, como sinalizamos anteriormente, ora

como categoria analitica, ora como ferramenta conceitual.

4.3 DESEMPENHO

O terceiro pressuposto abordado refere-se a énfase na nocdo de desempenho na
contemporaneidade e nas politicas educacionais. Acredito que esse pressuposto mantém
relacdes importantes com a educacdo emocional, uma vez que as propostas de educagdo
socioemocional aqui analisadas colocam como suposicdo a possibilidade de avaliar a
emocionalidade dos sujeitos. Desse modo, a prdpria ideia de mensurar as caracteristicas
emocionais dos alunos, como propde o IAS (2014, 2015), esta relacionada em maior medida
com a ideia de desempenho tao amplamente requerida nos dias atuais.

Bauman (2014) afirma que, no mundo liquido, os sujeitos sdo convocados a transportar
seus proprios pandpticos, ou seja, para o autor, a ideia de um agente fiscalizador de nossas acoes
se torna insustentdvel, visto que os individuos se tornam autovigilantes, com o objetivo de

garantir um desempenho ininterrupto.
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A serviddo, com a vigilancia do desempenho 24 horas por dia, sete dias por
semana, estd se tornando plena e verdadeiramente, para os subordinados, uma
tarefa do tipo “faca voc€ mesmo”. A construcido, administragdo e manutencao
de pan-Opticos foi transformada de passivo em ativo para os chefes, prevista
nas letras mitddas de todo contrato de emprego. (BAUMAN, 2014, p. 44).

Foucault (2014), de outra perspectiva, coloca que, por volta do século XIX, o dispositivo
pandptico permitia vigiar constantemente os individuos devido a sua arquitetura. Para o autor,
o efeito mais importante do pandptico, como dispositivo moderno, era fazer com que a
vigilancia, mesmo que descontinua, fosse permanente em seus efeitos, isto €, um poder visivel

e inverificavel.

O principio é conhecido: na periferia uma constru¢do em anel, no centro, uma
torre: esta € vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do anel;
a construgdo periférica é dividida em celas, cada uma atravessando toda a
espessura da construgdo; elas tém duas janelas, uma para o interior;
correspondendo as janelas da torre; outra que dd para o exterior, permite que
a luz atravesse a cela lado a lado. Basta entdo colocar um vigia na torre central,
e, em cada cela trancar um louco, um doente, um condenado, um operario ou
um escolar. (FOUCAULT, 2014, p. 194).

Para Foucault (2014), nessa relagdo ficticia de vigilancia, nasce uma sujeicdo,
caracteristica de uma sociedade disciplinar, a qual ndo exige forca fisica para se efetivar. Essa
sujeicdo acontece devido a uma relacdo de poder exercida por uma vigilancia permanente que
tudo pode ver, tornando-se ela mesma invisivel. Tal sujeicao se dd em relacdo ao outro que
observa, diferentemente da modernidade liquida citada por Bauman (2014), em que o sujeito
se torna seu proprio observador e os mecanismos de vigilancia se tornam multiplos. Hoje a
vigilancia € mével e flexivel, “foi tirada do seu lugar e confinado as partes ‘ndo administraveis’
da sociedade”. (BAUMAN, 2014, p. 42).

De acordo com Han (2014), essa mudanca de paradigma caracteriza o que o autor
denomina de sociedade de desempenho. Dessa forma, ndo hd uma ruptura com o periodo
disciplinar, periodo do pandptico, uma vez que o sujeito continua obediente; porém, hd uma
maximizacio das possibilidades de produtividade individual. E nesse cenario de autocontrole e
autovigilancia que ha apenas uma norma que incita cada um a iniciativa pessoal. Como
consequéncia desse cendrio, sdo produzidos, conforme Han (2014), sujeitos depressivos: “O
homem depressivo € aquele animal laborans que explora a si mesmo e, quicd deliberadamente,
sem qualquer coacdo estranha”. (HAN, 2014, p. 18). Segundo o autor, os adoecimentos

psiquicos desse cendrio sdo manifestacdes patoldgicas da sociedade de desempenho, que gera
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cansaco e esgotamento: “O excesso da elevacdo do desempenho leva a um infarto da alma”.
(HAN, 2014, p. 54).

Anterior ao diagnéstico acima exposto, Lyotard (1986), analisando a posicao do saber
nas sociedades pés-modernas, nas quais hd uma incredibilidade em relacdo aos metarrelatos,
pontua que ocorre uma énfase significativa em um saber pragmatico que maximiza
performances individuais, em descrédito de um saber formativo e emancipatorio. Tal énfase
pragmatica buscaria sobretudo formar as competéncias indispensaveis para o éxito individual
nesse contexto. “A partir do momento em que o saber ndo tem mais seu fim em si mesmo como
realizacdo da idéia ou como emancipagdo dos homens, sua transmissdo escapa a
responsabilidade exclusiva do mestre e dos estudantes”. (LYOTARD, 1986, p. 91).

Aqui o autor pontua que um saber voltado para a énfase no desempenho adquire
conotacdo mercadoldgica; desse modo, ha fornecedores e usudrios de conhecimentos,
produtores e consumidores da mercadoria; o saber, segundo o autor, é produzido para ser
vendido. “Sob a forma de mercadoria informacional indispensadvel ao poderio produtivo, o saber
ja € e sera um desafio maior, talvez o mais importante, na competicio mundial pelo poder”.
(LYOTARD, 1986, p. 5). Dessa maneira, os conhecimentos ndo sao difundidos de acordo com
valores formativos ou mesmo pela sua importancia politica, mas sim postos em circulacdo como
“créditos” de conhecimentos, com vistas a otimizar as performances, sejam individuais ou
institucionais. “Portanto, nada de prova e de verificacdo de enunciados, e nada de verdade, sem
dinheiro. Os jogos de linguagem cientifica vao tornar-se jogos de ricos, onde os mais ricos tém
mais chances de ter razdo”. (LYOTARD, 1986, p. 81). Assim sendo, a melhoria das
performances € determinada mais pelo desejo de riqueza e produtividade do que pelo progresso
do saber aonde, conforme o autor, riqueza, eficiéncia e verdade se entrecruzam.

Até agora vimos que a sociedade atual pode ser caracterizada como uma sociedade de
desempenho (HAN, 2014), na qual o sujeito se torna autovigilante e explora uma liberdade
paradoxal na medida em que as coagdes por ele sofridas sd@o oriundas do proprio individuo que
busca constantemente melhorar suas performances para aumentar sua competitividade. De
outro lado, ou de forma complementar a esse processo, o saber pés-moderno adquire status de
mercadoria (LYOTARD, 1986), sob o pressuposto de melhorar performances e desempenhos
individuais; é, portanto, valorizado mediante seu cardter pragmatico.

O pressuposto de desempenho se materializa na escola através da logica avaliativa e
pela énfase na nocao de competéncia. No que tange a questdo avaliativa, Ball (2010) pontua
que as constantes avaliagdes dos resultados escolares desenvolvem ndo apenas uma estrutura

de vigilancia, mas também um fluxo de performatividade: “A questdo ndo é sobre a possivel
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certeza de ser sempre vigiado, como ocorre no pandptico. Trata-se ao contrario, da incerteza e
da instabilidade de ser julgado de diferentes maneiras, por diferentes meios, por diferentes
agentes”. (BALL, 2010, p. 39). Esse cendrio, segundo o autor, € uma receita para a inseguranga.
Os instrumentos avaliativos sdo préprios da tecnologia da performance, a qual é definida,
conforme Ball (2012), como uma forma de regulacio que faz uso de avalia¢des, comparagdes
e demonstracdes como meio de controle e vigilancia. Assim, a complexidade humana se reduz
a uma classificagc@o, a um ranqueamento.

A énfase no desempenho também se materializa na escola através da nocdo de
competéncia, amplamente difundida sobretudo a partir de 1980. no contexto de crise estrutural
do capitalismo. (DELUIZ, 2001). Tal crise se expressou pelo esgotamento do padrdao de
acumulacao taylorista/fordista, o qual foi substituido pelo modelo flexivel, reconfigurando toda
a organizacdo da producdo. Com base nessa restruturagdo produtiva, novas subjetividades e
novos trabalhadores necessitam ser formados; de acordo com Lazzarato e Negri (2001), esse
trabalhador deve ser mais comprometido afetivamente com a organizagdo € com a
produtividade do seu trabalho.

E nesse contexto que a “gestdo por competéncias” passou a ser referencial teérico e
pratico na forma de gerenciar pessoas. Para o capitalismo, a gestdo por competéncias pressupde
dispor de trabalhadores flexiveis para lidar com as impermanéncias do processo produtivo.
Nessa conjuntura, as empresas identificam as competéncias essenciais para cada funcdo,
valorizando inclusive aspectos subjetivos, o “saber-ser”” do funcionério. (DELUIZ, 2001).

A énfase no desempenho, com o individuo maximizando processos de autovigilancia e
sendo submetido ao rigor da performatividade, se materializa na escola, como vimos em maior
medida pelas métricas (eficiéncia mensuravel) e pela énfase na nog¢do de competéncia. Tal
cendrio produz sujeitos depressivos (HAN, 2014), mas também, e sobretudo, produz, como
aponta Ball (2010), uma estrutura ética, no sentido de remodelar as préprias identidades, as
quais, para satisfazer o fluxo de performances, se baseardo na logica da competigdo.
“Constantes duvidas sobre quais julgamentos podem estar em jogo em qualquer altura
significam que se deve prestar atengdo a toda e qualquer comparagao”. (BALL, 2010, p. 40).
Ou seja, o individuo se articula dentro de jogos representacionais de competicao, intensificacao
e qualidade.

Com base nesses trés pressupostos apresentados, acredito estar equipada para analisar
os documentos selecionados que versam sobre a implementagdo das competéncias
socioemocionais na escola. A escolha dos trés pressupostos (individualizagao, flexibilizacdo e

desempenho) foi feita devido a €nfase nesses processos nos documentos analisados como
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operadores analiticos, servindo como lentes para a aproximag¢do do campo empirico
selecionado. Percebe-se inicialmente que os trés pressupostos possuem estreita relacdo com o
mercado de trabalho, o que fica saliente também nos documentos propagados pelos organismos
internacionais e nacionais sobre as competéncias socioemocionais.

Individualizacao, flexibiliza¢do e desempenho sdo no¢des que possuem estreita conexao
com o “ethos terapéutico contemporaneo”, pois esse ethos colaborou para a transformacao do
que € ser competente hoje. Para Safatle (2016), parte das criticas ao modelo fordista/taylorista
veio da classe psicoldgica contraria a burocratizagdo, ao trabalho rotineiro e mecanico que
exigia do empregado um adestramento corporal. O discurso psicoldgico buscava o
reconhecimento de uma forma produtiva em que se expressasse a subjetividade do empregado,
reivindicando a humanizagdo da empresa capitalista fundamentada na otimizagao dos recursos
psicolégicos. Apds delineados os pressupostos que serdo levados em consideracdo no
entendimento dos documentos analisados, abordarei, na préxima secdo, a materialidade da
pesquisa, buscando evidenciar os documentos selecionados para compd-la, os critérios de

escolha e como tais documentos serdo lidos.

4.4 A MATERIALIDADE DA PESQUISA

Nesta secdo da pesquisa, apresento o tratamento dado aos documentos que foram
organizados segundo os objetivos da presente investiga¢do. Procuro desenvolver algumas
informacdes que considero pertinentes para compreender a metodologia empregada,
acreditando, junto com Pimentel (2001), que € importante que as decisdes tomadas e o
tratamento dado aos documentos fagcam sentido ao leitor.

Procurando entender como as competéncias socioemocionais operam no interior do
curriculo escolar e a quais mecanismos elas respondem, realizei um movimento de recolha de
materiais que tivessem relacdo com a temadtica. Essa busca por informagdes contidas em
documentos, reportagens de jornais, videos, artigos, dentre outros, tem sido chamada, na
pesquisa académica, de andlise documental. Desse modo, os documentos, na presente pesquisa,
serdo primordiais para a compreensao do assunto estudado, uma vez que extrairei deles toda a
andlise, interpretando-os, de acordo com os objetivos da investigacdo proposta. (PIMENTEL,
2001).

Neste tépico, tenho por objetivo explicitar os documentos que constituirdo a
materialidade da pesquisa, bem como o tratamento metodolégico que serd dado a eles. Os

documentos, de acordo com May (2004), podem ser conceituados de diversas formas. Para



90

alguns pesquisadores, sdo reflexos da realidade; ja para outros, os documentos sdo
representativos dos requerimentos praticos para os quais foram construidos, ou seja, sdo
percebidos como representativos de algum padrdo social, aceitando, assim, o conteido do
documento sem nenhum questionamento. Afastando-se da concep¢do de que o documento
independe da realidade social, penso, junto com o autor, que os documentos podem ser
entendidos como meios através dos quais se expressa o poder social. E interessante tanto o que
deixam de fora como o que neles estd contido, sempre olhando-os levando em conta o contexto
de sua producdo. Ou seja, hd aqui uma compreensao alargada do que se entende por documento
que ndo se restringe ao documento escrito como um fim em si mesmo, mas € reflexo da

sociedade que o fabricou.

Assim, aquilo que as pessoas decidem registrar, incluir, ou deixar de fora, é
informado pelas decisdes que se relacionam ao ambiente social, politico e
econdmico dos quais sdo parte. Como todas as ciéncias sociais e naturais, a
histéria € receptiva a manipulacio e a influéncia seletiva. Ao realizar pesquisa
documental, deveriamos estar cientes destas influéncias e ndo supor que os
documentos sdo artefatos neutros do passado. (MAY, 2004, p. 228).

Nesse amplo processo de garimpagem de documentos, ndo busquei a priori definir um
tipo de documento que faria parte da pesquisa. Pimentel (2001) chama esse primeiro
movimento em busca dos documentos de processo de “garimpagem”, em que o pesquisador
busca empreender um movimento de recolha do material, o qual muitas vezes € conduzido pelo
proprio processo investigativo. A localizagdo dos documentos, em um primeiro movimento de
pesquisa, € variada, sendo a prépria natureza do estudo que orienta o pesquisador para
determinadas fontes.

Devido ao volume de materiais encontrados, principalmente em forma de videos e
matérias de sites da internet, optei por priorizar a andlise de documentos impressos entendidos
como representativos do tema a ser estudado. Penso, junto com Pimentel (2001), que, nesse
primeiro momento de garimpagem, importava tdo somente a obtencdo de informagao sobre o
tema advinda de publicagdes, artigos, videos, relatérios, entre outros. Porém, com o
refinamento dos objetivos da pesquisa, alguns critérios necessitavam ser estabelecidos para
delinear sua trajetéria. Assim, optei por trazer para o estudo documentos impressos advindos
de organismos internacionais, nacionais e legislativos que tivessem relacdo com o tema de
pesquisa, sendo, portanto, fonte da presente pesquisa documental fontes primdrias e

secundarias.
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Desse modo, os documentos escritos, para Cellard (2012), sdo compreendidos como
todo texto escrito, manuscrito ou impresso registrado em um papel. A pesquisa documental é
aquela realizada com base em documentos contemporaneos ou retrospectivos considerados
cientificamente auténticos. Para o autor, a andlise documental favorece a observacdao do
processo de maturagdo ou de evolucdo de individuos, conceitos, grupos, comportamentos,
mentalidades, préticas, dentre outras. “Trata-se de um método de coleta de dados que elimina,
ao menos em parte, a eventualidade de qualquer influéncia — a ser exercida pela presenca ou
intervenc¢do do pesquisador”. (CELLARD, 2012, p. 295).

A luz de uma perspectiva socioldgica, a presente pesquisa busca entender como as
competéncias socioemocionais operam no interior do curriculo escolar, bem como
compreender a quais mecanismos elas respondem. Dessa maneira, a pesquisa trabalha com o
tempo presente, admitindo, junto com Cellard (2012), que a falta de distdncia com o tempo
estudado pode complicar a tarefa do pesquisador; assim, torna-se necessdario conhecer o
contexto politico, econdmico, social e cultural que propiciou a produ¢dao de um documento
determinado.

A anélise documental pode ser interpretada como constituida de duas etapas: a primeira,
de recolha do material, e a segunda, da andlise desse material empirico, especificando como
esse material serd lido. Mas, nesse processo de recolha/garimpagem, como proceder para tornar
os documentos inteligiveis? Para Flores (1994 citado por CALADO; FERREIRA, 2004), uma
forma de tornar a recolha de dados mais produtiva € proceder simultaneamente a uma pré-
andlise dos textos, movimento este que pode orientar o pesquisador a uma nova recolha
documental ou dar prosseguimento para a andlise propriamente dita.

Consideramos, conforme Cellard (2012), que, para tornar os documentos inteligiveis e
empreender uma andlise preliminar, necessitamos, como pesquisadores, tomar algumas
precaugdes. A primeira precaucdo se refere a autenticidade dos documentos, nao esquecendo
de verificar a procedéncia do documento. A segunda precaucao diz respeito ao contexto em que
0 documento foi produzido. “Parece-nos evidente que, para produzir uma andlise por menos
que seja rica e crivel, o pesquisador deve possuir um conhecimento intimo da sociedade, cujos
depoimentos ele interpreta”. (CELLARD, 2012, p. 300). O autor aponta que essa etapa € crucial
para que o pesquisador esteja em condi¢des de interpretar o documento. A terceira precaugao €
pesquisar a identidade dos autores do texto analisado para avaliar melhor sua credibilidade. A
quarta precaugdo se refere a natureza do texto ou seu suporte antes de tirar conclusdes e, por
fim, delimitar os conceitos-chave, ou seja, a frequéncia com que determinado segmento aparece

no texto, principalmente quando se pretende comparar varios documentos da mesma natureza.
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Cellard (2012, p. 303) aponta que “deve-se também prestar atencao aos conceitos-chave
presentes em um texto e avaliar sua importancia e seu sentido, segundo o contexto preciso em
que eles sao empregados”. Em outras palavras, nesta pré-analise, buscar-se-a identificar a linha-
mestra que conduz os documentos, procurando entender como a argumentagdo se desenvolve e
quais sdo as partes principais da argumenta¢do, para ajudar a montar o quebra-cabegas. Desse
modo, penso, junto com Cellard (2012), que a qualidade de uma pesquisa resulta, em certa
medida, nas precaugdes criticas tomadas pelo pesquisador frente aos documentos e frente
também a sua prépria postura. Sendo assim, deve-se desconfiar de uma anélise simplista que
nao produza tensdes, mudancas e dividas. Nesse sentido penso, junto com Cellard (2012, p.

307), que:

Deve-se desconfiar de uma andlise que se baseia em uma pesquisa pobre, na
qual o pesquisador s6 considera alguns elementos do contexto e uma
documentagdo limitada, visando formar explicagcdes sociais. Uma andlise
confidvel tenta cercar a questdo, recorrendo a elementos provenientes, tanto
quanto possivel, de fontes, pessoas ou grupos representando muitos
interessantes diferentes, de modo a obter um ponto de vista tdo global e
diversificado quanto pode ser. Além dessa necessdria abertura de espirito
diante dos dados potenciais também € preciso contar com a capacidade do
pesquisador em explorar diferentes pistas tedricas, em se questionar, em
apresentar explicagdes originais.

A partir desse pequeno percurso de entendimento acerca da metodologia de andlise
documental, posso compreender esse método investigativo com base nos seguintes critérios:

a) € necessario compreender o contexto, social, econdmico, cultural e politico em que o
documento foi escrito;

b) deve-se manter um espirito critico perante as informagdes contidas nos documentos,
como aponta Cellard (2012, p. 296): “O pesquisador que trabalha com documentos deve
desconfiar de inimeras armadilhas, antes de estar em condicdes de fazer uma andlise
em profundidade do seu material”;

c) o pesquisador deve manter-se flexivel, estando consciente de que novos caminhos e
novas interpretacdes podem mudar o itinerdrio da pesquisa mediante a andlise exaustiva
dos documentos.

Para a presente pesquisa, obter um corpus documental satisfatério, foi necessério fazer
varios movimentos de coleta de informacdes, desde a consulta de utilizacdo de documentos
escritos em todas as teses e dissertacdes elencadas no item 2.2 desta pesquisa até a consulta a
informacdes em diferentes frentes, como o Instituto Ayrton Senna, a OCDE e a UNESCO, por

entender que esses organismos estdo a frente desta proposta de inovacao curricular. Procurou-
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se ainda coletar documentos que inspiraram a proposta de inovacao curricular, como € o caso
do documento Educagdo: um tesouro a descobrir (DELORS, 1998), definido como um marco
importante para o debate sobre as competéncias socioemocionais.

Procurei ainda ler todas as edi¢des do Pisa em Foco entre os anos de 2011 a 2018. Tal
boletim, produzido pela OCDE, referencia a educacido socioemocional frequentemente. Por
mais que o boletim seja direcionado ao ensino médio apenas, demonstra claramente sua
preocupacdo em formar o trabalhador necessario para o século XXI. Acredito ainda que os
primeiros movimentos de implementacdo de uma educagdo socioemocional no Brasil
aconteceram no ensino médio, porém nao se tem por pretensao fixar-nos apenas nesse nivel de
escolarizagdo, uma vez que, em vdrias passagens dos documentos, € afirmado que investir no
aprendizado das emog¢des precocemente traria melhores resultados. De todo modo, creio que a
inovacdo comecou pelo ensino médio, como justificado pelo artigo 81 da Lei n.° 9.394, de 20
de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), que autoriza o oferecimento do ensino médio
experimental com proposta diferenciada e com vistas a formagao plena do aluno.

Para organizar os documentos coletados, foi necessario criar alguns critérios de selecao:

a) eleger os documentos escritos advindos de organismos internacionais, nacionais e
legislativos, por entendé-los como formadores de pressupostos para a reformulacao
curricular;

b) delimitar a busca por documentos escritos entre 1996 e 2018, por entender que os quatro
pilares (aprender a ser, aprender a conviver, aprender a conhecer, e aprender a aprender)
estabelecidos pelo Relatério Delors (DELORS, 1998) estabelecem pontos de contato

importantes para a possibilidade da educagdo socioemocional.

4.5 ORGANIZACAO DO MATERIAL COLETADO

Com o objetivo de organizar os documentos selecionados para compor o presente
trabalho, foram definidos trés blocos distintos. O primeiro bloco de documentos é composto
por documentos oriundos do Instituto Ayrton Senna; o segundo bloco compreende documentos
oriundos da OCDE,; e o terceiro bloco contém documentos normativos ou documentos que
serviram como modelo para a justificativa das reformas emocionais propostas. Importa destacar
que os organismos multilaterais citados atuam muitas vezes em conjunto; porém, os critérios
de divisdo foram estabelecidos conforme o protagonismo do organismo perante o documento

formulado.
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Para cada documento, foi criada uma ficha de leitura, contendo trechos considerados
importantes, palavras-chave e assuntos recorrentes. Procurou-se observar os aspectos centrais
dos documentos selecionados para prosseguir com uma pré-anélise. Acredito, em conformidade
com Cellard (2012, p. 304), que “a leitura repetitiva dos documentos permite tomar consciéncia
das similitudes, relacdes e diferencas capazes de levar a uma reconstru¢do admissivel e
confidvel”. Conforme Pimentel (2001), a busca por delimitar os termos-chave em uma pré-
andlise foi motivada pelo objetivo de instrumentalizar a andlise dos conceitos fundamentais
destacados nos documentos. Tal selecdo inicial dos termos-chave foi definida por dois fatores:
o primeiro refere-se a frequéncia com que essas palavras que expressam uma argumentacdo
aparecem, e o segundo critério olha para o contexto em que essas palavras sdo elencadas como
representativas de algum elemento significativo do documento. A leitura dos documentos

seguiu a ordem dos blocos expostos a seguir nos Quadros 3 a 5.

Quadro 3 — Bloco 1

Titulo Caracterizacao Palavras-chave / Eixos norteadores N° de Ano
do material paginas
A importancia Artigo / IAS Discute-se o papel desempenhado por 42 2014
socioecondmica das atributos de personalidade na determinagdo
caracteristicas de de diversas dimensdes de bem-estar na vida
personalidade adulta. Além de mostrar evidéncias de como

tais atributos se formam e determinam
resultados individuais, via os estudos de
James Heckman. O artigo apresenta
situacdes em que politicas publicas — em
especial educacionais — sdo capazes de
afetar o desenvolvimento nio cognitivo das

pessoas.
Palavras-chave: Habilidades/talentos,
talentos maledveis, mensuracgao.
Global education Relatério / Porvir, | O documento reforca, segundo estudos de 6 Sem
leaders’ program Brasil | IAS Oliver John, que as caracteristicas pessoais data
— Habilidades podem ser aprimoradas antes e depois do
Socioemocionais — periodo escolar. Deste modo a escola deve
Impacto, Avaliacdo e se alinhar as aspira¢gdes de cada aluno a fim
Resultado de estimular e impulsionar seu

desenvolvimento. Tal atitude melhora os
indices de aprendizado dos alunos. Mas,
para saber se tal intervencdo é de fato
exitosa o documento aponta a necessidade
de avaliar os atributos socioemocionais
alegando a factibilidade do instrumento
proposto pelo Instituto Ayrton Senna.
Palavras-chave: Avaliacdo, desafios do
século XXI, aprimoramento de
caracteristicas individuais.
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Material de
discussao/
IAS/UNESCO

Competéncias
socioemocionais:
material de discussido

O documento aponta a necessidade de
desenvolver um conjunto de competéncias
necessdrias para o enfrentamento dos
desafios do século XXI, que vdo além das
habilidades  cognitivas, alegando a
ineficicia de acimulos de conhecimento. O
material aponta a necessidade de
formulagdao de politicas publicas para a
reestruturacio curricular, 0
desenvolvimento profissional, 0
desenvolvimento de pardmetros bésicos de
funcionamento, a necessidade de avaliacdo
e institucionalizacdo das inovagdes.
Palavras-chave: Aprendizagens
significativas, educacdo do século XXI,
competéncia, reestruturacdo curricular,
formacdo de professores, sistema de
avaliacdo SENNA.

25

[201-

Relatério
produzido pelo
IAS/OCDE e
SEEDUC

Desenvolvimento
socioemocional e
aprendizado escolar:
uma proposta de
mensuragao para
apoiar politicas
publicas

O relatério aponta a importancia do
desenvolvimento intencional das
competéncias socioemocionais necessarias
para a superagdo dos desafios do século
XXI, uma vez que, tais competéncias
beneficiam resultados na vida adulta. Para
comprovar tal afirmacdo, o relatdrio
demonstra as fases de implementacdo do
projeto-piloto  desenvolvido na rede
estadual do Rio de Janeiro, visto pelos
formuladores como um projeto pioneiro em
medidas de larga escala de cunho
socioemocional na escola. O documento
descreve o éxito na formulacdo de tal
ferramenta (SENNA) alegando consisténcia
interna.

Palavras-chave: Aprendizagens
significativas, perseveranca, autonomia,

curiosidade, Big Five.

93

2014

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 4 — Bloco 2

Titulo Caracterizacio

do material

Palavras-chave / Eixos norteadores

N° de
paginas

Ano

A importancia
socioecondmica das
caracteristicas de
personalidade

Artigo / IAS

Discute-se o papel desempenhado por
atributos de personalidade na determinacdo
de diversas dimensdes de bem-estar na vida
adulta. Além de mostrar evidéncias de
como tais atributos se formam e
determinam resultados individuais, via os
estudos de James Heckman. O artigo
apresenta situagcdes em que politicas
publicas — em especial educacionais — sdo
capazes de afetar o desenvolvimento ndo
cognitivo das pessoas.

Palavras-chave: Habilidades/talentos,
talentos maledveis, mensuracgao.

42

2014
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Global education
leaders’ program Brasil
— Habilidades
Socioemocionais —
Impacto, Avaliacdo e
Resultado

Relatério /
Porvir, IAS

O documento reforga, segundo estudos de
Oliver John, que as caracteristicas pessoais
podem ser aprimoradas antes e depois do
periodo escolar. Deste modo a escola deve
se alinhar as aspiracdes de cada aluno a fim
de estimular e impulsionar seu
desenvolvimento. Tal atitude melhora os
indices de aprendizado dos alunos. Mas,
para saber se tal intervencdo é de fato
exitosa o documento aponta a necessidade
de avaliar os atributos socioemocionais
alegando a factibilidade do instrumento
proposto pelo Instituto Ayrton Senna.
Palavras-chave: Avaliacdo, desafios do
século XXI, aprimoramento de
caracteristicas individuais.

2014

Competéncias
socioemocionais:
material de discussido

Material de

discussao/
TAS/UNESCO

O documento aponta a necessidade de
desenvolver um conjunto de competéncias
necessdrias para o enfrentamento dos
desafios do século XXI, que vdo além das
habilidades  cognitivas, alegando a
ineficécia de aciimulos de conhecimento. O
material aponta a necessidade de
formulagdo de politicas publicas para a
reestruturacao curricular, 0
desenvolvimento profissional, 0
desenvolvimento de parametros bdsicos de
funcionamento, a necessidade de avaliagdao
e institucionalizacdo das inovagdes.
Palavras-chave: Aprendizagens
significativas, educacdo do século XXI,
competéncia, reestruturagdo curricular,
formacdo de professores, sistema de
avaliacdo SENNA.

25

[201-

Desenvolvimento
socioemocional e
aprendizado escolar:
uma proposta de
mensuragao para
apoiar politicas
publicas

Relatério
produzido pelo
IAS/OCDE e
SEEDUC

O relatério aponta a importancia do
desenvolvimento intencional das
competéncias socioemocionais necessarias
para a superacdo dos desafios do século
XXI, uma vez que, tais competéncias
beneficiam resultados na vida adulta. Para
comprovar tal afirmacdo, o relatério
demonstra as fases de implementacdo do
projeto-piloto  desenvolvido na rede
estadual do Rio de Janeiro, visto pelos
formuladores como um projeto pioneiro em
medidas de larga escala de cunho
socioemocional na escola. O documento
descreve o &xito na formulagcdo de tal
ferramenta (SENNA) alegando consisténcia
interna.

Palavras-chave: Aprendizagens
significativas, perseveranga, autonomia,
curiosidade, Big Five.

93

2015

A importancia
socioecondmica das
caracteristicas de
personalidade

Artigo / IAS

Discute-se o papel desempenhado por
atributos de personalidade na determinagdo
de diversas dimensdes de bem-estar na vida
adulta. Além de mostrar evidéncias de
como tais atributos se formam e
determinam resultados individuais, via os
estudos de James Heckman. O artigo

Y}

2017
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apresenta situacdes em que politicas
publicas — em especial educacionais — sdo
capazes de afetar o desenvolvimento ndo
cognitivo das pessoas.

Palavras-chave: Habilidades/talentos,
talentos maledveis, mensuragdo.

Global education

— Habilidades
Socioemocionais —
Impacto, Avaliagdo e
Resultado

Relatério /

leaders’ program Brasil | Porvir, IAS

O documento reforga, segundo estudos de
Oliver John, que as caracteristicas pessoais
podem ser aprimoradas antes e depois do
periodo escolar. Deste modo a escola deve
se alinhar as aspiracdes de cada aluno a fim
de estimular e impulsionar seu
desenvolvimento. Tal atitude melhora os
indices de aprendizado dos alunos. Mas,
para saber se tal interven¢do é de fato
exitosa o documento aponta a necessidade
de avaliar os atributos socioemocionais
alegando a factibilidade do instrumento
proposto pelo Instituto Ayrton Senna.
Palavras-chave: Avaliagdo, desafios do
século XXI, aprimoramento de
caracteristicas individuais.

2018

Fonte: Elaborado pela autora.

Quadro 5 — Bloco 3

Titulo

Caracterizacao
do material

Palavras-chave / Eixos norteadores

N° de
paginas

Ano

Educacgdo: um
tesouro a descobrir

Relatério para a
Unesco da
Comissao
Internacional
sobre Educacdo
para o Século
XXI

O relatério aponta os quatro pilares vistos como
a base da educagdo, quais sejam: aprender a ser
(compreensao de si, individuo responsdvel pelo
seu projeto pessoal); aprender a fazer (saber agir
em  situacdes  imprevisiveis/competéncia);
aprender a conhecer (passaporte para a educacio
permanente); aprender a aprender (educagdo ao
longo da vida).

A educacdo tradicional beneficia apenas o
aprender a conhecer, oferecendo, assim, uma
educacdo incompleta; deve-se construir um
sistema educacional flexivel aonde a educagdo ao
longo da vida seria a chave para o acesso ao
século XXI, respondendo, deste modo, a
miultiplos desafios da sociedade contemporanea.
Palavras-chave: aprender ao longo da vida,
competéncia, aprender a ser, aprender a
conhecer.

288

1996

Base Nacional
Comum Curricular

Documento
normativo

Apresenta uma proposta de referéncia nacional
para a padronizacdo curricular da educacio
basica, alegando apresentar um conjunto
orgdnico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todo aluno deve desenvolver. O
documento possui por objetivo superar a
fragmentagdo das politicas educacionais aonde
prima por garantir um patamar comum de
aprendizagens. O documento descreve um
compromisso com a educagdo integral
reconhecendo que a educacio bésica deve visar o
desenvolvimento humano global, entendendo

472

2017
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que as aprendizagens devem estar alinhadas com
as necessidades e interesses dos alunos.
Palavras-chave: Aprendizagens essenciais,
competéncia; forma¢do humana integral,
patamar comum de aprendizagens, educacio
integral, desenvolvimento humano complexo e
ndo linear, visdo integral da crianca, equidade,
cardter interdisciplinar do curriculo.

O desenvolvimento | Estudo/Unesco | Estudo encomendado pela Unesco sobre a 139 2014
das habilidades insercdo intencional de préticas pedagdgicas
socioemocionais voltadas ao desenvolvimento de habilidades
como caminho para socioemocionais como caminho para 0 sucesso
a aprendizagem e o escolar. O estudo possui por objetivo servir de
sucesso escolar de subsidio tedrico e filoséfico para a elaboragdo de
alunos da educacao politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
bésica das habilidades socioemocionais nas instituicdes

escolares. As tendéncias sobre a referida tematica
foram apresentadas tomando como fio condutor
as discussdes ocorridas no Forum Internacional
de Politicas Publicas ocorrido em 2014.
Palavras-chave: Pensamento complexo,
desenvolvimento integral do aluno, necessdria
reconstru¢do do ambiente escolar, préticas
inovadoras, educacdo integral, originalidade e
criatividade para enfrentar novos desafios,
professor mediador.

Fonte: Elaborado pela autora.

Em posse dos documentos coletados e organizados segundo critérios pontuados
anteriormente (temporalidade e autoria), procurei examind-los minuciosamente, mantendo uma
postura flexivel e alerta frente a novas provocagdes, na tentativa, de decifrar, em cada texto,
seu ndcleo emergente. Nessa etapa e nas subsequentes, mantive uma reflexao critica entre as
leituras desenvolvidas e procurei relaciond-las com a pergunta norteadora da pesquisa.

Para compreender como as competéncias socioemocionais operam no curriculo escolar,
seguindo um processo amplo de garimpagem, tornou-se necessdrio recuar um pouco ha
temporalidade inicialmente estabelecida, incluindo dois documentos publicados nos anos de
1997 e 1998. Sao eles os Pardmetros Curriculares Nacionais: Introducdo aos pardametros
nacionais de 1°a 4° séries e os Parametros Curriculares Nacionais: Introdugcdo aos parametros
nacionais de 5“ a 8 séries.

A inclusao dos referidos documentos foi imperativa devido a trés questdes. A primeira
questdo foi a mobilizacdo das ideias construtivistas presentes nos Parametros; ou seja, ha,
nesses documentos, uma concepg¢ao, um tom psicoldogico que marca a importancia dos aspectos
emocionais no processo de ensino e aprendizagem. A segunda questdo refere-se a necessidade

de partir de documentos normativos curriculares comuns para posteriormente chegar a um
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documento normativo comum, a BNCC, e, assim, enxergar as diferencas, similaridades e
contradigdes. E, por fim, a terceira questdo foi a possibilidade encontrada na anélise desses
documentos em mostrar um deslocamento importante no conceito de autonomia, o qual serd
abordado nas andlises. Ademais, justifico a necessidade de olhar para os PCNs acreditando que
“Uma pessoa que deseje empreender uma pesquisa documental deve, com o objetivo de
constituir um corpus satisfatério, esgotar todas as pistas capazes de lhe oferecer informacdes
interessantes”. (CELLARD, 2012, p. 298).

Além da inclusdo dos PCNs, analisei o livro Educacdo em quatro dimensoes, de Charles
Fadel, Maya Bialik e Bernie Trilling (2015), e decidi acrescenté-lo na analise documental. Isso
porque o referido livro descreve, mantendo relacdes com o Instituto Ayrton Senna e o Instituto
Peninsula, o que se entende por competéncias para o século XXI, conceitos estes amplamente
difundidos nas propostas de educagdo socioemocional. Nesse sentido, o livro traz informagcdes
importantes sobre as condi¢gdes que possibilitam o aparecimento das competéncias
socioemocionais como inovagdo educacional contemporanea. Justifico a variedade de materiais
que compdem o corpus empirico da presente pesquisa, acreditando que nao posso resumir as
condicdes que viabilizaram a entrada das competéncias socioemocionais nas politicas
curriculares contemporaneas, de forma simplista. Isto €, acredito que, para responder a tais
condi¢Oes de possibilidade, se torna necessdrio articular diferentes documentos que permitem
sustentar melhor os argumentos aqui propostos.

Inclui ainda o documento produzido pela Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de
Janeiro em parceria com o Instituto Ayrton Senna intitulado Diretrizes para a Politica de
Educacao Integral: Solu¢cdo Educacional para o Ensino Médio, especialmente o Caderno 2,
denominado Modelo Pedagégico: principios, metodologias integradoras e avaliacdo da
aprendizagem (2014). Na referida publicagdo, é desenvolvida uma proposta de educagdo
integral que coloca como foco da préitica pedagdgica e curricular o trabalho com as
competéncias socioemocionais. Essa proposta se configurou como um projeto-piloto
envolvendo cerca de 25 mil alunos no Estado do Rio de Janeiro. A insercao desse documento
se deu pelo interesse em compreender como as competéncias socioemocionais foram propostas
e implementadas no Rio de Janeiro, em uma tentativa de cercar um pouco mais o objeto
estudado. Saliento que, por mais que o foco da pesquisa ndo seja compreender como as
competéncias socioemocionais atuam no interior do curriculo, olhar para como ela foi traduzida
para uma proposta curricular nos deu subsidios para pensar e articular as possiveis respostas

para as condicdes que possibilitaram propor esse curriculo.
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Mais uma ressalva se faz necessdria quanto a composicdo do corpus empirico da
presente pesquisa. Como mencionado anteriormente, dado o cardter contemporaneo da
pesquisa, optei por continuar a visualizar teses e dissertagdes que versassem sobre a tematica
aqui proposta. Um exemplo foi a leitura de uma tese intitulada A construcdo da relacdo piiblico-
privada na educagdo: um estudo em municipios catarinenses. (VIZZOTTO, 2018). Nela, a
autora analisa a implementac¢do de programas relacionados com o Instituto Ayrton Senna na
rede municipal de municipios catarinenses e descreve o programa socioemocional do referido
instituto.

Meu interesse inicialmente foi conhecer a proposta socioemocional implementada,
denominada EduLab 21. Esse programa possui uma série de livretos que chegam ao professor.
Um desses livretos, Tomando Nota!: Sobre o desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais nas escolas (1AS; EDULAB21; INSPER, 2016), me chamou particular
atencdo por conter uma série de justificativas que marcam a importancia de dar foco as
competéncias socioemocionais no curriculo escolar. Alega, inclusive, a urgéncia de priorizar a
socioemocionalidade em comparagdo aos contetdos escolares. O referido livreto provocou-me
a indagar sobre o que tem sido difundido a respeito de uma educacao efetiva.

Feitas essas ressalvas, apresento a seguir um novo quadro (Quadro 6) contendo os
documentos que fardo parte do processo de andlise documental, respeitando o critério de

temporalidade.

Quadro 6 — Documentos do processo analitico

Titulo Caracterizacao do N° de Ano
material paginas
Parametros Curriculares Nacionais: Introduc¢do aos | Documento Normativo/ 126 1997
parimetros curriculares nacionais. De 1* a 4* séries | MEC
Parametros Curriculares Nacionais: Introdu¢@o aos | Documento Normativo/ 174 1998
parametros curriculares nacionais. Terceiro e MEC

Quarto Ciclo do Ensino Fundamental. De 5* a §*
séries.

Educacdo: um tesouro a descobrir Relatério para a Unesco 288 1998
da Comissao
Internacional sobre
Educag@o para o Século

XXI
Boletim Pisa em Foco Edicdo n° 5/O0CDE 4 2011
Como alguns estudantes superam as dificuldades
do ambiente socioecondmico?
A importancia socioecondmica das caracteristicas | Artigo/IAS 42 2014
de personalidade
Desenvolvimento socioemocional e aprendizado Relatério produzido pelo 93 2014

escolar: uma proposta de mensuragio para apoiar IAS/OCDE e SEEDUC
politicas publicas
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Férum Internacional de Politicas Publicas Sumadrio do evento 4 2014
OCDE/TAS/Ministério
da Educacdo
Férum Internacional de Politicas Publicas Resumo do evento 9 2014
OCDE/TAS/Ministério
da Educacdo
Férum Internacional de Politicas Publicas Comunicado de 4 2014
imprensa
OCDE/TAS/Ministério
da Educacdo
O desenvolvimento das habilidades Estudo/Unesco 139 2014
socioemocionais como caminho para a
aprendizagem e o sucesso escolar de alunos da
educacdo bdsica
Diretrizes para a Politica de Educagado Integral SEEDUC/IAS 152 2014
Solucdo Educacional para o Ensino Médio:
Caderno 2: Modelo Pedagégico, principios,
metodologias integradoras e avaliagdo da
aprendizagem.
Competéncias socioemocionais: material de Material de discussao/ 25 [201-]
discussdo IAS/UNESCO
Educag@o em quatro dimensdes: as competéncias Livro/Center for 161 2015
que os estudantes precisam ter para atingir o Curriculum Redesign/
sucesso IAS/Instituto Peninsula
Competéncias para o progresso social: o poder das | Relatério /OCDE 140 2015
competéncias socioemocionais
Tomando Nota! Sobre o desenvolvimento das Livreto/ IAS 41 2016
Competéncias Socioemocionais na escola
Base Nacional Comum Curricular Documento 472 2017
Normativo/MEC

Fonte: Elaborado pela autora.

Na primeira leitura analitica dos documentos, ndo me preocupei em grifar nenhum
excerto ou estabelecer conexdes entre os documentos. A primeira leitura analitica teve por
intuito compreender o objetivo de cada documento. Feito esse primeiro exame, procedi com
uma nova leitura dos documentos, seguindo o critério de temporalidade, agora grifando excertos
e estabelecendo conexdes iniciais e superficiais entre os documentos, na busca da linha-mestra
que os conduzia. Posteriormente a essa leitura, procedi com uma terceira leitura, com o objetivo
desenvolver um pequeno resumo do documento, contendo excertos considerados importantes.
Apbs esse processo, algumas pistas ja foram encontradas quanto as possiveis categorias de
andlise, algumas correlagdes entre documentos foram estabelecidas, e dividas se formaram.
Uma andlise preliminar desses resumos demandou que um novo enxugamento de informacdes
fosse feito devido a extensdo do material coletado.

Para estabelecer as categorias de andlise, foi preciso desenvolver mais um processo de
andlise do material, uma vez que as unidades analiticas se correlacionavam de forma
importante, dificultando o estabelecimento de categorias distintas. Posteriormente, decidi

recortar os excertos mais pertinentes e cold-los em vdrias cartolinas com cores distintas para
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cada unidade de andlise, com o intuito de enxergar a linha-mestra que conduzia os documentos
para responder a pergunta formulada. Posso afirmar que segui as orientacdes de Cellard (2012)
e triturei todo o material para depois proceder a uma nova reconstrucdo desse material, com o
objetivo de responder ao questionamento inicial da pesquisa.

Conforme Cellard (2012, p. 304), “Para chegar a isso, ele (o pesquisador) deve se
empenhar para descobrir as ligagdes entre os fatos acumulados, entre os elementos de
informacdo que parecem, imediatamente, estranhos uns aos outros”. Aqui, as categorias de
analise puderam ser formuladas com uma certa seguranga e tranquilidade, entendendo que o
material foi exaustivamente analisado.

Nesse sentido, e tendo em vista a necessidade de responder a questdo de pesquisa
(“Como as competéncias socioemocionais operam no interior do curriculo escolar e a quais
mecanismos elas respondem?”), as categorias analiticas que serdo exploradas nos capitulos
subsequentes versam sobre dois pontos-chave presentes nos documentos analisados. O primeiro
ponto-chave a ser elaborado como uma categoria de andlise aborda a mudanca de relacdo com
o conhecimento na contemporaneidade, que passa a compor, em sua conceituacao, um carater
performatico, com o conceito de competéncia se tornando central. O segundo diz respeito as
mudancas na conceituacido da no¢io de autonomia; ela abarca, na contemporaneidade, nocdes
referentes aos processos de resiliéncia. Inicio o proximo capitulo explorando as novas relacdes

com o conhecimento estabelecidas na atualidade.
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5 REPERCUSSOES DO ETHOS TERAPEUTICO CONTEMPORANEO NAS
PROPOSTAS DE CURRICULOS SOCIOEMOCIONAIS

Relevantes contribui¢des tedricas, como as de Marin-Diaz (2015), reconhecem que a
importancia dada aos discursos de autoajuda na atualidade se tornou forma de orientar a vida e
definir modos de estar no mundo. Tais técnicas de si vém acompanhadas, conforme a autora,
de preceitos comportamentais em que o foco é definir e delimitar o individuo como responsavel
por si mesmo. “Delimitagdao do eu, sua transformacao e modificacdo e o éxito e a felicidade
como principais objetivos sdo os trés elementos que caracterizam e sustentam os exercicios
promovidos pelos discursos de autoajuda”. (MARIN-DIAZ, 2015, p. 169).

Illouz (2010), de outra perspectiva, corroborando o diagndstico acima exposto, expressa
que a cultura terapéutica alimenta um forte individualismo, baseado em interesse proprio,
promovendo, assim, um enfoque procedimental para a propria vida emocional. Para a autora, a
cultura terapéutica ¢ uma das fontes principais do modelo de individualismo adotado e
propagado pelo Estado. Ou seja, o Estado utiliza e fomenta o individualismo como forma de
governo, com vistas a inculcar ao individuo o pressuposto de que este € responsavel por seu
destino.

Por sua vez, Sennett (2015), descrevendo sobre os processos de flexibilizacao
contemporaneos, pontua que a flexibilizacdo requerida hoje em dia demanda ao sujeito obter a
capacidade de adaptar-se a situacdes variadas, sabendo, desse modo, viver em situacdes de risco
e inseguranca. Acredito que o discurso que flexibiliza também intensifica processos de
individualizag¢do e responsabilizacdo, o que, de certa forma, € um discurso congruente com a
énfase na resiliéncia assistida nos dias atuais.

Os trés autores acima listados, com estilos e perspectivas diferentes, porém congruentes
em suas colocacdes, apontam para o direcionamento do que podemos classificar como um
“ethos terapéutico contemporaneo” em que o foco de interesse se centra no individuo e na sua
produtividade méxima. No presente capitulo, ao referir-me a vdarios textos tedricos e
documentos, ndo pretendo tdo somente montar um arcabougo tedrico para sustentar minha
argumentagao, como evidenciar a existéncia de uma estrutura ética, de um “ethos terapéutico”
que contemporaneamente dita como os sujeitos devem se comportar dentro e fora da escola.
Para tal, inicio explorando a fun¢do do conhecimento nos dias atuais e nos documentos aqui

analisados.



104

51 DO CONHECIMENTO A PERFORMATIVIDADE: A AQUISICAO DE
CONHECIMENTOS GUIADA POR SEU CARATER UTILITARIO

Ao analisar o atual estado dos curriculos educacionais do mundo inteiro e considerar as novas
demandas dos tempos atuais, fica cada vez mais claro que ji passou da hora de fazer uma grande
atualizacdo em nossos objetivos do conhecimento. (FADEL; BILIAK; TRILLING, 2015, p. 82, grifos
meus).

Escolho iniciar esta secdo com um excerto do livro Educacdo em quatro dimensées
(FADEL; BILIAK; TRILLING, 2015), por acreditar que representa, de forma clara e precisa,
0 que as propostas de politicas de curriculos socioemocionais objetivam: deve-se estabelecer
uma nova relacdo com o conhecimento propriamente dito. Nos documentos aqui analisados, o
conhecimento possui um cardter utilitdrio, com vistas a equipar o sujeito a adaptar-se as
demandas da atualidade.

No Relatério Delors (DELORS, 1998), por exemplo, é indicada a inclusdo de novas
disciplinas, como autoconhecimento, no curriculo escolar; porém, segundo o relatério, como os
curriculos das escolas jd estdo sobrecarregados, “Se torna necessdrio fazer escolhas,
preservando elementos essenciais de uma educacdo bdsica que ensine a viver melhor”.
(DELORS, 1998, p. 15). No documento Competéncias Socioemocionais: material de discussdo
(IAS; UNESCO, [201-]), hd uma &nfase importante nas novas formas de se relacionar com o
conhecimento requeridas pelo mundo contemporaneo. Complementando essas novas
proposi¢des demandadas para a nocdo de conhecimento, no documento Diretrizes para a
Politica de Educacdo Integral: Solucdo Educacional para o Ensino Médio (SECRETARIA DE
EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014), destaca-se que o
conhecimento deve estar a servigco do desenvolvimento de competéncias, as quais articulam
aspectos socioemocionais e cognitivos: “O aprendizado de contetido das disciplinas deixa de
ser um fim em si mesmo, passando a se articular e a contribuir para o desenvolvimento de
competéncias para a vida”. (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO; IAS, 2014, p. 22).

Compreendo que a énfase aqui recai ndo na aquisi¢do de conhecimentos, mas na forma
de mobiliza-los frente a demandas do mundo contemporaneo, ou seja, é colocada a aquisicao
de conhecimentos a servico do desenvolvimento de competéncias (cognitivas e

socioemocionais) que visam adaptar o sujeito ao seu meio.
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Em outras palavras, o mundo agora recompensa as pessoas nio pelo seu conhecimento — os
mecanismos de busca sabem tudo — mas, sim pelo que elas podem fazer com o que sabem, como se
comportam no mundo e como se adaptam. (FADEL; BILIAK; TRILLING, 2015, p. 11-12).

E importante destacar que, conforme Young (2016), o principio da educagio é
justamente o desenvolvimento de uma relagdo com o conhecimento. Sendo assim, a internet e
os mecanismos de buscas “Jamais podem substituir a didatica dos professores no que se refere
a conducdo de processo de fazer com que o estudante desenvolva uma relacdo com o
conhecimento”. (YOUNG, 2016, p. 29). Tal relacdo com o conhecimento tem por objetivo
propiciar que o aluno avance para além de sua experiéncia cotidiana.

Atenta Laval (2004), de outra perspectiva, ancorado em Michel Crozier, que o espirito
do capitalismo € o utilitarismo, o qual percebe o saber como uma ferramenta a servico da
eficacia do trabalho. Isto é, hoje em dia, o conhecimento, para ser legitimado, precisa ter um

cardter pratico, e a escola, desse modo, tem seu sentido transformado.

Ela ndo ¢ mais o local de assimilagdo e de presenga frequente das grandes
narracdes que forjam caracteres estaveis para situagdes sociais bem definidas;
ela € lugar de formacdo de caracteres adaptdveis as variacdes existenciais e
profissionais em movimento incessante. (LAVAL, 2004, p. 23).

O autor chama a atencdo para um fato interessante a respeito das novas relagcdes
estabelecidas com o conhecimento na atualidade. Laval (2004) pontua que, nos dias atuais,
observamos duas reivindicagdes em relagdo a educagdo: a primeira refere-se ao fomento de
investimentos na educacao, e, por outro lado, a segunda refere-se a reducdo dos conhecimentos
ditos intteis. Esse fendmeno € reflexo, segundo o autor, da Teoria do Capital Humano, a qual
traduz uma tendéncia do capitalismo: “Mobilizar saberes cada vez mais numerosos, sob seu
dublo aspecto de fatores de produgdo e mercadorias”. (LAVAL, 2004, p. 25).

No documento A importdncia socioeconémica das caracteristicas de personalidade
(SANTOS, 2014), por exemplo, o capital humano é entendido como um processo de aquisicao
de habilidades multidimensionais. Para Santos (2014), a Teoria do Capital Humano ¢é
complementada pelas teorias psicoldgicas sobre a formacdo de atributos determinantes de

sucesso € bem-estar. O documento pontua que:

Parte destas caracteristicas ajudam os individuos a aumentar seu bem-estar no futuro (por exemplo
através de melhores saldrios), sendo desse modo possivel teorizar sobre as decisdes que podem
modificd-las ao longo do tempo como sendo semelhante as decisdes de investimento de
empreendedores. (SANTOS, 2014, p. 11).
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Esse processo de complementariedade entre discurso econdmico e psicologico com
vistas a formacdo de capital humano € explorado por Eva Illouz (2007, 2010). A autora aponta
que o objetivo da entrada dos discursos psicolégicos no meio empresarial se deu pelo desejo de
aumento de produtividade, ou seja, os psicélogos fizeram da produtividade uma questao afetiva.
Assim, foi difundida a ideia de que a personalidade do empregado era de suma importincia
para o éxito da empresa.

Conforme Laval (2004), a Teoria do Capital Humano que sustenta o carater utilitario
dado ao conhecimento na contemporaneidade ndo € igualitdria; mais do que isso, tal teoria
legitima desigualdades escolares pelo célculo racional dos individuos. “Os alunos mais dotados
tém interesse em prosseguir seus estudos porque o investimento €, nesse caso, muito rentdvel,
enquanto os menos dotados tém mais interesse em abandonar seus estudos e entrar mais rapido
na vida profissional”. (LAVAL, 2004, p. 28). Nesse sentido, compreendo que a Teoria do
Capital Humano ndo sé naturaliza desigualdades como também responsabiliza o sujeito frente

a suas escolhas.

O pensamento especializado afeta a compreensado do todo, pois € justamente a conjuncao de saberes que
permite o desenvolvimento de uma visao de mundo ampla, critica e flexivel a reformulacgdes. Essa visdo
torna o aprendizado mais relevante para os estudantes e seus diferentes estilos de vida, uma vez que a
integracdo reduz o cardter abstrato e estéril que os alunos atribuem a alguns conteddos, quando tratados
redutoramente sob o olhar exclusivo de um componente curricular. (SECRETARIA DE EDUCACAO
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014, p. 53).

Para Anita Lilian Zuppo Abed, psicéloga e consultora da UNESCO, o advento da
tecnologia alterou substancialmente a relacdo com o conhecimento. Para a autora, a escola nao
vem acompanhando essas mudangas e, da forma como a institui¢do escolar estd configurada,
ndo caberia mais nesse contexto: “Os paradigmas que sustentam a acdo educativa precisam se
adequar aos novos tempos”. (ABED, 2014, p. 6). Corroborando tal afirmativa, em Educagdo
em quatro dimensoes (FADEL; BILIAK; TRILLING, 2015), coloca-se que as escolas precisam
promover uma mudanga; o conhecimento propriamente dito estd perdendo o valor e, desse
modo, vemos aumentar o valor das competéncias profundas, que mesclam habilidades de
cardter, aprendizados autorreferenciados e conhecimentos.

Apontada a crise da escola pelos documentos analisados, € colocado como necessidade
o desenvolvimento de uma educagdo integral/plena/holistica que englobaria, na pratica
pedagodgica, o desenvolvimento total do sujeito. Assim, o conhecimento se torna, de certa

maneira, esmaecido e, em contrapartida, o aspecto de “cardter” e o aspecto “emocional” dos
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alunos passam a ter maior visibilidade. Dessa forma, sob a influéncia do ethos terapéutico, que
conecta o eu privado com a esfera publica (MARfN—DIAZ, 2012), o eu bem conduzido se
transforma no sustento de diferentes instituicdes sociais.

Baseados nos pressupostos do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), o qual coloca as pessoas no centro dos processos de desenvolvimento, o Instituto

Ayrton Senna defende uma educacdo integral para o século XXI:

Uma escola de qualidade para o século 21 requer uma visdo de educagdo integral que v4 para além da
dimensdo do desempenho académico. O propdsito maior € que os jovens possam ser formados por
inteiro naquilo que sdo, no modo como convivem, em como se relacionam com a escola, o conhecimento
e o mundo do trabalho. (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS,
2014, p. 16).

A BNCC (MEC, 2017a) se alinha a essa ideia de educacdo integral e pontua que:

Nesse contexto, a BNCC afirma, de maneira explicita, o seu compromisso com a educagdo integral.
Reconhece, assim, que a Educacio Bésica deve visar a formacdo e ao desenvolvimento humano global,
o que implica compreender a complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento, rompendo com

visdes reducionistas que privilegiam ou a dimensao intelectual (cognitiva) ou a dimensao afetiva. (MEC,
2017a, p. 14).

Pensando junto com Sacristdn (1998), o que noto, além do alargamento das fungdes
demandadas para a escola, é que ha, em maior medida, nos discursos aqui analisados, uma
propagacdo de uma imagem de obsoléncia da instituicdo escolar, no sentido de relacionar-se
pouco com as aspiragdes e interesses individuais dos alunos, surgindo, desse modo, um
crescimento progressivo de novas habilidades e competéncias reclamadas para fazerem parte

do curriculo escolar. Nas palavras do autor,

Exige-se dos curriculos modernos que, além de 4reas cldssicas do
conhecimento, déem nocdes de higiene pessoal, de educagdo para o transito,
de educacgdo sexual, educacdo para o consumo, que fomentem determinados
hébitos sociais, que previnam contra as drogas, que se abram a novos meios
de comunicagdo , que responsam as necessidades de uma cultura juvenil com
problemas de integracio no mundo adulto, que atendam a novos saberes
cientificos e técnicos, que acolham o conjunto das ciéncias sociais, que
repercutem a dimensdo estética da cultura, que se preocupem pela
deterioracdo do meio ambiente, etc. (SACRISTAN, 1998, p. 58).

Pontuo que considero importante a necessidade de incluir elementos culturais cada vez
mais amplos como faceta da educagdo integral, mas o que se pode evidenciar a partir dessas

prerrogativas, especificamente sobre a educagdo socioemocional, é o esmaecimento do valor
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dado ao conhecimento e a centralizacdo da formacdo de habilidades/competéncias. Michael
Young (2011) desenvolve uma defesa radical do conhecimento nas propostas curriculares na
atualidade, em contraponto a €nfase no aprendiz. O autor acredita que as escolhas curriculares
devem ser tratadas pelo que sdo: ‘“Maneiras alternativas de promover o desenvolvimento
intelectual dos jovens”. (YOUNG, 2011, p. 611). Para o autor, quanto mais o foco estd na
resolucdo de problemas de ordem social e econdmica, € menos provavel que essas questdes

sejam resolvidas em suas origens.

Resumindo meu argumento até agora: primeiramente, o curriculo precisa ser
visto como tendo uma finalidade prépria — o desenvolvimento intelectual dos
estudantes. Ndo deve ser tratado como um meio para motivar estudantes ou
para solucionar problemas sociais. (YOUNG, 2011, p. 614).

Quando o documento Competéncias para o progresso social: o poder das competéncias
socioemocionais (OCDE, 2015) marca que “competéncia gera competéncia”, estd de certa
maneira admitindo o utilitarismo frente ao conhecimento e embasando tal afirmacao pela Teoria

do Capital Humano.

H4 diversas formas de explicar porque a “competéncia gera competéncia”. Em primeiro lugar, as
competéncias sdo o componente chave do capital humano. Sdo cumulativas e ndo necessariamente
desaparecem ao longo do tempo. Pessoas com niveis mais altos de competéncia acumulada tendem a
ter niveis mais altos de competéncia no futuro. (OCDE, 2015, p. 74).

Resumidamente, como vimos, hoje o conhecimento, por reflexo da Teoria do Capital
Humano e do capitalismo, recebe uma conotagdo prioritariamente utilitarista, a qual legitima as
desigualdades e abrange, na sua conceituagdo, ndo a preocupacdo de aquisi¢do de
conhecimentos, mas e sobretudo a capacidade de formar e mobilizar competéncias (cognitivas
e socioemocionais) para desenvolver sujeitos adaptados as demandas da sociedade do século
XXI. Esta seria, conforme Tough (2012), uma educacdo direcionada para o sucesso. Para o
autor, hd muito tempo tem se prestado atencdo a capacidades erradas no desenvolvimento
infantil: “Se quisermos melhorar as oportunidades das criancas em geral, e em especial as
criangas pobres, precisamos abordar a infancia de outra maneira”. (TOUGH, 2012, p. 27).

Se, como vimos, o desenvolvimento de competéncias é cumulativo, podemos pensar, a
partir da leitura dos documentos, que as diferencas de posi¢des sociais dificultam o acesso ao
capital humano formador de tais competéncia. Nos documentos analisados, essa questdao

aparece nas seguintes passagens:
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E mais dificil para jovens de classes sociais menos favorecidas ter um bom desempenho escolar e
concluir os estudos. Dados do PISA 2012 mostram que todos os paises tém lacunas no desempenho
relacionadas ao status socioecondmico. (OCDE, 2015, p. 25).

As diferencas de desempenho comecam cedo. As competéncias cognitivas e socioemocionais
desenvolvidas durante os primeiros anos de vida determinam as bases do futuro potencial. Enquanto
bases fortes nos primeiros anos aumentam as chances de resultados positivos, bases fracas tendem a
causar dificuldades. Ha efeitos cumulativos sobre o que as criancas aprendem ou nao. No entanto, as
competéncias sdo maledveis e é possivel mudar trajetérias divergentes no decorrer da vida. Os
investimentos precoces na formacdo de competéncias tém maior probabilidade de ser eficientes no
aumento dos resultados socioecondmicos e na reducdo das desigualdades (Kautz et al., 2014). (OCDE,
2015, p. 25).

Com base nos excertos acima, fica evidente que o desempenho ruim dos alunos de
classes sociais menos favorecidas € justificado pela falta de investimento de capital humano,
ou seja, a falta de estimulo para que esse aluno prossiga seus estudos explicaria seu
desempenho. O documento complementa essa afirmacao alegando que alunos com déficits de
estimulos e investimentos afetivos, por exemplo, ndo conseguem se beneficiar de investimentos
em competéncias. Em outras palavras, para a OCDE, € necessdrio, antes de investir em
conhecimento, investir em suprimir esses hiatos, essa “falha” no desenvolvimento desses
alunos, priorizando, assim, as competéncias socioemocionais e delegando a tarefa de suprir tais

hiatos para a escola.

De modo geral, aqueles com competéncias mais elevadas t€ém maior probabilidade de aproveitar seus
contextos de aprendizagem. Uma crianca altamente competente tem maior chance de escolher
ferramentas corretas para avangar em seu conhecimento ou buscar maiores oportunidades de
crescimento. (OCDE, 2015, p. 39).

E possivel pensar que, nessa relacio entre classe social e competéncia, hd um
pressuposto de que membros de diferentes estratificacdes sociais possuem recursos emocionais
diferentes. Illouz (2010) coloca que os escritos de Freud sugerem essa mesma relacao; isto &,
Freud sugere que membros de classes sociais experimentam emogdes e repressdes distintas. O
autor ndo se propde a desenvolver um modelo ideal de emocionalidade, mas afirma que, em
distintas circunstancias, ora um (classe média) estd mais equipado para enfrentar determinada
situacdo, ora o outro (classe baixa). De todo o modo, Freud oferece uma ideia “sumariamente
socioldgica: de que a vida emocional ndo s6 estd estratificada sendo também estratifica”.
(ILLOUZ, 2010, p. 253).

Para a autora acima citada, essa forma de compreensido se materializa sobretudo no

formato de testes de aptidao, fazendo das emocdes um aspecto da mobilidade social ao
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proporcionar ferramentas que permitem recrutar pessoas e avaliar seus desempenhos. “Através
de uma categorizacdo e uma classificacdo de inspiracdo psicoldgica, o comportamento
emocional se tornou critério central sobre o que avaliar e como precidir o comportamento
econdmico”. (ILLOUZ, 2010, p. 256).

A partir desse entendimento e olhando para a questdo da mensuragdo, noto, ao analisar
os documentos integrantes do corpus empirico da presente pesquisa, que a proposta de
mensuragdo desenvolvida pelo Instituto Ayrton Senna foi, em parte, suprimida dos documentos.
Desse modo, opto por me voltar as teses e dissertacdes que compdem o item referente aos
estudos sobre a temdtica, com o objetivo de encontrar algumas respostas sobre a possibilidade
de tal mensuracao.

Na dissertacdao de Silva (2015), encontro o projeto de mensuragdo do IAS, intitulado
SENNA, cujo teste, grosso modo, é dividido em quatro blocos. O primeiro é composto de quatro
questdes; o aluno € convidado a comparar seu comportamento com o perfil de personagens das
questdes formuladas. No segundo bloco, de quatro questdes, o teste possui por objetivo avaliar
o comportamento de personagens e julgd-los. J4 o terceiro bloco de questdes contém 14
perguntas que fazem referéncia direta ao comportamento do aluno. Por fim, no dltimo bloco,
composto por 48 questdes, € solicitado ao aluno ler frases e autoavaliar suas caracteristicas

subjetivas; por exemplo:

[...] 4-Sou amdvel com quase todo mundo. [...] 6- Sou um aluno (a) cuidadoso (a) e dedicado (a). [...]
8- Eu sou carinhoso com meus colegas. 9- Sinto que € intitil me esforgar na escola porque a maioria
dos alunos é mais inteligente do que eu. 10- Tenho facilidade em perdoar. 11- Fico nervoso com
facilidade. [...] 13- Eu me comporto gentilmente com os outros. 14- Nao tenho paciéncia. [...] 17- Nao
ligo que os outros usem minhas coisas. [...] 21- Gosto de colaborar com os outros [...] 24- Sou calmo
(a) e controlo bem meu estresse. [...] 33- Comego bate-boca com os outros. 34- Sou uma pessoa feliz
e ativa. [...] 41- Sou obediente e faco o que me mandar. [...] 46- Gosto de conversar. [...]. (PRIMI;
SANTOS, 2014, p. 84-85 citado por SILVA, 2015, p. 133).

No excerto acima, percebe-se que o foco da mensuragdo € o individuo, no sentido de
forma-lo e adaptd-lo frente as demandas do século XXI. Tais questdes pontuadas acima
parecem incutir sobre o aluno a ideia de que ele é responsdvel pelo seu projeto de vida, por seus
sucessos e fracassos, por sua classe social, mascarando o fato de que existem aspectos
histdricos, sociais e econdOmicos que condicionam sua existéncia. Por mais que a questdo
avaliativa ndo seja o foco da presente investigacdo, acredito que se torna necessario olhar para
essa possibilidade, procurando compreender os objetivos dessa énfase contemporanea nos

aspectos emocionais dos sujeitos. Ademais, saliento, junto com Ropé e Tanguy (1997), que a
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centralidade da no¢ao de competéncia na escola tende a se impor essencialmente por meio da
avaliacdo.

Posso pensar que, a partir dessas prerrogativas, a educacio passa a ter como finalidade
dar acesso a conhecimentos fundamentais e utilitirios e o desenvolvimento de competéncias
cognitivas e socioemocionais. De acordo com Kunzer (2001), atribuir a escola a nocao de
desenvolver competéncias esvazia seu significado de existéncia e negligencia sua
especificidade enquanto espaco de apropriacdo do conhecimento produzido socialmente.
Corroborando tal afirmativa, Michael Young (2007), de outra perspectiva, questiona: para que
servem as escolas? O autor responde alegando que a escola capacita aos alunos a adquirirem
conhecimentos que nio sdo adquiridos na familia ou na comunidade, ou seja, € um
conhecimento especializado caracterizado pelo autor como um conhecimento poderoso que,
por sua vez, fornece explicacdes confidveis ou novas formas de pensar e compreender o mundo.

Em consonincia com essa afirmativa, no PCN de 1997 (BRASIL, 1997), ha a seguinte

passagem:

A prética escolar distingue-se de outras praticas educativas, como as que acontecem na familia, no
trabalho, na midia, no lazer e nas demais formas de convivio social, por constituir-se em uma agdo
intencional, sistemdtica, planejada e continuada para criangas e jovens durante um periodo continuo e
extenso de tempo. (BRASIL, 1997, p. 33-34).

Percebe-se, no excerto acima, uma diferenciagdo importante entre o ambiente escolar e
as demais instituicdes que fazem parte da vida dos alunos. Considero importante essa
diferencia¢do, pois marca o papel da escola, papel este que, contemporaneamente, vem tendo
suas funcdes alargadas e, por vezes, pouco diferenciadas das demais institui¢des. J4 no
documento Competéncias para o progresso social: o poder das competéncias socioemocionais
(OCDE, 2015), essa diferenciacdo, quando se refere a inclusdo das competéncias de ordem
emocional no curriculo escolar, se torna borrada. No documento, escola, familia e comunidade
passam a ter o mesmo objetivo: formar o sujeito do século XXI. Acredito que essa falta de
clareza quanto ao papel da escola e do acesso ao conhecimento facilita a inclusdo de novos

papéis para ela.

As competéncias socioemocionais s@o tdo importantes quanto as cognitivas. Elas interagem, permitem
trocas mutuas e se desenvolvem progressivamente, a partir dos investimentos prévios em
competéncias. Esse fato ressalta a importancia de investimentos precoces. A estrutura apresentada
neste capitulo estd centrada na ideia de que uma aprendizagem bem-sucedida ocorre dentro e fora da
sala de aula, em escolas, nas familias, nas comunidades e nos locais de trabalho. (OCDE, 2015, p. 42).
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Michael Young (2016) pontua que, hoje em dia, o papel do conhecimento na educagio
tem declinado; hd um ceticismo perante a func¢io do acesso ao conhecimento, considerado pelo
autor como uma fonte de liberdade. Os debates em termos de politicas curriculares, por
exemplo, possuem, na contemporaneidade, um foco nos processos de aprendizagem, em
detrimento da prépria nocdo de educacdo. Formulam-se, assim, decisOes curriculares
pragmadticas centradas na é€nfase no aprender a aprender € no fomento de criacdo de
oportunidades de aprendizagens, o que, de certo modo, induz o estudante a perder a confianca
no que sabe. “Se um estudante adquiriu um conhecimento que o ajuda a entender melhor o
mundo, aprender a desprezar este conhecimento deveria ser dificil e ndo facil”. (YOUNG, 2016,
p. 28). Para o autor, o acesso ao conhecimento poderoso, que independe do contexto e que
caracteriza a funcio da escola, € coerente com a justi¢a social e com maior igualdade.

Pensando na importancia do conhecimento escolar especializado e olhando
especificamente para os documentos contemporaneos que defendem a inclusdao das
competéncias socioemocionais no curriculo escolar, noto certo esmaecimento, como afirmado
anteriormente. Proponho, entdo, um deslocamento de olhar e busco analisar a fun¢do do
conhecimento escolar nos Pardmetros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997, 1998), a fim de
enxergar possiveis modificacdes que se deram ao longo dos anos para com o papel do
conhecimento no processo de escolarizacdo.

Percebo, inicialmente, que, no PCN de 1997 (BRASIL, 1997), € marcada a centralidade
do conhecimento escolar, reconhecido como o propdsito fundamental da escola e visto como
instrumento necessario para o exercicio da cidadania. O documento marca, mas também amplia,

a funcao do proprio conteido escolar, incluindo valores, normas, atitudes e aspectos afetivos.

A importancia dada aos conteiddos revela um compromisso da institui¢do escolar em garantir o acesso
aos saberes elaborados socialmente, pois estes se constituem como instrumentos para o
desenvolvimento, a socializa¢do, o exercicio da cidadania democrética e a atuacdo no sentido de refutar
ou reformular as deformagdes dos conhecimentos, as imposicdes de crencas dogmadticas e a
petrificacdo de valores. Os conteddos escolares que s@o ensinados devem, portanto, estar em
consondncia com as questdes sociais que marcam cada momento histérico. (BRASIL, 1997, p. 33).

Dada a finalidade que persigo nesta pesquisa, analisarei, como mencionado
anteriormente, apenas os volumes introdutérios dos Parametros referentes as duas etapas de
ensino, sobretudo porque, nesses volumes, sdo apresentados os principios gerais norteadores
dos documentos. A primeira parte dos Pardmetros tem como pano de fundo a questdo referente
a construcdo e relacdo da educacgdo e da cidadania, fundamentadas, em algumas passagens, nos

quatro pilares da educacao apresentados pela Relatério Delors (DELORS, 1998). O documento
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estabelece alguns desafios para a educacgio brasileira relacionados a permanéncia dos alunos na
escola, a formagdo continuada dos professores e a relacdo entre escola e comunidade, por
exemplo. A segunda parte dos documentos trata especificamente do referencial curricular para
o ensino fundamental. Buscando romper com a contradi¢do entre objetivos anunciados e
procedimentos para alcancar tais objetivos, os PCNs “Apontam o que e como se pode trabalhar,
desde as séries iniciais, para que alcancem os objetivos pretendidos”. (BRASIL, 1997, p. 41).
Conforme Moreira (1996), os PCNs brasileiros foram inspirados pela experiéncia
espanhola. O professor de Psicologia Escolar da Universidade de Barcelona Cesar Coll € um
dos consultores do trabalho desenvolvido no Brasil. Moreira (1996) descreve sete criticas
produzidas por ele referentes a elaboracdo dos Pardmetros. Dessas sete, uma delas considero
relevante evidencid-la aqui; refere-se ao tom conservador do documento na selecdo e
organizacdo dos conteudos curriculares: “O que se tem observado € tanto a preferéncia pela
organizacdo disciplinar dos conhecimentos escolares, como pelas disciplinas que
tradicionalmente t€ém ocupado espaco nos curriculos”. (MOREIRA, 1996, p. 14).
Especificamente sobre esse aspecto, Macedo (1999) pontua que os Pardmetros trazem
um antigo problema da drea curricular a tona: as disciplinas tradicionais ndo dao conta de
questdes postas pela realidade do aluno. A escola precisa, segundo o documento, trabalhar tanto
valores quanto conhecimentos “que permitam desenvolver as capacidades necessdrias para a
participacdo social efetiva”. (BRASIL, 1997, p. 23). De acordo com a autora, os Parametros
sdo baseados em autores conteudistas; porém, procuram desenvolver uma postura alternativa.
E, outras palavras, apontam para a importancia das disciplinas necessarias para que os alunos
dominem os conhecimentos socialmente produzidos e, por outro lado, colocam como urgéncia
debater temas como sadde, orienta¢do sexual, ética e violéncia, por exemplo, os quais ndo
seriam contemplados nas dreas de conhecimento, delegando-se esta tarefa para os temas

transversais.

Essas novas relagdes entre conhecimento e trabalho exigem capacidade de iniciativa e inovagdo e, mais
do que nunca, “aprender a aprender”. Isso coloca novas demandas para a escola. A educacdo bdsica
tem assim a fung@o de garantir condi¢des para que o aluno construa instrumentos que o capacitem para
um processo de educacdo permanente. (BRASIL, 1997, p. 28).

Para Macedo (1999), parte dos estudos que questionam a disciplinariza¢do da ciéncia
argumenta que esse fato € reflexo do modo de producao capitalista, ou seja, o conhecimento €
dividido em compartimentos, correspondendo a divisdo do trabalho industrial. Com base nisso,

defende-se que, com a globalizacdo e novas formas de producdo, o mundo estaria exigindo
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novas configuracdes para o conhecimento, sob o risco deste se tornar inutil. A autora argumenta

que:

O processo de divisdo do conhecimento é um processo no qual diferentes
ambitos de saber vao-se destacando e configurando em especialidades.
Algumas dessas especialidades vao constituir disciplinas cientificas, ficando
outras no espago destinado a ndo-ciéncia. O que serd aceito como disciplina
relaciona-se, assim, aos limites impostos a propria definicdo do que é ciéncia.
(MACEDO, 1999, p. 46).

Pensando nos PCNs e na questdo do conhecimento, foco do presente item da pesquisa,
parece-nos incontestavel que a op¢ao por uma abordagem disciplinar do conhecimento baseia
toda a proposta curricular dos Parametros, na qual os temas transversais serdo abordados sempre
que a préatica disciplinar permitir. O que nos interessa pensar a partir disso € que h4, nos
Parametros, uma tentativa significativa para a abertura a novas formas de relacionar-se com o
conhecimento, algumas vezes baseadas nos proprios apontamentos da educacao do século XXI
propostas pelo Relatério Delors (DELORS, 1998) e na énfase de teorias construtivistas. Essa
questdo se torna relevante para pensarmos as mudangas que a propria conceituacdo de
conhecimento vem sofrendo com o passar do tempo e como reflexo das novas demandas

articuladas a escola.

Nesta proposta, os contetidos e o tratamento que a eles deve ser dado assumem papel central, uma vez
que € por meio deles que os propdsitos da escola sdo operacionalizados, ou seja, manifestados em
acdes pedagdgicas. No entanto, ndo se trata de compreendé-los da forma como sdo comumente aceitos
pela tradi¢do escolar. O projeto educacional expresso nos Parametros Curriculares Nacionais demanda
uma reflexdo sobre a selecio de contetidos, como também exige uma ressignificagdo, em que a nogao
de contetido escolar se amplia para além de fatos e conceitos, passando a incluir procedimentos,
valores, normas e atitudes. Ao tomar como objeto de aprendizagem escolar contetidos de diferentes
naturezas, reafirma-se a responsabilidade da escola com a formagao ampla do aluno e a necessidade
de intervengdes conscientes e planejadas nessa dire¢do. (BRASIL, 1997, p. 51).

Em outra passagem do documento:
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Desde a constru¢do dos primeiros computadores, na metade deste século, novas relacdes entre
conhecimento e trabalho comegaram a ser delineadas. Um de seus efeitos € a exigéncia de um
reequacionamento do papel da educagdo no mundo contemporaneo, que coloca para a escola um
horizonte mais amplo e diversificado do que aquele que, até poucas décadas atris, orientava a
concepgdo e construcdo dos projetos educacionais. Nao basta visar a capacitacdo dos estudantes para
futuras habilitagdes em termos das especializagdes tradicionais, mas antes trata-se de ter em vista a
formacao dos estudantes em termos de sua capacitagdo para a aquisi¢do e o desenvolvimento de novas
competéncias, em fun¢do de novos saberes que se produzem e demandam um novo tipo de profissional,
preparado para poder lidar com novas tecnologias e linguagens, capaz de responder a novos ritmos e
processos. Essas novas relagdes entre conhecimento e trabalho exigem capacidade de iniciativa e
inovacdo e, mais do que nunca, “aprender a aprender”. Isso coloca novas demandas para a escola. A
educacio bésica tem assim a fungdo de garantir condi¢Ges para que o aluno construa instrumentos que
0 capacitem para um processo de educagcao permanente. (BRASIL, 1997, p. 27-28).

No PCN de 1998 (BRASIL, 1998), evidencio um deslocamento maior quanto a essa
questdo do conhecimento. Talvez para dar conta das criticas referentes ao seu carater
conteudistas, noto que os Parametros direcionados para o ensino da 5* a 8* séries procuram
desenvolver uma nova relacdo com o conhecimento, a partir de um carater mais utilitario, com

vistas ao desenvolvimento de competéncias.

A sociedade brasileira demanda uma educagdo de qualidade, que garanta as aprendizagens essenciais
para a formacdo de cidaddos autdbnomos, criticos e participativos, capazes de atuar com competéncia,
dignidade e responsabilidade na sociedade em que vivem e na qual esperam ver atendidas suas
necessidades individuais, sociais, politicas e econdmicas. (BRASIL, 1998, p. 21).

O documento segue pontuando que esse novo profissional deve ter capacidade de
iniciativa e inovagdo; o aprender a aprender é mais importante do que aprender determinados
conteddos. Ou seja, destaca-se o alinhamento da proposta dos Parametros Curriculares com as
demandas da educacdo para o século XXI. Posso pensar que esse deslocamento se relaciona
com a no¢do de competéncia; a escola passa a ser vista como um meio para a empregabilidade

sob a responsabilidade individual.

O perfil do trabalhador vem sofrendo alteragdes, e em pouco tempo a sobrevivéncia no mercado de
trabalho dependerd da aquisicdo de novas qualificagdes profissionais. Cada vez mais torna-se
necessdrio que o trabalhador tenha conhecimentos atualizados, iniciativa, flexibilidade mental, atitude
critica, competéncia técnica, capacidade para criar novas solucdes e para lidar com a quantidade
crescente de novas informacdes, em novos formatos e com novas formas de acesso. A tendéncia
mundial € a de que tarefas mecanicas sejam realizadas por miquinas. (BRASIL, 1998, p. 138).

Mesmo demonstrado o alargamento dado a funcdo dos conhecimentos nos Parametros,
esse processo ainda € inconsistente para as demandas da sociedade moderna, tratando-se

especificamente das propostas de educacao emocional aqui analisadas. Conforme o Instituto
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Ayrton Senna (2014), as propostas de educacao, por centrarem-se nos conhecimentos como um
fim em si mesmos, deixaram “dividas” a serem pagas. Assim, agora “O aprendizado dos
conteddos das disciplinas deixa de ser um fim em si mesmo, passando a se articular e a
contribuir para o desenvolvimento de competéncias para a vida”’. (SECRETARIA DE

EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014, p. 22).

A perspectiva de desenvolvimento socioemocional aqui proposta — que envolve, por exemplo, a
habilidade de tracar metas e ser persistente no alcance delas, de construir interacdes colaborativas, de
ser capaz de valorizar e aprender com as diferencas e de crescer em situacdes adversas — tem como
objetivo maior ressignificar os propdsitos da educagdo. A busca € por enfatizar, como objetivo maior
da acdo educativa, o desenvolvimento de competéncias que articulem aspectos cognitivos e
socioemocionais de cunho emancipatério. (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO; IAS, 2014, p. 25).

Vemos, portanto, que as propostas de curriculos socioemocionais aqui analisadas
alteram radicalmente o propdsito da educagao. Para Lockmann e Traversini (2017), vive-se hoje
um momento de movimento expansionista da escola, o qual alarga a prépria fungao da escola.
Desse modo, vé-se alterar o que se compreende por conhecimento escolar (disciplinado), uma
vez que este passa a incorporar questdes referentes a forma como os sujeitos se conduzem e s@o
conduzidos, ou seja, ocorre uma €nfase importante na conduta do aluno. Para as autoras, esse
processo desencadeia uma redefinicdo contemporanea dos conhecimentos escolares; nao se
trata de uma modificagdo daquilo que € ensinado, mas sim o uso e a produtividade que o

conhecimento tem para o direcionamento de condutas.

Para que isso se torne produtivo, ela (a escola) desenvolve projetos que nio
ttm como foco necessariamente alguma &drea ou matéria escolar, mas
desenvolvem-se a partir de uma excessiva centralidade no individuo. Com
isso, chama-se a atencdo para a entrada, nos curriculos escolares, de
dimensdes, podemos dizer, éticas, que envolvem as relagdes, os sentimentos,
as emogdes, os conflitos internos, entre outros. Tudo isso nos mostra que ha
uma ampliacdo na propria nocao de aprendizagem na atualidade, a qual passa
a incluir, além de conhecimentos disciplinares, outras dimensdes bem mais
amplas da vida humana. (LOCKMANN; TRAVERSINI, 2017, p. 825).

Exemplificando tal diagndstico, demonstro a seguir um excerto do documento do Instituto
Ayrton Senna (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS,
2014) em que constato claramente essa redefini¢do do conhecimento escolar anunciada por

Lockmann e Traversini (2017).
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Qual é o propdsito maior da educacdo? aprender apenas a matemdtica ou também a persisténcia e a
determinagdo que a resolucdo de problemas de qualquer natureza requer? aprender portugués ou, mais
ainda, a abertura ao novo e a diversidade, implicada nas préticas sociais que requerem o uso da lingua?
colaborar € um aprendizado que potencializa a construcio de conhecimentos nas disciplinas escolares?
exercitar a criatividade e o pensamento critico torna a aula mais atraente e rica para os alunos? de que
modo competéncias como estas podem fazer diferenca nas realizacOes presentes e futuras dos
estudantes, contribuindo para que sejam auténomos ao fazer escolhas e construir seus caminhos na
vida? (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014, p. 23).

A centralidade da conduta do aluno se materializa, como no excerto acima, pelo
interesse no desenvolvimento de competéncias de ordem emocional, oriundas, como vimos
anteriormente, de um ethos terapéutico. (ILLOUZ, 2007). Esse processo, como apontado por
Marin-Diaz (2012), atua na producao de sujeitos responsdveis sobre si e, em decorréncia, ocorre
uma instrumentaliza¢do dos aspectos emocionais com vistas a produtividade.

Além da énfase na produtividade do préprio conhecimento, noto o direcionamento para
um ensino guiado pelo desenvolvimento de competéncias, o que, de certa forma, faz parte da
énfase na conduta do aprendente. O saber fazer estd intimamente ligado a nogdo de
competéncia, pois, conforme Ropé e Tanguy (1997), embora a nocdo de competéncia nio
permita uma definicdo conclusiva, a acdo € uma carateristica essencial da noc¢do. Para as
autoras, o uso da nocdo de competéncia na drea educativa tende a substituir outras nogdes que
prevaleciam anteriormente, como saberes e conhecimentos, assumindo uma posi¢ao central nos
debates educativos que, por sua vez, expressam mudangas na pratica social. A nocao de
competéncia ¢ amplamente difundida no Relatério Delors (DELORS, 1998), com um exemplo
da substitui¢do da no¢do de qualificacdo para o desenvolvimento de competéncias: “A educacdo
deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez mais saberes e saber-fazer
evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro”.
(DELORS, 1998, p. 89).

Corroborando a posicao das autoras, Laval (2004) coloca que o termo competéncia é
lido como uma “nocdo encruzilhada”, devido a seu cariter poliss€émico, prestando-se a
multiplos usos sociais, o que, por sua vez, reforca uma possivel neutralidade do termo. De modo
geral, como aponta o autor, o termo competéncia parece estar insepardvel da acdo, a qual,
portanto, depende de um saber prético que necessita ser avaliado constantemente com vistas a
fixar valores profissionais nos individuos. Como consequéncia, “a escola € intimada a adaptar
seus alunos aos comportamentos profissionais que lhes sdo reclamados mais tarde”. (LAVAL,
2004, p. 60). Dé-se, logo, mais prioridade as qualidades pessoais empregdveis do que a

conhecimentos apropriados.
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Ainda pensando junto com Laval (2004), a énfase na nog¢do de competéncia vem a
substituir a no¢do de qualifica¢do. Para o autor, qualificagdo remete a antiga sociedade salarial,
que funcionava como categoria social atrelada a direitos e garantias, “Mas essa sociedade
salarial se desfaz, as dimensdes institucionais e coletivas das rela¢des salariais se decompdem”.
(LAVAL, 2004, p. 56). Nesse contexto, a no¢cdo de competéncia aparece como instancia
mediadora responsavel a fixar valores nos individuos. Nao contém em si nenhum direito,
nenhuma histéria coletiva, mas remete a €nfase contemporanea na individualiza¢do que, por
fim, nessa personalizacdo, “retine uma tendéncia a desmaterializacdo da produgao”. (LAVAL,
2004, p. 57).

Sendo assim, posso compreender que a €nfase na competéncia na contemporaneidade
envolve mais do que um saber-fazer; envolve também, e sobretudo, um saber-ser, envolve ser
resiliente, ser flexivel e empresdrio de si. H4 aqui, conforme aponta Illouz (2010), uma
mercadorizagdo sem precedentes da subjetividade, uma vez que prima por um saber util e

requerido pelo mercado de trabalho.

Os empregadores substituem, cada vez mais, a exigéncia de uma qualificacio ainda muito ligada , a
seu ver, a ideia de competéncia material, pela exigéncia de uma competéncia que se apresenta como
uma espécie de coquetel individual, combinando a qualificacdo, em sentido estrito, adquirida pela
formagdo técnica e profissional, o comportamento social, a aptiddo para o trabalho e equipe, a
capacidade de iniciativa, o gosto pelo risco. (DELORS, 1998, p. 94).

Percebo, a partir do excerto acima, que o processo produtivo contemporaneo necessita
de um trabalho repleto de subjetividade, denotando ressonancias com o trabalho imaterial, o
qual se desdobra em duas possiveis formas. A primeira se refere ao trabalho intelectual, que
envolve o “saber-fazer” e resolver problemas. A segunda forma se refere ao trabalho afetivo,
que produz e manipula afeto, envolvendo aqui um “saber-ser”. E, nesse contexto, dificil de
separar tempo livre e tempo produtivo; Lazzarato e Negri (2001) colocam que se vive hoje em
um tempo de vida global.

Retomando Foucault (2008), o neoliberalismo percebe o trabalhador como um sujeito
econOmico ativo, ou seja, suas competéncias e habilidades produzem fluxos de renda. Nesse
sentido, ha uma extensdo da racionalidade neoliberal a todas as institui¢des e relacdes. Esse
sujeito economicamente ativo € prioritariamente um empresario de si, um Homo economicus
que, como vimos anteriormente, se torna governamentalizdvel, pois ndo questiona seu meio,
mas se adapta a ele.

Nessa perspectiva, posso depreender que a €nfase nas competéncias € um conceito

herdado do mercado de trabalho e que € articulado com a no¢do de trabalho imaterial. Para
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Lazzarato e Negri (2001), por trabalho imaterial, entende-se “uma forca de trabalho social e
autdbnoma capaz de organizar o préoprio trabalho e as proprias relacdes com a empresa”.
(LAZZARATO; NEGRI, 2001, p. 26-27). Envolvem-se na producdo aspectos afetivos,
intelectuais e comunicativos da subjetividade. Diferentemente do trabalho fabril, com tempo e
espaco definidos, o trabalho imaterial se estende a todos os ambitos da vida social, através de
redes de relacdes, tendo como resultado dessa producdo certa imaterialidade, uma vez que
produz formas de vida.

No documento Competéncias Socioemocionais: material de discussdo (IAS; UNESCO,
[201-]), competéncia é definida como “Capacidade de mobilizar e colocar em pratica
conhecimentos, valores, atitudes e habilidades, seja no aspecto cognitivo, seja no aspecto
socioemocional e na inter-relacdo dos dois”. (IAS; UNESCO, [201-], p. 9). Como afirma Ropé
e Tanguy (1997), a palavra competéncia é mais rica do que o uso que se faz dela; ela é
indistintamente utilizada por diferentes areas de conhecimento, como humanidades, psicologia
e administracdo: “podemos nos questionar se a forca dessa no¢do, combinada com sua
plasticidade, ndo € uma das razdes da extensao de seu uso”. (ROPE; TANGUY, 1997, p. 202).
O que fica evidente, seguindo os entendimentos das autoras, € a €nfase na individualizacdo e
adaptabilidade dos sujeitos, autorizando processos de racionalizacao.

Desenvolvi até aqui o entendimento de que o esmaecimento do valor dado ao
conhecimento na contemporaneidade possui, por base, reflexos do capitalismo, da énfase no
utilitarismo e no desenvolvimento de capital humano, nos quais o conhecimento s6 tem valor
se for util. Até aqui, argumentei que o desenvolvimento de competéncias na escola, sejam elas
cognitivas ou socioemocionais (se € que esta separacdo poderia ser feita), estaria a servigo da
resolugcdo de problemas de ordem social e econdmica. Ancorada em Young (2011), pontuei
que, quanto mais este for o foco da prética educativa, menos provavel serd que esses problemas
sejam resolvidos, porque a origem dessas questdes, tao sérias no Brasil, estd fora da escola.

Ao enfatizar a formacdo de habilidades, competéncias, flexibilidade e adaptacdo, os
documentos aqui analisados descrevem que o sujeito, ao sair da escola, deve saber resolver

problemas, apontando que o sujeito que se destaca no contemporaneo € o sujeito versatil.
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O mundo também ndo estd mais dividido em especialistas e generalistas. Os especialistas tém
habilidades profundas, um escopo limitado e seu conhecimento € reconhecido pelos colegas, mas ndo
valorizado fora de sua area. Por outro lado, os generalistas t€ém escopo amplo, mas habilidades
superficiais. Assim, quem ganha destaque cada vez maior sdo os versatilistas, que sdo capazes de
aplicar habilidades profundas em um escopo de situacdes e experiéncias que se expande
progressivamente, ganhando novas competéncias, construindo relagdes e assumindo novos papéis.
Eles conseguem se adaptar, aprender e crescer constantemente, € se posicionar e reposicionar em um
mundo de mudancas répidas. (FADEL; BILIAK; TRILLING, 2015, p. 12).

E aqui que encontro-me com as questdes performaticas, entendidas como uma cultura
em que as performances dos sujeitos individuais servem de medidas da sua produtividade. No
contexto pds-industrial, emerge uma nova forma de legitimagao no que se refere a producao de
conhecimento. (BALL, 2010). H4, nesse cenario, um abandono da autenticidade, com o
investimento na plasticidade se tornando o foco. O individuo, ao se autorregular
constantemente, se tornaria mais eficiente e produtivo. Para Ball (2010, p. 49), “N6s somos
cada vez mais convocados a fabricar a nés mesmos. [...] A questdo é fazer de vocé mesmo algo
diferente e, nos casos dos textos representacionais, de expressar a si mesmo em relacdo a

performatividade da organizagdo”.

A maneira mais certa de preparar os estudantes para um mundo em constante mudanga € dar a eles as
ferramentas para que sejam verséteis, reflexivos, autodirecionados e autoconfiantes. (FADEL;
BILIAK; TRILLING, 2015, p. 133).

Dentro dessa perspectiva performdtica, os individuos sdo encorajados a calcular a si
mesmos, buscando agregar valor a si com o objetivo de produtividade. Tais individuos sdo
descritos por Safatle (2016) como empresarios de si. A dindmica desse processo, conforme o
autor, ¢ a maximizacdo de performances. Assim, o individuo estd sempre a procura de
oportunidades de lucro, podendo se adaptar, aprender e se corrigir sempre que necessario. Nesse
contexto, faz sentido a énfase na aprendizagem ao longo da vida. Para Ball (2013), o individuo
passa a ter um plano de aprendizagem em que aprender e investir em seu capital de competéncia
passam a ser uma atividade sem fim, buscando uma continua otimizagao e um constante refazer-
se.

Lyotard (1986), interessado em estudar a posi¢do do saber na sociedade pds-moderna
(caracterizada pela incredibilidade em relacdo aos metarrelatos), pontua que o saber nessa
sociedade muda de estatuto. Para o autor, o saber € afetado pela incidéncia das informagdes
tecnoldgicas em dois pontos: na pesquisa € na transmissdo de conhecimentos. Quanto a

transmissdo de conhecimentos, Lyotard (1986, p. 3)acredita que: “E razodvel pensar que a

multiplicacdo de maquinas informacionais afeta e afetard a circulacdo dos conhecimentos”.
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Nessa conjuntura, o saber se torna operacional, ndo sendo mais difundido pelo seus valores
formativos ou sua importancia politica, mas difundidos, nas palavras do autor, “segundo redes
de moeda, conhecimentos pagamento/conhecimento/investimento”. (LYOTARD, 1986, p. 7).
Para o autor, na sociedade p6s-moderna, o critério de pertinéncia do saber passa a ser o
desempenho: “No contexto de deslegitimacdo, as universidades e as instituicdes de ensino
superior sdo agora em diante solicitadas a formar competéncias e nao mais ideais”.
(LYOTARD, 1986, p. 89). A énfase performatica ndo s6 gere a questdo do desempenho como
também produz subjetividades: “A performatividade convida-nos e incita-nos a tornarmos mais
efetivos, a trabalharmos em relacdo a nés mesmos e a sentirmo-nos culpados ou inadequados
se ndo fizermos”. (BALL, 2012, p. 66). Para Ball (2012), a performatividade trata-se
prioritariamente de transformar o individuo em uma empresa, em uma unidade produtiva que

opera em um mercado de desempenho.

O efeito de primeira ordem da performatividade em educacéo € para reorientar
as atividades pedagdgicas para com aqueles que sdo suscetiveis a ter um
impacto positivo nos resultados de desempenho mensuraveis para o grupo, a
institui¢do e, cada vez mais, para a nac¢do e, como tal ¢ um desvio de atencio
dos aspectos do desenvolvimento social, emocional, ou moral os quais nio
tém nenhum valor performatico mensurdvel. (BALL, 2012, p. 67).

Em complementaridade, com &énfase no utilitarismo dado ao conhecimento, como
vimos, a énfase na performatividade busca sobretudo formar sujeitos que, além de terem um
bom desempenho frente a avaliacOes solicitadas, possuam a capacidade de buscarem
desenvolver seu autodesenho, respondendo, de certo modo, as expectativas do meio onde esse
sujeito estd inserido. Isto €, convoca-o a ser docil, produtivo, sem, no entanto, profundidade, o
que contempla parcialmente as exigéncias contidas nos documentos aqui analisados para formar

sujeitos do século XXI, adaptdveis as adversidades e insegurancas do seu contexto atual.

As criangas precisam de um conjunto equilibrado de capacidades cognitivas e socioemocionais para
se adaptar ao mundo atual, cada vez mais exigente, imprevisivel e mutante. Aquelas capazes de
responder com flexibilidade aos desafios econdmicos, sociais e tecnolégicos do século 21 t€ém mais
chances de ter vidas présperas, saudaveis e felizes. As competéncias socioemocionais sdo tteis para
enfrentar o inesperado, atender multiplas demandas, controlar os impulsos e trabalhar em grupo.
(OCDE, 2015, p. 18).

Ao olhar para a questdo norteadora da presente pesquisa, argumento que, ao analisar a
reconfiguracdao do papel do conhecimento na escola nos dias atuais, as demandas oriundas do

capitalismo, globalizacdo e tecnologia alteram significativamente o papel do conhecimento e,
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em consequéncia, da fun¢do do préprio processo de escolarizagdo. O conhecimento, nesse
contexto, se torna esmaecido e passa a ser valorizada a constru¢do de habilidades/competéncias
uteis e a constru¢do de um sujeito em sua integralidade. Faz, entdo, sentido o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, porque, em tese, elas equipam o sujeito para navegar nas
intercorréncias da sociedade do século XXI, na qual o conhecimento vem perdendo valor.

Posso pensar que tal cendrio € reflexo da progressiva psicologizagdo e consolidacdo do
ethos terapéutico contemporaneo, com a €nfase no afetivo se constituindo como a chave das
politicas do século XXI. Dessa forma, o discurso terapéutico fomenta saberes que se tornaram
a racionalidade da nossa época. (GRIMBERG, 2017). Assim, o individuo oriundo dessa
conjuntura, ao “fabricar a si mesmo” (BALL, 2010), estd sempre em busca de oportunidades
para seu autodesenho, com o objetivo de maximizar suas performances, valendo-se sobretudo
de saberes pragmaticos e descartaveis.

Saliento que ndo me coloco contraria a entrada das competéncias socioemocionais na
escola; reconheco a importancia destas. A questdo primordial é fazer delas o foco da prética
educativa orientada para solu¢des de problemas, os quais, como vimos, possuem por origem o
contexto externo a escola.

Dando seguimento ao processo analitico, exploraremos, a seguir, as mudancgas
encontradas na conceituacdo da nocdo de autonomia e exploraremos como esta se conecta

contemporaneamente a nocao, amplamente difundida nos dias atuais, de resili€ncia.

52 DA AUTONOMIA A RESILIENCIA: ESTRATEGIAS DEMANDADAS PARA O
SUJEITO DE SUCESSO DO SECULO XXI

A sociedade pés-moderna € a sociedade em que reina a indiferenga de massa,
em que domina o sentimento de saciedade e de estagnagdo, em que a
autonomia privada € 6ébvia, em que o novo é acolhido do mesmo modo que o
antigo, em que a inovagdo se banalizou em que o futuro deixou de ser
assimilado a um progresso alcancavel. (LIPOVETSKY, 1993, p. 3).

Lipovetsky (1993) anuncia que, no pds-modernismo, emerge um novo modo de
socializagdo e individualizacdo. Ocorre, nesse cendrio, uma nova légica, em que o processo de
estratégia global de personalizagdo remodela setores da vida social. Esse processo de
personalizacio corresponde a instalacdo de uma sociedade flexivel, com o minimo possivel de

coagdo e o maximo possivel de op¢des. “Valores hedonistas, respeito pelas diferencas, culto a
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libertacdo pessoal, da descontracdo do humor e da sinceridade, psicologismo e expressao livre”.
(LIPOVESTKY, 1993, p. 2).

O autor procura apontar, a partir disso, que uma nova significacdo da autonomia se
instalou, justamente porque o processo de personalizacdo a que assistimos permite o livre
desenvolvimento da personalidade, reconhece os pedidos singulares e ainda modula as préprias
instituicdes de acordo com as aspiracdes dos individuos. “O ideal moderno de subordinagdo do
individual as regras racionais e coletivas foi pulverizado, o processo de personalizacdo
promoveu e encarnou macicamente um valor fundamental, o da realizacao pessoal, do respeito
a singularidade subjetiva, da personalidade incomparével [...]”. (LIPOVESTKY, 1993, p. 2).
Aqui, as questdes de ordem individual sdo de extremo valor para a sociedade, o que ndo passa,
segundo o autor, de uma manifestagdo da ideologia individualista.

O que nos interessa pensar, com base nas pontuacdes tecidas por Lipovetsky (1993), é
que a noc¢do de autonomia sofre reconfiguracdes, com aspiragdes individualistas passando a ter
importante énfase, em detrimento das questdes coletivas e socialmente referenciadas. Nesse
sentido, posso afirmar, embasada no autor, que processos de responsabilizacdo e culpabiliza¢io
decorrentes da personalizacdo se intensificam. Fica evidente que os individuos devem procurar
solucdes individuais para problemas sist€émicos, ou seja, o individuo deve usar a autonomia
conquistada para enfrentar sozinho os crescentes problemas de ordem social, econdmica e

politica.

Essa crenca no poder libertador, quase salvifico, da capacitacao individualista
nao seria preocupante, nem incomodaria grandemente, se a precarizagdo nao
fosse um problema politico e nao exigisse, mais além do heroismo individual,
agOes coletivas que lhe ponham cobro, nomeadamente por intermédio da
pressdo sobre os agentes da sua institucionalizacdo, isto €, os decisores
politicos. (BARBOSA, 2018, p. 593).

A grande extensdo do precariado hoje em dia, entendida por Barbosa (2018) como uma
forma de viver na incerteza, na instabilidade e no aleatério, convoca os individuos para
empreenderem a si mesmos para assim responderem sozinhos frente ao que acontece consigo,
sem esperar nada dos demais. Porém, atenta o autor para o enfrentamento dessas situacdes de
inseguranga € incerteza; torna-se necessdrio inicialmente compreender as reais vicissitudes
desse cendrio, em vez de apenas preparar os sujeitos para enfrenta-las. Tal compreensdo gira
em torno de uma capacitagio politica que, por si s6, nao acaba com as fissuras e tensdes do
precariado, mas pode, nas palavras do autor, “mitigé-las, fazendo renascer o espirito de grupo,

a acdo conjunta e, por que nao, a capacidade de indignagdo [...]”. (BARBOSA, 2018, p. 597).
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Embasada nos autores citados, encaminho o texto para a exemplificacdo do que
considero uma reconfigurac¢do do conceito de autonomia no contemporaneo. Para isso, exploro,
no principio, um excerto dos Parametros Curriculares (BRASIL, 1997) em que o conceito de
autonomia, entendido como um principio didatico geral e uma capacidade a ser conquistada
pelo aluno, estd diretamente envolvido com o estabelecimento de relacdes democraticas € a
necessidade de conhecimentos especificos. Isto €, a autonomia aqui ndo € entendida como um
estado psicolégico em que, uma vez atingido, equipa o sujeito para o enfrentamento de qualquer
situagcdo, uma vez que o aluno pode ser autbnomo em alguns aspectos e em outros nao; portanto,
também ndo é entendida como forma de independéncia. Autonomia, nos PCN (BRASIL, 1997),

¢é considerada como:

N

A autonomia refere-se a capacidade de posicionar-se, elaborar projetos pessoais e participar
enunciativa e cooperativamente de projetos coletivos, ter discernimento, organizar-se em fungdo de
metas eleitas, governar-se, participar da gestdo de acgdes coletivas, estabelecer critérios e eleger
principios éticos, etc. Isto €, a autonomia fala de uma relagdo emancipada, integra com as diferentes
dimensdes da vida, o que envolve aspectos intelectuais, morais, afetivos e sociopoliticos. Ainda que
na escola se destaque a autonomia na relacdo com o conhecimento — saber o que se quer saber, como
fazer para buscar informacgdes e possibilidades de desenvolvimento de tal conhecimento, manter uma
postura critica comparando diferentes visdes e reservando para si o direito de conclusdo, por exemplo
—, ela ndo ocorre sem o desenvolvimento da autonomia moral (capacidade ética) e emocional que
envolvem auto-respeito, respeito mituo, seguranca, sensibilidade, etc. (BRASIL, 1997, p. 61).

Noto que o conceito de autonomia nos Pardmetros Curriculares pontuado acima esté
relacionado com o desenvolvimento de vérias capacidades do aluno (moral, intelectuais,
afetivas e sociopoliticas), exigindo suportes materiais, intelectuais e emocionais. Em outras
palavras, a autonomia se transforma em um grande objetivo a ser atingido pelo processo de
escolarizacdo e se relaciona com aspectos de outras instancias da vida do aluno, as quais
extrapolam o ambiente escolar.

A questdo da autonomia aparece no Relatério Delors (DELORS, 1998) relacionada com
um dos quatro pilares da educacao do século XXI, nomeado aprender a ser. O Relatério Delors
traz uma analise dos desafios da sociedade do século XXI, marcando tensoes, conflitos e
perspectivas relacionadas a educagdo. Sdo demonstradas reflexdes sobre os rumos da educagdo
na sociedade globalizada, bem como apresentadas pistas, recomendacdes, metas e objetivos.
Dentre essas reflexdes, o referido relatério discute e propde quatro pilares da educacdo
(aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer, e aprender a viver juntos). Sdo pilares
que se relacionam com o conceito de pés-modernidade a partir da perspectiva de Lyotard
(1986), em que € assumida uma posicdo de incredibilidade em relacdo aos metarrelatos e

questiona-se a legitimacdo do saber, o qual recebe o estatuto de mercadoria. Para Lyotard
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(1986), por saber pds-moderno “ndo se entende apenas, € claro, um conjunto de enunciados
donativos; a ele misturam-se as idéias de saber-fazer, de saber-viver, de saber-escutar, etc.”.
(LYOTARD, 1986, p. 36).

O relatério aponta que o século XXI exigird do sujeito grande capacidade de autonomia.
No pilar aprender a ser, a educacdo integral/completa do sujeito considera aspectos
principalmente de autoconhecimento, tendo-se por objetivo a realizacdo completa do homem.
Com base nas novas formas de produgdo caracterizadas pela imaterialidade dos processos, “o
desenvolvimento dos servigos exige, pois, cultivar qualidades humanas que as formagdes
tradicionais ndo transmitem, necessariamente e que correspondem a capacidade de estabelecer
relacOes estdveis e eficazes entre as pessoas)”. (DELORS, 1998, p. 95). Tal exigéncia interpela
a educagdo com o objetivo de reestruturar o ensino para o fomento de uma personalizacdo em
que “todos, sem excec¢do, facam frutificar os seus talentos e potencialidades criativas, o que
implica, por parte de cada um, a capacidade de se responsabilizar pela realizacdo do seu projeto
pessoal”. (DELORS, 1998, p. 16).

Essa forma de conceituar o sujeito autobnomo, segundo Marin-Diaz (2012), expressa o
discurso que privilegia a acdo do individuo sobre si mesmo, buscando-se formar sujeitos
dispostos a se adequarem a novas formas de relacdo e novas formas de estar no mundo. O
Relatério Delors (DELORS, 1998), conforme Marin-Diaz (2012), possui uma é&nfase
significativa nos processos de aprendizagem permanente. “A aprendizagem aparece hoje como
a estratégia para a condugao das condutas dos individuos que se consideram a si mesmos como
agentes autdnomos e empresarios de si [...]”. (MARIN-DIAZ, 2012, p. 282).

Assim, privilegia-se a a¢do do individuo sobre si mesmo, e, desse modo, 0s processos
de constru¢do da autonomia passam a ter um carater mais individual e menos socialmente
referenciado. Pode-se pensar que, na sociedade do desempenho (HAN, 2015), o sujeito adquire
mais autonomia, € livre e, portanto, passa a obedecer apenas a si mesmo. Isto €, acreditamos
que somos sujeitos livres de coagdes externas para nos moldar e reinventarmos; porém,
conforme o autor, estamos sujeitados a coagdes internas na busca por rendimento e otimizagao
pessoal. Sendo assim, vive-se certa liberdade paradoxal: fracassar na sociedade de desempenho
se torna um problema pessoal.

No que se refere aos documentos que versam sobre a necessidade de implementar a
educagdo socioemocional no curriculo e na prética escolar, a autonomia, em Abed (2014), esta
relacionada com a regulacdo do préprio comportamento, bem como com a responsabilidade
sobre a¢des e decisdes. Ainda no referido documento, a autonomia € colocada como sindénimo

de “ndo esperar ajuda”. Tal conceituacdo denota uma visao da noc¢ao estritamente psicoldgica.
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No documento Diretrizes para a Politica de Educagdo Integral: Solu¢do Educacional
para o Ensino Médio (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO;
IAS, 2014), a autonomia passa a ser o objetivo principal da educagao integral proposta para o
século XXI. Essa educacao integral compreende o desenvolvimento de competéncias cognitivas

€ socioemocionais para que o jovem possa atuar com autonomia na escola e na vida.

E preciso que as acdes educativas invistam fortemente no desenvolvimento da autonomia dos
estudantes, desenvolvendo competéncias cognitivas e socioemocionais altamente estruturantes para
viver no mudo atual, marcado pela instantaneidade nas comunicagdes, pela flexibilidade e por
mudangas velozes. (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS,
2014, p. 16).

Noto que a autonomia, nessa proposta de educacao socioemocional, € entendida como
um estado de independéncia em que o individuo possa concretizar seus projetos de vida e saiba
fazer escolhas. “E a capacidade de fazer escolhas bem fundamentadas. Demanda investimento
continuo na construcdo da propria identidade e do projeto de vida. Diz respeito, ainda a
centralidade das pessoas no centro do processo de desenvolvimento”. (SECRETARIA DE
EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014, p. 140).

O referido documento aponta que, para o desenvolvimento da educacao integral que
objetiva a autonomia do sujeito, se torna necessdrio o desenvolvimento de oito
macrocompeténcias'* basilares, as quais traduzem que criancas se quer formar. Tais
macrocompeténcias nao possuem nenhuma indicacdo sobre aquisi¢ao de conhecimento, mesmo
se tratando de uma proposta de educacdo integral para o ensino médio. Essas

macrocompeténcias sdo definidas como:

Oito macrocompeténcias identificadas e elaboradas com a finalidade de possibilitar a constru¢do da
autonomia, permitindo que os estudantes facam boas escolhas na escola e ao longo da vida, usufruindo
do exercicio da liberdade de ser, pensar, decidir e agir de modo sauddvel, responsdvel e ético.
(SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014, p. 142).

Essas macrocompeténcias fazem parte da matriz de competéncias para o século XXI
desenvolvida pelo Instituto. Cada macrocompeténcia pode ser decomposta em habilidades e
competéncias especificadas, tornando a pratica e a avaliagdo mais assertiva. No que tange

especificamente a constru¢cdo da autonomia, a macrocompeténcia autoconhecimento € descrita

14 As macrocompeténcias descritas pelo Instituto Ayrton Senna sdo: Autoconhecimento, Colaboragdo, Abertura
ao Novo, Comunicacdo, Criatividade, Responsabilidade, Pensamento Critico, e Resolugdo de Problemas.
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como a mais importante, pois procura desenvolver a capacidade de confiar em si, de ser

resiliente e de fazer escolhas acertadas.

A constru¢do da identidade estd intimamente vinculada a busca de sentido para a existéncia, a
capacidade de se ver no futuro e de estabelecer um projeto de vida. Promover o desenvolvimento
intencional do autoconhecimento € fundamental para a construcdo da autonomia de cada jovem.
(SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014, p. 30).

Nobile (2017), refletindo sobre a educa¢do emocional, questiona: “Quais seriam as
caracteristicas que fazem alguém competente emocionalmente?”. (NOBILE, 2017, p. 26). A
autora pontua que é uma constante nos textos que propdem a educagdo socioemocional a
necessidade de o individuo, em primeiro lugar, ter consci€éncia emocional, ou seja, conhecer e
saber lidar com suas emog¢des. Em segundo lugar, deve-se saber regular as emocgdes, utilizando-
as de forma adequada. Em terceiro lugar, estd ter autonomia emocional, que se refere a uma
atitude positiva perante a vida, englobando aqui o conceito de resili€éncia. Em quarto lugar, esta
a competéncia social, isto €, capacidade de desenvolver boas relacdes e, por ultimo, habilidades
de bem-estar relacionadas a comportamentos apropriados. Conquistadas essas habilidades, tem-
se uma pessoa direcionada para o sucesso € para a autonomia. Essas questdes pontuadas pela
autora se relacionam de forma contundente com o conceito de autonomia desenvolvido pelo
Instituto Ayrton Senna.

Em todos esses aspectos, a autora pontua que o foco € o individuo; a questdo social
aparece em segundo plano, relacionada a competéncia social. Ao centrar a €énfase no individuo
de forma acentuada, ocorre uma invizibilizacdo das dimensdes sociais e culturais, conforme

aponta Nobile (2017, p. 27):

Nas propostas de EE (Educacdo emocional) ndo h4 referéncia aos tempos e
lugares aonde se desenvolvem estes estados emocionais, nem as
caracteristicas da interacdo dos atores, as posi¢des ocupadas nos espacos
escolares nem tampouco a forma de organizacio da escola.

No documento Competéncias para o progresso social: o poder das competéncias
socioemocionais (OCDE, 2015), a autonomia ¢é descrita como uma competéncia

socioemocional:

Os governos reconhecem a importancia de desenvolver competéncias socioemocionais nas escolas.
As competéncias mais comumente visadas nos curriculos nacionais incluem autonomia,
responsabilidade, tolerancia, pensamento critico e entendimento intercultural. (OCDE, 2015, p. 95).
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Novamente aqui a autonomia se refere a um estado de independéncia que, uma vez
conquistado, capacitaria o sujeito a enfrentar diversas situagdes. Tal proposta de educacdo
integral, que contempla o desenvolvimento pleno do sujeito (cognicdo e emocionalidade)
visando a autonomia, ndo parece estar “contaminada” pelas relacdes estabelecidas entre os
sujeitos fora da escola, pois as emocgdes, por exemplo, sdo produzidas socialmente, sdo
elementos culturais e sociais. (ILLOUZ, 2007). Pensando nesse aspecto em que se relaciona
autonomia estritamente com um estado psicolégico de independéncia, assemelha-se ao que
atenta Helena Béjar (2011) sobre os manuais de autoajuda: ndo parecem existir sociedade nem
institui¢des, apenas o individuo. Para a socidloga, a mudanca interna se constitui a fonte de
valor pessoal na literatura de autoajuda. Se essa mudanga nao € alcancada, a culpa recai sobre
o sujeito incapaz de adotar uma atitude correta. Assim, “Se aprofunda a incerteza e os conflitos

dos individuos somente frente a uma interioridade isolada e desprovida de referenciais sociais”.

(BEJAR, 2011, p. 357).

Nossa estrutura define competéncias socioemocionais como “capacidades individuais que podem ser
manifestadas com um padrdo consistente de pensamentos, sentimentos e comportamentos,
desenvolvidas por meio de experiéncias de aprendizagem formais e informais; e importantes
impulsionadoras de resultados socioecondmicos ao longo da vida do individuo™. A definicao enfatiza
a natureza latente da constru¢ao manifestada em padrdes consistentes de respostas individuais ao longo
de situacdes e contextos. Essas competéncias podem ser reforcadas por meio de alteracdes ambientais
e investimentos e podem, consequentemente, promover resultados pessoais futuros. (OCDE, 2015, p.
35).

Para que essas competéncias desenvolvam resultados futuros, pensando
especificamente na questdo do capital humano, James Heckman et al. (2001, 2005) descrevem
que hd periodos no desenvolvimento do sujeito em que a maleabilidade € maior, ocorrendo o
que o autor descreve como ‘janelas de oportunidades” na primeira infancia e no inicio da
adolescéncia. “Investimentos realizados em diferentes idades produzem impactos diferentes
sobre a evolucdo de cada atributo, coerente com a idéia de que existem idades sensiveis onde
os atributos encontram-se mais maledveis”. (SANTOS, 2014, p. 27).

Além da énfase no individuo, o que percebo é a performance das emo¢des com vistas a
um crescimento econdmico. Nesse contexto, o conceito de capitalismo emocional (ILLOUZ,
2007) se faz presente, pois aqui hd um entrelacamento entre discursos emocionais e
econOmicos. Para Illouz (2007), o processo de construg¢do do capitalismo emocional desenvolve

uma linguagem de efici€éncia econdmica que, por sua vez, ¢ baseada no mercado e exerce
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influéncia nos modelos subjetivos contemporaneos, transformando a emocionalidade a um
nivel instrumental em um capital para o sujeito empresario de si.

Entendendo que a énfase nos aspectos individuais relacionados com o conceito de
autonomia produz uma centralidade no manejo do sujeito sobre si mesmo, o que o interpela a
desenvolver suas capacidades “integralmente” para responder a esse cendrio, torna-se, entao,
fundamental o trabalho na escola no que se refere as competéncias de ordem emocional.
Seguindo essa linha de entendimento, buscarei, nas andlises a seguir, compreender como o
conceito de autonomia é contemplado na BNCC.

O conceito de autonomia na BNCC (MEC, 2017a), documento alinhado com os
principios educacionais desenvolvidos pelo Relatério Delors (DELORS, 1998), procura apontar
para o direcionamento do conhecimento em uma perspectiva ttil e pratica, em consonancia com

as demandas da sociedade pés-moderna descrita por Lyotard (1986) em que:

Comunicar-se, ser criativo, analitico-critico, participativo, aberto ao novo, colaborativo, resiliente,
produtivo e responsdvel requer muito mais do que o acumulo de informagdes. Requer o
desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber lidar com a informacdo cada vez
mais disponivel, atuar com discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais,
aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisodes, ser proativo para
identificar os dados de uma situacio e buscar solucdes, conviver e aprender com as diferengas e as
diversidades. (MEC, 2017a, p. 14).

Guiada por um caréter utilitarista, a BNCC se alinha aos imperativos econdmicos e,
desse modo, como aponta Macedo (2017a), a educacdo de qualidade fica restrita ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades entendidas a partir de uma perspectiva
individual. Assim, quando se trata de autonomia, o conceito remete ao desenvolvimento de
independéncia e capacidade de fazer escolhas. A autonomia do aluno aparece em duas das dez

competéncias essenciais:

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinacdo, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentdveis
e solidarios.

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias
que lhe possibilitem entender as relagdes préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao
exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade. (MEC, 2017a, p. 10).

A BNCC, com seu cardter generalista, no sentido de abrandar termos, ndo versa
extensivamente sobre como entende a autonomia ou mesmo como entende a propria questao da

educagdo integral, assim como ja detectamos anteriormente um abrandamento do termo
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competéncia socioemocional. Com base nesse cardter pragmédtico do documento, fica dificil
mapear o que de fato o uso dos termos educacao integral e autonomia, por exemplo, querem de
fato dizer. Trago esses dois conceitos juntos (educacao integral e autonomia), porque, de certa
forma, em uma andlise do documento, eles parecem se complementar.

Partindo dessa dificuldade, foi necessdrio retornar ao site do Movimento pela Base
Nacional Comum'> em busca de novas provocacdes para pensar o conceito de autonomia no
documento. Noto, em um primeiro momento, que a BNCC estd fortemente alinhada a
perspectiva da educagdo integral do Instituto Ayrton Senna, o qual possui por objetivo principal
formar o aluno para o exercicio da autonomia. Na biblioteca do referido site, no que tange a
educacdo integral, os documentos e entrevistas ali encontrados s@o oriundos do préprio Instituto

Ayrton Senna. Conforme Simone André, em entrevista ao Instituto Ayrton Senna (2018):

Desenvolvimento pleno neste contexto de educacio integral significa formar
para a autonomia, ou seja, formar para que os estudantes ao final de uma
educacgdo bésica consigam buscar de forma autdbnoma o seu desenvolvimento
como pessoa, o desenvolvimento de seu projeto de vida e também enfrentar
desafios, enfrentar as demandas do século XXI, numa sociedade que € volatil,
incerta, ambigua, complexa e tecnolédgica.

Corroborando esse entendimento, Mozart Neves, diretor de Articulagao e Inovagao do
Instituto Ayrton Senna, afirma que, para reduzir as desigualdades entre ricos e pobres no Brasil,
o caminho mais curto seria o desenvolvimento da educagdo integral. “Aqui estamos falando em
desenvolver no ambiente escolar, com intencionalidade, as chamadas habilidades
socioemocionais como resili€éncia, abertura ao novo e colaboracao”. (RAMOS, 2018).

Desse modo, até aqui tenho condicdes para afirmar que o desenvolvimento integral
contemplado na BNCC possui pontos de contato com a educacao integral para o século XXI
que objetiva a autonomia, conforme o Instituto Ayrton Senna, contemplada no documento
Diretrizes para a Politica de Educacdo Integral: Solucdo Educacional para o Ensino Médio.
(SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014).

Tal perspectiva de autonomia passa a ser sindnimo de independéncia/responsabilizacio;
fazer escolhas acertadas e responsabilizar-se pelas decisdes tomadas passa a ser tarefa
fundamental do sujeito do século XXI. Isso corresponde ao que atenta Lipovetsky (1993) a
respeito da reconfigurag¢do do conceito de autonomia nos dias atuais, com aspiracdes de ordem

individualista passando a ter centralidade. O autor coloca que a cultura pés-moderna, simbolo

15> Disponivel em: <http://movimentopelabase.org.br/>. Acesso em: 15 out. 2018.
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do individualismo total, consumista, psi, materialista e ecologista, se transforma em um vetor
de alargamento do individualismo e consequente aumento da autonomia individual aplicada,
acreditando “Na possibilidade para cada individuo de ser livre agente de seu tempo, menos
pregado as normas das organizagdes pesadas” (LIPOVETSKY, 1993, p. 10). Realiza-se, assim,

ainda que revelando um teor inédito, os ideais modernos de autonomia.

As criangas precisam de um conjunto equilibrado de capacidades cognitivas e socioemocionais para
se adaptar ao mundo atual, cada vez mais exigente, imprevisivel e mutante. Aquelas capazes de
responder com flexibilidade aos desafios econdmicos, sociais e tecnolégicos do século 21 t€ém mais
chances de ter vidas prdsperas, saudaveis e felizes. (OCDE, 2015, p. 18).

Quando, nos documentos que se referem ao desenvolvimento de uma educacio
emocional, em varios momentos tem-se descrito a necessidade de desenvolvimento de
resiliéncia nos alunos, conceito este que seria fundamental na adaptacdo do individuo. No
boletim Pisa em Foco (OCDE, 2011), por exemplo, o aluno resiliente, como foi mencionado
anteriormente, € aquele que “Provém de um ambiente socioeconOmico relativamente
desfavoravel e alcancam altos desempenhos do ponto de vista dos padrdes internacionais”.
(OCDE, 2011, p. 3). No livro Educagdo em quatro dimensées (FADEL; BILIAK; TRILLING,
2015), resiliéncia € entendida como uma das competéncias socioemocionais necessarias para o

século XXI, sendo entendida como:

Resiliéncia pode ser entendida como a habilidade ou conjunto de qualidades que permite a uma pessoa
superar obstdculos. A resiliéncia é a esséncia das histérias de pobres que se tornaram ricos que
permeiam as culturas hd séculos. Refere-se muitas vezes as habilidades de certos individuos de atingir
0 sucesso em circunstancias em que outros ndo conseguiriam atingir. (FADEL; BILIAK; TRILLING,
2015, p. 126).

Conceito originalmente oriundo da Fisica e da Engenharia, relacionado com o conceito
de elasticidade, a resiliéncia é definida por Silva Jr. (1972) como capacidade de o material
absorver energia sem sofrer deformacgdes plasticas. Em Psicologia, o estudo da resiliéncia é
bastante recente, de cerca de 20 anos; nio se encontra uma defini¢do clara nem precisa na érea,
considerando-se a complexidade do comportamento humano. “[...] ndo hd como comparar [...]
a resiliéncia de materiais com a resiliéncia como um processo psicolégico, mesmo porque o
conceito de ‘deformacgdo’ em Fisica e Psicologia sdo incomparaveis” (SZY MANSKI; YUNES,

2001, p. 16), ou seja, ndo se podem esquecer as idiossincrasias entre os dois campos.

Para apenas usar uma metafora, poder-se-ia dizer que a relagdo tensao/pressao
com deformacio-ndo-permanente do material corresponderia a relacdo
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situacdo de risco/estresse/experiéncias adversas com respostas finais de
adaptacdo/ajustamento do individuo, o que ainda nos parece bastante
problematico, haja vista as dificuldades em esclarecer o que é considerado
risco e adversidades, bem como adaptacio e ajustamento. (YUNES;
SZYMANSKI, 2001, p. 16).

De acordo com Vera Maria Nigro de Sousa Placco (2001), psicéloga educacional, o
conceito de resiliéncia pode ser entendido como uma postura de perseveranga e otimismo diante

de desafios, mantendo um equilibrio dindmico diante de dificuldades.

Uma caracteristica da personalidade (poderiamos dizer caracteristica?) que
ativada e desenvolvida, possibilita ao sujeito superar as pressdes de seu
mundo, desenvolver autoconceito realista, autoconfianca e um senso de
autoprotecdo que ndo desconsidera abertura ao novo, a mudanga, e a realidade
subjacente. (PLACCO, 2001, p. 8, grifos meus).

Exemplificando esse enfoque na resilié€ncia, descrevo abaixo um excerto extraido do
material empirico que define o que se considera resiliéncia nas propostas de educacdo

socioemocional.

Autoconhecer-se é uma busca continua pela compreensdo de si mesmo. E aprender a se aceitar, a se
valorizar. E desenvolver, enfim, a capacidade de confiar em si, de se apoiar nas préprias forcas e de
crescer em situagdes adversas sendo resiliente, estabelecendo objetivos de vida carregados de
propésito. (SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO; IAS, 2014, p.
30).

A responsabilizacdo aqui apresentada faz lembrar das pontuagdes tecidas anteriormente
a respeito das novas formas de exploragdo do neoliberalismo; estendem-se e intensificam-se as
relagcdes de mercado a todos os ambitos sociais, ocorrendo o que Harvey (2014) pontua como
neoliberalizacdo. Esse pressuposto de capacidade individual é, como vimos, caro ao sistema
econOmico neoliberal, pois aqui o individuo acaba por empresariar a si, acreditando ser livre e
intensificando sua prépria produtividade. No excerto acima exposto, percebem-se também
ressonancias do discurso da autoajuda, interpelando-se o sujeito para, através de suas aptidoes
e caracteristicas, vencer na vida e crescer em situacdes adversas. Cria-se, desse modo, uma
igualdade e liberdade entre todos que €, de certo modo, falaciosa, porque desconsidera fatores

histéricos, sociais e econdmicos que interferem de forma contundente na vida dos sujeitos.
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Em um estudo sobre a histéria da resiliéncia e a discussio sobre sua natureza, resiliéncia € definida
como um processo dindmico que inclui a adaptagcdo positiva no contexto de uma adversidade
significativa. A designagdo “processo dindmico” realca o fato de que a resiliéncia € uma palavra usada
para uma série de fatores e todos influenciam se alguém terd ou ndo sucesso mediante uma adversidade.
(FADEL; BILIAL; TRILLING, 2015, p. 126-127).

Estudos sobre a capacidade de resiliéncia dos individuos levam em conta caracteristicas
observaveis apenas, ou critérios de comportamentos em que o sucesso significaria estar em
consonancia com as expectativas sociais. Pode, assim, como aponta Martineua (1999, p. 11-12
citado por SZYMANSKI; YUNES, 2001, p. 36), ser fruto de uma performance individual, uma

vez que, conforme o autor:

[...] o discurso da resiliéncia impde normas prescritas de sucesso na escola e
sucesso individual daqueles menos privilegiados e identificados ‘em situacao
de risco’. Aqueles individuos que nio se conformam as normas prescritas
seriam patologizados como nio resilientes. A énfase se mantém no individuo
e, portanto, individualismo € a ideologia dominante do discurso de resiliéncia.

Embasada no entendimento das autoras, acredito que focar a questao da resili€éncia em
uma perspectiva essencialmente individualista dificulta a formulagdo de politicas que tenham
pretensdes potencializadas de mudar o sistema social. “Em um pais como o nosso, essa visao
pode contribuir apenas para manter o desiquilibrio social vigente e ‘culpar a vitima’”.
(SZYMANSKI; YUNES, 2001, p. 42).

Algumas pesquisas importantes sobre sucesso, competéncia e resili€éncia na drea da
psicologia educacional, como Luthar (1991) e Martineau (1999), advertem os pesquisadores
sobre o cardter ideoldgico embutido no conceito de resili€ncia, pois o termo esta associado as
expectativas e conformidades sociais. Luthar (1991), por exemplo, observou, em sua pioneira
pesquisa, seis tipos de habilidades sociais de adolescentes. As evidéncias sugeriram que jovens
considerados resilientes mostraram niveis significativos de depressdo e ansiedade, embora
estivessem atendendo com sucesso ao cumprimento de normas sociais. Em conformidade com
a referida pesquisa, Martineau (1999) desenvolve entdo o conceito de resiliéncia performatica,
entendida como “[...] conformidade as normas sociais, sucesso académico e empatia pelos
outros, porém manifestos apenas com o objetivo de agradar ou enganar” (SZYMANSKI;

YUNES, 2001, p. 35).

Investir em competéncias socioemocionais, especialmente entre a populagdo economicamente
vulnerdvel e durante a primeira infancia, ¢ uma das melhores formas de reduzir a desigualdade
socioecondmica. (FORUM INTERNACIONAL DE POLITICAS PUBLICAS, 2014c, p. 1).
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A esséncia do conceito de resiliéncia parece estar embutida neste ultimo excerto: o
sujeito se adaptaria e se tornaria invulnerdvel as adversidades e, ainda, buscaria alcangar o
almejado “sucesso” (adaptar-se as expectativas sociais). Por mais que as teorias psicoldgicas
sobre resiliéncia busquem enfatizar que a €nfase seria tornar as pessoas mais fortes e equipadas
para intervir socialmente (TAVARES, 2001), ndo € esse enfoque que encontramos na proposta
de educagdo emocional, nem nas préprias teorias de cunho psicolégico. Tavares (2001), ao

definir o que entende por sujeito resiliente, pondera que:

Ser resiliente, para o homem da sociedade emergente, seria desenvolver
capacidades fisicas ou fisioldgicas conducentes a determinados niveis de
‘endurance’ fisica, bioldgica ou psicoldgica e até uma certa imunidade que
lhes possibilitam adaptar-se melhor a uma realidade cada vez mais
imprevisivel e agir adequada e rapidamente sobre ela resolvendo os problemas
que esta lhe coloca. (TAVARES, 2001, p. 45-46, grifos meus).

Adaptar-se e ser flexivel as demandas da sociedade parece ser um pressuposto
sustentador do conceito de resiliéncia, o que nos faz lembrar do pressuposto de flexibilizacao
explorado anteriormente. Sennett (2015) nos alerta que as préticas de flexibilidade no
contemporaneo concentram-se mais nas forcas que dobram as pessoas, produzindo novas

coagdes e novas formas de poder.

E que, efetivamente, os atributos da qualidade de resiliéncia tem muito a ver
com elasticidade, flexibilidade, abertura, disponibilidade, naturalidade, vida,
espirito, lucidez, inteligéncia, sentimento, emocdo, liberdade, autonomia,
responsabilidade [...]. (TAVARES, 2001 p. 53-54).

Desse modo, posso pontuar que o ethos terapéutico difundido pelo discurso de autoajuda
e pela centralidade do conceito de resiliéncia se traduz como uma narrativa da individualidade
contemporanea que altera os modelos de sociabilidade, uma vez que transforma os afetos em
microesferas publicas (ILLOUZ, 2007). Ao difundir-se pelo mercado, o ethos terapéutico deixa
de ser um sistema de conhecimentos sobre a subjetividade humana e passa a ser uma estrutura
de sentimentos, conforme aponta a socidloga Eva Illouz (2007). Ao se transformar em uma
estrutura de sentimento, formula dois fendmenos opostos: o primeiro refere-se ao sentir, ou
seja, define quem somos sem que sejamos capazes de articular esse “quem somos”; o segundo
refere-se ao esquema cultural que o ethos produz que organiza nossa percepcao sobre o eu.

Eva Illouz (2007) anuncia, de modo timido, que a importancia que o ethos terapéutico

recebe na contemporaneidade desencadeia um fendmeno importante decorrente: a possibilidade
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performadtica que tal énfase produz, isto €, essa pressdo para o sujeito se autorrealizar e se

responsabilizar por si mesmo acaba por gerar uma narrativa performatica de si mesmo.

Com um forte sentimento de responsabilidade pessoal e ética € que os estudantes, nossos cidadaos do
futuro, estardo mais preparados para tomar decisdes inteligentes e bem fundamentadas e assim lidar
com os grandes desafios desses tempos. (FADEL; BILIAK; TRILLING, 2015, p. 116).

Dessa forma, o ethos terapéutico difundido pela sociedade pds-moderna, principalmente
pelos manuais de autoajuda, convoca o sujeito para aperfeicoar-se constantemente,
desenvolvendo nao sé um ideal empresario de si, mas também uma estrutura de sentimentos.
Estes muitas vezes sdo inalcanc¢éveis aos individuos e geram, como mencionado anteriormente,
uma possibilidade de resiliéncia performética, entendida como uma caricatura de si, com vistas
a responder as exigéncias e expectativas sociais.

A pesquisadora Suniya Luthar (1991 citado por SZYMASKI; YUNES, 2001) considera
que trazer o conceito de resili€ncia para dentro da escola, enfatizando prioritariamente no¢des
relacionadas com competéncias, com estas sendo avaliadas mediante comportamentos
observaveis, ndo contempla a complexidade da subjetividade. O aluno pode estar sendo
considerado resiliente, atendendo as expectativas sociais; porém, em contraponto, pode
apresentar niveis significativos de depressdo e ansiedade, questdo esta levantada em sua
pesquisa empirica com jovens de classes sociais baixas, estudantes do ensino médio, o que
confirma a possibilidade performética da énfase na resili€ncia.

Procurando pistas para entender como as competéncias socioemocionais operam no
interior do curriculo de escolas e buscando compreender a quais mecanismos estas respondem,
percebo que a reconfiguracdo do conceito de autonomia da pés-modernidade convoca o sujeito
a se autoaperfeicoar e a se adaptar constantemente, denotando uma acentuada énfase
individualista. Ao difundir um ideal de resili€éncia embasado em comportamentos observaveis,
gerar-se-ia, em contraponto, uma possibilidade performética de si mesmo com vistas a
conformar-se as exigéncias sociais.

Entendo que a exacerbacdo do individualismo demandada pela no¢do de autonomia
marcada pelo neoliberalismo faz parte das caracteristicas do pés-moderno (LYPOVETSKY,
2003). Isso gera, a partir de uma proliferacdo do ethos terapéutico, uma crenca no poder
individual para a resolucdo de problemas sistémicos. O que se descortina até aqui, além da
privatizacdo dos problemas sociais, é que a énfase na educacido socioemocional mantém um
foco importante no individuo e no seu potencial de adaptacdo e resiliéncia, com o objetivo de

obter “sucesso”, trazendo para a escola demandas para a resolucdo de problemas de ordem
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social, econdmica e cultural e deixando a margem o conhecimento socialmente referenciado.
Isso nos faz novamente lembrar das palavras de Michael Young (2011) de que quanto mais o
foco € a resolugao de problemas de ordem social e econdmica € menos provavel que essas
questdes sejam resolvidas em suas origens.

Com base em uma perspectiva contextual (PACHECO, 2003), na qual me ancoro no
pressuposto de que a formulacdo de uma politica curricular ndo se configura como uma técnica
pronta, mas como um processo multifacetado que recebe influéncias de diferentes
racionalidades, entendo que a centralidade das competéncias socioemocionais nas politicas
curriculares contemporaneas surge como uma “inovagdo” que busca trazer modernizacao para
uma escola entendida como obsoleta. A referida proposta sustenta-se em diferentes pontos,
desde a defesa de um conhecimento utilitdrio conectado com a vida cotidiana até a busca de
resolucdes a problemadticas diversas que extrapolam o ambiente escolar. O emotivismo entra
em cena nas propostas curriculares contemporaneas, operando na tentativa de formar um
“homem novo” resiliente, competente emocionalmente e que faz das suas emocdes um
instrumento para o sucesso (conformidade a expectativas sociais) através de performances
individuais.

Considero que, no processo de escolarizacdo, o curriculo possa refletir um projeto
educativo globalizador, que abranja diferentes facetas culturais, pessoais e sociais com o
proposito de formagdo considerada fundamental na sociedade em que se esta inserido. Para
Sacristan (1998), as aspiragdes a uma educacao cada vez mais globalizadora, no sentido de ser
transferidas a escola missdes educativas de diferentes institui¢des, € lida como a ideologia
dominante da atualidade. Essa questao faz da selecdo dos componentes curriculares uma dificil
tarefa, na qual se complicam as possibilidades de se obter consenso sobre o que conta como
componente curricular. Se o consenso nao é ficil, o debate e a problematizacdo se tornam
fundamentais, porque vivemos em uma época em que se proliferam propostas de inovagdo
curricular. Como aponta Novoa em entrevista concedida a revista Carta Educag¢do (PAIVA,
2017), é facil propor reformas curriculares; dificil € dar as condi¢des basicas de funcionamento
de uma institui¢do escolar, especialmente no pais em que vivemos.

Essa proliferacdo de reformas curriculares sinalizada por Anténio N6voa se justificaria
em certa medida pelo fato de que o curriculo ¢ uma forma de expressdo de um projeto cultural
e educacional em uma dada sociedade, ou seja, € um projeto idealizado que muitas vezes nao

costuma coincidir com a realidade, conforme aponta Sacristan (2013). Para o autor:
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Ao aceitar a elevacdo do curriculo a categoria de projeto educacional, surge
uma nitida distancia entre discurso e realidade. Nesse “abismo teleoldgico”, é
inevitavel que a ideia de educagdo se empobreca. (SACRISTAN, 2013, p. 24).

Compreendo, junto com o autor, que as funcdes escolares do curriculo sdo mais amplas
do que a selecio de conteidos propriamente dita. Entretanto, considero que a proposta
curricular aqui analisada, ao idealizar a fun¢do formadora da escola no sentido de alargar e
delegar a essa instituicdo a resolucdo de problemas sistémicos, se distancia da realidade da
educagdo brasileira, ndo conseguindo, assim, prestar atencdo as necessidades bdsicas que
precisam ser levadas em consideragdo. Acredito que, ao fomentar a ideia de que uma educagao
com pressupostos emocionais possa resolver problemas como obesidade, bullying, satisfacdao
com a vida, depressdo, desigualdades sociais, etc., esmaece, de forma contundente, a fungdo
essencial do processo de escolarizacdo, que €, nas palavras de Young (2016), uma forma de
estabelecer uma relagdo com o conhecimento que possibilite ao aluno avangar para além do

cotidiano.

A selecdo cultural que compde o curriculo ndo € neutra. Buscar componentes
curriculares que constituam a base da cultura béasica, que formara o conteddo
da educacdo obrigatdria, ndo € nada facil e nem desprovido de conflitos, pois
diferentes grupos e classes sociais se identificam e esperam mais de
determinados componentes do que de outros. (SACRISTAN, 1998, p. 62).

Pensando especificamente sobre a proposta aqui analisada, acredito, em consonancia
com os autores abordados, que ndo basta conceder ao aluno ferramentas para que estes se
adaptem ao meio em que estdo inseridos; é preciso fornecer-lhes ferramentas para conhecer,
interpretar e problematizar a pratica social, e esse processo se embasa na aquisi¢do de
conhecimentos. Além disso, creio que o acesso ao conhecimento € coerente com a justica social
e com maior igualdade. (YOUNG, 2016).

Para concluir este capitulo de andlise, desejo ancorar-me nas prerrogativas do autor
mencionado, o qual defende a escola como local onde o conhecimento € partilhado, ensinado e
construido, entendendo-o como meio de autonomia, de cidadania e de cultura. Desse modo, é
preciso assumir um compromisso com o conhecimento e olhar com suspeita para as propostas

curriculares que esmaecem a fun¢ao do conhecimento propriamente dito.
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6 CONSIDERA COES FINAIS

Havia, assim, um vinculo firme e irrevogdvel entre a ordem social como
projeto e a vida individual como projeto, sendo a ultima impensavel sem a
primeira. Se ndo fossem os esforcos coletivos com o fim de assegurar um
cendrio de confianga, duradouro, estdvel, previsivel para os atos e escolhas
individuais, construir uma identidade clara e duradoura, bem como viver a
vida voltada para essa identidade, seria quase impossivel. (BAUMAN, 1998,

p- 31).

Bauman (1998) anuncia prerrogativas a respeito da possibilidade do “desencaixe” do
sujeito moderno. O pressuposto era possibilitar ao sujeito viver a vida que desejasse viver,
sendo, desse modo, uma promessa de libertar o individuo de uma identidade herdada. Ou seja,
através de uma busca pela ordem e neutralizando os poderes intermedidrios das comunidades e
tradicoes, a identidade passaria a ser um processo de constituicao individual, deixando de ser
uma atribuicao e passando a ser percebida como uma realizacgao.

Tal projeto moderno, caracterizado sobretudo pela busca de autonomia, ndo se efetivou
de forma definitiva — as identidades ndo encontraram um terreno estavel para se desenvolver,
ficando a deriva. Aqui, Bauman (1998) nos demonstra a importincia da questao de constru¢dao
da autonomia, ancorada prioritariamente em um suporte social, isto €, o processo de autonomia
¢ tramado a partir de construcdes sociais.

A partir desse pequeno panorama, fica uma interrogacdo importante sobre a
possibilidade de constituir sujeitos “desencaixados” na contemporaneidade. Serd que investir o
foco apenas nas aptiddes e capacidades de resiliéncia do individuo seria o suficiente para
“desencaixd-los”? Desencaixar no sentido de compreender seu contexto, questionar e
interpretar sua realidade, problematizando, assim, a pratica social. Desencaixar no sentido de
garantir ao aluno o direito de escolher sua identidade. Desencaixar no sentido de propiciar

subsidios para a constru¢ao de um sujeito autbnomo e cidadao.

Para isso, contudo, hd que se criar oportunidades de acesso as ciéncias, as
artes, a novos saberes, a novas linguagens, a novas interagdes, a outras logicas,
a capacidade de buscar conhecimentos, ao aprofundamento, a sistematizagdo
e ao rigor. H4 que se considerar o aluno em suas diferentes dimensdes sem
que, no entanto, se coloquem em plano secunddrio o intelecto e a
aprendizagem. Em dltima andlise, sustento que a revalorizacio do
conhecimento escolar no curriculo pode constituir util instrumento para o
resgate da tarefa de “desencaixe” ansiada por Bauman. (MOREIRA, 2007, p.
288).
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Sendo assim, coloco-me aqui favordvel ao pressuposto de que ndo bastaria dar aos
sujeitos ferramentas para se adaptarem ao seu contexto; € preciso ferramentas para compreender
e interpretar a pratica e a realidade social, e esse processo nao pode ocorrer se o conhecimento
escolar for secundarizado, uma vez que, como discutido anteriormente, o conhecimento escolar
€ coerente com a justica social e com maior igualdade e compativel a tarefa de “desencaixe’.

Ao iniciar esta pesquisa, demonstrei que héd subsidios analiticos para perceber que as
competéncias socioemocionais ocupam importante centralidade nas politicas curriculares
brasileiras. Tal centralidade € tramada pelas prerrogativas do contexto econémico atual, no qual
se almeja formar o sujeito empresdrio de si. E nesse contexto de capitalismo emocional que a
presente pesquisa se sustentou e buscou apresentar argumentos para olhar com cautela para essa
“inovacao” curricular. A pesquisa aqui desenvolvida, através de um referencial teérico bastante
abrangente, caminhou por diferentes caminhos e cotejou diferentes perspectivas. Para enxergar
esse complexo caminho percorrido, apresento a seguir um quadro (Quadro 7) que resume o

itinerdrio da investigacao.

Quadro 7 — Sintese da pesquisa

Problema de Como as competéncias socioemocionais operam no interior do curriculo
Pesquisa escolar e a quais mecanismos elas respondem?

a) Examinar os documentos sobre o tema das competéncias socioemocionais;

Objetivos de b) Produzir um diagndstico critico acerca das competéncias socioemocionais;

Pesquisa ¢) Desenvolver pressupostos tedrico-metodoldgicos que orientardo a andlise

dos documentos selecionados.
Trés documentos normativos (MEC);

Xatlf:/:‘lal Treze documentos de organismos internacionais e nacionais (IAS, OCDE,
nalitico

UNESCO).
Procedimento Perspectiva de andlise: teorizagcdes sociais contemporaneas.

Metodolégico Procedimento: andlise documental (CELLARD, 2012).

Enfases contemporineas: performance e resiliéncia, o discurso direcionado ao

individuo:
Categorias a) Do conhecimento a performatividade: a aquisi¢do de conhecimentos
Analiticas guiado por seu cardter utilitdrio;

b) Da autonomia a resiliéncia: estratégias demandadas para ser um sujeito
de sucesso no século XXI.

Afirmo que a énfase nas competéncias socioemocionais, da forma como estdo
sendo apresentadas pelos documentos analisados secundariza a funcdo do

Afirmativa de . . . . . .
conhecimento escolar e enfatiza uma emocionalidade com vistas a

Pesquisa . o -
instrumentalizacdo, o que produz, desse modo, comportamentos performéticos

que buscam sobretudo adaptar os sujeitos as expectativas sociais.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Considerar a importancia do conhecimento escolar nas propostas curriculares
contemporaneas se torna uma tarefa drdua e por vezes arriscada. Entendo, junto com Laval
(2004), que o neoliberalismo € uma tendéncia, ¢ ndo uma realidade acabada; assim, sofre
flutuagdes importantes. Nos dias atuais, presenciamos um expressivo movimento, caracterizado
por onda conservadora, que visa a manutencdo de um sistema politico e a uma forte regulacao
da vida privada. Essa onda conservadora se contrapde as ideias inovadoras e tende a ver a escola

como forma de aquisi¢ao de habilidades, censurando seu carater formador.

Um papel maior da defesa nacional contra os inimigos externos, da policia
contra os inimigos internos e, de modo mais geral, dos controles sobre a
populacdo, se esquecer o desejo de restauracdo da autoridade estabelecida, das
instituicdes e dos valores tradicionais e, em particular os “familiares”.
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 190),

Por outro lado, hd um movimento de cariter mais liberal que busca a extensdo das
relacdes de mercado para todos os ambitos sociais; aqui, a escola ndo € diferente de uma
empresa, € os alunos ndo sdo diferentes de funciondrios. Nessa perspectiva, conforme Laval
(2004), ndo é o Estado que deve garantir direitos; sdo os individuos que devem capitalizar
recursos privados para o rendimento. Assim, a educagdo deve ser rentdvel para o sujeito
empresario de si.

Afasto-me do discurso conservador que busca controlar € manter um sistema politico
através de censura e afasto-me do discurso neoliberal que instrumentaliza todas as formas de
relacdo com vistas ao lucro. Opto por uma perspectiva de educacdo democritica que seja
compativel com a proposta de elevar o sujeito para além de sua experi€ncia cotidiana, que o
possibilite transformar o mundo. Acredito, junto com Hanna Arendt (2001), que essa
transformagao so € possivel se os recém-chegados conhecerem o mundo e as coisas do mundo.
Desse modo, o conhecimento escolar se torna fundamental para a construcao do sujeito cidadao.

Nas palavras da autora:

A educacdo € assim o ponto em que se decide se se ama suficientemente o
mundo para assumir responsabilidade por ele e, mais ainda, para o salvar da
ruina que seria inevitdvel sem a renovagdo, sem a chegada dos novos e dos
jovens. A educacdo é também o lugar em que se decide se se amam
suficientemente as nossas criangas para ndo as expulsar do nosso mundo
deixando-as entregues a si proprias, para ndo lhes retirar a possibilidade de
realizar qualquer coisa de novo, qualquer coisa que nio tinhamos previsto,
para, ao invés, antecipadamente as preparar para a tarefa de renovacio de um
mundo comum. (ARENDT, 2001, p. 14).
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Dessa forma, considero que, para que o mundo se renove, se torna necessario
disponibilizar aos alunos um conhecimento poderoso (YOUNG, 2007), que os possibilite
interpretar o mundo. Esse conhecimento, como pontuado anteriormente, deve ser compativel a
com justica social e com maior igualdade.

Ao analisar a centralidade das competéncias socioemocionais nas politicas curriculares
contemporaneas no Brasil, percebo que estas sdo apresentadas como solu¢do ao desencaixe da
escola contemporanea, as quais visam a formacao do trabalhador flexivel e empresario de si.
Através do desenvolvimento dessas competéncias, o aluno seria direcionado para o sucesso, 0
qual, em meu entendimento, se refere a conformidade do sujeito para com as expectativas
sociais. Assim, identifico que o discurso das competéncias socioemocionais ndo possui por
principio um argumento social, mas sim individual e progressivamente autorreferenciado.

Tais competéncias socioemocionais atuam nas propostas curriculares a partir de um
emotivismo psicopolitico contextualizado em uma sociedade de desempenho (HAN, 2015), a
qual estd relacionada com a forma de produgdo do capitalismo atual, determinado por uma
producgdo incorpdrea e imaterial. Dessa maneira, toda a subjetividade do individuo passa a ter
valor produtivo, 0o que caracteriza um cendrio de capitalismo emocional em que praticas e
discursos emocionais € econdmicos se configuram mutualmente (ILLOUZ, 2007). Nessa
conjuntura, os aspectos emocionais obt€ém uma propensdo maior de receber um valor
instrumental e seguir o caminho de comércio de mercadorias.

Para analisar as politicas curriculares aqui apresentadas, os pressupostos de
individualizacdo, flexibilizagdo e desempenho mostraram-se importantes e funcionaram no
decorrer de todo o texto como chaves de leitura para a aproximagdo com o tema de pesquisa.
Posicionei-me no lugar de quem compreende o curriculo e as politicas curriculares como uma
constru¢do que sofre diferentes influéncias, por diferentes racionalidades, como politicas,
culturais, econdmicas e sociais, configurando-os como um complexo quebra-cabecas; para seu
entendimento, as diferentes racionalidades devem ser levadas em consideracdo. Essa
compreensdo possibilita a interpretacdo de politicas curriculares de uma forma emancipatéria e
sobretudo critica. Os trés pressupostos aqui apresentados possuem pontos de contato com o que
optei por denominar, ancorada em Eva Illouz (2007, 2010), de ethos terapéutico
contemporaneo, o qual conecta o eu privado com a esfera publica, transformando as emog¢des
em microesferas publicas. Assim, a énfase no afetivo vem a se constituir na chave das politicas
do século XXI.

Para o entendimento das politicas curriculares, optei pela andlise documental

(CELLARD, 2012). Tal perspectiva compreende a analise de documentos como um método
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investigativo que busca evidenciar elementos de uma problematica com base em uma
documentagdo. A partir desse olhar, afirmo que as propostas de curriculos socioemocionais
secundarizam a importancia do conhecimento escolar, o qual, guiado por um carater utilitarista,
obtém por objetivo fomentar performances individuais. Ainda afirmo que a forma como as
competéncias socioemocionais sdo apresentadas nos documentos analisados reconfigura a
nog¢do de autonomia, passando esta a ser um estado psicolégico de independéncia, com vistas a
equipar o sujeito para fazer escolhas acertadas na vida e alcancar o sucesso. Essa énfase na
autonomia coaduna com a nocao de resiliéncia, amplamente difundida, a qual possui, em sua
conceituagdo, um cardter ideoldgico. O termo estd, desse modo, associado as expectativas e
conformidades sociais. Afirmo que essa €nfase na resiliéncia do aluno gera possibilidades de
comportamentos performaticos.

O movimento analitico realizado no Capitulo 5 permitiu identificar, além da
secundarizacdo do conhecimento escolar reflexo da progressiva psicologizacdo e consolidacao
do ethos terapéutico contemporaneo, um movimento expansionista (LOCKMANN;
TRAVERSINI, 2017) da funcdo da escola. Por conseguinte, denota a essa institui¢do a
incumbéncia de resolucdo de problemas sistémicos. Essa expansao da fungdo da escola é
caracterizada por Sacristdn (2013) como um projeto idealizado de educacdo que muitas vezes
se distancia da realidade propriamente dita; nesse contexto, segundo o autor, torna-se inevitavel
que a ideia de educacio se empobreca.

Além disso, a andlise aqui empreendida possibilitou visualizar que a entrada das
competéncias socioemocionais no curriculo escolar corresponde a um discurso que naturaliza
o ndo enfrentamento das desigualdades sociais. Delegando, deste modo, ao individuo a
responsabilidade de lutar pelo seu futuro. Esta questao de naturalizacdo do ndo enfrentamento

das desigualdades, merece maiores aprofundamentos analiticos.
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