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1 APRESENTACAO DA EMPRESA E OPORTUNIDADE IDENTIFICADA

A empresa Telsul Distribuidor é sediada em Sdo Sebastido do Cai — RS.
Fundada em 2001, atua na distribuicdo de linhas de produtos como arames, pregos,
telas de cercamento, loucas sanitarias, lonas e produtos de limpeza e conservacao de
piscinas. Seu segmento de clientes sdo lojas de materiais de construcdo, lojas e
cooperativas agropecuarias. A empresa possui parceria com importantes
fornecedores como Gerdau, Fiori, Nortene, HTH e marca prépria consolidada.

Com frota prépria de 9 caminhdes, 13 funcionarios e 20 representantes
comerciais, leva seus produtos a todo territério gaucho, sendo referéncia nas marcas
que distribui. Em 2014 a empresa adotou planejamento estratégico anual. Essa acao
tornou mais claro o posicionamento da Telsul no mercado, uma adequacéao da linha
de produtos e contribuiu para melhorias internas necessarias

Em todos os planejamentos estratégicos ficou evidente a oportunidade de
ampliar a distribuicdo de malhas e trelicas de ferro Gerdau para construcdo civil. A
Telsul ja distribui malhas mas tem com limitacdo o espaco necessario para 0
transporte desse tipo de material nos seus caminhdes, uma vez que os veiculos da
empresa sao equipados com carrocerias modelo bau. Para essa linha de produtos é
necessario um caminhdo com carroceria aberta, ao qual facilita o carregamento,
transporte e descarga dos materiais. Atualmente as malhas de ferro sdo carregadas
e descarregadas pela parte traseira do veiculo com o uso de empilhadeiras. Assim,
nao é possivel transportar mais que 300 unidades devido a altura do bau. Ja com as
trelicas torna-se inviavel o carregamento nesses veiculos, e por essa razdo nao sao
comercializadas. Dados coletados junto ao fornecedor indicam que a fabricacdo de
trelicas € 4 vezes superior ao da fabricacdo das malhas, a fim de atender a uma
crescente demanda. Nesse contexto, a Gerdau tem interesse em ampliar a parceira
na distribuicao dessa linha de produtos, o que também vem a atender um anseio dos
clientes da Telsul.

Malhas de ferro e trelicas sdo produtos facilitadores na construcéo civil, bem
como economizam tempo € mao de obra. Essa linha de produtos, na Gerdau é
chamada como Linha de Ampliados. Uma referéncia ao grande volume ocupado para

armazenar e transportar.
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Observados os aspectos apresentados até o momento, verifica-se que a Telsul
podera atender a linha de ampliados com roteiros pré-definidos, pratica ja adotada na
empresa, podendo as cargas serem completadas com produtos menos volumosos
tais como pregos e arames.

Nesse contexto, e tendo por base a oportunidade identificada, esse projeto tem
como objetivo analisar a viabilidade econémica do investimento e visa determinar se
a empresa deve investir na aquisicdo de um caminhdo e demais equipamentos para

distribuicdo de malhas e treli¢cas de ferro.



2 METODOS DE ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA.

As demonstracoes contabeis sao representacdes sobre a situacao patrimonial
e financeira de um projeto ou empresa. Constatada a existéncia de um problema ou
oportunidade, e conhecidas as suas particularidades, 0 passo seguinte consiste na
sua analise, com o apoio de métodos objetivos que visam apresentar informacdes
Uteis para auxiliar na tomada de decisao. O processo decisério deve ser racional, com
base na analise dos resultados bem como a experiéncia do gestor (BROM, 2007).

2.1 Demonstracao do resultado do exercicio DRE

A demonstracao do resultado mede o desempenho de uma empresa ou projeto
ao longo de determinado periodo, geralmente um trimestre ou um ano. De acordo com
Ross (2010), a equacéao basica para definir o resultado é determinada pelo confronto
da receita com as despesas (Receita — Despesas = Lucro). Logo, a DRE é um
instrumento que a partir da clara identificacdo da totalidade das receitas e despesas
do projeto, ird demonstrar em detalhes, o resultado econémico do projeto, sendo que

esse pode ser lucro ou prejuizo.

2.1.1 Orcamento de capital

O desembolso de recursos pela empresa voltado para investimentos em bens
de capital, € um movimento do qual se espera a obtencao de beneficios futuros para
o negécio, via de regra em um prazo superior a um ano. Nesse contexto, o orcamento
€ uma das ferramentas pela qual se pode avaliar e selecionar investimentos a fim de
maximizar os lucros da empresa (GITMAN, 2011).

A viabilidade de um projeto comeca pela determinacao dos gastos necessarios
para sua implantacdo. Ja na avaliagdo sao utilizados métodos que fazem possivel

analisar se o projeto gera valor para empresa ou nao.

2.1.2 Valor Presente liquido (VPL)

O VPL considera explicitamente o valor do dinheiro no tempo, € considerado
uma técnica sofisticada de orcamento de capital. Essa técnica desconta de alguma

maneira os fluxos de caixa da empresa ou projeto a uma taxa especifica, também
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chamada de custo de oportunidade. Consiste no retorno minimo que um projeto
precisa proporcionar para manter inalterado o valor de mercado da empresa
(GITMAN,2011).

VPL= Valor presente das entradas de caixa — Investimento inicial

A fim de estimar os valores presentes dos fluxos de caixa gerados no projeto,
aplica-se o procedimento denominado avaliacdo de fluxos de caixa descontados
(FCD).

2.1.3 Fluxo de caixa descontado (FCD)

A Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) é um resumo das entradas e saidas
efetivas de dinheiro ao longo do tempo. No método do VPL, os valores do fluxo de
caixa sdo descontados para o valor presente, a partir de uma taxa minima de
atratividade.

A taxa minima de atratividade é a expectativa minima de retorno do investidor.
Ela pode ser obtida no mercado financeiro e deve incluir o spred, que é a taxa adicional
de risco. Portanto ela reflete a relacdo entre retorno, risco e liquidez imposta pelo
investidor (BROM, 2007).

FCt VRt

—_—— n _—
Dessa formao VPL = -lo+ Y1, + et aeon

Onde:

VPL = valor presente liquido

FC:-fluxos previstos de entradas de caixa em cada periodo de vida do projeto
(beneficios de caixa), t =1, 2...,n;

n = nimero de periodos de avaliacao;

lo = investimento inicial ou montante no inicio do projeto;

K = taxa de juros ou custo de capital ou taxa minima de atratividade;

VR = valor residual do projeto

2.1.4 Payback descontado

O periodo de payback € o tempo necessario para que o investidor recupere o
investimento inicial em um projeto, calculado a partir das entradas de caixa. Quanto

mais tempo for preciso esperar para recuperar os fundos investidos, maior sera a
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possibilidade de que ocorram imprevistos, como novos entrantes, entrada de produtos
substitutos, adversidades politicas e econémicas entre outros. Assim, quanto menor
o periodo de payback, menor a exposi¢ao ao risco (GITMAN, 2011)

O tempo maximo para periodo de payback ndo é estabelecido a partir de
nenhum critério técnico ou geral, sendo, portanto um parametro arbitrario gerado pelo
investidor e diretamente ligado a propensao dele a assuncao dos riscos do negdcio
(BROM, 2007).

Dessa forma:

PVL (INVESTIMENTOS
PB = PVL( ) X anos
PVL (LUCROS)

Onde:
PB = payback descontado
PVL (investimentos) = valor presente dos investimentos

PVL (lucros) = valor presente dos lucros.

2.1.5 Taxa interna de retorno (TIR)

A taxa interna de retorno é a taxa que zera o fluxo de caixa num determinado
periodo. Dessa forma prefixa um fluxo de investimentos, um fluxo de receitas e um
periodo n. A TIR é definida quando o VPL, é igual a zero. O valor encontrado (TIR) é
comparado com a Taxa Minima de Atratividade (TMA) e, se ela for maior que a TMA
significa que o investimento é rentavel (VERGARA, 2017). A TIR pode ser calculada

pela equacao:
IO + Z?=1

Onde:

lo= montante do investimento no momento zero (inicio do projeto);

It n FCt
n(1+K)t <=1 (14Kt

It = montantes previstos de investimento em cada momento subsequente;

K = taxa interna de retorno (TIR);

n = numero de periodos de avaliacao;

FC: = fluxo previstos de entradas de caixa em cada periodo de vida do projeto

(beneficios de caixa), t =1, 2,...,n;



2.1.6 Métodos de custeio

Conforme Souza (2002, p. 4), “Métodos de custeio objetivam identificar os
gastos inerentes ao processo produtivo, acumulando-os de forma organizada aos
produtos. Esses custos podem ser aplicados a diferentes objetos tais como: produtos,
departamentos, atividades, processos, ordem de producdo, ou outras formas que o
gestor possa demonstrar interesse”.

Os métodos de custeio existentes séo: pleno, absorcéo, variavel/direto e por
atividade. O custeio direto/variavel, tem o propésito de alocar aos produtos somente
0s custos identificados como variaveis, como pela matéria prima e mao de obra direta
consumida ao processo produtivo (SOUZA, 2007).

No sistema do custeio direto, o custo do produto, acrescido das despesas
diretas de vendas, corresponde sempre as quantidades vendidas, ndo havendo, desta
forma, a absorcao de despesas no caso de aumentar-se o estoque. A produg¢ao nao
vendida resultaria em lucro aparentemente maior, mas nao realizado (SCHOEPS,
1961).

2.1.7 Mark-up

E a margem de receita de vendas sobre os custos diretos de producido. Essa
deve cobrir os custos diretos, fixos e a parcela desejada de lucro da empresa. E um
indice aplicado sobre um bem ou servigo para formacgéo do preco de venda. O mark-
up néo deve ser confundido com o lucro da empresa, uma vez que ele incide somente
sobre o custo variavel, ou seja, uma parte dele, portanto, é destinada a cobrir 0 custo
fixo. Assim, a margem pode ser dividida em dois componentes basicos: um destinado
a cobrir o custo fixo e outro representando o lucro (Souza, 2007).

2.2 FORMAGAO DOS CUSTOS

2.2.1 Avaliagdo dos custos fixos:
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Armazenagem- A armazenagem dessa linha de produtos é em ambiente nao
coberto (ar livre). Chuvas e outros fatores climaticos nao interferem na qualidade e
aceitacao dos produtos.

Mao de obra - A recepcao e descarga do material vindo da usina, bem como
no carregamento para o veiculo de entrega é efetuado com o uso de maquinas
empilhadeiras. Funcionarios que operam as empilhadeiras sdo os responsaveis pela
conferéncia na chegada e na saida dos materiais. Um motorista sera treinado para
amarrar as mercadorias e levar até o destino com segurancga. O salario do motorista
esta configurado em custo fixo no projeto.

Despesas com o veiculo — IPVA, seguro total do veiculo e parcela de
financiamento da aquisicao do veiculo e carroceria.

Despesas administrativas — custos de despesas administrativas como luz
elétrica, telefone e mao de obra de administragao.

As despesas fixas e administrativas na empresa somaram 2,82% da média do
faturamento de janeiro a margo de 2019.

2.2.2 Avaliagao dos custos variaveis:

Horas trabalhadas — horas trabalhadas das empilhadeiras e horas trabalhadas
dos respectivos operadores na recepcao e despacho dos produtos.

Despesas com o transporte - a distribuicado ocupara um caminhdo carroceria
aberta com as dimensdes apropriadas a fim de otimizar as entregas. Custos
combustivel, pedagio, multas, alimentacdo do motorista, pneus e manutencado do
veiculo serao contabilizados.

As despesas variaveis na empresa somaram 2,22% da média do faturamento
de janeiro a margo de 2019. Em média, cerca de 8% das vendas totais da empresa
sdo vendas direta, sem comissao para o representante. E ainda 5% das vendas séo
clientes que retiram a mercadoria. Dessa forma adicionamos duas formas de receita

que melhoram o resultado da operacao.

Comissao para representantes — a comissao para os representantes que
efetuarem as vendas da linha de ampliados.

Tributos — tributos diretos e indiretos decorrente da comercializacdo dos
produtos.

Dessa forma teremos a formacéao do preco de venda da seguinte forma:
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PV=CP +CV +MC
PV = Preco de venda
CP= Custo do produto
CV= Custo variavel

MC = Margem de contribuicao

2.3 DADOS ECONOMICOS DO PROJETO

A fim de analisar a viabilidade econémica da distribuicdo de malhas de ferro e
trelicas Gerdau na empresa Telsul, esse projeto se utilizara de métodos e ferramentas
de analise econémica com vendas projetadas nos proximos 5 anos. Os numeros das
vendas das malhas de ferro sdo conhecidos pela empresa e serao utilizados, porque
a Telsul comercializava as mesmas nos anos de 2012 até 2015 quando dispunha de
caminhao com carroceria aberta. Nesse periodo a empresa possuia 50% da forca de
vendas, 50% da frota e 60% da area de atuacéao atual. Ja os volumes de vendas das
trelicas serdo projetados pela informacdo do fornecedor que afirma produzir e
comercializar 4 vezes mais trelicas que as malhas. Por essa razdo os numeros até o
ano de 2015 servirdo como base para construcao de uma solucdo dos métodos de
analise. A Telsul vem crescendo em uma média superior a 10% ao ano seu
faturamento. Nesse contexto, o projeto levara em consideragdo metade da média de
crescimento anual da empresa, logo o DRE sera projetado com 5% de crescimento
anual.

Os valores da tabela 1 sdo demonstrativos de custos fixos do projeto para o

primeiro ano do exercicio das atividades.

Tabela 1 - Custo fixo do projeto ano 1°

CUSTO FIXOS ANUAL RS
SALARIO MOTORISTA 64.800,00
SEGURO VEICULO 10.000,00
IPVA VEICULO 5.000,00
TOTAL 79.800,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

O salario do motorista € R$ 3.000,00 liquidos/més x 1,8 (custo CLT) conforme

informado pelo escritério de contabilidade. Mesma média dos outros funcionarios que
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desempenham fung¢do de motorista na empresa. Serdao considerados acréscimos de
5% ao ano nos salarios, média de dissidio da categoria nos ultimos 5 anos.

A fim de encontrar o mark up adequado para um obter um lucro desejado de
5%, aplicou-se a tabela 2, ferramenta que o escritério de contabilidade da empresa

utiliza para os seus clientes.

Tabela 2 - Mark up

Custo compra malha Leve ICMS+ST+IPI R$ 20,00
Crédito ICMS no RS 18% -R$ 3,60
Crédito PIS s/ compra 1,65% -R$ 0.33
Crédito COFINS s/ compra 7,6% -R$ 1,52
Preco de custo da malha LEVE R$ 14,55
Despesas fixas média 3 ultimos meses 2,82%
Despesas variaveis média 3 meses 2,22%
ICMS s/ vendas RS 18%
PIS s/ vendas 1,65%
COFINS s/ vendas 7,60%
COMISSOES s/ vendas 2%
Total despesas variaveis 31,47%
Lucro desejado 5%

Fonte: Escritério de contabilidade Neiva Dahmer (2019).

Logo o calculo de Mark up fica:

100/100 — (% despesa fixa + % custo variavel + % lucro desejado)

100/100 — (2,82% + 31,47% + 5%)

100/100 — 39,29

100/ 60,71

Mark up = 1,65

Basta multiplicar o valor do mark up pelo custo unitario das mercadorias.

Dessa forma o preco de venda da malha leve é seu custo R$ 14,55 x 1,65 =
R$ 23,97



Com projecao nas vendas baseada em anos anteriores e devido a crise
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econbmica atual, a tabela 3 ilustra um planejamento de vendas moderado e tangivel.

Tabela 3 - Projecao de unidades vendidas

FATURAMENTO ANO 1 |ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
MALHA LEVE 36.000|37.800|39.690|41.675| 43.758
MALHA MEDIA 18.000|18.900 | 19.845|20.838 | 21.879
MALHA REFORCADA 36.000|37.800|39.690|41.675| 43.758
MALHA PESADA 1.800| 1.890| 1.985| 2.084| 2.188
TRELICATG 8 COM 6M 36.000 | 37.800 | 39.690|41.675| 43.758

Fonte: Elaborado autor (2019).

A tabela 4 apresenta os precos médios dos produtos revendidos pelos

concorrentes da empresa em maio de 2019. Dados esses coletados com os clientes.

Em distribuicdo a qualidade de servico oferecido € de relevante importancia, mas

ainda assim, o preco oferecido dos produtos deve ser similar aos precos oferecidos

no mercado. Como forma de manter-se competitiva a Telsul precisa estar

constantemente participando e monitorando precos no mercado. Suas negociacoes

com o fornecedor Gerdau sao estabelecidas convencionando um mark up nos

produtos satisfatério para ambas. Quem acaba determinando o preco de venda é

sempre o mercado.

Tabela 4 - Preco de venda por unidade em reais R$

PRODUTO PRECO DE VENDA RS
MALHA LEVE 24,00
MALHA MEDIA 32,00
MALHA REFORCADA 48,00
MALHA PESADA 60,00
TRELICATG 8 COM 6M 22,00

Fonte: Preco de mercado pesquisado pelo autor (maio 2019).

Uma vez que as unidades vendidas anualmente sdo projetadas conforme a
tabela 3, os precos dos produtos no mercado conhecidos conforme a tabela 4, e o
mark up convencionado entre Gerdau e Telsul é possivel calcular a receita liquida

multiplicando as unidades vendidas da tabela 3 pelos precos da tabela 4. Dessa

forma dispomos de dados para formar o DRE e fluxo de caixa do projeto.
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2.3.1 Investimentos:

Os investimentos totalizardo R$ 750.000,00.

Sendo, R$ 300.000,00 de capital préprio e R$ 450.000,00 financiado.

A experiéncia adquirida na distribuicdo de produtos do fornecedor Gerdau
indica que o prazo adequado de armazenagem de produtos é 45 dias. Mesmo com a
proximidade de localizacdo entre as empresas, ainda assim ocorrem intervalos e ou
perdas de producdo. Dessa forma os recursos para aquisicdo do caminhdo e
carroceria proverdao de um empréstimo de capital de giro no valor de R$ 450.000,00.
Do capital financiado R$ 250.000,00 serdo utilizados na aquisicdo do caminhdo e
equipamento e R$ 200.000,00 restantes se somardo aos R$ 300.000,00 de capital
proprio, totalizando R$ 500.000,00 para compra dos produtos.
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A partir da determinagéo de todas as receitas e gastos foi elaborado em Demonstrativo de Resultados do exercicio. A tabela 5
apresenta o DRE dos cinco primeiro anos.

Tabela 5 - DRE do Projeto

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(=)RECEITA LIQUIDA RS 4.068.000,00 | RS 4.271.400,00 | RS 4.484.970,00 | RS 4.709.218,00 | RS 4.944.679,00
(-) PRECO COMPRA RS 3.390.000,00 | RS 3.559.500,00 | RS 3.737.475,00 | RS 3.924.348,00 | RS 4.120.565,00
(=) MARGEM BRUTA RS 678.000,00 | RS  711.900,00 | RS 747.495,00 | RS 784.870,00 | RS 824.114,00
(-)DESPESA FIXA RS 79.800,00 | RS 83.040,00 | RS  86.412,00 | RS 90.014,00 | RS  93.765,00
(-)DESPESA VARIAVEL RS 90.310,00 | RS 94.825,00 | RS  99.566,00 | RS  104.544,00 | RS 109.772,00
(-)PIS e COFINS RS 62.715,00 | RS 65.850,00 | RS  69.143,00 | RS 72.600,00 | RS  76.233,00
(-)COMISSAO RS 81.360,00 | RS 85.428,00 | RS  89.700,00 | RS 94.184,00 | RS  98.894,00
(-)DESPESAS FINANCEIRAS*| RS 48.948,00 | RS 37.161,00 | RS  23.839,00 | RS 8.828,00
(-)DEPRECIACAQ** RS 50.000,00 | RS 50.000,00 | RS  50.000,00 | RS 50.000,00 | RS  50.000,00
(-)JJUROS CAPITAL*** RS 22.500,00 | RS 24.188,00 | RS  26.002,00 | RS 27.952,00 | RS 30.048,00
(=)LAIR RS 242.367,00 | RS 271.408,00 | RS 302.833,00 | RS 345.576,00 | RS 365.402,00
(-)IR e CSLL RS 58.405,00 | RS 68.278,00 | RS  78.963,00 | RS 93.496,00 | RS  100.236,00
(=)LUCRO LIQUIDO RS 183.962,00 | RS  203.130,00 | RS 223.870,00 | RS  252.080,00 | RS 265.166,00

Fonte: Elaborado autor (2019).
* Juros calculados pela tabela PRICE.
** Depreciagao do veiculo 20% a.a.
** Rendimentos sobre o capital préprio investido com base na TJLP (7,5% a.a)



16
A tabela 6 demonstra a projecao do fluxo de caixa para os primeiros 5 anos do projeto. A principal diferenca com a tabela 5 é

que nesse caso nao considera a depreciacao do bem adquirido. Os dados da tabela 6 sdao a base principal para calcular os
indicadores de viabilidade econémica do empreendimento.

Tabela 6 - Projecao de fluxo de caixa

PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SALDO INICIAL DE CAIXA RS 140.708,00 | RS 288.797,00 | RS 444.303,00 | RS 604.182,00
(=)RECEITA LIQUIDA RS 4.068.000,00 | RS 4.271.400,00 | RS 4.484.970,00 | RS 4.709.218,00 | RS 4.944.679,00
(-) PRECO COMPRA RS 3.390.000,00 | RS 3.559.500,00 | RS 3.737.475,00 | RS 3.924.348,00 | RS 4.120.565,00
(-)DESPESA FIXA RS 79.800,00 | RS 83.040,00 | RS 86.412,00 | RS 90.014,00 | RS 93.765,00
(-)DESPESA VARIAVEL RS 90.310,00 | RS 94.825,00 | RS 99.566,00 | RS 104.544,00 | RS 109.772,00
(-)PIS e COFINS RS 62.715,00 [ RS 65.850,00 [ RS 69.143,00 [ RS 72.600,00 [ RS 76.233,00
(-)COMISSAO RS 81.360,00 | RS 85.428,00 | RS 89.700,00 | RS 94.184,00 | RS 98.894,00
(-JAMORTIZACAO RS 142.202,00 | RS 142.202,00 | RS 142.202,00 | RS 142.202,00
(-)JUROS CAPITAL* RS 22.500,00 | RS 24.188,00 | RS 26.002,00 | RS 27.952,00 | RS 30.048,00
(=)LAIR RS 199.113,00 | RS 216.367,00 | RS 234.470,00 | RS 253.374,00 | RS 415.402,00
(-)IR e CSLL RS 58.405,00 | RS 68.278,00 | RS 78.963,00 | RS 93.496,00 | RS 100.236,00
(=)LUCRO LiQUIDO RS 140.708,00 | RS 288.797,00 | RS 444.304,00 | RS 604.182,00 | RS 919.348,00

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)

*Considerado pagamento de juros sobre o capital ao sécio.
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3. ANALISE DA VIABILIDADE

Apos a andlise dos demonstrativos, verificou-se que o VPL do investimento
apresentou um valor positivo, confirmando que a soma dos valores descontados dos
ganhos é maior que o valor do investimento inicial. O valor determinado para a TIR foi
superior ao rendimento de uma aplicacao financeira. Utilizando o método payback,
verificou-se que o investimento inicial sera recuperado em 3 anos e 4 meses. Apds 0
quinto ano do investimento o veiculo estara 100% depreciado, mas ainda assim o
mesmo terda um valor residual de aproximadamente R$ 125.000,00 (50% do valor).

Tabela 7 - Viabilidade econ6mica

VPL* R$ 316.730,00
TIR 27,63% a.a.
PAYBACK 3 anos e 4 meses

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
*Taxa de retorno de 12% a.a.

A taxa Selic atual no Brasil é de 6,5% ao ano. No entanto a empresa nao
capta recursos com taxa de juros inferior a 12% ao ano. Por essa razao nos calculos

de VPL e TIR foram aplicados os 12% ao ano.
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4. CONCLUSOES

O projeto apresentado teve o objetivo de analisar a viabilidade econémica da
distribuicao de produtos ampliados de ferro Gerdau pela empresa Telsul Distribuidor.
Essa linha de produtos vem em notério crescimento nos ultimos anos devido sua
utilizacao facilitar e economizar mao de obra.

Na construcao civil os pregos, ampliados e arames recozidos sdo de grande
importancia. Na Telsul os pregos atualmente representam 20% do total de suas
vendas na distribuicdo. Com a distribuicdo de ampliados sédo esperados ganhos
relevantes de participacdo de mercado também nos pregos e arames recozidos.

Uma vez que os ampliados sdo armazenados a céu aberto, gastos com
imobilizacdo de prédios e ou aluguéis para estocagem sao dispensados. Maquinas
para carregamento e area para estocagem a empresa dispde e ndo sao utilizadas a
pleno. O principal investimento se trata do caminhdo que ainda assim tem um valor
residual consideravel.

Como ja ocorre em outras linhas de produtos, o éxito da operacao depende de
constante monitoramento dos precos no mercado. Os precos sao sensiveis a fatores
como falta ou excesso de produto no mercado, taxa de cambio, novos entrantes
(concorrentes), etc. A Telsul para obter sucesso no empreendimento devera estar
informada a fim de manter-se competitiva.

Os planejamentos estratégicos da empresa ja apontavam a distribuicdo de
ampliados como uma oportunidade a ser explorada. Atender as necessidades dos
clientes e aumentar o ticket médio da empresa, é sinbnimo de estar mais presente e
mais efetivo no mercado.

Os ganhos econdmicos com o projeto mostraram-se satisfatérios, bem como
todos os indicadores avaliados. Mesmo em um cenario considerado conservador 0s
resultados sao favoraveis e positivos. Um investimento que se paga em 3 anos e
quatro meses pode ser considerado atrativo para o empreendedor.

Por fim, ampliar as relagées comerciais com a Gerdau, considerado um gigante

da siderurgia mundial, agrega maior visibilidade, confianca e valor a marca TELSUL.
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