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_[VcbWdZWeZfUWbêpVUWnVl̂b̂ÙWxZeyl̂XdVUhW_[wUWlZsZUWiZeyl̂XdVUhWeZfUW
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PQbẀ LbVPWLXRLYRVUR[ljTdL

p���	
���������������*&������.
�������&
�������������	��q���

������������#�.���������	��q���%&�������q&��%&�����.
#�����������

	
�	�
� �����%&��#����q�������������)��(��)�������&����
��&	�
��
����

�����+�

rRLUsZZR̀ TZLX[ZO[SbW[VLPZLYTZ[ltRZLXTZLcT̀ RSZLYTVLZRWLb̂S[TLRL]PYP][XPXRkL
P̀[ZLXTLuWRLYTVLZWPLm[VOWXRLRLWO[Q[XPXRLYo\Q[]PkLTZLbVPSXRZLU[QvZTUTZL
]RVOP̀ RSORLT]WYPV[P̀ LPLYTZ[ljTL̀P[ZLRQRmPXPkLYT[ZLZRLRS]TSOVP̀ LSTLOTYTLXTL
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)*W}�V�W_SW�[V�TWe_ZeWd[We_dTWTỲ̀S[W�hZe_�]W[Sde_ScWecYSW�dT\VUW[VcWecYSW_Zhhd[STTWjZ[ŴSWrVY[\�pWwxeVW
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+,<4/,o,-+=1:/-/p,m9-+,+.>n,/,J=/>1-@4,-+:1-/,/4,>+6,3=1/-4=2,I6+5,3A/546,
/,>1,-4,9/-/2,I6+5,>+,34*4346,+5,>4-/.,+../.,=+*/?M+.,345,.+6.,
.+5+*A/9>+.,+2,+E1J19-4,I6+,3657=1..+,4,-+:+=,-+,3/-/,=+*/?@42,7=4;<+,I6+,
:438,9+J*1J+931+,4,I6+,-+:+,/,.1,5+.542,4,.+=,5/1.,7+=0+1>42,/,I6+5,:438,
+.>n,349+3>/-4,7+*4,*/?4,5/1.,7=qE154p�rB,OP*,s2,R1*,STUtuVB,
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� ,vw6>,/,54=+,/6J6.>2,/>,*+/.>,/,54=+,A/6JA>x,7+=.49/J+2,7=+.+9>.,A15.+*0,<4*-*x,>4,46=,3+9.6=+y,/9-,
/..6519J,>A+,>1>*+,40,/,7A1*4.47A+=,/9-,5/9,40,54=/*.2,400+=.,>4,.6<51>,>4,>A+,54.>,=1J1-,+E/519/>149zB,
OP*,{2,R1*,STUVB,

�N,v|+,3A/**+9J+.2,}1>A,/,:1.1<*+2,>A46JA,3493+/*+-,157/>1+93+2,46=,/77=4</>149,/9-,/77*/6.+y,/9-,
.++5.,400+9-+-2,>A/>,}+,.A46*-,A+.1>/>+,/,545+9>,<+04=+,}+,<=+/~,46>,19>4,/-51=/>149,40,A1.,:1=>6+B,
�++19J,>A1.,157/>1+93+2,�,A+.1>/>+,.>1**,54=+F,�,<+J19,>4,+E/519+,>A+,54>1:+.,40,A1.,.++519J,:1=>6+F,
w6>,<+A4*-G,+=+,�,3/9,+9>+=,6749,>A1.,+9I61=x2,A+,0*19J.,A15.+*0,0=45,5+y,/9-,/--=+..19J,A1.,-1.346=.+,
>4,>A/>,3=4}-,40,A++-*+..,/6-1>4=.2,049-*x,/<6.+.,>A+5,<x,A1.,5/J91013+9>,7=+>+9.149.zB,OP*,Q2,R1*,
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�_,vm,7A1*4.47A+=G,>Ax,}1.-45,1.,:/192,/9-,>Ax,:1=>6+,697=401>/<*+zB,OP*,s2,R1*,STULuVB,
�f,,v�A46,.++~+.>,>A+,1J94=/9>,/77*/6.+.,40,5+92,94>,>A+,.4*1-,=+0*+3>149.,40,>Ax,4}9,349.31+93+2,4=,>A+,
54=+,.4*1-,/77=4</>149,40,>A/>,<+19J2,}A42,}1>A,49+,=+J/=-,40,A1.,/**L.++19J,+x+2,7+9+>=/>+.,>A+,
691:+=.+zB,OP*,s2,R1*,STULuVB,
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/,.492,/,0=1+9-2,>A46,04=J+>>+.>,>Ax,A1JA+=,.4:+=+1J92,>Ax,>=6+,0/>A+=2,>Ax,J=+/>+.>,<+9+0/3>4=zB,OP*,s2,
R1*,STULuVB,

�r,v�A+=+,1.,>A+,/-4=/>149,-6+,>4,190191>+,7+=0+3>1492,}A+93+,+:+=x,>A19J,J44-,/9-,:/*6/<*+,1.,-+=1:+-p,
�A+=+,1.,>A+,J=/>1>6-+2,4}19J,>4,>Ax,3=+/>4=2,}A4,3/**+-,>A++,04=>A,0=45,94>A19J2,}A4,7*/3+-,>A++,19,
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01.C/5/*5.*0/=)(;/=+.*;(3)*0/18/3+.*/*G,/*-*(0/=()*(*;/=+/*G,/*
(5;31(;.)?*/=G,(=+.*(06(,53;.)*()*<1(9()*5/*,;(*/)+>+,(*V/;*
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i,*1/C.=@/C/)*/))(*V/6/I(*),0/13.1*5.*0/=)(;/=+.*/*3=+/63<W=C3(?*/=G,(=+.*
=.)*C.=A35()*(*C.=+/;06(1?*/;*+,(*C.=5,+(?*(*@(1;.=3(*5.)*(8/+.)?*(*
53<=35(5/*5.)*)/=+3;/=+.)*/*+.5()*()*<1(9()*5/*,;(*;/=+/*G,/*;/1/C/*(*
=.))(*(+/=9F.DXYX*KL6*Z?*'36*NMO[\PD*
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(66*+@/)/*1/6(+3.=)*+.*+@j*8/66.klC1/(+,1/)?*(=5*1/G,313=<*+@//*+.*8,6836*+@/*5,+j*.8*/(C@*1/6(+3.=?*8.1V35)*
+@//*+.*=/<6/C+*k@(+*+@.,*.k/)+*+.*@3;)/68?*+@/*;.)+*0/18/C+*V/3=<?*+.*k@.;*+@.,*(1+*C.==/C+/5*Vj*
+@/*C6.)/)+*+j/mnD*KL6*o?*'36*NMZlOPD*

JJ*pq,+*+@.,*(1+*+@j)/68*+@j*.k=*35.67*i@.,*k.1)@300/)+*+@j*3;(<3=(1j*0/18/C+3.=)7*r1*1(+@/1?*)/=)3V6/*.8*
+@j*1/(6*3;0/18/C+3.=)?*+@.,*)//s/)+*.=6j*+.*5/C/3A/*+@/*k.165?*(=5*+.*06/()/*+@j*8(=Cj?*Vj*;,6+306j3=<*
+@j*3<=.1(=+*(5;31/1)D*i@,)?*=.+*C.=+/=+*k3+@*=/<6/C+3=<*k@(+*3)*;.)+*/tC/66/=+*3=*+@/*,=3A/1)/?*+@.,*
5/)31/)+*+.*),V)+3+,+/*3=*@3)*06(C/*k@(+*3)*;.)+*A36/*(=5*C.=+/;0+3V6/nD*KL6*M?*'36*NMOPD*

XYY**pU.=)35/1*(66*+@/*k.1s)*.8*;/=)*@(=5)u*(66*+@/*3=A/=+3.=)*.8*@,;(=*k3+?*3=*k@3C@*+@.,*(88/C+/)+*).*
=3C/*(*53)C/1=;/=+7*i@.,*k36+*83=5?*+@(+*+@/*;.)+*0/18/C+*01.5,C+3.=*)+366*01.C//5)*81.;*+@/*;.)+*
0/18/C+*+@.,<@+?*(=5*+@(+*3+*3)*;3=5*(6.=/?*k@3C@*k/*(5;31/?*k@36/*k/*V/)+.k*.,1*(006(,)/*.=*+@/*
<1(C/)*.8*(*k/66l01.0.1+3.=/5*)+(+,/?*.1*+@/*)j;;/+1j*.8*(*=.V6/*036/nD*KL6*Z?*'36*NMOl\PD*

XYX**pi@3)*),0/13.1*V/(,+j*.8*+@.,<@+*(=5*3=+/663</=C/*+@.,*+@j)/68*(Cs=.k6/5</)+?*k@36/*+@.,*3=A3+/)+*,)*
+.*C.=+/;06(+/?*3=*+@j*C.=5,C+?*+@/*@(1;.=j*.8*(88/C+3.=)?*+@/*53<=3+j*.8*)/=+3;/=+)?*(=5*(66*+@.)/*
<1(C/)*.8*(*;3=5?*k@3C@*C@3/86j*;/13+*.,1*(++/=+3.=nD*KL6*Z?*'36*NMOl\PD*
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)�*+,-.�/0-�1�2-3�/43�.5637�8,4�94.:�53+�*-69+�-5�-5;.+�<4=4/<4/<-�<-�3-<-�

*-3-�/-9�+>4;+.?�243�*-3-�<+9�*6.*5/9;@/*6+9�43�A54�;+,�+>4*B0-�-*-..4.7�

C4.+,34/;4?�-�*+,-.�94/;6<-�94.:�=.-D+D4,34/;4�*-/96<4.+<-�+E.+<:D4,�A5+/<-�

3-<4.+<-�4�.563�A5+/<-�4F*4996D-7�G:�53+�D+.6+B0-�A54�94�<4D4�+<36;6.�43�.4,+B0-�

+-�3-<-�*-3-�*+<+�=499-+�94/;4�*+,-.?�<4D6<-�H�*-/9;6;56B0-�*-.=-.+,�<4�*+<+�537�

C4.+,34/;4?�<+3-9�=-.�243�+A56,-�A54�/-9�+E.+<+�4�=-.�3+,�+A56,-�A54�/-9�

<49+E.+<+7�I9�<496E/+BJ49�<4�243�4�3+,?�=-.;+/;-?�/0-�90-�+29-,5;+9?�3+9�.495,;+3�

<+�.4,+B0-�+>4;6D+�<-�*-/;+;-�<-�6/<6DK<5-�*-3�-9�-2L4;-97�

M6N�-�*1;6*-O�PQ+9�94�49949�=4/9+<-.49�=.4*-/*46;5-9-9�.4>,4;69943�=-.�53�

3-34/;-?�D4.6+3�94.43�356;-9�4�R2D6-9�-9�4F43=,-9�4�+.E534/;-9�95>6*64/;49�=+.+�

<494/E+/:S,-9�4�=+.+�>+NTS,-9�+3=,6+.�95+9�3:F63+9�4�=.6/*K=6-9U7VVW�XY*�Z?�Q6,�[\]̂7�

)�*1;6*-�*.6;6*+�-9�>6,R9->-9�A54�94�;-./+3�=.4*-/*46;5-9-9�H�34<6<+�A54�.4<5N43�+�

=-5*-9�=.6/*K=6-9�+A56,-�A54�<4�+,E53�3-<-�1�6..4<5;KD4,�43�95+�/+;5.4N+?�4�*-/D6<+S

-9�+�.4>,4;6.�34,_-.�9-2.4�-9�=.6/*K=6-9�A54�49;+24,4*43?�=+.+�A54�4,49�=4.*42+3�94.�

/4*499:.6-�3+69�<-�A54�=-5*-9�<4,49�=+.+�+2+.*+.�+�*-3=,4F6<+<4�<+�/+;5.4N+�/+�

;-;+,6<+<47�̀-/D13�/-;+.�A54�/0-�94�49;:�.4*59+/<-�+9�3:F63+9�4�-9�=.6/*K=6-9�<4�

;4-.�4F=,6*+;6D-�4�=.:;6*-?�.4*59+S94�+�<4*690-�<4�49;4/<TS,-9�=+.+�-�;-<-7�)�;-<-�4F6E4�

53+�+2.+/ET/*6+�3+6-.�<4�=.6/*K=6-97�8/;.4;+/;-?�<4D4S94�;4.�+�*+5;4,+�43�/0-�A54.4.�

A54�*4.;-9�=.6/*K=6-9?�A54�>5/*6-/+3�=+.+�4F=,6*+.�*4.;-9�>4/a34/-9?�96.D+3�;+3213�

=+.+�4F=,6*+.�;-<-9�-9�>4/a34/-97�b-�*+9-�<-9�=.6/*K=6-9�3-.+69?�*-,-*+S94�+�

>4,6*6<+<4�*-3-�94/<-�4,+�3493+�53+�9R�4�;+3213�A54�9R�_:�53�*+36/_-�*4.;-�=+.+�

-2;TS,+7�c+.+�-�*1;6*-?�49;4�/0-�1�-�*+9-O�
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=E@aNELHNBĤ@HSbJ@A=@DEF@M=AF@GFN@>=OUF>BA=@M=N@MNEA?O>BH@F@ABG>NBPI=@
>=JEOG\@cUFVHJ=G@H@EJ@TBS]G=T=@MHNH@GFN@BOGRNEdA=G@AF@>=J=@AFWFJ=G@
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'()(*)+,-)./0(11()2(3-)3()456(7(6)2*/.-)8/9-1:8/7-;)3(0-)9(2<656)5-)2(*)
9(/.-6)5=*(95)852-15)3-*.6/+5;)=*()3(0(6/5)1(6).-.592(+.()7-246-0535)+-1)
.(24-1)2-3(6+-1;)=*()>-1.-1;)7-6(1)().-351)51)-*.651)=*59/353(1)1(+1?0(/1)
+,-)1()(+7-+.652)+-1)7-64-1;)251)54(+51)+-1)1(+./3-1@)A)2(12-)57-+.(7()
7-2)5)<(9(B5)()5)3(8-62/353(;)5)0/6.*3()()-)0?7/-@)C115)3-*.6/+5;)+-)(+.5+.-;)
+,-)./65)25/1)6(59/353()351)D9./251)=*59/353(1)3-)=*()351)46/2(/651;)+(2)
46(7/15)46-4-67/-+56)6(11(+./2(+.-)+-1)76?./7-1)-*)2-659/1.51@)C2<-65)51)
7-6(1)4*3(11(2)8/756)54(+51)+-1)-9E-1;)./+.*6(/6-1)-*)4/+.-6(1)1(6/52)2(+-1)
7-+1/3(653-1;)-*)(1./253-1)4-6)/11-F)CG/1.()*25)*+/8-62/353()1*8/7/(+.()+-1)
1(+./3-1)()1(+./2(+.-1)35)E*25+/353()4565).65+18-6256).-351)(1151)
=*59/353(1)(2)-<H(.-1)3()56.()()657/-7?+/-)().(6)5)25/-6)/+89*I+7/5)+5)0/35)()
+51)25+(/651@)C)7-2-)J)7(6.-)=*()5)3(17-<(6.5)57/25)2(+7/-+535)+5)
8/9-1-8/5)+5.*659)+,-)59.(65)5)5K,-)()5)7-+3*.5;)4-6)=*()*25)3(17-<(6.5)
1(2(9E5+.()+5)8/9-1-8/5)2-659)856/5)59>*25)59.(65K,-FLMN)O'7)PQ+P@P;)R/9)PSST@)
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d)/+8(6I+7/5)1-<6()-).-3-)J)=*()+,-)J)2(3/5+.()-)-<H(.-)-*)3-)059-6)3-)-<H(.-)
=*()=*59=*(6)4(11-5)<*175)=*()4-3(2-1)3(.(62/+56)1(*)>-B-;)251)1-2(+.()

�
LMN))ef(6(6)g)+-.)5865/3)-8)544(56/+>).--)4E/9-1-4E/759;)g)1E-*93)6(2/+3)2h)6(53(6)-8).E5.)852-*1)3-7.6/+(;)
1*44-1(3).-)<()8*99h)46-0(3)/+)2-3(6+)./2(1;)iE5.).51.(1)5+3)7-9-*61;)5+3)599)-.E(6)1(+1/<9()=*59/./(1;)
9/()+-.)/+).E()<-3/(1;)<*.)2(6(9h)/+).E()1(+1(1@)iE()751()/1).E()152()j/.E)<(5*.h)5+3)3(8-62/.h;)0/6.*()
5+3)0/7(@)iE/1)3-7.6/+(;)E-j(0(6;).5k(1)-88)+-)2-6()86-2).E()6(59/.h)-8).E()95..(6)=*59/./(1;).E5+)86-2)
.E5.)-8).E()8-62(6l)+-6)+((3)/.)>/0()5+h)*2<65>()(/.E(6).-)76/./71)-6)2-659/1.1@)iE-*>E)7-9-*61)j(6()
599-j(3).-)9/()-+9h)/+).E()(h(;)j-*93)3h(61)-6)45/+.(61)(0(6)<()9(11)6(>563(3)-6)(1.((2(3F)iE(6()/1)
5)1*88/7/(+.)*+/8-62/.h)/+).E()1(+1(1)5+3)8((9/+>1)-8)25+k/+3;).-)25k()599).E(1()=*59/./(1).E()-<H(7.1)
-8)56.)5+3)6(51-+/+>;)5+3).-)E50().E()>6(5.(1.)/+89*(+7()-+)9/8()5+3)25++(61@)d+3)51)/.)/1)7(6.5/+;).E5.)
.E()3/17-0(6h)5<-0(m2(+./-+(3)/+)+5.*659)4E/9-1-4Eh;)25k(1)+-)59.(65./-+)-+)57./-+)5+3)7-+3*7.l)
jEh)1E-*93)5)9/k()3/17-0(6h)/+)2-659)4E/9-1-4Eh)25k()5+h)59.(65./-+nF@)O'7)PQ+P@P;)R/9)PSST@)
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CDEFGHIIHFJHKLJIMNFOFPOQLJHRONFHSFTJOPGHFUOJQHNFPMIFUJVWMLXFYFQHKVGMFHFOF
KMPIQVQLVZ[MFGOFPMIIOFSHPQHFP[MFGHUHPGHSFGOFPMIIOFHIKM\]OFSOVIFGMF̂LHFOF
GMFPMIIMFKMJUMXF_FTHPHJO\VGOGHFGMIF]MSHPIFP[MFQHSFOFSHPMJFPMZ[MFGHF̂LHF
L̂O\̂LHJFO\QHJOZ[MFOFHIIHFJHIUHVQMFUMIIOFIHJFGHIH̀aWH\XFbMSMFLSOFKMJJHPQHF
L̂HFIHTLHFPHKHIIOJVOSHPQHFOIFWaJVOIFVPK\VPOZcHIFGMFIM\MFIMdJHFOIF̂LOVIF
KMJJHNFOIIVSFQOSdeSFOFUOJQHFVTPMJOPQHFHFVSUHPIOGOFGOF]LSOPVGOGHFeF
OKVMPOGOFUMJFILOIFUJMUHPIcHIFPOQLJOVIXFfO\FeFHgHQVWOSHPQHFHhK\LiGOFGHFQMGOIF
OIFUJHQHPIcHIFjFgV\MIMgVOFHFjFSHGVKVPOFGOFSHPQHNF̂LHFQOPQMFIHFWOPT\MJVOWOXF
kHISMFUOJOFMIFIadVMIFHFOQHPKVMIMINFOFPOQLJHROFQHSFLSOFVPg\LlPKVOF
UJMGVTVMIOmFPHSFIHSUJHFHIQaFPMFUMGHJFGHFLSF]MSHSNFUH\OFSahVSOFOJQHFHF
VPGnIQJVONFKMJJVTVJFIHLFQHSUHJOSHPQMFHFOQVPTVJFHIIHFKOJaQHJFWVJQLMIMNFOMF̂LO\F
H\HFOIUVJOXFYFVSUeJVMFGOFgV\MIMgVOFIHFHIQHPGHFOFO\TLPImFHFKMSFJH\OZ[MFOFHIIHIF
QOSdeSNFILOFOLQMJVGOGHFeFSLVQMFgJOKOFHF\VSVQOGOXFYIF]MSHPIFUMGHSFSLVQMF
dHSFIHJFIHPIiWHVIFOMFWO\MJFGOFWVJQLGHFHFUMGHSFGHIH̀OJFO\KOPZao\ONFSOIFPHSF
IHSUJHFeFKHJQMF̂LHFH\HIFQHJ[MFILKHIIMFHSFIHLIFGHIH̀MIXpqrFstKFuvNFkV\Fwxvy
z{XF

�
pqrFF|}LQFMgFQ]VIFJHIMLJKHFPOQLJHF]OINFVPFOFTJHOQFSHOILJHNFGHUJVWHGFLIXFf]HFgOdJVKFOPGFKMPIQVQLQVMPFMgFMLJF
SVPGFPMFSMJHFGHUHPGIFMPFMLJFK]MVKHNFQ]OPFQ]OQFMgFMLJFdMG~XFf]HFTHPHJO\VQ~FMgFSHPF]OWHFPMQFHWHPF
Q]HFISO\\HIQFPMQVMPNFQ]OQFOP~FO\QHJOQVMPFVPFQ]VIFJHIUHKQFKOPFHWHJFdHFGHIVJOd\HXF_IFOFIQJHOSFPHKHIIOJV\~F
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BCDEFGHIJKLDMNMOFJDEFPMDGHIGDKQHOFHFGCMJHFLNJFNRSDJFTCENINJOFLDJGHUMKMVF
WCDFNFTCENIKLNLDFXFWCNJDFKIQDKMNEDIQDFYCKNLNFPDZNFGHIJQKQCKR[HFDFPDZHF
QDEPDMNEDIQHFDFWCDFNJFEV\KENJFYDMNKJFQ]EFPHCGNFKÎZC]IGKNOFQNIQHFWCNIQHF
DZNJFN̂DQNEFIHJJHFYHJQHFHCFJDIQKEDIQH_F̀DFCEFTHEDEFQDEFCEFaKaHFJDIQKLHF
LDFTHIMNFDFaKMQCLDOFGHEFPNK\SDJFEHLDMNLNJOFJCNFGHILCQNFJDEPMDFGHIGHMLNMVF
GHEFNJFMDYMNJFLNFEHMNZKLNLDOFHCOFJDFDZDFJDFN̂NJQNMFLDZNJOFJDCFMDQHMIHFJDMVF
V̂GKZFDFMVPKLH_Fb̀GFcdOFeKZFfgdhijk_F

�
ĤZZHlJFQTDFJDaDMNZFKIGZKINQKHIJFĤFQTDFYMHCILOFHIFlTKGTFKQFMCIJmFJHFNMDFQTDFKYIHMNIQFNILFQTHCYTQZDJJF
PNMQFĤFENInKILFNGQCNQDLFUoFQTDKMFINQCMNZFPMHPDIJKQKDJ_F̀CGTFNMDFD̂̂DGQCNZZoFD\GZCLDLF̂MHEFNZZF
PMDQDIJKHIJFQHFPTKZHJHPToOFNILFQTDFEDLKGKIDFĤFQTDFEKILOFJHFECGTFUHNJQDL_FpCQFDaDIFCPHIFQTDFlKJDF
NILFQTHCYTQ̂CZOFINQCMDFTNJFNFPMHLKYKHCJFKÎZCDIGDmFIHMFKJFKQFNZlNoJFKIFNFENIqJFPHlDMOFUoFQTDFCQEHJQF
NMQFNILFKILCJQMoOFQHFGHMMDGQFTKJFQDEPDMOFNILFNQQNKIFQTNQFaKMQCHCJFGTNMNGQDMOFQHFlTKGTFTDFNJPKMDJ_FrTDF
DEPKMDFĤFPTKZHJHPToFD\QDILJFHaDMFNF̂DlmFNILFlKQTFMDYNMLFQHFQTDJDFQHHOFTDMFNCQTHMKQoFKJFaDMoFlDNnF
NILFZKEKQDL_FeDIFENoFlDZZFUDFJDIJKUZDFĤFQTDFaNZCDFĤFaKMQCDOFNILFENoFLDJKMDFQHFNQQNKIFKQmFUCQFKQFKJFIHQF
NZlNoJFGDMQNKIOFQTNQFQTDoFlKZZFUDFJCGGDJĴCZFKIFQTDKMFlKJTDJs_Fb̀GFctOFeKZFfgtudk_F
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'��)����������	�	*��������������������/���	������r�
���������	
���s������

�	��������/�����(���	��	����	���9��	���r�
��������/����s�����	
��t��	���/������	�*���

��	��+��������������	�������u�r	v���*������������	�	����������*���������������

�	����	��	��������	�������	��w�	�	v������������*���	�����	
���	��	����r���	������

��������������	�	��������	
,����x*�������	��	�����	����������	����������	��	�������

�
PQQ>>yB=FV@\>AVB?R\>WTV>zCE]TED]C@EA@D{̂>
PQd>>yB=FV@\>AVB?R\>WTV>z]TEDACARCSXT>@>@DAVRARVB{̂>_UD̂>yB=FV@\>CaETVB>T>A@V=T>zTVCaCEB;{̂>
PQq>>z|@DC?@D>DR]f>CED@EDCU;@>]fBEa@D>RWTE>Af@>A@=W@V>BE?>?CDWTDCACTEY>CA>CD>fCaf;}>WVTUBU;@Y>AfBA>TAf@VD>
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T̀V>Af@>U@AA@V{̂>Hk]>lmY>nC;>mopÔ>
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.9+)%=.-3'5(.15($-'$&$),1+'0$'+->(1*+'$'6%+1\=2%.E'W=0$'.1>(X)'$/43'
2+),1$4.)$=4$'2+=6$=2%0+'0$'5($'+'2(-/+'6%-4(+/+'0.'6%0.'X',-$:$-@6$17'/$'
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*�+,-.+/�01�2�345+267/�3�/�89:.-/�+/;/�+/<-.<526=3>�2?-.@.+.2.>�42>�.<+A.<26=3>B�

/5�;3A8/?B�3A3�2>�01�+/;/�C53�3D3?+3<4/�@5<67/�3C5.02A3<-3E�F3�-/4/�;/4/B�3>>2�

.<@A51<+.2�42�345+267/�3�4/�89:.-/�,�2�3DG?3>>7/�43�5;2�0./A1<+.2�>/:?3�>.�;3>;/E�

H>-/�,B�-?2-2I>3�42�A5-2�3<-?3�2>�.<+A.<26=3>�+/<-?2�3A3;3<-/>�2?-.@.+.2.>E�

*�@2-/�,�C53�G2?2�/�+,-.+/�3D.>-3;�@/?62>�2-52<-3>�<2�@/?;267/�3�<2�+/<4567/�

4/�-3;G3?2;3<-/�C53�07/�2A,;�42>�43-3?;.<26=3>�<2-5?2.>E�J/<-54/B�2>�@/?62>�

2?-.@.+.2.>�<7/�>5G3?2;�2>�.<+A.<26=3>�<2-5?2.>�3B�G2?2�C53�2�345+267/�3�/�89:.-/�

2-53;�3@.+.3<-3;3<-3B�G2?3+3�>3?�G?3+.>/�C53�82K2�/�25DLA./�43�5;2�G?34.>G/>.67/�4/�

>5K3.-/�3;�>3?�+/;/�>3�C53?�C53�3A3�>3K2E�M203?.2B�3<-7/B�G3>>/2>�;2.>�G?/GL+.2>�2�

?3>G/<43?�:3;�N�43-3?;.<242�345+267/�4/�C53�/5-?2>E�O>�?3>G/>-2>�02?.2?.2;�43�

2+/?4/�+/;�2�G?34.>G/>.67/�<2-5?2A�4/�.<4.0L45/�3�>3P5<4/�2�345+267/�G?/G/>-2B�

:3;�+/;/�/�89:.-/�.;G/>-/E�Q3>>3�K/P/�43�@/?62>B�2�@3A.+.4243�+/<>.>-.?.2�<2�

82?;/<.R267/�3<-?3�2>�09?.2>�.<+A.<26=3>�+/;�2>�.;G/>.6=3>�2?-.@.+.2.>�4/�+/>-5;3�3�

4/�89:.-/E�

O�C53>-7/�C53�2G2?3+3�2P/?2�,�>2:3?�.43<-.@.+2?�/�A5P2?�4/�S35TB�.>-/�,B�42�

0/<-243�.<4.0.452A�C53�<7/�3>-9�0.<+5A242�2�<3<85;2�.<+A.<267/E�U>-2�0/<-243�

.<43G3<43<-3�G2?3+3�>3?�2AP/�C53�<7/�3D.>-3�</�.<4.0L45/E�Q7/�8203?.2B�<3>>3>�

-3?;/>B�5;2�0/<-243�A.0?3B�>3G2?242�4/>�4.-2;3>�42�<2-5?3R2B�42>�G2.D=3>�3�42>�

.<+A.<26=3>E�UA2�>3?.2�A.0?3�<5;�/5-?/�>3<-.4/E�Q/�>3<-.4/�43�C53�/�.<4.0L45/�;2<.@3>-2�

2�>52�0/<-243�<2�.<-3?>3+67/�42>�+2-3P/?.2>�43�.<+A.<26=3>�3;�>52�<2-5?3R2B�/5�</�

>3<-.4/�43�.<>.>-.?�3;�>5G/?-2?�2�0./A1<+.2�43�@/?62>�+/<-?9?.2>B�/5B�2.<42B�3;�43>.>-.?�

43�@2R3?�.>>/E�

V.;/>�C53�/�89:.-/�,�-7/�G/43?/>/�C52<-/�2�345+267/�<2�+/<@.P5?267/�4/�

+2?9-3?�43�5;�.<4.0L45/B�;2>�89�A.;.-3>�G2?2�3>>2�.<@A51<+.2E�W�G?3+.>/�C53�82K2�5;2�

3>G,+.3�43�G?34.>G/>.67/�/5�-3<41<+.2�N�0.42�0.?-5/>2�G2?2�C53�82K2�2�G?3@3?1<+.2�G/?�

3A2�3�NC5.A/�C53�3A2�3<0/A03E�X2?2�>5G/?-2?�43-3?;.<242�0./A1<+.2�>/:?3�>.�;3>;/�,�

�
�����YZ�[	��	�����������\�]���������]��]���	�������	��������	������	���	��	��������	����	�	��������
	���	���	�����̂������\�������	����	�����������]���[�	�_��������������\	��������	��������	�����̀�
a]��������	��[��	�����������_��	�������\	�����������	����������	�̀�a]����������	���	���]�
��������	��[�]	���������]]�[	�	�_����\	���������[��������	���������]���	�������	������b���
���	�����������_�����	�������������	��������������]��	]�	����]��[�c�	]�������[���������	���
�������]��������	������	��������	���������	���]c��	���]�����	�����������[�����	����]��
d���	�]������	����������	������	��	���������	��������	���������������������������������[��
[]��e�����������[�_��	������f�� !��"#��$	��%&'e%)��
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#$%&'()*+,-'().+/(-(01&*2&034(+1&%*5-(63(31+)()(63(5&4-.-5&37(-(&*.)*.89)4(1)5&*-(
6-(+):0)13:)*+-'(;):(2-:-()43.(*-.(30-*+3:(3$%)43.(6&.0-.&<=).($%)(
6)9):-.(*-.().5-1<31(0313(3423*<31'(0-1(%:3(2-*.+3*+)(>?@A>?BCDE(63(:)*+)'(
)(0-1(FGH>IEJ1)0)+&6-K(#4L:(6&..-'()%(*,-(0-..-(36:&+&1($%)(+)*M3:(N13*6)(
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RST((op)1)(+M)*(&.(+M)(2M&)5(+1&%:0M(-5(31+(3*6(0M&4-.-0Mq7(r+(&*.)*.&;4q(1)5&*).(+M)(+):0)1'(3*6(&+(0-&*+.(
-%+(+-(%.(+M-.)(6&.0-.&+&-*.(sM&2M(s)(.M-%46()*6)39-%1(+-(3++3&*'(;q(3(2-*.+3*+(;)*+(-5(:&*6'(3*6(;q(
1)0)3+)6(M3;&+K(t)q-*6(+M&.(r(23**-+(32u*-s4)6N)(&+(+-(M39)(N1)3+(&*54%)*2)v(3*6(r(:%.+()*+)1+3&*(
6-%;+.(2-*2)1*&*N(344(+M-.)()QM-1+3+&-*.(3*6(2-*.-43+&-*.'(sM&2M(31)(&*(.%2M(9-N%)(3:-*N(
.0)2%43+&9)(1)3.-*)1.wK(UV2(WW'(X&4(YZY[K(
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QJOIXÎQGKIGJMQGOI[IGIGQGKIJOXFOFX_̀FGHFVJPXMFJQGKIGJMQJGTIU_aIJ]GI[IG
IJOIXQGIbYUPQXGFMGHFKIXQXGLMQ[LMIXGOQUb̀FGOI[FJGQXWMHIVPFJGQXPUTUYUQUJGKIGMHG
cdVIYQGFMGeOfPIPFgGhG[IHRXQV_QGKFGQJOIYPFGVQPMXQ[GIGKQGJUPMQ_̀FGKFGFRiIPF]G
IHGQHRFJGFJGYQJFJ]GQUVKQGOXIZQ[IYIXjGJFRXIGI[IgklmGncYGop]GqU[GrstugG

=��������������$���������������������������
�����������
��������(�

������������"����$�����$�
����#������������������������������������������������	
��

������ �����������������������
��������������������������������������������

�*����������� ��v��"������,
����
,��"�
���!� �	
���������������$������������
����

������������$�������������������������&
��"�	
��&
��"�����!$������
������������

�
klmGwhGHQVGHQxGQJGyI[[GOXIPIVKGPFGYMXIGNUHJI[TGFTG[FZI]GRxGZUIyUVWGNUJGHUJPXIJJGPNXFMWNGPNIGQXPUTUYUQ[G
HIKUMHGFTGQGHUYXFJYFOIGFXGOXFJOIYP]GQVKGRINF[KUVWGPNIXIGPNIGYFQXJIVIJJGFTGNIXGJzUV]GQVKGHFVJPXFMJG
KUJOXFOFXPUFVGFTGNIXGTIQPMXIJ]GQJGNFOIGPFGIbYUPIGFXGHFKIXQPIGQVxGOQJJUFVGRxGPNIGQXPUTUYUQ[GQXWMHIVPJG
FTGQGcIVIYQGFXGQVGeOUYPIPMJgG{NIGXIHIHRXQVYIGFTGPNIGVQPMXQ[GQJOIYPGQVKGJUPMQPUFVGFTGPNIGFRiIYP]GyU[[]G
UVGRFPNGYQJIJ]GJPU[[GXIYMXGMOFVGNUH|gGncYGop]GqU[GrstugG



����

�

����	
�����������������������������
�
�����
���������������
���������
�����������

�����������������������������	
�������������
���������� �����
�
�����!��
�

����������������"���#��	
��
������
������$���
����������$
�������$���������

����������������
�����	
����"���
���
��"
���������������������������

�
���������
������
�
���
�����	
�������
������
��
%�
����&����
�����"
��

'	
����������(��
���������
���������(�����������
�����$��
������

�����
������&��
�����&���
��"��
����
��������������)�
�������
����
�*�
���

������(���+��� 	
��
��
�����������������
���
��!��
����$�*����#����

�����������������&��
�����
������������������(���������������������	
����
�

$&���
��,���*����
��
����#��������������������������-�,������
��� %�.�������(��

������
�
�����	
�����
�����������������������
������#������"�����
����
�������

���������������������	
��,����������
����
�������������������
���&��������
��

"��
���������"���������
����/�012203'��45��!���6789��+����
�
�������
�
�
����������
%�

�����&�������������"�������������
����	
��
���������&�������������"��%�

�	
�����
�������
��
����&#��������������������������������������

��#��������"���.,���
�����
�����������(�����������:;<��������������������

�	
��
������������
������#�����
���������(��"���
�����������������
������#����

��������������	
�"����
�����������
��������
����������������������"�/�12=>12?�

3'��47��!���6749��

,������
��� ����.����
���������������
��������	
����������
����
��

)�����������������������������
����	
��
���
�����������
��#��	
�����

�����������������"������
��������/�12@�3'��47��!���6749���
���
��#������.�����
�

�����)�
��
����"
�����������#���
���
��
��
�$����
�
������
��
���� ������
�

�����
�
�����
�/�12A�3'��47��!���6749��B��
��"��
�����")��
������
�����������(��

����������C��
��������������������������
�����"�D
��������
����	
��
���������

�
122EEFGHIEJIKLIMNOPQREPKESHOLPRPSHTEUJIENPPERVWNOLIEUQXEXORNUQNENPENUYIESLUMIEOQEMPZZPQELOKI[EPJEIJUXOMUNIE
UQTEUKKIMNOPQ\EGHIEUOJEORENPPEKOQIENPEWJIUNHIEOQ[E]HIJIEONEOREUWP̂IENHIE]OQXREUQXEMLPVXREPKENHIE
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