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RESUMO

O presente estudo apresenta como objetivo central analisar as estratégias de
implementagdo de processos escolares inclusivos, tendo como foco as atividades
desenvolvidas pela equipe gestora, visando contribuir com a proposta de novas
praticas que favoregam uma educacéo inclusiva de qualidade. Para isso, busca-se
conhecer as concepgoes, a receptividade e as perspectivas dos gestores no que se
refere a inclusédo; e mapear e analisar como estdo estruturadas as estratégias acerca
dos processos inclusivos em Colégios da Rede Jesuita de Educagao, compreendendo
os principais desafios enfrentados na implementagao desses processos, a fim de
oferecer subsidios para que a equipe gestora do Colégio dos Jesuitas possa propor
novas estratégias inclusivas. A pesquisa € de abordagem qualitativa, classificada
como aplicada e exploratoria; revela dados quantitativos ao apresentar um diagnéstico
sobre a educacao especial, embasado em dados extraidos do Censo Escolar 2020.
Foram utilizados, como instrumentos de coleta de dados, a entrevista semiestruturada
e a analise documental. Participaram da entrevista oito gestores, que trabalham mais
diretamente com a inclusao, em trés Colégios da Rede Jesuita de Educagao. A analise
documental complementa a abordagem metodoldgica, relacionando o que consta nos
documentos elencados com a construgao tedrica da pesquisa e os dados levantados.
Os resultados mostram que os gestores entrevistados concebem a educagao inclusiva
na escola regular como um direito universal e ressaltam a relagdo da diversidade com
o discurso da inclusao; essa concepgao impacta diretamente na implementacao de
processos inclusivos nas escolas. Desse modo, sdo apresentadas muitas estratégias
e praticas vivenciadas nessas instituigdes, assim como os desafios enfrentados ao
implementa-las. Os resultados da pesquisa alertam, entre muitas percepcgdes, para a
pratica da formagao constante dos gestores e dos professores como um sustentaculo
para as discussdes e decisbes sobre acgdes relacionadas a inclusdo, o que é
apresentado como uma das propostas de intervengdo na pesquisa. O projeto de
intervencao propde, também, procedimentos que servirdo de impulso para uma
pratica mais inclusiva no Colégio dos Jesuitas. Por fim, conclui-se que, considerando
os diferentes contextos, apesar de uma pratica complexa, com inumeros desafios, a
construgcao de escolas inclusivas é possivel, viavel e decorre da concepgao e da
iniciativa da equipe gestora das instituigdes. Através dessa inclusao, construimos uma
sociedade mais democratica e menos excludente.

Palavras-chave: Educacao inclusiva. Gestdo escolar. Pessoas com deficiéncia.
Processos inclusivos.



ABSTRACT

This study aims to analyze the strategies of implementation of inclusive school
processes, having as focus the activities developed by the managing team, seeking to
contribute with the proposal of new practices that favor an inclusive education of quality.
For this, it seeks to know the conceptions, the receptivity and the perspectives of the
managers concerning inclusion; and to map and to analyze how the strategies
concerning the inclusive processes in Schools from the Jesuit Net of Education are
structured, understanding the main challenges faced in the implementation of these
processes, in order to offer subsidies so that the managing team of the Colégio dos
Jesuitas School can consider new inclusive strategies. The research is of qualitative
and classified as applied and exploratory; it discloses quantitative data when presenting
a diagnosis on special education, based on data from the 2020 School Census. It used,
as instruments of data collection, semi-structured interview and documentary analysis.
Eight managers, who work more directly with inclusion in three Colleges from the Jesuit
Net of Education, participated as interviewees. The documentary analysis complements
the methodological approach, relating the content of the analyzed documents with the
theoretical construction of the research and the collected data. The results show that
the interviewed managers conceive inclusive education in regular school as a universal
right and highlight the relation of the diversity with the discourse of the inclusion; this
conception has direct impacts in the implementation of inclusive processes in the
schools. Thus, many strategies and practices experienced in these institutions are
presented, as well as the challenges faced when implementing them. The results of the
research alert, among many perceptions, to the practice of the continuing education of
the managers and the teachers as a support for the discussions and decisions on
actions related to inclusion, which is presented as one of the proposals of intervention
in the research. The intervention project considers, in addition, procedures that will
serve as impulse for a more inclusive practice in the Colégio dos Jesuitas School.
Finally, the research concludes that, considering the different contexts, in spite of being
a complex practice, with innumerable challenges, the construction of inclusive schools
is possible, viable, and arises from the conception and the initiative of the managing
team of the institutions. Through this inclusion, we construct a more democratic and
less excluding society.

Keywords: Inclusive education. School management. People with disabilities.
Inclusive processes.
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1 INTRODUGAO

Ao analisar a atualidade em que vivemos, € perceptivel que 0 mundo tem
caminhado cada vez mais para a construgdo de uma sociedade inclusiva. Essa
construcao se comprova através do crescente aumento de processos inclusivos
vivenciados em escolas, organizagdes e na sociedade como um todo, com a
implementagao de programas e servigos que favorecem a incluséo social.

Segundo Aranha (2004), a ideia de uma sociedade inclusiva se fundamenta em
uma proposta que reconhece e valoriza a diversidade, como caracteristica inerente a
constituicdo de nossa sociedade. Partindo desse principio e tendo como horizonte o
cenario ético dos Direitos Humanos, torna-se necessario garantir 0 acesso e a
participacdo de todos a quaisquer oportunidades, independentemente das
peculiaridades de cada individuo e/ou grupo social. Dessa forma, a inclusdo comega
a fazer parte do paradigma de uma sociedade democratica, comprometida com o

respeito aos cidadaos e a cidadania.

Entende-se por incluséo, a garantia, a todos, do acesso continuo ao espago
comum da vida em sociedade, que deve estar orientada por relagdes de
acolhimento a diversidade humana, de aceitagao das diferengas individuais,
de esforgo coletivo na equiparagédo de oportunidades de desenvolvimento,
com qualidade, em todas as dimensdes da vida. (BRASIL, 2001, p. 20).

Com base nessa perspectiva de sociedade democratica e, portanto, inclusiva,
sao perceptiveis o avango do ponto de vista legal e a evolugdo de uma mudanga de
concepgao sobre a inclusédo pela sociedade, especialmente a brasileira. Tais fatores
justificam um aumento do numero de matriculas de estudantes considerados da
Educacgéao Especial em classes comuns da rede regular de ensino. Apesar de 0 acesso
e a permanéncia desses estudantes na rede regular ainda serem considerados um
desafio, registra-se que 88,1% deles estdo matriculados em classes comuns; e essa
porcentagem, se relacionada as escolas particulares, tem aumentado a cada ano —
dados levantados pelo INEP em 2020 e que serdo detalhados posteriormente.

Frente a esse contexto, Carvalho (2005) aponta que os preceitos da Educagao
Inclusiva seguem o principio de que os educadores, as escolas, os sistemas
educativos e a sociedade em geral precisam transformar suas concepgdes e suas
praticas, de modo a atender a todos os estudantes, sem discriminagdées de qualquer

natureza, possibilitando uma convivéncia digna, respeitosa, e uma efetiva
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aprendizagem para todos. Trata-se, sem duvida, de uma proposta de cunho
democratico que, apesar de ainda enfrentar muitos entraves e desafios, representa
um significativo avango, se comparada as praticas segregacionistas e excludentes
que, historicamente, penalizaram tantos estudantes.

Segundo Mantoan (2006), a escola sempre foi preparada para atender a um
aluno idealizado, com um projeto homogeneizador e elitista; por isso, muitas ainda
reproduzem situagdes de exclusdo que podem prejudicar a trajetoria educacional de
muitos estudantes. Preceitos constitucionais, interpretacdes tendenciosas de nossa
legislagdo educacional, preconceitos e problemas conceituais distorcem o sentido da
inclusao escolar, reduzindo-a, muitas vezes, somente a insercdo de alunos com
deficiéncia no ensino regular, desconsiderando os beneficios que essa inovagao
educacional propicia a todos os estudantes e a sociedade em geral.

Na Rede Jesuita de Educagdo — RJE, o documento que norteia as agdes
pedagogicas dos Colégios da Companhia de Jesus no Brasil € o Projeto Educativo
Comum — PEC, de 2016. Esse documento sugere um caminho de renovagéo, capaz
de responder com responsabilidade, inovacao e fidelidade aos desafios educativos
que vivenciamos. Orienta que a educacao oferecida pelos colégios da Rede seja
inclusiva, pautada em valores éticos e cristdos, uma vez que sua finalidade é
proporcionar educacgao integral para todos os seus estudantes, independentemente
de suas condigdes, educando-os para que sejam criangas e jovens conscientes,
competentes, compassivos e comprometidos na construgdo de um mundo mais justo,
solidario, inclusivo e cristao.

Dessa forma, o PEC propde aos Colégios da Rede uma educagéao inclusiva
que busca atender as exigéncias de uma sociedade que procura combater
preconceitos e discriminagbes. Nesse sentido, os Colégios devem oferecer nao
somente recursos especializados, mas um espago que valoriza a diversidade e a
aprendizagem cooperativa. Com base nesses principios, € possivel perceber que
todos os colégios da RJE ja desenvolvem acgdes inclusivas, alguns deles com
atuacdes mais sistematizadas e uma experiéncia mais consistente.

Diante do exposto, esta pesquisa, de cunho qualitativo, concentra-se em analisar
as possiveis estratégias de implementagcdo de processos escolares inclusivos em
Colégios da Rede Jesuita de Educacéo, tendo como foco as atividades desenvolvidas

pela gestdo escolar. As instituicdes pesquisadas foram o Colégio Medianeira, localizado
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em Curitiba, no Parana; o Colégio Diocesano, localizado em Teresina, no Piaui; e 0
Colégio dos Jesuitas, localizado em Juiz de Fora, Minas Gerais.

A opcédo pelo Colégio dos Jesuitas se justifica pela atual experiéncia
profissional vivenciada nesta instituicdo pela pesquisadora, e por ser o principal local
onde se pretende implementar as maiores intervengdes com esta pesquisa, visando
oferecer subsidios para a construgédo de novas praticas que favoregam uma educagéao
inclusiva de qualidade. A escolha pelas demais organizagdes se deve pelo fato de
serem consideradas, entre os Colégios da RJE-BRA, aquelas que demonstram
possuir uma maior experiéncia quanto a concretizagcdo de processos inclusivos
relacionados aos estudantes com deficiéncias e/ou transtornos funcionais especificos.
Através de trocas de experiéncias com diferentes colaboradores de diversas
instituicbes da RJE, e conforme as visitas realizadas a esses locais, foi possivel
perceber trabalhos inspiradores que podem contribuir para a implementagcao de novas
estratégias e processos escolares inclusivos em demais localidades.

No entanto, o estudo tomara o cuidado de nao fazer comparagdes entre os
colégios pesquisados, uma vez que as realidades s&o distintas; e também de né&o
considerar as agdes existentes nestas localidades como um modelo a ser reproduzido,
pois, apesar de todos os Colégios da Rede seguirem as diretrizes do PEC, é de
extrema importancia considerar as peculiaridades do contexto de cada instituigao,
dado que cada uma delas apresenta diferentes condicdes e visa atender
determinadas necessidades especificas do seu contexto. A intencao, contudo, é que
essas experiéncias sejam inspiradoras e subsidiem os avangos na area de inclusao
no Colégio dos Jesuitas; e que, através da analise delas, possa-se evitar os
obstaculos que porventura ja tenham sido vivenciados nas demais instituigdes.

Existem, no Colégio dos Jesuitas, ha algum tempo, muitos casos de
estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem e/ou transtornos
funcionais especificos. No entanto, percebe-se que, além do aumento desses casos,
hoje revela-se bem maior a procura de matriculas para alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo. Com
isso, a escola tem percebido a urgente necessidade de implementagao de processos
e praticas educativas inclusivas que atendam a esse publico, para que possam
receber um acompanhamento sistematico e uma efetiva aprendizagem que favoreca
seu pleno desenvolvimento. O ano de 2020 iniciou com a criagdo de um setor

especifico de Acompanhamento ao Aluno em Situagao Especial (AASE). A intengao
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€, através de uma equipe composta por uma psicologa, uma assistente social e uma
orientadora de aprendizagem, planejar estratégias para que esses estudantes
tenham uma efetiva aprendizagem, por meio de um acompanhamento eficaz que
oportunize o desenvolvimento pleno desse sujeito.

Além da necessidade de implementagao de processos inclusivos na escola, é
visivel e urgente a formacao do professor e dos gestores nessa area. Esse aspecto ja
€ apontado pelo Censo como um desafio nacional, pois 0 numero de professores que
recebe formacgao para trabalhar com a Educacao Especial € muito pequeno. Assim, os
subsidios oferecidos através dos resultados desta pesquisa serdo fundamentais para
que a equipe gestora possa ajustar as iniciativas que comegam a acontecer e propor
novas estratégias de implementagao de processos e praticas escolares inclusivas.

Diante de todo o contexto exposto, a questdo que se pretendeu pesquisar foi:
como se configuram as estratégias implementadas pela gestao escolar na efetivagao
de processos inclusivos em colégios da Rede Jesuita de Educagdo? A partir dessa
indagacao, foi delineado o objetivo geral da pesquisa, que é analisar as estratégias
de implementacgéo de processos escolares inclusivos, tendo como foco as atividades
desenvolvidas pela equipe gestora, visando contribuir com a proposta de novas
praticas que favoregam uma educacao inclusiva de qualidade.

Para alcancga-lo, foram estabelecidos alguns objetivos especificos, como:
conhecer as concepgdes, a receptividade e as perspectivas da equipe gestora nos
colégios pesquisados sobre o tema da inclusdo escolar; mapear como estdo
estruturadas as estratégias acerca dos processos inclusivos nos Colégios;
compreender os principais desafios enfrentados pelos gestores na implementacgao de
acdes que visem a uma educacao inclusiva de qualidade; analisar os processos que
estdo sendo realizados nos Colégios, com vistas a uma educacao inclusiva e, a partir
disso, oferecer subsidios, como possibilidade de intervencéo, para que a equipe
gestora do Colégio dos Jesuitas possa propor novas estratégias de implementagao
de processos e praticas escolares inclusivas.

E patente que a proposta da educacdo inclusiva visa ser compreendida como
um processo de universalizagdo da educagao de boa qualidade' para todos, com
todos e por toda a vida, independentemente de etnia, género, idade ou posig¢ao social.

No entanto, neste trabalho, foram abordados os aspectos relacionados principalmente

" Trata-se da qualidade social da educagéo, que, como esclarece Brzezinski (1996), € aquela que tem
como centralidade a agao pedagdgica e o sujeito.
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a inclusdo de estudantes que apresentam transtornos funcionais especificos? e
estudantes publico-alvo da Educagao Especiald. Um outro recorte desta pesquisa
focaliza as atividades e os processos realizados pelas equipes gestoras dos Colégios.

Muitas escolas tradicionais demonstram dificuldades em atuar diante da
complexidade da diversidade; no entanto, elas ndo podem mais ignorar esse fato. A
gestao escolar insere-se neste ambiente complexo e desafiante, representando um
dos principais suportes pelos quais se dao as acdes desenvolvidas nesse ambito.
Quando disposta a um processo democratico, a gestdo educacional pode desenvolver

estratégias para a efetivagao dos principios da educagao inclusiva.

Numa sociedade sob a égide do capitalismo, que por sua prépria natureza &
competitiva e, por isso, exclui de forma espontanea os considerados ‘inaptos’,
urge a necessidade de se ampliar esta tematica para além do aspecto
didatico-pedagodgico, para a dimensdo da gestdo da escola. Isto permite
pensar a administragdo no sentido de uma articulagdo consciente entre as
acoes institucionalmente planejadas, realizadas no cotidiano escolar, e o seu
significado social e politico. (SANTOS, 2016, p. 15).

Apesar da relevancia do papel da gestdo escolar no ambito dos processos
inclusivos, percebe-se, através do levantamento sobre o numero de estudos na area,
detalhado posteriormente neste estudo, que as pesquisas sao poucas quando se trata
da tematica da inclusdo e da exclusdo com abordagem das atribuicbes da gestado
escolar. Considerando a importancia da lideranga da gestdo para que processos
inclusivos sejam implementados com efetividade nas escolas, este estudo se apresenta
como relevante, também, pela opgao da pesquisa sobre esse recorte do tema.

A problematica desta investigacao, apresentada anteriormente, configura-se
como uma importante justificativa para o estudo, pois, segundo Mantoan (2006,
p. 207), € urgente estimular mudangas, divulgando novas praticas pedagogicas,
experiéncias de sucesso e saberes adquiridos em estudos desenvolvidos no cotidiano
das nossas escolas. Os resultados desta pesquisa poderao ser de grande relevancia
para que ajustes referentes as iniciativas que comegam a acontecer no Colégio dos

Jesuitas possam ser realizados e novas estratégias possam ser implementadas. A

2 Os transtornos funcionais especificos sdo aqueles relacionados as dificuldades de aprendizagem.
Dentre eles estado dislexia, disortografia, disgrafia, discalculia, transtorno do déficit de atencéo e
hiperatividade, entre outros.

3 Os estudantes publico-alvo da Educagdo Especial sdo aqueles com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacgéo.
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divulgacao desses dados podera ser de grande valia para os demais colégios da Rede
Jesuita de Educacgao e para quem se interessar na pesquisa sobre essa tematica.

Pessoalmente, meu interesse pelos assuntos relacionados a inclusdo e o
aprofundamento dos estudos nessa tematica se consolidaram, principalmente, apés
a minha segunda especializacéo, que foi em “Psicopedagogia Clinica e Institucional”
pela Faculdade Estacio de Sa. Esse curso contribuiu muito, também, para a minha
pratica na fungao de coordenadora, principalmente no sentido do acompanhamento
individual dos estudantes e do auxilio oferecido a seus responsaveis. Ja a primeira
pos-graduacdo que cursei, em “Curriculo e Pratica Educativa” pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, trouxe-me elementos tedricos que
iluminaram a pratica desenvolvida no meu cotidiano escolar, proporcionando-me
também um maior aprofundamento sobre as caracteristicas da Pedagogia Inaciana
e da Companhia de Jesus. Cada uma, em um tempo diferente, deixou em mim
contribuicdes estruturantes e solidas.

Minha trajetoria profissional e pessoal também contribuiu para despertar uma
motivacdo e uma relagcdo mais proxima com o tema. Minha primeira experiéncia
profissional foi como professora da Rede Municipal de Educacgéo de Juiz de Fora,
funcdo que exerci por quatro anos, sendo que, em dois deles, dividi-me também na
funcdo de administrar e lecionar em uma escola particular infantil, na qual era sdcia.
Esses foram anos de muito aprendizado, pois pude conhecer realidades muito distintas
e me inteirar de experiéncias pedagogicas realizadas em diferentes escolas.

Em fevereiro de 2000, iniciei minha trajetéria profissional no Colégio dos
Jesuitas. Lecionei em diversas séries, desde a Educacgao Infantil até o 5° ano do
Ensino Fundamental, o que foi muito positivo para que eu pudesse vivenciar a
estrutura do Ensino Fundamental I. No ano de 2014, assumi o cargo de coordenadora
do 1° ano do Ensino Fundamental; e, apds cinco anos, em 2019, quando o Colégio
passou por uma alteragao na estrutura organizacional, redesenhando as equipes de
gestdo em Unidades I, Il e lll, passei a assumir o cargo de Coordenadora Adjunta da
Unidade Il (3° ano EF ao 7° ano EF), o que fez ampliar meus olhares e estudos ao
trabalhar também com os estudantes do Ensino Fundamental Il. Ainda em 2019, tive
a oportunidade de participar da equipe que iniciou, no Colégio, o0 mapeamento dos
casos de estudantes com deficiéncia e/ou transtornos funcionais especificos,

atualizando os dados e realizando o seu acompanhamento. Ja no ano de 2021, fui



21

direcionada para trabalhar com a equipe da Unidade Il (8° ano EF a 32 série do EM),
ampliando, ainda mais, a vivéncia para com os estudantes do Ensino Médio.

Ja envolvida nessa area, comecei, em 2019, a fazer parte do Grupo de Trabalho
sobre o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia no Sindicato das Escolas Particulares de
Minas Gerais (SINEPE), de Juiz de Fora, em que representantes dessas instituicoes,
juntamente com uma equipe juridica do sindicato, reunem-se para discutir assuntos e
preocupacdes relacionadas a incluséo e vivenciadas nas escolas.

Retorno ao ano de 1999 para relatar uma situagdo delicada de saude que
marcou parte da minha vida. Ainda como estudante, no inicio do ingresso de minha
carreira profissional, foi descoberto um descolamento de retina em um dos meus
olhos; e, na tentativa de resolugdo do caso, submeti-me a inumeras cirurgias. Foram
momentos dificeis, mas de grande crescimento pessoal. Infelizmente, apoés anos de
tratamento, perdi a visdo de um olho, tornando-me uma deficiente visual — monocular.
Hoje, com o diagndstico de glaucoma, preciso de acompanhamento constante da
visao do outro olho ativo. Essa néo foi e ndo é uma situagdo que me impede de
alcangar meus objetivos. Adaptei-me as situagdes necessarias, tive minhas filhas,
trabalhei e estudei, até mesmo no momento mais intenso de tratamento.

Relato essa experiéncia pessoal com a intencao de justificar minha relagao e
meu interesse pelo tema da inclusdo. Através dela, tanto como funcionaria quanto
como estudante, encontrei formas de adaptagcdo que me oportunizaram experiéncias
de crescimento profissional e pessoal. Essas oportunidades se tornam essenciais
para a educagao, para o desenvolvimento integral e a qualidade de vida de todos os
cidadaos, sem qualquer tipo de exclusao ou discriminagao.

Sao muitos os desafios a serem enfrentados na pratica da construcdo da
educacao inclusiva, mas as iniciativas e a busca de alternativas realizadas por
algumas escolas e seus profissionais sdo fundamentais. Segundo Mantoan (2003), a
inclusdo € um sonho possivel; e o futuro da escola inclusiva depende de uma
expansdo rapida dos projetos verdadeiramente imbuidos do compromisso de
transformar o contexto escolar para adequa-lo aos novos tempos.

Perante esta proposta de estudo, o presente trabalho se desenvolve a partir dos
capitulos que sao apresentados em seguida. Este capitulo, intitulado Introdugéo, além da
exposicao da tematica principal do trabalho, procura esclarecer sobre a contextualizacao
da pesquisa, a problematica, os objetivos e a justificativa do estudo, bem como relacionar

a trajetdria profissional e pessoal da pesquisadora com o tema da pesquisa.
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O segundo capitulo descreve a metodologia do trabalho, embasando-se na
fundamentacédo de uma pesquisa qualitativa, além de descrever as fases do estudo,
os procedimentos e as técnicas utilizados para a coleta de dados, os sujeitos
envolvidos nas instituigdes e 0 modo como se deu a analise dos dados coletados.

O Capitulo 3 apresenta a trajetéria historica e social da inclusdo desde a
antiguidade e faz uma analise dos principais movimentos e documentos normativos
relacionados ao assunto, no contexto internacional e nacional. Ele também tem o
objetivo de mostrar um levantamento dos dados a respeito da realidade brasileira
sobre a inclusdo, com numeros, também, sobre os estados e municipios do campo
empirico da pesquisa, considerando as informag¢des apresentadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

O Capitulo 4 trata da fundamentacgao tedrica, apresentando o embasamento
tedrico deste estudo, por meio da discussao de importantes autores. Sdo abordados
conceitos e elementos-chave que foram utilizados para subsidiar a anélise e a
interpretacdo dos dados coletados na fase de elaboracgéo do relatério final.

Na sequéncia, o Capitulo 5 apresenta a analise de dados, através de uma
sintese interpretativa, entremeando partes das declaragdes nas entrevistas ou
elementos dos documentos analisados com as conclusdes, buscando dialogar com
0s objetivos, as questdes e os pressupostos da pesquisa.

No Capitulo 6, é apontada uma proposta de intervencao, atendendo a finalidade
de um dos objetivos da pesquisa, elencando agbes que podem servir de subsidios
para que as equipes gestoras do Colégio dos Jesuitas e dos demais colégios
interessados possam propor novas estratégias que favorecam uma educagao
inclusiva de qualidade.

Por fim, as consideragdes finais apresentam as conclusdes a partir da
experiéncia da pesquisa, dos dados coletados e analisados que embasam o estudo e
se tornam subsidios de reflexdes sobre as concepgdes e as praticas da equipe gestora
na perspectiva de uma educacao inclusiva em colégios da Rede Jesuita de Educagéo.

Finalizando o estudo, seguem as referéncias; os apéndices, com o modelo do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e um topico-guia para a entrevista
semiestruturada com os gestores; e o0 anexo, que apresenta o Parecer

Consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisas da UNISINOS.
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2 PERCURSOS METODOLOGICOS

A pratica da pesquisa se apresenta como uma agao cujo principal objetivo é a
construcédo do conhecimento. Minayo (2010, p. 16) entende por pesquisa a atividade
da ciéncia na sua indagagao e construgdo da realidade. A pesquisa alimenta a
atividade de ensino e a atualiza perante a realidade do mundo. Gil (2002) acrescenta
a essa ideia o fato de que o objetivo da pesquisa € proporcionar respostas aos
problemas que sao propostos. Ela € demandada quando ndo se dispde de informacéao
suficiente para responder ao problema, ou entdo quando a informacao disponivel se
mostra de forma desorganizada.

Ainda segundo o autor, uma das razdes para a realizagdo de uma pesquisa
decorre do desejo de conhecer e, também, da necessidade de investigar uma
determinada realidade ou objeto, com vistas a fazer algo de maneira mais eficiente ou
eficaz, que nos auxilie a conhecer e analisar para, dessa forma, intervir em uma
determinada realidade ou espacgo. Para isso, torna-se necessaria a utilizagao
cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos cientificos. Conclui-se, dessa
forma, que a metodologia € um elemento de extrema importancia na pesquisa.
Segundo Minayo (2010),

[...] a metodologia inclui simultaneamente a teoria da abordagem (o método),
os instrumentos de operacionalizagdo do conhecimento (as técnicas) e a
criatividade do pesquisador (sua experiéncia, sua capacidade pessoal e sua
sensibilidade). [...] Na verdade a metodologia € muito mais que técnicas. Ela
inclui as concepgdes tedricas da abordagem, articulando-se com a teoria,
com a realidade empirica e com os pensamentos sobre a realidade.
(MINAYO, 2010, p. 14-15).

Através da metodologia, torna-se possivel constituir um caminho para a
construcao do conhecimento, por meio da coleta de informagdes sobre o que se
pretende pesquisar. E de fundamental importancia que a metodologia seja definida a
partir do foco da pesquisa, com a proximidade para com seus objetivos. Enquanto
conjunto de técnicas, ela deve dispor de um instrumental coerente e capaz de
relacionar a teoria com o desafio da pratica.

Sendo assim, este capitulo pretende tragar o percurso metodolégico que

objetivou esclarecer as questdes desta pesquisa, ou seja, através do método e das

técnicas estipuladas, buscou-se responder e entender cada um dos objetivos
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propostos. Segue, abaixo, o quadro-referéncia que explicita os elementos essenciais

da pesquisa e aponta como ela se organiza.

Quadro 1 — Quadro-referéncia da pesquisa

Problema — questao da pesquisa

Como se configuram as estratégias implementadas pela gestdo escolar na efetivagao de
processos inclusivos em colégios da Rede Jesuita de Educagao?

Objetivo geral

Analisar as estratégias de implementagao de processos escolares inclusivos, tendo como
foco as atividades desenvolvidas pela equipe gestora, visando contribuir com a proposta
de novas praticas que favoregcam uma educacao inclusiva de qualidade.

Objetivos especificos

Questées norteadoras

- Conhecer as concepgoes, a receptividade
e as perspectivas da equipe gestora nos
colégios pesquisados sobre o tema da
inclusdo escolar.

- Como se da a relagao dos gestores com
assuntos referentes a inclusao escolar?

- Quais as concepgdes e as perspectivas
eles tém sobre o assunto?

- Mapear como estido estruturadas as
estratégias acerca dos processos inclusivos
nos Colégios.

- Quais acdes e procedimentos tém sido
desenvolvidos nos Colégios, com o
propésito de favorecer a concretizacdo de
processos inclusivos?

- Compreender os principais desafios
enfrentados pelos gestores na
implementacédo de a¢des que visem a uma
educacao inclusiva de qualidade.

- Quais os maiores desafios enfrentados
para a implementacdo de processos
inclusivos nos Colégios?

- Analisar os processos que estdo sendo
realizados nos Colégios, com vistas a uma
educacao inclusiva.

- Como os processos em relagao a inclusao
estdo sendo realizados nos Colégios?

- Oferecer subsidios, como possibilidade de
intervencao, para que a equipe gestora do
Colégio dos Jesuitas possa propor novas
estratégias de implementacao de processos
e praticas escolares inclusivas.

- Quais as possibilidades de trabalho para o
atendimento e o acompanhamento dos
estudantes com necessidades educativas
especiais, objetivando uma educagéo
inclusiva de qualidade?

Fonte: Elaborado pela autora.

Como ja explicitado, a pesquisa teve como campo empirico trés colégios da
Rede Jesuita de Educagdo, sendo que, em dois deles, o Colégio Medianeira,
localizado em Curitiba, e o Colégio Diocesano, situado em Teresina, 0s processos
escolares inclusivos vigentes apresentam-se em carater mais evoluido e consistente,
motivo da escolha dessas instituigdes. Dessa forma, o mapeamento de tais praticas ja
existentes e implementadas pela gestao dessas localidades, juntamente com a analise
dos desafios vivenciados nesse contexto, fornecerdo subsidios para que a equipe
gestora do Colégio dos Jesuitas, localizado em Minas Gerais, e os demais colégios da

Rede interessados possam propor novas estratégias de implementagao de processos
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e praticas escolares que favoregcam uma educacgao inclusiva de qualidade. A seguir,
consta uma contextualizagdo dos Colégios envolvidos na pesquisa.

O Colégio Sao Francisco de Sales, mais conhecido como Colégio Diocesano,
teve sua histéria iniciada no século XX. De acordo com as informacdes
disponibilizadas no site dessa instituicdo (COLEGIO DIOCESANO, 2019), em 1906, o
Diocesano foi fundado pelo primeiro bispo do Piaui, Dom Joaquim Antdnio de Almeida,
assumindo o compromisso com a educagao basica no estado. O atual prédio foi
erguido em 1907, ocupando o quarteirdo entre as ruas Olavo Bilac e Sado Pedro, em
Teresina. O Colégio Diocesano Infantil, por sua vez, foi inaugurado em 2003,
atendendo a estudantes entre dois e seis anos de idade. A instituicao visa ser uma
referéncia por sua exceléncia académica e humana e pela fidelidade aos seus valores,
comprometida com a inovagao pedagdgica e com a sustentabilidade socioambiental.
Inspirada na verdade, no amor e na justi¢ca, cré na educagao da pessoa para a vida e
no respeito as diferencas.

A sede principal conta com uma area de 10 mil metros quadrados, incluindo,
em sua infraestrutura, salas de aula climatizadas e equipadas com sistema televisivo
e de audio, além de laboratdrios de ciéncias, linguagem, fisica, robdtica e matematica,
sala de artes, musica e danga, complexo esportivo, capelas, auditério, duas
bibliotecas, espagos multiuso e de convivéncia, e uma sala especifica para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). A sala de apoio ao AEE é equipada
com materiais didaticos, recursos pedagdgicos de acessibilidade e de tecnologia
assistiva. Esse atendimento tem como objetivo complementar e/ou suplementar o
processo de aprendizagem dos estudantes com necessidades educativas especiais
da classe comum, ao estimular e ampliar suas habilidades funcionais, possibilitando
possiveis avangos na aprendizagem escolar.

Ja o Colégio Nossa Senhora Medianeira, conhecido como Colégio Medianeira,
€ uma unidade da Rede Jesuita de Educacao (RJE) mantida pela Associagdo Antdnio
Vieira (ASAV). Foi fundado em 1957 pelo Pe. Oswaldo Gomes, um jesuita dedicado
a cumprir sua missao. Ha 61 anos, o Medianeira é referéncia em educacao de
exceléncia, formacao humana, social e politica, ensino critico, criativo e reflexivo. E
um dos “cagulas” entre as 17 instituicdes de educacgao basica e seis universidades da
Companhia de Jesus espalhadas pelo Brasil. Vizinho de universidades, centros de
pesquisa e parques, o Colégio esta localizado em uma area de 145 mil metros

quadrados no bairro Prado Velho, proximo ao centro de Curitiba.
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Dentro de sua estrutura, o Colégio mantém quadras esportivas, campos de
futebol, salas multimidia, bibliotecas, laboratérios, restaurante, anfiteatro, além de
bosques e ambientes verdes que propiciam diferentes atividades na rotina da escola.
(COLEGIO MEDIANEIRA, [20197?]). Conta com um Centro de Incluséo, cujo objetivo,
segundo o seu projeto, é dinamizar, acompanhar e avaliar as a¢des de inclusdo no
Colégio, visando aprimorar as praticas e reconhecer as potencialidades do individuo,
garantindo seu desenvolvimento integral.

Por fim, o Colégio dos Jesuitas € uma instituicdo sem fins lucrativos e possui
como entidade mantenedora a Associagao Nébrega de Educagao e Assisténcia Social
(ANEAS). Em meados do século XX, como muitas familias desejavam a instalagao de
uma escola da Companhia de Jesus em Juiz de Fora, algumas delas se mobilizaram
para a aquisicdo da Chacara das Palmeiras, entregue aos jesuitas em 1945, que se
tornaria, onze anos depois, a primeira sede do Colégio Nossa Senhora Imaculada. Em
1967, ja era denominado Colégio dos Jesuitas. Dos 700 alunos matriculados, apenas
seis eram mulheres, tendo sido a primeira vez em que meninas foram aceitas na
instituicdo. (COLEGIO DOS JESUITAS, 2019).

O Colégio dos Jesuitas fica localizado atualmente em uma movimentada
avenida, no centro de Juiz de Fora, rodeado de estabelecimentos comerciais e prédios
residenciais. Conta com aproximadamente 283 colaboradores e 2100 estudantes,
distribuidos desde o Maternal lll até o Ensino Médio, nos turnos matutino e vespertino,
ofertados da seguinte forma: das 13h as 18h20min, estudantes do Maternal Ill ao
Ensino Fundamental |; de 7h10min as 12h40min, do Ensino Fundamental Il; das
7h10min as 12h50min, Ensino Médio Matutino; e periodo integral, das 9h10min as
17h30min, o Ensino Médio que atende aos estudantes da filantropia.

Com area de aproximadamente 80 mil metros quadrados, entre os quais ha cerca
de 40 mil metros quadrados de Mata Atlantica, utilizada para caminhadas ecoldgicas e
para o ensino de Ciéncias e Biologia, o Colégio dos Jesuitas possui um dos mais
completos conjuntos educacionais da regido da Zona da Mata mineira. Os espagos
didaticos contam com salas amplas e modernas, areas de convivéncia, biblioteca, dois
laboratdrios de informatica, laboratérios de fisica, biologia e quimica, parquinho infantil e
centros poliesportivos com ginasio, piscina coberta e aquecida, quadras cobertas e
campo de futebol. Essa estrutura fisica permite a atuagdo conjunta dos profissionais das
diversas equipes da escola, que buscam desenvolver os estudantes em todas as suas

dimensodes, por meio de diversas atividades e projetos interdisciplinares, além da
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vivéncia de praticas desportivas, tanto nas aulas de Educacdo Fisica quanto nas
atividades extracurriculares da Escola de Esportes e Cultura, que hoje disponibiliza aulas
de badminton, ballet, basquete, futebol de campo e futsal, ginastica artistica e de
trampolim, karaté, musicalizac¢ao, coral, natagao, volei e xadrez.

Portanto, desde que se instalou em Juiz de Fora, o Colégio passou por inumeras
mudangas, fisicas e estruturais, acompanhando a evolugao da sociedade e buscando
sempre desenvolver a sua missao institucional, com o foco na exceléncia académica,
humana e crista, o que o torna hoje uma referéncia em educagao na cidade.

A partir dessa contextualizacdo e diante da complexidade da tematica da
inclusdo de pessoas com deficiéncia no ensino regular, torna-se necessario trabalhar
na subjetividade dos processos a serem mapeados e analisados; com isso, optou-se
por utilizar uma abordagem de pesquisa qualitativa com o intuito de atingir os objetivos
propostos no estudo.

Segue a representacdo de um mapa conceitual, cujo objetivo € apresentar um

panorama geral dos caminhos seguidos por esta pesquisa.

Figura 1 — Sintese sobre os procedimentos metodoldgicos
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Fonte: Elaborado pela autora.
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2.1 Pesquisa Qualitativa

Tendo como intengéo o conhecimento sobre os processos escolares inclusivos
e as interagdes pessoais diante desse contexto, optou-se por uma pesquisa de
carater qualitativo, pois, como consideram Menezes e Silva (2005), na abordagem
qualitativa, ha uma relagao dindmica entre o0 mundo real e as pessoas, ou seja, um
vinculo indissociavel entre 0o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao pode
ser traduzido em numeros.

Minayo (2010) ressalta que este tipo de pesquisa responde a questdes muito
particulares. Ela se ocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado;
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagbes e dos
processos. O ser humano se diferencia dos demais seres n&o sO por agir, mas
também por pensar sobre o que faz e interpretar suas agées a partir da realidade em
que vive. Por isso, o0 universo das relagdes e produg¢des humanas dificiimente pode
ser traduzido em numeros e indicadores quantitativos.

Esta pesquisa também pode ser considerada aplicada e exploratéria. E aplicada
pois, como esclarece Flick (2013), os resultados se tornam relevantes para o campo da
pratica. Nesse caso, ha intengao de subsidiar mudancgas no Colégio dos Jesuitas e em
demais instituicdes da Rede. E exploratdria pelo fato de que foi feito um mapeamento
das agbes ja existentes, proporcionando maior familiaridade com a questao-problema,
com vistas a torna-la mais explicita ou a construir novas possibilidades, caracteristicas
fortes deste tipo de pesquisa, como exposto por Gil (2002).

Segundo Minayo (2010), a pesquisa qualitativa passa por um constante ciclo,
um peculiar processo de duvida que, ao estabelecer respostas ou produtos, da
origem a novas indagacodes. Essas etapas do ciclo de pesquisa podem ser divididas
em fase exploratéria, trabalho de campo e analise, e tratamento do material

empirico e documental.
2.1.1 Fase Exploratéria

O momento inicial da construgao do projeto de pesquisa, com a delimitagéo de seu
objeto e a construgao de todos os pressupostos necessarios antes da aplicagao da coleta

de dados em campo, deu-se através de: uma fundamentacao tedrica sobre a tematica da
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incluséo escolar relacionada as concepgdes da Rede Jesuita de Educagéo, com enfoque
nas atividades da gestéo; estudo bibliografico, que permitiu maior aproximagao com a
tematica; um levantamento da legislagao vigente e de dados sobre a realidade da inclusao
no Brasil e nos locais foco da pesquisa; e, também, uma avaliagdo das produgdes ja
existentes sobre o tema, concebendo uma proposta inovadora de investigacao.

Essa etapa do trabalho sobre a avaliagdo das producbes ja existentes,
denominada “construcdo do conhecimento”, teve o objetivo de fazer um levantamento
sobre os principais estudos e pesquisas realizadas sobre o tema da inclusdo escolar,
tendo como foco as estratégias utilizadas pela gestao educacional. Com isso, pretendeu-
se situar essa tematica em meio as produgdes dessa area de conhecimento,
possibilitando realizar o mapeamento de um panorama geral sobre o tema pesquisado,
constatar sua relevancia social e visualizar as lacunas existentes ao se tratar do assunto.

Esta pesquisa foi desenvolvida através da base de dados do portal CAPES —
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior' e da plataforma
Scielo?, escolha justificada pela credibilidade e quantidade de titulos dispostos nessas
bases. A consulta — que priorizou teses e dissertagdes e, em um segundo momento,
considerou artigos, com foco na area de Educacao — foi realizada em um recorte de
tempo entre os anos de 2016 a 2019, com o propdsito de restringir a quantidade de
trabalhos pesquisados em um periodo mais recente. Para a pesquisa, foram utilizados
inicialmente os seguintes descritores: “Inclusdo Escolar”; “Educag¢do Inclusiva”;
“Gestao Escolar e Inclusao”, “Gestéo Escolar e Educacéo Inclusiva.

Em uma primeira busca, referente aos descritores mencionados, foi possivel
perceber a significativa quantidade de pesquisas sobre a area da Inclusdo Escolar e
Educacao Inclusiva; contudo, ao relacionar tal tematica com o viés da Gestao Escolar,
nota-se que o numero de titulos encontrados se torna bem menor. Dessa forma,
optou-se, também, por pesquisar o descritor “Gestao Escolar’ separadamente, com a
intencao de analisar se alguns dos titulos se aproximavam do tema da inclusao.

Em seguida, com o objetivo de ampliar o olhar e a discussdo sobre a inclusdo
de modo mais amplo, problematizando os processos que orientam as politicas e as
praticas “ditas” inclusivas, resolveu-se fazer uma busca, também, pelo descritor

“Exclusao”. Segue, na sequéncia, um quadro com a sintese das pesquisas localizadas

1 Disponivel em: http://bancodeteses.capes.gov.br.
2 Disponivel em: https://scielo.org.
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no dia 21 de setembro de 2019, acrescida de dados sobre a “exclusdo” pesquisados

em junho de 2020, de acordo com os descritores, datas e filtros utilizados.

Quadro 2 — Quantitativo de pesquisas por descritor

Descritores Base de Anos Filtro Quantidade
dados total
2016 - 50 Area de conhecimento: | 100 dissertagées
Capes 201755 Educacéo 50 teses
“Inclusdo 2018 - 45 i
» 2016 - 20 Lingua: Portugués
Escolar . o ~
Scielo 2017 - 20 Area ter_natlca. EdL_Jcagao 79 artigos
2018 - 26 e Pesquisa Educacional
2019-13 Tipo de literatura: artigo
2016 - 77 Area de conhecimento: 158 dissertacdes
Capes 2017 -78 Educacéo ¢
68 teses
“Educacéo 2018 - 73
e 2016-15 | Lingua: Portugués
Inclusiva : o ~
Scielo 2017 - 18 Area tematlca. Edgcagao 71 artigos
2018 - 24 e Pesquisa Educacional
2019-14 Tipo de literatura: artigo
2016 - 1 Area de conhecimento:
Capes 2017 -0 Educacso " | 4 dissertacbes
“Gestao 2018 - 3 ¢
Escolar e 2016 -0 Lingua: Portugués
Incluséo” Scielo 2017 -1 Area tematica: Educacéao 2 articos
2018 - 1 e Pesquisa Educacional 9
2019-0 Tipo de literatura: artigo
2016 -0 Area de conhecimento:
« ~ Capes 2017 -0 ~ ' 1 dissertagao
Gestao 2018 - 1 Educacéo
Escolar e 2016-0 | Lingua: Portugués
Educacéao 501 A tica: E ~
Inclusiva” Scielo 017-0 rea tematica: Educacdo 2 artigos
2018 -0 e Pesquisa Educacional
2019-2 Tipo de literatura: artigo
2016 - 45 : , ) . ~
Area de conhecimento: | 106 dissertacbes
Capes 2017 - 42 ~
Educacao 31 teses
“Gestio 2018 - 50
» 2016 - 14 Lingua: Portugués
Escolar . e D ~
Scielo 2017 -9 Area tematlca. Edgcagao 51 artigos
2018 - 18 e Pesquisa Educacional
2019-10 Tipo de literatura: artigo
2016 -42 ]
Capes 2017 - 55 Area de conhecimento: | 66 dissertacbes
P 2018 -0 Educacéo 31 teses
“Exclus&o” 2019 -0
2016 -7 Lingua: Portugués
Scielo 2017 - 13 Area tematica: Educacéao 45 artiqos
2018 - 12 e Pesquisa Educacional 9
2019 -13 Tipo de literatura: artigo
Total de pesquisas levantadas 865

Fonte: Elaborado pela autora.
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Ao analisar os titulos referentes a pesquisa do descritor “Inclusdo escolar” no
portal da Capes, foram selecionados 11 trabalhos, e na plataforma Scielo, dois
trabalhos, dos quais foram realizadas as leituras dos resumos com vistas a uma
aproximacao maior com a tematica da Gestado Escolar. Com isso, foram elencadas,
com este descritor, trés pesquisas do Portal Capes para a leitura em sua totalidade, e
nenhuma da Plataforma Scielo.

Ao realizar a analise dos titulos e a leitura dos resumos, foi possivel perceber
que muitas das pesquisas sobre inclusdo escolar tratam do assunto relacionando-o as
classes menos favorecidas, indigenas e negros. Até mesmo aquelas que se referem a
inclusdo da pessoa com deficiéncia abordam assuntos muito especificos, que nao se
relacionam com o principal foco desta pesquisa, a gestdo escolar. Os principais
assuntos abordados nos trabalhos pesquisados sao sobre curriculo adaptado;
tecnologia como apoio a inclusao; formacgéao e visao dos professores sobre o tema da
inclusao e suas praticas em sala de aula; classes especiais; preparacao de estagiarios
e profissionais de apoio; trabalho com as diferengas nas diversas disciplinas escolares;
e empoderamento das familias e sua relagdo com a escola. Por fim, a grande maioria
dos trabalhos discorre sobre uma deficiéncia em especifico e suas particularidades.
Portanto, o distanciamento entre esses assuntos e o0 objetivo desta pesquisa se torna
a principal justificativa para a exclusado dos titulos ndo selecionados.

Segue o quadro com os titulos selecionados, cujas pesquisas serdo detalhadas

posteriormente.

Quadro 3 — Pesquisas selecionadas através do descritor “Inclusdo escolar”

Tipo de

Titulo Autor(a) | Universidade | Ano L
publicacao

Ana Universidade
Mayra Estadual
Samuel | Paulista Julio de
da Silva | Mesquita Filho
2. Gestores educacionais para a | Carolina | Universidade
educacao inclusiva: arranjos e | Pereira | Federal de | 2016 | Dissertagao
tramas na contemporaneidade Noya Santa Maria
3. A gestao escolar na construgao de | Janaina
uma escola inclusiva: fundamentos e | Teles
praticas na rede de ensino municipal | Pereira
de S&o Luis/MA Sao Luis Santos

Fonte: Elaborado pela autora.

1. Gestao escolar: a consolidagao de
uma escola inclusiva mediante a
intersetorialidade

2018 | Dissertacao

Universidade
Federal do | 2016 | Dissertacao
Maranhao
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Na busca pelo descritor “Educacao Inclusiva”, foi percebido que alguns trabalhos
eram os mesmos apresentados na busca pelo tema “Inclusao Escolar”. Inclusive, muitas
das justificativas para as exclusdes dos titulos sdo coincidentes com as pontuadas
anteriormente. Acrescento a elas a supressao de titulos que abordam o tema da inclusao
de jovens e adultos no Ensino Superior, uma vez que o foco desta pesquisa se da na
area da Educacéao Basica. Dessa forma, foi elencado o total de oito trabalhos a partir da
leitura do seu titulo. Desses, ap6s a analise dos resumos, foram escolhidos dois (um do
Portal Capes e um da Plataforma Scielo), como mostra o quadro abaixo.

Quadro 4 — Pesquisas selecionadas através do descritor “Educacao Inclusiva”

Titulo Autores(as) Universidade | Ano Tlp_o de~
publicagao
4. Gestao escolar e politica
educacional de inclusdo na Elis Cristina Vieira Universidade
rede de ensino municipal de Lima Federal do | 2016 | Dissertacao
Manaus: uma reflexao a luz Amazonas

da teoria critica

5 O Plano Nacional de JanalnqdeOIlvelra
Macena; Laura

Educacido 2014-2024 e os Reqina . Paniaqua
desafios para a Educacao 9 , gua) 2018 Artigo

) . Justino; Vera Lucia
Especial na perspectiva de

) Messias Fialho
uma Cultura Inclusiva o
Capellini

Fonte: Elaborado pela autora.

Apesar de nao se relacionar diretamente com o tema da gestdo, o artigo
classificado como numero “5” foi selecionado por se considerar a importancia da
politica do Plano Nacional de Educagéo (PNE) 2014-2024 nesta pesquisa.

Ja quanto a seleg¢do na busca dos descritores “Gestao Escolar e Inclusao” e
“Gestao Escolar e Educagao Inclusiva”, dos sete trabalhos selecionados por titulo e
posteriormente pela leitura do resumo, somente um foi escolhido para a analise em sua

totalidade, pois o assunto dos demais se difere do que se pretendeu aqui pesquisar.
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Quadro 5 — Pesquisas selecionadas através dos descritores “Gestao Escolar e

Inclusdo” e “Gestao Escolar e Educacgao Inclusiva”

Titulo Autor(a) Universidade Ano T|p_o de~ Descritor
publicacao
6. Gestdo escolar e os Ellis
processos de inclusao . Universidade Gestao
_ Regina dos , ~
na escola comum: um Federal do | 2018 | Dissertacdo | Escolare
Santos . ~

estudo comparado Espirito Santo Inclusdo
. . Godoy
internacional

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto a analise sobre o descritor “Gestao Escolar”, foi percebido que, dos 188
trabalhos apresentados, somente nove abordavam o assunto da inclusdo. Dois
desses trabalhos eram de mesma autoria, com abordagem semelhante, porém um se
apresentava como um artigo na Plataforma Scielo e outro como uma dissertagéo no
Portal Capes. Contudo, como os objetivos desses trabalhos ndo se aproximam dos
desta pesquisa, eles ndo foram selecionados. Dos sete trabalhos restantes, trés se
mostraram relevantes para a pesquisa, sendo que todos esses ja haviam sido
selecionados anteriormente.

Por fim, na analise do descritor “Exclusdo”, foram eleitos cinco trabalhos pela
proximidade do titulo com a area de interesse; mas, apos a leitura dos resumos, um
foi selecionado para ser lido em sua totalidade. Os demais foram suprimidos por
apresentarem uma tematica que se distancia do que se pretende analisar, como, por
exemplo, exclusédo e fracasso no Ensino Superior, exclusao digital, exclusédo escolar
relacionada ao contexto prisional, exclusdo de indigenas, negros e estudantes de

classes menos favorecidas, entre outros. Segue abaixo o trabalho mencionado.

Quadro 6 — Pesquisas selecionadas através do descritor “Exclusao”

Tipo de

Titulo Autores(as) Universidade Ano L
publicacao

7. Educacéo inclusiva: a Universidade

insercao escolar como Denis Correa . ~
¢ ; - . do Extremo Sul | 2017 Dissertagao
processo de incluséo e Ferminio .
- Catarinense
exclusao

Fonte: Elaborado pela autora.

Considerando os titulos que se repetem nos diferentes descritores, o
levantamento dos trabalhos foi finalizado com o total de sete dissertagbes e um artigo,

que serao analisados em sua totalidade. No momento, cabe ressaltar a percepcéo de



34

que o numero de pesquisas é relativamente pequeno quando se trata da tematica da
inclusédo e da exclusdo com abordagem das atribuicbes da gestao escolar. Esse
aspecto e a consideragao da importancia da lideranga da gestao, para que processos
inclusivos sejam implementados com efetividade nas escolas, tornam relevantes as
justificativas pela opgéo da pesquisa quanto a esse recorte do tema.

A seguir, realiza-se a analise dos trabalhos selecionados e se aborda a relagéo
existente entre eles, por entender que os seus conteudos podem subsidiar o
embasamento desta pesquisa.

O artigo “O Plano Nacional de Educagao 2014-2024 e os desafios para a
Educacgao Especial na perspectiva de uma Cultura Inclusiva” (2018), de Janaina de
Oliveira Macena, Laura Regina Paniagua Justino e Vera Lucia Messias Fialho Capellini,
situa os caminhos que vém sendo trilhados no Brasil quanto a implementacéo de
politicas publicas na area da educacao, voltadas para uma Cultura Inclusiva. O recorte
analitico se da no levantamento de indicadores para a meta 4 do Plano Nacional de
Educagéao, a qual estabelece o planejamento de a¢des voltadas a Educacgao Inclusiva
para a proxima década. Nesse sentido, sdo apresentados dados sobre a evolugao das
matriculas de alunos com deficiéncia, a formagao de docentes para atender a esse
publico especifico e a implantagdo e o uso das salas de recursos multifuncionais. Os
dados analisados consideram o cruzamento dos numeros do Censo Escolar e do Censo
Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Ja a dissertagéo realizada por Ana Mayra Samuel da Silva (2018), intitulada
“Gestao escolar: a consolidacdo de uma escola inclusiva mediante a intersetorialidade”,
teve como objetivo analisar como a equipe gestora de uma escola de educagao basica
publica municipal pode viabilizar a formagdo continuada da equipe escolar e a
articulacao intersetorial para atender a politica nacional de uma perspectiva inclusiva. A
intersetorialidade, nesse estudo, pode ser compreendida como a articulagdo de
profissionais de diversos setores; e, para que isso acontega, conforme preconizam os
documentos legais, € necessario que os profissionais atuem de maneira articulada,
promovendo momentos de dialogos entre os demais profissionais e os professores,
visando a colaboragao e a formagao para atuar com as diferengas na escola.

A abordagem metodoldgica dessa pesquisa foi qualitativa, e o estudo contou
com a participagdo da equipe de gestdo escolar (diretora, vice-diretora e
coordenadora pedagdgica). Para a efetivagao da coleta de dados, foram realizados

analises documentais, diagnostico da realidade investigada, observagdes
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participantes, intervencbes formativas colaborativas, grupos de discussdes e
relatério de campo da pesquisadora.

A pesquisa revela que a equipe de gestdo escolar, quando disposta a um
processo democratico e enquanto facilitadora do processo de inclusao escolar, pode
apoiar praticas inclusivas e desenvolver acbes para a efetivagdo dos principios da
educacdo inclusiva. No caso, foi possivel compreender quais agdes seriam
necessarias para solicitar e implantar uma Sala de Recursos Multifuncionais na
unidade escolar e saber como desenvolver acdes e parcerias intersetoriais.

Carolina Pereira Noya, na dissertagao intitulada “Gestores educacionais para a
educacao inclusiva: arranjos e tramas na contemporaneidade” (2016), buscou
problematizar a seguinte questdo: como a formagéo de gestores para a Educagao
Inclusiva vem sendo produzida nos discursos educacionais contemporéneos? A
autora tomou como bases conceituais e metodoldgicas as nog¢des foucaultianas de
discurso, relagdes de poder/saber e governamentalidade. Noya relata que,
percebendo a importancia de pensar sobre as relacbes que se estabelecem nos
arranjos entre gestdo e inclusdo, ela buscou, no site da Secretaria de Educagéo
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), documentos e
programas que se ocupam da formacgao de gestores para a inclusao.

Ao analisar os discursos em circulagao nos documentos oficiais e investigar de
gue maneira vao sendo produzidos modos de atuagao dos gestores para a Educagao
Inclusiva na atualidade, ela percebeu o apelo para novos modos de ser gestor e a
necessidade de formacdo de gestores para a inclusdo. Foi percebida, ainda, a
importancia de envolver a todos na gestdo da incluséo, por meio dos principios da
gestao democratica. O deslocamento de énfase dos discursos da administragdo para
a gestdo educacional e a descentralizagcdo da gestdo, visando a uma gestao
participativa, foram aspectos mencionados na pesquisa como uma estratégia de
conducdo de conduta na atualidade.

Na dissertacdo “A gestdo escolar na construcdo de uma escola inclusiva:
fundamentos e praticas na rede de ensino municipal de Sdo Luis/MA” (2016), da
pesquisadora Janaina Teles Pereira Santos, o enfoque se deu no processo de atuagao
do gestor escolar ao articular saberes e pratica concernentes a construcdo de uma
escola que contemple a diversidade de seu alunado, promovendo a aprendizagem.

Para embasar a discuss&o tedrica, a autora resgatou historicamente os principais
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paradigmas que na atualidade permeiam tanto a educagao especial como a gestao
escolar, influenciando nas politicas publicas de ambas as areas em interlocucéo.

O estudo teve o objetivo de analisar as praticas e concepgdes de gestao escolar
na rede municipal de ensino de Sao Luis a partir de 2008, verificando em que medida
possibilitam (ou ndo) a efetivagdo das politicas de inclusdo aos alunos publico-alvo da
educacao especial. A pesquisa, de carater qualitativo, consistiu em um estudo de caso
desenvolvido com 13 gestores de sete escolas da rede municipal de Sdo Luis/MA,
atuantes no recorte entre 2008 e 2015. Para coleta de dados, foram utilizadas a entrevista
semiestruturada e a analise de documentos, tais como o projeto politico-pedagdgico.

Os resultados apontam um processo de aquisi¢ao de uma concepgao inclusiva,
mas ainda com tragos da integragdo permeando o conjunto ideologico dos gestores
escolares. Percebem-se muitos gestores buscando desenvolver a¢des que favoregcam
0 acesso aos alunos da educagao especial ao espago e saber comum, resultando em
praticas que ja comegam a despontar positivamente em algumas experiéncias; em
outras, ainda ficam restritas a socializacdo do aluno com deficiéncia. No entanto, a
escola comecga a se assumir como um espacgo de convivéncia plural que contribui para
a formacéao de cidadaos mais tolerantes, com respeito a diversidade.

Elis Cristina Viera Lima, em sua dissertacao intitulada “Gestao escolar e politica
educacional de inclusdo na rede de ensino municipal de Manaus: uma reflexao a luz
da teoria critica” (2016), teve como objetivo analisar os marcos legais e politicos que
disciplinam a educagédo inclusiva no municipio de Manaus, descrevendo a relagéo
entre a gestdo escolar e o paradigma da inclusdo no atual contexto educacional,
politico e cultural da rede de ensino municipal publica de Manaus. Segundo a autora,
principalmente apdés a implementagdo da politica de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacgao Inclusiva de 2008, aumentou significativamente o ingresso
de alunos com deficiéncia nas classes regulares de ensino, o que requereu da gestao
escolar mecanismos nao s6 de acesso, mas também de permanéncia e de qualidade
gque garantissem processos de emancipagao mais efetivos.

O estudo utilizou uma abordagem qualitativa de carater exploratorio e
descritivo, e foi desenvolvido por meio da pesquisa bibliografica e documental. Teve
como aporte tedrico a Teoria Critica, fundamentada em Theodoro Adorno. A analise
comprovou que ha dissonancia na legislagdo municipal referente a educagéo
inclusiva; e, quanto a interface entre gestdo escolar e politicas educacionais de

inclusdo, verificou-se que o dialogo entre esses dois campos de estudo existe, no
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sentido de que a participagao e a autonomia perpassam tanto a gestao escolar quanto
a inclusdo, mas ambas nao estdo muito conciliadas.

A dissertagao com o titulo “Gestao escolar e os processos de inclusao na escola
comum: um estudo comparado internacional” (2018), da pesquisadora Ellis Regina
dos Santos Godoy, teve por objetivo geral analisar aspectos do trabalho do diretor
escolar que considerem a perspectiva inclusiva de alunos publico-alvo da Educagéao
Especial matriculados em escolas de ensino comum. Utilizando-se da abordagem
qualitativa, essa pesquisa se configura como um estudo comparado internacional, que
focalizou o trabalho de gestdo escolar desenvolvido em instituicdes localizadas em
Vitéria-BR e em Xalapa-MEX. A investigacao envolveu trés escolas mexicanas e duas
escolas brasileiras. Como instrumento de coleta de dados, foram utilizados
observacado em contexto, entrevistas semiestruturadas e o estudo de documentos.

Os dados apontam a necessidade de superar a fragmentacéo das tarefas no
cotidiano escolar, a qual considera a figura do diretor de forma hierarquizada e
separada do contexto pedagdgico de sua atuagéo, fugindo ao modelo da Nova Gestao
Publica. Além disso, trata-se também de repensar os processos de formacado dos
docentes para atuar com os alunos publico-alvo da Educacgéo Especial, de maneira a
fomentar praticas inclusivas nesse contexto, sugerindo a participagcao de todos os
profissionais no processo de inclusao.

Por fim, a dissertagao intitulada “Educacéo inclusiva: a insergao escolar como
processo de inclusdo e exclusdo”, de Denis Correa Ferminio (2017), teve como
objetivo analisar se a proposigao legal da incluséo escolar possibilita ao aluno com
deficiéncia atingir o maximo desenvolvimento de suas potencialidades na perspectiva
histérico-cultural. O estudo utilizou-se de analise bibliografica e documental, incluindo
o dialogo entre diversos estudiosos, documentos como leis, decretos e subsidiarios
relacionados com o tema da pesquisa.

Segundo Fermino (2017), foi possivel identificar, através desse estudo, que
muitos movimentos de inclusdo ndao ocorrem ao possibilitar o acesso a escola de
ensino regular, excluindo o aluno com deficiéncia da possibilidade de ter assegurado
o direito de desenvolver suas maximas potencialidades, podendo ainda resultar na
exclusao dos que nao possuem deficiéncia. Esse fato, de acordo com o pesquisador,
atribui-se a organizagdo do ensino, ndo levando em consideragdo os niveis de
desenvolvimento, segundo Vygotsky, comuns a criangas com deficiéncia ou n&o,

como possibilidade de organizar o ensino segundo suas zonas de desenvolvimento
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proximal. A conclusdo do autor € que a organizagdo do ensino por etapismo
desconsidera a zona de desenvolvimento proximal do estudante, tornando a inclusao
na escola muitas vezes nao efetiva.

Apesar de todas as pesquisas analisadas terem uma abordagem qualitativa,
as técnicas de coleta de dados apresentam-se de forma muito diversificada, sendo
que, em cada uma delas, € possivel perceber que os métodos estdo em consonancia
com os objetivos a que elas se propunham pesquisar. Tais percursos investigativos
foram eficientes para se alcangcarem os resultados esperados.

Os pontos de confluéncia entre as pesquisas que mais se destacaram foram
o0 reconhecimento da necessidade de formacdo continuada sobre os assuntos
relacionados a inclusao escolar, tanto para os professores quanto para os gestores, e
a questdo da importancia da implementacdo de uma mudanga de paradigma da
gestao escolar, tornando-a mais democratica e participativa.

Ao analisar as dissertagdes, ainda foi possivel perceber que, mesmo o campo
empirico sendo diferente, em locais de culturas muito distintas, algumas experiéncias
relacionadas as praticas inclusivas ja comegam a se mostrar de forma positiva, apesar
de a pesquisa de Fermino (2017) mostrar que muitas dessas praticas inclusivas ainda
nao sao efetivas. Os conceitos-chave e as experiéncias explicitadas nessas analises
contribuiram de forma significativa para o aprofundamento dos estudos sobre essa
tematica e para o embasamento tedrico desta pesquisa. Ela se difere dos trabalhos
em questdo, inicialmente, pelos objetivos e problematica diferenciados, mas
principalmente por acontecer em colégios da Rede Jesuita de Educagao, que seguem
a filosofia da Companhia de Jesus, diferente dos fundamentos das escolas abordadas.

Dessa forma, com o objetivo de fazer um levantamento das pesquisas ja
realizadas em colégios da Rede Jesuita de Educagdo, pesquisou-se também, no
repositério digital da Universidade do Vale do Rio dos Sinos — Unisinos, o tema da
inclusdo. Entre 2016 e 2019, foram localizadas 61 dissertacdes e teses. Dessas, cinco
tratam do assunto relacionado a gestdo educacional e apenas duas sdo pesquisas
realizadas por mestrandos das turmas especiais da Rede Jesuita. Sao elas:
‘Inclusdo de alunos com deficiéncia sob perspectiva da gestdo educacional:
contribuigdes do servigco social” (2018), da autora Natdlia dos Santos Kranz, e
“‘Educacao inclusiva: desafios, possibilidades e enfrentamentos na pratica de gestéo
escolar” (2018), de Maria Margareth Rodrigues dos Santos. Esses trabalhos, além de

se apresentarem com um viés diferente do desta pesquisa, foram realizados em
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escolas escolhidas por regido, e ndo em contexto nacional com o enfoque nas que ja
revelam possuir uma maior experiéncia quanto a concretizacdo de processos
inclusivos, como pretendido neste estudo.

Assim, a problematica desta pesquisa sobre como se configuram as estratégias
implementadas pela equipe gestora na efetivagdo de processos inclusivos em
colégios da Rede Jesuita de Educacéo, cujos processos se revelam de forma mais
consistente, manifesta-se como importante objeto de estudo, pois possui grande
relevancia para a realidade local, para a comunidade da escola em que atuo e para a

sociedade, através da divulgagao dos resultados.

2.1.2 O Trabalho de Campo

Apos a fase exploratéria da pesquisa, deu-se inicio ao trabalho de campo.
Segundo Minayo (2010, p. 26), esse processo consiste em levar para a pratica
empirica a construgio teodrica elaborada no projeto de pesquisa. Trata-se de uma
importante fase de conhecimento da realidade, que permite a aproximagao do
pesquisador com o contexto sobre o qual formulou a pergunta e a interagdo com os
sujeitos que compdem esse cenario, construindo, assim, um conhecimento empirico
importantissimo para a pesquisa.

A definicdo do instrumento de coleta de dados depende dos objetivos que se
pretende alcangar com a pesquisa e do universo a ser investigado. (MENEZES;
SILVA, 2005, p. 33). Dessa forma, tendo em vista os objetivos e as questdes
norteadoras apresentadas anteriormente, assim como a ideia de uma compreensao
mais ampla da questdo da pesquisa envolvendo as trés instituicbes a serem
analisadas, optou-se pela entrevista e pela analise documental como procedimentos.

Ambos os instrumentos foram realizados no formato online, pois o cenario de
pandemia mundial por conta da Covid-19, enfrentado no ano de 2020, exigiu-nos o
afastamento social, considerando a segurancga e os cuidados com a saude, de acordo
com as orientacbes e os protocolos do Ministério da Saude. As entrevistas
aconteceram via Plataforma da Microsoft Teams, recurso ja utilizado pelos Colégios
da Rede Jesuita. Dessa forma, os momentos de entrevista aconteceram de forma
tranquila e significativa. Foi solicitado, também, aos diretores académicos
participantes da pesquisa que enviassem, por e-mail, os documentos institucionais

elencados, principalmente aqueles citados nas entrevistas, para serem analisados.
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Conforme descrito por Selltiz (1967, p. 273 apud GIL, 2002), a técnica da
entrevista mostra-se bastante util para a obtengao de informagdes acerca do que a
pessoa "sabe, cré ou espera, sente ou deseja, pretende fazer, faz ou fez, bem como

a respeito de suas explicagdes ou razdes para quaisquer das coisas precedentes".

A entrevista é a técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter
informagdes a respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes,
sentimentos e valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se
pode ir além das descri¢des das agdes, incorporando novas fontes para a
interpretacao dos resultados pelos préprios entrevistadores. (RIBEIRO, 2008,
p. 129-148).

Dessa forma, através dessa técnica, foi possivel alcangar tanto o objetivo de
carater mais subjetivo, de conhecer as percepcbes e a receptividade da equipe
gestora sobre o tema da inclus&do escolar, quanto os objetivos de ordem pratica, como
mapear 0s processos inclusivos ja existentes nas instituicdes e os desafios e as
possibilidades vivenciadas nesse contexto.

A entrevista foi organizada de forma semiestruturada, que, segundo Gil (2002,
p. 117) é guiada por relagao de pontos de interesse que o entrevistador vai explorando
ao longo de seu curso. Minayo (2010, p. 64) acrescenta a consideragao de que esse
tipo de entrevista pode combinar perguntas fechadas e abertas, e o entrevistado tem
a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem perder a indagagao
formulada. No caso desta pesquisa, as questdes? foram abertas e, para facilitar a sua
organizacao, divididas em trés eixos: “Concepcgoes, receptividade e perspectivas dos
gestores sobre o tema da inclusdo escolar’; “Mapeamento de estratégias acerca dos
processos inclusivos nos colégios pesquisados” e “Possibilidades e desafios na
implementagao de acdes que visem a uma educagao inclusiva de qualidade”.

De acordo com as orientagdes de Creswell (2007), durante as entrevistas, que
tiveram uma média geral de uma hora de duragado, foi usado um protocolo para
apresentar e registrar as principais informagdes. Uma apresentagdo de slides foi
criada para nortear o momento da entrevista; nela era exibida, inicialmente, a
apresentacao da pesquisa com o intuito de contextualizar os objetivos pretendidos.
Em seguida, eram langadas as questdes gradativamente. Foi tomado o cuidado de
nao incluir imagens nessa apresentagdo de Power Point, para que as respostas e as

opinides dos entrevistados ndo fossem influenciadas. Todas as entrevistas foram

3 Ver Apéndice B.
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gravadas com a autorizagao dos entrevistados; e foram registrados, também, alguns
comentarios e notas reflexivas sobre suas percepgdes, visando facilitar,
posteriormente, a transcrigdo das falas e uma analise mais detalhada no momento do
tratamento do material e da analise dos dados.

Na pesquisa qualitativa, a interacdo entre o pesquisador e os sujeitos
pesquisados é essencial. (MINAYO, 2010). Ribeiro (2008) concorda com essa

afirmacéao e acrescenta que

[...] a confiabilidade é um dos aspectos relevantes da entrevista para garantir
a validagao dos dados. O maior enfoque, nesse dmbito, devera centrar-se na
cordialidade que conduzira a uma inter-relacdo de confiangca. Ocorrendo o
contrario, a entrevista estara, consequentemente, fadada ao insucesso.
(RIBEIRO, 2008, p. 129-148).

Vale ressaltar que essa relagdo pesquisador-participante se construiu na
perspectiva da reciprocidade e da confianga durante todo o processo da investigagéo,
gue seguiu as orientagdes da Resolugéo n.° 510, de 07 de abril de 2016, a qual considera
que a ética em pesquisa implica o respeito pela dignidade humana e a protecao devida
aos seus participantes. Aos sujeitos envolvidos, foi oferecido o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido?, com as informagdes sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos,
métodos, direitos, riscos e potenciais beneficios, indicando como seria a sua participagao.

Esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica e Pesquisa da Universidade
do Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS e aprovada conforme Parecer
Consubstanciados n°® 4.213.909. Dessa forma, considerando todas as implicacdes
éticas e de risco a que o estudo precisa se atentar, os processos de coleta de dados
e de analise documental foram conduzidos com o maximo de prudéncia, evitando a
exposic¢ao dos participantes e das instituicdes envolvidas.

Além da interacdo durante o momento das entrevistas, uma significativa
atividade realizada para que se pudesse conhecer melhor o local de pesquisa foi uma
visita realizada as instituicbes pesquisadas antes do momento de pandemia, em
outubro de 2019. Um dos objetivos dessa visitagdo foi se inteirar dos aspectos
relacionados ao contexto da inclusdo nesses ambientes. Outro fator possibilitado pelo
contato presencial foi a escolha dos participantes da pesquisa. Foi possivel identificar

os profissionais que trabalham mais diretamente com os fatores que se referem a

4 Ver apéndice A.
5 Anexo A.
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incluséao escolar e tém maior experiéncia pratica com o problema pesquisado. Esses
foram os participantes do estudo, além dos diretores académicos das trés instituicdes.
Tal escolha se justifica pelo fato de se acreditar que essas pessoas s&o as mais
indicadas para ajudar a responder ao problema e a questédo investigada, fator de

importante analise, segundo Creswell (2007).

Quadro 7 — Sintese quantitativa das entrevistas e caracterizagdo dos sujeitos

pesquisados

Entrevista semiestruturada
C / ~ Tempo de exercicio Numero
Colégio argo Forr_na_gao N Na atual de
Funcéo Inicial a aatua .
educagio | funcio | entrevistados
D'ret?r . Filosofia 13 anos 6 anos 1
- académico
Colégio ,
Medianeira Supervisora do . .
Centro de | Psicologia 8 anos 5 anos 1
Inclusao
Dlret(?ra_ Pedagogia 47 anos 6 anos 1
o académica
C_oleglo . Pedagogia 21 anos 5 anos
Diocesano | Responsaveis . 2
pelo AEE Kftgzgogla 15 anos 5 anos
Diretor Filosofia
- . 6 anos 3 anos 1
o académico Pedagogia
Colégio dos Psicologia 17 10
Jesuitas Responsaveis | Historia anos meses
pela AASE . 2
Pedagogia 22 anos 10 meses

Fonte: Elaborado pela autora.

Quanto a pesquisa documental, esta foi realizada através do envio dos
documentos digitais pelas instituicdes, principalmente aqueles citados no decorrer da
entrevista, como o Regimento Escolar, o Projeto Politico-Pedagogico e os projetos
que se referem a inclusdo nos colégios. Dessa forma, no momento da analise de
dados, foi possivel confrontar o que consta nesse documento com a realidade do que
foi levantado durante a coleta de dados. Através da pesquisa documental, foi possivel
verificar, também, se ha verdadeiramente correspondéncia entre a construgao tedrica

do projeto de pesquisa e os dados levantados.
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Quadro 8 — Sintese quantitativa dos documentos analisados

Analise de documentos
Colégio Documento plﬁ)?i?::(;ﬁo Quantidade
Regimento Escolar 2018 1
Colégio Medianeira Projeto Politico-Pedagdgico 2018 1
Projeto do Centro de Inclusao 2018 1
Regimento Escolar 2019 1
Colégio Diocesano Projeto Politico-Pedagdgico 2019 1
Projeto de Incluséo 2013 1
Colégio dos Jesuitas Regimento Escolar 2019 1
Projeto Politico-Pedagdgico 2019 1

Fonte: Elaborado pela autora.

Portanto, foi possivel concluir que as estratégias de pesquisa — entrevista e
analise documental —, ao se complementarem, consolidaram uma metodologia capaz

de atender aos objetivos propostos na pesquisa.

2.1.3 Fase de Analise e Tratamento do Material Empirico e Documental

Esta etapa, segundo Minayo (2010), diz respeito aos procedimentos utilizados
para compreender, interpretar os dados empiricos e articula-los com a teoria que
fundamentou o estudo, ou com outras leituras teoricas e interpretativas cuja
necessidade adveio do trabalho de campo. Nesse momento, confirmam-se ou nao os
pressupostos da pesquisa e/ou responde-se as questdes formuladas. Além disso, é
possivel ampliar o conhecimento sobre o assunto pesquisado.

O material analisado, matéria-prima produzida no trabalho de campo, encontra-
se, nessa fase, em estado bruto e, segundo Moraes (1999), necessitou, entdo, ser
processado para, dessa maneira, facilitar o trabalho de compreensao, interpretagéo e
inferéncia a que aspira uma analise de conteudo. Este processo de analise de conteudo,
ainda de acordo com as orientagbes de Moraes (1999), seguiu cinco etapas: a
preparagcao das informacgdes; a transformacdo do conteudo em unidades; a
classificagdo das unidades em categorias; a descricao dos dados; e a sua interpretacao.

Inicialmente, foram realizadas na integra as transcricbes das gravagdes de
cada uma das entrevistas; em seguida, foi feita uma leitura compreensiva do conjunto

do material selecionado — transcricbes e documentos institucionais coletados — para
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atingir niveis mais profundos de entendimento. Sobre esse aspecto, através da leitura
dos materiais, foi importante, como Moraes (1999) orienta, identificar e selecionar os
conteudos que efetivamente estavam de acordo com os objetivos da pesquisa. A partir
de entao, foi realizado o processo de codificagdo, unitarizagdo e categorizagdo, com
o objetivo de identificar cada elemento da amostra de depoimentos e documentos.

Como suporte nessa fase de categorizagao e analise de conteudo, foi utilizado
o software MAXQDA, um programa que visa assessorar na analise de dados
qualitativos e de métodos mistos de pesquisas, destinado a pesquisadores, disponivel
totalmente em portugués e de facil e intuitiva utilizacdo. O software auxilia na
categorizagdo de grupo de dados, mas nao sugere interpretagdes de forma
automatica. Apds a importacdo dos documentos referentes as transcrigdes das
entrevistas, os documentos eram relidos. Toda a classificacdo foi inserida no
programa, com a criacdo de cddigos. O agrupamento dos dados e do conteudo,
realizado dentro da plataforma de acordo com os cddigos estabelecidos pelo usuario,
cria unidades de analise que contribuem de forma significativa para as conclusées do
pesquisador e facilitam a realizacado da analise final.

Dessa forma, os materiais foram preparados; as informacgdes do software foram
exportadas para um documento em formato Excel e Word, estando, assim,
organizadas e adequadas para a analise. Essa organizagao foi de fundamental
importancia durante a analise final, principalmente quando foi necessario retornar a
um documento ou assunto em especifico.

Em seguida, foi realizada a exploragdo do material, ou seja, a analise
propriamente dita. Como sugere Moraes (1999), partiu-se de um quadro de referéncia
das categorias de analise de dados. A seguir, foi redigida uma sintese descritiva e
interpretativa, entremeando partes dos textos de analise, das declaragdes nas
entrevistas ou dos elementos dos documentos analisados com as conclusées e alguns
conceitos tedricos, buscando dialogar com os objetivos, as questbes e o0s
pressupostos da pesquisa. E preciso ressaltar, como considera Moraes (1999, p. 9),
que “a analise de conteudo, numa abordagem qualitativa, ultrapassa o nivel
manifestos, articulando o texto com o contexto psicossocial e cultural.”

Ao término da analise dos dados, foram elencadas as principais agdes que tém

favorecido processos inclusivos nas instituigdes de pesquisa e que, com suas devidas

6 O nivel manifesto corresponde a uma leitura representacional, na qual se procura a inferéncia direta
do que o autor quis dizer.
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adaptacodes e contextualizagdes, através de uma proposta de intervengao, podem servir
de subsidios para que as equipes gestoras do Colégio dos Jesuitas e dos demais
colégios interessados possam propor novas estratégias que favoregam uma educagao
inclusiva de qualidade. Contudo, como afirma Minayo (2010, p. 27), o ciclo de pesquisa

nao se fecha; toda pesquisa produz conhecimento e gera novas indagagoées.
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3 ABORDAGENS HISTORICAS E NORMATIVAS DA INCLUSAO NO CONTEXTO
INTERNACIONAL E NACIONAL E LEVANTAMENTO DE DADOS DO CENARIO
BRASILEIRO

Este capitulo tem como objetivo apresentar uma contextualizagdo e um
diagnodstico sobre a inclusédo escolar. Ele se encontra subdividido em dois subcapitulos.
No primeiro subcapitulo, sdo abordados alguns aspectos histéricos e sociais da incluséo
desde a antiguidade até os tempos atuais, e é realizada uma analise dos principais
movimentos e documentos normativos relacionados ao tema no contexto internacional e
nacional. O subcapitulo seguinte apresenta um levantamento dos dados a respeito da
realidade brasileira sobre a inclusao, acrescido de elementos numéricos referentes aos
estados e aos municipios do campo empirico da pesquisa, considerando as informagdes
apresentadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

3.1 Da Exclusao a Inclusao: Recorte Histérico e Normativo

Visando a compreensao das atuais propostas da Educacéo Inclusiva, torna-se
necessaria uma breve analise que demonstre como este contexto foi sendo construido
ao longo do processo histérico da nossa sociedade. Dessa forma, serdo abordados
os fatos histéricos marcantes relacionados a educacéao especial desde a antiguidade,
fazendo também um levantamento dos principais movimentos e documentos
normativos no contexto internacional e nacional que tém implicacbes diretas nas
politicas de educagao e discussdes sobre a educacgao inclusiva no Brasil.

No decorrer da Histéria da Humanidade, a forma de pensar e de agir que as
diferentes sociedades apresentavam com relagao a pessoa com deficiéncia foram se
diversificando, tendo caracterizado diferentes paradigmas' nas relagbes das
sociedades com esse segmento populacional. De inicio, na antiguidade, a pessoa
diferente ndo era sequer considerada ser humano; era praticamente exterminada por
meio do abandono, o que n&o representava um problema de natureza ética ou moral.
Séculos da Inquisigdo Catdlica, e posteriormente de rigidez moral e ética, da Reforma

Protestante fizeram com que as pessoas com deficiéncia fossem consideradas a

1 Entende-se por paradigma o conjunto de ideias, valores e agdes que contextualizam as relagdes sociais.
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personificagdo do mal e, com isso, passiveis de castigos, torturas e até mesmo de
morte. Essa época foi denominada por Fernandes (2007) como a fase do exterminio.

No século XVI, comegaram a surgir novas ideias relacionadas a deficiéncia,
referentes & sua natureza organica, produto de causas naturais. A medida que
conhecimentos na area da Medicina foram avangando, a deficiéncia passou a ser
vista como doenga incuravel. Dessa forma, surgiram as primeiras praticas sociais
formais de atengdo a pessoa com deficiéncia, o que fundamentou o paradigma da
institucionalizagdo, que consistia em afastar essas pessoas do convivio social,
internando-as em instituicbes para receber cuidado, atencao e tratamento médico.
Fernandes (2007) caracteriza esse periodo em que a relagdo com a deficiéncia foi
marcada por agbes assistencialistas e filantropicas, vinculadas a hegemonia
politico-econémica da Igreja Catdlica e seus dogmas, como a fase da segregacao,
que vigorou por muito tempo.

Apds um longo periodo, impulsionados pelas consequéncias das Grandes
Guerras Mundiais, os paises participantes da Organizagdo das Nacgdes Unidas
elaboraram, em 1948, a Declaracao Universal dos Direitos Humanos, um marco
histérico importante que, de maneira geral, “[...] assegura as pessoas com deficiéncia
0os mesmos direitos a liberdade, [...] a educagao fundamental, ao desenvolvimento
pessoal e social e a livre participagao na vida da comunidade”. (ARANHA, 2004, p. 15).

Movimentos sociais foram organizados; e, nos anos 1960 e 1970, surgiu um
novo modelo no trato da deficiéncia, a ideia de que as pessoas diferentes podiam ser
capacitadas para o convivio em sociedade. Da segregacao total, passou-se a buscar
a integracdo dessas pessoas na vida em comunidade. Essa concepgéo foi
denominada, segundo Aranha (2004), de Paradigma de Servigos. Nesse periodo da
integragéo, as classes especiais nas escolas regulares emergiram, mas era notavel a
incapacidade da escola de responder pela aprendizagem de todos os alunos.

A partir da década de 1980, o modelo emergente foi o Paradigma dos Suportes,
resultado de novos avangos na medicina, na area da educacgao e principalmente da
comunicagado, quando aconteceu a criacdo da via eletrdnica, favorecendo a
comunicagao em tempo real, ocasionando novas transformacgdes sociais e quebras
de barreiras geograficas. Isso “evidenciou a diversidade como caracteristica
constituinte das diferentes sociedades e da populacido, em uma mesma sociedade”.
(ARANHA, 2004, p. 12).
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Ja na década de 1990, com base ainda na defesa dos direitos humanos, ficava
claro que a integracdo de segmentos populacionais minoritarios ainda acontecia de
forma segregada e ndo condizia com os direitos de acesso e participagdo no espaco
comum da vida em sociedade, assim como também impedia a sociedade de
convivéncia enriquecedora com a diversidade de peculiaridades que a constituem.
Dessa forma, surge o Paradigma da Inclusdo, com a ideia da necessidade de
construgcédo de espacos sociais inclusivos, organizados para atender ao conjunto de
caracteristicas e necessidades de todos os cidadaos, independentemente do tipo de
deficiéncia, das suas necessidades educacionais especiais e do grau de
comprometimento que estes apresentem.

Segundo a Politica Nacional de Educagéao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, no Brasil, o atendimento as pessoas com deficiéncia teve inicio na época do
Império, com a criagao de duas instituicdes: o Imperial Instituto dos Meninos Cegos,
em 1854, atual Instituto Benjamin Constant — IBC, e o Instituto dos Surdos Mudos, em
1857, hoje denominado Instituto Nacional da Educagéo dos Surdos — INES, ambos no
Rio de Janeiro. No inicio do século XX, foi fundado o Instituto Pestalozzi (1926),
instituicdo especializada no atendimento as pessoas com deficiéncia mental; ja em
1945, foi criado o primeiro atendimento educacional especializado as pessoas com
superdotagao na Sociedade Pestalozzi, por Helena Antipoff; e, em 1954, foi fundada a

primeira Associa¢ao de Pais e Amigos dos Excepcionais — APAE.

[...] a educagao especial como politica de educagdo para pessoas com
deficiéncia desenvolveu-se no Brasil simultdnea e separadamente da
educagédo regular, dando-se primeiramente em hospitais, asilos e,
posteriormente, em salas e instituicbes especializadas, em salas regulares,
porém, sempre respaldado pelo enfoque clinico, ressaltando que as
limitagdes eram préprias do individuo. (SANTOS, 2016, p. 32).

Embora ja tenha se passado um longo periodo com uma série de movimentos
sociais nacionais e internacionais, dos quais resultaram documentos significativos e
uma vasta legislacao sobre as diretrizes da Educacgao Inclusiva, ela parece ainda ndo
ocorrer de forma efetiva em nossa sociedade. A seguir, serdo apresentados os
principais marcos legais, de carater internacional e nacional, que regem a busca da
implementagédo da Educacao Inclusiva.

A Assembleia Geral da Organizagao das Nag¢des Unidas — ONU produziu varios

documentos norteadores para o desenvolvimento de politicas publicas dos paises
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integrantes. O Brasil, enquanto membro da ONU e signatario desses documentos,
reconhece seus teores na elaboragao de suas politicas publicas internas.

Um importante marco referencial, ocorrido em 1990, foi a Conferéncia Mundial
sobre Educacdo para Todos, em Jomtien, Tailandia, na qual foi proclamada a
Declaragao de Jomtien. Nessa declaragéo, os paises signatarios reafirmam o direito

de todos pela educacgao. O artigo 3° declara ainda que

[...] as necessidades basicas de aprendizagem das pessoas portadoras de
deficiéncias requerem atengido especial. E preciso tomar medidas que
garantam a igualdade de acesso a Educacdo aos portadores? de todo e
qualquer tipo de deficiéncia, como parte integrante do sistema educativo.
(UNESCO, 1990).

Ao assinar a Declaragcdo de Jomtien, o Brasil assumiu o compromisso de
erradicar o analfabetismo e universalizar o Ensino Fundamental no pais. esse
compromisso foi assumido através da elaboracdo do Plano Decenal de Educacéao
para Todos, para o periodo de 1993 a 2003.

Em 1994, em Salamanca, na Espanha, reuniram-se mais de trezentos
representantes de 92 governos e de 25 organizagdes internacionais para a realizagao
da Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais: Acesso e
Qualidade, realizada pela UNESCO, cujo documento final foi a Declaracdo de
Salamanca. Essa declaragao oficializou o termo e o conceito de Educacéo Inclusiva,
estabeleceu linhas de agdes referentes a educagédo de pessoas com deficiéncia e
reafirmou o compromisso, assumido na Declaragdo dos Direitos Humanos (1948) e
na Conferéncia Mundial de Educacgéo para Todos (1990), de promover a educagao
independentemente das diferengas individuais dos estudantes. Além disso, outro
importante ganho advindo dessa declaragdo foi a incitagdo aos governos para
elaboracgao de politicas publicas que visam a uma efetiva educacgao inclusiva.

A Declaragao de Salamanca € um grande marco na Educagéo Inclusiva, pois se
configura em um novo paradigma, cujo foco se da na necessidade de garantia de acesso
e permanéncia das pessoas com deficiéncia no sistema educativo de ensino regular.
Amplia, também, o conceito de necessidades educacionais especiais, referindo-se as
criangas ou jovens cujas necessidades se originam em funcdo de deficiéncias ou
dificuldades de aprendizagem, temporarias ou permanentes, possibilitando um

atendimento diferenciado, garantindo, assim, a sua aprendizagem.

2 O documento usava o termo “portador”, hoje ndo mais utilizado.
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Em abril de 2000, ocorreu, na capital do Senegal, Dakar, o Forum Mundial sobre
Educacao, considerado um importante marco de abrangéncia internacional. Uma

parte do texto desse documento traz o seguinte compromisso:

Noés reafirmamos a visdo da Declaragdo Mundial de Educagao Para Todos
(Jomtien, 1990), apoiada pela Declaragdo Universal de Direitos Humanos e
pela Convengéo sobre os Direitos da Crianga, de que toda crianga, jovem e
adulto tém o direito humano de beneficiar-se de uma educacao que satisfaca
suas necessidades basicas de aprendizagem, no melhor e mais pleno sentido
do termo, e que inclua aprender a aprender, a fazer, a conviver e a ser. E uma
educacgao que se destina a captar os talentos e o potencial de cada pessoa e
desenvolver a personalidade dos educandos para que possam melhorar suas
vidas e transformar suas sociedades. (UNESCO, 2001, p. 8).

Duas importantes convengdes também de abrangéncia internacional e de
influéncia no cenario nacional foram a Convengao Interamericana para a Eliminagao
de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas Portadoras de
Deficiéncia e a Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

A primeira, mais conhecida como Convengao da Guatemala, ocorrida em 1999,
resultou, no Brasil, no Decreto n° 3.956/2001. Esse decreto reafirma, em seu texto,
que as pessoas com deficiéncia tém os mesmos direitos e liberdades fundamentais
que outras pessoas e que estes direitos, inclusive o de nado ser submetidas a
discriminagao com base na deficiéncia, emanam da dignidade e da igualdade que sao
inerentes a todo ser humano.

Ja a segunda acorreu em 2007, na cidade de Nova York. Ela se torna marcante,
pois afirma que os paises sdo responsaveis por garantir um sistema de educagéo
inclusiva em todas as etapas de ensino. Essa convengao resultou no decreto brasileiro
n°® 6.949/2009. Ele determina que as pessoas com deficiéncia ndo fiquem a parte do
sistema educacional geral e que as criangas com deficiéncia ndo sejam excluidas do
Ensino Fundamental gratuito e compulsorio; que elas tenham acesso ao Ensino
Fundamental inclusivo, de qualidade e gratuito, em igualdade de condi¢ées com as
demais pessoas na comunidade em que vivem. (BRASIL, 2009).

Ja em maio de 2015, foi organizado o Férum Mundial de Educagcdo em
Incheon, na Coreia do Sul, com mais de 1600 participantes de 160 paises. Esse
encontro resultou na Declaracao de Incheon para a Educacgao 2030, que estabelece
uma educacao inclusiva e de qualidade para os 15 anos seguintes. O Brasil participou
desse férum e assinou a sua declaragéo final, comprometendo-se com essa agenda.

O documento da Unesco, “Objetivos de desenvolvimento Sustentavel”, originado



51

dessa Declaragao, traz 17 objetivos a serem implementados e, no 4° item, propde
assegurar a educacgao inclusiva, equitativa e de qualidade, além de promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida de todos.

Os marcos normativos apresentados, dos quais o Brasil foi signatario,
influenciaram e influenciam diretamente as politicas nacionais de nosso pais,

abordagem de que se tratara a seguir.

A concepgao de educagéao inclusiva que orienta as politicas educacionais e
os atuais marcos normativos e legais rompe com uma trajetéria de excluséo
e segregagcdo das pessoas com deficiéncia, alterando as praticas
educacionais para garantir a igualdade de acesso e permanéncia na escola,
por meio da matricula dos alunos publico-alvo da educagao especial nas
classes comuns de ensino regular e da disponibilizagcdo do atendimento
educacional especializado. (BRASIL, 2010, p. 8).

Sabemos que o Brasil ainda tem um longo caminho a percorrer no sentido de
uma efetiva educacgao inclusiva e para todos. No entanto, € possivel perceber que
avancgos relacionados a articulagao entre o direito a igualdade e o direito a diferenca
foram significativos. Com isso, podemos detectar o inicio de uma transformagéo dos
sistemas educacionais em sistemas educacionais inclusivos.

A inclusdo de estudantes com deficiéncia na rede privada acontece de
maneira mais timida se comparada a rede publica. Embora as pesquisas comprovem
um aumento no numero de matriculas desse publico na escola privada, como ja
explicitado neste trabalho, ainda existem muitas barreiras para a entrada e
permanéncia dos estudantes com deficiéncia nesse ambiente escolar. E perceptivel,
também, que muitas dessas instituicbes de carater privado tém buscado atender
cada vez mais as normativas legais da educacédo inclusiva. No entanto, essas
iniciativas precisam ultrapassar a questdo de um imperativo legal para serem
incorporadas como missao institucional.

O quadro a seguir apresenta, cronologicamente, o percurso dos principais
dispositivos legais que regem a educagéao nacional brasileira e os direitos das pessoas

com deficiéncia, a partir da década de 1990.
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Sintese sobre as principais legislagées nacionais

Dispositivo legal

Referéncia principal

1990

Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA)
Lei n°. 8.069/90

Estabelece, em seu artigo 53, que "a crianga e o adolescente tém
direito a educacgédo, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para
o trabalho". O art. 54, inciso lll, diz também que é dever do Estado
assegurar a crianga e ao adolescente o atendimento educacional
especializado as pessoas com deficiéncia, de preferéncia na rede
regular de ensino.

1994
Politica Nacional de
Educacgao Especial

Propde um processo que permite que ingressem em classes
regulares de ensino apenas as criangas com deficiéncia que
possuem condicdes de acompanhar e desenvolver as atividades
curriculares programadas do ensino comum, no mesmo ritmo que
os alunos ditos "normais”. Ou seja, a politica exclui grande parte
dos alunos com deficiéncia do sistema regular de ensino.

1996

Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional —
Lei n°® 9.394/96

Destina um capitulo especifico para a Educacdo Especial.
“Entende-se por educacao especial, [...] a modalidade de educacao
escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagédo”. (Art. 58,
redagao dada pela Lei n°® 12.796, de 2013). O § 1° desse artigo
estabelece que “havera, quando necessario, servicos de apoio
especializado, na escola regular, para atender as peculiaridades da
clientela de Educacao Especial’. Além disso, o texto aborda a
formacao dos professores, o atendimento educacional ou servigo
especializado, curriculos, métodos e recursos para atender as
necessidades das criancas da educagédo especial.

1999

Politica Nacional para
a Integracao da
Pessoa Portadora de
Deficiéncia — Decreto
n° 3.298

Considera a educacao especial como modalidade de educacao
escolar que permeia ftransversalmente todos os niveis e
modalidades de ensino, enfatizando a atuacdo complementar da
educacao especial ao ensino regular.

2001

Diretrizes Nacionais
para a Educacao
Especial na Educagéao
Basica (Resolugao
CNE/CEB n° 2/2001)

Determina, em seu art. 2°, que “os sistemas de ensino devem
matricular todos os alunos, cabendo as escolas organizar-se para
o atendimento aos educandos com necessidades educacionais
especiais, assegurando as condi¢gdes necessarias para uma
educacao de qualidade para todos”. Considera ainda que o
atendimento escolar dos alunos com deficiéncia tem inicio na
Educagéo Infantil, “[...] assegurando-lhes os servigos de educacéo
especial sempre que se evidencie, mediante avaliagdo e interagao
com a familia e a comunidade, a necessidade de atendimento
educacional especializado”. (Art.1°, paragrafo Unico).

2001

Plano Nacional de
Educacédo — PNE, Lei
n° 10.172/2001

Estabelece objetivos e metas para a educagao das pessoas com
necessidades educacionais especiais; dentre eles, destacam-se
0s que tratam: dos padrdes minimos de infraestrutura das escolas
para atendimento desses alunos; da formacéo inicial e continuada
dos professores; da disponibilizacdo de recursos didaticos
especializados de apoio a aprendizagem nas areas visual e
auditiva; da articulacdo das acbes de educacao especial com a
politica de educacéo para o trabalho; do incentivo a realizacao de
estudos e pesquisas nas diversas areas relacionadas com as
necessidades educacionais dos alunos.
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2006

Plano Nacional de
Educagéo em Direitos
Humanos

Lancado pela Secretaria Especial dos Direitos Humanos, pelo
Ministério da Educacao, pelo Ministério da Justica e pela UNESCO
esse documento objetiva, dentre as suas ag¢bes, fomentar, no
curriculo da educacao basica, as tematicas relativas as pessoas
com deficiéncia, assegurando a formacado continuada dos
educadores para lidar criticamente com esses temas.

2007

Plano de
Desenvolvimento da
Educacdo — PDE

No contexto da Educacdo Inclusiva, explicita a questdo da
infraestrutura das escolas, abordando a acessibilidade
arquitetonica, a formagao docente para o atendimento educacional
especializado e as salas de recursos multifuncionais.

2008

Politica Nacional de
Educagao Especial na
Perspectiva da
Educacéo Inclusiva

Traga o histérico do processo de inclusdo escolar no Brasil “[...]
visando constituir politicas publicas promotoras de uma educacéao
de qualidade para todos os alunos”. (MEC/SEESP, 2007).

2009
Resolucéo n° 4
CNE/CEB

Institui diretrizes para o atendimento educacional especializado
(AEE) na Educacéo Basica, que deve ser realizado no contraturno
e preferencialmente nas salas de recursos multifuncionais das
escolas de ensino regular. O AEE pode ser realizado também em
centros publicos de atendimento educacional especializado e em
instituicdes de carater comunitario, confessional ou filantrépico sem
fins lucrativos conveniados com a Secretaria de Educacao (art. 5°).
A resolucao do CNE serve de orientacao para os sistemas de ensino
cumprirem o Decreto n°® 6.571.

2011
Decreto n® 7.611

Revoga o Decreto n° 6.571 de 2008 e estabelece novas diretrizes
para o dever do Estado com a educacao das pessoas publico-alvo da
educacéo especial. Entre elas, determina que o sistema educacional
seja inclusivo em todos os niveis, que o aprendizado seja ao longo
de toda a vida. Também determina que o ensino fundamental seja
gratuito e compulsério, asseguradas adaptagdes razoaveis de acordo
com as necessidades individuais; que sejam adotadas medidas de
apoio individualizadas e efetivas, em ambientes que maximizem o
desenvolvimento académico e social, de acordo com a meta de
inclusao plena; e diz que a oferta de educacao especial deve se dar
preferencialmente na rede regular de ensino.

2014

Plano Nacional de
Educacao (PNE) — Lei
n° 13 005/2014

A meta 4 é a que trata do tema da inclusdo no atual PNE. Sua
redacdo é: “universalizar, para a populacédo de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagédo, o acesso a educacao basica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na
rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou
servigos especializados, publicos ou conveniados”. O entrave para
a inclusdo é a palavra “preferencialmente”, pois, segundo
especialistas, abre espaco para que as criancas com deficiéncia
permaneg¢am matriculadas apenas em escolas especiais.

2015

Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia — Lei
n° 13 146

Também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia,
essa lei foi instituida em 06 de julho de 2015 e “destinada a
assegurar e a promover, em condi¢coes de igualdade, o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com
deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania”. (Art. 1°). O
capitulo referente a Educacao destaca aspectos importantes que
objetivam garantir o direito a igualdade de oportunidades. Os
pressupostos para Educacao Inclusiva sdo subsidiados nesta lei,
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no entanto, ainda se faz necessario um grande esfor¢co para que
eles sejam efetivos na realidade das pessoas a quem de direito.
E criada a Secretaria de Modalidades Especializadas de
Educacgdo, eliminando a Secretaria de Educacao Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (Secadi). A pasta é
2019 composta pelas Diretoria de Acessibilidade, Mobilidade, Inclusao
Decreto n°® 9.465 e Apoio a Pessoas com Deficiéncia; Diretoria de Politicas de
Educagao Bilingue de Surdos; e Diretoria de Politicas para
Modalidades Especializadas de Educacdo e Tradi¢cdes Culturais
Brasileiras.

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro apresenta os principais dispositivos legais da legislagao brasileira
referentes a inclusdo, que se constituem como importantes subsidios para o
embasamento legal da gestdo dos sistemas de ensino. No entanto, é importante
ressaltar que muitas resolugdes, portarias, cartiihas e decretos foram sendo
elaborados entre os periodos citados; muitos entraram em vigor, outros foram
substituidos por documentos aprovados posteriormente. Contudo, os principais
textos legislativos foram abordados e demonstram um pouco da histéria em termos

de legislagao sobre a inclusdo no Brasil.
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3.2 Realidade brasileira no Contexto da Inclusao

Apos a apresentagdo do recorte histérico e normativo da incluséo,
considerando as informacgdes apresentadas pelo INEP — Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 6rgdo que coordena o Censo Escolar?,
serao expostas, a seguir, estatisticas relevantes, através de quadros e graficos, que
possibilitardo uma melhor compreensdo dos dados sobre a representatividade da
Educagdo Especial? no pais e como eles se distribuem entre os estados e os
municipios aos quais se relaciona esta pesquisa.

No Brasil, o numero de matriculados na Educacdo Basica em 2020 foi de
47.295.294 estudantes, distribuidos por etapas de ensino entre as redes de ensino
publico e privado. Desses, 1.308.900 estudantes s&o considerados alunos da
Educacao Especial, sendo que 88,1% deles estdo matriculados em classes comuns
da rede regular de ensino. Embora ainda seja um desafio o acesso e, principalmente,
a permanéncia desses alunos nas classes comuns do ensino regular, percebe-se, na
apresentacao dos dados a seguir, que, ao longo do tempo, essa realidade ja comecga
a se transformar, justificada tanto pelo avanco de politicas publicas quanto pela
mudanca de paradigma vivenciada pela sociedade.

O Anudrio Brasileiro da Educacdo Basica 20203, ao analisar tais dados,

comprova que, apesar das dificuldades,

[...] a porcentagem dos alunos com deficiéncia, transtornos do espectro
autista e altas habilidades ou superdotacdo matriculados em classes comuns
vem crescendo de forma consistente: uma evolugcdo de quase 27 pontos
percentuais desde 2009. Nesse mesmo periodo, o numero de alunos em
classes especiais ou escolas especializadas caiu de modo significativo, em
especial, na Educacéo Infantil. (TODOS PELA EDUCACAO, 2020, p. 53).

1 Principal instrumento de coleta de informagdes da Educacdo Basica e a mais importante pesquisa
estatistica educacional brasileira.

2 Os estudantes com deficiéncia fisica, deficiéncia intelectual, deficiéncia multipla, cegueira, baixa viséo,
surdocegueira, deficiéncia auditiva, surdez, autismo, sindrome de Asperger, sindrome de Rett,
transtorno desintegrativo da infancia, transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagcao sao o publico-alvo considerado da Educacao Especial para o Censo Escolar.

3 Documento que busca apresentar, além da compilacdo de dados estatisticos sobre a Educacgéo
brasileira, um painel abrangente do cenario educacional.
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Gréfico 1 — Porcentagem de alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista e

altas habilidades ou superdotagdo matriculados em classes comuns — Brasil, 2009-2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos microdados do Censo Escolar.

E possivel perceber, através dos dados estatisticos apresentados, a
predominancia de criangas da Educacao Especial estudando em classes comuns. No
entanto, também é sabido que muito se tem a avangar para que o ensino regular seja
realmente inclusivo. Falta de infraestrutura fisica, professores sem formacéao
especifica para receber os estudantes com necessidades educacionais especiais,
numero excessivo de estudantes por turma, dificuldades de implementagdo de
praticas pedagodgicas que garantam uma efetiva equidade de aprendizagem para
todos, além do grande desafio da educagédo remota, como vivenciado em 2020, sédo
alguns dos obstaculos ainda enfrentados e debatidos nessa area atualmente.

Entre os anos de 2019 e 2020, o numero de estudantes da Educacao Especial
matriculados na Educacao Infantil e no Ensino Fundamental sofreu uma pequena
alteracdo, apresentando uma queda de menos de 1%; ja no Ensino Médio, foi
percebido um acréscimo de 0,7%. Comparando esses dados com as medias de
aumento sofridas nos anos anteriores, € possivel estabelecer a hipétese de que o
momento de pandemia, enfrentado em 2020, interferiu diretamente no numero de
matriculas de estudantes da Educacao Especial em classes comuns, um impacto que
sera percebido e comprovado estatisticamente nos censos dos proximos anos. Apesar
de o Ensino Fundamental nao ter demonstrado aumento em pontos percentuais entre
0s anos em questédo, ele ainda € a etapa de ensino que abarca o maior numero de

matriculas em classes comuns, como apresentado no grafico a seguir.
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Grafico 2 — Porcentagem de estudantes da Educacgao Especial matriculados em

classes comuns por etapa de ensino — Brasil, 2020
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da Sinopse Estatistica da Educagéo Basica (INEP, 2020).

Segundo Mantoan (2006), o papel da educac&o especial, na perspectiva
inclusiva, € muito importante. Pessoas com deficiéncias significativas, menos severas
e sem deficiéncia tém o direito de acesso a educagao, em um ambiente ndo segregado

com os pares da mesma faixa etaria.

A Educacdo Especial, em sua nova concepgao, apenas perpassa e
complementa as etapas da Educacgdo Basica e Superior, pois, sendo uma
modalidade, ndo constitui um nivel de ensino. Por esse motivo, os alunos com
deficiéncia, especialmente os que estdo em idade de cursar o Ensino
Fundamental, ndo podem frequentar unicamente os servigos de Educacéao
Especial (classes especiais, salas de recursos e outros). Eles devem,
obrigatoriamente, estar matriculados e frequentando regularmente as turmas
de sua faixa etaria, nas escolas comuns. Trata-se de cumprir uma
prerrogativa legal, que diz respeito ao direito indisponivel de todo e qualquer
aluno a educacdo e, nao sendo acatada, pode acarretar aos pais e
responsaveis por esses alunos penalidades decorrentes do crime de
abandono intelectual de seus filhos. (MANTOAN, 2006, p. 204-205).

Do total dos 1.152.875 (88,1%) estudantes da Educagéo Especial matriculados
nas classes comuns da Educagao basica, 1.026.318 (89,0%) estéo localizados na area
urbana do pais. Neste contexto, apesar de a grande maioria, 570.276 (49,5%), estudar
em escolas municipais, 80.213 (6,7%) sdo estudantes na rede privada de ensino. Essa
informacao se faz necessaria neste levantamento de dados, considerando-se o campo
empirico desta pesquisa, que consiste em colégios particulares da Rede Jesuita de

Educacdo. Considerando, ainda, a finalidade deste trabalho, torna-se necessario

ressaltar os dados por regides, como exposto na sequéncia.
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Grafico 3 — Porcentagem de estudantes da Educacao Especial matriculados em
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da Sinopse Estatistica da Educagéo Basica (INEP, 2020).

Conforme o Censo Escolar 2020, as regides Sudeste e Nordeste s&o as que

possuem maior percentual de inclusdo de alunos com deficiéncia, seguidas da

regido Sul. Nessas trés regides, ficam localizados 0s municipios cujos colégios sao

o foco da presente pesquisa. Na regido Sudeste, situa-se o Colégio dos Jesuitas, na

Zona da Mata Mineira, local em que se pretendeu realizar as maiores intervengdes

com este estudo; na regiao Nordeste, localiza-se o Colégio Diocesano, em Teresina,

Piaui; e, na regido Sul, o Colégio Medianeira, situado em Curitiba, Parana.

Destacam-se, a seguir, informagdes relevantes sobre as localidades dos principais

focos empiricos da pesquisa.

Quadro 10 — Dados sobre a Educagao Especial referentes aos municipios das

localidades da pesquisa — Brasil, 2020

Total de , Numero de
. Total de Numero de
matriculas matriculas | estudantes estudantes
Regiao UF Cidade da . na rede
~ em classes na area .
Educagao privada de
d comuns urbana .
Especial Ensino
Nordeste Piaui Teresina 6983 6973 6442 895
Sul Parana Curitiba 13739 8737 8737 1506
Sudeste | Minas | Juiz de 2454 2291 2240 237
Gerais Fora

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Sinopse Estatistica da Educagéo Basica (INEP, 2020).
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De acordo com as informacdes levantadas sobre as localidades foco da
pesquisa, percebe-se que alguns dados merecem atengao. No caso do municipio de
Teresina, destaca-se que a grande maioria dos estudantes com deficiéncia esta
matriculada nas redes de ensino estadual e municipal, e sdo poucos os matriculados
em classes especiais: registra-se somente 10 dos 6983 estudantes. Com relagao ao
municipio de Curitiba, nota-se um grande numero de matriculas na educacéao especial,
0 que faz com que ele ocupe a posi¢cédo de quarto municipio com o maior registro desse
numero no Brasil. No entanto, também é visivel a grande quantidade desses
estudantes matriculados em classes exclusivas, 57,2% deles, e nenhum com
deficiéncia estudando na zona rural. Ja no caso do municipio de Juiz de Fora, destaca-
se o0 pequeno numero de estudantes da educacéo especial matriculados na zona rural,
apenas 2,1% deles, e a baixa quantidade dessas matriculas na rede privada, sendo
que 50,9% sao estudantes da rede municipal urbana.

Outro dado importante como diagndstico para esta pesquisa € o levantamento
do numero de estabelecimentos da educacdo especial com classes comuns ou
classes exclusivas. No total brasileiro, somam-se 123.532 estabelecimentos; e, na

tabela abaixo, registra-se essa estatistica nos municipios pesquisados.

Quadro 11 — Estabelecimentos da Educacao Especial em classes comuns ou

classes exclusivas nas localidades da pesquisa — Brasil, 2020

Total de Total de Total de
Total de estabelecimentos | estabelecimentos .
. " g estabelecimentos
. estabelecimentos | com matriculas da | com matriculas da .
Cidade - ~ ~ com Atendimento
da Educacao Educacéao Educacgéao .
. . . Educacional
Especial Especial em Especial na Rede s
- Especializado
classes comuns Privada
Teresina 537 536 105 113
Curitiba 777 742 264 168
Juiz de 231 229 72 54
Fora

Fonte: Elaborado pela autora a partir da Sinopse Estatistica da Educagao Basica (INEP, 2020).

Considerando o numero de estabelecimentos citados, pode-se aferir que a grande
maioria recebe matriculas da educacao especial em classes comuns e que a quantidade
de escolas privadas é baixa em relagao as escolas publicas. Outro dado de alerta € o
pequeno numero de estabelecimentos com atendimento educacional especializado se

comparado ao total de instituicbes. Sobre esse aspecto, Mantoan (2006) considera que
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[...] nossos estabelecimentos de ensino tém, por forca da lei, de adotar
praticas de ensino adequadas as diferengas dos alunos em geral, oferecendo
alternativas que contemplem suas especificidades. Os servigos
complementares a escolarizagao que se fizerem necessarios, para atender
as necessidades educacionais dos educandos, com e sem deficiéncias,
precisam ser oferecidos, mas com a garantia de que n&o discriminem, ndo
fagam restricdes e exclusdes [...]. (MANTOAN, 2006, p. 202).

Portanto, para finalizar esta etapa diagndstica, cabe ressaltar que faltam
informagdes que permitam avancgar na reflexdo sobre esse quadro, pois os dados sao
relativos apenas ao grupo que se encontra na escola, via Censo Escolar, e nao
aqueles que nao possuem acesso a Educacao. Além disso, os casos de estudantes
nao laudados ou que apresentam déficits, transtornos de aprendizagens ou alguma
outra necessidade educacional especial ndo sdo registrados no Censo como
deficiéncia, embora necessitem de atendimento educacional especializado e se

apresentem em grande numero nas escolas.
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4 FUNDAMENTOS TEORICOS PARA UMA PRATICA INCLUSIVA

Os fundamentos tedricos se encontram subdivididos em trés subcapitulos,
que conjuntamente estabelecem uma base teorica sobre a tematica de estudo,
proporcionando um dialogo sobre o assunto, o que servira de subsidio para a analise
de dados e conclusdes da pesquisa. No primeiro subcapitulo, intitulado “In/Excluséo
— o Direito de ser Diferente”, sdo abordados o tema e seus desdobramentos, que
visam instituir praticas inclusivas, mas que, muitas vezes, também geram a excluséao.
O subcapitulo seguinte trata da importancia de uma gestdo democratica para que ela
também se torne inclusiva; e, por fim, sdo apresentados principios da Educacéao
Inclusiva na Companhia de Jesus, relacionando-os ao direito universal a uma

educacédo de qualidade, através das contribuicdes de renomados jesuitas.

4.1 In/Exclusao — o Direito de Ser Diferente

O presente subcapitulo tem como objetivo apresentar um aporte tedrico com
vistas a uma reflexao sobre os arranjos da in/exclusao e os significados de termos como
a diferenca e a igualdade, a diversidade e a identidade, dentro desse contexto. Além
disso, pretende-se, ainda, discutir sobre os principais motivos que fazem com que muitos
processos escolares inclusivos avancem, outros nao, € muitos que, ao buscarem a
inclusao de todos, acabam ficando entre avancgos e impasses, causando a exclusao.

Durante grande parte do desenvolvimento do trabalho, s&o utilizados autores
da perspectiva critica para definir alguns conceitos. No entanto, para responder aos
desafios do conceito da inclusédo, resolveu-se buscar alguns autores da perspectiva
pos-critica. Ambos os grupos contribuem para a discussao sobre essa problematica.

Segundo Lopes et al. (2010), exclusao e inclusdo sao invengdes deste mundo,
datadas dos séculos XVI e XVII. O uso dessas palavras pode ser associado a miséria
vivida por muitos, a designacao de limites de fronteira entre o dentro e o fora, assim
como as situagdes de discriminagdo negativa por razdes de etnia, género, religido,
emprego, educagao, deficiéncia, entre outras. Atualmente, assistimos a uma
ampliagao desenfreada dos usos das palavras inclusédo e exclusado, empregadas para
caracterizar distintas condi¢cdes de vida e de participagao social, cultural e escolar, por
exemplo. “Parece que, ao usa-las indistintamente, perdemos parte de sua forga
politica” (LOPES et al., 2010, p. 4).
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Ainda, conforme as autoras citadas, amparadas em Castel (2007), € importante
alertar para o fato de que, muitas vezes, utilizamos a palavra “excluido” falando
daqueles “desfiliados”, que sofrem desligamentos tanto no campo do trabalho como
no ambito das relagdes sociais.

De acordo com o posicionamento de Lopes (2007), a incluséo e a exclusao
estdo articuladas dentro de uma mesma matriz politica, cultural e ideoldgica. Para a
autora, todo o espacgo determinado por uma ordem é delimitado por normas, o que,

por sua vez, classifica, compara, avalia, inclui e exclui.

O lugar da inclusdo em nosso tempo ocupa o tamanho do lugar inventado
para a excluséo. [...] Ndo ha fronteiras nitidas, ndo ha regras definitivas, ndo
ha razbes que sustentem a metanarrativa da inclusdo diante de bons
questionamentos sobre as delimitagdes das fronteiras. No entanto, ha uma
necessidade vital, considerando-se um tipo de racionalidade moderna, de que
as fronteiras da in/exclusdo sejam mantidas. Nessa ldgica, fazermos o
discurso permanente da in/exclusdo € uma das formas de nos mantermos
incluidos [...]. (LOPES, 2007, p. 18).

Klein (2010) acrescenta a essa légica a ideia de que a condi¢ao de estar dentro
dos espacos de inclusdo possibilita também que as pessoas vivenciem ao mesmo
tempo posi¢des de exclusao.

Nesse sentido, Pierucci (1999) reflete sobre a forma como sao tratadas as
diferencas das pessoas em nossa sociedade, o que nos situa em um grande dilema, pois
tratar as pessoas diferentemente, enfatizando suas diferengas, pode estigmatiza-las e
prejudica-las em relacdo a conquista de um emprego, a educagado, entre outras
oportunidades na sociedade. Da mesma forma, tratar de modo igual os diferentes pode
fazer com que nao percebamos as suas diferencgas, e isto também pode estigmatiza-los,
causando sofrimentos e prejuizos. Ser diferente se torna um risco, seja qual for a posigao.

Lopes (2007) chama a ateng&o, com base em afirmagdes de Bauman (2005),
para o fato de que os telejornais, revistas e pesquisas mostram indices de aumento
do numero de incluidos, mas nos alarmam, também, para a crescente produgao de
excluidos. Esse fato é proveniente de um mundo globalizado, onde n&o ha
oportunidade para todos e a competicdo esta cada vez mais acirrada.

Concordando com essa linha de pensamento, Rodrigues (2006) afirma que
muitas sociedades desenvolveram culturas meritocraticas e competitivas. Os sistemas
baseados na competigao justificam a selegao dos aptos e a exclusdo dos menos aptos

como algo inevitavel, com base em critérios na maioria das vezes n&o objetivos. Fica
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implicito, no sistema de valores de nossas sociedades, que quem € excluido, inclusive
nas escolas, nao foi tdo eficiente ou capaz como os demais, o que torna esse individuo
um problema, como se o sistema educativo estivesse sempre correto.

Skliar (2006) aponta para a presenca reiterada de uma inclusdo excludente,
em que se cria uma ilusdo de um espaco inclusivo, na qual se exerce a excluséo
dos que sao pensados e produzidos como ambiguos e anormais. Dessa forma,
instala-se uma cruel imitagdo de uma identidade dita “normal”. Por isso, o autor
acredita que o bindmio exclus&o/inclusado nao deixa que o sujeito “respire”, ndo lhe
possibilita viver a experiéncia de tentar ser diferente daquilo que ja é e de viver a
diferenga como destino e ndo como tragédia.

Mas de que diferenga estamos falando? Seria ela o oposto da igualdade?
Muitos discursos relacionados a educacao inclusiva, principalmente aqueles
difundidos nas politicas publicas, reduzem a conceituacao de diferenca a diversidade
— conceito que sera trabalhado posteriormente. Para Lopes (2007), no caso do
discurso legal, a diferenga pressupde algo negativo, que o sujeito porta e que precisa
ser corrigido e normalizado. Nessa linha de pensamento, a diferenga passa a ocupar
o lugar do desvio, do ndo desejado e do incomum.

O posicionamento de Skliar (2006) converge com o da autora citada acima

quando ele afirma que

[...] as diferencas ndo podem ser apresentadas nem descritas em termos de
melhor e/ou pior, bem e/ou mal, superior e/ou inferior, positivas e/ou
negativas, maioria e/ou minoria etc. S&o, simplesmente — porém nao
simplificadamente -, diferencas. Mas o fato de traduzir algumas dessas
diferencas como “diferentes” [...] volta a posicionar essas marcas, essas
identidades, esse “ser diferenga” como contrarias, como opostas e negativas
a ideia de “norma”, do “normal” e, entéo, daquilo que é pensado e fabricado
como o “correto”, “positivo”, o “melhor”, etc. (SKLIAR, 2006, p. 23).

Na concepgao de Carvalho (2014), o conceito de diferenga apresenta-se com
varios significados, de acordo com a natureza da pratica discursiva na qual esta
inserido. Mas existem neles o consenso de que as diferengas ndo podem continuar a
ser vistas como desvios da norma ou como resultados de comparagdes entre sujeitos.

A escola muitas vezes é entendida como uma instituicdo normalizadora, em
que a nogao de norma e de normalidade se fortalece a partir da ideia de média,

conceito muito utilizado na estatistica. Dessa forma, tendo a média como referéncia

e a concepgao de diferenga como algo exdtico, que exige paciéncia e dedicagéo
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profissional, todos que sdo enquadrados além ou aquém da média constituem um
grupo que, para muitos, ameaga a aprendizagem dos “normais”, o rendimento das
aulas e a competéncia do professor. Comumente, a escola olha para as diferencas
dos estudantes com o firme propdsito de apaga-la, de torna-la algo indesejavel devido
ao seu carater de normalidade. Assim, acaba definindo um padrao desejavel que
servira de referencial e de modelo de comparagao entre aqueles ditos “normais” e os
ditos “anormais”. (LOPES, 2007).

Considerando o contexto escolar, a definicdo e a tradugdo de diferenga
geralmente sao expressas como diversidade ou identidade. Para Skliar (2006), ndo
nos cabe simplesmente caracterizar o que é e quem compde a diversidade, mas sim
compreender como as diferencas nos constituem como humanos. Em educagao, a
diversidade nasce junto com a concepgéao de respeito, reconhecimento e tolerancia
para com o outro. Apesar de positivo, isso nos traz um contraponto problematico de
que o outro parece depender de nossa aceitagao, do nosso respeito, para ser o que
ja é e ja esta sendo. “Os seres humanos sao diferentes, pertencem a grupos variados,
convivem e desenvolvem-se em culturas distintas. S&o, entdo, diferentes de direito. E
o chamado direito a diferenca; o direito de ser, sendo diferente.” (FERREIRA;
GUIMARAES, 2003, p. 37).

Segundo Veiga-Neto e Lopes (2007), as politicas de inclusédo, ao tratarem a
diferenca como diversidade, acabam defendendo a inclusao do “diferente”, entendendo-
0 como um portador de algo que os normais ndo possuem. Dessa forma, isso reforca
as nogodes de normalidade e anormalidade e prolifera normas que, em vez de promover
uma educagao para todos, podem estar contribuindo para uma inclusao excludente. A
l6gica das politicas de inclusdo funda-se no direito a igualdade, entendida como
oferecimento das mesmas garantias de acesso e permanéncia para todos.

Nas politicas educacionais, o “direito de ser diferente” nos parece um
imperativo. Através do principio da inclusao, a ideia é a construgao de uma sociedade
democratica, na qual todos conquistariam sua cidadania e a diversidade seria
respeitada, havendo aceitagéo e reconhecimento politico das diferencas. (SANTOS,
2010). A verdade, nesta conjuntura, € que, apesar desse fundamento e de outras
abordagens expostas neste capitulo, o que se percebe na sociedade atual € que as
pessoas hao se sentem no direito de “ser” na sua identidade/individualidade, “sendo

diferentes” umas dos outras na coletividade.
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Nesse contexto, entende-se por identidade “o conjunto de caracteres que
permitem diferenciar pessoas e objetos” (Carvalho, 2014, p. 21). A autora acrescenta
a reflexao de que, em uma sociedade que valoriza a “normalidade”, as pessoas com
deficiéncia encontram-se em desvantagem no processo de construgdo de suas
identidades, pois, como ndo se enquadram no padrao estabelecido, muitas vezes sao
segregadas, sentindo-se alvo de criticas e de ndo reconhecimento. Mesmo com as
lutas em defesa dos direitos humanos e com novas politicas como pano de fundo, o

que se percebe ainda sdo a segregacao e a falta de equidade.

A verdade é que a substituicAo das nomenclaturas com que pessoas em
situacao de deficiéncia tém sido identificadas, com vistas a uma que seja mais
justa e menos preconceituosa, bem como a busca de descritores
politicamente neutros, ndo assegurarao uma distribuicdo mais equitativa dos
recursos, nem mudangas nas representacdes sociais com que elas entram
no imaginario coletivo. [...] O trabalho na diversidade comega pelo
reconhecimento das diferengas e na paridade de direitos que, na escola,
traduzem-se como aprendizagem e participacdo e nao apenas como
presenga fisica nesta ou naquela modalidade de atendimento educacional
escolar. (CARVALHO, 2014, p. 22-23).

Os discursos sobre a inclusao tém buscado instituir novos processos escolares,
muitos de sucesso, outros nem tanto, e ainda aqueles que, na intencédo de ser
inclusivos, muitas vezes geram exclusdes. A seguir, serao discutidos alguns impasses
e aspectos que podem ser considerados a base e a causa para tais posicoes.

Segundo os estudos de Mantoan (2005), de acordo com o posicionamento de
pais, professores e gestores educacionais, as maiores razdes e obstaculos para justificar
0 atraso na adogido e o fracasso de propostas educacionais inclusivas referem-se
principalmente a: resisténcia de professores, que alegam falta de preparo para atender
aos alunos com deficiéncia nas salas de aulas comuns; salas de aula superlotadas;
auséncia ou distanciamento de servigos de apoio educacional a aluno e professor;
resisténcia dos pais de alunos com e sem deficiéncia; escolas que carecem de
possibilidades de acesso fisico a alunos com deficiéncias motoras; falta de recursos
especializados para atender as necessidades de alunos com deficiéncias; entre outros.

Um outro importante e complexo motivo, citado pela autora, € a resisténcia de
organizagodes, inclusive escolares, as mudangas e as inovag¢des. Muitas delas ainda
apresentam uma burocracia fortemente instalada e estruturas muito enrijecidas e
tradicionais. Os processos dessas instituicbes geralmente fragmentam, categorizam

e hierarquizam os estudantes, dificultando assim a implementagdo de processos
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inclusivos. Além disso, para muitas escolas, a inclusdo ndo se encaixa no seu maior
foco de interesse, 0 que pode ser perigoso, pois a neutralizacdo dos desafios a
inclusdo propicia o aparecimento de falsas e desastrosas solugdes.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDBEN/96 (BRASIL, 1996)
estabelece que os alunos com deficiéncia, especialmente os que estdo em idade de
cursar o Ensino Fundamental, devem ser matriculados e frequentar as turmas de sua
faixa etaria nas escolas comuns, tendo assegurado, no contraturno, o atendimento
educacional especializado complementar. Com isso, esses estudantes deixam de
fazer parte dos antigos servigos especializados de ensino da Educacado Especial.
Segundo Mantoan (2005), a dificuldade de se ultrapassar o sentido tradicional da
Educacdo Especial, que se destinava anteriormente a substituir o ensino regular
comum, também é um dos maiores entraves. As pessoas tém dificuldade de
diferenciar a Educacao Especial, tradicionalmente praticada, da concepcgéao vigente
dessa modalidade de ensino, que é o AEE. Ainda € recente a convivéncia com a

deficiéncia nas escolas, 0 que gera apreensao e preconceitos.

[...] Desconsideramos, nas escolas comuns e especiais, o fato de a pessoa
com deficiéncia ser uma legitima detentora do direito @ educacgéo, a tal ponto
que nao celebramos a sua nova identidade escolar — a de aluno comum e nao
mais a de aluno da Educacéo Especial, unicamente! (MANTOAN, 2005, p. 27).

Um dificultador ja citado anteriormente, e que tem sido muito debatido na area
da educacao, concerne a aceitacao e a formacao dos educadores para o trabalho com
os estudantes deficientes e os com algum tipo de necessidade educativa especial.
Como sinaliza Lopes (2007), é preciso que os educadores estejam preparados para a
inclusdo, mas nao se deve aguardar a formagao e/ou capacitagao de professores para
implementar esses processos, pois se os deficientes, negros, entre outros grupos, ja
estdo na escola, a inclusao ja comegou; ha tempo se vivem momentos de in/excluséo,
€ nao se pode negar o trabalho a nenhum tipo de estudante.

E fato que somente dedicacéo e entendimentos da tarefa de ensinar como misséo
nao sao suficientes para estabelecer condigbes propicias de trabalho com todos os
estudantes; é preciso, por exemplo, conhecimento sobre especificidades para o trabalho
com alunos deficientes ou com transtornos de aprendizagem para, assim, possibilitar
variados processos educacionais. Dessa forma, cabe ao educador buscar formas de
aperfeicoamento de seus conhecimentos, através de uma formacao continuada, e cabe

ao gestor, na medida do possivel, oferecer esses momentos para seus colaboradores.
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Klein (2010) faz um convite para todos defendendo que, ao tratar da inclusao,
relacionemo-la, também, com as questées do curriculo. Para a autora, os saberes
precisam ser problematizados; o como, o para qué e o que ensinar na escola devem
ter o objetivo de incluir a todos. Questionar isso ndo significa se desfazer do que ja foi
construido até entdo; trata-se de analisar aspectos historicos implicados na tematica
da inclusao para desnaturalizarmos praticas ditas inclusivas. “[...] Tais praticas podem
acomodar nosso olhar diante da Iégica imperativa da ciéncia, que nos tem in/excluido,
regulado e controlado.” (KLEIN, 2010, p. 25).

Acorsi (2010) aborda, em suas reflexdes, outro aspecto agravante importante
quando se espera o0 avango de praticas inclusivas: a questao do “tempo”. Segundo
ele, o processo de in/exclusdo que se movimenta na escola também se fundamenta
na normatizagdo do tempo escolar. Ao se determinar um tempo unico e limitado nas
atividades escolares, é exercido um controle dos estudantes a partir de sua
aprendizagem, e aqueles que n&o correspondem a esse tempo sao taxados de nao
aprendentes, diferentes, lentos, hiperativos, entre outras caracteristicas que os fazem
tomar como proprias essas identidades, criando para si a alteridade deficiente.

Diante de tais questdes levantadas, Lopes (2007) salienta que a inclusdo de
todos na escola ndo pode acontecer por frageis mudangas metodoldgicas; ela nao
ocorre somente pela oferta de servigos de apoio pedagogico aqueles com deficiéncia
e pelo aumento de projetos dentro da escola, mas precisa acontecer por uma virada
radical nas formas de ver e entender os alunos. E necessaria a compreensao de que
€ preciso investir em pequenas, mas constantes mudangas e produzidas de acordo
com o contexto. “A inclusdo escolar, entendida como colocar para dentro de um
mesmo espaco fisico sem ser problematizada, tende a aumentar ainda mais os
numeros da exclusdo”. (LOPES, 2007, p. 15).

Portanto, diante de tantos aspectos interpelados, que, ao mesmo tempo que
apresentam grandes obstaculos, trazem também caminhos a seguir, cabe encerrar

tais consideragdes com a convicg¢ao de Lopes (2007):

[...] Como docentes, precisamos passar a ver um outro sujeito da educagéo.
Um sujeito que possui multiplas identidades, que é fragmentado, que se
significa e é significado a partir dos lugares que ocupa na rede social. Talvez
acreditando em um outro sujeito passemos a pensar outras pedagogias que
possam ensinar outras coisas aos nossos alunos. Talvez possamos trabalhar
dentro de um campo de possibilidades, articulando outras pedagogias que
nao sao as corretivas, que ndo sao as psicologicas, que nao sao as de
compensagao, mas que sao apenas outras pedagogias, nem melhores nem
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piores, apenas outras que partem de outros referenciais que nao os ja
conhecidos para produzir incluses e exclusdes. (LOPES, 2007, p. 30).

4.2 Gestao Escolar Democratica e Inclusiva

Este subcapitulo aborda a mudanga de paradigma da administragao escolar
para a gestdo educacional e mostra a importancia de uma gestao participativa para
que ela também se torne inclusiva. Ao gestor escolar, atribui-se uma importante
funcdo na construcdo de uma escola inclusiva. A equipe gestora contribui para a
consolidacido de praticas inclusivas efetivas na escola, com o propdsito de oferecer

uma educacado com qualidade e equidade para todos.

Acredita-se que hoje os gestores devem ser profissionais comprometidos em
atender as diversidades dentro de suas singularidades, buscando a formagao
integral do individuo. Cabe aos diretores acompanharem e proporcionarem
de perto o desenvolvimento integral dos educandos, buscando promover por
um lado as conquistas individuais e coletivas e por outro lado, trabalhar com
o conhecimento das diferengas individuais e o respeito por elas por meio de
discussoes, reflexdes, interagdo com a familia, comunidade, corpo docente e
os demais no processo educativo. (AZEVEDO; CUNHA, 2008, p. 65).

Com base no exposto e considerando que o principal objetivo da pesquisa
realizada foi analisar as estratégias de implementacao de processos escolares inclusivos,
tendo como foco as atividades desenvolvidas pela gestao escolar, torna-se necessario
discorrer sobre as concepgbes e atribuicdes da gestdo escolar para, em seguida,
relaciona-la ao contexto da educacgao, visando garantir uma educagéo inclusiva.

A partir da década de 1990, o termo gest&o escolar ganha evidéncia no contexto
educacional. Luck (2011) esclarece que essa concepgao supera a de administracao,
nao simplesmente por uma mudanga de nomenclatura, mas como uma alteragéo
significativa de principios, valores, orientagdes e posturas que vém ocorrendo,
contextualizando o ambito da educag¢ao, o modo de sua organizagao e a lideranca.

Quanto a esse aspecto, Klaus (2016) explica que as concepgdes de gestao e
de administragdo em muito se diferenciam. Segundo Emerson Dias (2002, apud
KLAUS, 2016), a administragao pode ser relacionada a uma piramide hierarquica, em
que o topo é separado do restante da organizagao; a fungdo do administrador &
organizar e comandar as pessoas para atingir os objetivos. Ja a gestao estabelece
varias funcdes para, através das pessoas, atingir os objetivos de forma eficaz.

Atualmente, estdo em alta novas formas de gestdo educacional, que primam

pela inovagao, possibilitando que todos colaborem, participem e sejam
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empreendedores e empresarios de si mesmos. Esse contexto requer a figura de um
gestor aberto e flexivel, conforme a realidade atual se imp&e. No caso da escola, essa
funcdo compete a equipe diretiva, capaz de impulsionar mudangas, inovagdes e atingir
0s objetivos através das pessoas, ou seja, da comunidade escolar. (KLAUS, 2016).

Nesta perspectiva de gestdo, um importante processo de articulagao atribuido
aos gestores sdo as praticas de formacao continuada na escola. Segundo Noévoa
(1995), a formacgéo continuada n&o favorece apenas o aperfeicoamento, a qualificagao
Ou a progressao na carreira docente, mas possibilita, também, uma reforma educativa
coerente e inovadora. Para isso, o desenvolvimento profissional dos educadores tem
que estar articulado com a escola e os seus projetos, como uma das componentes da
mudanga, em conexao estreita com outros setores e areas de intervengéao.

Sobre esse aspecto, Imbernon (2009) corrobora as colocagdes de Noévoa,
considerando a escola como “locus” principal da formacgao, a partir das necessidades
formativas dos docentes e, com isso, pode ser considerada um processo fundamental
para alcangar o sucesso nas reformas educativas. Ele salienta, ainda, que a formacéao
continuada requer organizagdo e lideranga democratica, em um ambiente de
interacao, colaboragao e trabalho em equipe.

Deste modo, cabe a gestao escolar essa atribuicdo de incentivo e planejamento
de momentos formativos e trabalhos colaborativos. Ela tem sido reconhecida como
base fundamental para o estabelecimento de unidade dos processos e a mobilizacéao
das pessoas, buscando a melhoria da qualidade da proposta educativa que é oferecida.

Uma gestdo estratégica se apresenta como um importante instrumento de
articulagdo das condi¢gdes materiais e humanas necessarias para a garantia dos
avancgos dos processos educacionais nas escolas, visando ao alcance da eficacia
escolar e ao desenvolvimento dos estudantes, de modo a torna-los capazes de
enfrentar adequadamente os desafios da sociedade complexa, globalizada, e da
economia centrada no conhecimento e na comunicagéo. Nesse contexto, Lick (2009)

destaca que

[...] a gestdo escolar constitui uma das areas de atuagcado profissional na
educagéo destinada a realizar o planejamento, a organizagao, a lideranga, a
orientagdo, a mediagao, a coordenagéo, 0 monitoramento e a avaliagdo dos
processos necessarios a efetividade das agdes educacionais orientadas para
a promogao da aprendizagem e formagao dos alunos. (LUCK, 2009, p. 23).
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Lick (1997, p. 2) acrescenta a essa reflexao aspectos referentes a uma gestao
participativa, considerando o fato de ser caracterizada pelo reconhecimento da
importancia da participacao consciente e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre
a orientagao e o planejamento escolar. Seu conceito esta associado ao fortalecimento
da democratizagao do processo pedagdgico, a participagao responsavel de todos nas
decisdes necessarias e a sua efetivagdo, mediante um compromisso coletivo com
resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos.

Sabemos que a educagao inclusiva € um dos novos desafios atribuidos a gestao
escolar no ambito de uma sociedade que se democratiza e se transforma. Nesse
sentido, deve-se conceber uma lideranca baseada na escuta, através de uma
abordagem democratica. Dessa forma, com uma gestao participativa em que todos
possam interagir entre si, partiihando responsabilidades e decisdes, os reflexos
acarretardo uma agao coletiva com a participacao orientada e organizada dos sujeitos
que compdem o cenario escolar, resultando no estabelecimento de objetivos comuns

ao grupo. Libéneo, Oliveira e Toschi (2012) sintetizam essa reflexao, proferindo que

[...] a gestdo democratico-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisao, concebe a docéncia como
trabalho interativo e aposta na construgdo coletiva dos objetivos e do
funcionamento da escola, por meio da dindmica intersubjetiva, do dialogo, do
consenso. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 469).

A participagdo da comunidade escolar advinda do gestor juntamente com
professores, outros profissionais e comunidade de pais favorece a constituicido da
identidade da escola. Isso acontece, principalmente, através da construcio coletiva
do Projeto Politico-Pedagogico, que, segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012,
p. 483), confere maior amplitude a ideia de um planejamento abrangente de todo o
conjunto das atividades escolares, e ndo apenas do curriculo. Ele € um importante
instrumento que viabiliza o processo de democratizagdo da gestdo e fortalece a
autonomia escolar. Portanto, a construgao coletiva desse projeto é fundamental para
a consolidagao da gestdo democratica e participativa na escola, assim como para a
constituicdo dos principios de uma escola inclusiva.

No Brasil, a gestdo democratica € amparada legalmente por uma série de
dispositivos legais, a iniciar pela Constituicdo Federal de 1988, que declara: “gestéao
democratica do ensino publico, na forma da lei”, em seu artigo 206, inciso VI.
(BRASIL, 1988). A Lei n. 9.394/1996 — LDB (BRASIL, 1996) reforca a importancia
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da gestao democratica como principio basico para o ensino nas unidades escolares
do pais, e o Plano Nacional de Educacgao (PNE), Lei n. 10.127, de 2001 (BRASIL,
2001), reafirma as normas para os sistemas de ensino do pais acerca da gestao
democratica, quando fala sobre financiamento e gestéo.

A gestdo democratica € uma das formas de gestdo que mais propicia a
igualdade de direitos, principio essencial na educacgao inclusiva, como referido por
Tezani (2009).

A proposta de educacao inclusiva fundamenta-se numa filosofia que aceita e
reconhece a diversidade na escola, garantindo o acesso a todos a educacgao
escolar, independentemente de diferencas individuais. O valor principal que
norteia a ideia da inclusdo esta calcado no principio da igualdade e
diversidade, concomitante com as propostas de sociedade democratica e
justa. Fundamenta-se na concepgao de educagao de qualidade para todos,
respeitando a diversidade dos alunos e realizando o atendimento as suas
necessidades educativas. (TEZANI, 2009, p. 1).

Todos os profissionais que trabalham na escola, incluindo a equipe gestora,
devem ter a clareza dos principios da inclusao escolar, como bem relatado por Tezani
(2009). O gestor exerce um papel fundamental na constru¢do de uma cultura de
valorizacdo das diferencas humanas, fato que se proclama na Declaracido de
Salamanca (UNESCO, 1994).

Administradores locais e diretores de escolas podem ter um papel
significativo quanto a fazer com que as escolas respondam mais as criangas
com necessidades educacionais especiais desde de que a eles sejam
fornecidos a devida autonomia e adequado treinamento para que 0 possam
fazé-lo. Eles (administradores e diretores) deveriam ser convidados a
desenvolver uma administracdo com procedimentos mais flexiveis, a
reaplicar recursos instrucionais, a diversificar op¢bes de aprendizagem, a
mobilizar auxilio individual, a oferecer apoio aos alunos experimentando
dificuldades e a desenvolver relagbes com pais e comunidades. Uma
administragdo escolar bem-sucedida depende de um envolvimento ativo e
reativo de professores e do pessoal e do desenvolvimento de cooperagao
efetiva e de trabalho em grupo no sentido de atender as necessidades dos
estudantes. (UNESCO, 1994, p. 9).

Contudo, de acordo com Santos (2016), a forma democratica de administrar a
escola € um advento recente em nossa sociedade, ainda em vias de efetivagao, pois
se percebe uma tradicdo de concepcado burocratica que ainda se faz presente,

permeando as relagdes estabelecidas interna e externamente ao ambiente escolar,

culminado em formas de pensar, planejar e materializar o ato educativo.
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Desse modo, a gestdo escolar necessita de saberes que ultrapassam as
questbes estritamente estruturais e burocraticas, a fim de que sejam
perceptiveis os reflexos de suas agdes de forma direta e indireta no processo
ensino-aprendizagem, e, por conseguinte, possam ser materializados na
qualidade do ensino. (SANTOS, 2016, p. 57).

Tal entrave citado pela referida autora € apenas um dos grandes desafios
enfrentados para a constituicdo de uma gestéo participativa. De acordo com Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012), além do predominio do modelo burocratico em boa parte das
escolas, vé-se ainda, com frequéncia, as decisdes muito centralizadas na figura do
diretor, a falta de espirito de trabalho em equipe entre os profissionais, relagdes
regidas por regras disciplinares e muitos docentes ocupados somente com atividades
de aula, sem participagdo em outras instancias. Esses e tantos outros obstaculos
requerem tempo e trabalho persistente, principalmente de mudanga de paradigmas,
para que uma gestao democratica-participativa realmente se efetive.

Segundo Tezani (2009), a descentralizacdo do poder nas instituicdes escolares é
um fator de extrema importancia, pois favorece a aproximagao dos sujeitos (comunidade
interna e externa) e se torna uma ferramenta essencial para a construgao de uma escola
inclusiva; sendo a gestao escolar responsavel pelo envolvimento de todos que, direta ou
indiretamente, fazem parte do processo educacional. Dessa forma, o estabelecimento de
objetivos, a solugdo de problemas, os planos de agdo e sua execugdo, O
acompanhamento e a avaliagdo se tornam responsabilidades de todos.

O documento “Ensaios Pedagogicos — Construindo Escolas Inclusivas” (2005),
elaborado pela Secretaria de Educacgao Especial, apresenta marcadamente o discurso
de que todos tém o direito a educacao e reforga a ideia da importancia da busca do

envolvimento de toda comunidade, tornando-a corresponsavel por esse processo.

A incluséo tem de ser um projeto de toda a comunidade educacional e requerer
a participagéo dos pais e da comunidade, ja que somente e na medida que seja
um projeto coletivo se assegurara que toda a comunidade educacional se
responsabilize pela aprendizagem e avanco de todos e cada um dos alunos.
Para garantir a aprendizagem e a participagéo de todos os alunos, é necessario
um trabalho colaborativo entre os professores, entre professores e pais,
professores e especialistas e entre os proprios alunos. (BRASIL, 2005, p. 13).

Portanto, finaliza-se esta reflexdo com a convicgao de que ha muitos desafios no
fazer gestao democratica e participativa na escola. No entanto, através dela, com um

maior envolvimento entre todos os sujeitos da escola e com objetivos em comum,

melhorias na educagéo se concretizam, propiciando que ela seja de qualidade para
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todos — principio basico da educacéo inclusiva. De fato, a gestao escolar democratica
€ necessaria para o desenvolvimento de uma educacéo inclusiva, pois “a melhoria da
qualidade e equidade da educagéao esta estreitamente relacionada a melhoria da gestéao
em todos os niveis do sistema educacional”. (UNESCO, 2001 apud LIMA, 2016, p. 35).
A educacgao inclusiva ndo pode ser concebida somente na teoria e nas legislagbes e
decretos; é imprescindivel que ela se transforme em praticas e agdes que propiciem o

respeito, a justica, e valorizem o educando, com suas diferengas e diversidades.

4.3 Principios da Educacao Inclusiva na Companhia de Jesus

Neste subtitulo, inicialmente, serdo tratados os aspectos que relacionam a
Companhia de Jesus ao direito universal a uma educacgao de qualidade, através das
contribuigbes dos padres Jaramillo, Kolvenbach, Sosa e Klein e do documento
elaborado pela Global Ignatian Advocacy Network — GIAN' em Madrid (2012). Em
seguida, serao apontadas as diretrizes do PEC — Projeto Educativo Comum da Rede
jesuita para a educacéo inclusiva.

Desde o inicio, a histéria da Companhia de Jesus foi marcada pelo servico a
educacédo. Ao longo dos séculos, este servigo foi crescendo, até tornar-se uma das
atividades mais visiveis do apostolado dos jesuitas. Segundo o documento elaborado
pela GIAN (2012), embora ndo haja mengéao sobre a educagao escolar na Férmula do
Instituto, aprovada em 1540 pelo Papa Paulo Ill, com o nascimento da Companhia de
Jesus, os primeiros jesuitas logo perceberam a importéncia de uma boa educagao
para ajudar o préximo. O discernimento sobre as necessidades reais intuiu-os a se
dedicarem a educacéo; e, antes da morte de Santo Inacio, em 1556, ja haviam sido
fundados 40 colégios em diversos paises.

Atualmente, o numero de alunos, na Companhia de Jesus, nas diversas
modalidades e niveis de ensino € de quase trés milhées em todo o mundo. No Brasil,
a Rede Jesuita de Educacgao é responsavel por 17 escolas, colégios e creches, que
reunem mais de 31 mil alunos e quase dois mil educadores. A Companhia mantém
ainda seis faculdades e universidades, além de agir fortemente na area de Educacéo

Popular, por meio de varias iniciativas, como a Fundagéo Fé e Alegria, que atua em

A GIAN é um grupo que foi criado em 2008, inspirado na 352 Congregacgao Geral dos Jesuitas para
promover a defesa de politicas publicas na educagao. Baseia-se no principio de dignidade humana,
assegurado por uma educagéao de qualidade a todas as pessoas, a comegar por aquelas desprezadas
pela sociedade e pelo governo.
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14 estados, atendendo a mais de 10 mil criangas, adolescentes e jovens.
(COMPANHIA DE JESUS, [20197]).

A educacédo tem sido considerada, para a Companhia de Jesus, uma tarefa
crucial para realizar a missao de promover a dignidade de todas as pessoas como
seres humanos e filhos de Deus. Inspirada pelo principio do “Magis Inaciano™, a
Companhia tem dedicado especial atencao a oferecer uma educagao de qualidade
em seus centros educativos e a apoiar, a partir de uma variedade de iniciativas,
aquelas pessoas que vivem a margem. (GIAN, 2012).

No entanto, segundo P. Jaramillo, S. J. (2019), ndo basta ofertar ao mundo
somente uma educacdo de qualidade. E necessario que ela seja estabelecida e
efetivamente desfrutada como um direito universal, isto é, de todos e de todas,
independentemente de ser no ensino privado ou publico, pois € um direito basico e
fundamental no qual todos os outros direitos se baseiam.

A educacdo ainda enfrenta inumeros desafios no mundo de hoje. Existem
diversos grupos de pessoas excluidas do direito a educagéo, principalmente a de
qualidade. Mesmo em lugares com maiores recursos econémicos, € esquecida com
frequéncia a educagao em valores e a cidadania. Como bem esclarece P. Peter-Hans
Kolvenbach (1998), a qualidade é entendida no contexto do desenvolvimento integral
de todas as pessoas. Quando a qualidade redunda apenas em beneficio de alguns e

exclui outros, pode-se duvidar de seu sentido humano.

[...] A educacdo de qualidade é imprescindivel para uma sociedade e um
mundo que reconhecem a igualdade e dignidade de todos para compartilhar
uma cultura de dialogo de iguais entre diferentes, para conviver dentro de
uma humanidade Unica, diferenciada e ndo uniforme. Estamos imersos em
um novo contexto e frente a novas realidades que obrigam a uma releitura da
missdo educadora da Companhia de Jesus. (GIAN, 2012).

Como descrito no documento acima citado, a releitura da missdo educadora a que
se propde a Companhia busca reconhecer que, dada a diversidade das condi¢des de vida
das populagdes, ndo se pode oferecer o mesmo a todos se se quer resultados similares.

E necessario aplicar critérios que vao além da igualdade e cheguem a equidade, o que

significa que é preciso dar mais aqueles que tém menos e mais 0 necessitem.

2 E um termo em latim que quer dizer o mais, o maior, o melhor. Palavra muito utilizada por Santo Inacio
de Loyola, fundador da Companhia de Jesus, que quer dizer que sempre podemos experimentar um
avancgo em relagdo aquilo que ja fazemos ou vivemos.
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Adistribuicao dos recursos financeiros, materiais e humanos destinados a educacao
deve priorizar aqueles que se encontram em condi¢des de maior dificuldade para conseguir
os resultados de aprendizagem esperados, ou seja, 0s mais pobres, os indigenas, as
minorias, os que se encontram em condigdes especialmente dificeis como os refugiados e
os deslocados internos, os portadores de deficiéncia, entre outros. “A equidade na
educacao € uma derivacao do enfoque de direitos €, como tal, contribui para a construgao
de sociedades capazes de viver em paz porque buscam a justica.” (GIAN, 2012).

No contexto latino-americano, a Companhia de Jesus tem um compromisso
especial com os pobres. A opcao pelos menos favorecidos manifesta-se em todas as
dimensodes do seu apostolado educacional. A equidade social e a inclusdo dos mais
necessitados representam um compromisso com o modelo de pessoa que se pretende
formar: homens para os demais, isto €, homens que ndo concebam o amor de Deus
sem amor pelo proximo. A verdadeira qualidade da educacdo oferecida pelas
instituicbes da Companhia sera medida por sua capacidade de promover a inclusao, a
equidade e a justica social, o respeito pelas diferengas e o cuidado com a Casa Comum.

Essa visao inaciana do mundo sempre esteve presente no modelo educativo
dos Jesuitas. Os primeiros sacerdotes investiram tempo e recursos para criar um
documento transformador que trouxe grandes contribui¢gdes para a area educacional,
o0 qual a Companhia denominou “Ratio Studiorum”. Atualmente, de acordo com P.
Arturo Sosa, S. J. (2017, p. 57), “somos chamados a ter igual criatividade para
responder aos desafios do futuro sempre incerto, a partir do nosso contexto atual’.

Um recente documento, datado de 2016, que representa um referencial para
arenovacao nas escolas da Rede Jesuita de Educacao do Brasil € o Projeto Educativo
Comum — PEC, cuja proposta principal € a orientagdo no sentido da formacéo integral
do cidadao. Esta proposta corrobora as colocagdes de P. Sosa, S. J. (2019) quando
ele aponta que a exceléncia académica, dimensao fundamental num colégio da
Companhia, situa-se no contexto de uma formacgao para a exceléncia humana integral.
E esta que da o sentido Ultimo a exceléncia académica.

O PEC estrutura em uma de suas dimensdes a educacédo inclusiva, com o
objetivo de torna-la uma realidade cada vez mais frequente, ancorada na garantia de
direitos. O documento aponta a diversidade como um fator essencial de transformacéao
da escola, no qual se experimentam as vantagens de um ensino e de uma
aprendizagem cooperativos, em que todos ajudam e sao ajudados. Estabelece como

diretrizes para uma educacgao inclusiva as ag¢des abaixo elencadas, para que os
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colégios aperfeicoem seus projetos pedagogicos, com vistas a oferta de uma

educacao inclusiva e de qualidade:

Definir, nos programas de capacitagdo continuada, temas relacionados a
educacéo inclusiva e as necessidades educacionais especiais; (2) considerar
que aprender a viver juntos é um dos pilares da educagao contemporanea, ja
que supde participar e cooperar com os demais; (3) garantir acessibilidade
fisica; (4) desenvolver campanhas de sensibilizagdo para a promogao de
acessibilidade pedagdgica e atitudinal; (5) implantar atendimento educacional
especializado, em espagos e tempos distintos, como meio de suporte ao
processo de ensino e aprendizagem; (6) definir, a partir das orientacdes
legais, os procedimentos internos para o atendimento de alunos com
necessidades educativas especiais. (RJE, 2016, p. 53).

Dessa forma, as orientagdes do PEC para os colégios da Rede Jesuita de
Educacgao sdo um convite para a inovagao na construgao de uma educacéo inclusiva,
fazendo de suas instituicdes meios de superagéo das desigualdades e da exclusao.

Fica evidente, apos todas as consideragbes expostas, que a educacédo é um
elemento central para a constru¢ao de sociedades dignas, justas e equitativas. Mesmo
considerando as caracteristicas de uma escola de carater privado, em que a renda é
necessaria para o acesso, a educagao de qualidade deveria ser vivenciada como um
direito universal. Ao estar ao alcance de todos, permite a construgdo da equidade.
Tornar esse direito possivel requer um esforco de todos os setores da sociedade e de
todas as areas do mundo educativo, que vai da sala de aula a politica educacional.
Nessa perspectiva, somos chamados a promover centros educacionais inclusivos, ao
mesmo tempo em que fortalecemos uma consciéncia internacional da necessidade
de educacéao de qualidade para todos, independentemente de classe social.

Segundo o presidente da Conferéncia de Provinciais na América Latina e
Caribe (CPAL), P. Jaramillo, S. J. (2019), foram dados passos importantes em defesa
de politicas publicas na educagao, mas o impacto ainda é muito inferior ao desejado.
Atualmente as trés redes de educacado da CPAL — Federacio Latino-Americana de
Colégios da Companhia de Jesus (FLACSI), Federagao Internacional Fé e Alegria e
Associagao das Universidades confiadas a Companhia de Jesus (AUSJAL), reunidas
numa alianga mais ampla (EduRed), decidiram, em nivel continental, assumir o
desafio de pensar e agir além das nossas instituicbes e dos nossos alunos, na

promogao e atualizacio do direito universal a educag¢ao de qualidade.

O sistema educativo de cada pais deve ser para todas as pessoas, sem
qualquer discriminagdo devido a raga, casta, classe social, lingua, cultura,
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religido, sexo, alcangarem uma educagao de qualidade que permita o melhor
desenvolvimento pessoal e nacional, com um modelo democratico de
sociedade, intercultural, solidario e inclusivo. Aspiramos a uma educagao
conectada com a transformacdo dos paises, de modo que inculque um
horizonte de superacéo desejavel e forme uma populagéo capaz de consegui-
lo com sua criatividade, capacidades, valores e produtividade. (GIAN, 2012).

Portanto, como considera Klein (2019), as obras apostdlicas dos jesuitas tratam
de buscar companheirismo para essa missédo. Nesse esfor¢o, os centros educativos
estdo conscientes da necessidade de uma conversdao no foco da justica, de
ultrapassar os proprios limites e associar-se a outros ativistas da mesma causa para
praticarem uma incidéncia publica e politica eficaz. Pe. Klein nos convida a essa
caminhada e inspira-nos através da declaragdo da jovem paquistanesa, Malala
Yousafzai, quando recebia o prémio Nobel da Paz, em 2014, com 17 anos de idade:

“Um livro, uma caneta, uma crianga e um professor podem mudar o mundo. Com

armas, vocé pode matar terroristas; com educacao, vocé pode matar o terrorismo!”
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5 EDUCAGAO INCLUSIVA: DESVELANDO CONCEPGOES E CONSTRUINDO
CAMINHOS

Este capitulo, como o titulo sugere, trata da analise da matéria-prima desta
pesquisa e tem o objetivo de comunicar os resultados, através da descrigdo e
interpretacéo dos dados colhidos. Como sugerido por Moraes (1999), essa fase teve
inicio com a construgdo de categorias, que foram definidas como iniciais,
intermediarias e finais, sendo respectivamente aquelas mais numerosas, em numero
menor e mais amplas, conforme as declara¢gdes nas entrevistas ou elementos nos
documentos analisados. Para isso, foram elencados alguns conceitos que mais foram
abordados e que dialogavam com os objetivos da pesquisa. A seguir, € apresentado

um quadro com as categorias da analise de dados.

Quadro 12 — Categorizagao dos dados coletados em 2020

Categorias iniciais Categorias intermediarias Categorias finais
2 Formacéo integral
2 Escola regular
2 Diversidade
+ Direito e justica » Educagao inclusiva 5> Concepcdes
+ Relacdes % Educacéo exclusiva receptivida dé e
+ Possibilidades + Inclusdo na escola perspectivas dos
3 3 i regular
Concepgao/Paradlgmas % Edg 50 Int | gestores sobre o tema
> Aprendizado ucagao Integra da inclusdo escolar
» Desafios Inclusiva
2 Incluido 2 Cultura inclusiva
+ Excluido
+ Interagao
2 Sentimentos
2+ Humano, espiritual e a
0 + Acesso e permanéncia
pedagdgico
) dos estudantes com
+ Confianca S
> Alianca deficiéncia a escola
- Parcgrias 2+ Acompanhamento aos 2 Acompanhamento dos
5> Avaliagdo estudantes com Estudantes: acesso e
~ deficiéncia permanéncia
> Intervengoes + Legislacao (novo
2 Atendimentos individuais e
) decreto)
coletivos %
” 2 Educacédo remota
2 Dialogo
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Sustentabilidade
Comunidade

Legislagéao

Adaptacdes
Experiéncias
Atendimento educacional
especializado

A I 2 2 2

+ Acdes e estratégias

: gﬂglli?iléfgéo * Relagao escola/familia/

2 Tecnologias assistivas espeC|aI~|stas

5 Desenho universal *+ Formagéo dos * Mapeamento de

5 Acessibilidade educadores estratégias acerca dos
+ Sala de recursos processos inclusivos nos

arquitetdnica
Autoavaliagao
Expectativas
Articulagdes

Trabalho em equipe
Documentos escolares
Profissional de apoio
Metodologias
Avaliagdes

Constancia de desafios
Centro de Inclusao
Parcerias

+ Desafios e confltos na| Colégios pesquisados
implementacéo de acbes

2 Possibilidades para
futuros procedimentos

IR

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir das referéncias de categorias, este capitulo se divide em trés partes.
A primeira delas aborda a concepgao dos gestores sobre a educacgao inclusiva, as
palavras e sentimentos que surgem ao refletirem sobre o assunto, ponderando,
também, sobre a considerag¢ao de serem disseminadores da cultura inclusiva. Ainda
neste segmento, sao debatidos os argumentos sobre a formacéao integral inclusiva
e a inclus&o na escola regular.

A segunda parte trata do acompanhamento dos estudantes com deficiéncia
e/ou transtornos funcionais especificos — como se da o acesso desses estudantes nas
escolas pesquisadas e quais sao as estratégias de permanéncia que favorecem a
aprendizagem efetiva de todos. Em subcapitulo especifico, é discorrido sobre a
questdo da assisténcia e da orientacdo desses estudantes em tempos de aulas
remotas, assunto recorrente por conta do contexto de pandemia vivido em 2020.

A ultima parte do capitulo se organiza de forma a apresentar as agdes e as
estratégias implementadas nas escolas pesquisadas, com vistas a favorecer
processos inclusivos. E acrescenta, ainda, um levantamento sobre as experiéncias de
conflito e os desafios enfrentados ao se efetivarem essas praticas, assim como as

possibilidades, segundo os entrevistados, acerca de futuros procedimentos adotados.
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Com essa organizagao do capitulo, foi possivel atingir os objetivos propostos

na pesquisa, respondendo as questdes previamente formuladas.

5.1 Educacao Inclusiva: Concepg¢oes e Paradigmas que Transformam a
Sociedade

A andlise de elementos, assim como anteriormente as entrevistas, teve inicio
com uma abordagem sobre as percepgdes dos gestores a respeito da Educagao
Inclusiva, remetendo a um dos objetivos da pesquisa, o de conhecer as concepgoes,
a receptividade e as perspectivas da equipe gestora sobre o tema da inclusédo escolar.
Esse ponto de partida se justifica pelo fato de que é notdrio que os paradigmas e as
concepgdes dos gestores impactam diretamente em suas ag¢des, que, por sua vez,
tém efeitos concretos nas praticas das escolas em que atuam.

Dessa forma, para iniciar as discussdes, apresento, a seguir, narrativas que
tratam das concepgdes e da receptividade dos gestores a respeito da educagao

inclusiva, dialogando com referenciais tedricos que dardo amparo a analise.

“O meu entendimento sobre educacéo inclusiva, eu entendo que ela se
articula com o conceito universal, de ver a educagéo inclusiva como uma
questéao de direitos humanos, e ndo apenas como a educagéo das pessoas
que tém deficiéncia ou qualquer outra comorbidade, porque se assim for
olhado, é como se nos estivéssemos dando conta de todos os outros
processos de aprendizagem e ndo € verdade. [...] vocé tem que se
organizar para garantir o direito de aprendizagem de todos os alunos,
independente de suas condig¢bes. Isso exige uma imersdo muito grande, no
sentido de utilizar estratégias diferenciadas de acordo com o perfil de cada
aluno.” (Gestor 7, 2020).

“Acho que por décadas, por anos, nos tivemos uma série de politicas que
né&o foram politicas inclusivas, e aqui o meu conceito de inclusdo também
néo é s6 a pessoa com deficiéncia, mas é também aqueles outros tipos de
inclusdo: desde uma inclusdo social, passando pelas questées mais étnico-
raciais, comunidades ribeirinhas, quilombolas, indigenas. E a lei de 2015
ela veio nessa perspectiva de legalizar aquilo que é a educagéo, ou aquilo
que deveria ser uma proposta de educacédo inclusiva. Entdo para mim é
iSso, é esse pleno acesso a uma aprendizagem de qualidade por parte de
todos os cidadéaos.” (Gestor 4, 2020).

Mesmo todos os gestores entrevistados sendo de escolas diferentes, foi possivel
identificar a percepcado de um senso de direito e de justica comuns em suas falas. Os

gestores 7 e 4, citados anteriormente, abordam o assunto de uma forma mais global,
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entendendo a educagao inclusiva como um direito universal e humano, ampliando o
olhar para uma inclusao por parte de todos os cidadaos, independentemente de grupo,
raga, género, classe social ou qualquer tipo de deficiéncia. Ja os gestores 2 e 3,
destacados a seguir, salientam a relagdo da diversidade com o discurso da inclusdo, a
compreensao de que somos todos diferentes, dignos de uma educacgao de qualidade,
e de que uma educagao padronizada e massificada, como a que se apresenta na

atualidade, dificulta esse processo.

“l[...] € um projeto, € uma abordagem que atende a todos e a cada um. E
nesse sentido aparecem as necessidades especificas, quando a gente
pensa na educacgdo inclusiva ela esta nesse conjunto. Para eu implementar
uma pratica pedagdgica, uma educagdo que seja de fato para todos, eu
vou ter que esbarrar nas limitagbes e essas limitagbes que a gente entende
como incluséo. [...] Eu, colaboradora que participa do processo educativo,
percebo que as pessoas tém caracteristicas especificas e a educagdo
passou por um processo de massificagdo, de universalizagdo que
escondeu essas especificidades.” (Gestor 2, 2020).

“l...] educacgéo inclusiva para mim, ndo se restringe sé a esse esfor¢co do
colégio, ela tem uma questao que inclui também a construgéo de redes de
colaboragéo de corpo docente, de familia, sociedade, fortalece e combate
a intoleréancia, retira barreiras atitudinais, arquitetdnicas, sejam elas quais
forem. Traz a compreensdo da diversidade, ndo da igualdade, no
desenvolvimento do estudante.” (Gestor, 3, 2020).

Sobre essa questao, Skliar (2016) alerta para o cuidado que € necessario se
ter ao buscar caracterizar a diversidade, pois o mais importante, segundo ele, € a
compreensao de que somos constituidos de diferencas, sem a intengdo, com isso, de
exaltar ou acabar com a existéncia delas, mas de se trabalhar a partir delas. Neste
sentido, Carvalho (2005, p. 30) reforga que, ao refletirmos sobre a abrangéncia do
sentido e do significado do processo de Educacéo Inclusiva, estamos considerando a
diversidade de aprendizes e seu direito a equidade, equiparando oportunidades e
garantindo a todos o direito de aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser
e aprender a conviver.

Complementando as concepgdes reveladas nas narrativas dos entrevistados,
aparece, também, a questdo das vantagens pedagdgicas e sociais reveladas pela
educagao inclusiva, uma forma efetiva de garantir o direito da pessoa com deficiéncia a
uma educacgao de qualidade e a uma vida mais auténoma e feliz. Pelos relatos trazidos

por todos os gestores, durante varios momentos da entrevista, ficou evidente que, para
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eles, a educacgao inclusiva contribui igualmente para a formagao dos demais estudantes,
desfazendo preconceitos, incentivando o convivio com as diferengas individuais e
estimulando o aprendizado mutuo. Seguem algumas consideragdes do entrevistado 7

que justificam essa conclus&o; muitas outras serdo abordadas ao longo do capitulo.

“Uma outra coisa que como gestor eu considero nessa formagéo, é estar
evidenciando que a educacéo inclusiva ela ndo beneficia s6 as pessoas
que tém deficiéncia e transtorno especifico, ela beneficia a todos, porque o
fato de quem né&o tem esse transtorno conviver no seu processo de
formacdo com os alunos com deficiéncia, ele esta desenvolvendo uma
competéncia importantissima para a humanidade. Deles perceberem que
mesmo tendo diferengas, vocé tem direitos iguais. E isso é valor social.”
(Gestor 7, 2020).

“[...] é uma riqueza muito grande para a crianga, tanto para ele que tem
essa necessidade especial, quanto para quem n&o tem, porque ela vai
aprender a respeitar, ele vai aprender a conviver, vai aprender a ajudar, a
gente vé criancas que sdo cadeirantes e na hora do recreio os outros
querem ajudar a levar a cadeira, entdo € uma riqueza, € uma troca muito
grande, eles ficam aprendendo um com o outro. As criangas autistas, que
tém dificuldade de interagir e ai tem um aluno de nossa sala que sabe fazer
essa ponte, que faz amizade, que consegue interagir com ele e ai juntos
vao crescendo.” (Gestor 7, 2020).

A educacao inclusiva busca transformar, também, pais e professores, muitas
vezes relutantes e apreensivos, como demonstrado a seguir na fala do gestor 4. E,
por esses varios vieses, mesmo com muitos desafios, ajuda a construir uma sociedade

mais democratica e menos excludente.

“No geral ha um acolhimento bastante grande. Ha uma abertura, ha
respeito, ha atencdo aos ritmos, mas também ha muito preconceito ainda.
Eu diria... muitas resisténcias e muitas vezes a resisténcia, pasme, nédo é
do colega, ndo é dos demais. Ela vem de casa, dos adultos que nos trazem
questbes assim: ‘meu filho esta junto com aquela crianga’[...] ‘as aulas ndo
rendem, o professor com frequéncia precisa voltar”, “ndo entendo por que
essa crianga...esta aqui’. [...] Eu acho, justamente, que essas sementinhas
que a gente vai plantando, ao longo dos anos vai transformando uma

cultura. A ideia é essa.” (Gestor 4, 2020).

Ainda no que se refere a concepgéo e a receptividade dos gestores, foi-lhes
indagado sobre quais as palavras e sentimentos surgiam ao refletirem sobre o0 assunto
da educacao inclusiva. A grande maioria dos entrevistados demonstrou sentimentos

positivos, alinhados aos processos de inclusdo que vivenciam. Um acrescentou a
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palavra desafio, demonstrando que, mesmo o sentimento sendo de otimismo, as
praticas ndo sao de faceis aplicagdes, e somente um deles apresentou um sentimento
de privacdo, por considerar que poderia avancar ainda mais nesses processos
inclusivos. A seguir, € apresentada uma figura que revela, em sua nuvem de palavras,

aquelas que mais se destacaram nos discursos.

Figura 2 — Nuvem de palavras referentes as palavras e aos sentimentos destacados

pelos entrevistados
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Fonte: Elaborado pela autora.

Diante das palavras destacadas acima, complementadas com a analise dos
discursos dos oito entrevistados, quando questionados se eles se consideravam
disseminadores de cultura inclusiva, foi possivel concluir que 75% deles acreditam que
sim. O gestor 4 explica que escreve sobre a inclusdo para a comunidade todo inicio de
ano académico e, sempre quando pode, traz essa questao para as reflexdes do grupo.
Além de incentivar o estudo dos educadores, participa de congressos e eventos para se
informar a respeito disso. O gestor 6 acrescenta em sua fala que talvez até pudesse dizer
que, além de disseminador, € defensor da inclusdo na perspectiva dos direitos humanos.

Os 25% restantes dos entrevistados n&o se colocam contra a inclusdo, mas
pensam que alguns fatores os impedem de serem propagadores dessa cultura em

sua plenitude, como sera analisado nos discursos a seguir: “[...] disseminador de uma
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ideia plena eu ainda ndo consiga ser, mas disseminador da pratica que ja vivemos e
de fazer bem isso, eu posso, porque eu sempre cobro que a gente fagca bem, mas

aceitar os desafios com muita tranquilidade ainda n&o.” (Gestor 1, 2020).

“Néo sei, eu acho que seria um pouco de audacia dizer sim, eu acho que
néo. Eu penso que eu sou um disseminador da educagéo de qualidade isso
sim, de refletir os processos educativos, eu acho que ai a consequéncia é
refletir a inclusdo. Mas um disseminador da cultura inclusiva eu acho que
seria muita audacia da minha parte assumir esse papel.” (Gestor 2, 2020).

Ao se refletir de forma ampla sobre a questao da inclusao, pensando nas varias
perspectivas apresentadas a partir das reflexdes sobre o tema na fundamentacao
tedrica deste estudo e, por fim, ao se analisarem as entrevistas, pode-se afirmar,
claramente, que existe uma linha muito ténue entre a inclusao e a exclusdo. Muitas
praticas se mesclam e criam situagbes que incluem e excluem simultaneamente,
principalmente por se “arrastar o fardo” de uma educacgdo tradicionalmente
padronizada e segregadora. Concordo com as percepgdes de Lopes et al. (2010)
quando as autoras relatam, em seus estudos e através de suas analises, que se torna
dificil a caracterizagdo de um sujeito como incluido ou excluido de forma separada,
pois qualquer pessoa, de acordo com a sua participacido nas situacdes que vivencia,
podera estar incluida ou excluida de determinadas praticas, politicas e espacos.

Sobre esse aspecto, o gestor 1 revela, em seu discurso, que acredita ainda
existir uma pratica excludente fantasiada de uma boa atitude; que todos nods
passamos, dentro de nosso universo, por uma inclusao; e completa que nao aceita
uma educacdo inclusiva que seja reducionista, obscura e fortalecedora da
anormalidade, formando criangas altamente dependentes e inseguras. Esse gestor
conclui com a reflexao de que precisamos pensar sobre a ética na inclusao, investindo
em espacgos e oportunidades valorativas da pessoa.

O Gestor 4 também reafirma essa posicdo quando aponta que esta no
contraponto da educacéo inclusiva uma educacédo que também exclui; ela segrega
uma série de pessoas e, ao mesmo tempo, delimita alguns com acesso e outros sem.
“Entdo acho que esse é 0 nosso grande compromisso, de tematizar uma educagao
que seja realmente para todas as pessoas”. (Gestor 4, 2020). Ele complementa
esclarecendo que é preciso remeter esse ingresso a algo integral, uma relagdo com

aquilo que entende como uma formacao integral; possibilitar o acesso a educagao nas
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diferentes dimensdes da formagao humana. “...] Isso que para mim, em grandes
linhas, é essa educacgéo inclusiva”. (Gestor 4, 2020).
A concepgédo do gestor 2 sobre a formagado integral se alinha com esse

posicionamento do gestor 4 quando ele aborda que

“[...] uma grande possibilidade é a gente pensar o colégio como espago de
aprendizagem integral. Eu tenho um estudante, por exemplo, que tem uma
dificuldade com a sala de aula, mas sera que experiéncias sensoriais, fora
do espago da sala de aula ndo vai favorecer, inclusive possibilitar aos
outros estudantes, compreender aquela dificuldade do colega, isso vai
gerar uma integragdo, vai gerar uma experiéncia que é de crescimento
socioemocional, que €& uma experiéncia que pode implicar em uma
experiéncia artistica. Entdo, eu penso nisso hoje sabe, acho que se a gente
crescer no ponto de vista curricular, da discussao curricular e implementar
a perspectiva da aprendizagem integral, a gente atende automaticamente,
sem dificuldade a perspectiva da educacgao inclusiva.” (Gestor 2, 2020).

O proposito de uma formagao integral do sujeito, como abordado pelos
entrevistados 4 e 2 e também demonstrado intrinsecamente nos relatos ja citados, é
algo muito préprio da Rede Jesuita de Educacgao. Sao perceptiveis a pratica e a busca
de novas experiéncias que vinculem a educacéao integral em uma perspectiva de

educacao inclusiva.

5.1.1 Inclusdo na Escola Regular

Como os participantes desta pesquisa sédo todos profissionais de escolas que
ja revelam algum tipo de processo de inclusdo, previa-se que todos concordassem
com a posicao de que os estudantes com deficiéncia e/ou transtornos funcionais
especificos deveriam estudar na escola regular. De fato, todos os entrevistados
disseram acreditar ser essa a melhor opgéo, mas reconheceram que a situacio ainda
demonstra muitos desafios. Alguns gestores, como apresentado abaixo, relataram,
também, que a escola precisa se preparar para ndao somente aceitar esses

estudantes, mas oferecer uma educacao inclusiva e de qualidade para todos.

“[...] sim, eu sou a favor e acredito que todos precisam estar no ensino
regular. [...] mas eu sei que mesmo diante de todo um olhar inclusivo, n6s
temos muitos desafios. [...] ndés precisamos mudar muitas questbes em
relacdo ao processo para que a incluséo ela seja algo mais natural e ndo
um motivo de estranhamento. [...] como gestor, existem algumas questdes
que nos precisamos sempre avaliar, no sentido estrutural, no sentido de um
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acompanhamento, no sentido da qualidade, e aquilo que nés como
instituicdo conseguimos, da nossa forma de trabalho, ofertar para esse
estudante.” (Gestor 5, 2020).

“[...] a questao é que a escola precisa se adequar, conhecer quais s&o 0s
comprometimentos que acontecem, [...] e 0 que que a gente pode fazer a
partir disso [...], a gestédo precisa estar atenta a isso, porque a legislagdo
traz algumas coisas, mas para além dela a gente precisa saber responder
a necessidade daquele individuo.” (Gestor 2, 2020).

“Enquanto concepgao a respeito disso, eu insisto em dizer que ndo é uma
opc¢éo da escola, € um direito. Entdo nesse sentido, como gestor, eu tenho
me mobilizado nas agbes de gestéo e estar refletindo e possibilitando meios
para a equipe como um todo. [...] A inclusdo é para todos. Mas existem os
alunos que tém realmente deficiéncia, que tem algum transtorno especifico
e que para eles é feito uma programacgéao, ou entdo um levantamento de
estratégias diferenciadas, onde possam dar para eles o direito da equidade,
que seja dado a eles meios além do que é dado para os outros, para que
eles consigam chegar na oportunidade das condi¢gbes de aprendizagem.
Entao existe um pouco, ainda em algumas instituicbes, mais do que outras,
uma resisténcia muito grande em nome de que ‘eu néo sei trabalhar com
esses alunos’.” (Gestor 6, 2020).

Um ponto de concordancia entre todos os entrevistados, além dos citados acima,
€ o fato de que a incluséo das pessoas com deficiéncia na escola regular precisa ser uma
iniciativa dos gestores, o que requer planejamento, acompanhamento e avaliagdo
constantes. Nesse sentido, o entrevistado 3 acredita que o gestor que esta comprometido
com a educacao inclusiva tem que de fato compreender o que aquilo significa e fazer
toda a organizagao e planejamento, para depois implementar, monitorar e aprimorar as
estratégias, pois os ajustes sdo continuos, conforme as necessidades. E um processo
que, com comprometimento, transpassa as etapas de forma mais assertiva.

Podemos perceber, como um outro aspecto de destaque nos discursos acima,
a convicgao de que a escola precisa oferecer estratégias e recursos que respondam
e atendam as necessidades de cada um dos estudantes, concebendo a equidade
como direito, oportunizando condi¢cdes de aprendizagem.

Ainda se tratando do assunto da inclusao nas escolas regulares, os gestores 7 e
8 abordam a questdo da importancia da relagdo e da convivéncia entre todos os
estudantes, independentemente de suas condigbes, fazendo trocas de experiéncias
que proporcionam uma grande riqueza, tanto para aqueles com alguma necessidade
especial quanto para os demais, porque eles vdo aprender juntos a respeitar as

diferencas de cada um e a conviver. O gestor 8 conclui com a observagao de que as
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criangas com deficiéncia e ou transtornos se desenvolvem copiando modelos, e a
interagcdo com os estudantes ditos tipicos contribui muito para o seu desenvolvimento.

Corroborando as analises anteriores, a Declaracao de Salamanca considera que

[...] o principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as criangas
devem aprender juntas, sempre que possivel, independentemente de
quaisquer dificuldades ou diferengas que elas possam ter. Escolas inclusivas
devem reconhecer e responder as necessidades diversas de seus alunos,
acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma
educacao de qualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos
organizacionais, estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as
comunidades. (UNESCO, 1994).

Como citado anteriormente pelos gestores 6 e 2, a inclusdo de alunos com
necessidades especiais em classes comuns nas escolas de ensino regular é um
direito garantido na legislagdo. Segundo Lopes et al. (2010), as politicas educacionais
inclusivas que, inicialmente, apresentavam essa inclusdo como uma possivel
alternativa hoje trazem a questdo como unica alternativa para pensarmos a educagao
desses sujeitos que n&do se enquadram em um padrdo de normalidade, para o qual a
escola foi pensada. “Os modelos anteriormente utilizados, das escolas especiais, das
classes especiais dentro de classes regulares, sdo hoje vistos como lembrangas
remotas de um passado de praticas excludentes”. (LOPES, 2010, p. 22).

No entanto, em 2020, foi declarada a possibilidade de mudanca na Politica
Nacional de Educacdo Especial (PNEE). O governo promulgou o decreto federal
10.502/2020 com alternativas para que a escola regular ndo seja a unica opgéo dos
alunos com deficiéncia ou superdotagao. Esse assunto foi comentado espontaneamente
pelos gestores entrevistados, e todos se mostraram contra isso, dizendo ser um
retrocesso no caminhar do processo de inclusdo. “...] Ndo podemos comungar com uma
lei que é téo retrogada. A humanidade hoje trabalha em uma perspectiva de ver o outro
dentro do seu direito e ndo de segregar”. (Gestor 6, 2020).

Em janeiro de 2021, aconteceu, no Supremo Tribunal Federal, o julgamento da
liminar que objetivava suspender esse decreto. Com votagéo a favor da grande maioria,
o decreto foi suspenso. Importante ressaltar que o argumento para essa suspensao
ganhou forca com a complementagao de diferentes correntes, tanto tedricas quanto
praticas, e com a unido, também, de variadas instancias e organizagdes civis, em prol

da revogacao desse decreto.
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Compartilho do sentimento de indignagcdo dos entrevistados sobre esse
assunto, e me causa grande alivio a suspensao desse decreto, que, a meu ver,
desconsidera os beneficios da educacao inclusiva para toda a sociedade. Apesar das

possiveis mudancas,

[...] o principio da igualdade esta posto. A opgéao politica pela construgao de
um sistema educacional inclusivo esta feita. Cabe a todos nds, agora,
dedicarmo-nos a efetivacdo desse desafio que, embora de dificil realizacao,
€ de nossa competéncia e obrigagado. Precisamos enfrentar nossos medos,
garantir as condi¢gbes e construir nossos modelos de inclusdo educacional.
(ARANHA, 2005, p. 24).

Finalizo este subcapitulo com a afirmac¢ao de um dos gestores, que relata:

“Eu acredito, é um direito, é possivel e a escola faz uma grande diferenga
na vida dessas pessoas. Porque nos temos que educar, ndo é somente
para exercer fungbes, nos temos que educar para exercer fungbes sociais,
mas sobretudo para as pessoas serem felizes. [...] o sentimento de
pertencimento é fundamental. [...] Entdo € um movimento muito complexo:
é importante, necessario e viavel.” (Gestor 6, 2020).

A inclusdo do estudante com necessidades educacionais especiais na rede
regular realmente é uma questdo complexa, mas muito possivel, como expde a gestora
6. E importante reforgar o fato de que é um direito dessas pessoas garantido na legislacéo
e, mais do que isso, deveria ser uma concepc¢ao de todas as escolas, para que assim,
além do acesso desses estudantes a escola regular, eles tenham uma formacdo de

qualidade para, como citado, exercerem suas funcdes sociais e serem felizes.

5.2 Acompanhamento dos Estudantes: Acesso, Permanéncia e Aprendizagem

Efetiva de e para Todos

Trabalhar com a analise da categoria de acompanhamento dos estudantes
configura um desafio necessario ao se tratar da tematica abordada, pois os relatos
sobre esse assunto foram recorrentes durante a abordagem de todos os eixos na
entrevista. Além disso, busca-se responder a um objetivo especifico da pesquisa, de
analisar os processos que estdo sendo realizados nos Colégios com vistas a uma
educacao inclusiva. Dessa forma, sera tratada, neste subcapitulo, a questdo do
acompanhamento dos estudantes na perspectiva do acesso, da permanéncia e da

garantia a uma aprendizagem efetiva para todos.
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A inclusdo fundamenta-se em um processo pelo qual a sociedade e a escola
reconhecem as inerentes diferencas que caracterizam os seres humanos, lutando
pela igualdade em condigdes de acesso, permanéncia e equidade nas instituicoes
escolares. Porém, com isso, torna-se necessario que a escola repense a sua estrutura
e organizagao, utilize os mais diversos recursos e promova praticas que realmente
considerem a diversidade e a tenham como base para o planejamento das acgdes
administrativas e pedagogicas.

A partir desse fundamento, a analise sobre o acesso, a permanéncia e o
acompanhamento dos estudantes com deficiéncia na escola sera realizada por
instituicdo, agrupando os gestores por colégio, analisando, além de seus
depoimentos, os documentos que regem a educacgao inclusiva em cada contexto.

Os gestores do Colégio 1 relataram que o0 acesso a instituigdo é feito da mesma
forma para todos. Preenche-se uma ficha de inscrigdo em que é colocado se o estudante
tem deficiéncia ou ndo, mas isso acontece para que a escola possa se preparar para
prestar o atendimento e acolher o candidato da melhor forma. As criangas participam de
uma dindmica de interacdo, e os pais passam por um processo de entrevista. Todas as
etapas sdo acompanhadas por uma equipe de educadores do colégio, que, com muita
transparéncia, estabelecem uma parceria com as familias, que precisam se
corresponsabilizar no acompanhamento dos estudantes, principalmente quando os
filhos apresentam dificuldades especificas. Nesse sentido, é percebido pela equipe que
algumas poucas familias ficam receosas de ndo conseguir acompanhar o processo da
forma como proposto pelo Colégio e acabam nao realizando a matricula. “[...] Todas
essas instéancias, de acesso, permanéncia e acompanhamento, s§o como escada, eu
dou acesso a todos, crio permanéncia a todos e s tenho essa permanéncia, porque o
acompanhamento é muito bem feito”. (Gestor do Colégio 1, 2020).

Esse acompanhamento, citado pelo gestor do Colégio 1, acontece, segundo
ele, com todos os estudantes, com abordagens que se diferem de acordo com as
particularidades de cada individuo e dentro das suas dimensdes humana, pedagdgica
e espiritual. Um segundo gestor, da mesma instituicdo, explica que a principal
estratégia de permanéncia no Colégio abrange o acolhimento e a chamada da familia
para estabelecer uma alianga e uma parceria com a escola. Dessa forma, criam-se
estratégias que sejam comuns e que favoregam o acompanhamento e o
desenvolvimento dos estudantes, “[...] porque ai é onde eu vejo o fundamento da

escola, a missédo da escola acontecendo”. (Gestor do Colégio 1, 2020).
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Nessa linha de pensamento, Rosa (2010) afirma:

O conhecimento da histéria do aluno com deficiéncia podera significar uma
acolhida sincera e organizada para este sujeito [...]. O apoio da equipe diretiva
e pedagdgica, esclarecendo situagdes e auxiliando no planejamento dessa
recepgao, possibilitara que o processo de inclusao possa se desenvolver em
um ambiente harménico e cooperativo, o que fara a diferenca em todos os
movimentos posteriores da comunidade escolar e do professor na direcdo da
aprendizagem e da socializagéo de seus alunos. (ROSA, 2010, p. 65).

No Colégio 2, a estratégia de acesso € bem parecida com a do Colégio 1. Os
estudantes que tém deficiéncia e/ou transtornos especificos participam do processo
de selegdo normalmente. E perguntado no cadastro se a crianca ou o adolescente
tem alguma necessidade especial, e qual seria. O préprio teste seletivo ja é adaptado,
dependendo da condigdo do candidato. No entanto, a vaga é condicionada ao numero
de alunos com necessidades especiais nas salas de aula. Se ele participa do processo
e nao tem vaga, é relatado para a familia que ja ha um numero de alunos com
deficiéncia ou transtorno especifico naquela sala e que a entrada de mais estudantes
pode inviabilizar o processo pedagogico. A maioria ndo aceita; muitas reivindicam no
Ministério Publico; mas o trabalho dessa escola tem uma consisténcia tal com o
projeto ja conhecido que, quando a instituicdo apresenta as comorbidades por turma
e a forma de atendimento, conclui-se em favor da escola, pelo comprovado trabalho.
Diante disso, os candidatos ficam em uma lista publica; e, a medida que surgem
vagas, sédo convidados para o ingresso.

Para um dos gestores do Colégio 2, é preciso ter o cuidado no equilibrio das
turmas, para nao transformar a instituicdo em uma escola especial € ndo comprometer

0 ensino regular.

“N6s somos uma escola regular, que trabalhamos na perspectiva inclusiva,
dentro da regqularidade consideramos as particularidades. [...] a gente precisa
ter critérios, para poder ndo ser injusto. Porque também colocar na escola e
né&o garantir as aprendizagens, ndo ¢ inclusdo.” (Gestor do Colégio 2, 2020).

No Regimento Interno do Colégio 2, consta um capitulo sobre o atendimento a
alunos com necessidades especiais. Podemos perceber que a pratica explanada pelos

gestores esta amparada nesse documento, que estabelece em um de seus artigos:

O colégio trabalha numa perspectiva de educagédo inclusiva em todos os
cursos que oferta e admite o atendimento, em sala comum, de no maximo
dois alunos com necessidades educacionais especiais, dependo da
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complexidade dos casos apresentados, e disponibiliza apoio pedagdgico
considerando as necessidades e potencialidades de cada aluno, tendo em
vista os principios da Educacgao Inclusiva. (Regimento do Colégio 2, 2019).

Um dos entrevistados no Colégio 2 reforga que uma das maiores estratégias de
acompanhamento dos estudantes com alguma necessidade é a elaboragao, em equipe,
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), o que possibilita trabalhar as dificuldades
que o estudante apresenta, mas também focar nas possibilidades, nas habilidades e
nos talentos demonstrados por eles. Uma outra questao importante, abordada por um
segundo gestor dessa instituicdo, € a promogao desses estudantes. “...] se eu flexibilizo
0 modo de ensinar, fago adequacéo de tarefas, eu ndo posso avaliar igual aos outros,
eu tenho que adequar também. Entédo é o olhar da escola, o critério de estar sempre
acompanhando o aluno dentro de suas condi¢ées”. (Gestor do Colégio 2, 2020).

Ja quanto ao acesso e a permanéncia dos estudantes com deficiéncia e/ou
transtornos no Colégio 3, os gestores relataram que procuram ser muito transparentes
com a comunidade; e, quando a comunidade também é transparente, isso ajuda
bastante. Na politica de entrada de novos estudantes, é realizado, inicialmente, um
cadastramento em que, diferentemente dos demais Colégios pesquisados, ndo é
perguntado se o estudante tem alguma necessidade especial. Apds o cadastramento,
€ realizada uma entrevista virtual, e em seguida uma presencial. Esse ultimo
momento, se for o caso, envolve um profissional do setor de inclusdo para
acompanhar o processo. Um dos gestores explica que vivenciam duas situagdes: ha
familias que ja reconhecem alguma questao na entrevista, que ja tém um laudo; e ha
alguns estudantes que, no decorrer do processo escolar, ja matriculados, comegam a
apresentar alguma deficiéncia ou algum transtorno funcional especifico.
“Principalmente os transtornos funcionais, eles aparecem no decorrer. Nossa
prioridade para caso precise de um profissional de apoio, sempre vai ser para
estudantes que ja s§o nossos”. (Gestor do Colégio 3, 2020).

ApOs o processo das entrevistas, € dado um retorno as familias; e, caso seja
necessaria uma vaga para inclusdo, em que se avalia a necessidade de um
profissional de apoio, explica-se que a matricula dependera da disponibilidade de
vagas, de acordo com o percentual disponibilizado pelo Colégio e o quadro de

profissionais de apoio disponiveis. Segundo um dos gestores,
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“l...] nés ja temos um grande numero, ja temos uma estrutura inchada |[...].
Mas ao mesmo tempo, a procura existe. [...] algumas familias entendem,
outras ndo entendem, permanecem na fila para o ano sequinte, e uma vez
entrando na instituigdo comega o acompanhamento, seja pelo profissional
de apoio que é destinado, equipe pedagodgica e professores.” (Gestor do
Colégio 3, 2020).

O Regimento escolar do Colégio 3, em dois de seus artigos, determina que os
estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento, transtornos
funcionais especificos e altas habilidades/superdotacao serao matriculados em todos
os niveis e modalidades de ensino, respeitado o seu direito a atendimento adequado,
a igualdade de oportunidades sem nenhuma espécie de discriminagao. A adequacgao
do numero de estudantes por turma segue os critérios definidos pela mantenedora.

Segundo os gestores desse colégio, apds a entrada do estudante na escola, é
realizado todo o acompanhamento, no sentido de estar junto e assessorar. Entéo,
conforme a necessidade de cada estudante, é feita a intervencgao; alguns necessitam
de adaptagdes, outros, de profissional de apoio, tempo e lugares diferenciados para a
realizacdo de avaliagdes, entre outras estratégias. Além disso, neste colégio, a todo
semestre, € apresentado um parecer descritivo para as familias destes estudantes,
considerando as dimensdes cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa. E
apresentado, também, no final do ano, um portifélio, acrescido de uma tabela que
revela as principais adaptacdes e orientagdes para o ano seguinte. Todas essas
questdes e estratégias sado construidas com muito dialogo entre os profissionais da
escola, retornando sempre para as familias. Existem casos mais tranquilos e outros
mais severos, situag¢des-limite, e cabe muitas vezes a indicagao de que aquela escola
talvez nao seja o melhor espago para aquele estudante.

Um aspecto sobre o acompanhamento que € comum a todos os colégios
pesquisados € o fato de que os estudantes sdo acompanhados pela equipe da
coordenacgao, em parceria com os professores e com um grupo de profissionais que
atendem diretamente aos alunos que necessitam de uma atengao diferenciada. Cada
escola estabeleceu um processo diferente de acompanhamento. No Colégio dos
Jesuitas, a equipe que da suporte a esse trabalho é a AASE, como ja explicado na
contextualizagdo do campo empirico; no Colégio Medianeira, existe um Nucleo de
Inclusdo; e, no Colégio Diocesano, ha profissionais que atuam na sala de AEE.

Portanto, mesmo com diferentes estratégias, é visivel que o acompanhamento dos
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estudantes com deficiéncia e transtornos, em todas as escolas, acontece de forma
exitosa e contribui muito para o desenvolvimento e a aprendizagem desses sujeitos.

No entanto, como também percebido em diversos momentos de fala dos
gestores, mesmo buscando realizar, com esmero, todos os processos de inclusao no
acesso e no acompanhamento dos estudantes, muitos desafios e obstaculos surgem,
como sera abordado mais a diante; e com isso € necessaria muita cautela para nao
conceber situagées que possam gerar praticas excludentes. Sobre esse ponto de
vista, Veiga-Neto e Lopes (2007) fazem a seguinte reflex&o:

[...] as instituicdes que garantem o acesso e o atendimento a todos sao, por
principio, includentes, mesmo que, no decurso dos processos de comparagao
e classificagcéo, elas venham a manter alguns desses “todos” em situagao de
excluséo. Isso significa que o mesmo espacgo considerado de inclusdo pode
ser considerado um espago de exclusdo. Conclui-se assim que a igualdade
de acesso nao garante a inclusdo e, na mesma medida, n&o afasta a sombra
da exclusao. (VEIGA-NETO; LOPES, 2007, p. 949).

Com toda a complexidade e ambiguidade que envolve o tema, percebe-se que
todas as escolas pesquisadas estao dispostas a pratica de inclusdo, mesmo sendo
real a ocorréncia de muitas dificuldades e situagdes que precisam ser rotineiramente
revistas. E exatamente através de uma avaliacdo constante, em processo, e com
muito discernimento sobre a realidade que se busca evitar as praticas excludentes e
aperfeigoar as acdes. Essa avaliacdo dos processos inclusivos foi uma situacdo que
se intensificou ainda mais durante o momento de pandemia, em que muitas

estratégias necessitaram ser ajustadas, assunto abordado a seguir.
5.2.1 Assisténcia e Orientagao dos Estudantes em Tempos de Aulas Remotas

A tragédia global da pandemia, vivida em 2020, ocasionou uma abrupta
guinada na histéria mundial. Apesar de uma situagdo dramatica, essa experiéncia
oportunizou muitas mudancgas e aprendizados na area educacional. “A pandemia da
Covid-19, que impactara, por tempo indeterminado e de maneira inédita, a presenca
humana no planeta, serd& um marco, também, na histéria da Educagao”. (TODOS
PELA EDUCACAO, 2020, p. 11). Diante desse contexto, foi inevitavel a discussao,
durante os momentos de entrevista, mesmo sem um levantamento de tdpico
especifico, sobre o assunto do acompanhamento em tempo de aulas remotas.

Iniciamos a reflexdo sobre esse tema com a triste constatagao de que,
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Ainda que os esforgos emergenciais para ofertar alternativas de ensino
remoto tenham sido importantes, uma grande parte dos alunos nao teve
acesso a nenhuma alternativa. Estamos, portanto, frente a ampliacdo das
distancias promovidas pela desigualdade, aprofundada pela pandemia.
(TODOS PELA EDUCACAO, 2020, p. 11).

As escolas pesquisadas e suas comunidades educativas, de modo geral, podem
ser consideradas privilegiadas por poderem oferecer e receber o ensino remoto, iniciado
logo no comego da pandemia. Ainda assim, os entrevistados, em sua totalidade,
disseram que as aulas remotas foram um grande desafio para os gestores, os
professores e os estudantes de todos os publicos, inclusive — e principalmente — o0 da
educacao especial. Foi preciso adaptar e (re)construir uma série de procedimentos para

atender aos estudantes diante da complexidade vivida e das novidades de uma educagao

a distancia até entdo nunca vivenciada pela educagéo basica com tamanha intensidade.

“Tem sido um ano de aprendizado. Eu costumo dizer que tudo aquilo que
a gente tinha estruturado como colégio foi por agua abaixo. Esse ano ndo
serviu, entdo foi um momento de problematizar novamente as praticas,
problematizar o projeto, constante leitura sobre a realidade e o dia a dia, ir
respondendo os novos desafios. N&o é simples n&o.” (Gestor 4, 2020).

Quanto a participagao nas aulas sincronas online, foi unanime a percepgao dos
entrevistados de que a reacéo dos estudantes foi muito diversa. Segundo o gestor 3,
alguns se adaptaram muito bem, outros sentiram muito, principalmente a falta da
comunicagao presencial com os demais. Para ele, essas questdes sociais afetaram
muito a parte estudantil; muitos nao sustentam mais esse sistema; para outros que ja
nao tinham um lado social muito forte, com algumas questdes ja prejudicadas, ficou

evidente que isso nao fez muita diferenca.

“Acho que o sistema, em algumas situacées, foi facilitador, ter essa tela
para muitos que ndo se expunham comegaram a Se expor, uma tela de
protecdo ali em que ele ndo é visto, mas ele consegue socializar de uma
forma virtual muito mais facil, entao para alguns tem sido de um jeito para
outros tem sido do outro. A resposta tem sido bem ampla.” (Gestor 3, 2020).

Portanto, foi possivel constatar que o comportamento de algumas criangas,
principalmente aquelas com transtorno especifico funcional, mudou muito em relagao
ao que era vivenciado no momento presencial. Algumas familias relataram um
comportamento e uma maneira de responder completamente diferentes no ensino

remoto. Com isso, foi necessario rever uma série de questdes para orientar a familia.
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O acompanhamento dos estudantes com deficiéncia e/ou transtornos
funcionais especificos, neste periodo de aulas remotas, aconteceu de forma muito
parecida em todos os colégios. Segundo o gestor 7, os atendimentos presenciais a
esses estudantes aconteciam em pequenos grupos, pois se percebe que a interagéo
entre eles é um fator muito positivo; mas essa experiéncia no ensino de forma remota
nao foi proficua. Dessa forma, foi necessario realizar um cronograma para
atendimento individual dos estudantes que demonstraram uma maior dificuldade e
demandaram mais atencdo. Além dos atendimentos, foram oferecidas a todos os
outros estudantes as adaptagcbes necesséarias e a indicagdo de estratégias que
poderiam colaborar com a aprendizagem neste formato online. “O acompanhamento
dos estudantes que estao realmente sendo acompanhados de forma remota, para 0s
atendimentos, foi muito positivo.” (Gestor 7, 2020).

O Gestor 5 vivencia, em sua escola, a mesma experiéncia de momentos extras
de interagdes individuais — alguns uma vez, outros duas vezes, semanalmente. Esse
encontro, como nas demais escolas, € conduzido pelo profissional que atua na area
da inclusdo na instituicdo, e muitas vezes com a participacdo de algum professor.
Além disso, os docentes contribuem, também, com confecg¢ao de atividades, gravagao

de videos mais especificos e outros recursos a partir de cada caso.

“l...] foi um trabalho muito positivo, aquele temor que eu tinha no comecgo,
a gente conseguiu ajustar e fazer. Entdo, de um modo geral, nés temos
hoje as interagbes individuais dos profissionais com os estudantes,
mediacbes nas avaliagcbes e as adaptagbes, que da esse trabalho coletivo,
eu acredito que fluiu muito bem nesse momento assim, dentro dessas
possibilidades, [...] entdo a gente até fez uma oficina com os profissionais
no sentido de utilizar mais jogos, os professores também, existem muitos
recursos que sdo possiveis nesse contexto.” (Gestor 5, 2020).

Além dos atendimentos realizados com a participagao dos estudantes, os
gestores acrescentam em seus relatos a experiéncia do atendimento aos
responsaveis, de forma virtual. O gestor 3 conta que, nesses encontros, existe um
momento de escuta e acolhimento das questdes trazidas pela familia; e, a partir disso,
sao realizadas as mediagdes, as orientacdes, e sdo propostas estratégias de auxilio
especifico de acordo com cada caso. As reunides online sdo gravadas e
documentadas para consulta em um préximo retorno e para conhecimento e

acompanhamento da equipe de coordenacéo.
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Finalizo a reflexao sobre essa tematica apresentando algumas convicgdes dos
gestores pesquisados no sentido de superagao dos desafios enfrentados e na
perspectiva de manterem o trabalho com estratégias positivas apreendidas neste

periodo de pandemia.

“l...] a gente consequiu, nés pensamos, nos reinventamos, em um trabalho
de muita parceria com as familias, com as equipes, a gente conseguiu
pensar em estratégias para alcangar esses estudantes também. Entao, isso
foi muito importante, mas foi um desafio muito maior; se para todos ja foi
mais dificil, para eles — alunos com necessidades especiais - foi um desafio
muito maior.” (Gestor 5, 2020).

“Eu acho que a gente pode levar séo as tecnologias assistivas que surgiram
€ 0S recursos que surgiram durante essa pandemia, eles devem ser
mantidos numa qualidade melhor, na qualificagdo desse atendimento, eu
acho que a gente ndo pode perder isso de vista ndo.” (Gestor 3, 2020).

Em vista disso, relaciono tais opinides com uma posigao descrita no Anuario

Brasileiro da Educagao Basica de 2020, com a qual concordo.

Uma tragédia global como a pandemia da Covid-19 concentra muitas
representagdes simbdlicas. De um evento dramatico como esse pode-se
dizer muito, mas ndo que se trata de uma oportunidade ou que deixa algum
tipo de bom legado. Por outro lado, ha, sim, aprendizados. O impacto
causado, seja no plano individual ou no ambito coletivo, deixa licbes — e é
muito importante que saibamos identifica-las, entendé-las e usa-las para
buscar um futuro melhor. (TODOS PELA EDUCACAO, 2020, p. 11).

Enfim, é perceptivel, até mesmo para aqueles que nao trabalham na area da
educacgao, o quanto as escolas precisaram se reinventar nesse tempo de pandemia,
mais especificamente no ano de 2020, época de realizagdo da pesquisa. No que se
refere aos estudantes com deficiéncia e/ou transtornos funcionais especificos, para
que se conseguisse considerar as necessidades de cada um mesmo a distancia, as
mudancas e as adaptag¢des de estratégias foram ainda maiores e mais necessarias.
Foi um desafio grandioso e nunca vivido; mas, como dito no Anuario Brasileiro da
Educacao Basica, foram muitas licdes aprendidas e que, com certeza, servirdo para

a construgao de um futuro melhor e, de alguma forma, mais inovador.
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5.3 O Processo de Construgcdao de Escolas Inclusivas: A¢oes e Estratégias

Enriquecedoras da Pratica

No subcapitulo anterior, foram abordados alguns procedimentos que tém sido
realizados nos Colégios com vistas a uma educagao inclusiva, principalmente no que
se refere ao acompanhamento dos estudantes. Este subcapitulo tem o propédsito de
dar sequéncia a essa analise, buscando fazer, também, um mapeamento de como
estdo estruturadas as estratégias acerca dos processos inclusivos nas instituicbes
pesquisadas, aspectos relacionados com os objetivos especificos deste estudo.

Nesse sentido, as percepgdes do gestor 4 se alinham visivelmente com os
pressupostos desta pesquisa quando ele afirma que o tema da inclusédo integra as
questdes das concepgdes e das estratégias. Para ele, quando se pensa na inclusao, é
preciso pensar em culturas — culturas de aprendizagem, de acesso, de organizagao
escolar, de curriculo, de pessoas. Entao, tematizar concepgdes de incluséo que tragam
esses referenciais e essas culturas € algo necessario para chegar as estratégias e as

praticas. Esse realmente tem sido o caminho trilhado por esta pesquisa.

“Eu acho que uma boa problematizagcdo, uma boa contextualizagéo a partir
de um olhar inaciano, me leva a uma sdlida reflexdo na sequéncia, que por
Sua vez, me trara uma maior seguranga nos exercicios das praticas. Essas
praticas, uma vez refletidas, vao retroalimentar aquelas concepgées iniciais
que nés tinhamos. Eu acho que isso é central dentro de um trabalho de
inclusgo, por trabalhar com pessoas, por ser dinédmico, vivo e precisar
integrar essa complexidade sistémica, que é a inclusdo dentro de uma
escola de educacgéo basica.” (Gestor 4, 2020).

Nessa linha de pensamento, apds toda a analise realizada até este momento
de estudo, cabe agora apresentar as agdes e as estratégias que séo propostas e se
destacam nos colégios pesquisados.

Os gestores do colégio referenciado como numero 1 declararam que a primeira
estratégia de inclusdo criada pela instituicdo foi a abertura para uma autoavaliagéo e
autocritica sobre a forma como a escola recebia esses estudantes — se realmente se
propunham a uma pratica de inclusdo, ou se a forma como agiam era apenas uma
atitude de aceitacdo. Até entdo, o Colégio ndo possuia uma proposta sistematizada
de inclusdo, mas essa atitude de aceitagao foi considerada por um dos gestores como

positiva, pois fez com que buscassem um cenario mais favoravel para incluir.



98

A partir dessa constatacéo, o Colégio 1 realizou, como uma importante acao,
um levantamento de dados com informagbes dos estudantes com algum tipo de
deficiéncia e/ou transtornos funcionais especificos, aqueles que estariam dentro
dessa situagéo a longo e a curto prazo. A partir desse registro, a equipe diretiva da
instituicdo prop6s a criagdo de uma equipe multidisciplinar, alinhada com a formagao
cristd do Colégio, para atender e acompanhar os alunos em situagao especial em
todos os eixos, seja emocional, espiritual ou pedagdgico. “Entdo eu acho que foi
amplificar o que que é incluir, amplificar o que que é atender de modo especial a cada
um dentro da sua individualidade, sem comprometer a coletividade que compbéem o0s
mundos dessas criangas”. (Gestor do Colégio 1, 2020). Por essa equipe é realizado,
além do acompanhamento aos estudantes, o atendimento as familias e aos
especialistas externos que atendem a crianga e/ou adolescente. E um trabalho que,
segundo um dos entrevistados, ja apresenta bons resultados, mas € ainda muito
recente e logo sera reavaliado para possiveis ajustes nos processos.

Uma outra iniciativa citada por um dos gestores do Colégio 1 é o contato do
arquiteto da instituicdo com pessoas ligadas a area da inclusdo e também com
pessoas que apresentam algum tipo de deficiéncia, através de grupos de escuta e um
curso de arquitetura acessivel. O Colégio tem implementado mudancas arquiteténicas
e projetos inovadores, que necessitam ser idealizados na perspectiva inclusiva. Essa
questao da acessibilidade tem apoio na legislagao brasileira e precisa ser considerada
como item fundamental em projetos arquiteténicos.

A Lei n® 10.098, de 2000, estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promogao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
mediante a supressido de barreiras e de obstaculos, visando a autonomia,
independéncia, qualidade de vida e inclusdo social. Ja a LBI, Lei n® 13.146, de 2015,
complementa essa aplicagao, instituindo, em seus artigos 56, 57 e 58, que a construcgao,
areforma, a ampliacdo ou a mudanca de uso de edificagdes abertas ao publico deverao
ser executadas de modo a serem acessiveis, garantindo acessibilidade a pessoa com
deficiéncia em todas as suas dependéncias e servicos, tendo como referéncia as
normas de acessibilidade vigentes. Dessa forma, esse olhar sobre a possibilidade de
uma arquitetura acessivel € uma importante atitude assumida pelo Colégio 1.

Ja se tratando das estratégias de um segundo colégio pesquisado, homeado
como Colégio 2, os apontamentos iniciais de dois dos gestores entrevistados foram sobre

os documentos da escola relacionados a inclusdo. Um dos gestores relata que ha
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tempos, desde a criagdo da Educacgéao Infantil no Colégio, consta no Projeto Politico-
Pedagdgico essa perspectiva sobre a inclusao. Além do Projeto Pedagdgico, a instituicado
possui também um Projeto de Inclus&o, criado em 2013 por uma comiss&o responsavel
por essa missdo. Segundo o gestor dessa escola, ndo deveria haver a necessidade de
um projeto para inclusao; isso deveria acontecer naturalmente; mas, através dele, muitas
acgoes se formalizam. Ele alerta, também, para o fato de que é preciso cuidado para que
a inclusdo nao seja um apéndice dentro da escola; nesta instituicao, eles tentam evitar
que nao o seja. I...] Aincluséo é parte, ela € processual, ela é integrante, porque néo é
SO deles (pessoas com deficiéncia), é de todos”. (Gestor do Colégio 2, 2020).

O Projeto de Inclusdao desse Colégio tem como objetivo estabelecer diretrizes,
através de acoes e estratégias para toda a comunidade, que contemplem o acesso, a
participagéo e a aprendizagem dos alunos com necessidades educacionais especiais. “A
escola concebe o processo educativo com uma perspectiva inclusiva, valorizando a
dimensao humana, respeitando os fundamentos legais e considerando a importancia de
atender as diferentes necessidades dos alunos”. (Projeto de Inclusédo do Colégio 2, 2020).

Nesse sentido, o projeto apresenta os procedimentos gerais, os procedimentos
pedagogicos, aqueles em relacdo a familia, ao professor; acrescenta, ainda,
atribuicbes referentes a cada funcéo no colégio; os recursos humanos, materiais e
financeiros; e finaliza com a percepc¢ao de que a avaliagao sera continua no decorrer
do desenvolvimento do projeto, com redimensionamentos quando necessario.

Um dos gestores entrevistados agrega aos documentos citados a elaboragéo
de um planejamento estratégico com agdes para 2021, onde constam os registros das
acdes assertivas até entado realizadas e aquelas que poderiam ser aperfeigoadas.

Uma acéo citada com énfase por todos os entrevistados dessa escola, que esta
em consonancia com o Projeto de Incluséo, € a pratica de formagao dos educadores.
“O colégio oportunizara encontros de capacitagao especifica ao corpo docente e
técnico do colégio”. (Projeto de Inclusdo do Colégio 2, 2020).

Um dos gestores explica que, como o professor atende diretamente aos
estudantes com necessidades especificas, € de fundamental importancia a sua
capacitagao para que seja capaz de utilizar diferenciadas estratégias. Existem um
programa de formagao continuada dos professores e um espaco especializado dentro
da escola para isso. Nesse sentido, o documento “Ensaios Pedagodgicos — Construindo

Escolas Inclusivas” (2005), elaborado pela Secretaria de Educagéo Especial, reforgca que
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A nova perspectiva e a pratica da educacgao inclusiva implicam mudangas
substanciais na pratica educativa. Consequentemente, a formagao é uma
estratégia fundamental para contribuir para essas mudangas. Todos os
docentes tém que ter conhecimentos basicos tedrico-praticos em relagdo
a atencao a diversidade, a adaptacao do curriculo, a evolugao diferenciada e
as necessidades educacionais mais relevantes, associadas a diferentes tipos
de deficiéncia, situagdes sociais ou culturais. (BRASIL, 2005, p. 12).

Além disso, a formagéo oferecida no Colégio 2 passa, também, pelos gestores,

pelo pessoal do administrativo e pelos demais funcionarios, buscando dar sentido no
modo de se portar diante desses estudantes.

[...] porque a gente precisa trabalhar a inclusdo pedagdgica, a inclusao nos
processos de aprendizagem, mas precisa também trabalhar a incluséo
atitudinal diante daquele sujeito. Porque as vezes eu até providencio tudo,
até tecnicamente, mas qual € a minha postura em relagdo a esses
estudantes? As vezes de indiferenca, é o modo de olhar. Entdo a gente
precisa também estar atento tanto para a acessibilidade pedagdgica, que nés
precisamos garantir, mas, a partir de uma acessibilidade atitudinal. Quais sédo
as minhas atitudes, os meus testemunhos? (Gestor do Colégio 2, 2020).

Um dos maiores processos implementados no Colégio 2, que € a base do
trabalho de inclusdo nesta instituicdo, € a oferta do Atendimento Educacional
Especializado. O Decreto n° 7.611 busca reforgar a garantia desse atendimento,
esclarecendo que ele é compreendido como o conjunto de atividades, recursos de
acessibilidade e pedagdgicos organizados de forma institucional e continua. Ele pode
ser prestado na forma complementar a formacado dos estudantes com deficiéncia e
transtornos globais do desenvolvimento, como apoio permanente e limitado no tempo
e na frequéncia dos estudantes as salas de recursos multifuncionais; ou suplementar
a formacao de estudantes com altas habilidades ou superdotagao. (BRASIL, 2011).

Para a realizacdo desse atendimento, foram contratados pelo Colégio 2
profissionais com formagdes especificas — psicopedagogia, neuropsicopedagogia,
com especializagdes também em AEE, andlise do comportamento aplicada (Aba),
Educacao Especial e curso de extensdo em Braille. Eles atuam em duas Salas de
Apoio Especializado nas sedes da instituicdo, um espago que oferece recursos
pedagogicos alternativos, que atendem ndo somente as necessidades de quem tem
deficiéncias, mas também a estudantes em outras situagoes.

Nesse sentido, o Colégio 2 atende a um dos objetivos do atendimento educacional
especializado propostos no Decreto n°® 7.611, de fomentar o desenvolvimento de recursos
didaticos e pedagodgicos que eliminem as barreiras no processo de ensino e

aprendizagem. Sobre esse aspecto, um dos gestores desse colégio reforga que
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“[...] todos os recursos que a gente solicitou a gente recebeu, nos
produzimos muito material também. Assim, tem um aluno que tem uma
dificuldade em uma area e a gente busca e confecciona esse material, a
gente esta sempre confeccionando material para desenvolver essas
habilidades dos alunos.” (Gestor do Colégio 2, 2020).

Além disso, um outro profissional complementa com a informacéo de que séo
criados os proprios “cadernos de aprendizagem” com as propostas de atividades para
os estudantes, os quais, no entanto, precisaram ser transformados durante o momento
de pandemia. Para a confecgédo e a repaginagao desses materiais, ele explica que
estdo sendo criadas parcerias com outras equipes do Colégio, ndo somente com a de
coordenagéao e de psicologia, mas também com o pessoal da comunicagao, para dar
um formato com mais identidade da escola, e com o setor da tecnologia e da
informatica, propiciando propostas mais inovadoras — inclusive de jogos — que podem
ser seguidas tanto em formato remoto quanto nos atendimentos presenciais.

Além dos profissionais que atendem nas salas de apoio, o Colégio 2 providencia,
ainda, ajudantes pedagodgicos que acompanham os estudantes na escola e dentro da

sala de aula, juntamente com o professor regular.

“Tem alunos que precisam de uma assisténcia individual. [...] Se a crianga tem
dificuldade de comportamento, nés colocamos a assisténcia dos estudantes
de psicologia, se ela tem dificuldades pedagodgicas, com os de pedagogia, isso
também qualifica muito o processo.” (Gestor do Colégio 2, 2020).

Um outro ponto de atencao e estratégia adotada pelos gestores do colégio 2
a parceria com as familias e/ou responsaveis e também com os profissionais
especializados que acompanham os estudantes.

Especialmente no universo dos alunos que tém deficiéncia, com alguma
necessidade especial, o projeto de inclusdo do Colégio 2 exige uma parceria com a
familia, porque, segundo um dos gestores entrevistados, a educagédo nao é algo so6
da escola. Mas, apesar da énfase nesse universo da inclusdo, esse gestor
complementa que tal acompanhamento conjunto também nao é algo somente para
quem tenha deficiéncia. Todos os sujeitos que aprendem na escola precisam ser
acompanhados em parceria com a familia. Essa relacdo familia-escola acontece de
maneira muito transparente; e, dentro das propostas do projeto de inclusao, firma-se
o0 acordo de uma assisténcia multidisciplinar para acompanhamento complementar

dos estudantes que dele necessitarem, assim como a garantia de encontro
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sistematico entre a escola, a familia e os profissionais que assistem o aluno, para
assegurar o estabelecimento de metas, a analise da evolugéo e a reprogramacao da

proposta. Nesta perspectiva, Mendes (2020) destaca que:

As relagdes com as familias, ou com o0s responsaveis legais pelos
estudantes, abrangem o planejamento e o desenvolvimento das atividades
escolares. Contemplam tanto as relagbes que favorecem a educacao
inclusiva como as situagbes de conflito e resisténcia. Sdo um elemento
fundamental para o processo de inclusao escolar e precisam ser pautadas
por cooperacgao e apoio mutuo. (MENDES, 2020, p.39).

O coordenador pedagdgico é o articulador de todos os processos de
atendimentos realizados. O Colégio 2 optou por ndo colocar uma pessoa a parte para
cuidar da educacao inclusiva. Dessa forma, € atribuicao da coordenagao promover os
encontros com as familias e os especialistas para a construgdo de um Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), destinado a todos os estudantes atendidos no AEE,
a partir das metas estabelecidas previamente com a equipe multidisciplinar. Além
disso, cada um dos estudantes tem uma pasta em que sdo anexados os relatérios dos
profissionais que efetivaram o atendimento, com as atividades realizadas. O retorno
dos trabalhos as familias acontece semestralmente, em forma de devolutiva, através
de conversa informal e entrega do relatério individual — quando, em momento de aulas
presenciais, sdo programadas oficinas com as familias para serem apresentados os
trabalhos realizados pelos estudantes.

Vale ressaltar que os educadores da sala de AEE trabalham com o mesmo
curriculo proposto para a série em curso; contudo, necessitam adaptar e diversificar
algumas atividades, de acordo com a demanda do estudante atendido. Os
atendimentos sdo realizados duas vezes na semana, uma hora por dia. Normalmente,
eles acontecem no horario de contraturno do estudante. Contudo, com o formato de
aulas remotas, como ocorrido na maior parte do ano de 2020, os atendimentos
precisaram ser mais individualizados e, com isso, um pouco menos frequentes; foi
preciso priorizar aqueles que mais o demandavam no momento.

Enfim, é possivel constatar que as acgbdes adotadas pelo Colégio 2 estédo
alinhadas com as disposi¢des da LBl — Lei 13.146, quando institui que & preciso

assegurar um

[...] projeto pedagdgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servigos e adaptagdes razoaveis, para
atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o seu
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pleno acesso ao curriculo em condigdes de igualdade, promovendo a
conquista e o exercicio de sua autonomia. (BRASIL, 2015).

Ja no Colégio 3, um dos gestores fez uma retrospectiva da trajetoria da
implementagdo dos processos inclusivos até os dias atuais, e foi possivel
complementa-la com os relatos de um outro membro da instituicao.

Segundo ele, a partir do momento em que o movimento da sociedade
comecgou a se estruturar em relagdo a inclusao, a instituicdo se abriu para essa
realidade e passou a avancgar nesse sentido. Primeiramente, essa questdo foi
discutida ao nivel de gestdo, e depois a diregdo se cercou de pessoas com
determinado conhecimento sobre o assunto para comecar a problematizar essa
cultura local. A partir dessa estrutura, dessa problematizagdo local, chegou-se as
equipes pedagogicas, as principais liderangas intermediarias que trabalhariam
nesse viés, para assim, em um terceiro momento, envolver os professores e demais
sujeitos da comunidade e, a partir disso, comecgar toda a retroalimentagdo do
processo. Segundo um entrevistado, todo esse processo aconteceu sempre ouvindo

a comunidade, os estudantes e as familias que os procuravam.

“Entédo, acho que a instituicdo se abriu sobre a perspectiva da gestéo, da
organizagdo pedagogica e do trabalho docente sobre essa realidade, seja
aquilo que ha deficiéncia, seja aquilo que sdo os transtornos, de forma que
hoje a gente tem professores sensiveis a isso, n0s ndo temos professores
habilitados, ndo temos professores muitas vezes com conhecimentos para,
por isso que a gente tem um centro que da suporte, que acompanha, que
assessora.” (Gestor do Colégio 3, 2020).

Como o préprio gestor antecipa acima, a partir do momento em que a
instituicdo assumiu a inclusdo, com todo o cuidado, comecgou a elaboracao de uma
politica institucional com algumas diretrizes, que resultou em um centro de inclusio.
E, a partir de entdo, iniciou-se a elaborag¢ao dos objetivos desse centro, tragando-se
as principais estratégias, o perfil de pessoas envolvidas e toda a estruturagdo de um
trabalho transversal dentro da instituicdo. O Centro de Inclusdo possui, dessa forma,
um projeto; e nele é revelado que o objetivo do Centro “[...] € dinamizar, acompanhar
e avaliar as agbes de inclusdo no Colégio, visando aprimorar as praticas e
reconhecer as potencialidades do individuo garantindo seu desenvolvimento

integral”. (Projeto do Centro de Incluséo, 2020).
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Nesse sentido, o Centro acompanha os estudantes e as familias, e oferece todo
0 suporte aos professores e aos profissionais de apoio, sempre desenvolvendo um
trabalho coletivo, em parceria entre essas pessoas e com as unidades de coordenacao
do Colégio. Os estudantes s&do atendidos em suas particularidades, e sao realizadas as
devidas intervengdes e os encaminhamentos mais especificos com o professor, sempre
em parceria com a familia. Para esses estudantes, sdo elaborados pela equipe os
pareceres descritivos, embasados no “mapa das aprendizagens”, que orienta o
acompanhamento nas trés dimensdes — cognitiva, socioemocional e espiritual-religiosa.
No final do ano, é organizado um portifélio desses estudantes, com os pareceres e uma
tabela que é feita com as principais adaptagdes e orientagdes para o ano seguinte.

Os professores, por sua vez, participam de momentos formativos e informativos
na escola, momentos esses que poderiam ser ampliados, segundo a opinido de um
dos gestores. Normalmente, no inicio do ano, sdo passados para os professores os
casos que serao atendidos por eles; € disponibilizado o material de acompanhamento
desses estudantes, com os pareceres, as adaptagdes que foram feitas e as
informagdes atinentes as principais estratégias a serem adotadas. O professor tem,
também, a possibilidade de agendar horarios com o centro de inclusdo para tirar
duvidas, ter momentos de orientagéo e auxilio nas adaptagdes dos materiais.

Além do professor, o Colégio 3 oferta, como disposto na LBl — 13.146, de 2015,
o trabalho com os profissionais de apoio, mais uma importante estratégia mencionada
na entrevista. Sao realizadas reunides quinzenais e individuais com esses
profissionais, de maneira a informa-los sobre os procedimentos. Ademais, acontece
também a formagado com pessoas de outros setores do colégio, com administrativos,
setor comunitario — que é o pessoal da seguranca, limpeza e manutencédo — e com os
professores do centro de arte e esporte, que muitas vezes recebem os estudantes

para fazer alguma atividade extra.

Cabe ao gestor e a equipe diretiva possibilitar aos profissionais da escola
espacos de discussdo de estudo, de escuta e planejamento. E preciso
deslocar a responsabilidade pelo trabalho, unicamente do professor, para a
escola, para uma construgéo coletiva. (HATTGE, 2010, p. 89).

Como estrutura fisica, o Centro de Inclusao possui um espago especifico, onde
atende o Supervisor do Centro, além de contar com uma Sala de Recursos

Multifuncional, equipada com materiais especificos para o trabalho com os estudantes

de inclusdo no contraturno — mais um relevante artificio, que os gestores disseram ser
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recente. O supervisor do centro é o responsavel por acompanhar os casos de inclusao
na instituicdo e pela formagao continuada dos profissionais de apoio pedagdgico, assim
como pelo suporte e assessoria aos professores, equipes e atendimentos as familias.
Um dos gestores dessa instituicdo alerta para o fato de que € necessaria a clareza das
fungbes nesse processo; € preciso que o profissional de apoio tenha clareza em relacao
ao seu papel; o professor do regular deve saber o que Ihe cabe; e assim sucessivamente,
pois, muitas vezes, questdes simples que parecem incorporadas podem nao estar e
prejudicar o andamento dos procedimentos.

Os profissionais de apoio pedagdégico, 21 no ano de 2020 — 18 estagiarios e trés
psicologos —, s&0 0s responsaveis por promover a insercao e o desenvolvimento do
estudante no ambiente escolar, por meio do acompanhamento do discente, a fim de
possibilitar as melhores condigdes para sua formacéo e aprendizagem integral. (Projeto
do Centro de Inclusdo, 2020). Além desses, o Colégio conta com o atendimento dos
profissionais externos. “Entédo, a gente sempre tem essa troca, nés prezamos muito por
isso, acreditamos que precisamos ter a mesma linguagem, escola, familia e
profissionais, entdo a gente também tem essa parceria”. (Gestor da Escola 2, 2020).

Portanto, ainda segundo o Projeto do Centro de Inclusdo, o resumo dos
principais resultados alcangados até entdo sao: a elaboragédo do Projeto Pedagdgico
do Centro de Inclusédo; a composi¢cdo de um grupo de educadores (profissionais de
apoio pedagogico), com conhecimentos pedagogicos e especificos para o
acompanhamento da inclusdo na instituicdo; a elaboragado de um projeto de formagao
destinado aos profissionais de apoio, com reunides semanais coletivas e
atendimentos semanais individuais; o mapeamento institucional dos casos de
inclusdo, com organizagdo da documentagao escolar e historico especifico de cada
um dos estudantes de incluséo; a elaboragdo do programa de acompanhamento ao
estudante, registrando processos e estratégias pedagogicas necessarias ao
acompanhamento da aprendizagem; a elaboragcédo dos pareceres trimestrais de
atendimento, com avaliagdo da aprendizagem e retroalimentacdo do
projeto/processo; e a criagdo dos planos de apoio pedagdgico, com os objetivos,
critérios e estratégias de acompanhamento dos estudantes.

Por fim, uma agao basica citada por um gestor, que n&o pode ser esquecida, &
o investimento em toda a parte estrutural e arquitetbnica da escola — sinalizagao,
elevadores, corrimaos, enfim, o oferecimento de todo o suporte de acesso dentro da

lei — para atender melhor a esses grupos.
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Tezani (2009) revela aspectos conclusivos em seu estudo bem semelhantes
com alguns dos apresentados pelos gestores, o que ratifica que muitas das agdes sao

importantes e essenciais.

Concluimos que a atuagao do gestor escolar tem grande valia na tarefa de
construir uma escola para todos. A educacao inclusiva exige adaptagdes que
priorizem a formagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros,
juntamente com uma prdtica voltada para o pedagdgico. Garantir a
eliminagdo das barreiras arquitetbnicas, facilitar o transporte escolar e
promover agdes que facilitem a comunicagao sao algumas de suas fungoes.
Assim, torna-se relevante o contato direto e constante com os pais e demais
profissionais (internos e externos). (TEZANI, 2009, p. 19).

Finalizando tal sessédo, segue uma sintese dos principais processos inclusivos

abordados; cada um deles abrange muitas agbes também citadas ao longo desta analise.



Figura 3 — Principais processos inclusivos abordados nas entrevistas em 2020
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Fonte: Elaborado pela autora.
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5.3.1 As Experiéncias de Conflito e os Desafios Enfrentados nas Praticas

Muitas acgdes e estratégias realizadas nos colégios pesquisados foram
elencadas no subtitulo anterior; mas cabe ressaltar que, apesar de todas serem
muito significativas e contribuirem para a construgédo de escolas inclusivas, muitos
desafios e conflitos s&o vivenciados ao implementa-las. E disso que trata esta parte
da analise de dados, respondendo-se, com isso, a um dos objetivos da pesquisa de
ordem pratica: compreender os principais desafios enfrentados pelos gestores na
implementacgéo de agdes que visem a uma educagao inclusiva de qualidade. Segue,
abaixo, uma imagem com os principais desafios abordados nas entrevistas, que

serao detalhados em seguida.

Figura 4 — Conflitos e desafios abordados nas entrevistas em 2020
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Fonte: Elaborado pela autora.

Alguns desafios levantados pelos gestores se apresentam de forma mais ampla
e profunda, deixando de ser de ordem pratica. O primeiro deles € o fato de ndo se ter

uma unidade de concepg¢ao quanto a educagao inclusiva. Percebe-se que, ao tratar
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do assunto, os sujeitos expressam diferentes concepgdes, o que influencia

diretamente nas praticas. Sobre esse aspecto, a gestora 6 explica que

“l...] existem concepgdes diversas, e se eu ndo tenho uma concepgéo de
ver a educacgdo inclusiva como a garantia de direitos, eu ndo vou garantir
esse direito, porque eu preciso primeiro conceber. Entdo, nesse sentido, ter
unidade de concepg¢ao é um desafio, porque tem pessoas que defendem
que tem que ser separado, tem pessoas que defendem que tem que ser no
outro turno, tem pessoas que defendem que ndo é obrigagdo da escola,
tem escolas que dizem que ndo é responsabilidade, tem uma série de
problemas.” (Gestor 6, 2020).

A gestora 3 complementa essa percepgado sobre as concepgdes com a
convicgao de que, dentro do processo educacional, a barreira atitudinal em relagao a
inclusdo é mais dificil de ser transposta do que a barreira arquitetonica. “A barreira
arquiteténica a gente pbée uma rampa e constroi a data, isso é uma questdo muito
mais burocratica e financeira, mas a questao da barreira atitudinal € sempre o ponto
chave de poder fazer”. (Gestor 3, 2020).

Essa forma de compreensédo sobre as barreiras enfrentadas pela incluséo
remete diretamente ao que Tezani (2009) concebe quando relata que adaptar a escola
para garantir a educacao inclusiva ndo se resume apenas a eliminar as barreiras
arquitetdnicas dos prédios escolares. E preciso haver um novo olhar para o curriculo
escolar e outras agdes que proporcionem a todos os alunos o acesso aos processos
de aprendizagem e de desenvolvimento.

Um segundo desafio, nessa perspectiva, € o que aponta o gestor 1, quanto a
um certo temor de que as pessoas vejam a inclusdo como um trabalho pronto e
padronizado a ser seguido. Para ele, € importante ter indicadores e marcos
orientacionais no que se refere a educagao inclusiva, mas ndao se pode nunca
concebé-la como algo acabado por estar indicado dentro de organogramas ou

regimentos; ndo se pode reduzi-la a cumprimento de normas.

“l...] Porque eu vejo que um grande risco é a gente dizer que atende, mas
diminuir a nossa pratica sobre realmente o que que é ser inclusivo no
cotidiano, entdo uma das coisas que eu acho que é relevante, € nunca dar
como pronto e acabado o tema da inclus&o, porque o hoje nds incluimos, o
amanha nds ja temos que nos perguntar o que € inclusdo, porque a inclusdo
esta no acompanhamento e na resposta que o sujeito incluido vai nos
fornecendo a cada dia, no seu existir, e a inclusdo vai se dando a partir do
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momento em que eu for verdadeiramente incluindo e sendo incluido dentro
do mundo da crianga.” (Gestor 1, 2020).

Por fim, ainda nesta linha de desafios conceituais, o gestor 5 reflete sobre a
questao de trabalhar a expectativa e a cobranga em relagéo a inclusdo. Quando se
propés uma grande agdo na escola em que atua, o primeiro momento foi de grande
expectativa de todos; e se criou a falsa impressao de que tudo relacionado a inclusao
estaria resolvido, sendo que, na verdade, muitas estratégias precisaram ser construidas
coletivamente, com a criagao de objetivos que aconteceram no decorrer dos processos.
Nesse sentido, foi necessario buscar um equilibrio entre aqueles que transferiam todas
as situacdes de inclusao para a equipe que articula os processos inclusivos e aqueles
que sO procuravam essa equipe apos a existéncia de um problema.

Ja no que se refere a cobranga quanto aos papéis de cada profissional na
escola, da mesma forma, as questdes inclusivas nao podem ser responsabilidade
somente do grupo que trabalha diretamente com os casos de inclusdo. Segundo um
dos gestores, para que as iniciativas se tornem processos, muitas vezes foi preciso
insisténcia e cobranga em relagédo a alguns professores para, somente depois, uma
pratica se tornar um habito — como, por exemplo, o planejamento adaptado, a
organizagdo das atividades e a clareza quanto aos critérios de avaliagcdo desses
estudantes. “Entéo séo questbes para qualificar mesmo o trabalho, para a gente saber
0 que quer e onde quer chegar com esse estudante”. (Gestor 5, 2020).

Os desafios e os conflitos de ordem pratica enfrentados e relatados pelos
gestores entrevistados foram diversos, como foi possivel perceber na figura
apresentada anteriormente. Cada um deles esta dentro de um contexto vivenciado de
forma diferenciada pela experiéncia que a escola possui.

A falta de uniformidade no acompanhamento e a nao diferenciagdo dos grupos
atendidos sdo algumas das dificuldades percebidas por um dos gestores. Ele relata que
a equipe precisa de clareza para diferenciar as demandas — os casos de estudantes
com transtornos especificos, daqueles com deficiéncia e, ainda, daqueles que passam
por momentos de dificuldades transitérias — e precisa de clareza, também, para
distinguir as estratégias utilizadas e a intensidade de abordagens nos atendimentos

para, dessa forma, tratar os casos considerando as suas particularidades.

“A gente coloca todo mundo na mesma sacola, entdo assim um menino que
esta vivendo uma ansiedade que é momenténea, ele é “colocado junto”
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com um menino que tem um déficit de atengcdo, com DPAC, com deficiéncia
auditiva. Entdo assim, a gente esta tratando de forma igual quem é muito
diferente.” (Gestor 2, 2020).

Ja quanto a uniformidade dos acompanhamentos, esse gestor explica que &
preciso considerar as demandas da faixa etaria e a proximidade relacional entre os
professores e com os estudantes em cada segmento de série; mas, a partir dessa
consideracgao, torna-se necessaria a elaboracao de elementos basicos uniformes para
qualificar os atendimentos com os estudantes. Ele conclui que, apesar de ainda ser
um desafio, o colégio onde atua tem aprimorado, cada vez mais, os atendimentos aos
estudantes que necessitam de uma atengao diferenciada.

A formacdo dos professores foi citada como um desafio por 80% dos
participantes da pesquisa. Um deles destaca a importancia da capacitacdo para que
o professor saiba quem €, mais profundamente, o estudante que ele atende na sala
de aula, favorecendo, assim, o acolhimento, o entendimento e a elaboragao de novas
estratégias. Muitas vezes, o professor ndo € assertivo em atender a determinadas
necessidades ou n&o ajusta caminhos durante o processo de aprendizagem dos
estudantes, por falta de conhecimento sobre eles ou, também, pela falta de
comunicagao — mais um grande desafio posto por esse gestor. Refor¢ando a

importancia desses momentos formativos, Mantoan (2003) destaca:

O exercicio constante e sistematico de compartihamento de ideias,
sentimentos e agdes entre professores, diretores e coordenadores da escola
€ um dos pontos chaves do aprimoramento em servigo. Esse exercicio é feito
sobre as experiéncias concretas, os problemas reais, as situagbes do dia a
dia que desequilibram o trabalho nas salas de aula — esta é a matéria-prima
das mudangas pretendidas pela formacdo. (MANTOAN, 2003, p. 43).

Névoa (2011, p. 58) também reforga a “ideia da escola como o lugar da
formagdo dos professores, como o espaco da anadlise partihada das praticas,
enquanto rotina sistematica de acompanhamento, de supervisédo e de reflexdo sobre
o trabalho docente.” Para ele, o objetivo é que o conhecimento profissional seja
resultado da experiéncia coletiva e que a formag¢ao dos educadores esteja conectada
ao desenvolvimento de projetos educativos nas escolas.

Um outro participante da pesquisa explica que gostaria que esses momentos
formativos com os professores tivessem mais espaco dentro da instituicdo para,
inclusive, informar mais, no sentido de mais palestras com pessoas externas, grupos

de estudos e grupos de trabalho mais especificos com um envolvimento maior.
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Mesmo a formagdo continuada sendo um aspecto muito mencionado e
desejado por todos os gestores e citado, também, como de muito valor em variados
estudos e pesquisas, Hattge (2010) alerta para o fato de que precisamos questionar
a naturalizagdo da formagao, seu carater de unanimidade e de obviedade, como se

ela representasse uma saida milagrosa para a maioria dos problemas da educagao.

Muitas vezes a formacao de professores se da em nivel de capacitagdo, que
seria bastante pragmatica, bastante tecnicista. Nao vemos nesse caso muito
espago para aprofundamento de discussdes, para um estudo mais
consistente de questbes pedagdgicas, de questdes que dizem respeito as
politicas publicas de educacao, ao papel da educacao na sociedade atual,
[...] as representacbes que construimos no interior da escola, processos de
in/exclusao, e outros tantos temas que devem ser discutidos nas escolas.
(HATTGE, 2010, p. 89).

Ja um terceiro entrevistado alerta para o fato de as formacdes e os encontros
de discussao, referentes ao tema da inclusdo, em 2020, ndo terem acontecido com a
devida frequéncia, por conta da novidade do ensino remoto, consequéncia do
afastamento social. Os professores estavam com tantas formagdes relacionadas as
plataformas adotadas, a toda a mudancga, que nao foi possivel proporcionar muitos
momentos de interagdo como sempre aconteciam.

Ainda em relagdo aos professores, alguns pontos foram levantados como
desafios: a rotatividade, que é comum acontecer nas instituicbes, e as muitas
atribuicdes dos professores. O primeiro € um desafio, segundo um dos gestores, pois,
toda vez que um professor inicia seu trabalho na instituicdo, existe a necessidade de
retomar varias questdes, tornando-se necessaria uma capacitagao constante, o que
envolve muitas pessoas e pode afetar o equilibrio financeiro da instituicdo. Ja as
muitas atribuicdes dos professores se justificam pelo fato de que, além de fazerem o
planejamento geral, precisam dar conta de um planejamento individual e das
adaptacgdes de atividades, pois, mesmo com apoio das demais equipes, eles também
realizam essas tarefas como capacitagao.

Talvez por essa sobrecarga de trabalho, ou por uma conformidade, alguns
professores, de acordo com um entrevistado, mostram-se, muitas vezes, acomodados
em relagdo aos estudantes com necessidades especiais, deixando o profissional de
apoio como o maior responsavel por eles; esse foi um ponto de conflito que necessitou
de intervengbes para ameniza-lo. Foram necessarias articulagdes entre os

professores e os profissionais de apoio, atentando para a importancia do



113

entendimento de suas fungdes e para a clareza de que cada um tem muito a contribuir,
através de um trabalho cooperativo, no desenvolvimento dos estudantes.

Uma outra questao citada anteriormente e que merece destaque como desafio,
por ter sido abordada pela maioria dos participantes da pesquisa, € a realizagdo das
adaptacdes dos planejamentos, das atividades e das avaliagdes. Muitos professores ja
tiveram ganhos enormes nesse sentido, e outros tém ainda muita dificuldade em adaptar
e até mesmo saber o que adaptar, bem como identificar qual estudante realmente
necessita dessa adaptagdo. Além disso, alguns professores s&o extremamente
apegados aos conteudos de sua disciplina e ndo conseguem flexibilizar o curriculo para
esses estudantes. “Ndo adianta fazer apenas a avaliagdo adaptada se o processo ndo
foi adaptado, [...] fica visivel que a inclusdo ndo esta acontecendo”. (Gestor 5, 2020).

Esse mesmo gestor conclui dizendo que, no contexto de pandemia, fica ainda
mais perceptivel se as adaptagdes estdo ocorrendo ou ndo. O gestor 4 rebate,
guestionando que o maior desafio, nesse sentido, é detectar se essas questdes e
adaptagdes metodoldgico-avaliativas, além de acontecerem, estdo alcangando e
favorecendo ainda mais a aprendizagem dos estudantes com necessidades
educacionais especiais durante esse momento de aulas a distancia. Tezani (2009,
p. 12) acrescenta a esse debate o fato de que “a construgdo da escola inclusiva,
que perpassa pelo caminho das adaptag¢des curriculares, deve ter como premissa
que a inclusdo consiste em um processo gradual, que requer ajuda ao aluno, a
familia e a comunidade escolar”.

O entendimento relacional familia-escola, como citado por Tezani (2009),
também foi referido como um conflito. Apontou-se que as familias precisam distinguir
0 papel da escola e o seu. E como, muitas vezes, elas ja vém carregadas de
discriminagao sofrida ao longo do tempo, quando chegam ao colégio, entendem que
a escola tem de resolver tudo. “I...] Entdo essa situagédo de convencer a familia, de ter
ela como aliada, de ela entender o trabalho da escola também é uma dificuldade”.
(Gestor 6, 2020). O gestor 1 também aborda essa questdo da familia, questionando
que algumas delas cobram privilégios, em vez de um atendimento que considera as
necessidades e as particularidades dos estudantes. Dessa forma, ele relata que, com
um comportamento elitista, a familia se torna a maior excludente. “...] O pai realmente
precisa compreender que a nossa pratica ndo é desrespeitosa, mas uma pratica

verdadeira de incluséo”. (Gestor 1, 2020).
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Outros elementos mencionados como desafios na pratica da inclusdo nas
escolas pesquisadas foram: acessibilidade arquitetbnica, acessibilidade tecnolégica,
falta de clareza por parte da legislagédo para a elaboragéo dos documentos escolares
e sustentabilidade financeira das institui¢des.

Quanto a acessibilidade arquitetdnica, foi percebido por um dos gestores que o
colégio em que atua ainda precisa fazer alguns ajustes nesse sentido, o que é um
desafio, por envolver a questao financeira. Ja quanto a acessibilidade tecnoldgica, o
ponto levantado foi que muitos recursos sao oferecidos, mas que a rede social e o site
institucional do colégio pesquisado ainda s&o muito inacessiveis para pessoas com

certos tipos de deficiéncia, o que nao atende a uma exigéncia legislativa.

“[...] A questao de libras, a questao de ter descrigdo, contraste, aumento de
letra, isso tudo pode ser oferecido, ainda mais uma instituicdo, inclusive por
ser educacional, hoje é um diferencial muito rico, é um valor agregado muito
importante. O Instagram tem um espago especifico que é para texto
alternativo, é necessario ter, porque ele é aberto a todos, [...] pode ser que
alguém tenha uma deficiéncia visual dentro de uma familia, pode ser que
alguém queira conhecer o trabalho e vai encontrar inacessibilidade, [...] eu
acho que isso € uma questao que a gente precisa ter, [...] que ndo pode ser
esquecida.” (Gestor 3, 2020).

A parte da documentagao escolar, que envolve as agdes documentadas da
escola, foi questionada como desafio por um gestor entrevistado, pois, segundo ele,
a politica do estado onde esta situada a instituicdo em que trabalha n&o é clara e nem
objetiva para que seja consultada, com seguranga, como um amparo. Faltam
equilibrio e clareza na cobrancga realizada pela Secretaria de Educacao do Estado
quanto a alguns encaminhamentos que precisam ser realizados e documentados da
escola no que se refere a inclusdao, como, por exemplo, a questdo metodoldgica
avaliativa no caso de uma reprovagao ou aprovagao automatica dos estudantes com
deficiéncia e/ou transtornos funcionais especificos.

Um projeto de inclusao na escola, realizado com seriedade e com qualidade no
trabalho, é algo considerado por alguns gestores como muito custoso. E preciso
equilibrar o atendimento a esse publico com os custos or¢camentarios, pois as
instituicbes pesquisadas ndo contam com subsidio governamental; todo o processo
depende de um investimento institucional. Esse equilibrio foi colocado como um
grande desafio por dois dos gestores participantes da pesquisa. Um deles comentou

que a sustentabilidade envolve processos como pensar recursos, espacos € materiais,
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demitir e contratar pessoas — questbes orgcamentarias de que “[...] nem sempre o
guarda-chuva dava conta” (Gestor 4, 2020); mas que, em determinados momentos,
eles foram obrigados a seguir e hoje ja tém muitos retornos positivos nesse sentido.
O outro gestor conclui dizendo que incluir ndo é somente aceitar, mas aceitar
na dimensao total; e, por isso, ndo pode colocar uma crianga na escola sem trabalhar
com um corpo docente preparado, sem seguir o que a legislagéo orienta e sem ter
condicbes arquitetbnicas acessiveis para oferecer. Dessa forma, o equilibrio
financeiro precisa ser algo muito bem analisado para que o trabalho com a incluséo a
que a instituicado se propde nao seja prejudicado e seja realizado com qualidade.
Enfim, conclui-se esta parte da reflexdo sobre os principais desafios e conflitos
percebidos com a afirmacao dos gestores de que as dificuldades se renovam a partir
do momento em que se estrutura o trabalho com a inclusao; os desafios se alternam,
como acontece em qualquer outro processo educacional. E preciso discernimento
para supera-los e dar continuidade com as diversas possibilidades que este trabalho

também propde — assunto que sera abordado a seguir.
5.3.2 O Horizonte da Educacgao Inclusiva: um Caminho de Possibilidades

Esta ultima parte da andlise de dados apresenta, conforme os discursos dos
gestores, suas perspectivas e as futuras possibilidades de trabalho para o
atendimento e a promogao dos estudantes com necessidades educativas especiais,
aspecto também questionado nas questdes norteadoras desta pesquisa. Percebe-se
que as impressdes externalizadas pelos entrevistados se misturam entre as
perspectivas pessoais em relagdo ao assunto e as possibilidades de mudangas e
aperfeicoamento das praticas ja vivenciadas. As possibilidades citadas se aproximam
muito dos assuntos tratados como desafios, uma vez que o desejo de todos € que
esses obstaculos sejam solucionados e superados. As narrativas que seguem

abordam algumas dessas possibilidades e perspectivas.

“Perspectiva de manter o dialogo com o estudante. [...] A gente ndo pode
ser espaco, voz e vez de ninguém. A gente precisa dar espago para ouvir
e implementar, a gente abre portas, isso € uma riqueza muito grande, nos
somos as pessoas que tém a chave e a gente abre por dentro. Entdo a
gente tem que ter esse movimento muito forte mesmo.” (Gestor 3, 2020).
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“l...] qualificando cada vez mais o que noés estamos fazendo, gerar um
equilibrio. Um equilibrio naquilo que é o acompanhamento dessa crianca,
o nivel de exigéncia, a maturidade pedagdgico avaliativa, a assessoria ao
professor. Entdo, ha necessidades de ajustes ao longo desse processo,
aqui tem uma possibilidade bastante grande.” (Gestor 4, 2020).

‘A questao da cultura, [...] que todos entendam a sua importancia, o seu
papel diante da educacgéo inclusiva, acho que é o primeiro passo. [...]
quebrar um paradigma, construir algo assim muito aléem, que as vezes a
gente ndo consegue simplesmente falando que a pessoa mude, mas acho
que disseminando isso cada vez mais na instituigdo. Entdo eu coloco assim,
mais momentos formativos, mais momentos de troca entre os professores,
troca entre os professores e 0s profissionais de apoio, essas trocas, que eu
acredito ser muito importante para a gente qualificar.” (Gestor 5, 2020).

O gestor 5 complementa sua fala explicando que uma das formas de espalhar
a cultura inclusiva pode ser repensar o processo seletivo, trazer ao novo educador do
colégio a questao da inclusao, para que ele perceba que, ao trabalhar na instituigao,
precisara ter um envolvimento em relagéo a isso. Ele aponta ainda o desejo de
aumentar o numero de profissionais de apoio, mas entende que essas questdes
estruturais dependem de outras instancias, como a financeira, por exemplo.

O gestor 4 também indica outras possibilidades, como a de avancgar na proposta
pedagdgica curricular para esses estudantes com deficiéncia e/ou transtornos, pois as
adaptacdes sao realizadas, cada caso € discutido e acompanhado, mas ainda nao
foram estabelecidos documentos mais norteadores sobre como agir em determinados
casos muitas vezes semelhantes. Entdo, segundo o gestor, a constituigdo de um
“‘mapa das aprendizagens” na perspectiva da inclusdo seria uma grande possibilidade
para atender com qualidade. E a outra possibilidade é a formagao. Esse gestor se
considera um grande incentivador da formagao dos profissionais; inclusive, pensa em
qualificar também os estagiarios, situacdo em que ja tiveram algumas experiéncias de
sucesso, mesmo sendo um desafio, pelo pouco tempo de permanéncia de alguns.

O gestor 3, por sua vez, além do citado acima, concorda com a posi¢gdo do
gestor 4 sobre intensificar a formagao do professor para o entendimento adequado do
que € a educacao inclusiva e do se espera nesse processo, apresentando e discutindo,

nesses momentos, o desenho universal da aprendizagem?, que ele considera que

1 O Desenho Universal para Aprendizagem ¢ um conjunto de possibilidades — materiais flexiveis,
técnicas e estratégias — que busca ampliar a aprendizagem de alunos com ou sem deficiéncia. O
objetivo € atingir um numero maior possivel de alunos, sem que haja a necessidade de adaptagbes
posteriores, universalizando, a construgdo do conhecimento.
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agregaria uma qualidade muito significativa ao servigo prestado. Além disso, afirma que
as tecnologias assistivas e os recursos que surgiram durante essa pandemia devem
ser mantidos e aperfeicoados, visando a qualificacdo desse atendimento.

Aproveitar os espacos fisicos do colégio, principalmente os de natureza, como
uma possibilidade de aprendizagem, qualificar os acessos as tecnologias e promover
um crescimento no ponto de vista curricular sao possibilidades vislumbradas pelo
gestor 2. “[...] Com a discusséo curricular e a implementagdo da aprendizagem
integral, a gente atende automaticamente, sem dificuldade a perspectiva da educagdo

inclusiva”. (Gestor 2, 2020). Nesta mesma visao, Carvalho (2005) ressalta que

[...] o desenvolvimento precisa ser integral e, também, integrado. [...] Essa
observacao é particularmente importante para o atendimento de alunos em
situagdo de deficiéncia, na medida em que, erradamente, tem se buscado
desenvolver a socializagdo e a motricidade, em vez de se trabalhar
harmoniosamente para o desenvolvimento de todas as suas potencialidades
sejam fisicas, sociais, afetivas ou intelectivas. (CARVALHO, 2005, p. 32).

Um elemento pontuado pelo gestor 8 € a necessidade de haver uma programagao
para a realizacdo de reunides com a familia e com toda a equipe — professores,
especialistas que atendem ao estudante nas clinicas — para se fazer um estudo de caso
e, com isso, elaborar estratégias em conjunto e, dessa forma, oferecer caminhos mais
assertivos e unificados, favorecendo o desenvolvimento integral dos estudantes.

Por fim, o gestor 1 diz que sua perspectiva € que conseguissem ser mais
profundos naquilo de que trata a inclusédo, vencendo todos os receios e desafios, com
o cuidado em nao tolher os sonhos das criangas, para que nenhuma delas perdesse

o desejo de realizar seus sonhos.

‘A possibilidade é que a gente faca com que as nossas criangas, do inicio
ao fim, sejam pessoas de grandes potencialidades, para realizar os sonhos
que elas tém na vida, se quer ser dancarina de balé, mas tem uma
dificuldade, ‘vocé vai ser dangarina de balé, é o seu sonho, a sua
dificuldade ou deficiéncia, ndo é um Iimpedimento’, [...] entdo s&o
possibilidades de caminho, de trabalho, trabalho € potencializar para os
sonhos.” (Gestor 1, 2020).

Todas as perspectivas e possibilidades levantadas pelos gestores entrevistados
percorrem caminhos reais para as suas concretizagdes, ou seja, ndo sédo utopicas.
Com a dedicagédo na missao a que visivelmente todos os gestores se propdem, logo

serao alcangadas, abrindo caminhos para novos desejos e proposi¢des.
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6 PROPOSTA DE INTERVENGCAO: ESTRATEGIAS ESTRUTURANTES PARA UMA
PRATICA INCLUSIVA

Nesta fase do trabalho, € importante retomar o olhar e a atengao ao objetivo
geral da pesquisa, que pretendeu analisar as estratégias de implementagdo de
processos escolares inclusivos, tendo como foco as atividades desenvolvidas pela
equipe gestora, visando contribuir com a proposta de novas praticas que favore¢cam
uma educacéo inclusiva de qualidade. A inten¢cao de propor novas praticas ficou mais
bem especificada em um dos objetivos especificos da pesquisa, que visou oferecer
subsidios, como possibilidade de intervengao, para que a equipe gestora do Colégio
dos Jesuitas possa elaborar novas estratégias de implementagcdo de processos e
praticas escolares inclusivas. Essa retomada se faz necessaria, pois este momento
do trabalho se dedica a cumprir o atendimento deste ultimo objetivo, buscando
responder ao questionamento atinente as possibilidades de trabalho para o
atendimento e o acompanhamento dos estudantes com necessidades educativas
especiais e, com isso, propor estratégias ao Colégio dos Jesuitas.

De acordo com a pesquisa realizada, foram elencadas as principais estratégias
inclusivas, as mais gerais, como consta na analise de dados, que se desmembram
em diferentes agdes nos colégios. Refletindo sobre elas e comparando-as com a
realidade trazida pelos entrevistados do Colégio dos Jesuitas e pela vivéncia de
trabalho que possuo na instituicao, foi elaborada uma proposta de intervencéao, que
nomearei de “Plano de Estratégias para uma Pratica mais Inclusiva”.

Reforgo a informagéo que consta na introdugao deste trabalho: apesar de os
Colégios da Rede seguirem as diretrizes do PEC, cada um deles vive uma experiéncia
diferenciada dentro de seu contexto. Como dito, muitas delas s&o inspiradoras e
servirdo de suporte para a proposig¢ao das intervengdes, mas com cuidado e sem a
intencdo de seguir modelos, exatamente por considerar as diferentes realidades.
Cabe ressaltar, ainda, que o plano proposto também n&o € uma receita de como
implementar processos inclusivos nos colégios, pois ele considera a particularidade
do ambiente da aplicacdo. Desse modo, essa proposta busca apresentar novas
iniciativas relacionadas a inclusdo escolar, que, além de qualificar a pratica atual,

podem ser a base para futuros processos inclusivos no Colégio dos Jesuitas.
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E fato que as escolas precisam estar cada vez mais preparadas para atender
com qualidade as demandas da incluséo, de forma que proporcionem ndo somente o
acesso, mas o desenvolvimento integral de todos os estudantes. Sabe-se que é
necessario um esforgo coletivo, de toda a comunidade escolar, para implementar
praticas e instaurar uma cultura inclusiva nas instituicdes; mas entende-se também
que, para essa concretizagdo, a gestdao educacional tem um papel fundamental,
empreendendo e mediando as demandas. Com isso, 0os gestores assumem grande
responsabilidade em suas decisdes, pois € delas que emerge a cultura institucional
de in/exclusdo. Por isso, e por ser o foco desta pesquisa, esta proposta € voltada
inicialmente para a equipe gestora do Colégio dos Jesuitas, com desmembramentos
para os demais integrantes da comunidade educativa.

Abaixo € apresentado um programa de estratégias para uma pratica mais
inclusiva, com o detalhamento de cada uma de suas etapas. Pretende-se iniciar essa
implementagdo no segundo semestre de 2021, com previsdo de execugado de

aproximadamente um ano.

Programa de estratégias estruturantes para uma pratica mais inclusiva

Publico-alvo:

No primeiro instante, os participantes diretos serdo a equipe diretiva (diretor
geral, diretor académico, assessoria da direcdo académica e coordenador da
formacgao cristd), as liderancas intermediarias (coordenadores de unidade e seus
adjuntos) e a equipe da AASE — Acompanhamento ao Aluno em Situagado Especial
(pedagoga, assistente social e assessora da formagao crista/psicologa). Em uma
segunda fase, como resultado de uma das agdes, conta-se com o envolvimento dos

professores e demais profissionais do colégio’
Objetivo:

Essa proposta tem como objetivos a formagado dos gestores, no sentido de
sensibilizagao e maior aprofundamento sobre a tematica da educagao inclusiva, além

de conscientizagao sobre a importancia da implementagao de agdes inclusivas para o

1 Existe a possibilidade de envolvimento de estudantes e suas familias, conforme os resultados e as
necessidades apresentadas ao longo da execugao do programa.
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atendimento ao publico da Educacgao Especial. Objetivam-se, ainda, o planejamento
coletivo e a execugdo das agbes propostas neste plano, a fim de instituir novas

praticas inclusivas estruturantes para a constru¢ao de um colégio mais inclusivo.

Metodologia:

Esse plano se divide em trés momentos: formagdo dos gestores,
encaminhamentos praticos e avaliagdo. Em alguns dos momentos propostos, os
envolvidos participam conjuntamente; e, em outros, dividem-se em grupos, de acordo
com as fungdes que exercem. O segundo momento é dividido em duas partes,
diferenciando, também, a execugao das praticas de forma cronoldgica. A avaliagao é a
ultima etapa do plano, que se caracteriza ndo por encerrar as atividades, mas por fazer

novas proposi¢des, criando um ciclo entre reflexao, acao e avaliagdo das praticas.

1° Momento: Formacgao e Qualificagao

Esse momento formativo sera oferecido conjuntamente para os gestores e as
liderancas intermediarias. Ele visa sensibilizar e oferecer embasamento sobre as
questdes da inclusdo, buscando conscientizar sobre novas politicas de inclusdo na

escola. Serao discutidas, também, as orientacdes de acdes desse plano.

2° Momento: Praticas e Encaminhamentos das A¢oées

Esse momento tem o objetivo de discutir sobre os encaminhamentos praticos
sugeridos e planejar as agodes iniciais propostas, consideradas estruturantes para a
criacdo de novas estratégias. Ele se divide em duas partes: a primeira se refere a
execucgao de agdes a curto prazo e a segunda aborda as praticas a meédio prazo, que

sO pode ser realizada apds as conclusdes da parte anterior.

12 parte:

Sera dividida em grupos, por fungcdo de trabalho na escola. Durante a
realizacdo das atividades, caso seja percebida alguma necessidade de orientagao
e/ou auxilio, nada impede a interagcdo dos membros do grupo para qualificar o

trabalho. Seguem as proposicoes:
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v' Equipe diretiva:

- Revisdo do Regimento Escolar e da Proposta Pedagdgica: tornar clara a
forma de acesso e de acompanhamento a que o Colégio se propde com os estudantes
com deficiéncia e/ou transtornos funcionais especificos. Elucidar o fato de ser uma
proposta de escola regular com uma perspectiva inclusiva, cercando-se de forma legal
quanto ao numero de estudantes viaveis para um acompanhamento efetivo.

- Construgdo de um projeto de inclusdo para a escola, com definicdes dos
procedimentos realizados pela AASE e com esclarecimentos sobre as atribuicoes de
cada uma das fung¢des dos profissionais em relag&o a inclusdo no colégio. Para esse
momento de construgéo, serao interessantes a participacao e o auxilio de uma pessoa

envolvida com a inclusao. A ideia é criar um comité para a realizagao dessa tarefa.

v' Coordenadores e Equipe da AASE:

- Atualizagdo do mapeamento institucional com os dados referentes aos
estudantes com algum tipo de deficiéncia e/ou transtornos no Colégio. Criagdo de um
documento online para consulta e atualizagdo desses dados de forma instantanea.
Dessa forma, sera possivel tragar estratégias e alinhar procedimentos entre a equipe
da AASE e a das Unidades.

- Elaboragdo de um “Plano de Acompanhamento ao Estudante”, com bases
uniformes enquanto proposta da escola. Objetiva-se a construgdo de documentos-
padrées como modelos do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), de
pareceres/registros dos processos e das estratégias pedagdgicas utilizadas e
necessarias ao acompanhamento da aprendizagem, para posteriormente serem
preenchidos com os dados dos casos atendidos pela AASE.

- Organizacao e planejamento mais detalhado do plano de formagao para os

professores e para os demais educadores do colégio, proposto a seguir.

22 parte:

- Composta, inicialmente, por dois encontros de formagédo para os
professores. O primeiro encontro visa a sensibilizagdo sobre o tema e a discussao
de informacgdes gerais sobre a educagao inclusiva, através de uma proposi¢cao de
mesa redonda, com convidados conhecedores da tematica. E o segundo encontro
se dividira em uma apresentac¢ao do “Projeto de inclusdo do colégio” e do “Plano de

acompanhamento dos estudantes”, construidos na etapa anterior. Em seguida,
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havera uma divisao dos professores por série para receberem informacgdes sobre 0s
casos atendidos pela AASE, para, assim, elaborarem coletivamente novas
estratégias de trabalho e de aprendizagem e trocarem informacgdes e experiéncias
vivenciadas com esses estudantes, reforcando aquelas que foram positivas.

- Um encontro de formagdo com os demais profissionais da escola, sem
excegao, com o viés de sensibilizacdo, conhecimento geral sobre a tematica da
inclusao e, principalmente, conscientizacdo sobre o modo de proceder adequado no

trato com esses estudantes.

3° Momento: Avaliagao

Essa etapa objetiva avaliar as praticas realizadas. O plano proposto tem uma
previsdo de execucgado de aproximadamente um ano. Porém, as agdes desenvolvidas
a partir dele vao continuar acontecendo e precisarao ser reavaliadas constantemente.
A revisao, pela equipe diretiva, do projeto de inclusdo e dos documentos escolares,
como o PPP, precisa acontecer ao final dos anos letivos, de acordo com a analise do
contexto vivido.

Ja quanto as demais ag¢des propostas, cabe uma avaliagao trimestral, visando
discutir a efetividade de cada uma, propondo ajustes, adequacdes e qualificagdes. A
atualizacdo dos casos dos estudantes atendidos pela AASE, assim como das
informagdes nos documentos elaborados (PDI e pareceres), precisa acontecer ao
longo do processo. Mas, a cada trimestre, juntamente com as demais agdes, esse
levantamento e os documentos devem ser analisados, a fim de pensar em diferentes
estratégias de atendimento e propor uma continuidade das formagdes dos professores
com novos temas, de acordo com a demanda.

Diante da avaliagdo das estratégias desenvolvidas, sera importante propor
novos procedimentos, que vao se renovando e se aperfeicoando em um ciclo

constante, construindo uma escola cada vez mais inclusiva.

Por fim, esta proposta buscou considerar as demandas atuais do colégio. Ela
abragca uma série de agdes que servirdo para ajustar percursos inicialmente
percorridos e serdo a base para futuros processos inclusivos que se podera
implementar. Desejo que essa proposta seja um impulso para que o colégio possa

trilhar um caminho assertivo, com passos firmes em relagao a inclusao.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisar e refletir sobre a trajetéria desta pesquisa, desde o estudo dos
referenciais tedricos até a analise de dados, foi possivel fazer uma relacdo entre as
praticas vivenciadas atualmente, no que se refere a educacéo inclusiva, e o contexto
da inclusdo ao longo do tempo, refletindo sobre os muitos desafios ainda existentes e
as significativas vitérias alcangadas. Considerando os diferentes contextos das escolas
pesquisadas e os processos implementados por cada uma de suas equipes gestoras,
€ possivel afirmar que, mesmo com muitas descobertas, as conclusdes a que se chega
nao estdo acabadas; elas se atualizam e se aperfeicoam em um ciclo constante,
colocando-nos em um movimento de novas aprendizagens e de ressignificacdo de
praticas, criando, dessa forma, novas possibilidades de trabalho, com estratégias cada
vez mais assertivas e consistentes no processo de inclusdo nas escolas regulares.

O desenvolvimento desta pesquisa se deu em um contexto muito desafiador,
diante de um momento de pandemia, com rigoroso afastamento social e as escolas
se adaptando a uma educagao remota nunca vivenciada com tanta intensidade na
Educacao Basica, cenario ainda mais complexo para os estudantes da educagao
especial. Foi necessario, com isso, ajustar metodologias de trabalho de campo,
utilizando os instrumentos de pesquisa de forma online e reconhecendo que essa
situacado desestruturou praticas ja instituidas nas escolas. Foi muito interessante e
motivo de parabenizagdo a forma como as instituigdes escolares pesquisadas se
reinventaram em suas praticas, garantindo o acompanhamento, a aprendizagem e o
desenvolvimento dos estudantes, ndo da maneira ideal, mas da melhor forma
possivel neste contexto de aulas remotas.

Com a intencdo de responder ao objetivo geral da pesquisa, de analisar as
estratégias de implementagdo de processos escolares inclusivos, tendo como foco as
atividades desenvolvidas pela equipe gestora, foram definidos cinco objetivos
especificos. O primeiro deles objetivou conhecer as concepgoes, a receptividade e as
perspectivas da equipe gestora nos colégios pesquisados sobre o tema da inclusdo
escolar. Esse assunto embasou o inicio da analise de dados, abordando a visdo dos
gestores sobre a educagao inclusiva, as palavras e sentimentos que surgiram ao
refletirem sobre o assunto, bem como a ponderagao de se considerarem disseminadores
da cultura inclusiva. E, ainda, foram debatidos argumentos sobre a formacao integral

inclusiva e a concepgéao da inclusdo na escola regular. Esse primeiro objetivo também
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foi atendido no momento final da analise de dados, quando foram relacionadas as
perspectivas dos gestores como possibilidades futuras para o trabalho com a inclusao.

Foi possivel perceber, através das narrativas dos gestores entrevistados,
variadas concepgdes a respeito da educagao inclusiva, sendo comum a todas o
senso de direito e de justica. Alguns mostraram tratar a inclusdo como um direto
universal e humano, ndo somente das pessoas com deficiéncia. Outros
demonstraram, em suas falas, a questdo da diversidade e a preocupagcdo com uma
educacao padronizada e massificada, como ainda se apresenta muitas vezes na
atualidade. Um outro fator discutido foi o fato de a inclusdo, principalmente nas
escolas regulares, beneficiar ndo somente os estudantes com deficiéncia, mas
também os demais estudantes, suas familias, professores e toda a comunidade
escolar, favorecendo uma sociedade mais democratica e menos excludente.

Foram muitas palavras e sentimentos colocados pelos gestores ao refletirem
sobre a pratica da educacéo inclusiva; a maior parte expressou sentimentos proficuos
e palavras de motivagdo e encorajamento. Os entrevistados, em sua maioria,
expressaram ainda que se consideram disseminadores de cultura inclusiva, o que
pode ser considerado como muito positivo, pois sabemos que essas concepgdes
interferem diretamente nas praticas implementadas nas escolas em que atuam.

Quanto a inclusdo das pessoas com deficiéncia e/ou transtornos funcionais
especificos nas escolas regulares, a totalidade dos entrevistados se mostrou a favor e
disse perceber esse caminho como o melhor para a inclusao na educagéo. Mas, apesar
disso, eles também reconheceram ainda existirem complexos desafios, acreditando
que sao necessarios muito planejamento e avaliagdo das agdes durante a realizagao
de todos os processos inclusivos, pois ndo basta aceitar esses estudantes nas escolas
regulares: é preciso oferecer uma educacao inclusiva e de qualidade para todos.

Nesse sentido, a formagao integral do estudante, principalmente com uma
perspectiva de educacgao inclusiva, também foi um aspecto muito abordado por alguns
dos gestores. A busca do desenvolvimento dessa educacédo integral € algo muito
préprio dos Colégios da Rede Jesuita de Educagdo, assim como é perceptivel,
também, que todas as escolas da RJE ja tém, em seus fundamentos, um projeto
inclusivo, pois se embasam na proposta educativa da Companhia de Jesus, cujo
principio abrange o compromisso com a nao discriminagdo e o cuidado com as
pessoas, principalmente com os mais vulneraveis. Dessa forma, através dessa

pesquisa, confirma-se minha percepcédo de que, independentemente da forma, do
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modelo e da politica educacional do pais, essas instituicbes se diferenciam no
oferecimento de seus servigos, buscando sempre a garantia de direitos e a justica.

Muitas foram as perspectivas apresentadas pelos gestores como possibilidade
de trabalho, chamando atencéo para o fato de que todas as citadas s&o mesmo uma
continuidade e um aperfeicoamento de praticas ja efetuadas, o que as torna muito
palpaveis. Com a dedicagdo demonstrada pelos membros das escolas, havera
possibilidade de aplicagdes e rapidamente sera aberto espago para novas vivéncias.

Os objetivos especificos de mapear e analisar como estdo estruturados os
processos e as estratégias com vistas a uma educagéao inclusiva nos colégios foram
abordados através do segundo e do terceiro subcapitulos da analise. Foram
apresentadas as estratégias de acompanhamento dos estudantes com deficiéncia e/ou
transtornos funcionais especificos e 0 modo como isso aconteceu nas aulas remotas. Em
seguida, fez-se um levantamento e uma analise dos principais procedimentos e das
acgoes ja existentes, considerando o contexto de cada instituicao.

As escolas apresentaram estratégias de acesso aos candidatos com deficiéncia
de maneira muito parecida, todas atendendo de forma inclusiva. Essa postura é vista
como uma filosofia, e ndo como uma obrigagao determinada por lei. Tais instituicdes
enfrentam o desafio de trabalhar com um numero adequado desses estudantes em
sala de aula, de forma que atendam com qualidade a todos.

O acompanhamento desses estudantes é realizado de diferentes maneiras nas
escolas pesquisadas. Através dele, é favorecida a permanéncia desse grupo nas
instituicoes, pois todas contribuem de forma significativa para o desenvolvimento e a
aprendizagem integral. Mesmo com modelos e nomenclaturas distintas, as equipes
gestoras das escolas tém implementado processos grandiosos de acompanhamento,
como, por exemplo, o centro de incluséo, a sala de apoio com AEE ou a estruturacao
de um grupo multidisciplinar de atendimento, todos abarcando uma série de
importantes a¢des, que isoladamente ndo garantem a inclusao, mas que, em conjunto,
qualificam a formacéo dos educandos.

Importante ressaltar que todas as praticas apresentadas estdo amparadas nos
projetos de inclusdo das escolas, apresentados pelos gestores durante a pesquisa e
analisados nas confrontagbes de dados. Segundo os entrevistados, esses projetos
sdo avaliados e atualizados constantemente, de acordo com as demandas vividas nos

Colégios. Sobre essas questdes, Hattge (2010) traz a seguinte conclusao:
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A escola que busca uma gestdo da inclusdo deve discutir seu projeto de
escola, buscar a formagao de seus profissionais e pensar a escola a partir de
suas proprias demandas, embora saibamos que essas agdes por si s6 nao
garantem a inclusdo. Mas esse processo de reconstrugdo dos projetos e das
praticas estd diretamente vinculado aos processos de gestdo da escola.
(HATTGE, 2010, p. 88).

Hattge (2010) acrescenta ainda que a organizag&o da formacé&o continuada dos
professores de uma determinada rede ou escola € uma das discussdes centrais na
gestao — e é fungéo do gestor escolar proporcionar esses momentos de acordo com o
Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo. A formagao de professores e dos demais
funcionarios e os momentos de trocas de informagdes sobre os estudantes, como
citado, também foram assuntos abordados pelos entrevistados em varios momentos da
pesquisa como algo fundamental e urgente, através de diversas possibilidades.
Sabemos que ela ndo pode ser uma agéao isolada e nao resolvera todos os desafios da
inclusdo; mas € um sustentaculo de todo processo inclusivo que se pretende implantar.
Por isso, foi elencada como uma proposta de intervengao neste estudo e € uma pratica

salientada por renomados autores, como expressado por Lopes (2007) a seguir.

[...] A inclusdo nao pode ser vista como um lugar de chegada, o trabalho
pedagoégico desenvolvido pelos professores nao pode ser entendido como
sendo missionario, [...]. Precisamos, dentro das escolas, de espagos
permanentes e reconhecidos de estudo, discussdes e producdo de
conhecimentos que nos possibilitem olhar e significar as nossas agbes e 0s
sujeitos de outras formas. (LOPES, 2007, p. 32).

Ainda respondendo aos objetivos citados anteriormente, o capitulo de analise de
dados trouxe um levantamento de uma série de agdes e estratégias implementadas nas
escolas além das ja citadas anteriormente, algumas mais simples e outras mais
complexas. Mas concluo com a convicgao de que todas, de alguma forma, colaboram
muito para o processo inclusivo nesses espacos escolares. Reforco a informagéo
apresentada pelos gestores de que os procedimentos estdo em constante
aperfeicoamento e sofrendo alteragdes de acordo com as necessidades, como foi 0 caso
das adaptacdes exigidas no contexto de acompanhamento das aulas no formato online.

Ja com relagao ao objetivo de compreender os principais desafios enfrentados
pelos gestores na implementacao de agdes que visem a uma educagao inclusiva de
qualidade, foi redigida uma parte — também na analise de dados, mas com grande

embasamento nos referenciais tedricos — apresentando as experiéncias de conflito e
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os desafios enfrentados nas praticas vivenciadas, aspecto muito interligado as agbes
anteriormente abordadas.

Alguns desafios explanados foram de ordem pratica, consequéncia das
acdes existentes; outros foram de ordem mais conceitual e mais profunda,
perpassando as convicgdes e o0 modo de pensar dos sujeitos — 0 que impacta em
todos os processos de inclusao, desde a sua concepgao até a implementagao das
mais simples agdes. Uma conclus&o a que se chega sobre os aspectos dos desafios
€ que eles estdao sempre se renovando a medida que as situagdes acontecem. A
escola é “viva”; os processos de inclusdo sdo intensos e sofrem transformacgdes a
todo momento, o que faz com que se viva essa inconstancia de decisbes, que, além
de desafiadora, traz também muitos aprendizados.

Ap0ds toda a analise de dados, foi possivel confirmar que os processos inclusivos
vivenciados em duas das escolas pesquisadas realmente se apresentam de forma
mais consistente, favorecidos pela abertura da equipe gestora para a pratica da
inclusdo. Fica a compreensédo de que esses processos ndo sao de facil aplicacéo;
envolvem toda a complexidade ja vinculada ao tema. No entanto, s&o praticas
possiveis, viaveis e servem de inspiracao para a proposi¢cao de novas iniciativas em
outros colégios. Além disso, cabe considerar que os desafios apresentados por essas
escolas resultam em um alerta para evitar obstaculos ao longo da trajetoria.

A partir de toda a pesquisa, através das entrevistas, dos documentos investigados
e dos fundamentos teoricos estudados, foi oferecida como contribuicdo uma proposta
de intervengéao, como cumprimento ao ultimo objetivo especifico, o de oferecer subsidios
como possibilidade de intervengao para que a equipe gestora do Colégio dos Jesuitas
possa propor novas estratégias de implementagédo de processos e praticas escolares
inclusivas. E uma proposta basica, que convida a uma reflexdo sobre a educagdo
inclusiva e apresenta agdes que, ao serem executadas, podem qualificar as praticas
existentes no colégio e contribuir para 0 avango de novos processos inclusivos.

Em tempo, é preciso considerar como uma importante analise conclusiva o fato
de que, em todas as leituras e falas analisadas, em todas as abordagens referentes a
inclusdo, existe uma linha ténue entre a inclusdo e a exclusido, ndo somente nos
processos escolares, mas nas diversas situagdes vividas pela sociedade. Muitas
vezes, como apresentado na pesquisa, ocupamos, todos, o espaco de incluidos e

excluidos simultaneamente, o que nos mostra que, para a inclusdo, ndo existe uma
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“receita”, muito menos um “remédio milagroso”; mas sao necessarios cuidado e
atengao para lidar com a delicadeza e a sutileza da vida das pessoas.

Portanto, encerro minhas palavras com a percepg¢ao de que iniciei este estudo
com muitas inquietag¢des, grande envolvimento afetivo, pessoal e profissional com o
tema, com o desejo de justica no sentido de garantia de oportunidades a todos,
considerando a beleza da diversidade. Vivenciei momentos de construcao,
desconstrugao e reconstrucéo de significados, refletindo sobre diferentes pontos de
vista e seus contrapontos. Finalizo esta pesquisa com muitos aprendizados a
compartilhar, celebrando as muitas iniciativas inclusivas que ja acorrem, mas
também com novas inquietagdes, que me inspiram a buscar e a contribuir sempre

mais para a causa da incluséo.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

J UMNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS
Unidade Académica de Pesquisa e Pos-Graduago
UNISINOS Comité de Etica em Pesquisa

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Meu nome € Camila Gomes Martins Teixgira, sou estudante do Mestrado em Gestao Educacionzl da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — UNISINDS. Estou realizando uma pesquisa na arez da inclusdo
educacional de estudantes com deficiéncia, inttulada "Gestdo Escolar: concepoles e praticas na perspedciva
de uma educacao inclusiva em colégios da Rede Jesuita de Educacdo”, sendo orientada pela Professora Dr.,
a Maria Aparecida Marques da Rocha.

Vocé estd sendo convidado/a, como volunt3rio/z, para partidpar dessa pesquisa que pretends
conhecer as concepcdes, a receptividade e as perspectivas dos gestores no que se refere 3 inclusdo, mapear
como estdo estruturadas as estratégias acerca dos processos inclusivos em Colégios da Rede Jesuita de
Educacdo, compreendsr os principzis desafios enfrentados na implementacdo desses processos e analisar
COMO 25585 processos esido sendo realizados nos Colégios, a fim de oferscer subsidios para gue a equipe
gestora do Colégio dos Jesuitas possa propor novas estratégias de implementacdo de processos & praticas
escolares inclusivas.

Sua participacdo serd atraves de entrevista online, de forma sincrona, gue oCoITera em comum acordo
com a pesquisadora, em horarios previamente combinados, podendo haver gravacdo. A partidpacdo nesse
estudo & voluntaria e vocg poderd optar pela desisténdia a qualquer momento, independente do motivo, com
absoluta kberdade. Em todas as fases da pesquisa sua identidade sera mantida em sigilo.

Esta € uma pesguisa de risco minimizado. Todos os processos de coleta de dados que envolvemn
pessoas serao conduzidos com o maximo de cuidado, confidencialidade e protecdo de imagem. Em caso de
desconforto, comunigus o mais breve possivel para que possamos averiguar a continuidade ou ndo de sua
participacdo.

As  dividas relecionadas & pesquisa poder3o ser esdarecidas pele e-mail
camila.teixeira@coljes.com.br ou pelo telefons (32) 98871-7098.

A sua partidpacdo & muito importante para os resultados desta pesquisa

( )L e aceito participar da pesguisa

() U e ndo aceito participar da pesquisa

CEP - UNISINOS
VERSAO APROVADA

Em: 14/08/2020
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APENDICE B - TOPICO-GUIA PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
GESTORES

1. Ha quanto tempo vocé trabalha na area da educacao? E no exercicio da atual
funcdo?

2. O que vocé entende como Educagdo Inclusiva? Quais as palavras e
sentimentos surgem ao refletir sobre o assunto?

3. Qual a sua opinido/concepgédo, como gestor(a) educacional, a respeito da
inclusdo de pessoas com deficiéncia e/ou transtornos funcionais especificos
em instituicdes de ensino?

4. Vocé se considera um disseminador de cultura inclusiva nesta instituicado?
Comente como isso ocorre.

5. Quais as agdes e os procedimentos tém sido desenvolvidos no Colégio, com
vistas a favorecer a concretizagao de processos inclusivos?

6. Como se configuram as estratégias de acesso, permanéncia e
acompanhamento dos estudantes com deficiéncias? E com algum tipo de
transtorno funcional especifico?

7. Quais os maiores conflitos e desafios enfrentados para a implementacao de
praticas e processos inclusivos no Colégio?

8. De acordo com suas perspectivas, quais as possibilidades de trabalho para o
atendimento e a promogao dos estudantes com necessidades educativas
especiais, visando a uma educacgao inclusiva de qualidade?

9. Comente algum outro aspecto nao discutido que poderia ser relevante para

essa pesquisa?
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ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO DO COMITE DE ETICA EM
PESQUISA DA UNISINOS

UNIVERSIDADE DO VALE DO % PlataPormoa
RIO DOS SINOS - UNISINOS asil

PARECER CONSUBSTANCIADC DO CEP

DADGS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Gestio Escolar: concepgbes e praticas na perspectiva de uma educagdo inclusiva em

codégios da Rede Jesula de Educagio.
Pesquisador: CAMILA GOMES MARTINS TEIXEIRA
Area Tematica:
Versdo: 1
CAAE: 28024520 4 D000 5324
Instituigio Proponente: Unversidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS
Patrocinador Principal: Financiamento Propria

DADOS DO PARECER

Mumero do Parecer: 4.2132.202

Apresentagio do Projeto:

[ Projeto "3estio Escolar: concepodes e praticas na perspectiva de uma educazdo indusiva em colégios da
Rede Jesuita de Educacdo”, desenvolvido por CAMILA GOMES MARTING TEIXEIRA, aluna do Mestrado
Profizsional em Gestio Educacional - MPGERJE, sob onentacdo da Profa. Dra. Mana Aparecida Margues
da Rocha, tem por ohjetive “Analisar as estrategias de implemantagdo de processos escolares indusivos,
em Colégios da Rede Jesuita de Educagao, tendo coma foco as afividades desenvolvidas pela equipe
gestora, wisando subsidiar o Colégio dos Jesuttas na consirugdo de novas praticas que favoregam uma
educagdo inclusiva de qualidade”. A Metodologia & de abordagem qualitativa, sendo que o campo de
pesquisa envolve rés colegios da RJE, com colets de dados através de entrevistas semiestruturadas
(reafizadas de forma online e sincrona) e analfse documental. Os participanies ser3o0 os trés dretores de
cada colegio, e 05 supenvisores das areas de pedagogia & psicologia. Os dados serao iratados pela Analise
de Conteddo.

Objetivo da Pesquisa:

Dbjetvos estio bem delineados e s3o factivels.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos & beneficios mdicados em todos os documentos.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Projeto bem estuturado, com boa fundamentacdo tedrica & rico campo de pesquisa. E aderente 3

Emdarsgo: A, Uniings, 350

Balmo: Crishe Red CEP: =z por-pop

UF: RS Munilolplo: 240 EECPOLDO

Telefona: (=7]3531-115E Fax: =113593-2112 E-mall: cepdfiunicinds br




UNIWERSIDADE DO VALE DO
RIO DOS SINOS - UNISINOS

Contitcagic & Fowew 4215 G

area de conhecimento

da auna,

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Cartas de anuéncias dos rés colegios, que 530 campo de pesquisa, devidamente apresentada.

S

TCLE adequade, no enfanto, por == tratar de realizagdo de entrevistas online, sugere-se que s&ja revisto o

campo das assinaturas, ou gue figue claro gque apdés assinado, o entrevistado cewera enwiar a via

digitalizada para a pesqguisadora.

Recomendaghes:

Sugerese gue seja revisio o campo das assinaturas, ou gue fique daro que apes assinado. o entrevistado

devera enwiar a via digitalizada para 3 pesquisadora.
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Mao ha.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipe Documento Ao Postagem Autor SHuacao
Informagoes Basicas |PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 02082020 Aceiio
do Projeto ROJETO 1602127 pdf 124205
Cwiros Carta_de anuencia Colegio_dos_jesuit | 02D82020 | CAMILA GOMES Acedo
5. pif 13:36:22 |MARTINS TEIXEIRA

Crutros: Carta_de anuencia_Colegio_Medianeirg 02082020 | CAMILA GOMES Apsdn
pdf 133737 | MARTINS TEIXEIRA

Cwros Carta_de _anuencia_Colegio Diocesano| 02DB2020 | CAMILA GOMES Aceito
] 13:36:15 | MARTINS TELXEIRA

Progsto Detalhado [ |Prossto_de Pesgusa Camila Gomes_ | O2DR2020 | CAMILA GOMES Acedn

Brochura Martins_Texeira.pd? P:32:04 |MARTINS TEIEIRA

Folha o= Roshe Folha_de_rosio paf O0BM020 | CAMILA GOMES HApedn

OIr26:24 | MARTINS TEIXEIRA

TCLE ! Termos de - |TERMO _DE COMNSENTIMENTO LIVR | OOE2020 | CAMILA GOMES Acesio

FAssentimento | E_E ESCLARECIDO. pdf 002150 | MARTEIMS TELLEIRA

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Temmos de | TCLE CamiaGomesMartinsTeixeira.pdf| 14082020 |Jose Rogue Junges | Acssio

Assentimento | 16c22:20

Justificatva de

Ausncia

Enderepd: Ay, Unizinas, 920

Baimo: Crsho Rel CEF. 33022000

UF; RE Buniolpdo: 240 LECPOLDD

Telslone:  {5933521-1138 Fax: {51)35E0-8112 E-mall: cepdfiunizines.br
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