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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo apresentar o plano de projeto do desenvolvimento
dos projetos para o empreendimento imobiliario Medplex, localizado em Porto
Alegre/RS.

Medplex é um empreendimento desenvolvido pela empresa Cyrela, voltado a
implantacdo de servicos relacionados a saude, baseando-se em edificios e
conceitos ja utilizados em outros paises.

O projeto engloba o desenvolvimento de todos os projetos complementares,
contemplando as solugdes técnicas e todos os subsidios necessarios para execucao
da obra - tomando por base projeto arquitetbnico preliminar prévio, que afere a
viabilidade do produto.

Este trabalho apresenta o plano de gerenciamento do projeto, contendo os planos
de gerenciamento da integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos,
comunicacoes, riscos e aquisicoes, necessarios a boa pratica de gerenciamento de
projetos e de acordo com as praticas abordadas no Guia PMBOK.

Palavra-Chave: Plano de Gerenciamento do Projeto, empreendimento imobiliario,

coordenacao de projetos complementares.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo apresentar o Plano de Projeto para o desenvolvimento
dos projetos executivos do empreendimento imobiliario Medplex. O projeto visa garantir
a viabilidade técnica para incorporagao e construgao da edificagao.

O projeto consiste no desenvolvimento dos projetos, das diversas disciplinas envolvidas,
e assegurar que o projeto € viavel e as solugdes e interfaces entre as instalagdes sao

possiveis.

A fim de garantir o sucesso do projeto, o planejamento e o acompanhamento séo
fundamentais, para minimizar os riscos e inconvenientes que podem ocorrer no decorrer

do projeto.

O trabalho desenvolvido apresenta plano de gerenciamento do projeto, incluindo todos
os planos auxiliares necessarios para a boa pratica do gerenciamento de projetos.
Assim, este é o documento oficial de planejamento do projeto, contendo informagdes do
escopo e todo o planejamento para atendimento ao escopo, e demais definicdes
pertinentes ao projeto.

O projeto engloba o desenvolvimento de todos os projetos complementares,
contemplando as solugdes técnicas e todos os subsidios necessarios para execucao
da obra - tomando por base projeto arquitetbnico preliminar prévio, que afere a

viabilidade do produto.

Este trabalho apresenta o plano de gerenciamento do projeto, contendo os planos
de gerenciamento da integracdo, escopo, tempo, custos, qualidade, recursos,
comunicacgoes, riscos e aquisicoes, necessarios a boa pratica de gerenciamento de

projetos e de acordo com as praticas abordadas no Guia PMBOK.
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2 OBJETIVO DO PROJETO

2.1 Objetivo geral

Coordenar o desenvolvimento dos projetos executivos de empreendimento Medplex,

em Porto Alegre.

2.2 Objetivos especificos

A partir do objetivo geral estabelecido no projeto, estabelecem-se os seguintes

objetivos especificos:
» Contratar projetistas especialistas em cada disciplina;

» Gerenciar fornecedores terceirizados/interfaces entre projetos e interesses da

empresa;
e Compatibilizar projetos complementares;

» Liberar os projetos executivos concluidos e compatibilizados dentro do prazo

estabelecido.
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3 GERENCIAMENTO DE INTEGRACAO

3.1 Termo de abertura

Nome do projeto Desenvolvimento dos projetos executivos do empreendimento Medplex

TERMO DE ABERTURA

Elaborado por: Daiane Rizzi Data: 28.06.2014

Aprovado por: Renata Coelho Versao: 00

Quadro 1: Termo de abertura

3.1.1 Justificativa do projeto

A inexisténcia de equipe multidisciplinar, capaz de desenvolver todos os projetos
necessarios para uma edificagdo, gera a necessidade de contratar diversos

profissionais, cada um especialista em uma area.

Diretrizes de sustentabilidade, escassez da mé&o-de-obra, evitar desperdicios
gerados em retrabalhos, exigem projetos completos, detalhados e compativeis entre

Si.

3.1.2 Designacao do gerente de projeto

A gerente de projeto serd Daiane Rizzi, sera a responsavel por viabilizar a interface
e demanda entre as diferentes disciplinas, e garantir que as solucbes sejam
compativeis tecnicamente, e atendam as premissas determinadas pela empresa

Cyrela Goldsztein.

Tera a responsabilidade também de controlar o escopo, custo, prazo e todas as

demandas relacionadas aos recursos envolvidos no projeto.

3.1.3 Descrigao preliminar do produto
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O produto do projeto serdo o0s projetos executivos para execucdo de um

empreendimento: projeto arquiteténico, elétrico, hidrossanitéario, climatizagéo,

estrutural, fundagdes, vedacoes, escada, seguranca, incéndio, espelho d’agua, gas,

interiores e seguranca, ou seja, as solucdes para execucao do edificio.

3.1.4 Cronograma basico do projeto

As atividades do projeto serdo desenvolvidas entre junho de 2014 e junho de 2015.

]
1
10
Exl
49

Mome da tarefa - | Inicic - Término = Custo -
4 Medplex - projetos executivos Seqg 23/06/14 Ter 02/06/15 R 1.669.700.00

- 1 Gestao do Projeto Seg 23/06/14 Ter 08/07/14 RF 2.400,00

- 2 Anteprojeto Ter 08/07/14 Seg 22/09/14 B3 689.440,00

- 3 Projeto executivo Sex 19/09/14 Qui 12/02/15 R§ 488.020,00

- 4 Liberado para obra Qui 12/02/15 Seg 01/06/15 R 487.360,00

- 5 Execugao da obra Seg 01/06/15 Ter 02/06/15 R 2.480.00

Quadro 2: Cronograma basico do projeto

3.1.5 Estimativa de custos

O custo estimado do projeto é de R$ 1.669.700,00.

3.1.6 Principais partes interessadas

Gerente do projeto: Daiane Rizzi é a gerente deste projeto, e devera
estabelecer o plano para o gerenciamento do projeto, atendendo as nove
areas de conhecimento. Gerenciar as partes interessadas e seu engajamento

no projeto.

Fornecedores: Os fornecedores deverao receber as diretrizes de projeto da
empresa (desenvolvimento dos projetos deve respeitar essas diretrizes), e

atender o cronograma no desenvolvimento do projeto.

Incorporacao: setor responsavel pela definicdo do produto, e sua viabilidade

financeira e comercial, devera aprovar todas as alteracbes que nao sejam
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apenas de cunho técnico, e interfiram em alteracdo de area e ou representem

alteracoes significativas do produto.

Engenharia: duvidas técnicas, sejam de custo ou de eficiéncia, que nao
estejam contempladas nas diretrizes, deverdo ser sanadas com o setor de
qualidade e desenvolvimento tecnoldgico, gerente de projetos, orgcamento ou

diretoria técnica.

Equipe de obra: Responsavel pela execucdo, almejam que os projetos

estejam completos na data do inicio da obra.

Orcamento e planejamento: Setor que fard o orcamento através dos projetos,
para aferir se 0s projetos executivos estdo de acordo com a viabilidade
financeira, desenvolvida por estimativa paramétrica no momento da compra

do terreno.

Patrocinador/sponsor: Renata Coelho, coordenadora de projetos, responsavel

pela aprovacao dos recursos.

3.1.7 Restricbes do projeto

Equipe nao tera dedicacao exclusiva ao projeto;

Prazo de anteprojeto determinante para protocolo na prefeitura, fator

determinante para o langamento do empreendimento;

Prazo de projetos executivos limitados ao inicio da obra.

3.2 Plano integrado de mudancas

Ap6s aprovacao do plano de projeto, poderdao surgir necessidades de mudancas.

Eventuais alteragdes devem seguir o seguinte procedimento.

3.2.1 Solicitacdo de mudanca
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As mudancgas podem ser originadas de qualquer participante do projeto, a qualquer
momento da execugdo do projeto. Devem ser imediatamente comunicadas ao
gerente do projeto, através de e-mail, 0 gerente, por sua vez, marcara reuniao com o
Comité de Decisdo, formado imprescindivelmente pelo gerente de projeto,
responsavel pela solicitagdo, o sponsor do projeto — e outros participantes conforme
necessidade.

3.2.2 Documentagéao

ApGs reunido, que sera avaliada a real necessidade da alteracdo e os impactos
gerados, as definicdes deverdo ser registradas na Planilha de Registro de
Mudancas, com as seguintes informacgdes: identificacdo da solicitacdo, nome e
cargo do solicitante, data, descricdo da mudanca, impactos observados no plano de

projeto, impacto da ndo aprovagao.

3.2.3 Avaliagéo dos impactos

Apébs aprovacdo da mudanga, o gerente de projetos devera, junto com a equipe,
obter dados dos impactos referentes ao escopo, tempo, custo, qualidade e recursos,
avaliar também os riscos da alteragdo, e se possivel, tracar planos de

compensacao/recuperagao.

3.2.4 Papéis e responsabilidades

Papéis e responsabilidades no controle integrado de mudancas do projeto:

Papel Responsabilidade Participante

- Comunicar a mudanga;
Qualquer participante do

Solicitante - Solicitar a mudanga através de e-mail com suas projeto

respectivas justificativas;

- Reconhecer as mudancas;

- Avaliar o impacto das mudangas sobre escopo,
prazo e custo;

Gerente do - Registrar na Planilha de Registro de Mudangas;

. Gerente do Projeto
projeto

- Marcar reunido com comité de decisao;
- Atualizar os documentos do projeto;
- Comunicar os envolvidos;
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Gerente do projeto, Sponsor,
solicitante - outros
participantes podem ser
convocados dependendo do
tipo da alteracdo

- Autorizar ou rejeitar a solicitacdo de alteragéo;

Comité de - Em caso de rejeicdo, apontar os motivos.
deciséo

Quadro 3: Papéis e responsabilidades

3.2.5 Aprovacéao

As solicitagcoes serao submetidas ao Comité de Decisdo em reunido convocada pelo
gerente do projeto. Apds aprovacao o gerente do projeto sera responsavel por fazer

0s encaminhamentos necessarios para que a alteracao seja contemplada no projeto.
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4 GERENCIAMENTO DO ESCOPO

4.1 Declaracao do escopo

Tem por objetivo descrever o produto e detalhar as tarefas a serem executadas no
projeto. A declaragao de escopo servird como base para todas as futuras decisdes e
eventuais alteracdes do projeto.

4.2 Termo de abertura do projeto

Cyrela Goldsztein Incorporadora S/A

Medplex — projetos executivos

Termo de Abertura do Projeto

Elaborado por: Daiane Rizzi Data: 30.06.2014

Aprovado por: Patrocinador Verséo: 00

Quadro 4: Dados da aprovacgao do termo de abertura do projeto

4.1.1 Objetivos do projeto

Desenvolver os projetos executivos do empreendimento Medplex.

4.1.1 Justificativa do projeto

A execucao de um edificio demanda uma série de projetos, estes sdo desenvolvidos
por especialistas que trabalham separadamente, o que aumenta as chances de
conflito. A compatibilizagéo visa identificar os conflitos antes do inicio da execugao
da obra, evitando retrabalhos.

O projeto tem como objetivo a integracao das interfaces entre os projetos do edificio,
reduzindo (ou até eliminando) incompatibilidade de projetos.

O projeto é desenvolvido para antever os problemas da obra (relacionados a
projeto), rever solucdes técnicas, fornecer condicdes de orcamento real (ndo apenas
estimativo), garantir a fidelidade da concepg¢do do projeto arquiteténico, permitir
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interferéncia do incorporador nas decisdes técnicas, aumentar o controle dos prazos

de obra.

4.1.2 Gerente do projeto

O gerente do projeto sera a arquiteta Daiane Rizzi. Sera responsavel por planejar e
conduzir o projeto, com o objetivo de conclui-lo de acordo com os critérios de
aceitacdo e expectativas do patrocinador e da empresa. Fara a contratacdo da
equipe, coordenacdo dos envolvidos, e sera responsavel pela compatibilizacdo dos
projetos.

4.1.3 Orcamento do projeto

O projeto esta estimado em R$ 1.669.700,00.

4.1.4 Principais entregas do projeto

Fase Entrega

» Plano de gerenciamento do projeto;

* Formacéao da equipe/contratagdo de especialistas;
Planejamento « Elaboracdo do cronograma;

« Contratacao de terceirizados;

» Validacao de viabilidade técnica de todos os projetistas,
através de langamento preliminar dos projetos;

» Projetos complementares em condigdes de gerar
guantitativos e consequentemente, orgamento;

* Projeto completo de todas as disciplinas,

» Apontamento de solugdes técnicas;

» Projetos de todas as disciplinas em condi¢ées de

Liberado para €Xecucao;

obra » Projetos compatibilizados;

» Detalhes técnicos executivos das interfaces de solucdes

» Projetos finalizados e com boas condi¢des de
entendimento para execucéo.

Anteprojeto

Projeto executivo

Execucao da obra

Quadro 5: Principais entregas do projeto



4.1.5 Critérios de aceitacao do projeto

Fase

Entrega

Planejamento

Plano de projeto contemplando as nove areas do
PMBOK;

Anteprojeto

Projetos complementares em condi¢des de gerar
quantitativos e consequentemente, orcamento;
Quantitativo estimado (quando aplicavel);

Projeto basico e indicagdo de dimensionamento de shafts
e demandas especificas;

Cadastro no sistema colaborativo;

Projeto executivo

Projetos completos de todos os projetos complementares;
Indicagao se houver possiveis interferéncias entre os
projetos;

Cadastro no sistema colaborativo;

Liberado para
obra

Projetos compatibilizados entre si;
Cadastro no sistema colaborativo de todas as plantas e
detalhes para execucao;

Execucao da obra

Apresentacao do projeto e solugdes para o engenheiro
de execucdo e seu respectivo coordenador.

4 1.6 Premissas

Quadro 6: Critérios de aceitacao do projeto

e O prazo-limite é o inicio da obra;
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» Os projetos executivos devem ser fiéis ao material aprovado junto aos érgaos

competentes e ao material de venda/publicidade

» Gerente do projeto e equipe nao terdao dedicagao exclusiva ao projeto.

4.1.7 Exclusdes do projeto

Nao fazem parte do escopo deste projeto:

» A execucéo da obra;
* O orcamento da obra;

» A tramitacao legal, de aprovacao do projeto arquitetonico junto a prefeitura;



» Aincorporagédo do empreendimento;

* O lancamento e as acbes de marketing.

4.1.8 Equipe do projeto

Compdem a equipe do projeto:
» Gerente do projeto
» Coordenador do projeto
» Gerente do projeto
» Estagiario
» Orcamento e planejamento
» Escritério de arquitetura
» Projetista de ar condicionado
» Projetista de proteg¢ao contra incéndio
» Projetista de instalacdes elétricas
» Projetista de instalagées hidrossanitarias
» Projetista de estrtura
» Projetista de modulacao
» Especialista em arquitetura hospitalar
» Projetista de seguranca
* Projetista de paisagismo

» Projetista de escada pressurizada



* Projetista de geradores
» Projetista de fundacdes
» Projetista de interiores

» Engenheiro de obra (execuc¢ao)

Coordenador de obra (execucéo)

4.1.8 Riscos iniciais do projeto

Identificados os seguintes riscos iniciais:
» Solugbes inadequadas de projeto;
* Modificagdo do produto;
» Atraso dos fornecedores terceirizados;
* Planejamento inadequado;

» Falha de comunicacéo.
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Projetos

executivos

Medplex
|

4.2 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Gestdo do projeto

Receber estudo
preliminar

Levantamento
topografico

— Estudo do projeto

(TAP)

Definir equipe do
projeto

Orgamento dos
— projetos
complementares

Contratagdo de
terceiros

Elaboragédo de
cronograma

Anteprojeto

| Termode abertura [

Marcar reunido  —

Reunigo de
apresentagdodo (—
projeto

Assessoria
hospitalar

Projeto
arquitetonico

Projeto de
modulagdo

Projeto estrutural |—

Projeto elétrico

Projeto
hidrossanitério

Projeto de
seguranga

Projeto de
climatizagdo

Projeto de
pressurizagdo

Projeto de
paisagismo

Projeto de
irrigagdo

Projeto de
geradores

Projeto de
interiores

Locagdo e cargas |—

Estimativa de
fundagdes

Anélise critica
anteprojeto

Revisdo
anteprojeto

Liberar projeto
orgamento

Projeto executivo

Marcar reunido

Reunido inicio
projeto executivo

Projeto
arquitetonico

Projeto de
modulagdo

Projeto estrutural

Projeto elétrico

Projto
hidrossanitario

Projeto de
seguranga

Projeto de
climatizagdo

Projeto de
pressurizagdo

Proejto de
paisagismo

Projeto de
irrigagdo

Projeto de
geradores

Projeto de
interiores

Projeto de
fundagdes

Analise critica dos
projetos
executivos

Revisdo projeto
executivo

Liberado para obra

Marcar reuniéo

Reunigo inicio da
fase liberado para
obra

Projeto
arquitetonico

Projeto de
modulagdo

Projeto estrutural

Projeto elétrico

Projeto
hidrossnitario

Projeto de
seguranga

Projeto de
climatizagdo

Projeto de
pressurizagdo

Projeto de
paisagismo

Projeto de
irrigagao

Projeto de
geradores

Projeto de
interiores

Projeto de
fundagdes

Conferéncia
arquivos
cadastrados

Liberar projetos
para obra

Execugdo da obra

Marcar reuniéo

Apresentagdo de
pasagem do
projeto

Figura 1: Estrutura analitica do projeto
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4 .21 Dicionario da EAP
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EAP Nome da tarefa Atividade
1 Gestao do Projeto
Receber estudo preliminar Receber estudo preliminar do projeto
1.1 arquitetonico arquitetonico
1.2 Receber levantamento topografico Receber levantamento topografico
1.3 Estudo do projeto Analisar o projeto e as solugbes arquitetbnicas
1.4 Termo de abertura (TAP) Elaborar termo de abertura do projeto
1.5 Definir equipe do projeto Definir a equipe a participar do projeto
Orgamento dos projetos Encaminhar projeto para orcamento dos
1.6 | complementares fornecedores
1.7 Contratagao de terceiros Formalizar contratagéo
~ Elaborar cronograma e validar com os
Elaboragéo do cronograma .
1.8 envolvidos
2 Anteprojeto
2.1 Marcar reunido
Reunido de apresentacio do proieto Reunido de apresentacao e discussao prévia
2.2 P ¢ proj de solucdes a ser adotadas
Analise com relatério das agbes necessarias no
. . projeto para possibilidade de futuras
Assessoria hospitalar instalacoes de atividades voltadas a saude
2.3 (exigéncias Anvisa)
Projeto arquitetonico ajustado conforme
Projeto arquitetdnico definicdes da reunido e considerando a
2.4 assessoria hospitalar
Projeto de modulagao Langamf:qto da modulacao conforme projeto
2.5 arquitetonico
2.6 Projeto estrutural Lancamento das férmas e solugdes estruturais
: . Lancamento de pontos elétricos, cargas e
Projeto elétrico A
2.7 principais distribuicdes
. . - Langamento de pontos hidrossanitérios,
Projeto hidrossanitario . .
2.8 dimensionamento de shafts
Projeto de seguranca Anal;sfe dqs principais aspecetos de seguranga
2.9 a edificacdo
Projeto climatizago Langar[lento da posicao de maquinas de
2.10 exaustdo e condicionadores de ar
Projeto pressurizago Vahdaggo d93 espagos para as maquinas de
2.11 pressurizacao da escada
2.12 Projeto paisagismo Langamento do conceito do projeto paisagistico
Projeto irrigago Langam’ento dos pontos de irrigacdo e espagos
2.13 necessarios
2.14 Projeto de geradores Dimensionamento dos espacos para geradores
: L Lancamento do conceito das areas comuns e
Projeto de interiores P ~ .
2.15 referéncias para geracdo das imagens
2.16 Locacgdo e cargas Locacdo de pilares e cargas da edificagao
Estimativa fundagdes An’aI]se do projetista de fundagdes e estimativa
217 prévia
. o . Andlise critica dos projetos e interferéncia entre
Analise critica do anteprojeto - ) L
2.18 as solucdes das diferentes discpilinas
2.19 Revisédo do anteprojeto Corregéao dos projetos pelos projetistas
2.20 Liberar projeto para orgamento Validar os projetos para orgamentacao




Projeto executivo
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3.1 Marcar reunido
Reuniao de inicio do projeto executivo Reunido para definir os ajustes necessarios
3.2 nessa etapa
Proieto arquitetdnico Projeto arquitetdnico compatibilizado com as
3.3 ) 9 demais disciplinas, indicagio do detalhamento
. = Projeto de modulacéo e indicacdo de todas as
Projeto de modulagéo . . 3
3.4 vistas e respectivas especificacdes
Projeto estrutural Projeto estrutural de todos os pavimentos e
3.5 detalhes
Proieto elétrico Projeto elétrico com toda a distribuigdo de
3.6 ) eletrodutos, cargas, indicagio do detalhamento
. . g Projeto hidrossanitario com toda a distribuigao,
Projeto hidrossanitério iy . o
3.7 membéria de calculo, indicacdo do detalhamento
: Projeto de seguranga com todas as esperas
Projeto de seguranca hp
3.8 necessarias
: L Projeto de ar condicionado, posigéo, dimenséo
Projeto climatizagao y .
3.9 e momoria de célculo
Projeto de pressurizacao, indica¢do de
Projeto pressurizagdo equipamentos, detalhamento
3.10
Proieto paisadismo Projeto de paisagismo com plantio de ajustes
3.11 Jetop 9 com arquitetura
Proieto irfiqaca Projeto de irrigacao considerando infraestrutura
rojeto irrigacao .
3.12 completa e reuso de agua
. Projeto de geradores, memoria de célculo e
Projeto de geradores e 2 )
3.13 especificagdo de equipamentos
. . Projeto de interiores e interferéncia nas demais
Projeto de interiores C
3.14 disciplinas
Projeto de fundages Aferir e§tudo preliminar, emissao de projeto de
3.15 fundacdes
. o . Andlise critica dos projetos e interferéncia entre
Analise critica do anteprojeto ~ . S
3.16 as solucdes das diferentes discpilinas
3.17 Reviséo projetos executivos Corregéao dos projetos pelos projetistas
Liberado para obra
4.1 Marcar reuniao
Reuniao inicio fase liberado para obra Retomada do§ assuntos, conferir se o que foi
4.2 acordado esta contemplado nos projetos
4.3 Projeto arquitetdnico Projeto completo com detalhamento
. ~ Projeto completo com detalhamento e todas as
Projeto de modulagéo :
4.4 vistas
4.5 Projeto estrutural Projeto completo com detalhamento de ago
. . Projeto completo e viabilidade da
Projeto elétrico O
4.6 concessiondria
. . - Projeto completo e viabilidade da
Projeto hidrossanitario O
4.7 concessiondria
4.8 Projeto de seguranca Projeto completo
. L Projeto completo com detalhemento e
Projeto climatizagao .
4.9 memorial
. - Projeto compelto com detalhamento e
Projeto pressurizagao .
4.10 momorial
411 Projeto paisagismo Proejeto completo com detalhamento
412 Projeto irrigacao Projeto completo com detalhamento
413 Projeto de geradores Emisséao do projeto LO
414 Projeto de interiores Projeto completo com detalhamento
Projeto de fundacdes Projeto completo com detalhamento das
4.15 estacas




Conferéncia dos arquivos

Conferir se todos os arquivos estdo em LO e os
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4.16 |cadastrados projetos estdo completos
417 Liberar projetos para obra Liberar projetos para obra no site colaborativo
5 Execucao da obra
Apresentacdo de passagem do Apresentlagao, em power point, para o .
5.1 engenheiro responsavel pela obra e respectivo

projeto

coordenador

Quadro 7: Dicionario da estrutura analitica de projeto

4.3 Plano de gerenciamento de escopo

O plano de gerenciamento de escopo sera avaliado no inicio e no final do projeto e

sera atualizado, se necessario, ao final de cada etapa, juntamente com os demais

planos de gerenciamento.

O plano de gerenciamento é de responsabilidade do gerente do projeto.
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5 GERENCIAMENTO DO TEMPO

5.1 Definicao do sequenciamento e duracao das atividades

O sequenciamento das atividades deste projeto parte do conhecimento prévio de
projetos anteriores, que tiveram ordem légica semelhante. Em seguida, a proposta
de sequenciamento, a equipe técnica envolvida deve avaliar e validar a sequéncia

proposta, assim como o0 prazo para execu¢ao de cada uma das atividades.

5.2 Descricao dos processos de gerenciamento de tempo

O gerenciamento do tempo sera feito através do software MS Project, e os relatorios

utilizados para o gerenciamento sao:
» Grafico de Gantt
» Diagrama de marcos

Ap6s conhecimento dos envolvidos no projeto e validacao de prazos e atividades
propostas, é estabelecida linha de base na qual sera avaliado o andamento do
projeto.

5.3 Frequéncia de avaliacao de prazos

O gerente do projeto farda semanalmente, as segundas-feiras, acompanhamento e
atualizacdo do cronograma, com anotacdo de desenvolvimento de cada tarefa

(programadas para serem entregues na semana anterior).

Apés atualizacao, o gerente encaminhara a equipe cronograma atualizado, grifando

as tarefas com término programado para a semana em curso.
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5.4 Regras para medicao de desempenho

A anotagdo, no cronograma, sera referente ao percentual concluido das tarefas
programadas para serem finalizadas na semana anterior, considerando: 0% para
tarefas ndo entregues, 50% para tarefas parcialmente entregues ou 100% para as

atividades concluidas.

5.5 Cronograma

As datas alvo para o projeto estao representadas na figura 2:

02.06.14:

Apresentacao
18.09.14: de passagem
Liberar projeto do projeto
para orgamento

10.07.14:
Reunido de
apresentagao do
projeto

23.06.14:

Receber

estudo

preliminar

arquitetonico

Figura 2: Datas alvo do projeto
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13 |o% 2.3 Assessaria hospitalar Qui 100714 Qui 17707/ 145 cias 12 %—,,7
14 ok 2.4 Projeto amuitetanica Qi 1770714 Seg PRT 4.7 dias 13 [
15 o 25 Projeto de modulagin Seq ZR07/14 Seq 04/08/14 5 dias 14 %
16 |o% 2.6 Projeto estrutural Seg D404 Oua 1308147 diss 15
17 |o% 27 Projeto slétrico Oua 1930814 Sax 2208147 dias 16:14:15 -
18 |o% 2 @ Projeto hidrossanitario Oua 130874 Sex 220847 dias 16;14:15
19 |o% 2.9 Projeto de seguranga Qua 130814 Sax 2208147 dizs 16;14;15)
0 |o% 2.10 Projeto cimatizagio Cua 130814 Sax 220847 dias 16:14:15
21 o 2.11 Projeto pressurizagio Oua 13084 Say 2X0A/14T dias 16;14:15 !
27 o 2.12 Projeto paisagisma Seg 2807114 Oua 0608147 dias 14 [
33 |o% 2.13 Projeto irigagsn Se ZHOR14 Ter 020A14T dias 2218 l{‘i
24 |os 2,14 Projeto de geradores Oua 1370814 Sax 2208147 dias 14;15:18 M
25 o 2.15 Projeto de interiores Seg 2B074 Oua 0508147 dias 14 -
26 |0 2.16 Locagso & cargas Cua 130814 Ter 100814 4 dias 18 -4
27 | 217 Estimativa fundagbes Ter 120814 Qui 2808147 dias 26 %c
38 |o% 218 Andlise critica do anleprojete Qua 0308714 Ter 00A145 dias 13;74;15 o
29 |o% 2.10 Revizia do anteprojets Oua 100814 Oui 1809 14.7 dias 78
30 |0% 2,20 Liberar projeto para orgamenta Qi 18/09/14 Qui 18/09/140 dias 29 ot
1 |y 3 Projelo executivo Sex 10/00/14 Cua 11/02/15 104 dias L} 1 %
32 |o% 2.1 Marcar reunido Sex 10014 Sex 1¥03/14'1 dia 29
EER 2.2 Reuniéo de inicio do projeto executivo Seg 2070014 Seg 2209141 dia 3z
34 |o% 2.3 Projeto amuiteténico Ter 250414 Seg 0311/14 30 dias 3
= |o% 3.4 Projeto de modulagac Ter (411714 Seg 241111415 diaa = 34 :
36 0% 3.5 Projeto estrutural Ter Z511/14 Seg 222420 das 35 I
7 | 2 8 Projeto elétrico Ter 231214 Seg 12017165 das 36,3435 |
Tarcfa s Maroo hato Somania imcio C Dwrisdo critca R .
Diwisdo Piasmurmsa Inativa [} 1 Somoms lamming a Ardamanta —
Prejaia: M ikl A Maroo L Torcka Manual [ itz i Tamchas cxiomas Progresso manual
Data: Dom 2¥ 1114 Fasumio I 1 Somosdoduragio | Maroo axtemna -1
Rasumo do projeio I~ "1 Acimulo do Fosemo Manual sees——"  Data fmite &
Tancka lnaina Fasuma Manual 1 Critica s

Figura 3: Cronograma - MS Project (parte 1 de 2)
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M % Pome da tareis i Tarmins DhursgBo Predeoess
ol 1 e ' e 1 Ji 7
i 0 e PO B P P A e
38 (oo 37 Projeto hidrossanitanio Ter 231214 Seg 12014516 dias  |36,34.35 I
R 3 B Projeto de seguranga Ter 231214 Sag 12T A5 15 dias 383435 4
40 |o% 3.9 Projeto cimatizagdo Ter 231214 Seg 12011515 dias 36;3435
a1 0% 2.10 Projeto pressunzagio Ter 231214 Seg 1201/15/15 dias 363435
az | 311 Projeta paisagisma Ter 231214 Sag 12N A5 15 dias  36:34:35
G |0 3.12 Projeto imigagao Ter 2311214 Sep 12515 dias  36:34:35
Al |o% 3.13 Projeto de geradores Ter 231214 Seg 12011516 dias |36;34;35
a5 | 3.14 Projeto de interiorss Ter 23114 Sag 121515 dias | 34:36:35
46 0% 3.15 Projeto de fundagdes Ter 231214 Seg 1211515 dias 36
a7 (o 3.16 Andlise criica do anteprojeta Ter 130115 Qua 2B01/1512 dias  |34:35:35
A8 | 3.17 Revisao projstos executivos Qui 2000116 Oua 11021510 dias |47
FER " 4 Liberado para obra Qui 12102145 Ter 020645 70 dias
50 | 4.1 Marcar reuniso Qui 120215 Qui 12/02'15/1 dia 48
51 | 4.2 Reunido inicio fase Bberado para obra Sen 1302715 Sex 1302115 1 dia 50
52 |t 4.3 Projeto arquiteténico Seg 1802115 Sex 20031525 diag &1
53 (o 4.4 Projeto de modulagdio Seg 230315 Sox 10041515 dias |52
54 |me 4.5 Projeto astrutural Seg 13704415 Sex 01/05/1515dias |53
35 |0 4.8 Projeto elétrico Seg 040515 Sey 1G0S/5 10 dias 52:53:54
56 |0 A7 Projeto hidrogsanitaria Sog 040515 Sex 15/05/15 10 dias 525354
57 |me 4.8 Projeto de seguranga Seg 04055 Sex 15051510 dias  |52;53:54
58 (0o 4.9 Projeto cimatizagdo ‘Seg 040515 Sex 15051510 dias  |52;53:54
50 | 4.10 Projeto pressurizagio Seg 040515 Sax 1505/15 10 dias  |52;53:54
50 |me 4.11 Projsto paisagismo Seg 04055 Sex 15051510 dias  |52;53:54
61 |0e 4.12 Prajeto imigagao ‘Seg 040515 Sex 15051510 dizs 52,5354
62 (o 4.13 Projeto de geradores Seg 040515 Sex 15051510 dias  |52;53.54
B | 414 Projsto de interiorss Seg D455 Sex 15051510 dias  |52;53:54
&4 |0 4.15 Projeto de fundagdes ‘Seg 040515 Ter 1051512 dizs 54
65 | 4.16 Conferéncia dos arquivos cadastrados Oua 2070515 Qui 25705157 dias 52,5354
55 | 4.7 Uberar projetos para obra Sex 2W0515 Ter 020816 3 dias. g5
57 |0 § Execucio da obra Ter 02065 Ter 020645 0 dias
58 |( 5.1 Apreseniagio de passagem do projeto Ter 02/06/15 Ter 02/06/150 dias 66
Tarcka Marca hathve Somants micio C Divisdio crifca
Divindio Resuma Inativa ] | Somans 1&mino | Andamanio —r
Prcjoto: Mckcla - projofos Saccutivos Maroo & Tarcfa Manual Il Torchs cxiomes Progresso maruai —
Datac Dom 2Z¥ 1114 Fasurmo I 1 Somomoduragdo | Maroo anemo L]
Rasumo do projeta ] "1 Acimuis do Roeswmo Manual Drats Emste: &
Tarcha lnafva PFosuma Manual I 1 Critica [ ]

Figura 4: Cronograma - MS Project (parte 2 de 2)
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6 GERENCIAMENTO DE CUSTOS

6.1 Descricao do plano de gerenciamento de custo

O custo do projeto é baseado em custos com recursos humanos alocados no projeto
e contratacdo de especialistas técnicos para desenvolvimento dos projetos

complementares.

Questbes de carater inflacionario e cambial serdo desconsiderados dentro do
periodo de tempo do projeto. Serdo desconsiderados também, custos com
instalacdes, equipamentos e licencas de softwares, ja disponibilizados pela

empresa.

Toda e qualquer alteragédo de custo, fica vinculada a aprovagao através do controle

de mudancas do projeto.

A solicitacdo de liberacao de pagamento devera ser formalizada através de e-mail, o
gerente do projeto é responsavel por autorizar a emissao da nota fiscal, e assim que

recebida, encaminhar ao setor financeiro.

6.2 Estimativa de custos

As estimativas de custo foram estimadas junto com a duracéo das tarefas do projeto,
para os recursos humanos alocados em cada uma das atividades. Para os recursos
terceirizados, a estimativa de custos é obtida através de estimativa anéloga. Todas

0s custos estao estimados em Reais.

O levantamento de custos e seu respectivo gerenciamento, sera realizado através

de planilhas no Excel, e os dados serdo conciliados no software Microsoft Project.
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6.3 Frequéncia de avaliacao do orcamento e atualizacao dos custos

A atualizagdo dos custos reais do projeto, bem como a comparagdo com a
estimativa previamente considerada, serad realizada ao final de cada etapa, sob
responsabilidade do gerente do projeto.

6.4 Fluxo de caixa

Na figura 4, apresentado o fluxo de caixa do projeto:

Custo
R$ 400.000,00
R$ 350.000,00
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00
R$ 50.000,00 I I I
R$ 0,00 — -
S§§ ~§$ %9 Qg&‘ox&€§§y<p ~¢§bQ§g3§563§§g:§p§)§§$

m Custo

Figura 5: fluxo de caixa



1%
1%
1%
1%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%

% CONCLUIDA

6.5 Curva “S” de avanco fisico do projeto

Na figura 6, apresentado a curva “S” do projeto:

RS 1.800.000,00
RS 1.600.000,00
RS 1.400.000,00
RS 1.200.000,00
RS 1.000.000,00
RS 800.000,00
RS 600.000,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00

(o\'\’ /\\'\’ q,\'\’

'1,\0 0\°

RS 800.000,00
RS 700.000,00
RS 600.000,00
RS 500.000,00
RS 400.000,00
RS 300.000,00
RS 200.000,00
RS 100.000,00

RS 0,00

mm Custo restante

N

NN

= Porcent. concluida acumulada

_._
Gestdo do
Projeto

NI
& ¥ o S

N\'\

'1,\'\’ %\'\’ %\'\’ v\\’ %\'\’

0"’ 0“’ '\9 ° '1?‘\

e CUsto acumulado

Figura 6: curva “S” do projeto

Anteprojeto

Figura 7: custo por etapa

I Custo real

Na figura 7, o custo referente a cada etapa do projeto:

Projeto
executivo

Liberado para
obra

RS 0,00

_._
Execuc¢do da
obra

==@==Custo da linha de base

CusTO ACUMULADO

35
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6.6 Reservas de contingéncia

Aprovada reserva de contingéncia de 10,18%, ou seja, R$ 170.000,00, do valor do

projeto.

As reservas sdo destinadas para o processo de gerenciamento de riscos, conforme

descrito no plano de gerenciamento de riscos.

Necessidades acima deste valor deverdao, necessariamente, ser aprovadas pela

patrocinadora do projeto.

6.7 Controle de custos

O gerenciamento dos custos, sera realizado através de planilhas no Excel, e os
dados serdo conciliados no software Microsoft Project. O apontamento da

quantidade concluida de cada tarefa respeitara o critério: 0%, 50% e 100%.

6.7 Analise financeira do projeto

Para essa analise nao serao utilizados os custos envolvidos no desenvolvimento do
projeto, pois alguns ganhos sdo mais significativos para o desenvolvimento do

projeto, como por exemplo:
* Integracao das interfaces entre os projetos do edificio;
* Reduzir incompatibilidades dos projetos, evitando retrabalhos;

* Analisar solugbes técnicas e buscar alternativas eficientes que
possibilitem reducéo de custos;

» Possibilitar orcamento real (ndo apenas estimativo), aferindo a

viabilidade do empreendimento;

» Aumentar o controle e planejamento dos prazos da obra.
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7 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE

O objetivo do plano de gerenciamento da qualidade é definir as politicas e
procedimentos referentes ao projeto, dando suporte ao processo de melhoria
continua. O gerenciamento da qualidade visa garantir a qualidade dos requisitos do

projeto e do produto.

7.1 Politicas da qualidade

« Garantir que o produto atenda as especificagdes escritas no escopo do

produto;
e Garantir a qualidade dos projetos;

 Documentar e controlar as entregas através de métricas previamente

estabelecidas;

7.1 Fatores ambientais

Entre os fatores ambientais que devem ser atendidos sdo as normas técnicas,
legislagdo municipal, cédigo de obras. Deverao também, ser seguidas as normas da
ANVISA, visto que o edificio recebera atividades relacionadas a saude.

Outro fator ambiental importante é a forma de trabalho de cada uma das empresas
contratadas, visto que os fornecedores serao terceirizados.

7.2 Métricas da qualidade

As métricas de qualidade do projeto estardo divididas em métricas de indices de
desempenho do projeto e indices de desempenho do produto.

7.2.1 Desempenho do projeto



Métodos
ltem Descricao C;::il;g);ége veri f(ij:agéo Periodicidade Responsavel
e controle
Cumprimento Cumpdrg'nento
do prazo cronograma | Relatério de
Tempo | estabelecido o ; Semanal Gerente de Projeto
no com variagéo MS Project
cronograma maxima de
10%
Cumprimento Atualizagdo | Na liberagéo de
do orgamento | Variacao de planilha | cada pagamento
Custo conforme maxima de | de controle | (previstos ao final | Gerente de Projeto
estimativa 10% de de cada
paramétrica pagamento | entrega/etapa)
Ao final de cada
Atendimento | Cumprimento| Andlise etapa
E ao descrito | de 100% do | critica ao (anteprojeto, :
SCOpOo . ; ; Gerente de Projeto
no escopo de | escopo da final de projeto executivo
contratacao proposta cada etapa | e projeto liberado
para obra

Quadro 8: Desempenho do projeto

7.2.1 Desempenho do produto
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_ Critério de | Método de . .
Item Descricao aceitacdo verificacdo Peridiocidade | Responsavel
Atendimento
Gerenciamento | Elaboragéo do plano | Plano de as 9 dreas | Conforme Gerente do
do projeto projeto do PMBOK | cronograma projeto
Informacdes basicas
Anteproieto do projeto com Condicoes de
pro) validagéo de orgar a obra Verificagdo | Conforme Gerente do
viabilidade técnica dos projetos | cronograma projeto
Projetos completos, Pro
com todas as roletos.em
solugoes conformidade
Projeto demonstradas, E:(;Jr;nagzglse%es Verificagdo | Conforme Gerente do
executivo atendendo as rfeunizo. e dos projetos | cronograma projeto
diretrizes re istraaas em
determinadas pela atg
empresa. )
Finalizagéo dos Projetos
orojetos cadastrados
Projeto contemplando as no _S|t~e com Verificacs Conf G
liberado para | alterages revisdo 00, erificagao onforme erente do
obra combinadas nas para controle |dos projetos | cronograma projeto
\ de alteragdes
etapas anteriores 6s inicio da
(se necessario). P
obra

Quadro 9: Desempenho do produto
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7.3 Controle da qualidade

O controle da qualidade sera acompanhado pela arquiteta Daiane Rizzi, neste caso,
também gerente de projeto, com validacbes de Camile Viott sempre que houver
implicagdo em alteragbes da caracteristica de produto.

O acompanhamento sera feito através de contato constante com os projetistas, que
sempre estdo em contato em caso de duvidas, assim como na verificagdo e emissao
de analise critica dos projetos, ao final de cada uma das etapas, onde seréo
verificadas as solugdes apresentadas, e se necessario, emitido relatério de anadlise
critica e compatibilizacdo. Neste relatério estardo indicados os ajustes necessarios e

as apontadas as incompatibilidades entre diferentes disciplinas.

emissao do analise relatqr!o de - cadastro do
projeto critica do a,nal|se dliize projeto
e : critica do projeto :
inicial projeto projeto revisado

Figura 8: fluxo do controle de qualidade dos projetos

7.4 Garantia da qualidade

O controle da qualidade, entendido como o programa de acompanhamento dos
projetos complementares, sera acompanhada pelo atendimento das revisdes
solicitadas no relatério de analise critica, ou seja, correcbes do projeto e

compatibilidade entre as diversas disciplinas.

Ap0és os projetos serem liberados para obra, e esta iniciada, os atendimentos feitos a
obra serdo registrados a fim de rastrear os erros/incompreensdes, e servirem como
dados de licbes aprendidas onde ocorrem as maiores falhas — maior atencao nos

préximos projetos.
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8 GERENCIAMENTO DE RECURSOS

8.1 Plano de gerenciamento de recursos

O plano de gerenciamento dos recursos humanos identifica os requisitos e as
pessoas envolvidas em cada uma das atividades, atribuindo fungdes,
responsabilidades para o andamento do projeto. Este documento é o guia do
gerente do projeto para saber quem faz o que no projeto, além de determinar como
serd a avaliacao dos membros da equipe.

8.1.1 Organograma do projeto

Coordenador de
projetos

Gerente do projeto —

Gerente de
Projetistas ir%%rregtrz déeo orcamento e
porag planejamento
- Assistentes — Assistentes

Figura 9: organograma do projeto

8.1.2 Diretério do time de projetos

Abaixo lista de contatos dos principais recursos do projeto.
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(Engemestra)

pressurizada

# [Nome Area Telefone E-mail
1 | Daiane Rizzi Projetos 2222-2222 Daiane.rizzi@cyrelasul.com.br
2 | Renata Coelho Projetos 2222-2222 Renata.coelho@cyrelasul.com.br
3 | Lilian Rodrigues | Projetos 2222-2222 Lilian.rodrigues@cyrelasul.com.br
4 | Maria Luiza Wolff | Incorporagao 2222-2222 Maria.luiza@cyrelasul.com.br
5| Camile Viott Incorporagéao 2222-2222 Camile.viott@cyrelasul.com.br
Orgamento e
6 | Eduardo Rocha Planejamento 2222-2222 Eduardo.rocha@cyrelasul.com.br
7 | Sandra (Axelrud) PrOJgto A 2222-2222 sandra@axelrud.com.br
arquitetonico
8 | Karen (Axelrud) PrOJe_to A 2222-2222 karen@axelrud.com.br
arquitetonico
9 | Rafael (EJR) Pfole‘." de~ 2222-2222 rafael@ejr.com.br
climatizagéo
Marcelo Berny Projeto de i
10 (Optare) incandio 2222-2222 marcelo@optare.com.br
Projeto de
Fernanda instalacoes .
11 Borsatto (FB) clétricas e 2222-2222 | fernanda@fbprojetos.com.br
hidrossanitarias
12| Tomas (Vantec) |Projeto estrutural |2222-2222 | tomas@vantec.com.br
Projeto de .
13 | Rafael Gewher modulagio 2222-2222 Rafael.gewher@gewherarquitetura.com.br
14 | Lucia Lisboa Asse§sor|as 2222-2222 Lucia@lucialisboa.com.br
hospitalar
15 Luis Allgayer Projeto de 2222-2222 allagayer@terra.com.br
(Allgayer) seguranga
Evelise (Tellinie |Projeto de i - -
16 Vontobel) paisagismo 2222-2222 tellini@tellinivontobel.com.br
17 Ricardo Projeto de escada 2222-2222 ricardo@engemestra.com.br




Projeto de
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18 | Leandro (Stemac) 2222-2222 leandro@stemac.com.br
geradores
- Projeto de - .
19 | Jarbas (Milititsky) fundacoes 2222-2222 | Jarbas.milititsky@gmail.com
Rubens Projeto de . . . .
20 (Hidrosistema) irigacao 2222-2222 hidrossistema@hidrossistema.com.br
21 | Débora Aguiar _PrOJ(_ato de 2222-2222 Debora.aguiar@deboraaguiar.com.br
interiores
22 Engenheiro Obra 2222-2222 engenheiro@cyrelasul.com.br
executor
23 ggrc;rdenador da Obra 2222-2222 | coordenador@cyrelasul.com.br
24 Rafaelll . Projetos 2222-2222 Rafael.venturini@cyrelasul.com.br
(Estagiario) ' ' '

8.1.3 Matriz de responsabilidade — Matriz RACI

Quadro 10: Diretério do projeto

Nomeda |(p |R
tarefa R |C

LM |C
R|W |V

EJ (M F
R |B |B

(o)1)
-
>r
<
)
-
gL
)
> O
o)
o

Gestao do Projeto

Estudo
preliminar
arquiteténico | | | A

Receber
levantament
o topografico| | | |

Estudo do
projeto R| I

Termo de
abertura
(TAP) R| I

Definir
equipe do
projeto R|R

Orgamento
projetos
complement
ares R|A

Contratagédo
de terceiros | | R

Elaboracao
do
cronograma | R | A
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o | Anteprojeto
2 Marcar
.1 |reunido R| I
Reuniao
de
2 | apresentaca
.2 |odoprojeto | R| |
2 Assessoria
.3 | hospitalar AlA
2 Projeto
.4 | arquitetbnico | A | |
2 Projeto de
.5 | modulacdo | A
2 Projeto
.6 | estrutural A
2 Projeto
.7 | elétrico A
Projeto
2 | hidrossanitar
.8 |io A
2 Projeto de
.9 |seguranca A
2 Projeto
.10 | climatizagéo | A
Projeto
pressurizaga
11 ]o A
2 Projeto
.12 | paisagismo | A
2 Projeto
.13 |irrigacéao A
2 Projeto de
.14 | geradores A
2 Projeto de
.15 | interiores A
2 Locacéo e
.16 | cargas All
2 Estimativa
.17 | fundagbes Al l
Analise
2 | critica do
.18 | anteprojeto | R | |
Revisédo
2 | do
.19 | anteprojeto | A
Liberar
2 | projeto para
.20 | orcamento R|A
3 | Projeto executivo
3 Marcar
.1 |reunido A R
Reuniéo de
inicio do
3 | projeto
.2 | executivo R| I
3 Projeto
.3 | arquitetdnico | A | |
3 Projeto de
.4 | modulacio A
3 Projeto
.5 | estrutural A
3 Projeto
.6 | elétrico A
3 Projeto
.7 | hidrossanitar | A
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Projeto de
seguranga

Projeto
climatizacao

Projeto
pressurizaga
0

Projeto
paisagismo

Projeto
irrigacéao

Projeto de
geradores

Projeto de
interiores

Projeto de
fundacbes

Analise
critica do
anteprojeto

Revisao
projetos
executivos

A

Liberado para obra

Marcar
reuniao

A

Reuniao
fase liberado
para obra

Projeto
arquiteténico

Projeto de
modulacao

Projeto
estrutural

Projeto
elétrico

Projeto
hidrossanitar
io

Projeto de
seguranga

Projeto
climatizacdo

Projeto
pressurizaca
o

Projeto
paisagismo

Projeto
irrigacao

Projeto de
geradores

Projeto de
interiores

Projeto de
fundacbes

Conferéncia
dos arquivos

Liberar
projetos
para obra
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5 | Execucéo da obra
Apresentaga

5.1 |0de RIT {11 |
passagem
do projeto

Quadro 11: Matriz de responsabilidade

Responsavel pela tarefa
Responsavel pela aprovacao
Quem deve ser consultado antes da realizacdo da tarefa

- O[> |3

Quem deve ser informado da tarefa

Quadro 12: Identifica¢do das siglas utilizadas nas responsabilidades

Abreviacao Descricao
DR Daiane Rizzi
RC Renata Coelho
LR Lilian Rodrigues
MW Maria Luiza Wolf
CcVv Camile Viott
ER Eduardo Rocha
AX Axelrud
EJR EJR
MB Marcelo Berny
FB Fernanda Borsatto
VT Vantec
RG Rafael Gewher
LL Lucia Lisboa
LA Luiz Allgayer
TV Tellini Vontobel
EG Engemestra
ST Stemac
JM Jarbas Milititsky
HS Hidrosistema
DA Débora Aguiar
ENG Engenheiro
CO0 Coordenador de obra
ES Estagiario

Quadro 13: Abreviaturas utilizadas no quadro 11

8.1.5 Avaliacao do time de projeto

A avaliacao da equipe de projetistas especialistas contratados seguira aos seguintes

critérios:
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< (11]
1] ©
7] 7]
ITENS AVALIADOS > Z
5 S
o o
ANTEPROJETO
CRONOGRAMA
O projetista atendeu aos prazos de entrega de projetos estabelecidos no cronograma. 0.0 0.0
Comunicou qualquer possivel atraso de entrega em funcao de outras disciplinas. ’ ’
ATENDIMENTO
O projetista analisou o projeto antes das reunibes, participou das reunidées de 0.0 0.0
coordenacéo, esclareceu as duvidas técnicas, respondeu aos e-mails e contatos ’ ’
telefénicos rapidamente.
QUALIDADE
O projetista atendeu aos itens de qualidade: clareza na representagao grafica, nivel
- A AR 0,0 0,0
de detalhes, nomenclatura/fase, adequacgao aos detalhes padrao, identificagdo das
revisdes e bom nivel de desenvolvimento técnico.
COMPATIBILIZACAO
O projetista atendeu aos itens de compatibilizagdo: compatibilizou sua disciplina com 0.0 0.0
as demais, comunicou as interferéncias na sua disciplina e emitiu parecer técnico ’ ’
com solugdes adequadas.
PARTICIPACAO
O projetista forneceu as informagdes necessarias para a formulacao de orgamento e
material de vendas. Fez sugestdes de melhoria e economia, foi flexivel e colaborou 0,0 0,0
com a compatibilizagdo entre disciplinas. Apresentou o projeto com informacdes
suficientes para a finalizagédo da etapa.
MEDIA 00 | 0,0
PROJETO EXECUTIVO
CRONOGRAMA
O projetista atendeu aos prazos de entrega de projetos estabelecidos no cronograma. | 0,0 0,0
Comunicou qualquer possivel atraso de entrega em funcao de outras disciplinas.
MODIFICAGCAO
O projetista atendeu as solugdes definidas no Anteprojeto para o Projeto Executivo, 0,0 0,0
ndo houve desvio significativo.
ATENDIMENTO
O projetista analisou o projeto antes das reunides, participou das reunidées de 0.0 0.0
coordenacdo, esclareceu as duvidas técnicas, respondeu aos e-mails e contatos ’ ’
telefonicos rapidamente.
QUALIDADE
O projetista atendeu aos itens de qualidade: clareza na representagéo grafica, nivel 0.0 0.0
de detalhes, nomenclatura/fase, identificagcdo das revisées e bom nivel de ’ ’
desenvolvimento técnico.
COMPATIBILIZACAO
O projetista atendeu aos itens de compatibilizagdo: compatibilizou sua disciplina com
as demais, comunicou as interferéncias na sua disciplina e emitiu parecer técnico 0,0 0,0
com solugdes adequadas.
MEDIA 00 | 0,0
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LIBERADO PARA OBRA

OCORRENCIA DE ERROS/ CORRECOES EM PROJETO

O projetista apresentou projeto com baixa incidéncia de erros e corre¢des por 0,0 0,0
incompatibilidade entre disciplinas.

ATENDIMENTO A OBRA

O projetista esclareceu dividas técnicas da equipe de obra e atendeu na velocidade 0.0 0.0
necessaria as solicitagées de correcao e/ou alteracao de projeto (quando necessario). ’ ’

TOTAL 0,00 | 0,00

MEDIA DO PROJETISTA

Quadro 14: avaliagéo de projetistas

* As notas ficam assim classificadas:

Otimo= 8,5 a10
Bom=7 a 8,49

Regular=5 a 6,99
Insuficiente = 0 a 4,99

8.1.6 Frequéncia da avaliagdo consolidada dos resultados do time

A equipe sera avaliada ao final de cada uma das etapas de entrega: anteprojeto,
projeto executivo e liberado para obra.

8.1.7 Alocacéo financeira para o gerenciamento de recursos humanos

A alocagéo financeira para o gerenciamento de recursos humanos esta inclusa nos
custos do projeto. Alteracdes impactantes devem ser apresentadas ao gerente do
projeto, que tomard as decisdbes necessarias para manter o cronograma e/ou

resultados para entregas conforme o planejado.

8.1.8 Administracédo do plano de gerenciamento de recursos humanos

A administracdo do plano de gerenciamento de recursos é de responsabilidade do
gerente do projeto, e 0 acompanhamento deverd ser feito ao final de cada etapa.
Assuntos que surgirem no intervalo deste periodo, deverdo ser tratados

pontualmente e o mais breve possivel.
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9 GERENCIAMENTO DA COMUNICACOES

9.1 Plano de gerenciamento das comunicacoes

9.1.1 Processos de gerenciamento das comunicacdes

O gerenciamento das comunicagdes tem por objetivo estipular as regras de
comunicagao do projeto. A comunicagao visa demonstrar e transmitir as informacoes

que cabem a cada um dos integrantes e o status do andamento do projeto.

E de responsabilidade do gerente do projeto, acompanhar, atualizar, aprovar e
informar o andamento do projeto, com base nos dados reais de desenvolvimento do
projeto. Todos os integrantes deverdo reportar-se ao gerente do projeto sobre
duvidas ou qualquer outra informacdo que possa interferir no desenvolvimento
conforme previamente programado, ficando este responsavel por transmitir as

informacdes aos demais interessados.

As comunicacdes dos eventos de projeto serao realizadas através de:
e E-mails;
» Atas de reuniao — decisoes tomadas;
* Documentos impressdes ou eletrdnicos;
» Disponibilizadas em site colaborativo — Colaborativo.

O gerenciamento das comunicacdes também auxiliara em garantir que todos

sintam-se parte do projeto, e reconhegam sua importancia.

9.1.2 Relagao das partes interessadas — Stakeholders
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valores de contrato

Requisitos e .
Parte necessidades que Ee)fgegf,a::as}f-r:to Abordagem/Estratégia de
i Interessada CEE IV e/ougaos r%dtlltos do AL CEL
atendido pelo roieto P expectativas
projeto proj
Obter o projeto érr:)?%mrear;;(;do
1 Renata liberado para obra o ra?ma éé) Reunido semanal e
Coelho compatibilizado e brog §ao, acompanhamento quinzenal
) dificuldades e
no tempo previsto :
alternativas
Lilian . Andamento do Reunido semanal e
2 . Cumprir metas demonstra¢do do andamento do
Rodrigues cronograma projeto
. : Solucao técnica x
3 cﬂvirl:‘? Luiza para o projeto ValidagOes técnicas RreaLir;IsaZ 'Sr'icgﬁlnpa(;g a?gre(ig de
proposto P g doproj
. Solugao tecnica S . Reunido inicial para acordo de
4 | Camile Viott para o projeto ValidagOes técnicas raz0s e briefing do proieto
proposto P g doproj
Eduardo Anteprojeto Anteprojeto com Acordar prazos de entrega, e
5 Rocha completo no prazo |condigbes de ser entrevistar para saber quais as
prometido or¢ado prioridades
Sandra Desenyolwmento . . Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
6 | (Axelrud) - . o P e acompanhamento conforme
Proicti recebimento dos e validacdes técnicas
rojetista cronograma
valores de contrato
Karen Desen_volwmento . . Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
7| (Axelrud) - : L - e acompanhamento conforme
Proieti recebimento dos e validagbes técnicas
rojetista cronograma
valores de contrato
Desen_volwmento . . Reunido no inicio de cada etapa
8 Rafael (EJR) - | do projeto e Projeto compatibilizado e acompanhamento conforme
Projetista recebimento dos e validacdes técnicas cronoarama
valores de contrato 9
Marcelo Berny Desenyolwmento . - Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
9| (Optare) - . g L e acompanhamento conforme
Proieti recebimento dos e validacdes técnicas
rojetista cronograma
valores de contrato
Fernanda Desenyolwmento . . Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
10 | Borsatto (FB) . L . e acompanhamento conforme
Proieti recebimento dos e validagbes técnicas
- Projetista cronograma
valores de contrato
Tomas Desen_volwmento : I Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
11 | (Vantec) - . L . e acompanhamento conforme
Proieti recebimento dos e validagbes técnicas
rojetista cronograma
valores de contrato
Rafael gss?(r;_vecignénento Proieto compatibilizado Reunido no inicio de cada etapa
12 | Gewher - broj J€10 compatior e acompanhamento conforme
Proieti recebimento dos e validacdes técnicas
rojetista cronograma
valores de contrato
Desenvolvimento
Lacia Li de relatério com . Reunido no inicio de cada etapa
13| -ucia Lisboa - itens a serem Projeto atendendo as e acompanhamento conforme
Assessoria . normas da ANVISA
atendidos pelo cronograma
projeto
Luis Allgayer Desen_volwmento : . Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
14 | (Allgayer) - . L P e acompanhamento conforme
o= recebimento dos e validagbes técnicas
Projetista cronograma
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: .. | Desenvolvimento L o
Evelise (Tellini : . - Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
15 | e Vontobel) - . s - e acompanhamento conforme
- recebimento dos e validag6es técnicas
Projetista cronograma
valores de contrato
, Desenvolvimento L o
Ricardo : : . Reunido no inicio de cada etapa
do projeto e Projeto compatibilizado
16 | (Engemestra) . L . e acompanhamento conforme
- recebimento dos e validagbes técnicas
- Projetista cronograma
valores de contrato
Desenvolvimento
Leandro de ensaio para Atendimento das
17 | (Stemac) - validagéo dos dimensdes solicitadas | Reunido no inicio do projeto
Projetista espagos da pela arquitetura
arquitetura
Desenvolvimento x o
Jarbas q : . - Reunido no inicio de cada etapa
L 0 projeto e Projeto compatibilizado
18 | (Milititsky) - : L P e acompanhamento conforme
- recebimento dos e validagbes técnicas
Projetista cronograma
valores de contrato
Desenvolvimento L o
Rubens : : . Reunido no inicio de cada etapa
. . do projeto e Projeto compatibilizado
19 | (Hidrosistema) . L . e acompanhamento conforme
e recebimento dos e validagbes técnicas
- Projetista cronograma
valores de contrato
Desenvolvimento L o
Débora Aguiar | do projeto e Projeto compatibilizado Reuniao no inicio de cada etapa
20 Proieti ; g P e acompanhamento conforme
- Projetista recebimento dos e validacdes técnicas
cronograma
valores de contrato

Quadro 15: relacdo das partes interessadas

9.1.3 Eventos de comunicacgao

Eventos de comunicacéo interna

~ Método ou o . Frequéncia
# | Acao ou Evento |Stakeholders Ferramenta Informacoes | Responsavel e template
Renata, Lilian,
. . : E- Prazos .
1 | Envio cronograma | Maria Luiza, . . Daiane Mensal
Cami mail/colaborativo | programados
amile
Formalizacao Inicio do
2 | Inicio de projeto | Todos envolvidos | E-mail do inicio do Daiane roieto
projeto proj
3 Mudanca de Projetistas E-mail Alteragggs Daiane Quandq .
€scopo necessarias necessario
Reunido semanal
de Andamento do Cronograma,
4 | acompanhamento | Renata Reunido projeto (etapas | Daiane planilha de
do andamento do programadas) pendéncias
projeto
E Discussao de
. mpresas N .
L Projetistas e solugdes , Inicio de
5| Reuniao A contratadas e P Daiane
equipe interna S técnicas cada etapa
equipe interna
adequadas

Quadro 16: eventos de comunicagao interna




Eventos de comunicacao externa
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Acao ou Método ou |Informacoes . A
# |Evento |Stakeholders| Empresa | o i | Formato Responsavel | Frequéncia
Inicio do Empresa Formalizagao Inicio do
1 . Projetistas b E-mail do inicio do | Daiane Rizzi :
projeto contratada . projeto
projeto
S Formalizagéao i
2 germmo Projetistas Empresa E-mail do término Daiane Rizzi Ter_mlno do
0 projeto contratada d . projeto
0 projeto
Formalizacao
3 Etapas do Projetistas Empresa E-mail das etapas Daiane Rizzi AP, EXe
projeto contratada : LO
do projeto
Proieti Empresas Discussao de
rojetistas e ~ L
L . contratadas L solucoes . .__. | Inicio de
4 Reunido |equipe . Reunido P Daiane Rizzi d
interna e equipe técnicas cada etapa
interna adequadas

Quadro 17: eventos de comunicagéo externa

9.1.4 Atas de reunioes

Em cada reunidao sera emitida ata. Apds preenchidas, serdo encaminhadas por e-

mail pelo gerente do projeto, para os participantes e partes interessadas.

Apos enviadas, e se ndo houver contestacdo em até 48 horas, a ata é cadastrada no

site Colaborativo para registro, conhecimento e acesso de todos.

9.1.5 Informag0es técnicas: estrutura de armazenamento

A documentagdo do projeto ficara, sob responsabilidade do gerente do projeto,

armazenada na rede de arquivos digitais, dentro de pasta em nome do

empreendimento e raiz Projetos. As revisbes, devem necessariamente respeitar

indicar _RO0O,

_RO01

colaboradores do setor de projetos da empresa Cyrela.

e assim sucessivamente. Esta pasta é acessivel aos

Para acesso da equipe externa, contratados terceirizados, os documentos serao

cadastrados no site Colaborativo, onde cada escritério participante recebera senha

exclusiva de acesso.
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9.1.6 Divulgacao do projeto

A comunicacdo do projeto entre a equipe sera feita essencialmente através de e-
mail e cronograma. Os documentos, e e-mails contendo informacdes importantes

serdo arquivados em meio digital, na pasta do empreendimento.
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10 GERENCIAMENTO DE RISCOS

10.1 Plano de gerenciamento de riscos

10.1.1 Metodologia de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos do projeto sera realizado com base nos riscos
identificados na fase de planejamento, bem como no monitoramento e controle de
novos riscos que podem surgir durante as fases do desenvolvimento do projeto.

10.1.2 Fatores ambientais da empresa
Para mitigacao dos riscos foram considerados os seguintes aspectos:

» Estrutura organizacional e cultura da empresa, que possui estrutura bem

definida e padrdes de construgdo a serem respeitados e atendidos;

» Os colaboradores, assim como os fornecedores, em geral, ja estao treinados
e sao profissionais experientes, que ja participaram de projetos semelhantes

anteriormente.

10.1.3 Responsabilidades

No quadro 18 identificacdo dos envolvidos no planejamento dos riscos do projetos.

Proprietario do
risco

Funcoes x

responsabilidades Gerente do projeto Equipe

Planejamento do
gerenciamento de riscos

Identificacdo dos riscos

Andlise qualitativa dos
riscos

X X | X X

Andlise quantitativa dos
riscos X

Planejamento de resposta X
ao0s riscos

Monitoramento e controle X

Quadro 18: Matriz de fung¢des x responsabilidades

Patrocinador




10.1.4 Estrutura analitica dos riscos
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A identificacdo dos riscos foi realizada através de técnicas de licoes aprendidas de

projetos anteriores e brainstorming. Os riscos estdo classificados como: técnicos,

externos, organizacionais, legais e de gerenciamento de projeto.

No quadro 19, detalhamento da Estrutura Analitica de Riscos (EAR).

. . . Riscos de
Riscos Ri Riscos - . .
técnicos extg‘r:r?gs organizacional Riscos legals %eéin:rlgirg&nst
*Falha de *Mercado *Recursos *Alteracao *Custo
projeto «Fornecedores «Priorizagdo legislagdo *Prazo
+Complexidade «Alteragéo do «Controle
do projeto produto +Comunicacao
*Detalhamento
insuficiente

Quadro 19: estrutura analitica dos riscos (EAR)

10.1.5 ldentificacdo dos riscos

No quadro 20, identificacdo dos riscos e classificacdo de acordo com a estrutura

analitica dos riscos (EAR).

Categoria Risco Descricao
Falha de Projeto Solucgdes inadequadas e/ou erradas
técnico Complexidade do projeto Incompreensao do projeto
Detalhamento insuficiente | Material de baixa qualidade
externo Mercado Alteracdo de demanda do mercado
Fornecedores Atendimento insuficiente
Recursos Indisponibilidade da equipe
oganizacional | Priorizagéo Priorizacdo de outro projeto

Alteracdo do produto

Modificagdes no produto

legal Alteracéo de legislacao Alteracdo de legislacdo a ser atendida
Custo Erro do orcamento/novas contratacdes
. Prazo Cronograma inadequado/atrasos
gerencial
Controle Controle insuficiente/superficial

Comunicacao

Falha de comunicacao

Quadro 20: Identificacdo dos riscos
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10.1.6 Escalas do risco

Para analise dos riscos do projeto, analisados sob o aspecto da probabilidade e
impacto ao projeto, utiliza-se as escalas demonstradas abaixo. No quadro 21 escala

de probabilidade e no quadro 22 classificacao do impacto.

Classificacdo | Peso

Muito baixa 0,1
Baixa 0,3
Moderada 0,5
Alta 0,7
Muito alta 0,9

Quadro 21: Escala de probabilidade

Objetivo do Muito baixo Baixo Moderado Alto Muito alto
projeto (0,1) (0,3) (0,5) (0,7) (0,9)

c Aumento néo Aumento de Aumento de Aumento de Aumento de

LELD significativo custo < 5% custo entre custo entre custo >20%

9 ° | 5%e10% | 10% e 20% °

Aumento nao Aumento de Aumento de Aumento de Aumento de

Tempo significativo do tempo < 5% tempo entre tempo entre temDo >20%
cronograma P ° 5% E 10% 10% e 20% P °

Areas de Areas
Alteragcéo quase pouca importantes Alteragcdo de | ltem final ndo
Escopo imperceptivel no | importancia de d P ~ €scopo condiz com o
~ 0 escopo sé@o | . o
€escopo €scopo sao inaceitavel esperado.
afetadas.
alteradas
Diminuigao Areas de Areas .
Lase poucas importantes O proejeto é Nao ha
Qualidade : quas importancia no por = afetado pela | comunicagéo
imperceptivel da . = do projeto séo NP .
. projeto sdo comunicagao no projeto
qualidade afetadas afetadas.

Quadro 22: Classificacdo do impacto

Com base nas faixas de probabilidade e impacto da escalas acima discriminadas,

montou-se uma matriz risk, que pode ser visualizada no quadro 23.

Probabilidade lHpHElg
0.1 0.3 0,5
0,9 009 027
0.7 007 021 035
0,5 005/ 015 025/ 035
0,3 003 009 o015] o021 o027
0,1 001 003 005 007 009

Quadro 23: matriz de pontuagéo dos riscos
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Para melhor identificar o nivel de gravidade de cada risco apurado foram definidas

cores, a saber:
1 Verde — prioridade baixa — pontuacao de 0,01 a 0,20 (zona de aceitacao);
1 Amarelo — prioridade média — pontuacao de 0,21 a 0,40 (zona de mitigacao);

BVermelho — prioridade alta — pontuagéo acima de 0,41 (zona de evitar ou

transferir).

O quadro 24 mostra a analise do impacto e da probabilidade dos riscos identificados:

Avaliacao qualitativa dos riscos
Risc | Descricao do i el Probab :,Tg;:;‘i)")é P(r’:;):’lga
o risco Cus Esco |Qualida ilidade :
to Tempo po de Geral ade Risco
Falha de
’ Projeto 0,9 0,9 0,7 0,7 0,9 0,7 0,63 -
Complexidade .-
2 | do projeto 0,7 0,5 0,7 0,7 0,7 0,5 0,35 Média
Detalhamento | - | 7 | 7 0.9 0,9 05 0,45
3 |insuficiente
4 Mercado 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,3 0,27 Média
5 Fornecedores 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,5 0,35 Maida
6 Recursos 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,15 Baixa
7 Priorizacao 0,5 0,9 0,3 0,3 0,9 0,5 0,45 -
Alteragao do .
8 |produto 0.9 0,9 0.9 0,9 0,9 0,1 0,09 Baixa
Alteragao de .
9 |legislacao 0,3 0,5 0,3 0,1 0,5 0,3 0,15 Baixa
10 Custo 0,9 0,3 0,3 0,5 0,9 0,3 0,27 Média
11 Prazo 0,5 0,9 0,3 0,5 0,9 0,7 0,63 -
12 Controle 0,5 0,3 0,3 0,1 0,5 0,3 0,15 Baixa
13 Comunicacao 07 09 07 07 07 0,5 0,35 Média
Soma 4,29
Risco o
Geral 33,76%

Quadro 24: andlise qualitativa dos riscos
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A partir da anélise qualitativa dos riscos, foi possivel montar a analise quantitativa,
possibilidade assim, a verificacao do potencial impacto financeiro dos riscos. O valor
monetario esperado sera de R$ 170.000,00, que equivale a 10,18% do custo total do
projeto. No decorrer do projeto, estas reservas podem ser realocadas, se a tarefa

que representa este risco estiver concluida.

No quadro 25 a andlise quantitativa dos riscos através da utilizacdo do método do

valor monetario esperado:

Analise Quantitativa do Risco

Risco Descricéo do risco Probabilidade fin ;::L%?f;czR& V:slgzgggigg)o

1 Falha de Projeto 0,7 20.000,00 10.000,00
2 Complexidade do projeto 0,5 20.000,00 10.000,00
3 Detalhamento insuficiente 0,5 10.000,00 5.000,00
4 Mercado 0,3 90.000,00 45.000,00
5 Fornecedores 0,5 15.000,00 7.500,00
6 Recursos 0,3 10.000,00 5.000,00
7 Priorizagéo 0,5 10.000,00 5.000,00
8 Alteragdo do produto 0,1 80.000,00 40.000,00
9 Alteragéo de legislagao 0,3 5.000,00 2.500,00
10 Custo 0,3 20.000,00 10.000,00
11 Prazo 0,7 30.000,00 15.000,00
12 Controle 0,3 10.000,00 5.000,00
13 Comunicacéo 0,5 20.000,00 10.000,00

R$ 170.000,00

Quadro 25: analise quantitativa dos riscos

O plano de resposta aos riscos, quadro 26, encontra-se no plano de projeto com o
objetivo de desenvolver opcdes a determinar agdes para reduzir as ameacas
produzidas pelos riscos identificados no projeto.

O plano possui a identificacao e designacao de individuos ou grupos responsaveis
para cada resposta de risco planejada, a fim de assegurar que 0s riscos
identificados serao corretamente tratados. Demonstrada também, a estratégia de
resposta ao risco (Evitar, Mitigar, Previnir, Aceitar) e a acao a ser efetuada de acordo

com a estratégia.



Num | Descricao do . L - ~ ,
ero risco Categoria Prioridade Estratégia Acao Responsavel
Falha de . . - . . .
1 Projeto Técnico Alta Prevenir Revisdo dos projetos ao final de cada etapa Gerente do projeto
> Complexlldade Técnico Média Prevenir Expllpgr 0 projeto em reunido. Esclarecimento Gerente do projeto
do projeto de davidas a qualquer tempo
Detalhamento . . Deixar claro o nivel de detalhamento .
3 : - Técnico Alta Prevenir - . A Gerente do projeto
insuficiente necessario para o projeto - mostrar referéncias.
4 Mercado Externo Média Transferir (Fj’asse'lr'pare'l 0 setor de produto a negociagao Incorporagéao
e adicionais
5 Fornecedores Externo Média Transferir | Aplicar multa contratual Fornecedores
Desenvolvimento do cronograma deve
6 Recursos Oganizacional Baixa Prevenir considerar demais atividades do gerente e da Gerente do projeto
equipe
7 Priorizacdao | Oganizacional Alta Mitigar Negociar novos prazos individualmente
8 Alteragao do Oganizacional Baixa Transferir Setor de incorporagao e respons avel por . Incorporagao
produto prorrogar prazo para a entrega junto a diretoria
9 AIter.agao de Legal Baixa Mitigar Atender a nova Ieglsl~a9ao - fa_zer e_ldlt_l\{o d_e Gerente do projeto
legislagao contrato se a alteragcao for muito significativa
10 Custo Gerencial Média Prevenir Prever reservas gerenciais
11 Prazo Gerencial Alta Prevenir Fazer acompanhamento semanal do Gerente do projeto
cronograma
12 Controle Gerencial Baixa Prevenir Fazer acompanhamento de cada tarefa Gerente do projeto
disponibilizar as informag6es importantes no Gerente do
13 Comunicacao Gerencial Média Prevenir site colaborativo, ao alcance de todos e registro

do historico

projeto/projetistas

Quadro 26: plano de respostas aos riscos
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11 GERENCIAMENTO DE AQUISICOES E CONTRATOS

11.1 Plano de gerenciamento de aquisicoes e contratos

11.1.1 Estrutura de suprimentos do projeto

O departamento de suprimentos para o projeto sera o departamento que atende
toda a empresa, atendera assim, toda a empresa e o projeto ao mesmo tempo.

A escolha do fornecedor, assim como solicitagdo de proposta — e definicao do
projetista - vista avaliacdo de capacidade técnica de projetos ja desenvolvidos, sdo
de responsabilidade do gerente do projeto, ficando sob responsabilidade do
departamento de suprimentos a formalizacao da contratacéo e tramites legais e

financeiros.

O Gerente do Projeto sera responsavel por planejar o gerenciamento, conduzir e
liberar os pagamentos, especificamente os que estiverem os contratos atrelados as

etapas de entrega.

11.1.2 Anédlise “fazer ou comprar”

Em andlise a EAP, identificam-se duas etapas para o desenvolvimento do projeto, a
primeira é o gerenciamento e a segunda, o desenvolvimento dos projetos

complementares que sera através de equipes especializadas terceirizadas.

11.1.3 Mapa de contratacdes

Mapa de contratacdes no quadro 27:



Descricao Tipo de contrato Critério de selecao %rst;t?rrnnaegtt)o Duracéo prevista
Assessoria hospitalar Preco fixo f:;iazigggg teéfrggglyh%rig?ﬁgﬁazr%:;rtjtzlri%?riee;]te R$ 40.000,00 4 dias
Projeto arquitetonico Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 650.000,00 9 meses
Projeto de modulacao Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 45.000,00 9 meses
Projeto estrutural Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 350.000,00 9 meses
Projeto elétrico Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 100.000,00 9 meses
Projeto hidrossanitario Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 80.000,00 9 meses
Projeto de seguranga Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 35.000,00 9 meses
Projeto climatizagéo Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 45.000,00 9 meses
Projeto pressurizagcao Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 18.000,00 9 meses
Projeto paisagismo Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 60.000,00 9 meses
Projeto irrigacao Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 8.000,00 9 meses
Projeto de geradores Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 4.000,00 9 meses
Projeto de interiores Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 120.000,00 9 meses
Estimativa fundagdes Preco fixo capacidade técnica, preco, prazo e qualidade R$ 100.000,00 9 meses

Quadro 27: contratos
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11.1.4 Critérios de selecao e avaliacao de fornecedores

Os critérios de selecdo sao: capacidade técnica, preco, prazo e qualidade, sendo

que o primeiro critério é eliminatério.

No quadro 28 os critérios eliminatérios para os fornecedores:

Critérios eliminatdrios Atende
Qualificacdo técnica SN
Habilitacao técnica do fornecedor S/N

Quadro 28: critérios eliminatérios dos fornecedores

Na tabela 1, os critérios classificatorios:

Tabela 1: critérios classificatérios

Critérios
classificatdrios Peso
Preco 30%
Prazo 30%
Qualidade 40%

11.1.5 Gerenciamento e tipos de contrato

A autorizagao da liberacao dos pagamentos sera feita pelo gerente de projetos, e

estardo vinculados a conclusao das etapas, conforme tabela 1.

Tabela 2: percentual de pagamento referente a cada etapa

Etapa percentual
Anteprojeto 40%
Executivo 30%
Liberado para obra 30%
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11.1.6 Avaliagéo de fornecedores

A avaliacado de fornecedores, atende ao estabelecido no gerenciamento de recursos,

€ segue 0s seguintes critérios:
» Os projetistas serao avaliados pelo Coordenador de Projetos a cada etapa.

A nota minima de 6,0 serd adotada pelo departamento de projetos como

critério para que o projetista seja apto a continuar prestando servicos.

11.1.7 Administracao do plano de aquisicées e contratos

O plano de aquisicdes e contratos sera atualizado, sempre que necessario, pelo

gerente do projeto.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracao do plano de projeto permite definir as etapas mais importantes para
execucao do projeto com sucesso. Identificadas as demandas de escopo, tempo,
custos, qualidade, recursos, comunicag¢des, riscos e aquisicdes, aplicando o0s
conhecimentos adquiridos em sala de aula no MBA em Gestdo de Projetos —
UNISINOS e utilizando a metodologia constante no PMBOK.

Debrucar-se sobre o projeto, auxilia na assimilacdo das demandas reais, € a prever
possiveis obstaculos que possam surgir durante o projeto, sendo possivel entao,

encontrar novas alternativas e estar, minimamente, preparado para os imprevistos.

A gestao de projeto, em geral, mostra-se um fator determinante para o sucesso das
organizacoes, pois auxilia em ambientes incertos e constantemente variaveis, instiga
a tomada de decisbes para obtencdo de resultados, mantendo os dados sob
controle. O plano de projeto institui diretrizes para realizacées do mesmo, e € capaz
de aumentar a seguranca de todos os envolvidos, seja patrocinador, participante e
inclusive, ao gerente do projeto.
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